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ส่วนที� 2 
การจัดการและการกาํกับดูแลกจิการ 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 270,000,000 บาท (สองร้อยเจ็ดสิบล้านบาท) แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจํานวน 1,080,000,000 หุ้น (หนึ�งพนัแปดสบิล้านหุ้น)  มลูค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท (ยี�สิบห้าสตางค์) โดยมีทนุที�
เรียกชําระแล้ว 206,127,675 บาท (สองร้อยหกล้านหนึ�งแสนสองหมื�นเจ็ดพนัหกร้อยเจ็ดสิบห้าบาทถ้วน)แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จํานวน 824,510,700 หุ้น (แปดร้อยยี�สิบสี�ล้านห้าแสนหนึ�งหมื�นเจ็ดร้อยหุ้น) และมีสิทธิในการใช้ซื ?อหุ้นสามญัรอจดทะเบียน  
ณ วนัที� 7 มกราคม 2559  จํานวน 89,402,100 หุ้น มูลค่า 22,350,525 บาท มลูค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท (ยี�สิบห้า
สตางค์) ทั ?งนี ? ทนุจดทะเบียนสว่นที�เหลอื ณ 7 มกราคม 2559 จํานวน 41,521,800 บาท (สี�สบิเอ็ดล้านห้าแสนสองหมื�นหนึ�งพนั
แปดร้อยบาท) สําหรับรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื ?อหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัท รุ่นที� 1 หรือ         
“CHO-W1”  
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื�อผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัที� 30 ธนัวาคม 2558 มีดงันี ? 
ลาํดับ ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ จาํนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1. กลุม่นายสรุเดช   ทวีแสงสกลุไทย 
  นายสรุเดช  ทวีแสงสกลุไทย 
  นางวาสนา  ทวีแสงสกลุไทย 

329,107,200 
287,507,200 
41,600,000 

39.915 
34.870 
5.045 

2. บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เพื�อผู้ฝาก 36,021,400 4.369 

3. นางสาวอศันา  ทวีแสงสกลุไทย 35,767,600 4.338 

4. PTLT Intertrade L.L.C./1 26,000,000 3.153 

5. นายพฒุิพฒัน์   เวศย์วรุตม์ 23,447,250 2.844 

6. นายสรุพล   ทวีแสงสกลุไทย 19,600,000 2.377 

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั  12,257,800 1.487 

8. นายกิติเมศวร์  เวศย์วรุตม์ 5,776,000 0.701 

9. กลุม่ DOLL/2 
9.1 DOLL FAHRZEUGBAU GmbH 
9.2 KALSTAR (S) PTE LTD 

9,460,000 
4,730,000 
4,730,000 

1.148 
0.574 
0.574 

           รวมผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 11 รายแรก  497,437,250 60.332 

 ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 6,551  ราย 

 ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย 6,557  ราย 

 ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว       5  ราย 

หมายเหต ุ: /1 = บริษัท พีทีแอลที อินเตอร์เทรด แอล.แอล.ซี จํากดั เป็นบริษัทในประเทศสหรัฐอเมริกา 
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 /2 = กลุ่ม DOLL ประกอบด้วย DOLL Fahrzeugbau GmbH เป็นบริษัทในประเทศเยอรมนั และ บริษัท คาร์ลสตาร์ พี
ทีอี จํากดั เป็นบริษัทในประเทศสิงคโปร์ 

                   /3= บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั เป็นบริษัทย่อยของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ที�ประกอบธุรกิจโดยการออก
ตราสาร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) ซึ�งเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพื�อขาย
ให้นกัลงทนุ และนําเงินที�ได้จากการขาย NVDR ไปลงทนุในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยนกัลงทนุที�ถือ NVDR จะได้รับ
เงินปันผลเสมือนผู้ ถือหุ้นในบริษัทจดทะเบียน แตไ่ม่มีสิทธิออกเสียงในที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั ?งนี ? สามารถทราบข้อมลู
นกัลงทนุในบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั ได้ในเวบ็ไซต์ www.set.or.th 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื�น 

1. ข้อมูลเกี�ยวกับใบสาํคัญแสดงสทิธิที�จะซื 2อหุ้นสามัญเพิ�มทุนของบริษัท 
 
ประเภทหลกัทรัพย์ : ใบสาํคญัแสดงสทิธิที�จะซื ?อหุ้นสามญัเพิ�มทนุของ บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั 

(มหาชน) รุ่นที� 1 (“ใบสาํคญัแสดงสทิธิ” หรือ “CHO-W1”) 
ชนิดของใบสาํคญัแสดงสทิธิ : ระบชืุ�อผู้ ถือ และสามารถโอนเปลี�ยนมือได้ 
วนัที�เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน : วนัที� 20 พฤศจิกายน 2556 (เริ�มซื ?อขายวนัที� 20 พฤศจิกายน 2556 ) 
ตลาดรอง : ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
จํานวนหลกัทรัพย์ที�ออกเสนอขาย : 360,000,000 หนว่ย 
ราคาเสนอขาย : หนว่ยละ 0.00 บาท (ศนูย์บาท) 

จดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่นในอตัรา 2 หุ้นเดิม : 1 หนว่ยใบสาํคญัแสดง
สทิธิ โดยไมค่ิดมลูคา่ 

จํานวนหลกัทรัพย์ที�จดัสรร : 359,899,980 หนว่ย 
จํานวนหุ้นที�รองรับการใช้สทิธิ : 359,899,980 หุ้น (มลูคา่ที�ตราไว้ 0.25 บาทตอ่หุ้น) 
วนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ : วนัที� 28 ตลุาคม 2556 
อายขุองใบสาํคญัแสดงสทิธิ : 3 ปี นบัจากวนัที�ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิ 
วนัครบกําหนดอายใุบสําคญัแสดง
สทิธิ 

: วนัที� 27 ตลุาคม 2559 และเป็นวนัใช้สิทธิครั ?งสดุท้าย (ใบสําคญัแสดงสิทธิจะพ้น
สภาพจากการเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในวนัถดัไป) 

สทิธิของใบสาํคญัแสดงสทิธิ : อตัราการใช้สทิธิแปลงสภาพ**  

ใบสาํคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย มีสทิธิซื ?อหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัทได้ 1 หุ้น 

ราคาใช้สทิธิแปลงสภาพ** 

0.50 บาทตอ่หุ้น 
** โดยอัตราการใช้สิทธิและราคาใช้สิทธิอาจมีการเปลี�ยนแปลงในภายหลงัตาม
เงื�อนไขการปรับสิทธิ ** (ศึกษารายละเอียดได้จากข้อกําหนดสิทธิ บนเว็บไซต์ของ
บริษัท หรือเว็บไซต์ของตลาด) 

ระยะเวลาใช้สทิธิ : กําหนดวนัใช้สิทธิครั ?งแรกเมื�อวนัที� 30 ธันวาคม 2557 และใช้สิทธิได้ทกุวนัทําการ
สดุท้ายของไตรมาสถดัๆไป โดยกําหนดวนัใช้สทิธิครั ?งสดุท้ายวนัที� 27 ตลุาคม 2559 
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2. รายละเอียดการจัดสรรใบสาํคัญแสดงสทิธิ 
  ผู้ลงทุนสัญชาตไิทย ผู้ลงทุนต่างประเทศ 

รวม 
นิติบุคคล บุคคลธรรมดา นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

จํานวนราย 4 3,242 4 2 3,252 

จํานวนหุ้นที�ได้รับจดัสรร 2,097,800 339,782,580 17,854,500 165,100 359,899,980 

สดัสว่นที�ได้รับจดัสรร 0.58% 94.41% 4.96% 0.05% 100.00% 

หมายเหต ุ: ข้อมลูการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิ ณ วนัที� 28 ตลุาคม 2556 
 
 

7.4  การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ 

การถือหลกัทรัพย์ CHO และใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื ?อหุ้นสามญัเพิ�มทุนของ บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากัด (มหาชน) 
(CHO-W1) ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ระหวา่งปี 2557-2558 ดงันี ? 

 
ลําดบั กรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

จํานวนหุ้น CHO ที�ถือครอง หมายเหต ุ
การเปลี�ยนแปลง ณ วนัที� 30 ธ.ค. 57 % หุ้น ณ วนัที� 30 ธ.ค. 58 % หุ้น 

           กรรมการบริษัท 
1.  นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ 200,000 0.028 300,000 0.036 ซื ?อเพิ�ม 1 แสนหุ้น 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 0 0 0 0  
2.  นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 326,507,200 45.348 287,507,200 34.870 ซื ?อเพิ�ม 1 ล้านหุ้น  และโอน

ให้ Equity First Holdings 
LLC. 40 ล้านหุ้น 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  0 0 0 0  
3.  นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 20,167,600 2.801 35,767,600 4.338 รับโอนจากนางสาวรุ่งทวิา 

ทวีแสงสกลุไทย  
คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  -- -- -- --  

4.  นายศริิวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย 0 0 0 0  
คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  -- -- -- --  

5.  นายอนสุรณ์ ธรรมใจ 0 0 0 0  
คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  0 0 0 0  

6.  นายอาษา ประทีปเสน 0 0 0 0  
คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  0 0 0 0  

7.  นายชชัวาล            เตรียมวจิารณ์กลุ 0 0 0 0  
คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  0 0 0 0  

           ผู้บริหาร 
1. นางสมนึก            แสงอินทร์ 0 0 40,000 0.005 ซื ?อ 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 0 0 0 0  
2. นายนิตธิร            ดีอําไพ 0 0 0 0  

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 0 0 0 0  
3. นายประสบสขุ บญุขวญั 0 0  0 0  

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 0 0 0 0  
4. Mr.Sven Markus Gaber 0 0 0 0  

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ -- -- -- --  
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ลําดบั กรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

จํานวนหุ้น CHO ที�ถือครอง หมายเหต ุ
การเปลี�ยนแปลง ณ วนัที� 30 ธ.ค. 57 % หุ้น ณ วนัที� 30 ธ.ค. 58 % หุ้น 

5. นางสาวภทัรินทร์ อนกุลูอนนัต์ชยั 0 0 0 0  
คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ -- -- -- --  

6. นายนพรัตน์ แสงสวา่ง 0 0 0 0  
คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 0 0 0 0  

7. นายอภิชยั ชมุศรี 0 0 6,000 0.007 ซื ?อ 
คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 0 0 0 0  

8. นายนิรุติ สมุงคล 0 0 0 0  
คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  0 0 0 0  

12. นายผดงุเดช          เอื ?อสขุกลุ 0 0 0 0  
คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 0 0 0 0  

13. นายบํารุง             ชินสมบตัิ 0 0 0 0  
คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ 0 0 0 0  

14. นายศกัรินทร์         อุน่นิ�ม 0 0 25,000 0.003 ซื ?อ 

คูส่มรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุตภิาวะ  0 0 0 0  

หมายเหต ุ: นายผดุงเดช เอื:อสขุกุล  นายบํารุง  ชินสมบติั และนายศกัรินทร์  อุ่นนิDม ได้รับการแต่งตั:งเป็นกรรมการบริหาร เมืDอ

วนัทีD 22 กรกฎาคม 2558 

 

7.5 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี ในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิที�เหลือหลงัจากหกัเงิน
สาํรองตา่งๆ ทกุประเภท ตามที�ได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบับริษัท และตามกฎหมาย หากไมม่ีเหตจํุาเป็นอื�นใดและการจ่ายเงินปัน
ผลนั ?นไมม่ีผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
 ทั ?งนี ? การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลี�ยนแปลงได้ โดยจะขึ ?นอยู่กบัแผนการลงทุน ความจําเป็น และความ
เหมาะสมอื�นๆ ในอนาคต โดยอยู่ภายใต้เงื�อนไขที�การดําเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น อาทิ ใช้
เป็นเงินลงทนุเพื�อขยายธุรกิจของบริษัทฯ ใช้เป็นทนุสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู้  หรือกรณีมีการเปลี�ยนแปลงสภาวะตลาด
ซึ�งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ ในอนาคต โดยให้อํานาจคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณา ทั ?งนี ? มติของ
คณะกรรมการบริษัทที�อนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถกูนําเสนอเพื�อขออนมุตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาลซึ�งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้น
ทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
 ในปี 2557 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละสี�สบิ (40) ของกําไรสทุธิก่อนหกัคา่ใช้จ่าย
เนื�องจากการปฏิบตัิตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัที� 2 (ปรับปรุง 2557) เรื�องการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ที�เหลือ
หลงัจากหกัเงินสํารองต่างๆ ทกุประเภทตามที�กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท และตามกฎหมาย หากไม่มีเหตจํุาเป็นอื�นใด 
และการจ่ายเงินปันผลนั ?นไมม่ีผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
 การจ่ายเงินปันผลในปี 2558 เป็นไปตามนโนบายการจ่ายเงินปันผล โดยจ่ายเป็นหุ้นปันผลและเป็นเงินสด (จํานวน
เงินปันผลที�เป็นเงินสดจะทราบผลหลงัจากการใช้สทิธิของ CHO-W1 ณ วนัที� 31 มีนาคม 2559) โดยมีรายละเอียดดงันี ? 

1. ปันผลเป็นเงินสด ในอตัรา 0.0058 บาทตอ่หุ้น 
2. ปันผลเป็นหุ้นสามญัเพิ�มทนุ ในอตัรา 10 หุ้นสามญัเดมิ ตอ่ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นอตัราหุ้นปันผล 0.025 

บาทตอ่หุ้น 
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3. รวมเป็นเงินปันผลทั ?งสิ ?น  0.0308 บาทตอ่หุ้น 
 ทั ?งนี ?จะมีผลเมื�อที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2559 ในวนัที� 21 เมษายน 2559 อนมุตัิ 
 

ประวตัิการจา่ยเงินปันผลเปรียบเทียบกบักําไรสทุธิ (งบเฉพาะของบริษัท) ปี 2556-2558 

รายการ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

กําไร (ขาดทนุ) สทุธิ (งบเฉพาะกิจการ)      (ลา้นบาท) 35.06/1 79.71 36.81 
เงินปันผลจ่าย                                          (ลา้นบาท) 10.80/2 49.00 /4 

อตัราการจ่ายเงินปันผล                                      (%) 24.76%/3 61.47% /4 

หมายเหต ุ: /1= กําไรสทุธิ (งบเฉพาะกิจการ) ที�มีการปรับปรุงใหม่ในปี 2557 
 /2 = เงินปันผลจ่ายปี 2556 เป็นมตจิากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 2557 เมื�อวนัที� 9 เมษายน 2557  
 /3 = กรณีคํานวณอตัราการจ่ายปันผลโดยเปรียบเทียบกบักําไรสะสมที�สามารถจดัสรรเป็นเงินปันผลตามกฎหมาย 

เทา่กบัร้อยละ 69.98 (กําไรสะสมยงัไม่จดัสรร ณ 31 ธนัวาคม 2556 เทา่กบั 15.66 ล้านบาท)  
 /4= จํานวนเงินปันผลจะทราบผลหลงัจากมีการใช้สิทธิที�จะซื ?อหุ้นสามญัของบริษัท รุ่นที� 1 (CHO-W1) วนัที� 31 มีนาคม 

2559 และจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตอ่ไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558 ประกอบด้วยคณะกรรมการทั -งหมด 4 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ บริหารความเสี�ยง สรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และอีก 1 คณะทํางานได้แก่ คณะกรรมการ CSR ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี - 
 

 
 

8.1 คณะกรรมการ 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจํานวน 7 คน ประกอบด้วย 
รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ ประธานกรรมการ 
2. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 

3. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 
4. นายศิริวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 
5. นายอนสุรณ์ ธรรมใจ กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6. นายอาษา ประทีปเสน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหต ุ:  รายละเอียดของกรรมการทกุคนปรากฏตามเอกสารแนบ 1  

   โดยมีนายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
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 กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื�อแทนบริษัท : นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย และนางสาวอศันา ทวีแสงสกุลไทย ลง
ลายมือชื�อร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

 ข้อจํากดัอํานาจของกรรมการ : ไมม่ี 
 
 

8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 คน ประกอบด้วย 
รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายอนสุรณ์ ธรรมใจ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอาษา ประทีปเสน กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กลุ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน คือ นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กลุ 
ซึ�งจบการศกึษาประกาศนียบตัรบณัฑิตชั -นสงู (การสอบบญัชี) จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และปริญญาตรีบริหารธุรกิจ
บณัฑิต (การบญัชี) จากมหาวทิยาลยัรามคําแหง 

โดยมีนางอปัสร สริุยา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

8.1.3 คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ บริหารความเสี�ยง สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 มติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั -งที� 6/2557 เมื�อวนัที� 21 ธนัวาคม 2557 ได้พิจารณาแต่งตั -งคณะกรรมการกํากบั
ดูแลกิจการ บริหารความเสี�ยง สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ( คณะกรรมการฯ ) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2558  มี คณะ
กรรมการฯ  จํานวน 3 คน ประกอบด้วย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายชชัวาล     เตรียมวิจารณ์กลุ ประธานคณะกรรมการ 
2. นายอาษา      ประทีปเสน กรรมการ 
3. นายศิริวฒัน์   ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 
โดยมี นายนิติธร    ดีอําไพ  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการฯ 

 

สถิติการเข้าประชมุของกรรมการบริษัท ปี 2556-2558 

รายชื�อคณะกรรมการ 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
กํากบัดแูลกิจการฯ 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
กํากบัดแูลกิจการฯ 

1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ 8/8 -- 5/6 -- -- 12/13 -- -- 
2. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 8/8 -- 6/6 -- -- 12/13 -- -- 
3. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 4/8 -- 5/6 -- -- 11/13 -- -- 

4. นายศริิวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย 6/8 -- 5/6 -- 1/1 7/13 -- 5/5 

5. นายอนสุรณ์ ธรรมใจ 8/8 8/8 6/6 9/9 -- 13/13 11/11 -- 

6. นายอาษา ประทีปเสน 8/8 8/8 6/6 9/9 1/1 11/13 9/11 5/5 

7. นายชชัวาล เตรียมวจิารณ์กลุ 6/8 8/8 6/6 9/9 1/1 13/13 11/11 5/5 

หมายเหต ุ: 1) ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั -งที� 2/2556 เมื�อวันที� 27 กุมภาพันธ์ 2556 มีมติแต่งตั -งนายชัชวาล เตรียมวิจารณ์กุล เข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เนื�องจากมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบคนหนึ�งได้ลาออกจากตําแหน่ง 

 2) กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทั -ง 3 คน ได้มีการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครั -งที� 1/2556 เมื�อวนัที� 5 มีนาคม 2556 
 3) เมื�อวนัที� 10 มิถนุายน 2556 มีกรรมการบริษัทคนหนึ�งได้ลาออกจากตําแหน่ง สง่ผลให้มีกรรมการบริษัทคงเหลือจํานวน 7 คน 
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8.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร จํานวน 14 คน ประกอบด้วย 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย กรรมการบริหาร 
3. นายศิริวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย กรรมการบริหาร 
4. นางสมนกึ            แสงอินทร์ กรรมการบริหาร 
5. นายนิติธร            ดีอําไพ กรรมการบริหาร 
6. นายประสบสขุ บญุขวญั กรรมการบริหาร 
7. Mr.Sven Markus Gaber กรรมการบริหาร 
8. นางสาวภทัรินทร์ อนกุลูอนนัต์ชยั กรรมการบริหาร 
9. นายนพรัตน์ แสงสวา่ง กรรมการบริหาร 
10. นายอภิชยั ชมุศรี กรรมการบริหาร 
11. นายนิรุต ิ สมุงคล กรรมการบริหาร 
12. นายผดงุเดช        เอื -อสขุกลุ กรรมการบริหาร 
13. นายบํารุง            ชินสมบตัิ กรรมการบริหาร 
14. นายศกัรินทร์       อุน่นิ�ม กรรมการบริหาร  
โดยมี นางสาวธญัญภสัร์  น้อยประชา  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
 

8.2 ผู้บริหาร 

 คณะผู้บริหารของบริษัท   
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จํานวน 13 คน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
2. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 
3. นางสมนกึ            แสงอินทร์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
4. นายนิติธร            ดีอําไพ รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – การเงิน 
5. นายประสบสขุ บญุขวญั รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – พฒันาธุรกิจในประเทศ 
6. Mr.Sven Markus Gaber รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร - การตลาดตา่งประเทศ 
7. นางสาวภทัรินทร์ อนกุลูอนนัต์ชยั รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – ทั�วไป 
8. นายนพรัตน์ แสงสวา่ง รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – การผลติ 
9. นายอภิชยั ชมุศรี รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – ความเสี�ยง 
10. นายนิรุต ิ สมุงคล รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – ออกแบบวิศวกรรม 
11. นายผดงุเดช        เอื -อสขุกลุ/1 รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – การพฒันาธุรกิจตา่งประเทศ 
12. นายบํารุง            ชินสมบตัิ/1 รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – งานบริการ 
13. นายศกัรินทร์       อุน่นิ�ม/1 รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – การตลาดในประเทศ 
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หมายเหต ุ : /1 = นายผดงุเดช เอื -อสขุกลุ นายบํารุง ชินสมบตั ิและนายศกัรินทร์ อุ่นนิ�ม ได้รับแตง่ตั -งจากการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ครั -งที� 8/2558 วันที� 4 สิงหาคม 2558 และแจ้งที�การประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ครั -งที� 9/2558 วันที� 14 
สิงหาคม 2558  

 รายละเอียดของผู้บริหารทกุคนปรากฏตามเอกสารแนบ 1  และนางสาวรุ่งทิวา  ทวีแสงสกุลไทย ตําแหน่ง รองกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่อาวโุส ได้พ้นจากตําแหน่งเมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2558 เนื�องจากได้เสียชีวติเมื�อวนัที� 16 มีนาคม 2558 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั -งนางสาวยิ�งหทยั  ปอนพงังา  ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท เพื�อทําหน้าที�
ประสานงานจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจัดการประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทั -งจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามที�กฎหมายกําหนด โดยเลขานกุารบริษัทที�คณะกรรมการแตง่ตั -งขึ -นเป็นผู้
ที�คณะกรรมการเห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท (ข้อมูลเลขานุการบริษัท
ปรากฏตามเอกสารแนบ 1) 
 

8.4 คณะกรรมการ CSR (Corporate Social Responsibility)  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีจํานวนคณะกรรมการ CSR (Corporate Social Responsibility) ดงัตอ่ไปนี - 
1. นายผาด            พิมรินทร์             ผู้จดัการแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ                ผู้จดัการ CSR 
2. นายอภิชยั         ชมุศรี                รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร-ความเสี�ยง  ที�ปรึกษา กรรมการ 
3. นายปิยะพงษ์     จิวเมือง ผู้จดัการแผนกบริหารการผลติ ของบริษัทยอ่ย  ประธานฝ่ายกิจกรรมสงัคมและชมุชน 
4. นายประวิทย์      สระภมูิ ผู้จดัการแผนกความปลอดภยั  ประธานฝ่ายสิ�งแวดล้อม 
5. นายวิญd ู        อินทร์โก ผู้จดัการแผนกขายในประเทศ  ประธานฝ่ายกิจกรรมพิเศษ 
6. นายเถลงิศกัดิe    ทาขลุ ี ผู้จดัการแผนกตรวจสอบคณุภาพ  ประธานฝ่าย HAPPY WORK PLACE 
โดยมี นายณฐัพร    เมืองจนัทรา ผู้ช่วยผู้จดัการแผนกกฎหมาย    เป็นเลขานกุาร CSR    
และกรรมการอีก 11 คน และทีมทํางานอีกกวา่ 30 คน  
หมายเหต ุ: นายผาด  พิมรินทร์  ได้รับแต่งตั�งเป็นประธานคณะกรรมการ CSR จากการของประชมุคณะกรรมการ CSR ครั�งที) 2/2558 เมื)อ

วนัที) 6 กรกฎาคม 2558  แทนนายทศพล  ผลิตาภรณ์ ที)ลาออกจากบริษทั        
      

 หน้าที�ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR 
1. รับนโยบาย วางแผน กําหนดงบประมาณ และกํากบัดแูล การทํากิจกรรม CSR ตามแผนงาน 
2. เป็นผู้ พิจารณาคดัเลอืกคณะทํางานแตล่ะฝ่าย เสนอกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร แตง่ตั -ง 
3. กําหนดยทุธศาสตร์และนโยบายการทํา CSR ในแตล่ะฝ่าย 
4. ควบคมุและติดตามผลการทํางาน CSR ในแตล่ะฝ่าย 
5. ตรวจสอบและลงนามในเอกสารที�เกี�ยวข้องกบัการทํางาน CSR 
6. ออกระเบียบปฏิบตัิที�เกี�ยวข้องกบั CSR ในฝ่ายตา่งๆ 
7. ตรวจสอบผลลพัธ์และจดัทําตวัชี -วดัตามเกณฑ์ที�กําหนดโดยมาตรฐานการทํา CSR สากล 
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8.5 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2558 มีมติอนมุตัิหลกัการในการกําหนดค่าตอบแทน
ให้แก่คณะกรรมการคณะตา่งๆ ดงันี -  

8.5.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตัวเงนิ  

ก) คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  
� เบี -ยประชมุ : แตท่ั -งนี -ไมเ่กิน 1,700,000 บาท แบง่เป็นดงันี - 

- ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ  12,500 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ   10,000 บาทตอ่การประชมุ 

 
� คา่ตอบแทนรายเดือนกรรมการ :   

� คา่ตอบแทนรายเดือนกรรมการตรวจสอบ : คา่ตอบแทนรายเดือนเฉพาะกรรมการตรวจสอบประจําปี 
2558 แบง่เป็นดงันี - 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 12,500 บาท/เดือน/คน 
- กรรมการตรวจสอบ  10,000 บาท/เดือน/คน 

 ค่าตอบแทน/รายเดือน 
(บาท) 

คณะกรรมการบริษัท -ไมม่ี- 
คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการอิสระ 390,000 
คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ บริหารความเสี�ยง สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน -ไมม่ี- 

 

� ค่าตอบแทนรายปี (เงินโบนสั) : เงินโบนสัสําหรับคณะกรรมการบริษัทประจําปี 2558 ที�ประชุมผู้ ถือหุ้น
อนุมัติไว้ไม่เกิน 4,000,000 บาท โดยให้อํานาจประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณาจัดสรรให้แก่
กรรมการแตล่ะคน 

 

สรุปคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท ปี 2557-2558 

รายชื�อคณะกรรมการ 

ปี 2557 ปี 2558 

กรรมการ 
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
กํากบัดแูล
กิจการฯ 

เงินโบนสั
กรรมการ 

รวม 
กรรมการ 

บริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
กํากบัดแูล
กิจการฯ 

เงินโบนสั
กรรมการ 

รวม 

1. นางเพญ็พิมล เวศย์วรุตม์ 62,500 -- -- 61,500 124,000 150,000 -- -- 358,600 508,600 

2. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 60,000 -- -- 49,300 109,300 120,000 -- -- 286,900 406,900 

3. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 50,000 -- -- 49,300 99,300 110,000 -- -- 286,900 396,900 

4. นายศริิวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย 50,000 -- 8,000 49,300 107,300 70,000 -- 40,000 286,900 396,900 

5. นายอนสุรณ์ ธรรมใจ 60,000 262,500 -- 73,400 395,900 130,000 137,500 -- 428,000 695,500 

6. นายอาษา ประทีปเสน 60,000 210,000 8,000 68,600 346,600 110,000 90,000 40,000 399,700 639,700 

7. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กลุ 60,000 210,000 10,000 68,600 348,600 130,000 110,000 50,000 399,700 689,700 
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ข) ค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ บริหารความเสี�ยง สรรหา และกําหนด
คา่ตอบแทน 

� เบี -ยประชมุ : (ไมร่วมผู้ ที�ดํารงตําแหนง่เป็นผู้บริหารบริษัท) 
- ประธานคณะอนกุรรมการ   10,000 บาทตอ่การประชมุ 
- กรรมการที�เป็นสมาชิกของคณะอนกุรรมการ   8,000 บาทตอ่การประชมุ 

ค) คา่ตอบแทนผู้บริหาร 
 บริษัทฯ จ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ อาทิ เงินสมทบกองทนุสํารอง
เลี -ยงชีพ เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ ผลประโยชน์การออกจากงาน เป็นต้น (ไมร่วมค่าตอบแทนที�ได้รับในฐานะกรรมการ) โดย
มีรายละเอียดดงันี - 
 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงิน 
(ล้านบาท) 

จาํนวน 
(คน) 

จาํนวนเงิน
(ล้านบาท) 

เงินเดือน 10 8.64 11 9.94 14 12.45 
โบนสั 10 0.53 11 0.77 14 1.31 
สวสัดกิาร อาท ิเงินสมทบกองทนุสํารองเลี -ยงชีพ เงินสมทบสหกรณ์
ออมทรัพย์ ผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน เป็นต้น 

 
10 

 
0.77 

 
11 

 
0.90 

 
14 

 
0.60 

รวม 10 9.94 11 11.61 14 14.36 
 

หมายเหต ุ: - บริษัทฯ จดัตั -งกองทนุสํารองเลี -ยงชีพเมื�อวนัที� 26 พฤศจิกายน 2555 
 - บริษัทฯ มีการจดัตั -งสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื�อเป็นสวสัดิการพนกังาน ตั -งแตปี่ 2547 

 - บริษัทฯ มีการตั -งค่าใช้จ่ายประมาณการหนี -สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยตั -งแต่ปี   
2554 ซึ�งคํานวณโดยนกัคณิตศาสตร์อิสระ และในปี 2557 มีผู้บริหาร 2 คน ครบเกษียณอาย ุแตย่งัคงทํางานให้กบับริษัทฯ ตอ่ 

                    -  บริษัทฯ มีการแตง่ตั -งผู้บริหารเพิ�ม 2 คน ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั -งที� 6/2556 เมื�อวนัที� 4 มิถนุายน 2556 
   -  บริษัทฯ มีการแตง่ตั -งผู้บริหารเพิ�ม 2 คน ในการประชมุคณะกรรมการบริหาร ครั -งที� 11/2557 เมื�อวนัที� 26 พฤศจิกายน 2557 
       และอนมุตัิในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั -งที� 6/2557 เมื�อวนัที� 21 ธันวาคม 2557 
   -  บริษัทฯ มีการแต่งตั -งผู้ บริหารเพิ�ม 3 คน ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั -งที� 8/2558 วนัที� 4 สิงหาคม 2558 และแจ้งที�การ

ประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ครั -งที� 9/2558 วนัที� 14 สิงหาคม 2558 
 

8.5.2 ค่าตอบแทนอื�น 
(ก) คา่ตอบแทนอื�นของคณะกรรมการ 
  - ไมม่ี – 
(ข) คา่ตอบแทนอื�นของคณะอนกุรรมการ 
  - ไมม่ี – 
(ค) คา่ตอบแทนอื�นของผู้บริหาร 

• เงินกองทนุสํารองเลี -ยงชีพ : บริษัทฯ ได้จดัให้มีกองทนุสํารองเลี -ยงชีพเมื�อวนัที� 26 พฤศจิกายน 2555 โดย
บริษัทฯ ได้สมทบในอตัราสว่นร้อยละ 2 ของเงินเดือน โดยในปี 2558 บริษัทฯได้จ่ายเงินสมทบกองทนุสํารอง
เลี -ยงชีพสําหรับผู้บริหาร 14 ราย รวมทั -งสิ -น 0.00 บาท เนื�องจากผู้บริหารสมคัรเป็นสมาชิกเฉพาะสหกรณ์
ออมทรัพย์ 

• เงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์ : บริษัทฯ ได้จัดให้มีสหกรณ์ออมทรัพย์ เพื�อเป็นสวสัดิการพนกังาน ตั -งแต่ปี 
2547 โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอัตราส่วนคงที�ของแต่ละช่วงของเงินเดือนประมาณร้อยละ 0.10 โดยในปี 
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2558 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบสหกรณ์ออมทรัพย์สําหรับผู้บริหาร 14 ราย รวมทั -งสิ -น 90,000 บาท (ข้อมูล
แสดงรวมในตารางคา่ตอบแทนผู้บริหารแล้ว) 

• ผลตอบแทนที�ไม่ใช่ตัวเงินของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร คือรถประจําตําแหน่ง 1 คัน นํ -ามันรถจํานวน 
480,000 บาทตอ่ปี และพนกังานขบัรถ จํานวน 1 คน 

8.6 บุคลากร 

8.6.1 จาํนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 

ในปี 2556-2558 บริษัทมีจํานวนบคุลากรตาํแหนง่ตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี - 

 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธ.ค. 2556 ณ 31 ธ.ค. 2557 ณ 31 ธ.ค. 2558 
1. พนกังานประจํา    

- ฝ่ายการเงิน และบริหารเงิน 8 12 12 
- ฝ่ายการตลาดในประเทศ 13 13 14 
- ฝ่ายการตลาดต่างประเทศ 3 3 5 
- ฝ่ายทั�วไป 139 235 287 
- ฝ่ายการผลิต 236 303 338 
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน 1 3 4 

2. พนกังานรายวนั -- -- -- 
รวม 400 569 660 

 
8.6.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน ลูกจ้างบริษัท และลักษณะผลตอบแทน 

        (หน่วย : ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนของพนักงานประจาํ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
ในรูปเงินเดือน โบนสั คอมมิชชั�น/1  
และเงินสมทบกองทนุสํารองเลี -ยงชีพ 

90.32 127.51 155.02 

รวม 90.32 127.51 155.02 
หมายเหต ุ: /1 = บริษัทมีข้อกําหนดในการจ่ายค่าคอมมิชชั�น ให้พนกังานฝ่ายขายทกุคน โดยวิธีการคํานวณจะขึ -นกบัข้อตกลง

ที�ทําไว้กบั บริษัท ซึ�งบริษัทฯ จะจ่ายคา่คอมมิชชั�นเข้าบญัชีเงินเดือนให้ทกุงวดสิ -นเดือน  
 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 

บริษัทฯ จดัให้มีสวสัดิการที�เหมาะแก่พนกังานมากกวา่ที�กฎหมายกําหนด และสอดคล้องกบัสภาพสงัคม และเศรษฐกิจ 
เช่น โบนสั คา่คอมมิชชั�น กองทนุสาํรองเลี -ยงชีพ สวสัดิการรักษาพยาบาล สวสัดิการเงินช่วยเหลอืพนกังานที�พิการ ชดุทํางาน  
ประกนัสงัคม ห้องแพทย์ ช่วยเหลอืเงินกู้ ไมม่ดีอกเบี -ย ข้าวกลางวนัแจกฟรี สหกรณ์ออมทรัพย์บริษัทสมทบให้ 100% เป็นต้น 

 
8.6.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ อย่างต่อเนื�อง โดยเน้นการสง่เสริม และการ
ให้ความรู้เพื�อพฒันาความสามารถให้แก่บคุลากรของบริษัทฯ โดยการจดัให้มีการฝึกอบรมภายในบริษัทฯ และจดัสง่
พนักงานเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานต่างๆ ทั -งหน่วยงานราชการและเอกชน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้จากการ
ปฏิบตัิงานจริงภายใต้การควบคมุดแูล และคําแนะนําจากผู้บงัคบับญัชา โดยในการปฏิบตัิงาน บริษัทฯ ได้กําหนดให้
มีการเวียนการทํางานของบุคลากรในแต่ละโครงการ เพื�อให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้เรียนรู้งานที�หลากหลายและ
กว้างมากขึ -น อีกทั -งยงัเป็นการเพิ�มทกัษะความรู้ และความชํานาญในการทํางานให้กบับคุลากรของบริษัทฯ อีกด้วย  
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 การฝึกอบรมของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร  

 บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัท ได้ศกึษา และอบรมเพิ�มเติม เพื�อเพิ�มพนูความรู้ ความเข้าใจถึงหลกัการ
ของการกํากับดูแลกิจการที�ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบตลอดจน บทบาท และหน้าที�ของกรรมการบริษัท ในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ และมีจรรยาบรรณ ซึ�งในปี 2558 นี - มีกรรมการเข้าอบรม/สมัมนาหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ดงันี - 

• หลกัสตูร How to develop Risk Management (HRM) รุ่นที� 06/2015 

• หลกัสตูร Anti-Corruption The Practical Guide ACPG  รุ่นที� 23/2015 
รวมจํานวน 2 คน ตามลาํดบั จากทั -งหมด 18 คน (คณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร) อีกทั -งบริษัทฯ ยงัได้

ดําเนินการสมคัรสมาชิก IOD ให้กรรมการ เพื�อประโยชน์ในการรับรู้ขา่วสาร และเพิ�มเตมิความรู้  
 

                                                                                                                                                    (ชั�งโมง : คน) 

จาํนวนชั�วโมงการฝึกอบรม 
ภายนอก – ภายในบริษัท (เฉลี�ยต่อคนต่อปี) 

ปี 2557 ปี 2558 

ผู้บริหารระดบัสงู 51.625 31.36 
ระดบัผู้จดัการแผนก 55.238 50.76 
ระดบัพนกังาน 11.99 12.61 

รวม 118.853 94.73 
  

 นอกจากนี - บริษัทยังให้ความสําคญักับการสร้างขวัญ และกําลงัใจให้กับบุคลากรของบริษัท โดยการพิจารณา
ปรับปรุงการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื�อง และเหมาะสม โดยมีคา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบัการฝึกอบรมภายนอก และภายใน
บริษัทฯ รวม 13.61 ล้านบาท รายละเอียดเปรียบเทียบคา่ใช้จ่าย 3 ปี ตามข้อมลูในตารางข้างลา่งนี - 
     (หน่วย : ล้านบาท) 

ค่าตอบแทนของพนักงานประจาํ ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
คา่ฝึกอบรมภายนอก - ภายในบริษัท 0.71 3.78 13.61 

รวม 0.71 3.78 13.61 
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 9. การกาํกับดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 
  

 คณะกรรมการบริษัทคํานงึถึงความสาํคญัของนโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี (The Principles of Good 
Corporate Governance) โดยกําหนดเป็นนโยบายเพื�อให้การดําเนินธุรกิจบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที�โปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ และเพิ�มความเชื�อมั�นให้แก่ผู้ลงทนุ บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูให้กบัสาธารณะและผู้ ถือหุ้นอย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนี J
บริษัทฯ ยงัให้ความสาํคญัตอ่ระบบการควบคมุ และตรวจสอบภายใน สว่นการบริหารความเสี�ยง บริษัทฯ พยายามควบคมุและ
บริหารความเสี�ยงอยา่งใกล้ชิด และคํานงึถึงเรื�องจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดยดํารงไว้ซึ�งความเป็นธรรมตอ่คูค้่า ผู้ ถือหุ้น และ
ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุๆ กลุม่ ซึ�งมีสาระสาํคญัแบง่ออกเป็น 5 หมวดดงันี J 
 
หมวดที  1 : สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญักบัสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุๆ คนอย่างเท่าเทียม โดยไม่กระทําการใดๆ อนัเป็นการ
ละเมิดหรือการรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น รวมถึงได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิต่างๆ และได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิ
เพื�อสร้างความมั�นใจวา่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสทิธิขั Jนพื Jนฐาน ดงันี J   

1) บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนทราบถึงความคืบหน้าการดําเนินงานของกิจการอยา่งสมํ�าเสมอ โดยการแจ้งให้
ผู้ ถือหุ้นทราบโดยตรง หรือผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

2) การจดัประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเลอืกใช้ และจดัเตรียมสถานที�ที�สามารถเดินทางไปได้สะดวก ในที�ประชุมเปิด
โอกาสให้ซกัถาม ตอบคําถาม บนัทึกข้อซกัถาม การอํานวยความสะดวกเรื�องการมอบฉนัทะ รวมถึงเลือกวนั
และเวลาที�เหมาะสม 

3) บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นพร้อมทั Jงข้อมลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ อย่างเพียงพอ
สาํหรับการพิจารณา ทั Jงฉบบัภาษาไทย และภาษาองักฤษให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 7 
วนั หรือ 14 วนั ซึ�งเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท และ/หรือ ตามที�กฎหมายกําหนด และกําหนดให้มีความเห็น
ของคณะกรรมการประกอบในการพิจารณาลงมติของผู้ ถือหุ้นในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกําหนดให้มี
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบในวาระสาํคญัๆ หรือตามที�กฎหมายกําหนด 

4) ก่อนเริ�มการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิให้มีการแถลงแก่ผู้ ถือหุ้นให้ทราบถึงสิทธิตามข้อบงัคบัของ
บริษัท การดําเนินการประชมุ วิธีการใช้สทิธิลงคะแนน และสทิธิในการแสดงความเห็นรวมทั Jงการตั Jงคําถามใดๆ 
ตอ่ที�ประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ โดยประธานที�ประชุม กรรมการ และกรรมการที�ดํารงตําแหน่งเฉพาะ
เรื�องต่างๆ ได้เข้าร่วมประชุมเพื�อให้ข้อมูล และตอบข้อซักถามต่างๆ ทั Jงนี J ประธานกรรมการหรือประธานที�
ประชุมจะจดัสรรเวลาให้อย่างเหมาะสม โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นได้มีโอกาสสอบถามหรือ
แสดงความเห็น และข้อเสนอแนะตา่งๆ ได้อยา่งเต็มที� 

5) หลงัเสร็จสิ Jนการประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะแจ้งมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยทนัทีก่อนตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เปิดทําการซื Jอขายหลกัทรัพย์รอบถดัไป และบริษัทฯ จะมีการบนัทึกการประชุมผู้ ถือหุ้นทกุครั Jง โดย
มีเนื Jอหาที�ประชมุถกูต้อง ครบถ้วน รวมถึงรายละเอียดกรรมการที�เข้าร่วมประชุม การแจงคะแนนนบัทกุๆ วาระ 
และข้อซกัถาม หรือข้อคิดเห็นที�สําคญั เป็นต้น เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยจะจัดส่งไปยงัตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ภายใน 14 วนันบัจากวนัที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
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บริษัทฯ ได้พฒันาปรับปรุงการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งตอ่เนื�อง จึงทําให้ในปีนี Jบริษัทฯ ได้รับการประเมินคณุภาพ 100 
คะแนนเต็ม ในโครงการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น (Annual General Meeting – AGM) ประจําปี 2558 ซึ�ง
จดัโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

 

หมวดที  2 : การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียม (Equitable Treatment of Shareholders)  

 บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุคนอยา่งเทา่เทียม โดยมีการกําหนดแนวทางปฏิบตัิ ดงันี J 
1) บริษัทฯ จะจดัสง่หนงัสอืมอบอํานาจโดยเสนอรายชื�อกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา

คดัเลอืกเป็นผู้ รับมอบอํานาจในการประชุมผู้ ถือหุ้น และลงมติในวาระต่างๆ แทน ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถ
เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยตนเองได้ เพื�อสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงมติในแต่ละวาระได้
เอง 

2) กรณีที�ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทฯ เพื�อขอเสนอให้เพิ�มวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นในเรื�องใดเรื�อง
หนึ�งไม่น้อยกว่า 3 วันทําการก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น และทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้ว และมี
ความเห็นวา่วาระดงักลา่วเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ทางบริษัทฯ มีนโยบายที�จะอํานวยความสะดวก
ในการนําเสนอวาระดงักล่าวเข้าที�ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยจะดําเนินการแจ้งเพิ�มวาระการประชุมให้ผู้ ถือหุ้นทราบ
ผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

3) กรณีที�ผู้ ถือหุ้นรายใดแจ้งความประสงค์มายงับริษัทฯ เพื�อขอเสนอชื�อบุคคลเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
โดยได้แจ้งความประสงค์ผา่นมายงับริษัทฯ พร้อมจดัสง่ข้อมลูประกอบการพิจารณาด้านคณุสมบตัิ และหนงัสือ
แสดงความยินยอมของบคุคลที�ได้รับการเสนอชื�อมาอยา่งครบถ้วน ลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือนก่อนวนัประชุม
ผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที�จะพิจารณาเสนอชื�อบคุคลดงักลา่วที�ผ่านการตรวจสอบคณุสมบตัิกรรมการบริษัท
ตามระเบียบกฎหมายที�เกี�ยวข้องเพื�อแตง่ตั Jงเข้าดํารงตําแหนง่แทนกรรมการที�ครบกําหนดออกตามวาระในแตล่ะ
ปี และนําเสนอเข้าที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี เพื�อพิจารณาลงมติตอ่ไป 

4) บริษัทฯ มีแนวทางในการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัท โดยกําหนดในคู่มือการปฏิบตัิงานของพนกังาน
ในหวัข้อจริยธรรม ซึ�งได้มีการเผยแพร่ให้พนกังานทกุคนทราบ 

5) บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการป้องกนัมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ใช้ประโยชน์จากข้อมลูสําคญัอนัมีผลต่อการลงทนุ 
โดยบริษัทฯ จะแจ้งมติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัททกุครั Jงไปยงัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัทีก่อนตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
เปิดทําการซื Jอขายหลกัทรัพย์รอบถดัไป กรรมการและผู้บริหารบริษัทจึงไมม่ีโอกาสใช้ข้อมลูภายในเพื�อประโยชน์
แห่งตน อีกทั Jงกรรมการและผู้บริหารบริษัทจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ทุกครั Jงที�มีการซื Jอหรือขาย
หลกัทรัพย์ภายใน 3 วนัทําการตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

6) กําหนดหน้าที�ของกรรมการและผู้บริหารในการงดซื Jอ ขาย และโอนหลกัทรัพย์ก่อนการประกาศแจ้งข่าวงบ
การเงินอยา่งน้อย 1 เดือน และหลงัประกาศอยา่งน้อย 3 วนั รวมถึงการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุครั Jงไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 

7) กําหนดหน้าที�ของกรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท เกี�ยวกบัการซื Jอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท
อยา่งน้อย 1 วนัลว่งหน้าก่อนทําการซื Jอขาย    
 

หมวดที  3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

 บริษัทฯ เคารพในสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี และได้กําหนดเป็นแนวปฏิบตัิไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท เพื�อให้เกิดความ
มั�นใจวา่สทิธิตามกฎหมายใดๆ ที�เกี�ยวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสยี ไมว่า่จะเป็น ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้บริหาร ลกูค้า กิจการคูค้่า ตลอดจน
สงัคมจะได้รับการดแูล นอกจากนี Jบริษัทฯ ยงัได้เสริมสร้างความร่วมมือกับผู้มีสว่นได้เสียในกลุม่ต่างๆ เพื�อให้สามารถดําเนิน
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กิจการตอ่ไปได้ด้วยดี มีความมั�นคงโดยตอบแทนผลประโยชน์ที�เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย เพื�อสร้างความสาํเร็จในระยะยาว โดยบริษัท
มีแนวทางการปฏิบตัิในเรื�องดงักลา่ว ดงันี J 

1) ปฏิบตัิกบัพนกังานอยา่งเทา่เทียมเป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที�เหมาะสม 
2) การซื Jอสนิค้าและบริการจากคูค้่าเป็นไปตามเงื�อนไขทางการค้า รวมถึงปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามสญัญาที�ตกลงกนั 
3) เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบตอ่ลกูค้า มีความรับผิดชอบตอ่ลกูค้าในด้านคณุภาพสนิค้า และการให้บริการ 
4) ปฏิบตัิตามเงื�อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงกบัเจ้าหนี Jที�ให้การสนบัสนนุเงินกู้แก่บริษัท 
5) ประพฤติตามกรอบกติกาการแขง่ขนัที�ดี หลกีเลี�ยงวิธีการที�ไมส่จุริต เพื�อทําลายคูแ่ขง่ทางการค้า 
6) มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม รวมทั Jงให้การสนบัสนนุกิจกรรมในชุมชนเพื�อเกื Jอกูล

สงัคมในวาระและโอกาสที�เหมาะสม 

หมวดที  4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 นอกเหนือไปจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอื�นๆ ตอ่สาธารณะผ่านช่องทางต่างๆ ตามเงื�อนไขที�
กฎหมายกําหนดอยา่งเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้วนั Jน บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนี Jเพื�อแสดงถึงความโปร่งใสในการ
ดําเนินธุรกิจ คือ 

1) เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิหน้าที�ในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น จํานวนครั Jงของการ
ประชมุและจํานวนครั Jงที�กรรมการแตล่ะคนเข้าร่วมประชมุในปีที�ผา่นมา 

2) เปิดเผยวิธีการประเมิน และผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 
3) เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู รวมทั Jงรูปแบบ หรือลกัษณะของ

คา่ตอบแทน 
4) รายงานนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ และผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย 

 
 ทั Jงนี J ข้อมลูต่างๆ เหลา่นี Jนอกจากจะได้เปิดเผยสู่สาธารณะผ่านทางสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ (“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว จะเปิดเผยผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
 

หมวดที  5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิที�มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ ที�
เป็นประโยชน์ในการดําเนินงานของคณะกรรมการ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัทและผู้ ถือ
หุ้นโดยรวม คณะกรรมการได้มีสว่นร่วมในการกําหนด และ/หรือให้ความเห็นชอบ วิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
และงบประมาณของบริษัทตลอดจนกํากับดแูลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที�กําหนดไว้
อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุให้แก่กิจการ และความมั�นคงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทั Jงดแูลให้มีกระบวนการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี�ยง การรายงานทางการเงิน และมีการติดตาม
ผลการดําเนินการอยา่งสมํ�าเสมอ 
 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 7 คน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที�เป็นผู้บริหาร จํานวน 2 คน และกรรมการบริษัทที�
ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร จํานวน 5 คน โดยมีกรรมการที�มีคณุสมบตัิเป็นอิสระจํานวน 3 คน ซึ�งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Jง
คณะ จึงถือเป็นการถ่วงดลุของกรรมการที�เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี J บริษัทได้แต่งตั Jง คณะกรรมการตรวจสอบซึ�ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 คน มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และดํารงตําแหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนันบั
จากวนัที�ได้รับแต่งตั Jง โดยได้กําหนดขอบเขตและอํานาจในการดําเนินการของคณะกรรมการดงักลา่วไว้อย่างชดัเจนในกฎบตัร
คณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ผลการปฏิบัตทีิ ยังไม่ได้ปฏิบัตติามหลักการกาํกับดูแลกิจการที ดี 
 ตลอดปี 2558 บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ยกเว้นเรื�องตอ่ไปนี J 
1.  คณะกรรมการของบริษัท ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นทั Jงหมด เนื�องจากธุรกิจของบริษัทฯ จําเป็นต้องอาศัย

บคุลากรที�มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ เพื�อนําพาบริษัทฯ ให้ประสบผลสาํเร็จ 
2. บริษัทไม่ได้กําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั Jงกรรมการในที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น โดยการลงคะแนนแบบสะสม 

(Cumulative Voting) โดยบริษัทฯ ได้กําหนดวิธีการลงคะแนนแบบ หุ้นหนึ�งมีหนึ�งเสียง (1 Share : 1 Vote) เนื�องจากปฏิบตัิ
ตามข้อบงัคบัของบริษัท 

3. บริษัทฯ ไม่ได้เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนเฉพาะของ CEO แต่จะเปิดเผยรวมอยู่กับค่าตอบแทนของกรรมการ และ
ผู้บริหารทั Jงคณะ เนื�องจากองค์กรมีขนาดเลก็ และข้อมลูยงัไมม่ีผลกระทบกบัการบริหารจดัการ 

4. ประธานกรรมการบริษัทไม่ได้มาจากกรรมการอิสระ เนื�องจากประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มี
ประสบการณ์ในธุรกิจเกี�ยวกบัผลติภณัฑ์ของบริษัท สามารถให้ความเห็นกบัคณะกรรมการและผู้บริหารได้เป็นอยา่งดี 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการ 

 บริษัทมีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการที�เป็นตวัเงินไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส และนําเสนอขออนมุตัิ
จากที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจําทกุปี โดยมีหลกัเกณฑ์ในการกําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท ดงันี J  

1) มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตภาระหน้าที�ความรับผิดชอบของกรรมการแตล่ะคน  
2) คา่ตอบแทนอยูใ่นระดบัที�สามารถจงูใจ สามารถรักษากรรมการที�มีความรู้ความสามารถ และมีคณุภาพใน

การปฏิบตัิหน้าที�ให้กบับริษัทได้ 
3) องค์ประกอบของคา่ตอบแทนมีความชดัเจน โปร่งใส และง่ายตอ่การเข้าใจ 
4) เป็นอตัราที�เทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวหรือใกล้เคียงกนั 

 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดําเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
กฎหมายที�เกี�ยวข้องกับบริษัทมหาชนจํากดั และกฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และจะจัดการประชุมพิเศษเพิ�มตามความ
จําเป็น โดยประธานกรรมการในฐานะประธานในที�ประชุมจะสง่เสริม ให้มีการใช้ดุลยพินิจที�รอบคอบ และจดัสรรเวลาให้อย่าง
เพียงพอในการประชุม เพื�อที�จะให้ฝ่ายจัดการเสนอเรื�องและสามารถอภิปรายปัญหาสําคญัได้อย่างรอบคอบโดยทั�วกัน โดย
บริษัทฯ จะนําสง่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารการประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทลว่งหน้าไม่
น้อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชุม พร้อมทั Jงกําหนดให้กรรมการมีหน้าที�ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครั Jง เว้นแต่กรณีที�มี
เหตจํุาเป็น นอกจากนี Jบริษัทฯ จะมีการบนัทกึการประชมุอยา่งถกูต้อง และครบถ้วน เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
 

 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบ ในการจัดให้มีการจัดทํารายงานทางการเงิน ซึ�งรวมถึงงบการเงินของบริษัท งบ
การเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจําปี ทั Jงนี J รายงานทางการเงินดงักลา่ว
จดัทําขึ Jนตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบญัชีที�เหมาะสม และเป็นที�ยอมรับ และถือ
ปฏิบตัิอยา่งสมํ�าเสมอ รวมทั Jงได้ใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงัในการจดัทํา และดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัอยา่งเพียงพอใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

 เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ บริษัทฯ ได้จดัให้คณะกรรมการทําการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง โดยให้กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม เพื�อให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหา ซึ�งผลการประเมินนั Jน คณะกรรมการจะได้ทําการวิเคราะห์ และหาข้อสรุปเพื�อกําหนดมาตรการใน
การปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางานของคณะกรรมการตอ่ไป  
 

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

 บริษัทฯ จะสนบัสนนุให้คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมสมัมนาหลกัสตูรที�เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที� รวมทั Jงพบปะแลกเปลี�ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรต่างๆ อย่าง
สมํ�าเสมอ โดยหลกัสตูรเบื Jองต้นที�กรรมการบริษัทเข้าร่วมสมัมนาเป็นหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) ซึ�งได้แก่ หลกัสตูร Directors Certification Program (DCP) หรือ Directors Accreditation Program (DAP) หรือ
หลกัสตูร Audit Committee Program (ACP) รวมทั Jงหลกัสตูรเฉพาะจากสถาบนัต่างๆ ทั Jงนี J เพื�อนําความรู้และประสบการณ์มา
พฒันาบริษัทฯ ตอ่ไป 
 

 การจัดทาํรายงานความยั งยืนประจาํปี 2558 
 บริษัทฯ ได้จัดทํารายงานการพฒันาเพื�อความยั�งยืน (Sustainability Report) ประจําปี 2558 เพื�อเผยแพร่และ
รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในระหวา่งวนัที� 1 มกราคม 2558 ถึง 31 ธนัวาคม 2558  โดยมุง่เน้นให้ข้อมลูเกี�ยวข้องกบั 
ด้านเศรษฐกิจ สิ�งแวดล้อม และสงัคม  โดยอธิบายถึงการกํากบัดแูลกิจการที�มุง่เน้นไปสูก่ารพฒันาบคุลากรในทกุระดบั และเพื�อ
มุ่งไปสูอ่งค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง (Learning Organization) การจดัวางโครงสร้างของคณะกรรมการจึงมีการเชื�อมโยง
และสามารถถ่ายทอดแผนกลยทุธ์จากคณะกรรมการบริษัท ลงมาถึงกรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที�บริหารโดยตรง 
ทั Jงนี Jรูปแบบของการจดัการความยั�งยืนขององค์กรด้าน CSR  จะเน้นความมีสว่นร่วมของบคุลากรทั Jงองค์กร  
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

            โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั Jงหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร (แต่งตั Jงโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั Jงที� 12/2555 เมื�อวนัที� 14 พฤศจิกายน 2555) 
และ คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ บริหารความเสี�ยง สรรหา และกําหนดค่าตอบแทน (แต่งตั Jงโดยที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั Jงที� 6/2557 เมื�อวนัที� 21 ธนัวาคม 2557) มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจหน้าที�ของกรรมการดงัรายละเอียดตอ่ไปนี J 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทจํานวน 7 คน ประกอบด้วย  

รายชื อ ตาํแหน่ง 

1. นางเพ็ญพิมล   เวศย์วรุตม์ ประธานกรรมการ 
2. นายสรุเดช   ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 

3. นางสาวอศันา  ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 
4. นายศิริวฒัน์   ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 
5. นายอนสุรณ์   ธรรมใจ กรรมการอิสระ /ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6. นายอาษา   ประทีปเสน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นายชชัวาล   เตรียมวิจารณ์กลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

 หมายเหต ุ:  รายละเอียดของกรรมการทกุคนปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
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   โดยมีนายสรุเดช  ทวีแสงสกลุไทย เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื�อแทนบริษัท : นายสรุเดช ทวีแสงสกุลไทย และนางสาวอศันา ทวีแสงสกุลไทย ลง

ลายมือชื�อร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
 ข้อจํากดัอํานาจของกรรมการ : ไมม่ี 
 
      ขอบเขตอาํนาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. พิจารณาอนมุตัินโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยทุธ์ธุรกิจ และงบประมาณประจําปี 
3. พิจารณาอนมุตัิแตง่ตั Jงบคุคลที�มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามที�กําหนดใน พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 

และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัตําแหน่ง
กรรมการ ในกรณีที�ตําแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอืุ�นนอกจากออกตามวาระ 

4. พิจารณาแตง่ตั Jงกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามของกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ ตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบงัคบั และ/หรือ 
ระเบียบที�เกี�ยวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือเสนอต่อที�ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาแต่งตั Jงเป็นกรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ของบริษัท ตอ่ไป 

5. พิจารณาแตง่ตั Jงกรรมการบริหาร โดยเลือกจาก ฝ่ายบริหาร หรือกรรมการของบริษัท พร้อมทั Jงกําหนดขอบเขตอํานาจ
หน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการบริหาร 

6. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการซึ�งมีอํานาจผกูพนับริษัท ได้ 
7. แตง่ตั Jงบคุคลอื�นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื�อให้บคุคล

ดังกล่าวมีอํานาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามที�คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี�ยนแปลงหรือแก้ไขอํานาจนั Jนๆ ได้ 

8. พิจารณาอนุมัติการทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนุมตัิจากที�
ประชมุผู้ ถือหุ้น ทั Jงนี J ในการพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที�เกี�ยวข้องกบั
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

9. พิจารณาอนมุตัิการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั เว้นแต่รายการดงักลา่วจะต้องได้รับอนมุตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ทั Jงนี J ใน
การพิจารณาอนมุตัิดงักลา่วจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที�เกี�ยวข้องกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

10. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื�อเห็นได้ว่าบริษัท มีกําไรพอสมควรที�จะทําเช่นนั Jน และ
รายงานการจ่ายเงินปันผลดงักลา่วให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 

11. รายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะที�ถือในบริษัท ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทกุครั Jง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชกัช้า เมื�อมีกรณีดงัตอ่ไปนี J 

• มีสว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที�บริษัทฯ ทําขึ Jนระหวา่งรอบปีบญัชี 

• ถือหุ้นในบริษัทฯ 
12. กรรมการแตล่ะคนจะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงบริษัทย่อย

ได้ไมเ่กิน 5 บริษัท 
 

 ทั Jงนี J กําหนดให้กรรมการหรือบคุคลอื�นใด ซึ�งมีหรืออาจมีความขดัแย้งในสว่นได้เสีย หรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อื�นใดกบับริษัท ไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื�องนั Jน 
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 นอกจากนั Jน ในกรณีตอ่ไปนี Jจะต้องได้รับความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการ และที�ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของจํานวนเสยีงทั Jงหมด ของผู้ ถือหุ้นที�เข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน 

• การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั Jงหมดหรือบางสว่นที�สาํคญั 

• การซื Jอหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื�น หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

• การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาที�เกี�ยวข้องกบัการให้เช่ากิจการของบริษัททั Jงหมด หรือบางส่วนที�สําคญั การ
มอบหมายให้บคุคลอื�นเข้าจดัการธุรกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื�น โดยมีวตัถปุระสงค์จะแบ่ง
กําไรขาดทนุกนั 

• การแก้ไขเพิ�มเติมหนงัสอืบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 

• การเพิ�มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลกิบริษัท 

• การอื�นใดที�ได้กําหนดไว้ภายใต้บทบญัญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และ/หรือ ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที�ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดงักลา่วข้างต้น 
อาทิ รายการได้มาหรือจําหนา่ยทรัพย์สนิ รายการที�เกี�ยวโยงกนั เป็นต้น 

 

วาระการดาํรงตาํแหนง่กรรมการ 
 กรรมการบริษัทมีวาระดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที�นี J หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 
ของปีที�ได้รับการแตง่ตั Jง จนถึงวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการซึ�งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื�อ
และแตง่ตั Jงเข้าดํารงตําแหนง่ใหมไ่ด้ 
 
 ทั Jงนี J การมอบอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั Jน จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือ
มอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมตัิรายการที�ตนหรือ
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์) สําหรับทั Jงบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 คน ประกอบด้วย 

รายชื อ ตาํแหน่ง 

1. นายอนสุรณ์ ธรรมใจ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอาษา ประทีปเสน กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กลุ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ: กรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงิน คือ นายชัชวาล เตรียม
วิจารณ์กลุ ซึ�งจบการศกึษาประกาศนียบตัรบณัฑิตชั Jนสงู (การสอบบญัชี) จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และปริญญา
ตรีบริหารธุรกิจบณัฑิต (การบญัชี) จากมหาวิทยาลยัรามคําแหง 

 โดยมีนางอปัสร สริุยา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัท กําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทดงันี J 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป มีการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งเพียงพอและเชื�อถือได้ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในที�มีความเหมาะสมและมีประสทิธิผล 
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3. สอบทานการปฏิบตัิของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดักฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั Jง และเสนอถอดถอนผู้ สอบบัญชีของบริษัท กําหนดค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชี 
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชี รวมถึงการดํารงความอิสระให้ผู้สอบบญัชีในการปฏิบตัิงาน 

5. สอบทานเพื�อมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบคุคลที�เกี�ยวโยงกนั 
6. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที�เกิดรายการที�เกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 
7. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมถึงอนุมัติแผนการตรวจสอบ แผนงาน อัตรากําลัง และ

งบประมาณประจําปี 
8. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการแต่งตั Jง ถอดถอน โยกย้าย เลิกจ้างและพิจารณาความดีความชอบ  มอบหมาย

งานและรวมถึงการดํารงไว้ซึ�งความอิสระให้แก่ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
9. ปฏิบตัิงานอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนดและคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 

เช่น  
- ทบทวนและประเมินความเหมาะสมของกฎระเบียบและข้อกําหนดของบริษัทตลอดจนดูแลให้บริษัทปฏิบัติตาม     

ข้อกําหนดและกฎหมายที�เกี�ยวข้องรวมทั Jงนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ 
- ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหารความเสี�ยงของบริษัท 
- ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร 
- ทบทวนร่วมกบัผู้บริหารของบริษัทในรายงานสําคญัๆ ที�ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที�กฎหมายกําหนด เช่น บท

รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 
10. จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ�งรายงาน

ดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 11.  พิจารณาข้อมลูหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือการทจุริตตามที�ได้รับแจ้งจากบคุคลภายในองค์กรและภายนอกตาม

กระบวนการ การรับแจ้งเบาะแส (Whistle – blower hotline) รวมถึงกระบวนการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั�น 

 

อนึ�ง ในการปฏิบตัิหน้าที�และความรับผิดชอบข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยงัคงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้นและบคุคลภายนอก 
 

วาระการดาํรงตาํแหนง่กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบมีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และดํารงตําแหน่งไม่เกิน 3 วาระติดต่อกันนบัจากวนัที�ได้รับ
แตง่ตั Jงจากคณะกรรมการบริษัทหรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดย 1 ปี ในที�นี J หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวนัประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นของปีที�ได้รับการแตง่ตั Jง จนถึงวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการซึ�งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอ
ชื�อและแตง่ตั Jงเข้าดํารงตําแหนง่ใหมไ่ด้ 
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9.2.3 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ บริหารความเสี ยง สรรหาและกําหนดค่าตอบแทน       
(คณะกรรมการฯ) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558  มี คณะกรรมการฯ  จํานวน 3 คน ประกอบด้วย 
รายชื อ ตาํแหน่ง 

1. นายชชัวาล     เตรียมวิจารณ์กลุ ประธานคณะกรรมการ 
2. นายอาษา      ประทีปเสน กรรมการ 
3. นายศิริวฒัน์   ทวีแสงสกลุไทย กรรมการ 
โดยมี นายนิติธร    ดีอําไพ  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการฯ 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. การกาํกบัดูแลกิจการที ดี และจริยธรรมธุรกิจ 
1.1. นําเสนอแนวนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรมธุรกิจ (Code of 

Business Ethics) ของกลุม่บริษัทฯ ตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตั ิ
1.2. ติดตาม และกํากบัดแูล เพื�อให้มั�นใจวา่ กลุม่บริษัทฯ มีการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดีและจริยธรรม

ธุรกิจที�กลุม่บริษัทฯ กําหนด 
1.3. พิจารณาทบทวนเกี�ยวกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และจริยธรรมธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อยา่งสมํ�าเสมอ 

เพื�อให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิของสากล และ/หรือ ข้อเสนอแนะของสถาบนั และ/หรือ หนว่ยงานทางการที�
เกี�ยวข้อง และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัิ 

1.4. พิจารณานําเสนอข้อพงึปฏิบตัิที�ดี (Code of Best Practices) ตอ่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชดุ
ยอ่ยตา่งๆ ของกลุม่บริษัทฯ 

1.5. สง่เสริมการเผยแพร่วฒันธรรมในการกํากบัดแูลกิจการที�ดีให้เป็นที�เข้าใจโดยทั�วถงึในทกุระดบั และสง่เสริมให้มีการ
ปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ด ี

1.6. พิจารณาแตง่ตั Jง และกําหนดบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบของคณะทํางานชดุยอ่ย เพื�อทําหน้าที�สนบัสนนุงานการ
กํากบัดแูลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม 

1.7. ปฏิบตัิงานอื�นใดเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี และจริยธรรมธุรกิจตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
  2. การบริหารความเสี ยง 
 2.1. พิจารณาสอบทานและนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยงให้แกค่ณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณา

อนมุตั ิ
 2.2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี�ยงที�ยอมรับได้ (Risk Appetite) และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื�อ

รับทราบ 
2.3. กํากบัดแูลการพฒันาและการปฏิบตัิตามนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี�ยงอยา่งตอ่เนื�อง เพื�อให้กลุม่บริษัทฯ มี

ระบบการบริหารความเสี�ยงที�มีประสทิธิภาพทั�วทั Jงองค์กร และมีการปฏิบตัิตามอยา่งตอ่เนื�อง 
2.4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี�ยง เพื�อติดตามความเสี�ยงที�มสีาระสาํคญั และดาํเนินการเพื�อให้มั�นใจวา่ กลุม่

บริษัทฯมีการจดัการความเสี�ยงอยา่งเหมาะสม เพียงพอ และมีประสทิธิผล 
2.5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความเสี�ยงที�สาํคญั และมีหนว่ยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน

เพื�อให้มั�นใจวา่กลุม่บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในที�เหมาะสมตอ่การจดัการความเสี�ยง รวมทั Jงการนําระบบการ
บริหารความเสี�ยงมาปรับใช้อยา่งเหมาะสม และมีการปฏิบตัิตามทั�วทั Jงองค์กร 
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2.6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัความเสี�ยง และการจดัการความเสี�ยงที�สาํคญัอยา่งสมํ�าเสมอ ให้คําแนะนําและ
คําปรึกษากบัคณะอนกุรรมการบริหารความเสี�ยง (Sub Risk-Management Committee : SRM) และ/หรือ หนว่ยงาน 
และ/หรือ คณะทํางานที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารความเสี�ยง รวมทั Jงพิจารณาแนวทางที�เหมาะสมในการแก้ไขข้อมลูตา่งๆ 
ที�เกี�ยวกบัการพฒันาระบบการบริหารความเสี�ยง 

2.7. พิจารณาแตง่ตั Jง บคุลากรเพิ�มเตมิ หรือทดแทนในหนว่ยงาน และ/หรือ คณะทํางานที�เกี�ยวข้องกบัการบริหารความเสี�ยง
ตามความเหมาะสม รวมทั Jงกําหนดบทบาทหน้าที�ความรับผิดชอบ เพื�อประโยชน์ในการดาํเนินการตามวตัถปุระสงค์ 

2.8. ปฏิบตัิการอื�นใดเกี�ยวกบัการบริหารความเสี�ยงตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
  3.   การสรรหา 
3.1 กําหนดหลกัเกณฑ์ และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชดุยอ่ย โดยพิจารณาความเหมาะสมของ

จํานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ รวมถงึกําหนดคณุสมบตัิของกรรมการ เพื�อเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ เสนอขออนมุตัิตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

3.2 พิจารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลที�เหมาะสม ให้ดาํรงตําแหนง่กรรมการบริษัทแทนกรรมการที�ครบวาระ และ/
หรือ เมื�อมีตาํแหนง่กรรมการบริษัทวา่งลง และ/หรือ เมื�อมีการแตง่ตั Jงกรรมการบริษัทเพิ�มเตมิเพื�อเสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ เสนอขออนมุตัิตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี 

3.3 ปฏิบตัิการอื�นใดที�เกี�ยวกบัการสรรหาตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
  4. การกาํหนดค่าตอบแทน 
4.1. จดัทําหลกัเกณฑ์และนโยบายการกําหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยเพื�อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตั ิ
4.2. กําหนดคา่ตอบแทนที�จําเป็น และเหมาะสมทั Jงที�เป็นตวัเงิน และมใิช่ตวัเงิน ของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบคุคล ใน

แตล่ะปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกบัภาระหน้าที� ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบตัิงาน และเปรียบเทียบกบับริษัทใน
ธุรกิจที�คล้ายคลงึกนั รวมถงึประโยชน์ที�คาดวา่จะได้รับจากกรรมการ เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตั ิ

4.3. ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของกรรมการผู้จดัการใหญ่ และ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เพื�อนําไปกําหนด
คา่ตอบแทน โดยเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนมุตัิ ทั Jงนี Jกรรมการที�เป็นกรรมการบริหารจะไม่
สว่นร่วมในการพิจารณาเรื�องคา่ตอบแทนของกรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

4.4. รับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที�ให้คาํชี Jแจง ตอบข้อซกัถามเกี�ยวกบัคา่ตอบแทนของกรรมการบริษัท 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ในที�ประชมุผู้ ถือหุ้น 

4.5. รายงานนโยบาย หลกัการ เหตผุล ของการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดบัสงู ตามข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมลูประจําปี (56-1) และรายงานประจําปีของบริษัทฯ 

4.6. ปฏิบตัิการอื�นใดที�เกี�ยวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีกรรมการบริหาร จํานวน 14 คน ประกอบด้วย 

รายชื อ ตาํแหน่ง 

1. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย กรรมการบริหาร 
3. นายศิริวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย กรรมการบริหาร 
4. นางสมนกึ            แสงอินทร์ กรรมการบริหาร 
5. นายนิติธร            ดีอําไพ กรรมการบริหาร 
6. นายประสบสขุ บญุขวญั กรรมการบริหาร 
7. Mr.Sven Markus Gaber กรรมการบริหาร 
8. นางสาวภทัรินทร์ อนกุลูอนนัต์ชยั กรรมการบริหาร 
9. นายนพรัตน์ แสงสวา่ง กรรมการบริหาร 
10. นายอภิชยั ชมุศรี กรรมการบริหาร 
11. นายนิรุต ิ สมุงคล กรรมการบริหาร 
12. นายผดงุเดช        เอื Jอสขุกลุ กรรมการบริหาร 
13. นายบํารุง            ชินสมบตัิ กรรมการบริหาร 
14. นายศกัรินทร์       อุน่นิ�ม  กรรมการบริหาร 
โดยมี นางสาวธญัญภสัร์  น้อยประชา  เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริหาร 
หลายเหตุ : นายผดุงเดช  เอื Jอสุขกุล  นายบํารุง   ชินสมบตัิ และนายศักรินทร์  อุ่นนิ�ม ได้รับแต่งตั Jงจากการประชุม

คณะกรรมการบริหาร ครั Jงที�  8/2558 วนัที� 4 สิงหาคม 2558 และได้รับการรับรองจากการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั Jงที� 9/2558 วนัที� 14 สิงหาคม 2558  

 

      ขอบเขตอาํนาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. จดัทําและนําเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และงบประมาณประจําปีของ

บริษัทฯ เพื�อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
2. กรรมการใหมต้่องเข้ารับการปฐมนิเทศความรู้เกี�ยวกบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

3. กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และงบประมาณของบริษัทฯ เพื�อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ 
4. ควบคมุการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายธุรกิจ เป้าหมาย แผนการดําเนินงาน กลยุทธ์ธุรกิจ และ

งบประมาณที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและเอื Jอตอ่สภาพธุรกิจ 
5. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิการกู้หรือการขอสนิเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือการใช้จ่ายเงินเพื�อ

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การใช้จ่ายเงินเพื�อการลงทนุ และค่าใช้จ่ายเพื�อการดําเนินงานต่างๆ ตามผงั
อํานาจอนมุตัิ 

6. กําหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจดัการที�มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุทั Jงเรื�องการคดัเลือก การฝึกอบรม การ
ว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท ที�เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้
กรรมการผู้จดัการเป็นผู้มีอํานาจลงนามในสญัญาจ้างแรงงาน 

7. กํากบัดแูล และอนมุตัิเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ และอาจแต่งตั Jงหรือมอบหมายให้บคุคลใดบคุคลหนึ�ง
หรือหลายคนกระทําการ อย่างหนึ�งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที�เห็นสมควรได้ และคณะกรรมการบริหาร
สามารถยกเลกิ เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั Jนๆ ได้ 
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8. ปฏิบตัิหน้าที�อื�นใด ตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
9. รายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะที�ถือในบริษัท ในการประชุม

คณะกรรมการบริหารเป็นประจําทกุครั Jง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยมิชกัช้า เมื�อมีกรณีดงัตอ่ไปนี J 

• มีสว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ที�บริษัทฯ ทําขึ Jนระหวา่งรอบปีบญัชี 

• ถือหุ้นในบริษัทฯ 
 

 ทั Jงนี J การมอบอํานาจดงักลา่วข้างต้นให้แก่คณะกรรมการบริหารนั Jน กําหนดให้รายการที�กรรมการบริหาร หรือบคุคลที�
อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการบริหารซึ�ง
มีส่วนได้เสียในเรื�องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั Jน ซึ�งการอนุมัติรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ดงักลา่วอาจต้องดําเนินการตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื�องหลกัเกณฑ์  วิธีการ และการเปิดเผยรายการที�
เกี�ยวโยงกนั พ.ศ.2546 
 

9.2.5 คณะผู้บริหาร 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีผู้บริหาร จํานวน 13 คน ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

หมายเหต ุ:   รายละเอียดของผู้บริหารทกุคนปรากฏตามเอกสารแนบ 1  
     และ  นางสาวรุ่งทิวา  ทวีแสงสกุลไทย ตําแหน่ง รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ได้พ้นจากตําแหน่งเมื�อวนัที� 16 มีนาคม 

2558 เนื�องจากได้เสียชีวติเมื�อวนัที�  16 มีนาคม 2558 
 นายผดงุเดช  เอื Jอสขุกลุ  นายบํารุง   ชินสมบตัิ และนายศกัรินทร์  อุน่นิ�ม ได้รับแตง่ตั Jงจากการประชมุคณะกรรมการ

บริหาร ครั Jงที�  8/2558 วนัที� 4 สิงหาคม 2558 และได้รับการรับรองจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั Jงที� 9/2558 
วนัที� 14 สิงหาคม 2558  

 

 

 

 

รายชื อ ตาํแหน่ง 

1. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
2. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 
3. นางสมนกึ            แสงอินทร์ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
4. นายนิติธร            ดีอําไพ รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – การเงิน 
5. นายประสบสขุ บญุขวญั รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – พฒันาธุรกิจในประเทศ 
6. Mr.Sven Markus Gaber รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร - การตลาดตา่งประเทศ 
7. นางสาวภทัรินทร์ อนกุลูอนนัต์ชยั รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – ทั�วไป 
8. นายนพรัตน์ แสงสวา่ง รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – การผลติ 
9. นายอภิชยั ชมุศรี รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – ความเสี�ยง 
10. นายนิรุต ิ สมุงคล รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – ออกแบบวิศวกรรม 
11. นายผดงุเดช        เอื Jอสขุกลุ รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – การพฒันาธุรกิจตา่งประเทศ 
12. นายบํารุง            ชินสมบตัิ รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – งานบริการ 
13. นายศกัรินทร์       อุน่นิ�ม รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร – การตลาดในประเทศ 



  บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จาํกัด (มหาชน) 

หน้าที� 2.9 - 13 

     ขอบเขตอาํนาจหน้าที และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที บริหาร 
1. กําหนดและเสนอกลยทุธ์และแผนการทางธุรกิจตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. ดําเนินการตามกลยทุธ์และแผนทางธุรกิจที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
3. แสวงโอกาสทางธุรกิจที�เกี�ยวข้องกบัทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ รวมทั Jงธุรกิจใหมที่�มีความเป็นไปได้ เพื�อเพิ�มรายได้ให้แก่

บริษัทฯ และพนกังานของบริษัทฯ เพื�อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
4. ดําเนินการและปฏิบตัิภารกิจที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท 
5. สั�งการ ออกระเบียบ / ประกาศ / บนัทกึ เพื�อให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบาย 
6. มีอํานาจพิจารณาอนมุตัิการกู้หรือการขอสนิเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน รวมตลอดถึงการชําระหรือการใช้จ่ายเงินเพื�อ

ธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การใช้จ่ายเงินเพื�อการลงทุน และค่าใช้จ่ายเพื�อการดําเนินงานต่างๆ ตามผงั
อํานาจอนมุตัิ 

7. ประสานงาน ผู้บริหารและพนกังาน เพื�อปฏิบตัิตามนโยบายและทิศทางธุรกิจที�ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
8. ดแูลการทํางานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย และกฎระเบียบตา่งๆ รวมถึงการปฏิบตัิงานด้วยหลกับรรษัทภิบาล

ที�ดีในการดําเนินธุรกิจ 
9. สง่เสริมพฒันาความรู้ความสามารถและศกัยภาพของพนกังาน เพื�อเพิ�มศกัยภาพขององค์กร 
10. พิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และนําเสนอการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและเงินปันผลประจําปี เพื�อนําเสนอ

ให้แก่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ 
 

 ทั Jงนี J การมอบอํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้ จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที�บริหารดงักล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึง
อํานาจที�ทําให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร สามารถอนมุตัิรายการที�ตน หรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 
มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามข้อบงัคบับริษัทฯ และตามที�สํานกังาน ก.ล.ต. กําหนด) ทํากบั
บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

สรุปตารางอํานาจอนมุตัิทั�วไป 

ตาํแหน่ง 
การอนุมัติรับงาน / 

เข้าประมูลงาน 
(บาท / รายการ) 

การอนุมัติเงนิลงทุน 
(บาท / รายการ) 

การอนุมัติค่าใช้จ่ายทั วไป 
(บาท / รายการ) 

คณะกรรมการบริษัท เกินกวา่ 1,000,000,000 เกินกวา่ 50,000,000  

คณะกรรมการบริหาร 
100,000,000 - 
1,000,000,000 

20,000,000 - 50,000,000 เกินกวา่ 2,000,000/2 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 10,000,000 - 100,000,000 ไมเ่กิน 20,000,000 100,000 - 2,000,000 
รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส / รองกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ 

ไมเ่กิน 10,000,000 - ไมมี่อํานาจอนมุตัิ - 20,000 - 100,000 

รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ไมเ่กิน 10,000,000 - ไมมี่อํานาจอนมุตัิ - ไมเ่กิน 20,000/1 

หมายเหต ุ: ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั Jงที� 13/2558 เมื�อวนัที� 22 ธนัวาคม 2558 มีมตอินมุตัติารางอํานาจอนมุตัทิั�วไปดงักล่าว 
  /1 = รองประธานเจ้าหน้าที�บริหารอนมุตัเิงินเฉพาะในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบัอํานาจหน้าที�ของตนเอง 
  /2 = คา่ใช้จ่ายทั�วไป หมายถงึ คา่ใช้จ่ายที�ไม่ใช่คา่ใช้จ่ายประจําของโรงงาน และสํานกังาน อาทิ ค่านํ Jา ค่าไฟ ค่าเช่า เป็นต้น 

และไม่ใช่ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกับโครงการที�เข้าไปรับงานหรือค่าใช้จ่ายการผลิตต่างๆ โดยหากจํานวนเกิน 2 ล้านบาท 
จะต้องผ่านการอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหารทกุรายการ ยกตวัอย่างค่าใช้จ่ายทั�วไป อาทิเช่น ค่าใช้จ่ายกรณีฝ่ายขายจะ
เข้าไปเสนองานลูกค้าเบื Jองต้น ค่าใช้จ่ายกรณีฝ่ายบริการหลงัการขายจะเข้าไปประเมินงานซ่อมงานบริการต่างๆ เบื Jองต้น
ให้แก่ลกูค้า คา่ใช้จ่ายในการซื Jอวสัดอุปุกรณ์สํานกังาน เป็นต้น 
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 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีการกําหนดงบประมาณรายปีสาํหรับแตล่ะปี โดยผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร   
ดงันั Jน ในกรณีที�ฝ่ายงานใดฝ่ายงานหนึ�งมีค่าใช้จ่ายเกินจากงบประมาณที�กําหนดไว้ จะต้องมีการเสนอขออนุมตัิงบประมาณ
เพิ�มเติมจากคณะกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ นั Jนในทกุกรณี 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตั Zงกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 การคดัเลอืกบคุคลที�จะแตง่ตั Jงเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท   บริษัทฯ จะมอบหมายให้คณะกรรมการกํากบัดแูล
กิจการ บริหารความเสี�ยง สรรหา และกําหนดค่าตอบแทน ซึ�งแต่งตั Jงโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั Jงที� 6/2557 เมื�อวนัที� 
21 ธนัวาคม 2557  เป็นผู้ ทําหน้าที�โดยเฉพาะ ทั Jงนี Jบคุคลที�ได้รับการแตง่ตั Jงให้ดํารงตําแหนง่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะ
ไม่มีการกีดกันทางเพศ ทั Jงนี J ในการดําเนินกิจการนั Jน กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท ต้อง
ปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยความซื�อสตัย์สจุริต 
และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  ต้องเป็นบุคคลที�มีคุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที� ทจ.28/2551 เรื�องการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอ
ขายหุ้นที�ออกใหม ่ฉบบัลงวนัที� 15 ธนัวาคม 2551 และต้องไมเ่ป็นบคุคลที�มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
วา่ด้วยข้อกําหนดเกี�ยวกบัผู้บริหารของบริษัทที�ออกหลกัทรัพย์ ทั Jงนี J กรรมการและผู้บริหารทกุคน ต้องไม่มีประวตัิกระทําผิดตาม
กฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลงัก่อนวนัยื�นคําขออนญุาต รวมทั Jงไม่มีประวตัิถกูพิพากษาถึงที�สดุให้เป็นบคุคลล้มละลาย ไม่เป็น
บคุคลที�ฝ่าฝืนข้อบงัคบั ระเบียบ ประกาศ คําสั�ง มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียนหลกัทรัพย์กบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ตลอดจนหนังสือเวียนที�ตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทั Jงข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที�อยู่ระหว่างตดัสิน โดยมีองค์ประกอบและ
หลกัเกณฑ์การสรรหา ดงันี J 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการของบริษัท เพื�อดําเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั Jงหมดจะต้องมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัท
จะต้องเป็นผู้มีคณุสมบตัิตามกฎหมายกําหนด 

2. ให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตั Jงกรรมการบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี J 
2.1. ถือหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ�ง (1) หุ้นตอ่หนึ�ง (1) เสยีง 
2.2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงที�มีอยู่ทั Jงหมดตาม 2.1 เลือกตั Jงบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได้ กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
2.3. บคุคลซึ�งได้รับคะแนนสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั Jงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการที�จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั Jงในครั Jงนั Jน ในกรณีที�บุคคลซึ�งได้รับการเลือกตั Jงในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จํานวนกรรมการที�จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั Jงในครั Jงนั Jน ให้ประธานที�ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชี Jขาด 

3. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครั Jง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสาม (1/3) ของจํานวน
กรรมการในขณะนั Jน ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่นหนึ�ง
ในสาม (1/3) และกรรมการซึ�งพ้นจากตําแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับตําแหน่งอีกได้ และกรรมการที�จะต้อง
ออกจากตําแหนง่ในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั Jน ให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคน
ที�อยูใ่นตําแหนง่นานที�สดุนั Jนเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง่ให้ยื�นใบลาออกตอ่บริษัทฯ โดยการลาออกนั Jนจะมีผลนบัแต่วนัที�ใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ 
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5. ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กวา่สามในสี� (3/4) ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึ�งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของ
จํานวนหุ้นที�ถือโดยผู้ ถือหุ้นที�มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

6. ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ�งมี
คุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั Jนจะเหลือ
น้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบคุคลซึ�งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที�ยงั
เหลืออยู่ของกรรมการที�ตนแทน มติของคณะกรรมการในการแต่งตั Jงบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนต้องประกอบด้วย
คะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี� (3/4) ของจํานวนกรรมการที�ยงัเหลอือยู ่

7. กรรมการจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 
8. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที�คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ�งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที�ตาม
ข้อบงัคบัในกิจการซึ�งประธานกรรมการมอบหมาย 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. เป็นกรรมการบริษัทที�เป็นอิสระ จํานวน 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้คดัเลอืกสมาชิก 1 คน ให้ดํารงตําแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. กรรมการตรวจสอบแตล่ะคนต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความชํานาญที�เหมาะสมต่อภารกิจที�

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงความรู้และความสามารถในเรื�องที�เกี�ยวข้องต่อการดําเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

3. กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นบคุคลที�มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงิน 
4. คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั Jงเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน เพื�อทําหน้าที�ปฏิบตัิงานในเรื�อง

เกี�ยวกบัการจดัเตรียมข้อมลู วาระการประชมุ บนัทกึการประชมุ จดัทํารายงานกิจกรรม และอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการ
ตรวจสอบมอบหมาย 

 
 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1  ของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีงทั Jงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทั Jงนี J นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั Jนๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตต่อ
สํานักงาน ก.ล.ต. หรือวนัที�ได้รับแต่งตั Jง ทั Jงนี J ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว ไม่รวมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที�ปรึกษาของสว่นราชการซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็น บิดามารดา คู่
สมรส พี�น้อง และบตุร รวมทั Jงคูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที�จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั Jงไมเ่ป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นที�มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
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ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้น
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. หรือวนัที�ได้รับ
แตง่ตั Jง 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ�งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั Jน เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตต่อสํานกังาน ก.ล.ต. หรือ
วนัที�ได้รับแตง่ตั Jง 

7. ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับการแตง่ตั Jงขึ Jนเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ ที�
เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการที�มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นสว่นที�มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั Jงหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัท 
10. กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอํานาจควบคมุ โดย
มีการตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระของบริษัทที�มีคณุสมบตัิครบถ้วนและไม่เป็นบคุคลต้องห้ามตาม
กฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั  และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายอื�นที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจ
ของบริษัทที�กําหนดไว้ดงันี J 

1. เป็นกรรมการบริษัทที�ไมม่ีสว่นร่วมในการบริหารงาน และไมเ่ป็นลกูจ้าง พนกังาน หรือที�ปรึกษาที�ได้รับเงินเดือนประจํา
จากบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทที�เกี�ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

2. เป็นกรรมการที�ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมทั Jงในด้านการเงินและการบริหารงานใน
บริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทที�เกี�ยวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

3. เป็นกรรมการที�ไมใ่ช่เป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
4. เป็นกรรมการที�ไมไ่ด้รับการแตง่ตั Jงขึ Jนเพื�อเป็นตวัแทนเพื�อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้

ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
5. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของทนุชําระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที�เกี�ยวข้อง ทั Jงนี Jให้นบัรวมหุ้นที�ถือ

โดยผู้ ที�เกี�ยวข้องด้วย (หมายความรวมถึงบคุคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต ทางการสมรส และโดยการจดทะเบียน
ตามกฎหมาย เช่น บิดา มารดา คูส่มรส บตุร เป็นต้น) 
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6. สามารถปฏิบตัิหน้าที� แสดงความเห็นหรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที�ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั Jงผู้ ที�เกี�ยวข้อง (หมายความ
รวมถึง ผู้ ที�มีความสมัพนัธ์หรือเกี�ยวข้องกบับริษัท จนทําให้ไม่สามารถทําหน้าที�ได้อย่างอิสระหรือคลอ่งตวั เช่น ลกูค้า 
เจ้าหนี J ลกูหนี J หรือผู้ ที�มีความเกี�ยวข้องทางธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญั เป็นต้น) หรือญาติสนิทกบับคุคลดงักลา่ว 

7. มีความเป็นอิสระสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที�ได้รับมอบหมาย โดยไม่ต้องคํานึงถึง
ผลประโยชน์ใดๆ  ที�เกี�ยวกบัทรัพย์สนิหรือตําแหนง่หน้าที�และไมต่กอยูภ่ายใต้อิทธิพลของบคุคลหรือกลุม่ใดๆ รวมถึงไม่
มีสถานการณ์ใดๆ ที�จะทําให้ไมส่ามารถแสดงความเห็นได้ตามที�พงึจะเป็น 

8. สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความตั Jงใจที�จะเพิ�มพนูความรู้
เกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทอยา่งตอ่เนื�องเพื�อเพิ�มประสทิธิผลในการทํางาน 

9. คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง่ตอ่เนื�องได้ไมเ่กิน 9 ปี 
 
องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ บริหารความเสี ยง สรรหา และ
กาํหนดค่าตอบแทน (คณะกรรมการฯ ) 

1. คณะกรรมการ ฯ ได้รับการแตง่ตั Jงโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ�งประกอบด้วยกรรมการบริษัท อยา่งน้อย 3 คน โดย
กรรมการมากกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั Jงหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสว่นน้อยต้องไมม่ี
ตําแหนง่เป็นประธานคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการผู้จดัการใหญ่  

2. ประธานคณะกรรมการฯ ต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ�งได้รับการคดัเลอืกจากที�ประชมุของคณะกรรมการฯ 
3. คณะกรรมการ ฯ แตง่ตั Jงเลขานกุารคณะกรรมการ ฯ อยา่งน้อย 1 คน เพื�อทําหน้าที�ปฏิบตังิานในเรื�องเกี�ยวกบัการ

จดัเตรียมข้อมลู วาระการประชมุ บนัทกึการประชมุ จดัทํารายงานกิจกรรม และอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการฯ มอบหมาย 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท โดยในตําแหน่งต่อไปนี Jให้ถือเป็นกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ โดยตําแหนง่ ดงันี J 

(1) กรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
(2) รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

(3) รองประธานเจ้าหน้าที�บริหารฝ่ายตา่งๆ 
 ทั Jงนี J ที�ประชมุคณะกรรมการบริหารสามารถเสนอชื�อบคุคลที�เหมาะสมเข้ามาเป็นกรรมการบริหารเพิ�มเติมได้ตามความ
เหมาะสม โดยกรรมการบริหารมีวาระดํารงตําแหนง่ได้คราวละ 4 ปี 
 

องค์ประกอบและการสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที บริหาร 
 กรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร มาจากการเสนอชื�อของคณะกรรมการบริหารโดยคดัเลือกจาก
บคุคลที�อยู่ในคณะกรรมการบริหารขณะที�ทําการคดัเลือกเพื�อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมตัิแต่งตั Jง กรรมการ
ผู้จดัการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร มีวาระดํารงตําแหนง่คราวละ 4  ปี 
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9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษัทฯ มีการแตง่ตั Jงบคุคลเข้าเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย โดยบริษัทฯ ได้กําหนดระเบียบปฏิบตัิให้การเสนอชื�อและ
ใช้สิทธิออกเสียงดงักลา่วต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบคุคลที�ได้รับการแต่งตั Jงให้เป็นกรรมการในบริษัท
ย่อย มีหน้าที�ดําเนินการเพื�อประโยชน์ที�ดีที�สดุของบริษัทย่อย นอกจากนี Jการทํารายการเกี�ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�ง
สนิทรัพย์ หรือการทํารายการสาํคญัอื�นๆ ให้ใช้หลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการในลกัษณะเดียวกบั
หลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการกํากบัดแูลให้มีการจดัเก็บข้อมลู และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยในรูปแบบเดียวกนักับ
บริษัทฯ เพื�อบริษัทฯสามารถตรวจสอบและนํามาจดัทํางบการเงินรวมได้ทนัตามกําหนด 
 
 

9.5 การดูแลเรื องการใช้ข้อมูลภายใน 

 สําหรับการดูแลเรื�องการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื�อประโยชน์ส่วนตนของผู้บริหาร บริษัทฯ มีนโยบายที�
คอ่นข้างเข้มงวดในการเปิดเผยข้อมลูทางด้านแผนงานบริษัทฯ รวมถึงข้อมลูทางด้านการบญัชี และการเงิน เนื�องด้วยบริษัทฯ ยึด
มั�นในกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบตัิ ที�อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด ซึ�งบุคลากรของบริษัทฯ ไม่
สามารถนําข้อมลูภายในไปเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกได้ นอกจากได้รับการอนมุตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 สําหรับข้อมูลทางการบญัชี และการเงินมีการจัดเก็บอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ โดยผู้ ที�สามารถดูข้อมูลได้ต้องเป็นผู้มี
อํานาจ และหน้าที� ซึ�งบริษัทฯ ได้มีการกําหนดรหสัผา่นโดยเฉพาะบคุคล และไม่อนญุาตให้มีการเปิดเผยแก่ผู้ ใด ทั Jงนี Jสําหรับข้อมลู
สรุปทั Jงหมด และข้อมลูบญัชีการเงินที�ตรวจสอบจะอยู่ในความรับผิดชอบของรองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร-การเงิน โดยจะมีการ
เปิดเผยต่อคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผ่านการตรวจสอบ และเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว ซึ�งเป็น
ขณะเดียวกัน หรือหลงัจากที�บริษัทฯ ได้แจ้งและเปิดเผยข้อมูลดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ ผู้บริหารของบริษัททุกคนมีความ
เคารพ ยึดมั�น และถือปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ และข้อปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด และที�ผ่านมาไม่พบว่ามีการนํา
ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื�อประโยชน์สว่นตนของกรรมการหรือผู้บริหารแตอ่ยา่งใด 
 บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที�ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง 
คูส่มรส และบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน ก.ล.ต.  ตามมาตรา 59 
และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

 บริษัทฯ มีข้อกําหนดเกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงข้อมลูสาํคญัของกรรมการและผู้บริหาร อาทิ ข้อมลูเกี�ยวกบัญาติพี�น้อง 
การเข้าไปเป็นผู้ ถือหุ้นในนิติบคุคลอื�นใด หรือการเข้าไปเป็นกรรมการในนิติบคุคลอื�นใด เป็นต้น ซึ�งบคุคลดงักลา่วจะต้องแจ้งการ
เปลี�ยนแปลงข้อมลูสาํคญัให้แก่เลขานกุารบริษัททราบภายใน 7 วนันบัจากมีการเปลี�ยนแปลงข้อมลูนั Jน โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อให้
เป็นข้อมลูลา่สดุเสมอ เลขานกุารบริษัทจะนําเสนอตอ่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบเพื�อทราบภายใน 
7 วนันบัจากได้รับแจ้ง รวมทั Jงได้มีข้อกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งให้บริษัททราบทนัทีกรณีที�บริษัทฯ มีการพิจารณาเข้า
ทําธุรกรรมใดๆ ก็ตามกบับคุคลเกี�ยวข้องของกรรมการ และผู้บริหาร ซึ�งอาจจะเข้าเกณฑ์รายการเกี�ยวโยงกนั  โดยมีวตัถปุระสงค์
เพื�อให้เลขานกุารบริษัท แจ้งให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบเพื�อดําเนินการตามกฎเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง
ตอ่ไป 

 ทั Jงนี J หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัท ฝ่าฝืนข้อกําหนด ข้อบงัคบั และกฎระเบียบของบริษัทฯ  บริษัทฯ
จะดําเนินการลงโทษ ตามที�ได้กําหนดบทลงโทษไว้ในคูม่ือพนกังานของบริษัทอยา่งเคร่งครัด 
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รายงานการเปลี ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร 
  กรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัทมีหน้าที�ต้องเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของตนและของคู่สมรส
และบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ซึ�งถือหลกัทรัพย์ของบริษัท เมื�อใดก็ตามที�บคุคลดงักลา่วมีการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ ก็
จะต้องรายงานตามแบบ 59-2 ตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ( ก.ล.ต.)  ภายใน 3 วนัทําการ
นบัแตว่นัที�มีการซื Jอ ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ และภายใน 30 วนั นบัตั Jงแต่ได้รับการเลือกตั Jงให้เป็นกรรมการและผู้บริหาร  
บริษัทฯ มีการกํากบัดแูลกิจการในการแจ้งการซื Jอขายหลกัทรัพย์ของบริษัท โดยมอบหมายให้เลขานกุารบริษัท ทําหน้าที�แจ้งให้
กรรมการและผู้บริหาร ผ่านทางช่องทางสื�ออิเล็กทรอนิกส์ล่วงหน้า 7 วนั เพื�อให้กรรมการและผู้บริหารได้รับทราบข้อมูลที�เป็น
สาระสาํคญัเรื�อง “ไมซ่ื Jอ หรือขายหุ้นของบริษัท” ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน 

  

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

1. คา่ตอบแทนการสอบทาน และการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดบญัชีปี 2556 ให้แก่ บริษัท 

เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซเิอท จํากดั และในปี 2557 - 2558 ให้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั ดงันี J 
                                                                                                                  (หน่วย : บาท) 

 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
1. คา่สอบบญัชีประจําปี     

1.1. CTV-Doll และงบการเงินรวม 850,000 940,000 1,060,000 
1.2. CTV-TMT 300,000 420,000 462,000 
1.3. TSP-CTV  0 250,000 230,000 

2. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล    
2.1. CTV-Doll และงบการเงินรวม 600,000 510,000 540,000 
2.2. CTV-TMT 0 0 0 

 รวมทั Zงสิ Zน 1,750,000 2,120,000 2,292,000 
รวมเฉพาะบริษัท CTV-Doll 1,450,000 1,450,000 1,600,000 

       หมายเหต ุ: TSP-CTV  คือ  กิจการร่วมค้า ทีเอสพี-ซีทีวี 

2. คา่ตอบแทนอื�น (Non Audit Fee) 
- ไมม่ ี– 
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9.7 การปฏิบัตติามหลักการกาํกับดูแลกิจการที ดีในเรื องอื นๆ 

 ในช่วงปี 2558 ที�ผา่นมา บริษัทฯ มีการจดัประชมุกรรมการบริษัท ในคณะกรรมการชดุยอ่ย เพื�อให้เป็นไปตามหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยมีรายละเอียดดงันี J 
 

สถติิการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทในช่วงปีที ผ่านมา 
 ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทมีการประชมุทั Jงหมด 13 ครั Jง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการมีดงันี J 

รายชื อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จาํนวนครัZงการประชุม 
1. นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ 12/13 
2. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 12/13 
3. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 11/13 
4. นายศิริวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย 7/13 
5. นายอนสุรณ์ ธรรมใจ 13/13 
6. นายอาษา ประทีปเสน 11/13 
7. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กลุ 13/13 

 หมายเหต ุ: กรรมการ 5 คน คือ นางเพ็ญพิมล  เวศย์วรุตม์   นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย  นางสาวอศันา  ทวีแสงสกุลไทย นาย
ศริิวฒัน์  ทวีแสงสกลุไทย และนายอาษา ประทีปเสน  เข้าประชมุไม่ครบทกุครั Jง เนื�องจากตดิภารกิจ 

 
 

สถติิการเข้าประชุมของคณะกรรมการอิสระในช่วงปีที ผ่านมา 
ในปี 2558 คณะกรรมการอิสระมกีารประชมุทั Jงหมด  3 ครั Jง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการอิสระมีดงันี J 

รายชื อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จาํนวนครัZงการประชุม 
1. นายอนสุรณ์ ธรรมใจ 3/3 
2. นายอาษา ประทีปเสน 3/3 
3. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กลุ 3/3 

 
 
 
 

สถติิการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในช่วงปีที ผ่านมา 
 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทั Jงหมด 11 ครั Jง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ
ตรวจสอบมดีงันี J 

รายชื อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จาํนวนครัZงการประชุม 
1. นายอนสุรณ์ ธรรมใจ 11/11 
2. นายอาษา ประทีปเสน 9/11 
3. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กลุ 11/11 

 หมายเหตุ : ในระหว่างปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมโดยอิสระ ร่วมกบัผู้สอบบญัชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์
คเูปอร์ส์ เอบีเอเอส จํากดั จํานวน 4 ครั Jง  
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สถติิการเข้าประชุมของคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการ บริหารความเสี ยง สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
ในช่วงปีที ผ่านมา 
 ในปี 2558 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ มีการประชุมทั Jงหมด 5 ครั Jง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการกํากบัดแูลกิจการฯ มีดงันี J 

รายชื อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จาํนวนครัZงการประชุม 
1. นายชชัวาล เตรียมวิจารณ์กลุ 5/5 
2. นายอาษา ประทีปเสน 5/5 
3. นายศิริวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย  5/5 

 
 
สถติิการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารในช่วงปีที ผ่านมา 

 ในปี 2558 คณะกรรมการบริหารมีการประชมุทั Jงหมด 13 ครั Jง โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหาร
มีดงันี J 

รายชื อคณะกรรมการ การเข้าร่วมประชุม / จาํนวนครัZงการประชุม 
1. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 10/13 
2. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 7/13 
3. นายศิริวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย 2/13 
4. นางสมนกึ แสงอินทร์ 10/13 
5. นายนิติธร            ดีอําไพ 5/13 
6. นายประสบสขุ บญุขวญั 12/13 
7. Mr.Sven Markus Gaber 11/13 
8. นางสาวภทัรินทร์ อนกุลูอนนัต์ชยั 13/13 
9. นายนพรัตน์ แสงสวา่ง 12/13 
10. นายอภิชยั ชมุศรี 13/13 
11. นายนิรุต ิ สมุงคล 11/13 
12. นายผดงุเดช        เอื Jอสขุกลุ 4/13 
13. นายบํารุง            ชินสมบตัิ 1/13 
14. นายศกัรินทร์       อุน่นิ�ม 3/13 

หมายเหต ุ: /1 =  นายผดงุเดช  เอื Jอสุขกุล  นายบํารุง  ชินสมบตัิ และนายศกัรินทร์  อุ่นนิ�ม ได้รับแต่งตั Jงจากการประชุมคณะกรรมการ
บริหาร ครั Jงที�  8/2558 วนัที� 4 สิงหาคม 2558 และได้รับการรับรองจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั Jงที� 9/2558 
วนัที� 14 สิงหาคม 2558 ส่งผลให้ปี 2558 เข้าร่วมประชมุ 4 ครั Jง 1 ครั Jง และ 3  ครั Jง ตามลําดบั จากทั Jงหมด 13 ครั Jง 

  

การรับเรื องร้องเรียน  
 บริษัทฯ มีนโยบาย การรับเรื�องร้องเรียน สาํหรับผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีช่องทางแจ้งเรื�องร้องเรียน 
สาํหรับผู้มีสว่นได้เสยีภายใน และภายนอกองค์กร มีการตรวจสอบตามขั Jนตอน และบนัทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
และสง่ให้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน เพื�อรายงานตอ่กรรมการตรวจสอบอิสระของบริษัท พิจารณาดําเนินการ โดยมีนโยบายการ
รักษาความลบัของผู้ ร้องเรียน ไมเ่ปิดเผยชื�อผู้แจ้งเบาะแส รวมทั Jงดําเนินการจดัเก็บข้อมลูการร้องเรียนเป็นความลบั เพื�อคุ้มครอง
ผลกระทบที�เกิดขึ Jนกบัผู้แจ้งร้องเรียนดงักลา่ว และคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป โดยบริษัทฯ
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มีกระบวนการสอบสวนหากพบว่ามีการละเมิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และหากพบว่าบุคลากร คู่ค้า  หรือลกูค้าของ 
บริษัทฯ ละเมิดข้อกําหนดด้านการป้องกนัการทจุริตคอรัปชั�น บริษัทฯ จะไมม่ีการผอ่นผนัใดๆ  

 
ช่องทางการรับเรื องร้องเรียน  
กล่องรับเรื องร้องเรียน  บริษัทฯ ได้ตั Jงไว้ในสถานที�เปิดเผย สะดวกต่อการยื�นคําร้องเรียน ที�สํานกังานใหญ่

ของบริษัท 
จดหมาย    ผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน 

บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน) 
 265 หมู ่4  ถนนกลางเมือง  ตําบลเมืองเก่า   
 อําเภอเมืองขอนแก่น  จงัหวดัขอนแก่น  40000 

อีเมล์ auditcom@ctvdoll.co.th 
เว็บไซต์บริษัท www.ctvdoll.co.th 
โทรศัพท์ 043-341412-18  ตอ่ 109 
โทรสาร 043-341410 

 

 บริษัทฯ ได้ดําเนินการติดตามและรายงานการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและการสง่ข้อความคิดเห็น มาโดยตลอด 
ทั Jงนี Jในปี 2558 มีจํานวน 5 ราย และที�ได้ดําเนินการแก้ไขแล้วจํานวน 5 ราย 

9.8 การประเมินตนเองของกรรมการบริษัท ประจาํปี 2558 

 มติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั Jงที� 1/2559 เมื�อวนัที� 22 มกราคม 2559 พิจารณารับทราบผลการประเมินของ
คณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2558 โดยมเีกณฑ์การประเมิน และแบบการประเมิน 3 แบบ คะแนนเต็ม 4 คะแนน คิดเป็น 100% 
สรุปผลการประเมิน ดงันี J  
1. กรรมการประเมินเป็นรายบุคคล โดยใช้แบบประเมินตนเองสําหรับกรรมการบริษัททั Jงคณะ มีเกณฑ์การประเมินทั Jงหมด 3 

หวัข้อ ได้แก่ บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การฝึกอบรม และการพฒันา การปฏิบตัิตามนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการที�ดี มีผลการประเมินสงูสดุ 3.94 คะแนน ตํ�าสดุ 3.57คะแนน คิดเป็นคะแนนเฉลี�ยรวม 3.67 คะแนน คิด
เป็นร้อยละ 91.79 โดยในแตล่ะหวัข้อที�ประเมินมีคะแนนรวมเฉลี�ย ดงันี J 

1.1 บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คะแนนรวมเฉลี�ย 3.57 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 89.29 
1.2 การฝึกอบรม และการพฒันา คะแนนรวมเฉลี�ย 3.50 คะแนน คดิเป็นร้อยละ 87.50 
1.3 การปฏิบตัิตามหน้าที�ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี คะแนนรวมเฉลี�ย 3.94 คะแนน คดิเป็นร้อยละ 98.57 

 

2. กรรมการประเมินเป็นรายบคุคล โดยใช้แบบประเมินตนเองสาํหรับกรรมการบริษัท (รายบคุคล) มีเกณฑ์การประเมินทั Jงหมด 
3 หวัข้อ ได้แก่บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การฝึกอบรม และการพฒันา การปฏิบตัิตามนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการที�ดี มีผลการประเมินสงูสดุ 3.68 คะแนน ตํ�าสดุ 3.06 คะแนนคิดเป็นคะแนนเฉลี�ยรวม 3.38 คะแนน คิด
เป็นร้อยละ 74.28 โดยในแตล่ะหวัข้อที�ประเมินมีคะแนนรวมเฉลี�ย ดงันี J  

2.1 บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คะแนนรวมเฉลี�ย 3.39 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 84.69 
2.2 การฝึกอบรม และการพฒันา คะแนนรวมเฉลี�ย 3.06 คะแนน คดิเป็นร้อยละ 76.56 
2.3 การปฏิบตัิตามหน้าที�ตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี คะแนนรวมเฉลี�ย 3.68 คะแนน คดิเป็นร้อยละ 91.88 
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3. ประเมินกรรมการทั Jงคณะแบบไขว้โดยไมเ่จาะจงวา่เป็นกรรมการรายหนึ�งรายใดเพียงรายเดียว ประธานคณะกรรมการ และ
กรรมการที�เป็นผู้บริหารทุกท่าน ประเมินกรรมการอิสระทั Jงคณะ เกณฑ์การประเมินทั Jงหมด 6 หวัข้อ ได้แก่ โครงสร้าง และ
คุณสมบตัิของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การทํา
หน้าที�ของกรรมการความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ การพฒันาตนเองของกรรมการ และการพฒันาผู้บริหารมีผลการประเมิน
สงูสดุ 3.88 คะแนน ตํ�าสดุ 3.66 คะแนนคิดเป็นคะแนนเฉลี�ยรวม 3.79 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 94.82 โดยในแต่ละหวัข้อที�
ประเมินมีคะแนนรวมเฉลี�ย ดงันี J 

3.1 โครงสร้าง และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ  คะแนนรวมเฉลี�ย 3.88 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 97.02 
3.2 บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คะแนนรวมเฉลี�ย 3.66 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 91.62 
3.3 การประชมุคณะกรรมการ คะแนนรวมเฉลี�ย 3.79 คะแนนคดิเป็นร้อยละ 94.64 
3.4 การทําหน้าที�ของกรรมการ คะแนนรวมเฉลี�ย 3.88 คะแนนคดิเป็นร้อยละ 96.94 
3.5 ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ คะแนนรวมเฉลี�ย 3.86 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 96.43 
3.6 การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร คะแนนรวมเฉลี�ย 3.69 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 92.26 

 

9.9  การประเมินผลการปฏิบัตงิานของ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าบริหาร 

มติที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครั Jงที� 1/2559 เมื�อวนัที� 22 มกราคม 2559 พิจารณารับทราบผลการประเมินการ
ปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ประจําปี 2558 โดยมเีกณฑ์การประเมิน 3 หมวด ดงันี J 

หมวดที  1  พฤติกรรมสมรรถนะ 
คะแนนเต็ม 200 คะแนน มีผลการประเมินสงูสดุ 194 คะแนน ตํ�าสดุ 157 คะแนน ค่าเฉลี�ยคะแนนประเมินที�ได้ 175 

คะแนน คิดเป็นร้อยละ 87.50 ระดบัสมรรถนะคือ 5 สามารถเป็นแบบอยา่งที�ดีให้กบัผู้ อื�น 
หมวดที  2 ภาระงานหลัก  
 ประเมินผลการปฏิบตัิงานคะแนนเต็ม 800 คะแนน ผลการประเมินสงูสดุ 779.20 คะแนน ตํ�าสดุ 660.60 
คะแนน คา่เฉลี�ยคะแนนประเมินที�ได้ 703.90 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 87.99 สามารถเป็นแบบอยา่งที�ดีให้กบัผู้ อื�นระดบั
ผลงานคือ 5 ผลงานโดยรวมสงูกวา่เป้าหมายมาก 
 เกณฑ์การประเมินการปฏิบตัิหน้าที�ของ CEO คะแนนเต็ม 1,000 คะแนน ผลการประเมินสงูสดุ 901.60 
คะแนน ตํ�าสดุ 817.60 คะแนน คา่เฉลี�ยคะแนนประเมินที�ได้ 878.90 คะแนน ระดบัผลงานคือ  A ผลงานโดยรวมสงูกว่า
เป้าหมายมาก 
หมวดที  3  การพัฒนา CEO 
 จดุแขง็ 

1. มีภาวะความเป็นผู้ นําสงู 
2. มีความสามารถในการตดัสนิใจ 
3. มีความสามารถในการประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอก และจดัการได้ด ี
4. ทุม่เท และเสยีสละทํางานให้องค์กร 
5. มีความคดิริเริ�มสร้างสรรค์ และมกีารพฒันาศกัยภาพของตนเองอยา่งตอ่เนื�อง 
6. มีความพยายามในการยกระดบัมาตรฐานการทํางานของบริษัทให้ดีขึ Jนอยา่งตอ่เนื�อง 
7. มีความสามารถ สติปัญญา และความรู้ตา่งๆ เป็นบคุลากรที�หายากในประเทศไทย 
8. มีการบริหารจัดการงานด้วยความซื�อสัตย์ สุจริต และประกอบธุรกิจด้วยความมีจริยธรรม และ

จรรยาบรรณ 
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 ความเห็นเพื�อการพฒันาศกัยภายให้เพิ�มขึ Jนในอนาคต 
1. การหากลยทุธ์ที�จะทําให้ผู้บริหารระดบัสงูกล้าตดัสนิใจในสิ�งที�อยูใ่นอํานาจหน้าที� สร้างทีมงานให้มีความ

เชื�อมั�น มั�นใจและกล้าตดัสนิใจอยา่งถกูต้องโดยไมต้่องรอรับคาํสั�งจาก CEO 
2. การทบทวนแผนสบืทอดตาํแหนง่ 
3. การพฒันาเครือขา่ยพนัธมิตรทางธุรกิจตา่งประเทศ 
4. การจดัตั Jง และพฒันาศนูย์วิจยัทางด้านนวตักรรมที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจหลกัของบริษัท 
5. พฒันาธุรกิจใหม ่(New Business) ที�อยูใ่น Core Business ของบริษัท 

 

9.10  การประเมินตนเองของคระกรรมการชุดย่อย  

� ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2558 โดยสรุปดังนี Z 
ส่วนที  1 การทําหน้าที�โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากการประเมินโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเหมาะสม  และมีลกัษณะที�
สนบัสนนุการทํางานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างมีประสิทธิภาพ  และสภาพแวดล้อมทั�วไป เอื Jอต่อการทําหน้าที�
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ส่วนที  2 การปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปีที�ผา่นมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที�ตามขอบเขตความรับผิดชอบอยา่งครบถ้วน ใน
สาระสาํคญัตา่งๆ ครอบคลมุในสว่นงานตา่งๆ ดงันี J 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมกีารควบคมุภายใน (internal control) ที�มีประสทิธิภาพ และประสทิธิผลและมี

ระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที�เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็น
อิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตั Jง โยกย้าย 
เลกิจ้างหวัหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตั Jงบคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท
และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทั Jงเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครั Jง 

5. การพิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั Jงนี J เพื�อให้มั�นใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผล
และเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
 
 
 
 
 
 
 



  บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จาํกัด (มหาชน) 

หน้าที� 2.9 - 25 

�  ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ บริหารความเสี ยง สรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน ประจาํปี 2558 โดยสรุปดังนี Z 
ส่วนที  1   การทําหน้าที�โดยรวมของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ บริหารความเสี�ยง สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

“คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการฯ”  
  จากการประเมินโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมกํากับดูแลกิจการฯ มีความเหมาะสม และมี
ลกัษณะที�สนบัสนนุการทํางานของคณะกรรมกํากบัดแูลกิจการฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และสภาพแวดล้อมทั�วไป เอื Jอต่อ
การทําหน้าที�ของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการฯ 
ส่วนที  2 การสอบทานด้านการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัทจดทะเบียนในรอบปีที�ผ่านมา 
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการฯ ได้ปฏิบตัิหน้าที�ตามขอบเขตความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน ในสาระสําคญัต่างๆ 
ครอบคลมุในสว่นงานตา่ง ๆ ดงันี J 

1. สอบทานด้านนโยบาย การปฏิบตัิ การเปิดเผยข้อมลู ตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัท
ให้มีความเป็นปัจจุบนัสอดคล้องกับเกณฑ์กําหนดของหน่วยงานที�กํากบัดแูลบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ  การบนัทกึ การรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และการปฏิบตัิตามมติของที�ประชุมผู้ ถือหุ้นให้มี
การปฏิบตัิอย่างเหมาะสม ไม่ขดั/แย้ง กับมติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยการประชุมคณะกรรมการกํากบัดแูล
กิจการฯจะมีตวัแทนจากฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ รายงานผลการดําเนินงานด้านการกํากบัดแูลกิจการที�
ดีของบริษัทอยา่งสมํ�าเสมอ 

2. สอบทานด้านการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกบักิจกรรมทางธุรกิจที�
เป็นปัจจุบนั คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการฯ มีการประชุมร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องการ
บริหารความเสี�ยงของบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ และรายงานประเด็นที�พบจากการสอบทานการปฏิบตัิตาม
นโยบายบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ 

3. สอบทานการด้านการสรรหา ด้านนโยบายการสรรหาบุคคลผู้มาดํารงตําแหน่งคณะกรรมการบริษัท 
เพื�อให้มั�นใจวา่ กรรมการมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ที�สอดคล้องกบักิจกรรมทางธุรกิจปัจจุบนั
ของบริษัทฯ และมีคุณสมบตัิตามข้อกําหนดของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) พิจารณาการครบกําหนดวาระของกรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ ให้เป็นไป
ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ  เสนอรายชื�อกรรมการที�ครบวาระตอ่ที�ประชมุ คณะกรรมการบริษัทฯ   

4. สอบทานด้านการกําหนดค่าตอบแทน  สอบทานแบบประเมินตนเองในการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการ
บริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการกํากบัดแูลกิจการฯ  ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร/กรรมการผู้จดัการ ให้มี
ความเหมาะสอดคล้องกับธุรกิจปัจจุบัน และสามารถนําไปใช้ในการปรับปรุงเพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ   
พิจารณาเสนอค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  สอบทานให้ความเห็น เสนอผลการประเมิน
ตนเองของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  

ส่วนที  3 การรายงานของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการฯ   
 มีเนื Jอหาสาระสําคญัที�ครอบคลมุเกี�ยวกับการให้ความเห็น ความถูกต้อง ครบถ้วน เชื�อถือได้ของระบบการ

กํากับดูแลกิจการที�ดี  ความเพียงพอ และความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี�ยง การปฏิบตัิในเรื�องการ    
สรรหาที�มีความเท่าเทียมกันต่อผู้ ถือหุ้นทุกกลุ่ม มีกระบวนการสรรหาที�โปร่งใส ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 
ความเห็นเกี�ยวกับค่าตอบแทน มีความเป็นธรรม สามารถแข่งขนัได้ จูงใจ และสามารถรักษากรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานที�มีคณุคา่ของบริษัทฯ  มีการกําหนดกฎบตัรของคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการที�ชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
ที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี  และมีการสอบทานกฎบตัรเป็นประจําทกุปี 

   



  บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จาํกัด (มหาชน) 

หน้าที� 2.9 - 26 

� ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร ประจาํปี 2558 โดยสรุปดังนี Z 
1. หมวดงานหลกั ตามหน้าที�ความรับผิดชอบ งานเชิงพฒันาคณุภาพ (นํ Jาหนกัร้อยละ 60) 

ประเมินผลโดยพิจารณาจากความสาํเร็จของงานที�รับผิดชอบรวมไปถึงงานเชิงพฒันาคณุภาพ และประสทิธิผลของ
งานที�ได้รับมอบหมาย โดยได้รับคะแนนเฉลี�ย 86.56 คะแนน 

2. หมวดดชันีชี Jวดัผลความสาํเร็จของงาน (KPI)(นํ Jาหนกัร้อยละ10) 
ประเมินผลโดยพิจารณาจากดชันีชี Jวดัผลความสาํเร็จของงานโดยได้รับคะแนนเฉลี�ยที� 81.96 คะแนน 

3. หมวดพฤติกรรมสรรถนะ สนองนโยบายบริษัทฯ การทํางานเป็นทีม จิตบริการ และงานระบบคณุภาพ (นํ Jาหนกัร้อย
ละ30) ประเมินผลโดยพิจารณาจากความสามารถในการสนองนโยบายบริษัทการทํางานเป็นทีม จิตบริการ และ
งานระบบคณุภาพ โดยได้รับคะแนนเฉลี�ยที� 90.43 คะแนน 
สรุปผล  

 รวมผลการประเมิน และการปฏิบตัิงานโดยวดัจากผลการประเมินทั Jงหมด 3 หมวดพบวา่ หมวดที�ได้รับคะแนนเฉลี�ย
สงูสดุ คือหมวดพฤติกรรมสรรถนะที� 90.43 คะแนน และหมวดที�ได้รับคะแนนเฉลี�ยตํ�าสดุ คือหมวดดชันีชี Jวดัผลความสําเร็จของ
งานได้รับเฉลี�ยที� 81.96 คะแนน ทั Jงนี Jคะแนนรวมเฉลี�ยของผลการปฏิบตัิงานระดบัผู้บริหารหลงัจากทําการถ่วงนํ Jาหนกัแล้วพบว่า
คะแนนเฉลี�ยอยูที่� 87.26 คะแนน 
 
 



  บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน) 

หน้าที�  2.10-1 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการพฒันาด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมมาอย่างต่อเนื�อง โดยคํานึงถึงผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ 
บริษัทฯ ได้เปิดเผยนโยบายและการดําเนินงานที�แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม เพิ�มเติมไว้ในรายงานการ
พฒันาเพื�อความยั�งยืน (Sustainability Report) ประจําปี 2558 พร้อมทั Fงได้เปิดเผยรายงานการพฒันาเพื�อความยั�งยืน
ประจําปี 2558 ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที�  www.ctvdoll.co.th ในเนื Fอหาของรายงานได้คดัเลือกเนื Fอหาตามหลกัการกําหนด
เนื Fอหา (Materiality Assessment) ของ Global Reporting Initiative (GRI) รุ่นที� 4 ซึ�งเป็นมาตรฐานสากล 
 ด้วยนโยบาย และปณิธานที�มุง่มั�นวา่ เราจะเป็นผู้ นําในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิต ผสานเทคโนโลยีระดบัโลก เข้า
กบัการจัดการอย่างมืออาชีพ ด้วยองค์ความรู้ที�เป็นเอกลกัษณ์ เพื�อมุ่งสูค่วามเป็นเลิศ สร้างความเชื�อมั�น ความพึงพอใจต่อ
ลกูค้า ด้วยจิตวิญญาณต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ รับผิดชอบต่อสังคม และสิ%งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายจะนํา สินค้า 
คณุภาพ ภายใต้ Brand CHO สูร่ะดบัสากล ด้วยความภาคภมูิใจ และสร้างความสขุแก่ผู้ ร่วมงาน เพื�อสร้างเสริมอํานาจการ
แขง่ขนั สูก่ารเป็นผู้ นําด้านนวตักรรมเทคโนโลยี ให้กบัประเทศไทย ด้วยการนําหลกัการความรับผิดชอบตอ่สงัคม 8 ประการ มา
เป็นแนวทางในการปฏิบตัิขององค์กร ดงันี F  
 

1. การกาํกับดูแลกิจการอย่างยั%งยืน  
 บริษัทฯ ได้ใสใ่จกบัการออกแบบผลติภณัฑ์ในอนาคต ที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม และ มีการวิจยัพฒันาหุ่นยนต์  VR7 
ซึ�งมีจดุมุง่หมายที�จะลดผลกระทบตอ่พนกังานในงานที�มีความเสี�ยงตอ่สขุภาพ ลดต้นทนุทางด้านแรงงาน เพื�อสง่ต่อผลิตภณัฑ์
คณุภาพให้กับลกูค้า และการพฒันานั Fนได้วางแผนที�จะส่งต่องานให้กับธุรกิจ SMEs ที�สามารถใช้หุ่นยนต์ได้ โดยไม่ต้องมี
ผู้ เชี�ยวชาญในบริษัท หรือพนกังานที�จบด้านวิศวกรรม ทําให้ ธุรกิจ SMEs ได้รับประโยชน์จากการวิจยัพฒันานี Fด้วย  
 บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจควบคู่กบัการใสใ่จสงัคม โดยคํานึงถึงผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ เช่น ผู้ ถือหุ้น บริษัทคู่ค้า ลกูค้า 
และพนกังาน สงัคมรอบข้าง เป็นต้น 
 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั%น 
   เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทฯมีนโยบายการกําหนดความรับผิดชอบ แนวทางปฏิบตัิ และข้อกําหนดในการดําเนินการที�
เหมาะสม สาํหรับการป้องกนัการคอร์รัปชั�น ในกิจกรรมตา่ง ๆ ที�อาจมีความเสี�ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชั�น ในปี 2558 บริษัทฯ จึง
ได้ปรับปรุงมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั�น และได้สื�อสารไปยงัพนกังาน คู่ค้า และบคุคลภายนอก เพื�อเป็นการยกระดบัการกํากับ
ดูแลกิจการที�ดี สามารถดูรายละเอียดเพิ�มเติมได้ที�  http://cho-th.listedcompany.com/anti_corruption_policy.html  โดย
เสนอการปรับปรุงผา่นคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการบริหาร ความเสี�ยง  สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน เพื�อให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหารและพนกังานทกุคนยึดถือปฏิบตัิไปในทิศทางเดียวกนัที�ชดัเจน เพื�อความยั�งยืนของบริษัทฯ และตามหลกัจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของบริษัท  
 

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั%น 
บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CHO”) และบริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั มุ่งมั�นที�จะดําเนิน
ธุรกิจด้วยความซื�อสตัย์สจุริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี บริษัทมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั�นทกุ
รูปแบบด้วยตระหนกัดีถึงภัยร้ายแรงของการคอร์รัปชั�นที�ทําลายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม ทั Fงยังก่อให้เกิดความ
เสยีหายตอ่การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 
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นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชั�น (“นโยบาย”) ฉบบันี Fถือเป็นสว่นเพิ�มเติมของจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ และได้รับการอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบริษัท 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื�อกําหนดกฎเกณฑ์ และแนวทางปฏิบตัิเพื�อป้องกนัมใิห้บริษัท พนกังานของบริษัท ตลอดจนบคุคลอื�น (เช่น 

บคุคลที�สาม) ที�ต้องปฏิบตัิหน้าที�ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทฯกระทําการฝ่าฝืนกฎหมายตอ่ต้านการคอร์รัปชั�น รวมถึง
กําหนดขั Fนตอนการสอบทาน และการกํากบัดแูล เพื�อให้มั�นใจวา่มีการปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันี F 

2. เพื�อให้มั�นใจวา่ บริษัทฯ มีการยดึถือการปฏิบตัิตามนโยบาย และข้อกําหนดเพื�อป้องกนัการคอร์รัปชั�นอยา่งสิ Fนเชิง 
(Zero-Tolerance Policy) ในกิจกรรมทางธุรกิจตา่ง ๆ ที�อาจมคีวามเสี�ยงด้านการทจุริตคอร์รัปชั�น  

 

คาํนิยาม 
 การคอร์รัปชั�น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ การให้คํามั�น
สญัญา การให้ การรับหรือการเรียกร้องผลประโยชน์เพื�อเป็นสิ�งจงูใจ (เช่น เงิน ของกํานลั เงินให้กู้ยืม รางวลั ค่าตอบแทน การ
เลี Fยงรับรอง การบริจาค การสนบัสนนุ หรือผลประโยชน์อื�น) เพื�อให้บคุคลกระทําอย่างหนึ�ง อย่างใดที�ผิดกฎหมาย หรือขดัต่อ
ศีลธรรมอนัดี ตลอดจนการใช้อํานาจที�ได้มาโดยตําแหน่ง หน้าที� และ/หรือการใช้ข้อมูลที�ได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที�การงาน
ของบริษัทไปกระทําการใดๆ ที�เป็นการเอื Fอประโยชน์ให้กบัตนเอง และ/หรือผู้ อื�นเพื�อให้ได้มาซึ�งเงิน ทรัพย์สิน ผลประโยชน์อื�น
ใดที�ไมเ่หมาะสมทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์ใดโดยมิชอบแก่ตนเอง และ/หรือผู้ อื�นทั Fงทางตรงและทางอ้อม รวมถึงการกระทํา
ใดๆ ที�ขดัหรือแย้งกับหลกัจริยธรรม ยกเว้นแต่เป็นกรณีที�กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียมประเพณีของ
ท้องถิ�น หรือจารีตทางการค้าให้กระทําได้  

 

ช่องทางการรับเรื%องร้องเรียน สาํหรับผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม 
ติดต่อกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

อีเมล์       :   auditcom@ctvdoll.co.th  
จดหมาย  :  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
                   บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั(มหาชน) 
 เลขที� 265 หมู ่4 ถนนกลางเมือง  ตําบลเมืองเกา่   
 อําเภอเมอืงขอนแก่น   จงัหวดัขอนแก่น  40000 
 
ติดต่อกรรมการบริษัท 
อีเมล์       :   info@ctvdoll.co.th  
จดหมาย  :  กรรมการบริษัท 
                   บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั(มหาชน) 
 เลขที� 265 หมู ่4 ถนนกลางเมือง  ตําบลเมืองเกา่   
 อําเภอเมอืงขอนแก่น   จงัหวดัขอนแก่น  40000 
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   ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์   นกัลงทนุสมัพนัธ์ ทําหน้าที�รับผิดชอบในการให้บริการและให้ข้อมลูขา่วสารความเคลื�อนไหวของ
บริษัทฯ ที�เป็นประโยชน์แก่ผู้ ที�เกี�ยวข้องทกุกลุม่ ทั Fงพนกังาน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี F นกัวเิคราะห์อยา่งเทา่เทียมกนั 
อีเมล์       :   ir@ctvdoll.co.th  
จดหมาย  :  นกัลงทนุสมัพนัธ์ 
                   บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั(มหาชน) 
 เลขที� 265 หมู ่4 ถนนกลางเมือง  ตําบลเมืองเกา่   
 อําเภอเมอืงขอนแก่น   จงัหวดัขอนแก่น  40000 
              

  
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายสทิธิมนษุยชนและกฎหมายรัฐธรรมนญู โดยให้ความสาํคญัตอ่ความเสมอภาคเทา่เทียม
กันของพนักงาน ไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลเพราะเหตุแห่งความแตกต่างในเรื�องถิ�นกําเนิด ภาษา อาย ุ
การศกึษา สถาบนั เพศ ความพิการ สภาพทางกายหรือสขุภาพ สถานะของบคุคล และฐานะทางเศรษฐกิจหรือสงัคม   บริษัทฯ
กําหนดให้พนกังาน ต้องมีอายไุมต่ํ�ากวา่ 18 ปี ไมม่ีการบงัคบัใช้แรงงาน เปิดกว้างในการจดัจ้างพนกังานซึ�งมีความพิการและ
ได้ปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ โดยบริษัทฯ ได้ให้เงินสวสัดิการช่วยเหลอืรายเดือนและ
พฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ เพื�อสนบัสนนุการพฒันาโอกาสในสงัคมตอ่ไป 
 

4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
  บริษัทฯ ปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ โดยการสร้างความยตุิธรรม การเคารพและปฏิบตัิตาม
กฎหมายและหลกัจริยธรรม  และปฏิบตัิตอ่พนกังานให้เกิดความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน ซึ�ง
จะช่วยเสริมสร้างให้กิจการเกิดความความมั�นคง ได้อีกด้วย บริษัทฯ ได้จดัตั Fง คณะกรรมการ CSR และคณะทํางานของ CSR 
รวมสมาชิกทั Fงหมดคิดเป็นร้อยละ 7 ของพนกังานทั Fงหมด เพื�อช่วยดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมทั Fง 8 ประการ และ
ยงัดําเนินงานจดัให้มีการประชมุหารือกบัคณะทํางานของ CSR และ กบัคณะผู้บริหารระดบัสงูอยา่งสมํ�าเสมอ 

• การจ้างงานคนพิการ  
  บริษัทฯ สนบัสนนุให้มีการจ้างคนพิการ เสนอการช่วยเหลือและเพิ�มสวสัดิการจากบริษัทให้แก่คนพิการของ

บริษัท และจดัให้มีการทํางานที�เหมาะสมกบัความสามารถและศกัยภาพของแรงงาน  

• การรับเรื%องร้องเรียน  
 บริษัทฯ มีนโยบาย การรับเรื�องร้องเรียน สาํหรับผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย โดยบริษัทได้จดัให้มีช่องทางแจ้งเรื�อง
ร้องเรียน เพื�อเป็นช่องทางแจ้งเรื�องร้องเรียนสาํหรับผู้มีสว่นได้สว่นเสยีภายในและภายนอกองค์กร มีการตรวจสอบตามขั Fนตอน
และบนัทกึการตรวจสอบไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และสง่ให้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน เพื�อรายงานตอ่กรรมการตรวจสอบของ
บริษัทพิจารณาดําเนินการ โดยมีนโยบายการรักษาความลบัของผู้ ร้องเรียน ไม่เปิดเผยชื�อผู้แจ้งเบาะแสรวมทั Fงดําเนินการ
จัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ เพื�อคุ้ มครองผลกระทบที�เกิดขึ Fนกับผู้ แจ้งเรื�องร้องเรียนดังกล่าว โดยบริษัทมี
กระบวนการสอบสวนหากพบว่ามีการละเมิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ และ หากพบว่าบคุลากร คู่ค้า หรือลกูค้าของ
บริษัทฯ ละเมิดข้อกําหนดด้านการป้องกนัการทจุริตคอรัปชั�น บริษัทฯ จะไมม่ีการผอ่นผนัใดๆ 

•  บริษัทฯ ได้มีโครงการให้พนกังานที�เป็นหนี Fนอกระบบกู้ เงินโดยไมค่ิดดอกเบี Fย  

• บริษัทฯ ไมม่ีนโยบายเลกิจ้างพนกังานก่อนกําหนดเกษียณอาย ุ

• กิจกรรมจัดงานวันแม่แห่งชาติ :  ประกวดภาพถ่าย พร้อมคํากลอน 
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• กิจกรรมทาํบุญตักบาตร :  ทําบญุตกับาตรในวนัคล้ายวนัเกิดของพนกังานในแตล่ะเดือน 

• พัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน :  บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัเข้ารับการฝึกอบรมจากภายในและ
ภายนอก เพื�อพัฒนาและส่งเสริมให้พนกังานมีความเข้าใจในลกัษณะงานของตัวเอง ประโยชน์ที�เห็นได้ชัดที�สดุคือ 
ประสทิธิภาพในการทํางานของพนกังานที�ดีขึ Fนเนื�องจากการนําความรู้ที�ได้ มาประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงาน และยงัมีสว่น
ช่วยสร้างความจงรักภกัดีต่อองค์กร สว่นประโยชน์ต่อพนกังานจะเห็นชดัในด้านของความรู้ ความสามารถ และโอกาสใน
การพฒันาในสายอาชีพของพนกังานแต่ละคน ซึ�งจากการสงัเกตของหวัหน้างาน พนกังานมีความตั Fงใจในการปฏิบตัิงาน
มากขึ Fนสง่ผลให้มีประสทิธิภาพดีขึ Fน  

• บริษัทฯ สนับสนุนการจ้างพนักงานที%เป็นคนไทย:  โดยดําเนินการจ้างพนกังานฝ่ายผลติทกุคนของบริษัทฯ ที�เป็น
คนสญัชาติไทย 

• สวัสดิการสังสรรค์ และสันทนาการของบริษัท :  บริษัทฯ ได้จดัให้มีการสงัสรรค์และสนัทนาการระหว่างพนกังาน
เป็นประจําทกุปี เพื�อให้พนกังานได้รับความสนกุสนานหลงัจากที�ได้ทุม่เททํางานให้กบับริษัทมาทั Fงปี 

• สวัสดิการตรวจสุขภาพประจําปีพนักงาน :  พนกังานของบริษัทฯ ทกุคนได้รับการตรวจสขุภาพประจําปี จาก
สถานพยาบาลที�นา่เชื�อถือ เพื�อสง่เสริมการมีสขุพลานามยัที�ดี  
 

5. ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์และต่อผู้บริโภค 

 บริษัทฯ  มีความมั�นใจในการดําเนินงานผลิตสินค้าและบริการให้กบัลกูค้า โดยได้รับการยอมรับในด้านคณุภาพ 
และคณุประโยชน์ที�เกิดขึ Fนจากทกุภาคสว่น จากการเรียนรู้และพฒันาเทคโนโลยีอยา่งต่อเนื�อง ร่วมกนัขบัเคลื�อนให้การพฒันา
ระดบัท้องถิ�น ไปสูร่ะดบัสากล อนัจะนําความเจริญในด้านสงัคม เศรษฐกิจ และสิ�งแวดล้อมควบคู่กนั โดยกําหนดเป็นแผนกล
ยทุธ์ 10 ปี ของ บริษัทฯ  เพื�อตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีขององค์กรทั Fงภายในและภายนอก โดยการมีสว่น
ร่วมของแตล่ะภาคสว่นอยา่งเหมาะสม และสร้างผลตอบแทนที�เติบโตอยา่งเป็นธรรม มีความโปร่งใส มีจิตสํานึกในการดําเนิน
ธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชน โดย บริษัทฯ มีแผนดําเนินการของแผนแมบ่ท 10 ปี ซึ�งมีการทบทวนเป็นประจํา
ทกุๆ ปี ในการสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีให้กบัคู่ค้า ลกูค้า ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนพนกังานในองค์กร มีการ
สาํรวจความพงึพอใจ ความต้องการ จากลกูค้า เป็นประจําทกุปี    อีกทั Fงสื�อสารและทํางานร่วมกนักบัผู้มีสว่นได้สว่นเสียในทกุ
ภาคสว่น เพื�อนําข้อมลูมาปรับปรุงประสทิธิภาพของการออกแบบผลติภณัฑ์และการบริการได้อยา่งมีประสทิธิผล รวมทั Fงเพื�อให้
เกิดการมีสว่นร่วมกนัอยา่งแท้จริง จึงสามารถสรุปประเด็นด้านความรับผิดชอบและกระบวนการสื�อสารตามแต่ละกลุม่ของผู้มี
สว่นได้สว่นเสยี 

 

6. การดูแลรักษาสิ%งแวดล้อม 
          บริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของสิ�งแวดล้อม และได้กําหนดนโยบายดําเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการดแูลรักษาไม่ให้มี

ผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อม โดยยดึแนวทางการใช้ทรัพยากรอย่างยั�งยืน โดยเริ�มตั Fงแต่การปิดไฟฟ้า และเครื�องปรับอากาศตอน

พกักลางวนั เพื�อเป็นการส่งเสริมการอนรัุกษ์พลงังาน ธรรมชาติ และสิ�งแวดล้อม ในปี 2558 ได้มีการดําเนินการปรับเปลี�ยน

อปุกรณ์ในบริษัทฯ ดงันี F 
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• การติดตั Dงแผงโซลาร์เซลล์  ลดการใช้พลงังานอย่างสิ Fนเปลือง รวมถึงการใช้พลงังานทดแทนต่างๆ เพื�อลดภาระ

ให้กบับริษัทและประเทศ และเพื�อประยกุต์ใช้ความรู้ของพนกังานที�ได้จากการอบรมวิชาแมคคาทรอนิกส์ โดยนําแผง 

โซล่าเซลล์ มาศึกษาและพัฒนาในการทําพลงังานทดแทนไฟฟ้าแสงสว่าง จึงได้จัดทําโครงการที�จะนําพลงังาน

ทดแทน โดยใช้พลงังานแสงอาทิตย์ เพื�อใช้สาํหรับไฟฟ้าแสงสวา่งบริเวณโดยรอบรั Fวบริษัท ซึ�งโครงการดงักลา่วสาํเร็จ 

และได้รับผลจากการตรวจวดัในระดบัพงึพอใจสงู 

                  

   ผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมรอบโรงงาน แม้วา่ในปี 2552 บริษัทฯ ได้รับหนงัสอืแจ้งจากสํานกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั
ขอนแก่น เรื�องให้ปรับปรุงแก้ไขโรงงาน ที�ก่อให้เกิดกลิ�นจากการพ่นสี และเสียงดงัจากการตดั เจียร และเคาะโลหะชิ Fนงาน ซึ�ง
ปัจจบุนัได้ดําเนินการแก้ไขตามคําแนะนําจากสาํนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัขอนแก่นเป็นที�เรียบร้อยแล้ว 
 ปัจจบุนั บริษัทฯ ยงัคงให้ความสําคญักบัผลกระทบจากกระบวนการผลิตเป็นอย่างมาก โดยได้กําหนดแนวทางการ
จดัการเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อมภายในบริเวณโรงงาน อาทิ การใช้ระบบขจดัฝุ่ นละอองสี เพื�อไม่ให้ก่อความเดือดร้อนแก่ผู้อาศยัใน
บริเวณที�อยูใ่กล้เคียงและลดผลกระทบทางด้านสิ�งแวดล้อมที�อาจเกิดขึ Fนกบัพนกังานและชมุชนข้างเคียง รวมทั Fงบริษัทฯ ได้เปิด
ช่องทางรับข้อร้องเรียนและคําแนะนําผา่น Face book อีกทางหนึ�งด้วย 
 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
            
  บริษัทฯ มีกิจกรรมเพื�อประโยชน์ตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อม (CSR - After Process) ได้แก่  

• โครงการ ฟุตบอล ช. ทวี จูเนียร์คลับ  
  บริษัทฯ จดัการแขง่ขนัฟตุบอลเยาวชนรุ่นอาย ุ12 และ 14 ปี ชื�อโครงการ ฟตุบอล ช. ทวี จเูนียร์คลบั เป็นประจําทกุปี 
ตั Fงแต่ปีพ.ศ. 2554  เพื�อส่งเสริมให้เยาวชนหนัมาสนใจกีฬา มีกิจกรรมทํา และหลีกเลี�ยงยาเสพติด โดยมีผลพลอยได้คือ
เยาวชนที�เป็นอนาคตของชาติ และมีโอกาส เป็นอนาคตพนกังานของบริษัท อีกทั Fงผู้ปกครอง ผู้ ชื�นชอบกีฬา จะได้เห็น และ
รู้จกับริษัทเพิ�มขึ Fน   
• กิจกรรมสนับสนุนชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ ได้สนบัสนนุให้ความช่วยเหลือชุมชนและสงัคมในรูปแบบเข้าร่วมกิจกรรม เช่น กิจกรรมสร้างสนามเด็กเลน่
ให้ชมุชน และโรงเรียน กิจกรรมงานประเพณีตา่งๆ การบริจาคเงิน สินค้า หรือสิ�งของ เพื�อเป็นสาธารณประโยชน์ ให้กบั มลูนิธิ 
โรงเรียน มหาวิทยาลยั และชมุชนฯ  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในและการบริหารความเสี�ยงอยา่งตอ่เนื�อง ซึ�งพนกังานทกุคนของ
บริษัทฯ  มีบทบาทและความรับผิดชอบร่วมกนั  โดยมกีารกําหนดภาระหน้าที�ความรับผิดชอบ อํานาจการดาํเนินการในระดบั
บริหารและระดบัปฏิบตัิการไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน ครอบคลมุถึง การควบคมุทางการเงิน  การดาํเนินงาน การ
บริหาร การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที�เกี�ยวข้อง และการบริหารความเสี�ยง  เพื�อ
ก่อให้เกิดความมั�นใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่ ผลสาํเร็จของงานจะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ   ดงันี ; 

1. กลยทุธ์และเป้าหมาย ได้กําหนดไว้อยา่งชดัเจน สอดคล้องและสนบัสนนุพนัธกิจ (Mission) ของบริษัทฯ    
2. ผลการปฏิบตัิงานบรรลตุามวตัถปุระสงค์ที�กําหนดไว้ โดยมกีารบริหารทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพและคุ้มคา่  
3. รายงานข้อมลูที�มีสาระสาํคญั ทั ;งด้านการเงิน การบริหาร และการดําเนินงาน มคีวามถกูต้อง เชื�อถือได้  
4. การดาํเนินงานและการปฏิบตัิงาน เป็นไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบและข้อกําหนดที�สอดคล้องกบักฎหมายและ

ข้อบงัคบัอื�นที�เกี�ยวข้องกบัการดาํเนินธุรกิจ 
5. มีความปลอดภยัของทรัพย์สนิ บคุลากร รวมทั ;งข้อมลูในระบบสารสนเทศ  
6. มีการกํากบัดแูลและการบริหารจดัการที�เหมาะสมมีประสทิธิผล 
7. มีการปรับปรุงคณุภาพการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื�อง  

 
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี�ยง ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายในตาม

มาตรฐานสากล The Committee Of  Sponsoring  Organizations Of  The Tread way Commission (COSO)  และบริษัทฯ 
ได้มีการปรับปรุงระบบการควบคมุภายในใหมใ่ห้สอดคล้องกบักรอบแนวทางของ COSO 2013 ใน 5 องค์ประกอบหลกัและ 17 
หลกัการยอ่ย ดงัตอ่ไปนี ;  
 1)  สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถงึความยดึมั�นในคณุคา่ของความซื�อตรง (Integrity) และจริยธรรมขององค์กร 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าที�กํากบัดแูล (Oversight) และพฒันาการดําเนินการ

ด้านการควบคมุภายใน 
3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั�งการและความรับผิดชอบที�เหมาะสม

เพื�อให้องค์การบรรลวุตัถปุระสงค์ ภายใต้การกํากบัดแูล (Oversight) ของคณะกรรมการ 
4. องค์กรแสดงถงึความมุง่มั�นในการจงูใจ พฒันาและรักษาบคุลากรที�มีความรู้ความสามารถ 
5.  องค์กรกําหนดให้บคุลากรมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื�อให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของ

องค์กร 
2)  การประเมินความเสี�ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรกําหนดวตัถปุระสงค์ไว้อยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื�อให้สามารถระบแุละประเมินความเสี�ยงตา่งๆที�เกี�ยวข้องกบั
การบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 

7. องค์กรระบแุละวิเคราะห์ความเสี�ยงทกุประเภทที�อาจกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ไว้อยา่งครอบคลมุทั�วทั ;ง
องค์กร 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที�จะเกิดการทจุริตในการประเมินความเสี�ยงที�จะบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 
9. องค์กรสามารถระบแุละประเมินความเปลี�ยนแปลงที�อาจมีผลกระทบตอ่ระบบการควบคมุภายใน 
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3)  การควบคุมการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 

10. องค์กร มีมาตรการควบคมุที�ช่วยลดความเสี�ยงที�จะไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กรให้อยูใ่นระดบัที�ยอมรับได้ 
11. องค์กรเลอืก และพฒันากิจกรรมการควบคมุทั�วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื�อช่วยสนบัสนนุการบรรลวุตัถปุระสงค์ 
12. องค์กรจดัให้มกิีจกรรมการควบคมุผา่นทางนโยบาย ซึ�งได้กําหนดสิ�งที�คาดหวงัและขั ;นตอนการปฏิบตัิเพื�อให้

นโยบายที�กําหนดไว้นั ;นสามารถนําไปสูก่ารปฏิบตัิได้ 
4)  ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล (Information & Communication) 

13. องค์กรมีข้อมลูที�เกี�ยวข้องและมีคณุภาพ เพื�อสนบัสนนุให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�กําหนดไว้ 
14. องค์กรสื�อสารข้อมลูภายในองค์กร ซึ�งรวมถึงวตัถปุระสงค์และความรับผิดชอบตอ่การควบคมุภายในที�จําเป็นตอ่

การสนบัสนนุให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที�วางไว้ 
15. องค์กรได้สื�อสารกบัหนว่ยงานภายนอก เกี�ยวกบัประเด็นที�อาจมีผลกระทบตอ่การควบคมุภายใน 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพื�อให้มั�นใจได้วา่การควบคมุภายในยงัดําเนินไปอยา่ง
ครบถ้วนเหมาะสม 

17. องค์กรประเมินและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอยา่งทนัเวลาตอ่บคุคลที�รับผิดชอบซึ�งรวมถงึ
ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 
 นอกจากนี ;ในปี 2558 ที�ผ่านมา การดําเนินธุรกิจด้านผลิตตวัถงัและให้บริการบํารุงรักษารถบรรทกุในประเทศไทยมี
เหตุการณ์ความผันผวนจากปัจจัยความเสี�ยงต่างๆ อาทิ การชะลอการลงทุนจากผู้ประกอบการธุรกิจขนส่ง  ปัจจัยทาง
การเมือง กฎ ระเบียบ คําสั�งของคณะรักษาความสงบแหง่ชาติ ( คสช. ) เป็นต้น  บริษัทฯ  ได้มุ่งให้ความสําคญักบัการบริหาร
ความเสี�ยงขององค์กร โดยมี คณะทํางานบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทุกไตรมาส โดยได้
พิจารณาการแจกแจงความเสี�ยง จดัอนัดบัความเสี�ยง กําหนดแนวทางการบริหารความเสี�ยง  มอบหมายผู้ รับผิดชอบเพื�อจดั
ให้มีมาตรการควบคุมและจดัการความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได้ เพื�อให้บริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายที�กําหนดไว้  
และเพื�อสร้างความเชื�อมั�นให้กบัผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่นเสยี นอกจากนี ; ได้สง่ผู้ปฏิบตัิงาน และผู้บริหารระดบัสงูเข้าอบรม
หลกัสตูรการบริหารความเสี�ยง หลกัสตูร Anti-Corruption for Executive Program และหลกัสตูร Anti-Corruption: The 
Practical Guide เพื�อถ่ายทอดให้ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัในองค์กรเพื�อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเสี�ยงของการ
ปฏิบตัิงาน   

ในทุกไตรมาส คณะทํางานบริหารความเสี�ยงได้นําเสนอผลการบริหารความเสี�ยงให้คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ เพื�อให้มีการจดัการความเสี�ยงและติดตามอย่างใกล้ชิด และ
มั�นใจได้วา่ความเสี�ยงอยู่ในระดบัที�ยอมรับได้  รวมทั ;งบริษัทฯ สามารถบรรลเุป้าหมายที�กําหนดไว้     ซึ�งสรุปรายละเอียดของ
ปัจจยัความเสี�ยงที�อาจสง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไว้ในหวัข้อ 3 ปัจจยัความเสี�ยงเรียบร้อยแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประชุม ครั ;งที� 2/2559 เมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ์ 2559 โดยมีกรรมการอิสระทั ;ง 3 ท่าน  
เข้าร่วมประชุมรับทราบ และมีความเห็นสอดคล้องกับ คณะกรรมการตรวจสอบที�ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ จากการสอบทานการประเมินระบบการควบคมุภายใน และจากการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร ผลการประเมินจาก
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สรุปได้ว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที�มีประสิทธิผล
เหมาะสมเพียงพอ 

นอกจากนี ; ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากัด ซึ�งเป็นผู้ตรวจสอบงบ
การเงินประจําปี 2558 ได้ประเมินประสิทธิผลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามที�เห็นว่าจําเป็น โดยพบว่า ไม่มี
ความเห็นเพิ�มเติมเกี�ยวกบัระบบการควบคมุภายในที�มีสาระสาํคญัแตป่ระการใด 
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การตรวจสอบภายใน 

หนว่ยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ  รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบในด้านงานตรวจสอบภายใน และ
รายงานต่อประธานกรรมการบริหารในด้านงานบริหารหน่วยงาน โดยมีกฎบตัรของหน่วยงาน ซึ�งกําหนดภารกิจ ขอบเขต 
วตัถปุระสงค์และภาระหน้าที�ความรับผิดชอบ รวมถึงสทิธิในการปฏิบตัิงานตรวจสอบไว้อย่างชดัเจน และมีการจดัทําคู่มือการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบที�ปรับปรุงเปลี�ยนแปลงอยูเ่สมอ เพื�อใช้อ้างอิงการปฏิบตัิงานให้เป็นทิศทางเดียวกนั   

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน  ทําหน้าที�ตรวจประเมินระบบการควบคมุภายใน ตามแผนงานการตรวจสอบประจําปี ซึ�ง
ได้พิจารณาจากปัจจัยเสี�ยงที�เกี�ยวข้อง (Risk Based Audit Approach) โดยผ่านการอนุมตัิสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทั ;งการให้คําปรึกษาแนะนําในด้านตา่งๆเพื�อให้เกิดความเชื�อมั�นว่าการปฏิบตัิงานของบริษัทฯจะบรรลผุลสําเร็จ
ตามกลยทุธ์และวตัถปุระสงค์ที�กําหนดไว้ อีกทั ;งยงัทําการติดตามประเมินผลอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้เกิดความมั�นใจในระบบที�
วางไว้ได้ดําเนินการเป็นไปอยา่งตอ่เนื�อง และได้รับการแก้ไขปรับปรุงอยา่งสมํ�าเสมอ   

ในการตรวจประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดทําแบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของแต่ละระบบงาน รวมทั ;งได้ทําการสอบทานผลการปฏิบตัิงาน เพื�อให้
มั�นใจวา่ บริษัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ที�ตั ;งไว้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  โดยปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั
ตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด และรายงานทางการเงินมีความถกูต้องนา่เชื�อถือ 

ในการตรวจประเมินการกํากับดูแลกิจการ หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจประเมินการกํากบัดแูลกิจการตาม
หลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดีขององค์กรเพื�อความร่วมมือและพฒันาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-
operation and Development: OECD) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเป็นเกณฑ์ เพื�อให้มั�นใจว่า บริษัทฯ มีโครงสร้าง
และการสนบัสนนุของกระบวนการที�จําเป็นในการนําไปสูผ่ลสาํเร็จของการกํากบัดแูลที�ดีและโปร่งใสและให้ความเป็นธรรมเท่า
เทียมกนั ตลอดจนมีการนําทรัพยากรไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรงตามวตัถุประสงค์ เพื�อก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย  

นอกจากนี ;หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบตัิหน้าที�เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื�อ
สนบัสนนุภาระหน้าที�และความรับผิดชอบทกุหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบที�ได้รับมอบหมายมาจากคณะกรรมการบริษัท
ให้มีประสิทธิผล โดยจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เฉลี�ยเดือนละ 1 ครั ;ง และยงัมีบทบาทในการให้คําปรึกษา
แนะนําในด้านตา่งๆ ในด้านความเสี�ยงระดบัองค์กร และในด้านการรักษาความปลอดภยัด้านสารสนเทศของบริษัทฯ   

หนว่ยงานตรวจสอบภายในได้ยดึถือมาตรฐานการปฏิบตัิงานวิชาชีพการตรวจสอบ (Standard for the Professional 
Practice of Internal Auditing), COSO 2013 และระบบ ISO 9001 : 2008  เป็นกรอบหรือแนวทางในการปฏิบตัิงาน ให้มีการ
ปฏิบตัิงานที�เป็นอิสระ เที�ยงธรรม สอดคล้องกบัมาตรฐานสากล  และให้ความสาํคญัตอ่การพฒันาฝึกอบรมอยา่งตอ่เนื�อง ตาม
แผนการฝึกอบรมแบบรายบคุคล  (Individual Coaching Plan ) รวมถึงการพฒันาสอบวฒุิบตัรตา่งๆ  

 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
 

1) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้จดัตั ;งแผนกตรวจสอบภายใน โดยผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ครั ;งที� 1/2555  เมื�อวนัที� 
14 พฤศจิกายน 2555 โดยมีนางอปัสร สริุยา เป็นผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้ลงความเห็น
วา่ ผู้ดํารงตําแหนง่ผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายในมีวฒุิการศกึษา ประสบการณ์ การอบรม ที�เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิ
หน้าที�ดงักลา่ว เพื�อทําหน้าที�ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในทกุด้านตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และวิเคราะห์ความเสี�ยง 
จดัทํา Audit Plan จดัทํารายงานการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน และจดัเก็บตามระบบ  สอบทานความเพียงพอ 
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ครบถ้วนของหลกัฐานที�อ้างอิงในรายงาน เสนอหรือช่วยเสนอวิธีการแก้ไขเพิ�มเติมเพื�อลดความเสี�ยงในรายการที�ตรวจพบ 
จดัทํากระดาษทําการเพื�อเก็บรวบรวมข้อมลูจากการตรวจสอบ ปฏิบตัิงานอื�นที�ได้รับมอบหมาย และมีความเข้าใจในกิจกรรม
และการดําเนินงานของบริษัท 

 ทั ;งนี ;การแต่งตั ;ง ถอดถอน โยกย้ายและประเมินผลงานของผู้ จัดการแผนกตรวจสอบภายในเป็นอํานาจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  (รายละเอียดคณุสมบตัิผู้ดํารงตําแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายในตามเอกสารแนบ 3) 

 
2) หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

คณะกรรมการได้มีมติแตง่ตั ;งนายณฐัพร  เมืองจนัทรา ผู้ช่วยผู้จดัการแผนกกฎหมาย เป็นหวัหน้างานกํากบัดแูลการ
ปฏิบตัิงานของบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบได้ลงความเห็นว่า ผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน มีวฒุิ
การศกึษา ประสบการณ์ การอบรม ที�เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที�ดงักลา่ว เพื�อทําหน้าที�กํากบัให้บริษัทฯ และบริษัท
ย่อย ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ พระราชบญัญัติ  ระเบียบ ประกาศของหน่วยงานกํากับที�เกี�ยวข้อง อาทิ สํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น หลกัการกํากบัดแูลกิจการ  ( CG ) ที�ออกใช้
บงัคบับริษัทมหาชนและเอกชนในเครือ  ตลอดจนกฎหมายพระราชบัญญัติ ที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจปกติ จัดทําและ
ตรวจสอบสญัญาตา่งๆของบริษัทและบริษัทในเครือ ดําเนินการติดตามทวงหนี ; ดําเนินการด้านคดีความทั ;งทางแพ่งและอาญา 
บงัคบัคดี  ที�เกี�ยวข้องกบับริษัทและบริษัทในเครือ จดัทําเอกสารและจดทะเบียนแก้ไขเปลี�ยนแปลงระเบียบและข้อบงัคบั มติ
ต่างๆ ต่อหน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้อง  ติดต่อประสานงานด้านธุรกรรม นิติกรรมและสญัญา ทางทะเบียนเกี�ยวกบัทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ ให้คําปรึกษาคดีความแพ่งและคดีอาญา (รายละเอียดคุณสมบัติผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานกํากับดูแลการ
ปฏิบตัิงานของบริษัทตามเอกสารแนบ 3) 

 
3) ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

  บริษัทฯ ได้แตง่ตั ;งให้นางพานทอง โนวะ (ผู้ ทําบญัชีของบริษัทฯ เลขที� 40100454 ตั ;งแต่วนัที� 27 กรกฎาคม 2551 ถึง
ปัจจบุนั) ดํารงตําแหนง่ผู้จดัการแผนกบญัชี โดยรับผิดชอบในการจดัทํางบการเงิน และเปิดเผยข้อมลูตามรายละเอียดประกอบ
งบการเงินของบริษัทฯ ให้มีความครบถ้วนและถูกต้อง โดยเป็นผู้มีคุณสมบตัิ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรบที�
เหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที�ดงักลา่ว 
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12.  รายการระหว่างกัน 
 
 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีการทํารายการกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งตา่งๆ ซึ�งรายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ +นนั +นเป็นการทํารายการกบักรรมการที�เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และผู้ เกี�ยวข้องตามมาตรา 
258 ซึ�งรายการดงักลา่วได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ตรวจสอบและงบระหวา่งกาลที�สอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และทางคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัความ
เหมาะสมของการทํารายการดงักลา่วว่า เป็นรายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ หรือมีความสมเหตสุมผล มีการกําหนดราคาและเงื�อนไขอื�นๆ ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า 
(Fair and at arms’ length) เช่นเดียวกบัการกําหนดราคาให้กบับคุคลหรือกิจการอื�นที�ไมเ่กี�ยวข้องกนั และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง  

12.1. รายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สาํหรับงวดบญัชีปี 2557-2558 สิ +นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2557 และ 31 ธนัวาคม 2558 ดงันี + 

ชื�อผู้เกี�ยวข้อง / ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่า (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 
1. บจก.ขอนแก่น ช.ทวี (1993) 
- คณุสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย    (ผู้
ถือหุ้นใหญ่/กรรมการ) ถือหุ้น 
97.385% และเป็นกรรมการของ
บริษัทดงักล่าว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� บริษัทฯ จําหน่ายสินค้า และบริการ
งานซ่อมตวัถงัรถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�ง
พ่วง 
 

6.89 
 
 

 

0.08 
 
 

 

- บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าและอะไหล่ และให้บริการงาน
ซ่อมและบริการงานอื�นตามธุรกิจการค้าปกติ โดยมี
เงื�อนไขการค้าทั�วไปไม่ตา่งจากที�ทํากบับคุคลอื�น 
 

- มีความเหมาะสมตามราคาตลาด
และเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ
ธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ 
length) ราคาซื +อขายใกล้เคียงกับ
ราคาที�ซื +อขายกบับคุคลอื�น 

� บริษัทฯ แบ่งพื +นที�อาคารสํานักงาน
ให้ บจก.ขอนแก่น ช.ทวี (1993) เช่า
เป็นที�ตั +งสํานกังาน 

0.36 
 

0.36 - บริษัทฯ แบ่งพื +นที�อาคารสํานักงานใหญ่ให้ บจก.
ขอนแก่น ช.ทวี (1993) เช่าเป็นที�ตั +งสํานกังาน ในอตัรา
ค่าเช่า 30,000 บาท/เดือน ลักษณะสัญญาเช่าปีต่อปี 
โดยคดิคา่เช่าตามอตัราตลาด 

- มีการคิดค่าเช่าตามอัตราตลาดที�มี
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ เ ป็ น ไ ป
ตามปกติธุรกิจการค้า  

� บริ ษัทฯ  ขายทรัพย์สินประเภท
ยานพาหนะให้ 

 

0.234 0.00 - บริษัทฯ ขายรถหัวลากที�ไม่ได้ใช้ประโยชน์รวมทั +งมี
ปัญหาขดัข้องต้องซ่อมแซมบ่อยครั +ง ให้ บจก.ขอนแก่น 
ช.ทวี (1993) นําไปใช้ประโยชน์ ราคาขายเท่ากบัมลูค่า
ตามบญัชีสทุธิหลงัหกัคา่เสื�อมราคาสะสม 

- การกําหนดราคาซื +อขายตามมูลค่า
สุทธิทางบัญชีและมีการประเมิน
ราคาตามสภาพเทียบเคียงกับราคา
ตลาดแล้ว จงึถือวา่เหมาะสม 
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ชื�อผู้เกี�ยวข้อง / ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่า (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 
   1. บจก.ขอนแก่น ช.ทวี (1993)   

(ตอ่) 
 
 
 

� ค่าธรรมเนียมใช้หลักทรัพย์ของ 
บจก.ขอนแก่น ช.ทวี (1993) คํ +า
ประกนัวงเงินของบริษัทฯ 

 
 
 
 

0.60 
 
 
 
 
 
 

0.60 
 
 
 
 

 

- บริษัทฯ ได้รับวงเงินกู้จากธนาคาร โดยใช้หลกัทรัพย์ของ 
บจก.ขอนแก่น ช.ทวี (1993) คํ +าประกนั จากเดิมไม่คิด
มลูคา่ และเพื�อให้มีความชดัเจน  จงึคิดค่าธรรมเนียมใน
อตัราเทา่กบั บริษัทอื�นที�ดําเนินธุรกิจให้ยืมหลกัทรัพย์คํ +า
ประกนั 

 

- เป็นการใช้หลักทรัพย์ของบริษัทที�
เ กี�ยวข้องคํ +าประกันตามวงเงินที�
ได้ รับจากธนาคาร เพื�อใช้ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทตามความ
จําเป็น และค่าธรรมเนียมเป็นอตัรา
เ ท่ ากับบ ริ ษัทฯ  ใ ช้ข อ ง ส ถาบัน
การเงินอื�น ถือวา่เหมาะสม 

� บ ริ ษั ท ฯ  มี ย อ ด เ จ้ า ห นี +อื� น อั น
เนื�องมาจากรายการดงักล่าว ณ วนั
สิ +นงวดบญัชี 
 

0.05 
 

0.03 - บริษัทฯ ได้รับเครดิตเทอมเป็นไปตามระยะเวลาเครดิต
การค้าปกต ิ
 

- เ งื� อนไขใกล้เคียงกับที� ไ ด้ รับจาก
บุคคลอื�นและไม่ มี รายการในปี 
2555 

2. บจก.วอลแลพ ทรัค แอนด์ บสั 
- คณุอศันา ทวีแสงสกลุไทย 
(กรรมการ) ถือหุ้น 0.50% และ
เป็นกรรมการของบริษัทดงักล่าว 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

� บริษัทฯ จําหน่ายสินค้า และบริการ
งานซ่อมตัวถังรถบรรทุก รถพ่วง-กึ�ง
พ่วง 

� บริษัทฯ มียอดลูกหนี +การค้ารวมเงิน
มัดจําล่วงหน้า อันเ นื�องมาจาก
รายการดงักล่าว ณ วนัสิ +นงวดบญัชี 

0.05 
 

0.00 

0.05 
 

0.68 

- บริษัทฯ จําหน่ายสินค้าและอะไหล่ตามธุรกิจการค้า
ปกติ โดยมีการเปรียบเทียบราคากบัผู้ขายรายอื�น ราคา
และเงื�อนไขการค้าที�เสนอมาอยู่ในเกณฑ์ราคาตลาด 

- บริษัทฯ ให้เครดิตเทอมเป็นไปตามระยะเวลาเครดิต
การค้าปกต ิ

- มีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
ธุ ร กิจการ ค้าปกติ  ราคาซื +อขาย
ใกล้เคียงกบัราคาที�ซื +อขายกบับุคคล
อื�น และเงื�อนไขใกล้เคียงกบัที�ให้แก่
บคุคลอื�น 

� บริษัทฯ มีการซื +อสินค้า วตัถุดิบและ
อปุกรณ์ตา่งๆ 
 

� บริษัทฯ มียอดเจ้าหนี +การค้าอัน
เนื�องมาจากรายการดงักล่าว ณ วนั
สิ +นงวดบญัชี 

22.23 
 
 

0.00 

3.95 
 
 

0.03 

- บริษัทฯ ซื +อหวัรถ อะไหล่และอุปกรณ์  ในราคาซื +อขายที�
ตกลงร่วมกัน โดยราคาสินค้าอยู่ในราคาที�ใกล้เคียงกับ
ราคาตลาด 

- บริษัทฯ ได้รับเครดิตเทอมเป็นไปตามระยะเวลาเครดิต
การค้าปกต ิ

- มีการเปรียบเทียบราคาตามความ
เหมาะสม และเป็นไปตามธุรกิจ
การค้าปกติ ราคาซื +อขายใกล้เคียง
กบัราคาที�ซื +อขายกับบุคคลอื�น และ
เ งื�อนไขใกล้เคียงกับที� ไ ด้ รับจาก
บคุคลอื�น 

� บริษัทฯ ให้บริการด้านงานบริหาร, 
โ ป ร แ ก ร ม ท า ง บัญ ชี  แ ล ะ จ่ า ย
คา่ใช้จ่ายอื�นๆ ให้ล่วงหน้า 

� บ ริ ษั ท ฯ  มี ย อ ด ลู ก ห นี + อั น

0.30 
 
 

0.04 

0.25 
 
 

- บจก.วอลแลพ ทรัค แอนด์ บสั ไม่มีโปรแกรมบญัชี จึงมี
การว่าจ้างบริษัทฯ ให้บริการงานด้านโปรแกรมบัญชี
และอื�นๆ โดยกําหนดอัตราค่าบริการ 80,000 บาท/
เดือน ในโครงการ OPV ซึ�งมีการเก็บข้อมูลสถิติการใช้

- มี ก า ร คิ ด ค่ า บ ริ ก า ร ใ น อั ต ร า ที�
เหมาะสม โดยมีการเปรียบเทียบกบั
อตัราค่าบริการจากบุคคลภายนอก
ทั�วไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 
2. บจก.วอลแลพ ทรัค แอนด์ บสั 

(ตอ่) 
 

เนื�องมาจากรายการดงักล่าว  ณ 
วนัสิ +นงวดบญัชี 

0.00 งานเพื�อประเมินความถี�ของการใช้งานและนํามา
คํานวณในการกําหนดอัตราค่าบริการ โดยมีการ
เปรียบเทียบกับอัตราค่าบริการกรณีใช้บริการจาก
บุคคลภายนอกทั�วไป ซึ�งปัจจุบนัได้จบโครงการแล้วใน
เดือน กรกฎาคม 2556 
 

3. Doll Fahrzeugbau GmbH 
- ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสดัส่วน 
0.574% ของทนุชําระแล้ว ณ ปิด
สมดุเมื�อวนัที� 30/12/2558 

� บริษัทฯ มีการสั�งซื +อสินค้าจาก 
 Doll Fahrzeugbau GmbH 

� บริษัทฯ มียอดเจ้าหนี +การค้าอัน
เนื�องมาจากรายการดงักล่าว ณ วนั
สิ +นงวดบญัชี 

119.97 
 

2.38 

62.94 
 

0.77 

- บริษัทฯ สั�งซื +อวัตถุดิบต่างๆ จาก Doll Fahrzeugbau 
GmbH ตามธุรกิจการค้าปกติ เพื�อใช้ในการผลิตสินค้า 
ตามเงื�อนไขสญัญาถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างกนั โดย
มี เ งื� อนไขการ ค้าตามธุ ร กิจการ ค้าปกติของ  Doll 
Fahrzeugbau GmbH 

- มีความเหมาะสมและมีเ งื�อนไข
การค้าเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกต ิ
ราคาซื +อขายใกล้เคียงกับราคาที�ซื +อ
ข ายกับบุค ค ล อื� น  แ ล ะ เ งื� อ นไ ข
ใกล้เคียงกบัที�ได้รับจากบคุคลอื�น 

� บริษัทฯ มีการจําหน่ายอะไหล่ และ
สินค้า 
 

� บริษัทฯ มียอดลูกหนี +การ ค้าอัน
เนื�องมาจากรายการดงักล่าว ณ วนั
สิ +นงวดบญัชี 
 

0.004 
 
 

00.0 
 

22.67 
 
 

11.87 

- บริษัทฯ มีการให้บริการแก่ Doll Fahrzeugbau GmbH 
เนื�องจากมาตดิตอ่งานในประเทศไทย โดยมีการกําหนด
ราคาคา่บริการตามนโยบายราคาของบริษัทฯ 

- โดยมีเงื�อนไขการค้าตามธุรกิจการค้าปกติของ Doll 
Fahrzeugbau GmbH ซึ�งอยู่ในราคาที�ใกล้เคียงกับ
ราคาตลาด และได้รับเครดติเทอมเป็นไปตามระยะเวลา
เครดติการค้าปกต ิ

- มีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
นโยบายการกําหนดราคาของบริษัทฯ 
 

- เป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ ราคาซื +อ
ขายตามราคาตลาด และเงื�อนไข
ใกล้เคียงกบัที�ได้รับจากบคุคลอื�น 

4. บจก.รวมทวีขอนแก่น 
- คณุศริิวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย 
(กรรมการ) ถือหุ้น 19.16% และ
เป็นกรรมการของบริษัทดงักล่าว  
 

� บริษัทฯ จําหน่ายสินค้า และบริการ
งานซ่อมตวัถงัรถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�ง
พ่วง 

0.02 0.00 - บริษัทฯ จําหน่ายอะไหล่และให้บริการซ่อมแซมตาม
ธุรกิจการค้าปกติ โดยมีการเปรียบเทียบราคากับผู้ขาย
รายอื�น ราคาและเงื�อนไขการค้าที�เสนอมาอยู่ในเกณฑ์
ราคาตลาด 

- มีความเหมาะสมตามราคาตลาด
และเป็นไปตามธุรกิจการค้าปกต ิ
ราคาซื +อขายใกล้เคียงกับราคาที�ซื +อ
ขายกบับคุคลอื�น 

� บริษัทฯ มีการซื +อวตัถดุบิและอะไหล่ 0.58 6.39 - บริษัทฯ ซื +อวตัถดุบิและอะไหล่ตามธุรกิจการค้าปกต ิ - มีความเหมาะสมและมีเงื�อนไข 
� บริษัทฯ มียอดเจ้าหนี +การค้าอัน

เนื�องมาจากรายการดงักล่าว ณ วนั
สิ +นงวดบญัชี  

0.32 0.05 -  โดยมีเงื�อนไขการค้าตามธุรกิจการค้าปกติของ บจก.
รวมทวีขอนแก่น ซึ�งอยู่ในราคาที�ใกล้เคียงกบัราคาตลาด 
และได้รับเครดิตเทอมเป็นไปตามระยะเวลาเครดิต
การค้าปกต ิ

- เป็นไปตามธุรกิจการค้าปกติ ราคา
ซื +อขายตามราคาตลาด และเงื�อนไข
ใกล้เคียงกบัที�ได้รับจากบคุคลอื�น  
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ชื�อผู้เกี�ยวข้อง / ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน 
มูลค่า (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 31 ธ.ค. 57 31 ธ.ค. 58 
5. หจก. ตั +งฮั�วซงินครปฐม 
- นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์  
เป็นหุ้นส่วนใหญ่ และเป็นหุ้นส่วน
ผู้จดัการ 

� บริษัทฯ จําหน่ายสินค้า และบริการ
งานซ่อมตวัถงัรถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�ง
พ่วง 
 

� บริษัทฯ มีการสั�งซื +อสินค้า,วตัถดุบิ 

0.14 
 
 
 

37.78 

0.02 
 

 
3.36 

- บริษัทฯ จําหน่ายอะไหล่และให้บริการซ่อมแซมตาม
ธุรกิจการค้าปกติ โดยมีการเปรียบเทียบราคากับผู้ขาย
รายอื�น ราคาและเงื�อนไขการค้าที�เสนอมาอยู่ในเกณฑ์
ราคาตลาด 

- บริษัทฯ ซื +อวตัถดุบิและอะไหล่ตามธุรกิจการค้าปกต ิ
 

- มีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
ธุ ร กิจการ ค้าปกติ  ราคาซื +อขาย
ใกล้เคียงกบัราคาที�ซื +อขายกบับุคคล
อื�นและตามราคาตลาด 

6. TSP-CTV JOINT VENTURE 
- บริษัทฯ ทําสญัญากิจการร่วม
ค้ากบั บจก.ทีเอส เอ็นเนอร์จี� เซฟ
วิ�ง ไลท์ติ +ง โดยมีความรับผิดชอบ
ร่วมกนั 

� บ ริ ษั ท ฯ  จํ า ห น่ า ย ห ล อ ด  LED 
และควบคมุสต๊อค 

� บริษัทฯ ให้บริการด้านบริหารงาน 
� บริษัทฯ มีลูกหนี +อื�นอันเนื�องมาจาก

รายการดงักล่าว ณ วนัสิ +นงวดบญัชี 
� บริษัทฯ มีลูกหนี +จากค่าใช้จ่ายแทน

อนัเนื�องจากรายการดงักล่าว ณ วนั
สิ +นงวดบญัชี 
 

76.60 
 

6.75 
18.77 

 

0.51 
 

12.53 
 

4.21 
36.38 

 

2.89 
 

- บริษัทฯ คดิค่าบริหารงาน และจ่ายคา่ใช้จ่ายแทนตาม
ความจําเป็นเนื�องจาก Joint Venture ยงัไม่มีบคุคลากร
เอง เพื�อเสนองานโครงการในกํากบัของ
กระทรวงกลาโหม 

 
 
 

- มีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
ความจําเป็น และการกําหนดราคา
ของบริษัทฯ 

7. JVCC JOINT VENTURE. 
- บริษัทฯ ทําสญัญากิจการร่วม
ค้ากบั บจก.ขอนแก่น ช.ทวี
(1993) โดยมีความรับผิดชอบ
ร่วมกนั  

� บริษัทฯ มีลูกหนี +จากค่าใช้จ่ายแทน
อันเนื�องจากรายการดังกล่าว ณ 
วนัสิ +นงวดบญัชี 

0.30 2.41 
 

- บริษัทฯ จ่ายค่าใช้จ่ายแทนตามความจําเป็นเนื�องจาก 
Joint Venture ยังไม่มีบุคลากรเอง เพื�อเข้าร่วมเสนอ
งานโครงการต่างๆ ทั +งทางราชการ และเอกชน ที� มี
เงื�อนไขให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทที�เข้าร่วมเสนอ
โครงการมากกวา่ 270 ล้านบาท ขึ +นไป  

- มีความเหมาะสมและเป็นไปตาม
ความจําเป็นระยะสั +นและจํานวนเงิน
ไม่มากอย่างมีนยัสําคญั 

8. บริษัท ขอนแก่นพฒันาเมือง 
(เคเคทีที) จํากดั 

- นายสรุเดช  ทวีแสงสกลุไทย  
 (กรรมการ) ถือหุ้น  6.86 % และ
กรรมการบริษัทดงักล่าว 

� บริ ษัทฯ  ใ ห้บ ริ การ จัด ทํา วี ดี โอ
นําเสนอโครงการ และงานอื�นๆ  

0.00 0.38 - บริษัทฯ ให้บริการดําเนินการจดัทําวีดีโอ Presentations 
ให้กับ บริษัท ขอนแก่นพัฒนาเมือง (เคเคทีที) จํากัด 
และเรียกเก็บคา่ใช้จ่าย 

- มีความเหมาะสมและและเป็นไป
ตามนโยบายบริษัทฯ  
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
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9. นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 
- ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ใน
สดัส่วน 39.915% ของทนุชําระ
แล้ว ณ ปิดสมดุเมื�อวนัที� 
30/12/2558 
- กรรมการ 
-ประธานกรรมการบริหาร 
- กรรมการผู้จดัการใหญ่และ
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

� เข้าเป็นผู้ คํ +าประกนัวงเงินสินเชื�อ
ของบริษัทย่อยกบัธนาคาร 

 

วงเงินคํ +าประกนั
ธนาคาร 2 แหง่ 
รวม 76.00 ล้าน
บาท 

วงเงินคํ +าประกนั
ธนาคาร 2 แหง่ 
รวม 26.00 ล้าน
บาท 

- บริษัทย่อยได้ทําสญัญาเงินกู้กบัธนาคาร โดยมีเงื�อนไขให้
กรรมการเป็นผู้ คํ +าประกันวงเงินดงักล่าว นอกเหนือจาก
หลักประกันอื�น โดยกรรมการไม่คิดค่าตอบแทนการคํ +า
ประกนัหนี +ดงักล่าว 

- รายการมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื�อประโยชน์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั +งมีความ
จําเป็นต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขของ
ธนาคาร 

10. นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 
- ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสดัส่วน 
4.338% ของทนุชําระแล้ว ณ ปิด
สมดุเมื�อวนัที� 30/12/2558 
- กรรมการ 
-กรรมการบริหาร 
- รองกรรมการผู้จดัการใหญ่
อาวโุส 
 

� เข้าเป็นผู้ คํ +าประกนัวงเงินสินเชื�อ
ของบริษัทย่อยกบัธนาคาร 

 
 
 
 

วงเงินคํ +าประกนั
ธนาคาร 2 แหง่ 
รวม 76.00 ล้าน
บาท 

วงเงินคํ +าประกนั
ธนาคาร 2 แหง่ 
รวม 26.00 ล้าน
บาท 

- บริษัทย่อยได้ทําสญัญาเงินกู้กบัธนาคาร โดยมีเงื�อนไขให้
กรรมการเป็นผู้ คํ +าประกันวงเงินดงักล่าว นอกเหนือจาก
หลักประกันอื�น โดยกรรมการไม่คิดค่าตอบแทนการคํ +า
ประกนัหนี +ดงักล่าว 

- รายการมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื�อประโยชน์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั +งมีความ
จําเป็นต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขของ
ธนาคาร 

 
� บริษัทฯ จ่ายค่าเช่า สํานกังานที�

กรุงเทพมหานคร  
� เจ้าหนี +จากรายการดงักล่าว ณ วนั

สิ +นงวดบญัชี 

-ไม่มี- 
 

-ไม่มี- 

1.20 
 

0.20 

- บริษัทฯ เช่าพื +นที�สํานกังาน สาขากรุงเทพมหานคร ใน
อตัราคา่ตอบแทนเดือนละ 100,000 บาท  
 
 

- รายการมีความเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจ การ
คิดค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาดที�
เหมาะสม 

  11.นางสาวรุ่งทิวา ทวีแสงสกลุไทย 
- พี�สาวของนายสรุเดช  ทวีแสง
สกลุไทย 
 

� บริษัทฯ จ่ายค่าเช่า สํานกังานที�
กรุงเทพมหานคร  

� เจ้าหนี +จากรายการดงักล่าว ณ วนั
สิ +นงวดบญัชี 

1.20 
 

0.20 
 

-ไม่มี- 
 

-ไม่มี- 

- บริษัทฯ เช่าพื +นที�สํานกังาน สาขากรุงเทพมหานคร ใน
อตัราคา่ตอบแทนเดือนละ 100,000 บาท  
 
 
 
 
 
 

- รายการมีความเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจ การ
คิดค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาดที�
เหมาะสม 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
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12. นายสรุพล ทวีแสงสกลุไทย 
- ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในสดัส่วน 
2.377% ของทนุชําระแล้ว ณ ปิด
สมดุเมื�อวนัที� 30/12/2558 
- บดิาของนายศริิวฒัน์ ทวีแสง  
สกลุไทย (กรรมการ) 
 

� เข้าเป็นผู้ คํ +าประกนัวงเงินสินเชื�อ
ของบริษัทย่อยกบัธนาคาร 

วงเงินคํ +าประกนั
ธนาคาร 1 แหง่ 
รวม 65.00 ล้าน
บาท 

วงเงินคํ +าประกนั
ธนาคาร 1 แหง่ 
รวม 5.00 ล้าน
บาท 

- บริษัทย่อยได้ทําสญัญาเงินกู้กบัธนาคาร โดยมีเงื�อนไขให้
กรรมการบ ริ ษัทเ ป็นผู้ คํ +าประกันวง เงิ นดังกล่ าว 
นอกเหนือจากหลักประกันอื�น โดยนายสุรพล  ทวีแสง
สกุลไทย  ได้ออกจากการเป็นกรรมการบริษัทแล้ว แต่
ยังคงเป็นผู้ คํ +าประกันหนี +โดยไม่คิดค่าตอบแทนการคํ +า
ประกนัหนี +ดงักล่าว 

- รายการมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื�อประโยชน์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั +งมีความ
จําเป็นต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขของ
ธนาคาร 

13. นายสรุะชยั ทวีแสงสกลุไทย 
- พี�ชายของนายสรุเดช  ทวีแสง
สกลุไทย  

 

� เข้าเป็นผู้ คํ +าประกนัวงเงินสินเชื�อของ
บริษัทย่อยกบัธนาคาร 

วงเงินคํ +าประกนั
ธนาคาร 1 แหง่ 
รวม 65.00 ล้าน
บาท  

วงเงินคํ +าประกนั
ธนาคาร 1 แหง่ 
รวม 5.00 ล้าน
บาท 

- บริษัทย่อยได้ทําสญัญาเงินกู้กบัธนาคาร โดยมีเงื�อนไขให้
กรรมการบ ริ ษัทเ ป็นผู้ คํ +าประกันวง เงิ นดังกล่ าว 
นอกเหนือจากหลกัประกนัอื�น โดยนายสุระชยัฯ ออกจาก
การเป็นกรรมการบริษัทแล้ว แต่ยงัคงเป็นผู้ คํ +าประกนัหนี +
โดยไม่คดิคา่ตอบแทนการคํ +าประกนัหนี +ดงักล่าว 

- รายการมีความสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื�อประโยชน์ในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั +งมีความ
จําเป็นต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขของ
ธนาคาร 
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12.2. ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั +งที� 2/2559 เมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ์ 2559 ได้พิจารณาและสอบทานร่วมกับ
ผู้บริหารของบริษัท แล้วมีความเห็นวา่ รายการระหวา่งกนัที�เกิดขึ +นกบับคุคล หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งกนัที�เกิดขึ +นใน
งวดบญัชีปี 2558 เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล กอปรกบัการกําหนดราคาหรือเงื�อนไขของรายการดงักลา่วถือเป็นราคายตุิธรรม 
และได้มีการเปรียบเทียบกบัราคาประเมิน โดยบริษัทประเมินราคาอิสระซึ�งประเมินเพื�อวตัถปุระสงค์สาธารณะ หรือราคาตลาด
เปรียบเทียบ แล้วแตค่วามเหมาะสมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) จึงไม่ทําให้
บริษัทฯ เสยีประโยชน์แตอ่ยา่งใด 
 

12.3. มาตรการหรือขั 3นตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 

 ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั +งที� 1/2556 เมื�อวนัที� 4 มกราคม 2556 ได้อนมุตัิในหลกัการเกี�ยวกบันโยบาย และ
ขั +นตอนการทํารายการระหว่างกัน เพื�อให้รายการระหว่างบุคคลหรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เป็นไป
อยา่งโปร่งใส และเพื�อเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
 กรณีที�มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกบับุคคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้
สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะจดัให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบั
ความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั +น ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการ
ระหวา่งกนัที�อาจเกิดขึ +น บริษัทฯ จะให้ผู้ เชี�ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการระหวา่ง
กันดงักล่าว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั +งนี +บริษัทฯ จะทําการเปิดเผย
รายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการ
ข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 
 

12.4. นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

 ในอนาคตบริษัทฯ อาจมีการเข้าทํารายการระหวา่งกนัตามแตเ่ห็นสมควร โดยตั +งอยูบ่นเงื�อนไขทางการค้าตามปกต ิ
สามารถอ้างอิงได้กับเงื�อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันที�บริษัทฯ กระทํากับบุคคลภายนอก ทั +งนี + บริษัทฯ จะปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์เอ็มเอไอ 
(mai) รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดและปฏิบตัิเกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และการได้มาหรือ
จําหนา่ยไปซึ�งสนิทรัพย์ที�สําคญัของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย ตามมาตรฐานบญัชีที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีโดย
เคร่งครัด 
 ในกรณีที�จะต้องมีการทํารายการระหว่างกัน บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะปฏิบตัิตามประกาศ เรื�องระเบียบการ
จดัซื +อและจดัจ้าง รวมทั +งปฏิบตัิตามขั +นตอนการอนมุตัิการทํารายการระหว่างกนั ตามที�กลา่ว ข้างต้น กลา่วคือ จะต้องมีการ
เปรียบเทียบราคาและเงื�อนไขจากผู้จดัจําหน่าย หรือ ผู้ รับจ้างอื�นที�ไม่ใช่บคุคลที�เกี�ยวข้อง โดยจะต้องมีเอกสารใบเสนอราคา 
(Quotation) ที�ระบุราคาและเงื�อนไขต่างๆ ที�ออกโดยผู้จัดจําหน่ายหรือผู้ รับจ้างแต่ละรายอย่างชดัเจน เพื�อใช้ประกอบการ
นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อให้ความเห็นเกี�ยวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั +น ก่อนนําเสนอขอ
อนมุตัิตามหลกัเกณฑ์ของการทํารายการระหวา่งกนัตอ่ไป 
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12.5. มาตรการในอนาคตเพื�อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 สําหรับบริษัทที�มีหรืออาจจะมีโอกาสดําเนินธุรกิจเกี�ยวเนื�องกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และเข้าเกณฑ์เป็นบริษัทที�
เกี�ยวข้องกบับริษัทฯ เนื�องจากมีกรรมการ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นร่วมกนั ภายใต้กฎระเบียบที�เกี�ยวข้องของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ซึ�งบริษัทฯ มิได้ปรับโครงสร้างเพื�อรวมบริษัทดงักลา่วเข้าอยู่ภายใต้อํานาจการควบคมุ
ของบริษัทฯ ดงันั +น เพื�อเพิ�มความโปร่งใสในการบริหารจดัการ และเพื�อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบตัิภายใต้กฎเกณฑ์ของ
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 เกี�ยวกบัการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จึง
ได้ลงนามสญัญาข้อตกลงกบับริษัทดงักลา่ว เพื�อกําหนดกรอบในการดําเนินธุรกิจของแตล่ะบริษัทเพื�อขจดัโอกาสที�จะเกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ ทั +งนี + รายละเอียดของบริษัทที�เกี�ยวข้องดงักลา่ว รวมทั +งสาระสําคญัของสญัญาข้อตกลงที�
เกี�ยวข้อง มีดงันี + 
 
1. บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จาํกัด (“CTV-1993”) 
กลุ่มผู้ ถือหุ้น/ผู้ มีอํานาจควบคมุ : การถือหุ้น 

- นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย ถือหุ้นในสดัส่วน 97.38 % ของทนุจดทะเบียน 
กรรมการ 
นายสรุเดช  ทวีแสงสกลุไทย                                                                                                                              

ลกัษณะธุรกิจ : จําหน่ายหวัรถบรรทกุ รถพ่วงทกุชนิด และให้สินเชื�อเช่าซื +อรถบรรทกุ 

สินทรัพย์ภายใต้กรรมสิทธิt 
(งบการเงินตรวจสอบ ณ 31 ธ.ค. 57) 

: 305.68 ล้านบาท 

เหตทีุ�ไม่เข้ารวมในกลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างจากบริษัทฯ 

มาตรการเพื�อป้องกนัความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

: สญัญาข้อตกลง ฉบบัลงวนัที� 15 มิถนุายน 2554 โดยมีสาระสําคญัดงันี + 
1. CTV-1993 จะไม่ดําเนินธุรกิจเหมือน คล้าย หรือคล้ายคลงึกบั CTV-Doll 
2. CTV-Doll และ CTV-1993 ตกลงและรับประกนัต่อกนัว่า ในการดําเนินการใดๆระหว่าง

คู่สัญญาทั +งสองฝ่ายใต้สัญญาฉบับนี + ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ 
รวมถึงข้อบงัคบัและกฎระเบียบต่างๆ ที�สํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ประกาศหรือ
กําหนดอย่างเคร่งครัด 

3. CTV-Doll และ CTV-1993 ตกลงและยอมรับวา่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งไม่สามารถนําทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนสินทรัพย์ใดๆ ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ�งไปใช้ประโยชน์ในการดําเนิน
ธุรกิจของตนโดยเดด็ขาด 

ระยะเวลาผกูพนั : นบัจากวนัที�ลงนามสญัญา จนกวา่คูส่ญัญาที�เกี�ยวข้องจะตกลงเปลี�ยนแปลงเป็นอย่างอื�น 

 

2. บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ บัส  จาํกัด (“Volrep”) 
กลุ่มผู้ ถือหุ้น/ผู้ มีอํานาจควบคมุ : การถือหุ้น 

- นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย ถือหุ้นในสดัส่วน 0.50% ของทนุจดทะเบียน 
กรรมการ 
นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 

ลกัษณะธุรกิจ : จําหน่ายหวัรถบรรทกุ รถพ่วง ชิ +นส่วนอะไหล่รถบรรทกุ และซอ่มเครื�องยนต์ 

สินทรัพย์ภายใต้กรรมสิทธิt : 61.46 ล้านบาท 
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2. บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ บัส  จาํกัด (“Volrep”) 
(งบการเงินตรวจสอบ ณ 31 ธ.ค. 57) 

เหตทีุ�ไม่เข้ารวมในกลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างจากบริษัทฯ 

มาตรการเพื�อป้องกนัความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

: สญัญาข้อตกลง ฉบบัลงวนัที� 15 มิถนุายน 2554 โดยมีสาระสําคญัดงันี + 
1. Volrep จะไม่ดําเนินธุรกิจเหมือน คล้าย หรือคล้ายคลงึกบั CTV-Doll 
2. CTV-Doll และ Volrep ตกลงและรับประกันต่อกนัว่า ในการดําเนินการใดๆระหว่าง

คู่สญัญาทั +งสองฝ่ายภายใต้สญัญาฉบบันี + ต้องปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั ประกาศ 
รวมถึงข้อบงัคบัและกฎระเบียบต่างๆ ที�สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ประกาศหรือ
กําหนดอย่างเคร่งครัด 

3. CTV-Doll และ Volrep ตกลงและยอมรับว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ�งไม่สามารถนําทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนสินทรัพย์ใดๆ ของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ�งไปใช้ประโยชน์ในการดําเนิน
ธุรกิจของตนโดยเดด็ขาด 

ระยะเวลาผกูพนั : นบัจากวนัที�ลงนามสญัญา จนกว่าคูส่ญัญาที�เกี�ยวข้องจะตกลงเปลี�ยนแปลงเป็นอย่างอื�น 

 

 ทั +งนี +  หากมีรายการธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบริษัทที�เกี�ยวข้องข้างต้น ซึ�งรวมถึงการแก้ไข
เพิ�มเติมเงื�อนไขในสญัญาหรือข้อตกลงใดๆ บริษัทฯ จะถือเสมือนเป็นการทํารายการกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งโดยจะผ่าน
ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื�อพิจารณาการทํารายการนี + ทั +งนี + กรรมการทา่น
ใดซึ�งเป็นผู้มีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในรายการระหวา่งกนัจะไม่สามารถมีสว่นร่วมในการพิจารณา
อนมุตัิรายการระหวา่งกนัในลกัษณะดงักลา่วได้ และปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ วา่ด้วยเรื�องรายการที�เกี�ยวโยง
กนั และจะเปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน แบบแสดงรายการประจําปี (56-1) และรายงานประจําปีอยา่งตอ่เนื�อง 


