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ส่วนที� 1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน) ชื�อเดิม บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (มหาชน) “CHO”  ได้ผสานเทคโนโลยีด้าน
วิศวกรรมระดบัสากลเข้ากบัการบริหารอยา่งมืออาชีพ ด้วยประสบการณ์ และความเชี�ยวชาญของผู้บริหาร และทีมงาน ทั 3งด้าน
งานวิศวกรรม และด้านการบริหารที�สั�งสมมานาน  ในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิตตวัถงัยานยนต์ เพื�อการพาณิชย์ ตลอดจน
สามารถขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจรับบริหารโครงการพิเศษด้านการขนสง่ และให้บริการอื�นๆ ที�เกี�ยวข้องกบัผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ  
อาทิ โครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั�งกองทพัเรือ (Offshore Patrol Vessel : OPV) ซึ�งบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกบับริษัท อู่
กรุงเทพ จํากัด ในการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื�อเพิ�มขีดความสามารถของอุตสาหกรรมการต่อเรือไทย ให้
แข่งขันได้ในระดับภูมิภาค   โครงการบริการงานซ่อมบํารุง และศูนย์ซ่อมรถบรรทุกให้กับ บริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต 
(ประเทศไทย) จํากดั (“Linfox”) และโครงการของ บริษัท เอก-ชยั ดิสทริบิวชั�น ซิสเทม จํากดั (“Tesco-Lotus”) มากกว่า 1,000 
คนั เป็นต้น 

วิสัยทศัน์ CHO 2023 แกร่ง กล้า ต่าง 
CHO จะเป็นผู้ นําในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลติ ผสานเทคโนโลยีระดบัโลก เข้ากบัการจดัการอยา่งมืออาชีพ ด้วยองค์ความรู้
ที�เป็นเอกลกัษณ์ เพื�อมุง่สูค่วามเป็นเลศิ สร้างความเชื�อมั�น ความพงึพอใจตอ่ลกูค้า ด้วยจิตวิญญาณที�รับผิดชอบตอ่สงัคม และ
สิ�งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายจะนํา สนิค้า คณุภาพ ภายใต้ Brand CHO สูร่ะดบัสากล ด้วยความภาคภมูิใจและสร้างความสขุ
แก่ผู้ ร่วมงาน เพื�อสร้างเสริมอํานาจการแขง่ขนั สูก่ารเป็นผู้ นําด้านนวตักรรมเทคโนโลยี ให้กบัประเทศไทย 

พันธกจิ 
• การสร้างองค์ความรู้ที�เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะ CHO และพฒันาบคุลากร 

• ขยายการรับรู้ และความตระหนกัใน Brand พร้อมทั 3งสร้างความเชื�อมั�นให้กบั Brand CHO 

• ผลติสนิค้าที�เป็นมิตรตอ่สิ�งแวดล้อม มีความยั�งยืน ความปลอดภยั  

• สร้างความสขุตอ่ผู้ ร่วมงาน และผู้ ที�เกี�ยวข้อง 

• ศกึษาค้นคว้า และพฒันาเทคโนโลยีใหมอ่ยา่งตอ่เนื�อง 

• มีความเป็นเลศิด้านการเงิน และการตลาด 

• ได้รับรางวลั TQA ภายในปี 2018 ได้รับรางวลันวตักรรมแหง่ชาตภิายในปี 2018 และได้รับสทิธิบตัร/อนสุทิธิบตัร ไม่
น้อยกวา่ 5 เรื�องตอ่ปี 

• สร้างอตัลกัษณ์ของคนพนัธ์ุ CHO  

เอกลักษณ์ 
C    =   Creativity to drive innovative developments 

ความคิดสร้างสรรค์ ด้านนวตักรรม และสง่เสริมความคิดใหม่ๆ  ที�เป็นประโยชน์ตอ่การพฒันา    
H    =   High Performance Organization under Good Governance  

องค์กรสมรรถนะสงู มีระบบการบริหารจดัการภายในที�ด ี
O    =   One of a kind along with identity of “CHO” species มีเอกลกัษณ์เฉพาะ ตามนิยาม คนพนัธ์ุ CHO  
 

อัตลักษณ์              "แกร่ง กล้า ตา่ง"   "STRONG, BRAVE AND DIFFERENT" 
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1.2 ความเป็นมาและพัฒนาการที�สาํคัญ 

 กลุม่ครอบครัวทวีแสงสกลุไทย (หรือ “กลุม่ ช.ทวี” ) โดยนายชอ ทวีแสงสกลุไทย และนางอษุา  ทวีแสงสกลุไทย เป็นผู้
บกุเบิกธุรกิจรถขนสง่ในจงัหวดัขอนแก่น และเป็นผู้ ริเริ�มธุรกิจเป็นตวัแทนจําหนา่ยรถบรรทกุตั 3งแต่ปี 2511 ต่อมาได้ขยายธุรกิจ
ไปยงัการผลติ และตอ่ตวัถงัรถบสั ในปี 2523 ได้ขยายการผลติ และต่อตวัถงัรถพ่วง-กึ�งพ่วง และรถขนสง่ประเภทต่างๆ   กลุม่ 
ช.ทวี ได้พฒันาเทคโนโลยีรถพ่วง รถเพื�อการพาณิชย์อย่างต่อเนื�อง และมีความพิถีพิถนัในการออกแบบตวัถงัรูปแบบต่างๆ ที�
เหมาะสมกบัแชสซีรถบรรทกุของลกูค้าเพื�อให้ได้โครงสร้างตวัถงับรรทกุที�แข็งแกร่งทนทานเหมาะสมกบัประเภทของงานขนสง่ 
ใช้งานได้ในทกุสภาพถนน และทนทานตอ่ทกุสภาพภมูิอากาศ 

 ในรุ่นที�สองของกลุ่ม ช.ทวี นําโดยนายสรุเดช ทวีแสงสกุลไทย บตุรชายของนายชอ ทวีแสงสกุลไทย และนางอุษา   
ทวีแสงสกุลไทย ซึ�งจบการศึกษาด้านวิศวกรรมยานยนต์ และการบริหารธุรกิจ จากประเทศญี�ปุ่ น มองเห็นแนวโน้มความ
ต้องการของระบบขนถ่ายสนิค้าจํานวนมาก ด้วยรถพว่งพิเศษขนาดใหญ่ รวมทั 3งเลง็เห็นถึงความสําคญัของนวตักรรมด้านการ
ตอ่ตวัถงัรถบรรทกุที�อาศยัเทคโนโลยีชั 3นนําจากตา่งประเทศ วา่จะมีบทบาทมากยิ�งขึ 3นในอตุสาหกรรมรถพ่วง-กึ�งพ่วงในอนาคต 
จึงได้ตดัสนิใจก่อตั 3ง บริษัท ช.ทวี ดอลลาเซียน จํากดั (“บริษัทฯ” หรือ “CHO”) เมื�อวนัที� 18 พฤศจิกายน 2537 โดยการร่วมทนุ
ระหว่างบริษัทของครอบครัว คือ บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จํากดั (“CTV-1993”) และบริษัทผู้ผลิตตวัถงัรถบรรทกุ และ
รถพ่วงชั 3นนําจากประเทศเยอรมนี คือ DOLL Fahrzeugbau GmbH (“DOLL”)  เพื�อประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต  ประกอบ
ตวัถัง และติดตั 3งระบบวิศวกรรมที�เกี�ยวกับตวัถงัรถบรรทกุ รถพ่วง และรถขนส่งเพื�อการพาณิชย์ ด้วยทนุจดทะเบียน  10.00
ล้านบาท โดย CTV-1993 และกลุ่มผู้ ถือหุ้นฝ่ายไทย ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 74 ของทุนจดทะเบียน และ DOLL ถือหุ้นใน
สดัสว่นร้อยละ 26 ของทนุจดทะเบียน 
 ทั 3งนี 3 CTV-1993 (เดิมชื�อ “บริษัท ช.รวมทวีอินดสัตรี 3 จํากดั” และเปลี�ยนชื�อเมื�อ 28 พฤษภาคม 2536) และ DOLL 
(เดิมชื�อ Emil Doll ) มีประสบการณ์ด้านการผลิต และประกอบตวัถงัรถเพื�อการพาณิชย์ มาเป็นเวลานาน  ซึ�งสามารถสรุปได้ 
ดงันี 3  

� CTV-1993 เริ�มธุรกิจผลิต และประกอบตวัถังรถบรรทุก ตวัถังรถบสั และได้พฒันาเทคโนโลยีการบรรทุก
ขนสง่ในประเทศไทย ตั 3งแตปี่ 2533 ปัจจบุนั CTV-1993 ไมไ่ด้ประกอบธุรกิจผลิต และประกอบตวัถงัรถ โดย
เปลี�ยนไปประกอบธุรกิจจําหนา่ยหวัรถบรรทกุ รถพว่งทกุชนิด และให้บริการสนิเชื�อเช่าซื 3อรถบรรทกุ 

� DOLL เริ�มธุรกิจผลิต และประกอบตัวถังรถบรรทุก และรถพ่วงชนิดพิเศษ  ตั 3งแต่ปี 2465 (สมัยหลัง
สงครามโลกครั 3งที� 1) ซึ�ง DOLL มีความสามารถในการผลิตรถพ่วงพิเศษสําหรับบรรทกุวสัดทีุ�มีนํ 3าหนกัมาก 
และมีขนาดใหญ่ รวมถึงวสัดทีุ�มีความยาวเป็นพิเศษ ด้วยการใช้เทคโนโลยีที�ทนัสมยั 

 นอกจากนี 3 ในปี 2548 บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับนกัธุรกิจชาวฝรั�งเศสก่อตั 3ง “บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากัด” (“CTV-
TMT”) ด้วยทุนจดทะเบียน 10.00 ล้านบาท โดย CHO ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 80 ของทุนจดทะเบียน และนกัธุรกิจชาว
ฝรั�งเศส ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 20 ของทนุจดทะเบียน เพื�อประกอบธุรกิจออกแบบ ผลติ ประกอบและติดตั 3งตู้บรรทกุห้องเย็น
ไฟเบอร์กลาส นํ 3าหนกัเบา สําหรับรถขนสง่สินค้า อาหารสด และแห้ง เพื�อรักษาคณุภาพสินค้าจนถึงปลายทาง ทั 3งด้านรูปร่าง 
คณุภาพ ตลอดจนอณุหภมูิของสินค้า ให้คงอยู่ในสภาพเดียวกันกบัก่อนทําการขนสง่ ปัจจุบนั CHO ถือหุ้นใน CTV-TMT ใน
สดัสว่นร้อยละ 99.99 ของทนุจดทะเบียน 

บริษัทฯ มีการเปลี�ยนแปลงโครงสร้างกลุม่ผู้ ถือหุ้น โดยนายสรุเดช ทวีแสงสกุลไทย ซึ�งเป็นผู้ ร่วมก่อตั 3งบริษัทฯ และ
ปัจจุบนัยงัคงเป็นกรรมการ และผู้บริหารหลกั ได้เข้าซื 3อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ในส่วน CTV-1993 ถืออยู่ทั 3งหมดนบัตั 3งแต่ปี 
2545 เป็นต้นมา สง่ผลให้กลุม่ทวีแสงสกลุไทย เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ มีสดัสว่นการถือหุ้นรวมร้อยละ 93.18 ของทนุจดทะเบียนก่อน 
การเสนอขายหุ้นเพิ�มทนุตอ่ประชาชนเป็นครั 3งแรก (Initial Public Offering: “IPO”) ในระหวา่งวนัที� 2-7 พฤษภาคม 2556 โดย
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การเพิ�มทนุจดทะเบียน และเรียกชําระเพิ�มจํานวน 50.00 ล้านบาท และนําหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ
ไอ ตอ่มา บริษัทฯ ได้ออกใบสาํคญัแสดงสทิธิในการซื 3อหุ้นสามญัเพิ�มทนุของบริษัทรุ่นที� 1 (“CHO-W1”) ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมโดย
ไม่คิดมลูค่าในวนัที� 28 ตลุาคม 2556 จํานวน 360 ล้านหน่วย ในอตัรา 2 หุ้นเดิมต่อ 1 ใบสําคญัแสดงสิทธิฯ และจดทะเบียน
เพิ�มทนุเพื�อรองรับการใช้สทิธิ จํานวน 90 ล้านบาท โดยให้สิทธิในการแปลงเป็นหุ้นสามญั 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิฯ ต่อ 1 
หุ้นสามญั ในราคา 0.50 บาทตอ่หุ้น และบริษัทฯ ปรับอตัราการใช้สทิธิใหมต่ั 3งแตก่ารใช้สทิธิครั 3งที� 7 และการใช้สทิธิครั 3งสดุท้าย
ครั 3งที� 8 เป็น 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิฯ ต่อ 1.1 หุ้นสามญั ในราคา 0.454 บาทต่อหุ้น โดยมีอายุ 3 ปี นบัแต่วนัออก
ใบสาํคญัแสดงสทิธิฯ และเริ�มใช้สิทธิได้ตั 3งแต่ใบสําคญัแสดงสิทธิฯ มีอายคุรบ 1 ปี คือเริ�มใช้สิทธิครั 3งแรกในวนัที� 30 ธันวาคม 
2557 และทกุวนัสดุท้ายของทกุไตรมาส จนถึงวนัที� 27 ตลุาคม 2559 ซึ�งเป็นวนัสดุท้ายในการใช้สทิธิ ทําให้โครงสร้างทนุมีการ
เปลี�ยนแปลง โดย ณ 30 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 296,972,494.50 บาท มีทุนจดทะเบียนชําระแล้ว
จํานวน 295,735,443.25 บาท มลูค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท มีการใช้สิทธิ CHO-W1 ทั 3งหมด 8 ครั 3ง รวมจํานวนใช้สิทธิ
ทั 3งหมด 355,575,489 หนว่ย มีจํานวนหุ้นที�รองรับการใช้สทิธิคงเหลอื 4,756,940 หุ้น 

 ในช่วง 3 ปี ที�ผา่นมาบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีความเป็นมา และพฒันาการที�สาํคญั ดงันี 3 

ปี  เหตุการณ์ที�สาํคัญ 

ปี 2557 
 
 
 
 
 
 

: � บริษัทฯ ได้แต่งตั 3งผู้จดัการ และคณะกรรมการ CSR (Corporate Social Responsibility) เมื�อวนัที� 28 
กรกฎาคม 2557 โดยมีกรรมการผู้จดัการใหญ่ และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ทําหน้าที�เป็นศนูย์กลางใน
การขบัเคลื�อนการดําเนินงานด้านความยั�งยืน 

� บริษัทฯ ได้แตง่ตั 3ง คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการ บริหารความเสี�ยง สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
� เมื�อวันที� 30 ธันวาคม 2557 มีการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้ นสามญัของบริษัทรุ่นที� 1 

(CHO-W1) ครั 3งที� 1 จํานวน 46,461,300 หน่วย และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชําระแล้วเมื�อ
วนัที� 7 มกราคม 2558 จาก 180,000,000 บาท เป็น 191,365,325 บาท ทั 3งนี 3บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ�มทุน
จํานวน 22.73 ล้านบาท เพื�อนําไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

ปี 2558  � บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบับริษัทในประเทศเยอรมนี เพื�อนําเทคโนโลยี และนวตักรรมมาพฒันาระบบอปุกรณ์
สําหรับยานยนต์เพื�อการขนส่งที�ขบัเคลื�อนด้วยพลงังานไฟฟ้า และควบคุมด้วยระบบคอมพิวเตอร์เชิง
พาณิชย์ในไทย โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื�อผลิตชิ 3นส่วนยานยนต์ที�เหมาะสมสําหรับผู้ประกอบการทุก
ระดบัของประเทศไทย 

� บริษัทฯ เป็นผู้ รับเหมารถเมล์ NGV บริการขนส่งมวลชนรุ่นใหม่ KKU Smart Transit ที�วิ�งภายใน
มหาวิทยาลยัขอนแก่น เพื�อรับสง่นกัศึกษาและประชาชนทั�วไป ระยะเวลาสญัญาการจ้างเหมา 5 ปี โดย
เริ�มตั 3งแตปี่งบประมาณ 2559 – 2563 (เริ�ม 1 ตลุาคม 2558 สิ 3นสดุวนัที� 30 กนัยายน 2563 ) 

� บริษัทฯ ลงนามบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กบั CP ALL และคณะวิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยี
สถาบนัการจดัการปัญญาภิวฒัน์ (PIM) ทั 3ง 3 ฝ่าย ร่วมดําเนินโครงการการพฒันายานยนต์ และพลงังาน
ทางเลือกในระบบโลจิสติกส์ ซึ�งเป็นการพฒันา รถขนสง่เชิงพาณิชย์ขบัเคลื�อนพลงังานไฟฟ้าคนัแรกของ
ประเทศไทย 

� บริษัทฯ ได้ลงนามข้อตกลงความเข้าใจในความร่วมมือทางวิชาการ (Memorandum of understanding : 
MOU) กบัคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น เมื�อวนัที� 9 กนัยายน 2558 โดยมีวตัถปุระสงค์
หลกัในการพฒันานกัศึกษา และบคุลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์และบคุลากรของ CHO เพื�อสร้างความ
ร่วมมือด้านการศกึษาวิจยั และการบริหารจดัการองค์ความรู้ในด้านการจดัการอตุสาหกรรมการผลติ ยาน
ยนต์ ขนสง่มวลชน โลจิสติกส์ และระบบราง สูม่าตรฐานสากล  

� บริษัทฯ เปิดศนูย์ซอ่มบริการใหมใ่นภาคใต้ของประเทศไทยที� อําเภอพนุพิน  จงัหวดัสรุาษฎร์ธานี  
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� เมื�อวันที� 31 มีนาคม 2558 มีการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้ นสามัญของบริษัทรุ่นที� 1 
(CHO-W1) ครั 3งที� 2 จํานวน 44,778,300 หน่วย และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชําระแล้วเมื�อ
วนัที� 3 เมษายน 2558 จาก 191,365,325 บาท เป็น 202,559,900 บาท ทั 3งนี 3บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ�มทุน
จํานวน 22,389,150 บาท เพื�อนําไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

� บริษัทฯ เข้าประมลูงานซื 3อรถโดยสารปรับอากาศใช้เชื 3อเพลงิก๊าซธรรมชาติ (NGV) จํานวน 489 คนั  วงเงิน 
1,784.85 ล้านบาท และสญัญาจ้างซ่อมแซมบํารุงรักษารถโดยสารดงักล่าวระยะเวลา 10 ปี วงเงิน 
2,446.35 ล้านบาท ของหน่วยงานรัฐ ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ และในขอบเขตของงาน (TOR) ได้
กําหนดเงื�อนไขการซ่อมแซมและบํารุงรักษารถโดยสาร โดยมีประกาศจากหน่วยงานรัฐ แจ้งว่าบริษัทฯ 
เป็นผู้ชนะการเสนอราคาจ้างซอ่มแซมและบํารุงรักษารถโดยสาร เมื�อวนัที� 27 กรกฎาคม 2558 และต่อมา
บริษัทฯ ได้รับหนงัสอืยกเลกิการทําสญัญาซื 3อรถโดยสารใช้ก๊าซธรรมชาติ (NGV) และสญัญาจ้างซอ่มแซม
บํารุงรักษารถโดยสารฯ ของหนว่ยงานภาครัฐเมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม  2558   

� เมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 2558 มีการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้ นสามัญของบริษัทรุ่นที� 1 
(CHO-W1) ครั 3งที� 3 จํานวน 11,268,300 หน่วย และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทนุชําระแล้วเมื�อ
วนัที� 2 กรกฎาคม 2558 จาก 202,559,900 บาท เป็น 205,376,975 บาท ทั 3งนี 3บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ�มทนุ
จํานวน 5,634,150 บาท เพื�อนําไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

� เมื�อวันที� 30 กันยายน 2558 มีการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้ นสามัญของบริษัทรุ่นที� 1 
(CHO-W1) ครั 3งที� 4 จํานวน 3,002,800 หนว่ย และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทนุชําระแล้วเมื�อวนัที� 
6 ตลุาคม 2558 จาก 205,376,975 บาท เป็น 206,127,675 บาท ทั 3งนี 3บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ�มทุนจํานวน 
1,501,400 บาท เพื�อนําไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

� เมื�อวันที� 30 ธันวาคม 2558 มีการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้ นสามญัของบริษัทรุ่นที� 1 
(CHO-W1) ครั 3งที� 5 จํานวน 89,402,100 หน่วย และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทุนชําระแล้วเมื�อ
วนัที� 7 มกราคม 2559 จาก 206,127,675 บาท เป็น 228,478,200 บาท ทั 3งนี 3บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ�มทุน
จํานวน 44,701,050 บาท เพื�อนําไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 
 

ปี 2559  � เมื�อวันที� 31 มีนาคม 2559 มีการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้ นสามัญของบริษัทรุ่นที� 1 
(CHO-W1) ครั 3งที� 6 จํานวน 4,432,100 หนว่ย และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทนุชําระแล้วเมื�อวนัที� 
5 เมษายน 2559 จาก 228,478,200 บาท เป็น 229,586,225 บาท ทั 3งนี 3บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ�มทนุจํานวน 
2,216,050 บาท เพื�อนําไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

� บริษัทฯ เซ็นสญัญากบั บริษัท เอสเอพี (ประเทศไทย) จํากดั ซึ�งเป็นผู้ผลิตซอร์ฟแวร์ ERP on Cloud 
ภายใต้ชื�อโปรแกรม SAP Business By Design เมื�อวนัที� 5 เมษายน 2559 เพื�อนําระบบมาพฒันาการ
ดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพตามเป้าหมายขององค์กรได้ดียิ�งขึ 3น โดยบริษัทฯ ได้แต่งตั 3งให้บริษัท เนทติ
เซนท์ จํากดั เป็นที�ปรึกษาสําหรับงาน Implement ระบบ ERP ด้วยโปรแกรม SAP Business By Design 
เพื�อวางระบบให้เข้ากบัธุรกิจ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อนําข้อมลูจากทกุหน่วยงานของบริษัทฯ เชื�อมโยงกนั
ด้วยระบบ ERP เพื�อเพิ�มความสามารถในการเข้าถึงข้อมลูได้อย่างรวดเร็ว ถกูต้องแม่นยํา และรองรับ
แผนการเปิดศนูย์ซอ่มบํารุงรถเพื�อการพาณิชย์ One Stop Services อีก 8 ศนูย์ทั�วประเทศ ภายในปี 2561 
รวมถึงงานขายและงานบริการหลงัการขายในกลุม่ผลติภณัฑ์อื�นๆ ของบริษัทฯ ได้ทกุที�ทั�วโลก 

� บริษัทฯ ร่วมกับบริษัท เลเคเซ่ ไลท์ติ 3ง จํากัด ได้จัดตั 3งกิจการร่วมค้า เลคิเซ่ แอนด์ ช.ทวี เมื�อวันที� 9 
พฤษภาคม 2559 เพื�อดําเนินธุรกิจติดตั 3งระบบไฟฟ้าแสงสวา่งหลอด LED 
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� บริษัทฯ ร่วมกับบริษัทขอนแก่น ช .ทวี (1993) จํากัด ได้จัดตั 3งกิจการร่วมค้า เจวีโอพีวี เมื�อวันที� 19 
พฤษภาคม 2559 เพื�อดําเนินธุรกิจผลติบลอ็กตา่งๆ ของตวัเรือตรวจการณ์ไกลฝั�ง (OPV) 

� บริษัทฯ ร่วมกบับริษัทอิสท์อินโนเวชั�น จํากดั ได้จดัตั 3งกิจการร่วมค้า เจวีซีอี เมื�อวนัที� 17 มิถนุายน 2559 
เพื�อดําเนินธุรกิจติดตั 3งระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบตัิการเดินรถ (GPS) รถประจําทางโดยสาร 
และได้จดทะเบียนยกเลกิการจดัตั 3งเมื�อวนัที� 11 มกราคม 2560  

� บริษัทฯ ร่วมกบับริษัทขอนแก่น ช .ทวี (1993) จํากดั ได้จดัตั 3งกิจการร่วมค้า เจวีเคเค เมื�อวนัที� 17 มิถนุายน 
2559 เพื�อดําเนินธุรกิจจดัโรงคลมุสาํหรับตอ่เรือตรวจการณ์ไกลฝั�ง (OPV)  

� เปลี�ยนแปลงชื�อบริษัทจากเดิม บริษัท ช.ทวี ดอลาเซียน จํากดั (มหาชน) เป็น บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน) 
เมื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2559 เพื�อให้จดจําได้ง่ายขึ 3น  

� บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้ นกู้ ให้แก่ผู้ ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ ลงทุนรายใหญ่ ชนิดระบุบชื�อผู้ ถือ 
ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกนั และไม่มีผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  ในชื�อ “หุ้นกู้ของบริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน) 
ครั 3งที� 1/2559 ครบกําหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561” จํานวนรวมไม่เกิน 300,000 หน่วย มลูค่าที�ตราไว้หน่วย
ละ 1,000 บาท มลูค่ารวมทั 3งสิ 3นจํานวนไม่เกิน 300,000,000 บาท วนัที�ออกหุ้นกู้ตามสญัญานี 3หมายถึง 
วนัที� 16 มิถนุายน 2559 

� เมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 2559 มีการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้ นสามัญของบริษัทรุ่นที� 1 
(CHO-W1) ครั 3งที� 7 จํานวน 20,730,850 หน่วย และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทนุชําระแล้วเมื�อ
วนัที� 8 กรกฎาคม 2559 จาก 252,497,031.25 บาท เป็น 258,198,015 บาท ทั 3งนี 3บริษัทฯ ได้รับเงินเพิ�ม
ทนุจํานวน 10,352,986.49 บาท เพื�อนําไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

� เมื�อวันที� 27 ตุลาคม 2559 มีการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื �อหุ้ นสามัญของบริษัทรุ่นที� 1 
(CHO-W1) ครั 3งที� 8 (ครั 3งสดุท้าย) จํานวน 150,149,713 หน่วย และบริษัทฯ จดทะเบียนเปลี�ยนแปลงทนุ
ชําระแล้วเมื�อวนัที� 2 พฤศจิกายน 2559 จาก 258,198,015 บาท เป็น 296,972,494.50 บาท ทั 3งนี 3บริษัทฯ 
ได้รับเงินเพิ�มทนุจํานวน 68,167,969.70 บาท เพื�อนําไปใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 

� บริษัทฯ ได้ลงนามข้อตกลงความร่วมมือพัฒนารถเกราะล้อยาง สะเทิ 3นนํ 3า สะเทิ 3นบก กับบริษัท
อตุสาหกรรมป้องกนัประเทศชั 3นนําใน Singapore  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                           บริษัท ช ทวี จํากัด (มหาชน) 

หน้าที� 1.1 - 6 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ย 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั โดยมีโครงสร้างกลุม่
บริษัทฯ ดงันี 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

บริษัทย่อย 

ชื�อบริษัท : บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั (“CTV-TMT”) 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต ประกอบและตดิตั 3งตู้บรรทกุห้องเย็นไฟเบอร์กลาส นํ 3าหนกัเบา 
ที�ตั 3งสํานกังานใหญ่และโรงงาน : เลขที� 265 หมู่ 4 ถนนกลางเมือง ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 
โทรศพัท์ / โทรสาร : 0-4334-1210-12 / 0-4334-1242 
ที�ตั 3งสํานกังานในกรุงเทพฯ : เลขที� 96/25 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี� กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศพัท์ / โทรสาร : 0-2973-4382-84 / 0-2973-4385 
ทนุจดทะเบียน : 20.00 ล้านบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว : 20.00 ล้านบาท 
มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ : 10 บาท 
จํานวนหุ้น : 2,000,000 หุ้น 
รายชื�อกรรมการ : 1) นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 

2) นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 
3) นายประสบสขุ    บญุขวญั 

รายชื�อผู้ ถือหุ้น : 1) บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน) 1,999,995 หุ้น สดัส่วนร้อยละ 99.99 
2) ผู้ ถือหุ้นรายย่อยอื�น 5 หุ้น สดัส่วนร้อยละ 0.01 
                รวม 2,000,000 หุ้น สัดส่วนร้อยละ 100.00 

บริษัท ช ทวี จาํกัด (มหาชน) (CTV-CHO) 

ทนุจดทะเบียน 296,972,494.50 บาท 
ทนุชําระแล้ว 295,735,443.25 บาท  มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ 0.25 บาท 

“CHO จะเป็นผู้ นําในการออกแบบ สร้างสรรค์ ผลติ ผสานเทคโนโลยีระดบัโลก เข้ากบัการจดัการอยา่งมืออาชีพ ด้วย
องค์ความรู้ที�เป็นเอกลกัษณ์ เพื�อมุง่สูค่วามเป็นเลิศ สร้างความเชื�อมั�น ความพงึพอใจตอ่ลกูค้า ด้วยจิตวญิญาณที�

รับผิดชอบตอ่สงัคม และสิ�งแวดล้อม โดยมีเป้าหมายจะนํา สินค้า คณุภาพ ภายใต้ Brand CHO สูร่ะดบัสากล ด้วย
ความภาคภมิูใจ และสร้างความสขุแก่ผู้ ร่วมงาน เพื�อสร้างเสริมอํานาจการแขง่ขนั สูก่ารเป็นผู้ นําด้านนวตักรรม

เทคโนโลยี ให้กบัประเทศไทย” 

บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จาํกัด (CTV-TMT) 

ทนุจดทะเบียน 20 ล้านบาท 
ทนุจดทะเบียนเรียกชําระแล้ว 20 ล้านบาท 

มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ 10 บาท 

“ดําเนินธุรกิจออกแบบ ผลิต ประกอบ และตดิตั 3งตู้บรรทกุห้องเย็นไฟเบอร์กลาส 
นํ 3าหนกัเบา” 

99.99% 
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กิจการที�ควบคุมร่วมกัน 

ชื�อบริษัท : กิจการร่วมค้า ทีเอสพี-ซีทีวี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จําหนา่ย และติดตั 3งหลอดไฟฟ้า และอปุกรณ์ไฟฟ้า 
วนัที�ก่อตั 3ง : 2 สงิหาคม 2556 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 20,252,500 บาท / 20,252,500 บาท 
    
ชื�อบริษัท : กิจการร่วมค้า เจวีซีซี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติ ประกอบ และซอ่มแซมรถโดยสาร ที�ใช้ก๊าซธรรมชาติ 
วัน ที� ใ น ห นั ง สื อ ข้ อ ต ก ล ง 
“กิจการร่วมค้า” 

: 25 มิถนุายน 2556 

ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว  -ไมไ่ด้ระบ ุ- 
   
ชื�อบริษัท : กิจการร่วมค้า เจวีซีอี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ติดตั 3งระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบตัิการเดินรถ (GPS) รถประจําทางโดยสาร 
วัน ที� ใ น ห นั ง สื อ ข้ อ ต ก ล ง 
“กิจการร่วมค้า”  

: 17 มิถนุายน 2559 

ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว :               -ไมไ่ด้ระบ ุ- 
   
ชื�อบริษัท : กิจการร่วมค้า เลคิเซ่ แอนด์ ช.ทวี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ติดตั 3งระบบไฟฟ้าแสงสวา่งหลอด LED 
วัน ที� ใ น ห นั ง สื อ ข้ อ ต ก ล ง 
“กิจการร่วมค้า” 

: 9 พฤษภาคม 2559 

ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว  -ไมไ่ด้ระบ ุ- 
   
ชื�อบริษัท : กิจการร่วมค้า เจวีซีเคเค 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จดัโรงคลมุสาํหรับตอ่เรือตรวจการณ์ไกลฝั�ง (OPV) 
วัน ที� ใ น ห นั ง สื อ ข้ อ ต ก ล ง 
“กิจการร่วมค้า” 

: 17 มิถนุายน 2559 

ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว :               -ไมไ่ด้ระบ ุ- 
   
ชื�อบริษัท : กิจการร่วมค้า เจวีโอพีวี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติบลอ็กตา่งๆ ของตวัเรือตรวจการณ์ไกลฝั�ง (OPV) 
วัน ที� ใ น ห นั ง สื อ ข้ อ ต ก ล ง 
“กิจการร่วมค้า” 

: 19 พฤษภาคม 2559 

ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว  -ไมไ่ด้ระบ ุ- 
 

1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบ และผลิตตวัถงัรถยนต์ เพื�อการพาณิชย์ และอื�นๆ ทําให้มีการซื 3อ ขาย สินค้ากลุม่หวัรถ ยี�ห้อ
ต่างๆ ที�ลกูค้าทําการสั�งซื 3อกบับริษัท และอะไหล่ รวมถึงบริการ เพิ�มเติมที�บริษัทฯ เห็นว่าเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิ�ม
ให้กับบริษัทฯ ในราคาที�มีการเปรียบเทียบแล้ว เหมาะสม ยุติธรรม กับกลุ่มธุรกิจของผู้ ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการ โดยมี
รายละเอียด และความสมัพนัธ์ ดงัตอ่ไปนี 3 
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บริษัทที�เกี�ยวข้อง 

ชื�อบริษัท : บริษัท ขอนแก่นพฒันาเมือง (เคเคทีที) จํากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ระดมทนุเพื�อก่อสร้างระบบขนส่งมวลชน ขนาดใหญ่ในจงัหวดัขอนแก่น 
วนัที�ก่อตั 3ง : 8 มกราคม 2558 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 200 ล้านบาท / 200 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน คือ นายสุรเดช ทวีแสงสกุลไทย ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 6.86 % 

ของทนุจดทะเบียน 
- มีกรรมการบริษัทร่วมกนั คือ นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 

เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างกนั แตอ่ย่างไรก็ตามได้มีการทําสญัญาข้อตกลงกบับริษัทฯ ที�จะ
ไม่ทําธุรกิจแข่งขนั เพื�อขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 

ชื�อบริษัท : บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี )1993 (  จํากดั 
(เดิมชื�อ “บริษัท ช.รวมทวีอินดสัตรี 3 จํากดั”) 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จําหน่ายหวัรถบรรทกุ รถพ่วงทกุชนิด และให้สินเชื�อเช่าซื 3อรถบรรทกุ  
วนัที�ก่อตั 3ง : 4 พฤษภาคม 2533 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 325  ล้านบาท / 325 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ทา่น เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทดงักล่าว คือ นายสรุเดช  ทวีแสงสกลุไทย 

ถือหุ้นในสดัส่วน 97.38 % ของทนุจดทะเบียน 
- มีกรรมการบริษัทร่วมกนั คือ นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 

เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างกนั แตอ่ย่างไรก็ตามได้มีการทําสญัญาข้อตกลงกบับริษัทฯ ที�จะ
ไม่ทําธุรกิจแข่งขนั เพื�อขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

ชื�อบริษัท : บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ บสั จํากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : รับบริการซอ่มแซมเครื�องยนต์ และหวัรถบรรทกุทั�วไป ปัจจบุนัมีบคุลากรจํานวน 14 คน 
วนัที�ก่อตั 3ง : 8 กนัยายน 2535 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 20 ล้านบาท / 20 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ  1 ทา่น เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทดงักล่าว คือ นางสาวอศันา ทวีแสงสกุลไทย 

ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ  0.50 ของทนุจดทะเบียน 
- มีกรรมการบริษัทร่วมกนั 1 ทา่น คือ นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 

เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างกนั แตอ่ย่างไรก็ตามได้มีการทําสญัญาข้อตกลงกบับริษัทฯ ที�จะ
ไม่ทําธุรกิจแข่งขนั เพื�อขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 

ชื�อบริษัท : ห้างหุ้นส่วนจํากดั ขอนแก่น ช.ทวี 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จําหน่ายรถยนต์ รถพ่วง รถกึ�งพ่วง ยานพาหนะอื�นทกุชนิด 
วนัที�ก่อตั 3ง : 18 พฤษภาคม 2520 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 3 ล้านบาท / 3 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ 2 ทา่น เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนจํากดัดงักล่าว คือ  

     (1)   นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 13.33 ของทนุจดทะเบียน 
     (2)   นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ  13.33  ของทนุจดทะเบียน 
- มีกรรมการบริษัทร่วมกนั 1 ทา่น คือ นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย 

เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : หยดุดําเนินงาน และอยู่ระหวา่งการตดิตามหนี 3จากลูกหนี 3 โดยจะดําเนินการเลิกกิจการตอ่ไป 
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ชื�อบริษัท : บริษัท รวมทวีขอนแก่น จํากดั 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : จําหน่ายรถยนต์ อะไหล่รถยนต์ และให้บริการซอ่มแซมรถยนต์ 
วนัที�ก่อตั 3ง : 6 ตลุาคม 2498 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 287 ล้านบาท / 287 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ทา่น เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทดงักล่าว คือ นายศริิวฒัน์ ทวีแสงสกุลไทย ถือ

หุ้นในสดัส่วนร้อยละ 19.16 ของทนุจดทะเบียน 
- มีกรรมการบริษัทร่วมกนั 1 ทา่น คือ นายศริิวฒัน์ ทวีแสงสกลุไทย 

เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างกนั และเป็นธุรกิจของครอบครัวกรรมการ 
 

ชื�อบริษัท : ห้างหุ้นส่วนจํากดั ตั 3งฮั�วซงินครปฐม 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ค้าปลีกอะไหล่เครื�องยนต์ ตวัแทนจําหน่ายหวัรถ HINO 
วนัที�ก่อตั 3ง : 15 สิงหาคม 2510 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 5 ล้านบาท / 5 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ทา่น คือ นางเพ็ญพิมล เวศย์วรุตม์ เป็นหุ้นส่วน และ หุ้นส่วนผู้จดัการ 
เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างกนั และเป็นธุรกิจของครอบครัวกรรมการ 

 

ชื�อบริษัท : บริษัท โอเจ ดีเวลอปเมนท์ จํากดั  
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ให้เช่าพื 3นที� ซื 3อขายอสงัหาริมทรัพย์ 
วนัที�ก่อตั 3ง : 9 กรกฎาคม 2552 
ทนุจดทะเบียน / ทนุชําระแล้ว : 10 ล้านบาท / 10 ล้านบาท 
ความสมัพนัธ์ : - มีกรรมการของบริษัทฯ 1 ท่าน เป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทดงักล่าว คือ นางสาวอศันา ทวีแสงสกุลไทย

ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 44.99 ของทนุจดทะเบียน  
- มีกรรมการบริษัทร่วมกนั คือ นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย 

เหตผุลที�ไม่จดัเข้ากลุ่ม : ลกัษณะการดําเนินธุรกิจแตกต่างกนั และเป็นธุรกิจของครอบครัวกรรมการ 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 

บริษัทฯ มีการพฒันาคณุภาพของผลติภณัฑ์ และบริการอยา่งตอ่เนื�อง โดยคํานงึถึงความถกูต้องตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของประกาศกรมขนสง่ทางบก จนได้รับการรับรองการขึ 9นทะเบียนให้เป็นผู้ผลติรถระดบั 1 ตามประกาศกรมขนสง่ทางบก เรื�อง
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และเงื�อนไขในการให้ความเห็นชอบแชสซี และตวัถงัรถที�ใช้ในการขนสง่สตัว์หรือสิ�งของลกัษณะ 6 (รถพ่วง) 
ลกัษณะ 7 (รถกึ�งพว่ง) และลกัษณะ 8 (รถกึ�งพว่งบรรทกุวสัดยุาว) พ.ศ.2553 สง่ผลให้ผลติภณัฑ์ และบริการของบริษัทฯ เป็นที�
ยอมรับจากลกูค้าทั 9งในประเทศ และตา่งประเทศ บริษัทฯ มีวิศวกรที�มีความเชี�ยวชาญ และความเข้าใจในผลิตภณัฑ์ สามารถ
ให้คําแนะนํากับลูกค้าได้เป็นอย่างดี กอรปกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นผลิตภัณฑ์ที�มีมาตรฐาน และมีการควบคุมทุก
กระบวนการออกแบบ และการผลติ ตามข้อกําหนดของระบบคณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 และผ่านการรับรองระบบคณุภาพ
มาตรฐาน ISO 9001 : 2008 จากสถาบนั TUV NORD ประเทศเยอรมนั รวมทั 9งผา่นการรับรองตา่งๆ ตามมาตรฐานสากล อาทิ 
มาตรฐานความปลอดภยัของสนิค้าที�นําเข้า และผลิตเพื�อจําหน่ายในสหภาพยโุรป (CE Mark)  มาตรฐานความปลอดภยัของ
สนิค้าตามข้อกําหนดของสมาคมขนสง่ทางอากาศระหวา่งประเทศ (IATA) เป็นต้น 

นอกจากนี 9 บริษัทฯ ไมห่ยดุยั 9งในการวิจยั และพฒันาผลติภณัฑ์ หรืองานระบบวิศวกรรมตา่งๆ โดยทีมวิจยั และพฒันา
ของบริษัทฯ ได้ออกแบบนวตักรรมสนิค้ารูปแบบใหม ่และพฒันาเทคโนโลยีตา่งๆ อยา่งตอ่เนื�อง ทกุผลติภณัฑ์ที�บริษัทฯ ออกแบบ
หรือเป็นผู้คิดค้นนวตักรรมดงักลา่ว จะดําเนินการขอขึ 9นทะเบียนกบักรมทรัพย์สนิทางปัญญา ปัจจบุนับริษัทฯ ได้รับอนสุทิธิบตัร
มาแล้ว 76 รายการ และอยูร่ะหวา่งขอขึ 9นทะเบียนขอรับอนสุทิธิบตัร หรือสทิธิบตัรการประดิษฐ์ หรือสทิธิบตัรการออกแบบ
ผลติภณัฑ์ จากกรมทรัพย์สนิทางปัญญาอีก 28 รายการ 

 

2.1 โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
 

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ (งบการเงนิรวม) ปี 2557-2559 
ประเภทรายได้ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้ตามสญัญา 1,215.92 80.36 972.73 85.12 926.16 86.53 
รายได้จากการขายและการให้บริการ/1 297.10 19.64 169.90 14.88 132.08 12.34 

รวมรายได้ 1,513.02 100.00 1,142.63 100.00 1,058.24 98.87 

รายได้อื�น/2 7.67/3 0.50 16.34 1.43 12.10 1.13 

รวมรายได้ทั 3งหมด 1,520.69  1,158.97  1,070.34  

หมายเหต ุ: /1 - รายได้จากการขาย ประกอบด้วย การขาย spare part  การขายสินค้าตวัอย่าง (รถต้นแบบ)  การขายสินค้าในสต๊อก  
เป็นต้น 

  /2 - รายได้อื�น ประกอบด้วย รายได้คา่บริหาร รายได้คา่เช่า ดอกเบี 9ยรับ และรายได้อื�นๆ 
  /3- งบการเงินปี 2557 มีการปรับใหม ่

 

2.2 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

 บริษัทฯ ได้แบง่กลุม่ผลติภณัฑ์ และบริการออกเป็น 3 กลุม่ คือ กลุม่ผลติภณัฑ์มาตรฐาน (Standard Product)    
กลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ (Special Design Product) และกลุม่บริหารโครงการ และงานบริการ (Project Management 
and Services) โดยมีรายละเอียดดงันี 9 
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1. กลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน (STANDARD PRODUCT) 

 กลุม่ผลิตภณัฑ์มาตรฐาน หมายถึง กลุ่มรถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�งพ่วงทั�วไป ที�ลกูค้าสั�งซื 9อเพื�อนําไปใช้ขนส่งสินค้าตาม
ความต้องการเฉพาะ มีทั 9งรถที�ใช้เพื�อการบรรทุกสินค้าอย่างเดียวโดยไม่ต้องการระบบวิศวกรรมที�มีเทคโนโลยีมากนกั หรือ
ผลติภณัฑ์ที�ลกูค้าสั�งผลติตามแบบมาตรฐานของบริษัทฯ ซึ�งสามารถสรุปประเภทของรถในกลุม่นี 9และคณุสมบตัิเบื 9องต้น ตาม
ลกัษณะการใช้งานได้ดงันี 9 

1.1 รถบรรทุกมาตรฐาน (Standard Truck : STD) 

 กลุม่รถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่ง รูปแบบมาตรฐานทั�วไปซึ�งมคีวามแข็งแรงทนทาน และสามารถบรรทกุนํ 9าหนกัได้
ในปริมาณมาก โดยบริษัทฯ ได้ออกแบบโครงสร้างของระบบชว่งลา่งเป็นอยา่งดี เพื�อให้สามารถรองรับนํ 9าหนกัได้มากที�สดุตาม
เกณฑ์ที�กฎหมายกําหนด แตใ่นขณะเดียวกนัก็งา่ยตอ่การบงัคบัควบคมุยานพาหนะ สาํหรับรถพว่ง และรถกึ�งพว่ง ที�บริษัทฯ 
สามารถผลติ และจําหนา่ยให้แกล่กูค้ามคีวามหลากหลาย เพื�อให้มีความเหมาะสมกบังานโดยเฉพาะ อาทิ 

1) Truck chassis : หวัรถสาํหรับนํามาประกอบกบัตวัตู้  หรือพว่งตา่งๆ 
2) Full Trailer : รถพว่งที�ให้ Truck chassis ลากจงูโดยใช้แขนลาก สามารถออกแบบ และผลติได้หลาย

ลกัษณะ อาทิ รถพว่งพื 9นเรียบ รถพว่งกระบะคอกสงู รถพว่งตู้บรรทกุสาํหรับบรรจสุนิค้าแห้ง รถพว่งตู้บรรทกุทําความเย็น
สาํหรับสนิค้าแช่แขง็ รถพว่งดมัพ์ เป็นต้น 

3) Semi-Trailer : รถกึ�งพว่งโดยใช้การลากจงูแบบใช้หวัลากที�ตดิตั 9งจานลาก สามารถผลติได้หลาย
ลกัษณะ อาทิ รถกึ�งพว่งแชสซีคอนเทนเนอร์ รถกึ�งพว่งพื 9นเรียบ รถกึ�งพว่งดัpมพ์ รถกึ�งพว่งตู้บรรทกุสนิค้า เป็นต้น 

4) Beverage Truck : เป็นรถสาํหรับใช้ในการขนสง่เครื�องดื�ม มีลกัษณะพิเศษ คือ สามารถบรรจสุนิค้าได้
มากขึ 9น และสามารถเปิดจากด้านข้างด้วยระบบไฮดรอลคิ ทําให้ง่ายตอ่การขนถ่ายสนิค้าและ สามารถป้องกนัสนิค้าจากฝน
และฝุ่ นจากข้างนอก โดยบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก Hackney ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ�งเป็นผู้ผลติตู้อลมูิเนียม
รายใหญ่ของโลก 

ภาพตวัอยา่งรถกระบะดั 9มพ์ รถพว่ง และ รถกึ�งพว่ง 

 
 
  
   
 
  
   
 

 

 
 

1.2 งานตดิตั 3งระบบ NGV (NGV Products : NGV) 

 บริษัทฯ รับติดตั 9งเครื�องยนต์ NGV และถงั NGV ให้กบัรถพ่วง และรถบรรทกุขนสง่ทกุประเภท ซึ�งเป็นทางเลือก
ใหมใ่นการใช้พลงังานที�คุ้มค่ากบัสภาวะราคานํ 9ามนัที�สงูขึ 9นอย่างต่อเนื�องตามสถานะการณ์ อาทิ การติดตั 9งระบบ NGV แบบ 
100% การติดตั 9งระบบ NGV แบบเชื 9อเพลิงร่วม เป็นต้น บริษัทฯ เป็นผู้ติดตั 9งเครื�องยนต์ NGV ให้กับรถบสัประจําทางของ

รถกระบะบรรทกุเปิด รถกระบะดั 9มพ์ / พว่งกระบะ รถตู้ไฟเบอร์ 

รถกึ�งพว่งพื 9นตํ�า 3 เพลา รถกึ�งพว่งตู้ไฟเบอร์ รถพว่งตู้ไฟเบอร์ 
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องค์การขนสง่มวลชนกรุงเทพ (ขสมก.) และติดตั 9งถงัสําหรับบรรทกุแก๊ส NGV ให้กบับริษัทขนสง่ที�ให้บริการกบั บริษัท ปตท. 
จํากดั (มหาชน) 

 

ภาพตวัอยา่งงานติดตั 9งระบบ NGV 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 งานขึ 3นรูปและประกอบตู้โลหะ (Fabrication Works, others : FAB) 

 บริษัทฯ มีเครื�องตดัเลเซอร์ที�ทนัสมยั และเครื�องจกัรในการพบั และเชื�อมโลหะ จึงสามารถทํางานขึ 9นรูป งานเชื�อม
และประกอบตู้ โลหะ อาทิ ตู้อลมูิเนียม เป็นต้น เพื�อนําไปติดตั 9งบนแชสซีรถบรรทุกหรือรถพ่วง-กึ�งพ่วง โดยบริษัทฯ สามารถ
ออกแบบและประกอบตู้ โลหะให้เหมาะสมกับแชสซีรถทุกรุ่น ทุกยี�ห้อได้ รวมทั 9งออกแบบและพฒันาการผลิตตู้ โครงสร้าง
อลมูิเนียมทนแรงดงึสงู สาํหรับติดตั 9งอปุกรณ์สื�อสารสาํหรับอตุสาหกรรมป้องกนัประเทศเพื�อสง่ออก 
 

ภาพตวัอยา่งงานขึ 9นรูปและประกอบตู้โลหะ 
 
 
 
 
 
 

1.4 งานถ่ายทอดเทคโนโลย ี(Know How) 

 บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบคิดค้นและพฒันารูปแบบตวัถงัรถหลากหลายประเภท โดยเป็นเจ้าของแบบตวัถงัรถและ
อปุกรณ์ต่าง ๆ ซึ�งได้รับอนสุิทธิบตัรแล้วจํานวน 76 รายการ รวมทั 9งอยู่ระหว่างการขึ 9นทะเบียนขอรับอนสุิทธิบตัร หรือสิทธิบตัร
การประดิษฐ์ หรือสิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑ์ จากกรมทรัพย์สินทางปัญญาอีกจํานวน 28 รายการ รวมทั 9ง ทีมงานของ
บริษัทฯ เป็นผู้มีประสบการณ์ในการประกอบตวัถังและติดตั 9งระบบวิศวกรรมที�เกี�ยวกับตวัถังรถบรรทุก รถพ่วง-กึ�งพ่วง มา
ยาวนาน บริษัทฯ จึงได้มีการให้สทิธิในการใช้แบบผลติภณัฑ์ และให้บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตสินค้าบางรายการ เช่น 
แบบแชสซีคอนเทนเนอร์, เทคโนโลยีในการประกอบตู้ ไฟเบอร์กลาสนํ 9าหนกัเบา เป็นต้น ให้แก่ลกูค้าซึ�งเป็นกลุม่ผู้ประกอบการ
ผลติและประกอบตวัถงัรถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่งในตา่งประเทศ อาทิ ประเทศอินเดีย ประเทศเวียดนาม เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะ
ได้รับค่าถ่ายทอดเทคโนโลยี (ค่า Know how Fee หรือค่า Royalty Fee) ตามจํานวนสินค้าที�ลกูค้าผลิตโดยอาศยัแบบหรือ
เทคโนโลยีของบริษัทฯ  ซึ�งอยูร่ะหวา่งเจรจา 

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพเิศษ(Special Design Product) 

 กลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ หมายถึง กลุม่รถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่ง ที�ต้องมีการออกแบบพิเศษตามความต้องการ
ใช้งานของลกูค้า ผลติภณัฑ์ที�ต้องอาศยัเทคโนโลยีที�สลบัซบัซ้อน ต้องการระบบวิศวกรรมที�แมน่ยําในการใช้งาน ซึ�งสามารถ
สรุปประเภทของรถในกลุม่นี 9และคณุสมบตัิเบื 9องต้น ตามลกัษณะการใช้งานได้ดงันี 9 
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2.1 รถสนับสนุนภาคพื 3นดนิภายในสนามบิน (Ground Support Equipment : GSE) 

 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษสําหรับใช้ในสนามบินที�มีการออกแบบทางวิศวกรรมเฉพาะ และใช้เทคโนโลยีระบบ
วิศวกรรมที�สลบัซบัซ้อนและทันสมยั ผลิตภณัฑ์ต้องมีคุณภาพสงูและผ่านมาตรฐานระดบัสากลที�เข้มงวดจากหน่วยงานที�
เกี�ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน เช่น องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่าง
ประเทศ (IATA) หน่วยงานการท่าอากาศยานของแต่ละประเทศ เป็นต้น รถสนบัสนนุภาคพื 9นดินภายในสนามบินนี 9เป็นกลุ่ม
ผลิตภณัฑ์ที�ทํารายได้ให้แก่บริษัทฯ ในสดัส่วนสงูสดุมาตลอดอย่างต่อเนื�อง โดยเฉพาะ รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบิน 
(Catering Hi-loaders Truck) ซึ�งเป็นผลิตภณัฑ์หลกัที�บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้ากลุ่มธุรกิจครัวการบินทั 9งใน
ประเทศและจากนานาชาติ บริษัทฯ มีผลติภณัฑ์ในกลุม่นี 9หลากหลายประเภท อาทิ 

1) รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบิน (Catering Hi-loaders Truck) : เป็นรถที�ใช้ในการลําเลียงอาหาร
จากครัวการบินซึ�งเป็นหน่วยบริการภาคพื 9นดิน (In-flight services) ขึ 9นสู่เครื�องบินเพื�อให้บริการแก่ลกูค้าสายการบิน จนถึง
ปัจจบุนับริษัทฯ สามารถพฒันาแบบโครงสร้างผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  สาํหรับเครื�องบินทั 9งรุ่นเก่าและรุ่นใหมใ่ห้เหมาะสมกบัเครื�องบิน
ทกุรุ่นทกุขนาดได้ รวมทั 9งพฒันาเทคโนโลยีการประกอบตวัถงัและติดตั 9งระบบวิศวกรรมได้ด้วยฝืมือของทีมงานวิศวกรคนไทย
ทั 9งหมด โดยความภมูิใจลา่สดุของบริษัทฯ คือ รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบินแอร์บสั A380  ซึ�งปัจจุบนันบัว่าเป็นเครื�องบิน
ที�มีขนาดใหญ่ที�สดุในโลก และต้องอาศยัเทคโนโลยีระบบวิศวกรรมที�เที�ยงตรง แม่นยําอย่างมาก รถลําเลียงอาหารสําหรับ
เครื�องบินแอร์บสั A380 คนัแรกของบริษัทฯ ได้สง่มอบไปยงั Emirates Flight Catering ในปี 2549  และมีการผลิตและสง่มอบ
ให้ลกูค้าตลอดมาจนถึงปีปัจจบุนั โดยคาดวา่ในอนาคตจะยงัมีคําสั�งซื 9อเข้ามาอยา่งตอ่เนื�อง 

จดุเดน่ของรถลาํเลียงอาหารสําหรับเครื�องบินของบริษัทฯ คือ มีการออกแบบให้ครอบคลมุการใช้งาน
สําหรับเครื�องบินทกุขนาด ตั 9งแต่เล็ก-กลาง-ใหญ่ มีการออกแบบที�ทนัสมยัมีความเหมาะสมกับลกัษณะการใช้งาน เช่น แบบ 
Half Cap Hi-loaders แบบ Low Cap Hi-loaders แบบ Normal Cap Hi-loaders เป็นต้น มีสมรรถนะความแข็งแรงทนทาน 
สามารถออกแบบทางวิศวกรรมให้เหมาะสมกบัสภาพภมูิอากาศในประเทศที�ลกูค้านําไปใช้งาน เช่น ประเทศในแถบตะวนัออก
กลาง ซึ�งรถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบินจะต้องสามารถรักษาระดบัอณุหภมูิและความสะอาดของอาหารที�บรรทกุอยู่ภายใน
ได้ รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบินของบริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลกูค้าในเรื�องระบบการทํางานที�เที�ยงตรงและความ
ง่ายในการรักษาความสะอาด สามารถปรับระดบัการขึ 9นลงได้ตามความต้องการในการใช้งานของเครื�องบินในแต่ละรุ่น ซึ�ง
สามารถแบง่ออกเป็น 3 ขนาด ดงันี 9 

รุ่น ความยาว 
(หน่วย : เมตร) 

ความสูง 
(หน่วย : เมตร) 

นํ 3าหนักบรรทุก 
(หน่วย : กิโลกรัม) 

รุ่นเครืiองบิน 

a) X-Cat L 7.8   8 4,500  Airbus A380/1  
b) X-Cat M 6.5 - 7  6 4,500 1) รุ่นทีiมีความสูง 6 เมตร อาท ิ รุ่น A340  รุ่น B777  รุ่น B747  

รุ่น MD11  รุ่น DC10  รุ่น A310 เป็นต้น 
2) รุ่นทีiมีความสูง 5 เมตร อาท ิรุ่น B767  รุ่น B757 เป็นต้น 

c) X-Cat S 4.5  1.2 - 4 2,500 1) รุ่นทีiมีความสูง 4 เมตร อาท ิรุ่น A321  รุ่น A320 
2) รุ่นทีiมีความสูง 3 เมตร อาทิ รุ่น B727  รุ่น B737  MD80 เป็น

ต้น 
3) รุ่นทีiมีความสูง 2 เมตร อาท ิ รุ่น F100  รุ่น AVRO RJ 70-

RL100  รุ่น SAAB SF 340  รุ่น F27 เป็นต้น 
4) รุ่นทีiมีความสูง 1.2 เมตร อาท ิHEIGHT IN METERS เป็นต้น 

หมายเหต ุ: /1 = เมื�อวนัที� 5 ตลุาคม 2554 บริษัทได้รับรางวลันวตักรรมยอดเยี�ยมจากสํานกังานนวตักรรมแหง่ชาต ิ(องค์การมหาชน) 
กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี สําหรับการผลิต Catering Hi-loaders Truck รุ่น X-Cat L สําหรับ Airbus A380 
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ภาพตวัอยา่งผลติภณัฑ์ Catering Hi-loaders Truck 

 
  
  
 
 

 

2) รถบนัไดขึ 9นเครื�องบิน (Passenger Stairway) : เป็นรถบนัไดสําหรับใช้ในการขึ 9น-ลงเครื�องบินของ
ผู้ โดยสารแทนทางขึ 9น-ลงแบบงวงช้าง ซึ�งเป็นอีกหนึ�งผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ที�มีคุณภาพสงูและผ่านมาตรฐานระดบัสากลที�
เข้มงวดจากหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องกบัอตุสาหกรรมการบิน 

ภาพตวัอยา่งรถบนัไดขึ 9นเครื�องบิน 

 
 
 
 
 

 

3) รถบนัไดกู้ภยั (Rescue Stairs Vehicle) : เป็นรถบนัไดกู้ภยั สาํหรับใช้ในการขึ 9น -ลง เครื�องบินในกรณี
ฉกุเฉิน ซึ�งบริษัทฯ ได้ออกแบบและผลติรถบนัไดกู้ภยัสาํหรับเครื�องบินแอร์บสั A380 ด้วย ในปัจจบุนัถือวา่เป็นเครื�องบินที�มี
ขนาดใหญ่ที�สดุในโลก 

ภาพตวัอยา่งรถบนัไดกู้ภยั 

 
 
 
 
 
 

4) รถติดตั 9งอปุกรณ์สนบัสนนุภาคพื 9นดินอื�นๆ : บริษัทฯ รับจ้างออกแบบ และผลติ ให้กบัสายการบินตา่งๆ 
อาทิ รถซอ่มบํารุงเครื�อง รถขนกระเป๋า รถลาํเลยีงผู้ ป่วย รถดดูสิ�งปฏิกลู Water Tank เป็นต้น 

 

ภาพตวัอยา่งผลติภณัฑ์อื�นๆ  
 
 

 
 
 
  
 

รถขนกระเป๋า Mock-up แบบฝึกขบัรถ Catering รถลําเลียงผู้ ป่วย รถซอ่มบํารุง 
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 เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้ร่วมลงนามสญัญาเป็นพนัธมิตรทางการค้ากบั HANAOKA SHARYO 
Co.,Ltd. จากประเทศญี�ปุ่ น ซึ�งเป็นบริษัทที�มีชื�อเสยีงมานานในการผลติและประกอบรถบริการใช้งานในสนามบินตา่งๆ ทั�วโลก 
เช่น รถเข็นกระเป๋าเดินทาง รถลากกระเป๋า รถลาํเลยีงกระเป๋าขึ 9นเครื�องบิน เป็นต้น เพื�อร่วมเป็นพนัธมิตรในการผลติและทํา
การตลาดในกลุม่ผลติภณัฑ์ Ground Support Equipment ร่วมกนั  

2.2 รถดับเพลิงและรถกู้ภยั (Fire Fighting Truck : FFT) 

 เป็นกลุ่มรถรูปแบบพิเศษสําหรับใช้ในการดบัเพลิงและกู้ภยัในกรณีที�เกิดเหตุอคัคีภยัทั 9งในที�ราบและอาคารสงู 
โดยบริษัทฯ ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผู้ผลิตรถดบัเพลิงและรถกู้ภยัรายใหญ่ของโลกทางแถบยโุรป รถดบัเพลิงและรถ
กู้ภยัของบริษัทฯ มีจดุเดน่ที�มีคณุสมบตัิแตกตา่งจากผู้ผลติรายอื�น อาทิ 

1) รถดบัเพลิงและกู้ภยัสําหรับอาคารสูง : บริษัทฯ ได้ออกแบบและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตจนสามารถ
ออกแบบรถกู้ภยัที�มีบนัไดสงูสดุได้ถึง 53 เมตร โดยมีการผลิตและจําหน่ายครั 9งแรกเมื�อปี 2553 ส่งมอบ
ให้กบัเทศบาลเมืองปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 

2) ปั�มดูดนํ�าและใบพดั : ผลิตจากวสัดุอัลลอย ซึ�งมีความทนทานต่อทุกสภาพนํ 9า สามารถใช้ได้กับ นํ 9าจืด 
นํ 9าเค็ม และนํ 9ากร่อย 

3) แรงดูดนํ�า : สามารถปรับความดนัสาํหรับดดูนํ 9าได้ตามความต้องการของลกูค้า 
 จากคณุสมบตัิที�แตกตา่งดงักลา่วข้างต้น ทําให้ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ เป็นที�ต้องการจากกลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ 
อาทิ บงัคลาเทศ ศรีลงักา เป็นต้น และกลุม่ลกูค้าในประเทศ ทั 9งหนว่ยงานหนว่ยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ อาทิ องค์การ
บริหารสว่นตําบล  การไฟฟ้าฝ่ายผลติ และ บริษัท ปตท.สผ. จํากดั (มหาชน) เป็นต้น 
 รถกู้ภัย ภายในตัวรถเป็นแบบตู้ เก็บอุปกรณ์กู้ ภัย พร้อมประตูบานเลื�อนทําด้วยอลูมิเนียมสามารถกันนํ 9าได้ 
ภายในมีลิ 9นชกัแบบรางเลื�อนทั 9งแนวนอนและแนวตั 9ง สว่นด้านลา่งของประตบูานเลื�อนถดัจากห้องโดยสารสามารถเปิดออกเป็น
บนัไดได้ และภายในตู้ เก็บอปุกรณ์จะมีการติดตั 9งอปุกรณ์กู้ภยัและอปุกรณ์ช่วยชีวิตเบื 9องต้นไว้ 

ภาพตวัอยา่งผลติภณัฑ์รถดบัเพลงิและรถกู้ภยั 

  
 
 
 

 

2.3 ยานยนต์สาํหรับกองทัพ (Military Products : MILITARY) 
 เป็นกลุม่รถรูปแบบพิเศษเฉพาะสาํหรับการใช้งานในกองทพัเทา่นั 9น ไมว่า่จะเป็น กองทพับก กองทพัอากาศ
กองทพัเรือ บริษัทฯ สามารถออกแบบยานยนต์สาํหรับกองทพัให้เหมาะสมกบัลกัษณะการใช้งานที�ทางกองทพัต้องการ โดยที�
ผา่นมาบริษัทฯ ได้รับการวา่จ้างจากกองทพัให้ผลติและปรับปรุงยานยนต์รูปแบบตา่งๆ อาทิ รถยนต์บรรทกุขนาดเบา แบบ 50 
และแบบ 51 (M1) ขบัเคลื�อนแบบ 4x4 (หลงัคาผ้าใบ หลงัคาเหลก็ และหลงัคาไฟเบอร์) ปรับปรุงสภาพรถบรรทกุ รุ่น M817 
และรุ่น  M35A2 รถลาํเลยีงพล เป็นต้น 

ภาพตวัอยา่งรถที�ใช้ในกิจการกองทพั 
 
 
 

 

รถดบัเพลิง-กู้ภยั รถดบัเพลิง รถบนัไดกู้ภยั
อาคารสงู 

รถบรรทกุรุ่น M817 รถบรรทกุรุ่น M35A2 รถตรวจการณ์ขนาดเบารุ่น M1 
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2.4 งานซ่อมบาํรุงและปรับปรุงรถไฟ (Rolling Stock Business : RSB) 
 เป็นกลุ่มงานรถไฟที�บริษัทฯ ได้เป็นผู้ออกแบบปรับปรุงตู้ รถไฟให้เหมาะสมกับลกัษณะการใช้งาน และความ
ต้องการของลกูค้า โดยในปี 2548 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากการรถไฟแหง่ประเทศไทย ให้เป็นผู้ปรับปรุงตู้รถไฟจากตู้พดั
ลมชั 9น 3 เป็นตู้แอร์ชั 9น 2 จํานวนทั 9งสิ 9น 20 ตู้  ซึ�งได้สง่มอบให้แก่การรถไฟแหง่ประเทศไทยเมื�อปี 2549 เป็นที�เรียบร้อยแล้ว 

 
ภาพตวัอยา่งงานซอ่มบํารุงและปรับปรุงรถไฟ 

 
 
 
 
 

2.5 รถพ่วง และรถกึiงพ่วงพิเศษ (Full Trailer/ Special Semi-Trailer : SPC) 
 บริษัทฯ สามารถผลติรถกึ�งพว่งออกแบบพิเศษได้ตั 9งแตข่นาด 5 เพลา 6 เพลา และรถพว่งขนาด 14 เพลา และ 
16 เพลา เพื�อใช้ในการขนสง่ อาทิ เครื�องจกัรกลหนกั โบกี 9รถไฟ เป็นต้น หรือใช้เป็นรถอเนกประสงค์ บริษัทฯ เป็นผู้ผลติรถพว่ง
พิเศษ 16 เพลา ให้กบัการทางพิเศษแหง่ประเทศไทย เพื�อบรรทกุชิ 9นสว่นถนนคอนกรีตสาํเร็จรูป สาํหรับใช้ในการประกอบถนน
เป็นทางดว่น ซึ�งถือวา่เป็นรถพว่งที�ยาวที�สดุในแถบภมูิภาคเอเชียอาคเนย์ ด้วยความยาวกวา่ 24 เมตร (ไมร่วมแขนลาก) รองรับ
นํ 9าหนกัระหวา่ง 100-160 ตนั/ก้อน โดยระบบการทํางานของเพลาทั 9ง 16 เพลา มีความสมัพนัธ์กบัรัศมีการเลี 9ยวของหวัรถลาก 
ทําให้รถพว่งที�มขีนาดใหญ่สามารถหกัเลี 9ยวได้งา่ยขึ 9น หากมคีวามจําเป็นจะต้องเลี 9ยวให้มีรัศมีวงเลี 9ยวที�แคบลงหรือกว้างขึ 9น ก็
สามารถทําได้ด้วยการบงัคบัด้วยรีโมทคอนโทรล ระบบไฮดรอลิค ซึ�งทกุล้อมีความเป็นอิสระแยกออกจากกนั นอกจากนี 9ยงั
สามารถปรับระดบัความสงูตํ�าของพื 9นบรรทกุได้ระหวา่ง + 300 มิลลเิมตร 

ภาพตวัอยา่งรถพว่งพิเศษ 

 
 
 
 
 

 

 

 

3. กลุ่มบริหารโครงการและงานบริการ (Project Management and Services) 

 กลุม่บริหารโครงการและงานบริการ หมายถงึ กลุม่งานบริการพิเศษที�บริษัทฯ ได้ผสานเทคโนโลยีด้านวิศวกรรมระดบั
สากล เข้ากบัการบริหารจดัการอยา่งมืออาชีพ ด้วยประสบการณ์และความเชี�ยวชาญของผู้บริหารและทีมงาน ทั 9งด้านงาน
วิศวกรรมและด้านการบริหารที�สั�งสมมานาน จนบริษัทฯ สามารถนําเสนอบริการด้านการบริหารโครงการขนาดใหญ่ให้แก่ลกูค้า
ได้ บริษัทฯ มีการให้บริการแก่โครงการตา่งๆ ดงันี 9 
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3.1 ทีiปรึกษาโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝัi ง (Offshore Patrol Vessel : OPV) 

 ในปี 2552 บริษัทฯ และบริษัทที�เกี�ยวข้อง (บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จํากดั และ บริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด์ 
บสั จํากดั) ได้ร่วมกนัเข้ารับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั�ง (Offshore Patrol Vessel: OPV) ของกองทพัเรือ จาก
บริษัท อูก่รุงเทพ จํากดั โดยใช้แบบเรือจาก BAE SYSTEMS (ประเทศสหราชอาณาจกัร) ซึ�งบริษัทฯ รับผิดชอบเป็นที�ปรึกษา ใน 

สว่นงานปรับปรุงแบบโครงสร้างเรือ งานปรับปรุงแบบงานระบบไฟฟ้าของเรือจาก
แรงดนัไฟฟ้า 440 โวลต์ ให้ลดเหลอื 380 โวลต์และบริษัทที�เกี�ยวข้องรับผิดชอบเป็นที�
ปรึกษาด้านงานจดัซื 9อ งานบริหารการเงิน งานคลงัสนิค้า งานโลจิสติกส์ งาน IT และ
งานซ่อมบํารุง (รายละเอียดของโครงการ OPV สามารถศึกษาได้จากเว็บไซต์   
www.theopv.com) โดยโครงการดงักลา่วใช้ระยะเวลา 4 ปี และทําการสง่มอบเรือ 

ตรวจการณ์ไกลฝั�งลํานี 9ได้ในปี 2556 ซึ�งนบัว่าเป็นเรือตรวจการณ์ไกลฝั�งลําแรกของประเทศไทย ที�สร้างโดยฝีมือคนไทยให้แก่
กองทพัเรือ และปัจจบุนักองทพัเรือได้รับพระราชทานนามชื�อเรือลาํนี 9แล้ววา่ “เรือหลวงกระบี�” 
 บริษัท อูก่รุงเทพ จํากดั ได้รับสทิธิจาก BAE SYSTEMS ในการนําแบบเรือไปใช้รับงานสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั�ง
เพื�อการพาณิชย์ได้เป็นเวลา 10 ปี (ปี 2553-2556) บริษัทฯ จึงมีโอกาสที�จะรับงานบริหารโครงการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝั�ง
เพิ�มเติมอีก หากทางกองทัพเรือหรือบริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด มีโครงการที�จะสร้างเรือลําใหม่เพื�อเพิ�มศักยภาพและขีด
ความสามารถการตรวจการณ์ทางทะเลให้กับกองทพัเรือ รวมถึงลกูค้าต่างประเทศที�ต้องการสร้างเรือและว่าจ้างให้บริษัท อู่
กรุงเทพ จํากดั สร้างเรือตามแบบเรือดงักลา่ว ทั 9งนี 9 บริษัทที�เกี�ยวข้องได้ทําสญัญาข้อตกลงไมทํ่าธุรกิจแขง่ขนักนักบับริษัทฯ ดงันั 9น 
ในอนาคต หากมีการรับงานบริหารโครงการลกัษณะดงักลา่วอีก บริษัทฯ จะเป็นผู้ รับงานบริหารโครงการเพียงบริษัทเดียวเทา่นั 9น 
 

3.2 โครงการบริการงานซ่อมบาํรุงและศูนย์ซ่อมสาํหรับ Linfox & Tesco-Lotus Project 

 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากบริษัท ลินฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จํากดั (“Linfox”) และบริษัท    
เอกชัย ดิสทริบิวชั�น ซิสเทม จํากดั (“Tesco-Lotus”) ให้เป็นผู้บริหารโครงการบริการงานซ่อมและศนูย์ซ่อมสําหรับรถบรรทุก   
รถพ่วง-กึ�งพ่วง ของทั 9ง 2 บริษัท โดยบริษัทฯ รับผิดชอบงานซ่อมบํารุงเพื�อรักษาสมรรถนะการใช้งาน (PM) ของรถ  โดยมีรถ
ทั 9งหมดมากกวา่ 2,000 คนั ในพื 9นที�ศนูย์กระจายสินค้าของ Tesco-Lotus ปัจจุบนัมีศนูย์ซ่อมอยู่ใน Distribution Center (DC) 
จํานวน 5 แห่ง ประกอบด้วย ศูนย์ลําลกูกา ศูนย์วงัน้อย ศูนย์สามโคก ศูนย์บางบวัทอง และศูนย์ขอนแก่น อีกทั 9งบริษัทฯ ได้
เล็งเห็นโอกาสในการเพิ�มรายได้จากงานซ่อมบริการ จึงได้ทําการเช่าพื 9นที� ที�ดินประมาณ 4 ไร่ ที� อําเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยธุยาตั 9งแต่ปี 2556 เป็นศูนย์ซ่อมหนกัสําหรับรถบรรทกุ ในกรณีประสบอุบตัิเหตตุ้องซ่อมนาน และรับงานซ่อม
บริการจากลกูค้าของบริษัทรายอื�น และลกูค้าทั�วไป ทําให้บริษัทฯ สามารถเพิ�มศกัยภาพในการดูแลลกูค้าที�ศนูย์ซ่อมวงัน้อย
เพิ�มขึ 9น ซึ�งเป็นทําเลใกล้กรุงเทพฯ  ปริมณฑล และเพิ�มโอกาสในการรับงานซอ่มบริการเพิ�มขึ 9นจากงานของ Linfox และ Tesco-
Lotus ปัจจบุนัมีลกูค้าหลายรายต้องการที�จะทําสญัญา งานซอ่มบํารุงเพื�อรักษาสมรรถนะการใช้งาน (PM)  กบับริษัทฯ และอยู่
ระหวา่งการเจรจาเงื�อนไขตา่งๆ 
 โดยบริษัทได้รับสญัญาให้เพิ�มศนูย์บริการซอ่มบํารุงกบั Tesco-Lotus ใน DC ที�ทาง Tesco-Lotus เพิ�มขึ 9น และมี
จํานวนรถเพียงพอสาํหรับการเพิ�มศนูย์บริการซอ่มบํารุงด้วย 
 
 
 
 



 บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน) 

 หน้าที� 1.2  - 9 

 

2.3 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

    2.3.1 การตลาด 

1) กลยุทธ์ด้านสนิค้าหรือผลิตภณัฑ์ (Product) 
 บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นพฒันาผลิตภณัฑ์เพื�อให้ได้มาตรฐานคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล เพื�อตอบสนอง
ความต้องการของกลุม่ลกูค้า โดยเฉพาะกลุม่ลกูค้าที�นําไปใช้ในเชิงพาณิชย์  นอกจากนี 9บริษัทฯ ยงัมุ่งเน้นการวิจยัและพฒันา
ผลติภณัฑ์ (R&D) อยา่งตอ่เนื�อง ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองด้านคณุภาพมาตรฐานในระดบัสากล 
 บริษัทฯ มีการให้บริการแบบครบวงจรตั 9งแตข่ั 9นตอนการออกแบบผลติภณัฑ์ไปจนถึงการบริการหลงัการขาย โดย
ให้ความสาํคญัตั 9งแตข่ั 9นตอนการออกแบบตามความต้องการของลกูค้าที�จะถกูสอบถามโดยละเอียดจากทีมงานฝ่ายขาย และมี
การศกึษาข้อมลูการใช้งานของลกูค้าเพื�อนําเสนอผลติภณัฑ์และบริการที�ตรงกบัความต้องการของลกูค้า และสามารถประหยดั
ต้นทนุได้ เช่น การออกแบบปรับปรุงตวัถงัและตวัตู้ รถบนรถเดิมที�ใช้อยู่ให้มีสภาพเหมือนใหม่ 80% โดยมีต้นทนุ 60% มีความ
พิถีพิถันในการออกแบบตัวถังให้เหมาะสมกับแชสซีที�ลกูค้าเลือกใช้ การจัดซื 9อวสัดุอุปกรณ์และส่วนประกอบทุกชิ 9นต้องมี
คณุภาพผ่านมาตรฐานการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพตามระบบ ISO 9001:2008 การผลิตใช้ระบบคอมพิวเตอร์สง่ผ่าน
และ เก็บข้อมลูในทกุขั 9นตอนตั 9งแตเ่ริ�มร่างชิ 9นงานไปจนถึงชิ 9นงานเสร็จที�มีความสมบรูณ์แบบ ผา่นการทดสอบการใช้งาน  
 การให้บริการหลงัการขายและการบํารุงรักษาเป็นอีกส่วนงานที�บริษัทฯ เน้นเป็นพิเศษเพื�อให้สอดคล้องกับ
หลกัการด้านงานบริการของบริษัทฯ ที�ว่า “ล้อที�หมุนนําเป็นปัจจยัสําคญัในการบริการงานขนสง่ของท่าน และเราตระหนกัถึง
ความสําคญัในจุดนี 9 เราจึงเน้นบริการหลงัการขายเป็นพิเศษ เพื�อที�จะให้ล้อทกุล้อของรถบรรทกุของท่านหมนุอยู่เสมอในทุก
สถานการณ์” 
  สาํหรับผลติภณัฑ์ที�บริษัทฯ ยงัไม่มีความชํานาญในการผลิต หรือมีข้อกําหนดไม่ครบถ้วนตามข้อกําหนดของผู้
วา่จ้าง บริษัทฯ จะหาพนัธมิตรทางธุรกิจที�มีความชํานาญ และมีศกัยภาพในการผลติ ผา่นการทําสญัญาร่วมมือทางธุรกิจ หรือ
จดัตั 9งนิติบคุคลขึ 9นใหมใ่นรูปแบบของกิจการร่วมค้า เพื�อที�จะได้สามารถกําหนดสดัสว่นในการลงทนุ วตัถปุระสงค์ของการจดัตั 9ง 
อํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย ระยะเวลาในการดําเนินงานไว้ได้อย่างชัดเจนในแต่ละกรณี เพื�อให้บริษัทฯ 
สามารถตอบสนองความต้องการทกุประการของลกูค้า 

2) กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 บริษัทฯ มีนโยบายการรับงานจากผู้วา่จ้าง โดยคํานงึถึงความพร้อมของบคุลากรและทรัพยากรต่างๆ ก่อนเข้ารับ
งาน การกําหนดราคาสินค้าหรืองานบริการ บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดราคาโดยพิจารณาจากต้นทนุบวกกําไรสว่นเพิ�ม (Cost 
Plus Margin) ต้นทนุทั 9งหมดของผลิตภณัฑ์หรือบริการจะประกอบด้วย ต้นทุนวสัดุอปุกรณ์ ต้นทุนสว่นประกอบ ค่าแรงทาง
ตรงที�คํานวณจากประมาณการชั�วโมงการผลิตที�คาดว่าจะต้องใช้ในการผลิต ค่าใช้จ่ายในการผลิต ต้นทุนทางการเงินและ
คา่ใช้จ่ายสว่นกลางที�ปันสว่นเข้างาน คา่เผื�อเหลอืเผื�อขาดของราคาวสัดอุปุกรณ์ และต้นทนุการรับประกนั เป็นต้น โดยทีมงาน
ฝ่ายวิศวกรและฝ่ายผลติจะต้องร่วมกนัถอดแบบโครงสร้างของผลติภณัฑ์โดยละเอียดเพื�อนําไปประกอบในการคํานวณปริมาณ
วัสดุอุปกรณ์และชั�วโมงการผลิต กรณีต้องมีการใช้วัสดุอุปกรณ์หรือส่วนประกอบที�ต้องสั�งซื 9อจากต่างประเทศ จะมีการ
กําหนดคา่เผื�อเหลอืเผื�อขาดสาํหรับอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศเพิ�มเติมเข้าไปในการคํานวณต้นทนุด้วย อยา่งไรก็ตาม 
ราคาที�เสนอให้แก่ลกูค้าจะต้องพิจารณาควบคูก่บัระดบัราคาที�สามารถแขง่ขนัได้ และให้สอดคล้องกบัสภาวะตลาดเช่นกนั 
 ในกรณี มีการสั�งซื 9อหรือสั�งผลติสนิค้าระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทย่อย จะมี
นโยบายการกําหนดราคาซื 9อขายระหว่างกนัโดยพิจารณาจากต้นทนุทั 9งหมดของผลิตภณัฑ์หรือบริการบวกสว่นต่างร้อยละ 5 
เนื�องจากในบางกรณี ลกูค้ามีความต้องการสั�งซื 9อผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ซึ�งจะต้องมีการนําตู้ ไฟเบอร์กลาสนํ 9าหนักเบามา
ประกอบติดตั 9งด้วย หรือลกูค้าสั�งซื 9อตู้ ไฟเบอร์กลาสนํ 9าหนกัเบาจากบริษัทย่อยแต่จะต้องมีการประกอบและติดตั 9งตู้ ไฟเบอร์
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กลาสนํ 9าหนกัเบาเชื�อมเข้ากบัแชสซีของรถบรรทกุหรือรถพว่ง-กึ�งพว่ง บริษัทยอ่ยจะทําใบสั�งงานมายงับริษัทฯ ให้เป็นผู้ประกอบ
และติดตั 9งให้ 

3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจาํหน่าย (Place) 
 บริษัทฯ เน้นการจําหนา่ยสนิค้าด้วยวธีิการขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยทุธ์ทางการตลาดเชิงรุกจากทีมขาย
ที�มีประสทิธิภาพผา่น 2 ช่องทาง ได้แก่ การเข้าร่วมประมลูงาน และติดตอ่ผู้วา่จ้างโดยตรง ซึ�งปัจจบุนัฝ่ายขายของบริษัทฯ แบง่
ออกเป็น 4 ทีม ประกอบด้วยทีมงานในประเทศ 3 ทีม และทีมขายตา่งประเทศ 1 ทีม โดยมีรายละเอียดดงันี 9 

1. ทีมขายในประเทศ 
1.1 ทีมขายสําหรบัลูกคา้เอกชน : เป็นทีมขายที�ทําหน้าที�ขายตรงให้กบักลุม่ลกูค้าเอกชนในประเทศ โดยมีรูปเเบบ

การขาย 2 เเบบ คือ 
- ขายให้กบัผู้ประกอบการธุรกิจขนสง่ หรือธุรกิจผลติเเละจําหนา่ยสนิค้า ผู้ประกอบการเลอืกที�จะให้บริษัท

จดัหาหวัรถให้ตามความเหมาะสม หรือ ผู้ประกอบการเลอืกที�จะซื 9อหวัรถมาจากตวัเเทนจําหนา่ยรถกระบะ
บรรทกุโดยตรง อาทิ MAN, VOLVO, HINO, ISUZU, MITSUBISHI เป็นต้น โดยนํามาให้บริษัทเป็นผู้ผลติ
เเละติดตั 9งประกอบตวัตู้  หรือรถพว่งตา่งๆ เข้ากบัสว่นแชชซีของหวัรถ 

- ขายผา่นบริษัทตวัเเทนจําหนา่ยรถกระบะบรรทกุ โดยทีมขายจะเข้าไปตดิตอ่กบัตวัเเทนจําหนา่ยรถกะบะ
บรรทกุโดยตรง เพื�อผลติเเละติดตั 9งตวัตู้  หรือพว่งตา่งๆ ให้กบัตวัแทนจําหนา่ย เมื�อลกูค้าสั�งซื 9อรถกระบะ
บรรทกุ พร้อมให้ตวัเเทนจําหนา่ยตวัตู้  หรือพว่งตา่งๆ ตวัเเทนจําหนา่ยจะสง่งานมายงับริษัทให้เป็นผู้ผลติ
เเละติดตั 9งอีกทอดหนึ�ง 

1.2 ทีมขายสําหรบัลูกคา้หน่วยงานราชการ : เป็นทีมขายที�เน้นการขายสนิค้าให้กบัหนว่ยงานราชการ โดยสนิค้าที�
จําหนา่ยเป็นสนิค้าที�ใช้เฉพาะกิจ อาทิ รถบรรทกุขยะ รถบรรทกุนํ 9า รถบรรทกุเสาไฟฟ้า รถขนเครื�องจกัรกลหนกั 
เป็นต้น 

1.3 ทีมขายเฉพาะโครงการ หรือทีมขายพิเศษ : เน้นการขายสนิค้าที�ใช้เฉพาะโครงการ อาทิ ผลติรถที�ใช้ในกองทพั 
หนว่ยงานรัฐวิสาหกิจตา่งๆ เป็นต้น 

2. ทีมขายตา่งประเทศ : เน้นการขายไปยงัสนิค้ากลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท Ground Support Equipment 
(GSE) สาํหรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถลาํเลยีงอาหารสําหรับเครื�องบิน (Catering Hi-loaders Truck) ซึ�งจะมี
ขอบเขตการขายไปยงัประเทศในโซนเอเชีย และโซนโอเชียนเนีย ตามข้อตกลงการค้า กบั Doll Fahrzeugbau GmbH 
ประเทศเยอรมนี โดยบริษัทฯ จะขายผา่นตวัแทนจําหน่าย (Dealer) ที�เข้าประมลูงานของบริษัทลกูค้าในต่างประเทศ 
หรือบริษัทฯ จะจําหน่ายเองโดยตรงไปยงัลกูค้าต่างประเทศ โดยมีข้อตกลงว่าจ้าง Dealer เป็นผู้ รับผิดชอบงานดแูล
ซอ่มบํารุงผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ที�ขายในประเทศนั 9นๆ ตามช่วงระยะเวลารับประกนัของสนิค้า ซึ�งทางบริษัทฯ ไม่ต้อง
รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายบริการหลงัการขายดงักลา่ว ทั 9งนี 9หากบริษัทฯ จะทําการตลาดและเข้าเสนองานหรือร่วมประมลู
งานกบับริษัทลกูค้าในตา่งประเทศโดยตรง จะมีต้นทนุสงูกว่าการขายผ่าน Dealer  ในสว่นค่าใช้จ่ายบริการหลงัการ
ขาย โดยบริษัทฯ ได้เพิ�มต้นทนุในการคํานวณราคาเสนอขายด้วย  
ซึ�งในปี 2559 บริษัทฯ มีสดัสว่นการขายตา่งประเทศ สว่นใหญ่เป็นกลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ ดงันี 9 

• ประมาณร้อยละ 3% ของยอดการขายตา่งประเทศ มาจากลกูค้าในฝั�งตะวนัออกกลาง อาทิ สหรัฐ
อาหรับเอมเิรตส์ เป็นต้น 

• ประมาณร้อยละ 18% ของยอดการขายตา่งประเทศ มาจากลกูค้าในกลุม่เอเชีย อาทิ เกาหล ี ฮอ่งกง 
เป็นต้น  

• ประมาณร้อยละ 79% เป็นสนิค้าอื�นๆ ที�บริษัทฯ ขายไปยงัทกุประเทศทั�วโลก อาทิ รถดบัเพลงิ รถพว่ง
และกึ�งพว่ง รถออกแบบพิเศษ เป็นต้น 
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4) กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion) 

1. บริษัทฯ เน้นการให้บริการหลงัการขายเป็นการประชาสมัพนัธ์บริษัท โดยการให้บริการอย่างใกล้ชิด และสร้าง
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้า โดยเฉพาะอย่างยิ�งการให้บริการหลงัการขายกบักลุม่ลกูค้าต่างประเทศ เนื�องจาก
เป็นการสร้างความเชื�อมั�นและความน่าเชื�อถือให้กับลกูค้าได้เป็นอย่างดี อาทิ การให้คําปรึกษาและการซ่อม
บํารุงเครื�องยนต์ด้วยระบบ IT ผ่านระบบคอมพิวเตอร์ (Remote service) และการให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัการใช้
งาน เป็นต้น อีกทั 9งยงัเน้นงานบริการหลงัการขายอื�น ๆ และมีการติดตามผลทกุๆ 3 เดือน  

2. บริษัทฯ ให้ความสําคญักับการประชาสมัพนัธ์สินค้าของบริษัทฯ ไปยังกลุ่มลกูค้าเป้าหมายซึ�งเป็นผู้ ใช้สินค้า
โดยตรง โดยการนําเสนอผา่นสื�อตา่งๆ อาทิ นิตยสาร ร่วมงานแสดงสนิค้าทั 9งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั 9ง
สื�อทางอิเลค็โทรนิคตา่งๆ  เป็นต้น รวมถึงการสง่ข้อมลูขา่วสารให้กบัลกูค้าโดยตรง 

3. บริษัทฯ มีการแบ่งกลุ่มสินค้าและทีมงานที�ดูแลอย่างชัดเจน ประกอบด้วย กลุ่มลูกค้าในประเทศ ลูกค้า
ต่างประเทศ ลกูค้าหน่วยงานราชการ และลูกค้ากลุ่มงานโครงการพิเศษ เป็นต้น ซึ�งทําให้สามารถดูแลและ
บริการ รวมทั 9งตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้เป็นอยา่งดี 

     2.3.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 บริษัทฯ ผลติเเละจําหน่ายสินค้าให้กบัลกูค้าทั 9งในประเทศเเละต่างประเทศ โดยลกูค้าสว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบการที�
ทําธุรกิจขนส่งสินค้า ธุรกิจผลิตเเละจําหน่ายสินค้าที�มีจุดกระจายสินค้าหลายแห่งทั�วประเทศ เเละหน่วยงานราชการ อาทิ 
กรุงเทพมหานคร องค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวดัต่างๆ เป็นต้น โดยในการผลิตสินค้า บริษัทฯ จะผลิตตามคําสั�งซื 9อของ
ลกูค้า (Made to Order) โดยสามารถแบง่กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ได้ดงันี 9 

1. กลุม่ลกูค้าในประเทศ : ผู้ประกอบการธุรกิจขนสง่และโลจิสติกส์ ค้าปลกี คือกลุม่ลกูค้าหลกัในประเทศ โดยสว่น
ใหญ่จะเป็นการจําหนา่ยสนิค้ากลุม่ผลติภณัฑ์มาตรฐาน เช่น รถพว่ง-กึ�งพว่งพิเศษ รถพว่งดมัพ์-กระบะดมัพ์ รถ
ลากจงูพร้อมรถกึ�งพว่งแบบชานตํ�า รถพว่งตู้ไฟเบอร์กลาส รถพว่งพร้อมระบบหน้าจอแสดงผลขนาดใหญ่พิเศษ 
(Presentation X-Lift) รถขนสง่ก๊าซแบบทอ่ยาว ตู้ ห้องเย็น (ผลติภณัฑ์ของบริษัทยอ่ย) เป็นต้น 

2. กลุม่ลกูค้าตา่งประเทศ : ผู้ประกอบการธุรกิจขนสง่และโลจิสตกิส์ ผู้ประกอบการธุรกิจครัวการบิน (airline 
catering) ผู้ประกอบการธุรกิจบริการภาคพื 9นดินภายในสนามบิน ผู้ประกอบการธุรกิจการบิน คือกลุม่ลกูค้าหลกั
ตา่งประเทศ โดยสว่นใหญ่จะเป็นการจําหนา่ยสนิค้ากลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท Ground Support 
Equipment (GSE) สาํหรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถลาํเลยีงอาหารขึ 9นเครื�องบิน (Catering Hi-loaders 
Truck) เป็นต้น 

  
 บริษัทฯ ไม่มีการพึ�งพิงลกูค้ารายใดรายหนึ�งอย่างมีนยัสําคญั โดยบริษัทฯ สามารถสรุปตวัอย่างรายชื�อลกูค้าทั 9งใน
ประเทศและตา่งประเทศที�มีชื�อเสยีงเป็นที�รู้จกัในอตุสาหกรรมให้ทราบพอสงัเขป ดงันี 9 
 

ลาํดับ ชืiอลูกค้าในประเทศ สินค้าทีiขาย 
1 บริษัท ลนิฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จํากดั รถตู้ ห้องเย็น 

2 บริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชั�น ซิสเทม จํากดั รถกึ�งพว่งตู้ ผ้าใบ2เพลา 
3 สถาบนัเทคโนโลยี�ป้องกนัประเทศ ต้นแบบรถยานเกราะล้อ 

4 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแหง่ประเทศไทย รถกึ�งพว่งขนาดไมต่ํ�า 100 ตนั 
5 บริษัทฮีโน่ มอเตอร์เซลส์ (ประเทศไทย) จํากดั รถกึ�งพว่งบรรทกุชานตํ�า 2 เพลา 
6 บริษัทครัวการบินกรุงเทพ จํากดั รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบิน 
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ลาํดับ ชืiอลูกค้าต่างประเทศ ประเทศ สินค้าทีiขาย 
1  VT PLUS IMPORT EXPORT INVESMENT เวียดนาม รถดบัเพลงิ 
2  KOREAN AIR เกาหล ี รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบิน 
3 Regal Motors Ltd. ฮ่องกง รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบิน 
4 FUTUREBUD INTERNATIONAL ญี�ปุ่ น รถดบัเพลงิ 
5  OMAN AIR โอมาน รถลาํเลยีงอาหารสาํหรับเครื�องบิน 

 

     
 2.3.3 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

ภาวะอุตสาหกรรม 
 ผลิตภณัฑ์หลกัของบริษัทฯ ที�มียอดจําหน่ายสงูสดุในช่วง 3 ปีที�ผ่านมา คือ กลุม่ผลิตภณัฑ์ออกแบบพิเศษ ประเภท 

Ground Support Equipment (GSE) สําหรับใช้งานภายในสนามบิน เช่น รถลําเลียงอาหารขึ 9นเครื�องบิน (Catering Hi-
loaders Truck) รองลงมาคือกลุ่มผลิตภัณฑ์มาตรฐาน ประเภทรถบรรทุก รถพ่วง-กึ�งพ่วง ซึ�งกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจขนสง่และโลจิสติกส์ ดงันั 9นในการวิเคราะห์ภาวะอตุสาหกรรมจะแบง่ออกเป็น 2 อตุสาหกรรม คือ ธุรกิจการ
บิน และธุรกิจโลจิสติกส์ โดยมีรายละเอียดดงันี 9 
 

1. ธุรกิจการบนิ 
 สมาคมการขนสง่ทางอากาศ ระหว่างประเทศ (International Air Transport Association : IATA) คาดการณ์ว่า
อตุสาหกรรมการบินของโลกจะมีกําไรสทุธิ 2.98 หมื�นล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ในปี 2560 จากรายได้รวม 7.36 แสนล้านดอลลาร์
สหรัฐฯ คิดเป็นอตัรากําไร 4.1% นบัเป็นปีที� 3 ติดต่อกนัที�สายการบินมีอตัราผลตอบแทนของเงินลงทนุ (7.9%) สงูกว่าต้นทนุ
เฉลี�ยของเงินลงทนุ (6.9%)    

 ทั 9งนี 9เมื�อแยกเป็นรายภมูิภาค สายการบินจาก
อเมริกาเหนือ คาดว่าจะมีผลประกอบการที�แข็งแกร่ง
ที�สดุในปีหน้า โดยการควบรวมกิจการของสายการบิน
ในช่วงที�ผ่านมาช่วยเสริมความเข้มแข็งให้กับผลกําไร 
แม้วา่จะเผชิญกบัปัจจยักดดนัจากราคานํ 9ามนัที�เพิ�มขึ 9น 
ขณะเดียวกันสายการบินจากยโุรป มีปัจจยักดดนัจาก
การแขง่ขนัในระดบัสงู ตลอดจนต้นทนุที�สงู กฎระเบียบ
ที�เข้มงวด และภาษีสงู นอกจากนี 9ความเสี�ยงจากการก่อ
การร้ายยังคงมีอยู่ แม้ว่าความเชื�อมั�นจะเริ�มกลบัคืน
มาแล้วก็ตาม สว่นสายการบินในเอเชีย-แปซิฟิก การ
ขยายตวัของสายการบินรูปแบบใหม่และการเดินหน้า
เปิดเสรีภายในภูมิภาคยิ�งทําให้การแข่งขนัรุนแรงยิ�งขึ 9น ขณะที�สายการบินจากตะวนัออกกลาง มีความเสี�ยงเกิดขึ 9นมาจาก
คา่ธรรมเนียมสนามบินที�เพิ�มขึ 9นในหลายประเทศ สายการบินจากลาตินอเมริกา ยงัคงมีความท้าทาย จากโครงสร้างพื 9นฐานที�
ขาดประสทิธิภาพ ภาษีระดบัสงู และอปุสรรคด้านกฎระเบียบ แม้วา่อตัราแลกเปลี�ยนและเศรษฐกิจในภมูิภาคจะมีแนวโน้มที�ดี
ขึ 9น สว่นสายการบินจากแอฟริกา คาดวา่จะยงัขาดทนุจากผลของความขดัแย้งภายในภมูิภาค และราคาสินค้าโภคภณัฑ์ตกตํ�า  
อยา่งไรก็ตาม สาํหรับปี 2560 คาดว่าจะเป็นปีที� 8 ติดต่อกนัที�อตุสาหกรรมการบินมีกําไร แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งในการ
รับมือกับปัจจัยเสี�ยงที�อยู่ในโครงสร้างของอุตสาหกรรมนี 9 โดยเฉลี�ยแล้วสายการบินจะทําเงินได้ 7.54 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อ
ผู้ โดยสารหนึ�งคนที�มาใช้บริการ 
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 ราคานํ 9ามนัที�ปรับตวัสงูขึ 9นเป็นปัจจยัสําคญัที�จะสง่ผลกระทบต่อแนวโน้มผลประกอบการในปี 2560 โดยในปี 2559 
ราคานํ 9ามนัเฉลี�ยอยูที่� 44.6 ดอลลาร์สหรัฐฯ ตอ่บาร์เรล (นํ 9ามนัดิบเบรนต์) และคาดว่าจะเพิ�มขึ 9นเป็น 55.0 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อ
บาร์เรลในปี 2560 ทําให้ราคาเชื 9อเพลงิอากาศยานเพิ�มขึ 9นจาก 52.1 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในปี 2559 เป็น 64.9 ดอลลาร์
สหรัฐฯ ตอ่บาร์เรลในปี 2560 ต้นทนุด้านเชื 9อเพลงิคาดวา่จะคิดเป็นสดัสว่น 18.7% ของโครงสร้างต้นทนุในอตุสาหกรรมการบิน
ในปี 2560 ซึ�งปรับลดลงมาจากสดัส่วนสงูสดุที� 33.2% ในปี 2555-2556 อีกทั 9ง ไออาต้า ยงัมองว่าผลกระทบด้านลบจาก
อตัราสว่นการบรรทกุผู้ โดยสารที�ลดลงไป คาดวา่จะได้รับการชดเชยในระดบัหนึ�งจากการเติบโตของเศรษฐกิจโลกที�เข้มแข็งขึ 9น 
เป็นที�คาดหมายวา่เศรษฐกิจโลกจะขยายตวั 2.5% ในปี 2560 เพิ�มขึ 9นจาก 2.2% ในปี 2559 เมื�อประกอบกบัการเปลี�ยนแปลง
เชิงโครงสร้างของอตุสาหกรรมการบิน คาดวา่จะช่วยสร้างเสถียรภาพให้กบั อตัราผลตอบแทนหรือกําไรต่อที�นั�ง(Yield) จากทั 9ง
ธุรกิจขนสง่สนิค้าและขนสง่ผู้ โดยสาร ซึ�งเป็นแนวโน้มที�นา่ยินดีหลงัจาก yield ลดลงมาทกุปีนบัตั 9งแตปี่ 2555 

 นอกจากนี 9 สมาคมขนสง่ทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) ยงัได้วิเคราะห์ว่าในปี 2560 มูลค่าสินค้าที�ขนสง่ทาง
อากาศในปี 2560 คาดว่าจะเพิ�มขึ 9นเป็น 5.7 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐฯ คิดเป็นการเพิ�มขึ 9น 4.9% จากปี 2558 โดยการขนสง่
สนิค้าโดยเครื�องบินคิดเป็นสดัสว่นประมาณ 35% ของมลูคา่สนิค้าที�ซื 9อขายกนัทั 9งหมดทั�วโลก ขณะที�การใช้จ่ายในอตุสาหกรรม
การทอ่งเที�ยว ที�มาจากการเดินทางทางอากาศ คาดวา่จะเพิ�มขึ 9น 5.1% ในปี 2560 เป็น 6.81 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐฯ การจ้าง
งานในซพัพลายเชนที�เกี�ยวข้องกบัอตุสาหกรรมการบิน คาดวา่จะเพิ�มขึ 9น 3.4% ในปี 2560 เป็น 69.7 ล้านตําแหนง่ทั�วโลก  

 ทั 9งนี 9 ยงัคาดวา่สายการบินจะรับมอบเครื�องบินใหมป่ระมาณ 1,700 ลาํในปี 2560 โดยประมาณครึ�งหนึ�งจะเป็นเครื�อง
ใหมที่�มาทดแทนเครื�องเก่าและมีประสทิธิภาพการใช้นํ 9ามนัตํ�า ซึ�งจะทําให้ฝงูบินของสายการบินพาณิชย์ทั�วโลกขยายตวั 3.6% 
เป็น 2.87 หมื�นลาํ และคาดวา่สายการบินจะให้บริการ 38.4 ล้านเที�ยวบินในปี 2560 เพิ�มขึ 9น 4.9% 

 
2. ธุรกิจโลจิสติกส์  

ในปี 2560 คาดว่าตลาดรถยนต์จะมีโอกาส
ฟื9นตวัมากขึ 9นจากปัจจยับวกหลายด้าน ทําให้ผู้บริโภค
ในกลุ่มรายได้ปานกลาง กลุ่มเกษตรกร และกลุ่ม
ธุรกิจ มีกําลงัซื 9อมากขึ 9น ซึ�งจะสง่ผลให้ คาดว่าตลาด
รถเพื�อการพาณิชย์จะขยายตวัร้อยละ 3 ถึง 7 ดีกว่า
รถยนต์นั�งที�คาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 2 ถึง 6 ส่งผล
ให้ตลาดรวมรถยนต์ในประเทศปี 2560 มีโอกาส
ขยายตัวร้อยละ 2 ถึง 6 คิดเป็นยอดขายรถยนต์ 
770,000 ถึง 800,000 คนั จากภาวะแรงกดดนัตลาด
จากปัจจัยลบรอบด้าน เช่น ภัยแล้งช่วงต้นปี ราคา
สินค้าเกษตรที�ตกตํ�า ภาวะหนี 9ครัวเรือนที�อยู่ระดบัสงู 
ภาคการสง่ออกที�ฟื9นตวัช้า จึงคาดวา่ ยอดขายรถยนต์ในประเทศปี 2559 จะหดตวัลงราวร้อยละ 5.8 คิดเป็นจํานวนรถยนต์กวา่ 
753,000 คนั ลดลงจากปีก่อนที�มียอดขายอยู่เกือบ 8 แสนคนั โดยในปี 2559 ประเภทรถที�ช่วยดึงตลาดขึ 9นในภาวะที�สภาพ
ตลาดโดยรวมหดตวัลง คือ รถยนต์ในกลุม่รถอเนกประสงค์เป็นหลกั ได้แก่ รถอเนกประสงค์ PPV และรถอเนกประสงค์ B-SUV 
รวมถึงรถบรรทกุ ขณะที�ประเภทรถราคาประหยดัแบบอีโคคาร์ และรถปิกอพั 1 ตนั กลบัมียอดขายที�ทรงตวัจากปีก่อนหน้า ซึ�ง
สอดคล้องกบัสภาวะตลาดที�มีปัจจยัลบอนักระทบตอ่กลุม่ผู้มีรายได้น้อยถึงปานกลาง 
สําหรับในปี 2560 หลงัสภาพเศรษฐกิจไทยเริ�มมีทิศทางฟื9นตวัขึ 9น รายได้ของผู้บริโภคบางกลุ่มปรับเพิ�มสงูขึ 9นจากการปรับ
คา่จ้างแรงงาน รายได้เกษตรกรมีโอกาสปรับตวัดีขึ 9นในบางสาขาผลผลติ และโครงการภาครัฐที�มีแนวโน้มจะขยายตวัดีในปีหน้า 
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จากปัจจัยดังกล่าวผู้ประกอบการจึงอาจต้องปรับกลยุทธ์หันมาหากลุ่มลูกค้าระดับรายได้ปานกลาง และกลุ่มลกูค้าธุรกิจ 
เพิ�มเติมจากกลุม่รายได้ปานกลางถึงสงูมากขึ 9น โดยเฉพาะอย่างยิ�งเมื�อสถาบนัการเงินเริ�มผ่อนคลายความเข้มงวดในการให้
สินเชื�อลง โดยแรงสนบัสนนุจากปัจจัยบวกที�หลากหลายดงักลา่วท่ามกลางปัจจยัลบ เช่น หนี 9ครัวเรือนที�อยู่ในระดบัสงู และ
ภาวะการส่งออกที�มีความเสี�ยงจากทิศทางแนวนโยบายประธานาธิบดีคนใหม่ของสหรัฐฯ โดยรถยนต์ประเภทที�ยอดขายมี
โอกาสจะปรับดีขึ 9นกว่ากลุ่มอื�นในช่วงปี 2560 ได้แก่ รถยนต์นั�งในกลุม่รถยนต์นั�งขนาดเล็ก และรถยนต์หรูสญัชาติตะวนัตก 
รวมถึงรถปิกอพัและรถบรรทุก ซึ�งอยู่ในกลุ่มตลาดรถเพื�อการพาณิชย์ โดยรถบรรทุก มีทิศทางที�ขยายตวัดีเกือบตลอดทั 9งปี 
2559 หลงัจากก่อนหน้านี 9ได้หดตวัลงอย่างต่อเนื�องมากว่า 2 ปี และคาดว่าจะมีแนวโน้มขยายตวัต่อในปี 2560 ซึ�งประเภท
รถบรรทุกที�ปัจจุบนัได้รับความสนใจจากตลาดสงูสดุ คือ รถบรรทุกขนาดบรรทุกน้อยกว่า 5 ตัน ที�พบว่าส่วนแบ่งในตลาด
รถบรรทกุรวมเพิ�มสงูขึ 9นจากร้อยละ 38 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 42 ในปี 2559 นี 9 ตามด้วยรถบรรทกุขนาดบรรทกุมากกว่า 10 
ตนั ที�มีส่วนแบ่งในตลาดใกล้เคียงกัน โดยสาเหตุที�รถบรรทุกขนาดบรรทุกน้อยกว่า 5 ตัน ได้รับความนิยมเพิ�มขึ 9น คาดว่า
นอกจากจะเป็นเพราะมีผู้ เลน่ในตลาดมากขึ 9นกวา่อดีตแล้ว ยงัรวมถึงการขยายตวัของธุรกิจประเภทเอสเอ็มอีที�มีจํานวนเพิ�มขึ 9น 
และการขนสง่สนิค้าของภาคธุรกิจที�นิยมใช้รถขนาดเลก็ลงเพื�อความคลอ่งตวัในการเดินทาง 
หากพิจารณาถึงสญัชาติรถกลุ่มนี 9พบว่า รถบรรทุกสญัชาติตะวนัตกและญี�ปุ่ น เป็นกลุ่มที�มีการขยายตวัจากปีก่อน ขณะที�
รถบรรทกุสญัชาติจีนหดตวัลงต่อเนื�องจากปีที�แล้ว แม้ว่าระดบัราคาจะถกูกว่ารถยนต์สญัชาติอื�นก็ตาม ซึ�งศนูย์วิจยักสิกรไทย
เห็นวา่ลกูค้ารถบรรทกุซึ�งเป็นกลุม่ผู้ประกอบการ แม้จะมีความต้องการลดต้นทนุ แตค่วามต้องการรถบรรทกุที�มีสมรรถนะสงู ไม่
สร้างปัญหาจุกจิก รวมถึงเชื�อถือได้เพื�อการใช้งานหนักในระยะยาว อาจเป็นสิ�งที�ลูกค้ากลุ่มนี 9ให้ความสําคัญมากกว่า 
ผู้ประกอบการในธุรกิจที�เกี�ยวข้องจึงควรให้ความสาํคญักบัความนา่เชื�อถือของรถยนต์ และเพิ�มความสําคญัในการบริการดแูล
ลกูค้าหลงัการขายมากขึ 9น นอกจากจะดเูรื�องการแขง่ขนัด้านราคา 
จากทิศทางการขยายตวัดีขึ 9นของตลาดรถดงักลา่ว ทําให้ศนูย์วิจยักสิกรไทยคาดว่าจะส่งผลให้ตลาดรถยนต์นั�งโดยรวมในปี 
2560 ของไทยมีทิศทางที�ขยายตวัประมาณร้อยละ 2 ถึง 6 คิดเป็นจํานวนยอดขายรถยนต์นั�งประมาณ 331,000 ถึง 344,000 
คนั เพิ�มขึ 9นกวา่ปี 2559 ที�คาดวา่จะปิดตวัเลขรถยนต์นั�งที�ประมาณ 325,000 คนั ซึ�งเป็นตวัเลขที�หดตวักว่าปีก่อนหน้ากว่าร้อย
ละ 9 ส่วนตลาดรถเพื�อการพาณิชย์โดยรวมในปี 2560 ของไทยมีทิศทางที�ขยายตวัประมาณร้อยละ 3 ถึง 7 คิดเป็นจํานวน
ยอดขายรถเพื�อการพาณิชย์ประมาณ 439,000 ถึง 456,000 คนั เพิ�มขึ 9นกวา่ปี 2559 ที�คาดวา่จะปิดตวัเลขที�ประมาณ 428,000 
คนั ซึ�งเป็นตวัเลขที�หดตวักวา่ปีก่อนหน้ากวา่ร้อยละ 4 
อนึ�งเมื�อพิจารณาตอ่ถึงแนวทางการปรับตวัของผู้ประกอบการ ศนูย์วิจยักสิกรไทยมองว่า ควรที�จะดทิูศทางตลาดรถยนต์ในแต่
ละภมูิภาคประกอบด้วย เนื�องจากแม้วา่ตลาดรถยนต์โดยรวมจะมีทิศทางที�ขยายตวั อยา่งไรก็ตามระดบัการขยายตวัของตลาด
แตล่ะสว่นนั 9นอาจจะแตกตา่งกนัไปตามปัจจยับวกลบที�เกื 9อหนนุ โดยในปี 2560 นี 9 คาดวา่ ภาคตะวนัออกจะเป็นภมูิภาคที�มีการ
ขยายตวัของยอดขายรถยนต์สงูสดุทั 9งในส่วนของรถยนต์นั�ง และรถเพื�อการพาณิชย์ โดยปัจจัยบวกหลกัมาจากการลงทุน
ภาครัฐและภาคเอกชนที�คาดว่าจะเพิ�มสงูขึ 9นมากอย่างต่อเนื�องในช่วง 2 ถึง 3 ปีนบัจากนี 9 หลงัภาครัฐผลกัดนัเขตเศรษฐกิจ
พิเศษภาคตะวนัออกในพื 9นที� 3 จงัหวดั คือ ฉะเชิงเทรา ชลบรีุ และระยอง ซึ�งจะทําให้เกิดการขยายตวัของเศรษฐกิจในหลายๆ 
ด้านแบบก้าวกระโดด สว่นภาคอีสาน ภาคตะวนัตก และภาคใต้ มีโอกาสที�รถเพื�อการพาณิชย์จะขยายตวัได้ดีกว่ารถยนต์นั�ง
ค่อนข้างมาก จากการกลบัมาฟื9นตวัของราคาขายสินค้าเกษตรบางรายการ เช่น ยางพารา ปาล์มนํ 9ามนั และอ้อย รวมไปถึง
โครงการภาครัฐเพื�อพฒันาระบบสาธารณปูโภคด้านการขนส่งที�ขยายตวัเพิ�มขึ 9นในหลายพื 9นที� ด้านตลาดรถยนต์นั�ง คาดว่า
พื 9นที�ภาคใต้และภาคเหนือ จะมีโอกาสขยายตวัได้ดีกวา่ภมูิภาคอื�น เนื�องจากการปรับเพิ�มขึ 9นของรายได้ทั 9งจากภาคการเกษตร
และการทอ่งเที�ยว สว่นตลาดกรุงเทพฯ ได้รับอานิสงส์จากโครงการลงทนุโครงสร้างพื 9นฐานภาครัฐสง่ผลให้ตลาดรถรวมโตขึ 9นทั 9ง
รถยนต์นั�งและรถเพื�อการพาณิชย์ (ที*มา : ศูนย์วิจยักสิกรไทย) 
 จากข้อมลูสถิติการขนสง่ประจําปี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ปรากฎวา่จํานวนรถบรรทกุจดทะเบียน (สะสม) ทั�ว
ประเทศ มจํีานวนรวมทั 9งสิ 9น 1,055,717 คนั เพิ�มขึ 9นจากชว่งเดียวกนัของปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 2.24 โดยสว่นใหญ่เป็นผลจาก
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การเพิ�มจํานวนของรถบรรทกุไมป่ระจําทาง (รถที�ใช้ในการขนสง่สตัว์หรือสิ�งของเพื�อสนิจ้างโดยไมกํ่าหนดเส้นทาง) และจํานวน
ใบอนญุาตประกอบการขนสง่ด้วยรถบรรทกุ (สะสม) ทั�วประเทศ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 มีจํานวนทั 9งสิ 9น 380,985 ฉบบั 
ลดลงจากชว่งเดียวกนัของปี 2558 ร้อยละ 0.89  
 

ตารางข้อมลูเปรียบเทียบจํานวนรถบรรทกุจดทะเบียน (สะสม) ทั�วประเทศ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 

ประเภทรถ 
จาํนวนรถ (คัน) ร้อยละการเปลีiยนแปลง 

31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 2558/2559 [ เพิiม (ลด)] 
  รวมรถบรรทุก 1,030,746 1,055,717 2.24 
  แยกเป็น  - ไม่ประจําทาง 259,084 274,151 5.82 
              - ส่วนบคุคล 771,662 781,566 1.28 

        (ที*มา : กลุ่มสถิติการขนส่ง กรมการขนส่งทางบก) 

 
 

ตารางข้อมลูสถิตจํิานวนใบอนญุาตประกอบการขนสง่และจํานวนผู้ประกอบการขนสง่ ทั�วประเทศ  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และ 2559 

ประเภทรถ 
 จาํนวนใบอนุญาตประกอบการขนส่ง 

(ฉบับ)  
 จาํนวนผู้ประกอบการขนส่ง (ราย)  

2558 2559 2558 2559 
รวมรถบรรทุก 384,392 380,985 384,392 380,985 
 แยกเป็น - ไม่ประจําทาง 18,705 20,499 18,705 20,499 
            - ส่วนบคุคล 365,687 360,486 365,687 360,486 

(ที�มา : กลุม่สถิติการขนสง่ กรมการขนสง่ทางบก) 

 
ดงันั 9น จากการที�จํานวนรถบรรทกุและผู้ประกอบการขนสง่ไม่ประจําทางที�มีแนวโน้มเพิ�มสงูขึ 9นในอนาคต รวมถึงการ

พัฒนาเส้นทางคมนาคมระหว่างภูมิภาคที�ทําให้ประเทศไทยกลายเป็นจุดศูนย์กลางด้านการขนส่ง จะส่งผลให้อุปทาน 
(demand) ในการใช้รถบรรทกุมีแนวโน้มปรับตวัเพิ�มมากขึ 9น โดยเฉพาะรถบรรทกุไม่ประจําทาง และจะสง่ผลต่อกลุม่ธุรกิจการ
ผลติรถบรรทกุขนสง่ที�มีแนวโน้มเพิ�มการผลติให้ปรับตวัสอดคล้องกบัอปุทานที�มีแนวโน้มเพิ�มขึ 9น 
 
การแข่งขนั 
 กลุ่มผลิตภณัฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ถือว่าไม่มีคู่แข่งทางธุรกิจมากนกั เนื�องจากผลิตภณัฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ 
โดยสว่นใหญ่จะเป็นการออกแบบเฉพาะโดยบริษัทเอง ซึ�งมีการจดอนสุทิธิบตัร และอยูร่ะหวา่งการขอจดสิทธิบตัรการประดิษฐ์ 
หรือสทิธิบตัรการออกแบบผลติภณัฑ์ อีกทั 9งเป็นผลิตภณัฑ์ที�มีการใช้เทคโนโลยีที�ทนัสมยั มีการติดตั 9งระบบวิศวกรรมเพื�อสร้าง
ความแตกตา่งจากสนิค้าที�มีการจําหนา่ยโดยทั�วไป จึงทําให้มีการแข่งขนัทางธุรกิจจํานวนไม่มากนกั โดยจะมีคู่แข่งที�ผลิตและ
ประกอบตวัถงัรถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�งพ่วงที�มีลกัษณะการใช้งานใกล้เคียงกนัอยู่บ้าง สว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบการต่อตวัถงัและ
ดดัแปลงรถบรรทุกภายในประเทศ แต่สําหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์ออกแบบพิเศษ อาทิ รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบิน รถ
สนบัสนนุภาคพื 9นดินภายในสนามบิน รถดบัเพลงิและรถกู้ภยั จะมีคูแ่ขง่ซึ�งสว่นใหญ่เป็นบริษัทต่างประเทศ โดยสามารถสรุปคู่
แขง่ขนัในประเทศและตา่งประเทศโดยแยกตามประเภทผลติภณัฑ์ได้ดงันี 9 
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คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์ 

คู่แข่งขันในประเทศ   
1. บริษัท พนสั แอสเซมบลีย์ จํากดั ไทย รถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�งพ่วง 
2. บริษัท สามมิตรมอเตอร์สแมนแูฟคเจอริง จํากดั (มหาชน) ไทย รถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�งพ่วง 
3. บริษัท อาร์ ซี เค รุ่งเจริญ จํากดั ไทย รถบรรทกุ รถพ่วง-กึ�งพ่วง 
4. บริษัท เชส เอ็นเตอร์ไพรส์ (สยาม) จํากดั ไทย รถดบัเพลงิ-รถกู้ภยั 

คู่แข่งขันต่างประเทศ   
1. Aero Mobiles Pte Ltd. สิงคโปร์ รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบนิ / 

รถสนบัสนนุภาคพื 9นดนิภายในสนามบนิ 
2. Mallaghan Engineering Ltd. ไอร์แลนด์ รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบนิ / 

รถสนบัสนนุภาคพื 9นดนิภายในสนามบนิ 
3. United Motor Work Ltd. มาเลเซีย รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบนิ 

 
 

2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ด้านการผลิต 

 บริษัทฯ รับจ้างผลติตามคําสั�งซื 9อลกูค้าเป็นหลกั (Made to Order) ภายใต้เครื�องหมายการค้าของบริษัทฯ โดยใช้
เทคนิคด้านวิศวกรรมที�ทนัสมยั และความเชี�ยวชาญของพนกังานในการออกแบบ ผลิต ประกอบตวัถังและติดตั 9งงานระบบ
วิศวกรรมสาํหรับรถบรรทกุประเภทตา่งๆ โดยบริษัทฯ ใช้ระยะเวลาตั 9งแตทํ่าสญัญากบัลกูค้าจนสามารถสง่มอบงานให้กบัลกูค้า
ได้โดยเฉลี�ยประมาณ 120 วนั สาํหรับกลุม่ผลติภณัฑ์ออกแบบพิเศษ ทั 9งนี 9ขึ 9นอยูก่บัระยะเวลาในการจดัสง่วสัดอุปุกรณ์จากคูค้่า
หลกัของบริษัทฯ โดยเฉพาะสว่นที�ต้องสั�งซื 9อและสง่มาจากต่างประเทศ อีกทั 9งขึ 9นอยู่กบัความซบัซ้อนของผลิตภณัฑ์ที�ลกูค้าสั�ง
ผลติ 
 บริษัทฯ มีโรงงานตั 9งอยูที่�จงัหวดัขอนแก่น มีพื 9นที�ในการผลติบนเนื 9อที�ดินประมาณ 50 ไร่ และมีเครื�องจกัรในการ
ผลิตที�ทันสมัยครบถ้วน ในขั 9นตอนการผลิตจะมีการวางแผน และบริหารการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ในทกุขั 9นตอนตั 9งแตเ่ริ�มร่างชิ 9นงานไปจนถึงชิ 9นงานเสร็จสมบรูณ์ โดยมีขั 9นตอนการจดัหาผลิตภณัฑ์ และขั 9นตอนใน
การผลติ ดงันี 9 
 
 ขั 9นตอนการจดัหาผลติภณัฑ์ 

1) เมื�อลูกค้าสั�งซื 9อผลิตภัณฑ์ ฝ่ายขายจะดําเนินการส่งแบบโครงสร้างที�ลูกค้าเลือก หรือแบบสอบถามความ
ต้องการของลกูค้า (Sale Order Check Sheet) และรายละเอียดผลิตภณัฑ์ไปยงัฝ่ายวิศวกรรมออกแบบ เพื�อ
นําไปถอดแบบ คํานวณปริมาณวสัดอุปุกรณ์ และคํานวนต้นทนุ 

2) เมื�อฝ่ายวิศวกรรมออกแบบถอดแบบและคํานวนต้นทุนเรียบร้อยแล้วจะแจ้งกลบัไปยงัฝ่ายขายเพื�อคํานวณ
ราคาและแจ้งให้ลกูค้าทราบเพื�อตดัสนิใจ 

3) เมื�อลกูค้าตอบตกลงในแบบ ราคาและเงื�อนไขต่างๆ แล้ว ฝ่ายวิศวกรรมออกแบบจะแจ้งและสง่แบบโครงสร้าง
ผลติภณัฑ์ไปยงัฝ่ายผลติเพื�อดําเนินการผลติ 

4) ฝ่ายผลติแจ้งรายละเอียดวสัดอุปุกรณ์ที�ต้องการใช้ในการผลติไปยงัฝ่ายจดัซื 9อเพื�อดําเนินการสั�งซื 9อวตัถดุบิ และ/
หรือจดัจ้างเหมาสาํหรับงานสว่นประกอบหรืองานบริการจากภายนอก 

5) ฝ่ายผลิตเบิกวตัถดุิบจากคลงัสินค้าเพื�อนํามาผลิตชิ 9นส่วน / ประกอบตวัถงั / ติดตั 9งงานระบบ / งานพ่นทราย
เคลอืบสผีลติภณัฑ์ 
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6) เมื�อผลิตเสร็จจะมีการตรวจสอบ และทดสอบผลิตภณัฑ์ ก่อนแจ้งไปยงัฝ่ายขายเพื�อกําหนดวนันดัตรวจสอบ
และสง่มอบผลติภณัฑ์ให้แก่ลกูค้า 

7) ฝ่ายขายสง่มอบผลติภณัฑ์ให้ลกูค้า และประสานงานการให้บริการหลงัการขาย 
 
 

แผนภาพขั 3นตอนการจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ขั 9นตอนในการผลติ 

1) ผู้จดัการฝ่ายผลติ และวิศวกรผู้ควบคมุ ตรวจสอบรายละเอียดงาน และข้อกําหนดอื�นที�จําเป็นในการผลติ 
2) เจ้าหน้าที�ธุรการตั 9งรหสังานลงในใบรับคําสั�งซื 9อและเปิดรหสังานในระบบบญัชี 
3) วิศวกรควบคมุจดัทําแผนการผลติโดยอ้างอิงข้อมลูจากรายละเอียดแบบสอบถามความต้องการของลกูค้า 
4) วิศวกรควบคุม และเจ้าหน้าที�ธุรการ จัดเตรียมแบบสั�งงานการผลิต จากฝ่ายวิศวกรรม จัดทําใบสั�งงานของ

หนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง 
5) วิศวกรควบคมุดาํเนินการผลติตามกระบวนการที�ได้วางแผนการผลติ หากมีการแก้ไขให้ทําการปรับแผนทกุๆ 1

ครั 9ง / 2 สปัดาห์ 
6) จัดทํารายงานการผลิตประจําวัน และ/หรือจัดทํารายงานผลิตภัณฑ์ที�ไม่เป็นไปตามข้อกําหนด (Non 

Conforming Report) ในกรณีที�พบ พร้อมบนัทกึผลการตรวจสอบในรายงานการตรวจสอบ (Inspection Sheet) 
7) ทําการตรวจสอบขั 9นสดุท้ายก่อนสง่มอบงาน 
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แผนภาพขั 3นตอนการผลิต 

 

 
 เกณฑ์ในการพิจารณารับงานของบริษัทฯ จะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ก่อนรับงานเพื�อป้องกันความเสี�ยงที�
อาจจะเกิดขึ 9น ซึ�งอาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะประเมินศกัยภาพของลกูค้าหนว่ยงานเอกชน
จากข้อมูลพื 9นฐาน อาทิ ฐานะทางการเงิน ความน่าเชื�อถือในตวัผู้บริหาร และประวตัิการดําเนินธุรกิจ เป็นต้น แต่สําหรับงาน
ของหน่วยงานราชการ จะมีความเสี�ยงเกี�ยวกับการรับชําระเงินค่อนข้างน้อย เนื�องจากหน่วยงานราชการได้รับการอนุมัติ
งบประมาณมาจากภาครัฐเรียบร้อยแล้ว แตอ่าจจะมีอตัรากําไรน้อยกวา่งานของเอกชน  สว่นงานที�ได้รับจากหน่วยงานเอกชน 
อาจมีความเสี�ยงจากการได้รับชําระเงินลา่ช้าหรือได้รับชําระเงินไมค่รบถ้วนตามสญัญา แตจ่ะมีอตัรากําไรที�เป็นไปตามนโยบาย
ที�บริษัทฯ กําหนดไว้ ทั 9งนี 9 นอกจากการประเมินศกัยภาพทางการเงิน และความน่าเชื�อถือของลกูค้าแล้ว บริษัทฯ ยงัพิจารณา
ความพร้อมของบริษัทฯ เองด้วย อาทิ ปริมาณงานระหวา่งทําและงานที�ยงัไมไ่ด้สง่มอบ จํานวนบคุลากร เครื�องมือและอปุกรณ์ 
และเงินทนุหมนุเวียน เป็นต้น เพื�อสร้างความมั�นใจให้แก่ลกูค้า วา่การดําเนินงานจะแล้วเสร็จตามเงื�อนไขของสญัญา 
 
ด้านการจัดซื 3อ 
 ปัจจบุนับริษัทฯ มีฝ่ายจดัซื 9อรวมทั 9งหมดจํานวน 9 คน แบง่เป็นฝ่ายจดัซื 9อในประเทศจํานวน 8 คน และฝ่ายจดัซื 9อ
ตา่งประเทศจํานวน 1 คน การจดัซื 9อวตัถดุิบ บริษัทฯ จะพิจารณาจากข้อมลูฝ่ายวศิวกรรมออกแบบต้นทนุ ที�ได้สรุปปริมาณวสัดุ
อปุกรณ์ที�จะต้องใช้ในการผลติ เพื�อตรวจสอบกบัข้อมลูในคลงัสนิค้าวา่มวีสัดอุปุกรณ์ดงักลา่วหรือไม ่ หรือมีจํานวนเพียงพอตอ่
การใช้งานหรือไม ่จากนั 9นจึงทําการสอบราคาจากคูค้่าที�อยูใ่นทะเบียนรายชื�อคูค้่าของบริษัทฯ เพื�อสรุปการสั�งซื 9อและกําหนดวนั
จดัสง่วสัดอุปุกรณ์มายงับริษัทฯ ตอ่ไป 
 บริษัทฯ สามารถแบ่งกลุ่มคู่ค้าที�เป็นทั 9งผู้ ผลิตและ/หรือผู้ จัดจําหน่าย แบ่งออกเป็นคู่ค้าในประเทศและคู่ค้า
ตา่งประเทศ โดยมีรายละเอียดดงันี 9 

� คูค้่าในประเทศ : บริษัทฯ จะติดตอ่ซื 9อวสัดอุปุกรณ์จากกลุม่คู่ค้าในประเทศสําหรับวสัดอุปุกรณ์ที�สามารถ
จดัซื 9อได้ภายในประเทศ อาทิ หวัรถ แชสซี ช่วงลา่ง เหลก็ อลมูิเนียม สายไฟ สี วสัดสุิ 9นเปลือง เป็นต้น โดย
ทําการเช็คราคาวัตถุดิบจากคู่ค้า 3-5 ราย ที�ผ่านเกณฑ์เบื 9องต้นในการสั�งซื 9อแต่ละคราวสําหรับวัสดุ
อุปกรณ์แต่ละประเภท อาทิ ยี�ห้อที�จําหน่าย (กรณีที�ลกูค้ากําหนดยี�ห้อเอง) คุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ 
ปริมาณที�สามารถผลิตและจดัส่งได้ เป็นต้น เพื�อให้เสนอราคาและนําใบเสนอราคาเปรียบเทียบเงื�อนไข
ทางการค้า อาทิ ยี�ห้อ คณุภาพ ราคา สว่นลด และระยะเวลาการจดัสง่ เป็นต้น ก่อนพิจารณาคดัเลือกและ
ทําข้อตกลงการสั�งซื 9อวสัดอุปุกรณ์ 
 บริษัทฯ จะมกีารประเมินคูค้่าทกุๆ 6 เดือน โดยประเมินจากประวตัิการจดัสง่สนิค้าที�ได้บนัทกึไว้
ประจําทกุเดือน ทั 9งนี 9บริษัทฯ มกีารกําหนดนโยบายให้ฝ่ายจดัซื 9อสรรหาคูค้่ารายใหม่ๆ  เข้ามาในทะเบียน
รายชื�อคูค้่า (Vendor list) เดือนละประมาณ 2 รายสาํหรับทกุๆ กลุม่วสัดอุปุกรณ์ 
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� คูค้่าตา่งประเทศ : บริษัทฯ จะติดตอ่ซื 9อวสัดอุปุกรณ์จากคูค้่าตา่งประเทศสาํหรับวสัดอุปุกรณ์พิเศษ บริษัทฯ 
มีนโยบายที�จะติดต่อสั�งซื 9อโดยตรงจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจําหน่ายสําหรับวสัดอุปุกรณ์แต่ละประเภท ยกเว้น 
วสัดอุปุกรณ์บางรายการที�มีสญัญาความร่วมมือทางธุรกิจกบัพนัธมิตรตา่งประเทศอยูแ่ล้ว  

 
ตารางแสดงมลูคา่และสดัสว่นการซื 9อวตัถดุิบในประเทศและตา่งประเทศ ปี 2557 - 2559 

ยอดสัiงซื 3อวตัถุดิบ 2557 2558 2559 
 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ภายในประเทศ 888.54 80.26 574.07 79.49 510.00 71.11% 
ตา่งประเทศ 218.58 19.74 148.08 20.51 207.22 28.89% 

รวม 1,107.12 100.00 722.15 100.00 717.22 100 

 
ด้านการจัดจ้าง 
 บริษัทฯ มีการจดัจ้างบคุลากรหรือผู้ รับเหมาในงานกลงึโลหะ งานตดัโลหะ และงานพบัโลหะ เพื�อให้ได้สว่นประกอบ
ตามขนาดและรูปแบบที�ต้องการใช้ในแตล่ะผลติภณัฑ์ หรือจดัจ้างผู้ รับเหมางานพน่ทรายเคลอืบสผีลติภณัฑ์ ซึ�งสว่นใหญ่จะเป็น
งานที�ไม่ต้องอาศยัทักษะมาก โดยมีวัตถุประสงค์เพื�อให้บุคลากรฝ่ายผลิตสามารถจัดการด้านการผลิตที�ต้องใช้ทักษะและ
ประสบการณ์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และสามารถทําให้กระบวนการผลิตทําควบคู่กันไปได้ในเวลาเดียวกัน ซึ�งจะช่วยลด
ระยะเวลาการผลติได้ระดบัหนึ�ง 
 หากในกระบวนการผลติมีความจําเป็นต้องจดัจ้างบคุลากรหรือผู้ รับเหมาภายนอก ฝ่ายจดัซื 9อจะตดิตอ่ไปยงัผู้ รับเหมา 
2-3 ราย ที�ผา่นเกณฑ์เบื 9องต้นในการสั�งจ้างแตล่ะคราวสาํหรับแตล่ะประเภทงานจดัจ้าง เพื�อให้เสนอบริการมาและนําใบเสนอ
บริการมาเปรียบเทียบเงื�อนไขทางการค้า อาทิ ราคา สว่นลด ความพร้อมของทีมงาน เป็นต้น ก่อนที�ฝ่ายจดัซื 9อจะพิจารณา
คดัเลอืกและทําข้อตกลงการสั�งจ้างงานบริการดงักลา่ว ทั 9งนี 9บริษัทมีการประเมินผลงานของผู้ รับเหมาอยา่งตอ่เนื�องเช่นเดียวกนั
กบัคูค้่าที�เป็นผู้ จําหนา่ยวสัดอุปุกรณ์ให้แก่บริษัทฯ 
 
ผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อม 
 จากปี 2553 ถึงปัจจบุนั บริษัทไมม่ีข้อร้องเรียนเรื�องสิ�งแวดล้อมจากชมุชนที�อยูร่อบบริษัท โดยบริษัทฯ ให้ความสาํคญั
กบัผลกระทบจากกระบวนการผลติเป็นอยา่งมาก โดยบริษัทฯ ได้กําหนดแนวทางการจดัการเกี�ยวกบัสิ�งแวดล้อมภายในบริเวณ
โรงงาน อาทิ การใช้ระบบขจดัฝุ่ นละอองสี เพื�อไม่ก่อความเดือดร้อนแก่ผู้อาศยัในบริเวณที�อยู่ใกล้เคียงโรงงาน ทั 9งนี 9 เพื�อลด
ผลกระทบทางด้านสิ�งแวดล้อมที�อาจเกิดขึ 9นกับพนักงานและชุมชนข้างเคียงโรงงาน รวมทั 9งบริษัทฯ ได้เปิดช่องทางรับข้อ
ร้องเรียนและคําแนะนําผา่น Facebook อีกทางหนึ�งด้วย 
 

2.5 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย 
 บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั (“CTV-TMT”) ประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิต และติดตั 9งตู้บรรทกุไฟเบอร์กลาส 
นํ 9าหนกัเบา สาํหรับรถขนสง่สนิค้าทั 9งตู้แห้ง (ไม่ติดเครื�องทําความเย็น) และตู้ เย็น อาหารสดและแห้ง เพื�อรักษาคณุภาพสินค้า 
อาทิ พืช ผกั ผลไม้ เนื 9อสตัว์ สตัว์ทะเล เบเกอรี� นม นํ 9าแข็ง เป็นต้น รวมทั 9งสามารถนําไปประยกุต์ใช้ขนสง่สนิค้าประเภทอื�น อาทิ 
การขนส่งดอกไม้ สมนุไพร ยารักษาโรค โลหิต และสารเคมีบางชนิด เป็นต้น โดยมีหลกัการว่าต้องทําการรักษาคณุภาพของ
สินค้าด้วยการควบคุมอณุหภูมิจากต้นทางจนถึงปลายทางให้อยู่ในสภาพเดิม ด้วยเทคโนโลยีผนงัแซนวิชแบบขึ 9นรูปเป็นชิ 9น
เดียว (Sandwich GRP) เสริมด้วยโครงสร้างไฟเบอร์กลาส ซึ�งทําให้ฉนวนกันความร้อนทํางานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
ป้องกนันํ 9ารั�วซึม รักษารูปทรง ยืดอายกุารใช้งานได้ยาวนานกว่า และทําให้รถที�ติดตั 9งตู้ของ CTV-TMT มีนํ 9าหนกัเบากว่ารถที�
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ติดตั 9งตู้ของคู่แข่งรายอื�นๆ ซึ�งผนงัตู้ผลิตจากวสัดปุระเภทอื�นๆ ถึง 35% - 40% แต่มีความแข็งแรงมากกว่า ด้วยเทคโนโลยี
เฉพาะในการเสริมความแข็งแรงภายในเป็นพิเศษ อปุกรณ์ต่างๆ ที�เป็นสว่นประกอบก็มีมาตรฐาน ภายในตู้ยงัสามารถติดตั 9ง
อปุกรณ์พิเศษเพิ�มเติม (Double Deck) เพื�อแยกบรรทกุพาเลท เป็นแบบ 2 ชั 9นได้ Jumbo Box Trailers ผลิตสําหรับติดตั 9งบน 
Chassis ทั 9งแบบ 2 เพลา และ 3 เพลา 
 ทั 9งนี 9 เทคโนโลยีผนงัแซนวชิแบบขึ 9นรูปเป็นชิ 9นเดยีวของ CTV-TMT ซึ�งได้ซื 9อความเชี�ยวชาญเทคโนโลยีดงักลา่วจาก
เจ้าของเทคโนโลยีชาวฝรั�งเศสเป็นที�เรียบร้อยแล้ว ปัจจบุนั CTV-TMT ถือเป็นผู้ผลติรายเดียวในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้
ที�สามารถผลติผนงัไฟเบอร์กลาสนํ 9าหนกัเบาความยาวตอ่เนื�องสงูสดุ 15 เมตร ซึ�งรถบรรทกุที� CTV-TMT ให้บริการติดตั 9งผนงัไฟ
เบอร์กลาสอยูใ่นปัจจบุนัมีหลายประเภท อาทิ รถปิกอพั รถบรรทกุ 6 ล้อ รถบรรทกุ 8 ล้อ รถบรรทกุ 10 ล้อ รถกึ�งพว่ง รถพว่ง 
และตู้บรรทกุไฟเบอร์กลาสขนาดใหญ่ เป็นต้น 
 

ภาพตวัอยา่งผลติภณัฑ์ของบริษัทยอ่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.6 การตลาดและภาวะการแข่งขันของบริษัทย่อย 
 2.6.1 การตลาด 

1) กลยุทธ์ด้านสนิค้าหรือผลิตภณัฑ์ (Product) 
 บริษัทยอ่ยมุง่เน้นพฒันาผลติภณัฑ์เพื�อให้ได้คณุภาพ และมาตรฐาน เพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้า ซึ�ง
ผลติภณัฑ์ของบริษัทยอ่ยจดัวา่เป็นผลติภณัฑ์ที�มีความแตกตา่งจากผู้ผลติรายอื�น อาทิ ความทนัสมยั มีนํ 9าหนกัเบา มีความ
คงทน และง่ายตอ่การซอ่มแซม เป็นต้น 
 ปัจจบุนับริษัทยอ่ยสามารถผลติผนงัไฟเบอร์กลาสแบบแซนวิชขึ 9นรูปชิ 9นเดียว (Sandwich GRP) โดยสามารถ
ผลติได้ความยาวตอ่เนื�องสงูสดุถงึ 15 เมตร ซึ�งถือเป็นผู้ผลติรายเดียวในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

2) กลยุทธ์ด้านราคา (Price) 
 บริษัทยอ่ยมกีารกําหนดราคาขาย โดยพิจารณาราคาจาก Price List ตามรุ่นและแบบในแคตตาล๊อค ซึ�งราคาที�
กําหนดใน Price List จะมีการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นราคาลา่สดุอ้างอิงตามต้นทนุการผลติจริงในแตล่ะชว่งเวลา กรณีลกูค้า
ต้องการติดตั 9งอปุกรณ์เสริมพิเศษอื�นๆ ก็จะมีการบวกเพิ�มราคาสาํหรับอปุกรณ์เสริมดงักลา่ว ซึ�งทางบริษัทยอ่ยกําหนดราคา
ผลติภณัฑ์ในอตัราที�สามารถแขง่ขนัได้ และสอดคล้องกบัสภาวะตลาดเช่นกนั 

3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจาํหน่าย (Place) 
 บริษัทยอ่ยเน้นการจําหนา่ยสนิค้าผา่น 3 ช่องทางหลกั ดงันี 9 

1. การขายตรง (Direct Sale) โดยใช้กลยทุธ์ทางการตลาดเชิงรุกเพื�อเข้าถงึกลุม่ลกูค้าโดยตรงจากทีมขาย 
2. ลกูค้าที�ซื 9อผลติภณัฑ์ของบริษัทยอ่ยเป็นผู้แนะนําลกูค้ารายใหม่ๆ  ให้กบับริษัท 
3. บริษัทผู้จดัจําหนา่ยหวัรถลากจงูเป็นผู้แนะนําลกูค้าให้มาติดตั 9งตู้กบับริษัทยอ่ยโดยตรง 
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4) กลยุทธ์ด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ (Promotion) 
 บริษัทยอ่ยให้ความสาํคญักบัการประชาสมัพนัธ์สนิค้าของบริษัทไปยงักลุม่ลกูค้าเป้าหมาย ดงันี 9 

1. บริษัทเน้นการให้บริการที�เป็นกันเอง เพื�อสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกับลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ�งการ
ให้บริการหลงัการขาย อาทิ การให้คําปรึกษาเกี�ยวกบัการใช้งาน และการซอ่มบํารุง เป็นต้น 

2. บริษัทมีการออกบธูงานแสดงสนิค้าตา่งๆ อาทิ งาน ThaiFex World of food ASIA 2012 ที� อิมแพ็ค 
เมืองทองธานี เป็นต้น 

3. บริษัทฯ ทํากิจกรรมเข้าเยี�ยมลูกค้า ตามกิจกรรมต่างๆ ของลูกค้า และตามตารางการเยี�ยมลูกค้า
ประจําปีของบริษัทฯ รวมทั 9งยงัเข้าร่วมกิจกรรมกบัลกูค้า เช่น กิจกรรม CSR กิจกรรมทําบญุ และงานปี
ใหม ่เป็นต้น 
 

2.6.2  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัทย่อยสว่นใหญ่เป็นกลุม่ลกูค้าที�ใกล้เคียงกบักลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ เนื�องจากลกูค้าที�
สั�งซื 9อผลิตภณัฑ์สว่นใหญ่เป็นผู้ประกอบการที�ทําธุรกิจขนส่งสินค้าที�ต้องการรักษาคุณภาพสินค้า ซึ�งบริษัทย่อยจะผลิตตาม
คําสั�งซื 9อของลกูค้า (Made to Order) และมีการจําหนา่ยสนิค้าให้กบัลกูค้าในประเทศทั 9งหมด บริษัทย่อยมีแผนการตลาดที�จะ
ทําการหาลกูค้าในตา่งประเทศ โดยเริ�มจากฐานลกูค้าเดิมของบริษัทและลกูค้าจากบริษัทที�เป็นบริษัทใหญ่ของลกูค้าในประเทศ
ไทย รวมทั 9งการร่วมออกงานแสดงสนิค้าในตา่งประเทศด้วย 
 
2.6.3  ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

ภาวะอุตสาหกรรม 
 ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทยอ่ย คือ ตู้ ไฟเบอร์กลาสนํ 9าหนกัเบาสาํหรับรถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่งประเภทต่างๆ ซึ�งถือว่า
อยู่ในกลุม่ผลิตภณัฑ์มาตรฐานของบริษัทฯ ข้อมลูภาวะอตุสาหกรรมสามารถพิจารณาได้จากข้อมูลกลุม่ธุรกิจผลิตตู้บรรทุก 
(Container) สําหรับรถบรรทกุ และรถพ่วง-กึ�งพ่วง นอกจากนี 9 กลุม่ลกูค้าส่วนใหญ่จะเป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนสง่และโลจิ
สติกส์ ดงันั 9นในการวิเคราะห์ภาวะอตุสาหกรรมของบริษัทย่อยจะแบ่งออกเป็น 2 อตุสาหกรรม คือ ธุรกิจผลิตตู้บรรทุก และ
ธุรกิจโลจิสติกส์ โดยมีรายละเอียดดงันี 9 
 

ธุรกิจผลิตตู้บรรทุก (Container) สาํหรับรถบรรทุก และรถพ่วง-กึiงพ่วง 
ตารางแสดงมลูคา่ตลาดรวมของตู้บรรทกุปี 2558-2559 

 
ยอดจดทะเบียนรถตู้บรรทกุ ลกัษณะ 2 

 
ยอดจดทะเบียนรถตู้บรรทกุ ลกัษณะ 2 

 
เปรียบเทียบ 

 
ปี 2558 จํานวน 5,989 คนั 

 
ปี 2559 จํานวน 4,330 คนั 

 
การเปลี�ยนแปลง 

 
ตู้รวม ตู้แห้ง ตู้ เย็น 

 
ตู้รวม ตู้แห้ง ตู้ เย็น 

 
จํานวนตู้รวม % 

จํานวนตู้บรรทกุ (ตู้ ) 5,989 4,196 1,796 
 

4,330 3,031 1,299 
 

-1,659 -29.70% 
สดัสว่นตามประเภทตู้ (%) 100% 70% 30% 

 
100% 70% 30% 

   มลูคา่ตลาดรวม (ล้านบาท)  1,756.83 1,075.22 681.61 
 

1,270.18 889.13 381.05 
   ที�มา : ข้อมลูจากกรมการขนสง่ทางบก รวบรวมโดยบริษัทฯ 

 

 
 ในปี 2559 ธุรกิจรถตู้บรรทกุ (Container) มีปริมาณการผลิตรวม 4,330 ตู้  ปรับตวัลดลงจากปี 2558 จํานวน  1,659 
ตู้  หรือคิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ 25.70 ของปริมาณการผลิตของปีก่อนหน้า มูลค่าตลาดรวมในปี 2559 มีประมาณ 
1,270.18 ล้านบาท ประกอบด้วยตู้บรรทกุแห้งจํานวน 3,031 ตู้  มลูคา่ตลาด 889.13 ล้านบาท และตู้บรรทกุเย็น จํานวน 1,299  
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ตู้  มูลค่าตลาด 381.05 ล้านบาท ผู้บริหารบริษัทฯ ประเมินว่าสาเหตุที�ปริมาณการผลิตตู้บรรทุกในปี 2559 ลดลงเนื�องจาก
ปัจจยัด้านความไมม่ั�นคงทางเศรษฐกิจ ปัจจยัจากสนิค้าจากประเทศจีนเข้ามาทุม่ตลาดทําให้ราคาเสนอขายตํ�ากว่าบริษัทมาก
และปี 2559 มีผลจากบริษัทแม ่(CHO) ถกูยกเลกิการทําสญัญาประมลูขายรถเมล์ NGV ให้กบั ขสมก. สง่ผลให้กําลงัการผลิต
ที�สาํรองไว้สาํหรับโครงการดงักลา่วสญูหายไป และรับคําสั�งซื 9อจากลกูค้าได้ช้า  
 
 

การแข่งขนั 
 คูแ่ขง่ขนัทางธุรกิจของบริษัทยอ่ย ประกอบด้วย 

คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประเทศ ประเภทผลิตภัณฑ์ 
1. บริษัท ลมัเบอเร่ท์ เอเชีย จํากดั ไทย ผลิต และตดิตั 9งผนงัตู้ไฟเบอร์กลาส 
2. บริษัท รุจโอฬาร จํากดั ไทย ผลิต และตดิตั 9งผนงัตู้สแตนเลส 

3. บริษัท แครี�บอย มาร์เก็ตติ 9ง จํากดั ไทย ผลิต และตดิตั 9งผนงัตู้ไฟเบอร์กลาส 

 

2.7 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทย่อย 

ด้านการผลิต 

 บริษัทยอ่ยรับจ้างผลติตามคําสั�งซื 9อลกูค้า (Made to order) ภายใต้เครื�องหมายการค้าของบริษัทยอ่ย โดยใช้
เทคโนโลยีที�ลํ 9าสมยัในการผลติผนงัห้องเย็น ด้วยเทคโนโลยีผนงัแซนวิชแบบขึ 9นรูปเป็นชิ 9นเดียว (Sandwich GRP) เสริมด้วย
โครงสร้างโลหะรวมกบัไฟเบอร์กลาส 
 บริษัทยอ่ยมีโรงงานตั 9งอยูที่�จงัหวดัขอนแก่น บนพื 9นที�ในโรงงานเดยีวกนักบัของบริษัทฯ มีเครื�องจกัรในการผลติที�
ทนัสมยัและในปี 2556 ได้ทําการขยายกําลงัการผลติอีก 1 สายการผลติ ในขั 9นตอนการผลติ จะมีการวางแผนและบริหารการ
ผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ และให้ความสาํคญัในการตรวจสอบและควบคมุคณุภาพของผลติภณัฑ์เช่นเดยีวกนักบับริษัทฯ 
 ในส่วนของขั 9นตอนการจัดหาผลิตภัณฑ์ และขั 9นตอนในการผลิต บริษัทย่อยมีแผนผังขั 9นตอนเหมือนกับของ
บริษัทฯ ทกุประการ  
 
ด้านการจัดซื 3อ 
 บริษัทย่อยได้ว่าจ้างบริษัทฯ ในการบริหารงานจัดซื 9อจดัจ้างในประเทศ สําหรับการจัดซื 9อต่างประเทศจะมีพนกังาน
ของบริษัทย่อยเอง ซึ�งวตัถดุิบหลกัที�ใช้ในการผลิต บริษัทย่อยทําการสั�งซื 9อโดยตรงจากผู้ผลิตและผู้จดัจําหน่ายทั 9งในประเทศ
และตา่งประเทศ อยา่งไรก็ตามบริษัทยอ่ยไมม่ีการพึ�งพิงคูค้่ารายใดรายหนึ�งอยา่งมีนยัสาํคญั 
 
ด้านการจัดจ้าง 
 ในบางกรณี ลกูค้าสั�งซื 9อตู้ ไฟเบอร์กลาสจากบริษัทยอ่ย แตจ่ะต้องมีการประกอบและตดิตั 9งตู้ ไฟเบอร์กลาสเชื�อมเข้า
กบัแชสซีของรถบรรทกุหรือรถพว่ง-กึ�งพว่ง ที�ลกูค้าจดัหามาเอง หรือขอสั�งซื 9อแบบสาํเร็จรูปเป็นรถพร้อมตู้ไฟเบอร์กลาส   
บริษัทยอ่ยจะทําใบสั�งงานมายงับริษัทฯ เพื�อให้เป็นผู้ประกอบและติดตั 9งให้ 
 
ผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อม 
 บริษัทยอ่ยให้ความสาํคญักบัผลกระทบจากกระบวนการผลติเป็นอยา่งมาก ซึ�งอาจก่อให้เกิดมลภาวะเรื�องกลิ�น, 
ฝุ่ น และกากสารเคมี โดยบริษัทยอ่ยได้มีขั 9นตอนในการป้องกนัผลกระทบ ดงันี 9 

(ก) มลภาวะเรื�องกลิ�น : บริษัทใช้พดัลมดดูอากาศผา่นมา่นสเปรย์นํ 9า 
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(ข) มลภาวะเรื�องฝุ่ น : บริษัทจดัเก็บผา่นมา่นสเปรย์นํ 9า และสง่ให้ผู้ รับเหมาดําเนินการทําลาย 
(ค) มลภาวะเรื�องกากสารเคมี : บริษัทจดัเก็บ และสง่ให้ผู้ รับเหมาดาํเนินการทําลาย 

 
 

2.8 งานทีiยังไม่ได้ส่งมอบ 

จากการที�บริษัทและบริษัทยอ่ย มีการรับงานตามคาํสั�งซื 9อของลกูค้า และมีงานที�อยูร่ะหวา่งผลติ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
2559 ของบริษัทและบริษัทยอ่ย มีมลูคา่รวมประมาณ 718.06 ล้านบาท ประกอบด้วย งานที�ยงัไมส่ง่มอบของบริษัทฯ 715.79 
ล้านบาท และงานของบริษัทยอ่ย 8.60 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดลกูค้าที�มีมลูคา่ตั 9งแตร้่อยละ 10 ขึ 9นไปดงันี 9 

ลาํดับ คู่สัญญา โครงการ 
วันทีiลงนามใน

สัญญา 
ระยะเวลาส่งมอบ

ตามสัญญา 
มูลค่าตาม

สัญญา 

มูลค่า
คงเหลือ ณ 
31 ธ.ค. 59 

งานทีiยังไม่ส่งมอบ-บริษัทฯ 

1 มหาวิทยาลยัขอนแก่น  
รถ KKU Smart Transit วิ�ง
ภายในมหาวิทยาลยัขอนแก่น 

21 ส.ค.58 
 

30 ก.ย.63 192.50 106.34 

งานทีiยังไม่ส่งมอบ-บริษัทย่อย 
1 ไมมี่ลกูค้ารายใดมีมลูคา่ตั 9งแตร้่อยละ 10 ขึ 9นไป  
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 
 
 ผู้ลงทนุควรพิจารณาปัจจยัความเสี�ยง รวมทั 'งรายละเอียดข้อมลูอื�นๆ ที�ปรากฏในเอกสารฉบบันี 'อย่างรอบคอบก่อน
การตดัสินใจลงทุน โดยปัจจัยความเสี�ยงที�ระบุไว้ในเอกสารฉบบันี 'อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อบริษัทฯ และมูลค่าหุ้นของ
บริษัทฯ ทั 'งนี 'ปัจจยัความเสี�ยงที�ระบไุว้ในเอกสารฉบบันี ' มิได้เป็นปัจจยัความเสี�ยงทั 'งหมดที�มีอยู ่กลา่วคือ อาจมีปัจจยัความเสี�ยง
อื�นๆ ที�บริษัทฯ ยงัไม่อาจทราบได้ และอาจมีปัจจยัความเสี�ยงบางประการที�บริษัทฯ เห็นว่าไม่มีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อ
บริษัทฯ ในขณะนี ' แตใ่นอนาคตอาจกลายเป็นปัจจยัความเสี�ยงที�อาจสง่ผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อรายได้ ผลกําไร สินทรัพย์ 
สภาพคล่อง แหล่งเงินทนุ และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ดงันั 'นก่อนการตดัสินใจลงทุน ผู้ลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการ
พิจารณาข้อมลูอยา่งรอบคอบ และปัจจยัความเสี�ยงทั 'งหมดที�อาจจะสง่ผลกระทบตอ่บริษัทฯ โดยไมจํ่ากดัเพียงปัจจยัความเสี�ยง
ที�ได้กลา่วไว้ในเอกสารฉบบันี 'เทา่นั 'น 
 นอกจากนี ' ข้อความในลกัษณะการคาดการณ์ในอนาคต การประมาณการ ความประสงค์ หรือเจตนารมณ์ของ
บริษัทฯ ที�ปรากฏอยูใ่นเอกสารฉบบันี ' อาทิ “มีแผนการ” “ประสงค์” “ต้องการ” “คาดว่า” “เห็นว่า” “เชื�อว่า” “ประมาณ” “อาจจะ” 
หรือคําหรือข้อความอื�นใดในทํานองเดียวกนั เป็นคําหรือข้อความที�บ่งชี 'ถึงสิ�งที�อาจจะเกิดขึ 'นในอนาคต ซึ�งมีความไม่แน่นอน 
และผลที�เกิดขึ 'นจริงอาจแตกตา่งจากการคาดการณ์ได้ 
 

3.1   ความเสี�ยงในการประกอบธุรกิจ 
 

1) ความเสี�ยงจากความไม่ต่อเนื�องของรายได้หรือความไม่แน่นอนของรายได้ 
ในปี 2559 บริษัทฯ มีรายได้หลกัมาจากการผลิตสินค้าและการบริหารโครงการ ดงันี ' กลุม่สินค้ามาตรฐาน มีมลูค่า 

258.72 ล้านบาท กลุม่ออกแบบพิเศษมีมลูค่า 667.44 ล้าน การขายอะไหล่และซ่อมบริการมูลค่า 132.08 ล้านบาท กําไรจาก
อตัราแลกเปลี�ยน 9.32 ล้านบาท และรายได้อื�นๆ 12.28 ล้านบาท รวมรายได้ 1079.84 ล้านบาท 

อยา่งไรก็ดีบริษัทอาจจะมีความเสี�ยงจากความไม่ต่อเนื�องของรายได้ เนื�องจากสญัญาการผลิตสว่นใหญ่เป็นการสั�ง
ผลติเป็นจํานวนสง่มอบแล้วก็หมดต้องการงานสญัญาใหม่ๆ เข้ามา หากไมม่ีการสั�งซื 'อจะทําให้บริษัทต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่าย
ตา่งๆ ที�เป็นต้นทนุคงที�  

บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความเสี�ยงดงักลา่ว จึงมีการกําหนดแผนป้องกนัความเสี�ยงไว้ ดงันี '  
1. กระจายกลุม่สนิค้าและการให้บริการ โดยมีนโยบายขยาย ศนูย์บริการ สบิล้อ 24 ชั�วโมง เพิ�มช่องทางของรายได้ 

กับผู้ประกอบการขนส่ง ที�รถบรรทุก รถเทรลเลอร์รายเล็กจนถึงรายใหญ่ ที�มีความต้องการใช้บริการซ่อมบํารุงของศูนย์ ของ
บริษัทที�มีความทนัสมยั ครบวงจรเปิดให้บริการ 24 ชั�วโมง อํานวยความสะดวกในการจดัทําแผนซ่อมบํารุงรถให้กบัลกูค้า ซึ�งจะ
สร้างฐานลกูค้ารายใหม่ๆ  และลกูค้ารายเดิมที�หนัมาใช้บริการทดแทนที�ต้องแบกรับภาระเรื�องคน สต๊อกสนิค้าเอง  

2. รักษานโยบายด้านคณุภาพงานและการให้บริการกบัลกูค้า ทั 'งในด้านของความสะดวกการใช้งานของ 
สนิค้าออกแบบตามความต้องการของลกูค้าซึ�งเป็นจดุแข็ง บริการหลงัการขายที�รวดเร็วสร้างความพึ�งพอใจกบัลกูค้า โดยจะเห็น
ได้จากปีที�ผ่านมาบริษัทได้มีการนําระบบ SAP เพื�อนํามาพฒันาระบบของสารสนเทศ และเทคโนโลยีนวตักรรมใหม่มาช่วยใน
การออกแบบผลิตภณัฑ์ การลงทุนเครื�องจักรที�มาผลิตสินค้า ทําให้ลดนํ 'าหนกัโดยยงัคงความแข็งแรงไว้  การนําระบบ GPS 
Tracking  , ระบบ Application มาใช้ในโครงการบริหารขนสง่มวลชน นอกจากนั 'นบริษัทยงัจดัทําหลกัสตูรโรงเรียนช่าง ช ทวี ซึ�ง
บคุลากรถือวา่เป็นหวัใจในการขบัเคลื�อนธุรกิจ เพื�อสร้างความเชื�อมั�นแก่ลกูค้าในการให้บริการจนเกิดการโฆษณาแบบบอกต่อ 
และนําไปสูก่ารให้บริการซํ 'า จากลกูค้ารายเดิม และหนัมาใช้บริการจากลกูค้ารายใหม่ๆ   

3. นโยบายการบริหารงบประมาณ (Budgeting) โดยการจดัทําและกําหนดเป้าหมายงบประมาณรายปี (Annually 
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Budget) ซึ�งจะทําให้ทราบถึงเป้าหมายรายได้ คา่ใช้จ่าย และคาดการณ์ผลกําไรในแตล่ะปี ฝ่ายบญัชีจะเป็นผู้ รวบรวมข้อมลูและ
นําเสนอตอ่ผู้บริหารในระดบัคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณากําหนดเป็นงบประมาณรายปี รวมทั 'งใช้
ประกอบการติดตามและเปรียบเทียบผลการดําเนินงานเป็นประจําทุกเดือน ผ่านการประชุมประจําเดือนของทกุฝ่ายงาน และ
รวบรวมนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) เป็นประจําทุกเดือน เพื�อให้ผู้บริหารระดบัสูง
สามารถนําข้อมูลไปวิเคราะห์และวางแผนการรับงานหรือติดต่อประมูลงานโครงการใหม่ได้ให้สอดคล้องกับงานที�ทยอยจบ 
เพื�อให้มีสญัญาว่าจ้างในการผลิตและสญัญารับจ้างบริหารโครงการอย่างต่อเนื�อง ซึ�งจะส่งผลให้สามารถลดความเสี�ยงจาก
ความไมต่อ่เนื�องของรายได้ 

2) ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงกลุ่มอุตสาหกรรมในวงจาํกัด 

บริษัทดําเนินธุรกิจผลติสนิค้าในประเทศให้กบัหนว่ยงานภาครัฐและเอกชนเป็นหลกั โดยมีรายได้จากการขายสนิค้า 
ในปี 2559 แบง่ออกเป็นรถมาตรฐาน คิดเป็นร้อยละ 24.45 รถออกแบบพิเศษ ร้อยละ 63.07  บริหารโครงการ ร้อยละ 12.48 ของ
รายได้รวมในปี 2559 ซึ�ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีจํานวนลกูค้า 33 ราย ยอดสั�งผลผลติรถรวม 390 คนั แบง่เป็นลกูค้า 
ลกูค้าในประเทศจํานวน 15 ราย รวมยอดสั�งผลติรถมาตรฐาน และออกแบบพิเศษจํานวน 259 คนั 

 
จํานวนลกูค้าตา่งประเทศ 18 ราย รวมยอดสั�งผลติออกแบบพิเศษจํานวน 131 คนั โดยมลูคา่ในปี 2559 ขาย 

ตา่งประเทศมียอดขาย  481.8 ล้านบาท และมีแนวโน้มเป็นบวกในปี 2560 
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เนื�องจากรายได้ในปี 2559 สว่นใหญ่ของบริษัทฯ เกิดจากการขายของกลุม่ลกูค้ารายใหญ่จํานวน 5 ราย บริษัทจึง 
อาจจะได้รับความเสี�ยงจากการมีกลุม่ลกูค้าจํานวนน้อยรายและอยูใ่นวงจํากดั  
 บริษัทตระหนกัถึงความเสี�ยงดงักลา่วและมีแผนงานที�ชดัเจนในการรักษาลกูค้ากลุม่เดิม และหาลกูค้ารายใหม่เข้า
มาทดแทนเพื�อเพิ�มจํานวนลกูค้าในแผนกลยทุธ์และลดการพึ�งพารายได้จากลกูค้ารายใหญ่บางราย ทั 'งนี 'บริษัทเชื�อมั�นวา่โอกาสที�
จะสญูเสียลกูค้าปัจจุบนัมีน้อย เนื�องมาจากบริษัทได้ให้บริการลกูค้ากลุ่มใหญ่ด้วยคุณภาพ ราคา ความรับผิดชอบต่อลกูค้า
อยา่งตอ่เนื�อง ซึ�งเราเน้นการให้บริการ รวมถึงถ่ายทอดเทคโนโลยีการบํารุงรักษา อํานวยความสะดวกอยา่งต่อเนื�องและยาวนาน 
สําหรับการขยายฐานลูกค้า บริษัทได้มีการจัดหาลูกค้าที� เป็นผู้ ประกอบการขนส่งรายใหม่อย่างสมํ�าเสมอทั 'งในเขต
กรุงเทพมหานคร เขตพื 'นที�ในกลุม่นิคมอุตสาหกรรมในภาคตะวนัออก โดยมีการเปิดศูนย์บริการ สิบล้อ 24 ขึ 'นที�จังหวดัชลบุรี 
นอกเหนือจากศนูย์ซ่อมเดิมที�มีอยู่ 8 แห่ง เพื�อขยายการให้บริการสําหรับรถบรรทกุทั�วไป แบบ One stop service 24 ชั�วโมง มี
การทําสญัญาบริการที�เป็นไปตามความเหมาะสมของลกูค้าแต่ละรายจากการสํารวจในเบื 'องต้น ได้นําข้อมลูของรถบรรทกุที�มี
ยอดจําหนา่ยในประเทศมาบริหารจดัการสาํหรับแผนการเตรียมให้บริการ ที�นอกเหนือจากการให้บริการของศนูย์ที�จําหน่ายแล้ว
หมดระยะรับประกนั  
 

3) ความเสี�ยงจากการใช้ลิขสิทธิ-ของบริษัท Joint venture  
ในที�ประชมุปี 2559 ซึ�งประชมุเมื�อวนัที� 21 เมษายน 2559 ได้มีมติอนมุตัิให้เปลี�ยนชื�อบริษัท จากเดิม บริษัท ช ทวี 

ดอลลาเซียน จํากดั  (มหาชน) เปลี�ยนเป็น บริษัท ช ทวี จํากดั  (มหาชน) จากมติที�ประชุม บริษัท DOLL FAHRZEUGBAU 
AG ประเทศเยอรมนันี ซึ�งเป็นบริษัทที�ร่วมถ่ายทอดเทคโนโลยี สําหรับรถออกแบบพิเศษ และเป็นพนัธมิตรที�ดีกบัเราเสมอมา 
โดยแบบที�ผลิต  วงจรไฟฟ้า วงจรไฮดรอลิค ซึ�งถกูนํามาผลิตในสินค้ารถลําเลียงอาหารขึ 'นเครื�องบิน บริษัทอาจมีความเสี�ยง
จากการยกเลกิใช้แบบและวงจร เพื�อการผลติตอ่ไปในอนาคต ซึ�งมีผลกระทบตอ่การผิดตอ่เงื�อนไขหรือละเมิดลขิสทิธิu 
 บริษัทตระหนกัถึงความเสี�ยงและเพื�อเป็นการลดความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ 'นจากการละเมิดจึงมีการกําหนดแผน
ป้องกนัความเสี�ยงไว้ดงันี '  

1. บริษัทมีทีมวิจยัและพฒันาแบบ และการออกแบบวงจรเอง โดยพฒันาปรับปรุงได้ด้วยตนเอง  
2. บริษัทจดัหาวตัถดุิบจากแหลง่อื�น ที�มีผู้ เสนอขายวตัถดุิบในลกัษณะเดียวกนัในราคาที�เทา่กนัหรือถกูกวา่  
3. บริษัทจดัทําต้นแบบของรถลาํเลยีงอาหารขึ 'นเครื�องบิน (Catering Truck) และขอรับรองมาตรฐาน CE Mark 

 เพื�อการผลติที�ได้รับมาตรฐานสากล สาํหรับการตลาดโดยมุง่เน้นด้านคณุภาพและการให้บริการ ผลติใน BRAND    
“CTV-CHO”  

ดงันั 'นบริษัทจึงเชื�อวา่แผนธุรกิจข้างต้นสามารถดงึดดูลกูค้าได้ในระยะยาวและช่วงลดผลกระทบจากความเสี�ยง 
ดงักลา่วได้ 

4) ความเสี�ยงจากการแข่งขันในธุรกิจ 
ประเทศไทยถือเป็นศนูย์กลางของการผลติชิ 'นสว่นยานยนต์ การประกอบในเขตภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้  

ซึ�งมีอตัราเติบโตของพื 'นที�อตุสาหกรรมสงูกวา่ประเทศในภมูิภาคเดียวกนั สง่ผลให้ธุรกิจที�เกี�ยวข้องตา่งๆ มีการขยายตวัมากขึ 'น
โดยในปีที�ผ่านมา กลุ่มรถกําจัดขยะ กลุ่มรถบรรทุกไฟฟ้า รถโดยสารขนส่งมวลชน รถลําเลียงอาหาร มีผู้ ค้ารายใหม่จาก
ตา่งประเทศและผู้ ค้ารายเดิมที�เข้ามาแขง่ขนัในตลาดรถประเภทเดียวกนัเพิ�มมากขึ 'นทําให้มีการแข่งขนัด้านราคาและเงื�อนไข
พิเศษอื�นๆ การเปิดเขตการค้าเสรี AEC ทําให้กลุม่ผู้แขง่ขนัจากต่างประเทศที�มีความพร้อมด้านเงินทนุ บางสว่นเข้ามาดําเนิน
ธุรกิจให้บริการ ประกอบ ผลติในประเทศ ซึ�งจีนเป็นคูแ่ขง่ที�สาํคญัของเรา  
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 บริษัทสามารถสร้างจดุแข็งและความแตกตา่ง โดยสร้างทีมงานวิจยัผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  คูก่บัสถาบนัการศกึษาท้องถิ�นที�
จะพฒันาศกัยภาพความสามารถของบคุคลากรสามารถผลติสนิค้าแขง่ขนัในตลาดได้  การจดัอบรมการใช้งานให้กบัลกูค้าเพื�อ
พฒันาคณุภาพของการใช้งานที�มีความปลอดภยั ร่วมแก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้า ซึ�งนําไปสูค่วามเชื�อมั�นในการให้บริการ 
 อีกประการหนึ�งที�สามารถลดความเสี�ยงดงักลา่ว บริษัทจึงออกแบบสนิค้าที�มีความหลากหลายรูปแบบที�เหมาะสมกบั
งบประมาณและความต้องการของลกูค้า ให้คําปรึกษาเพื�อลดค่าใช้จ่ายของลกูค้ามากที�สดุโดยคงไว้ซึ�งคณุภาพด้านความ
ปลอดภยัในการใช้งานสะดวกสบาย ซึ�งเป็นการป้องกนัความเสี�ยงจากการแขง่ขนัของคูแ่ขง่อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 

3.2 ความเสี�ยงเกี�ยวกับการผลิต 
  

1) ความเสี�ยงจากการดาํเนินการในฝ่ายผลิต 
ในปีที�ผา่นมา บริษัทมีรถที�สง่มอบไมท่นักําหนดคิดเป็นร้อยละ 9.37 มีเวลาทํางานมาตรฐานลดลงร้อยละ 9.05 ผล 

มาจากบริษัททํางานต้นแบบจํานวน 4 แบบ ซึ�งต้องใช้บคุลากร ใช้ชั�วโมงงานมากกว่าปกติ วตัถดุิบที�ต้องใช้เวลาในการผลิตและ
นําเข้าล่าช้าจากผู้ ส่งมอบ บริษัทมีความเสี�ยงที�จะถูกหน่วยงานภาครัฐปรับตามสญัญาเนื�องจากการส่งมอบล่าช้า ซึ�งเป็น
คา่ใช้จ่ายและต้นทนุที�บริษัทต้องสญูเสยีไป  
 บริษัทตระหนกัถึงความเสี�ยงดงักลา่ว โดยกําหนดเป็นแผนงานดงันี '  
 1.แผนเพิ�มกําลงัการผลิตขึ 'นร้อยละ 10 เพื�อให้สอดคล้องกับการขายและระยะเวลาในการส่งมอบ รวมถึงการ
ขยายตวัของผลติภณัฑ์ใหมที่�ได้ลงทนุการทําต้นแบบไปแล้ว ซึ�งจะทําการตลาดตอ่ไปอยา่งตอ่เนื�อง 
 2.เพิ�มความสามารถในการผลิต จากการลงทุนในเครื�องจักรใหม่ทดแทนเครื�องจักรที�ชํารุดและมีอายุการใช้งานที�
ยาวนาน 
 3.การทดสอบหุน่ยนต์ VR7 เพื�อวางแผนจดัการผลติ และทดแทนตําแหนง่งานที�ยาก เช่นช่างเชื�อม เป็นต้น 
 4.การผลติและทดสอบงานวิจยั รถบรรทกุพลงังานไฟฟ้า ร่วมกบัภาครัฐ และสถาบนัการศกึษา 
 5. การใช้ JIG และอปุกรณ์จบัยดึ เพื�อช่วยงานด้านการผลติให้มีประสทิธิผลมากขึ 'น ใช้เวลาในการผลติน้อยลง 
 6. การเพิ�มห้องพน่สแีละจดัสายการผลติสาํหรับพน่สใีหม ่
 การบริหารจดัการดงักลา่ว จะชว่ยลดช่วงเวลาของการสง่มอบลา่ช้า และสามารถทํางานให้อยูใ่นเวลามาตรฐานที�
กําหนดไว้ได้ตอ่ไป  

  

3.3 ความเสี�ยงด้านการบริหารการจัดการ 
 

1) ความเสี�ยงจากการขาดแคลนช่างฝีมือ 
บริษัทมีช่างในสายการผลติ ร้อยละ 75 จํานวน 513 คน จากพนกังานทั 'งหมดเฉลี�ย 683 คน ซึ�งยงัไมเ่พียงพอตอ่การ 

ขยายการรับงานใหม่ๆ  จากฝ่ายขาย  และการขยายศนูย์ซอ่มที�จะเปิดในปี 2560 พนกังานช่างจะต้องรับเข้ามาฝึกอย่างน้อย 12
สปัดาห์ก่อนที�ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานบริษัท บริษัทจึงเห็นความสําคัญของบุคลากรในการขับเคลื�อนบริษัทให้ก้าวไป
ข้างหน้า บริษัทจึงมีการกําหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ ที�เหมาะสมเพียงพอ ทั 'งยงัมีกฎระเบียบปฏิบตัิอื�นๆ ที�หวัหน้า
งานควบคุม งานที�ต้องใช้ทั 'งทกัษะแรงงาน งานมีความหลากหลาย 1 ท่านสามารถทํางานได้หลายอย่าง ซึ�งอาจจะไม่สบาย
เหมือนกบัอตุสาหกรรมผลติแบบตอ่เนื�อง เป็นเหตใุห้อตัราการหมนุเวียนของพนกังานระดบัช่างอยู่ในอตัราร้อยละ 27  ซึ�งบริษัท
ก็มีแนวทางการเพิ�มและทดแทนจํานวนพนกังาน เพื�อรองรับการเติบโตของธุรกิจ หากบริษัทขาดแคลนช่างฝีมือก็อาจจะกระทบ
ความสามารถในการสร้างรายได้ของบริษัท  
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 บริษัทให้ความสําคญักับการรักษาพนกังานที�มีคณุภาพและปริมาณพนกังานให้เพียงพอต่อการปฏิบตัิงาน โดยการ
กําหนดจํานวนพนกังานมาตรฐานในสายการผลติไว้ให้สอดคล้องกบัชั�วโมงการทํางานตลอดทั 'งปี  กําหนดค่าตอบแทนตามสาย
อาชีพโดยจดัทําเป็น Career Path พนกังานที�เข้ามาใหม่จะต้องอบรมหลกัสตูรของโรงเรียนช่าง ช ทวี การสอบในแต่ระดบัชั 'น มี
เส้นทางของตําแหน่งและผลตอบแทนที�ชัดเจน จะลดความเสี�ยงของการเข้าออกของพนักงานช่างได้อีกทางหนึ�ง  จัดให้มี
สวสัดิการต่างๆ รวมไปถึงการสร้างแรงจูงใจแก่พนกังานเบี 'ยขยนั เงินออมทรัพย์พนกังาน นอกจากนี 'บริษัทยงัมีช่องทางในการ
จดัหาพนกังานหลายช่องทาง อาทิ  การแนะนําจากเพื�อนพนกังาน การประชาสมัพนัธ์ในหน่วยงานต่างๆ สื�อโฆษณา วิทย ุกรม
ทหารเกณฑ์ เป็นต้น  จากช่วงเวลาที�ผา่นมาสาํหรับปริมาณงานที�มีอยูเ่ดิมบริษัทได้รับผลกระทบน้อยสาํหรับพนกังานช่าง 
 

 
 

2) ความเสี�ยงด้านการบริหารจัดการโดยการพึ�งพิงผู้บริหารหลัก 
บริษัทได้ก่อตั 'งขึ 'นในปี 2536 โดยมีผู้บริหารหลกัคือ นายสรุเดช ทวีแสงสกลุไทย ซึ�งมีประสบการณ์และชื�อเสยีงใน 

วงการธุรกิจมายาวนาน สร้างความเชื�อถือ ความเชื�อมั�นและความสมัพนัธ์อนัดีกบัทางลกูค้าของบริษัทมาอยา่งตอ่เนื�อง ดงันั 'น 
การเปลี�ยนแปลงผู้บริหารหลกั อาจจะสง่ผลกระทบที�ทําให้บริษัทได้รับความเสี�ยงในการดาํเนินธุรกิจได้ บริษัทตระหนกัถึงความ
เสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ 'นและกําหนดแนวทางในการลดความเสี�ยงด้วยการระบขุอบเขตอํานาจหน้าที�ความรับผิดชอบและอํานาจ
อนมุตัิในแตล่ะตําแหนง่และสว่นงานอยา่งชดัเจน  โดยมีการกระจายอํานาจในการบริหารและการจดัการอยา่งเป็นระบบผา่นผงั
อํานาจอนมุตัิที�ได้กําหนดไว้ สร้าง Career Path เส้นทางสายอาชีพ ในการสร้างบคุคลากรของบริษัทขึ 'นมาทดแทนด้วยการสง่
อบรมในหลกัสตูรตา่งๆ เพื�อเพิ�มความรู้ ความสามารถ รวมถึงการมอบหมายหน้าที�และความรับผิดชอบตา่งๆ ให้กบัผู้มีความรู้
ความสามารถและพิจารณาผลตอบแทนอยา่งเหมาะสม เพื�อเพิ�มแรงจงูใจในการปฏิบตัิหน้าที�และลดการพึ�งพิงพนกังานรายใด
รายหนึ�งโดยเฉพาะ ทั 'งนี 'บริษัทได้ทําแผนดําเนิน Career Path ที�มั�นใจวา่สามารถลดความเสี�ยงจากการพึ�งพิงผู้บริหารหลกัและ
สร้างความยั�งยืนให้กบับริษัทตอ่ไปในอนาคต 
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3.4 ความเสี�ยงด้านการเงิน   
 

1) ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 
ในปี 2559 บริษัทยงัมีการนําเข้าวสัดอุปุกรณ์ที�ต้องนํามาประกอบของสนิค้าจากตา่งประเทศ รวมทั 'งมีการจําหนา่ย 

สินค้าให้แก่ลกูค้าต่างประเทศเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศหลายสกุลเงิน    ซึ�งอาจมีความเสี�ยงจากความผนัผวนจากอตัรา
แลกเปลี�ยนสกลุเงินตราตา่งประเทศ ในภาวะที�อตัราแลกเปลี�ยนมีความผนัผวนสงูเกินไป จนอาจสง่ผลลบตอ่เศรษฐกิจ 
 ทั 'งนี ' ในอดีตบริษัทฯ มีนโยบายป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน โดยการประเมินสถานการณ์ในการป้องกนั
ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน และติดตามความเคลื�อนไหวของสกลุเงินต่างประเทศต่อสกุลเงินบาทอย่างใกล้ชิดประกอบกบั
การทําสญัญาซื 'อขายเงินตราลว่งหน้า (Forward Contract) ตามสถานการณ์และความจําเป็น โดยในปี 2559 บริษัทฯ มีผล
กําไร/ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนจํานวน 7.98 ล้านบาท  
 

2) ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี =ย 
เนื�องจากบริษัทต้องนําเงินจากสถาบนัการเงินสว่นหนึ�งเพื�อมาลงทนุในโครงการหลายโครงการที�รับงานตามสญัญา 

มีความจําเป็นต้องสั�งซื 'อวตัถดุิบเพื�อนํามาใช้ในการผลิตก่อนได้รับเงินครบตามสญัญา ซึ�งเงินสว่นหนึ�งจะต้องกู้ แหลง่สถาบนั
การเงินเพื�อให้เกิดสภาพคล่องของการผลิตสินค้าส่งมอบให้กับลกูค้า หรือการขยายธุรกิจการให้บริการ  หากอตัราดอกเบี 'ย
ปรับตวัเพิ�มขึ 'น บริษัทจะมีภาระต้นทนุทางการเงินที�เพิ�มขึ 'นในการขยายธุรกิจ อาจจะเป็นต้นทนุค่าใช้จ่ายที�ส่งผลต่องบกําไร/
ขาดทนุของบริษัทได้  
 บริษัทฯตระหนกัถึงความเสี�ยงดงักลา่ว จึงมีนโยบายกระจายความเสี�ยงเรื�องของอตัราดอกเบี 'ยในแต่ละแหลง่เงินทนุ
หลายๆแหง่ เพื�อเปรียบเทียบความเหมาะสมในด้านระยะเวลาและมลูคา่รวมของธุรกิจแต่ละโครงการที�กู้ยืม นอกจากนี 'ภายหลงั
จากการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชน ทําให้บริษัทสามารถมีเงินทนุในการขยายธุรกิจหรือซื 'อสนิค้าสามารถตอ่รองราคาและอตัรา
ดอกเบี 'ยลดลงได้ บริษัทเชื�อมั�นวา่ความเสี�ยงดงักลา่วจะไมส่ง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงาน  
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3) ความเสี�ยงจากการรับชาํระเงนิลูกหนี =ล่าช้า 
 บริษัทฯ เป็นผู้ รับจ้างผลิตสินค้าตามคําสั�งซื 'อของลูกค้า (Made to Order) และงานบริหารโครงการที�มีสญัญา
ควบคมุ ซึ�งมีการกําหนดสง่มอบสินค้าและรับชําระเงินตามเงื�อนไขที�ตกลงในสญัญา หรือเป็นผู้ ให้บริการรับบริหารโครงการซึ�ง
เป็นงานที�ต้องให้บริการก่อนการเรียกเก็บเงินตามเงื�อนไขที�ตกลง ทําให้บริษัทฯ มีความเสี�ยงจากการที�ลกูค้าบางรายอาจชําระ
เงินค่าสินค้าหรือค่าบริการล่าช้า หรืออาจมีปัญหาในการชําระเงิน ซึ�งจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ 
เนื�องจากบริษัทฯ มีรายการค่าใช้จ่ายคงที�ซึ�งเป็นรายจ่ายประจําทกุเดือน ในปี 2559 บริษัทมียอดลกูหนี ' Over Due จํานวน  9 
ราย คิดเป็นมลูคา่ 8.53 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.81 ของรายได้หลกัทั 'งปี  
 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ตระหนกัดีถึงความเสี�ยงดงักลา่ว เพื�อเป็นการลดความเสี�ยง บริษัทฯ จึงกําหนดแผนป้องกนั
ความเสี�ยงโดยมีนโยบายประเมินศกัยภาพของลูกค้าหรือผู้ ว่าจ้างก่อนพิจารณารับคําสั�งซื 'อหรือตกลงให้บริการ และมีการ
กําหนดให้ลูกค้าชําระเงินมดัจําล่วงหน้าก่อนส่วนใหญ่ในอตัราร้อยละ 15 - ร้อยละ 30 ของมูลค่าสั�งซื 'อตามสญัญา ในกรณี
สญัญาจ้างผลติสนิค้า และมีการกําหนดให้เจ้าของโครงการชําระคา่บริการเป็นรายเดือนหรือเป็นรายงวดตามความคืบหน้าของ
งานบริการที�เหมาะสม และมอบหมายให้ฝ่ายการเงินเป็นผู้ รับผิดชอบสรุปรายงานการรับชําระเงินของลกูค้า หากมีลกูค้ารายใด
เกินกําหนดชําระเงินจะต้องทําการติดตามเรียกชําระเงิน และแจ้งให้ทุกฝ่ายงานที�เกี�ยวข้องรวมทั 'งผู้บริหารระดบัสงูทราบโดย
ทนัทีและผา่นการประชมุ Executive committee ซึ�งที�ให้ฝ่ายที�รับผิดชอบดําเนินการติดตาม  ซึ�งการสื�อสารอย่างเป็นระบบ ทาง
บริษัทมั�นใจวา่จะขจดัความเสี�ยงจากการชําระหนี 'ลา่ช้าจากลกูค้าลงได้  
 

3.5 ความเสี�ยงด้านการคอร์รัปชั�น   
 

ลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯมีธุรกรรมการขาย และการให้บริการบริหารโครงการแก่ภาครัฐ และเอกชน  เป็นงานที�
จะต้องมีการเข้าไปเสนอราคา ประกวดราคา ประมลูงาน ตา่ง ๆ  จงึมีความความเสี�ยงในด้านการทจุริต และคอร์รัปชั�น   

 บริษัทให้ความสาํคญัเกี�ยวกบัจริยธรรมและคณุธรรม   บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการตอ่ต้านการทจุริต และคอร์
รัปชนั ตลอดจนสนบัสนนุและสง่เสริมให้บคุลากรทกุระดบัมีจิตสาํนกึในการตอ่ต้านการทจุริต และคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จงึได้กําหนดนโยบายการป้องกนัและตอ่ต้านการทจุริต การให้หรือรับสนิบน (Anti-Corruption and 
Anti-Bribery Policy) ไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate 
Compliance Policy) ซึ�งสอดคล้องตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดแีละจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Corporate 
Governance and Business Code of Conduct)   โดยจดัให้มชีอ่งทางรับข้อร้องเรียนและมีกระบวนการตอบสนองที�รวดเร็ว
เป็นธรรม โดยมุง่หวงัวา่พนกังานทกุคนจะร่วมกนัสอดสอ่งดแูลการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดแีละจรรยาบรรณ
ในการดําเนินธุรกิจ ด้วยการสอบถามกรณีมีข้อสงสยัหรือข้องใจเกี�ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ หรือร้องเรียนเมื�อพบพฤติกรรมที�ไม่
เหมาะสมหรือขดัตอ่จรรยาบรรณธุรกิจ หรือสอบถามข้อข้องใจ ได้โดยตรงถงึคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทซึ�งเป็น
กรรมการอิสระของบริษัท  ได้หลายช่องทาง  ที� หวัหน้าแผนกตรวจสอบภายใน  หรือ Email : auditcom@cho.co.th  ทั 'งนี 'จะ
รับฟังทกุข้อร้องเรียนอยา่งเสมอภาค โปร่งใส  เป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย มีระยะเวลาสอบสวนอยา่งเหมาะสม มีการรักษาความลบั
และคุ้มครองผู้ ร้องเรียนไมใ่ห้ถกูกลั�นแกล้งทั 'งในระหวา่งการสอบสวนและภายหลงัการสอบสวน  โดยในปี 2559 พบวา่ ไมม่ี
การร้องเรียนที�เกี�ยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  
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3.6 ความเสี�ยงด้านภาษี  
ลกัษณะธุรกิจของบริษัทฯมีธุรกรรมกาซื 'อ ขายสินค้า ทั 'งในประเทศและต่างประเทศ จึงมีความความเสี�ยงในด้านการ

ปฏิบตัิให้ถกูต้องตามกฎหมายด้านภาษี  และการชําระภาษีของสนิค้าและบริการในแตล่ะประเภท 
เพื�อให้บริษัทฯ  มีการบริหารจดัการด้านภาษีอากรที�ถกูต้องตามที�กฎหมายกําหนด ตลอดจนมีแนวทางในการวางแผน

และการปฏิบตัิทางด้านภาษีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนั ทางบริษัทได้มีการวางแผน และแนวทางการปฏิบตัิทางด้านภาษี 
โดยการชําระภาษีอากรให้ถกูต้องตามที�กฎหมาย  และรักษาชื�อเสยีงและความสมัพนัธ์ที�ดีขององค์กรตอ่หนว่ยงานภาษี ของรัฐ
ที�เกี�ยวข้อง นําสง่ภาษีอากรภายในระยะเวลาที�กฎหมายกําหนด  และต้องบริหารจดัการการจ่ายเงิน หรือขอคืนภาษีอากรให้
เกิดสภาพคล่องสงูสดุแก่บริษัท  โดยมีการพิจารณาผลกระทบทางภาษีสําหรับโครงการลงทุน หรือเมื�อมีธุรกรรมใหม่ โดย
หน่วยงานที�รับผิดชอบด้านภาษีของบริษัท  และหากเป็นธุรกรรมที�บริษัทยงัไม่มีความชํานาญเกี�ยวกับข้อกฎหมายทางด้าน
ภาษี ก็อาจจ้างผู้ ชํานาญการ ที�ปรึกษาภาษี เพื�อให้ทางบริษัทปฏิบตัิได้ถูกต้องตามกฎหมายและป้องกนัความเสียหายที�จะ
เกิดขึ 'นในด้านภาษี 
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 สินทรัพย์ที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 

รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ* การใช้งาน 
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

วงเงนิจาํนํา / จาํนอง 
(ล้านบาท) 

1. ที�ดนิและส่วนปรับปรุงที�ดนิ      
1.1. โฉนดเลขที� 11622 ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมือง จงัหวดั

ขอนแก่น เนื )อที�ดนิ 41-0-92.1 ไร่ 
บริษัทฯ ที�ตั )งสํานกังานใหญ่และโรงงาน

ของบริษัทและบริษัทย่อย 
54.50 จํานองธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 191.63 

1.2. โฉนดเลขที� 39614, 50100 ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมือง 
จงัหวดัขอนแก่น เนื )อที�ดนิรวม 7-1-24 ไร่ 

บริษัทฯ ที�ตั )งสํานกังานใหญ่และโรงงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย 

14.00 จํานองธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) 208.00 

1.3. โฉนดเลขที� 4552 ตําบลพระลับ อําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น เนื )อที�ดนิ 9-1-8.5 ไร่ 

บริษัทฯ ที�ดนิสําหรับโครงการในอนาคต 61.11 จํานองธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 26.00 

1.4. โฉนดเลขที� 100646-50, 100659 ตําบลในเมือง อําเภอ
เมือง จงัหวดัขอนแก่น เนื )อที�ดนิรวม 0-1-08.9 ไร่ 

บริษัทฯ ที�ดนิบ้านพกัสวสัดกิารพนกังาน 5.58 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1.5. โฉนดเลขที� 73096 ตําบลโคกสี อําเภอเมือง จังหวัด
ขอนแก่น เนื )อที�ดนิ 7-1-67 ไร่ 

1.6. โฉนดเลขที� 288470, 3504, 8023 ตําบลท่าพระ(ดอน
หนั)ท่าพระ อําเภอเมืองขอนแก่น จังหวดัขอนแก่น รวม 
3 แปลง เนื )อที�ดนิรวม 262-1-41 ไร่  

บริษัทย่อย 
 

บริษัทฯ 

ที�ดนิสําหรับโครงการในอนาคต 
 
ที�ดนิสําหรับโครงการในอนาคต 
 

17.13 
 

214.99 

จํานองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 
 

-ไม่มี- 

16.00 
 

-ไม่มี-  

รวมที�ดนิและส่วนปรับปรุงที�ดนิ   367.31   

2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 
2.1. สิ�งปลูกสร้างเลขที�เลขที� 265 หมู่  4 ถนนกลางเมือง 

ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 
(ตั )งอยู่บนโฉนดเลขที� 39614, 50100 และ 11622) 

 
บริษัทฯ 

 
สํานกังานใหญ่และโรงงานของ

บริษัทและบริษัทย่อย 

 
124.36 

 
จํานองธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) 
จํานองธนาคารกรุงไทย จํากดั (มหาชน) 

 
714.00 
208.00 
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รายการทรัพย์สิน กรรมสิทธิ* การใช้งาน 
มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

วงเงนิจาํนํา / จาํนอง 
(ล้านบาท) 

2.2. โรงงาน จ.ชลบุรี  เลขที� 66/5 หมู่ 2 ตําบลโป่ง อําเภอ
บางละมงุ จงัหวดัชลบรุี 

(ตั )งอยู่บนโฉนดเลขที� 47813 และ 49992 เนื )อที�ดิน 7-0-30 ไร่ ซึ�ง
บริษัทฯ ทําสญัญาเช่าช่วงที�ดนิเช่าตอ่จากผู้ ถือสิทธิการเช่า) 
 

บริษัทฯ สํานกังานสาขาจงัหวดัชลบรุี 6.62 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2.3. บ้านพกัเลขที� 173/51-55,67 ตําบลในเมือง อําเภอเมือง 
จงัหวดัขอนแก่น 

บริษัทฯ บ้านพกัสวสัดิการพนกังาน 2.69 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2.4. บ้านเลขที� 5 (บ้านริมนํ )า) ตําบลโคกสี อําเภอเมือง 
จงัหวดัขอนแก่น 

บริษัทย่อย สิ�งปลกูสร้างตา่งๆ สําหรับ
โครงการในอนาคต 

9.40 จํานองธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) 16.00 

2.5. อาคารโรงงาน บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั บริษัทย่อย อาคารโรงงาน 38.98 -ไม่มี- -ไม่มี- 
รวมอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร    182.05   

3. เครื�องจกัรและอปุกรณ์/เครื�องมือ บริษัทฯ&บริษัทย่อย ใช้ที�สํานกังานและโรงงาน 65.46 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4. เครื�องตกแตง่ และเครื�องใช้สํานกังาน บริษัทฯ&บริษัทย่อย ใช้ที�สํานกังานและโรงงาน 9.37 -ไม่มี- -ไม่มี- 

5. ยานพาหนะ บริษัทฯ&บริษัทย่อย ใช้ที�สํานกังานและโรงงาน 64.80 -ไม่มี- -ไม่มี- 

6. สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง (อาคารโรงงานระหว่างก่อสร้าง 
เครื�องจกัรการผลิตระหวา่งตดิตั )ง) 

บริษัทฯ&บริษัทย่อย ใช้ที�สํานกังานและโรงงาน 
84.40 

-ไม่มี- -ไม่มี- 

รวม   224.04   
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4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายการสินทรัพย์ไม่มีตวัตนสทุธิเท่ากบั 31.52 ล้านบาท 
ประกอบด้วย ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ (โปรแกรมด้านบญัชี การจดัซื )อ การบริหารเอกสาร การออกแบบสินค้า การควบคมุการ
ผลติสนิค้า) คา่ใช้จ่ายรอตดับญัชี (คา่ความเชี�ยวชาญ) เครื�องหมายการค้า และคา่สทิธิบตัรระหวา่งการจดทะเบียน 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ได้จดทะเบียนเครื�องหมายการค้าบริษัท (Logo) และเครื�องหมายการค้าสําหรับตราสินค้า 
(Brand Logo) โดยมีรายละเอียดดงันี ) 

ลาํดับ เครื�องหมายการค้า กรรมสิทธิ* รายละเอียด 

1 

 

บริษัทฯ 

อยูร่ะหวา่งการขอจดทะเบียนเครื�องหมายการค้า
สาํหรับสนิค้าที�ผลติภายใต้แบบสนิค้าของบริษัท ช ทวี 
จํากดั (มหาชน) 

2  

 
 

เครื�องหมายการค้าสาํหรับสนิค้าที�ผลติภายใต้แบบ
สนิค้าของ DOLL หรือแบบสนิค้าที�พฒันาร่วมกนั
ระหวา่งบริษัทฯ กบั DOLL 

3 

 

เครื�องหมายการค้าสาํหรับสนิค้าที�ผลติภายใต้แบบ
สนิค้าที�บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและพฒันาเอง 

4 

 

เครื�องหมายการค้าสาํหรับสนิค้าที�ผลติภายใต้แบบ
สนิค้าที�บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและพฒันาเอง 

5 

 

เครื�องหมายการค้าสาํหรับสนิค้าที�ผลติภายใต้แบบ
สนิค้าที�บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและพฒันาเอง 

6 

 บริษัทยอ่ย 

เครื�องหมายการค้าสาํหรับสนิค้าของบริษัท ช.ทวี เทอร์
โมเทค จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

7 

 

เครื�องหมายการค้าสาํหรับสนิค้าของบริษัท ช.ทวี เทอร์
โมเทค จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัท 

หมายเหต ุ: - ลําดบัที� 1,4 อยู่ในขั )นตอนการดําเนินการจดทะเบียนเครื�องหมายการค้า 

 
 

ทรัพย์สินทางปัญญา 

 ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ที�ใช้ประกอบธุรกิจ ในที�นี )คือ อนสุิทธิบตัรการประดิษฐ์ (อนสุิทธิบตัร) มีมลูค่า
ยตุิธรรมเทา่กบั 61,000,000.00 บาท ณ วนัที�ประเมินประมลูคา่ วนัที� 5 มกราคม 2558    

ตารางแสดงราคาต้นทุนต่อหน่วยในปีที�ผ่านมาของแต่ละอนุสิทธิบัตรที�ประเมินมูลค่า 

อนสุิทธิบตัรที�ประเมินมลูค่า ราคาขายตอ่หน่วย ในปี  2555-2557 
2555 2556 2557 

1) โครงหลงัคาสะพานเทียบเครื�องบนิของรถขนส่งเสบียงขึ )นเครื�องบนิ 287,398.42  264,209.74  305,866.52 
2) โครงสร้างขาคํ )ายนัของรถขนส่งเสบียงขึ )นเครื�องบนิ 132,534.29 178,547.76 146,431.28 
3) ชดุตอ่ความยาวช่วงท้ายแซสซีส 16,859.41 16,426.33 17,326.44 
4) บนัไดขึ )นลงรถ 16,500.00 16,500.00 16,500.00 
5) ชดุบนัไดขึ )นหลงัตู้  2,700.00 2,700.00 2,700.00 
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6) ชดุบนัไดลิงขึ )นหลงัคารถ 6,000.00 6,000.00 6,000.00 
7) ชดุเพิ�มความยาวคานขวางแบบปรับได้ 221,680.20 - 295,800.00 
8) ชดุประกบัยึดคานเสริม 15,000.00 15,000.00 15,000.00 
9) กลไกลการเปิดปิดผนงัด้านข้างรถบรรทกุ - - - 
10) อปุกรณ์ป้องกนัด้านข้างรถบรรทกุ 9,000.00 9,000.00 9,000.00 
11) อปุกรณ์กําหนดตําแหน่งการวางของตู้สินค้า 6,000.00 6,000.00 6,000.00 

 
 
ทั )งนี ) บริษัทฯ ได้จดทะเบียนอนสุทิธิบตัรผลติภณัฑ์ที�ได้รับการรับรองจากกรมทรัพย์สินทางปัญญาจํานวน 76 รายการ เพิ�มขึ )น
จากปี 2558 จํานวน 54 รายการ ตามรายละเอียดดงันี ) 

ลาํดับ 
ผลิตภณัฑ์ที�ได้รับสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร 

และออกแบบผลติภณัฑ์ 
วันที�ได้รับ วันหมดอายุ 

1 ชดุกลไกลการเปิดปิดผนงัด้านข้างรถบรรทกุ 03 ก.ย. 2553 24 ส.ค. 2557 
2 ชดุประกบัยดึคานเสริม 18 ม.ค. 2554 07 ก.ค. 2559 
3 ชดุเพิ�มความยาวคานขวางแบบปรับได้ 18 ม.ค. 2554 19 ก.ค. 2559 
4 ชดุบนัไดขึ )นหลงัคาตู้  28 มี.ค. 2554 19 ก.ค. 2559 
5 ชดุบนัไดลงิขึ )นหลงัคารถ 28 มี.ค. 2554 19 ก.ค. 2559 
6 บนัไดขึ )นลงรถ 26 ธ.ค. 2554 21 ก.ย. 2560 
7 อปุกรณ์ป้องกนัด้านข้างรถบรรทกุ 12 ก.ย. 2555 19 ต.ค. 2560 
8 โครงหลงัคาสะพานเทียบเครื�องบินของรถขนสง่เสบียงขึ )นเครื�องบิน 04 ม.ค. 2556 19 ต.ค. 2560 
9 โครงสร้างขาคํ )ายนัของรถขนสง่เสบียงขึ )นเครื�องบิน 04 ม.ค. 2556 19 ต.ค. 2560 
10 ชดุตอ่ความยาวช่วงท้ายแชสซีส์ 04 ม.ค. 2556 19 ต.ค. 2560 
11 อปุกรณ์กําหนดตําแหนง่การวางของตู้สนิค้า 19 ก.ค. 2556 19 ต.ค. 2560 
12 ชดุติดตั )งขาคํ )ายนัท้ายรถขนสง่เสบียงขึ )นเครื�องบิน 7 เม.ย. 2558 19 ต.ค. 2560 
13 สลกัลอ็ค 19 พ.ค. 2558 13 มี.ค. 2564 
14 กระบอกลมเร่งเครื�องยนต์ 19 พ.ค. 2558 10 เม.ย. 2564 
15 ชิ )นสว่นโครงรถบรรทกุ 19 พ.ค. 2558 10 เม.ย. 2564 
16 ชดุลกูล้อรางเลื�อน 15 มิ.ย. 2558 29 พ.ย. 2564 

17 สะพานทางลาดท้ายรถบรรทกุ                             21 ก.ค. 2558 10 เม.ย. 2564 

18 รอกบงัคบัสลงิ 21 ก.ค. 2558 06 ก.พ. 2564 

19 อปุกรณ์ปลดลอ็คกระบะบรรทกุ 21 ก.ค. 2558 21 ก.ย.2564 

20 กรอบบานเลื�อนประต ู 11 มิ.ย. 2558 21 ก.ย. 2564 
21 ชิ )นสว่นประกอบเครื�องอดั 28 ก.ค. 2558 15 ธ.ค. 2563 
22 อปุกรณ์ลากรถ 18 มิ.ย. 2558 29 พ.ย. 2564 
23 ชั )นวางของ 19 ต.ค. 2558 10 เม.ย. 2564 
24 ฝาปิดถงัเก็บนํ )า 19 ต.ค. 2558 13 มี.ค. 2564 
25 หน้าตดัโลหะ 19 ต.ค. 2558 15 ธ.ค. 2563 
26 หน้าตดัโลหะ 19 ต.ค. 2558 15 ธ.ค. 2563 
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27 บนัไดข้างสาํหรับยานพาหนะ 19 ต.ค. 2558 10 เม.ย. 2564 
28 หน้าตดัโลหะ 19-ต.ค. 2558 15 ธ.ค. 2563 
29 ลกูล้อรางเลื�อน 08 ต.ค. 2558 08 ม.ค. 2565 
30 ลกูล้อรางเลื�อน 08 ต.ค. 2558 08 ม.ค. 2565 
31 หน้าตดัโลหะ 06 พ.ย. 2558 08 ธ.ค. 2563 
32 ชดุหน้าตดัโลหะ 09 ธ.ค. 2558 15 ธ.ค. 2563 
33 ชิ )นสว่นรถบรรทกุ 09 ธ.ค. 2558 10 เม.ย. 2564 
34 บนัได 09 ธ.ค. 2558 13 มี.ค. 2564 
35 อกุกรณ์กั )นทางเข้าออก 08 ม.ค. 2559 12 ธ.ค. 2564 
36 อปุกรณ์ลอ็คฝาท้ายกระบะรถบรรทกุ 14 ม.ค. 2559 10 พ.ย.2563 
37 ชิ )นสว่นโครงรถบรรทกุ 14 ม.ค. 2559 26 ก.ย. 2563 
38 อปุกรณ์ยกถงัขยะ 14 ม.ค. 2559 26 ธ.ค. 2563 
39 โครงรถบรรทกุ 14 ม.ค. 2559 26 ก.ย. 2563 
40 อปุกรณ์ขยายความกว้างสาํหรับรถบรรทกุ 14 ม.ค. 2559 26 ก.ย. 2563 
41 ชิ )นสว่นโครงรถบรรทกุ 14 ม.ค. 2559 26 ก.ย. 2563 
42 โครงรถบรรทกุ 14 ม.ค. 2559 26 ก.ย. 2563 
43 บนัไดสาํหรับยานพาหนะ 14 ม.ค. 2559 10 เม.ย. 2564 
44 อปุกรณ์ยดึยางอะไหล ่ 29 ม.ค. 2559 14 ก.ย. 2563 
45 อกุปกรณ์จบัชิ )นงาน 29 ม.ค. 2559 10 พ.ย. 2563 
46 อปุกรณ์ลอ็คฝาท้ายกระบะรถบรรทกุ 29 ม.ค. 2559 10 พ.ย. 2563 
47 อปุกรณ์ปรับตั )งแรงบิดของสปริง 29 ม.ค. 2559 10 เม.ย. 2564 
48 อปุกรณ์ปิด-เปิดประตสูาํหรับยานพาหนะ 29 ม.ค. 2559 10 พ.ย. 2563 
49 อปุกรณ์ลอ็คฝาท้ายกระบะรถบรรทกุ 29 ม.ค. 2559 14 ก.ย. 2563 
50 อปุกรณ์ลอ็คยางอะไหล ่ 29 ม.ค. 2559 10 พ.ย. 2563 
51 อปุกรณ์ลอ็คฝาข้างกระบะรถบรรทกุ 29 ม.ค. 2559 14 ก.ย. 2563 
52 อปุกรณ์ลอ็ค 29 ม.ค. 2559 10 พ.ย. 2563 
53 อปุกรณ์ยดึลกูล้อตั )งสายพาน 30 มี.ค. 2559 06 ก.พ. 2564 
54 อปุกรณ์ลอ็คฝาท้ายกระบะรถบรรทกุ 10 มี.ค. 2559 26 ก.ย. 2563 
55 อปุกรณ์ลอ็คฝาท้ายกระบะรถบรรทกุ 10 มี.ค. 2559 26 ก.ย. 2563 
56 อปุกรณ์หนนุล้อรถยนต์ 10 มี.ค. 2559 26 ก.ย. 2563 
57 ชิ )นสว่นอปุกรณ์ยดึเพลาสาํหรับรถบรรทกุ 10 มี.ค. 2559 26 ก.ย. 2563 
58 สลกัลอ็ค 10 มี.ค. 2559 26 พ.ย. 2563 
59 อปุกรณ์หนนุล้อรถยนต์ 10 มี.ค. 2559 26 ก.ย. 2563 
60 คานรองรับตู้ของรถบรรทกุ 05 เม.ย. 2559 19 ต.ค. 2564 
61 ชิ )นสว่นเสริมโครงรถบรรทกุตู้สนิค้า 05 เม.ย. 2559 19 ต.ค. 2564 
62 สะพานลาํเลยีงสมัภาระ 05 เม.ย. 2559 19 ต.ค. 2564 
63 โครงลิ )นชกัสาํหรับยานพาหนะ 05 เม.ย. 2559 19 ต.ค. 2564 
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64 อปุกรณ์ยดึจบัหมอนหนนุล้อยานพาหนะ 18 เม.ย. 2559 19 ต.ค. 2564 
65 ชดุยดึพร้อมกระบอกไฮดรอลกิสาํหรับรถบรรทกุ     08 พ.ค. 2559 07 ธ.ค. 2564 
66 ชดุรถยนต์   03 พ.ค. 2559 15 ส.ค. 2563 
67 ชิ )นสว่นขาคํ )ายนั 03 มิ.ย. 2559 08 ม.ค. 2565 
68 ชิ )นสว่นขาคํ )ายนั 13 มิ.ย. 2559 29 พ.ย. 2564 
69 ชิ )นสว่นโครงรถบรรทกุ 13 มิ.ย. 2559 14 ก.ย. 2563 
70 ชิ )นสว่นโครงรถบรรทกุ 09 มิ.ย. 2559 26 ก.ย. 2563 
71 คนัโยกควบคมุการเปิด-ปิด 09 มิ.ย. 2559 10 เม.ย. 2564 
72 บนัไดข้างสาํหรับยานพาหนะ 09 มิ.ย. 2559 10 เม.ย. 2564 
73 โครงรถพว่งสาํหรับบรรทกุ 09 มิ.ย.2559 21 ก.พ. 2564 
74 ชิ )นสว่นโครงสร้างลฟิท์ 09 มิ.ย. 2559 09 พ.ย. 2564 
75 ชิ )นสว่นโครงสร้างลฟิต์ 09 มิ.ย. 2559 09 พ.ย. 2564 
76 อปุกรณ์สวิทซ์ควบคมุของขาคํ )ายนั 07 เม.ย. 2559 13 มี.ค. 2564 

หมายเหต ุ: ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทอยู่ระหวา่งยื�นขอจดทะเบียนอนสุิทธิบตัรและ/หรือสิทธิบตัรอีก 28 รายการ 
 
 

4.3 สัญญาที�เกี�ยวข้องกับทรัพย์สิน 
4.3.1  สัญญาเช่าพื >นที�อาคาร 

 บริษัทฯ ได้ทําสญัญาเช่าพื )นที�อาคาร จากนางสาวรุ่งทิวา ทวีแสงสกุลไทย (บุคคลที�มีความเกี�ยวโยงกับผู้ ถือหุ้น 
และกรรมการบริษัท) เพื�อใช้เป็นที�ตั )งสาํนกังานสาขาในกรุงเทพฯ โดยมีรายละเอียดของสญัญาเช่าดงันี ) 

สัญญาเช่าพื >นที�อาคารสาํนักงานหลักสี� 
ที�ตั )ง : เลขที� 96/25  ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี� กรุงเทพมหานคร 10210 
คูส่ญัญา : นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย/1 
พื )นที�เช่า : 2,894 ตารางเมตร 
คา่เช่า : 100,000 บาท / เดือน (ผู้ เช่าจะชําระคา่เชา่ให้แก่ผู้ เชา่ครั )งเดยีวในวนัครบกําหนดอายสุญัญา) 
ระยะเวลา : 1 ปี (ตั )งแตว่นัที� 1 พฤศจิกายน 2559 ถึง วนัที� 31 ตลุาคม 2560) 

หมายเหต ุ: /1 = นางสาวอศันา ทวีแสงสกลุไทย เป็นผู้จดัการมรดกแทนนางสาวรุ่งทิวา ทวีแสงสกลุไทย 
 

      4.3.2  สัญญาเช่าที�ดิน 
บริษัทฯ ทําสญัญาเชา่ชว่งที�ดิน จากนายตอ่ศกัดิ\ โลห์ไพศาลกฤช (ผู้ ถือสทิธิการเช่าระยะเวลา 10 ปี จากเจ้าของ

กรรมสทิธิ\ที�ดิน) เพื�อใช้เป็นที�ตั )งสาํนกังานสาขาจงัหวดัชลบรีุ โดยมีรายละเอียดสญัญา ดงันี ) 

สัญญาเช่าช่วงที�ดนิ จังหวัดชลบุรี 

ที�ตั )ง : โฉนดเลขที� 49992 เลขที�ดิน 77 ต.โป่ง อ.บางละมงุ จ.ชลบรีุ 20150 
โฉนดเลขที� 47813 เลขที�ดิน 1 ต.โป่ง อ.บางละมงุ จ.ชลบรีุ 20150 

คูส่ญัญา : นายตอ่ศกัดิ\ โลห์ไพศาลกฤช 
เนื )อที�ดิน : 7-0-30 ไร่ 
คา่เช่า : 300,000 บาท / ปี 
ระยะเวลา : 3 ปี (ตั )งแตว่นัที� 15 กมุภาพนัธ์ 2557 ถึง วนัที� 14 กมุภาพนัธ์ 2560) และสามารถตอ่อายไุด้คราวละ 3 ปี 
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บริษัทฯ ทําสญัญาเช่าที�ดินและสิ�งปลกูสร้าง จากนางสาวพิน บญุช่วย เพื�อใช้เป็นที�ตั )งศนูย์ซอ่มหนกัรถบรรทกุ 

โดยมีรายละเอียดสญัญา ดงันี ) 

สัญญาเช่าช่วงที�ดนิ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ที�ตั )ง : โฉนดเลขที� 16586 เลขที�ดิน 166 ต.ลาํไทร อ.วงัน้อย(พระราชวงั) จ.พระนครศรีอยธุยา 13170  
คูส่ญัญา : นางสาวพิน  บญุช่วย 
เนื )อที�ดิน : 8 ไร่ 
คา่เช่า : 220,000 บาท / ปี 
ระยะเวลา : 2 ปี (ตั )งแตว่นัที� 15 ธนัวาคม 2558 ถึง วนัที� 15 ธนัวาคม 2560) 
 

       4.3.3  สัญญาให้เช่าอาคาร 

 บริษัทฯ ทําสญัญาให้เช่าพื )นที�อาคารแก่ บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั (บริษัทย่อย) ประกอบด้วย พื )นที�อาคาร
และโรงงาน เพื�อใช้เป็นที�ตั )งสํานกังานใหญ่ของบริษัทย่อย และพื )นที�อาคารสํานกังานสาขาในกรุงเทพฯ ชั )น 2 เพื�อใช้เป็น
สาํนกังานสาขาของบริษัทย่อย รวมทั )งทําสญัญาให้เช่าพื )นที�อาคารแก่ บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จํากดั (บริษัทที�มีความ
เกี�ยวโยงกับผู้ ถือหุ้น และกรรมการบริษัท) ประกอบด้วย พื )นที�อาคารสํานักงานใหญ่ เพื�อใช้เป็นสํานกังานใหญ่ของบริษัท
ดงักลา่ว โดยมีรายละเอียดสญัญาทั )ง 3 ฉบบั ดงันี ) 

 

สัญญาให้เช่าอาคารโรงงาน 

ที�ตั )ง : ที�ดินโฉนดที� 11622 เลขที�ดิน 39 หน้าสาํรวจ 4968 ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแกน่ 
40000 

คูส่ญัญา : บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั 
พื )นที�เช่า : บางสว่นของโฉนดด้านทิศตะวนัออก พื )นที�เช่า 720 ตารางเมตร (กว้าง 15 เมตร x ยาว 28 เมตร)  
คา่เช่า : 200,000 บาท / เดือน  
ระยะเวลา : 3 ปี (ตั )งแตว่นัที� 1 พฤศจิกายน 2557 ถึง วนัที� 31 ตลุาคม 2560) 
 

สัญญาให้เช่าพื >นที�อาคารสาํนักงานชั >น 2  

ที�ตั )ง : เลขที� 96/25 หมูที่� 3 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี� กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย์ 
10210 

คูส่ญัญา : บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั 
คา่เช่า : 20,000 บาท / เดือน 
ระยะเวลา : 3 ปี (ตั )งแตว่นัที� 5 มกราคม 2558 ถึง วนัที� 31 ธนัวาคม 2561) 
 

สัญญาให้เช่าพื >นที�อาคารสาํนักงาน  

ที�ตั )ง : เลขที� 265 หมูที่� 4 ถนนกลางเมือง ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น 40000 
คูส่ญัญา : บริษัท ขอนแก่น ช.ทวี (1993) จํากดั 
คา่เช่า : 30,000 บาท / เดือน (ชําระคา่เชา่ครั )งเดียวภายในเดือนที�ครบกําหนดอายสุญัญาเชา่) 
ระยะเวลา : 1 ปี (ตั )งแตว่นัที� 5 มกราคม 2559 ถึง วนัที� 31 ธนัวาคม 2559) 
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      4.3.4  กรมธรรม์ 

คู่สัญญา : บริษัท นวกจิประกันภยั จาํกัด (มหาชน) 

กรมธรรม์เลขที� :  F1QJSC-003-000 (KKD-FFPC-15) 
ประเภทกรมธรรม์ : ประกนัอคัคีภยั 
ทรัพย์สนิเอาประกนั : 265 หมู ่4 ถนนกลางเมือง ตาํบลในเมือง อําเภอเมือง จงัหวดัขอนแก่น 40000 
ระยะเวลา : 1 ปี (ตั )งแตว่นัที� 12 มิถนุายน 2559 ถึง วนัที� 12 มิถนุายน 2560) 
จํานวนเงินเอาประกนั : 93,300,000 บาท (เก้าสบิสามล้านสามแสนบาทถ้วน) 
ผู้ รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน) 
 
 

4.4 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทที�เกี�ยวข้อง 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีมลูคา่เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย โดยวิธีราคาทนุรวมทั )งสิ )น 22.60  บาท หรือคิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 1.33 ของสนิทรัพย์รวมตามงบการเงินเฉพาะของบริษัท โดยมีรายละเอียดดงันี ) 

บริษัท ทุนชาํระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการลงทุน 
(%) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

CTV-TMT 20.00 99.99% 22.60 
  รวมมูลค่าเงนิลงทุน 22.60 

 

นโยบายการลงทนุในบริษัทยอ่ย 

 นโยบายการลงทนุของบริษัทฯ คือ พิจารณาขยายธุรกิจเพื�อเพิ�มศกัยภาพในการรับงาน โดยลงทนุร่วมกบัพนัธมิตร
ทางธุรกิจที�รู้จกักนัมานานหรือบริษัทที�มีชื�อเสียง เพื�อจดัตั )งกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หรือกิจการค้าร่วม (Consortium) 
สําหรับการเข้ารับงานหรือเข้าร่วมประมูลงานโครงการที�มีขนาดใหญ่ โดยบริษัทฯ จะคํานึงถึงความพร้อมของบุคลากรและ
ทีมงาน อตัราการทํากําไรต้องเป็นไปตามนโยบายที�กําหนดไว้ ควบคูไ่ปกบัการพิจารณาคดัเลอืกพนัธมิตรทางธุรกิจที�น่าเชื�อถือ 
ทั )งในเรื�องคณุภาพของผลติภณัฑ์ ฐานะทางการเงิน ความน่าเชื�อถือของผู้บริหาร เพื�อป้องกนัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ )นจากการ
ร่วมงานกนัในอนาคต 
 สําหรับนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ จะคํานึงถึงผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี�ยง และสภาพ
คลอ่งทางการเงินของบริษัทอยา่งรอบคอบ โดยจะพิจารณาลงทนุในบริษัทยอ่ยที�มีศกัยภาพที�จะเกื )อหนนุและเอื )อประโยชน์ต่อ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นสาํคญั และโครงการลงทนุแตล่ะครั )งจะต้องผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที�
ประชมุผู้ ถือหุ้นตามขอบเขตอํานาจการอนมุตัิที�กําหนดไว้  ซึ�งบริษัทฯ มีนโยบายสง่กรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ เข้า
ไปเป็นกรรมการสว่นใหญ่ในบริษัทย่อย เพื�อควบคุมทิศทาง และนโยบายการบริหารงานที�สําคญัของบริษัทย่อยดงักล่าวให้
สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทฯ 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัท ช ทวี (มหาชน) และบริษัทยอ่ย และการดําเนินกิจกรรมทางการค้าผา่นกิจการร่วม

ค้าตา่งๆ ได้มีคดีความและข้อพิพาททางกฎหมาย ที�อาจสง่ผลกระทบด้านลบต่องบการเงินหรือสินทรัพย์ของบริษัทฯ ตามงบ
การเงินสาํหรับรอบระยะเวลาบญัชี สิ 5นสดุ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คือ 

คดีพิพาททางศาลปกครองกับองค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ โครงการประกวดราคาซื 5อรถโดยสารปรับอากาศใช้
เชื 5อเพลิงก๊าซธรรมชาติ(NGV) จํานวน 489 คนั และจ้างซ่อมแซมบํารุงรักษารถโดยสารดงักลา่วผ่านกิจการร่วมค้ากบับริษัท
ขอนแก่น ช.ทวี(1993) จํากดั โดยการใช้ชื�อกิจการร่วมค้า เจวีซีซี ซึ�งได้รับการคดัเลือก และประกาศให้เป็นผู้ชนะการประมูล
แล้ว ตอ่มาภายหลงัองค์การขนสง่มวลชนกรุงเทพ ได้มีหนงัสอืแจ้งยกเลกิการทําสญัญาดงักลา่วข้างต้น ทั 5งนี 5กิจการร่วมค้าเจวี
ซีซี โดยบริษัท ช ทวี จํากดั(มหาชน) ได้มีหนงัสอืยื�นอทุธรณ์ไปยงัหนว่ยงานผู้ออกคําสั�ง และหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องแล้วแตไ่มเ่ป็น
ผล ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกิจการร่วมค้าฯ ได้มีมติให้ดําเนินการฟ้องร้องดําเนินคดีในชั 5นศาลในการขอให้องค์การ
ขนสง่มวลชนกรุงเทพ  เพิกถอนคําสั�ง และเรียกคา่เสยีหาย เป็นคดีหมายเลขดําที� 294/2559 ณ ศาลปกครองกลาง ลงวนัที� 24 
กุมภาพนัธ์ 2559 ระหว่างกิจการร่วมค้าฯ เป็นผู้ ฟ้องคดี ฟ้องเรียกค่าเสียหายองค์การขนสง่มวลชนกรุงเทพ ผู้ถกูฟ้องคดีที� 1 
คณะกรรมการบริหารกิจการขนสง่มวลชนกรุงเทพ ผู้ถกูฟ้องคดีที� 2 ผู้ อํานวยการองค์การขนสง่มวลชนกรุงเทพ ผู้ถกูฟ้องคดีที� 3 
คณะกรรมการวา่ด้วยการพสัดดุ้วยวิธีอิเลก็ทรอนิกส์ ผู้ถกูฟ้องคดีที� 4 และกระทรวงการคลงั ผู้ถกูฟ้องคดีที� 5 กรณีอนัเกี�ยวด้วย
การยกเลกิการลงนามนามสญัญาโครงการประกวดราคาซื 5อรถเมล์ NGV จํานวน 489 คนั อยูร่ะหวา่งยื�นคําคดัค้านคําให้การผู้
ถกูฟ้องคดี ครบกําหนดยื�นกรณีขอขยายยื�นคําคดัค้านคําให้การภายในเดือนเมษายน 2560  
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6. ข้อมูลทั�วไป และข้อมูลสาํคัญอื�น 
 

6.1 ข้อมูลทั�วไป ณ 31 ธันวาคม 2559 
บริษัทที�ออกหลักทรัพย์ 
ชื�อยอ่หลกัทรัพย์                                                                 

: 
: 

บริษัท ช ทวี จํากดั (มหาชน) 
CHO ( จดทะเบียนในตลาด เอ็ม เอ ไอ ) 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107556000027 
ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ สร้างสรรค์ ผลิตตวัถงั ติดตั ;งระบบวิศวกรรมทางยานยนต์เพื�อการพาณิชย์  

ใ ห้ บ ริ ก า ร เ ท ค โ น โ ล ยี ร ะ บ บ ร า ง  ร ว ม ทั ;ง ผ ลิ ต แ ล ะ ใ ห้ บ ริ ก า ร เ กี� ย ว กั บ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมในการป้องกันประเทศ  สินค้าและบริการของบริษัทฯ เช่น  
รถบรรทุก  รถพ่วง รถบัส  รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบิน  รถไฟ  รถดับเพลิง     
รถกู้ภยั  รถหุ้มเกราะ รถลาํเลยีงพล เรือรบหลวง เป็นต้น  

ทนุจดทะเบียน : 296,972,494.50  บาท (สองร้อยเก้าสบิหกล้านเก้าแสนเจ็ดหมื�นสองพนัสี�ร้อยเก้าสิบ
สี�บาทห้าสบิสตางค์) 

ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 
 
มลูคา่หุ้นที�ตราไว้ตอ่หุ้น 
หุ้นบริุมสทิธิ 

:   
 
: 
:   

295,735,443.25 บาท (สองร้อยเก้าสิบห้าล้านเจ็ดแสนสามหมื�นห้าพนัสี�ร้อยสี�สิบ
สามบาทยี�สบิห้าสตางค์)  
หุ้นสามญั 0.25 บาท (ยี�สบิห้าสตางค์) 
ไมม่ี 
 

โทรศพัท์ : 043-341-412-18 
โทรสาร : 043-341-410-11 
ที�ตั ;งสาํนกังานสาขา 1 (กรุงเทพฯ) : เลขที� 96/25 ถนนวิภาวดีรังสติ แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี� กรุงเทพมหานคร 

10210 
 : โทรศพัท์ 0-2973-4382-4     โทรสาร 0-2973-4385 
ที�ตั ;งสาํนกังานสาขา 2 (ชลบรีุ) : เลขที� 66/5 หมู ่2 ตําบลโป่ง อําเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบรีุ 
 : โทรศพัท์ 038-227-378   โทรสาร 038-227-378 
ที�ตั ;งสาํนกังานสาขา 3 
(พระนครศรีอยธุยา) 

: 
: 

เลขที� 62 หมู ่2 ตําบลลาํไทร อําเภอวงัน้อย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13170 
โทรศพัท์  035-257085     โทรสาร 035-257086 

 
เว็บไซต์ (URL) 

 
: 

 
www.cho.co.th 
 

บริษัทย่อย : บริษัท ช.ทวี เทอร์โมเทค จํากดั  
เลขทะเบียนบริษัท : 0405548000302 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผู้ออกแบบ ผลิต ประกอบและตดิตั ;งตู้บรรทกุไฟเบอร์กลาส นํ ;าหนกัเบา 

ที�ตั ;งสาํนกังานใหญ่และโรงงาน : เลขที� 265 หมู ่4 ถนนกลางเมือง ตําบลเมืองเก่า อําเภอเมืองขอนแก่น จงัหวดั
ขอนแก่น 40000 

โทรศพัท์ : 043-341-210-12 
โทรสาร : 043-341-242 
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ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ 
โทรศพัท์ 
โทรสาร 
อีเมล 

 
: 
: 
: 

 
043-341412-18 ตอ่ 118 
043-341410 
ir@cho.co.th 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 

ที�ตั ;งสาํนกังาน 
 

: 
 

Mail Room ชั ;น 1  อาคาร C 

 ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
 เลขที� 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

โทรศพัท์ : 02-0099378 
โทรสาร 
เว็บไซต์ (URL) 

: 
:    

02-0099476 
www.tsd.co.th 
 

บริษัทผู้สอบบัญช ี : บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105541040328 
ผู้สอบบญัชี – บริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย 

: นายสดุวิณ  ปัญญาวงศ์ขนัติ           ทะเบียนเลขที� 3534 

นางอนทุยั ภมูิสรุกลุ                         ทะเบียนเลขที� 3873 
นายวเิชียร กิ�งมนตรี                         ทะเบียนเลขที� 3977 

ที�ตั ;งสาํนกังาน : 179/74-80  อาคารบางกอกซติี ;ทาวเวอร์ ชั ;น 15  ถนนสาทรใต้  แขวงทุง่มหาเมฆ  เขต
สาทร  กรุงเทพฯ  10120 

โทรศพัท์ : 02-3441000, 02-8245000 
โทรสาร : 02-2865050 
เว็บไซต์ (URL)  www.pwc.com/th 
   

6.2 ข้อมูลสาํคัญอื�น  
   6.2.1  การวิจัยและพัฒนา 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการวิจยัและพฒันา (Research and Development : R&D) โดยตระหนกัถึงความสําคญั
ของการพัฒนาเทคโนโลยี และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ให้มีความหลากหลาย มีรูปแบบที�ทันสมัย เพื�อตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าอย่างสมบูรณ์ ควบคู่กับการพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความรวดเร็ว มีความแม่นยํายิ�งขึ ;น โดยให้
ความสําคญักบัการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และระบบไอที (IT) ในการทํางานตามแผนงานที�วางไว้ในแต่ละขั ;นตอน ตั ;งแต่เริ�มร่าง
ชิ ;นงานจนกระทั�งสง่มอบสนิค้าให้แก่ลกูค้า รวมไปถึงการให้คําแนะนํา และบํารุงรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ (Remote service) 
ดงันั ;นถึงแม้สนิค้าของบริษัทฯ จะถกูนําไปใช้งานยงัตา่งประเทศก็สามารถได้รับการบํารุงรักษาโดยทีมงานผู้ เชี�ยวชาญของบริษัท
ได้โดยตรง 

การวิจยัและพฒันาด้านผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ จะเน้นการพฒันาผลติภณัฑ์ด้านการออกแบบตวัถงัรูปแบบตา่งๆ ให้
เหมาะสมกบัประเภทงานขนสง่เฉพาะตามความต้องการของลกูค้าและเหมาะสมกบัแชสซีรถบรรทกุ รถพว่ง-กึ�งพว่งที�ลกูค้าเลอืก
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ไว้ รวมทั ;งพฒันาด้านเทคโนโลยีและงานระบบวิศวกรรมตา่งๆ เพื�อให้สนิค้าสามารถใช้งานได้สะดวกมากยิ�งขึ ;น มีความแข็งแกร่ง
ทนทานในขณะที�ยงัสามารถรับนํ ;าหนกัได้มากที�สดุ ง่ายตอ่การบงัคบัควบคมุเพื�อความคลอ่งแคลว่ในการขนสง่ทกุสภาพถนน มี
ความเหมาะสมและทนตอ่ทกุสภาพอากาศในประเทศที�ลกูค้านําสนิค้าไปใช้งาน 

บริษัทฯ ไมห่ยดุยั ;งในการวิจยัและพฒันาผลติภณัฑ์หรืองานระบบวิศวกรรมตา่งๆ โดยทีมวจิยัและพฒันาของบริษัทฯ 
ได้ออกแบบนวตักรรมสนิค้ารูปแบบใหม ่และพฒันาเทคโนโลยีตา่งๆ อยา่งตอ่เนื�อง โดยทกุผลติภณัฑ์ที�บริษัทฯ ออกแบบหรือเป็น
ผู้คิดค้นนวตักรรมดงักลา่ว จะดําเนินการขอขึ ;นทะเบียนกบักรมทรัพย์สนิทางปัญญา โดยได้รับอนสุทิธิบตัรมาแล้ว 76 รายการ 
นอกจากนี ;ยงัมีนวตักรรมผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  104 รายการ ที�อยูร่ะหวา่งขึ ;นทะเบียนขอรับอนสุทิธิบตัร หรือสทิธิบตัรการประดิษฐ์/
สทิธิบตัรการออกแบบผลติภณัฑ์ จากกรมทรัพย์สนิทางปัญญา 

นอกจากนี ; บริษัทฯ ได้มีการวิจัยและพฒันา รถลําเลียงอาหารสําหรับเครื�องบินแอร์บสั A380 ซึ�งปัจจุบนันบัว่าเป็น
เครื�องบินที�มีขนาดใหญ่ที�สดุในโลก โดยร่วมกับสํานักงานนวตักรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) กระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในการออกแบบโครงสร้างแบบ Fabricate X-Frame โดยใช้วสัด ุHigh-Tensile Grade ที�มีความแข็งแรงและมีนํ ;าหนกั
เบา ทําให้สามารถปรับระดบัความสงูของโครงสร้างได้สงูสดุ 9 เมตร และได้มีการประยุกต์ใช้ระบบควบคุมอตัโนมตัิสําหรับ
ควบคมุเสถียรภาพและทิศทางการสง่อาหารแบบ 6 ทิศทาง เพื�อช่วยเพิ�มความสะดวกและลดเวลาในการปฏิบตัิงาน ทั ;งนี ;บริษัทฯ 
ได้รับการสนบัสนนุคา่ใช้จ่ายในการวิจยัและพฒันาดงักลา่วจากสาํนกังานนวตักรรมแหง่ชาติ (องค์การมหาชน) 

บริษัทฯ มีการพฒันากระบวนการผลติให้มีความรวดเร็วขึ ;น ทําให้ลดระยะเวลาในการผลติลง ซึ�งเกิดจากการที�ทีมงาน
ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายผลติและหนว่ยงานที�เกี�ยวข้องได้ศกึษาวิจยัในโครงการ Routine to Research (R2R) เริ�มตั ;งแตปี่ 2557 เป็น
ต้นไป โดยการสง่เสริมให้พนกังานคิดค้นวิธีการ เครื�องมือ และอปุกรณ์ตา่ง ๆ ในการชว่ยทํางานให้สะดวกรวดเร็วและประหยดัทั ;ง
ต้นทนุและเวลาเพื�อเพิ�มประสทิธิภาพในการทํางานเป็นการฝึกการวางแผน จดัเตรียม กําหนดขั ;นตอน ได้อยา่งเป็นระบบมากขึ ;น 
รวมถึงมีการสลบัปรับเปลี�ยนขั ;นตอนการผลติให้เหมาะสมและช่วยลดระยะเวลาในกระบวนการผลติโดยรวมได้ ในขณะที�ยงัคง
รักษามาตรฐาน 
การผลติ การตรวจสอบและควบคมุคณุภาพได้ตามเกณฑ์กําหนดมาตรฐานสากลตา่งๆ ที�บริษัทฯ ได้รับการรับรอง ไมว่า่จะเป็น 
ISO 9001, CE Mark, IATA เป็นต้น 

นอกจากจะให้ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์และด้านกระบวนการผลิตแล้ว บริษัทฯ ยังให้
ความสาํคญักบัการพฒันาบคุลากร เพื�อเพิ�มศกัยภาพและประสิทธิภาพในการทํางานของบคุลากรทกุฝ่ายงาน โดยจดัให้มีการ
อบรมบุคลากรทั ;งการอบรมภายในบริษัทฯ โดยบุคลากรของบริษัทเอง ซึ�งมีประสบการณ์การทํางานมานาน เชี�ยวชาญ และ
ปรับปรุงพฒันางาน รวมทั ;งการรวบรวมความรู้ในด้านตา่ง ๆ ฝึกสอนและปรับให้เป็นครูช่างของบริษัทเพื�อเพิ�มความภาคภมูิใจใน
งานอาชีพมากขึ ;น และการอบรมจากผู้ เชี�ยวชาญหรือสถาบันชั ;นนําภายนอกอย่างสมํ�าเสมอเพื�อเป็นการเพิ�มพูน ความรู้ 
วิทยาการใหม ่ๆ ทนัสมยัให้กบับคุลากรของบริษัท 
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ตารางแสดงคา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบัการวิจยัและพฒันา ปี 2557-2559 

  (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
คา่ใช้จ่ายการวจิยัและพฒันา 3.98 3.18 3.05 

รวม 3.98 3.18 3.05 
          

  6.2.2  โครงการในอนาคต 
 บริษัทฯ มีโครงการในอนาคตเพื�อรองรับแผนขยายรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เติบโตอย่างต่อเนื�องใน
อนาคต ดงันี ; 

โครงการ เงนิลงทุน ระยะเวลาโครงการ 
(ตวัเลขประมาณ)  

โครงการในอนาคตของบริษัทฯ     
1.) โครงการโรงเรียนช่าง 5  ล้านบาท / ตอ่ปี พฒันาอยา่งตอ่เนื�อง 
2.) โครงการโรงผลติรถบสั 45  ล้านบาท ปี 2559-2561 
3.) โครงการวจิยัและพฒันาระบบออโตเมชั�น   

3.1 หุน่ยนต์ชว่ยงานในโรงงานอตุสาหกรรม 15.00-20.00 ล้านบาท ปี 2555-2560 
 

4.) โครงการขยายศนูย์ซอ่ม One Stop Service ทั�ว
ประเทศรวม 8 ศนูย์ 

     ( จะเปิดดําเนินงาน 1 ศนูย์ต้นปี 2560) 

480 ล้านบาท ปี 2560-2562 

โครงการในอนาคตของบริษัทย่อย     
1.) โครงการใกล้กรุงเทพฯ 50.00 ล้านบาท ปี 2560-2562 

 

 

โครงการในอนาคตของบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีโครงการในอนาคตเพื�อรองรับแผนขยายรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้เติบโตอยา่งตอ่เนื�องในอนาคต ดงันี ; 

1. โรงเรียนช่าง (CHO School) 
บริษัทฯ ได้ดําเนินการในการพฒันาบคุลากรให้สอดคล้องกบันโยบายและสภาวะการ ด้วยการพฒันาความรู้ ทกัษะ 

และคณุลกัษณะของบคุลากร โดยใช้เครื�องมือในการพฒันาบคุลากร 3 รูปแบบ ได้แก่ การสอนงาน (Coaching / OJT) การ
แบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing / CHO School) และ การมอบหมายโครงการ (Project Assignment / Mechatronics 
Project) เพื�อให้บคุลากรสามารถนําความรู้มาประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงาน โดยเฉพาะการพฒันาผลติภณัฑ์ที�มีคณุภาพเพื�อสง่
มอบสนิค้าทีเหนือความคาดหวงัให้กบัลกูค้า ซึ�งจะสร้างความแข็งแกร่งให้กบัองค์กร และรองรับการเติบโตของธุรกิจอยา่งยั�งยนื 
ทั ;งนี ;บริษัทฯได้จัดทําโครงการพฒันาบุคลากรที�ครอบคลมุในทุกระดบั เน้นการมีส่วนร่วมและมีปฏิสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล 
(Interpersonal Relationship) รูปแบบการทํางานเป็นทีม (Team Work) 
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CHO School Training for Trainer Program 

เป็นหลกัสตูรที�ออกแบบมาจากการประเมิน Competency Problem ของพนกังานในระดบัหวัหน้างาน เพื�อเตรียม
ความพร้อมพนกังานและพฒันาไปสูค่รูช่างในโรงเรียน ช.ทวี  
หลักสูตรอบรมระยะสั Nน  
เป็นรูปแบบหลกัสตูรการเรียนรู้พื ;นฐานช่าง พื ;นฐานงานช่างฝีมือที�ใช้ในการทํางานเฉพาะของบริษัทฯ โดยเป็นหลกัสตูรระยะสั ;น 
(5 สปัดาห์) ซึ�งจะแบง่กลุม่พนกังานที�เข้ารับการเรียนรู้พฒันาและฝึกฝนทกัษะทางด้านช่างในระดบัพื ;นฐาน ประมาณ 6-7 รุ่น
ตอ่ปี โดยแบง่กลุม่เป็นกลุม่การเรียนรู้ดงันี ; 
           

 ปี 2558 ปี 2559 
พนกังานเข้าใหม ่ 40.4 % 31.13 % 
พนกังานปฏิบตัิการ 12.8 % 5.30 % 

              หมายเหต ุร้อยละของจํานวนผู้ เข้าเรียนคิดจากจํานวนของพนกังานทั ;งหมด 
 
หลักสูตรอบรมระยะสั Nน CHO Mechatronics Program ( 5 สปัดาห์) 

เป็นหลกัสตูรเปิดสอนทั ;งระดบัวิศวกร และพนกังานช่างเทคนิค พนกังานแผนกต่างๆ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อให้เกิด
ความเข้าใจพื ;นฐานของระบบต่างๆ ในการสร้างนวตักรรม เกิดการเรียนรู้เทคโนโลยีระบบการควบคมุอตัโนมตัิและสามารถ
เข้าใจระบบควบคมุตา่งๆ และให้มีการทําโครงการ (Project) ก่อนจะจบหลกัสตูร ขณะนี ;มีทั ;งหมดประมาณ 10 โครงการ ที�อยู่
ระหวา่งการดําเนินงาน 

              

2. โครงการผลิตรถบัส 

รถโดยสารปรับอากาศจํานวนที�นั�งไม่น้อยกว่า 30 ที�นั�งโดยใช้พลงังานก๊าซธรรมชาติเป็นเชื ;อเพลิง เป็นโครงการที�บริษัทฯ 
ได้ยื�นขอการส่งเสริมจากสํานกังานส่งเสริมการลงทนุ ตามบตัรส่งเสริมเลขที� 1528(2)/2554 โดยการผลิตและประกอบ
ชิ ;นส่วนต่างๆ ของรถโดยสาร ลดภาระในการนําเข้าจากต่างประเทศทั ;งคัน เน้นให้เกิดการสร้างมูลค่าการลงทุน
อตุสาหกรรมภายในประเทศ และท้องถิ�นควบคู่กนัไป การสง่บคุคลากรเพื�อศึกษาเรียนรู้ขั ;นตอนการผลิตประกอบอย่าง
เชี�ยวชาญแล้วนํามาถ่ายทอดเป็น การจดัการความรู้ (KM) ของบริษัทเองในการที�จะปรับปรุงสานต่อเทคโนโลยีจาก
ต่างประเทศเป็นของตนเองได้ อีกทั ;งยงัเป็นการลดงบประมาณในการจัดซื ;อจัดหาของภาครัฐที�จะนํารถโดยสารปรับ
อากาศมาทดแทนเพื�อบริการประชาชน  ตลอดจนการดแูลบํารุงรักษาอย่างต่อเนื�อง ลดภาวะความเสี�ยงของการละทิ ;ง
บริการหลงัการขายของผู้ จําหนา่ย  อีกทั ;งยงัเป็นการสร้างงานอตุสาหกรรมต่อเนื�องภายในประเทศ เช่น โรงงานผลิตเบาะ 
โรงงานผลติกระจก โรงงานผลติยาง โรงงานผลติแบตเตอรี� และโรงงานที�ผลติอปุกรณ์สายไฟฟ้าภายในรถ เป็นต้น บริษัทฯ 
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มีความพร้อมที�จะดําเนินการได้ทนัที หากมีการประมลูและได้รับสญัญาการจ้างงาน  และการขยายโรงงานเพื�อการสง่ออก 
โดยปัจจบุนัได้ทําการวิจยั พฒันา และเริ�มผลติรถต้นแบบขายให้ลกูค้าแล้วในปี 2559 

3. โครงการวิจัยและพัฒนาระบบออโตเมชั�น  
หุน่ยนต์ช่วยงานในโรงงานอตุสาหกรรม : ได้ดําเนินการเซ็นสญัญาจ้างที�ปรึกษาโครงการวิจยัและพฒันาหุ่นยนต์ต้นแบบ

แล้วเมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2555 ใช้เวลาในการดําเนินงาน 2 ปี ซึ�งจะได้ต้นแบบหุ่นยนต์ จากนั ;นทําการทดสอบ และทดลอง
ใช้งานในสายการผลติของบริษัทอีก ประมาณ 5 ปี จนสามารถผลติเป็นสนิค้าออกจําหนา่ยเชิงพาณิชย์ได้ คาดการณ์ว่าจะเริ�ม
ผลติเพื�อจําหนา่ยในเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2566 วตัถปุระสงค์หลกัของการพฒันาหุ่นยนต์ช่วยงานในโรงงานอตุสาหกรรม ก็เพื�อ
ร่วมพฒันาระบบการผลติสนิค้าให้เข้าถึงการใช้เทคโนโลยีที�ลํ ;าสมยัในต้นทนุแบบประหยดั ทําให้กําลงัการผลิตสงูขึ ;น และเพิ�ม
มลูคา่ให้กบัสนิค้าของลกูค้า โดยบริษัทฯ จะออกแบบหุน่ยนต์ช่วยงานในโรงงานอตุสาหกรรมให้สั�งการใช้งานได้ง่าย เน้นกลุม่
ลกูค้าโรงงานอตุสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) 

 

4. โครงการขยายศูนย์ซ่อม สิบล้อ 24 ชั�วโมง by CHO ทั�วประเทศ 

    
     

บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากบริษัท ลนิฟอกซ์ ทรานสปอร์ต (ประเทศไทย) จํากดั (“Linfox”) และบริษัท    เอกชยั 
ดิสทริบิวชั�น ซิสเทม จํากดั (“Tesco-Lotus”) ให้เป็นผู้บริหารโครงการบริการงานซ่อมและศนูย์ซ่อมสําหรับรถบรรทกุ   รถพ่วง-
กึ�งพ่วง ของทั ;ง 2 บริษัท โดยบริษัทฯ รับผิดชอบงานซ่อมบํารุงเพื�อรักษาสมรรถนะการใช้งาน (PM) ของรถ  โดยมีรถทั ;งหมด
มากกวา่ 2,000 คนั ในพื ;นที�ศนูย์กระจายสนิค้าของ Tesco-Lotus ปัจจบุนัมีศนูย์ซอ่มอยูใ่น Distribution Center (DC) จํานวน 
6 แหง่ ประกอบด้วย ศนูย์ลาํลกูกา ศนูย์วงัน้อย ศนูย์สามโคก ศนูย์บางบวัทอง ศนูย์ขอนแก่น และจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี   

บริษัทฯ มีแผนขยายสาขาศนูย์ซ่อมบริการไปทั�วประเทศไทย ในชื�อ "สิบล้อ 24 ชั�วโมง by CHO" และขยายไปยงั
ตา่งประเทศ โดยสาขาที� 1 ตั ;งอยู่ที� 37/30 หมู่ที� 1 ตําบลหนองขาม อําเภอศรีราชา จงัหวดัชลบรีุ อยู่บริเวณใกล้แหลมฉบงั ซึ�ง
ได้ดําเนินการก่อสร้างและคาดว่าจะสามารถเปิดให้บริการได้ในไตรมาส 1 ของปี 2560 และจะดําเนินการศึกษาหาพื ;นที�เปิด
เพิ�มสาขาที� 2 และ 3 ในปี 2560 โดยภายในปี 2562 บริษัทคาดว่าจะสามารถเปิดบริการได้ 8 ศนูย์ ทั�วประเทศ อีกทั ;งบริษัทฯ 
ได้เปิดรับแจ้งปัญหางานบริการหลงัการขาย ( After Sales Service) ที�เบอร์โทรศพัท์ 089-7112198 ตลอด 24 ชั�วโมง โดยในปี 
2558 มียอดจํานวนการใช้บริการ After Sales Service กวา่  214 ราย และปี 2559 จํานวนผู้ใช้บริการ 224 ราย  
 
โครงการในอนาคตของบริษัทย่อย 
 โครงการสร้างโรงงานผลิตใกล้กบัพื ;นที�กรุงเทพฯ เพื�อลดต้นทนุในการขนสง่ และสามารถให้ลกูค้าเข้าตรวจสอบสินค้าได้
สะดวก เนื�องจากลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพฯและพื ;นที�ปริมณฑล จึงมีนโยบายแสวงหาและศึกษาข้อมูลในการสร้าง
โรงงานผลติเพิ�มในพื ;นที�อื�น ซึ�งจากการศกึษาและเพื�อสนองตอบความต้องการของลกูค้าได้อยา่งรวดเร็ว จึงมีนโยบายในการหา
พื ;นที�บริเวณกรุงเทพมหานคร และปริมณฑลเพื�อพิจารณาตอ่ไป 
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โครงการที�บริษัทฯ อยู่ระหว่างดาํเนินการนําเสนอหรือเข้าประมูลรับงาน 
 บริษัทฯ มีโครงการที�อยูร่ะหวา่งดําเนินการนําเสนอหรือเข้าประมลูรับงานในโครงการตา่งๆ ทั ;งของภาครัฐและเอกชน 
สรุปได้ดงันี ; 

โครงการ พนัธมิตรทาง
ธุรกิจ 

มลูคา่โครงการ 
(ตวัเลขประมาณ) 

ระยะเวลาโครงการ 
(คาดการณ์) 

โครงการงานซอ่มบํารุงยานยนต์ในอตุสาหกรรมป้องกนั
ประเทศที�เป็นผลงานออกแบบของ BAE SYSTEMS 

BAE SYSTEMS ปีละ 100 ล้านบาท ปี 2560-2562 

หมายเหต ุ:   BAE SYSTEMS เป็นผู้ผลิตสินค้าอตุสาหกรรมป้องกนัประเทศรายใหญ่อนัดบั2ของโลก จากประเทศสหราชอาณาจกัร (ปัจจบุนั บริษัทฯ 
ผ่านการตรวจสอบกิจการ (Due Diligence) จาก BAE SYSTEMS แล้ว และอยูร่ะหวา่งการเจรจาในรายละเอียดเกี�ยวกบัความร่วมมือ
ทางธุรกิจ)  

 
 


