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7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,100 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 1,100 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจ านวน 11,000,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท (จดทะเบียนแกไ้ขเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558) 

7.2 ผู้ถือหุ้น  

 ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุด เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2558 รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดยนบัรวมผู้
ถือหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และผูถื้อหุ้นท่ีอยูภ่ายใตผู้มี้
อ  านาจควบคุมเดียวกนั มีรายละเอียดดงัน้ี  
 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด 

เมือ่วนัที ่26 พฤศจิกายน 2558 

จ านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 กลุ่มพลสัสินทร์ 4,315,841,900 39.23 

 1.1 กลุ่มรตพิาณชิย์วงศ์ 2,957,980,050 26.89 

 1.1.1 คุณกรรณิกา พลสัสินทร์* 1,994,750,400 18.13 
 1.1.2 คุณณรัณ รติพาณิชยว์งศ ์ 775,403,100 7.05 

 1.1.3 คุณธชัชยั รติพาณิชยว์งศ ์ 187,826,550 1.71 

 1.2 กลุ่มพลสัสินทร์ 1,357,861,850 12.34 

 1.2.1 คุณเกรียงศกัด์ิ  พลสัสินทร์* 368,587,850 3.35 
 1.2.2 คุณสุวิมล อธิกิจ 284,925,300 2.59 

 1.2.3 นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์* 253,720,200 2.31 
 1.2.4 คุณพลสิน พลสัสินทร์ 135,945,250 1.24 

 1.2.5 นายแพทยพ์ลสันต์ พลสัสินทร์ 86,300,100 0.78 
 1.2.6 คุณปณิตตรา พลสัสินทร์ 338,600 0.00 

 1.2.7 
1.2.8 

คุณรุจี ทองประกอบ 
คุณประยงค ์ยิม้มาก 

60,790,450 
15,251,100 

0.55 
0.14 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด 

เมือ่วนัที ่26 พฤศจิกายน 2558 

จ านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

 1.2.9 
1.2.10 
1.2.11 

คุณศิริพร  ตราศรี 
คุณกุลภา  พลสัสินทร์ 
คุณกฤษณ์  พลสัสินทร์ 

42,063,000 
109,908,000 

32,000 

0.38 
1.00 
0.00 

2  กลุ่มปัญญาพล 2,189,845,650 19.91 

 2.1 คุณอภิรุม  ปัญญาพล* 1,127,189,050 10.25 
 2.2 คุณกอบกุล  ปัญญาพล* 1,062,656,600 9.66 

3 บริษัท ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 474,525,400 4.31 

4 คุณหญงิปัทมา  ลสีวสัดิ์ตระกูล 399,655,300 3.63 

5 HSBC(SINGAPORE)NOMINEES PTE 
LTD 

234,843,340 2.13 

6 กองทุนเปิดบัวหลวง หุ้นระยะยาว 201,691,500 1.83 

7 JPMORGAN THAILAND FUND 197,617,800 1.80 

8 CHASE NOMINEES LIMITED 166,452,460 1.51 

9 กลุ่มภยัลี ้ 129,425,250 1.18 

 9.1 พลต ารวจตรีสกล  ภยัล้ี 67,917,200 0.62 
 9.2 พลต ารวจเอกธวชัชยั ภยัล้ี 28,404,550 0.26 

 9.3 คุณเรณุมาศ ภยัล้ี 11,034,500 0.10 
 9.4 คุณฐิตยาภรณ์ ภยัล้ี 11,034,500 0.10 

 9.5 คุณเสริมพล ภยัล้ี 11,034,500 0.10 

10 กลุ่มอมรพิทกัษ์กูล 119,900,150 1.09 

 10.1 คุณยรรยง  อมรพิทกัษก์ลู* 55,433,250 0.50 

 10.2 นายแพทยธ์เนศ อมรพิทกัษก์ลู 18,685,100 0.17 
 10.3 คุณศมล อมรพิทกัษก์ลู 33,972,400 0.31 

 10.4 คุณอญัชลี อมรพิทกัษก์ลู 11,809,400 0.11 

11 ผู้ถือหุ้นอืน่ 2,570,201,250 23.37 

 รวม  11,000,000,000 100.00 

หมายเหตุ : * ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

 ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุด เม่ือวนัท่ี  26 พฤศจิกายน 2558  ผูถื้อหุ้นล าดบัท่ี 1 ไดพิ้จารณาความสัมพนัธ์
กบัผูถื้อหุ้นล าดบัท่ี 2-11 ตามท่ีเปิดเผยขา้งตน้แลว้ และยนืยนัว่าไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
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หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ท่ี กจ.  17/2551 เร่ือง   การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขาย
หลกัทรัพย ์ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีอยูภ่ายใตผู้มี้อ  านาจควบคุมเดียวกนัหรือกลุ่มเดียวกนักบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ รวมทั้งไม่มี
ความสัมพนัธ์ในลกัษณะท่ีเป็นตวัแทน (Nominee)   

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่   

 ไม่มี 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล   

บริษทัฯ  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ 
หลงัจากหกัเงินส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอ่ืนๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้าม
ความเหมาะสม โดยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และความจ าเป็น
อ่ืนๆ ในอนาคต ทั้งน้ี การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้
แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้และรายงานให้
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของ
บริษทัยอ่ยหลงัจากหักเงินส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอ่ืนๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลง
ไดต้ามความเหมาะสม โดยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ กระแสเงินสด แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน เง่ือนไข
และขอ้ก าหนดในสัญญาต่างๆ ท่ีบริษทัฯ ผกูพนั และความจ าเป็นอ่ืนๆ ในอนาคต 
 

ปี 2556 2557 2558 

ก าไรสุทธ(ิล้านบาท) 414.38 480.69 538.33 

จ านวนหุ้น 1,100,000,000 1,100,000,000 11,000,000,000 

เงินปันผล*(บาทต่อหุ้น) 0.27 0.30 0.36 
รวมจ านวนเงินปันผลจ่าย
ทั้งส้ิน(ล้านบาท) 

297.00 330.00 396.00 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ
ก าไรสุทธิ* 

ร้อยละ72 ร้อยละ69 ร้อยละ74 

 
หมายเหตุ* อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ  รวบรวมขอ้มลูเงินปันผลมาจาก การประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
และการจ่ายเงินปันผลประจ าปีท่ีจ่ายจากผลประกอบการประจ าปีนั้นๆ    
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 8.1 คณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดของคณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ  ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ดงัน้ี 
  

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวนเข้าร่วมประชุม 

กรรมการบริษัท/ 
จ านวนประชุมทั้งหมด

ในปี (คร้ัง) 

จ านวนเข้าร่วมประชุม
กรรมการตรวจสอบ / 
จ านวนประชุมทั้งหมด

ในปี (คร้ัง) 
 ปี 2558 ปี 2558 
1 นาย เกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ * ประธานกรรมการ 6/6  
2 นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์ *  กรรมการและประธาน

กรรมการบริหาร 
6/6  

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล * กรรมการ 6/6  
4 นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง * กรรมการ 6/6  
5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน ์ กรรมการและกรรมการบริหาร 6/6  
6 นาง กอบกุล ปัญญาพล  กรรมการ 6/6  
7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษก์ลู  กรรมการ 6/6  
8 นางสาว กรรณิกา พลสัสินทร์  กรรมการ 6/6  
9 นาย มานิต เจียรดิฐ   ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ 
6/6 5/5 

10 นาย สมยศ ญาณอุบล  กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

6/6 5/5 

11 นาย ชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ  กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

6/6 5/5 

12 นายแพทยพิ์นิจ กุลละวณิชย ์ กรรมการอิสระ 5/6  
 
หมายเหตุ : *กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
 นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์  นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล 
กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทั 
 
 
 
 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.2 ผู้บริหาร  

โครงสร้างการบริหารจัดการบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

 

คณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
นายแพทย์สุชาย เหล่าวรีวฒัน์

กรรมการผู้จัดการ
นายแพทย์ก าพล พลสัสินทร์

รองกรรมการผู้จัดการ
แพทย์หญงิชุติมา ป่ินเจริญ

รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร
คุณวนัด ีพศินุวรรณเวช

รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์
นายแพทย์สุชาย เหล่าวรีวฒัน์ 

รองกรรมการผู้จัดการ
นายแพทย์ยทุธนา สงวนศักดิ์โกศล

 

                       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน  ดงัน้ี 

 
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนเข้าร่วมประชุม / 
จ านวนประชุมทั้งหมดในปี (คร้ัง) 

ปี 2558 
นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์   ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการ 
12/12 

นายแพทยย์ทุธนา สงวนศกัด์ิโกศล  รองกรรมการผูจ้ดัการและผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9และ

กรรมการบริหาร 

12/12 

แพทยห์ญิงชุติมา ป่ินเจริญ รองกรรมการผูจ้ดัการและผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11และ

กรรมการบริหาร 

12/12 

นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน ์ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์3และ 12/12 
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รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนเข้าร่วมประชุม / 
จ านวนประชุมทั้งหมดในปี (คร้ัง) 

ปี 2558 
กรรมการบริหาร 

นางวนัดี พิศนุวรรณเวช รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารและเลขานุการ
กรรมการบริหาร 

12/12 

นางประคอง วิจกัขโณดม ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 12/12 

8.3 เลขานุการบริษัท  

             คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางวนัดี  พิศนุวรรณเวช ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2555 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2555 เม่ือวนัท่ี  30 พฤศจิกายน 2555  และก าหนดขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัน้ี  ให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัการปฎิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด 
กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามดูแลให้มีการปฎิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มลู
และรายการสนเทศในงานท่ีรับผดิชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยจ์ดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

1. ทะเบียนกรรมการ 
2. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานประชุมคณะกรรมการ 
3. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและรายการประชุมผูถื้อหุ้น 
4. รายงานประจ าปีของบริษทั 
5. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  

โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฏในเอกสารแนบ 1 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

               บริษทัมีการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการ โดยไดมี้การเสนออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพ่ือจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงอยูใ่นรูปแบบของโบนสั  และเบ้ียประชุมรายคร้ัง  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงจ่ายในรูปแบบของเบ้ียประชุมรายคร้ัง  โดยจ านวนเงินท่ีจ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการของบริษทัท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนั และอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส่วน
คณะกรรมการบริหารไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน 

               ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร อยูใ่นรูปของเงินเดือนและโบนสั และข้ึนอยูก่บัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ผลการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารแต่ละท่านประกอบกบัผลการด าเนินงานของบริษทั 

              ส่วนรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัปี 2558 ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผุถื้อหุ้น บริษทัไดเ้ปิดเผยจ านวน
เงินเป็นรายบุคคลและไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของผุบ้ริหารไวด้งัน้ี 
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(1)  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน  
      ค่าตอบแทนกรรมการ  ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม และโบนสัประจ าปีท่ีค านวณ
จ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ดงัน้ี                                                            
(หน่วย: บาท)  

กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ โบนัสประจ าปี รวม

1 นาย เกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ ประธานกรรมการ 180,000 - 200,000 380,000

2 นายแพทยก์  าพล  พลสัสินทร์ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 120,000 - 200,000 320,000

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล กรรมการ  120,000 - 200,000 320,000

4 นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง กรรมการ 120,000 - 200,000 320,000

5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์ กรรมการ 120,000 - 200,000 320,000

6 นาง กอบกลุ ปัญญาพล กรรมการ 120,000 - 200,000 320,000

7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษก์ลู กรรมการ 120,000 - 200,000 320,000

8 นางสาว กรรณิกา พลสัสินทร์ กรรมการ 120,000 - 200,000 320,000

9 นาย มานิต เจียรดิฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสะ 120,000 150,000 200,000 470,000

10 นาย สมยศ ญาณอุบล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 120,000 100,000 200,000 420,000

11 นาย ชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 120,000 100,000 200,000 420,000

12 นายแพทยพิ์นิจ กลุละวณิชย์ กรรมการอิสระ 100,000 - 200,000 300,000

1,480,000 350,000 2,400,000 4,230,000

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง
ค่าตอบแทนกรรมการปี 2558 (บาท)

รวม  

 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ในปี 2558 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ย  เงินเดือนและโบนสั ให้กบัผูบ้ริหาร จ านวน 5 รายรวมทั้ง
ส้ิน  18.43 ลา้นบาท นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมแพทยใ์ห้กบัผูบ้ริหารจ านวน 4 
ราย รวมทั้งส้ิน  27.50  ลา้นบาท  

หมายเหตุ : ผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน ในปี 2558 ไม่รวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีเน่ืองจากต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายไม่ไดอ้ยู่
ในระดบัเดียวกนักบัผูบ้ริหารรายท่ีส่ี 

(2) ค่าตอบแทนอืน่   
ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

 บริษทัฯ ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบนอกจากท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้น
ตารางดา้นบน ส่วนค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการบริหาร บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 

-เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  

บริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหารโดยบริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน 
โดยในปี 2558 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 5 ราย รวมทั้งส้ิน 0.35 ลา้นบาท  
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นอกจากนั้นบริษทัฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหาร ซ่ึงไดแ้ก่ รถประจ าต าแหน่ง โทรศพัทมื์อถือ รวมทั้ง
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัรถประจ าต าแหน่งและโทรศพัทมื์อถือ  เช่น ค่าน ้ ามนัรถ และค่าบริการโทรศพัทร์ายเดือน เป็นตน้  

 

 

8.5  บุคลากร 

 บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 2,940 คนโดยในปี 2558 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานรวมทั้งส้ิน  462.19 
ลา้นบาท ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสัเงินช่วยเหลือพิเศษ เงิน
ประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานใน
ลกัษณะเดียวกนักบับริษทัรวม 381.45 ลา้นบาท   

จ  านวนแพทย ์พนกังานและผลตอบแทน  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
บริษทั โรงพยาบาล 
จุฬารัตน์ จ  ากดั 

บริษทั คอนวเีนียนซ์ 
ฮอสพิทอล จ ากดั 

บริษทั บางปะกง
เวชชกิจ จ ากดั 

บริษทั โรงพยาบาล
ชลเวช จ ากดั 

รวม 

แพทยป์ระจ า 49 38 24 2 113 

แพทยน์อกเวลา 171 104 95 26 396 

พยาบาล 520 337 242 4 1,103 

เภสัชกร 25 14 7 - 46 

นักรังสีเทคนิค 9 5 3 - 17 

เทคนิคการแพทย ์ 12 10 7 1 30 

พนักงานอื่น ๆ 659 271 244 61 1,235 

รวม (คน) 1,445 779 622 94 2,940 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ลา้นบาท) 462.19 208.61 152.74 20.10 843.64 

 
บริษทัฯมีการเพ่ิมจ านวนแพทยแ์ละพนกังาน เพ่ือรองรับแผนการขยายพ้ืนท่ีการให้บริการ ตามโครงการต่างๆ ไดแ้ก่
โครงการเพ่ิมอาคารโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3   โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีการให้บริการโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 และโครงการเพ่ิม
อาคารโรงพยาบาลจุฬารัตน์ชลเวช ท่ีจะแลว้เสร็จในปี2559 และปี 2560  
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9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
บริษทัฯ มีนโยบายการปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุ่มผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การก าหนดหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยหลักการการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุม
หลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี :- 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัเล็งเห็นถึงความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย ซ่ึงรวมทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และ ผูถื้อหุ้นรายย่อย โดย

สิทธิของผูถื้อหุ้นครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ทั้งในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละในฐานะเจา้ของบริษทั เช่น สิทธิ
ในการซ้ือ ขายโอน หลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทั สิทธิต่างๆในการประชุมผูถื้อ
หุ้น สิทธิในการไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของบริษทัอย่างครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา ผ่านช่องทางท่ี เขา้ถึงไดง่้าย สิทธิในการ
แสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญั
และมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบัของบริษทั เป็นตน้ 

ในปี 2558 บริษทัไดด้  าเนินการในเร่ืองต่างๆท่ีเป็นการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น 
ในการร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 
1. บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นประจ าปีของบริษัท และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณา
เลือกตั้ งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนท่ีจะมีการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้นข้ึน โดยผูถื้อหุ้นสามารถดูรายละเอียด
หลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบติัไดใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
2. บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ เพ่ือแจง้วาระการประชุม พร้อมความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
ในแต่ละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีขอ้มลูเพียงพอในการตดัสินใจ และเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถ 
ใชสิ้ทธิได้เต็มท่ี โดยได้ช้ีแจงรายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งน ามาแสดงในวนัประชุม เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้า
ประชุมรวมทั้งสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้นไวด้ว้ยกนั นอกจากน้ี เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ ผูถื้อหุ้น บริษทัมีการ
เปิดเผยหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษทั โดยในกรณีของการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ า ปี ไดเ้ปิดเผยหนังสือ
เชิญประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมปี 2558  30 วนั 
3.บริษทัน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบท่ีไดจ่้ายให้กรรมการ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนเบ้ียประชุม รวมถึงอตัราจ่ายเบ้ีย
ประชุมต่อคร้ังและจ านวนคร้ังท่ีจัดประชุมทั้งปีแยกตามการประชุมคณะกรรมการทุกคณะเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นได้เห็นยอด
ค่าตอบแทนเบ้ียประชุมรวมท่ีจ่ายทั้งปีและน าเสนอค่าตอบแทนโบนัส/บ าเหน็จ โดยมีหลกัเกณฑ์พิจารณาจ่ายเงินโบนัส/
บ าเหน็จ ประจ าปีตามผลประกอบการ ในจ านวนวงเงินรวมทั้งส้ินไม่เกินวงเงินท่ีน าเสนอต่อปีและให้ค  านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัในวาระการพิจารณาและอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทน

9. การก ากับดูแลกิจการ 
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กรรมการทุกปี และในปี 2559 บริษทัจะปรับปรุงการเปิดเผยค่าตอบแทนเพ่ิมในกรณีค่าตอบแทนท่ีไม่มีการจ่าย ให้ระบุทุก
คร้ังว่าไม่มี เช่น ค่าตอบแทนประจ า และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายให้กรรมการ 
4. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิโดยการมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ หรือ
บุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทน และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้โดยใชห้นังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัได้
จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากน้ีผูถื้อหุ้นสามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะผา่นทางเว็บไซต์ของบริษทั
ไดอี้กดว้ย 
5. เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บความสะดวกในการประชุม บริษทัไดจ้ดัให้มีการลงทะเบียนโดยใชร้ะบบบาร์โคด้ พร้อมจดัท าบตัร 
ลงคะแนนส าหรับแต่ละวาระ เพ่ือให้ขั้นตอนในการลงทะเบียนและการนบัคะแนนในแต่ละวาระเป็นไปอยา่งรวดเร็ว และ 
ถูกตอ้ง และภายหลงัเปิดประชุมแลว้ ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิ 
ออกเสียงในวาระท่ียงัไม่ไดล้งมติ นอกจากน้ี เม่ือจบการประชุม ผูถื้อหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดของการลงมติได ้
6. ก่อนเร่ิมเขา้สู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการ ซ่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม ไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทัแจง้
ให้ท่ีประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และระหว่างการประชุมผูถื้อหุ้น 
ประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ ซกัถาม และเสนอขอ้คิดเห็นไดทุ้กวาระ 
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบขอ้มลูรายละเอียดในเร่ืองต่างๆอยา่งเพียงพอก่อนการลงมติในแต่ละวาระ โดยประธานและ 
ผูบ้ริหารจะให้ความส าคญักบัทุกค าถาม และตอบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจนและตรงประเด็น 
7. เลขานุการบริษทัไดบ้นัทึกการประชุมท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น โดยบนัทึกการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอยา่งละเอียด 
และไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัการประชุม และเผยแพร่ 
บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบอยา่งรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้
 
2. ความเท่าเทยีมกนัของผู้ถือหุ้น 

บริษทัมุ่งมัน่ในการสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดข้ึนกบัผูถื้อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อ
หุ้นรายยอ่ยนกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ โดยไดด้ าเนินการต่างๆ เช่น 

1. มีช่องทางให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยสามารถเสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นประจ าปีของบริษทั และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทโดยไดป้ระกาศแจง้ให้ทราบโดยทัว่กนัผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และใน
เวบ็ไซตข์องบริษทั และกรรมการอิสระจะเป็นผูก้ลัน่กรองและเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมกรรมการเพ่ือพิจารณาก าหนด
เป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้นตามความเหมาะสมต่อไป 

2. ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไดด้้วยตนเอง บริษทัไดจ้ดัท าหนังสือมอบฉันทะส าหรับ
การประชุมผูถื้อหุ้นโดยมีรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนไดใ้นแต่ละวาระ ตามแบบท่ีกระทรวง
พาณิชยก์  าหนดโดยจดัส่งไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และได้เสนอกรรมการอิสระหน่ึงท่าน เป็นผูรั้บมอบ
อ านาจในการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น 

3. ในการประชุมผูถื้อหุ้น การประชุมเป็นไปตามล าดบัวาระการประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้
แจง้ล่วงหนา้เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ และไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล
ส าคญัในท่ีประชุมอยา่งกะทนัหัน 

4. บริษัทให้ความส าคญัในการพิจารณาเร่ืองท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ
รายการ 
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ระหว่างกนั และมีการด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงขอ้ก าหนดและหลกัเกณฑข์องส านกังาน 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณี 
ท่ีบริษทัตอ้งมีการพิจารณาเร่ืองดงักล่าว กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งจะไม่เขา้ร่วมพิจารณา 
อนุมติัรายการนั้นๆ 

5. บริษทัมีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน โดยมีรายละเอียดตามหมวด การควบคุมภายในและการบริหารจดัการ
ความเส่ียง และจดัให้กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยต่์อคณะส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พร้อมกบัแจง้บริษทัภายในสามวนัท าการ 
 
3. บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัยดึมัน่ในความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เพ่ือประโยชน์ร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื อนัจะส่งผลถึงความมัน่คงและ 
ด าเนินธุรกิจไปไดต้ามท่ีคาดหวงั และมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติัต่อ ผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มอย่างยุติธรรม ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ี
ส าคญัของบริษทัมีดงัต่อไปน้ี 

ผูถื้อหุ้น: นอกเหนือไปจากสิทธิพ้ืนฐาน สิทธิท่ีก  าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั เช่นสิทธิในการตรวจสอบ
จ านวนหุ้นสิทธิในการรับใบหุ้น สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น
อยา่งอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแลว้ บริษทัยงัมีการให้ขอ้มูลแก่ผูถื้อหุ้น
อยา่งเท่าเทียมกนั ทนัเวลาและให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัใน
ฐานะเจา้ของบริษทัอยา่งอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ลูกคา้/ผูป่้วย: บริษทัให้บริการแก่ผูป่้วยอยา่งมีจริยธรรมและในระดบัคุณภาพท่ีสูงสุด โดยค านึงถึงความปลอดภยั
และความพึงพอใจของผูป่้วย และประสิทธิภาพในการให้บริการเป็นส าคญั คณะกรรมการความเส่ียงของโรงพยาบาลมี
หน้าท่ีในการดูแลพิทกัษ์สิทธิผูป่้วย นอกจากน้ี โรงพยาบาลมีแผนกท่ีดูแลและพฒันาคุณภาพของการบริการผูป่้วยอย่าง
ต่อเน่ือง โดยค านึงถึงความตอ้งการและความคิดเห็นของผูป่้วย พร้อมทั้งรับข้อร้องเรียนของผูป่้วย นอกจากน้ี บริษทัมี
โครงการวดัระดบัความพึงพอใจของลูกคา้/ผูป่้วย ท่ีมีต่อโรงพยาบาล โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือน ามาพฒันาและปรับปรุงระบบ
และคุณภาพการบริการ 

พนกังาน: บริษทัเช่ือมัน่ว่าพนกังานคือทรัพยากรท่ีมีคุณค่า ดงันั้นจึงให้โอกาสในการท างานท่ีเท่าเทียมกนั และมี
มาตรการท่ีจะให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมทั้งแผนระยะสั้ นและแผนระยะยาว โดยมอบหมายให้ฝ่ายบุคคลจดัท ากระบอก
เงินเดือนรายต าแหน่ง รายบุคคล  และการจัดท าเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ(Career path)ให้กับพนักงาน   รวมทั้งจัดท า
แผนการพฒันาบุคลากรโดยการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรเฉพาะแต่ละบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพ่ือ
สร้าง/เพ่ิมแรงจูงใจ และเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรอยา่งเต็มความสามารถ ให้พร้อมในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดบัท่ี
สูงข้ึน  อีกทั้งยงัให้การฝึกอบรมความรู้พ้ืนฐานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ทกัษะการปฏิบติังาน 
ทกัษะการบริหาร ตลอดจนทกัษะทางเทคนิค เพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
นอกจากน้ียงัไดจ้ดักิจกรรมผูบ้ริหารพบพนักงานซ่ึงเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้ร้องเรียนกับ
ผูบ้ริหารโดยตรง และโครงการขอ้เสนอแนะและนวตักรรม ท่ีเปิดโอกาสให้พนกังานเสนอขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการท างานและการให้บริการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  พร้อมจดัเวทีน าเสนอผลงานผ่านนิทรรศการ
นวตักรรมท่ีจัดข้ึนปีละหน่ึงคร้ังเพ่ือให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจและแลกเปล่ียนเรียนรู้  รวมทั้งบริษทัมีนโยบายจัด
กิจกรรมการพฒันาองค์กร Organization Development ทุกปี และกิจกรรมเชิดชูเกียรติพนักงานเพ่ือเป็นการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจให้แก่พนกังานท่ีร่วมงานกบับริษทัมาอยา่งยาวนาน บริษทัเช่ือว่าประสิทธิภาพในการท างานท่ีดี ย่อมเกิดจากความ
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ผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน จึงมุ่งมัน่ในการสร้างและมีการส ารวจความผกูพนัของพนักงานต่อองค์กรอย่างต่อเน่ืองเพ่ือ
ปรับปรุงการด าเนินการของบริษทัในดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

คู่คา้/คู่สัญญา: บริษทัมีนโยบายในการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีชดัเจน เพ่ือความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี
บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวก้บัคู่คา้และคู่สัญญา และจ่ายช าระหน้ีคู่คา้และคู่สัญญาอยา่งตรงเวลา 

เจา้หน้ี: บริษทัยึดมัน่ในการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หน้ี อีกทั้งไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไข
การกูย้มืเงินดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต อย่างเคร่งครัด และจ่ายช าระหน้ีตรงเวลา บริษทัเช่ือว่าการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
เจา้หน้ี รวมทั้งการสร้างความเช่ือมัน่และไวว้างใจเป็นความรับผดิชอบท่ีบริษทัพึงปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 

คู่แข่งทางการคา้: บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี ภายใตก้รอบของกฎหมาย รวมทั้งปฏิบติัต่อคู่แข่ง
ทางการคา้อยา่งสุจริต เป็นธรรม โดยบริษทัถือว่าคู่แข่งทางการคา้เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันา
คุณภาพและประสิทธิภาพในการให้บริการให้ดียิง่ข้ึนแก่ลูกคา้และผูป่้วย 

สังคม: บริษัทได้มีการมอบหมายงานหน่วยงานเฉพาะให้ รับผิดชอบโครงการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility หรือ CSR) ข้ึนเพ่ือก ากบัดูแลและก าหนดแนวทางการด าเนินโครงการเพ่ือสังคม ทั้งใน
ระดบัองคก์ร และระดบัพนกังานให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รายละเอียดกิจกรรมดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม สามารถ
ศึกษาเน้ือหาเพ่ิมเติมไดท่ี้ หัวขอ้ ความรับผดิชอบต่อสังคม 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการเปิดเผยสารสนเทศท่ีมีความส าคญัต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุ้นและนัก
ลงทุนอยา่งเท่าเทียมกนั โดยมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และทนัต่อเวลา ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ท่ีหลากหลาย เข้าถึงง่าย เพ่ือให้ ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนไดรั้บสารสนเทศอย่างกวา้งขวาง โดยปฏิบติัตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีก  าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดขอ้มูลต่างๆท่ีบริษทัเปิดเผยต่อสาธารณะนั้น มีทั้งขอ้มูลทางการเงิน และ
ขอ้มลูท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น งบการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน รายงานความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างกนั โครงสร้าง
คณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ี คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงจ านวนคร้ังในการเข้าประชุมของกรรมการในแต่ละคณะ 
รายงานการก ากบัดูแลกิจการ เป็นตน้ 

บริษทัมีช่องทางท่ีหลากหลายในการส่ือสารกับผูถื้อหุ้นและนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น 
แบบ 56-1รายงานประจ าปี เว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และช่องทางอ่ืนๆ เช่น การเปิดเผยขอ้มูลผ่าน
เวบ็ไซตข์องบริษทัในหัวขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์ ซ่ึงมีการปรับปรุงขอ้มลูให้ทนัการอยูเ่สมอ การพบปะกบันกัวิเคราะห์รายไตร
มาส ( 40 คร้ังในปี 2557 และ   30 คร้ังในปี 2558) 

การเขา้ร่วมกิจกรรม Roadshow และ Investor Conference ทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงรวมถึงสิงคโปร์ และฮ่องกง 
และมาเลเซีย  และญ่ีปุ่น (12 คร้ังในปี2557  10 คร้ังในปี 2558) การพบปะและการประชุมทางโทรศพัทร์ะหว่างผูบ้ริหารกบั
นกัลงทุน (20คร้ังในปี 2557  20 คร้ังในปี 2558) นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัให้มีการแถลงข่าวต่อส่ือมวลชนส าหรับเหตุการณ์
ต่างๆท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้สาธารณชนไดรั้บรู้ขอ้มลูอย่างทัว่ถึง  บริษทัไดจ้ดัให้มีฝ่ายเลขานุการบริษทั
และนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นักลงทุนและผูถื้อหุ้น ผูท่ี้สนใจ   สามารถติดต่อขอขอ้มูลไดท่ี้โทรศพัท ์
02-7692900 ต่อ 3304  อีเมล ์ir@chularat.com และเวบ็ไซต ์www.chularat.com 

 
 

http://www.chularat.com/
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รายละเอียดเปรียบเทียบการถอืครองหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ  ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558ดงัน้ี 
  

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ ณ วันปิดสมุด

ทะเบียนณ ต้นปี และส้ินปี (หุ้น) 
การเปลี่ยนแปลง 
เพิม่ขึน้(ลดลง) 

 24 พฤศจิกายน 2557 26 พฤศจิกายน2558  
1 นาย เกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ * ประธานกรรมการ 368,587,850 368,587,850 ไม่มี 

2 นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์* กรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

253,720,200 253,720,200 ไม่มี 

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล * กรรมการ 1,128,838,050 1,127,189,050 (1,649,000) 

4 นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง * กรรมการ 6,038,800 6,088,800 50,000 

5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์ กรรมการและกรรมการบริหาร 32,211,900 18,160,900 (14,051,000) 

6 นาง กอบกุล ปัญญาพล กรรมการ 1,114,594,200 1,062,656,600 (51,937,600) 

7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษก์ูล กรรมการ 55,433,250 55,433,250 ไม่มี 

8 นางสาว กรรณิกา พลสัสินทร์ กรรมการ 1,994,750,400 1,994,750,400 ไม่มี 

9 นาย มานิต เจียรดิฐ ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

700,000 700,000 ไม่มี 

10 นาย สมยศ ญาณอุบล กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

11 นาย ชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

12 นายแพทยพิ์นิจ กุลละวณิชย ์ กรรมการอิสระ ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 
หมายเหตุ : *กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
 นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์  นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล 
กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทั 

 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมากดว้ยความรู้และประสบการณ์ในหลายๆดา้น กรรมการ

ทุกท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษทั และจดัให้มีและ
เปิดเผยจริยธรรมธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณ ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูค่าสูงสุดให้กบับริษทัและความมัน่คงสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้น คณะกรรมการมี
การประชุมทุกสองเดือนเพ่ือพิจารณาการรายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. กรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 10 ท่าน ไดแ้ก่ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ และนายอภิรุม ปัญญา

พล และนายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง และนางกอบกุล ปัญญาพล และนางสาวกรรณิกา พลัสสินทร์  และนายยรรยง อมร
พิทกัษก์ลู  และนายมานิต   เจียรดิฐ และนายสมยศ ญาณอุบล และนายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ และนายแพทยพิ์นิจ กุลละวณิชย ์
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2. กรรมการบริษัทท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 2 ท่าน ได้แก่ นายแพทยก์  าพล พลัสสินทร์ และนายแพทยสุ์ชาย       
เหล่าวีรวฒัน์ 

3. กรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ท่ี ก.ล.ต. ก  าหนด จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายมานิต   
เจียรดิฐ นายสมยศ ญาณอุบล นายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ และนายแพทยพิ์นิจ กุลละวณิชย ์

กรรมการท่ีเป็นอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 33.3% ของกรรมการทั้งคณะ และจ านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามบทบญัญติัของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 

การแยกต าแหน่ง: บริษัทก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงอยา่งชดัเจน โดยกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
ผูบ้ริหารระดับสูงในระดบันโยบาย ขณะท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีก าหนด ดงันั้นประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั 

ประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทั ส่วน
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัจะไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบด าเนินงานภายใตแ้ผนธุรกิจและนโยบายต่างๆท่ีก าหนดไว ้
และควบคุมค่าใชจ่้ายและงบลงทุนตามงบประมาณประจ าปีท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติั  

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืน่: บริษทัตระหนักถึงคุณค่าของประสบการณ์ท่ีกรรมการและ
ผูบ้ริหารจะไดรั้บจากการเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืน  จึงมีนโยบายให้กรรมการบริษทัสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษทัท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมกนัไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั เพ่ือให้สามารถจดัสรรเวลาให้
แต่ละบริษทั ไดอ้ยา่งเพียงพอ แต่จะตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารในธุรกิจท่ีใกลเ้คียงหรือมีลกัษณะเป็นการ
แข่งขนักบัธุรกิจของบริษทัฯ ส่วนผูบ้ริหารนั้น นอกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมแลว้  กรรมการผูจ้ดัการ 
Corporate Chief Executive Officer และผูบ้ริหารของบริษทั  สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการอิสระใน
บริษทัอ่ืนอีกไม่เกิน 3 บริษทั และการรับต าแหน่งดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

เลขานุการบริษัท: คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนางวนัดี  พิศนุวรรณเวช ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั เพ่ือท า
หน้าท่ีดูแลและจดัการการประชุมของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง
จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจ าปี และจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมาย
ก าหนดนอกจากน้ียงัช่วยให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเก่ียวกบักฎเกณฑ์ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็น
บริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

                 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการของบริษทั และผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ี
มีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 
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คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มี จ  านวน 12 ท่านประกอบดว้ย 

  รายช่ือ      ต าแหน่ง 
1. นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์   ประธานกรรมการ 
2. นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์    กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
3. นายอภิรุม ปัญญาพล    กรรมการ 
4. นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง   กรรมการ 
5. นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน ์  กรรมการ 
6. นางกอบกุล ปัญญาพล   กรรมการ 
7. นายยรรยง อมรพิทกัษก์ลู    กรรมการ 
8. นางสาวกรรณิกา พลสัสินทร์   กรรมการ 
9. นายมานิต เจียรดิฐ    ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
10. นายสมยศ ญาณอุบล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
11. นายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
12. นายแพทยพิ์นิจ กุลละวณิชย ์   กรรมการอิสระ  

 โดยมี นาง วนัดี พิศนุวรรณเวช เป็นเลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1  

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
 กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ ประกอบดว้ย นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์  
นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญั
บริษทั 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2547 เม่ือวนัท่ี 25 
มิถุนายน พ.ศ. 2547 

1. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของ
บริษทัฯ  

2. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
3. จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ  ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ  ซ่ึงผูส้อบ

บญัชีตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติั 
4. คณะกรรมการบริษทัจะมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่าง

ใดแทนคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้
บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
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ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือ
เห็นสมควร 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบติังาน
ต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอ านาจนั้น
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ี
คณะกรรมการบริษทั หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากบั
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทัฯ  ควบคุม ก ากบั ดูแลการบริหารและการ
จดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่ในเร่ืองต่อไปน้ี คณะกรรมการ
ตอ้งการรับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ อนัไดแ้ก่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือ
บางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัฯ  การแก้ไข
หนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัมีขอบเขตหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและ
การซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัฯ  

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการอ่ืนตาม
ความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ  หรือเขา้

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการ
ของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขันกบักิจการของ
บริษทัฯ ไม่ว่าจะท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะ
มีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการจะตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบทนัที หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มในสัญญาท่ีบริษทัฯ 
ท าข้ึน หรือถือหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งลาออกจากต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ  านวน
กรรมการแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะต้อง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้น ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งซ่ึงกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งนั้ น 
อาจจะไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้
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คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 ท่านประกอบดว้ย 

รายช่ือ      ต าแหน่ง 
1. นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์    ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายแพทยย์ทุธนา สงวนศกัด์ิโกศล    กรรมการบริหาร 
3. แพทยห์ญิงชุติมา ป่ินเจริญ      กรรมการบริหาร 
4. นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์    กรรมการบริหาร 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1  

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 
27 สิงหาคม  พ.ศ. 2547 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และ
มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ทุกประการ 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ก  าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การประชาสัมพนัธ์ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณาต่อไป 

3. มีอ  านาจแต่งตั้ งและควบคุมก ากับดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้ งให้บรรลุตามนโยบายและ
เป้าหมายท่ีก าหนด 

4. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมติั 

5. มีอ  านาจพิจารณา อนุมติัการใชจ่้ายทางการเงินในดา้นสินทรัพยฝ่์ายทุน (Capital Expenditure) ในวงเงินแต่ละ
รายการไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

6. อนุมติัการใชจ่้ายเงินลงทุนท่ีส าคญัๆ ท่ีไดก้  าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

7. มีอ  านาจพิจารณา อนุมติัการกูย้มืเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ของบริษทัฯ  ในวงเงินส าหรับ
แต่ละรายการไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ  การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ  านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย  การก าหนดเงิน
ค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังาน พนกังานระดบับริหาร ซ่ึงมิไดด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร และการเลิกจา้ง 
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10. ให้มีอ  านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด 
โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบหมาย หรือการมอบอ านาจนั้ นๆ ได้ตามท่ี
เห็นสมควร 

11. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งน้ี อ  านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใดท่ีคณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด
ขดัแยง้กบับริษทัฯ หรือบริษทัฯ ยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะ
ดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ี
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

การอ่ืนใดนอกจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารไม่สามารถกระท าได ้เวน้แต่จะไดรั้บมอบหมายจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวไป 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บ
เลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ไดอี้ก  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจ  านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

รายช่ือ      ต าแหน่ง 
1. นาย มานิต     เจียรดิฐ   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นาย สมยศ      ญาณอุบล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นาย ชยวฒัน์   พิเศษสิทธ์ิ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ี นาย มานิต เจียรดิฐ  และนาย สมยศ ญาณอุบล เป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นบญัชีและการเงิน โดยมี นางจิรวสัสา 
โรจนประดิษฐ ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1  

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2555 เม่ือ
วนัท่ี 20 กรกฎาคม  พ.ศ. 2555 

1. สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ  
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2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย 
เลิกจา้งหัวหนา้แผนกตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
หรือกฏหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีความอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ  และเสนอ
ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม อย่างน้อยปี
ละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ   

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  
 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  
 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือขอ้สังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter)  
 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการตรวจสอบอาจไดรั้บแต่งตั้งต่อไป
ตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 
 

ขอบเขตอ านาจผู้บริหารในการอนุมตัวิงเงิน 
            กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูบ้ริหารท่ีมีอ  านาจสูงสุดในการอนุมติัรายการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ มีอ  านาจอนุมติั
การซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาทต่อหน่ึงการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ หากเกินจาก
วงเงิน 2 ลา้นบาทให้น าเสนอผา่นการประชุมคณะกรรมการบริหาร มีอ  านาจอนุมติัการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการใน
วงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อหน่ึงการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ ซ่ึงรายการดงักล่าวจะตอ้งอยู่ในงบประมาณการลงทุน
ประจ าปีท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
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บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
             คณะกรรมการบริษทัมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นทุกคน ทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และผูถื้อหุ้นรายย่อย เพ่ือให้มัน่ใจว่า 
บริษัทมีการด าเนินธุรกิจและการปฏิบติัในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์และนโยบาย มีความ
รับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ ความซ่ือสัตยสุ์จริต เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น
ภายใตก้รอบของจริยธรรมธุรกิจ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกราย และภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค ์และ
ขอ้บงัคบัของบริษทั ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัท่ีไดร้ะบุไว ้
             ระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน: บริษทั ไดใ้ห้ความส าคญักบัระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
โดยไดจ้ดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีระบบควบคุมภายท่ีดีภายใน
องคก์รเพ่ือลดความเส่ียงในการด าเนินงาน และเพ่ือให้มีคุณภาพในระบบงานและในการปฏิบติังาน โดยมุ่งเน้นถึงความมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการใชจ่้ายอย่างระมดัระวงั สมประโยชน์ และรวมถึงการปฏิบติังานเพ่ือให้เป็นไปตาม
นโยบายของผูบ้ริหาร 
             เพ่ือให้แน่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการท างานท่ีอิสระ และมีการถ่วงดุลอ านาจ หน่วยงานตรวจสอบภายใน
มีหนา้ท่ีรายงานผลการด าเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
             ความขัดแย้งทางผลประโยชน์: เพ่ือป้องกันปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการพิจารณา
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส และมีการ
ปฏิบติัตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรัพย ์โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก  และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ 
คู่สัญญา เหตุผลความจ าเป็นไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 แลว้ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัของกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
เพ่ือรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยในแต่ละปี บริษัทก าหนดให้มีการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษทัปีละ 6 คร้ัง โดยมีการก าหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และอาจมีการจดัประชุมคร้ังพิเศษเพ่ิมเติม
ตามความจ าเป็นเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญัเร่งด่วน  กรรมการทุกคนตอ้งมีสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุม อย่างน้อยร้อย
ละ 75 ของการประชุมทั้งปี ในปี 2558 ไดมี้การประชุมคณะกรรมการจ านวน 6 คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่าน อยูใ่นขอ้ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหาร 
             ในการประชุมแต่ละคร้ัง จะมีการก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวอ้ย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการและ
กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร่้วมก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั และเปิด
โอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองต่างๆเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้เลขานุการบริษทัเป็น
ผูจ้ดัท  าหนงัสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุม และเอกสารต่างๆส่งให้คณะกรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 
7 วนั เพ่ือให้กรรมการไดมี้เวลาศึกษาหาขอ้มลูอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 
            โดยปกติการประชุมจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานในท่ีประชุมไดจ้ดัสรรเวลา
อยา่งเพียงพอท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงจะน าเสนอรายละเอียดของวาระไดช้ดัเจนและมากพอท่ีคณะกรรมการจะอภิปรายประเด็น
ต่างๆได้อย่างรอบคอบ และได้เปิดโอกาสให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ในการลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัจะถือมติ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการหน่ึงท่านมีหน่ึงเสียง 
และกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น นอกจากน้ี ผูบ้ริหาร
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ระดบัสูงจะไดรั้บเชิญเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือให้ขอ้มลูท่ีเป็นประโยชน์ รวมทั้งรับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการ
บริษทั เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
             เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัจะเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมและจดัส่งให้ท่ีประชุมกรรมการ
รับรองความถูกตอ้งในคร้ังถดัไป ทั้งน้ีกรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ข เพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มี
ความละเอียดถูกตอ้งมากท่ีสุด และเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บรายงานการประชุมท่ีไดรั้บการรับรองจากท่ีประชุมและลง
ลายมือช่ือโดยประธานกรรมการบริษทั เพ่ือรับรองความถูกตอ้งแล้ว ทั้งเอกสารตน้ฉบบัและเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ พร้อม
กบัเอกสารประกอบการประชุมอยา่งครบถว้น เพ่ือให้คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบและอา้งอิงได้ 
 
การประเมนิผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล 
  
ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั  ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ  
ผลการประเมิน ปี 2556 ปี2557 ปี2558 
1.คณะกรรมการทั้งคณะ 95.0% 95.0% 98.0% 
2.ประธานกรรมการบริษทั 97.0% 88.0% 96.8% 
3.กรรมการผูจ้ดัการ 95.0% 95.0% 98.6% 
 
หลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล 
               การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั  ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ จดัให้ประเมินปีละ
คร้ัง โดยใช้แบบฟอร์มการประเมิน ซ่ึงประกอบด้วยห้วข้อในการประเมินตามภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ  โดยเลขานุการบริษทัจะเป็นผูแ้จกใบประเมินให้กบั
กรรมการบริษทัแต่ละท่านและรวบรวมน ามาสรุปผลให้ประธานกรรมการบริษทัอนุมติั และน าเสนอต่อท่ีประชุมกรรมการ
บริษทัคร้ังถดัไป 
  
 เกณฑ์ในการให้คะแนนแบ่งเป็น 4 ระดับ: 
ระดบั 1  ปรับปรุง        ระดบั 2  พอใช ้      ระดบั 3 ดี       ระดบั 4 ดีมาก        
เกณฑใ์นการสรุปผลการประเมิน 

1. คะแนนมากกว่า 90%            แปลผลในระดบั ดีมาก 
2. คะแนนมากกว่า 80%-90%    แปลผลในระดบั  ดี และยอมรับได ้
3. คะแนนมากกว่า 70%-80%    แปลผลในระดบั  พอใช ้ตอ้งแกไ้ขภายใน 90 วนั 
4. คะแนนนอ้ยกว่า 70%           แปลผลในระดบั  ปรับปรุง ตอ้งน ามาพิจารณาและแกไ้ขภายใน 30 วนั 

 
ผู้ประเมนิและผู้ถูกประเมนิแสดงตามตาราง 

ผูป้ระเมิน / ผูถู้กประเมิน ประเมินตนเอง ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 
1.กรรมการบริษทั  X X X 
2.ประธานกรรมการบริษทั X ไม่ประเมิน X 
X หมายถึงเป็นผูป้ระเมิน 
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9.3  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1  กรรมการอสิระ 

           ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ี
จะตอ้งแต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม บริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัจะมีการปรึกษาหารือร่วมกนั 
เพ่ือก าหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ   รวมถึงมี
คุณสมบติัขั้นต ่าตามหัวขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ   เพ่ือ
พิจารณาตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ต่อไป 

บริษทัฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้งหมด และ มีกรรมการอิสระ
อยา่งนอ้ย 3 ท่าน ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้  าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษทัฯ ทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการตรวจสอบรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือ
ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บ
การเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี
ก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์
ตามท่ีกล่าวขา้งตน้รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือ
ให้กูย้มื ค  ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้
บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ  
หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
ค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ี
มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และ
ไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึง
มีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู ่เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่ค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ี
ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก บริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้  ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่
กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็น
กรรมการตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็น
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

10. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
 ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยจะแจง้
พร้อมกบัการรายงานขอ้มลูประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี และรายงาน
ประจ าปีของบริษทัฯ  

9.3.2 กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบติั
ความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัฯ   คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คน
ตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชี และ/หรือการเงิน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบและก ากบัดูแลการด า เนินงานของบริษทัฯ รวมถึงก ากบั
ดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน์  มีวาระ
อยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
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9.3.3 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติเ บ้ืองต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยท่ี์
เก่ียวขอ้งตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในด้านอ่ืนๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  เป็นตน้ มีวาระอยู่ในต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี 

โดยมีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในการเลือกตั้งกรรมการดงัต่อไปน้ี :- 

1. กรรมการของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ตลอดจน
มติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3. คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน 
ซ่ึงกรรมการอิสระตอ้งถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ของบริษทัฯ  
และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งโดยรวมหุ้นท่ีถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย  

4. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม  ถา้จ  านวนกรรมการท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้น ให้จบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัต่อไป ให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้นั้นอาจไดรั้บ
เลือกตั้งกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้

5. ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลท่ีจะเขา้มา
ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ โดยคณะกรรมการจะรวบรวมรายช่ือดงักล่าว เพ่ือ
พิจารณาคุณสมบติัตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และคดัเลือกรายช่ือท่ีเหมาะสม เพ่ือน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี :- 
 ผูถื้อหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
 ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละ

หลายคนรวมกนัเป็นคณะ ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผูถื้อหุ้นตอ้งออก
เสียงดว้ยคะแนนท่ีมีอยูท่ ั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ผูเ้ป็นประธานในท่ี
ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

7. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการคดัเลือกและ
น าเสนอบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ 
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 
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โดยมติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงั
เหลืออยูเ่วน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนจะ
อยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  

8. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึง
ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ หรือ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู ้
พิจารณาเบ้ืองตน้ ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ 
และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทและเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานได้บรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไวใ้ห้ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

9.4  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

          ท่ีผา่นมาการเสนอช่ือ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ด าเนินการ
โดยฝ่ายจดัการ ตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้ไป บริษทัก าหนดระเบียบปฏิบติัให้การเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าวตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัดว้ย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม มี
หนา้ท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั้นๆ (ไม่ใช่ต่อบริษทั) และบริษทัไดก้  าหนดให้
บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งนั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัใน
ระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั หากเป็นการด าเนินการโดยบริษทัเอง ทั้งน้ี การส่งกรรมการ
เพ่ือเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั 

       นอกจากน้ี ในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บริษทัก าหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนจากบริษทัตอ้งก ากบัดูแล
ให้บริษทัยอ่ยปฏิบติัตามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยให้ครบถว้น
ถูกตอ้ง รวมถึงตอ้งก ากบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทัสามารถตรวจสอบ 
และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ  ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี :- 

-  ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน 
คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาด
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หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

- ก  าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยต่์อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการถดัไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจัดส่งส าเนา
รายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษัทฯ ในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์พ่ือจดัท าบนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพยข์องกรรมการ
และผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล เพ่ือน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุมคร้ังถดัไป  

-  บริษัทฯ จะก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวข้องท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็น
ระยะเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 
24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มลูให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสาระส าคญั
นั้นต่อบุคคลอ่ืน 

บริษทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรือให้ออกจากงาน ทั้งน้ี การลงโทษจะพิจารณาจาก
เจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผดินั้นๆ 

9.6    ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
9.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บริษทั และบริษทัยอ่ยไดว้่าจา้ง บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ตรวจสอบบญัชีงบการเงินแยกรายการบริษทัและงบ
การเงินของกลุ่มบริษทั โดยมีค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีปี 2558 คิดเป็นจ านวน 2.94 ลา้นบาท 

9.6.2 ค่าบริการอ่ืน (non audit fee) 
 บริษทัไดว้่าจา้ง   บริษทั  อีวาย คอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จ ากดั จ  ากดั ท าการตรวจสอบสถานะกิจการของบริษทั 

สัตยบุตรอินเตอร์เนชัน่แนล  จ  ากดั ก่อนด าเนินการซ้ือกิจการเม่ือเดือนมีนาคม 2559 คิดเป็นจ านวน 1.50 ลา้นบาท 
 

9.7  การปฏบิัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ 

ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทัในคณะกรรมการชุดยอ่ยในรอบปี 2558  
รายช่ือกรรมการ (จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม/

จ านวนคร้ังทีป่ระชุม) 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
การเข้าร่วมการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

 นาย มานิต      เจียรดิฐ  5/5  1/1 
 นาย สมยศ      ญาณอุบล  5/5  1/1 
 นาย ชยวฒัน์   พิเศษสิทธ์ิ  5/5  1/1 
 นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์  12/12 1/1 

 นายแพทยย์ทุธนา สงวนศกัด์ิโกศล   12/12 1/1 

 แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ  12/12 1/1 
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รายช่ือกรรมการ (จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม/
จ านวนคร้ังทีป่ระชุม) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
การเข้าร่วมการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

 นายแพทย ์สุชาย  เหล่าวีรวฒัน์  12/12 1/1 

 นางวนัดี  พิศนุวรรณเวช  12/12 1/1 

 นางประคอง วิจกัขโณดม  12/12 1/1 
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ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 จากความมุ่งมัน่ ตั้งใจท่ีจะตอบแทนสังคมและช่วยเหลือส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ จึงก่อให้เกิด
การด าเนินการดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมอยา่งจริงจงั เพ่ือมุ่งสู่การเติบโตท่ีย ัง่ยนืควบคู่ไปกบัการประกอบกิจการของ
บริษทั โดยยดึหลกั 8 ขอ้ ดงัน้ี 
1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัฯให้ความส าคญักบัการประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรมในทุกๆดา้น ไม่ว่าจะเป็นการเงิน การจดัซ้ือ
ทัว่ไป การจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ ์ การสรรหาเคร่ืองมือแพทย ์ และการบริการภายในโรงพยาบาล ทุกขั้นตอนของการ
ด าเนินงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้ มีการแข่งขนักนัอยา่งเสรี ไม่มีการผกูขาดทางการคา้  ไม่มีการละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญาโดยทางบริษทัฯ ไดก้  าหนดนโยบายให้มีการจดัท าสัญญาเพ่ือก่อให้เกิดความเป็นธรรมในการท าธุรกิจ มี
การตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลความพึงพอใจในสินคา้และบริการต่างๆ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูม้ารับบริการ รวม
ไปถึงก าหนดขอบเขตอ านาจการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละหน่วยงานอยา่งสมเหตุสมผล มีขั้นตอน เพ่ือป้องกนัการใช้
อ  านาจโดยมิชอบซ่ึงอาจก่อให้เกิดการทุจริต พร้อมทั้งจดัตั้งระบบการรายงานความเส่ียงเพ่ือให้ทุกหน่วยงานสามารถแจง้
เบาะแสเก่ียวกบัการด าเนินการท่ีไม่ไดเ้ป็นธรรมให้กบัผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไดรั้บทราบ 

 การแข่งขนัอยา่งเสรี ไม่มีการผกูขาดทางการคา้ 

o มีการจดัประมลูยา และ เวชภณัฑ ์

o มีการเปิดโอกาสให้บริษทัเคร่ืองมือแพทยเ์สนอคุณสมบติัของเคร่ืองมือท่ีไดม้าตรฐาน ตรงกบัความ

ตอ้งการ โดยทางบริษทัฯ ไดก้  าหนดนโยบายให้มีคู่เทียบอยา่งนอ้ย 3 บริษทัข้ึนไป 

 การจดัท าสัญญาทางธุรกิจ 

o สัญญาบริการ 

o สัญญาเช่า 

o สัญญาจะซ้ือ / จะขาย(สินคา้ทัว่ไป / เคร่ืองมือทางการแพทย)์ 

 การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

o มีการจดัซ้ือลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รูปภาพ รูปแบบตวัอกัษรต่างๆ 

o มีบทลงโทษของผูล้ะเมิดทรัพยสิ์นทางปัญหาตามนโยบายความมัน่คงปลอดภยัของระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Systems Security Policy)  

 การก าหนดวงเงินอนุมติั 

o คณะกรรมการบริหารมีการตรวจสอบและทบทวนอ านาจการอนุมติัทุกปี เพ่ือความเหมาะสม และ

ป้องกนัการทุจริต 

 
 

10. Corporate Social Responsibilities (CSR) 
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2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
จริยธรรมและความโปร่งใส เป็นหัวใจของการด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลจุฬารัตน์ จึงมีแนวนโยบายเร่ืองความ

โปร่งใสในการด าเนินงานและการต่อตา้นการทุจริตภายในองคก์ร โดยจดัให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุม
ภายในท่ีโปร่งใส ก าหนดโครงสร้างองคก์รตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จดักิจกรรมส่งเสริมและส่ือสารให้เกิดความ
เขา้ใจน าไปสู่การยอมรับและน าไปใชเ้ป็นแนวปฏิบติั ปลูกจิตส านึกท่ีดีให้พนกังานและบริหารบุคลากรอยา่งโปร่งใส โดย
ทางบริษทัจึงไดมี้การประกาศนโยบายป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในองคก์ร เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2557ดงัน้ี 

นโยบายการป้องกนัและต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 การทุจริตคอร์รัปชัน่ หมายถึง การกระท าทุกอยา่งท่ีเป็นไปโดยมิชอบท่ีฝ่าฝืนหลกักฎหมาย หลกัจริยธรรม รวมถึง
ระเบียบขอ้บงัคบัหรือนโยบายบริษทั หรือเป็นการกระท าเพ่ือประโยชน์ส่วนตวั โดยใชอ้  านาจและอิทธิพลท่ีมีอยู่ในต าแหน่ง
หนา้ท่ีหรืออาศยัฐานะต าแหน่งพิเศษท่ีตนมีอยู ่ ดงันั้น กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าหรือสนบัสนุน
การกระท าดงักล่าว ไม่ว่ากรณีใดๆ  

ทางบริษทัจึงไดว้างแนวทางปฏิบติั เพ่ือป้องกนัและร่วมต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1. การประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัไดด้  าเนินการออกนโยบายป้องกนัและต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ และประกาศนโยบายดงักล่าวไปยงั

หน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทั และบริษทัยอ่ย ผา่นทางช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนกังาน ระบบอินทราเน็ท เพ่ือให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบและน าไปปฏิบติั 

2. การประเมนิความเส่ียงการเกดิทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 2.1 จดัให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการด าเนินงานและมีการจดัล าดบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือวาง
แผนการตรวจสอบภายในและบริหารจดัการความเส่ียงทางการด าเนินงานท่ีอาจเกิดข้ึน 
 2.2 จดัให้มีการตรวจสอบภายใน ตามแผนการประเมินความเส่ียงท่ีไดจ้ดัท า โดยมอบหมายผูต้รวจสอบภายในท่ีมี
ประสบการณ์และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนด
และกฎหมาย เพ่ือให้การปฏิบติังานท่ีประสิทธิภาพและโปร่งใสตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. การควบคุมและป้องกนัความเส่ียงการเกดิทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 3.1 บริษทัไดก้  าหนดระเบียบการจดัซ้ือ จดัจา้ง การเขา้ท าสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยก าหนดวงเงินอ านาจอนุมติั 
และวตัถุประสงคใ์นการท ารายการ ซ่ึงตอ้งมีเอกสารหลกัฐานประกอบท่ีชดัเจนพร้อมมีระบบการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบ
ภายในท่ีมีประสบการณ์และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 
 3.2 บริษทัไดก้  าหนดหลกัการส าหรับการบริจาคเงินเพ่ือการกุศลสาธารณะและหลกัการส าหรับการเล้ียงรับรอง
หรือการให้ของขวญัของรางวลัไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณทางธุรกิจบริษทั ดงัน้ี 

 การบริจาคเงินเพ่ือการกุศลหรือเงินสนับสนุนเพ่ือสาธารณะ 
การให้การช่วยเหลือหรือบริจาคเงินเพ่ือการกุศลหรือการสาธารณะ จะตอ้งเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงค์

ส าหรับสาธารณกุศลเท่านั้น และตอ้งมีเอกสารหลกัฐานชดัเจน ตลอดจนตอ้งมีการด าเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบและหลกัเกณฑข์องบริษทัท่ีก าหนดไว ้
 การเล้ียงรับรอง การรับหรือการใหข้องขวญั ของรางวลั 
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กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะไม่รับหรือให้ของขวญัท่ีเกินความจ าเป็น รวมถึงไม่รับ
หรือให้การเล้ียงรับรองท่ีเกินความจ าเป็นกว่าสถานะของตน กบับุคคลหรือหน่วยงานท่ีท าธุรกิจกบับริษทั 
รวมทั้งหลีกเล่ียงกระท าท่ีเป็นการจูงใจ หรือเป็นการเสนอ หรือใหส้ัญญา หรือการจ่ายเงินอ่ืนใดท่ีไม่
เหมาะสมกบัหน่วยงานท่ีท าธุรกิจกบับริษทั ตลอดจนการะท าใดๆ ท่ีไม่ถูกตอ้ง เหมาะสม ขดักบัความ
โปร่งใส เป็นธรรม 

นอกจากน้ีหากไดรั้บของขวญัหรือรางวลัท่ีมีมลูค่าเกินกว่าปกติวิสัย หรือเกินกว่าสถานะของตนในโอกาสตาม
ประเพณีนิยม กรรมการ ผูบ้ริการ และพนกังานควรปฏิเสธไม่รับ 
 3.3 จดัให้มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การบญัชี การเก็บบนัทึกขอ้มลูรวมถึงกระบวนการอ่ืน
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นบญัชีการเงิน เพ่ือให้มัน่ใจว่าธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บอนุมติั
และเพ่ือการด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส 
4. การรายงานความเส่ียงการเกดิทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 จดัให้มีช่องทางการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระท าท่ีผดิกฎหมาย ผดิจรรยาบรรณ 
หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปทางการทุจริตคอร์รัปชัน่ ผา่นระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีรหัสการเขา้ถึงเฉพาะบุคคล จึงสามารถป้องกนั
และคุม้ครองผูร้ายงานหรือร้องเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ประเภทของเร่ืองแจ้ง ผู้รับเร่ืองแจ้ง ช่องทางการรับเร่ืองแจ้ง 
เร่ืองการกระท าความผดิกฎหมาย 
ทุจริต ผดิระเบียบบริษทั และผดิ
จรรยาบรรณของพนกังาน 

 รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
 ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

deputyhospitaldirector@chularat.com 
hrmanager@chularat.com 
 

เร่ืองกระท าผดิจรรยาบรรณของ
กรรมการ 

 ประธานกรรมการบริษทั 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 เลขานุการบริษทั  

chairman@chularat.com 
chairmanofaudit@chularat.com 
secretary@chularat.com 

เร่ืองกระท าความผดิจรรยาบรรณ
ทางการแพทย ์

 ผูอ้  านวยการฝ่ายการแพทย ์
 ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
 กรรมการผูจ้ดัการ 

medicaldirector3@chularat.com 
medicaldirector9@chularat.com 
medicaldirector11@chularat.com 
hospitaldirector3@chularat.com 
hospitaldirector9@chularat.com 
hospitaldirector11@chularat.com 
managingdirector@chularat.com 

เร่ืองความผดิปกติของรายงาน
ทางการเงิน 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ chairmanofaudit@chularat.com  

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและ
ภาพลกัษณ์ของบริษทั 

 ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
 กรรมการผูจ้ดัการ 

hospitaldirector3@chularat.com 
hospitaldirector9@chularat.com 
hospitaldirector11@chularat.com 
managingdirector@chularat.com 
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5. การกลัน่กรองและจัดการความเส่ียงการเกดิทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและสอบทานให้บริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมี
ความสอดคลอ้งกบันโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของโรงพยาบาลและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีหาก
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้บ หรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าท่ีอาจส่งผลต่อความโปร่งใสของการด าเนินงาน
ของบริษทั คณะกรรมการจรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงท่ีพบต่อคณะกรรมการบริษทั หรือ กรรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือให้
มีดารด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดอ้ยา่งทนัเวลา และหากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีการกระท าใดๆ ท่ีฝ่าฝืน
ไม่ปฏิบติัตามนโยบายของบริษทั หรือกระท าผดิจรรยาบรรณตามสถานะท่ีตนด ารงอยู ่ บริษทัจะพิจารณาแนวทางหรือ
มาตรการด าเนินการท่ีเหมาะสมต่อบุคคลนั้น ตั้งแต่การด าเนินการทางวินยัตามระเบียบท่ีก าหนดไวต้ามขอ้บงัคบัของบริษทั 
ตลอดจนถึงการด าเนินการทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ผูท่ี้ด  ารงต าแหน่งหรือไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีในการดูแลเร่ืองการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั จะตอ้งมีการ

ปฏิบติัตามนโยบายการเก็บรักษาความลบัของขอ้มลู (ช่ือ-นามสกุล) เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้เบาะแสท่ี
เป็นประโยชน์ต่อบริษทั และหากผูด้  ารงต าแหน่งหรือไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีในการดูแลเร่ืองการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่
ของบริษทัท าการเปิดเผยขอ้มลูของผูแ้จง้เบาะแสจะตอ้งไดรั้บบทลงโทษตามวินยั 

----------------------------------------------------------- 
 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

สิทธิมนุษยชน คือ สิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีมนุษยทุ์กคนไดรั้บอยา่งเสมอภาคกนัเพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งสนัติ
สุข มีศกัด์ิศรี มีเสรีภาพ มีไมตรีจิต และมีความเมตตาต่อกนั โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สีผวิ เพศ อาย ุ
ภาษา ศาสนา สถานภาพทางกาย หรือสุขภาพการเคารพมนุษยชนถือเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการเคารพสิทธิดงักล่าว จึงไดมี้นโยบายให้พนกังาน ผูป่้วย และผูม้ารับบริการทุก
ท่านมีสิทธิท่ีจะไดรั้บการดูแลอยา่งเสมอภาค ไม่มีการแบ่งแยกเช้ือชาติ เพศ ศาสนา อาย ุ ต าแหน่ง สถานภาพทางสังคม 
รวมถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจ และเน่ืองจากบริษทัฯ เป็นบริษทัฯท่ีด าเนินการให้บริการดา้นสุขภาพ (โรงพยาบาล) 
นอกจากสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานท่ีทุกคนควรตอ้งทราบแลว้ ยงัมีอีกหน่ึงส่ิงท่ีถือเป็นส่ิงส าคญัในการบริหารธุรกิจ
โรงพยาบาล คือ สิทธิผูป่้วย ซ่ึงทางโรงพยาบาลไดบ้รรจุหัวขอ้อบรมเร่ือง “สิทธิผูป่้วย” ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทุก
รุ่น เพ่ือให้พนกังานทุกคนท่ีเขา้มาร่วมงานกบับริษทัฯไดรั้บทราบ พร้อมทั้งไดป้ระกาศให้ผูป่้วยไดรั้บทราบถึงสิทธิและ
หนา้ท่ีรับผดิชอบน้ีอยา่งทัว่ถึงตามจุดบริการต่างๆ  
 
4. การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคลเป็นอยา่งยิง่ โดยทางบริษทัฯ ไดมี้การก าหนดแนวทางการ
สรรหาและคดัเลือกพนกังานกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์มีการเคารพและปฏิบติัตามกฎหมายและหลกัจริยธรรมต่อพนักงาน
ทุกคน อยา่งเท่าเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบติั ให้ความคุม้ครองทางสังคม การคุม้ครองสภาพการท างานของพนกังาน โดยมีการ
จ่ายค่าจา้งและค่าตอบแทนต่างๆ อยา่งเป็นธรรม มีวนัหยดุพกัผอ่น มีวนัลา มีการคุม้ครองแรงงานหญิงตั้งแต่ตั้งครรภจ์นถึง
คลอดบุตรจดัให้มีสวสัดิการต่างๆซ่ึงนอกจากสวสัดิการพ้ืนฐานแลว้ ทางบริษทัยงัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของความสุขใน
การท างาน โดยทางบริษทัไดมี้การจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการท างานของพนกังาน ให้พนกังานสามารถท างานไดอ้ยา่ง
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ปลอดภยัและมีความสุขจดัอบรมภายในและภายนอก เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ พฒันาศกัยภาพของพนกังานตามหัวขอ้ท่ีเหมาะสม
ตรงกบัสายงานท่ีปฏิบติัอยูจ่ดักิจกรรมสร้างเสริมความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างพนกังานเพ่ือสร้างความสามคัคีและเพ่ิม
ความสุขในการท างาน จดัให้แผนกบุคคลมีการรับฟังปัญหาและขอ้เสนอแนะต่างๆ จากพนกังานเพ่ือน ามาพฒันาการ
บริหารงาน ปรับปรุงสิทธิต่างๆท่ีพนกังานรู้สึกว่าถูกกระท าอยา่งไม่เป็นธรรม 
 
5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

เน่ืองดว้ยบริษทัฯ ไดด้  าเนินธุรกิจให้บริการดา้นสุขภาพ ดงันั้นผูบ้ริโภคโดยตรงของบริษทัฯ จึงไดแ้ก่ ผูป่้วย ซ่ึง
ทางบริษทัฯไดมี้ความมุ่งมัน่ในการบริการอยา่งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ปลอดภยั ทั้งน้ีทางบริษทัฯ ไดมี้การน าระบบคุณภาพ
ต่างๆ  มาใชใ้นกระบวนการดูแลผูป่้วยอยา่งต่อเน่ือง อาทิมาตรฐานโรงพยาบาล แนวทางพฒันาคุณภาพโดยมุ่งผูป่้วยเป็น
ศนูยก์ลาง ฉบบัปีกาญจนาภิเษก พ.ศ. 2537 สถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุข สถาบนัวิชาการเพ่ือการคุม้ครองผูบ้ริโภคดา้น
สุขภาพ มลูนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ, มาตรฐาน HA จากสถาบนัพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล, มาตรฐาน
โรงพยาบาลและบริหารสุขภาพ (ฉบบัเฉลิมพระเกียรติฯครบ 60 ปี), มาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลระดบัสากล JCI (Joint 
Commission International), มาตรฐานงานเทคนิคการแพทย ์LA (Laboratory Accreditation)  

นอกจากน้ีทางบริษทัฯ ยงัให้ความส าคญักบัการให้ขอ้มลูท่ีถูกตอ้ง ละเอียด ครบถว้น เก่ียวกบัการให้บริการในแต่
ละขั้นตอน เพ่ือให้ผูป่้วยเขา้ใจ พร้อมเปิดโอกาสให้ผูป่้วยและมีส่วนร่วมในการพิจารณาและตดัสินใจก่อนเขา้รับการบริการ 
เพ่ือให้ผูป่้วยไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด ในขณะเดียวกนัทางบริษทัฯ มีขอ้ก าหนดให้ท าการตลาดอยา่งเป็นธรรม ไม่มีการ
โฆษณาชวนเช่ือ และก าหนดราคาอยา่งสมเหตุสมผล 
 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ มุ่งมัน่เป็นองคก์รท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ด าเนินการตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งเคร่งครัด และไดก้  าหนดนโยบายพร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือคอย
ก ากบัดูแลและตรวจสอบการท างานดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของโรงพยาบาลโดยบริษทัฯ ยงัคงมีการจดัท า
โครงการและเก็บผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองจากปี 2556 สู่ปี 2558 ซ่ึงผลการด าเนินงานในโครงการต่างๆ เป็นท่ีน่า
พอใจ มีแนวโน้มท่ีจะลดลงเร่ือยๆ ถา้ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ด าเนินไปในทิศทางดงักล่าว บริษทัฯ จะช่วยลดภาวะ
โลกร้อนและช่วยลดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติได ้ พร้อมกนัน้ีทางบริษทัฯยงัไม่ละท้ิงการรณรงคแ์ละติดตามผลอยา่ง
ต่อเน่ือง เพ่ือให้ผลลพัธ์ท่ีดีในการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้มต่อไป 
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โครงการลดปริมาณขยะ 

 
 
7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 
โครงการเพื่อตอบแทนคุณพืน้ที ่
 1.โครงการ “หมืน่ดวงใจถวายพ่อหลวง” 
  จากความตั้งใจอยา่งต่อเน่ืองในการช่วยเหลือผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือหัวใจขาดเลือดเฉียบพลนัรวมทั้งลด
 ความสูญเสียจากโรคน้ีต่อเน่ืองจากโครงการอบรมช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน(CPR)ท่ีจดัท าข้ึนอยา่งเป็นทางการ 
 ในปี 2556 จึงไดด้  าเนินการมาอยา่งต่อเน่ืองในปี 2557 ทางบริษทัฯไดจ้ดัท าโครงการต่อเน่ืองและขยายขนาด 
 โครงการ เป็นโครงการหม่ืนดวงใจถวายพ่อหลวงซ่ึงเป็นก่ึงวิสาหกิจเพ่ือชุมชน (Social enterprise) แบ่งโครงการ
 เป็นสามส่วน 
  1.1 จดัตั้งคลินิคโรคหัวใจในโรงพยาบาลท่ีขาดแคลนแพทยเ์ฉพาะทางอายรุกรรมหัวใจโดยท่ีโรคกลา้ม 
 เน้ือหัวใจขาดเลือดเป็นโรคอตัราตายสูง  และมีการเขา้ถึงบริการท่ีค่อนขา้งต ่าเน่ืองจากการขาดแคลนทั้งบุคลากร 
 ท่ีเช่ียวชาญและระบบการส่งต่อ-รับกลบัรวมทั้งครุภณัฑ์ท่ีจ  าเป็น  ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ(สปสช.)
 ไดเ้ร่ิมจดัสรรงบประมาณ Excellent center เพ่ือลงทุนในส่วนน้ีตั้งแต่ปี พ.ศ.2550 พร้อมทั้งเพ่ิมแรงจูงใจกบั
 บุคลากรดว้ยค่าตอบแทนส าหรับทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ รวมทั้งชดเชยเพ่ิมส าหรับการให้ยาละลายล่ิมเลือด 
 (Streptokinase)  ตามดว้ยการกระตุน้อีกคร้ังของส านกังานประกนัสังคมในปี 2555 แยกการชดเชยผูป่้วยในเป็น 
 RW > 2 ไม่รวมในเหมาจ่ายรายหัว ท าให้มีการลงทุนใน Main contractor ภาคเอกชนท่ีมีผูป้ระกนัตนมากกว่า 
 100,000 คน ในส่วนของการบริการหัตถการสวนหัวใจและการสร้างทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ 
  บริษทัฯไดล้งทุนในส่วนน้ีเม่ือปี 2556 พบว่าสามารถเพ่ิมบริการให้กบัผูป่้วยสิทธินอกเหนือผูป้ระกนัตน 
 ท าให้เกิดความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข โดย ณ ปัจจุบนั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 อินเตอร์เนชัน่แนล
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 ให้บริการห้องสวนหัวใจ 2 หอ้ง และก าหนดเปิดห้องท่ี 3 ท่ีโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 อินเตอร์เนชัน่แนล บางปะกง
 จ.ฉะเชิงเทราในไตรมาสแรกปี 2559 พร้อมทั้งมีระบบให้ค าปรึกษารวมทั้ง hotline 1609 ตลอด 24 ชัว่โมง 
 สามารถท าการผา่ตดัหัวใจแบบเปิดไดต้ลอดเวลา รวมทั้งมี Coronary Care Unit (CCU) ท่ีมีทั้งอุปกรณ์และทีม
 ดูแลท่ีครบถว้น บริษทัฯจึงจดัท าโครงการน้ีเพ่ือเป็นการแบ่งปันทรัพยากรทางการแพทยท่ี์มีการลงทุนสูงในภาค
 เอกชน โดยมีเป้าประสงค ์
  1. ผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือหวัใจขาดเลือดทุกสิทธิเขา้ถึงบริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 
  2. ลดอตัราตายของโรคกลา้มเน้ือหวัใจขาดเลือด 
  3. แบ่งปันทรัพยากรทางการแพทยท่ี์มีการลงทุนสูงในภาคเอกชน 
 
 ผลการด าเนินงาน 
  จดัตั้งคลินิกโรคหัวใจ 31 แห่ง ใน 10 จงัหวดั ทั้งรพ.ภาครัฐและเอกชน โดยไม่คิดค่าบริการจากรพ. 
 ดงักล่าว   

ล  าดบั โรงพยาบาล จงัหวดั ล  าดบั โรงพยาบาล จงัหวดั 
1 รพ.บางมด กรุงเทพมหานคร 17 รพ.พนมสารคาม ฉะเชิงเทรา 
2 รพ.คามิลเลียน กรุงเทพมหานคร 18 รพ.เจา้พระยาอภย้ภูเบศร ปราจีนบุรี 
3 รพ.เวชการุณยรั์ศม์ิ กรุงเทพมหานคร 19 รพ.รวมแพทยร์ะยอง ระยอง 
4 รพ.เพชรเกษม 2 กรุงเทพมหานคร 20 รพ.มงกุฎระยอง ระยอง 
5 รพ.ราษฎร์บรูณะ กรุงเทพมหานคร 21 รพ.โคกส าโรง ลพบุรี 
6 รพ.ลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 22 รพ.บางบ่อ สมุทรปราการ 
7 รพ.พระราม 2 กรุงเทพมหานคร 23 รพ.วิภาราม ชยัปราการ สมุทรปราการ 
8 รพ.สิรินธร กรุงเทพมหานคร 24 รพ.บางเสาธง สมุทรปราการ 
9 รพ.ประชาพฒัน์ กรุงเทพมหานคร 25 รพ.บางจาก สมุทรปราการ 
10 รพ.ตากสิน กรุงเทพมหานคร 26 รพ.พระสมุทรเจดีย ์ สมุทรปราการ 
11 รพ.พุทธโสธร ฉะเชิงเทรา 27 รพ.วิชยัเวช สมุทรสาคร 
12 รพ.สนามชยัเขต ฉะเชิงเทรา 28 รพ.อรัญประเทศ สระแกว้ 
13 รพ.พนมสารคาม ฉะเชิงเทรา 29 รพ.สระแกว้ สระแกว้ 
14 รพ.บางน ้าเปร้ียว ฉะเชิงเทรา 30 รพ.สิงห์บุรี สิงห์บุรี 
15 รพ.ท่าตะเกียบ ฉะเชิงเทรา 31 รพ.อ่างทอง อ่างทอง 
16 รพ.บา้นโพธ์ิ ฉะเชิงเทรา       

 

ล  าดบั โรงพยาบาล จงัหวดั 
1 รพ.ตากสิน กรุงเทพมหานคร 
2 รพ.เจริญกรุงประชารักษ ์ กรุงเทพมหานคร 
3 รพ.บางไผ่ กรุงเทพมหานคร 
4 รพ.นวมินทร์ 9 กรุงเทพมหานคร 
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1.2 จดัระบบปรึกษาฉุกเฉิน,บริการส่ง ต่อ-รับกลบัผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือหัวใจขาดเลือด  รวมทั้งการ

ดูแลต่อเน่ือง ซ่ึงไดใ้ห้บริการส่วนน้ี ใน รพ. 31 แห่งท่ีจดัตั้งคลินิคโรคหัวใจ ในส่วน ของโรงพยาบาลท่ีมี
คลินิกโรคหัวใจอยูแ่ลว้ แต่ตอ้งการค าปรึกษาฉุกเฉินในการดูแลผูป่้วย การ ส่งต่อ-รับกลบัและการดูแล
ต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นบริการตลอด 24 ชัง่โมง โดยเนน้ความปลอดภยัของ ผูป่้วยเป็นส าคญั  ทางบริษทัไม่ไดคิ้ด
ค่าบริการ ในการให้ ค  าปรึกษาอีกจ านวน 10 แห่งท่ีให้บริการ ปรึกษาฉุกเฉิน แต่ไม่ไดจ้ดัตั้งคลินิก
โรคหัวใจ 

1.3 จดัหาเคร่ืองกระตุกหัวใจไฟฟ้าอตัโนมติั (Automated External Defibrillator AED) ส าหรับพ้ืนท่ี
สาธารณะท่ีประชาชนผา่นไปมามาก เพ่ือเป็นการช่วยชีวิตอนัมีค่าของชาวไทยในกรณีท่ีเกิดเหตุหัวใจหยดุเตน้จาก
ภาวะกลา้มเน้ือหวัใจตายเฉียบพลนั ซ่ึงในต่างประเทศมีการจดัหาและบริการอยา่งกวา้งขวางแลว้ เฉพาะทั้ง
ประเทศญ่ีปุ่นเองมีเคร่ือง AED ตามสถานท่ีสาธารณะถึง 200,000 โดยเคร่ือง AED น้ีมีความปลอดภยัสูงจะไม่
ปล่อยกระแสไฟฟ้าถา้ยงัมีคล่ืนไฟฟ้าหัวใจอยู ่ และกระทรวงสาธารณสุขไดอ้อกประกาศกระทรวงให้ประชาชน
ทัว่ไปสามารถใชเ้คร่ืองมือน้ีในการช่วยชีวิตได ้ ร่วมกบัเคร่ืองน้ีอ  านวยความสะดวกต่อผูใ้ชม้ากเน่ืองจากค าสั่งการ
ใชง้านเป็นเสียงภาษาไทย และทางบริษทัไดจ้ดัท าภาพยนตร์ Animation ความยาวสามนาทีสอนวิธีการใชโ้ดย
ละเอียดไปกบัตูบ้รรจุเคร่ืองในคราวเดียวกนั รวมทั้งจดัการอบรมการช่วยคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน (CPR) กบัเจา้หนา้ท่ี
ประจ าของแต่ละสถานท่ีท่ีด าเนินการติดตั้งจ  านวน 10 เคร่ืองใน 6 จงัหวดั 

 
ล  าดบั สถานท่ีติดตั้ง จงัหวดั 

1 กระทรวงแรงงาน กรุงเทพมหานคร 
2 ส านกังานประกนัสังคม นนทบุรี 
3 ศาลากลางจงัหวดั สมุทรปราการ 
4 เมืองโบราณ สมุทรปราการ 
5 เมกาบางนา สมุทรปราการ 
6 วดับางพลีใหญ่ใน พระอารามหลวง สมุทรปราการ 
7 ศาลากลางจงัหวดั ฉะเชิงเทรา 
8 วดัโสธรวรารามวรวิหาร ฉะเชิงเทรา 
9 ศาลากลางจงัหวดั ปราจีนบุรี 

10 ศาลากลางจงัหวดั สระแกว้ 

ล  าดบั โรงพยาบาล จงัหวดั 
5 รพ.หลวงพ่อทวีศกัด์ิ ฯ กรุงเทพมหานคร 
6 รพ.กบินทร์บุรี ปราจีนบุรี 
7 รพ.เมืองสมุทรปากน ้า สมุทรปราการ 
8 รพ.เมืองสมุทรปู้ เจา้ฯ สมุทรปราการ 
9 รพ.เซ็นทรัลปาร์ค สมุทรปราการ 
10 รพ.สมุทรปราการ สมุทรปราการ 
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1.4 จดัหาครุภณัฑท์างการแพทยเ์พ่ือช่วยคน้หาโรคกลา้มเน้ือหัวใจขาดเลือดให้กบัรพ.รัฐท่ีมีความ 
 จ  าเป็นและขาดแคลนงบประมาณภาครัฐในการจดัหา ทางบริษทัฯไดจ้ดัหาเคร่ืองตรวจสมรรถภาพหัวใจขณะ 
 ออกก าลงักาย(EST:Exercise Stress Test) โดยเคร่ืองประกอบดว้ยลู่วิ่งไฟฟ้าพร้อมกบัอุปกรณ์บนัทึกคล่ืน 
 ไฟฟ้าหัวใจจ านวน 1 เคร่ืองให้แก่รพ.พนมสารคาม จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
  1.5  โครงการอบรมช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน (CPR) ซ่ึงเป็นโครงการต่อเน่ืองจากปี 2556 บริษทัไดมี้ 
 การออกฝึกอบรมช่วยฟ้ืนคืนชีพให้กบักลุ่มอาสาสมคัรองคก์ารบริหารส่วนต าบล (อสม.)และสถานประกอบการ
 ต่างๆ ครอบคลุมบริเวณพ้ืนท่ีตั้งกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ทั้งหมด 8 อบต. และ 40 บริษทั  
 
  ผลลพัธ์การด าเนินการท่ีส าคญัคือสามารถลดอตัราตายในรพ.จากโรคกลา้มเน้ือหัวใจขาดเลือดใน
 จงัหวดัภาคตะวนัออกโดยเฉพาะสมุทรปราการ,ฉะเชิงเทรา,ปราจีนบุรีและสระแกว้ ไดอ้ยา่งมากในปี 2558 
 

อตัราป่วยตาย (Fatality rate) ดว้ยโรคกลา้มเน้ือหัวใจขาดเลือดเฉียบพลนั ชนิด 
ST-elevation (STEMI)  อาย ุ15 ปีข้ึนไปสิทธิ UC 

จงัหวดั ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
สมุทรปราการ 16.49 13.66 10.40 7.58 
ฉะเชิงเทรา 22.12 17.43 7.69 5.34 
ปราจีนบุรี 18.33 18.18 15.79 10.00 
สระแกว้ 13.24 11.32 15.38 9.09 
ชลบุรี 19.07 15.69 13.96 12.89 
ระยอง 13.04 21.21 13.98 25.30 
จนัทบุรี 20.18 15.82 18.06 19.34 
ตราด 14.29 10.00 13.33 33.33 
ระดบัเขต 18.34 16.78 14.09 14.41 
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2. โครงการคดักรองต้อกระจกให้กบัผู้สูงอาย ุ

เป็นโครงการต่อเน่ืองจากปี 2557 โรคตอ้กระจกเป็นภาวะท่ีเลนส์แกว้ตา(Crystalline lens) มีความขุ่นมวั 
และเป็นสาเหตุส าคญัของภาวะตาบอดในโลกและในประเทศไทย สาเหตุของประชากรตาบอดทัว่โลกในปี พ.ศ. 
2545      เกิดจากโรคตอ้กระจก จ านวน 17.6 ลา้นคน คิดเป็นร้อยละ 47.83   จากการส ารวจภาวะตาบอดแห่งชาติ ปี 
พ.ศ. 2537 ตอ้กระจกเป็นสาเหตุตาบอดถึงร้อยละ 74.6 และการส ารวจสภาวะตาบอดและโรคตาท่ีเป็นปัญหา
สาธารณสุขในประเทศไทยในปี 2549 – 2550 พบว่า ตอ้กระจกยงัเป็นสาเหตุตาบอดท่ีพบมากท่ีสุด  ความชุกของ
ผูป่้วยตอ้กระจกชนิดบอดสูงสุดท่ีบริเวณภาคเหนือ ตามดว้ยภาคใต ้ ภาคกลาง และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบ
เป็น 5.77, 3.50, 3.16 และ 1.69 ต่อผูป่้วยตอ้กระจก 1,000 คน ตามล าดบั โดยพบในผูป่้วยอายมุากกว่าหรือเท่ากบั 
60 ปีถึงร้อยละ 94.34   ซ่ึงสาเหตุส่วนใหญ่เป็นการเส่ือมตามวยั พบไดร้้อยละ 15 ของประชากรอายรุะหว่าง 52-85 
ปี   

การรักษาโรคตอ้กระจกโดยการใชย้ายงัไม่มีขอ้มลูยนืยนัแน่นอนว่าใชไ้ดผ้ลดีในการป้องกนัและรักษา 
ปัจจุบนัการผา่ตดัใส่เลนส์แกว้ตาเทียมในโรคตอ้กระจกท่ีมีขอ้บ่งช้ีเป็นการรักษาท่ีไดผ้ลดี เลนส์แกว้ตาเทียมจะ
ช่วยให้ผูป่้วยมองเห็นและใชส้ายตาไดใ้กลเ้คียงสายตาปกติมากข้ึน การผา่ตดัตอ้กระจกเป็นการผา่ตดัท่ีท  ามากท่ีสุด
ในระยะ 10 ปีท่ีผา่นมา และการใส่เลนส์แกว้ตาเทียมก็เป็นการใส่อวยัวะเทียมท่ีมากท่ีสุดในปัจจุบนั และเป็นการ
ลงทุนท่ีคุม้ค่ามาก  ส าหรับประเทศไทยเลนส์แกว้ตาเทียมไดรั้บการแนะน าให้ใชใ้นผูป่้วยผา่ตดัโรคตอ้กระจกทุก
คนท่ีมีขอ้บ่งช้ีทางการแพทยม์าตั้งแต่ปี พ.ศ. 2537   

ปัจจุบนัผูสู้งอายมีุจ  านวนมากข้ึนท าให้ผูป่้วยโรคตอ้กระจกมีจ านวนมากข้ึนอยา่งรวดเร็ว ในขณะท่ีการ
ให้บริการรักษาไม่ไดเ้พ่ิมมากข้ึนตามจ านวนผูป่้วย ท าให้จ  านวนตกคา้ง (backlog) มีจ  านวนมากข้ึนโดยเฉพาะใน
สิทธิหลกัประกนัสุขภาพถว้นหนา้ ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ(สปสช.)ไดส่้งเสริมให้มีบริการผา่ตดั
เชิงรุกตั้งแต่ปี 2549 ท าให้แกปั้ญหาไดส่้วนหน่ึง แต่ก็ยงัไม่แกปั้ญหาเดิมไดท้ั้งหมด ทางบริษทัตระหนักถึง
ความส าคญัของปัญหาน้ี จึงไดจ้ดัท าโครงการเทิดพระเกียรติ เน่ืองในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 87 
พรรษา โดยทางโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 บางปะกง เขา้ร่วมโครงการผา่ตดัตอ้กระจกให้กบัผูสู้งอายใุนเขตจงัหวดั
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ฉะเชิงเทราโดยไม่คิดค่าบริการจากผูป่้วยเหล่าน้ี ดว้ยการคดักรองโรคตอ้กระจกให้กบัผูสู้งอายใุนเขตเทศบาล
ต าบลเทพราช อ.บา้นโพธ์ิ จ.ฉะเชิงเทรา จ  านวนผูท่ี้คดักรองจ านวน 160 ท่าน จ านวนท่ีพบความเส่ียงต่อการเป็น
โรคตอ้กระจก 55 คน เขา้รับการผา่ตดักบัจุฬารัตน์ 11 บางปะกงแลว้จ านวนทั้งส้ิน 36 คน ท าให้ผูสู้งอายกุลุ่มน้ี
สามารถกลบัไปใชชี้วิตกบัครอบครัวอนัเป็นท่ีรักดว้ยดวงตาท่ีรับเลนส์แกว้ตาเทียมท าให้เห็นภาพชดัเจนและได้
คุณภาพชีวิตกลบัคืนมา 

 
โครงการส่งเสริมความรู้ด้านสุขภาพ  

1. ส่งเสริมความรู้ในโรงเรียนและสถานศึกษา 

ในปี 2558 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดมี้การจดัให้ความรู้กบันกัเรียน นกัศึกษาตามโรงเรียนและสถานศึกษา

ต่างๆ ทั้งส้ิน 10 แห่ง เพ่ือเสริมสร้างความรู้ดา้นสุขภาพ โดยเน้ือหาความรู้ท่ีทางบริษทัฯ น าไปให้ความรู้นั้นไดมี้

การคดัเลือกให้เหมาะสมกบัช่วงวยัโดยฝ่ายวิชาการพยาบาล จึงมัน่ใจไดว้่าความรู้ต่างๆ ท่ีนกัเรียน นกัศึกษาไดรั้บ

นั้น มีประโยชน์และสามารถน าไปใชใ้นชีวิตประจ าวนัไดจ้ริง เช่น โรคติดต่อในฤดูฝน, ไขห้วดัใหญ่, โรคจาก

เพศสัมพนัธ์ เป็นตน้ 

 
8. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
 เน่ืองดว้ยบริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจบริการดา้นสุขภาพ วิชาการท่ีเป็นเลิศของแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญ
ภายในโรงพยาบาลจึงถือเป็นส่ิงท่ีส าคญั ในตลอดปี 2557 ท่ีผา่นมา ทางบริษทัฯ ไดมี้การเผยแพร่วิชาการจากแพทย์
ผูเ้ช่ียวชาญของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ นพ.วิชิต ศิริทตัธ ารง แพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นศลัยกรรมทางมือและจุลศลัยกรรม จบ
การศึกษาแพทยศ์าสตร์บนัฑิตศิริราชพยาบาล และศลัยศาสตร์ออร์โธปิดิคส์รพ.รร.6 และมากพร้อมดว้ยประสบการณ์การ
ฝึกอบรมจากFracture fixation, Switzerland, Total joint replacement, Germany และ Microvascular, Thailand ซ่ึงนพ.วิชิต ศิ
ริทตัธ ารง ไดร่้วมงานกบัโรงพยาบาลจุฬารัตน์มานานกว่า 21 ปีโดยหัวขอ้ของการเผยแพร่วิชาการความรู้ของนพ.วิชิต ศิริทตั
ธ ารง ในปี 2557  ถึง 2558 มีรายการดงัต่อไปน้ี 

เดือน มีนาคม 2557 บรรยายวิชาการให้กบัชมรมศลัแพทยท์างมือแห่งประเทศไทยในหัวขอ้เร่ือง 
Management of Soft tissue coverage of the Hand ณ โรงพยาบาลรามาธิบดี 

เดือนกรกฎาคม 2557 ตวัแทนประเทศไทยบรรยายในงานประชุมวิชาการ AsiaPacific Federation 
OfReconstructive Microvascular Surgery หวัขอ้เร่ือง The use of spare part in 
Mutilated hand Injury ณ ประเทศเกาหลีใต ้

เดือน สิงหาคม 2557 บรรยายวิชาการให้กบัชมรมศลัแพทยท์างมือแห่งประเทศไทยร่วมกบัโรงพยาบาลสุ
ราษฎร์ธานี ในหัวขอ้เร่ือง Combined Injuries – Soft tissue Management ณ โรงแรม
วงัใต ้จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

เดือน ตุลาคม 2557 บรรยายในงานประชุมวิชาการ WesternPacificOrthopedicsAssociation(WPOA) ใน
หั วข้อ เ ร่ื อ ง  The use of digital neurovascular island flap  
ณ โรงแรมThe Royal Cliff Beach Resort พทัยา 

 สาธิตการผา่ตดั Free tissue transfer ณ โรงพยาบาลนครพิงค ์จงัหวดัเชียงใหม่ 
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เดือน มกราคม 2558 บรรยายวิชาการให้กับชมรมศัลยแพทย์มือแห่งประเทศไทย ในหัวข้อเ ร่ือง 
ANNUAL HANO MEETING 2015 “SOLVVING THE PROBLEMS” ณ 
โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา้ กรุงเทพมหานคร 

เดือน  เมษายน 2558 บรรยายวิชาการให้กบัชมรมจุลยแพทยแ์ห่งประเทศไทย และ ชมรมศลัยศาสตร์ทาง
มือแห่งประเทศไทยร่วมกบักลุ่มงานออร์โธปิดิกส์ ในหัวขอ้เร่ือง “The Diversity of 
the Hand and Upper Extreamity Surgery” ณ โรงแรม บา้นสวนคุณตา  แอนด ์กอลฟ์ 
รีสอร์ท จงัหวดัอุบลราชธานี 

เดือน  พฤศจิกายน 2558 บรรยายวิชาการให้กบัคณะแพทยส์าสตร์  ภาควิชาออร์โทปิติกส์  ในหัวขอ้เร่ือง “ 
HOT can WIN in Orthopcedics 2015” ณ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
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11.1  สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไวซ่ึ้งระบบ
ควบคุมภายใน ซ่ึงจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางดา้นการเงิน การด าเนินงาน การก ากบัดูแลกิจการ และการบริหารความ
เส่ียง ดังนั้ นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและหน้าท่ีในการสอบทานให้     
บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้มีการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และสอบ
ทานให้ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
กฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

แผนกตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอย่างอิสระเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในรวมทั้งสอบทานให้บริษทั ปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางการปัจจุบนัแผนกตรวจสอบภายในมีพนกังาน 6 คน  

บริษทัฯ มีแผนกตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ และ
บริษทัยอ่ย รวมทั้งจดัท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกคร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็นผูพิ้จารณารายงานการตรวจสอบภายในร่วมกบัแผนกตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็นในการปรับปรุง
นโยบายของแผนกตรวจสอบภายใน และเพ่ือปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะ
ประชุมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ังและปี 2558 มีการประชุม 5 คร้ัง พร้อมจดัท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
 ในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยนั้น บริษทัฯ จะแต่งตั้งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการในบริษทัย่อย และ
มอบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัย่อย 
และรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ทราบถึงประเด็นต่างๆ เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ย อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 บริษทัฯ ได้จดัท าคู่มือวงเงินและอ านาจในการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นการก าหนดขอบเขตความ
รับผดิชอบ อ านาจการตดัสินใจ และการสั่งการต่างๆ ตามระดบัต าแหน่งหน้าท่ี ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบายการทบทวนคู่มือ
ดงักล่าวทุกปี เพ่ือความเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ประจ าปี 2558 ในการประชุมคร้ังท่ี
5/2558 วนัท่ี  8  ธนัวาคม 2558 และน าเสนอในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี  25 กุมภาพนัธ์ 2559 
โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทโดยการซักถามขอ้มูลจากฝ่ายบริหารแล้วสรุปว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ 5 
องคป์ระกอบคือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฎิบติังาน ระบบสารสนเทศและการ
ส่ือสารขอ้มลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดย
บริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในใน
เร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยให้ สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัย่อยจากการท่ี
กรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ  านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และ

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั อย่างเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัมีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

   11.2   ข้อสังเกตุจากผู้สอบบัญชี  

บริษทั ส านักงาน อีวาย  จ  ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2558 ไม่มีขอ้สังเกตุเก่ียวกับ
ระบบควบคุมภายในทางดา้นบญัชีการเงิน  
 

11.3   ผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน  ของบริษัทฯ  
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี  15 สิงหาคม 2555  คร้ังท่ี 1 /2555  ไดแ้ต่งตั้ง   นางจิรวสัสา  โร
จนประดิษฐ ์  ให้ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในของบริษทั  ตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2555 โดยนางจิรวสัสา  
โรจนประดิษฐ ์  มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน  เป็นระยะเวลา  10 ปี และไดรั้บการอบรมใน
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่  Evaluating Internal Controls: A COSO-Based 
Approach (สมาคมผูต้รวจสอบภายใน)  และ - Internal Auditing Certificate Program (IACP)   (สภาวิชาชีพบญัชี)  และมี
ความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัทฯ  จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่าง
เหมาะสมเพียงพอ   

จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 5/2558 เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2558  คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 
ท่าน ไดป้ระเมินการปฏิบติังานประจ าปี 2558 ของผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน ของบริษทัฯ  แลว้ว่ามีการปฏิบติังานตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในและมีความรู้ความสามารถด าเนินการตอบสนองนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติังานตรวจสอบท่ี
ไดรั้บมอบหมายมาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ ปฏิบติังานตรวจสอบเพ่ือสนบัสนุนภาระหนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 
ของคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายจากกรรมการบริษทั 
          ทั้งน้ี การพิจารณา และอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอนและโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน ของ
บริษทัไดรั้บการอนุมติั จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสาร
แนบ 3 
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รายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปี 2557 และ2558 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  2557 และวนัท่ี   
31 ธนัวาคม  2558 ระหว่าง บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบั บุคคล / นิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ โดยสรุปรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
12.1  สรุปรายละเอยีดลกัษณะของบุคคลและนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์   

บุคคล / นิตบุิคคล ทีม่คีวามขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และมกีารท า
ธุรกรรมกบับริษัทฯ และ / หรือ

บริษัทย่อย 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพันธ์ 

1. นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์ -  เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั โดย ณ 
วนัปิดสมุดทะเบียน วนัท่ี  26 
พฤศจิกายน 2558 กลุ่มพลสัสินทร์ ถือ
หุ้นบริษทั ร้อยละ 39.23 

 ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารในบริษทั และด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ยทั้งส่ี
แห่ง 

12. รายการระหว่างกนั 
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 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดแูลกิจการ 

12.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกนัในปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2557  และวนัที ่31 ธันวาคม 2558 

12.2.1  การซื้อขายสินค้าและบริการทัว่ไป    

บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 
มลูค่ารายการ                                
(ลา้นบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2557 ปี 2558 
1.แพทย ์
ผูด้  ารงต าแหน่ง 
กรรมการหรือผูบ้ริหาร  

ค่าธรรมเนียมแพทย ์:  
มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบ
ค่าธรรมเนียมแพทย์แก่กรรมการ
และผูบ้ริหาร ของบริษัทฯ รวมทั้ง
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง จ  านวน 7 ท่าน 
 
 
 
 
-ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินปี 

46.55 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.94 

41.97 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.33 

การก าหนดราคาซือ้ขาย 
การก าหนดค่าธรรมเนียมแพทยเ์ป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีราชวิทยาลยัแพทยก์  าหนด ซ่ึงเทียบเท่ากบัราคา
ท่ีบริษทั ฯ จ่ายค่าธรรมเนียมแพทยแ์ก่ แพทยท่์าน
อ่ืนของทั้งโรงพยาบาล  
เทอมการช าระเงิน  
ภายใน 30 วนั ตามเง่ือนไขการคา้ปกติ 
แนวโน้มการท ารายการในอนาคต 
รายการดงักล่าวเป็นรายการคา้ปกติท่ีจะเกิด ข้ึน 
อยา่งต่อเน่ืองในอนาคต ภายใตเ้ง่ือนไขทัว่ไป 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
เ น่ื อ งจ า กบ ริ ษัทฯ  มี ค ว า มจ า เ ป็นต้อ ง จ่ า ย
ค่าตอบแทนแพทยด์ังกล่าว ในอัตราเทียบเท่ากับ
แพทยท่์านอ่ืนของทั้งโรงพยาบาล 
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12.2.2 การเช่าทีด่ิน และ อาคาร  

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2557 ปี 2558 

1. นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์ 
1/ 

ค่าเช่าอาคาร : บริษทัฯ มีค่าใชจ่้าย
จากการเช่าอาคารพาณิชย ์4.5 ชั้น 
2 คูหา  พ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 416  
ตรม.  เ พ่ือ เป็นสถานท่ีจัดเก็บ
เอกสารของบริษทัฯ  
 
 
 
 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินปี 

0.36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-0- 

0.36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-0- 
 
 
 

การก าหนดราคาเช่า    
สัญญา เ ช่ า อา ยุ  3 ปี  นับแ ต่วัน ท่ี  1 
พฤศจิกายน 2558  ถึง วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 
2561  โดยมีค่าเช่าเดือนละ 30,000  บาท  
เทอมการช าระเงิน    
สัญญาระบุให้ผูเ้ช่าช าระเงินล่วงหน้าราย
เดือน ซ่ึงผูเ้ช่ามีการช าระเงินล่วงรายเดือน
ตามท่ีระบุในสัญญา 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีจะเกิดข้ึน
อย่ าง ต่อ เ น่ืองในอนาคต ภายใต้ราคา
ประเมินค่าเช่ายุติธรรมและเง่ือนไขการเช่า
ทัว่ไป  

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลเน่ืองจากบริษัทฯ มี
ความจ า เ ป็นต้อ ง ใช้ พ้ืน ท่ีอ าคา ร
ดังกล่าวในการจัดเก็บเอกสาร โดย
ราคาเช่าเป็นไปตามราคาท่ีประเมิน
โดยผูป้ระเมินอิสระ 
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12.2.3 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

               บริษทัฯ มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการระหว่างกนันั้นๆ  
 
12.2.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ทั้งน้ี รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น กรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้  าหนดข้ึน และ
กรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อ่ืนใดกบับริษทัฯ รวมทั้งจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา   

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนนั้ น บริษัทฯ จะจดัให้มีบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้
ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีความมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะ
ไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ แต่เป็นการท า
รายการท่ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นทุกราย 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป เช่น การให้บริการ และการซ้ือ
หรือขายสินคา้ เป็นตน้ บริษทัฯ ไดก้  าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัให้มีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตาม
ลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก และให้
ปฏิบติัเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งก  าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจน 
เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งน้ี แผนกตรวจสอบภายในจะท าหน้าท่ีในการตรวจสอบ
ขอ้มลูและจดัท ารายงานเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและ
ความสมเหตุสมผลของการท ารายการทุกๆ ไตรมาส 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหว่างกนัอ่ืนๆ 
ไดแ้ก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูย้มื การค ้าประกนั เป็นตน้ บริษทัฯ มี
นโยบายให้เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม
และให้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท ารายการนั้นๆ   และจะตอ้ง
ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่งหรือขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย (ถา้มี) และการปฏิบติั
ตามมาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยบริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเ งินของ
บริษทัฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี  



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2558 (แบบ 56-1)                                                                            บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด (มหาชน)    
 
 

 
 หน้า 46 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดแูลกิจการ 

ส าหรับแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคตนั้น จะยงัคงมีอยู่ในส่วนท่ีเป็นการด าเนินการทางธุรกิจปกติ
ของบริษทัฯ เช่น การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในฐานะแพทย ์ การซ้ือยา  เป็นตน้ นอกจากน้ี ในอนาคต บริษทัฯ อาจมี
ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้ความช่วยเหลือเพ่ิมเติมแก่บริษทัยอ่ย ในดา้นการค ้ าประกนัเงินกู ้และ/หรือการให้เงินกูย้ืม  และจะ
ด าเนินการท ารายการขา้งตน้ดว้ยความโปร่งใสและปฏิบติัตามนโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และสอดคลอ้ง
กบัขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


