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7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,100 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 1,100 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จ านวน 11,000,000,000 หุ้น มลูค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท (จดทะเบียนแกไ้ขเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558) 

7.2 ผู้ถือหุ้น  

 ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุด เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2559 รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดยนบัรวมผูถื้อหุ้นท่ี
เก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ.2535 และผูถื้อหุ้นท่ีอยูภ่ายใตผู้มี้อ  านาจควบคุม
เดียวกนั มีรายละเอียดดงัน้ี  
 

รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด 

เมือ่วนัที ่25 พฤศจิกายน 2559 

จ านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 กลุ่มพลสัสินทร์ 4,324,978,700 39.32 

 1.1 กลุ่มรตพิาณชิย์วงศ์ 2,958,010,050 26.89 

 1.1.1 คุณกรรณิกา พลสัสินทร์* 1,994,750,400 18.13 
 1.1.2 คุณณรัณ รติพาณิชยว์งศ ์ 775,443,100 7.05 

 1.1.3 คุณธชัชยั รติพาณิชยว์งศ ์ 187,816,550 1.71 

 1.2 กลุ่มพลสัสินทร์ 1,366,968,650 12.43 

 1.2.1 คุณเกรียงศกัด์ิ  พลสัสินทร์* 368,587,850 3.35 
 1.2.2 คุณสุวิมล อธิกิจ 284,725,300 2.59 

 1.2.3 นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์* 253,720,200 2.31 
 1.2.4 คุณพลสิน พลสัสินทร์ 135,745,250 1.23 

 1.2.5 นายแพทยพ์ลสันต์ พลสัสินทร์ 86,300,100 0.78 
 1.2.6 คุณปณิตตรา พลสัสินทร์ 338,600 0.00 

 1.2.7 
1.2.8 

คุณรุจี ทองประกอบ 
คุณประยงค ์ยิม้มาก 

60,790,450 
21,620,900 

0.55 
0.20 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
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รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ 
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด 

เมือ่วนัที ่25 พฤศจิกายน 2559 

จ านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

 1.2.9 
1.2.10 
1.2.11 

คุณศิริพร  ตราศรี 
คุณกุลภา  พลสัสินทร์ 
คุณกฤษณ์  พลสัสินทร์ 

45,200,000 
54,954,000 
54,986,000 

0.41 
0.50 
0.50 

2 กลุ่มปัญญาพล 2,159,845,650 19.63 

 2.1 คุณอภิรุม  ปัญญาพล* 1,127,189,050 10.25 
 2.2 คุณกอบกุล  ปัญญาพล* 1,032,656,600 9.39 

3 คุณหญงิปัทมา  ลสีวสัดิ์ตระกูล 399,655,300 3.63 

4 บริษัท ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 383,667,085 3.49 

5 HSBC(SINGAPORE)NOMINEES PTE LTD 272,651,287 2.48 

6 CHASE NOMINEES LIMITED 151,521,760 1.38 

7 กลุ่มภยัลี ้ 127,240,250 1.16 

 7.1 พลต ารวจตรีสกล  ภยัล้ี 67,917,200 0.62 
 7.2 พลต ารวจเอกธวชัชยั ภยัล้ี 27,904,550 0.25 

 7.3 คุณเรณุมาศ ภยัล้ี 11,034,500 0.10 
 7.4 คุณฐิตยาภรณ์ ภยัล้ี 10,034,500 0.09 

 7.5 คุณเสริมพล ภยัล้ี 10,349,500 0.09 

8 กลุ่มอมรพิทกัษ์กูล 115,050,150 1.05 

 8.1 คุณยรรยง  อมรพิทกัษก์ลู* 49,133,250 0.45 
 8.2 นายแพทยธ์เนศ อมรพิทกัษก์ลู 18,685,100 0.17 

 8.3 คุณศมล อมรพิทกัษก์ลู 34,422,400 0.31 
 80.4 คุณอญัชลี อมรพิทกัษก์ลู 12,809,400 0.12 

9 UBS AG SINGAPORE BRANH 101,230,050 0.92 

10 กองทุนเปิดบัวหลวง หุ้นระยะยาว 90,090,700 0.82 

11 ผู้ถือหุ้นอืน่ 2,874,069,068 26.13 

 รวม  11,000,000,000 100.00 

หมายเหตุ : * ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
 ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด เม่ือวนัที่  25 พฤศจิกายน 2559  ผูถื้อหุน้ล าดบัท่ี 1 ไดพ้ิจารณาความสัมพนัธก์บัผูถื้อหุน้ล าดบั  
ท่ี 2-11 ตามท่ีเปิดเผยขา้งตน้แลว้ และยนืยนัว่าไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์       
ท่ี กจ.17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่อยูภ่ายใตผู้มี้อ านาจ
ควบคุมเดียวกนัหรือกลุ่มเดียวกนักบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ รวมทั้งไม่มีความสัมพนัธ์ในลกัษณะท่ีเป็นตวัแทน (Nominee)   
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7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่   

 ไม่มี 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล   

บริษทัฯ  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ หลงัจาก
หักเงินส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอ่ืนๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม โดย
จะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และความจ าเป็นอ่ืนๆ ในอนาคต ทั้งน้ี การ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้ และรายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุม
คราวต่อไป 
 บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัยอ่ย
หลงัจากหกัเงินส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอ่ืนๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามความ
เหมาะสม โดยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ กระแสเงินสด แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน เง่ือนไขและขอ้ก าหนดใน
สัญญาต่างๆ ท่ีบริษทัฯ ผกูพนั และความจ าเป็นอ่ืนๆ ในอนาคต 
 

ปี 2557 2558 2559 

ก าไรสุทธิ(ล้านบาท) 480.69 538.33 564.98 

จ านวนหุ้น 1,100,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000 

เงินปันผล*(บาทต่อหุ้น) 0.30 0.036 0.036 
รวมจ านวนเงินปันผลจ่าย
ทั้งส้ิน(ล้านบาท) 

330.00 396.00 396.00 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อ
ก าไรสุทธิ* 

ร้อยละ69 ร้อยละ74 ร้อยละ70 

 
หมายเหตุ* อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ  รวบรวมขอ้มลูเงินปันผลมาจาก การประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและการ
จ่ายเงินปันผลประจ าปีท่ีจ่ายจากผลประกอบการประจ าปีนั้นๆ    
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 8.1 คณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดของคณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ  ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ดงัน้ี 
 

   คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมกา
รตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการ
ลงทุนและบริหาร

ความเส่ียง 

  
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนเข้าร่วมประชุม /จ านวนประชุมทั้งหมดในปี (คร้ัง) 

 ปี 2559 
1 นาย เกรียงศกัดิ์  พลสัสินทร์ * ประธานกรรมการ 

และประธาน
กรรมการก ากบัดูแล
กิจการที่ด ี

6/6   1/1  

2 นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์ *  กรรมการและ
ประธาน
กรรมการบริหาร 

6/6     

3 นาย อภรุิม ปัญญาพล * กรรมการ 6/6     
4 นายแพทยว์ชิิต ศิริทตัธ ารง * กรรมการ 5/6     
5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวรีวฒัน์  กรรมการและ

กรรมการบริหารและ
กรรมการลงทุนและ
การบริหารความเส่ียง 

6/6    1/1 

6 นาง กอบกลุ ปัญญาพล  กรรมการ 6/6     
7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษก์ูล  กรรมการและ

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการลงทนุ
และการบริหารความ
เส่ียง 

6/6  1/1  1/1 

8 นางสาว กรรณิกา พลสัสินทร์  กรรมการและ
กรรมการลงทุนและ
การบริหารความเส่ียง 

6/6    1/1 

9 นาย มานิต เจียรดิฐ   ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ และ
กรรมการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี และ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

6/6 5/5 1/1 1/1  

8. โครงสร้างการจัดการ 
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   คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมกา
รตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการ
ลงทุนและบริหาร

ความเส่ียง 

  
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนเข้าร่วมประชุม /จ านวนประชุมทั้งหมดในปี (คร้ัง) 

 ปี 2559 
10 นาย สมยศ ญาณอุบล  กรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ 
และกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี และ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการลงทนุ
และการบริหารความ
เส่ียง 

6/6 5/5 1/1 1/1 1/1 

11 นาย ชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ  กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน และ
กรรมการลงทุนและ
การบริหารความเส่ียง 

6/6 5/5 1/1 1/1  

12 นายแพทยพ์ินิจ กลุละวณิชย ์ กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

5/6  1/1   

13 นายแพทยย์ุทธนา  
สงวนศกัดิ์ โกศล 

กรรมการบริหาร และ
ประธานกรรมการ
ลงทุนและการบริหาร
ความเส่ียง 

    1/1 

14 แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ กรรมการบริหาร และ
กรรมการลงทุนและ
การบริหารความเส่ียง 

    1/1 

 
หมายเหตุ : *กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
 นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์  นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล กรรมการ
สองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทั 
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โครงสร้างการบริหารจัดการบริษัท ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

 

 

คณะกรรมการชุดย่อย 

                 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 6 ชุด ได้แก่ 1.)คณะกรรมการบริษัท 2.)
คณะกรรมการบริหาร 3.)คณะกรรมการตรวจสอบ 4.)คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5.)คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการ 6.)คณะกรรมการลงทุนและบริหารความเส่ียง  โดยคณะกรรมการของบริษทั และผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัต่อไปน้ี 
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1.) คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มี จ  านวน 12 ท่านประกอบดว้ย 

  รายช่ือ      ต าแหน่ง 
1. นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์   ประธานกรรมการ 
2. นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์    กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
3. นายอภิรุม ปัญญาพล    กรรมการ 
4. นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง   กรรมการ 
5. นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน ์  กรรมการ 
6. นางกอบกุล ปัญญาพล   กรรมการ 
7. นายยรรยง อมรพิทกัษก์ลู    กรรมการ 
8. นางสาวกรรณิกา พลสัสินทร์   กรรมการ 
9. นายมานิต เจียรดิฐ    ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
10. นายสมยศ ญาณอุบล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
11. นายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
12. นายแพทยพิ์นิจ กุลละวณิชย ์   กรรมการอิสระ  

 โดยมี นาง วนัดี พิศนุวรรณเวช เป็นเลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1  

กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
 กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายแพทยก์  าพล พลัสสินทร์  นายเกรียงศกัด์ิ พลัสสินทร์  
นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทั 

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2547 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 
พ.ศ. 2547 

1. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ  
2. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
3. จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ  ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ  ซ่ึงผูส้อบบญัชี

ตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติั 
4. คณะกรรมการบริษทัจะมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใดแทน

คณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมี
อ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีในการปฏิบติังานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริษัท                  
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หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากับบริษัทฯ หรือบริษทัย่อย 
ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทัฯ  ควบคุม ก ากบั ดูแลการบริหารและการจดัการ
ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เวน้แต่ในเร่ืองต่อไปน้ี คณะกรรมการตอ้งการรับ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ อนัไดแ้ก่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคล
อ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัฯ  การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซ้ือหรือขาย
ทรัพยสิ์นท่ีส าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้ ง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ ัดการ และคณะกรรมการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
8. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ  หรือเข้าเป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่ว่าจะ
ท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการจะตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบทนัที หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มในสัญญาท่ีบริษทัฯ ท าข้ึน 
หรือถือหุ้นหรือหลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะต้องลาออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสาม ถ้าจ  านวน
กรรมการแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้น ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการ
ท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งซ่ึงกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งนั้น อาจจะไดรั้บเลือกเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหม่ได ้

2.) คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 ท่านประกอบดว้ย 

รายช่ือ      ต าแหน่ง 
1. นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์    ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายแพทยย์ทุธนา สงวนศกัด์ิโกศล    กรรมการบริหาร 
3. แพทยห์ญิงชุติมา ป่ินเจริญ      กรรมการบริหาร 
4. นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์    กรรมการบริหาร 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1  
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อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 27 
สิงหาคม  พ.ศ. 2547 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ทุกประการ 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ก  าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ การประชาสัมพนัธ์ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นผู ้
พิจารณาต่อไป 

3. มีอ  านาจแต่งตั้งและควบคุมก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งให้บรรลุตามนโยบายและเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

4. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาและ
อนุมติั 

5. มีอ  านาจพิจารณา อนุมติัการใชจ่้ายทางการเงินในดา้นสินทรัพยฝ่์ายทุน (Capital Expenditure) ในวงเงินแต่ละรายการไม่
เกิน 5 ลา้นบาท 

6. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ ท่ีได้ก  าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

7. มีอ  านาจพิจารณา อนุมติัการกูย้มืเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ของบริษทัฯ  ในวงเงินส าหรับแต่ละ
รายการไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ  การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ  านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย  การก าหนดเงินค่าจา้ง 
ค่าตอบแทน โบนสัพนกังาน พนกังานระดบับริหาร ซ่ึงมิไดด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร และการเลิกจา้ง 

10. ให้มีอ  านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

11. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้งน้ี อ  านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขัดแยง้ หรือรายการใดท่ีคณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบั
บริษทัฯ หรือบริษทัฯ ยอ่ย ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้ง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

การอ่ืนใดนอกจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารไม่สามารถกระท าได ้เวน้แต่จะไดรั้บมอบหมายจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัเป็นคราวไป 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกเขา้มา
ด ารงต าแหน่งใหม่ไดอี้ก  

3.) คณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ  านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

รายช่ือ      ต าแหน่ง 
1. นาย มานิต     เจียรดิฐ   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นาย สมยศ      ญาณอุบล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นาย ชยวฒัน์   พิเศษสิทธ์ิ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ี นาย มานิต เจียรดิฐ  และนาย สมยศ ญาณอุบล เป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นบญัชีและการเงิน โดยมี นางจิรวสัสา  โรจน
ประดิษฐ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1  

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2555 เม่ือวนัท่ี 20 
กรกฎาคม  พ.ศ. 2555 

1. สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้า
แผนกตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบติัตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือ
กฏหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  และเสนอค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ   

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

 ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  
 ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  
 ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  
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 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือขอ้สังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter)  
 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการตรวจสอบอาจไดรั้บแต่งตั้งต่อไปตามวาระท่ี
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

4.) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ  านวน 5 ท่านประกอบดว้ย 

รายช่ือ         ต าแหน่ง 
 1.นายแพทยพิ์นิจ  กุลละวณิชย ์                             ประธานกรรมการ 
 2.นายยรรยง  อมรพิทกัษก์ลู                                        กรรมการ 
 3.นายมานิต  เจียรดิฐ                              กรรมการ 
 4.นายชยวฒัน์  พิเศษสิทธ์ิ                              กรรมการ 
 5.นายสมยศ  ญาณอุบล                              กรรมการ 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการ 

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
3/2559 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559  

1. เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รวมถึงก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพิจารณาสรรหาผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือเพ่ือรับการคดัเลือกเป็นกรรมการ และกรรมการชุดยอ่ย
ต่าง ๆ ตามโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามท่ีก าหนดไว ้ 

2. พิจารณาสรรหาเพ่ือเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในกรณีท่ีมีต าแหน่งว่างลง รวมทั้งก  าหนด
หลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. เสนอนโยบายและแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินส าหรับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่น
อุตสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
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4. เสนอเกณฑก์ารประเมินผลงานต่อคณะกรรมการเพ่ือน าไปประเมินประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการในองคร์วม  

5. ประเมินผลประกอบการของบริษทัเพ่ือก าหนดการให้โบนสั โครงสร้างเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ และการข้ึน
เงินเดือนประจ าปีของบริษทั โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอาจไดรั้บแต่งตั้งต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

5.) คณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ  

    คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ  านวน 4 ท่านประกอบดว้ย 
รายช่ือ         ต าแหน่ง 

 1.นายเกรียงศกัด์ิ  พลสัสินทร์                         ประธานกรรมการ 
 2.นายมานิต  เจียรดิฐ                     กรรมการ 
 3.นายชยวฒัน์  พิเศษสิทธ์ิ                     กรรมการ 
 4.นายสมยศ  ญาณอุบล                     กรรมการ 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการ 

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 
11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559   

1. ก าหนดและทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทเพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. ให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการ 

3. ทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณพนกังาน ขอ้พึงปฏิบติัท่ีส าคญั แนวทางการ
ปฏิบติังานเพ่ือให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือ
กฎหมายอ่ืนใดท่ีใชบ้งัคบักบัธุรกิจของบริษทั 

4. รายงานผลการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั และก าหนดแนวทางในการรายงานผลการ
ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการก ากบัดูแลกิจการอาจไดรั้บแต่งตั้ง
ต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                                                         บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด (มหาชน)    
 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดแูลกิจการ หน้า 13 

6.) คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง  

    คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีจ  านวน 6 ท่านประกอบดว้ย 

รายช่ือ         ต าแหน่ง 
              1.นายแพทยย์ทุธนา  สงวนศกัด์ิโกศล          ประธานกรรมการ 
 2.นางสาวกรรณิกา  พลสัสินทร์            กรรมการ 
 3.แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ            กรรมการ 
 4.นายแพทยสุ์ชาย  เหล่าวีรวฒัน์                     กรรมการ 
 5.นายยรรยง  อมรพิทกัษก์ลู            กรรมการ 
 6.นายสมยศ  ญาณอุบล             กรรมการ 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการ 

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
3/2559 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559   

1.  ก าหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผนการลงทุน และนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการลงทุน 
2.  พิจารณากลัน่กรองการลงทุนในโครงการท่ีฝ่ายบริหารเสนอโอกาสในการลงทุน  ความเหมาะสม  ความ

เป็นไปได ้ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากการลงทุน และโครงสร้างการลงทุนของแต่ละโครงการ  ซ่ึง
โครงการลงทุนหมายความรวมถึง  งบประมาณการลงทุนประจ าปีของบริษทั (Capital Expenditure) โครงการขยาย
และปรับปรุงโรงพยาบาล การลงทุน และหรือการร่วมลงทุนในโครงการ ธุรกิจ หรือบริษทัใหม่โดยบริษทั บริษทัยอ่ย 
หรือบริษทัร่วม ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือน าเสนอโครงการลงทุนให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติัต่อไป 

3.  พิจารณาสถานะทางการเงินของบริษทั  เพ่ือประเมินความสามารถในการลงทุนของบริษทั 
4.  ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัให้เข้าลงทุน และรายงานคณะกรรมการ เพ่ือ

รับทราบ รวมถึงจดัให้มีระบบควบคุมท่ีเหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียงจากการลงทุน 
5.  ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงแนวโนม้ของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองค์กร ทั้งความเส่ียงจากภายนอก

และภายในองคก์ร  
6.  ก าหนดนโยบายหรือมาตรการในการบริหารความเส่ียงเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัในส่วนงานต่างๆ 

ขององคก์รตามความรับผิดชอบ  
7.  พฒันาและทบทวนนโยบายหรือมาตรการจัดการบริหารความเส่ียงของบริษทัให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ืองโดยมีการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งตาม
นโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

8.  รายงานความเส่ียงและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 
9.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
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วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเส่ียงอาจไดรั้บแต่งตั้งต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

8.2  ผู้บริหาร  
                       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน  ดงัน้ี 

 
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนเข้าร่วมประชุม / 
จ านวนประชุมทั้งหมดในปี (คร้ัง) 

ปี 2559 
นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์   ประธานกรรมการบริหารและ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
12/12 

นายแพทยย์ทุธนา สงวนศกัด์ิโกศล  รองกรรมการผูจ้ดัการและ 
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9และกรรมการบริหาร 

12/12 

แพทยห์ญิงชุติมา ป่ินเจริญ รองกรรมการผูจ้ดัการและ 
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11และกรรมการบริหาร 

12/12 

นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน ์ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์3และกรรมการบริหาร 12/12 
นางวนัดี พิศนุวรรณเวช รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารและ 

เลขานุการกรรมการบริหาร 
12/12 

นางประคอง วิจกัขโณดม ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 12/12 
 

               ขอบเขตอ านาจผุ้บริหารในการอนุมตัวิงเงิน  
                กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูบ้ริหารท่ีมีอ  านาจสูงสุดในการอนุมติัรายการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ มีอ  านาจอนุมติัการ
ซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาทต่อหน่ึงการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ หากเกินจากวงเงิน 2 ลา้น
บาทให้น าเสนอผา่นการประชุมคณะกรรมการบริหาร มีอ  านาจอนุมติัการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้น
บาทต่อหน่ึงการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ ซ่ึงรายการดงักล่าวจะตอ้งอยู่ในงบประมาณการลงทุนประจ าปีท่ีไดรั้บการอนุมติั
จากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

8.3  เลขานุการบริษัท  

             คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางวนัดี  พิศนุวรรณเวช ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2555 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2555 เม่ือวนัท่ี  30 พฤศจิกายน 2555  และก าหนดขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบดงัน้ี  ให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัการปฎิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามดูแลให้มีการปฎิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มลูและรายการสนเทศในงานท่ี
รับผดิชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยจ์ดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
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1. ทะเบียนกรรมการ 
2. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานประชุมคณะกรรมการ 
3. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและรายการประชุมผูถื้อหุ้น 
4. รายงานประจ าปีของบริษทั 
5. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  

โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฏในเอกสารแนบ 1 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

               บริษทัมีการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการ โดยไดมี้การเสนออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงอยูใ่นรูปแบบของโบนสั  และเบ้ียประชุมรายคร้ัง  และคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจ่าย
ในรูปแบบของเบ้ียประชุมรายคร้ัง  โดยจ านวนเงินท่ีจ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัท่ีมี
ขนาดใกลเ้คียงกนั และอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส่วนคณะกรรมการบริหารไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทน 

               ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร อยูใ่นรูปของเงินเดือนและโบนสั และข้ึนอยูก่บัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ผลการปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหารแต่ละท่านประกอบกบัผลการด าเนินงานของบริษทั 

              ส่วนรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัปี 2559 ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผุถื้อหุ้น บริษทัไดเ้ปิดเผยจ านวนเงินเป็น
รายบุคคลและไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของผุบ้ริหารไวด้งัน้ี 

(1)  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน  
      ค่าตอบแทนกรรมการ  ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม และโบนสัประจ าปีท่ีค  านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ดงัน้ี                                                            
(หน่วย: บาท)  

กรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ โบนัสประจ าปี รวม

1 นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 180,000                      -                              200,000                      380,000                      

2 นายแพทยก์  าพล  พลสัสินทร์ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 120,000                      -                              200,000                      320,000                      

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล กรรมการ  120,000                      -                              200,000                      320,000                      

4 นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง กรรมการ 100,000                      -                              200,000                      300,000                      

5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์ กรรมการ และกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 120,000                      -                              200,000                      320,000                      

6 นาง กอบกลุ ปัญญาพล กรรมการ 120,000                      -                              200,000                      320,000                      

7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษก์ลู กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการลงทนุและการบริหารความเส่ียง 120,000                      -                              200,000                      320,000                      

8 นางสาว กรรณิกา พลสัสินทร์ กรรมการ และกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 120,000                      -                              200,000                      320,000                      

9 นาย มานิต เจียรดิฐ  * ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ และกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 120,000                      150,000                      200,000                      470,000                      

 และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

10 นาย สมยศ ญาณอุบล * กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ และกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 120,000                      100,000                      200,000                      420,000                      

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการลงทนุและการบริหารความเส่ียง

11 นาย ชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ * กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ และกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 120,000                      100,000                      200,000                      420,000                      

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

12 นายแพทยพิ์นิจ กลุละวณิชย ์* กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 100,000                      -                              200,000                      300,000                      

1,460,000                   350,000                      2,400,000                   4,210,000                   

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง
ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2559

รวม  

*หมายเหตุ  :  ปี 2559  ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการท่ีท าหนา้ท่ีในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ และคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ย  เงินเดือนและโบนสั ให้กบัผูบ้ริหาร จ านวน 5 รายรวมทั้งส้ิน  19.35 

ลา้นบาท นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมแพทยใ์ห้กบัผูบ้ริหารจ านวน 4 ราย รวมทั้งส้ิน  20.64  
ลา้นบาท  

หมายเหตุ : ผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน ในปี 2559 ไม่รวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีเน่ืองจากต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายไม่ไดอ้ยูใ่น
ระดบัเดียวกนักบัผูบ้ริหารรายท่ีส่ี 

(2) ค่าตอบแทนอืน่   
ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

 บริษทัฯ ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบนอกจากท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นตาราง
ดา้นบน ส่วนค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการบริหาร บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 
-เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  
บริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหารโดยบริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยใน     

ปี 2558 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 5 ราย รวมทั้งส้ิน 0.35 ลา้นบาท  
นอกจากนั้นบริษทัฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหาร ซ่ึงไดแ้ก่ รถประจ าต าแหน่ง โทรศพัทมื์อถือ รวมทั้ง

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัรถประจ าต าแหน่งและโทรศพัทมื์อถือ  เช่น ค่าน ้ ามนัรถ และค่าบริการโทรศพัทร์ายเดือน เป็นตน้  
8.5  บุคลากร 

 บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 3,442 คนโดยในปี 2559 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานรวมทั้งส้ิน  541.30 ลา้นบาท 
ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสัเงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสังคม และเงิน
สมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทัรวม 
469.80 ลา้นบาท   

จ  านวนแพทย ์พนกังานและผลตอบแทน 

ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2559 

บริษทั
โรงพยาบาล 
จุฬารัตน์จ ากดั 

บริษทัคอนวี
เนียนซ์

ฮอสพิทอล
จ ากดั 

บริษทับางปะ
กงเวชชกิจ
จ ากดั 

บริษทั
โรงพยาบาล
ชลเวชจ ากดั 

บริษทั สตัยบุตร 
อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ากดั 

บริษทั ไทย
แอมดอน 
จ ากดั 

รวม 

แพทยป์ระจ า 54 38 25 1 7  125 

แพทยน์อกเวลา 177 94 108 31 69  479 

พยาบาล 574 346 252 31 81  1,284 

เภสัชกร 30 15 10 1 2  58 

นกัรังสีเทคนิค 9 4 4 1 1  19 

เทคนิคการแพทย ์ 13 10 9 1 3  36 

พนกังานอ่ืนๆ 764 280 237 44 113 3 1,441 

รวม (คน) 1,621 787 645 110 276 3 3,442 
ค่าตอบแทนพนกังาน
(ลา้นบาท) 

541.30 222.52 175.74 22.79 47.70 1.05 1,011.10 
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 บริษทัฯมีการเพ่ิมจ านวนแพทยแ์ละพนกังาน เพ่ือรองรับแผนการขยายพ้ืนท่ีการให้บริการ ตามโครงการต่างๆ ไดแ้ก่
โครงการเพ่ิมอาคารโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3   โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีการให้บริการโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 และโครงการเพ่ิมอาคาร
โรงพยาบาลจุฬารัตน์ชลเวช ท่ีแลว้เสร็จในปี2559 และปี 2560 ตามล าดบั และในปี 2559 มีการรับโอนกิจการบริษทั สัตยบุตร
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั(โรงพยาบาลจุฬารัตน์รวมแพทยร์ะยอง) 
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9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบติัตามข้อพึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุ่มผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดงันั้ น 
คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การก าหนดหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึง
ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยหลกัการการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี :- 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษทัเล็งเห็นถึงความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย ซ่ึงรวมทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และ ผูถื้อหุ้นรายยอ่ย โดยสิทธิของผู ้
ถือหุ้นครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ทั้งในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละในฐานะเจา้ของบริษทั เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายโอน 
หลักทรัพยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษัท สิทธิต่างๆในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการได้รับ
ข่าวสาร ขอ้มลูของบริษทัอยา่งครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้าย สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการ
ร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบัของบริษทั เป็นตน้ 

ในปี 2559 บริษทัไดด้  าเนินการในเร่ืองต่างๆท่ีเป็นการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น 
ในการร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 
1. บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นประจ าปีของบริษทั และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนท่ีจะมีการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นข้ึน โดยผูถื้อหุ้นสามารถดูรายละเอียดหลกัเกณฑ์และวิธีปฏิบติัได้
ในเวบ็ไซตข์องบริษทั 
2. บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ เพ่ือแจง้วาระการประชุม พร้อมความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
ในแต่ละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีขอ้มลูเพียงพอในการตดัสินใจ และเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถ 
ใชสิ้ทธิไดเ้ต็มท่ี โดยไดช้ี้แจงรายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งน ามาแสดงในวนัประชุม เพ่ือรักษาสิทธิในการเขา้ประชุมรวมทั้ง
สิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้นไวด้ว้ยกนั นอกจากน้ี เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ ผูถื้อหุ้น บริษัทมีการเปิดเผยหนังสือเชิญ
ประชุมบนเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยในกรณีของการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ไดเ้ปิดเผยหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมปี 2559  30 วนั 
3.บริษทัน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบท่ีไดจ่้ายให้กรรมการ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนเบ้ียประชุม รวมถึงอตัราจ่ายเบ้ียประชุม
ต่อคร้ังและจ านวนคร้ังท่ีจัดประชุมทั้งปีแยกตามการประชุมคณะกรรมการทุกคณะเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดเ้ห็นยอดค่าตอบแทนเบ้ีย
ประชุมรวมท่ีจ่ายทั้งปีและน าเสนอค่าตอบแทนโบนัส/บ าเหน็จ โดยมีหลกัเกณฑ์พิจารณาจ่ายเงินโบนัส/บ าเหน็จ ประจ าปีตามผล
ประกอบการ ในจ านวนวงเงินรวมทั้งส้ินไม่เกินวงเงินท่ีน าเสนอต่อปีและให้ค  านวณจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  เพ่ือให้ผู ้
ถือหุ้นพิจารณาอนุมติัในวาระการพิจารณาและอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกปี และในปี 2559 บริษทัไดป้รับปรุงการ
เปิดเผยค่าตอบแทนเพ่ิมในกรณีค่าตอบแทนท่ีไม่มีการจ่าย ให้ระบุทุกคร้ังว่าไม่มี เช่น ค่าตอบแทนประจ า และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 
บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายให้กรรมการ 

9. การก ากับดูแลกิจการ 
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4. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิโดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือบุคคล
ใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทน และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อม
กบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากน้ีผูถื้อหุ้นสามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัไดอี้กดว้ย 
5. เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บความสะดวกในการประชุม บริษทัไดจ้ดัให้มีการลงทะเบียนโดยใชร้ะบบบาร์โคด้ พร้อมจดัท าบตัลงคะแนน
ส าหรับแต่ละวาระ เพ่ือให้ขั้นตอนในการลงทะเบียนและการนบัคะแนนในแต่ละวาระเป็นไปอยา่งรวดเร็ว และถูกตอ้ง และภายหลงั
เปิดประชุมแลว้ ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระท่ียงัไม่ไดล้งมติ 
นอกจากน้ี เม่ือจบการประชุม ผูถื้อหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดของการลงมติได ้
6. ก่อนเร่ิมเขา้สู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการ ซ่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม ไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทัแจง้ให้ท่ี
ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และระหว่างการประชุมผูถื้อหุ้นประธานในท่ี
ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ ผูถื้อหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ ซกัถาม และเสนอขอ้คิดเห็นไดทุ้กวาระเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบขอ้มูล
รายละเอียดในเร่ืองต่างๆอยา่งเพียงพอก่อนการลงมติในแต่ละวาระ โดยประธานและผูบ้ริหารจะให้ความส าคญักบัทุกค าถาม และ
ตอบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจนและตรงประเด็น 
7. เลขานุการบริษทัไดบ้นัทึกการประชุมท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น โดยบนัทึกการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอยา่งละเอียด 
และไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัการประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบอยา่งรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได้ 
 
หมวดที ่2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 

บริษทัมุ่งมัน่ในการสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดข้ึนกบัผูถื้อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นราย
ยอ่ยนกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ โดยไดด้ าเนินการต่างๆ เช่น 
1. มีช่องทางให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยสามารถเสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีของ
บริษทั และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัโดยได้
ประกาศแจง้ให้ทราบโดยทัว่กนัผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในเว็บไซต์ของบริษทั และกรรมการอิสระ
จะเป็นผูก้ลัน่กรองและเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมกรรมการเพ่ือพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้นตาม
ความเหมาะสมต่อไป 
2. ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไดด้ว้ยตนเอง บริษทัไดจ้ดัท าหนังสือมอบฉันทะส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้น
โดยมีรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนไดใ้นแต่ละวาระ ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์  าหนดโดยจดัส่งไป
พร้อมกบัหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และไดเ้สนอกรรมการอิสระหน่ึงท่าน เป็นผูรั้บมอบอ านาจในการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเป็น
ทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น 
3. ในการประชุมผูถื้อหุ้น การประชุมเป็นไปตามล าดบัวาระการประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จ้งล่วงหน้า
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มลูประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ และไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัในท่ีประชุมอย่าง
กะทนัหัน 
4. บริษทัให้ความส าคญัในการพิจารณาเร่ืองท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหว่างกนั 
และมีการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงข้อก าหนดและหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีบริษัทตอ้งมีการพิจารณาเร่ือง
ดงักล่าว กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งจะไม่เขา้ร่วมพิจารณาอนุมติัรายการนั้นๆ 
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5. บริษทัมีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน โดยมีรายละเอียดตามหมวด การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง และจดั
ให้กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยต่์อคณะส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พร้อมกบัแจง้บริษทัภายในสามวนัท าการ 
 
หมวดที ่3  บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัยดึมัน่ในความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เพ่ือประโยชน์ร่วมกนัอย่างย ัง่ยืน อนัจะส่งผลถึงความมัน่คงและด าเนิน
ธุรกิจไปไดต้ามท่ีคาดหวงั และมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติัต่อ ผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มอยา่งยติุธรรม ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญัของบริษทั
มีดงัต่อไปน้ี 

ผูถื้อหุ้น: นอกเหนือไปจากสิทธิพ้ืนฐาน สิทธิท่ีก  าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั เช่นสิทธิในการตรวจสอบจ านวน
หุ้นสิทธิในการรับใบหุ้น สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมแลว้ บริษทัยงัมีการให้ขอ้มลูแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั ทนัเวลา
และให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัในฐานะเจา้ของบริษทัอย่างอิสระในท่ี
ประชุมผูถื้อหุ้น 

ลูกคา้/ผูป่้วย: บริษทัให้บริการแก่ผูป่้วยอย่างมีจริยธรรมและในระดับคุณภาพท่ี สูงสุด โดยค านึงถึงความปลอดภัยและ
ความพึงพอใจของผูป่้วย และประสิทธิภาพในการให้บริการเป็นส าคญั คณะกรรมการความเส่ียงของโรงพยาบาลมีหน้าท่ีในการ
ดูแลพิทกัษ์สิทธิผูป่้วย นอกจากน้ี โรงพยาบาลมีแผนกท่ีดูแลและพฒันาคุณภาพของการบริการผูป่้วยอย่างต่อเน่ือง โดยค านึงถึง
ความตอ้งการและความคิดเห็นของผูป่้วย พร้อมทั้งรับขอ้ร้องเรียนของผูป่้วย นอกจากน้ี บริษทัมีโครงการวดัระดบัความพึงพอใจ
ของลูกคา้/ผูป่้วย ท่ีมีต่อโรงพยาบาล โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือน ามาพฒันาและปรับปรุงระบบและคุณภาพการบริการ 

พนกังาน: บริษทัเช่ือมัน่ว่าพนกังานคือทรัพยากรท่ีมีคุณค่า ดงันั้นจึงให้โอกาสในการท างานท่ีเท่าเทียมกนั และมีมาตรการ
ท่ีจะให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว โดยมอบหมายให้ฝ่ายบุคคลจดัท ากระบอกเงินเดือนรายต าแหน่ง 
รายบุคคล  และการจดัท าเส้นทางกา้วหน้าในอาชีพ(Career path)ให้กบัพนักงาน   รวมทั้งจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรโดยการ
จดัท าแผนการพฒันาบุคลากรเฉพาะแต่ละบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพ่ือสร้าง/เพ่ิมแรงจูงใจ และเพ่ิมศกัยภาพของ
บุคลากรอยา่งเต็มความสามารถ ให้พร้อมในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดบัท่ีสูงข้ึน  ในส่วนของการฝึกอบรมความรู้พ้ืนฐาน
ไดจ้ดัท าแผนการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ทกัษะการปฏิบติังาน ทกัษะการบริหาร ตลอดจน
ทกัษะทางเทคนิค เพ่ือให้พนกังานสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโดยก าหนดให้พนักงานวิชาชีพตอ้งเขา้รับ
การฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 25 ชัว่โมงต่อคนต่อปี และบริษทัฯไดจ้ดัฝึกอบรมพนักงานวิชาชีพพยาบาลร่วมกบัสภาการพยาบาลเพ่ือ
นบัเป็นชัว่โมงในการพฒันาความรู้ความสามารถ ผูเ้ขา้อบรมสามารถน าไปนับเป็นจ านวนชัว่โมงการผึกอบรมในวิชาชีพพยาบาล
รายบุคคลในปีนั้นๆไดอี้กดว้ย  ในส่วนของพนกังานสนบัสนุนทัว่ไปตอ้งเขา้รับการฝึกอบรมไม่นอ้ยกว่า 18 ชัว่โมงต่อคนต่อปี แผน
ฝึกอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานไดจ้ดัท าข้ึนทุกปีต่อเน่ืองและสม ่าเสมอและครอบคลุมพนักงานทุกกลุ่มของ
บริษทั    นอกจากน้ียงัไดจ้ดักิจกรรมผูบ้ริหารพบพนักงานซ่ึงเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้ร้องเรียนกบั
ผูบ้ริหารโดยตรง และโครงการข้อเสนอแนะและนวตักรรม ท่ีเปิดโอกาสให้พนักงานเสนอขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เพ่ือ
ปรับปรุงกระบวนการท างานและการให้บริการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมจดัเวทีน าเสนอผลงานผา่นนิทรรศการนวตักรรมท่ีจดั
ข้ึนปีละหน่ึงคร้ังเพ่ือให้พนกังานเกิดความภาคภูมิใจและแลกเปล่ียนเรียนรู้  รวมทั้งบริษทัมีนโยบายจดักิจกรรมการพฒันาองค์กร 
Organization Development ทุกปี และกิจกรรมเชิดชูเกียรติพนกังานเพ่ือเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนักงานท่ีร่วมงานกบั
บริษทัมาอยา่งยาวนาน บริษทัมีนโยบายเก่ียวกบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนักงานทุกคน โดยบุคลากรตอ้ง
ไดรั้บการตรวจร่างกายก่อนเข้าปฏิบติังานและมีภูมิคุม้กนัโรคท่ีจ าเป็น เพ่ือการมีลุขภาพท่ีดีและปลอดภยัจาการติดเช้ือดว้ยโรค         
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ท่ีป้องกนัไดด้ว้ยวคัซีน รวมทั้งตอ้งไดรั้บการตรวจร่างกายประจ าปีเพ่ือติดตามภาวะสุขภาพ ในแต่ละปีพนักงานตอ้งไดรั้บการตรวจ
สุขภาพประจ าปีแยกตามอาย ุและความเส่ียง   หลงัจากนั้นหน่วยงานอาชีวอนามยัร่วมกบัฝ่ายบุคคลก็จะน าผลการตรวจสุขภาพมาจดั
กลุ่มพนกังานกลุ่มเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดโรคเร้ือรังไม่ติดต่อ เช่น เบาหวาน ความดนัฯลฯ เพ่ือจดักิจกรรมเพ่ิมความรู้ความเขา้ใจและ
แนวทางการลดความเส่ียง จากนั้นก็จะมีการติดตามผลเพ่ือประเมินซ ้าและให้ความรู้ความเขา้ใจเพ่ิมเติมจนกว่าผลการตรวจจะเขา้สู่
เกณฑ์ปกติหรือสามารถควบคุมได ้นอกจากนั้นบริษทัมีนโยบายให้พนักงานทุกคนรับวคัซีนไขห้วดัใหญ่ทุกปี เพ่ือป้องกนัความ
เส่ียงจากการเกิดโรคระบาด ส่วนเร่ืองการดูแลป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุและความปลอดภยัจากการท างาน บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน
อาชีวอนามยัและความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือท าหน้าท่ีส ารวจและคน้หาสภาพแวดล้อมการปฏิบติังาน ตลอดจนความ
ปลอดภยัทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก รวมถึงปัจจยัเส่ียง  เพ่ือน ามาจดัท าแผน/มาตรการต่างๆเพ่ือป้องกนัหรือลดความเส่ียง 
โดยมีการติดตามทุกเดือนโดยคณะกรรมการความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม และมีการน าเสนอผลการด าเนินงานทุก 3 เดือน ทุก 6 
เดือน รวมถึงการทบทวนแผนประจ าปีอยา่งต่อเน่ือง ผา่นการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบผลการด าเนินการ (นโยบาย
เก่ียวกบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนักงานเป็นหน่ึงในมาตรฐาน HA : Hospital Accreditation /JCI Joint 
commission international standard ท่ีให้ความส าคญัอยา่งมากในการรับรองมาตรฐาน)    บริษทัเช่ือว่าประสิทธิภาพในการท างานท่ีดี 
ย่อมเกิดจากความผกูพนัต่อองค์กรของพนักงาน จึงมุ่งมัน่ในการสร้างและมีการส ารวจความผกูพนัของพนักงานต่อองค์กรอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือปรับปรุงการด าเนินการของบริษทัในดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

คู่คา้/คู่สัญญา: บริษทัมีนโยบายในการจัดซ้ือจดัจา้งท่ีชดัเจน เพ่ือความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีบริษทั
ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวก้บัคู่คา้และคู่สัญญา และจ่ายช าระหน้ีคู่คา้และคู่สัญญาอยา่งตรงเวลา 

เจา้หน้ี: บริษทัยดึมัน่ในการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หน้ี อีกทั้งไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้ืม
เงินดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต อยา่งเคร่งครัด และจ่ายช าระหน้ีตรงเวลา บริษทัเช่ือว่าการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเจา้หน้ี รวมทั้งการ
สร้างความเช่ือมัน่และไวว้างใจเป็นความรับผดิชอบท่ีบริษทัพึงปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 

คู่แข่งทางการคา้: บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี ภายใตก้รอบของกฎหมาย รวมทั้งปฏิบติัต่อคู่แข่งทาง
การคา้อยา่งสุจริต เป็นธรรม โดยบริษทัถือว่าคู่แข่งทางการคา้เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการให้บริการให้ดียิง่ข้ึนแก่ลูกคา้และผูป่้วย 

สังคม: บริษทัไดมี้การมอบหมายงานหน่วยงานเฉพาะให้รับผิดชอบโครงการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility หรือ CSR) ข้ึนเพ่ือก ากบัดูแลและก าหนดแนวทางการด าเนินโครงการเพ่ือสังคม ทั้งในระดบัองค์กร และ
ระดบัพนกังานให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รายละเอียดกิจกรรมดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม สามารถศึกษาเน้ือหาเพ่ิมเติมไดท่ี้ 
หัวขอ้ ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 
หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยสารสนเทศท่ีมีความส าคญัต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุ้นและนักลงทุนอย่า ง
เท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และทนัต่อเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ี
หลากหลาย เข้าถึงง่าย เพ่ือให้ ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนได้รับสารสนเทศอย่างกวา้งขวาง โดยปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีก  าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
อยา่งเคร่งครัดขอ้มลูต่างๆท่ีบริษทัเปิดเผยต่อสาธารณะนั้น มีทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ เช่น งบการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างกนั โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ี คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึง
จ านวนคร้ังในการเขา้ประชุมของกรรมการในแต่ละคณะ รายงานการก ากบัดูแลกิจการ เป็นตน้ 
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บริษทัมีช่องทางท่ีหลากหลายในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นและนักลงทุน ไม่ว่าจะเป็นตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น แบบ 56-1
รายงานประจ าปี เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และช่องทางอ่ืนๆ เช่น การเปิดเผยขอ้มูลผ่านเว็บไซต์ของบริษทัใน
หัวขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์ ซ่ึงมีการปรับปรุงขอ้มลูให้ทนัการอยูเ่สมอ การพบปะกบันกัวิเคราะห์รายไตรมาส ( 40 คร้ังในปี 2557 และ   
30 คร้ังในปี 2558 และ 34 คร้ังในปี 2559) 

การเขา้ร่วมกิจกรรม Roadshow และ Investor Conference ทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงรวมถึงสิงคโปร์ และฮ่องกง และ
มาเลเซีย  และญ่ีปุ่น (12 คร้ังในปี2557  10 คร้ังในปี 2558  และ 6 คร้ังในปี 2559) การพบปะและการประชุมทางโทรศพัทร์ะหว่าง
ผูบ้ริหารกบันกัลงทุน (20คร้ังในปี 2557  20 คร้ังในปี 2558 และ 24 คร้ังในปี 2559) นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัให้มีการแถลงข่าวต่อ
ส่ือมวลชนส าหรับเหตุการณ์ต่างๆท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้สาธารณชนไดรั้บรู้ขอ้มูลอย่างทัว่ถึง  บริษทัไดจ้ดัให้มี
ฝ่ายเลขานุการบริษทัและนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นกัลงทุนและผูถื้อหุ้น ผูท่ี้สนใจ   สามารถติดต่อขอขอ้มูลได้
ท่ีโทรศพัท ์02-7692900 ต่อ 3304  อีเมล ์ir@chularat.com และเวบ็ไซต ์www.chularat.com 

 

รายละเอียดเปรียบเทียบการถอืครองหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ  ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559ดงัน้ี 
  

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 
สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ ณ วันปิดสมุด

ทะเบียนณ ต้นปี และส้ินปี (หุ้น) 
การ

เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึน้(ลดลง)  26 พฤศจิกายน2558 25 พฤศจิกายน2559 

1 นาย เกรียงศกัดิ์  พลสัสินทร์ * ประธานกรรมการ และ 
ประธานกรรมการก ากบัดูแล
กิจการที่ด ี

368,587,850 368,587,850 ไม่มี 

2 นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์* กรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

253,720,200 253,720,200 ไม่มี 

3 นาย อภรุิม ปัญญาพล * กรรมการ 1,127,189,050 1,127,189,050 ไม่มี 

4 นายแพทยว์ชิิต ศิริทตัธ ารง * กรรมการ 6,088,800 6,108,800 20,000 

5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวรีวฒัน์ กรรมการและ
กรรมการบริหาร และ 
กรรมการลงทุนและการ
บริหารความเส่ียง 

18,160,900 15,259,500 (2,901,000) 

6 นาง กอบกลุ ปัญญาพล กรรมการ 1,062,656,600 1,032,656,600 (30,000,000) 

7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษก์ูล กรรมการ และกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการลงทนุและการ
บริหารความเส่ียง 

55,433,250 49,133,250 (6,300,000) 

8 นางสาว กรรณิกา พลสัสินทร์ กรรมการ และ 
กรรมการลงทุนและการ
บริหารความเส่ียง 

1,994,750,400 1,994,750,400 ไม่มี 

9 นาย มานิต เจียรดิฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ และ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

700,000 700,000 ไม่มี 

http://www.chularat.com/
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รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนณ ต้นปี และส้ินปี (หุ้น) 

การ
เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึน้(ลดลง)  26 พฤศจิกายน2558 25 พฤศจิกายน2559 

10 นาย สมยศ ญาณอุบล กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระและ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และ 
กรรมการลงทุนและการ
บริหารความเส่ียง 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

11 นาย ชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระและ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

12 นายแพทยพ์ินิจ กลุละวณิชย ์ กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ : *กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
 นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์  นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล กรรมการ
สองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทั 

 

หมวดที ่5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
1.) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมากดว้ยความรู้และประสบการณ์ในหลายๆดา้น กรรมการทุกท่านมี
ส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษทั รวมถึงการประเมินผลเพ่ือน ามาสู่การ
ปรับปรุงวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษทัทุกปี  และจดัให้มีและเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจ และ
คู่มือจรรยาบรรณ ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้กบับริษทัและความมัน่คงสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้น คณะกรรมการมีการประชุมทุกสองเดือนเพ่ือพิจารณาการ
รายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. กรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 10 ท่าน ไดแ้ก่ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ และนายอภิรุม ปัญญาพล และ

นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง และนางกอบกุล ปัญญาพล และนางสาวกรรณิกา พลสัสินทร์  และนายยรรยง อมรพิทกัษ์กูล  และนาย
มานิต   เจียรดิฐ และนายสมยศ ญาณอุบล และนายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ และนายแพทยพิ์นิจ กุลละวณิชย ์

2. กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์ และนายแพทยสุ์ชาย   เหล่าวีรวฒัน์ 
3. กรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ท่ี ก.ล.ต. ก  าหนด จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายมานิต   เจียรดิฐ 

นายสมยศ ญาณอุบล นายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ และนายแพทยพิ์นิจ กุลละวณิชย ์
กรรมการท่ีเป็นอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 33.3% ของกรรมการทั้งคณะ และจ านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้งคณะ ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามบทบญัญติัของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
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การแยกต าแหน่ง: บริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงอย่าง
ชดัเจน โดยกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสูงใน
ระดบันโยบาย ขณะท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงท าหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดงันั้นประธาน
กรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั 

ประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทั ส่วนผูบ้ริหาร
ระดับสูงของบริษัทจะได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบด าเนินงานภายใต้แผนธุรกิจและนโยบายต่างๆท่ีก าหนดไว ้และควบคุม
ค่าใชจ่้ายและงบลงทุนตามงบประมาณประจ าปีท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติั  

ในปี 2560 ประธานกรรมการและคณะกรรมการมีแผนการจดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่
มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพ่ือระดมความเห็นเพ่ือน าความเห็นมาพฒันาแผนการพฒันาองคก์รให้รอบดา้นมากข้ึน 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืน่: บริษทัตระหนกัถึงคุณค่าของประสบการณ์ท่ีกรรมการและผูบ้ริหาร
จะไดรั้บจากการเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืน  จึงมีนโยบายให้กรรมการบริษทัสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีเป็นบริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมกนัไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท เพ่ือให้สามารถจดัสรรเวลาให้แต่ละบริษัท ได้อย่าง
เพียงพอ แต่จะตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารในธุรกิจท่ีใกลเ้คียงหรือมีลกัษณะเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของบริษทัฯ 
ส่วนผุบ้ริหารนั้น นอกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัย่อยและบริษทัร่วมแลว้  กรรมการผูจ้ดัการ Corporate Chief Executive Officer 
และผูบ้ริหารของบริษทั  สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการอิสระในบริษทัอ่ืนอีกไม่เกิน 3 บริษทั และการรับ
ต าแหน่งดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

เลขานุการบริษัท: คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนางวนัดี  พิศนุวรรณเวช ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั เพ่ือท าหน้าท่ี
ดูแลและจดัการการประชุมของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งจดัท ารายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจ าปี และจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนดนอกจากน้ียงัช่วยให้
ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเก่ียวกบักฎเกณฑต่์างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

 

2.)บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
             คณะกรรมการบริษทัมีความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุ้นทุกคน ทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และผูถื้อหุ้นรายยอ่ย เพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัมี
การด าเนินธุรกิจและการปฏิบติัในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และนโยบาย มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ ความซ่ือสัตยสุ์จริต เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้ อหุ้นภายใตก้รอบของจริยธรรม
ธุรกิจ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกราย และภายใต้กฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคับของบริษทั และเพ่ือ
ประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯอย่างใกลชิ้ด คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดต่างๆเพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
             2.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงท่ี
ประชุมคณะกรรมการไดใ้ห้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งน้ีคณะกรรมการจะไดจ้ดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติั
ตามนโยบายดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ  
            2.2 จรรยาบรรณธุรกจิ  บริษทัฯไดก้  าหนดนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานเพ่ือให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของบริษทัฯดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรมทั้งการปฏิบติัต่อ
บริษัทฯ ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดังกล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ 
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             2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  บริษทัฯไดก้  าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่า การ
ตดัสินใจใดๆในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ี
ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ
ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณตดัสิน รวมถึงไม่มีอ  านาจอนุมติั
ในธุรกรรมนั้นๆ   เพ่ือป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการพิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส และมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการท ารายการ
กบับุคคลภายนอก และไดเ้ปิดเผยรายละเอียด มลูค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจ าเป็นไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบ 
56-1 แลว้ 
              2.4 ระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน  บริษทั ไดใ้ห้ความส าคญักบัระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
โดยไดจ้ดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีระบบควบคุมภายท่ีดีภายในองค์กร
เพ่ือลดความเส่ียงในการด าเนินงาน และเพ่ือให้มีคุณภาพในระบบงานและในการปฏิบติังาน โดยมุ่งเน้นถึงความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีการใชจ่้ายอยา่งระมดัระวงั สมประโยชน์ และรวมถึงการปฏิบติังานเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของผูบ้ริหาร 
             เพ่ือให้แน่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการท างานท่ีอิสระ และมีการถ่วงดุลอ านาจ หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ี
รายงานผลการด าเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
            2.5 การบริหารความเส่ียง  ในปี 2559 บริษทัฯไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เพ่ือทบทวนระบบหรือกลไกในการ
ประเมินความเส่ียง และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยู ่เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน
ให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
            2.6 รายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีทบทวนรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและการเงิน 
และผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทั
เป็นผูรั้บผดิชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท า
ข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญั 
ทั้งขอ้มลูทางการเงิน และไม่ใช่การเงินบนพ้ืนฐานของขอ้เทจ็จริงอยา่งครบถว้นและสม ่าเสมอ 
            
3.) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัของกรรมการบริษทัท่ีจะต้องเขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
เพ่ือรับทราบและร่วมตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยในแต่ละปี บริษทัก าหนดให้มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั
ปีละ 6 คร้ัง โดยมีการก าหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และอาจมีการจดัประชุมคร้ังพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นเพ่ือพิจารณา
เร่ืองท่ีมีความส าคญัเร่งด่วน  กรรมการทุกคนตอ้งมีสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุม อยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี ในปี 2559 
ไดมี้การประชุมคณะกรรมการจ านวน 6 คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน อยู่ในขอ้ค่าตอบแทน
กรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหาร 
             ในการประชุมแต่ละคร้ังตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมรวมกนัไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบ
องคป์ระชุมและในวาระการประชุมรับรองงบการเงินทุกคร้ังตอ้งมีประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 
1 ท่านท่ีให้ความเห็นต่องบการเงิน จึงจะครบองคป์ระชุมในวาระนั้น ซ่ึงมีการก าหนดวาระการประชุมล่วงหน้าไวอ้ย่างชดัเจน โดย
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร่้วมก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเ ร่ืองต่ างๆเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้          
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เลขานุการบริษัทเป็นผูจ้ ัดท าหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุม และเอกสารต่างๆส่งให้คณะกรรมการก่อนการประชุม
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพ่ือให้กรรมการไดมี้เวลาศึกษาหาขอ้มลูอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 
            โดยปกติการประชุมจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานในท่ีประชุมไดจ้ดัสรรเวลาอย่าง
เพียงพอท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงจะน าเสนอรายละเอียดของวาระไดช้ดัเจนและมากพอท่ีคณะกรรมการจะอภิปรายประเด็นต่างๆไดอ้ย่าง
รอบคอบ และไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัจะถือมติ 2 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการหน่ึงท่านมีหน่ึงเสียง และกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วม
ประชุม และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น นอกจากน้ี ผูบ้ริหารระดบัสูงจะไดรั้บเชิญเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือให้
ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ รวมทั้งรับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบติังานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
             เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัจะเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมและจดัส่งให้ท่ีประชุมกรรมการรับรอง
ความถูกตอ้งในคร้ังถดัไป ทั้งน้ีกรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ข เพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด
ถูกตอ้งมากท่ีสุด และเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บรายงานการประชุมท่ีไดรั้บการรับรองจากท่ีประชุมและลงลายมือช่ือโดยประธาน
กรรมการบริษทั เพ่ือรับรองความถูกตอ้งแลว้ ทั้งเอกสารตน้ฉบบัและเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมกบัเอกสารประกอบการประชุม
อยา่งครบถว้น เพ่ือให้คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบและอา้งอิงได้ 

4.) การประเมนิผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล 
ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั  ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ  
ผลการประเมิน ปี 2557 ปี2558 ปี2559 
1.คณะกรรมการทั้งคณะ 95.0% 98.0% 94.0% 
2.ประธานกรรมการบริษทั 88.0% 96.8% 99.0% 
3.กรรมการผูจ้ดัการ 95.0% 98.6% 99.0% 
 

หลกัเกณฑ์ในการประเมนิผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล 
               การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั  ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ จดัให้ประเมินปีละคร้ัง โดย
ใชแ้บบฟอร์มการประเมิน ซ่ึงประกอบดว้ยห้วขอ้ในการประเมินตามภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ  โดยเลขานุการบริษทัจะเป็นผูแ้จกใบประเมินให้กบักรรมการบริษทัแต่ละท่านและ
รวบรวมน ามาสรุปผลให้ประธานกรรมการบริษทัอนุมติั และน าเสนอต่อท่ีประชุมกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป 

 เกณฑ์ในการให้คะแนนแบ่งเป็น 4 ระดับ: 
ระดบั 1  ปรับปรุง        ระดบั 2  พอใช ้      ระดบั 3 ดี       ระดบั 4 ดีมาก        
เกณฑใ์นการสรุปผลการประเมิน 

1. คะแนนมากกว่า 90%            แปลผลในระดบั ดีมาก 
2. คะแนนมากกว่า 80%-90%    แปลผลในระดบั  ดี และยอมรับได ้
3. คะแนนมากกว่า 70%-80%    แปลผลในระดบั  พอใช ้ตอ้งแกไ้ขภายใน 90 วนั 
4. คะแนนนอ้ยกว่า 70%           แปลผลในระดบั  ปรับปรุง ตอ้งน ามาพิจารณาและแกไ้ขภายใน 30 วนั 
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ผู้ประเมนิและผู้ถูกประเมนิแสดงตามตาราง 
ผูป้ระเมิน / ผูถู้กประเมิน ประเมินตนเอง ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 

1.กรรมการบริษทั  X X X 
2.ประธานกรรมการบริษทั X ไม่ประเมิน X 
X หมายถึงเป็นผูป้ระเมิน 

5.) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง   
คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบก ากบัดูแลกิจการของบริษทั
ฯ ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการทุกท่านตลอดจนผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพ่ือให้การปฏิบติังานมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดย
จดัท าแผนการพฒันาความรู้ในแต่ละปีแยกรายบุคคล    กรณีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ ตลอดจนผูบ้ริหาร  บริษทัฯจดัให้
มีการปฐมนิเทศกรรมการ ผูบ้ริหารใหม่ทุกคร้ังตามหัวขอ้ท่ีก  าหนดในแบบปฐมนิเทศกรรมการใหม่  ผูบ้ริหารใหม่  เพ่ือ
เป็นการแนะน าแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบติัหนา้ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

9.2  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.2.1  กรรมการอสิระ 

           ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
แต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม บริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัจะมีการปรึกษาหารือร่วมกนั เพ่ือก าหนดตวั
บุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ   รวมถึงมีคุณสมบติัขั้นต ่าตาม
หัวขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ   เพ่ือพิจารณาตามขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ  ต่อไป 

บริษทัฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้งหมด และ มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 
3 ท่าน ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้  าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดย
กรรมการอิสระของบริษทัฯ ทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการตรวจสอบราย
นั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้ งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์ตามท่ีกล่าวขา้งตน้รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้ าประกัน การให้สินทรัพยเ์ป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่
ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตัวตนสุทธิของบริษทัฯ  หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  
ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณา
ภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคล
เดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ  บริษทัใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการของส านัก
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่ค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก บริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษา
ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

10. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
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11. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
 ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยจะแจง้พร้อม
กบัการรายงานขอ้มลูประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

9.2.2 กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบติัความเป็น
อิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ   
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คนตอ้งมีความรู้ดา้น
บญัชี และ/หรือการเงิน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงก ากับดูแลรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

9.2.3 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บริษทัฯ จะพิจารณาคุณสมบติัเบ้ืองตน้และพิจารณาคดัเลือกตามเกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งตามเกณฑ์ท่ีกฎหมาย
ก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และ
ความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  เป็นตน้ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

โดยมีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในการเลือกตั้งกรรมการดงัต่อไปน้ี :- 

1. กรรมการของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ตลอดจนมติของ
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

2. คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3. คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน ซ่ึง
กรรมการอิสระตอ้งถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ของบริษทัฯ  และบริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยรวมหุ้นท่ีถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย  

4. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม  ถา้จ  านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก
และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นั้ น ให้จบัฉลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลังต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดนั้ นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแล้วนั้ นอาจได้รับเลือกตั้งกลบัเขา้มาเป็น
กรรมการใหม่ได ้

5. ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลท่ีจะเข้ามาด ารง
ต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการจะรวบรวมรายช่ือดังกล่าว เพ่ือพิจารณา
คุณสมบติัตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และคดัเลือกรายช่ือท่ีเหมาะสม เพ่ือน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัต่อไป 
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6. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี :- 
 ผูถื้อหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
 ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละหลายคน

รวมกนัเป็นคณะ ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมี
อยูท่ ั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ผูเ้ป็นประธานในท่ีประชุม
เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

7. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการคดัเลือกและน าเสนอ
บุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป โดยมติดงักล่าวของคณะกรรมการ
จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยูเ่วน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือ
น้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงได้รับแต่งตั้ งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  

8. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า
สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ี
ถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 
ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ หรือ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณา
เบ้ืองตน้ ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัและเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานไดบ้รรลุ
วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไวใ้ห้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน พิจารณาก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป  ในปี 2559 บริษัทฯได้จัดตั้ ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือช่วยพิจารณาทบทวนและก ากบัติดตามเก่ียวกบัแผนหรือแนวทางใน
การด าเนินการคน้หาผูสื้บทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดขององคก์รรวมถึงการก าหนดกรอบค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบั
สูงสุดขององคก์รทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและหลกัเกณฑก์ารประเมินให้ครบถว้น 

9.3  การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

          ท่ีผา่นมาการเสนอช่ือ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ด าเนินการโดยฝ่าย
จดัการ ตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้ไป บริษทัก าหนดระเบียบปฏิบติัให้การเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัด้วย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าท่ีด าเนินการเพ่ือ
ประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั้นๆ (ไม่ใช่ต่อบริษทั) และบริษทัไดก้  าหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งนั้น ตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั หากเป็นการด าเนินการโดยบริษทัเอง ทั้งน้ี การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม
ดงักล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั 



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                                                         บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด (มหาชน)    
 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดแูลกิจการ หน้า 31 

       นอกจากน้ี ในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บริษทัก าหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนจากบริษทัตอ้งก ากบัดูแลให้บริษทั
ยอ่ยปฏิบติัตามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยให้ครบถว้นถูกตอ้ง รวมถึงตอ้ง
ก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบ
การเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี :- 

-  ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

- ก  าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต่์อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
ภายใน 3 วนัท าการถดัไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษทัฯ ในวนั
เดียวกับวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือจัดท าบนัทึกการ
เปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล เพ่ือน าเสนอให้แก่คณะกรรมการ
บริษทัทราบในการประชุมคร้ังถดัไป  

-  บริษทัฯ จะก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั 
ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 
1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มลูภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผย
ขอ้มลูให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

บริษทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การตกัเตือน
เป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรือให้ออกจากงาน ทั้งน้ี การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการ
กระท าและความร้ายแรงของความผดินั้นๆ 

9.5    ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
9.5.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บริษทั และบริษทัยอ่ยไดว้่าจา้ง บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ตรวจสอบบญัชีงบการเงินแยกรายการบริษทัและงบการเงินของ
กลุ่มบริษทั โดยมีค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีปี 2559 คิดเป็นจ านวน 3.57 ลา้นบาท 

9.5.2 ค่าบริการอ่ืน (non audit fee) 
ไม่มีการให้บริการอ่ืนๆ 
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9.6  การปฏบิัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ 

ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทัในคณะกรรมการชุดยอ่ยในรอบปี 2559 

รายช่ือกรรมการ (จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วม
ประชุม/จ านวนคร้ังทีป่ระชุม) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

การเข้าร่วมการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
ก ากบัดูแล
กจิการ 

คณะกรรมการ
ลงทุนและบริหาร

ความเส่ียง 

 นาย มานิต      เจียรดิฐ  5/5  1/1 1/1 1/1  
 นาย สมยศ      ญาณอุบล  5/5  1/1 1/1 1/1 1/1 
 นาย ชยวฒัน์   พิเศษสิทธ์ิ  5/5  1/1 1/1 1/1  
 นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์  12/12 1/1    

 นายแพทยย์ทุธนา สงวนศกัด์ิโกศล
  

 12/12 1/1   1/1 

 แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ  12/12 1/1   1/1 

 นายแพทย ์สุชาย  เหล่าวีรวฒัน์  12/12 1/1   1/1 

 นางวนัดี  พิศนุวรรณเวช  12/12 1/1 1/1 1/1 1/1 

 นางประคอง วิจกัขโณดม  12/12 1/1    
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ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 ดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจในการให้บริการดา้นสุขภาพกบัประชาชนในจงัหวดัสมุทรปราการและจงัหวดัใกลเ้คียง มายาวนาน
กว่า 30 ปี โดยเร่ิมตน้จากสถานพยาบาลแห่งแรกๆ บนถนนบางนา-ตราด กม.13 เม่ือปี 2530 จนถึงปัจจุบนักลุ่มโรงพยาบาลไดรั้บ
ความไวว้างใจจากประชาชนในชุมชนท าให้โรงพยาบาลสามารถเติบโตขยายสาขาครอบคลุมพ้ืนท่ีสมุทรปราการฝ่ังตะวนัออกและ
จงัหวดัใกลเ้คียง รวมทั้งส้ิน 14 สาขา  
 นอกจากให้การบริการดา้นการแพทยท่ี์ไดก้ารรับรองมาตรฐานและการบริการท่ีอบอุ่นดุจคนในครอบครัวแลว้ บริษทัฯ ยงั
มุ่งมัน่ด าเนินกิจการดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส่ และให้ความส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งตลอดมา ไม่ว่าจะเป็นผูม้ารับบริการ 
ญาติผูม้ารับบริการ คณะแพทย ์พนกังานฝ่ายการแพทย ์พนกังานฝ่ายการพยาบาล พนกังานฝ่ายบริหาร ในทุกระดบั รวมถึงบริษทัคู่
คา้ และประชาชนในชุมชนท่ีอยูโ่ดยรอบโรงพยาบาลทุกสาขาในกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ โดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมและจดักิจกรรม
ช่วยเหลือสังคมให้รูปแบบต่างๆ มากมายทั้งระดบัประเทศ และระดบัชุมชน  
 

ทั้งน้ีการด าเนินกิจการตามท่ีไดก้ล่าวมาขา้งตน้ กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ไดย้ดึถือค่านิยมขององคก์ร “ICARE” เป็นหลกั
ส าคญั คือ 

 

I 

International Patient Safety – ยดึเป้าหมายความปลอดภยัผูป่้วยเป็นส าคญั 

Integrity - เป็นองคก์รท่ีมีธรรมาภิบาล ซ่ือสัตย ์มีศีลธรรม 

Innovation - สร้างสรรคว์ธีิการใหม่ๆ เพ่ือการพฒันาองคก์ร 

C 
Care - ใส่ใจ ดูแลผูป่้วยอยา่งต่อเน่ือง 

Change - พร้อมเปล่ียนแปลงเพ่ือผลงานท่ีดีข้ึน 

A Accountability - มีความรับผดิชอบและเป็นท่ีศรัทธาของสังคม 

R Respect - ให้เกียรติและเคารพในความเป็นบุคคล 

E 

Engagement - มีความรักและผกูพนักบัองคก์ร 

Education - ศึกษาพฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

Environment ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 

 
ส าหรับหัวขอ้ความรับผดิชอบต่อสังคมในรายงาน 56-1 เล่มน้ี บริษทัฯไดร้วบรวมน าวิถีทางของบริษทัฯเก่ียวกบัการ

ด าเนินการเพ่ือความย ัง่ยนืและรับผดิชอบต่อสังคมใน 8 หัวขอ้ ดงัน้ี 

10. Corporate Social Responsibilities (CSR) 
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1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
ตลอดระยะเวลาการด าเนินกิจการ บริษทัฯให้ความส าคญักบัการประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรมในทุกดา้น กบัทุกฝ่าย 

ทั้งคู่แข่ง คู่คา้ และลูกคา้ รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเงิน การจดัซ้ือทัว่ไป การจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ ์
การสรรหาเคร่ืองมือแพทย ์ และการบริการภายในโรงพยาบาล ทุกขั้นตอนของการด าเนินงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
มีการแข่งขนักนัอยา่งเสรี ไม่ผกูขาดทางการคา้  ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยทางบริษทัฯ ไดมี้การออกแบบกระบวนการ
ท างานท่ีสามารถตรวจสอบไดล้ดโอกาสท่ีก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม มีการจดัท าสัญญาเพ่ือก่อให้เกิดความเป็นธรรมและความ
สบายใจในการท าธุรกิจ พร้อมกบัมีการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลความพึงพอใจในบริการต่างๆ เพ่ือน ามาปรับปรุงแกไ้ข
เพ่ือให้ทุกฝ่ายไดป้ระโยชน์สูงสุด ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัไดมี้การก าหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบการอนุมติัและขอบเขตอ านาจการ
อนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละหน่วยงานอยา่งสมเหตุสมผลป้องกนัการทุจริตหรือการกระท าอนัมิชอบ หรือหากขอ้มลูหรือเบาะแส
การกระท าอนัไม่เป็นธรรมทางบริษทัไดมี้ระบบรายงานความเส่ียง ท่ีดูแลโดยคณะกรรมการความเส่ียงอนัประกอบไปดว้ยสห
วิชาชีพในการพิจารณาอนุมติัเร่ืองต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมและครอบคลุม  

 การแข่งขนัอยา่งเสรี ไม่มีการผกูขาดทางการคา้ 

o มีการจดัประมลูยา และ เวชภณัฑ ์

o มีการเปิดโอกาสให้บริษทัเคร่ืองมือแพทยเ์สนอคุณสมบติัของเคร่ืองมือท่ีไดม้าตรฐาน ตรงกบัความตอ้งการ 

โดยทางบริษทัฯ ไดก้  าหนดนโยบายให้มีคู่เทียบอยา่งนอ้ย 3 บริษทัข้ึนไป 

 การจดัท าสัญญาทางธุรกิจ 

o สัญญาบริการ 

o สัญญาเช่า 

o สัญญาจะซ้ือ / จะขาย(สินคา้ทัว่ไป / เคร่ืองมือทางการแพทย)์ 

 การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

o มีการจดัซ้ือลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รูปภาพ รูปแบบตวัอกัษรต่างๆ 

o มีบทลงโทษของผูล้ะเมิดทรัพยสิ์นทางปัญหาตามนโยบายความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information Systems Security Policy)  

 การก าหนดวงเงินอนุมติั 

o คณะกรรมการบริหารมีการตรวจสอบและทบทวนอ านาจการอนุมติัทุกปี เพ่ือความเหมาะสม และป้องกนั

การทุจริต 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
จริยธรรมและความโปร่งใสถือเป็นอีกหน่ึงหัวใจส าคญัในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์เองไดเ้ล็งเห็นถึง

ความส าคญัดงักล่าว โดยในปีท่ีผา่น ๆ มา บริษทัฯได ้มีนโยบายเร่ืองความโปร่งใสในการด าเนินงานและการต่อตา้นการทุจริต
ภายในองคก์ร โดยจดัให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในท่ีโปร่งใส ก าหนดโครงสร้างองคก์รตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จดักิจกรรมส่งเสริมและส่ือสารให้เกิดความเขา้ใจน าไปสู่การยอมรับและน าไปใชเ้ป็นแนวปฏิบติั ปลูก
จิตส านึกท่ีดีให้พนกังานและบริหารบุคลากรอยา่งโปร่งใส โดยทางบริษทัจึงไดมี้การประกาศนโยบายป้องกนัและต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ในองคก์ร เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2557 ดงัน้ี 
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นโยบายการป้องกนัและต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 การทุจริตคอร์รัปชัน่ หมายถึง การกระท าทุกอยา่งท่ีเป็นไปโดยมิชอบท่ีฝ่าฝืนหลกักฎหมาย หลกัจริยธรรม รวมถึงระเบียบ
ขอ้บงัคบัหรือนโยบายบริษทั หรือเป็นการกระท าเพ่ือประโยชน์ส่วนตวั โดยใชอ้  านาจและอิทธิพลท่ีมีอยูใ่นต าแหน่งหนา้ท่ีหรือ
อาศยัฐานะต าแหน่งพิเศษท่ีตนมีอยู ่ ดงันั้น กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งไม่กระท าหรือสนบัสนุนการกระท าดงักล่าว 
ไม่ว่ากรณีใดๆ  

ทางบริษทัจึงไดว้างแนวทางปฏิบติั เพ่ือป้องกนัและร่วมต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

1. การประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัไดด้  าเนินการออกนโยบายป้องกนัและต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ และประกาศนโยบายดงักล่าวไปยงัหน่วยงานต่างๆ 

ภายในบริษทั และบริษทัยอ่ย ผา่นทางช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนกังาน ระบบอินทราเน็ท เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบและน าไป
ปฏิบติั 

2. การประเมนิความเส่ียงการเกดิทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 2.1 จดัให้มีการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนในการด าเนินงานและมีการจดัล าดบัความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน เพ่ือวางแผนการ
ตรวจสอบภายในและบริหารจดัการความเส่ียงทางการด าเนินงานท่ีอาจเกิดข้ึน 
 2.2 จดัให้มีการตรวจสอบภายใน ตามแผนการประเมินความเส่ียงท่ีไดจ้ดัท า โดยมอบหมายผูต้รวจสอบภายในท่ีมี
ประสบการณ์และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดและ
กฎหมาย เพ่ือให้การปฏิบติังานท่ีประสิทธิภาพและโปร่งใสตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3. การควบคุมและป้องกนัความเส่ียงการเกดิทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 3.1 บริษทัไดก้  าหนดระเบียบการจดัซ้ือ จดัจา้ง การเขา้ท าสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยก าหนดวงเงินอ านาจอนุมติั และ
วตัถุประสงคใ์นการท ารายการ ซ่ึงตอ้งมีเอกสารหลกัฐานประกอบท่ีชดัเจนพร้อมมีระบบการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบภายในท่ีมี
ประสบการณ์และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม 
 3.2 บริษทัไดก้  าหนดหลกัการส าหรับการบริจาคเงินเพ่ือการกุศลสาธารณะและหลกัการส าหรับการเล้ียงรับรองหรือการให้
ของขวญัของรางวลัไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของจรรยาบรรณทางธุรกิจบริษทั ดงัน้ี 

 การบริจาคเงินเพ่ือการกุศลหรือเงินสนบัสนุนเพ่ือสาธารณะ 
การให้การช่วยเหลือหรือบริจาคเงินเพ่ือการกุศลหรือการสาธารณะ จะตอ้งเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงคส์ าหรับ

สาธารณกุศลเท่านั้น และตอ้งมีเอกสารหลกัฐานชดัเจน ตลอดจนตอ้งมีการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบและ
หลกัเกณฑข์องบริษทัท่ีก าหนดไว ้
 การเล้ียงรับรอง การรับหรือการใหข้องขวญั ของรางวลั 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน จะไม่รับหรือให้ของขวญัท่ีเกินความจ าเป็น รวมถึงไม่รับหรือให้การ
เล้ียงรับรองท่ีเกินความจ าเป็นกว่าสถานะของตน กบับุคคลหรือหน่วยงานท่ีท าธุรกิจกบับริษทั รวมทั้งหลีกเล่ียง
กระท าท่ีเป็นการจูงใจ หรือเป็นการเสนอ หรือให้สญัญา หรือการจ่ายเงินอ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมกบัหน่วยงานท่ีท าธุรกิจ
กบับริษทั ตลอดจนการะท าใดๆ ท่ีไม่ถูกตอ้ง เหมาะสม ขดักบัความโปร่งใส เป็นธรรม 

นอกจากน้ีหากไดรั้บของขวญัหรือรางวลัท่ีมีมลูค่าเกินกว่าปกติวิสัย หรือเกินกว่าสถานะของตนในโอกาสตามประเพณี
นิยม กรรมการ ผูบ้ริการ และพนกังานควรปฏิเสธไม่รับ 
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 3.3 จดัให้มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การบญัชี การเก็บบนัทึกขอ้มลูรวมถึงกระบวนการอ่ืนภายในท่ี
เก่ียวขอ้งกบัดา้นบญัชีการเงิน เพ่ือให้มัน่ใจว่าธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บอนุมติัและเพ่ือการด าเนิน
ธุรกิจท่ีโปร่งใส 
4. การรายงานความเส่ียงการเกดิทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 จดัให้มีช่องทางการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระท าท่ีผดิกฎหมาย ผดิจรรยาบรรณ หรือมี
พฤติกรรมท่ีส่อไปทางการทุจริตคอร์รัปชัน่ ผา่นระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีรหัสการเขา้ถึงเฉพาะบุคคล จึงสามารถป้องกนัและคุม้ครอง
ผูร้ายงานหรือร้องเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ประเภทของเร่ืองแจ้ง ผู้รับเร่ืองแจ้ง ช่องทางการรับเร่ืองแจ้ง 
เร่ืองการกระท าความผดิกฎหมาย 
ทุจริต ผดิระเบียบบริษทั และผดิ
จรรยาบรรณของพนกังาน 

 รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
 ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

deputyhospitaldirector@chularat.com 
hrmanager@chularat.com 
 

เร่ืองกระท าผดิจรรยาบรรณของ
กรรมการ 

 ประธานกรรมการบริษทั 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 เลขานุการบริษทั  

chairman@chularat.com 
chairmanofaudit@chularat.com 
secretary@chularat.com 

เร่ืองกระท าความผดิจรรยาบรรณ
ทางการแพทย ์

 ผูอ้  านวยการฝ่ายการแพทย ์
 ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
 กรรมการผูจ้ดัการ 

medicaldirector3@chularat.com 
medicaldirector9@chularat.com 
medicaldirector11@chularat.com 
hospitaldirector3@chularat.com 
hospitaldirector9@chularat.com 
hospitaldirector11@chularat.com 
managingdirector@chularat.com 

เร่ืองความผดิปกติของรายงาน
ทางการเงิน 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ chairmanofaudit@chularat.com 

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและ
ภาพลกัษณ์ของบริษทั 

 ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล 
 กรรมการผูจ้ดัการ 

hospitaldirector3@chularat.com 
hospitaldirector9@chularat.com 
hospitaldirector11@chularat.com 
managingdirector@chularat.com 

  

5. การกลัน่กรองและจัดการความเส่ียงการเกดิทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและสอบทานให้บริษทัมีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมีความ
สอดคลอ้งกบันโยบายการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของโรงพยาบาลและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีหากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้บ หรือมีขอ้สงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าท่ีอาจส่งผลต่อความโปร่งใสของการด าเนินงานของบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงท่ีพบต่อคณะกรรมการบริษทั หรือ กรรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือให้มีดารด าเนินการ
แกไ้ขปัญหาดงักล่าวไดอ้ยา่งทนัเวลา และหากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีการกระท าใดๆ ท่ีฝ่าฝืนไม่ปฏิบติัตามนโยบายของ
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บริษทั หรือกระท าผดิจรรยาบรรณตามสถานะท่ีตนด ารงอยู ่ บริษทัจะพิจารณาแนวทางหรือมาตรการด าเนินการท่ีเหมาะสมต่อ
บุคคลนั้น ตั้งแต่การด าเนินการทางวินยัตามระเบียบท่ีก าหนดไวต้ามขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนถึงการด าเนินการทางกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

6. การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ผูท่ี้ด  ารงต าแหน่งหรือไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีในการดูแลเร่ืองการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั จะตอ้งมีการปฏิบติั

ตามนโยบายการเก็บรักษาความลบัของขอ้มูล (ช่ือ-นามสกุล) เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้เบาะแสท่ีเป็นประโยชน์
ต่อบริษทั และหากผูด้  ารงต าแหน่งหรือไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีในการดูแลเร่ืองการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัท าการเปิดเผย
ขอ้มลูของผูแ้จง้เบาะแสจะตอ้งไดรั้บบทลงโทษตามวินัย 

----------------------------------------------------------- 
  

 ซ่ึงจากการความมุ่งมัน่ตั้งใจในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ ในปี 2559 บริษทัฯไดส้มคัรเขา้ร่วม โครงการการ
สร้างแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition against corruption)ซ่ึงเป็นโครงการ
ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนการจดัตั้งโดยรัฐบาลและส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ตั้งแต่ปี 
2553 และด าเนินการจดัตั้งโดยความร่วมมือของ 8 องค์กรชั้นน าในภาคเอกชนไทย ไดแ้ก่ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) หอการคา้ไทย หอการคา้ต่างชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภา
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ทั้งน้ี ทั้ง 8 องค์กรไดม้อบหมายให้ IOD ท าหน้าท่ี
เป็นเลขานุการโครงการและไดรั้บการสนับสนุนการด าเนินโครงการจาก Center for International Private Enterprise (CIPE)  ท่ีตั้ง
อยูใ่นประเทศสหรัฐอเมริกา บริษทัไดป้ระกาศเจตนารมณ์อยา่งชดัเจน และไดรั้บการตอบรับพร้อมประกาศรายช่ืออย่างเป็นทางการ
ในเวบ็ไซต ์http://www.thai-cac.com เป็นท่ีเรียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 11พฤศจิกายน 2559 

 
 

http://www.thai-cac.com/
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

สิทธิมนุษยชน คือ สิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีมนุษยทุ์กคนไดรั้บอยา่งเสมอภาคกนัเพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตไดอ้ยา่งสนัติสุข มี
ศกัด์ิศรี มีเสรีภาพ มีไมตรีจิต และมีความเมตตาต่อกนั โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สีผวิ เพศ อาย ุ ภาษา ศาสนา 
สถานภาพทางกาย หรือสุขภาพการเคารพมนุษยชนถือเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงบริษทัฯ ได้
เล็งเห็นถึงความส าคญัในการเคารพสิทธิดงักล่าว จึงไดมี้นโยบายให้พนกังาน ผูป่้วย และผูม้ารับบริการทุกท่านมีสิทธิท่ีจะไดรั้บการ
ดูแลอยา่งเสมอภาค ไม่มีการแบ่งแยกเช้ือชาติ เพศ ศาสนา อาย ุ ต าแหน่ง สถานภาพทางสังคม รวมถึงสถานภาพทางเศรษฐกิจ และ
เน่ืองจากบริษทัฯ เป็นบริษทัฯท่ีด าเนินการให้บริการดา้นสุขภาพ (โรงพยาบาล) นอกจากสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานท่ีทุกคนควรตอ้ง
ทราบแลว้ ยงัมีอีกหน่ึงส่ิงท่ีถือเป็นส่ิงส าคญัในการบริหารธุรกิจโรงพยาบาล คือ สิทธิผูป่้วย ซ่ึงทางโรงพยาบาลไดบ้รรจุหัวขอ้อบรม
เร่ือง “สิทธิผูป่้วย” ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทุกรุ่น เพ่ือให้พนกังานทุกคนท่ีเขา้มาร่วมงานกบับริษทัฯไดรั้บทราบ พร้อมทั้งได้
ประกาศให้ผูป่้วยไดรั้บทราบถึงสิทธิและหนา้ท่ีรับผดิชอบน้ีอยา่งทัว่ถึงตามจุดบริการต่างๆ  

4. การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรบุคคลเป็นอยา่งยิง่ โดยทางบริษทัฯ ไดมี้การก าหนดแนวทางการสรรหา

และคดัเลือกพนกังาน กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์มีการเคารพและปฏิบติัตามกฎหมายและหลกัจริยธรรมต่อพนกังานทุกคน อยา่งเท่า
เทียมกนั ไม่เลือกปฏิบติั ให้ความคุม้ครองทางสังคม การคุม้ครองสภาพการท างานของพนกังาน โดยมีการจ่ายค่าจา้งและ
ค่าตอบแทนต่างๆ อยา่งเป็นธรรม มีวนัหยดุพกัผอ่น มีวนัลา มีการคุม้ครองแรงงานหญิงตั้งแต่ตั้งครรภจ์นถึงคลอดบุตรจดัให้มี
สวสัดิการต่างๆซ่ึงนอกจากสวสัดิการพ้ืนฐานแลว้ ทางบริษทัยงัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของความสุขในการท างาน โดยทางบริษทั
ไดมี้การจดัสภาพแวดลอ้มให้เอ้ือต่อการท างานของพนกังาน ให้พนกังานสามารถท างานไดอ้ยา่งปลอดภยัและมีความสุขจดัอบรม
ภายในและภายนอก เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ พฒันาศกัยภาพของพนกังานตามหัวขอ้ท่ีเหมาะสมตรงกบัสายงานท่ีปฏิบติัอยู ่ มีการจดั
กิจกรรมสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างพนกังานเพ่ือสร้างความสามคัคีและเพ่ิมความสุขในการท างานทั้งในสาขาดว้ย
กิจกรรม OD Team Building หรือร่วมสานสัมพนัธ์ทุกสาขาทั้งกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ดว้ยงานสังสรรคปี์ใหม่  นอกจากน้ียงัจดั
ให้พนกังานส่งค าปรึกษาหรือขอ้เสนอแนะต่างๆผา่นทางแผนกบุคคล เพ่ือน ามาพฒันาปรับปรุงการบริหารงานและสิทธิต่างๆของ
พนกังานเพ่ือสร้างความสุข 

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจให้บริการดา้นสุขภาพ การมุ่งมัน่ให้การรักษาอยา่งมีคุณภาพถือเป็นส่ิงท่ีกลุ่ม

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ยดึมัน่เป็นหัวใจของการกา้วไปขา้งหนา้ตลอดมา บริษทัฯไดมี้การน าระบบคุณภาพต่างๆ  มาใชใ้นกระบวนการ
ดูแลผูป่้วยอยา่งต่อเน่ือง โดยเร่ิมตน้จากระบบเล็กๆตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งโรงพยาบาลแห่งแรกดว้ยแนวทางพฒันาคุณภาพโดยมุ่งผูป่้วยเป็น
ศนูยก์ลางจากสถาบนัวิจยัระบบสาธารณสุข สถาบนัวิชาการเพ่ือการคุม้ครองผูบ้ริโภคดา้นสุขภาพ มลูนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ 
จากนั้นบริษทัฯ ก็ไดพ้ฒันาสู่มาตรฐาน HA จากสถาบนัพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาลและมาตรฐานโรงพยาบาลและบริหาร
สุขภาพ (ฉบบัเฉลิมพระเกียรติฯครบ 60 ปี) ส าหรับปี 2559 โรงพยาบาลในกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ ไดผ้า่นการรับมาตรฐานต่างๆ 
ไดแ้ก่ โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 อินเตอร์เนชัน่แนล ผา่นการรับรองมาตรฐาน JCI (Joint Commission International) ซ่ึงเป็นมาตรฐาน
คุณภาพโรงพยาบาลระดบัสากลจากประเทศสหรัฐอเมริกา โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 แอร์พอร์ต ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน HA 
(Hospital Accreditation) จากสถาบนัพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล ขั้นท่ี 2 และโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 อินเตอร์เนชัน่แนล 
ไดรั้บการรับรองมาตรฐาน HA (Hospital Accreditation) จากสถาบนัพฒันาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล ขั้นท่ี 3  นอกจากน้ี
โรงพยาบาลยงัไดก้ารรับรองต่างๆ ในดา้นอ่ืนๆอีกมากมาย เช่น มาตรฐานงานเทคนิคการแพทย ์ LA (Laboratory Accreditation) 
รางวลั e-Claim Awards จากบริษทักลางฯ ซ่ึงจะมอบให้กบัสถานพยาบาลท่ีมีการบนัทึกขอ้มลูในระบบสินไหมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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ผูรั้บบริการทุกท่านจึงมัน่ใจไดว้่า การให้บริการของบริษทัฯนั้น มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน มีความรับผิดชอบ ใน
ขณะเดียวกนัน้ีทางบริษทัฯ ยงัมีนโยบายการบริการเน้นการมีส่วนร่วมของผูม้ารับบริการ มีการส่ือสารถึงขอ้มลูในการรักษาต่างๆ 
พร้อมเปิดโอกาสให้ผูรั้บบริการสอบถามและมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการเขา้รับบริการ น าไปสู่ความพึงพอใจสูงสุดอีกดว้ย   
 
6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

จากท่ีบริษทัฯ ไดมุ่้งมัน่ตั้งใจท่ีเป็นองคก์รท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  บริษทัฯไดด้ าเนินการตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด พร้อมก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือ
คอยก ากบัดูแลและตรวจสอบการท างานดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของโรงพยาบาล โดยบริษทัฯ มีการจดัท าโครงการและ
เก็บผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองจากปี 2556 สู่ปี 2559 ซ่ึงผลการด าเนินงานในโครงการต่างๆ เป็นท่ีน่าพอใจ ถึงแมว้่าในปี 2559 น้ี 
ปริมาณขยะจะไม่ลดลงจากเดิม แต่ปริมาณขยะ ก็ไม่ไดเ้พ่ิมข้ึน นัน่เร่ิมเป็นสัญญาณอนัดีท่ีแสดงให้เห็นว่าทางบริษทัฯสามารถ
ควบคุมปริมาณของขยะให้อยูใ่นระดบัท่ีดีได ้ เน่ืองจากทางบริษทัฯ ไดมี้การกิจกรรม “ธนาคารขยะรีไซเคิล” เป็นการด าเนินงานเพ่ือ
ส่งเสริม การคดัแยกขยะ โดยหลกัการของธนาคารขยะรีไซเคิล คือให้พนกังานทุกแผนในโรงพยาบาลมีการคดัแยกขยะ เป็นขยะ
ทัว่ไป ขยะอนัตราย และขยะรีไซเคิล จากนั้นจะมีเจา้หนา้ท่ีแม่บา้นและธุรการเก็บขยะมาชัง่น ้ าหนกัและประสานกบัทางร้านรับซ้ือ
ของเก่ามารับไปในราคาตลาด จากนั้นทางแผนกการเงินจะแจง้ยอดและจดัสรรเงินท่ีไดเ้ขา้สู่แผนก เป็นกองทุนของแผนกต่างๆ เพ่ือ
น าไปใชใ้นกิจกรรมสาธารณประโยชน์ตามประสงคข์องแผนกนั้น ๆ ต่อไป  ซ่ึงจากการด าเนินการดงักล่าวสามรถช่วยลดภาวะโลก
ร้อนจากการท าลายขยะแบบผดิประเภท และช่วยลดการใชท้รัพยากรอยา่งส้ินเปลืองลงได ้ นอกจากน้ีทางบริษทัฯ ยงัเล็งเห็นถึง
ความส าคญัของการใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าท่ีประหยดัพลงังาน โดยในทุกโครงการท่ีก่อสร้างใหม่ของบริษทัฯ บริษทัฯไดเ้ลือกใช้
อุปกรณ์ท่ีประหยดัพลงังาน ไม่ว่าจะเป็นหลอดไฟทั้งภายในและภายนอกอาคาร ระบบท าความเยน็และเคร่ืองปรับอากาศ เป็นตน้  
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7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
โครงการ “หมืน่ดวงใจถวายพ่อหลวง” 

จากความตั้งใจอยา่งต่อเน่ืองในการช่วยเหลือผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือหัวใจขาดเลือดเฉียบพลนัรวมทั้งลดความสูญเสียจากโรค
น้ีต่อเน่ืองจากโครงการอบรมช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน (CPR) ท่ีจดัท าข้ึนอยา่งเป็นทางการในปี 2556 และด าเนินการอย่างต่อเน่ือง
ถึงปี 2558 ทางบริษทัฯไดข้ยายขนาดโครงการเป็น “โครงการหม่ืนดวงใจถวายพ่อหลวง” ซ่ึงเป็นก่ึงวิสาหกิจเพ่ือชุมชน (Social 
enterprise) โดยแบ่งโครงการ เป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 

1. จดัตั้งคลินิกโรคหัวใจในโรงพยาบาลท่ีขาดแคลนแพทยเ์ฉพาะทางอายุรกรรมหัวใจโดยท่ีโรคกลา้มเน้ือหัวใจขาดเลือด
เป็นโรคอตัราตายสูง  และมีการเขา้ถึงบริการท่ีค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากการขาดแคลนทั้งบุคลากรท่ีเช่ียวชาญและระบบการส่งต่อ-รับ
กลบัรวมทั้งครุภณัฑท่ี์จ าเป็น  บริษทัฯไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาสในการเขา้ช่วยเหลือเติมเต็มในส่วนท่ีขาดแคลนดงักล่าวจึงจดัท าโครงการ
น้ีเพ่ือเป็นการแบ่งปันทรัพยากรทางการแพทยท่ี์มีการลงทุนสูงในภาคเอกชน เพ่ือให้ผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือหัวใจขาดเลือดทุกสิทธิ
เขา้ถึงบริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน ลดอตัราตายของโรคกลา้มเน้ือหัวใจขาดเลือด และแบ่งปันทรัพยากรทางการแพทยท่ี์มีการลงทุน
สูงในภาคเอกชน 

โดยในปี 2559 ท่ีผา่นมา กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ไดเ้พ่ิมศกัยภาพศูนยรั์กษาโรคหัวใจครบวงจรให้สามารถบริการผูป่้วย
ไดม้ากข้ึน โดยปัจจุบนักลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์มีห้องสวนหัวใจไวบ้ริการทั้งหมด 3 ห้อง ใน 2 สาขา คือ โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ านวน 2 ห้อง และโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 อินเตอร์เนชัน่แนล บางปะกง จ านวน 1 ห้อง พร้อมทั้งมีระบบให้
ค าปรึกษารวมทั้ง hotline 1609 ตลอด 24 ชัว่โมง สามารถท าการผ่าตดัหัวใจแบบเปิดไดต้ลอดเวลา รวมทั้งมี Coronary Care Unit 
(CCU) ท่ีมีทั้งอุปกรณ์และทีมดูแลท่ีครบถว้น จากความตั้งใจดงักล่าวในปีท่ีผ่านมา กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ไดส่้งทีมแพทยแ์ละ
พยาบาลเปิดคลินิกตามโรงพยาบาลต่าง ๆ ทั้งส้ิน 30 โรงพยาบาล ครอบคลุมพ้ืนท่ีจังหวดักรุงเทพ สมุทรปราการ ฉะเชิงเทรา 
ปราจีนบุรี ลพบุรี อ่าวทอง สิงห์บุรี สระแกว้ ระยอง 

ล าดบั โรงพยาบาล จงัหวดั ล  าดบั โรงพยาบาล จงัหวดั 
1 รพ.บางมด กรุงเทพมหานคร 16 รพ.ท่าตะเกียบ ฉะเชิงเทรา 
2 รพ.เพชรเวช กรุงเทพมหานคร 17 รพ.บา้นโพธ์ิ ฉะเชิงเทรา 
3 รพ.เวชการุณยรั์ศม์ิ กรุงเทพมหานคร 18 รพ.เจา้พระยาอภยัภูเบศร ปราจีนบุรี 
4 รพ.เพชรเกษม 2 กรุงเทพมหานคร 19 รพ.รวมแพทยร์ะยอง ระยอง 
5 รพ.ราษฎร์บรูณะ กรุงเทพมหานคร 20 รพ.มงกุฎระยอง ระยอง 
6 รพ.ลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร 21 รพ.โคกส าโรง ลพบุรี 
7 รพ.พระราม 2 กรุงเทพมหานคร 22 รพ.บางบ่อ สมุทรปราการ 
8 รพ.สิรินธร กรุงเทพมหานคร 23 รพ.วิภาราม ชยัปราการ สมุทรปราการ 
9 รพ.ประชาพฒัน์ กรุงเทพมหานคร 24 รพ.บางเสาธง สมุทรปราการ 
10 รพ.กรุงไทย กรุงเทพมหานคร 25 รพ.บางจาก สมุทรปราการ 
11 รพ.นวมินทร์ 1 กรุงเทพมหานคร 26 รพ.พระสมุทรเจดีย ์ สมุทรปราการ 
12 รพ.พุทธโสธร ฉะเชิงเทรา 27 รพ.อรัญประเทศ สระแกว้ 
13 รพ.สนามชยัเขต ฉะเชิงเทรา 28 รพ.สระแกว้ สระแกว้ 
14 รพ.พนมสารคาม ฉะเชิงเทรา 29 รพ.สิงห์บุรี สิงห์บุรี 
15 รพ.บางน ้าเปร้ียว ฉะเชิงเทรา 30 รพ.อ่างทอง อ่างทอง 
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2. จดัระบบปรึกษาฉุกเฉิน, บริการส่งต่อ-รับกลับผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือหัวใจขาดเลือด รวมทั้งการดูแลต่อเน่ืองให้กับ
โรงพยาบาลต่าง ๆ ทั้งท่ีไม่มีคลินิกโรคหัวใจ หรือ มีคลินิกโรคหัวใจแต่ตอ้งการค าปรึกษาฉุกเฉินในการดูแลผูป่้วย รวมถึงการส่ง
ต่อ-รับกลบั และการดูแลต่อเน่ือง บริการตลอด 24 ชัง่โมง โดยเนน้ความปลอดภยัของผูป่้วยเป็นส าคญั ทางบริษทัไม่ไดคิ้ดค่าบริการ
ในการให้ค าปรึกษาโดยในปี 2559 ท่ีผา่นมามีโรงพยาบาลท่ีเขา้รับการปรึกษาเป็นจ านวน 10 แห่ง 

 

3. จดัหาเคร่ืองกระตุกหัวใจไฟฟ้าอตัโนมติั (Automated External Defibrillator AED) ส าหรับพ้ืนท่ีสาธารณะท่ีประชาชน
ผา่นไปมามาก เพ่ือเป็นการช่วยชีวิตอนัมีค่าของชาวไทยในกรณีท่ีเกิดเหตุหัวใจหยดุเตน้จากภาวะกลา้มเน้ือหัวใจตายเฉียบพลนั จาก
ปี 2558 ท่ีทางบริษทัไดด้  าเนินการติดตั้งเคร่ือง AED ตามจุด ณ สถานท่ีต่างๆ 10 แห่งใน 6 จงัหวดั ส าหรับปี 2559 น้ี ทางบริษทัยงัได้
ด าเนินการต่อเน่ือง โดยมีการติดตั้งเคร่ือง AED เพ่ิมเติมในส่วนของจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

4. จดัหาครุภณัฑ์ทางการแพทยเ์พ่ือช่วยคน้หาโรคกล้ามเน้ือหัวใจขาดเลือดให้กบัรพ.รัฐท่ีมีความจ าเป็นและขาดแคลน
งบประมาณภาครัฐในการจดัหา ทางบริษทัฯไดจ้ดัหาเคร่ืองตรวจสมรรถภาพหัวใจขณะออกก าลงักาย  (EST: Exercise Stress Test) 
โดยเคร่ืองประกอบด้วยลู่วิ่งไฟฟ้าพร้อมกับอุปกรณ์บนัทึกคล่ืนไฟฟ้าหัวใจจ านวน 1 เคร่ืองให้แก่รพ.พนมสารคาม จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 

5. โครงการอบรมช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน (CPR) ซ่ึงเป็นโครงการต่อเน่ืองจากปี 2556 โดยกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์จะมี
การจดัทีมงานทางวิชาชีพออกฝึกอบรมช่วยฟ้ืนคืนชีพให้กบักลุ่มอาสาสมคัรองคก์ารบริหารส่วนต าบล (อสม.) และสถานประกอบ
กาบต่างๆ ครอบคลุมบริเวณพ้ืนท่ีตั้งกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ทั้งหมด และส าหรับปี 2559 ท่ีผ่านมา เพ่ือขยายผลการฝึกอบรมให้
ความรู้สู่กลุ่มตวัแทนประชาชน เช่น ต ารวจ อาสาสมคัรกูภ้ยั นกัการเมืองทอ้งถ่ิน ภายใตโ้ครงการ “10,000 Heart Heroes” ซ่ึงไดรั้บ
การตอบรับจากทางผูเ้ขา้รับการอบรมเป็นอยา่งดี 

ผลลพัธ์จากการด าเนินงานท่ีส าคญัของโครงการ คือ อตัราการตายจากกลา้มเน้ือหัวใจขาดเลือดลดลง เน่ืองจากผูป่้วยไดรั้บ
การช่วยชีวิตเบ้ืองตน้และสามารถเขา้ถึงรักษาไดม้ากข้ึน ซ่ึงในปี 2559 ท่ีผา่นมา สถิติการเขา้ผูป่้วยโรคหัวใจขาดเลือดเฉียบพลนัชนิด 
ST elevated (STEMI) ท่ีไดรั้บยาละลายล่ิมเลือด และ/หรือ หัตถการรักษาโรคหลอดเลือดโคโรนารียผ์่านสายสวน (Percutaneous 
Coronary Intervention : Primary and Rescue PCI) ใน 8 จงัหวดัของเขตระยองมีอตัราการเขา้ถึงรักษาท่ีในภาพรวมท่ีสูงข้ึนจากปี 
2558  ซ่ึงจากสถิติดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าผูป่้วยโรคหัวใจขาดเลือดเฉียบพลนัชนิด STEMI ไดรั้บการช่วยชีวิตจากการให้ยาละลาย
ล่ิมเลือด หรือรักษาผา่นสายสวนในจ านวนมากข้ึนส่งผลให้ผูป่้วยมีโอกาสรอดจากการเสียชีวิตมากข้ึน 

 

ล าดบั โรงพยาบาล จงัหวดั 
1 รพ.สุขสวสัด์ิ กรุงเทพมหานคร 
2 รพ.เจริญกรุงประชารักษ ์ กรุงเทพมหานคร 
3 รพ.บางไผ่ กรุงเทพมหานคร 
4 รพ.นวมินทร์ 9 กรุงเทพมหานคร 
5 รพ.ปิยะมินทร์ กรุงเทพมหานคร 
6 รพ.กลว้ยน ้ าไท กรุงเทพมหานคร 
7 รพ.เมืองสมุทรปากน ้า สมุทรปราการ 
8 รพ.เมืองสมุทรปู่ เจา้ฯ สมุทรปราการ 
9 รพ.เซ็นทรัลปาร์ค สมุทรปราการ 
10 รพ.สมุทรปราการ สมุทรปราการ 
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อตัราผู้ป่วยโรคหัวใจขาดเลอืดเฉียบพลนัชนิด STEMI ทีไ่ด้รับยาละลายลิม่เลอืด 
และ/หรือ หัตถการรักษาโรคหลอดเหลอืดโคโรนารีย์ผ่านสายสวน (PCI) 
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โครงการส่งเสริมความรู้ด้านสุขภาพ  
ส าหรับโครงการเสริมสร้างความรู้ท่ีทางกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ไดด้  าเนินการอย่างต่อเน่ืองนั้น ในปี 2559 ทางกลุ่ม

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ ยงัคงด าเนินการต่อโดยจดังานให้ความรู้กบัประชาชนทัว่ไปในทอ้งถ่ินดว้ยโครงการต่าง ๆ ไดแ้ก่ กิจกรรมให้

ความรู้กบัคุณแม่ ภายใตช่ื้อคุณแม่ครรภคุ์ณภาพ โดยแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นสูตินรีเวชและกุมารแพทย์  งานให้ความรู้ดา้นโรคหลอด

เลือดสมองให้กบัแกนน าสุขภาพประจ าอบต.  

โครงการเสริมสร้างสัมพันธ์ชุมชนคุณภาพ  
 นอกจากการให้ความรู้ส่งเสริมสุขภาพให้กบัชุมชนแลว้ ทางกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ยงัเล็งเห็นถึงความส าคญัของการมี

สัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน โดยเขา้ร่วมเป็นหน่ึงในชุมชนดว้ยการท ากิจกรรมท่ีทางชุมชนไดจ้ดัข้ึน โดยเน้นดา้นสุขภาพ อาทิ การตรวจ

สุขภาพเบ้ืองต้นโดยไม่ติดค่าใชจ่้ายให้กบัผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม ซ่ึงในปี 2559 ท่ีผ่านมา ทางกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ ไดเ้ข้าร่วม

กิจกรรมส าคญัท่ีทางชุมชนจดั เช่น กิจกรรมวนัเด็ก กิจกรรมตรวจสุขภาพเบ้ืองตน้ในการประชุม อสม. และอบต. กิจกรรมสัปดาห์

ความปลอดภยัของสถานประกอบการในจงัหวดั กิจกรรมวนัผูสู้งอาย ุกิจกรรม Mega Super Mom ท่ีเมกาบางนา เป็นตน้ นอกจากน้ี

ทางกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ได้มอบหนังสือให้กับโรงเรียนมอบตู้พร้อมหนังสือ ให้กับโรงเรียนต่าง ๆ ในพ้ืนท่ีทั้งหมด 12 

โรงเรียน เพ่ือเป็นแหล่งในศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม และเติบโตเป็นผูใ้หญ่อยา่งมีคุณภาพในอนาคต 

โครงการช่วยสังคมอืน่ ๆ 
 นอกจากการช่วยเหลือสังคมในรูแบบต่าง ๆ ในบริเวณใกลเ้คียงโรงพยาบาล ตลอดจนการขยายวงกวา้งข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
จากหมู่บ้าน ชุมชน ต าบล อ าเภอ จังหวดั และภูมิภาคแล้ว ทางบริษัทฯยงัได้เข้าร่วมโครงการช่วยเหลือสังคมท่ีจัดข้ึนใน
ระดบัประเทศ โดยในเดือนพฤศจิกายน 2559 กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ไดร่้วมช่วยเหลือชาวนาผูเ้ดือดร้อน และมีปัญหาในการขาย
ขา้ว ภายใต ้แนวคิด “ให้ข้าว = ช่วย” เพ่ือรณรงคแ์ละช่วยให้ชาวนาไดมี้โอกาสขายขา้วให้กบัหน่วยงานภาคเอกชนโดยตรง ไม่ตอ้ง
ผ่านพ่อค้าคนกลาง ผ่านทางสถาบนัไทยพัฒน์ ซ่ึงข้าวท่ีได้ช่วยชาวนามาน้ี จะน าใช้ในการเสิร์ฟให้ผูรั้บบริการทุกคนของ
โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 เปรียบไดว้่าผูรั้บบริการทุกท่านของโรงพยาบาลไดร่้วมช่วยชาวนาไปดว้ยกนั  

8. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
 เน่ืองดว้ยบริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจบริการดา้นสุขภาพ นวตักรรมในการบริการดา้นสุขภาพถือเป็นส่ิงหน่ึง
ท่ีส าคญัท่ีจะช่วยให้การรักษามีความปลอดภยั ไดคุ้ณภาพ และลดความเจ็บปวดของผูป่้วยท่ีมารับบริการได ้ซ่ึงการรักษาจะไดผ้ลดี
ท่ีสุด ไม่ไดจ้ากนวตักรรมใหม่ หรือเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัเพียงอย่างเดียวเท่านั้น วิชาการ ความเช่ียวชาญท่ีเป็นเลิศของแพทยภ์ายใน
โรงพยาบาลจึงถือเป็นอีกส่ิงท่ีส าคญัท่ีจะท าให้การรักษาออกมาไดส้มบูรณ์แบบ กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ ไดต้ระหนักถึงหัวใจ
ส าคญัตรงน้ีเสมอมาอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2559 ท่ีผา่นมา ทางโรงพยาบาลไดมี้การน าเขา้นวตักรรมใหม่ท่ีช่วยในการจดัยา เพ่ือลด
ความผดิพลาด และเพ่ิมประสิทธิภาพในการจดัยาให้รวดเร็วไดม้าตรฐานตอบสนองความตอ้งการของผูม้ารับบริการ ซ่ึงโรงพยาบาล
จุฬารัตน์ 3 อินเตอร์ เป็นโรงพยาบาลแรกในจงัหวดัสมุทรปราการท่ีน านวตักรรมเคร่ืองจดัยาอตัโนมติัมาใช้  

ส าหรับการเผยแพร่วิชาการท่ีบริษทัฯไดท้  ามาอยา่งต่อเน่ืองนั้น ในปี 2559 ท่ีผ่านมา ทางบริษทัฯ ไดมี้การเผยแพร่วิชาการ
จากแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญของบริษทัฯ อนัได้แก่ นพ.วิชิต ศิริทตัธ ารง แพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นศลัยกรรมทางมือและจุลศลัยกรรม จบ
การศึกษาแพทยศ์าสตร์บนัฑิตศิริราชพยาบาล และศลัยศาสตร์ออร์โธปิดิคส์รพ.รร.6 และมากพร้อมดว้ยประสบการณ์การฝึกอบรม
จาก Fracture fixation, Switzerland, Total joint replacement, Germany และ Microvascular, Thailand ซ่ึงนพ.วิชิต ศิริทตัธ ารง ได้
ร่วมงานกบัโรงพยาบาลจุฬารัตน์มานานกว่า 21 ปีโดยหัวขอ้ของการเผยแพร่วิชาการความรู้ของนพ.วิชิต ศิริทตัธ ารง ในปี 2558 ถึง 
2559 มีรายการดงัต่อไปน้ี 
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เดือน มกราคม 2558 บรรยายวิชาการให้กับชมรมศัลยแพทยมื์อแห่งประเทศไทย ในหัวข้อเร่ือง ANNUAL 

HANO MEETING 2015 “SOLVVING THE PROBLEMS” ณ โรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา้ 
กรุงเทพมหานคร 

เดือน  เมษายน 2558 บรรยายวิชาการให้กบัชมรมจุลยแพทยแ์ห่งประเทศไทย และ ชมรมศลัยศาสตร์ทางมือแห่ง
ประเทศไทยร่วมกบักลุ่มงานออร์โธปิดิกส์ ในหัวขอ้เร่ือง “The Diversity of the Hand and 
Upper Extremity Surgery” ณ โรงแรม บา้นสวนคุณตา  แอนด์ กอล์ฟ รีสอร์ท จงัหวดั
อุบลราชธานี 

เดือน  พฤศจิกายน 2558 บรรยายวิชาการให้กบัคณะแพทยศ์าสตร์  ภาควิชาออร์โทปิติกส์  ในหัวขอ้เร่ือง “ HOT can 
WIN in Orthopedics 2015” ณ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

 
เดือน มีนาคม2559 บรรยายในการประชุมวิชาการประจ าปี 2559 คร้ังท่ี 32 ของชมรมศลัยแพทยท์างมือแห่ง

ประเทศไทย ในหัวข้อ “Past Present and Future of Hand Surgery in Thailand” ณ 
โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช กรมแพทยท์หารอากาศ 

เดือนสิงหาคม 2559 บรรยายในการประชุมส่วนภูมิภาค ชมรมจุลศลัยแพทยแ์ห่งประเทศไทย ในหัวขอ้ “Practical 
Tips in Hand Upper Extremity Surgery” ณ โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ จงัหวดั
เชียงราย 

 บรรยายในโครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ ภาควิชาศลัยศาสตร์ออร์โธปิดิกส์ คณะแพทย์
ศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ร่วมกบัชมรมจุลศลัยแพทยแ์ห่งประเทศไทย ในหัวข้อ 
“Basic Microsurgery Course 2016” ณ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

เดือนตุลาคม 2559 บรรยายในการฝึกอบรมแพทยป์ระจ าบา้นเพ่ือวุฒิบตัรแสดงความรู้ ความช านาญ ในการ
ประกอบวิชาชีพเวชกรรม สาขาออร์โธปิดิกส์ โรงพยาบาลต ารวจ ในหัวขอ้ “Soft Tissue 
Coverage” ณ โรงพยาบาลต ารวจ 
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11.1  สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีและรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุ ม
ภายใน ซ่ึงจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางดา้นการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลกิจการ และการบริหารความเส่ียง ดังนั้ น
คณะกรรมการบริษทัจึงไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและหน้าท่ีในการสอบทานให้     บริษทัฯ มีรายงานทาง
การเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล สอบทานให้มีการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และสอบทานให้ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

แผนกตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการตรวจประเมินผลอยา่งอิสระเก่ียวกบัการควบคุมภายในรวมทั้ง
สอบทานให้บริษทั ปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางการปัจจุบนัแผนกตรวจสอบภายในมีพนกังาน 6 คน  

บริษทัฯ มีแผนกตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
รวมทั้งจดัท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกคร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณารายงาน
การตรวจสอบภายในร่วมกบัแผนกตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงนโยบายของแผนกตรวจสอบ
ภายใน และเพ่ือปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกนัอย่างน้อยปีละ 4 คร้ังและปี 
2559 มีการประชุม 5 คร้ัง พร้อมจดัท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและ
เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
 ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยนั้น บริษัทฯ จะแต่งตั้ งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อย และ
มอบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อย และ
รายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ทราบถึงประเด็นต่างๆ เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถตรวจสอบการด าเนินงานของ
บริษทัยอ่ย อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 บริษทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มือวงเงินและอ านาจในการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นการก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ 
อ านาจการตดัสินใจ และการสั่งการต่างๆ ตามระดบัต าแหน่งหนา้ท่ี ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบายการทบทวนคู่มือดงักล่าวทุกปี เพ่ือความ
เหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั ประจ าปี 2559 ในการประชุมคร้ังท่ี5/2559 วนัท่ี  
7  ธันวาคม 2559 และน าเสนอในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี  24 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัโดยการซักถามขอ้มูล
จากฝ่ายบริหารแลว้สรุปว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในดา้นต่างๆ 5 องค์ประกอบคือ การควบคุมภายใน
องค์กร การประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฎิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม 
คณะกรรมการเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะ
ด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทั
ยอ่ยให้ สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ  านาจ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั อยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้
อ่ืน คณะกรรมการเห็นว่าบริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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   11.2   ข้อสังเกตุจากผู้สอบบัญชี  

บริษัท ส านักงาน อีวาย  จ  ากัด ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2559 ไม่มีข้อสังเกตุเก่ียวกับระบบ
ควบคุมภายในทางดา้นบญัชีการเงิน  
 

11.3   ผู้จดัการแผนกตรวจสอบภายใน  ของบริษัทฯ  
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี  15 สิงหาคม 2555  คร้ังท่ี 1 /2555  ไดแ้ต่งตั้ง   นางจิรวสัสา  โรจน
ประดิษฐ์   ให้ด ารงต าแหน่งผูจ้ ัดการแผนกตรวจสอบภายในของบริษทั  ตั้งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2555 โดยนางจิรวสัสา  โรจน
ประดิษฐ์   มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน  เป็นระยะเวลา  10 ปี และไดรั้บการอบรมในหลกัสูตรท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่  Evaluating Internal Controls: A COSO-Based Approach (สมาคม
ผูต้รวจสอบภายใน)  และ - Internal Auditing Certificate Program (IACP)   (สภาวิชาชีพบญัชี)  และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและ
การด าเนินงานของบริษทัฯ  จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ   

จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้
ประเมินการปฏิบติังานประจ าปี 2559 ของผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน ของบริษทัฯ  แลว้ว่ามีการปฏิบติังานตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและมีความรู้ความสามารถด าเนินการตอบสนองนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติังานตรวจสอบท่ีไดรั้บมอบหมายมา
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และ ปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือสนับสนุนภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายจากกรรมการบริษทั 
          ทั้งน้ี การพิจารณา และอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอนและโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน ของบริษทั
ไดรั้บการอนุมติั จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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รายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปี 2558 และ2559 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  2558 และวนัท่ี   31 
ธนัวาคม  2559 ระหว่าง บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบั บุคคล / นิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ โดยสรุปรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 
12.1  สรุปรายละเอยีดลกัษณะของบุคคลและนิตบุิคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์   
 

บุคคล / นิตบุิคคล ทีม่คีวามขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และมกีารท า

ธุรกรรมกบับริษัทฯ และ / หรือบริษัท
ย่อย 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ ลกัษณะความสัมพันธ์ 

1. นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์ - 
 
 
 
 
 

 

 เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั โดย ณ 
วนัปิดสมุดทะเบียน วนัท่ี  25พฤศจิกายน 
2559 กลุ่มพลสัสินทร์ ถือหุ้นบริษทั ร้อย
ละ 39.32 

 ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารในบริษทั และด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ยเจ็ดแห่ง 

 
 
 
 
 

12. รายการระหว่างกนั 
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12.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบับุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้องกนัในปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2558  และวนัที ่31 ธันวาคม 2559 

12.2.1  การซื้อขายสินค้าและบริการทัว่ไป    

บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 
มลูค่ารายการ                                
(ลา้นบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2558 ปี 2559 
1.แพทย ์
ผูด้  ารงต าแหน่ง 
กรรมการหรือผูบ้ริหาร  

ค่าธรรมเนียมแพทย ์:  
มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบ
ค่าธรรมเนียมแพทย์แก่กรรมการ
และผูบ้ริหาร ของบริษัทฯ รวมทั้ง
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง จ  านวน 6 ท่าน 
 
 
 
 
-ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินปี 

41.97 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.33 

32.66 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.66 

การก าหนดราคาซือ้ขาย 
การก าหนดค่าธรรมเนียมแพทยเ์ป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีราชวิทยาลยัแพทยก์  าหนด ซ่ึงเทียบเท่ากบัราคา
ท่ีบริษทั ฯ จ่ายค่าธรรมเนียมแพทยแ์ก่ แพทยท่์าน
อ่ืนของทั้งโรงพยาบาล  
เทอมการช าระเงิน  
ภายใน 30 วนั ตามเง่ือนไขการคา้ปกติ 
แนวโน้มการท ารายการในอนาคต 
รายการดังกล่าวเป็นรายการค้าปกติท่ีจะเกิดข้ึน 
อยา่งต่อเน่ืองในอนาคต ภายใตเ้ง่ือนไขทัว่ไป 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
เ น่ื อ งจ า กบ ริ ษัทฯ  มี ค ว า มจ า เ ป็นต้อ ง จ่ า ย
ค่าตอบแทนแพทยด์ังกล่าว ในอัตราเทียบเท่ากับ
แพทยท่์านอ่ืนของทั้งโรงพยาบาล 
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12.2.2 การเช่าทีด่ิน และ อาคาร  

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวามเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
เหตุผลและความจ าเป็น 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2558 ปี 2559 

1. นายแพทยก์  าพล พลสัสินทร์ 
1/ 

ค่าเช่าอาคาร : บริษทัฯ มีค่าใชจ่้าย
จากการเช่าอาคารพาณิชย ์4.5 ชั้น 
2 คูหา  พ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 416  
ตรม.  เ พ่ือ เป็นสถานท่ีจัดเก็บ
เอกสารของบริษทัฯ  
 
 
 
 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินปี 

0.36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-0- 

0.36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-0- 
 

 

การก าหนดราคาเช่า    
สัญญา เ ช่ า อา ยุ  3 ปี  นับแ ต่วัน ท่ี  1 
พฤศจิกายน 2558  ถึง วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 
2561  โดยมีค่าเช่าเดือนละ 30,000  บาท  
เทอมการช าระเงิน    
สัญญาระบุให้ผูเ้ช่าช าระเงินล่วงหน้าราย
เดือน ซ่ึงผูเ้ช่ามีการช าระเงินล่วงหน้าราย
เดือนตามท่ีระบุในสัญญา 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีจะเกิดข้ึน
อย่ าง ต่อ เ น่ืองในอนาคต ภายใต้ราคา
ประเมินค่าเช่ายุติธรรมและเง่ือนไขการเช่า
ทัว่ไป  

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลเน่ืองจากบริษัทฯ มี
ความจ า เ ป็นต้อ ง ใช้ พ้ืน ท่ีอ าคา ร
ดังกล่าวในการจัดเก็บเอกสาร โดย
ราคาเช่าเป็นไปตามราคาท่ีประเมิน
โดยผูป้ระเมินอิสระ 
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12.2.3 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

               บริษทัฯ มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สี ย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการระหว่างกนันั้นๆ  
12.2.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ทั้งน้ี รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น กรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้  าหนดข้ึน และ
กรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะ
อ่ืนใดกบับริษทัฯ รวมทั้งจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา   

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนนั้ น บริษัทฯ จะจดัให้มีบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับ
รายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้
ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีความมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะ
ไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ แต่เป็นการท า
รายการท่ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นทุกราย 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป เช่น การให้บริการ และการซ้ือ
หรือขายสินคา้ เป็นตน้ บริษทัฯ ไดก้  าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกนัให้มีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตาม
ลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก และให้
ปฏิบติัเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งก  าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจน 
เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งน้ี แผนกตรวจสอบภายในจะท าหน้าท่ีในการตรวจสอบ
ขอ้มลูและจดัท ารายงานเพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและ
ความสมเหตุสมผลของการท ารายการทุกๆ ไตรมาส 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหว่างกนัอ่ืนๆ 
ไดแ้ก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูย้มื การค ้าประกนั เป็นตน้ บริษทัฯ มี
นโยบายให้เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม
และให้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท ารายการนั้นๆ   และจะตอ้ง
ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่งหรือขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย (ถา้มี) และการปฏิบติั
ตามมาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยบริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินของ
บริษทัฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี  

ส าหรับแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคตนั้น จะยงัคงมีอยู่ในส่วนท่ีเป็นการด าเนินการทางธุรกิจปกติ
ของบริษทัฯ เช่น การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในฐานะแพทย ์ การซ้ือยา  เป็นตน้ นอกจากน้ี ในอนาคต บริษทัฯ อาจมี



แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                                            บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด (มหาชน)    
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ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้ความช่วยเหลือเพ่ิมเติมแก่บริษทัยอ่ย ในดา้นการค ้ าประกนัเงินกู ้และ/หรือการให้เงินกูย้ืม  และจะ
ด าเนินการท ารายการขา้งตน้ดว้ยความโปร่งใสและปฏิบติัตามนโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และสอดคลอ้ง
กบัขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
 
 
 
 


