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7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,100 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 1,100 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั
จ านวน 11,000,000,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท (จดทะเบียนแกไ้ขเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558) 

7.2 ผู้ถือหุ้น  

 ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2560 รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษทัฯ โดยนบัรวมผูถื้อหุน้ท่ี
เก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ.2535 และผูถื้อหุน้ท่ีอยูภ่ายใตผู้มี้อ  านาจควบคุม
เดียวกนั มีรายละเอียดดงัน้ี  
 

รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่ำสุด 

เม่ือวนัที ่23 พฤศจกิำยน 2560 

จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 กลุ่มพลสัสินทร์ 4,294,884,700 39.04 

 1.1 กลุ่มรตพิำณิชย์วงศ์ 2,957,960,050 26.89 

 1.1.1 คุณกรรณิกา พลสัสินทร์* 1,994,750,400 18.13 
 1.1.2 คุณณรัณ รติพาณิชยว์งศ์ 775,393,100 7.05 
 1.1.3 คุณธชัชยั รติพาณิชยว์งศ ์ 187,816,550 1.71 

 1.2 กลุ่มพลสัสินทร์ 1,336,924,650 12.15 

 1.2.1 คุณเกรียงศกัด์ิ  พลสัสินทร์* 368,587,850 3.35 

 1.2.2 คุณสุวมิล อธิกิจ 284,725,300 2.59 
 1.2.3 นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์* 253,720,200 2.31 
 1.2.4 คุณพลสิน พลสัสินทร์ 135,745,250 1.23 
 1.2.5 นายแพทยพ์ลสนัต ์พลสัสินทร์ 86,300,100 0.78 
 1.2.6 คุณปณิตตรา พลสัสินทร์ 338,600 0.00 

 1.2.7 
1.2.8 

คุณรุจี ทองประกอบ 
คุณประยงค ์ยิม้มาก 

60,600,450 
17,375,800 

0.55 
0.16 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

ส่วนที ่2 กำรจัดกำรและกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
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รำยช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ 
ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่ำสุด 

เม่ือวนัที ่23 พฤศจกิำยน 2560 

จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

 1.2.9 
1.2.10 
1.2.11 

คุณศิริพร  ตราศรี 
คุณกลุภา  พลสัสินทร์ 
คุณกฤษณ์  พลสัสินทร์ 

41,176,300 
43,921,000 
44,433,800 

0.37 
0.40 
0.40 

2 กลุ่มปัญญำพล 2,059,845,650 18.73 

 2.1 คุณอภิรุม  ปัญญาพล* 1,127,189,050 10.25 
 2.2 คุณกอบกลุ  ปัญญาพล* 932,656,600 8.48 

3 คุณหญิงปัทมำ  ลสีวสัดิ์ตระกูล 399,655,300 3.63 

4 บริษัท ไทยเอน็วดีอีำร์ จ ำกดั 290,213,210 2.64 

5. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 120,498,940 1.10 

6. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยำวปันผล 119,802,600 1.09 

7 กลุ่มอมรพทิกัษ์กูล 
6.1        คุณยรรยง อมรพิทกัษก์ลู* 
6.2        น.ส.ศมล อมรพิทกัษก์ลู 
6.3        นายแพทยธ์เนศ อมรพิทกัษก์ลู 
6.4        นางอญัชลี อมรพิทกัษก์ลู 

115,169,050 
49,552,150 
33,522,400 
18,685,100 
13,409,400 

1.05 
0.45 
0.30 
0.17 
0.12 

8 กลุ่มภัยลี ้ 111,606,250 1.01 

 7.1 พลต ารวจตรีสกล  ภยัล้ี 64,951,700 0.59 
 7.2 พลต ารวจเอกธวชัชยั ภยัล้ี 27,704,550 0.25 

 7.3 คุณฐิตยาภรณ์ ภยัล้ี 9,250,000 0.08 
 7.4 คุณเสริมพล ภยัล้ี 9,700,000 0.09 

9 UBS AG SINGAPORE BRANH 95,730,050 0.87 

10 กองทุนเปิด เค หุ้นทุนบริพตัรเพ่ือกำรเลีย้งชีพ 76,736,700 0.70 

11 ผู้ถือหุ้นอ่ืน 3,315,857,550 30.14 

 รวม  11,000,000,000 100.00 

หมายเหตุ : * ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
 ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ล่าสุด เม่ือวนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2560  ผูถื้อหุน้ล  าดบัท่ี 1 ไดพิ้จารณาความสัมพนัธ์กบัผูถื้อหุน้ล  าดบั  
ท่ี 2-11 ตามท่ีเปิดเผยขา้งตน้แลว้ และยนืยนัวา่ไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์       
ท่ี กจ.17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย ์ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีอยูภ่ายใตผู้มี้อ  านาจ
ควบคุมเดียวกนัหรือกลุ่มเดียวกนักบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ รวมทั้งไม่มีความสัมพนัธ์ในลกัษณะท่ีเป็นตวัแทน (Nominee)   
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7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อ่ืน   

 ไม่มี 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยปันผล   

บริษทัฯ  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ หลงัจาก
หกัเงินส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอ่ืนๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสม โดย
จะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และความจ าเป็นอ่ืนๆ ในอนาคต ทั้งน้ี การ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่ง
กาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้และรายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุม
คราวต่อไป 
 บริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายปันผลไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัยอ่ย
หลงัจากหักเงินส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอ่ืนๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ตามความ
เหมาะสม โดยจะข้ึนอยูก่บัผลประกอบการ กระแสเงินสด แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน เง่ือนไขและขอ้ก าหนดใน
สญัญาต่างๆ ท่ีบริษทัฯ ผกูพนั และความจ าเป็นอ่ืนๆ ในอนาคต 
 

ปี 2558 2559 2560 

ก ำไรสุทธิ(ล้ำนบำท) 538.33 564.98 565.78 

จ ำนวนหุ้น 11,000,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000 

เงนิปันผล*(บำทต่อหุ้น) 0.036 0.036 0.036 

รวมจ ำนวนเงนิปันผลจ่ำยทั้งส้ิน(ล้ำนบำท) 396.00 396.00 396.00 

อตัรำกำรจ่ำยเงนิปันผลต่อก ำไรสุทธิ* ร้อยละ74 ร้อยละ70 ร้อยละ 70 

 
หมายเหต*ุ อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ  รวบรวมขอ้มูลเงินปันผลมาจาก การประกาศจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลและการ
จ่ายเงินปันผลประจ าปีท่ีจ่ายจากผลประกอบการประจ าปีนั้นๆ    
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 8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

รายละเอียดของคณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงัน้ี 
 

   คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำ
รตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมกำร
ลงทุนและบริหำร

ควำมเส่ียง 

  
รำยช่ือกรรมกำร 

 
ต ำแหน่ง 

จ ำนวนเข้ำร่วมประชุม /จ ำนวนประชุมทั้งหมดในปี (คร้ัง) 

 ปี 2560 
1 นาย เกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ * ประธานกรรมการ 

และประธาน
กรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

6/6   1/1  

2 นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์ *  กรรมการและ
ประธาน
กรรมการบริหาร 

6/6     

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล * กรรมการ 6/6     
4 นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง * กรรมการ 5/6     
5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์  กรรมการและ

กรรมการบริหารและ
กรรมการลงทุนและ
การบริหารความเส่ียง 

6/6    2/2 

6 นาง กอบกุล ปัญญาพล  กรรมการ 6/6     
7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษก์ูล  กรรมการและ

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการลงทุน
และการบริหารความ
เส่ียง 

6/6  1/1  2/2 

8 นางสาว กรรณิกา พลสัสินทร์  กรรมการและ
กรรมการลงทุนและ
การบริหารความเส่ียง 

6/6    2/2 

9 นาย มานิต เจียรดิฐ   ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ และ
กรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และ
กรรมการสรรหาและ

6/6 5/5 1/1 1/1  

8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
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   คณะกรรมกำร
บริษัท 

คณะกรรมกำ
รตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พจิำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
ก ำกบัดูแลกจิกำร 

คณะกรรมกำร
ลงทุนและบริหำร

ควำมเส่ียง 

  
รำยช่ือกรรมกำร 

 
ต ำแหน่ง 

จ ำนวนเข้ำร่วมประชุม /จ ำนวนประชุมทั้งหมดในปี (คร้ัง) 

 ปี 2560 
พิจารณาค่าตอบแทน 

10 นาย สมยศ ญาณอุบล  กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 
และกรรมการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี และ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการลงทุน
และการบริหารความ
เส่ียง 

6/6 5/5 1/1 1/1 2/2 

11 นาย ชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ  กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน และ
กรรมการลงทุนและ
การบริหารความเส่ียง 

6/6 5/5 1/1 1/1  

12 นายแพทยพิ์นิจ กุลละวณิชย ์ กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

5/6  1/1   

13 นายแพทยย์ทุธนา  
สงวนศกัด์ิโกศล 

กรรมการบริหาร และ
ประธานกรรมการ
ลงทุนและการบริหาร
ความเส่ียง 

    2/2 

14 แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ กรรมการบริหาร และ
กรรมการลงทุนและ
การบริหารความเส่ียง 

    2/2 

 
หมายเหตุ : *กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
 นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์  นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล กรรมการ
สองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทั 
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โครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรบริษทั ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 

 

 

คณะกรรมกำรชุดย่อย 

                 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 6 ชุด ได้แก่ 1.)คณะกรรมการบริษัท                          
2.)คณะกรรมการบริหาร 3.)คณะกรรมการตรวจสอบ 4.)คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5.)คณะกรรมการก ากบัดูแล
กิจการ 6.)คณะกรรมการลงทุนและบริหารความเส่ียง  โดยคณะกรรมการของบริษทั และผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ีมี
คุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการดงักล่าวมีขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
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1.) คณะกรรมกำรบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มี จ านวน 12 ท่านประกอบดว้ย 

  รายช่ือ      ต  าแหน่ง 
1. นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์   ประธานกรรมการ 
2. นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์    กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
3. นายอภิรุม ปัญญาพล    กรรมการ 
4. นายแพทยว์ชิิต ศิริทตัธ ารง   กรรมการ 
5. นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวรีวฒัน ์  กรรมการ 
6. นางกอบกลุ ปัญญาพล   กรรมการ 
7. นายยรรยง อมรพิทกัษก์ลู    กรรมการ 
8. นางสาวกรรณิกา พลสัสินทร์   กรรมการ 
9. นายมานิต เจียรดิฐ    ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
10. นายสมยศ ญาณอุบล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
11. นายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
12. นายแพทยพ์ินิจ กลุละวณิชย ์   กรรมการอิสระ  

 โดยมี นาง วนัดี พิศนุวรรณเวช เป็นเลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 

หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1  

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมผูกพนับริษัทฯ  
 กรรมการผูมี้อ  านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ ประกอบด้วย นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์ นายเกรียงศักด์ิ พลัสสินทร์  
นายแพทยว์ชิิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทั 

อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 2/2547 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน 
พ.ศ. 2547 

1. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ  
2. จดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
3. จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ  ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษทัฯ  ซ่ึงผูส้อบบัญชี

ตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 
4. คณะกรรมการบริษทัจะมอบอ านาจใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดแทน

คณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมี
อ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการอาจ
ยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือเห็นสมควร 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ท่ีในการปฏิบติังานต่างๆ โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอ านาจนั้นตอ้งไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริษัท                  
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หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดท ากบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย 
ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการพิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทัฯ  ควบคุม ก ากบั ดูแลการบริหารและการจดัการ
ของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่ในเร่ืองต่อไปน้ี คณะกรรมการตอ้งการรับ
อนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินการ อนัไดแ้ก่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุน้กู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคล
อ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัฯ  การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากับดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการซ้ือหรือขาย
ทรัพยสิ์นท่ีส าคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการอ่ืนตามความ
เหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษทัฯ  หรือเขา้เป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของ
บริษทัเอกชน หรือบริษทัอ่ืนท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่จะ
ท าเพ่ือประโยชน์ตนหรือเพ่ือประโยชน์ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการจะตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบทนัที หากมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้มในสัญญาท่ีบริษทัฯ ท าข้ึน 
หรือถือหุน้หรือหลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งลาออกจากต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ านวน
กรรมการแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้น ใหจ้บัสลากวา่ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการ
ท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งซ่ึงกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งนั้น อาจจะไดรั้บเลือกเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหม่ได ้

2.) คณะกรรมกำรบริหำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 ท่านประกอบดว้ย 

รายช่ือ      ต  าแหน่ง 
1. นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์    ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายแพทยย์ทุธนา สงวนศกัด์ิโกศล    กรรมการบริหาร 
3. แพทยห์ญิงชุติมา ป่ินเจริญ      กรรมการบริหาร 
4. นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวรีวฒัน์    กรรมการบริหาร 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1  
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อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริหำร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 27 
สิงหาคม  พ.ศ. 2547 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ และมติของท่ี
ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ทุกประการ 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุนดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ การประชาสัมพนัธ์ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นผู ้
พิจารณาต่อไป 

3. มีอ านาจแต่งตั้งและควบคุมก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งให้บรรลุตามนโยบายและเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

4. พิจารณาเร่ืองการจดัสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาและ
อนุมติั 

5. มีอ านาจพิจารณา อนุมติัการใชจ่้ายทางการเงินในดา้นสินทรัพยฝ่์ายทุน (Capital Expenditure) ในวงเงินแต่ละรายการไม่
เกิน 5 ลา้นบาท 

6. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคัญๆ ท่ีได้ก าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

7. มีอ านาจพิจารณา อนุมติัการกูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ของบริษทัฯ  ในวงเงินส าหรับแต่ละ
รายการไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทฯ  การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย  การก าหนดเงินค่าจา้ง 
ค่าตอบแทน โบนสัพนกังาน พนกังานระดบับริหาร ซ่ึงมิไดด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร และการเลิกจา้ง 

10. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก 
เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือการมอบอ านาจนั้นๆ ไดต้ามท่ีเห็นสมควร 

11. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

ทั้ งน้ี อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใดท่ีคณะ
กรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแยง้กบั
บริษทัฯ หรือบริษทัฯ ยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้ง
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

การอ่ืนใดนอกจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารไม่สามารถกระท าได ้เวน้แต่จะไดรั้บมอบหมายจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัเป็นคราวไป 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกเขา้มา
ด ารงต าแหน่งใหม่ไดอี้ก  

3.) คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 

รายช่ือ      ต  าแหน่ง 
1. นาย มานิต     เจียรดิฐ   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นาย สมยศ      ญาณอุบล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นาย ชยวฒัน์   พิเศษสิทธ์ิ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ี นาย มานิต เจียรดิฐ  และนาย สมยศ ญาณอุบล เป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นบญัชีและการเงิน โดยมี นางจิรวสัสา  โรจน
ประดิษฐ ์เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : รายละเอียดกรรมการเป็นไปตามเอกสารแนบ 1  

อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2555 เม่ือวนัท่ี 20 
กรกฎาคม  พ.ศ. 2555 

1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ  
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้
แผนกตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฏหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือ
กฏหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  และเสนอค่าตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ   

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนาม
โดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

- ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  
- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  
- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  
- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
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- ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
- จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
- ความเห็นหรือขอ้สงัเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (Charter)  
- รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษทั 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการตรวจสอบอาจไดรั้บแต่งตั้งต่อไปตามวาระท่ี
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

4.) คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  

    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน 5 ท่านประกอบดว้ย 

รายช่ือ         ต  าแหน่ง 
 1.นายแพทยพ์ินิจ  กลุละวณิชย ์       ประธานกรรมการ 
 2.นายยรรยง  อมรพิทกัษก์ลู                                        กรรมการ 
 3.นายมานิต  เจียรดิฐ                               กรรมการ 
 4.นายชยวฒัน์  พิเศษสิทธ์ิ                               กรรมการ 
 5.นายสมยศ  ญาณอุบล                               กรรมการ 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการ 

อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
3/2559 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559  

1. เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมถึง
ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายการพิจารณาสรรหาผูท่ี้ได้รับการเสนอช่ือเพื่อรับการคดัเลือกเป็นกรรมการ และ
กรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ตามโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามท่ีก าหนดไว ้

2. พิจารณาสรรหาเพ่ือเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย ประธานเจา้หนา้ท่ี
บริหาร เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีมีต าแหน่งวา่งลง รวมทั้ง
ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 

3. เสนอนโยบายและแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทน ทั้ งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินส าหรับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และบริษทัอ่ืนท่ี
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อยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั
ต่อไป 

4. เสนอเกณฑก์ารประเมินผลงานต่อคณะกรรมการเพ่ือน าไปประเมินประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการใน
องคร์วม 

5. ประเมินผลประกอบการของบริษทัเพ่ือก าหนดการใหโ้บนสั โครงสร้างเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ และ
การข้ึนเงินเดือนประจ าปีของบริษทั โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการพิจารณาประกอบ 

6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอาจไดรั้บแตง่ตั้งต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

5.) คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร  

    คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน 4 ท่านประกอบดว้ย 
รายช่ือ         ต  าแหน่ง 

 1.นายเกรียงศกัด์ิ  พลสัสินทร์                         ประธานกรรมการ 
 2.นายมานิต  เจียรดิฐ                     กรรมการ 
 3.นายชยวฒัน์  พิเศษสิทธ์ิ                     กรรมการ 
 4.นายสมยศ  ญาณอุบล                     กรรมการ 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการ 

อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 
11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559   

1. ก าหนดและทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทเพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนดูแลการด าเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการ 

3. ทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณพนกังาน ขอ้พึงปฏิบติัท่ีส าคญั แนวทางการ
ปฏิบติังานเพื่อให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทั และสอดคลอ้งกับแนวปฏิบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือ
กฎหมายอ่ืนใดท่ีใชบ้งัคบักบัธุรกิจของบริษทั 

4. รายงานผลการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั และก าหนดแนวทางในการรายงานผลการ
ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการก ากบัดูแลกิจการอาจไดรั้บแต่งตั้ง
ต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 
 

6.) คณะกรรมกำรลงทุนและกำรบริหำรควำมเส่ียง  

    คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน 6 ท่านประกอบดว้ย 

รายช่ือ         ต  าแหน่ง 
              1.นายแพทยย์ทุธนา  สงวนศกัด์ิโกศล          ประธานกรรมการ 
 2.นางสาวกรรณิกา  พลสัสินทร์            กรรมการ 
 3.แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ            กรรมการ 
 4.นายแพทยสุ์ชาย  เหล่าวีรวฒัน ์                     กรรมการ 
 5.นายยรรยง  อมรพิทกัษก์ลู            กรรมการ 
 6.นายสมยศ  ญาณอุบล             กรรมการ 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการ 

อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรลงทุนและกำรบริหำรควำมเส่ียง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
3/2559 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559   

1.  ก าหนดกลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผนการลงทุน และนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการลงทุน 
2.  พิจารณากลัน่กรองการลงทุนในโครงการท่ีฝ่ายบริหารเสนอโอกาสในการลงทุน  ความเหมาะสม  ความ

เป็นไปได ้ผลตอบแทนหรือผลประโยชนท่ี์ไดจ้ากการลงทุน และโครงสร้างการลงทุนของแต่ละโครงการ  ซ่ึง
โครงการลงทุนหมายความรวมถึง  งบประมาณการลงทุนประจ าปีของบริษทั (Capital Expenditure) โครงการขยาย
และปรับปรุงโรงพยาบาล การลงทุน และหรือการร่วมลงทุนในโครงการ ธุรกิจ หรือบริษทัใหม่โดยบริษทั บริษทัยอ่ย 
หรือบริษทัร่วม ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือน าเสนอโครงการลงทุนใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติัต่อไป 

3.  พิจารณาสถานะทางการเงินของบริษทั  เพ่ือประเมินความสามารถในการลงทุนของบริษทั 
4.  ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการท่ีไดรั้บอนุมติัให้เขา้ลงทุน และรายงานคณะกรรมการ เพ่ือ

รับทราบ รวมถึงจดัใหมี้ระบบควบคุมท่ีเหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียงจากการลงทุน 
5.  ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงแนวโนม้ของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองคก์ร ทั้งความเส่ียงจากภายนอก

และภายในองคก์ร  
6.  ก าหนดนโยบายหรือมาตรการในการบริหารความเส่ียงเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัในส่วนงานต่างๆ 

ขององคก์รตามความรับผิดชอบ  
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7.  พฒันาและทบทวนนโยบายหรือมาตรการจัดการบริหารความเส่ียงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างต่อเน่ืองโดยมีการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งตาม
นโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

8.  รายงานความเส่ียงและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 
9.  ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 
คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเส่ียงอาจไดรั้บแต่งตั้งต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

8.2  ผู้บริหำร  
                       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน  ดงัน้ี 

 
รำยช่ือกรรมกำร 

 
ต ำแหน่ง 

จ ำนวนเข้ำร่วมประชุม / 
จ ำนวนประชุมทั้งหมดในปี (คร้ัง) 

ปี 2560 
นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์   ประธานกรรมการบริหารและ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
12/12 

นายแพทยย์ทุธนา สงวนศกัด์ิโกศล  รองกรรมการผูจ้ดัการและ 
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน ์9 แอร์พอร์ต  

และกรรมการบริหาร 

12/12 

แพทยห์ญิงชุติมา ป่ินเจริญ รองกรรมการผูจ้ดัการและ 
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน ์11 อินเตอร์ 

และกรรมการบริหาร 

12/12 

นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวรีวฒัน์  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 อินเตอร์ 
และกรรมการบริหาร 

12/12 

นางวนัดี พิศนุวรรณเวช รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารและ 
เลขานุการกรรมการบริหาร 

12/12 

นางประคอง วจิกัขโณดม ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 12/12 
 

               ขอบเขตอ ำนำจผู้บริหำรในกำรอนุมตัวิงเงนิ  
              กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจสูงสุดในการอนุมติัรายการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ มีอ านาจอนุมติัการซ้ือ
ทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาทต่อหน่ึงการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ หากเกินจากวงเงิน 2 ลา้นบาท
ใหน้ าเสนอผา่นการประชุมคณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนุมติัการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อ
หน่ึงการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ ซ่ึงรายการดังกล่าวจะตอ้งอยู่ในงบประมาณการลงทุนประจ าปีท่ีไดรั้บการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัแลว้ 
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8.3  เลขำนุกำรบริษัท  

             คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้ งให้ นางวนัดี  พิศนุวรรณเวช ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้ งแต่วนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2555 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2555 เม่ือวนัท่ี  30 พฤศจิกายน 2555  และก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบดงัน้ี  ให้ค  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัการปฎิบติัตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด กฎระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามดูแลใหมี้การปฎิบติัอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลและรายการสนเทศในงานท่ี
รับผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพยจ์ดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

1. ทะเบียนกรรมการ 
2. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานประชุมคณะกรรมการ 
3. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และรายการประชุมผูถื้อหุน้ 
4. รายงานประจ าปีของบริษทั 
5. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  

โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัปรากฏในเอกสารแนบ 1 

8.4  ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

                บริษทัมีการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการ โดยไดมี้การเสนออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือจ่าย
ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงอยูใ่นรูปแบบของโบนสั  และเบ้ียประชุมรายคร้ัง  และคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจ่าย
ในรูปแบบของเบ้ียประชุมรายคร้ัง  โดยจ านวนเงินท่ีจ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัท่ีมี
ขนาดใกลเ้คียงกนั และอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส่วนคณะกรรมการบริหารไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทน 

               ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร อยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัส และข้ึนอยู่กับหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของ
ผูบ้ริหารแต่ละท่านประกอบกบัผลการด าเนินงานของบริษทั 

              ส่วนรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัปี 2560 ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผุถื้อหุน้ บริษทัไดเ้ปิดเผยจ านวนเงินเป็น
รายบุคคลและไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของผุบ้ริหารไวด้งัน้ี 

(1)  ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ  
      ค่าตอบแทนกรรมการ  ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม และโบนสัประจ าปีท่ีค  านวณจ่ายตาม
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ดงัน้ี                                                            
(หน่วย: บาท)  
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กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการก ากับดูแลกิจการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง โบนสัประจ าปี รวม
1 นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 180,000                      10,000                                                         200,000                    390,000                    

2 นายแพทยก์  าพล  พลสัสินทร์ กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 120,000                      200,000                    320,000                    

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล กรรมการ  120,000                      200,000                    320,000                    

4 นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง กรรมการ 100,000                      200,000                    300,000                    

5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์ กรรมการ และกรรมการลงทนุและการบริหารความเส่ียง 120,000                      10,000                                                             200,000                    330,000                    

6 นาง กอบกลุ ปัญญาพล กรรมการ 120,000                      200,000                    320,000                    

7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษก์ลู กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 120,000                      10,000                                                             10,000                                                             200,000                    340,000                    

และกรรมการลงทนุและการบริหารความเส่ียง

8 นางสาว กรรณิกา พลสัสินทร์ กรรมการ และกรรมการลงทนุและการบริหารความเส่ียง 120,000                      10,000                                                             200,000                    330,000                    

9 นาย มานิต เจียรดิฐ  * ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ และกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 120,000                      150,000                      10,000                                                         10,000                                                             200,000                    490,000                    

 และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

10 นาย สมยศ ญาณอุบล * กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ และกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 120,000                      100,000                      10,000                                                         10,000                                                             10,000                                                             200,000                    450,000                    

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และกรรมการลงทนุและการบริหารความเส่ียง

11 นาย ชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ * กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ และกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 120,000                      100,000                      10,000                                                         10,000                                                             200,000                    440,000                    

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

12 นายแพทยพิ์นิจ กลุละวณิชย ์* กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 100,000                      10,000                                                             200,000                    310,000                    

13 นายแพทยย์ุทธนา  สงวนศกัด์ิโกศล ประธานกรรมการลงทนุและการบริหารความเส่ียง 10,000                                                             10,000                      

14 แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ กรรมการลงทนุและการบริหารความเส่ียง  10,000                                                             10,000                      

15 แพทยห์ญิงรุ่งอรุณ  สนัทดักลกาล กรรมการลงทนุและการบริหารความเส่ียง - -                            

1,460,000                 350,000                    40,000                                                        50,000                                                            60,000                                                            2,400,000               4,360,000               

ต าแหน่ง
ค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2560

รายช่ือกรรมการ

รวม  

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ย  เงินเดือนและโบนสั ใหก้บัผูบ้ริหาร จ านวน 5 รายรวมทั้งส้ิน  19.40

ลา้นบาท นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมแพทยใ์หก้บัผูบ้ริหารจ านวน 4 ราย รวมทั้งส้ิน  26.46  
ลา้นบาท  

หมายเหตุ : ผูบ้ริหาร จ านวน 5 ท่าน ในปี 2560 ไม่รวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีเน่ืองจากต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายไม่ไดอ้ยูใ่น
ระดบัเดียวกนักบัผูบ้ริหารรายท่ีส่ี 

(2) ค่ำตอบแทนอ่ืน   
ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

 บริษทัฯ ไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบนอกจากท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นตาราง
ดา้นบน ส่วนค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการบริหาร บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 
-เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  
บริษทัไดจ้ดัใหมี้กองทุนส ารองเล้ียงชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหารโดยบริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยใน     

ปี 2560 บริษทัไดจ่้ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 5 ราย รวมทั้งส้ิน 0.07 ลา้นบาท  
นอกจากนั้นบริษทัฯ มีนโยบายใหค้่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหาร ซ่ึงไดแ้ก่ รถประจ าต าแหน่ง โทรศพัทมื์อถือ รวมทั้ง

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัรถประจ าต าแหน่งและโทรศพัทมื์อถือ  เช่น ค่าน ้ามนัรถ และค่าบริการโทรศพัทร์ายเดือน เป็นตน้  
8.5  บุคลำกร 

 บริษทัมีพนกังานทั้งหมด 3,531 คนโดยในปี 2560 บริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานรวมทั้งส้ิน  577.49 ลา้นบาท 
ซ่ึงผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสัเงินช่วยเหลือพิเศษ เงินประกนัสงัคม และเงิน
สมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัยอ่ยไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะเดียวกนักบับริษทัรวม 
518.75 ลา้นบาท   
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จ านวนแพทย ์พนกังานและผลตอบแทน 

ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2560 

บริษทั
โรงพยาบาล 
จุฬารัตน์จ  ากดั 

บริษทัคอนวี
เนียนซ์

ฮอสพิทอล
จ ากดั 

บริษทับางปะ
กงเวชชกิจ
จ ากดั 

บริษทั
โรงพยาบาล
ชลเวชจ ากดั 

บริษทั สตัยบุตร 
อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ากดั 

บริษทั ไทย
แอมดอน 
จ ากดั 

รวม 

แพทยป์ระจ า 52 36 28 2 8  126 

แพทยน์อกเวลา 194 100 73 60 66  493 

พยาบาล 598 358 253 40 76  1,325 

เภสัชกร 31 15 10 1 4  61 

นกัรังสีเทคนิค 11 4 3 2 1  21 

เทคนิคการแพทย ์ 14 10 11 2 3  40 

พนกังานอื่นๆ 740 280 288 50 106 1 1,465 

รวม (คน) 1,640 803 666 157 264 1 3.531 
ค่าตอบแทนพนกังาน
(ลา้นบาท) 

577.49 241.03 189.90 28.38 58.40 1.04 1,096.24 

 บริษทัฯมีการเพ่ิมจ านวนแพทยแ์ละพนักงาน เพ่ือรองรับแผนการขยายพ้ืนท่ีการให้บริการ ตามโครงการต่างๆ ไดแ้ก่
โครงการเพ่ิมอาคารโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 โครงการเพ่ิมพ้ืนท่ีการให้บริการโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 และโครงการเพ่ิมอาคาร
โรงพยาบาลจุฬารัตน์ชลเวช ท่ีแลว้เสร็จในปี 2559 และปี 2560 ตามล าดบั และในปี 2559 มีการรับโอนกิจการบริษทั สัตยบุตร
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (โรงพยาบาลจุฬารัตน์รวมแพทยร์ะยอง) 
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9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
บริษทัฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดี (Code of Best Practice) เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส และเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุ่มผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดงันั้น 
คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การก าหนดหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึง
ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยหลกัการการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ครอบคลุมหลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี :- 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษทัเลง็เห็นถึงความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย ซ่ึงรวมทั้งผูถื้อหุน้รายใหญ่ และ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย โดยสิทธิของผู ้
ถือหุน้ครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ทั้งในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละในฐานะเจา้ของบริษทั เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายโอน 
หลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู่ สิทธิในการท่ีจะได้รับส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทั สิทธิต่างๆในการประชุมผูถื้อหุ้น สิทธิในการได้รับ
ข่าวสาร ขอ้มูลของบริษทัอยา่งครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้าย สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการ
ร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบัของบริษทั เป็นตน้ 

ในปี 2560 บริษทัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่างๆท่ีเป็นการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 
ในการร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
1. บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอเร่ืองท่ีเห็นวา่ส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ประจ าปีของบริษทั และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนท่ีจะมีการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นข้ึน โดยผูถื้อหุ้นสามารถดูรายละเอียดหลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบติัได้
ในเวบ็ไซตข์องบริษทั 
2. บริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ เพ่ือแจง้วาระการประชุม พร้อมความคิดเห็นของคณะกรรมการ 
ในแต่ละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจ และเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถ 
ใชสิ้ทธิไดเ้ตม็ท่ี โดยไดช้ี้แจงรายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งน ามาแสดงในวนัประชุม เพ่ือรักษาสิทธิในการเขา้ประชุมรวมทั้ง
สิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้นไวด้ว้ยกนั นอกจากน้ี เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ ผูถื้อหุ้น บริษทัมีการเปิดเผยหนังสือเชิญ
ประชุมบนเวบ็ไซตข์องบริษทั โดยในกรณีของการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ไดเ้ปิดเผยหนงัสือเชิญประชุมล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุมปี 2560 อยา่งนอ้ย 30 วนั 
3.บริษทัน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบท่ีไดจ่้ายให้กรรมการ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนเบ้ียประชุม รวมถึงอตัราจ่ายเบ้ียประชุม
ต่อคร้ังและจ านวนคร้ังท่ีจัดประชุมทั้งปีแยกตามการประชุมคณะกรรมการทุกคณะเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดเ้ห็นยอดค่าตอบแทนเบ้ีย
ประชุมรวมท่ีจ่ายทั้งปีและน าเสนอค่าตอบแทนโบนสั/บ าเหน็จ โดยมีหลกัเกณฑพิ์จารณาจ่ายเงินโบนสั/บ าเหน็จ ประจ าปีตามผล
ประกอบการ ในจ านวนวงเงินรวมทั้งส้ินไม่เกินวงเงินท่ีน าเสนอต่อปีและให้ค  านวณจ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  เพ่ือให้ผู ้
ถือหุน้พิจารณาอนุมติัในวาระการพิจารณาและอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกปี และในปี 2560 บริษทัไดป้รับปรุงการ
เปิดเผยค่าตอบแทนเพ่ิมในกรณีค่าตอบแทนท่ีไม่มีการจ่าย ให้ระบุทุกคร้ังวา่ไม่มี เช่น ค่าตอบแทนประจ า และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 
บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายใหก้รรมการ 

9. กำรก ำกบัดูแลกจิกำร 
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4. ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิโดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ หรือบุคคล
ใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทน และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อม
กบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากน้ีผูถื้อหุน้สามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัไดอี้กดว้ย 
5. เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โคด้ พร้อมจัดท าบัตร
ลงคะแนนส าหรับแต่ละวาระ เพ่ือให้ขั้นตอนในการลงทะเบียนและการนบัคะแนนในแต่ละวาระเป็นไปอยา่งรวดเร็ว และถูกตอ้ง 
และภายหลงัเปิดประชุมแลว้ ผูถื้อหุน้สามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระท่ียงั
ไม่ไดล้งมติ นอกจากน้ี เม่ือจบการประชุม ผูถื้อหุน้สามารถขอตรวจสอบรายละเอียดของการลงมติได ้
6. ก่อนเร่ิมเขา้สู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการ ซ่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม ไดม้อบหมายให้เลขานุการบริษทัแจง้ให้ท่ี
ประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และระหวา่งการประชุมผูถื้อหุ้นประธานในท่ี
ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให ้ผูถื้อหุน้ทุกรายสามารถเสนอแนะ ซกัถาม และเสนอขอ้คิดเห็นไดทุ้กวาระเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบขอ้มูล
รายละเอียดในเร่ืองต่างๆอยา่งเพียงพอก่อนการลงมติในแต่ละวาระ โดยประธานและผูบ้ริหารจะให้ความส าคญักบัทุกค าถาม และ
ตอบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจนและตรงประเด็น 
7. เลขานุการบริษทัไดบ้นัทึกการประชุมท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น โดยบนัทึกการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอยา่งละเอียด 
และไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัการประชุม และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์
ของบริษทั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบอยา่งรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้
 
หมวดที ่2 กำรปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

บริษทัมุ่งมัน่ในการสร้างความเท่าเทียมกนัใหเ้กิดข้ึนกบัผูถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุ้นราย
ยอ่ยนกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยไดด้ าเนินการต่างๆ เช่น 
1. มีช่องทางใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยสามารถเสนอเร่ืองท่ีเห็นวา่ส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีของ
บริษทั และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัโดยได้
ประกาศแจง้ใหท้ราบโดยทัว่กนัผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในเวบ็ไซตข์องบริษทั และกรรมการอิสระ
จะเป็นผูก้ลัน่กรองและเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมกรรมการเพ่ือพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้นตาม
ความเหมาะสมต่อไป 
2. ส าหรับผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ไดด้ว้ยตนเอง บริษทัไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉันทะส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้น
โดยมีรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนไดใ้นแต่ละวาระ ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์ าหนดโดยจดัส่งไป
พร้อมกบัหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และไดเ้สนอกรรมการอิสระหน่ึงท่าน เป็นผูรั้บมอบอ านาจในการประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือเป็น
ทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
3. ในการประชุมผูถื้อหุ้น การประชุมเป็นไปตามล าดบัวาระการประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้ล่วงหน้า
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ และไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัในท่ีประชุมอยา่ง
กะทนัหนั 
4. บริษทัให้ความส าคญัในการพิจารณาเร่ืองท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนั 
และมีการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงข้อก าหนดและหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีบริษทัตอ้งมีการพิจารณาเร่ือง
ดงักล่าว กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งจะไม่เขา้ร่วมพิจารณาอนุมติัรายการนั้นๆ 
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5. บริษทัมีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน โดยมีรายละเอียดตามหมวด การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง และจดั
ให้กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยต์่อคณะส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พร้อมกบัแจง้บริษทัภายในสามวนัท าการ 
 
หมวดที ่3  บทบำทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เพ่ือประโยชน์ร่วมกนัอย่างย ัง่ยืน อนัจะส่งผลถึงความมัน่คงและด าเนิน
ธุรกิจไปไดต้ามท่ีคาดหวงั และมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติัต่อ ผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มอยา่งยติุธรรม ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีส าคญัของบริษทั
มีดงัต่อไปน้ี 

ผูถื้อหุน้: นอกเหนือไปจากสิทธิพ้ืนฐาน สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั เช่นสิทธิในการตรวจสอบจ านวน
หุ้นสิทธิในการรับใบหุ้น สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอยา่งเป็นธรรมแลว้ บริษทัยงัมีการใหข้อ้มูลแก่ผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั ทนัเวลา
และใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัในฐานะเจา้ของบริษทัอยา่งอิสระในท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 

ลูกคา้/ผูป่้วย: บริษทัให้บริการแก่ผูป่้วยอย่างมีจริยธรรมและในระดบัคุณภาพท่ีสูงสุด โดยค านึงถึงความปลอดภยัและ
ความพึงพอใจของผูป่้วย และประสิทธิภาพในการให้บริการเป็นส าคญั คณะกรรมการความเส่ียงของโรงพยาบาลมีหนา้ท่ีในการ
ดูแลพิทกัษ์สิทธิผูป่้วย นอกจากน้ี โรงพยาบาลมีแผนกท่ีดูแลและพฒันาคุณภาพของการบริการผูป่้วยอย่างต่อเน่ือง โดยค านึงถึง
ความตอ้งการและความคิดเห็นของผูป่้วย พร้อมทั้งรับขอ้ร้องเรียนของผูป่้วย นอกจากน้ี บริษทัมีโครงการวดัระดบัความพึงพอใจ
ของลูกคา้/ผูป่้วย ท่ีมีต่อโรงพยาบาล โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือน ามาพฒันาและปรับปรุงระบบและคุณภาพการบริการ 

พนกังาน: บริษทัเช่ือมัน่วา่พนกังานคือทรัพยากรท่ีมีคุณค่า ดงันั้นจึงใหโ้อกาสในการท างานท่ีเท่าเทียมกนั และมีมาตรการ
ท่ีจะใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะยาว โดยมอบหมายใหฝ่้ายบุคคลจดัท ากระบอกเงินเดือนรายต าแหน่ง 
รายบุคคล  และการจดัท าเส้นทางกา้วหน้าในอาชีพ(Career path)ให้กบัพนักงาน   รวมทั้งจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรโดยการ
จดัท าแผนการพฒันาบุคลากรเฉพาะแต่ละบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพื่อสร้าง/เพ่ิมแรงจูงใจ และเพ่ิมศกัยภาพของ
บุคลากรอยา่งเตม็ความสามารถ ใหพ้ร้อมในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดบัท่ีสูงข้ึน  ในส่วนของการฝึกอบรมความรู้พ้ืนฐาน
ไดจ้ดัท าแผนการฝึกอบรมอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถ ทกัษะการปฏิบติังาน ทกัษะการบริหาร ตลอดจน
ทกัษะทางเทคนิค เพื่อให้พนกังานสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนโดยก าหนดให้พนักงานวิชาชีพตอ้งเขา้รับ
การฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 25 ชัว่โมงต่อคนต่อปี และบริษทัฯไดจ้ดัฝึกอบรมพนกังานวิชาชีพพยาบาลร่วมกบัสภาการพยาบาลเพ่ือ
นบัเป็นชัว่โมงในการพฒันาความรู้ความสามารถ ผูเ้ขา้อบรมสามารถน าไปนบัเป็นจ านวนชัว่โมงการผึกอบรมในวิชาชีพพยาบาล
รายบุคคลในปีนั้นๆไดอี้กดว้ย  ในส่วนของพนกังานสนบัสนุนทัว่ไปตอ้งเขา้รับการฝึกอบรมไม่นอ้ยกวา่ 18 ชัว่โมงต่อคนต่อปี แผน
ฝึกอบรมเพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานไดจ้ดัท าข้ึนทุกปีต่อเน่ืองและสม ่าเสมอและครอบคลุมพนกังานทุกกลุ่มของ
บริษทั    นอกจากน้ียงัไดจ้ดักิจกรรมผูบ้ริหารพบพนกังานซ่ึงเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้ร้องเรียนกบั
ผูบ้ริหารโดยตรง และโครงการขอ้เสนอแนะและนวตักรรม ท่ีเปิดโอกาสให้พนักงานเสนอขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการท างานและการใหบ้ริการใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมจดัเวทีน าเสนอผลงานผา่นนิทรรศการนวตักรรมท่ีจดั
ข้ึนปีละหน่ึงคร้ังเพ่ือให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจและแลกเปล่ียนเรียนรู้  รวมทั้งบริษทัมีนโยบายจดักิจกรรมการพฒันาองคก์ร 
Organization Development ทุกปี และกิจกรรมเชิดชูเกียรติพนกังานเพ่ือเป็นการสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังานท่ีร่วมงานกบั
บริษทัมาอยา่งยาวนาน บริษทัมีนโยบายเก่ียวกบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนักงานทุกคน โดยบุคลากรตอ้ง
ไดรั้บการตรวจร่างกายก่อนเขา้ปฏิบติังานและมีภูมิคุม้กนัโรคท่ีจ าเป็น เพ่ือการมีลุขภาพท่ีดีและปลอดภยัจาการติดเช้ือดว้ยโรค         
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ท่ีป้องกนัไดด้ว้ยวคัซีน รวมทั้งตอ้งไดรั้บการตรวจร่างกายประจ าปีเพ่ือติดตามภาวะสุขภาพ ในแต่ละปีพนกังานตอ้งไดรั้บการตรวจ
สุขภาพประจ าปีแยกตามอาย ุและความเส่ียง   หลงัจากนั้นหน่วยงานอาชีวอนามยัร่วมกบัฝ่ายบุคคลก็จะน าผลการตรวจสุขภาพมาจดั
กลุ่มพนกังานกลุ่มเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดโรคเร้ือรังไม่ติดต่อ เช่น เบาหวาน ความดนัฯลฯ เพ่ือจดักิจกรรมเพ่ิมความรู้ความเขา้ใจและ
แนวทางการลดความเส่ียง จากนั้นก็จะมีการติดตามผลเพ่ือประเมินซ ้ าและให้ความรู้ความเขา้ใจเพ่ิมเติมจนกวา่ผลการตรวจจะเขา้สู่
เกณฑ์ปกติหรือสามารถควบคุมได ้นอกจากนั้นบริษทัมีนโยบายให้พนกังานทุกคนรับวคัซีนไขห้วดัใหญ่ทุกปี เพ่ือป้องกนัความ
เส่ียงจากการเกิดโรคระบาด ส่วนเร่ืองการดูแลป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุและความปลอดภยัจากการท างาน บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงาน
อาชีวอนามยัและความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือท าหน้าท่ีส ารวจและคน้หาสภาพแวดลอ้มการปฏิบัติงาน ตลอดจนความ
ปลอดภยัทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก รวมถึงปัจจยัเส่ียง  เพ่ือน ามาจดัท าแผน/มาตรการต่างๆเพ่ือป้องกนัหรือลดความเส่ียง 
โดยมีการติดตามทุกเดือนโดยคณะกรรมการความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม และมีการน าเสนอผลการด าเนินงานทุก 3 เดือน ทุก 6 
เดือน รวมถึงการทบทวนแผนประจ าปีอยา่งต่อเน่ือง ผา่นการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบผลการด าเนินการ (นโยบาย
เก่ียวกบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนกังานเป็นหน่ึงในมาตรฐาน HA : Hospital Accreditation /JCI Joint 
commission international standard ท่ีใหค้วามส าคญัอยา่งมากในการรับรองมาตรฐาน)    บริษทัเช่ือวา่ประสิทธิภาพในการท างานท่ีดี 
ยอ่มเกิดจากความผูกพนัต่อองค์กรของพนักงาน จึงมุ่งมัน่ในการสร้างและมีการส ารวจความผูกพนัของพนกังานต่อองค์กรอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือปรับปรุงการด าเนินการของบริษทัในดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

คู่คา้/คู่สัญญา: บริษทัมีนโยบายในการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีชดัเจน เพ่ือความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ีบริษทั
ปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวก้บัคู่คา้และคู่สญัญา และจ่ายช าระหน้ีคู่คา้และคู่สญัญาอยา่งตรงเวลา 

เจา้หน้ี: บริษทัยึดมัน่ในการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หน้ี อีกทั้งไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้ืม
เงินดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต อยา่งเคร่งครัด และจ่ายช าระหน้ีตรงเวลา บริษทัเช่ือวา่การสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัเจา้หน้ี รวมทั้งการ
สร้างความเช่ือมัน่และไวว้างใจเป็นความรับผิดชอบท่ีบริษทัพึงปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 

คู่แข่งทางการคา้: บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี ภายใตก้รอบของกฎหมาย รวมทั้งปฏิบติัต่อคู่แข่งทาง
การคา้อยา่งสุจริต เป็นธรรม โดยบริษทัถือวา่คู่แข่งทางการคา้เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการพฒันาคุณภาพและ
ประสิทธิภาพในการใหบ้ริการใหดี้ยิง่ข้ึนแก่ลูกคา้และผูป่้วย 

สังคม: บริษทัได้มีการมอบหมายงานหน่วยงานเฉพาะให้รับผิดชอบโครงการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility หรือ CSR) ข้ึนเพ่ือก ากบัดูแลและก าหนดแนวทางการด าเนินโครงการเพ่ือสังคม ทั้งในระดบัองคก์ร และ
ระดบัพนกังานใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รายละเอียดกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถศึกษาเน้ือหาเพ่ิมเติมไดท่ี้ 
หวัขอ้ ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 
หมวดที ่4  กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยสารสนเทศท่ีมีความส าคญัต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนอยา่ง
เท่าเทียมกนั โดยมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และทนัต่อเวลา ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ี
หลากหลาย เขา้ถึงง่าย เพ่ือให้ ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนได้รับสารสนเทศอย่างกวา้งขวาง โดยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
อยา่งเคร่งครัดขอ้มูลต่างๆท่ีบริษทัเปิดเผยต่อสาธารณะนั้น มีทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ เช่น งบการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหวา่งกนั โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหนา้ท่ี คณะกรรมการชุดยอ่ย รวมถึง
จ านวนคร้ังในการเขา้ประชุมของกรรมการในแต่ละคณะ รายงานการก ากบัดูแลกิจการ เป็นตน้ 
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บริษทัมีช่องทางท่ีหลากหลายในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน ไม่วา่จะเป็นตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น แบบ 56-1
รายงานประจ าปี เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และช่องทางอ่ืนๆ เช่น การเปิดเผยขอ้มูลผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัใน
หวัขอ้นกัลงทุนสมัพนัธ์ ซ่ึงมีการปรับปรุงขอ้มูลให้ทนัการอยูเ่สมอ การพบปะกบันกัวิเคราะห์รายไตรมาส (30 คร้ังในปี 2558 , 34 
คร้ังในปี 2559 และ 30 คร้ังในปี 2560) 

การเขา้ร่วมกิจกรรม Roadshow และ Investor Conference ทั้งในและต่างประเทศ ซ่ึงรวมถึงสิงคโปร์ และฮ่องกง และ
มาเลเซีย  และญ่ีปุ่น ( 10 คร้ังในปี 2558, 6 คร้ังในปี 2559 และ 5 คร้ังในปี 2560) การพบปะและการประชุมทางโทรศพัท์ระหวา่ง
ผูบ้ริหารกบันกัลงทุน (20 คร้ังในปี 2558 , 24 คร้ังในปี 2559 และ 20 คร้ังในปี 2560) นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัให้มีการแถลงข่าวต่อ
ส่ือมวลชนส าหรับเหตุการณ์ต่างๆท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือให้สาธารณชนไดรั้บรู้ขอ้มูลอยา่งทัว่ถึง  บริษทัไดจ้ดัให้มี
ฝ่ายเลขานุการบริษทัและนกัลงทุนสมัพนัธ์ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นกัลงทุนและผูถื้อหุ้น ผูท่ี้สนใจ   สามารถติดต่อขอขอ้มูลได้
ท่ีโทรศพัท ์02-7692900 ต่อ 3304  อีเมล ์ir@chularat.com และเวบ็ไซต ์www.chularat.com 

 

รายละเอียดเปรียบเทียบการถือครองหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ  ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ดงัน้ี 
  

รำยช่ือกรรมกำร 
 

ต ำแหน่ง 
สัดส่วนกำรถือครองหลักทรัพย์ ณ วนัปิดสมุด

ทะเบียนณ ต้นปี และส้ินปี (หุ้น) 
กำร

เปลีย่นแปลง 
เพิม่ขึน้(ลดลง)  25 พฤศจิกำยน 2559 23 พฤศจิกำยน 2560 

1 นาย เกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ * ประธานกรรมการ และ 
ประธานกรรมการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

368,587,850 368,587,850 ไม่มี 

2 นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์* กรรมการและประธาน
กรรมการบริหาร 

253,720,200 253,720,200 ไม่มี 

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล * กรรมการ 1,127,189,050 1,127,189,050 ไม่มี 

4 นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง * กรรมการ 6,108,800 6,208,800 100,000 

5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์ กรรมการและ
กรรมการบริหาร และ 
กรรมการลงทุนและการ
บริหารความเส่ียง 

15,259,500 13,459,500 (1,800,000) 

6 นาง กอบกุล ปัญญาพล กรรมการ 1,032,656,600 932,656,600 (100,000,000) 

7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษก์ูล กรรมการ และกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการลงทุนและการ
บริหารความเส่ียง 

49,133,250 49,552,150 418,900 

8 นางสาว กรรณิกา พลสัสินทร์ กรรมการ และ 
กรรมการลงทุนและการ
บริหารความเส่ียง 

1,994,750,400 1,994,750,400 ไม่มี 

9 นาย มานิต เจียรดิฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ และ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

700,000 700,000 ไม่มี 

http://www.chularat.com/
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รำยช่ือกรรมกำร 

 
ต ำแหน่ง 

สัดส่วนกำรถือครองหลักทรัพย์ ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนณ ต้นปี และส้ินปี (หุ้น) 

กำร
เปลีย่นแปลง 
เพิม่ขึน้(ลดลง)  25 พฤศจิกำยน 2559 23 พฤศจิกำยน 2560 

10 นาย สมยศ ญาณอุบล กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระและ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และ 
กรรมการลงทุนและการ
บริหารความเส่ียง 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

11 นาย ชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระและ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

12 นายแพทยพิ์นิจ กุลละวณิชย ์ กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ : *กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
 นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์  นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล กรรมการ
สองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทั 

 

หมวดที ่5  ควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
1.) โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุท่ีมากดว้ยความรู้และประสบการณ์ในหลายๆดา้น กรรมการทุกท่านมี
ส่วนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษทั รวมถึงการประเมินผลเพ่ือน ามาสู่การ
ปรับปรุงวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษทัทุกปี  และจดัให้มีและเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจ และ
คู่มือจรรยาบรรณ ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้กบับริษทัและความมัน่คงสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้น คณะกรรมการมีการประชุมทุกสองเดือนเพื่อพิจารณาการ
รายงานผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. กรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 10 ท่าน ไดแ้ก่ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ และนายอภิรุม ปัญญาพล และ

นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง และนางกอบกุล ปัญญาพล และนางสาวกรรณิกา พลสัสินทร์  และนายยรรยง อมรพิทกัษก์ูล  และนาย
มานิต  เจียรดิฐ และนายสมยศ ญาณอุบล และนายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ และนายแพทยพิ์นิจ กลุละวณิชย ์

2. กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์ และนายแพทยสุ์ชาย   เหล่าวรีวฒัน์ 
3. กรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ท่ี ก.ล.ต. ก าหนด จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายมานิต   เจียรดิฐ 

นายสมยศ ญาณอุบล นายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ และนายแพทยพ์ินิจ กลุละวณิชย ์
กรรมการท่ีเป็นอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 33.3% ของกรรมการทั้งคณะ และจ านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้งคณะ ทั้งน้ี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามบทบญัญติัของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 
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การแยกต าแหน่ง: บริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่ง
ชดัเจน โดยกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสูงใน
ระดบันโยบาย ขณะท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงท าหนา้ท่ีบริหารงานของบริษทัในดา้นตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดงันั้นประธาน
กรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั 

ประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทั ส่วนผูบ้ริหาร
ระดับสูงของบริษทัจะไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบด าเนินงานภายใตแ้ผนธุรกิจและนโยบายต่างๆท่ีก าหนดไว ้และควบคุม
ค่าใชจ่้ายและงบลงทุนตามงบประมาณประจ าปีท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติั  

ในปี 2560 ประธานกรรมการและคณะกรรมการมีแผนการจดัใหมี้การประชุมระหวา่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร โดยไม่
มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพ่ือระดมความเห็นเพ่ือน าความเห็นมาพฒันาแผนการพฒันาองคก์รใหร้อบดา้นมากข้ึน 

 กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน: บริษทัตระหนกัถึงคุณค่าของประสบการณ์ท่ีกรรมการและผูบ้ริหาร
จะไดรั้บจากการเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืน  จึงมีนโยบายให้กรรมการบริษทัสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีเป็นบริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมกนัไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั เพ่ือให้สามารถจดัสรรเวลาให้แต่ละบริษทั ไดอ้ย่าง
เพียงพอ แต่จะตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารในธุรกิจท่ีใกลเ้คียงหรือมีลกัษณะเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของบริษทัฯ 
ส่วนผูบ้ริหารนั้น นอกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมแลว้  กรรมการผูจ้ดัการ Corporate Chief Executive Officer 
และผูบ้ริหารของบริษทั  สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการอิสระในบริษทัอ่ืนอีกไม่เกิน 3 บริษทั และการรับ
ต าแหน่งดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

เลขำนุกำรบริษัท: คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนางวนัดี  พิศนุวรรณเวช ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั เพ่ือท าหนา้ท่ี
ดูแลและจดัการการประชุมของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ การประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งจดัท ารายงานการ
ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจ าปี และจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายก าหนดนอกจากน้ียงัช่วยให้
ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเก่ียวกบักฎเกณฑต์่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 

 

2.)บทบำท หน้ำทีแ่ละควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำร 
             คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกคน ทั้งผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูถื้อหุน้รายยอ่ย เพ่ือให้มัน่ใจวา่ บริษทัมี
การด าเนินธุรกิจและการปฏิบติัในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และนโยบาย มีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ ความซ่ือสัตยสุ์จริต เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้นภายใตก้รอบของจริยธรรม
ธุรกิจ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกราย และภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั และเพ่ือ
ประโยชน์ในการติดตามและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯอยา่งใกลชิ้ด คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
ชุดต่างๆเพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
             2.1 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงท่ี
ประชุมคณะกรรมการไดใ้ห้ความเห็นชอบนโยบายดงักล่าว ทั้งน้ีคณะกรรมการจะไดจ้ดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติั
ตามนโยบายดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ  
            2.2 จรรยำบรรณธุรกจิ  บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานเพื่อให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัฯดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรมทั้งการปฏิบติัต่อ
บริษทัฯ ผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้ งการก าหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่าง
สม ่าเสมอ 
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             2.3 ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีวา่ การ
ตดัสินใจใดๆในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ี
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ
ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมติั
ในธุรกรรมนั้นๆ   เพ่ือป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชน์ คณะกรรมการมีการพิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส และมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการท ารายการ
กบับุคคลภายนอก และไดเ้ปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สญัญา เหตุผลความจ าเป็นไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบ 
56-1 แลว้ 
              2.4 ระบบควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน  บริษทั ไดใ้ห้ความส าคญักบัระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
โดยไดจ้ดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีวตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีระบบควบคุมภายท่ีดีภายในองคก์ร
เพ่ือลดความเส่ียงในการด าเนินงาน และเพ่ือให้มีคุณภาพในระบบงานและในการปฏิบติังาน โดยมุ่งเน้นถึงความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และมีการใชจ่้ายอยา่งระมดัระวงั สมประโยชน์ และรวมถึงการปฏิบติังานเพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายของผูบ้ริหาร 
             เพ่ือใหแ้น่ใจวา่หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการท างานท่ีอิสระ และมีการถ่วงดุลอ านาจ หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหนา้ท่ี
รายงานผลการด าเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
            2.5 กำรบริหำรควำมเส่ียง  ในปี 2559 บริษทัฯไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เพ่ือทบทวนระบบหรือกลไกในการ
ประเมินความเส่ียง และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยู ่เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังาน
ใหผ้ลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
            2.6 รำยงำนของคณะกรรมกำร คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่ีทบทวนรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและการเงิน 
และผูส้อบบญัชีมาประชุมร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทั
เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท า
ข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญั 
ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงินบนพ้ืนฐานของขอ้เท็จจริงอยา่งครบถว้นและสม ่าเสมอ 
            
3.) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัของกรรมการบริษทัท่ีจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
เพ่ือรับทราบและร่วมตดัสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยในแต่ละปี บริษทัก าหนดใหมี้การจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั
ปีละ 6 คร้ัง โดยมีการก าหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และอาจมีการจดัประชุมคร้ังพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็นเพ่ือพิจารณา
เร่ืองท่ีมีความส าคญัเร่งด่วน  กรรมการทุกคนตอ้งมีสดัส่วนการเขา้ร่วมประชุม อยา่งนอ้ยร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี ในปี 2560 
ไดมี้การประชุมคณะกรรมการจ านวน 6 คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน อยู่ในขอ้ค่าตอบแทน
กรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหาร 
             ในการประชุมแต่ละคร้ังตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมรวมกนัไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบ
องคป์ระชุมและในวาระการประชุมรับรองงบการเงินทุกคร้ังตอ้งมีประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ย 
1 ท่านท่ีใหค้วามเห็นต่องบการเงิน จึงจะครบองคป์ระชุมในวาระนั้น ซ่ึงมีการก าหนดวาระการประชุมล่วงหนา้ไวอ้ยา่งชดัเจน โดย
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร่้วมก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองต่างๆเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้         
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เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัท าหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุม และเอกสารต่างๆส่งให้คณะกรรมการก่อนการประชุม
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการไดมี้เวลาศึกษาหาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 
            โดยปกติการประชุมจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง และในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานในท่ีประชุมไดจ้ดัสรรเวลาอยา่ง
เพียงพอท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงจะน าเสนอรายละเอียดของวาระไดช้ดัเจนและมากพอท่ีคณะกรรมการจะอภิปรายประเด็นต่างๆไดอ้ยา่ง
รอบคอบ และไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัจะถือมติ 2 
ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการหน่ึงท่านมีหน่ึงเสียง และกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วม
ประชุม และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น นอกจากน้ี ผูบ้ริหารระดบัสูงจะไดรั้บเชิญเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือให้
ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ รวมทั้ งรับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
             เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัจะเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมและจดัส่งให้ท่ีประชุมกรรมการรับรอง
ความถูกตอ้งในคร้ังถดัไป ทั้งน้ีกรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ข เพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียด
ถูกตอ้งมากท่ีสุด และเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บรายงานการประชุมท่ีไดรั้บการรับรองจากท่ีประชุมและลงลายมือช่ือโดยประธาน
กรรมการบริษทั เพ่ือรับรองความถูกตอ้งแลว้ ทั้งเอกสารตน้ฉบบัและเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมกบัเอกสารประกอบการประชุม
อยา่งครบถว้น เพ่ือใหค้ณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบและอา้งอิงได ้

4.) กำรประเมนิผลงำนคณะกรรมกำรทั้งคณะ และรำยบุคคล 
ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั  ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ  
ผลการประเมิน ปี2558 ปี2559 ปี2560 
1.คณะกรรมการทั้งคณะ 98.0% 99.0% 99.76% 
2.ประธานกรรมการบริษทั 96.8% 94.0% 97.00% 
3.กรรมการผูจ้ดัการ 98.6% 99.0% 99.77% 
4.คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี NA NA 98.95% 
5.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน NA NA 96.00% 
6.คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง NA NA 92.85% 
 

หลกัเกณฑ์ในกำรประเมนิผลงำนคณะกรรมกำรทั้งคณะ และรำยบุคคล 
               การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั  ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ จดัใหป้ระเมินปีละคร้ัง โดย
ใชแ้บบฟอร์มการประเมิน ซ่ึงประกอบดว้ยห้วขอ้ในการประเมินตามภาระหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริษทั, กรรมการผูจ้ดัการ,คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง โดยเลขานุการบริษทัจะเป็นผูแ้จกใบประเมินให้กบักรรมการบริษทัแต่ละท่าน
และรวบรวมน ามาสรุปผลใหป้ระธานกรรมการบริษทัอนุมติั และน าเสนอต่อท่ีประชุมกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป 

 เกณฑ์ในกำรให้คะแนนแบ่งเป็น 4 ระดบั: 
 ระดบั 1  ปรับปรุง        ระดบั 2  พอใช ้      ระดบั 3 ดี       ระดบั 4 ดีมาก        
เกณฑใ์นการสรุปผลการประเมิน 

1. คะแนนมากกวา่ 90%            แปลผลในระดบั ดีมาก 
2. คะแนนมากกวา่ 80%-90%    แปลผลในระดบั  ดี และยอมรับได ้
3. คะแนนมากกวา่ 70%-80%    แปลผลในระดบั  พอใช ้ตอ้งแกไ้ขภายใน 90 วนั 
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4. คะแนนนอ้ยกวา่ 70%           แปลผลในระดบั  ปรับปรุง ตอ้งน ามาพิจารณาและแกไ้ขภายใน 30 วนั 
 

ผู้ประเมนิและผู้ถูกประเมนิแสดงตำมตำรำง 

ผูป้ระเมิน 
ผูถู้กประเมิน 

กรรมการบริษทั ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการชุดยอ่ย 
1.กรรมการบริษทั  X ไม่ประเมิน X ไม่ประเมิน 

2.ประธานกรรมการบริษทั X X X ไม่ประเมิน 
3.กรรมการชุดยอ่ย ไม่ประเมิน ไม่ประเมิน ไม่ประเมิน X 

     X หมายถึง การประเมิน 

5.) กำรพฒันำกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูง   
 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมใหมี้การอบรมและใหค้วามรู้แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบก ากบัดูแลกิจการของบริษทั
ฯ ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการทุกท่านตลอดจนผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยจัดท า
แผนการพฒันาความรู้ในแต่ละปีแยกรายบุคคล  กรณีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ ตลอดจนผูบ้ริหาร  บริษทัฯจดัให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการ ผูบ้ริหารใหม่ทุกคร้ังตามหวัขอ้ท่ีก าหนดในแบบปฐมนิเทศกรรมการใหม่  ผูบ้ริหารใหม่  เพ่ือเป็นการแนะน าแนวทางใน
การด าเนินธุรกิจของบริษทั และขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบติั
หนา้ท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ืองภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 นอกจากน้ี บริษทัไดส้นบัสนุนโครงการการพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัต่างๆอยา่งสม ่าเสมอ เช่น การฝึกอบรม
และการสมันา ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ โดยกรรมการไดผ้า่นการฝึกอบรมหลกัสูตร การเป็นกรรมการบริษทัจากสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ดงัต่อไปน้ี 

หลกัสตูร หลกัสตูร หลกัสตูร หลกัสตูร หลกัสตูร หลกัสตูร หลกัสตูร หลกัสตูร หลกัสตูร หลกัสตูร หลกัสตูร

Director Director Ethical  Audit Committee Advanced Audit Director Director Ethical  Role of the Chairman Company Secretary Company Reporting

Accreditation Program (DAP) Certification Program (DCP) Leadership Program (ELP) Program (ACP) Committee Program(AACP) Certification Program (DCP) Accreditation Program (DAP) Leadership Program (ELP) Program (RCP) Program(DSP) Program(DRP)

1 นายเกรยีงศกัดิ ์พลสัสนิทร์ /

2 นายแพทยก์ าพล พลสัสนิทร์ /

3 นายอภริมุ ปัญญาพล /

4 นายแพทยว์ชิติ  ศริทัิตธ ารง /

5 นายแพทยส์ชุาย  เหลา่วรีวฒัน์ /

6 นางกอบกลุ    ปัญญาพล /

7 นายยรรยง  อมรพทัิกษ์กลู /

8 น.ส.กรรณิกา    พลสัสนิทร์ /

9 นายมานติ เจยีรดฐิ / / /

10 นายชยวฒัน ์ พเิศษสทิธิ์ / / /

11 นายสมยศ    ญาณอบุล / / / / /

12 นายแพทยพ์นิจิ  กลุละวณิชย์ /

13 นายแพทยย์ุทธนา  สงวนศกัดิโ์กศล

14 แพทยห์ญงิชตุมิา  ป่ินเจรญิ

15 นายแพทยช์ยัสทิธิ ์ ศรทีองชยั

16 นางวนัด ี พศินุวรรณเวช / / / /

รายชือ่กรรมการ

 

9.2  กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงสุด 

9.2.1  กรรมกำรอสิระ 

           ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
แต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม บริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัจะมีการปรึกษาหารือร่วมกนั เพ่ือก าหนดตวั
บุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ   รวมถึงมีคุณสมบติัขั้นต ่าตาม
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หัวขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ   เพื่อพิจารณาตามขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ  ต่อไป 

บริษทัฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้งหมด และ มีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 
3 ท่าน ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน โดย
กรรมการอิสระของบริษทัฯ ทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการตรวจสอบราย
นั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ  หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหารของผูท่ี้มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทั
ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้ งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ทั้งน้ี ความสมัพนัธ์ตามท่ีกล่าวขา้งตน้รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค  ้ าประกัน การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกันหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่
ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ  หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  
ทั้ งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม  แต่ในการพิจารณา
ภาระหน้ีดงักล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคล
เดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการของส านกั
งานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชีของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจาก บริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน ก.ล.ต. 
หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้
ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา
ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

10. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 
 ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบติัความเป็นอิสระของตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยจะแจง้พร้อม
กบัการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  

9.2.2 กรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบติัความเป็น
อิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ   
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ย 1 คนตอ้งมีความรู้ดา้น
บญัชี และ/หรือการเงิน เพ่ือท าหน้าท่ีตรวจสอบและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงก ากบัดูแลรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

9.2.3 กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงสุด 

บริษทัฯ จะพิจารณาคุณสมบติัเบ้ืองตน้และพิจารณาคดัเลือกตามเกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งตามเกณฑ์ท่ีกฎหมาย
ก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และ
ความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  เป็นตน้ มีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                                                                                         บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด (มหาชน)    
 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ หน้า 30 

โดยมีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในการเลือกตั้งกรรมการดงัต่อไปน้ี :- 

1. กรรมการของบริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  ตลอดจนมติของ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3. คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากวา่ 3 คน ซ่ึง
กรรมการอิสระตอ้งถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ของบริษทัฯ  และบริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้งโดยรวมหุน้ท่ีถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย  

4. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม  ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออก
ใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก
และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้น ให้จบัฉลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน
ต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้นั้นอาจไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขา้มาเป็น
กรรมการใหม่ได ้

5. ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลท่ีจะเขา้มาด ารง
ต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการจะรวบรวมรายช่ือดังกล่าว เพ่ือพิจารณา
คุณสมบติัตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และคดัเลือกรายช่ือท่ีเหมาะสม เพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี :- 
 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 ในการเลือกกรรมการ อาจใชว้ิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละหลายคน

รวมกนัเป็นคณะ ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนท่ีมี
อยูท่ั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

 การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใ้ชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ผูเ้ป็นประธานในท่ีประชุม
เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

7. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการคดัเลือกและน าเสนอ
บุคคล ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั และ พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป โดยมติดงักล่าวของคณะกรรมการ
จะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยูเ่วน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือ
น้อยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงได้รับแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  

8. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่
สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ี
ถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
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กำรสรรหำผู้บริหำรระดบัสูงสุด 
 ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ หรือ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณา
เบ้ืองตน้ ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัและเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานไดบ้รรลุวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวใ้ห้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาก่อน
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป  ในปี 2559 บริษทัฯไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เพ่ือช่วยพิจารณาทบทวนและก ากบัติดตามเก่ียวกบัแผนหรือแนวทางในการด าเนินการคน้หาผูสื้บทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดของ
องคก์รรวมถึงการก าหนดกรอบค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงสุดขององคก์รทั้งในระยะสั้นและระยะยาวและหลกัเกณฑก์าร
ประเมินใหค้รบถว้น 

9.3  กำรก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

          ท่ีผา่นมาการเสนอช่ือ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ด าเนินการโดยฝ่าย
จดัการ ตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้ไป บริษทัก าหนดระเบียบปฏิบติัใหก้ารเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัด้วย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้ งให้เป็นกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม มีหน้าท่ีด าเนินการเพ่ือ
ประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั้นๆ (ไม่ใช่ต่อบริษทั) และบริษทัไดก้ าหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งนั้น ตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ีตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั หากเป็นการด าเนินการโดยบริษทัเอง ทั้งน้ี การส่งกรรมการเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม
ดงักล่าวเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั 

       นอกจากน้ี ในกรณีเป็นบริษทัยอ่ย บริษทัก าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นตวัแทนจากบริษทัตอ้งก ากบัดูแลให้บริษทั
ยอ่ยปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยใหค้รบถว้นถูกตอ้ง รวมถึงตอ้ง
ก ากบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบันทึกบัญชีของบริษทัย่อยให้บริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบ
การเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

9.4 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี :- 

-  ใหค้วามรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส 
และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

- ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 
ภายใน 3 วนัท าการถดัไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจดัส่งส าเนารายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษทัฯ ในวนั
เดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์พื่อจดัท าบันทึกการ
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เปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล เพ่ือน าเสนอให้แก่คณะกรรมการ
บริษทัทราบในการประชุมคร้ังถดัไป  

-  บริษทัฯ จะก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระส าคญั 
ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็นระยะเวลาอยา่งนอ้ย 
1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผย
ขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้นต่อบุคคลอ่ืน 

บริษทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การตกัเตือน
เป็นหนังสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรือให้ออกจากงาน ทั้งน้ี การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการ
กระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

9.5    ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
9.5.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บริษทั และบริษทัยอ่ยไดว้า่จา้ง บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ตรวจสอบบญัชีงบการเงินแยกรายการบริษทัและงบการเงินของ
กลุ่มบริษทั โดยมีค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีปี 2560 ของบริษทัเป็นจ านวน 1.5 ลา้นบาท 

9.5.2 ค่าบริการอ่ืน (non audit fee) 
ไม่มีการใหบ้ริการอ่ืนๆ 

9.6  กำรปฏบิัตติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ใีนเร่ืองอ่ืนๆ 

ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทัในคณะกรรมการชุดยอ่ยในรอบปี 2560 

รำยช่ือกรรมกำร (จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วม
ประชุม/จ ำนวนคร้ังท่ีประชุม) 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

กำรเข้ำร่วมกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำร
สรรหำและ
พจิำรณำ

ค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
ก ำกบัดูแล
กจิกำร 

คณะกรรมกำร
ลงทุนและบริหำร

ควำมเส่ียง 

 นาย มานิต      เจียรดิฐ  5/5  1/1 2/2 1/1  
 นาย สมยศ      ญาณอุบล  5/5  1/1 2/2 1/1 1/1 
 นาย ชยวฒัน์   พิเศษสิทธ์ิ  5/5  1/1 2/2 1/1  
 นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์  12/12 1/1    

 นายแพทยย์ทุธนา สงวนศกัด์ิโกศล  12/12 1/1   1/1 

 แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ  12/12 1/1   1/1 

 นายแพทย ์สุชาย  เหล่าวรีวฒัน์  12/12 1/1   1/1 

 นางวนัดี  พิศนุวรรณเวช  12/12 1/1 2/2 1/1 1/1 

 นางประคอง วจิกัขโณดม  12/12 1/1    

 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                                                                                         บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด (มหาชน)    
 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ หน้า 33 

 
 

ความรับผิดชอบต่อสังคม เป็นส่ิงท่ีบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) ยึดถือมาตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งสถานพยาบาล
จุฬารัตน์แห่งแรก บนถนนบางนา-ตราด เม่ือ 31 ปีท่ีแลว้ ดว้ยปรารถนาให้ชาวสมุทรปราการเขา้ถึงการบริการทางการแพทยไ์ด้
สะดวก และมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน และหลงัจากก่อตั้งไม่นาน ทางภาครัฐบาลไดจ้ดัตั้งโครงการประกนัสังคมเพ่ือดูแลสุขภาพให้กบั
ลูกจา้งในสถานประกอบการ ซ่ึงจุดน้ีทางบริษทัฯ ไดเ้ล็งเห็นถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนแก่ลูกจา้งและประชาชน ในการเขา้ถึงการ
บริการทางการแพทยไ์ดส้ะดวกข้ึน ทางบริษทัฯจึงไดต้ดัสินใจการเขา้ร่วมกบัโครงการประกนัสังคมของภาครัฐบาล เพ่ือเป็นส่วน
หน่ึงในการช่วยเหลือลูกจา้งจากจงัหวดัต่างๆท่ีเขา้มาท างานในสมุทรปราการ และชาวสมุทรปราการให้มีทางเลือกในการรับบริการ
ทางการแพทยม์ากข้ึน และเขา้ถึงการรักษาไดส้ะดวก และจากจุดเร่ิมตน้อนัดีน้ี ท าใหป้ระชาชนในจงัหวดัสมุทรปราการและจงัหวดั
ใกลเ้คียง ยอมรับและเช่ือมัน่ในการให้บริการของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ และท าให้ในวนัน้ีบริษทัฯมีสาขาในการให้บริการ
ประชาชนทั้งหมด 14 สาขา กระจายไปตามจงัหวดัต่าง ๆ ทางภาคตะวนัออก เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวติท่ีดีของประชาชนในจงัหวดั
ต่อไป 

จากวนัท่ีเร่ิมตน้จนถึงวนัน้ี ความมุ่งมัน่ตั้งใจในการช่วยเหลือสงัคมของคณะผูก่้อตั้งโรงพยาบาลจุฬารัตน์ ไดข้ยายค าจ ากดั
ความและเพ่ิมมุมมองกวา้งมากข้ึน ตามกาลเวลาท่ีเปล่ียน และประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 
มีมุมมองดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีครอบคลุมในทุกดา้น ไม่ใช่เพียงแต่ดา้นของผูรั้บบริการของโรงพยาบาลเท่านั้น แต่มองไป
ถึงผูมี้ส่วนได้เสียอ่ืนๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกับบริษทัฯ ไม่ว่าจะเป็น ผูถื้อหุ้น คู่คา้ บุคลากรทางการแพทย ์พนักงาน ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงทั้งหมดน้ีถูกถ่ายทอดใหทุ้กคนในบริษทัฯไดต้ระหนกัถึงเป็นอยา่งดี ผา่นค่านิยม (Core Value) ของบริษทัฯ ดว้ยค าวา่ 
“iCare” อนัประกอบไปดว้ยความหมายในตวัอกัษรแต่ละตวัดงัน้ี 

I 

International Patient Safety – ยดึเป้าหมายความปลอดภยัผูป่้วยเป็นส าคญั 

Integrity - เป็นองคก์รท่ีมีธรรมาภิบาล ซ่ือสตัย ์มีศีลธรรม 

Innovation - สร้างสรรคว์ธีิการใหม่ๆ เพ่ือการพฒันาองคก์ร 

C 
Care - ใส่ใจ ดูแลผูป่้วยอยา่งต่อเน่ือง 

Change - พร้อมเปล่ียนแปลงเพ่ือผลงานท่ีดีข้ึน 

A Accountability - มีความรับผดิชอบและเป็นท่ีศรัทธาของสงัคม 

R Respect - ใหเ้กียรติและเคารพในความเป็นบุคคล 

E 

Engagement - มีความรักและผกูพนักบัองคก์ร 

Education - ศึกษาพฒันาความรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

Environment ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม 

 
ส าหรับรายงานความรับผิดชอบตอ่สงัคมในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 56-1 น้ี บริษทัฯ ขอแบ่งรายงานออกเป็น 8 

หวัขอ้ ดงัต่อไปน้ี 
1. กำรประกอบกจิกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

ตลอดระยะเวลาการด าเนินกิจการ บริษทัฯใหค้วามส าคญักบัการประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรมในทุกดา้น กบัทุกฝ่าย 
ทั้งคู่แข่ง คูค่า้ และลูกคา้ รวมถึงกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ไม่วา่จะเป็นดา้นการเงิน การจดัซ้ือทัว่ไป การจดัซ้ือยาและเวชภณัฑ ์

10. Corporate Social Responsibilities (CSR) 
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การสรรหาเคร่ืองมือแพทย ์และการบริการภายในโรงพยาบาล ทุกขั้นตอนของการด าเนินงานมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
มีการแข่งขนักนัอยา่งเสรี ไม่ผกูขาดทางการคา้  ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยทางบริษทัฯ ไดมี้การออกแบบกระบวนการ
ท างานท่ีสามารถตรวจสอบไดล้ดโอกาสท่ีก่อใหเ้กิดความไม่เป็นธรรม มีการจดัท าสญัญาเพ่ือก่อใหเ้กิดความเป็นธรรมและความ
สบายใจในการท าธุรกิจ พร้อมกบัมีการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลความพึงพอใจในบริการต่างๆ เพ่ือน ามาปรับปรุงแกไ้ข
เพ่ือใหทุ้กฝ่ายไดป้ระโยชน์สูงสุด ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัไดมี้การก าหนดใหมี้กระบวนการตรวจสอบการอนุมติัและขอบเขตอ านาจการ
อนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละหน่วยงานอยา่งสมเหตุสมผลป้องกนัการทุจริตหรือการกระท าอนัมิชอบ หรือหากขอ้มูลหรือเบาะแส
การกระท าอนัไม่เป็นธรรมทางบริษทัไดมี้ระบบรายงานความเส่ียง ท่ีดูแลโดยคณะกรรมการความเส่ียงอนัประกอบไปดว้ยสห
วชิาชีพในการพิจารณาอนุมติัเร่ืองต่าง ๆ อยา่งเหมาะสมและครอบคลุม  

1. การแข่งขนัอยา่งเสรี ไม่มีการผกูขาดทางการคา้ 

 มีการจดัประมูลยา และ เวชภณัฑ ์

 มีการเปิดโอกาสใหบ้ริษทัเคร่ืองมือแพทยเ์สนอคุณสมบติัของเคร่ืองมือท่ีไดม้าตรฐาน ตรงกบัความ

ตอ้งการ โดยทางบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายใหมี้คู่เทียบอยา่งนอ้ย 3 บริษทัข้ึนไป 

2. การจดัท าสญัญาทางธุรกิจ 

 สญัญาบริการ 

 สญัญาเช่า 

 สญัญาจะซ้ือ / จะขาย (สินคา้ทัว่ไป และเคร่ืองมือทางการแพทย)์ 

3. การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 

 มีการจดัซ้ือลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รูปภาพ รูปแบบตวัอกัษรต่างๆ 

 มีบทลงโทษของผูล้ะเมิดทรัพยสิ์นทางปัญหาตามนโยบายความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information Systems Security Policy)  

4. การก าหนดวงเงินอนุมติั 

 คณะกรรมการบริหารมีการตรวจสอบและทบทวนอ านาจการอนุมติัทุกปี เพื่อความเหมาะสม และ

ป้องกนัการทุจริต 

2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
จริยธรรมและความโปร่งใสถือเป็นหวัใจส าคญัในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯไดด้ าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรมและยดึมัน่ใน

ความรับผิดชอบกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกฝ่าย ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และ
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์และเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัในโครงการแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Collective Action Coalition against corruption)  
 ส าหรับในปี 2560 ท่ีผา่นมา ดา้นนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่บริษทัยงัคงด าเนินการเขม้งวด
เช่นเดิมเหมือนกบัทุกปีท่ีผา่นมา โดยบริษทัฯยงัคงเนน้ย  ้านโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่เดิมท่ีเคยประกาศ และเพ่ิมเติมมุมมอง
ในประเดน็ความเส่ียงท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตคอร์รัปชัน่มากข้ึนดว้ยการส่งบุคลากรท่ีท างานดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่เขา้
ร่วมอบรม “Road to Certify” - การเตรียมความพร้อมเพื่อยืน่ขอรับรอง CAC (ประกาศแต่ยงัไม่ไดรั้บรอง) เพ่ือน าความรู้ แง่คิดจาก
บริษทัฯต่าง ๆ ท่ีเขา้ร่วมแบ่งปันความคิดเห็นมาปรับใช ้ใหบ้ริษทัฯมีความแขง็แกร่งดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่มากข้ึน  
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 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประเมินความเส่ียงการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีเกิดจากการด าเนินงานในดา้นต่างๆ พร้อมบริหาร
จดัการกบัความเส่ียงท่ีอาจข้ึนดว้ย การวางแผนหาแนวทางปฏิบติัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงโดยคณะกรรมการความเส่ียง  ทั้งน้ีบริษทัฯ
ไดจ้ดัใหมี้การตรวจสอบการด าเนินการตามแผนดว้ยผูต้รวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และคุณสมบติัท่ีเหมาะสม รวมถึงการ
ตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ในบริษทัฯใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและขอ้ก าหนดกฎหมาย เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และโปร่งใส ไม่มีช่องทางท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริต 
 บริษทัฯ ไดมี้แนวทางการป้องกนัและควบคุมความเส่ียงท่ีอาจข้ึนในกระบวนการท างานของหน่วยงานบางหน่วยงาน โดย
การออกขอ้ก าหนด และระเบียบการจดัซ้ือ จดัจา้ง การเขา้ท าสญัญา การเบิกจ่ายเงิน และก าหนดวงเงินอ านาจอนุมติั ทั้งน้ีในการท า
รายการต่าง ๆ จะตอ้งมีเอกสารหลกัฐานประกอบท่ีชดัเจน สามารถตรวจสอบไดจ้ากผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ นอกจากน้ี
บริษทัฯ ไดมี้ขอ้ก าหนดส าหรับปิดช่องทางการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีเกิดข้ึนไดง่้ายจากการใหห้รือการรับ ดว้ยการก าหนดหลกัการใน
การบริจาคเงินเพ่ือการกศุลหรือการสนบัสนุนเงินเพ่ือสาธารณะนั้นจะตอ้งเป็นไปเพ่ือสาธารณกศุลเท่านั้น ไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
ด าเนินงานทางธุรกิจ และตอ้งมีเอกสารหลกัฐานชดัเจน ตลอดจนตอ้งมีการด าเนินการเป็นไปตามระเบียบและหลกัเกณฑข์องบริษทั
ท่ีก าหนดไว ้ส่วนการเล้ียงรับรอง การรับหรือการใหข้องขวญั ของรางวลั บริษทัฯไม่อนุญาตใหทุ้กคนในบริษทัรับหรือใหข้องขวญั
ท่ีเกินความจ าเป็น รวมถึงรับหรือใหก้ารเล้ียงรับรองท่ีเกินความจ าเป็นกวา่สถานะของตน กบับุคคลหรือหน่วยงานท่ีท าธุรกิจกบั
บริษทั รวมทั้งใหห้ลีกเล่ียงกระท าท่ีเป็นการจูงใจ หรือเป็นการเสนอ หรือใหส้ญัญา หรือการจ่ายเงินอ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมกบั
หน่วยงานท่ีท าธุรกิจกบับริษทั ตลอดจนการกระท าใดๆ ท่ีไม่ถูกตอ้ง เหมาะสม ขดักบัความโปร่งใส เป็นธรรม หากมีการรับ
ของขวญัหรือรางวลัท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ปกติวสิยั หรือเกินกวา่สถานะของตนในโอกาสตามประเพณีนิยมทุกคนในบริษทัฯจะตอ้ง
ปฏิเสธไม่รับส่ิงของนั้น ๆ  
 หากมีการพบเห็นความเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายทุจริต ทางบริษทัไดจ้ดัในมี
ช่องทางในการรายงานผา่นระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีการป้องกนัการเขา้ถึงดว้ยรหสัผา่นเฉพาะตวับุคคล ดงันั้นบุคคลทัว่ไปจะไม่
สามารถเขา้ถึงขอ้มูลการรายงานดงักล่าวได ้ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่ผูร้ายงานจะปลอดภยัจากการรายงานความเส่ียงท่ีเกิดจากการทุจริต
คอร์รัปชัน่ท่ีข้ึน ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดใหผู้ท่ี้รับผิดชอบดูแลดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ ปฏิบัตติำมนโยบำยกำรเกบ็รักษำ
ข้อมูลให้เป็นควำมลบั โดยเก็บรักษาความลบัของขอ้มูล (ช่ือ-นามสกลุ) เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกบัผูแ้จง้เบาะแสท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทั และหากมีการเปิดเผยขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแส เจา้หนา้ท่ีผูดู้แลเร่ืองน้ีจะตอ้งไดรั้บบทลงโทษตามวนิยั โดยผูพ้บ
เห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายทุจริตคอร์รัปชัน่สามารถรายงานขอ้มูลไดผ้า่นทางช่องทางดงัต่อไปน้ี 

หน่วยงำน เบอร์ตดิต่อ E-mail Address 
แผนกตรวจสอบภายใน 02 033 2900 ต่อ 5090 internalaudit@chularat.com 
คณะท างานต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 02 033 2900 ต่อ 3325 anticorruption@chularat.com 
เลขานุการบริษทั 02 033 2900 ต่อ 3325 companysecretary@chularat.com 
 
 หลงัจากท่ีบริษทั ไดรั้บการรายงานความเส่ียงท่ีอาจก่อใหเ้กิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือการกระท าท่ีเขา้ข่ายทุจริตแลว้ 
คณะผูท้  างานจะด าเนินการตรวจสอบ หาขอ้มูล ประกอบการรายงานดงักล่าว โดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีร่วมกบันโยบาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวทางปฏิบติัของโรงพยาบาลและกฎหมายตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง หากพบวา่มีความเส่ียงท่ีจะก่อใหเ้กิดความไม่
โปร่งใสในการด าเนินงานของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงท่ีพบต่อคณะกรรมการบริษทั หรือ 
กรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือใหมี้การด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวอยา่งเร่งด่วนทนัเวลา ไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหาย และหากบุคลากรใน
บริษทัท่านใดท่ีมีการกระท าท่ีฝ่าฝืนนโยบายบริษทั หรือมีการกระท าท่ีผิดจรรยาบรรณตามสถานะท่ีด ารงอยู ่บริษทัฯจะพิจารณา
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ด าเนินการตามแนวทางหรือมาตรการท่ีเหมาะสมกบับุคคลนั้น ทั้งทางวนิยัตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดถึงการด าเนินการ
ทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
สิทธิมนุษยชน คือ สิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ีมนุษยทุ์กคนไดรั้บอยา่งเสมอภาคกนัเพ่ือใหส้ามารถด ารงชีวติไดอ้ยา่งสนัติสุข มีศกัด์ิศรี มี
เสรีภาพ มีไมตรีจิต และมีความเมตตาต่อกนั โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเช้ือชาติ สีผิว เพศ อาย ุภาษา ศาสนา สถานภาพ
ทางกาย หรือสุขภาพ การเคารพมนุษยชนถือเป็นรากฐานส าคญัของธุรกิจการใหบ้ริการ ซ่ึงบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในส่ิง
น้ีเป็นอยา่งดี โดยบริษทัฯไดป้ลูกฝังความคิดการเคารพสิทธิมนุษยชนเขา้เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร “iCare” ท่ีทุกคนใน
บริษทัยดึถือ โดยบริษทัมุ่งเนน้ส่ิงส าคญัท่ีสุดในการใหบ้ริการ คือ ความปลอดภยัของผูป่้วย และเนน้ผูป่้วยเป็นศูนยก์ลาง (I = 
International Patient Safety) ประกอบกบัการใหเ้กียรติและเคารพในความเป็นบุคคล (R = Respect) บริษทัฯ จึงไดบ้รรจุหวัขอ้อบรม
เร่ือง “สิทธิผูป่้วย” ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทุกรุ่น เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนท่ีเขา้มาร่วมงานกบับริษทัฯไดรั้บทราบ พร้อมทั้งได้
ประกาศใหผู้ป่้วยไดรั้บทราบถึงสิทธิและหนา้ท่ีรับผดิชอบน้ีอยา่งทัว่ถึงตามจุดบริการต่างๆ 
 

4. กำรปฏบิัตต่ิอแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 

 บริษทัฯ รับรู้และตระหนักดีวา่ หน่ึงในปัจจยัความส าเร็จ และแรงขบัเคล่ือนท่ีท าให้บริษทัฯด าเนินกิจการมาไดใ้น
ปัจจุบนัน้ี คือ ทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะอย่างยิ่งในธุรกิจการให้บริการ การดูแลและปฏิบติัต่อบุคลากรทุกคนในบริษทัฯอย่าง
เป็นธรรม จะก่อให้เกิดการส่งต่อความรู้สึกอนัดีของบุคลกรทุกคนสู่ผูม้ารับบริการ ซ่ึงนอกจากการด าเนินกิจการตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัแรงงานแลว้ บริษทัฯยงัไดส้ร้างเสริมประสบการณ์อนัดีในการเขา้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงกบับริษทัฯ ดว้ยโครงการจดั
อบรมต่าง ๆให้กบับุคลากรทางการแพทย ์สหวิชาชีพ และพนักงานในสายงานทัว่ไป เพ่ือเพ่ิมพูนทกัษะในการท างาน 
นอกจากน้ีทางบริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมภายในและภายนอกโรงพยาบาล รวมถึงการสานสัมพนัธ์ระหว่างสาขา เพ่ือเสริมสร้าง
ความรัก ความสามคัคี กบับุคลากรทุกระดบัในบริษทัฯ และสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการท างานให้พนักงานทุกคนท างานอยา่งมี
ความสุข นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัเปิดรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ จากพนักงานผ่านแบบสอบถาม และเจา้หน้าท่ีแผนกบุคคล เพ่ือ
น ามาพฒันาปรับปรุงการบริหารงานและสิทธิต่างๆของพนักงานเพ่ือสร้างความสุข 
 
5. ควำมรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

ตลอดระยะเวลากวา่ 30 ปี บริษทัฯ ยดึถือความปลอดภยัของผูป่้วยเป็นหวัใจส าคญัในการด าเนินธุรกิจตลอดมา บริษทัฯ มุ่งมัน่สรร
หาบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางในดา้นต่างๆ เพ่ือใหผู้ป่้วยท่ีมารับบริการจากทางโรงพยาบาลไดรั้บการดูแล
รักษาท่ีไดม้าตรฐานและมีผลลพัธ์ท่ีดี พร้อมกนัน้ีบริษทัฯ ยงัไดค้น้หานวตักรรมและเทคโนโลยทีางการแพทยท่ี์ทนัสมยัเขา้มาเติม
เตม็ศกัยภาพตลอดเวลา เพ่ือใหผู้รั้บบริการมัน่ใจไดว้า่ การใหบ้ริการของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ มีความถูกตอ้ง เหมาะสมและได้
มาตรฐาน รวมถึงบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การอปัเดตข่าวสารขอ้มูลทางการแพทยแ์ละแนวทางการรักษาใหเ้ป็นปัจจุบนั ซ่ึงจากการ
ด าเนินการตามแนวทางดงักล่าว กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ ไดรั้บความไวว้างใจจากสถาบนัต่างๆ ตามมาตรฐานท่ีไดรั้บการรับรอง 
ดงัต่อไปน้ี  
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 โรงพยำบำลจุฬำรัตน์ 3 อนิเตอร์ 

 การรับรองมาตรฐานจาก JCI (The Joint Commission International) โดย JCI คือ องคก์รอิสระ เพ่ือส่งเสริมการ

พฒันาคุณภาพและความปลอดภยั ในการดูแลรักษาพยาบาลผูป่้วย ใหก้บัสถานพยาบาลต่างๆ ทัว่โลก ซ่ึง

มาตรฐานของ JCI ไดม้าจากแม่แบบ รางวลัคุณภาพแห่งชาติของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือ The Malcolm 

Baldrige National Quality Award (MBNQA) ตน้แบบรางวลัคุณภาพแห่งชาติท่ีทัว่โลกน าไปประยกุตใ์ช ้JCI จะ

เจาะลึกในเร่ือง คุณภาพ ของการรักษาพยาบาล ในดา้นต่างๆ อนัประกอบไปดว้ย สถานพยาบาล (อาคาร ส่ิง

อ านวยความสะดวก เคร่ืองมือ อุปกรณ์) บุคลากร (ทุกส่วนไม่เฉพาะแพทย ์พยาบาล) และผูรั้บการรักษา 

(Patient) ซ่ึงหมายรวมถึงผลกระทบต่อญาติ และผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 อินเตอร์ ไดรั้บการ

รับรองมาตรฐาน JCI เป็นคร้ังท่ี 2 ต่อจากคร้ังแรก โดยการรับรองจะมีอาย ุ3 ปี ซ่ึงคร้ังน้ีเร่ิมรับรองตั้งแต่วนัท่ี 7 

เมษายน 2560 ถึง 6 เมษายน 2563 

 รางวลั Best Medical Performance Award, ประเภทการบริหารและการบริการทางการแพทยย์อดเยีย่ม Group B 

จาก Allianz Ayudhya  Hospital Service Award โดยรางวลัน้ีถือเป็นอีกหน่ึงรางวลัท่ีแสดงถึงคุณภาพในการ

ใหบ้ริการกลุ่มลูกคา้ประกนั ซ่ึงเกณฑก์ารคดัเลือกโรงพยาบาลท่ีไดรั้บรางวลัมาจากการส่งขอ้มูลในการรักษา

ถูกตอ้ง ครบถว้น และเหมาะสม ประกอบกบัผลการประเมินจากแบบสอบถามของผูรั้บบริการ (วนัท่ี 25 มีนาคม

2560) 

 การรับรองคุณภาพระบบบริหารงานและคุณภาพตามมาตรฐานงานเทคนิคการแพทย ์(Laboratory Accreditation 

– LA) โดยสภาเทคนิคการแพทย ์ดงันั้นผูรั้บบริการจึงมีความมัน่ใจไดว้า่ผลการตรวจเลือดของโรงพยาบาลมี

ความถูกตอ้ง ตามมาตรฐานสภาเทคนิคการแพทย ์ตั้งแต่วนัท่ี 20 มิถุนายน 2560 ถึง 19 มิถุนายน 2563 

 การรับรองมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหาร ระดบั “ดีมาก” จากกรมอนามยั ปีน้ีเป็นปีท่ี 10 ท่ีไดรั้บการรับรองใน

ระดบัดีมาก รางวลัน้ีสามารถเสริมสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูรั้บบริการวา่ทางโรงพยาบาลมีการประกอบอาหารท่ี

สะอาด ถูกตอ้งตามหลกัอนามยั 

 
 

 โรงพยำบำลจุฬำรัตน์ 9 แอร์พอร์ต 

 การรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลจาก สถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) (Hospital 

Accreditation – HA) เป็นมาตรฐานรับรองคุณภาพ ในการรักษาพยาบาล การบริการท่ีปลอดภยัประชาชนหรือ

ผูป่้วยไดรั้บการพิทกัษสิ์ทธิผูป่้วยและศกัด์ิศรีของความเป็นคนมากข้ึนภายใตก้ารรักษาแบบองคร์วมท่ีดูแลทั้ง

ทางดา้นสุขภาพ ร่างกาย และจิตใจ โดยในปี 2560 น้ี โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 แอร์พอร์ต ไดรั้บการรับรอง

ต่อเน่ืองเป็นคร้ังท่ี 7 ซ่ึงการรับรองแต่ละคร้ัง จะมีอายมุาตรฐาน 2 ปี และทางโรงพยาบาลจะตอ้งไดรั้บการตรวจ

ประเมินใหม่ทุกคร้ังท่ีมีการต่ออาย ุ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                                                                                         บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด (มหาชน)    
 

 

 
 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ หน้า 38 

 การรับรองคุณภาพระบบบริหารงานและคุณภาพตามมาตรฐานงานเทคนิคการแพทย ์(Laboratory Accreditation 

– LA) โดยสภาเทคนิคการแพทย ์ดงันั้นผูรั้บบริการจึงมีความมัน่ใจไดว้า่ผลการตรวจเลือดของโรงพยาบาลมี

ความถูกตอ้ง ตามมาตรฐานสภาเทคนิคการแพทย ์

 การรับรองมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหาร ระดบั “ดีมาก” จากกรมอนามยั ซ่ึงรางวลัน้ีสามารถเสริมสร้างความ

มัน่ใจใหก้บัผูรั้บบริการวา่ทางโรงพยาบาลมีการประกอบอาหารท่ีสะอาด ถูกตอ้งตามหลกัอนามยั 

 การรับรองการด าเนินการบริหารจดัการดา้นการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัในสถานประกอบกิจการ “ระดบัทอง” 

จากกรมสวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน เพ่ิมความมัน่ใจใหก้บัผูรั้บบริการวา่จะไดรั้บความปลอดภยัจากเหตุ

สุดวสิยัท่ีเกิดข้ึนจากอคัคีภยั เม่ือเขา้รับบริการ 
 

โรงพยำบำลจุฬำรัตน์ 11 อนิเตอร์ 

 การรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลจาก สถาบนัรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องคก์ารมหาชน) (Hospital 

Accreditation – HA) เป็นมาตรฐานรับรองคุณภาพ ในการรักษาพยาบาล การบริการท่ีปลอดภยัประชาชนหรือ

ผูป่้วยไดรั้บการพิทกัษสิ์ทธิผูป่้วยและศกัด์ิศรีของความเป็นคนมากข้ึนภายใตก้ารรักษาแบบองคร์วมท่ีดูแลทั้ง

ทางดา้นสุขภาพ ร่างกาย และจิตใจ 

 เกียรติบตัรเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพในอาคารธุรกิจ (นอกข่ายควบคุม) 

ภาคตะวนัออก จากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 รางวลัการใชร้ะบบสินไหมอตัโนมติัดีเด่น อนัดบั 1 ประเภทการบนัทึกขอ้มูลในระบบสินไหมอตัโนมติัอยา่งมี

ประสิทธิภาพมากกวา่ 1,000 ขอ้มูล จากบริษทักลาง ร่วมกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการ

ประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) และสมาคมประกนัวนิาศภยั ซ่ึงผูรั้บบริการสามารถไวว้างใจในการใหก้าร
รักษาท่ีสมเหตุสมผลโปร่งใส ตรวจสอบไดด้ว้ยระบบการรายงานขอ้มูลผา่นทางอิเลก็ทรอนิกส์ 

 
6. กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม 

จากการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างต่อเน่ืองของบริษทัฯ บริษทัฯไดด้ าเนินการตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ 
อยา่งเคร่งครัด พร้อมก าหนดนโยบาย และแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือคอยก ากบัดูแลและ
ตรวจสอบการท างานดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของโรงพยาบาล มีกิจกรรมรณรงคแ์ละโครงการต่าง ๆ ให้พนกังานไดมี้
ส่วนร่วมในการตระหนกัถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงโครงการท่ีทางบริษทัฯไดติ้ดตามผลการด าเนินงานและให้ความส าคญัมา
โดยตลอด คือ โครงการลดปริมาณขยะ และโครงการประหยดัพลงังาน เน่ืองจากบริษทัฯ เขา้ใจดีว่า ขยะปริมาณมาก ยอ่มส่งผล
กระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ทางบริษทัฯ ไดมี้เคร่งครัดเร่ืองการแยกขยะและจ าแนกขยะเป็นอยา่งมาก เพ่ือให้มัน่ใจวา่ขยะท่ีส่งออกจาก
บริษทัฯ เพ่ือน าไปท าลายนั้น จะไดรั้บการจดัการอยา่งถูกตอ้งตรงตามประเภท ซ่ึงในอดีตท่ีผา่นมา โครงการดา้นการจดัการขยะจะมี
อยู่โรงพยาบาลทุกสาขา โดยผูดู้แลจะเป็นผูรั้บผิดชอบในแต่ละแห่ง ส าหรับปี 2560 ทางคณะกรรมการความปลอดภัยและ
ส่ิงแวดลอ้ม ไดมี้โครงการขยายผลการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง โดยเร่ิมวางระบบการคดัแยกและจ าแนกประเภทขยะจากส่วนกลาง 
เพ่ือก่อใหมี้มาตรฐานเดียวกนั และง่ายแก่ผูป้ฏิบติั ทั้งบุคลากร และผูม้ารับบริการของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ จะสามารถแยกขยะ
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งไม่สบัสน ไม่วา่จะเขา้รับบริการท่ีสาขาใดในกลุ่มโรงพยาบาล สร้างวินยั และเพ่ิมความถูกตอ้งในการจดัการขยะ ลด
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มลพิษในส่ิงแวดลอ้มไดม้ากข้ึน นอกจากน้ียงัสานต่อและขยายผลการด าเนินงานดา้นการคดัแยกขยะ จากโครงการธนาคารขยะรี
ไซเคิลของพนกังานเม่ือปี 2559 สู่โครงการทอดผา้ป่าขยะรีไซเคิล ณ วดัสลุด อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ โดยให้แต่ละแผนก น าขยะ
รีไซเคิลท่ีคดัแยกไดม้าร่วมกนับริจาคให้กบัวดัเพ่ือให้ทางวดัน าไปแปลงเป็นเงินใชส้ าหรับในการดูแลวดัต่อไป ส าหรับโครงการ
ประหยดัพลงังานต่างๆ ทางบริษทัฯ ยงัรณรงคโ์ครงการและกิจกรรมประหยดัพลงังานอยา่งต่อเน่ือง ไม่วา่จะเป็นการข้ึนลงบนัได
แทนการใชลิ้ฟต ์การปิดไฟเม่ือไม่ใชง้าน เป็นตน้ นอกจากน้ีทางบริษทัฯ ไดม้องหาเทคโนโลยใีหม่ ๆ  เขา้มาพฒันาประสิทธิภาพของ
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าใหเ้คร่ืองใชไ้ฟฟ้าท างานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพลดการสูญเสียทรัพยากร และพิจารณาน าเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกบั
ส่ิงแวดลอ้มเขา้มาใชเ้พ่ือลดการใชพ้ลงังานจากแหล่งทรัพยากรท่ีอาจหมดไปในอนาคต เช่น การใชก้ระแสไฟฟ้าจากการผลิตไฟฟ้า
ดว้ยพลงังานแสงอาทิตย ์ 
 
7. กำรร่วมพฒันำชุมชนหรือสังคม 
โครงกำร 10,000 Heart Heroes ปีที ่2  

จากความตั้งใจในการช่วยเหลือผูป่้วยโรคกลา้มเน้ือหวัใจขาดเลือดเฉียบพลนัรวมทั้งลดความสูญเสียจากโรคน้ีต่อเน่ืองจาก
โครงการอบรมช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน (CPR) ท่ีจดัท าข้ึนอยา่งเป็นทางการในปี 2556 พร้อมด าเนินการอย่างต่อเน่ืองขยายเป็น
โครงการ “โครงการหม่ืนดวงใจถวายพ่อหลวง” ในปี 2558 และโครงการ Heart Heroes ในปี 2559 นั้น  ทางบริษทัฯ ยงัคง
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองในปี 2560 ดว้ยโครงการ 10,000 Heart Heroes ปีท่ี 2 เพ่ือขยายผลสู่จ านวนกลุ่มเป้าหมายท่ีมากข้ึนและ
ทบทวนความรู้ด้านการช่วยฟ้ืนคืนชีพให้กบับุคลากรคนส าคญัในการช่วยเหลือประชาชน  ด้วยการจดัอบรมช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้น
พ้ืนฐาน (CPR) ให้แก่องค์กรภาครัฐและเอกชน อาทิ ต ารวจ ขา้ราชการทอ้งถ่ิน อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น จ านวน 
10,000 คน เพ่ือใหมี้ความรู้ ความสามารถในการช่วยชีวติผูป่้วยท่ีมีการหยดุหายใจเฉียบพลนัเพ่ือใหล้ดอตัราการเสียชีวติจากการหยดุ
หายใจ นอกจากน้ีภายในโครงการยงัไดมี้การสาธิตการใชเ้คร่ืองกระตุกหวัใจไฟฟ้าอตัโนมติัใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมงานเพ่ือใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรม
สามารถใชอุ้ปกรณ์ช่วยชีวติ ท่ีมีอยูใ่นพ้ืนท่ีสาธารณะต่างๆ ได ้ 
โครงกำรส่งเสริมควำมรู้ด้ำนสุขภำพ  

ส าหรับโครงการเสริมสร้างความรู้ดา้นคุณภาพทางบริษทัฯ ยงัคงด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมา ทาง
บริษทัฯไดจ้ัดโครงการส่งเสริมความรู้ดา้นสุขภาพ โดยการบรรยายให้ความรู้แก่คุณแม่ตั้งครรภ์ ภายใตกิ้จกรรม ครรภ์คุณภาพ 
Mother Class โดยตลอดทั้งปี จะมีการจดัใหมี้การบรรยายทั้งหมด 4 คร้ัง ซ่ึงในหวัขอ้ในการบรรยายแต่ละคร้ังจะแตกต่างออกไป คดั
สรรใหเ้หมาะสมกบั Life Style กบัคุณแม่ยคุใหม่ และวถีิชีวติท่ีเปล่ียนไปในสงัคมปัจจุบนั โดยผูบ้รรยายคือแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ
ทางสูติ-นรีเวช และกุมารเวช, การให้ความรู้ดา้นการดูแลสุขภาพของผูห้ญิง ภายใตกิ้จกรรมเสริมสร้างความรู้ เช่น วิธีตรวจเตา้นม
ดว้ยตนเอง เพ่ือห่างไกลมะเร็งเตา้นม พร้อมการสาธิตโดยพยาบาลวิชาชีพ และ การให้ความรู้เร่ืองการดูแลสุขภาพและผิวพรรณท่ีดี
ของผูห้ญิงยคุใหม่ จากแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นผิวหนงั, การบรรยายใหค้วามรู้แก่บุคคลทัว่ไปภายนอกโรงพยาบาล ในหวัขอ้ โรคหวัใจ
ขาดเลือด  ภยัเงียบท่ีไม่ควรมองขา้ม โดยแพทยเ์ฉพาะทางโรคหัวใจ, กิจกรรมให้ความรู้แก่ประชาชนทัว่ไปดา้นการใชย้าสมุนไพร
อยา่งไรใหป้ลอดภยัและความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชย้าปฏิชีวนะ ผา่นการบรรยาย พร้อมเล่นเกมตอบค าถามกบัเภสชักรโดยตรง 

นอกจากโครงการส่งเสริมสุขภาพในชุมชนและสงัคมใกลเ้คียงแลว้ในปี 2560 ทางบริษทัฯไดร่้วมมือกบักรมสนบัสนุน
บริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข ในการส่งเสริมสุขภาพระดบัประเทศ น าโดยนายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์, แพยห์ญิงชุติมา ป่ิน
เจริญ และทีมแพทยพ์ยาบาลผูมี้จิตอาสา ออกหน่วยตรวจสุขภาพใหก้บัประชาชนชาวภูฎาน ภายใตง้าน  The first Bhutan - Thailand 
Festival 2017 โดยงานน้ีจดัข้ึนเพ่ือเฉลิมฉลองมิตรภาพระหวา่งสองราชอาณาจกัรท่ีมีมาอยา่งต่อเน่ือง และสานต่อความร่วมมือดา้น
การพฒันาระหวา่งสองประเทศ 
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โครงกำรเสริมสร้ำงสัมพนัธ์ชุมชนคุณภำพ  
 นอกจากการใหค้วามรู้ส่งเสริมสุขภาพใหก้บัชุมชนแลว้ ทางกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ยงัเล็งเห็นถึงความส าคญัของการมี
สัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน โดยเขา้ร่วมเป็นหน่ึงในชุมชนดว้ยการท ากิจกรรมท่ีทางชุมชนไดจ้ดัข้ึน โดยเน้นดา้นสุขภาพ และสืบสาน
วฒันธรรมอนัดีของประเทศ ในปี 2560 ท่ีผา่นมา บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมสร้างสมัพนัธ์ในชุมชน ไดแ้ก่ การตรวจสุขภาพเบ้ืองตน้
ให้กับประชาชนทั่วไปท่ีอาศัยอยู่ตามหมู่บา้นจดัสรรต่าง ๆ ในบริเวณใกลเ้คียงโดยไม่มีค่าใช้จ่าย, การเขา้ร่วมกิจกรรมวนัเด็ก
แห่งชาติ ดว้ยการมอบของขวญัและทุนการศึกษา พร้อมส่งบุคลากรของบริษทัฯเขา้ร่วมกิจกรรมงานวนัเด็กกบัหน่วยงานภาครัฐ 
หมู่บา้น และโรงเรียนโดยรอบ, การให้บริการตรวจสุขภาพให้กบัทีมฟุตบอลทีม สมุทรปราการ F.C. ก่อนเขา้สู่การแข่งขนั THAI 
LEAGUE 4 ประจ าฤดูกาล 2017 เพ่ือเป็นอีกหน่ึงแรงผลกัดนัใหช้าวสมุทรปราการสนใจในการเล่นกีฬาและออกก าลงักาย, จดัส่งทีม 
Mobile CCU และทีมกูชี้พฉุกเฉินเขา้ร่วมดูแลสุขภาพและช่วยเหลือในกรณีฉุกเฉินดา้นสุขภาพของผูเ้ขา้แข่งขนัวิ่งมาราธอน Mega 
Relay,  ร่วมออกบูทตรวจสุขภาพให้แก่ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมหน่วยบ าบดัทุกข ์บ ารุงสุข สร้างรอยยิม้ให้ประชาชนในโครงการจงัหวดั
เคล่ือนท่ีและอ าเภอเคล่ือนท่ี ณ อาคารเอนกประสงค์องค์การบริหารส่วนจงัหวดัต าบลบางปลาโดยไม่มีค่าใชจ่้าย, ร่วมสืบสาน
วฒันธรรมประเพณีอนัดีงามในพุทธศาสนาในวนัเขา้พรรษาดว้ยการถวายเทียนพรรษาพร้อมยาและเวชภณัฑ ์และจดัให้มีการฉีด
วคัซีนไขห้วดัใหญ่ 4 สายพนัธ์ุแก่พระภิกษุสงฆ์ จ านวน 100 รูป เพ่ือป้องการติดเช้ือไขห้วดัใหญ่ท่ีส่วนใหญ่จะมีการระบาดในช่วง
ฤดูฝน, ออกหน่วยบริการดา้นสุขภาพพร้อมแพทยเ์พ่ือคอยอ านวยความสะดวกและปฐมพยาบาลให้กบัประชาชนทัว่ไปในจงัหวดัท่ี
เขา้ร่วมถวายดอกไมจ้นัทน์ในงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

8. กำรมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
 เน่ืองดว้ยบริษทัฯ ไดป้ระกอบธุรกิจหลกัคือ ธุรกิจบริการดา้นสุขภาพ นวตักรรมในการบริการดา้นสุขภาพถือเป็นส่ิงหน่ึง
ท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหก้ารรักษามีความปลอดภยั ไดคุ้ณภาพ และลดความเจ็บปวดของผูป่้วยท่ีมารับบริการได ้ซ่ึงการรักษาจะไดผ้ลดี
ท่ีสุด ไม่ไดม้าจากนวตักรรมใหม่ หรือเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัเพียงอยา่งเดียวเท่านั้น แต่จะตอ้งประกอบไปดว้ยวชิาการ ความเช่ียวชาญท่ี
เป็นเลิศของแพทยภ์ายในโรงพยาบาลประกอบดว้ย ทางบริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงหัวใจส าคญัตรงน้ีเสมอมา โดยในปี 2560 บริษทัฯ 
ไดมี้การจดัหาเคร่ืองมือแพทยท่ี์ทนัสมยัเขา้มารองรับการใหบ้ริการดา้นการผา่ตดัหัวใจ ดว้ยเคร่ืองปอดและหัวใจเทียม (Heart-Lung 
Machine) รุ่นล่าสุดจาก บริษทั เทคโนเมดิคลั จ ากดั (มหาชน) หรือ TM โดยติดตั้งและพร้อมให้บริการท่ีโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 
อินเตอร์ 

ส าหรับการเผยแพร่วชิาการท่ีบริษทัฯไดท้ ามาอยา่งต่อเน่ืองนั้น ในปี 2560 ทางบริษทัฯ ไดมี้การเผยแพร่วชิาการจากแพทย์
ผูเ้ช่ียวชาญของบริษทัฯ อนัไดแ้ก่ คณะแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นศลัยกรรมมือและจุลศลัยกรรม ซ่ึงประกอบดว้ย นพ.วชิิต ศิริทตัธ ารง, 
แพทยห์ญิงสายชล  วอ่งตระกลู และนายแพทยส์ าราญ ภูฆงั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. บรรยายแลกเปล่ียนประสบการณ์ภายใตห้วัขอ้ Fingers Reconstruction in Mutilated Hand: Chularat Hospital ในงาน

การประชุมประจ าปี ชมรมศลัยแพทยท์างมือแห่งประเทศไทย 2560 ณ โรงพยาบาลราชวถีิ 

2. บรรยายภายใตห้วัขอ้ Carpal instability, SLD ในการประชุมวชิาการส่วนภูมิภาคประจ าปี 2560 (Regional Hand 

Meeting 2017)  อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา  

3. บรรยายในงานการประชุม The 39th Annual Meeting of Royal College of Orthopaedic Surgeons of Thailand 

(RCOST 2017) ณ โรงแรมรอยลั คลิฟ โฮเตล็ พทัยา จ.ชลบุรี 
4. การสอนผา่ตดัแก่นกัศึกษาแพทยโ์รงพยาบาลรามาธิบดี, มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ และธรรมศาสตร์ 
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11.1  สรุปภำพรวมระบบควบคุมภำยใน  

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มีและรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุม
ภายใน ซ่ึงจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางด้านการเงิน การด าเนินงาน การก ากับดูแลกิจการ และการบริหารความเส่ียง ดงันั้น
คณะกรรมการบริษทัจึงไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและหน้าท่ีในการสอบทานให้  บริษทัฯ มีรายงานทาง
การเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล สอบทานใหมี้การประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และสอบทานใหป้ฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

แผนกตรวจสอบภายใน มีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอยา่งอิสระเก่ียวกบัการควบคุมภายในรวมทั้ง
สอบทานใหบ้ริษทั ปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางการปัจจุบนัแผนกตรวจสอบภายในมีพนกังาน 6 คน  

บริษทัฯ มีแผนกตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
รวมทั้งจดัท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกคร้ัง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพิ้จารณารายงาน
การตรวจสอบภายในร่วมกบัแผนกตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงนโยบายของแผนกตรวจสอบ
ภายใน และเพื่อปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 4 คร้ังและปี 
2559 มีการประชุม 5 คร้ัง พร้อมจดัท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและ
เปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
 ในการก ากับดูแลบริษทัย่อยนั้น บริษทัฯ จะแต่งตั้ งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการในบริษทัย่อย และ
มอบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัย่อย และ
รายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ทราบถึงประเด็นต่างๆ เพ่ือให้บริษทัฯ สามารถตรวจสอบการด าเนินงานของ
บริษทัยอ่ย อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 บริษทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มือวงเงินและอ านาจในการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นการก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบ 
อ านาจการตดัสินใจ และการสัง่การต่างๆ ตามระดบัต าแหน่งหนา้ท่ี ทั้งน้ี บริษทัฯ มีนโยบายการทบทวนคู่มือดงักล่าวทุกปี เพ่ือความ
เหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั ประจ าปี 2560 ในการประชุมคร้ังท่ี 5/2560 วนัท่ี  
12 ธนัวาคม 2560 และน าเสนอในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2561  เม่ือวนัท่ี 22 กุมภาพนัธ์ 2561 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัโดยการซกัถามขอ้มูล
จากฝ่ายบริหารแลว้สรุปวา่ จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบคือ 1)การควบคุมภายใน
องคก์ร  2) การประเมินความเส่ียง 3)การควบคุมการปฎิบติังาน 4)ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล และ 5)ระบบการติดตาม 
คณะกรรมการเห็นวา่ระบบควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะ
ด าเนินการตามระบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทั
ยอ่ยให ้สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและบริษทัยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั อยา่งเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้
อ่ืน คณะกรรมการเห็นวา่บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
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 กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดให้มีการบริหารความเส่ียง จึงได้
มอบหมายให้คณะกรรมการความเส่ียงมีอ านาจและหน้าท่ีในการสอบทานให้บริษทัฯมีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล  

 วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงันี ้
 1.เพ่ือรับทราบระดบัความเส่ียงภาพรวมท่ีองคก์รเผชิญทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 
 2.เพ่ือก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงใหเ้หมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 
 3.เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัองคก์ร 

 ภำพรวมขั้นตอนในกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 1.  การก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective Establishment) 
 2.  การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
 3.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
 4.  การสร้างแผนจดัการ(Risk Management Planning) 
 5.  การติดตามสอบทาน (Monitoring & Review) 

 

 ประเภทควำมเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท 
 1.ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก าหนดแผนกลยทุธ์ แผนการด าเนินงาน และการน า
แผนดงักล่าวไปปฏิบติัอยา่งไม่เหมาะสม นอกจากน้ีความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ยงัรวมถึงการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัภายนอกและปัจจยั
ภายใน อนัส่งผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ หรือการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์หลกั เป้าหมายและแนวทางการ
ด าเนินงานขององคก์ร 
 2.ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ (Operational Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของแต่ละกระบวนการหรือกิจการ
ภายในองคก์ร รวมทั้งความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการขอ้มูลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และขอ้มูลความรู้ต่างๆเพ่ือใหก้าร
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดซ่ึงความเส่ียงดา้นปฏิบติัการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างานและการ
บรรลุวตัถุประสงคห์ลกัขององคก์รในภาพรวม 
 3.ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ ทางการเงิน โดยอาจเป็นความเส่ียงท่ี
เกิดจากปัจจยัภายใน เช่น การบริหารจดัการดา้นสภาพคล่องดา้นเครดิต ดา้นเงินลงทุน หรือจากปัจจยัภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลง
ของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน หรือความเส่ียงท่ีคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัท่ีตกลงได ้อนัส่งผลกระทบต่อการ
ด ารงอยู ่รวมถึงส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์ร 
 4.ความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฏระเบียบและขอ้บงัคบั (Compliance Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัตาม
กฎระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ เป็นตน้ รวมทั้งความเส่ียงท่ี
เก่ียวกบักฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของกลุ่มตลาดหลกัทรัพย ์ ซ่ึงเม่ือมีความเส่ียงเกิดข้ึนจะส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ขององคก์รโดยรวม 
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 กำรประเมนิควำมเส่ียง 
 การประเมินความเส่ียงเนน้ขั้นตอนท่ีด าเนินการต่อจากการระบุความเส่ียงโดยประกอบดว้ย 2 กระบวนการหลกั ไดแ้ก่ 
 1.การวเิคราะห์ความเส่ียง  จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งท่ีมาของความเส่ียง ผลกระทบท่ีตามมาทั้งในทางบวกและทางลบ 
รวมทั้งโอกาสท่ีอาจจะเกิดข้ึนของผลกระทบท่ีอาจจะตามมา โดยจะตอ้งมีการระบุถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อผลกระทบและโอกาสท่ีจะ
เกิดข้ึน ทั้งน้ี เหตุการณ์หรือสถานการณ์หน่ึง อาจเกิดผลท่ีตามมาและกระทบต่อวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลายดา้น นอกจากนั้นใน
การวเิคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีด าเนินการอยู ่ณ ปัจจุบนั รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดงักล่าวดว้ย 
 2.การประเมินความเส่ียง จะปรับแกไ้ขระบบวา่ ระดบัของความเส่ียงท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ความเส่ียงเทียบกบัระดบัความ
เส่ียงท่ียอมรับได ้ ในกรณีท่ีระดบัความเส่ียงไม่อยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดข้องเกณฑก์ารยอมรับความเส่ียง ความเส่ียงดงักล่าวจะไดรั้บ
การจดัการทนัที 

 โอกำสทีจ่ะเกดิเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง  
 ระดบัของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและระดบัของความเสียหาย แบ่งเป็น 5 ระดบั โดยก าหนดนโยบายในแต่ละ
ระดบัดงัน้ี 
 
 
 
 
 

ระดบั ค ำอธิบำย 
5 
4 
3 
2 
1 

ค่อยขา้งแน่นอน 
น่าจะเกิด 
เนน้ไปท่ีจะเกิด 
ไม่น่าจะเกิด 
ยากท่ีจะเกิด 

 
 ระดบัของควำมเสียหำย จากเหตกุารณ์ความเส่ียงแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 
  1.ผลกระทบดา้นการเงิน 
  2.ผลกระทบดา้นช่ือเสียง และภาพลกัษณ์องคก์ร 
  3.ผลกระทบต่อการไม่ปฏิบติัตามกฏระเบียบ ขอ้บงัคบั 
  4.ผลกระทบต่อบุคลากรส าคญัของตลาดหลกัทรัพย ์
  5.ผลกระทบต่อความล่าชา้ในการด าเนินโครงการส าคญัแต่ละระดบั  
 ระดบัความเสียหายแบ่งเป็น 5 ระดบั โดยก าหนดนโยบายในแต่ละระดบั ดงัน้ี 

ระดบั ค าอธิบาย 
5 
4 
3 

วกิฤต 
มีนยัส าคญั 
ปานกลาง 
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2 
1 

มีนอ้ย 
ไม่มีนยัส าคญั 

 

 
    แผนภาพความเส่ียง (Risk Map) 
 
 แผนภาพความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือท่ีใชส้ าหรับการรายงานระดบัความเส่ียงท่ีไดรั้บการประเมิน โดยแสดงถึงความสัมพนัธ์
ระหวา่งโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบของความเส่ียงโดยประกอบดว้ย 2 แกน ไดแ้ก่ 

- แกนผลกระทบของความเส่ียง (Risk Impact) 
- แกนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Risk Likelihood) 

 ทั้ งน้ีเพ่ือประโยชน์ในการจดัล าดบัความเส่ียงว่าความเส่ียงท่ีได้รับการประเมินอยู่ในกลุ่มประเภทความเส่ียงสูง(แดง) 
ค่อนขา้งสูง(ส้ม) ปานกลาง(เหลือง) หรือต ่า(เขียว)  หลงัจากไดรั้บผลการประเมินแลว้ ฝ่ายบริหารความเส่ียงและฝ่ายจดัการจะ
ด าเนินการดงัน้ี 

- วเิคราะห์และสรุปผลการประเมินโดยใช ้ Risk Map ขา้งตน้ และจดัล าดบัความส าคญัของประเด็นความเส่ียง 

- น าเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะผูบ้ริหาร เพ่ือด าเนินการคดัเลือกประเด็นความเส่ียงส าคญัท่ีตอ้งจดัการดูแล

รวมถึงการก าหนดฝ่ายจดัการท่ีรับผิดชอบ เพ่ือด าเนินการจดัหามาตรการจดัการความเส่ียงเพ่ิมเติมจากท่ีมีอยู ่ณ ปัจจุบนั 

- น าเสนอประเด็นความเส่ียงและมาตรการต่างๆท่ีก าหนดใหต้อ้งจดัการดูแลเพ่ิมเติมต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยเ์พื่อทราบ 

 การก าหนดแผนจดัการความเส่ียงจะมีการน าเสนอแผนจดัการความเส่ียงท่ีจะด าเนินการต่อท่ีประชุมคณะผูบ้ริหารเพ่ือ
พิจารณาและอนุมติัการจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นตอ้งใชด้ าเนินการ (ถา้มี) โดยในการคดัเลือกแนวทางในการจดัการความเส่ียงท่ี
เหมาะสมท่ีสุดจะค านึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) กบัตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเปรียบเทียบกบัประโยชน์ท่ีจะไดรั้บรวมถึงขอ้
กฎหมายและขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งความรับผิดชอบท่ีมีต่อสงัคม 
 ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้คือ ระดบัความเส่ียงท่ีตลาดหลกัทรัพย ์ยอมรับได ้โดยยงัคงให้องคก์รสามารถด าเนินธุรกิจ 
และบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 ทั้งน้ีในการตดัสินใจเลือกแนวทางในการจดัการความเส่ียงอาจตอ้งค านึงถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนหากไม่มีการจดัการซ่ึง
อาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เช่น ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบในทางลบอยา่งมีสาระส าคญัแต่โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอ้ย
มาก แนวทางในการจดัการความเส่ียงอาจพิจารณาด าเนินการเป็นกรณีๆไปหรืออาจด าเนินการไปพร้อมๆกบัความเส่ียงอ่ืน 
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 แนวทำงในกำรจดักำรควำมเส่ียง 
- การหลีกเล่ียง (Avoid) เป็นการด าเนินการเพ่ือหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง มกัใชใ้นกรณีท่ีความเส่ียงมีความ

รุนแรงสูง ไม่สามารถหาวธีิลดหรือจดัการใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

- การร่วมจดัการ (Share) เป็นการร่วมหรือถ่ายโอนความเส่ียงทั้งหมดหรือบางส่วนไปยงับุคคลหรือหน่วยงานภายนอก

องคก์ร ใหช่้วยแบกรับภาระความเส่ียงแทน เช่น การซ้ือกรมธรรมป์ระกนัภยั 

- การลด (Reduce) เป็นการจดัหามาตรการจดัการ เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง หรือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน(Contingency plan) 

- การยอมรับ (Accept) ความเส่ียงท่ีเหลือในปัจจุบนัอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้โดยไม่ตอ้งด าเนินการใดๆเพื่อลดโอกาสหรือ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีก มกัใชก้บัความเส่ียงท่ีตน้ทุนของมาตรการจดัการสูงไม่คุม้กบัประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

 กจิกรรมกำรควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบติังาน เพ่ือให้มนัใจวา่ไดมี้การจดัการความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ี
สามารถยอมรับได ้เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององคก์รเน่ืองจากแต่ละองค์กรมีการก าหนดวตัถุประสงค์และ
เทคนิคการน าไปปฏิบติัเป็นของเฉพาะองคก์ร ดงันั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกนั ซ่ึงอาจแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 
 1.การควบคุมเพ่ือการป้องกนั (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดข้ึนเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดความเส่ียงและ
ขอ้ผิดพลาดตั้งแต่แรก 
 2.การควบคุมเพื่อใหต้รวจพบ (Detective Control) เป็นวธีิการควบคุมเพ่ือใหค้น้พบขอ้ผิดพลาดท่ีไดเ้กิดข้ึนแลว้ 
 3.การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ ้นให้เกิดความส าเร็จตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
 4.การควบคุมเพ่ือการแกไ้ข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดข้ึนเพ่ือแกไ้ขขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน และ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดซ ้ าอีกในอนาคต 
 ทั้งน้ีในการด าเนินกิจกรรมการควบคุมควรตอ้งค านึงถึงความคุม้ค่าในดา้นค่าใชจ่้ายและตน้ทุน กบัผลประโยชน์ท่ีคาดวา่
จะไดรั้บดว้ย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคป์ระกอบดงัน้ี 

- วธีิการด าเนินงาน(ขั้นตอน , กระบวนการ) 

- การก าหนดบุคลากรภายในองคก์รเพ่ือรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซ่ึงควรมีความรับผิดชอบดงัน้ี 
1.พิจารณาประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงท่ีไดด้ าเนินการอยูใ่นปัจจุบนั 

2.พิจารณาการปฏิบติัเพ่ิมเติมท่ีจ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียง 

       -      ก าหนดระยะเวลาแลว้เสร็จของงาน 
 กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีด าเนินการภายในตลาดหลกัทรัพย ์มีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการส่ือสารถึงการประเมิน
ความเส่ียงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความเส่ียง การดูแลติดตามแนวโน้มของความเส่ียงหลกั รวมถึงการเกิด
เหตุการณ์ผิดปกติอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ 

- เจา้ของความเส่ียง (Risk Owner) มีการติดตามประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์ และบริหารความเส่ียงท่ีอยู่ภายใต ้ความ

รับผิดชอบของคนอยา่งสม ่าเสมอ และเหมาะสม 

- ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบส าคญัต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ไดรั้บการรายงานถึงความคืบหน้าในการบริหาร

ความเส่ียงและแนวโนม้ของความเส่ียงต่อผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบและคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 
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- ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวมี้ความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามาปฏิบติัใชจ้ริงเพ่ือป้องกนัหรือลด

ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไ้ขการควบคุมภายในอยูเ่สมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์หรือความ
เส่ียงท่ีเปล่ียนไป 

 ฝ่ายบริหารความเส่ียงจะประสานงานใหฝ่้ายจดัการท่ีรับผิดชอบความเส่ียงรายงานสถานะความเส่ียง รวมถึงกระบวนการ
บริหารความเส่ียงให้ท่ีประชุมผูบ้ริหาร คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตลาด
หลกัทรัพยฯ์ เพื่อทราบและพิจารณาต่อไป 
 ฝ่ายจดัการควรวเิคราะห์ และติดตามการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก รวมถึงการเปล่ียนแปลง
ในความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลใหต้อ้งมีการทบทวนการจดัการความเส่ียงและการจดัล าดบัความส าคญัรวมถึงอาจน าไปใช้
ในการทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวม 

   11.2   ข้อสังเกตจุำกผู้สอบบัญชี  

บริษทั ส านักงาน อีวาย  จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2560 ไม่มีขอ้สังเกตุเก่ียวกบัระบบ
ควบคุมภายในทางดา้นบญัชีการเงิน  
 
 

11.3   ผู้จดักำรแผนกตรวจสอบภำยใน  ของบริษัทฯ  
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2555 คร้ังท่ี 1/2555 ไดแ้ต่งตั้ง นางจิรวสัสา  โรจนประดิษฐ ์  
ให้ด ารงต าแหน่งผูจ้ ัดการแผนกตรวจสอบภายในของบริษทั  ตั้ งแต่วนัท่ี 15 สิงหาคม 2555 โดยนางจิรวสัสา  โรจนประดิษฐ ์            
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน  เป็นระยะเวลา  11 ปี และไดรั้บการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่  Evaluating Internal Controls: A COSO-Based Approach (สมาคมผูต้รวจสอบภายใน)  
และ Internal Auditing Certificate Program (IACP)(สภาวชิาชีพบญัชี) และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ  
จึงเห็นวา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวไดอ้ยา่งเหมาะสมเพียงพอ   

จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 5/2560 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2560  คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน ได้
ประเมินการปฏิบติังานประจ าปี 2560 ของผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน ของบริษทัฯ  แลว้วา่มีการปฏิบติังานตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและมีความรู้ความสามารถด าเนินการตอบสนองนโยบายเก่ียวกบัการปฏิบติังานตรวจสอบท่ีไดรั้บมอบหมายมา
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และ ปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อสนับสนุนภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บมอบหมายจากกรรมการบริษทั 
          ทั้งน้ี การพิจารณา และอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอนและโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน ของบริษทั
ไดรั้บการอนุมติั จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                                            บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด (มหาชน)    
 
 

 
 หน้า 47 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
 

รายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในระหว่างปี 2559 และ2560 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  2559 และวนัท่ี   31 
ธนัวาคม  2560 ระหวา่ง บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบั บุคคล / นิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ โดยสรุปรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
12.1  สรุปรำยละเอยีดลกัษณะของบุคคลและนติบุิคคลทีอ่ำจมคีวำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์   
 

บุคคล / นิตบุิคคล ทีม่คีวำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์และมกีำรท ำ

ธุรกรรมกบับริษัทฯ และ / หรือบริษัท
ย่อย 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

1. นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์ - 
 
 
 
 
 

 

 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั โดย ณ 
วนัปิดสมุดทะเบียน วนัท่ี  23 พฤศจิกายน 
2560 กลุ่มพลสัสินทร์ ถือหุน้บริษทั ร้อย
ละ 39.04 

 ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารในบริษทั และด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ยเจ็ดแห่ง 

 
 
 
 
 

12. รำยกำรระหว่ำงกัน 
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12.2 รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กบับุคคลทีม่คีวำมเกีย่วข้องกนัในปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559  และวนัที ่31 ธันวำคม 2560 

12.2.1  กำรซ้ือขำยสินค้ำและบริกำรทัว่ไป    

บุคคล/นิติบุคคล 
ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

ลกัษณะของรายการระหวา่งกนั 
มูลค่ารายการ                                
(ลา้นบาท) เหตผุลและความจ าเป็น 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ปี 2559 ปี 2560 
1.แพทย ์
ผูด้  ารงต าแหน่ง 
กรรมการหรือผูบ้ริหาร  

ค่าธรรมเนียมแพทย ์:  
มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบ
ค่าธรรมเนียมแพทย์แก่กรรมการ
และผูบ้ริหาร ของบริษทัฯ รวมทั้ ง
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 6 ท่าน 
 
 
 
 
-ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินปี 

32.66 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.66 

35.30 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.47 

การก าหนดราคาซ้ือขาย 
การก าหนดค่าธรรมเนียมแพทยเ์ป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีราชวทิยาลยัแพทยก์ าหนด ซ่ึงเทียบเท่ากบัราคา
ท่ีบริษทั ฯ จ่ายค่าธรรมเนียมแพทยแ์ก่ แพทยท่์าน
อ่ืนของทั้งโรงพยาบาล  
เทอมการช าระเงิน  
ภายใน 30 วนั ตามเง่ือนไขการคา้ปกติ 
แนวโน้มการท ารายการในอนาคต 
รายการดังกล่าวเป็นรายการคา้ปกติท่ีจะเกิดข้ึน 
อยา่งต่อเน่ืองในอนาคต ภายใตเ้ง่ือนไขทัว่ไป 

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
เ น่ื อ ง จ า กบ ริ ษัทฯ  มี ค ว ามจ า เ ป็ น ต้อ ง จ่ า ย
ค่าตอบแทนแพทยด์ังกล่าว ในอตัราเทียบเท่ากับ
แพทยท่์านอ่ืนของทั้งโรงพยาบาล 
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12.2.2 กำรเช่ำทีด่นิ และ อำคำร  

บุคคล / นิตบุิคคล 
ทีม่คีวำมเกีย่วข้อง 

ลกัษณะของ 
รำยกำรระหว่ำงกนั 

มูลค่ำรำยกำร (ล้ำนบำท) 
เหตุผลและควำมจ ำเป็น 

ควำมเห็นของ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ปี 2559 ปี 2560 

1. นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์  ค่าเช่าอาคาร : บริษทัฯ มีค่าใชจ่้าย
จากการเช่าอาคารพาณิชย ์4.5 ชั้น 
2 คูหา  พ้ืนท่ีใชส้อยประมาณ 416  
ตรม.  เ พ่ือเป็นสถานท่ีจัดเก็บ
เอกสารของบริษทัฯ  
 
 
 
 
 
 
ยอดเจา้หน้ีคงคา้งส้ินปี 

0.36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-0- 
 

 

0.36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-0- 
 

 

การก าหนดราคาเช่า    
สัญญาเ ช่าอายุ  3 ปี  นับแต่ว ัน ท่ี  1 
พฤศจิกายน 2558  ถึง วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 
2561  โดยมีค่าเช่าเดือนละ 30,000  บาท  
เทอมการช าระเงิน    
สัญญาระบุให้ผูเ้ช่าช าระเงินล่วงหน้าราย
เดือน ซ่ึงผูเ้ช่ามีการช าระเงินล่วงหน้าราย
เดือนตามท่ีระบุในสญัญา 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีจะเกิดข้ึน
อย่างต่อ เ น่ืองในอนาคต ภายใต้ราคา
ประเมินค่าเช่ายุติธรรมและเง่ือนไขการเช่า
ทัว่ไป  

รายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผลเน่ืองจากบริษัทฯ มี
ความจ า เ ป็นต้อ งใช้ พ้ืน ท่ี อาคาร
ดังกล่าวในการจัดเก็บเอกสาร โดย
ราคาเช่าเป็นไปตามราคาท่ีประเมิน
โดยผูป้ระเมินอิสระ 
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12.2.3 มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

               บริษทัฯ มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการระหวา่งกนันั้นๆ  
12.2.4 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต 

ทั้งน้ี รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น กรรมการจะตอ้งปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ท่ีได้ก าหนดข้ึน และ
กรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมติัรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบั
บริษทัฯ รวมทั้งจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา   

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนนั้น บริษทัฯ จะจดัใหมี้บุคคลท่ีมีความรู้ ความ
ช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนั โดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินของ
คณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพ่ือให้มีความมัน่ใจวา่การเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ แต่เป็นการท ารายการท่ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผูถื้อหุน้ทุกราย 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป เช่น การให้บริการ และการซ้ือหรือขาย
สินคา้ เป็นตน้ บริษทัฯ ได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันให้มีเง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก และให้ปฏิบติัเป็นไปตาม
สัญญาท่ีตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชัดเจน เป็นธรรม และไม่
ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้ งน้ี แผนกตรวจสอบภายในจะท าหน้าท่ีในการตรวจสอบขอ้มูลและจดัท ารายงาน
เพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท า
รายการทุกๆ ไตรมาส 

 รายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้ทัว่ไป และรายการระหวา่งกนัอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 
รายการเช่าอาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูย้มื การค ้าประกนั เป็นตน้ บริษทัฯ มีนโยบายให้
เสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมและใหค้วามเห็น
เก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท ารายการนั้นๆ   และจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่หรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) และการปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชี เร่ืองการเปิดเผย
ขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์ โดยบริษทัฯ จะ
เปิดเผยรายการระหวา่งกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษทัฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี  

ส าหรับแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคตนั้น จะยงัคงมีอยู่ในส่วนท่ีเป็นการด าเนินการทางธุรกิจปกติของ
บริษทัฯ เช่น การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในฐานะแพทย ์ การซ้ือยา  เป็นตน้ นอกจากน้ี ในอนาคต บริษทัฯ อาจมีความจ าเป็นท่ี
จะตอ้งให้ความช่วยเหลือเพ่ิมเติมแก่บริษทัยอ่ย ในดา้นการค ้าประกนัเงินกู ้และ/หรือการให้เงินกูย้ืม  และจะด าเนินการท ารายการ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                                            บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากัด (มหาชน)    
 
 

 
 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ หน้า 51 

ขา้งตน้ดว้ยความโปร่งใสและปฏิบติัตามนโยบายการท ารายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของส านกังาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 
 
 
 
 

 

 


