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7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียน 1,100 ลา้นบาท เรียกช าระแลว้ 1,100 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจ านวน 11,000,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท (จดทะเบียนแกไ้ขเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558) 
 

7.2  ผู้ถือหุ้น  
 ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุด เม่ือวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 รายช่ือผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทัฯ โดยนบัรวมผูถื้อ
หุ้นท่ีเก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และผูถื้อหุ้นท่ีอยู่ภายใตผู้มี้
อ  านาจควบคุมเดียวกนั มีรายละเอียดดงัน้ี  

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด 

จ านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 กลุ่มพลัสสินทร์ 4,131,599,100 37.56 

  1.1 กลุ่มรติพาณิชย์วงศ์ 2,957,960,050 26.89 

  1.1.1 คุณกรรณิกา พลสัสินทร์* 1,994,750,400 18.13 

  1.1.2 คุณณรัณ รติพาณิชยว์งศ์ 775,393,100 7.05 

  1.1.3 คุณธชัชยั รติพาณิชยว์งศ์ 187,816,550 1.71 

  1.2 กลุ่มพลัสสินทร์ 1,173,639,050 10.67 

  1.2.1 คุณเกรียงศกัด์ิ  พลสัสินทร์* 368,587,850 3.35 

  1.2.2 คุณสุวิมล อธิกิจ 283,877,650 2.58 

  1.2.3 นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์* 253,670,200 2.31 

  1.2.4 คุณพลสิน พลสัสินทร์ 15,745,250 0.14 

  1.2.5 นายแพทยพ์ลสันต ์พลสัสินทร์ 6,320,100 0.06 

  1.2.6 คุณปณิตตรา พลสัสินทร์ 338,600 0.00 

  1.2.7 คุณรุจี ทองประกอบ 59,500,400 0.54 

1.2.8 คุณประยงค ์ยิม้มาก 4,399,200 0.04 

  1.2.9 คุณศิริพร  ตราศรี 37,500,000 0.34 

1.2.10 คุณกุลภา  พลสัสินทร์ 69,474,100 0.63 

1.2.11 คุณกฤษณ์  พลสัสินทร์ 74,225,700 0.67 

2 กลุ่มปัญญาพล 2,044,345,650 18.58 

  2.1 คุณอภิรุม  ปัญญาพล* 1,127,189,050 10.25 

  2.2 คุณกอบกุล  ปัญญาพล* 917,156,600 8.34 

3 คุณหญิงปัทมา  ลีสวัสด์ิตระกูล 399,655,300 3.63 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด 

จ านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 397,008,597 3.61 

5 THE BANK OF NEW YORK MELLON 286,763,500 2.61 

6 LGT BANK (SINGAPORE) LTD 200,000,000 1.82 

7 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 160,777,860 1.46 

8 STATE STREET EUROPE LIMITED 143,051,490 1.30 

9 กลุ่มอมรพิทักษ์กูล 114,259,650 1.04 

9.1        คุณยรรยง อมรพิทกัษก์ูล* 49,552,150 0.45 

9.2        คุณศมล อมรพิทกัษก์ูล 33,522,400 0.30 

9.3        นายแพทยธ์เนศ อมรพิทกัษก์ูล 18,685,100 0.17 

9.4        นางอญัชลี อมรพิทกัษก์ูล 12,500,000 0.11 

10 กองทุนส ารองเลีย้งชีพทิสโก้มาสเตอร์ 89,182,800 0.81 

11 ผู้ถือหุ้นอ่ืน 3,033,356,053 27.58 

  รวม 11,000,000,000 100 

หมายเหตุ : * ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
 ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถ้ือหุ้นล่าสุด เมื่อวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 ผูถ้ือหุ้นล าดบัท่ี 1 ไดพิ้จารณาความสัมพนัธ์กบัผูถ้ือหุ้นล าดบัท่ี 2-11
ตามท่ีเปิดเผยขา้งตน้แลว้ และยืนยนัว่าไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ท่ี กจ .
17/2551 เร่ือง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ และไม่เป็นผูถ้ือหุ้นท่ีอยู่ภายใตผู้ม้ีอ านาจควบคุม
เดียวกนัหรือกลุ่มเดียวกนักบัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่รวมทั้งไม่มีความสัมพนัธ์ในลกัษณะท่ีเป็นตวัแทน (Nominee)   
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน   
 ไม่มี 
 

7.4 นโยบายการจ่ายปันผล   
บริษทัฯ  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษทัฯ 

หลงัจากหักเงินส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอื่นๆแลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้าม
ความเหมาะสม โดยจะขึ้นอยูก่บัผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และความจ าเป็น
อื่นๆ ในอนาคต ทั้งน้ี การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้
แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้และรายงาน
ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
 บริษทัย่อยของบริษทัฯ มีนโยบายในการจ่ายปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของ
บริษทัยอ่ยหลงัจากหักเงินส ารองตามกฎหมายและเงินส ารองอื่นๆ แลว้ ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลง
ไดต้ามความเหมาะสม โดยจะขึ้นอยูก่บัผลประกอบการ กระแสเงินสด แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน เง่ือนไข
และขอ้ก าหนดในสัญญาต่างๆ ท่ีบริษทัฯ ผกูพนั และความจ าเป็นอื่นๆ ในอนาคต 
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ปี 2561 2562 2563 

ก าไรสุทธ(ิล้านบาท) 633.88 705.24 876.62 

จ านวนหุ้น 11,000,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000 

เงินปันผล*(บาทต่อหุ้น) 0.050 0.050 0.050 

รวมจ านวนเงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน(ล้านบาท) 550.00 550.00 550.00 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ* ร้อยละ 87 ร้อยละ 78 ร้อยละ 63 

 
หมายเหตุ  * อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิรวบรวมขอ้มูลเงินปันผลมาจาก การประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและการจ่ายเงินปันผล
ประจ าปีท่ีจ่ายจากผลประกอบการประจ าปีนั้นๆ    
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท 
รายละเอียดของคณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563  ดงัน้ี 
 

 
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนเข้าร่วมประชุม /จ านวนประชุมทั้งหมดในปี (คร้ัง) ปี 2563 

คณะกรรม 
การบริษทั 

คณะกรรม 
การตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมก
ารก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ
ลงทุนและบริหาร

ความเส่ียง 

1 นาย เกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ * ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

7/7   1/1  

2 นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์ *  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 7/7     

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล * กรรมการ 
ประธานกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 
(แต่งตั้ง 13 ธนัวาคม 2561) 

7/7    1/1 

4 นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง * กรรมการ 7/7     
5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์  กรรมการและกรรมการบริหารและกรรมการลงทุนและ

การบริหารความเส่ียง 
7/7    1/1 

6 นางกอบกุล ปัญญาพล  กรรมการ 7/7     
7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษกู์ล  กรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 
7/7  2/2  1/1 

8 นางสาว กรรณิกา พลสัสินทร์  กรรมการและกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 7/7    1/1 
9 นาย มานิต เจียรดิฐ   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และ

กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

7/7 5/5 2/2 1/1  

10 นาย สมยศ ญาณอุบล  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และกรรมการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการลงทุนและการบริหารความ
เส่ียง 

7/7 5/5 2/2 1/1 1/1 

11 นาย ชยวฒัน ์พิเศษสิทธ์ิ  กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

7/7 5/5 2/2 1/1  

12 นายแพทยพ์ินิจ กุลละวณิชย ์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

7/7  2/2   

13 นายแพทยย์ทุธนา  
สงวนศกัด์ิโกศล 

กรรมการบริหาร และประธานกรรมการลงทุนและการ
บริหารความเส่ียง (ด ารงต าแหน่งถึงวนัท่ี 13 ธันวาคม 
2561) 

-     

14 แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ กรรมการบริหาร และกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเส่ียง 

-    1/1 

หมายเหตุ : *กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ  
 นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์  นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล กรรมการสองคนในส่ี
คนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทั 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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คณะกรรมการชุดย่อย 
                 โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการหลกั 6 ชุด ไดแ้ก่  
 1) คณะกรรมการบริษทั                           
 2) คณะกรรมการบริหาร  
 3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
 4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 5) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ  
 6) คณะกรรมการลงทุนและบริหารความเส่ียง   
 โดยคณะกรรมการของบริษทั และผูบ้ริหารประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้อง โดย
คณะกรรมการดงักล่าวมีขอบเขตอ านาจ หนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัต่อไปน้ี 
1. คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มี จ านวน 12 ท่านประกอบดว้ย 
  รายช่ือ      ต าแหน่ง 

1. นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์   ประธานกรรมการ 
2. นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์    กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 
3. นายอภิรุม ปัญญาพล    กรรมการ 
4. นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง   กรรมการ 
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5. นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์   กรรมการ 
6. นางกอบกุล ปัญญาพล   กรรมการ 
7. นายยรรยง อมรพิทกัษก์ูล    กรรมการ 
8. นางสาวกรรณิกา พลสัสินทร์   กรรมการ 
9. นายมานิต เจียรดิฐ    ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
10. นายสมยศ ญาณอุบล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
11. นายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
12. นายแพทยพ์ินิจ กุลละวณิชย ์   กรรมการอิสระ  

 โดยมี นาง วนัดี พิศนุวรรณเวช เป็นเลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการบริษทั 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ  

 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ ประกอบดว้ย นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์, นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์,  
นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญั
บริษทั 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 2/2547 เม่ือวนัท่ี 25 มิถุนายน พ.ศ. 2547 

1. จดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นการประชุมสามญัประจ าปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของ
บริษทัฯ  

2. จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง 
3. จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ  ณ วนัส้ินสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ  ซ่ึงผูส้อบ

บญัชีตรวจสอบแลว้ และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติั 
4. คณะกรรมการบริษทัจะมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่ง

ใดแทนคณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้
บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรและภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขบุคคลท่ีได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ไดเ้ม่ือ
เห็นสมควร 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัอาจมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีในการปฏิบติังาน
ต่างๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงการมอบอ านาจนั้น
ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้คณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณาและอนุมัติรายการท่ี
คณะกรรมการบริษทั  หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดท า
กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมติัไวแ้ลว้ 

5. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทัฯ  ควบคุม ก ากบั ดูแลการบริหารและการ
จดัการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย เวน้แต่ในเร่ืองต่อไปน้ี คณะกรรมการ
ตอ้งการรับอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ อนัไดแ้ก่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งไดรั้บอนุมติั
จากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู ้การขายหรือโอนกิจการของบริษทัฯ ทั้งหมดหรือ
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บางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัฯ  การแกไ้ข
หนงัสือบริคณห์สนธิหรือขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัมีขอบเขตหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและ
การซ้ือหรือขายทรัพยสิ์นท่ีส าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของบริษทัฯ  

6. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และคณะกรรมการอื่นตาม
ความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งต่อเน่ือง 
8. กรรมการจะตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ  หรือเขา้

เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากดั หรือเป็นกรรมการ
ของบริษทัเอกชน หรือบริษทัอื่นท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษทัฯ ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนท่ีจะ
มีมติแต่งตั้ง 

9. กรรมการจะตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทราบทนัที หากมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้มในสัญญาท่ีบริษทัฯ 
ท าขึ้น หรือถือหุ้นหรือหลกัทรัพยอ์ื่นเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัฯ หรือบริษทัในเครือ 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
 ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะตอ้งลาออกจากต าแหน่งอยา่งนอ้ยจ านวนหน่ึงในสาม 
ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ี
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯนั้น ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งซ่ึงกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่ง
นั้น อาจจะไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้

2. คณะกรรมการบริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 4 ท่านประกอบดว้ย 
รายช่ือ      ต าแหน่ง 

1. นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์    ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายแพทยย์ทุธนา สงวนศกัด์ิโกศล    กรรมการบริหาร 
3. แพทยห์ญิงชุติมา ป่ินเจริญ      กรรมการบริหาร 
4. นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์    กรรมการบริหาร 
โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม  พ.ศ. 2547 

1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษทัฯ ตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าส่ัง และ
มติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ทุกประการ 
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2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  ก าหนดแผนการเงิน งบประมาณ การ
บริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การประชาสัมพนัธ์ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการเป็นผูพ้ิจารณาต่อไป 

3. มีอ านาจแต่งตั้งและควบคุมก ากับดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้ งให้บรรลุตามนโยบายและ
เป้าหมายท่ีก าหนด 

4. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามท่ีฝ่ายจัดการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมติั 

5. มีอ านาจพิจารณา อนุมัติการใช้จ่ายทางการเงินในด้านสินทรัพยฝ่์ายทุน (Capital Expenditure) ในวงเงินแต่ละ
รายการไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

6. อนุมติัการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีส าคญัๆ ท่ีไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้คยมีมติอนุมติัในหลกัการไวแ้ลว้ 

7. มีอ านาจพิจารณา อนุมติัการกูย้ืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ของบริษทัฯ  ในวงเงินส าหรับ
แต่ละรายการไม่เกิน 5 ลา้นบาท 

8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษทัฯ  การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจ าปี เพื่อเสนอ
คณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

9. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจา้ง การโยกยา้ย  การก าหนดเงิน
ค่าจา้ง ค่าตอบแทน โบนสัพนกังาน พนกังานระดบับริหาร ซ่ึงมิไดด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร และการเลิกจา้ง 

10. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด 
โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแก้ไข บุคคลท่ีได้รับมอบหมาย หรือการมอบอ านาจนั้ นๆ ได้ตามท่ี
เห็นสมควร 

11. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
ทั้งน้ี อ านาจของคณะกรรมการบริหารจะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการใดท่ีอาจมีความขดัแยง้ หรือรายการใดท่ี

คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนักบัคณะกรรมการบริหารมีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด
ขดัแยง้กบับริษทัฯ หรือบริษทัฯ ยอ่ย ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมติัรายการในลกัษณะ
ดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามท่ี
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

การอื่นใดนอกจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ คณะกรรมการบริหารไม่สามารถกระท าได ้เวน้แต่จะไดรั้บมอบหมายจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นคราวไป 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บ

เลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ไดอ้ีก  
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 3 ท่านประกอบดว้ย 
รายช่ือ      ต าแหน่ง 

1. นาย มานิต     เจียรดิฐ   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นาย สมยศ      ญาณอุบล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นาย ชยวฒัน์   พิเศษสิทธ์ิ   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

ทั้งน้ี นาย มานิต เจียรดิฐ  และนาย สมยศ ญาณอุบล เป็นผูมี้ความรู้ทางดา้นบญัชีและการเงิน โดยมี นางสาว 
เขมกุลกร  ตุม้ทอง   เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2555 เม่ือวนัท่ี 20 กรกฎาคม  พ.ศ. 2555 

1. สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ  
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ ง 
โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีความอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ  และเสนอ
คา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม อยา่งนอ้ยปี
ละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ   

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
• ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  
• ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  
• ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
  หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  
• ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
• ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
• ความเห็นหรือขอ้สังเกต โดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
  (Charter)  
• รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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7. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
วาระการด ารงต าแหน่ง 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการตรวจสอบอาจไดรั้บแต่งตั้งต่อไป
ตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 
4. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 5 ท่านประกอบดว้ย 
รายช่ือ         ต าแหน่ง 

 1.นายแพทยพ์ินิจ  กุลละวณิชย ์                             ประธานกรรมการ 
 2.นายยรรยง  อมรพิทกัษก์ูล                                           กรรมการ 
 3.นายมานิต  เจียรดิฐ                              กรรมการ 
 4.นายชยวฒัน์  พิเศษสิทธ์ิ                              กรรมการ 
 5.นายสมยศ  ญาณอุบล                              กรรมการ 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการ 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559  
1. เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 
รวมถึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพิจารณาสรรหาผูท่ี้ไดรั้บการเสนอช่ือเพื่อรับการคดัเลือกเป็นกรรมการ 
และกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ตามโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามท่ีก าหนดไว ้ 
2. พิจารณาสรรหาเพื่อเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ในกรณีท่ีมีต าแหน่ง
ว่างลง รวมทั้งก าหนดหลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง 
3. เสนอนโยบายและแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทน ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินส าหรับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั 
และบริษทัอื่นท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั
เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 
4. เสนอเกณฑก์ารประเมินผลงานตอ่คณะกรรมการเพื่อน าไปประเมินประสิทธิภาพการท างานของ
คณะกรรมการในองคร์วม  
5. ประเมินผลประกอบการของบริษทัเพื่อก าหนดการให้โบนสั โครงสร้างเงินเดือน ผลประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนๆ และการขึ้นเงินเดือนประจ าปีของบริษทั โดยใชเ้กณฑม์าตรฐานในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการ
พิจารณาประกอบ 

 6. ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนอาจไดรั้บแต่งตั้งต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 
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5. คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  

    คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีจ านวน 4 ท่านประกอบดว้ย 
รายช่ือ     ต าแหน่ง 

 1.นายเกรียงศกัด์ิ  พลสัสินทร์                         ประธานกรรมการ 
 2.นายมานิต  เจียรดิฐ                     กรรมการ 
 3.นายชยวฒัน์  พิเศษสิทธ์ิ                     กรรมการ 
 4.นายสมยศ  ญาณอุบล                     กรรมการ 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการ 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559   

1. ก าหนดและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัให้เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

2. ให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการ 
3. ทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณพนักงาน ขอ้พึงปฏิบัติท่ีส าคญั 

แนวทางการปฏิบติังานเพื่อให้เป็นปัจจุบนั เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทั และสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน หรือกฎหมายอื่นใดท่ีใชบ้งัคบักบัธุรกิจของบริษทั 

4. รายงานผลการปฏิบัติตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีต่อคณะกรรมการบริษทั และก าหนดแนวทางในการ
รายงานผลการปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี 

5. ปฏิบติัหนา้ท่ีอืน่ ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 
วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการก ากบัดูแลกิจการอาจไดรั้บ
แต่งตั้งต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

6. คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง  

    คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 6 ท่านประกอบดว้ย 
รายช่ือ         ต าแหน่ง 

               1.นายอภิรุม  ปัญญาพล            ประธานกรรมการ 
 2.นางสาวกรรณิกา  พลสัสินทร์            กรรมการ 
 3.แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ            กรรมการ 
 4.นายแพทยสุ์ชาย  เหล่าวีรวฒัน์                     กรรมการ 
 5.นายยรรยง  อมรพิทกัษกู์ล            กรรมการ 
 6.นายสมยศ  ญาณอุบล             กรรมการ 

โดยมี นางวนัดี พิศนุวรรณเวช เป็น เลขานุการคณะกรรมการ 
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อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง  
ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559   

1. ก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผนการลงทุน และนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจาก
การลงทุน 

2. พิจารณากลัน่กรองการลงทุนในโครงการท่ีฝ่ายบริหารเสนอโอกาสในการลงทุน  ความเหมาะสม  
ความเป็นไปได ้ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ท่ีไดจ้ากการลงทุน และโครงสร้างการลงทุน
ของแต่ละโครงการ  ซ่ึงโครงการลงทุนหมายความรวมถึง  งบประมาณการลงทุนประจ าปีของ
บริษทั (Capital Expenditure) โครงการขยายและปรับปรุงโรงพยาบาล การลงทุน และหรือการร่วม
ลงทุนในโครงการ ธุรกิจ หรือบริษทัใหม่โดยบริษทั บริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วม ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพื่อน าเสนอโครงการลงทุนใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3. พิจารณาสถานะทางการเงินของบริษทั  เพื่อประเมินความสามารถในการลงทุนของบริษทั 
4. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการท่ีได้รับอนุมัติให้ เข้าลงทุน  และรายงาน

คณะกรรมการ เพื่อรับทราบ รวมถึงจดัให้มีระบบควบคุมท่ีเหมาะสมเพื่อลดความเส่ียงจาก
การลงทุน 

5. ประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโน้มของผลกระทบท่ีอาจมีต่อองคก์ร ทั้งความเส่ียง
จากภายนอกและภายในองคก์ร  

6. ก าหนดนโยบายหรือมาตรการในการบริหารความเส่ียงเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัในส่วน
งานต่างๆ ขององคก์รตามความรับผิดชอบ  

7. พฒันาและทบทวนนโยบายหรือมาตรการจดัการบริหารความเส่ียงของบริษทัให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ืองโดยมีการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียง
ใหส้อดคลอ้งตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

8. รายงานความเส่ียงและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 
9. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายเป็นคราว ๆ ไป 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการลงทุนและการ
บริหารความเส่ียงอาจไดรั้บแต่งตั้งต่อไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติั 

 

8.2 ผู้บริหาร  
                       ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวน 6 ท่าน  ดงัน้ี 

 
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนเข้าร่วมประชุม / 
จ านวนประชุมทั้งหมดในปี (คร้ัง) 

ปี 2563 

นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์   
ประธานกรรมการบริหารและ 

กรรมการผูจ้ดัการ 
 

24/24 
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รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

จ านวนเข้าร่วมประชุม / 
จ านวนประชุมทั้งหมดในปี (คร้ัง) 

ปี 2563 

นายแพทยย์ทุธนา สงวนศกัด์ิโกศล  
รองกรรมการผูจ้ดัการและ 

ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 9 แอร์พอร์ต  
และกรรมการบริหาร 

24/24 

แพทยห์ญิงชุติมา ป่ินเจริญ 
รองกรรมการผูจ้ดัการและ 

ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 อินเตอร์ 
และกรรมการบริหาร 

24/24 

นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์  
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 1, 5 ,จุฬารัตน์ชลเวช 

และกรรมการบริหาร 
24/24 

นางวนัดี พิศนุวรรณเวช 
ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารและ 

ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน , เลขานุการกรรมการบริหาร 
24/24 

นายศุภโชค โรจน์ชีวิน ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 24/24 

 
ขอบเขตอ านาจผู้บริหารในการอนุมัติวงเงิน  
              กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูบ้ริหารท่ีมีอ านาจสูงสุดในการอนุมติัรายการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ มีอ านาจ
อนุมติัการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการในวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาทต่อหน่ึงการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ หากเกิน
จากวงเงิน 2 ลา้นบาทให้น าเสนอผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหาร มีอ านาจอนุมติัการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ
ในวงเงินไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อหน่ึงการซ้ือทรัพยสิ์นถาวรหรือโครงการ ซ่ึงรายการดงักล่าวจะตอ้งอยู่ในงบประมาณการ
ลงทุนประจ าปีท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
 

8.3 เลขานุการบริษัท  
             คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให้ นางวนัดี  พิศนุวรรณเวช ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2555 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2555 เม่ือวนัท่ี  30 พฤศจิกายน 2555  และก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังน้ี  ให้ค  าแนะน าเบ้ืองต้นแก่กรรมการเก่ียวกับการปฏิบติัตามกฎหมาย ข้อก าหนด 
กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบริษทั และติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัอย่างถูกตอ้งและสม ่าเสมอ ดูแลให้การเปิดเผยขอ้มูล
และรายการสนเทศในงานท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยจ์ดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปน้ี 

1. ทะเบียนกรรมการ 
2. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการและรายงานประชุมคณะกรรมการ 
3. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นและรายการประชุมผูถื้อหุ้น 
4. รายงานประจ าปีของบริษทั 
5. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  

 โดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัจบการศึกษาระดบับญัชีหรือกฎหมายและไดผ้า่นการ
อบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีของเลขานุการบริษทัแลว้ 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
                บริษทัมีการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่คณะกรรมการ โดยไดมี้การเสนออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
เพื่อจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษทั  ซ่ึงอยูใ่นรูปแบบของโบนสั  และเบ้ียประชุมรายคร้ัง  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงจ่ายในรูปแบบของเบ้ียประชุมรายคร้ัง  โดยจ านวนเงินท่ีจ่ายจะพิจารณาเปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทน
กรรมการของบริษทัท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน และอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส่วน
คณะกรรมการบริหารไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน 
               ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร อยู่ในรูปของเงินเดือนและโบนัส และขึ้นอยู่กบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารแต่ละท่านประกอบกบัผลการด าเนินงานของบริษทั 
              ส่วนรายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษทัปี 2563 ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผุถื้อหุ้น บริษทัไดเ้ปิดเผยจ านวน
เงินเป็นรายบุคคลและไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี 

(1)  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ  
      ค่าตอบแทนกรรมการ  ประกอบดว้ยเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม และโบนสัประจ าปีท่ีค  านวณ
จ่ายตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ดงัน้ี                                                            
(หน่วย: บาท)  

ที ่ ช่ือกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ ณ ธันวาคม 2563 

กรรมการ
บริษัท 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ
ก ากับดูแล
กิจการทีดี่ 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการลงทุน
และการบริหาร
ความเส่ียง 

โบนัส
ประจ าปี 

รวม 

1 นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ 165,000  25,000   270,000 460,000 

2 นายแพทยก์ าพล  พลสัสินทร์ 115,000     225,000 340,000 

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล  115,000    25,000 225,000 365,000 

4 นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง  115,000     225,000 340,000 

5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน์  115,000    15,000 225,000 355,000 

6 นาง กอบกุล ปัญญาพล  115,000     225,000 340,000 

7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษก์ูล  115,000   25,000 15,000 225,000 380,000 

8 นางสาว กรรณิกา พลสัสินทร์  115,000    15,000 225,000 355,000 

9 นาย มานิต เจียรดิฐ  * 115,000 165,000 15,000 25,000  225,000 545,000 

10 นาย สมยศ ญาณอุบล * 115,000 115,000 15,000 25,000 15,000 225,000 510,000 

11 นาย ชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ * 115,000 115,000 15,000 25,000  225,000 495,000 

12 นายแพทยพ์ินิจ กุลละวณิชย ์* 115,000   45,000  225,000 385,000 

13 นายแพทยย์ุทธนา  สงวนศกัด์ิโกศล        

14 แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ     15,000  15,000 

15 แพทยห์ญิงรุ่งอรุณ  สันทดักลการ     15,000  15,000 

รวม 1,430,000 395,000 70,000 145,000 115,000 2,745,000 4,900,000 
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ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
ในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ย  เงินเดือนและโบนัส ให้กบัผูบ้ริหาร จ านวน 5 รายรวมทั้ง

ส้ิน  12.67 ลา้นบาท นอกจากน้ีบริษทัฯ มีการจ่ายค่าตอบแทน ประกอบดว้ย ค่าธรรมเนียมแพทยใ์ห้กบัผูบ้ริหารจ านวน 4 
ราย รวมทั้งส้ิน  23.72    ลา้นบาท  

หมายเหตุ : ผูบ้ริหาร จ านวน 4 ท่าน ในปี 2563 ไม่รวมถึงผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีเน่ืองจากต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายไม่ไดอ้ยู่
ในระดบัเดียวกนักบัผูบ้ริหารรายท่ีส่ี 

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน   
ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

 บริษทัฯไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการบริษทัและกรรมการตรวจสอบนอกจากท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้น
ตารางดา้นบน ส่วนค่าตอบแทนอ่ืนแก่กรรมการบริหาร บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้ริหาร 
-เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  
บริษทัไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่ผูบ้ริหารโดยบริษทัไดส้มทบในอตัราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน 

โดยในปี 2563 บริษทัไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับผูบ้ริหาร 5 ราย รวมทั้งส้ิน 0.11 ลา้นบาท 
นอกจากนั้นบริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนแก่ผูบ้ริหาร ซ่ึงได้แก่ รถประจ าต าแหน่ง โทรศพัท์มือถือ 

รวมทั้งคา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัรถประจ าต าแหน่งและโทรศพัทมื์อถือ  เช่น ค่าน ้ามนัรถ และค่าบริการโทรศพัทร์ายเดือน เป็นตน้  
 

8.5 บุคลากร 
 บริษทัมีพนกังานทั้งหมด  3,616  คนโดยในปี 2563บริษทัไดจ้่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานรวมทั้งส้ิน  690.16 

ล้านบาท ซ่ึงผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัสเงินช่วยเหลือพิเศษ เงิน
ประกนัสังคม และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัย่อยไดจ้่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานใน
ลกัษณะเดียวกนักบับริษทัรวม 802.44  ลา้นบาท   

จ านวนแพทย ์พนกังานและผลตอบแทน 

ณ วนัที่  
31 ธนัวาคม 2563 

บริษทั
โรงพยาบาล 
จุฬารัตน์จ ากดั 

บริษทัคอนวี
เนียนซ์

ฮอสพิทอล
จ ากดั 

บริษทับางปะกง
เวชชกิจจ ากดั 

บริษทั
โรงพยาบาลชล

เวชจ ากดั 

บริษทั สัตยบุตร 
อินเตอร์เนชัน่
แนล จ ากดั 

บริษทั โรง
พยาบาจุฬารัตน์ 
อาคเนย ์จ  ากดั 

บริษทั โรง
พยาบารวม
แพทย์

ฉะเชิงเทรา 
จ ากดั 

บริษทั ไทยแอ
มดอน จ ากดั 

รวม 

แพทยป์ระจ า 64 38 31 3 9 14 10 - 169 

แพทยน์อกเวลา 209 131 89 31 71 65 76 - 672 

พยาบาล 689 376 311 51 120 157 46 - 1,750 

เภสัชกร 31 17 10 - 5 6 4 - 73 

นกัรังสีเทคนิค 17 5 6 1 2 3 2 - 36 

เทคนิคการแพทย ์ 20 11 8 2 5 6 3 - 55 

พนกังานอื่นๆ 710 247 256 56 122 110 199 2 1,702 

รวม (คน) 1,740 825 711 144 334 361 340 2 4,457 

ค่าตอบแทนพนกังาน(ลา้นบาท) 690.16 278.00 217.35 37.41 87.21 104.55 76.54 1.38 1,492.60 

 บริษทัฯมีการเพิ่มจ านวนแพทยแ์ละพนักงาน เพื่อรองรับแผนการขยายพื้นท่ีการให้บริการ  และในปี 2561 บริษทัไดเ้ปิดด าเนินการโรงพยาบาล
แห่งใหม่จ านวน 2 แห่ง ในจงัหวดัปราจีนบุรี และจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
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9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการท่ี ดี (Code of Best Practice) เพื่อ

เสริมสร้างความโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุ่มผูถื้อหุ้น     
ผูล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้การก าหนดนโยบายและหลกัการการก ากบัดูแลกิจการ 
โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูริ้เร่ิมมีส่วนร่วมในการจดัท าและอนุมติันโยบาย ซ่ึงเป็นการปฏิบติัตามแนวทางการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีซ่ึงก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยหลกัการการก ากับดูแลกิจการของบริษทัฯ ครอบคลุม
หลกัการ 5 หมวด ดงัน้ี  
หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

บริษทัเล็งเห็นถึงความส าคญัของสิทธิของผูถื้อหุ้นทุกราย ซ่ึงรวมทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และ ผูถื้อหุ้นรายย่อย โดย
สิทธิของผูถื้อหุ้นครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ทั้งในฐานะของนกัลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละในฐานะเจา้ของบริษทั เช่น สิทธิ
ในการซ้ือ ขายโอน หลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทั สิทธิต่างๆในการประชุมผูถื้อ
หุ้น สิทธิในการไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลของบริษทัอย่างครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา ผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง้่าย สิทธิในการ
แสดงความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญั
และมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั การแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบัของบริษทั เป็นตน้ 

ในปี 2563 บริษทัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่างๆท่ีเป็นการส่งเสริม และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อ
หุ้นในการร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ดงัน้ี 
1. บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้ส่วนร่วมในการเสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุม

สามัญผูถื้อหุ้นประจ าปีของบริษทั และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพื่อรับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัล่วงหน้าก่อนท่ีจะมีการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นขึ้น โดยผูถื้อหุ้นสามารถดูรายละเอียด

หลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบติัไดใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

2.  บริษทัได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้า เพ่ือแจง้วาระการประชุม พร้อมความคิดเห็นของ

คณะกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจ และเพื่อให้ผูถื้อ

หุ้นสามารถใชสิ้ทธิไดเ้ตม็ท่ี โดยไดช้ี้แจงรายละเอียดของเอกสารท่ีผูถื้อหุ้นตอ้งน ามาแสดงในวนัประชุม เพื่อรักษาสิทธิใน

การเขา้ประชุมรวมทั้งสิทธิออกเสียงลงมติของผูถื้อหุ้นไวด้ว้ยกนั นอกจากน้ี เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ ผูถื้อหุ้น บริษทั

มีการเปิดเผยหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษทั โดยในกรณีของการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ไดเ้ปิดเผย

หนงัสือเชิญประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมปี 2563  อยา่งนอ้ย 30 วนั 

3. บริษทัน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบท่ีไดจ้่ายให้กรรมการ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนเบ้ียประชุม รวมถึงอตัรา

จ่ายเบ้ียประชุมต่อคร้ังและจ านวนคร้ังท่ีจดัประชุมทั้งปีแยกตามการประชุมคณะกรรมการทุกคณะเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดเ้ห็น

ยอดค่าตอบแทนเบ้ียประชุมรวมท่ีจ่ายทั้งปีและน าเสนอค่าตอบแทนโบนัส/บ าเหน็จ โดยมีหลกัเกณฑ์พิจารณาจ่ายเงิน

โบนัส/บ าเหน็จ ประจ าปีตามผลประกอบการ ในจ านวนวงเงินรวมทั้งส้ินไม่เกินวงเงินท่ีน าเสนอต่อปีและให้ค  านวณจ่าย

ตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  เพื่อให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัในวาระการพิจารณาและอนุมติัการก าหนดค่ าตอบแทน

9. การก ากบัดแูลกจิการ 
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กรรมการทุกปี และในปี 2563 บริษทัไดป้รับปรุงการเปิดเผยค่าตอบแทนเพ่ิมในกรณีค่าตอบแทนท่ีไม่มีการจ่าย ให้ระบุทุก

คร้ังว่าไม่มี เช่น ค่าตอบแทนประจ า และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ บริษทัไม่มีนโยบายจ่ายให้กรรมการ 

4. ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผู ้ถือหุ้นสามารถใชสิ้ทธิโดยการมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระ หรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทน และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใด

ท่ีบริษทัไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากน้ีผูถื้อหุ้นสามารถ Download หนงัสือมอบฉนัทะผา่นทางเวบ็ไซต์

ของบริษทัไดอี้กดว้ย 

5. เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บความสะดวกในการประชุม บริษทัไดจ้ดัให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โคด้ พร้อม

จดัท าบตัรลงคะแนนส าหรับแต่ละวาระ เพ่ือให้ขั้นตอนในการลงทะเบียนและการนบัคะแนนในแต่ละวาระเป็นไปอย่าง

รวดเร็ว และถูกตอ้ง และภายหลงัเปิดประชุมแล้ว ผูถื้อหุ้นสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมไดต้ลอดเวลาการประชุมเพื่อ

ใชสิ้ทธิออกเสียงในวาระท่ียงัไม่ไดล้งมติ นอกจากน้ี เม่ือจบการประชุม ผูถื้อหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดของการ

ลงมติได ้

6. ก่อนเร่ิมเขา้สู่การประชุมตามวาระ ประธานกรรมการ ซ่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม ไดม้อบหมายให้เลขานุการ

บริษทัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบถึงวิธีการปฏิบติัในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม และระหว่างการประชุมผู ้

ถือหุ้นประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ ผู ้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอแนะ ซักถาม และเสนอขอ้คิดเห็นไดทุ้กวาระ

เพื่อให้ผูถื้อหุ้นได้รับทราบขอ้มูลรายละเอียดในเร่ืองต่างๆอย่างเพียงพอก่อนการลงมติในแต่ละวาระ โดยประธานและ

ผูบ้ริหารจะให้ความส าคญักบัทุกค าถาม และตอบขอ้ซักถามอยา่งชดัเจนและตรงประเด็น 

7. เลขานุการบริษทัไดบ้นัทึกการประชุมท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น โดยบนัทึกการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระอย่าง

ละเอียดและไดจ้ดัส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนัหลงัการประชุม และ

เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบอยา่งรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได ้

หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษทัมุ่งมัน่ในการสร้างความเท่าเทียมกนัให้เกิดขึ้นกบัผูถื้อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นราย
ยอ่ยนกัลงทุนสถาบนั หรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ โดยไดด้ าเนินการต่างๆ เช่น 
1. มีช่องทางให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยสามารถเสนอเร่ืองท่ีเห็นว่าส าคญัและควรบรรจุเป็นวาระในการประชุมสามญัผูถื้อ

หุ้นประจ าปีของบริษทั และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้ง

เป็นกรรมการบริษทัโดยไดป้ระกาศแจง้ให้ทราบโดยทัว่กนัผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และใน

เวบ็ไซตข์องบริษทั และกรรมการอิสระจะเป็นผูก้ลัน่กรองและเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมกรรมการเพื่อพิจารณาก าหนด

เป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้นตามความเหมาะสมต่อไป 

2. ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไดด้ว้ยตนเอง บริษทัไดจ้ดัท าหนงัสือมอบฉันทะส าหรับการ

ประชุมผูถื้อหุ้นโดยมีรูปแบบที่ผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนไดใ้นแต่ละวาระ ตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์

ก าหนดโดยจดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น และไดเ้สนอกรรมการอิสระหน่ึงท่าน เป็นผูรั้บมอบอ านาจใน

การประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น 
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3. ในการประชุมผูถื้อหุ้น การประชุมเป็นไปตามล าดบัวาระการประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้

แจง้ล่วงหน้าเพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้โอกาสศึกษาขอ้มูลประกอบระเบียบวาระก่อนตดัสินใจ และไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูล

ส าคญัในที่ประชุมอยา่งกะทนัหนั 

4. บริษทัให้ความส าคญัในการพิจารณาเร่ืองท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการ

ระหว่างกัน และมีการด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงข้อก าหนดและหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีบริษทั

ตอ้งมีการพิจารณาเร่ืองดงักล่าว กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลอื่นท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งจะไม่เขา้ร่วมพิจารณาอนุมติัรายการ

นั้นๆ 

5. บริษทัมีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน โดยมีรายละเอียดตามหมวด การควบคุมภายในและการบริหารจดัการ

ความเส่ียง และจดัให้กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยต์่อคณะส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พร้อมกบัแจง้บริษทัภายในสามวนัท าการ 

หมวดท่ี 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เพ่ือประโยชน์ร่วมกนัอย่างย ัง่ยืน อนัจะส่งผลถึงความ

มัน่คงและด าเนินธุรกิจไปไดต้ามท่ีคาดหวงั และมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติัต่อ ผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มอยา่งยติุธรรม ผูมี้ส่วน
ไดเ้สียท่ีส าคญัของบริษทัมีดงัต่อไปน้ี 

ผู้ถือหุ้น: นอกเหนือไปจากสิทธิพ้ืนฐาน สิทธิท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั เช่นสิทธิในการตรวจสอบ
จ านวนหุ้นสิทธิในการรับใบหุ้น สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมแลว้ บริษทัยงัมีการให้ขอ้มูลแก่ผูถื้อหุ้น
อย่างเท่าเทียมกนั ทนัเวลาและให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่างๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัใน
ฐานะเจา้ของบริษทัอยา่งอิสระในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

ลูกค้า/ผู้ป่วย: บริษทัให้บริการแก่ผูป่้วยอยา่งมีจริยธรรมและในระดบัคุณภาพท่ีสูงสุด โดยค านึงถึงความปลอดภยั
และความพึงพอใจของผูป่้วย และประสิทธิภาพในการให้บริการเป็นส าคญั คณะกรรมการความเส่ียงของโรงพยาบาลมี
หน้าท่ีในการดูแลพิทกัษ์สิทธิผูป่้วย นอกจากน้ี โรงพยาบาลมีแผนกท่ีดูแลและพฒันาคุณภาพของการบริการผูป่้วยอย่าง
ต่อเน่ือง โดยค านึงถึงความต้องการและความคิดเห็นของผูป่้วย พร้อมทั้งรับข้อร้องเรียนของผูป่้วย นอกจากน้ี บริษทัมี
โครงการวดัระดับความพึงพอใจของลูกค้า/ผูป่้วย ท่ีมีต่อโรงพยาบาล โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อน ามาพัฒนาและปรับปรุง
ระบบและคุณภาพการบริการ 

พนักงาน: บริษทัเช่ือมัน่ว่าพนกังานคือทรัพยากรท่ีมีคุณค่า ดงันั้นจึงให้โอกาสในการท างานท่ีเท่าเทียมกนั และมี
มาตรการท่ีจะให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมทั้งแผนระยะส้ันและแผนระยะยาว โดยมอบหมายให้ฝ่ายบุคคลจดัท ากระบอก
เงินเดือนรายต าแหน่ง รายบุคคล  และการจัดท าเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ(Career path)ให้กับพนักงาน   รวมทั้งจัดท า
แผนการพฒันาบุคลากรโดยการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรเฉพาะแต่ละบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพื่อ
สร้าง/เพ่ิมแรงจูงใจ และเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรอยา่งเต็มความสามารถ ให้พร้อมในการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดบั
ท่ีสูงขึ้น 

ในส่วนของการฝึกอบรมความรู้พ้ืนฐานได้จัดท าแผนการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอ เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความสามารถ ทกัษะการปฏิบติังาน ทกัษะการบริหาร ตลอดจนทกัษะทางเทคนิค เพื่อให้พนักงานสามารถปฏิบติังานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นโดยก าหนดให้พนักงานวิชาชีพตอ้งเขา้รับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 25 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
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และบริษัทฯได้จัดฝึกอบรมพนักงานวิชาชีพพยาบาลร่วมกับสภาการพยาบาลเพ่ือนับเป็นชั่วโมงในการพฒันาความรู้
ความสามารถ ผูเ้ขา้อบรมสามารถน าไปนบัเป็นจ านวนชัว่โมงการฝึกอบรมในวิชาชีพพยาบาลรายบุคคลในปีนั้นๆไดอ้ีกดว้ย  
ในส่วนของพนักงานสนับสนุนทัว่ไปตอ้งเขา้รับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 18 ชั่วโมงต่อคนต่อปี แผนฝึกอบรมเพื่อพฒันา
ความรู้ความสามารถของพนกังานไดจ้ดัท าขึ้นทุกปีต่อเน่ืองและสม ่าเสมอและครอบคลุมพนกังานทุกกลุ่มของบริษทั     

นอกจากน้ียงัได้จัดกิจกรรมผูบ้ริหารพบพนักงานซ่ึงเปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อ
ร้องเรียนกบัผูบ้ริหารโดยตรง และโครงการขอ้เสนอแนะและนวตักรรม ท่ีเปิดโอกาสให้พนกังานเสนอขอ้เสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชน์เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานและการให้บริการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมจดัเวทีน าเสนอผลงานผ่าน
นิทรรศการนวตักรรมท่ีจดัขึ้นปีละหน่ึงคร้ังเพ่ือให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจและแลกเปล่ียนเรียนรู้  รวมทั้งบริษทัมี
นโยบายจดักิจกรรมการพฒันาองคก์ร Organization Development ทุกปี และกิจกรรมเชิดชูเกียรติพนกังานเพื่อเป็นการสร้าง
ขวญัและก าลงัใจให้แก่พนกังานท่ีร่วมงานกบับริษทัมาอยา่งยาวนาน  

บริษทัมีนโยบายเก่ียวกบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยัของพนกังานทุกคน โดยบุคลากรตอ้งไดรั้บ
การตรวจร่างกายก่อนเขา้ปฏิบติังานและมีภูมิคุม้กนัโรคท่ีจ าเป็น เพ่ือการมีสุขภาพท่ีดีและปลอดภยัจากการติดเช้ือดว้ยโรค     
ท่ีป้องกนัไดด้ว้ยวคัซีน รวมทั้งตอ้งไดรั้บการตรวจร่างกายประจ าปีเพื่อติดตามภาวะสุขภาพ ในแต่ละปีพนกังานตอ้งไดรั้บ
การตรวจสุขภาพประจ าปีแยกตามอาย ุและความเส่ียง   หลงัจากนั้นหน่วยงานอาชีวอนามยัร่วมกบัฝ่ายบุคคลก็จะน าผลการ
ตรวจสุขภาพมาจดักลุ่มพนักงานกลุ่มเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดโรคเร้ือรังไม่ติดต่อ เช่น เบาหวาน ความดนัฯลฯ เพื่อจดักิจกรรม
เพ่ิมความรู้ความเขา้ใจและแนวทางการลดความเส่ียง จากนั้นกจ็ะมีการติดตามผลเพ่ือประเมินซ ้ าและให้ความรู้ความเขา้ใจ
เพ่ิมเติมจนกว่าผลการตรวจจะเขา้สู่เกณฑ์ปกติหรือสามารถควบคุมได ้นอกจากนั้นบริษทัมีนโยบายให้พนกังานทุกคนรับ
วคัซีนไขห้วดัใหญ่ทุกปี เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากการเกิดโรคระบาด  

ส่วนเร่ืองการดูแลป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุและความปลอดภยัจากการท างาน บริษทัไดจ้ดัตั้งหน่วยงานอาชีวอนา
มัยและความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม เพ่ือท าหน้าท่ีส ารวจและค้นหาสภาพแวดล้อมการปฏิบัติงาน ตลอดจนความ
ปลอดภยัทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก รวมถึงปัจจยัเส่ียง  เพื่อน ามาจัดท าแผน/มาตรการต่างๆเพื่อป้องกนัหรือลด
ความเส่ียง โดยมีการติดตามทุกเดือนโดยคณะกรรมการความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม และมีการน าเสนอผลการด าเนินงาน
ทุก 3 เดือน ทุก 6 เดือน รวมถึงการทบทวนแผนประจ าปีอยา่งต่อเน่ือง ผา่นการประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบผล
การด าเนินการ (นโยบายเก่ียวกับการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามัยของพนักงานเป็นหน่ึงในมาตรฐาน HA : 
Hospital Accreditation, JCI : Joint Commission International Standard ท่ีให้ความส าคญัอยา่งมากในการรับรองมาตรฐาน)     

บริษทัเช่ือว่าประสิทธิภาพในการท างานท่ีดี ยอ่มเกิดจากความผกูพนัต่อองคก์รของพนกังาน จึงมุ่งมัน่ในการสร้าง
และมีการส ารวจความผูกพนัของพนกังานต่อองคก์รอย่างต่อเน่ืองเพื่อปรับปรุงการด าเนินการของบริษทัในดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

คู่ค้า/คู่สัญญา: บริษทัมีนโยบายในการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีชดัเจน เพ่ือความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี
บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวก้บัคู่คา้และคู่สัญญา และจ่ายช าระหน้ีคู่คา้และคู่สัญญาอยา่งตรงเวลา 

เจ้าหนี้: บริษทัยึดมัน่ในการให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง โปร่งใสและตรวจสอบไดแ้ก่เจา้หน้ี อีกทั้งไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไข
การกูยื้มเงินดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต อย่างเคร่งครัด และจ่ายช าระหน้ีตรงเวลา บริษทัเช่ือว่าการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั
เจา้หน้ี รวมทั้งการสร้างความเช่ือมัน่และไวว้างใจเป็นความรับผิดชอบท่ีบริษทัพึงปฏิบติัต่อเจา้หน้ี 
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คู่แข่งทางการค้า: บริษทัประพฤติตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี ภายใตก้รอบของกฎหมาย รวมทั้งปฏิบัติต่อ
คู่แข่งทางการคา้อย่างสุจริต เป็นธรรม โดยบริษทัถือว่าคู่แข่งทางการคา้เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการ
พฒันาคุณภาพและประสิทธิภาพในการให้บริการให้ดีย่ิงขึ้นแก่ลูกคา้และผูป่้วย 

สังคม: บริษทัได้มีการมอบหมายงานหน่วยงานเฉพาะให้รับผิดชอบโครงการดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility : CSR) ขึ้นเพ่ือก ากบัดูแลและก าหนดแนวทางการด าเนินโครงการเพ่ือสังคม ทั้งในระดบั
องคก์ร และระดบัพนกังานให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ รายละเอียดกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม สามารถศึกษา
เน้ือหาเพ่ิมเติมไดท่ี้ หวัขอ้ ความรับผิดชอบต่อสังคม 
หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัตระหนักถึงความส าคญัของการเปิดเผยสารสนเทศท่ี มีความส าคญัต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุ้นและนัก
ลงทุนอย่างเท่าเทียมกนั โดยมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น เช่ือถือได ้และทนัต่อเวลา ผ่าน
ช่องทางต่างๆ ท่ีหลากหลาย เข้าถึงง่าย เพื่อให้ ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนได้รับสารสนเทศอย่างกวา้งขวาง โดยปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดขอ้มูลต่างๆท่ีบริษทัเปิดเผยต่อสาธารณะนั้น มีทั้งขอ้มูลทางการเงิน และ
ขอ้มูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น งบการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะห์งบการเงิน รายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการระหว่างกนั โครงสร้าง
คณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ี คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงจ านวนคร้ังในการเข้าประชุมของกรรมการในแต่ละคณะ 
รายงานการก ากบัดูแลกิจการ เป็นตน้ 

บริษทัมีช่องทางท่ีหลากหลายในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นและนกัลงทุน ไม่ว่าจะเป็นตามท่ีกฎหมายก าหนด เช่น 
แบบ 56-1 รายงานประจ าปี  เวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และช่องทางอื่นๆ เช่น การเปิดเผยขอ้มูลผา่น
เวบ็ไซตข์องบริษทัในหวัขอ้นกัลงทุนสัมพนัธ์  ซ่ึงมีการปรับปรุงขอ้มูลให้ทนัการอยูเ่สมอ การพบปะกบันกัวิเคราะห์และ
ผูจ้ดัการกองทุน กองทนุทั้งในและต่างประเทศ ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรั้ส COVID-19 ในปี 
2563 ทางบริษทัไดป้รับใหจ้ดักิจกรรมดงักล่าวในรูปแบบของ Virtual Conference ร่วมดว้ย ( Company Visit – One on One 
and Group Meeting, Site Visit, Analyst Meeting) 21 คร้ังในปี 2561, 32 คร้ังในปี 2562 และ 26 คร้ังในปี 2563 

การเขา้ร่วมกิจกรรม Roadshow และ Investor Conference ในประเทศไทย ทั้งในรูปแบบ Face to Face และ 
Virtual Conference 19 คร้ังในปี 2563  อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสถานการณ์เช้ือไวรั้ส COVID-19 ในปี 2563 ทางบริษทั
จ าเป็นตอ้งงดกิจกรรม Roadshow และ Investor Conference ในต่างประเทศ  ในขณะท่ี บริษทัไดจ้ดักิจกรรมน้ี 4 คร้ังท่ี
ประเทศสิงคโปร์และประเทศฮ่องกงในปี 2561 และ 1 คร้ังท่ีประเทศสิงคโปร์ในปี 2562 การประชุมทางโทรศพัทร์ะหว่าง
ผูบ้ริหารกบันกัลงทนุ  เป็นจ านวน 30 คร้ังในปี 2561, 40 คร้ังในปี 2562 และ 50 คร้ังในปี 2563 ) นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัให้
มีการแถลงข่าวต่อส่ือมวลชนส าหรับเหตุการณ์ต่างๆท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สาธารณชนไดรั้บรู้ขอ้มูล
อยา่งทัว่ถึง  บริษทัไดจ้ดัให้มีหน่วยงานฝ่ายเลขานุการบริษทัและหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่นกั
ลงทุนและผูถื้อหุ้น ผูท่ี้สนใจ สามารถติดต่อขอขอ้มูลไดท่ี้โทรศพัท ์02-0332900 ต่อ 3325  อีเมล ์ir@chularat.com , 
companysecretary@chularat.com และเวบ็ไซต ์www.chularat.com 

 
 

http://www.chularat.com/
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รายละเอียดเปรียบเทียบการถือครองหลกัทรัพยข์องคณะกรรมการบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน) ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม2563 ดงัน้ี 

  
รายช่ือกรรมการ 

 
ต าแหน่ง 

สัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ ณ วันปิด
สมุดทะเบียน ณ ต้นปี และส้ินปี (หุ้น) 

การเปลีย่นแปลง 
เพ่ิมขึน้(ลดลง) 

 30 ธันวาคม 2562 30 ธันวาคม 2563 
1 นาย เกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ * ประธานกรรมการ และ 

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
368,587,850 368,587,850 ไม่ม ี

2 นายแพทยก์ าพล  
พลสัสินทร์* 

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร 253,670,200 253,670,200 ไม่ม ี

3 นาย อภิรุม ปัญญาพล * กรรมการ 
ประธานกรรมการลงทุนและการบริหาร
ความเส่ียง 

1,127,189,050 1,127,189,050 ไม่ม ี

4 นายแพทยว์ิชิต ศิริทตัธ ารง * กรรมการ 5,450,000 5,450,000 ไม่ม ี

5 นายแพทยสุ์ชาย เหล่าวีรวฒัน ์ กรรมการและกรรมการบริหาร และ 
กรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 

8,909,500 8,409,500 (500,000) 

6 นาง กอบกุล ปัญญาพล กรรมการ 917,156,600 917,156,600 ไม่ม ี

7 นาย ยรรยง อมรพิทกัษกู์ล กรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
และกรรมการลงทุนและการบริหารความ
เส่ียง 

49,552,150 49,552,150 ไม่ม ี

8 นางสาวกรรณิกา  
พลสัสินทร์ 

กรรมการ และ 
กรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 

1,994,750,400 1,994,750,400 ไม่ม ี

9 นาย มานิต เจียรดิฐ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิสระ และ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

700,000 200,000 (500,000) 

10 นาย สมยศ ญาณอุบล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระและ 
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และ 
กรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

11 นาย ชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระและ
กรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

12 นายแพทยพ์ินิจ  
กุลละวณิชย ์

กรรมการอิสระ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

หมายเหตุ : *กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
 นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์, นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์, นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง และนายอภิรุม ปัญญาพล 
กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือร่วมกนั และประทบัตราส าคญับริษทั 
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หมวดท่ี 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษทั ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิท่ีมากดว้ยความรู้และประสบการณ์ในหลายๆดา้น กรรมการ
ทุกท่านมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษทั นโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงการประเมินผลเพื่อน ามาสู่การทบทวนและปรับปรุงวิสัยทศัน์ ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 
งบประมาณของบริษทัทุกปี  และจัดให้มีและเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจ และคู่มือจรรยาบรรณ ตลอดจนก ากบัดูแลให้ฝ่าย
บริหารด าเนินการให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเ พ่ิมมูลค่าสูงสุดให้กบับริษทั
และความมัน่คงสูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้น คณะกรรมการมีการประชุมทุกสองเดือนเพ่ือพิจารณาการรายงานผลการด าเนินงาน
ของฝ่ายบริหาร  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน 12 ท่าน ประกอบดว้ย 
1. กรรมการบริษทัที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร จ านวน 10 ท่าน ไดแ้ก่ นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์, นายอภิรุม ปัญญาพล, 

นายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง, นางกอบกุล ปัญญาพล, นางสาวกรรณิกา พลสัสินทร์, นายยรรยง อมรพิทกัษ์กูล, นายมานิต  
เจียรดิฐ, นายสมยศ ญาณอุบล, นายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ และนายแพทยพ์ินิจ กุลละวณิชย ์

2. กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร จ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์ และนายแพทยสุ์ชาย   เหล่า
วีรวฒัน์ 

3. กรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบติัเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์ กลต. ก าหนด จ านวน 4 ท่าน ไดแ้ก่ นายมานิต    
เจียรดิฐ, นายสมยศ ญาณอุบล, นายชยวฒัน์ พิเศษสิทธ์ิ และนายแพทยพ์ินิจ กุลละวณิชย ์

กรรมการท่ีเป็นอิสระ 4 ท่าน คิดเป็น 33.3% ของกรรมการทั้งคณะ และจ านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามบทบญัญติัของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 

การแยกต าแหน่ง: บริษัทก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร
ระดบัสูงอยา่งชดัเจน โดยกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของ
ผูบ้ริหารระดบัสูงในระดบันโยบาย ขณะท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัในดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีก าหนด ดงันั้นประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการจึงเป็นบุคคลคนละคนกนั 

ประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทั ส่วน
ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัจะไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบด าเนินงานภายใตแ้ผนธุรกิจและนโยบายต่างๆท่ีก าหนดไว ้
และควบคุมค่าใชจ้่ายและงบลงทุนตามงบประมาณประจ าปีท่ีคณะกรรมการไดอ้นุมติั  

ในปี 2563 ประธานกรรมการและคณะกรรมการมีแผนการจดัให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม เพื่อระดมความเห็นเพื่อน าความเห็นมาพฒันาแผนการพฒันาองคก์รให้รอบดา้นมากขึ้น 

 การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน: บริษทัตระหนกัถึงคุณค่าของประสบการณ์ท่ีกรรมการและ
ผูบ้ริหารจะไดรั้บจากการเป็นกรรมการในบริษทัอื่น  จึงมีนโยบายให้กรรมการบริษทัสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษทัท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยรวมกนัไดไ้ม่เกิน 5 บริษทั เพื่อให้สามารถจัดสรรเวลา
ให้แต่ละบริษทั ไดอ้ย่างเพียงพอ แต่จะตอ้งไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารในธุรกิจท่ีใกลเ้คียงหรือมีลกัษณะเป็น
การแข่งขนักบัธุรกิจของบริษทัฯ ส่วนผูบ้ริหารนั้น นอกจากต าแหน่งกรรมการบริษทัย่อยและบริษทัร่วมแลว้  กรรมการ
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ผูจ้ดัการ Corporate Chief Executive Officer และผูบ้ริหารของบริษทั  สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการ และ/หรือกรรมการ
อิสระในบริษทัอื่นอีกไม่เกิน 3 บริษทั และการรับต าแหน่งดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

เลขานุการบริษัท: คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งนางวนัดี  พิศนุวรรณเวช ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั เพื่อท า
หน้าท่ีดูแลและจดัการการประชุมของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้ง
จดัท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมผูถื้อหุ้น รายงานประจ าปี  และจดัเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด  นอกจากน้ียงัช่วยให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเก่ียวกบักฎเกณฑ์ต่างๆท่ีคณะกรรมการตอ้ง
ทราบเก่ียวข้องกับการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ประสานงานดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการ  และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั  

2. บทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

             คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นทุกคน ทั้งผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และผูถื้อหุ้นรายย่อย เพ่ือให้มัน่ใจว่า 
บริษทัมีการด าเนินธุรกิจและการปฏิบัติในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และนโยบาย มีความ
รับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ ความซ่ือสัตยสุ์จริต เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น
ภายใตก้รอบของจริยธรรมธุรกิจ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกราย และภายใตก้ฎหมาย วตัถุประสงค ์
และข้อบังคับของบริษัท และเพื่อประโยชน์ในการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯอย่างใกล้ชิด 
คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆเพ่ือติดตามและดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ 

• นโยบายการก ากับดูแลกิจการ  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯเป็น

ลายลักษณ์อักษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการเป็นผูริ้เร่ิม  มีส่วนร่วมและได้ให้ความเห็นชอบ

นโยบายดังกล่าว ทั้ งน้ีคณะกรรมการจะได้จัดให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  และ

หน่วยงานก ากับปฏิบัติงานให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่าง

สม ่าเสมอ  

• จรรยาบรรณธุรกิจ  บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายพร้อมคู่มือเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 

ฝ่ายบริหาร และพนกังานเพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของ

บริษทัฯดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรมทั้งการปฏิบติัต่อบริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

สาธารณชนและสังคม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการก าหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง

ดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  บริษทัฯไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

บนหลกัการท่ีว่า การตัดสินใจใดๆในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์

สูงสุดของบริษทัฯเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ให้บริษทัฯทราบถึง

ความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน 

รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ   เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแยง้ของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการมีการพิจารณารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยง

กนัอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส และมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีราคา
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และเง่ือนไขเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก และได้เปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ 

คู่สัญญา เหตุผลความจ าเป็นไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 แลว้ 

• ระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน  บริษทั ไดใ้ห้ความส าคญักบัระบบควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบภายใน โดยไดจ้ดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อสนับสนุน

และส่งเสริมให้มีระบบควบคุมภายในท่ีดีภายในองค์กรเพื่อลดความเส่ียงในการด าเนินงาน และ

เพื่อให้มีคุณภาพในระบบงานและในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นถึงความมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และมีการใช้จ่ายอย่างระมัดระวงั สมประโยชน์ และรวมถึงการปฏิบัติงานเพื่อให้

เป็นไปตามนโยบายของผูบ้ริหารเพื่อให้แน่ใจว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีการท างานท่ีอิสระ 

และมีการถ่วงดุลอ านาจ หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีรายงานผลการด าเนินงานโดยตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

• การบริหารความเส่ียง  ในปี 2559 บริษทัฯไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เพ่ือทบทวน

ระบบหรือกลไกในการประเมินความเส่ียง และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยู่ เพื่อ

พิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติังานให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิภาพมาก

ย่ิงขึ้น 

• รายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีทบทวนรายงานทางการเงิน โดยมี

ฝ่ายบัญชีและการเงิน และผูส้อบบัญชีมาประชุมร่วมกัน และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อ

คณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของ

บริษทัฯ รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้น

ตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ รวมทั้งจะด าเนินการ

เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญั ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่การเงินบนพ้ืนฐานของขอ้เทจ็จริง

อยา่งครบถว้นและสม ่าเสมอ 

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัถือเป็นหนา้ท่ีส าคญัของกรรมการบริษทัที่จะตอ้งเขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
เพื่อรับทราบและร่วมตัดสินใจในการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยในแต่ละปี บริษัทก าหนดให้มีการจัดประชุม
คณะกรรมการบริษทัปีละ 6 คร้ัง โดยมีการก าหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทั้งปี และอาจมีการจดัประชุมคร้ังพิเศษเพ่ิมเติม
ตามความจ าเป็นเพื่อพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญัเร่งด่วน  กรรมการทุกคนตอ้งมีสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุม อยา่งน้อยร้อย
ละ 75 ของการประชุมทั้งปี ในปี 2563 ไดมี้การประชุมคณะกรรมการจ านวน 7 คร้ัง โดยรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่าน อยูใ่นขอ้ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหาร 
             ในการประชุมแต่ละคร้ังต้องมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมรวมกันไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 (67%) ของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุมและในวาระการประชุมรับรองงบการเงินทุกคร้ังตอ้งมีประธานกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ย 1 ท่านท่ีให้ความเห็นต่องบการเงิน จึงจะครบองคป์ระชุมในวาระนั้น ซ่ึงมีการก าหนดวาระ
การประชุมล่วงหน้าไวอ้ย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร่้วมก าหนดวาระการประชุมและ
พิจารณาเร่ืองเขา้สู่วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั และเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเร่ืองต่างๆเพื่อ
เขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้  เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัท าหนังสือเชิญประชุมพร้อมวาระการประชุม และ
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เอกสารต่างๆส่งให้คณะกรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื่อให้กรรมการไดมี้เวลาศึกษาหาขอ้มูลอย่าง
เพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม 
            โดยปกติการประชุมจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง และในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานในท่ีประชุมไดจ้ดัสรร
เวลาอย่างเพียงพอท่ีผูบ้ริหารระดบัสูงจะน าเสนอรายละเอียดของวาระไดช้ัดเจนและมากพอท่ีคณะกรรมการจะอภิปราย
ประเด็นต่างๆไดอ้ย่างรอบคอบ และไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการไดแ้สดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ในการลงมติในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัจะถือมติ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมประชุม โดยกรรมการหน่ึงท่านมีหน่ึงเสียง 
และกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น นอกจากน้ี ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงจะไดรั้บเชิญเขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือให้ขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ รวมทั้งรับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการ
บริษทั เพื่อให้สามารถน าไปปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
             เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัจะเป็นผูท่ี้มีหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมและจัดส่งให้ท่ีประชุมกรรมการ
รับรองความถูกตอ้งในคร้ังถดัไป ทั้งน้ีกรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ข เพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มี
ความละเอียดถูกตอ้งมากท่ีสุด และเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัเก็บรายงานการประชุมท่ีไดรั้บการรับรองจากท่ีประชุมและลง
ลายมือช่ือโดยประธานกรรมการบริษทั เพ่ือรับรองความถูกตอ้งแลว้ ทั้งเอกสารตน้ฉบบัและเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ พร้อม
กบัเอกสารประกอบการประชุมอยา่งครบถว้น เพื่อให้คณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบและอา้งอิงได ้
 

4. การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล 

ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั  ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ  
ผลการประเมิน ปี2561 ปี2562 ปี2563 

1.คณะกรรมการทั้งคณะ 96.06% 97.45% 98.61% 

2.ประธานกรรมการบริษทั 100.00% 100.00% 100.00% 

3.กรรมการผูจ้ดัการ 97.50% 98.18% 98.41% 

4.คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 95.83% 100.00% 97.92% 

5.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 89.00% 92.00% 98.00% 

6.คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 86.16% 92.86% 91.80% 

7.คณะกรรมการบริหาร 96.02% 94.32% 84.66% 

8.คณะกรรมการตรวจสอบ 95.24% 100.00% 97.62% 
 

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานคณะกรรมการท้ังคณะ และรายบุคคล 
               การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษทั  ประธานกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ จดัให้ประเมินปีละ
คร้ัง โดยใช้แบบฟอร์มการประเมิน ซ่ึงประกอบด้วยหัวข้อในการประเมินตามภาระหน้าท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริษทั, กรรมการผูจ้ดัการ,คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดี, คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง โดยเลขานุการบริษทัจะเป็นผูแ้จกใบ
ประเมินให้กบักรรมการบริษทัแต่ละท่านและรวบรวมน ามาสรุปผลให้ประธานกรรมการบริษทัอนุมติั และน าเสนอต่อท่ี
ประชุมกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป 
 เกณฑ์ในการให้คะแนนแบ่งเป็น 4 ระดับ: 
 ระดบั 1  = ปรับปรุง,        ระดบั 2  = พอใช,้       ระดบั 3 = ดี,       ระดบั 4 = ดีมาก        



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                                       บริษัท โรงพยาบาลจุฬารตัน ์จ ากดั (มหาชน)    
 

 

ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ  หน้า 82 

เกณฑ์ในการสรุปผลการประเมิน 
1. คะแนนมากกว่า 90%            แปลผลในระดบั ดีมาก 
2. คะแนนมากกว่า 80%-90%    แปลผลในระดบั  ดี และยอมรับได ้
3. คะแนนมากกว่า 70%-80%    แปลผลในระดบั  พอใช ้ตอ้งแกไ้ขภายใน 90 วนั 
4. คะแนนนอ้ยกว่า 70%           แปลผลในระดบั  ปรับปรุง ตอ้งน ามาพิจารณาและแกไ้ขภายใน 30 วนั 

ผู้ประเมินและผู้ถูกประเมินแสดงตามตาราง 

ผูป้ระเมิน 
ผูถู้กประเมิน 

กรรมการบริษทั ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการชุดยอ่ย 
1.กรรมการบริษทั   ไม่ประเมิน  ไม่ประเมิน 

2.ประธานกรรมการบริษทั    ไม่ประเมิน 

3.กรรมการชุดยอ่ย ไม่ประเมิน ไม่ประเมิน ไม่ประเมิน  

     หมายถึง การประเมิน 
5. การพฒันากรรมการและผู้บริหารระดับสูง   

 คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมให้มีการอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบก ากบัดูแลกิจการ
ของบริษทัฯ ซ่ึงประกอบด้วย กรรมการทุกท่านตลอดจนผูบ้ริหารของบริษัทฯ เพื่อให้การปฏิบติังานมีการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง โดยจดัท าแผนการพฒันาความรู้ในแต่ละปีแยกรายบุคคล มีการจดัเตรียมขอ้มูลและการบรรยายเก่ียวกบัธุรกิจของ
บริษทั  รวมทั้งขอ้มูลอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ  ผูบ้ริหารท่ีเขา้รับต าแหน่งในบริษทัเป็นคร้ังแรก  กรณีมีการเปล่ียนแปลง
กรรมการ ตลอดจนผูบ้ริหาร  บริษทัฯจดัให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ ผูบ้ริหารใหม่ทุกคร้ังตามหัวขอ้ท่ีก าหนดในแบบ
ปฐมนิเทศกรรมการใหม่  ผูบ้ริหารใหม่  เพื่อเป็นการแนะน าแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบติัหน้าท่ีมีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง
ภายใตก้รอบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 นอกจากน้ี บริษทัไดส้นบัสนุนโครงการการพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัต่างๆอยา่งสม ่าเสมอ เช่น การ
ฝึกอบรมและการสัมมนา ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้ โดยกรรมการไดผ้า่นการฝึกอบรมหลกัสูตร การเป็น
กรรมการบริษทัจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ดงัต่อไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                                       บริษัท โรงพยาบาลจุฬารตัน ์จ ากดั (มหาชน)    
 

 

ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ  หน้า 83 

รายช่ือกรรมการ 
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1 นายเกรียงศกัด์ิ พลสัสินทร์ /                     

2 นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์ /                     

3 นายอภิรุม ปัญญาพล /                 /   

4 นายแพทยวิ์ชิต  ศิริทตัธ ารง /                     

5 นายแพทยสุ์ชาย  เหล่าวีรวฒัน์ /                     

6 นางกอบกุล    ปัญญาพล /                     

7 นายยรรยง  อมรพิทกัษก์ูล /                     

8 น.ส.กรรณิกา    พลสัสินทร์ /                     

9 นายมานิต เจียรดิฐ / /   /               

10 นายชยวฒัน์  พิเศษสิทธ์ิ /     /     /         

11 นายสมยศ    ญาณอุบล /   / / / /       /   

12 นายแพทยพ์ินิจ  กุลละวณิชย ์ /                     

13 นายแพทยย์ุทธนา  สงวนศกัด์ิโกศล                       

14 แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ                       

15 นางวนัดี  พิศนุวรรณเวช / /           / /   / 
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9.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
           9.2.1 กรรมการอิสระ 
           ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกคร้ังท่ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ าเป็นท่ี
จะตอ้งแต่งตั้งกรรมการอิสระเพ่ิม บริษทัฯ โดยคณะกรรมการบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งในปัจจุบนัจะมีการปรึกษาหารือร่วมกนั 
เพื่อก าหนดตวับุคคลท่ีมีความเหมาะสมทั้งดา้นประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ  รวมถึงมี
คุณสมบติัขั้นต ่าตามหัวขอ้ขา้งล่างน้ี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  เพ่ือ
พิจารณาตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ต่อไป 

บริษทัฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษทัทั้งหมด และ มีกรรมการอิสระ
อย่างน้อย 3 ท่าน ทั้งน้ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดคุณสมบติัของกรรมการอิสระไวใ้ห้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษทัฯ ทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
ตรวจสอบรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติ
บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ี
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน กลต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ  

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 
บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัทฯ  หรือบริษทั
ยอ่ย (ถา้มี) 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่  กรรมการซ่ึงไม่ ใช่กรรมการอิสระ หรือผู ้บ ริหารของผู ้ท่ี มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อ
ส านักงาน กลต. หรือก่อนวนัท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์ตามท่ีกล่าว
ข้างต้นรวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค  ้ าประกัน การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลท าให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 
3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ  หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  
ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม  แต่
ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ี ท่ี เกิดขึ้ นในระหว่างหน่ึงปี ก่อนวันท่ี มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วน
ผูจ้ดัการของส านักงานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือ
นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง
ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน กลต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจาก บริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  ทั้งน้ี ในกรณีท่ีผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้
รวมถึงการเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุ้นส่วนผูจ้ดัการ ของ
ผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อน
วนัท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านกังาน กลต. หรือก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือ
บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการ
ของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  
10. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ  

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
11. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

 ทั้งน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดย
จะแจง้พร้อมกบัการรายงานขอ้มูลประวติักรรมการ ณ ส้ินปี ส าหรับการจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และรายงาน
ประจ าปีของบริษทัฯ  
 

 9.2.2 กรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบติั

ความเป็นอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัฯ   คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย 1 คน
ตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชี และ/หรือการเงิน เพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมถึงก ากบั
ดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคดัเลือกผูส้อบบญัชี และการพิจารณาขอ้ขดัแยง้ทางผลประโยชน์  มีวาระ
อยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี  ทั้งน้ีในกรณีท่ีมีความจ าเป็นมีเหตุผลอนัสมควรคณะกรรมการจะเสนอช่ือกรรมการอิสระให้
ด ารงต าแหน่งเกินกว่า 9 ปีต่อเน่ืองกนัก็ได ้
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9.2.3  กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติ เบ้ืองต้นและพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติตามมาตรา 68 แห่ง

พระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์
เก่ียวขอ้งตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในดา้นอ่ืนๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  เป็นตน้ มีวาระอยู่ในต าแหน่ง
คราวละ 3 ปี 
โดยมีหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในการเลือกตั้งกรรมการดงัต่อไปน้ี :- 

1. กรรมการของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ  
ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

2. คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน
กรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด 

3. คณะกรรมการบริษทัตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีจ านวนไม่ต ่ากว่า 3 คน 
ซ่ึงกรรมการอิสระตอ้งถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแลว้ของบริษทัฯ  
และบริษทัที่เก่ียวขอ้งโดยรวมหุ้นท่ีถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย  

4. ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม  ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้น ให้จบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัต่อไป ให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้นั้นอาจไดรั้บ
เลือกตั้งกลบัเขา้มาเป็นกรรมการใหม่ได ้

5. ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปีทุกคร้ัง บริษทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลท่ีจะเขา้มา
ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการจะรวบรวมรายช่ือดงักล่าว เพื่อ
พิจารณาคุณสมบติัตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และคดัเลือกรายช่ือท่ีเหมาะสม เพื่อน าเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
พิจารณาอนุมติัต่อไป 

6. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการ โดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี :- 
• ผูถื้อหุ้นคนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
• ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละ

หลายคนรวมกนัเป็นคณะ ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ังผูถื้อหุ้นตอ้งออก
เสียงดว้ยคะแนนท่ีมีอยูท่ั้งหมด จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

• การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใชเ้สียงขา้งมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ผูเ้ป็นประธานในท่ี
ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

7. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการคดัเลือกและ
น าเสนอบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ 
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 
โดยมติดงักล่าวของคณะกรรมการจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการท่ียงั
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เหลืออยูเ่วน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการแทนจะ
อยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  

8. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึง
ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด 

 ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ หรือ ประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู ้
พิจารณาเบ้ืองต้น ในการกลัน่กรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษทัและเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงาน
ไดบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดไวใ้ห้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน พิจารณาก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัต่อไป  ในปี 2559 บริษทัฯไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อช่วยพิจารณาทบทวนและก ากบัติดตามเก่ียวกบัแผนหรือแนวทางในการด าเนินการ
คน้หาผูสื้บทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดขององค์กรรวมถึงการก าหนดกรอบค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของ
องคก์รทั้งในระยะส้ันและระยะยาวและหลกัเกณฑก์ารประเมินให้ครบถว้น 
 

9.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
          ท่ีผ่านมาการเสนอช่ือ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม ด าเนินการ
โดยฝ่ายจดัการ ตั้งแต่ปี 2557 เป็นตน้ไป บริษทัก าหนดระเบียบปฏิบติัให้การเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงดงักล่าวตอ้ง
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัดว้ย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม มี
หนา้ท่ีด าเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมนั้นๆ (ไม่ใช่ต่อบริษทั) และบริษทัไดก้ าหนดให้
บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งนั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากกรรมการบริษทัก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญั
ในระดับเดียวกับท่ีต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการด าเนินการโดยบริษทัเอง ทั้งน้ี การส่ง
กรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมดงักล่าวเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั 
       นอกจากน้ี ในกรณีเป็นบริษทัย่อย บริษทัก าหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นตวัแทนจากบริษทัตอ้งก ากบัดูแล
ให้บริษทัยอ่ยปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยให้ครบถว้น
ถูกตอ้ง รวมถึงตอ้งก ากบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทัสามารถตรวจสอบ 
และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 
 

9.4 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบ้ริหารในการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ  ซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ดงัน้ี  
-  ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผูบ้ริหารฝ่ายต่างๆ เก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องตน 

คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                                       บริษัท โรงพยาบาลจุฬารตัน ์จ ากดั (มหาชน)    
 

 

 
  หน้า 88 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

- ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการถดัไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจดัส่งส าเนา
รายงานน้ีให้แก่เลขานุการบริษัทฯ ในวนัเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์พื่อจดัท าบนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพยข์องกรรมการ
และผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล เพื่อน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุมคร้ังถดัไป  

-  บริษัทฯ จะก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เป็น
ระยะเวลาอยา่งน้อย 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 
24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลให้แก่สาธารณชนแลว้ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญั
นั้นต่อบุคคลอ่ืน 

บริษทัฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่การ
ตกัเตือนเป็นหนังสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรือให้ออกจากงาน ทั้งน้ี การลงโทษจะพิจารณาจาก
เจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 
 

9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บริษทั และบริษทัย่อยไดว่้าจา้ง บริษทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั ตรวจสอบบญัชีงบการเงินแยกรายการบริษทั  ทั้งน้ีงบ
การเงินของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ากดั (มหาชน)  มีค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีปี 2563 คิดเป็นจ านวน 4.67 ลา้น
บาท 

2. ค่าบริการอื่น (non audit fee) 
ไม่มีการให้บริการอื่นๆ 

9.6  การปฏบิัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทัในคณะกรรมการชุดยอ่ยในรอบปี 2563 

 

รายช่ือกรรมการ  
(จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังที่ประชุม) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรม 
การบริหาร 

การเข้าร่วมการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการ 

คณะกรรมการลงทุน
และบริหารความเส่ียง 

 นาย มานิต      เจียรดิฐ  5/5  1/1 2/2 1/1  

 นาย สมยศ      ญาณอุบล  5/5  1/1 2/2 1/1 1/1 

 นาย ชยวฒัน์   พิเศษสิทธ์ิ  5/5  1/1 2/2 1/1  

 นายแพทย ์ก าพล พลสัสินทร์  24/24 1/1    

 นายแพทยย์ุทธนา สงวนศกัด์ิโกศล  24/24 1/1    

 แพทยห์ญิงชุติมา  ป่ินเจริญ  24/24 1/1   1/1 

 นายแพทย ์สุชาย  เหล่าวีรวฒัน์  24/24 1/1   1/1 

 นางวนัดี  พิศนุวรรณเวช  24/24 1/1 2/2 1/1 1/1 

 นายศุภโชค โรจน์ชีวิน  24/24 1/1    
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จากความตั้งใจเม่ือ 34 ปีท่ีผ่านมา ของนายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์ และทีมแพทยผ์ูก่้อตั้งโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 
เพื่อหวงัให้เป็นอีกหน่ึงท่ีพึ่งเวลาเจ็บป่วยของประชาชนในจงัหวดัสมุทรปราการ และเพือ่ช่วยเหลือให้ประชาชนในจงัหวดัมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถเขา้ถึงบริการทางการแพทยไ์ดส้ะดวก จนถึงปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ทีมแพทย ์และ
พนกังานของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ยงัคงไม่ละทิ้งความตั้งใจเดิมท่ีมุ่งมัน่พฒันาคุณภาพการบริการให้มีความเป็นเลิศ ใน
ราคาท่ีเหมาะสมเขา้ถึงได ้ เพื่อเป็นท่ีพึ่งให้กบัผูป่้วยทั้งในจงัหวดัสมุทรปราการและจงัหวดัใกลเ้คียง ไดแ้ก่ ฉะเชิงเทรา 
ปราจีนบุรี ชลบุรี และระยอง ดว้ยการให้บริการโรงพยาบาลทั้งหมด 9 สาขาและ 5 คลินิก ซ่ึงพร้อมดูแลประชาชนในทุก
ระดบั อีกทั้งยงัคงให้ความส าคญัต่อการดูแลสังคมและรักษาส่ิงแวดลอ้มตลอดมา 

 

10.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษทัฯ มีการประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม และตระหนกัถึงความส าคญัของความเป็นธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ โดยก าหนดเป็นหน่ึงในค่านิยมขององคก์ร “iCare” (Integrity & Accountability) ค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในทุก
กลุ่ม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้ก าหนดและขอ้บงัคบัที่เก่ียวขอ้ง  
บริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลอยา่งโปร่งใส ดว้ยการรายงานสถานะและผลการด าเนินงานของบริษทั ต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่า

เทียม และครบถว้นตามความเป็นจริง โดยผา่นการตรวจสอบจากส านกังานบญัชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ 
บริษทัฯ ก าหนดห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของบริษทัต่อผูอ้ื่นโดยมิชอบ และไม่ให้ด าเนินการใดๆ ใน

ลกัษณะซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ  
บริษทัฯ ส่งเสริมการแข่งขนัเสรี ไม่ผูกขาดทางการคา้ดว้ยก าหนดแนวทางปฏิบติัในกระบวนการการจดัซ้ือจดัจา้ง

ให้มีความโปร่งใส ดว้ยวิธีการสรรหาคู่คา้ท่ีเป็นธรรม ไดแ้ก่ การจดัประมูล ท่ีมีทั้งในส่วนของโครงการก่อสร้าง และการ
ประมูลยาและเวชภณัฑ ์การเปิดโอกาสให้บริษทัต่างๆเสนอสินคา้และบริการท่ีตรงตามความตอ้งการของบริษทัฯ ไม่ว่าจะ
เป็นในส่วนของเคร่ืองมือแพทย ์อุปกรณ์ทางการแพทย ์รวมถึงการจดัซ้ืออ่ืนท่ีใชใ้นการด าเนินธุรกิจทัว่ไป โดยทางบริษทัฯ 
ไดก้ าหนดแนวทางปฏิบติัให้กระบวนการจดัซ้ือจะตอ้งมีคู่เปรียบเทียบน าเสนอแนบการพิจารณาอนุมติัทุกคร้ัง   

บริษทัฯ มีการก าหนดอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ วงเงินอนุมติั และขอบเขตการตดัสินใจตามต าแหน่งหน้าท่ี
และล าดบัขั้นท่ีสามารถตรวจสอบความโปร่งใสได ้

บริษทัฯ มีระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง ให้สามารถเรียกดูประวติัการส่ังซ้ือยอ้นหลงัได ้เพ่ือใช้ในการตรวจสอบการ
ส่ังซ้ือสินคา้และบริการ 

บริษทัฯ มีการจดัท าสัญญาเพ่ือสร้างความมัน่ใจและแสดงถึงโปร่งใสให้กบัคู่คา้ พร้อมปฏิบติัตามสัญญา ขอ้ตกลง 
หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่คา้  รวมถึงร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัการเกิดความเสียหายในกรณีท่ีฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงไม่
สามารถปฏิบติัตามสัญญาได ้

บริษทัฯ ปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  และตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม
ต่อทั้งสองฝ่าย 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม  
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บริษทัฯ ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยมีการก าหนดให้จดัซ้ือลิขสิทธ์ิโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รูปภาพ รูปแบบ
ตวัอกัษรต่างๆ พร้อมมีบทลงโทษของผูล้ะเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาตามนโยบายความมัน่คงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Systems Security Policy) 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการให้บริการอยา่งมีคุณภาพ ปลอดภยั รวดเร็ว ไดม้าตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม 
บริษทัฯ มีการให้ขอ้มูลเก่ียวกบัการบริการอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น  ไม่แฝงไวด้ว้ยการโฆษณาเกินจริง 
บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางการร้องเรียน ความไม่พอใจท่ีอาจเกิดขึ้น พร้อมจดัให้มีผูรั้บผิดชอบด าเนินการตอบสนอง

ต่อขอ้ร้องเรียนต่างๆ 
บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม ไม่มีละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่ง

อิสระ 
บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งมีนโยบายในการส่งเสริมดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 

10.2 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงปัญหาดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดขึ้นไดใ้นองคก์ร บริษทัฯ จึงไดจ้ดัให้มีกลไกการ

ป้องกนัการเกิดการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยวางแนวทางปฏิบติัเพื่อป้องกนัและร่วมต่อตา้นปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 
การประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
  บริษทัฯ ด าเนินการประกาศเจตนารมณ์ในการเขา้ร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทุจริต และไดมี้การประกาศถึงความมุ่งมัน่ในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชั่นไปยงัหน่วยงานต่างๆ ภายใน
บริษทัฯ และบริษทัย่อย ผ่านทางช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การอบรมพนักงาน ระบบอินทราเน็ท เพื่อให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบและ
น าไปปฏิบติั 
10.3 การติดข่าวสารและเผยแพร่ข้อมูล 

บริษทัฯ ก าหนดให้เลขานุการบริษทัติดตามข่าวสารดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีเผยแพร่จากคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) อยูเ่ป็นประจ า พร้อมทั้งมีการแจง้ต่อผูบ้ริหารให้ไดรั้บทราบเพื่อเป็นกรณีศึกษาใน
ประเด็นดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
10.4 การประเมินความเส่ียงการเกิดทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มีการประชุมหารือการเกิดความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมจดัท าการประเมินความเส่ียง และ
วางแผนการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีอาจขึ้น โดยผ่านการกลัน่กรองในคณะกรรมการบริหาร เพ่ือน าสู่การพิจารณาใน
คณะกรรมการความเส่ียงของบริษทัฯ   
10.5 การควบคุมและป้องกันความเส่ียงในการเกิดทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ มีการก าหนดให้แผนกตรวจสอบภายใน ติดตามแผนงานตามการประเมินความเส่ียงท่ีจดัท าขึ้น รวมถึง
การตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย เพื่อให้การปฏิบัติงา นท่ี
ประสิทธิภาพและโปร่งใสตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยผูต้รวจสอบภายในท่ีมีประสบการณ์และคุณสมบติัท่ี
เหมาะสม 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดระเบียบการจดัซ้ือ จดัจา้ง การเขา้ท าสัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยก าหนดวงเงินอ านาจอนุมติั
และวตัถุประสงคใ์นการท ารายการ ซ่ึงตอ้งมีเอกสารหลกัฐานประกอบท่ีชดัเจนพร้อมมีระบบการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบ
ภายใน 
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บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมทั้งดา้นการเงิน การบญัชี การเก็บบนัทึกขอ้มูลรวมถึงกระบวนการอื่น
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นบญัชีการเงิน เพ่ือให้มัน่ใจว่าธุรกรรมทางการเงินดงักล่าวเป็นไปเพ่ือวตัถุประสงคท่ี์ไดรั้บอนุมติั
และเพือ่การด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส 

 

10.6 การรายงานความเส่ียงการเกิดทุจริตคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ มีการประชุมร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร และแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อรับฟังการรายงานผลการ

ตรวจสอบ และความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น พร้อมวางแผนร่วมกนัในการป้องกนั 
บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน่ ส าหรับพนกังานในองคก์ร และบุคคลทัว่ไป หากมีการพบ

เห็นการฝ่าฝืน หรือพบเห็นการกระท าท่ีผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปทางการทุจริตคอร์รัปชัน่ ผา่น
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีรหัสการเขา้ถึงเฉพาะบุคคล จึงสามารถป้องกนัและคุ้มครองผูร้ายงานหรือร้องเรียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

หน่วยงาน เบอร์ติดต่อ E-mail Address 
แผนกตรวจสอบภายใน 02 033 2900 ต่อ 5090 internalaudit@chularat.com 
คณะท างานต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 02 033 2900 ต่อ 3325 anticorruption@chularat.com 
เลขานุการบริษทั 02 033 2900 ต่อ 3325 companysecretary@chularat.com 
 

10.7 แนวทางปฏิบัติในกรณีมีผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริต  
บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ ในกรณีมีผูร้้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริต ให้คณะท างานได้มีการ

ตรวจสอบ หาขอ้มูลประกอบ โดยยึดตามหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีร่วมกบันโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวทางปฏิบติั
ของโรงพยาบาลและกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงหากพบว่ามีความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดความไม่โปร่งใสในการด าเนินงาน
ของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงท่ีพบต่อคณะกรรมการบริษทั หรือ กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อให้
มีการด าเนินการแกไ้ขปัญหาดงักล่าวอยา่งเร่งด่วนทนัเวลา ไม่ก่อให้เกิดความเสียหาย และหากบุคลากรในบริษทัท่านใดท่ีมี
การกระท าท่ีฝ่าฝืนนโยบายบริษทั หรือมีการกระท าท่ีผิดจรรยาบรรณตามสถานะท่ีด ารงอยู่ บริษทัฯจะพิจารณาด าเนินการ
ตามแนวทางหรือมาตรการท่ีเหมาะสมกบับุคคลนั้น ทั้งทางวินัยตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดถึงการด าเนินการ
ทางกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

10.8 คณะท างานด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน  
บริษทัฯ มีคณะท างานรับผิดชอบดูแลดา้นการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ร่วมกบัผูต้รวจสอบภายใน โดยกรณีท่ีมีการ

ร้องเรียนหรือแจง้เบาะแสการทุจริตเขา้มาผ่านทางช่องทางท่ีก าหนด คณะท างานจะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายการเก็บรักษา
ขอ้มูลให้เป็นความลบั โดยเก็บรักษาความลบัของขอ้มูล (ช่ือ-นามสกุล) เพ่ือป้องกนัผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกบัผูแ้จง้เบาะแส
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั และหากมีการเปิดเผยขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแส คณะท างานท่ีดูแลเร่ืองน้ีจะตอ้งไดรั้บบทลงโทษ
ตามวินยั 
 

10.9 การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัใน สิทธิมนุษยชน ซ่ึงหมายถึงสิทธิและเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานของทุกคน ท่ีเท่าเทียมกัน 

ปราศจากการเลือกปฏิบติั ไม่มีการแบ่งแยกสัญชาติ เช้ือชาติ สีผิว เพศ ศาสนา เผ่าพนัธ์ุ ฐานะทางสังคม ความพิการ ผูป่้วย
หรือเป็นโรค  โดยมุ่งเน้นทั้ งในสิทธิมนุษยชน และสิทธิของผู ้ป่วย โดยก าหนดเป็นค่านิยมขององค์กร “iCare”  



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                                       บริษัท โรงพยาบาลจุฬารตัน ์จ ากดั (มหาชน)    
 

 

 
  หน้า 92 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

(International Patient Safety & Respect) ค านึงถึงการรักษาพยาบาลท่ีเท่าเทียมเสมอภาค และความปลอดภยัของผูป่้วยเป็น
ส าคญั และให้เกียรติและเคารพในความเป็นบุคคลในตวั ผ่านการอบรมปฐมนิเทศพนกังานใหม่ทุกรุ่น เพื่อให้พนกังานทุก
คนท่ีเขา้มาร่วมงานกบับริษทัฯ ไดรั้บทราบ  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัไดยึ้ดมัน่สิทธิผูป่้วยเป็นหลกัส าคญัในการด าเนินธุรกิจ และการปฏิบติังานของพนกังานทุก
คน โดยการบรรจุเขา้เป็นหน่ึงในหัวขอ้ของการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานทุกคนไดรั้บทราบ ถึงสิทธิของ
ผูป่้วย พร้อมมีการจดัท าประกาศสิทธิผูป่้วย ให้ผูป่้วยไดรั้บทราบถึงสิทธิและหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างทัว่ถึงตามจุดบริการ
ต่างๆ  

บริษทัฯ จดัให้มีสถานท่ีเพื่อประกอบพิธีทางศาสนาตามความเช่ือท่ีสามารถเขา้ถึงไดท้ั้งผูรั้บบริการและพนกังาน 
พร้อมทั้งจดัให้พนกังานสามารถลาบวชเพื่อไปประกอบพิธีกรรมทางศาสนาได ้

บริษทัฯ มีการปกป้องขอ้มูลและความเป็นส่วนตวัของผูรั้บบริการ โดยทางกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ไดมี้นโยบาย
และขอ้ปฏิบติัอย่างชัดเจน เพื่อใชก้บัพนักงานทุกคนภายในโรงพยาบาล ซ่ึงในส่วนของขอ้มูลและความเป็นส่วนตวัของ
ผูรั้บบริการ ทางโรงพยาบาลจะท าการบนัทึกขอ้มูลเขา้สู่ระบบสารสนเทศโรงพยาบาล (Hospital Information System) ซ่ึง
ในระบบจะมีการก าหนดรหัสผ่าน เพื่อป้องกนัการเขา้ถึงขอ้มูลต่างๆ โดยการก าหนดรหัสผ่านจะแบ่งตามส่วนงานท่ีมีสิทธิ
เขา้ถึงขอ้มูลนั้นๆ 

บริษทัฯ มีการปกป้องข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน โดยนโยบายของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 
เจ้าหน้าท่ีทรัพยากรบุคคลทุกคนมีหน้าท่ีดูแลรักษาความลับส่วนบุคคลของพนักงานทุกคนและข้อมูลอื่นๆในระบบ
สารสนเทศท่ีตนเองดูแลอยู ่พร้อมรักษาสิทธิในการเขา้ถึงขอ้มูลและความเป็นส่วนตัวของพนกังานทุกคน ซ่ึงแผนกบุคคล
จะมีการจดัเก็บแฟ้มประวติัและขอ้มูลส่วนตวัท่ีเป็นเอกสารในตูเ้อกสารท่ีมีความปลอดภยัสูง มีการใส่กุญแจเพื่อป้องกนัการ
เข้าถึงจากบุคคลทัว่ไป ส าหรับส่วนของขอ้มูลท่ีจดัเก็บในเคร่ืองคอมพิวเตอร์นั้นจะมีการก าหนดรหัสผ่านในการเขา้ถึง
ขอ้มลู 

บริษทัฯ มีระบบรักษาความปลอดภยัทัว่ทั้งบริเวณโรงพยาบาล จดัเจา้หน้าท่ีรักษาความปลอดภยัทั้งภายในและ
ภายนอกอาคารตลอด 24 ชั่วโมง ติดตั้งกล้อง CCTV ให้ครอบคลุมทั่วบริเวณโรงพยาบาลและจุดท่ีลบัสายตา เพ่ือให้
ผูรั้บบริการและพนักงานทุกคน เกิดความมัน่ใจในความปลอดภยัทั้งทางทรัพยสิ์น ร่างกายและจิตใจ ทุกคร้ังท่ีเขา้มารับ
บริการหรือทุกคร้ังท่ีเขา้มาท างาน 

บริษทัฯ มีกล่องรับขอ้ร้องเรียนจากผูม้ารับบริการ เม่ือผูม้ารับบริการรู้สึกว่าถูกละเมิดสิทธิ หรือไดรั้บการปฏิบติั
อยา่งไม่เป็นธรรมเพื่อหาหนทางแกไ้ขและเยียวยา และจดัให้แผนกบุคคลรับฟังปัญหาและขอ้เสนอแนะต่างๆ จากพนกังาน
ทุกคนเก่ียวกับสิทธิท่ีพนักงานพึงได้รับ หรือการกระท าต่างๆท่ีพนักงานรู้สึกว่าถูกละเมิดสิทธิ เพื่อน ามาแก้ไข และ
พฒันาการบริหารงาน 

 

10.10 การปฏบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานและขอ้บงัคบัหรือกฎหมายอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัด ปราศจากการ

ใช้แรงงานเด็ก 
บริษทัฯ ปฏิบตัิต่อบุคลากรดว้ยความเป็นธรรม ไม่ใช้วิธีบงัคบั ข่มขู่ พร้อมทั้งให้เสรีภาพในการแสดงความ

คิดเห็น เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการออกแบบการท างาน  
บริษทัฯ มีการก าหนดค่าจา้งและค่าตอบแทนที่เป็นธรรม ผ่านการบริหารค่าตอบแทนที่มีการประเมินจาก

ความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ โดยบริษทัฯ จดัให้มีค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตวัเงิน และไม่เป็นตวัเงินเพื่อให้
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พนักงานมีขวญัก าลงัใจในการท างาน รวมทั้งมีการปรับปรุงอตัราค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจและ
สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด 

บริษทัฯ มีการดูแลสุขภาพของพนักงานทุกคน ผ่านการตรวจสุขภาพประจ าปีเป็นประจ าทุกปี ตามรายการท่ี
เหมาะสมกบัเพศ อายุและลกัษณะการท างาน ทั้งน้ีในกรณีที่พบผลตรวจสุขภาพผิดปกติ ทางบริษทัฯ จดัให้มีการ
รักษาพยาบาล และจัดโครงการสร้างเสริมสุขภาพเฉพาะกลุ่มให้กบัพนักงานไดเ้ขา้ร่วมเพื่อส่งเสริมสุขภาพให้ดีขึ้น ลด
การทานยาที่อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตในระยะยาว และมีการติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เช่น โครงการปรับ
พฤติกรรมการทานอาหารและออกก าลงักายในกลุ่มที่มีผลตรวจค่าน ้ าตาลหรือไขมนัสูงเกินกว่าค่าปกติ, โครงการเลิก
บุหร่ี เป็นตน้  

บริษทัฯ ไดจ้ดัท าประกนัอุบติัเหตุ เพื่อคุม้ครองความปลอดภยัให้กบัพนักงานในกรณีเกิดอุบติัเหตุฉุกเฉิน และ
จดัให้มีคณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม ให้คอยดูแลความปลอดภยัและสวสัดิภาพของ
พนักงาน รวมถึงการดูแลเร่ืองการเตรียมพร้อมรับภยัพิบติั  วางแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินต่างๆ อคัคีภยั และความ
พร้อมและความปลอดภยัจากระบบสาธารณูปโภค พนักงานทุกคนจึงมัน่ใจไดว่้าจะไดรั้บการคุม้ครองดา้นสุขภาพและ
ความปลอดภยั 

ส าหรับปี 2563 ท่ีผ่านมา บุคลากรทางการแพทย ์และเจา้หน้าท่ีทุกคนท่ีปฏิบติังานในโรงพยาบาล ถือเป็นหน่ึง
ก าลงัส าคญัของประเทศในการดูแลช่วยเหลือผูป่้วยจากเช้ือไวรัสโควิด-19 ที่แพร่ระบาดอย่างหนักทัว่โลก บริษทัได้
จดัท าประกนัภยัให้กบับุคลากรกลุ่มเส่ียง และจดัหาอุปกรณ์ป้องกนัส่วนบุคคล ” (Personal Protective Equipment, 
PPE) ให้กบับุคลากรไดส้วมใส่ขณะปฏิบตัิงาน อีกทั้งจดัพื้นที่การให้บริการให้เหมาะสม สร้างความมัน่ใจในการ
ปฏิบติังานให้กบัพนกังานทุกคนดว้ยการท าความสะอาดจุดสัมผสัต่างๆ ภายในโรงพยาบาลทุก 30 นาที พนักงานทุกคน
มัน่ใจไดว่้าสถานท่ีท างานมีความปลอดภยัปราศจากเช้ือไวรัส 

บริษทัฯ ก าหนดให้มีการจดัอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการก าหนดหัวขอ้อบรมท่ีหน้าสนใจ พร้อมกบัก าหนดให้มีการจดัสัมมนานอกสถานท่ีเพื่อสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างเพื่อนร่วมงาน และเป็นการผ่อนคลายความตึงเครียดจากการท างาน เพ่ิมความสุข 

 

10.11 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
ภารกิจหลกัของบริษทัฯ คือให้การดูแลรักษา และส่งมอบการบริการดา้นสุขภาพท่ีมีมาตรฐาน ยึดความปลอดภยั

ของผู ้ป่วยเป็นส าคัญ (International Patient Safety) พร้อมให้การดูแลอย่างต่อเน่ือง (Care) ดังนั้ นบริษัทฯจึงได้ให้
ความส าคญัในการบริการท่ีดีมีความรับผิดชอบต่อผูรั้บบริการ  ดงัน้ี 

1) ด้านการรับรองคุณภาพด้านการรักษาและการให้บริการ  

• การรับรองมาตรฐานจาก JCI (The Joint Commission International) ประเทศสหรัฐอเมริกา รางวลัคุณภาพ

แห่งชาติท่ีทัว่โลกน าไปประยกุตใ์ช ้

• การรับรองมาตรฐานโรงพยาบาลจาก สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) (Hospital 

Accreditation – HA) 

• การรับรองคุณภาพระบบบริหารงานและคุณภาพตามมาตรฐานงานเทคนิคการแพทย์ (Laboratory 

Accreditation – LA) โดยสภาเทคนิคการแพทย ์

• การรับรองมาตรฐานการสุขาภิบาลอาหาร จากกรมอนามยั 
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• การรับรองการด าเนินการบริหารจดัการดา้นการป้องกนัและระงบัอคัคีภยัในสถานประกอบกิจการ จากกรม

สวสัดิการและคุม้ครองแรงงาน 

• รางวลัการใช้ระบบสินไหมอตัโนมัติดีเด่น จากบริษัทกลาง ร่วมกับส านักงานคณะกรรมการก ากับและ

ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (คปภ.) และสมาคมประกนัวินาศภยั   

2) ด้านการสรรหาบุคลากรทางการแพทย์ท่ีมีความสามารถ  
บริษทัฯ มีกระบวนการสรรหาบุคลากรทางการแพทยท่ี์มีประสิทธิภาพ มีการทวนสอบประวติัการท างาน และ

ความรู้ความเช่ียวชาญในสาขา เพ่ือให้ผูรั้บบริการมัน่ใจไดว่้า การรักษาพยาบาลเป็นไปดว้ยความปลอดภยั 
3) ด้านการจัดหายาและเวชภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
บริษทัฯ มีคณะท างานท่ีรับผิดชอบในการจดัหายาและเวชภณัฑท่ี์มีคุณภาพไวใ้ชใ้นโรงพยาบาล โดยคณะท างานน้ี

จะประกอบไปดว้ย แพทย ์พยาบาล เภสัชกร นกัเทคนิค และผูท่ี้เก่ียวขอ้งการใช้ยาและเวชภณัฑ์ในผูป่้วยหรือผูรั้บบริการ 
เพื่อคน้หาและตรวจสอบคุณสมบัติของยาและเวชภณัฑ์ท่ีจะน ามาใช้ ให้มีคุณภาพ ปลอดภยั และเหมาะสม รวมถึงการ
ติดตามข่าวสารการเรียกคืนยาและเวชภณัฑท่ี์อาจเกิดขึ้นได ้จากบริษทัผูผ้ลิตเพ่ือตรวจสอบและป้องกนัความเส่ียงก่อนถึงตวั
ผูป่้วยหรือผูรั้บบริการ 

4) ด้านการจัดหาอุปกรณ์ทางการแพทย์ท่ีมีคุณภาพ  
บริษทัฯ ก าหนดให้มีแผนกเคร่ืองมือแพทย ์เพื่อจดัหา คดัสรรอุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์มีคุณภาพตลอดจนดูแลเร่ือง

การบ ารุงรักษาให้อุปกรณ์เคร่ืองมือแพทยท์ุกช้ินพร้อมใชแ้ละมีประสิทธิภาพในการใชง้าน และมีระบบตรวจสอบการเรียก
คืนเคร่ืองมือแพทย ์เพื่อป้องกนัความเส่ียงและอนัตรายท่ีอาจเกิดขึ้นกบัผูรั้บบริการ 

5) ด้านการจัดส่งบุคลากรทางการแพทย์เข้าอบรม  
บริษทัฯ สนบัสนุนและจดัให้บุคลากรไดรั้บการอบรมในดา้นต่างๆ ตามลกัษณะงานของแต่ละบุคคล เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู้ ความเขา้ใจ และความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อให้การดูแลผูป่้วยเป็นไปอย่างถูกตอ้ง ปลอดภยั มีคุณภาพ ได้
มาตรฐาน 

6) ด้านการให้ความรู้และข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการตัดสินใจ 
บริษทัฯ มีแนวทางในการให้ความรู้และขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการตดัสินใจก่อนการรักษา เพ่ือเป็นทางเลือกให้กบั

ผูรั้บบริการเสมอ และมีการทบทวนความเขา้ใจกบัผูรั้บบริการทุกคร้ังหลงัจากท่ีไดใ้ห้ขอ้มูลแลว้ 
7) ด้านการบริหารความสัมพนัธ์กับผู้มารับบริการ  
บริษทัฯ มีการติดตามผลการรักษาผ่านการนัดหมายพบแพทยเ์พื่อดูอาการ และมีการสอบถามผลการรักษาและ

ความพึงพอใจในการรักษาอยู่เป็นประจ า พร้อมรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ เพื่อน ามาปรับปรุงให้การบริการให้ดี
ย่ิงขึ้น 
 

10.12 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีแผนกส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั เพื่อรับผิดชอบวางแผนงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและ

ความปลอดภยั และคอยก ากบัดูแลและตรวจสอบการท างานดา้นความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของโรงพยาบาลให้เป็นไป
ตามกฎหมายก าหนด 
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บริษทัฯ ไดมี้การจดัให้มีคณะท างานย่อย เพื่อสร้างสรรคกิ์จกรรมส่งเสริมการดูแลและรักษาส่ิงแวดลอ้มร่วมกนั
กบัพนักงานทุกคนในบริษทัฯ เพื่อสร้างความตระหนักและการลงมือท า โดยในปี 2563 บริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

• ส่งพนักงานฝ่ายซ่อมบ ารุงเข้าร่วมอบรมด้านการประหยดัพลังงานพร้อมน ากลับมาวางแผนและ

ประยกุตใ์ชใ้นแต่ละสาขาของบริษทัฯ  

• รณรงคพ์นกังานทุกท่านให้ตระหนักถึงการประหยดัพลงังานไฟฟ้า โดยการจดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์ 

และกิจกรรมภายในประจ าปี  

• จดัซ้ืออุปกรณ์ท่ีช่วยประหยดัพลงังานไฟฟ้า 

• สานต่อโครงการคดัแยกขยะท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานภายในของบริษทัฯ อย่างต่อเน่ืองทัว่ทั้งกลุ่ม

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 

• มุ่งเน้นการลดการใช้ถุงพลาสติก และหลอดดูดน ้ า โดยเร่ิมตน้ตั้งแต่การลดการใชถุ้งห้ิวท่ีใช้ส าหรับใส่

ยาในผูป่้วยเร้ือรังท่ีมีการรับยาเป็นจ านานมาก ด้วยการแจกถุงผา้ และให้ทางผูป่้วยน าถุงผา้ใบเดิม

กลบัมาใชซ้ ้าในการรับยา 

• ลดการใชข้วดน ้ าพลาสติกภายในโรงพยาบาลดว้ยการรณรงคใ์ห้พนักงานทุกคน มีแกว้น ้ าด่ืมเป็นของ
ตวัเอง และได้รับส่วนลดจากร้านขายเคร่ืองด่ืมของโรงพยาบาลหากพนักงานน าแกว้น ้ าส่วนตวัมาใช ้

เป็นตน้ 

บริษทัฯ สนับสนุนให้ทุกสาขาของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ มีการดูแลและส่งเสริมส่ิงแวดลอ้ม
อ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากการด าเนินงานในกระบวนการปกติของบริษทัฯ โดยปี 2563 ท่ีผ่านมาทางโรงพยาบาล
ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม ดงัน้ี 

• กิจกรรมปลูกป่าชายเลน และเก็บขยะชายหาด จงัหวดัระยอง เพื่อคืนความอุดมสมบูรณ์ให้ระบบนิเวศ
และลดปริมาณขยะท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตของส่ิงมีชีวิตทางทะเล 
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• ร่วมปลูกป่าในโครงการวนัแม่แห่งชาติ เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียว รักษส่ิ์งแวดลอ้ม ประจ าปี 2563 กบั อบต.หวั

ส าโรง และนิคมอุตสาหกรรมเกตเวยซิ์ต้ี จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 
10.13 การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาชุนชนหรือสังคม โดยใช้ความสามารถหลกัขององค์กรในการบริการดา้น
สุขภาพ มาเป็นหลกัส าคญัในการช่วยเหลือพฒันาชุมชนและสังคม ซ่ึงการพฒันาชุมชนหรือสังคมดว้ยการยกระดบัคุณภาพ
ชีวิต ดว้ยการให้การดูแลรักษาพยาบาลท่ีมีให้ผูป่้วยมีชีวิตรอดอย่างไม่มีความผิดปกติ หรือสามารถใช้ชีวิตประจ าวนัได้
ต่อไปโดยไม่เกิดความพิการ ถือเป็นหน่ึงในความตั้งใจท่ีผูก่้อตั้ งบริษัทฯ ยึดถือมาตลอดการด าเนินธุรกิจ โดยตลอด
ระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไม่หยุดท่ีจะพฒันาศกัยภาพศูนยค์วามเป็นเลิศในดา้นต่างๆ เพื่อให้ผูรั้บบริการไดเ้ขา้ถึงการ
รักษาพยาบาลสมยัใหม่ท่ีมีคุณภาพ ลดอตัราการเสียชีวิต หรือความผิดปกติของร่างกายให้ผูป่้วยกลบัมาใชชี้วิตไดอ้ย่างมี
คุณภาพ 
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การพฒันาศักยภาพการรักษาเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต 
“ศูนย์ทารกแรกเกิดวิกฤต”ิ  

หน่ึงในศูนยค์วามเป็นเลิศของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ ท่ีผูก่้อตั้งมีความตั้งใจในการพฒันาศกัยภาพขึ้นมา เพื่อ
ให้บริการดูแลรักษาทารกแรกเกิดท่ีอยู่ในภาวะวิกฤติ หรือทารกแรกเกิดท่ีมีความเส่ียงสูงให้รอดชีวิต โดยปราศจากโรค
แทรกซ้อน หรือป้องกนัการเกิดโรคแทรกซ้อนให้น้อยท่ีสุด ศูนยท์ารกแรกเกิดวิกฤติ เปิดให้บริการในปี พ .ศ. 2545 ดว้ย
ความตระหนกัถึงความส าคญัของทรัพยากรมนุษย ์ท่ีสามารถน าพาประเทศชาติให้มีความมัน่คงย ัง่ยืนได ้ประกอบกบัความ
ขาดแคลนโรงพยาบาลท่ีมีศกัยภาพในการดูแลทารกแรกเกิดวิกฤติ และปัญหาดา้นสุขภาพของคุณแม่ตั้งครรภ ์จึงถือเป็นจุด
ก าเนิด จนถึงปัจจุบนักว่า 18 ปี ท่ีแพทย ์พยาบาล และทีมดูแล ไดส่ั้งสมประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ในการดูแล
ทารกแรกเกิดวิกฤติ จนเป็นท่ียอมรับและได้รับไวว้างใจให้เป็นศูนยส์ ารองเตียงทารกแรกเกิดวิกฤติในภาคตะวนัออก จาก
หลกัประกันสุขภาพแห่งชาติ ส าหรับช่วยเหลือทารกแรกเกิดวิกฤติให้รอดชีวิต และเติบโตได้อย่างปกติ เติมเต็มความ
สมบูรณ์แบบให้กบัทุกคนในครอบครัว โดยไม่ไดค้  านึงถึงผลก าไร เพราะตั้งใจเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาสังคมให้กา้วหนา้
อยา่งย ัง่ยืนดว้ยทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

“ศูนย์หัวใจครบวงจร”  
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของวินาทีชีวิต ท่ีก่อให้เกิดความสูญเสียในหลายครอบครัวของผูป่้วย

โรคหัวใจ บริษทัฯจึงไดก่้อตั้งศูนยห์วัใจเพ่ือให้บริการฉีดสีหัวใจขึ้นในปี พ.ศ. 2556 ท่ีโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 อินเตอร์ และ
เป็นศูนยห์วัใจท่ีเปิดให้บริการฉีดสีหวัใจตลอด 24 ชัว่โมงแห่งแรกในจงัหวดัสมุทรปราการ โดยดูแลผูป่้วยหัวใจในทุกสิทธิ
การรักษาและเป็นศูนยรั์บส่งต่อโรคหัวใจในภาคตะวนัออก จากวนัท่ีเร่ิมก่อตั้งจนถึงปัจจุบันโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 
อินเตอร์ ไดพ้ฒันาศกัยภาพในการดูแลผูป่้วยโรคหวัใจไดอ้ยา่งครบวงจร โดยทีมแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นอายรุกรรมโรคหวัใจ, 
แพทยส์ายสวนหัวใจ และแพทยผ์่าตดัหัวใจ ให้บริการ 24 ชัว่โมง ดว้ยห้องปฏิบัติการสวนหัวใจจ านวน 2 ห้อง และขยาย
พ้ืนท่ีให้บริการสวนหวัใจโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 11 อินเตอร์ ดว้ยห้องปฏิบติัการสวนหวัใจจ านวน 1 ห้อง สามารถช่วยเหลือ
ผูป่้วยหลอดเลือดหัวใจอุดตนัเฉียบพลนั (STEMI) ให้รอดจากการเสียชีวิตไดเ้ป็นจ านวนมาก ถือเป็นหน่ึงความภาคภูมิใจ
ของบริษทัฯ ท่ีไดช่้วยเหลือให้คุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ีภาคตะวนัออกให้ดีขึ้น และลดความสูญเสียท่ีเกิดขึ้นจาก
โรคหวัใจ 

 

“ศูนย์หลอดเลือดสมอง” 
 บริษทัฯ ไม่ได้หยุดการพฒันาศกัยภาพในดา้นการรักษาเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตให้กบัประชาชนในพ้ืนท่ี ความ
สูญเสียท่ีส าคญัไม่น้อยกว่าการเสียชีวิต คือ การสูญเสียความสามารถในการใช้ชีวิตประจ าวนั ในผูป่้วยอมัพฤกษ์ อมัพาต 
จากโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke) ในปี 2563 ศูนยห์ลอดเลือดสมอง โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 อินเตอร์ ไดเ้พ่ิมศกัยภาพใน
การรักษาโรคหลอดเลือดสมองอุดตนัดว้ยวิธีการ Mechanical Thrombectomy คือ การน าเอาล่ิมเลือดท่ีอุดตนัในหลอดเลือด
สมองออกผ่านทางสายสวน เพื่อเปิดหลอดเลือดให้เลือดสามารถไปเล้ียงสมองได ้ท าให้ผูป่้วยโรคหลอดเลือดสมองท่ีไม่
สามารถรักษาไดด้ว้ยการฉีดยา มีทางเลือกในการรักษาและกลบัมาใชชี้วิตประจ าวนัได ้โดยไม่เป็นอมัพฤกษ ์อมัพาต 
การสร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค  
 กิจกรรม บรรยายความรู้  COVID-19 ในสถานประกอบการและชุมชน เน่ืองจากการระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-
19 ในประเทศไทยและทัว่โลก ซ่ึงเป็นไวรัสสายพนัธ์ุใหม่ท าให้ประชาชนทัว่ไปยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจในอาการ และการ
ติดต่อของโรค กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์จึงไดจ้ดับรรยายให้ความรู้เก่ียวกับเช้ือไวรัสโควิด-19 เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจ
และการป้องกนัตวัเองจากการติดต่อ โดยพยาบาลควบคุมการติดเช้ือ  
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กิจกรรม “Smart Kids โดยไม่ติด Smart Phone” เน่ืองในโอกาสวนัเด็กแห่งชาติ เพื่อให้ความรู้แก่คุณพ่อ คุณแม่ 

และผูป้กครองท่ีสนใจ เก่ียวกบัพฒันาการเด็ก พร้อมสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเสริมสร้างการเติบโตให้เด็กผูเ้ป็นอนาคต
ของประเทศ ด้วยการแสดงความสามารถ , การประกวดหนูน้อยสุขภาพดี , พร้อมทั้งกิจกรรม D.I.Y ต่างๆ เพื่อกระตุ้น
พฒันาการและความคิดสร้างสรรค ์ 

 

 
โครงการ “Mother Class รอบรู้ คู่ครรภ์” เพื่อเตรียมความพร้อมในการคลอดบุตร การปฏิบติัตวัท่ีถูกตอ้งระหว่าง

ตั้งครรภ ์เรียนรู้และพฒันาการของทารก พร้อมทั้งการให้ความรู้โดยแพทยเ์ฉพาะทางในหัวขอ้ต่างๆ และสาธิตการดูแลลูก
นอ้ยจากพยาบาลผูเ้ช่ียวชาญในการดูแลเด็ก เพ่ือเพ่ิมความรู้และความสามารถในการดูแลลูกน้อยและส่งเสริมความสัมพนัธ์
อนัดีในครอบครัว  
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โครงการให้ความรู้ด้านสุขภาพในสถานประกอบการโดยรอบบริเวณท่ีตั้งของโรงพยาบาล โดยบริษัทฯ ได้

ตระหนกัถึงความส าคญัของความปลอดภยัในท่ีท างาน และการช่วยเหลือผูป่้วยในภาวะฉุกเฉิน ซ่ึงในชีวิตประจ าวนัของเรา
นั้น ใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่ในท่ีท างาน อย่างน้อยคนละ 8 ชั่วโมงต่อวนั ดงันั้นการให้ความรู้ดา้นการช่วยเหลือชีวิต และการ
ป้องกนัโรคในสถานประกอบการต่างๆ จึงเป็นอีกหน่ึงโครงการท่ีทางบริษทัฯ เห็นว่าเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยพฒันาชุมชน
และสังคมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นได ้บริษทัฯ ไดมี้การออกแบบหัวขอ้ในการบรรยายให้เป็นเร่ืองท่ีเหมาะสมกับสถาน
ประกอบการ และบรรยายโดยผูมี้ความรู้ ความเช่ียวชาญในเร่ืองดงักล่าว  

 
 

เสริมสร้างสัมพนัธ์ในชุมชน  
บริษทัฯ เล็งเห็นถึงความส าคญัของการมีสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน โดยเขา้ร่วมเป็นหน่ึงในชุมชนดว้ยการท ากิจกรรม

ท่ีทางชุมชนไดจ้ดัขึ้น ในปี 2563 บริษทัฯไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมสร้างสัมพนัธ์ในชุมชน ดงัน้ี 
“กิจกรรมการแข่งขนั เดิน-ว่ิง วตัถุประสงคเ์พ่ือสมทบทุนซ้ืออุปกรณ์ทางการแพทยใ์ห้แก่โรงพยาบาลพุทธโสธร” 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างโรงพยาบาลรัฐและเอกชน พร้อมทั้งไดช่้วยเหลือให้ผูป่้วยท่ีเขา้รับการ
รักษาในโรงพยาบาลรัฐไดมี้อุปกรณ์ทางการแพทยท่ี์ครบครัน และทนัสมยั 
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“บริจาคโลหิต” ฝ่าวิกฤติโควิด ไม่ให้โลหิตขาดแคลน ให้กบัภาคบริการโลหิตแห่งชาติท่ี 3 จงัหวดัชลบุรี และ 
ส านกังานเหล่ากาชาดจงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อจ่ายให้กบัผูป่้วยตามโรงพยาบาลต่างๆ ทัว่ประเทศ  

 

 

 
 
“มอบเคร่ืองกระตุกหัวใจอตัโนมติั” ให้กบัสโมสรและคลบัเฮา้ส์ของหมู่บา้นต่างๆในรอบชุมชน เพื่อใช้ในการ

ช่วยชีวิตเบ้ืองต้น เพราะ บริษัทฯตระหนักถึงความส าคัญในการช่วยชีวิตผูป่้วยโรคหลอดเลือดหัวใจท่ีอาจเกิดภาวะ
เฉียบพลนัได ้ในขณะออกก าลงักาย  
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“Kick off Healthy Thailand” กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ ร่วมกบัส านกังานประกนัสังคมจงัหวดั ดูแลผูป้ระกนัตน
ดว้ยการฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ใหก้บัผูป้ระกนัตนท่ีมีอาย ุ50ปี ขึ้นไป 

 
 

 
 

 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 (แบบ 56-1)                                                       บริษัท โรงพยาบาลจุฬารตัน ์จ ากดั (มหาชน)    
 

 

 
  หน้า 102 ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
 
สร้างเสริมสังคมคุณภาพด้วยการช่วยเหลือแบ่งปัน 

นอกจากการช่วยเหลือสังคมโดยใชค้วามสามารถหลกัขององคก์รในการบริการดา้นสุขภาพแลว้ บริษทัฯ ยงัเขา้ใจ
ถึงความตอ้งการดา้นอ่ืนๆในสังคม ท่ีบริษทัฯ มีความสามารถในการช่วยเหลือแบ่งปันได ้ผ่านส่ิงของเคร่ืองใช ้เงินบริจาค 
รวมถึงแรงกายแรงใจท่ีมาจากผูบ้ริการและพนักงานของบริษทัฯ โดยในปี 2563 บริษทัฯ มีกิจกรรมการช่วยเหลือแบ่งปัน
สังคมในรูปแบบต่างๆ ดงัน้ี 

โครงการ “ตูปั้นสุข" บริษทัฯ ไดมี้การจดัโครงการตูปั้นสุขในทุกสาขาของกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ เพื่อสร้าง
สังคมแห่งการแบ่งปันในยามท่ีหลายคนพบกบัภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 
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“แจกหน้ากากอนามยัและปัจจยัแก่พระภิกษุสงฆ์” จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ท าให้
พุทธศาสนิกชนส่วนมาก ไม่ไดเ้ดินทางออกมาท าบุญในวดั เพื่อลดการสัมผสัและรักษาระยะห่าง ท าให้ภิกษุสงฆข์าดส่ิงของ
เคร่ืองใชแ้ละปัจจยัในชีวิตประจ าวนั นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์ กรรมการผูจ้ดัการ จึงไดมี้โครงการแบ่งปันเพื่อเป็นการ
ป้องกนัพระสงฆจ์ากการรับกิจนิมนตต์่างๆ ทางโรงพยาบาลจึงไดมี้การจดัถวายหนา้กากอนามยัและเจลลา้งมือแอลกอฮอล์
ให้กบัพระภิกษุสงฆ ์และประชาชนในชุมชน  

 
 

 
 

10.14 การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม 
ในปี 2563 ท่ีผา่นมา ประเทศไทยไดป้ระสบกบัสถานการณ์การแพ่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 ซ่ึงเป็นโรคอุบติั

ใหม่ ท าให้ประชาชนทุกคนเกิดความต่ืนตวัในการป้องกนัตวัเองจากการสัมผสัเช้ือไวรัสดงักล่าว กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ 
ไดมี้การคิดคน้นวตักรรมการดูแลรักษาผูป่้วยแบบ New Normal เพื่อลดการสัมผสั ลดการติดเช้ือ ดว้ยการน าเทคโนโลยีดา้น
การส่ือสาร ผสมผสานกบัวิธีการบริหารจดัการผูป่้วย ดว้ยคดักรอง ตรวจรักษาผ่านทางเครือข่ายไร้สาย รวมถึงการบริการ
ออกตรวจรักษาผูป่้วยตามบ้าน เพื่อลดความหนานแน่นภายในโรงพยาบาล และลดความเส่ียงในการสัมผสัเช้ือจากการ
เดินทางออกนอกสถานท่ีของผูรั้บบริการ นอกจากน้ีกลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ยงัมีการประดิษฐ์คิดค้น เคร่ืองจ่าย
แอลกอฮอลเ์จลส าหรับลา้งมือโดยไม่ตอ้งใชมื้อสัมผสั, ม่านป้องกนัการสัมผสัสารคดัหลัง่จากการส่ือสารพูดคุย เป็นตน้ 

ส าหรับการเผยแพร่นวตักรรมความรู้ดา้นวิชาการทางการแพทยใ์นฐานะผูป้ระกอบธุรกิจดา้นสุขภาพ จากความ
เช่ียวชาญและประสบการณ์ของนายแพทยวิ์ชิต ศิริทตัธ ารง แพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญดา้นศลัยกรรมมือและจุลศลัยกรรม และทีม
แพทย ์Orthopedics ท่ีไดส่ั้งสมมาจากการรักษาผูป่้วยจ านวนมากเน่ืองดว้ยโรงพยาบาลตั้งอยูใ่นเขตนิคมอุตสาหกรรม หรือ
พ้ืนท่ีโรงงาน ท าให้มีผูรั้บบริการมากกว่าพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ประกอบกบัการคิดคน้วิธีการรักษาในรูปแบบต่างๆ เพ่ือให้ผูป่้วยไดรั้บ
การรักษาท่ีดีท่ีสุด โดยการรับแพทยป์ระจ าบ้านและแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญทางคลินิกเข้าฝึกอบรมและดูงาน ในสาขาศูนย์
ศลัยกรรมกระดูกและขอ้ โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 อินเตอร์ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความช านาญและประสบการณ์น้ี แพทยท่ี์ผา่น
การอบรมไปแลว้ ไม่จ าเป็นตอ้งปฏิบติังานอยูก่บักลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์ การอบรมท่ีไม่มีขอ้ผูกพนัอนัใด แพทยท์ุกท่านสู่
พ้ืนท่ีให้บริการต่างๆ นอกเหนือจากจงัหวดัสมุทรปราการ เพื่อช่วยเหลือประชาชนในประเทศไทย ท่ีประสบอุบติัเหตุต่างๆ 
ให้รอดพน้จากความพิการท่ีอาจเกิดขึ้นจากการสูญเสียอวยัวะ ท าให้ชีวิตผูป่้วยดีขึ้น กลบัไปท างานไดป้กติ ลดปัญหาสังคมท่ี
อาจเกิดขึ้นจากการไร้ความสามารถของผูป้ระสบอุบติัเหตุ โดยในปี 2563 ท่ีผ่านมาน้ี บริษทัฯ ไดมี้การเผยแพร่ความรู้ให้
แพทย ์จ านวนทั้งหมด 4 ท่าน จากโรงพยาบาลต ารวจ 2 ท่าน โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา  1 ท่าน และมหาวิทยาลยั 
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11.1  สรุปภาพรวมระบบควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มีและรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุม
ภายใน ซ่ึงจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางดา้นการเงิน การด าเนินงาน การก ากบัดูแลกิจการและการบริหารความเส่ียง 
ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจและหน้าท่ีในการสอบทานให้ บริษทัฯ มี
รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี
เหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานให้มีการประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และสอบทานให้
ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ี
เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 แผนกตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอย่างอิสระเก่ียวกับการควบคุม
ภายในรวมทั้งสอบทานให้บริษทั ปฏิบติัตามกฎระเบียบของทางการ 
 บริษทัฯ มีแผนกตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษทัและบริษทั
ย่อย รวมทั้งจดัท ารายงานเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมทุกคร้ังโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู ้
พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในร่วมกบัแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อให้ขอ้เสนอแนะท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงนโยบาย
ของแผนกตรวจสอบควบคุมภายใน และเพื่อปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบจะ
ประชุมกันอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง และปี 2563 มีการประชุม 5 คร้ัง พร้อมจัดท ารายงานความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและเปิดเผยในรายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
 ในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยนั้น บริษทัฯ จะแต่งตั้งตวัแทนของบริษทัฯ เขา้ไปร่วมเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยและ
มอบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในของบริษทัฯ เป็นผูต้รวจสอบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั
ยอ่ย  และรายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ทราบถึงประเด็นต่างๆ เพื่อให้บริษทัสามารถตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ย อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 บริษทัฯ ไดจ้ดัท าคู่มือวงเงินและอ านาจในการอนุมัติเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นการก าหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบ อ านาจการตดัสินใจ และการส่ังการต่างๆ ตามระดบัต าแหน่งหน้าท่ี ทั้งน้ีบริษทัฯ มีนโยบายการทบทวนคู่มือ
ดงักล่าวทุกปี เพื่อความเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัประจ าปี 2563 ในการประชุมคร้ังท่ี 
5/2563 วนัท่ี 8  ธนัวาคม 2563 และน าเสนอในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/ 2564  เม่ือวนัท่ี 25กุมภาพนัธ์ 2564 
โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษทัโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแลว้สรุปว่า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 5 
องคป์ระกอบ คือ 1) การควบคุมภายในองคก์ร 2)การประเมินความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบติังาน 4) ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารขอ้มูล และ 5) ระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าการควบคุมภายในของบริษทัมีความเพียงพอและ
เหมาะสม โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบ
ควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยให้สามารถป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัและ
บริษทัย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมี

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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ความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัอย่างเพียงพอแลว้ ส าหรับการควบคุมภายในในหัวขอ้อื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษทั
มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 
11.2 การบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มีการบริหารความเส่ียง จึง
ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการความเส่ียงมีอ านาจและหน้าท่ีในการสอบทานให้บริษทัฯมีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิผล  

วัตถุประสงค์ในการบริหารความเส่ียง 
1. เพ่ือรับทราบระดบัความเส่ียงภาพรวมท่ีองคก์รเผชิญทั้งในปัจจุบนัและอนาคต 

2. เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร 

3. เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัองคก์ร 

 ภาพรวมขั้นตอนในการบริหารความเส่ียง 
1. การก าหนดวตัถุประสงค ์(Objective Establishment) 

2. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

4. การสร้างแผนจดัการ (Risk Management Planning) 

5. การติดตามสอบทาน (Monitoring & Review) 

 ประเภทความเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท 
1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการ

ด าเนินงาน และการน าแผนดงักล่าวไปปฏิบติัอย่างไม่ เหมาะสม นอกจากน้ีความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ยงั

รวมถึงการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัภายนอกและปัจจัยภายใน อนัส่งผลกระทบต่อการก าหนดกลยุทธ์ 

หรือการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคห์ลกั เป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานขององคก์ร 

2. ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละ

กระบวนการหรือกิจการภายในองค์กร รวมทั้งความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการขอ้มูลดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ และขอ้มูลความรู้ต่างๆเพื่อให้การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดซ่ึงความ

เส่ียงด้านปฏิบัติการจะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการท างานและการบรรลุ

วตัถุประสงคห์ลกัขององคก์รในภาพรวม 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ ทางการเงิน โดย

อาจเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายใน เช่น การบริหารจดัการดา้นสภาพคล่องดา้นเครดิต ดา้นเ งิน

ลงทุน หรือจากปัจจยัภายนอก เช่น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียน หรือความเส่ียง

ท่ีคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัท่ีตกลงได ้อนัส่งผลกระทบต่อการด ารงอยู ่รวมถึงส่งผลให้

เกิดความเสียหายต่อองคก์ร 

4. ความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บังคบัของหน่วยงานก ากบัดูแล เช่น คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
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และตลาดหลกัทรัพย ์ เป็นตน้ รวมทั้งความเส่ียงท่ีเก่ียวกบักฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ

ของกลุ่มตลาดหลกัทรัพย ์ ซ่ึงเม่ือมีความเส่ียงเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของ

องคก์รโดยรวม 

 การประเมินความเส่ียง 
การประเมินความเส่ียงเนน้ขั้นตอนท่ีด าเนินการต่อจากการระบุความเส่ียงโดยประกอบดว้ย 2 

กระบวนการหลกั ไดแ้ก่ 
1. การวิเคราะห์ความเส่ียง  จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งท่ีมาของความเส่ียง ผลกระทบท่ีตามมาทั้งใน

ทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสท่ีอาจจะเกิดขึ้นของผลกระทบท่ีอาจจะตามมา โดยจะตอ้งมีการ

ระบุถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น ทั้งน้ี เหตกุารณ์หรือสถานการณ์หน่ึง อาจ

เกิดผลท่ีตามมาและกระทบต่อวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลายดา้น นอกจากนั้นในการวิเคราะหค์วร

พิจารณาถึงมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีด าเนินการอยู ่ณ ปัจจบุนั รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการ

ดงักล่าวดว้ย 

2. การประเมินความเส่ียง จะปรับแกไ้ขระบบว่า ระดบัของความเส่ียงท่ีไดจ้ากการวิเคราะหค์วามเส่ียง

เทียบกนัระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้ ในกรณีท่ีระดบัความเส่ียงไม่อยูใ่นระดบัที่ยอมรับไดข้อง

เกณฑก์ารยอมรับความเส่ียง ความเส่ียงดงักล่าวจะไดรั้บการจดัการทนัที 

 โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง  
ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงและระดับของความเสียหาย แบ่งเป็น 5 ระดับ โดย

ก าหนดนโยบายในแต่ละระดบัดงัน้ี 
ระดับ ค าอธิบาย 
5 
4 
3 
2 
1 

ค่อยขา้งแน่นอน 
น่าจะเกิด 

เนน้ไปท่ีจะเกิด 
ไม่น่าจะเกิด 
ยากท่ีจะเกิด 

 
 ระดับของความเสียหาย จากเหตกุารณ์ความเส่ียงแบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 

1. ผลกระทบดา้นการเงิน 

2. ผลกระทบดา้นช่ือเสียง และภาพลกัษณ์องคก์ร 

3. ผลกระทบต่อการไม่ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

4. ผลกระทบต่อบคุลากรส าคญัของตลาดหลกัทรัพย ์

5. ผลกระทบต่อความล่าชา้ในการด าเนินโครงการส าคญัแต่ละระดบั  
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 ระดบัความเสียหายแบ่งเป็น 5 ระดบั โดยก าหนดนโยบายในแต่ละระดบั ดงัน้ี 
ระดับ ค าอธิบาย 
5 
4 
3 
2 
1 

วิกฤต 
มีนยัส าคญั 
ปานกลาง 
มีนอ้ย 

ไม่มีนยัส าคญั 
 

 
    แผนภาพความเส่ียง (Risk Map) 
 แผนภาพความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ส าหรับการรายงานระดับความเส่ียงท่ีได้รับการประเมิน โดยแสดงถึง
ความสัมพนัธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบของความเส่ียงโดยประกอบดว้ย 2 แกน ไดแ้ก่ 

1. แกนผลกระทบของความเส่ียง (Risk Impact) 

2. แกนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Risk Likelihood) 

 ทั้งน้ีเพ่ือประโยชน์ในการจดัล าดบัความเส่ียงว่าความเส่ียงท่ีไดรั้บการประเมินอยู่ในกลุ่มประเภทความเส่ียงสูง
(แดง) ค่อนขา้งสูง(ส้ม) ปานกลาง(เหลือง) หรือต ่า(เขียว)  หลงัจากไดรั้บผลการประเมินแลว้ ฝ่ายบริหารความเส่ียงและฝ่าย
จดัการจะด าเนินการดงัน้ี 

- วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินโดยใช ้ Risk Map ขา้งตน้ และจดัล าดบัความส าคญัของประเด็น

ความเส่ียง 

- น าเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะผูบ้ริหาร เพื่อด าเนินการคดัเลือกประเด็นความเส่ียงส าคญั

ท่ีตอ้งจดัการดูแลรวมถึงการก าหนดฝ่ายจดัการท่ีรับผิดชอบ เพื่อด าเนินการจดัหามาตรการจดัการ

ความเส่ียงเพ่ิมเติมจากท่ีมีอยู ่ณ ปัจจุบนั 

- น าเสนอประเด็นความเส่ียงและมาตรการต่างๆท่ีก าหนดให้ต้องจัดการดูแลเพ่ิมเติมต่อ

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตลาด

หลกัทรัพยเ์พื่อทราบ 

การก าหนดแผนจดัการความเส่ียงจะมีการน าเสนอแผนจดัการความเส่ียงท่ีจะด าเนินการต่อท่ีประชุมคณะผูบ้ริหาร
เพื่อพิจารณาและอนุมติัการจดัสรรทรัพยากรท่ีจ าเป็นตอ้งใชด้ าเนินการ (ถา้มี) โดยในการคดัเลือกแนวทางในการจดัการ
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ความเส่ียงท่ีเหมาะสมท่ีสุดจะค านึงถึงความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) กบัตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเปรียบเทียบกบัประโยชนท่ี์
จะไดรั้บรวมถึงขอ้กฎหมายและขอ้ก าหนดอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม 
 ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้คือ ระดบัความเส่ียงท่ีตลาดหลกัทรัพย ์ยอมรับได ้โดยยงัคงให้องค์กรสามารถด าเนิน
ธุรกิจ และบรรจุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 ทั้งน้ีในการตดัสินใจเลือกแนวทางในการจดัการความเส่ียงอาจตอ้งค านึงถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นหากไม่มีการ
จดัการซ่ึงอาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เช่น ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบในทางลบอยา่งมีสาระส าคญัแต่โอกาส
ท่ีจะเกิดขึ้นน้อยมาก แนวทางในการจดัการความเส่ียงอาจพิจารณาด าเนินการเป็นกรณีๆไปหรืออาจด าเนินการไปพร้อมๆ
กบัความเส่ียงอื่น 
แนวทางในการจัดการความเส่ียง 

- การหลีกเลี่ยง (Avoid) เป็นการด าเนินการเพื่อหลีกเล่ียงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง มกัใชใ้นกรณีท่ี

ความเส่ียงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลดหรือจดัการให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้

- การร่วมจัดการ (Share) เป็นการร่วมหรือถ่ายโอนความเส่ียงทั้งหมดหรือบางส่วนไปยงับุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอกองคก์ร ให้ช่วยแบบรับภาระความเส่ียงแทน เช่น การซ้ือกรมธรรมป์ระกนัภยั 

- การลด (Reduce) เป็นการจดัหามาตรการจัดการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง หรือลด

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน(Contingency plan) 

- การยอมรับ (Accept) ความเส่ียงท่ีเหลือในปัจจุบนัอยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้โดยไม่ตอ้งด าเนินการใดๆ

เพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นอีก มกัใชก้บัความเส่ียงท่ีตน้ทุนของมาตรการจดัการสูงไม่คุม้

กบัประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

กิจกรรมการควบคุม 

กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบติังาน เพ่ือให้มัน่ใจว่าไดมี้การจดัการความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดับท่ีสามารถยอมรับได ้เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเน่ืองจากแต่ละองค์กรมีการก าหนด
วตัถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบติัเป็นของเฉพาะองค์กร ดงันั้นกิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกต่างกนั ซ่ึงอาจ
แบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 

• การควบคุมเพื่อการป้องกนั (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดความ

เส่ียงและขอ้ผิดพลาดตั้งแต่แรก 
• การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคมุเพ่ือใหค้น้พบขอ้ผดิพลาดท่ีไดเ้กิดขึ้น

แลว้ 
• การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุน้ให้เกิดความส าเร็จ

ตามวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการ 
• การควบคุมเพื่อการแกไ้ข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือแกไ้ขขอ้ผิดพลาดท่ี

เกิดขึ้น และป้องกนัไม่ให้เกิดซ ้าอีกในอนาคต 

ทั้งน้ีในการด าเนินกิจกรรมการควบคุมควรตอ้งค านึงถึงความคุม้คา่ในดา้นค่าใชจ้่ายและตน้ทุน กบัผลประโยชนท่ี์
คาดว่าจะไดรั้บดว้ย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองคป์ระกอบดงัน้ี 
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• วิธีการด าเนินงาน(ขั้นตอน , กระบวนการ) 
• การก าหนดบุคลากรภายในองคก์รเพ่ือรับผดิชอบการควบคุมนั้น ซ่ึงควรมีความรับผิดชอบดงัน้ี 

o พิจารณาประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงท่ีไดด้ าเนินการอยูใ่นปัจจบุนั 

o พิจารณาการปฏิบติัเพ่ิมเติมท่ีจ าเป็น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียง 
• ก าหนดระยะเวลาแลว้เสร็จของงาน 

 กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีด าเนินการภายในตลาดหลกัทรัพย ์มีความจ าเป็นตอ้งไดรั้บการส่ือสารถึงการ
ประเมินความเส่ียงและการควบคมุ ความคืบหนา้ในการบริหารความเส่ียง การดูแลติดตามแนวโนม้ของความเส่ียงหลกั 
รวมถึงการเกิดเหตุการณ์ผิดปกติอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจว่า 

• เจา้ของความเส่ียง (Risk Owner) มีการติดตามประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์ และบริหารความเส่ียงท่ีอยู่

ภายใต ้ความรับผิดชอบของคนอยา่งสม ่าเสมอ และเหมาะสม 
• ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบส าคญัตอ่การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร ไดรั้บการรายงานถึงความคบืหนา้ใน

การบริหารความเส่ียงและแนวโนม้ของความเส่ียงต่อผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบและคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเส่ียง 
• ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวมี้ความเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการน ามาปฏิบติัใชจ้ริงเพื่อ

ป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแกไ้ขการควบคุมภายในอยูเ่สมอเพื่อให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์หรือความเส่ียงท่ีเปล่ียนไป 

 ฝ่ายบริหารความเส่ียงจะประสานงานใหฝ่้ายจดัการท่ีรับผดิชอบความเส่ียงรายงานสถานะความเส่ียง รวมถึง
กระบวนการบริหารความเส่ียงใหท่ี้ประชุมผูบ้ริหาร คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อทราบและพจิารณาต่อไป 
 ฝ่ายจดัการควรวิเคราะห์ และติดตามการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงในความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น ซ่ึงอาจส่งผลให้ตอ้งมีการทบทวนการจดัการความเส่ียงและการจดัล าดบัความส าคญั
รวมถึงอาจน าไปใชใ้นการทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงโดยรวม 
11.3 ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี 
 บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2563 ไม่มีขอ้สังเกตเก่ียวกบั
ระบบควบคุมภายในทางดา้นบญัชีการเงิน 
11.4 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2562 คร้ังท่ี 1/2562 ไดแ้ต่งตั้ง นางสาว        เข
มกุลกร  ตุม้ทอง ให้ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2562โดยนางสาวเข
มกุลกร ตุม้ทอง  มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน เป็นระยะเวลา 10  ปี และได้รับอบรมใน
หลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในไดแ้ก่ หลกัสูตรประกาศนียบตัรผูต้รวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย Certified Professional Internal Auditors of Thailand  (CPIAT)  (สมาคมผูต้รวจสอบภายใน) และโครงการ
หลกัสูตรวุฒิบตัรผูบ้ริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน  Internal Auditing Certificate Program (IACP) (สภาวิชาชีพบญัชี) 
และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษทัฯ จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีดงักล่าวไดอ้ย่าง
เหมาะสมเพียงพอ 
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 จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 5/2563 เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 
ท่านได้ประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี 2563 ของผู้ จัดการแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ แล้วว่ามีการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในและมีความรู้ความสามารถด าเนินการตรวจสอบสนองนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบท่ีได้รับมอบหมายมาจากคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับมอบหมายจากกรรมการ
บริษัท 
 ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติัแต่งตั้ง ถอดถอนและโยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งผูจ้ดัการตรวจสอบภายในของบริษทั
ไดรั้บการอนุมติั จากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี 2562 และ 2563 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  2562 และวนัท่ี  31 
ธนัวาคม  2563 ระหว่าง บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบั บุคคล / นิติบุคคลท่ีมีความขดัแยง้ โดยสรุปรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
12.1 สรุปรายละเอียดลักษณะของบุคคลและนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 

บุคคล / นิติบุคคล ท่ีมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์และมีการท าธุรกรรมกบับริษทัฯ 

และ / หรือบริษทัยอ่ย 

ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

1. นายแพทยก์ าพล พลสัสินทร์ - 
 
 
 
 

• เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษทั โดย ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียน วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2563 กลุ่มพลสัสินทร์ ถือหุ้น
บริษทั ร้อยละ 37.56 

• ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารใน
บริษทั และด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ยเจ็ดแห่ง 

 

12.2 รายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องกนั ส าหรับปี ส้ินสุด 31 ธันวาคม 2563 
12.2.1 การซ้ือขายสินค้าและบริการทัว่ไป   

บุคคล / นิติ
บุคคล 
ท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ (บาท) 
เหตผุลและความจ าเป็น 

ความเห็นของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ปี 2562 ปี 2563 

1. แพทย ์
ผูด้ ารงต าแหน่ง 
กรรมการหรือ
ผูบ้ริหาร 
 
 
 
 
 
 
 

ค่าตอบแทนแพทย ์ 
มีการจ่ายค่าตอบแทนใน
รูปแบบค่าธรรมเนียม
แพทยแ์ก่กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 
รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
จ านวน  6  ท่าน 
 
 
 

o ยอดคงคา้งส้ินปี 
 

 
  29.83 

 
 
 
 
 
 
 
 

 2.55 

 
28.83 

 
 
 
 
 
 
 
 

2.64 
 

การก าหนดลกัษณะราคาซ้ือขาย  
การก าหนดค่าธรรมเนียมแพทยเ์ป็นไป
ตามเกณฑท่ี์ราชวิทยาลยัแพทยก์ าหนด  
ซ่ึงเทียบเท่ากบัราคาท่ีบริษทั ฯ จ่าย
ค่าธรรมเนียมแพทยแ์ก่แพทยท์่านอ่ืน
ของทั้งโรงพยาบาล  
เทอมการช าระเงิน 
ภายใน 30 วนั ตามเง่ือนไขการคา้ปกติ 
แนวโนม้การท ารายการในอนาคต 
รายการดงักล่าวเป็นรายการคา้ปกติท่ี
จะเกิดขึ้น  อยา่งต่อเน่ืองในอนาคต  
ภายใตเ้ง่ือนไขทัว่ไป         

รายการดงักล่าวมีความ
จ าเป็นและสมเหตุสมผล  
เน่ืองจากบริษทัฯ มี
ความจ าเป็นตอ้งจ่าย
ค่าตอบแทนแพทย์
ดงักล่าว  ในอตัรา
เทียบเท่ากบัแพทยท์่าน
อ่ืนๆของทั้งโรงพยาบาล 

 
 
 

12. รายการระหว่างกัน 
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12.2.2 การเช่าท่ีดิน และอาคาร 
บุคคล / นิติ
บุคคล 
ท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง 

ลกัษณะของ 
รายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ 
(บาท) 

เหตผุลและความจ าเป็น 
ความเห็นของ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ปี 2562 ปี 2563 

1. นายแพทย ์
ก าพล พลสัสิ
นทร์ 

 

ค่าเช่าอาคาร :  บริษทัฯ มี
ค่าใชจ้่ายจากการเช่าอาคาร
พาณิชย ์4.5 ชั้น 2 คูหา  พ้ืนท่ีใช้
สอยประมาณ 416 ตรม. เพื่อ
เป็นสถานท่ีจดัเก็บเอกสารของ
บริษทัฯ 
 
 

ยอดคงคา้งส้ินปี 
 
 
 
 

 
 

0.36 
 
 
 
 

 
-0- 

 
 

0.36 
 
 
 

 
 

-0- 

ก าหนดราคาเช่า : สัญญาเช่า
อาย ุ3 ปี นบัแต่วนัท่ี 1 
พฤศจิกายน  2561  ถึง วนัท่ี 
30 ตลุาคม 2564 โดยมีค่าเช่า
เดือนละ 30,000 บาท 
เทอมการช าระเงิน : สัญญา
ระบุให้ผูเ้ช่าช าระเงินล่วงหนา้
รายเดือน ซ่ึงผูเ้ช่ามีการช าระ
ล่วงหนา้รายเดือนตามท่ีระบุ
ในสัญญา 
แนวโน้มการท ารายการใน
อนาคต : รายการดงักล่าวเป็น
รายการท่ีจะเกิดขึ้นต่อเน่ือง
ในอนาคต  ภายใตร้าคา
ประเมินตามราคายติุธรรม 
และเง่ือนไขการเช่าทัว่ไป 

รายการดงักล่าวมี
ความจ าเป็นและ
สมเหตุสมผล  
เน่ืองจากบริษทัฯ มี
ความจ าเป็นตอ้งใช้
พ้ืนท่ีอาคารดงักล่าว
ในการจดัเก็บเอกสาร
โดยราคาเช่าเป็นไป
ตามราคาท่ีประเมิน
โดยผูป้ระเมินอิสระ 

 

12.2.3 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกนั 

               บริษทัฯ มีการก าหนดขั้นตอนการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนัท่ีเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ ค าส่ัง หรือขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยแ์ละ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการระหว่างกนันั้นๆ  
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

ทั้งน้ี รายการระหว่างกนัท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะตอ้งปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ท่ีไดก้ าหนดขึ้น 
และกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดกับบริษทัฯ รวมทั้งจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา   

นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว และ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ี เกิดขึ้นนั้น บริษทัฯ จะจดัให้มีบุคคลท่ีมี
ความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชีหรือผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกับ
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รายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้
ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี เพื่อให้มีความมัน่ใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะ
ไม่เป็นการโยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ของบริษทัฯ แต่เป็นการท า
รายการท่ีบริษทัฯ ไดค้  านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นทุกราย 

▪ รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป เช่น การ
ให้บริการ และการซ้ือหรือขายสินค้า เป็นต้น บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหว่างกันให้มี
เง่ือนไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิด
ขึ้นกบับุคคลภายนอก และให้ปฏิบติัเป็นไปตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกนัอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและ
เง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั้งน้ี แผนกตรวจสอบภายใน
จะท าหน้าท่ีในการตรวจสอบขอ้มูลและจดัท ารายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็น
ถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการทุกๆ ไตรมาส 

▪ รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป และ
รายการระหว่างกนัอ่ืนๆ ไดแ้ก่ รายการเช่าอาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกูยื้ม การค ้า
ประกนั เป็นตน้ บริษทัฯ มีนโยบายให้เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมและให้ความเห็นเก่ียวกบัความสมเหตุสมผลและความจ าเป็นของการท ารายการก่อนท า
รายการนั้นๆ   และจะตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้บังคับ 
ประกาศ ค าส่ังหรือขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการ
เปิดเผยขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส าคญัของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย (ถ้ามี) และการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกนัซ่ึงก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ ์โดยบริษทัฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี 

ส าหรับแนวโนม้การท ารายการระหว่างกนัในอนาคตนั้น จะยงัคงมีอยูใ่นส่วนท่ีเป็นการด าเนินการทางธุรกิจปกติ
ของบริษทัฯ เช่น การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในฐานะแพทย ์ ค่าเช่าอาคาร การซ้ือยา  เป็นตน้ นอกจากน้ี ในอนาคต 
บริษทัฯ อาจมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้ความช่วยเหลือเพ่ิมเติมแก่บริษทัยอ่ย ในดา้นการค ้าประกนัเงินกู ้และ/หรือการให้เงิน
กูย้ืม  และจะด าเนินการท ารายการขา้งตน้ดว้ยความโปร่งใสและปฏิบติัตามนโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัฯ 
และสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์และหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

 
 


