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เริ�ยน ท่านผู้ถือหุ้นที�เคาริพ

	 ปริะว้ัติศัาสตริ์ต้องจุาริึกัว้่า	 COVID-19	 เปน์โริค่	

ริะบาดริะดับโลกั	(Global	Pandemic)	โดยองค์่กัาริอน์ามัยโลกั

(WHO)	ได้ปริะกัาศัให้กัาริแพร่ิริะบาดของเชื�อไว้รัิสโค่โริน์า	

สายพัน์ธ์ุัใหม่เปน์	"กัาริริะบาดใหญ่"	หรืิอ	pandemic	หลัง

จุากัเชื�อลุกัลามไปหลายปริะเทศัทั�ว้โลกั	สร้ิางค่ว้ามเส่ยหาย	

ต่อช่ว้ิตและสุขภาพอน์ามัยของ	 ปริะชากัริอย่างมากั	

ริว้มทั�งส่งผู้ลกัริะทบใน์ทุกัมิติ	ทั�งริะบบ	เศัริษัฐกิัจุและสังค่ม

	 ปริะเทศัไทยเปน์ปริะเทศัหนึ์�ง	ท่�ม่อัตริากัาริริะบาด	

ใน์ริะดับสูงต่อเน์ื�อง	 และได้ริับผู้ลกัริะทบจุากักัาริริะบาด	

ของเชื�อไว้ริัสโค่โริน์ามายาว้น์าน์กัว้่า	 2	 ปี	 ทางริัฐบาล	

ก็ัได้ม่มาตริกัาริต่างๆ	 ด้าน์ริะบบสาธัาริณสุข	 เพื�อคุ่มเข้ม	

และสนั์บสนุ์น์กัาริรัิกัษัาพยาบาลอย่างทั�ว้ถึง	ริว้มถึงกัำาหน์ด	

มาตริกัาริค่ว้บคุ่มโริค่อย่างต่อเนื์�อง

	 CHG	ใน์ฐาน์ะโริงพยาบาลเอกัชน์	ก็ัเปน์ส่ว้น์หนึ์�ง	

ท่�ม่ส่ว้น์ริ่ว้มใน์กัาริต่อสู้กัับว้ิกัฤติค่ริั�งน์่�	 โดยกัาริตอบริับ	

น์โยบายของรัิฐบาล	สนั์บสนุ์น์และช่ว้ยเหลือโริงพยาบาล

ริัฐอย่างเต็มศัักัยภาพ	 ใน์กัาริปองกััน์	 ริักัษัา	 และจุัดหา

เต่ยงสำาหริับผูู้้ปว้ยติดเชื�ออย่างทัน์ท่ว้งท่	 และริ่ว้มมือกัับ	

พัน์ธัมิตริใน์กัาริสริ้างโริงพยาบาลสน์าม	 หริือกัาริเปด

Hospitel	 เพื�อริองริับผูู้้ปว้ยติดเชื�อโค่ว้ิด	 19	 ซ่ึ�งขณะน์่�	

สถิติผูู้ ้ปว้ยติดเชื �อยังเพิ �มมากัขึ�น์อย่างต่อเน์ื �องทุกัว้ัน์	

และสถาน์กัาริณ์กัาริแพริ่ริะบาดของเชื �อ	 COVID-19	

ค่ล่�ค่ลายลงภายใน์เมื�อไหร่ิก็ัไม่อาจุค่าดกัาริณ์ได้

	 สำาหรัิบ	CHG	กัริะผู้มใน์ฐาน์ะปริะธัาน์กัริริมกัาริ	

บริิษััท	ม่ค่ว้ามภาค่ภูมิใจุเปน์อย่างยิ�ง	ท�่พว้กัเริาชาว้	CHG	

มากักัว้า่	4	พัน์ค่น์	ตั�งแต่ริะดับพน์กัังาน์	บุค่ลากัริทางกัาริ	

แพทย์	 ตลอดจุน์ผูู้บ้ริิหาริทกุัทา่น์	 ได้ทุ่มเทแริงกัายแริงใจุ	

สนั์บสนุ์น์กัาริบริิกัาริทางกัาริแพทย์	ใน์กัาริช่ว้ยเหลือสังค่ม	

และปริะชาชน์ใน์เขตพื�น์ท่�	 ท่ �บริิษััทตั�งอยู่และจุังหว้ัด	

โดยริอบ	 และท่�สำาค่ัญสริ้างค่ว้ามสามัค่ค่่ให้กัับค่น์ใน์	

องค์่กัริซึ่�งเปน์สิ�งท่�ปริะทับใจุอย่างยิ�ง	และจุากักัาริช่ว้ยเหลือ	

สังค่มดังกัล่าว้ได้ส่งผู้ลให้ผู้ลปริะกัอบกัาริของบริิษััท	

และธุัริกิัจุโริงพยาบาลเติบโต	สว้น์ทางกัับอุตสาหกัริริมอื�น์ๆ

	 ทา้ยน์�่ผู้มขอฝากัไว้ว้้า่	ถึงแม้ภายหลังกัาริติดเช�ือ	

ผู้ ู ้ป ว้ยจุะสามาริถใช ้ช ่ว้ ิตตามปกัติเหม ือน์เด ิมได	้

แต่ยังต้องเฝาดูว้า่ม่อากัาริ	Long	COVID	แทริกัซ้่อน์หรืิอไม่	

อย่างน์อ้ยกัาริดำาริงช่ว้ติใน์ทกุัวั้น์	ยังค่งต้องค่ำานึ์งถึงค่ว้าม

สะอาดและสุขอน์ามัยเปน์สำาค่ัญ	 และกัาริดูแลสุขภาพ	

ตัว้เองให้ด่เพื�อเปน์เกัริาะคุ่้มกััน์เบ่�องต้น์	 กัาริไม่ปริะมาท	

หมั�น์ดูแลสุขภาพให้แข็งแริง	 และตริว้จุเช็ค่ริ่างกัายท่�	

เหมาะสมกัับว้ัย	 พักัผู้่อน์ให้เพ่ยงพอ	 และขอให้ทุกัค่น์	

ปลอดภัยจุากัเชื�อไว้รัิส	COVID-19

ขอแสดงคว�มนับถือ
เกร�ยงศักดิ์ พลัสสินทร�

ประธ�นกรรมก�รบริษัท

ส�รจ�กประธ�นกรรมก�รบริษัท
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จุากัค่ว้ามหว้ังท่�หลายค่น์ทั�ว้โลกัได้ว้าดไว้้ใน์ช่ว้ง

ปลายปี	2563	ว่้าสถาน์กัาริณ์กัาริแพร่ิริะบาดของเชื�อไว้รัิส	

โค่วิ้ด19	จุะม่แน์ว้โน้์มท่�ด่ขึ�น์ใน์ปี	2564	แต่สุดท้ายก็ัไม่ได้	

เปน์ไปตามท่�หวั้ง	โดยใน์ปี	2564	ท่�ผู่้าน์มาทั�ว้โลกัยังค่งต้อง	

เผู้ชิญกัับกัาริแพร่ิริะบาดของเชื�อไว้รัิสโค่วิ้ด	19	ท่�ส่งผู้ลให้

ม่จุำาน์ว้น์ผูู้้ติดเชื �อสูงขึ �น์ใน์แต่ละว้ัน์	 ทั �งท่ �ตลอดทั�งปี	

ท่�ผู่้าน์มาทั�ว้โลกัได้ร่ิว้มกััน์คิ่ดค้่น์เทค่โน์โลย่ต่างๆ	เพื�อต่อสู้

และกัาริปองกััน์กัาริแพริ่ริะบาด	 ริว้มถึงริ่ว้มกััน์ปฏิบัติตัว้

ใน์ช่ว้ิตปริะจุำาว้ัน์แบบ	 New	 normal	 แล้ว้กั็ตาม	 แต่กัาริ	

กัลายพัน์ธัุ์ของเชื�อไว้ริัสโค่ว้ิด	 19	 กั็เปน์ไปอย่างริว้ดเริ็ว้	

โดยหากัจุะย ้อน์เว้ลาน์ ึกัถ ึงเหต ุกัาริณ์ใน์ป ี	 2564	

ของปริะเทศัไทย	 ช่ว้งเดือน์สิงหาค่มม่สถิติผูู้้ติดเชื�อริาย	

ใหม่สูงสุดถึง	 23,418	 ค่น์ต่อว้ัน์และเส่ยช่ว้ิตสูงสุด	 312	

ค่น์ต่อวั้น์

	 จุากัสถาน์กัาริณ์กัาริแพร่ิริะบาดอย่างหนั์กั	กัลุ่ม

โริงพยาบาลจุุฬาริัตน์์กั็ไม่ได้น์ิ �งน์อน์ใจุ	 ใน์กัาริริับมือ	

กัับสถาน์กัาริณ์ดังกัล่าว้	ริะดมกัำาลังบุค่ลากัริด่าน์หน้์าและ	

เจุ้าหน้์าท่�ทุกัฝายช่ว้ยเหลือผูู้้ปว้ยติดเชื�อท่�เข้ารัิบกัาริรัิกัษัา

ใน์โริงพยาบาล	 และริ่ว้มมือกัับผูู้้ปริะกัอบกัาริโริงแริมเปด	

Hospitel	เพื�อริองรัิบผูู้้ปว้ยส่เข่ยว้	และร่ิว้มมือกัับพัน์ธัมิตริ

ทางธัุริกัิจุใน์กัาริสริ้างโริงพยาบสน์ามเฉพาะทางด้าน์กัาริ	

ริักัษัาผูู้้ปว้ยโค่ว้ิด	 19	 สำาหริับผูู้้ปว้ยส่เหลือง	 และส่แดง	

ภายใต้ชื �อ	 โริงพยาบาลสน์าม	 CP	 WHA	 จุุฬาริัตน์	์

สามาริถริองรัิบผูู้้ปว้ยได้สูงสุดถึง	 600	 เต่ยง	 ถือเปน์หน์�ึง	

ใน์ค่ว้ามภาค่ภูมิใจุของกัลุ่มโริงพยาบาลจุุฬารัิตน์์ท่�ได้เปน์

ส่ว้น์หนึ์�งใน์กัาริช่ว้ยเหลือปริะชาชน์ใน์ปริะเทศัไทยใหก้้ัาว้

ผู่้าน์ภาว้ะวิ้กัฤตใน์ปี	2564	ท่�ผู่้าน์มาจุน์ถึงปัจุจุุบัน์

ส�รจ�กประธ�นกรรมก�รบริห�ร 

	 น์อกัจุากัภาริกิัจุใน์กัาริดูแลผูู้้ปว้ยติดเชื�อโค่วิ้ด	19	

แลว้้	ยังมอ่่กัหนึ์�งภาริกิัจุสำาคั่ญท่�กัลุ่มโริงพยาบาลจุฬุารัิตน์์

ได้ริ่ว้มดำาเน์ิน์กัาริเพื�อให้ปริะเทศัไทยของเริาข้ามผู้่าน์	

ว้ิกัฤตกัาริแพริ่ริะบาดค่ือกัาริฉ่ดว้ัค่ซ่่น์โค่ว้ิด	 19	 ให้กัับ	

ปริะชาชน์ท�ัว้ไป	โดยกัลุ่มโริงพยาบาลจุุฬารัิตน์	์ได้เข้าร่ิว้ม

กัับสำานั์กังาน์ปริะกััน์สังค่มใน์กัาริฉ่ดวั้ค่ซ่่น์โค่วิ้ด	19	ให้กัับ	

ผูู้้ปริะกััน์ตน์ใน์พื�น์ท่�ใกัล้เค่่ยงทั�งสิ�น์จุำาน์ว้น์	13	จุุด	และเปด	

จุุดฉ่ดว้ัค่ซ่่น์ให้กัับปริะชาชน์ทั�ว้ไปใน์แต่ละสาขาของกัลุ่ม	

โริงพยาบาลจุุฬารัิตน์	์อ่กั	4	จุุด	ริว้มถึงร่ิว้มมือกัับองค์่กัาริ	

บริิหาริส่ว้น์จุังหว้ัดสมุทริปริากัาริช่ว้ยฉ่ดว้ัค่ซ่่น์ให้กัับ	

ปริะชาชน์ใน์จุังหว้ัดสมุทริปริากัาริ	 เพื�อเริ่งกัาริเสริิมสริ้าง	

ภูมิคุ่้มกััน์	 หยุดกัาริแพริ่ริะบาด	 ให้ปริะเทศัสามาริถกัลับ	

มาเดิน์หน์า้ต่อ	ได้อย่างปกัติ	โดยเร็ิว้ท�่สุด

	 สำาหริับกัาริดำาเน์ิน์งาน์ท่ �ถ ือเปน์กัาริเริิ �มต้น์

บทบาทใหม่ท่�สำาค่ัญของกัลุ่มโริงพยาบาลจุุฬาริัตน์์ใน์ปีน์่�	

คื่อ	กัาริจัุบมือกัับภาค่รัิฐร่ิว้มกััน์ให้บริิกัาริทางด้าน์สาธัาริณสุข

ใน์หลายโค่ริงกัาริ	 โดยเริิ �มจุากักัาริเข้าดำาเน์ิน์งาน์ใน์

โค่ริงกัาริจุ้างเหมาเอกัชน์ใน์กัาริให้บริิกัาริกัาริบริิหาริจัุดกัาริ

และดำาเน์นิ์กัาริใน์โริงพยาบาลเมืองพัทยา	ปริะจุำาปี	2564	

ใน์เดือน์มกัริาค่ม	จุากันั์�น์เดือน์เมษัายน์		ได้เริิ�มดำาเนิ์น์งาน์	

ใน์ศัูน์ย์หัว้ใจุโริงพยาบาลสิริิน์ธัริ	 และเริิ�มดำาเน์ิน์กัาริใน์	

ศัูน์ย์หัว้ใจุโริงพยาบาลสมุทริปริากัาริ	 ใน์เดือน์กััน์ยายน์	

กั่อน์ปดปีด้ว้ยกัาริเตริ่ยมกัาริดำาเน์ิน์งาน์ใน์ศัูน์ย์หัว้ใจุ	

โริงพยาบาลริะยอง	ท�่เริิ�มใหบ้ริิกัาริต้น์ปี	2565	
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	 จุากัเหตุกัาริณ์ทั�งหมดใน์ปี	 2564	 น์่�	 ผู้มต้อง	

ขอบคุ่ณค่ณะกัริริมกัาริบริิหาริ	 สำาหริับกัลยุทธั์ใน์กัาริ	

ดำาเน์ิน์งาน์ทั �งตามแผู้น์ท่ �ว้างไว้้	 และน์อกัแผู้น์ท่ �ต้อง

ปริับเปล่�ยน์ไปตามเหตุกัาริณ์	 ขอบคุ่ณแพทย์	 ผูู้้จุัดกัาริ	

หัว้หน์้าแผู้น์กั	 และพน์ักังาน์ทุกัริะดับ	 ท่�ริ่ว้มแริงริ่ว้มใจุ	

ใน์ปฏิบัติหน้์าท่�ของตัว้เองอย่างเต็มค่ว้ามสามาริถ	เพื�อให	้

ผูู้้ริับบริิกัาริทุกัค่น์	 ได้ริับกัาริดูแลอย่างด่ท่�สุด	 และไม่

ย่อท้อต่ออุปสริริค่และกัาริเปล่�ยน์แปลงท่�เกิัดขึ�น์	ขอบคุ่ณ

คู่่ค่้าท่�เข้าใจุถึงสถาน์กัาริณ์และช่ว้ยเหลือกััน์และกััน์มา	

โดยตลอด	ขอบคุ่ณผูู้้รัิบบริิกัาริทุกัค่น์ท่�ไว้้ว้างใจุให้เริาดูแล

ใน์ยามเจุ็บปว้ย	 และขอบคุ่ณคุ่ณผูู้้ถือหุ้น์และผูู้้ม่ส่ว้น์ได	้

เส่ยทุกัฝายท่�เชื�อมั�น์สน์ับสน์ุน์กัาริดำาเน์ิน์งาน์ของกัลุ่ม	

โริงพยาบาลรัิตน์์เสมอมา	สุดท้ายน่์�ผู้มใน์น์ามของปริะธัาน์	

กัริริมกัาริบริิหาริ	ขอยืน์ยัน์ว่้า	CHG	จุะดำาเนิ์น์ธัรุิกิัจุอย่าง	

มืออาช่พ	ม่ค่ว้ามรัิบผิู้ดชอบต่อสังค่ม	พร้ิอมพัฒน์าค่ว้าม	

สามาริถของทุกัค่น์ใน์องค่์กัริอย่างต่อเน์ื�อง	 เพื�อส่งมอบ

กัาริบริิกัาริด้าน์สุขภาพให้ทุกัค่น์ใน์สังค่มม่คุ่ณภาพช่ว้ิต	

ท่�ด่ขึ�น์ต่อไป

ขอแสดงคว�มนับถือ
น�ยแพทย�กำ�พล พลัสสินทร�

ประธ�นกรรมก�รบริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�ร

แบบ 56-1 One Report
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รายชื่อกรรมการและรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

1. นายเกร�ยงศักดิ์ พลัสสินทร�
 • ประธานกรรมการบร�ษัท
 • ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี

2. นายแพทย�กําพล พลัสสินทร�
 • กรรมการบร�ษัท
 • ประธานกรรมการบร�หาร
 • กรรมการผู�จัดการ

3. นายอภิรุม ป�ญญาพล    
 • กรรมการบร�ษัท
 • ประธานกรรมการลงทุนและการบร�หารความเสี่ยง

5 3 1 2 4 6

4. นายแพทย�ว�ชิต ศิร�ทัตธํารง
 • กรรมการบร�ษัท

5. นายแพทย�สุชาย เหล�าว�รวัฒน� 
 • กรรมการบร�ษัท
 • กรรมการบร�หาร
 • ผู�อํานวยการโรงพยาบาลจ�ฬารัตน� 1, 5 และชลเวช

 • กรรมการลงทุนและการบร�หารความเสี่ยง

6. นางสาวกรรณิกา พลัสสินทร�
 • กรรมการบร�ษัท
 • กรรมการลงทุนและการบร�หารความเสี่ยง
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7. น�งกอบกุล ป�ญญ�พล 
 • กรรมก�รบริษัท

8. น�ยยรรยง อมรพ�ทักษ�กูล
 • กรรมก�รบริษัท
 • กรรมก�รสรรห�และพ�จ�รณ�ค��ตอบแทน
 • กรรมก�รลงทุนและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

9. น�ยม�นิต เจ�ยรดิฐ
 • กรรมก�รบริษัท 
 • กรรมก�รอิสระ 
 • ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
 • กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
 • กรรมก�รสรรห�และพ�จ�รณ�ค��ตอบแทน

10. น�ยสมยศ ญ�ณอ�บล
 • กรรมก�รบริษัท
 • กรรมก�รอิสระ
 • กรรมก�รตรวจสอบ
 • กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
 • กรรมก�รสรรห�และพ�จ�รณ�ค��ตอบแทน
 • กรรมก�รลงทุนและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

11. น�ยชยวัฒน� พ�เศษสิทธิ์
 • กรรมก�รบริษัท
 • กรรมก�รอิสระ
 • กรรมก�รตรวจสอบ
 • กรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
 • กรรมก�รสรรห�และพ�จ�รณ�ค��ตอบแทน

12. น�ยแพทย�พ�นิจ กุลละวณิชย�
 • กรรมก�รบริษัท
 • กรรมก�รอิสระ
 • ประธ�นกรรมก�รสรรห�และพ�จ�รณ�ค��ตอบแทน

1112
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ข้้อมููลบริิษััท

ช่ื่�อบริิษััท	 :	 บริษัิัท	โริงพยาบาลจุฬุาริตัน์์	จุำากััด(มหาชน์)

เลขทะเบียนบริิษััท	 :	 0107547000656

ปริะเภทธุุริกิิจ	 :	 โริงพยาบาลเอกัชน์

ทุนจดทะเบียน	 :	 1,100	ล้าน์บาท	ชำาริะเต็มมูลค่่า	1,100	ล้าน์บาท

จำ�นวนหุุ้�นส�มััญ	 :	 11,000,000,000	หุ้น์	ริาค่าท่�ตริาไว้้หุ้น์ละ	0.10	บาท

ปีที�จดทะเบียนในตล�ดหุ้ลักิทรัิพย์แหุ่้งปริะเทศไทย	 :	 16	พฤษัภาค่ม	2556

ริอบปีบัญชีื่		 :	 1	มกัริาค่ม	–	31	ธััน์ว้าค่ม	

เว็บไซต์	 :	 www.chularat.com

e-mail address	 :	 chularat3@chularat.com

ที�ตั�งสำ�นักิง�นใหุ้ญ่	 :	 โริงพยาบาลจุฬุาริตัน์์	3	อนิ์เตอร์ิ

	 	 	 88/8-9	หมูท่่�	11	ถน์น์เทพารัิกัษ์ั	กั.ม.14.5	ตำาบลบางปลา		 	

	 	 	 อำาเภอบางพล่	จุงัหวั้ดสมุทริปริากัาริ	10540	 	 	

โทริศัพท์	 :	 02	033	2900	-	99	

โทริส�ริ	 :	 02	769	2967

บุคคลอ้างอิง  

1.ผู้้�สอบบัญชีื่รัิบอนุญ�ต	 :	 บริษัิัท	สำานั์กังาน์	อว่้าย	จุำากััด

	 	 	 ช�ัน์	33	อาค่าริเลค่ริชัดา	เลขท่�	193/136-137	ถน์น์ริชัดาภิเษักั	

	 	 	 ค่ลองเตย	กัริงุเทพฯ	10110

	 	 	 โทริศััพท์	0	2264	0777	โทริสาริ	0	2264	0789-90

2.ที�ปรึิกิษั�กิฎหุ้มั�ย	 :	 บริษัิัท	นั์กักัฎหมายกัริงุเทพ	จุำากััด

	 	 	 อาค่าริปาโซ่	่ทาว้เว้อร์ิ	ช�ัน์	19		88	ถน์น์ส่ลม	แขว้งสรุิยิว้งศ์ั		 	

	 	 	 เขตบางรัิกั	กัริงุเทพฯ	10500

	 	 	 โทริศััพท์	022672460-3	โทริสาริ	022672465

3.น�ยทะเบียนหุ้ลักิทรัิพย์	 :	 บริษัิัท	ศูัน์ย์รัิบฝากัหลักัทรัิพย์	(ปริะเทศัไทย)	จุำากััด

	 	 	 อาค่าริ	C	(อาค่าริจุอดริถ)	ห้อง	Mail	Room	

	 	 	 เลขท่�	93	ถน์น์ริชัดาภิเษักั	แขว้งดิน์แดง	เขตดิน์แดง

	 	 	 กัริงุเทพฯ	10400

	 	 	 โทริศััพท์	02	0099	726-50	โทริสาริ	02	009	9001

4.ที�ปรึิกิษั�ท�งกิ�ริเงิน	 :	 บริษัิัท	หลักัทรัิพย์ธัน์ชาต	จุำากััด	(มหาชน์)

	 	 	 444	อาค่าริเอม็บเ่ค่	ทาว้เว้อร์ิ	ช�ัน์	14,	18	และ	19	

	 	 	 ถน์น์พญาไท	แขว้งว้งัใหม่	เขตปทุมวั้น์

	 	 	 กัริงุเทพฯ	10330

	 	 	 โทริศััพท์	0	2217	8900	โทริสาริ	0	2217	8643

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
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ภ�พรวมท�งก�รเงิน

งบดุล (ล��นบ�ท)

สิน์ทริพัย์ริว้ม	 6,265.69	 6,200.78	 10,549.69

หน่์�สิน์ริว้ม	 2,370.25	 2,007.60	 2,708.72

ส่ว้น์ของผูู้ถื้อหุ้น์	 3,895.44	 4,193.18	 7,840.96

งบกิำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสร็ิจ (ล��นบ�ท) 

ริายได้จุากักัาริปริะกัอบกิัจุกัาริโริงพยาบาล	 5,165.61	 5,432.84	 11,742.17

ริว้มริายได้	 5,190.87	 5,464.48	 11,999.45

ต้น์ทุน์ใน์กัาริปริะกัอบกิัจุกัาริโริงพยาบาล	 3,629.38	 3,684.54	 5,882.49

ค่่าใช้จุ่ายใน์กัาริบริิหาริ	 672.38	 673.20	 821.27

กัำาไริสุทธิัสำาหริบัปี	 664.66	 852.36	 4,267.29

กัำาไริสุทธิัส่ว้น์ของบริิษััทฯ	 705.24	 876.62	 4,204.07

ปีีบัญชีีสิ้ิ�นสิุ้ดวัันที� 31 ธัันวัาคมู

 2562 2563 2564

อัตริ�ส่วนสภ�พคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตริาส่ว้น์สภาพค่ล่อง	 เทา่	 1.05	 1.23	 2.67

อัตริาส่ว้น์สภาพค่ล่องหมนุ์เร็ิว้	 เทา่	 0.57	 0.72	 1.54

อัตริาส่ว้น์สภาพค่ล่องกัริะแสเงนิ์สด	 เทา่	 0.65	 0.83	 2.20

อัตริาส่ว้น์หมุน์เว่้ยน์ลูกัหน่์�กัาริค้่า	 เทา่	 5.19	 5.33	 6.87

ริะยะเว้ลาเก็ับหน่์�เฉล่�ย	 วั้น์	 70.33	 68.54	 53.15

อัตริาส่ว้น์หมุน์เว่้ยน์สิน์ค้่าค่งเหลอื	 เทา่	 24.01	 21.68	 24.81

ริะยะเว้ลาขายสิน์ค้่าเฉล่�ย	 วั้น์	 15.20	 16.84	 14.71

อัตริาส่ว้น์หมุน์เว่้ยน์สิน์ค้่าเจุ้าหน่์�กัาริค้่า	 เทา่	 6.19	 6.26	 8.33

ริะยะเว้ลาชำาริะหน่์�เฉล�่ย	 วั้น์	 59.00	 58.29	 43.81

ว้งจุริเงิน์สด	 วั้น์	 26.54	 27.08	 24.05

ปีีบัญชีีสิ้ิ�นสิุ้ดวัันที� 31 ธัันวัาคมู

 2562 2563 2564หน่วัย
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อัตริ�ส่วนคว�มัส�มั�ริถในกิ�ริทำ�กิำ�ไริ (Profitability Ratio)

อัตริากัำาไริขั�น์ต้น์	 ร้ิอยละ	 29.74	 32.18	 49.90

อัตริากัำาไริจุากักัาริดำาเนิ์น์งาน์	 ริอ้ยละ	 17.21	 20.37	 45.12

อัตริากัำาไริอื�น์	 ร้ิอยละ	 0.18	 0.21	 0.46

อัตริาส่ว้น์เงิน์สดต่อกัาริทำากัำาไริ	 ร้ิอยละ	 109.56	 117.24	 75.61

อัตริากัำาไริสุทธิั	 ร้ิอยละ	 13.59	 16.04	 35.03

อัตริาผู้ลตอบแทน์ผูู้ถื้อหุ้น์	 ร้ิอยละ	 18.30	 22.06	 73.62

อัตริ�ส่วนแสดงปริะสิทธิุภ�พในกิ�ริทำ�ง�น (Efficiency Ratio)

อัตริาผู้ลตอบแทน์จุากัสิน์ทรัิพย์	 ร้ิอยละ	 11.10	 13.67	 50.95

อัตริาผู้ลตอบแทน์จุากัสิน์ทรัิพย์ถาว้ริ	 ร้ิอยละ	 25.71	 29.60	 108.74

อัตริากัาริหมุน์ของสิน์ทรัิพย์	 เทา่	 0.87	 0.88	 1.43

อัตริ�ส่วนวิเคริ�ะห์ุ้นโยบ�ยท�งกิ�ริเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตริาส่ว้น์หน่์�สิน์ต่อส่ว้น์ของผูู้ถื้อหุ้น์	 เทา่	 0.64	 0.50	 0.36

อัตริาส่ว้น์หน่์�สิน์ท่�ม่ภาริะดอกัเบ่�ย	 เทา่	 0.42	 0.28	 0.06

ต่อส่ว้น์ของผูู้ถื้อหุ้น์	 	 	 	 	

อัตริาส่ว้น์ค่ว้ามสามาริถใน์กัาริชำาริะดอกัเบ่�ย	 เทา่	 21.98	 31.05	 247.78

อัตริาส่ว้น์ค่ว้ามสามาริถชำาริะภาริะผูู้กัพัน์	 เทา่	 0.76	 1.54	 3.50

อัตริากัาริจุ่ายปัน์ผู้ล	 ร้ิอยละ	 77.99	 62.74	 15.69

ปีีบัญชีีสิ้ิ�นสิุ้ดวัันที� 31 ธัันวัาคมู

 2562 2563 2564หน่วัย



ส�วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและ
ผลการดําเนินงาน
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 

(“บริษัทฯ”) ประกอบกิจการโรงพยาบาลเอกชน เร่ิมกอต้ังในป 

2529 จนถึงปจจุบัน มีทุนจดทะเบียนรวม 1,100 ลานบาท 

ประกอบดวยบริษัทยอยจํานวน 10 บริษัท มีสาขาของ

โรงพยาบาลสถานพยาบาลและคลินิกในกลุมรวมทั้งหมด 

14 แหง ครอบคลุมพื้นที่ใหบริการบริเวณรอบสนามบิน

สุวรรณภูมิ ต้ังแตเขตประเวศ เขตลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพ 

มหานครฝงตะวันออก และถนนเทพารักษ ถนนกิ่งแกว 

อําเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการครอบคลุมไปถึงจังหวัด

ในภาคตะวันออกไดแกบริเวณ ถนนบางนาตราด อําเภอ 

บางปะกง และนิคมอุตสาหกรรมเกตเวยซิต้ี  จังหวัดฉะเชิงเทรา  

ถนน 304  อําเภอศรีมหาโพธิ  จังหวัดปราจีนบุรี  อําเภอเมือง 

จังหวัดชลบุร ี อ ําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว 

และอําเภอเมือง จังหวัดระยอง โดยมีจํานวนเตียงรองรับ 

ผูปวยรวม 793 เตียง และในป 2563 บริษัทมีมติกอสราง 

โรงพยาบาลชีวารัตน (ศูนยมะเร็งและ รังสีรักษา สุวรรณภูมิ) 

(คาดวาแลวเสร็จในป 2565) ปจจุบันสามารถรองรับผูปวย 

นอกมากกวา 7,500 คนตอวัน ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายของ 

บริษัทฯ คือการเปนโรงพยาบาลเอกชนที่ดีที่สุดแหงหนึ่ง 

ในภาคตะวันออก และเติบโตควบคูไปกับการขยายตัวของ 

ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมในภาคตะวันออก และในป 2562 

บริษัทมีมติรวมลงทุนในบริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอร 

เนชั่นแนล จํากัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อลงทุนกอสราง 

โรงพยาบาล ในอําเภอแมสอด จังหวัดตาก พรอมจะเปด 

ใหบริการในป 2566

 ในป 2564 กลุ มโรงพยาบาลจุฬารัตนไดเริ ่มตน 

บทบาทใหมที่สําคัญคือ การจับมือกับทางภาครัฐ เพื่อให 

บริการทางดานสาธารณสุขกับประชาชนในพื้นที่ในหลาย 

โครงการ อาทิเชน

  CHG จัดต้ังศูนยหัวใจครบวงจรในโรงพยาบาลรัฐ 

ทั้งในกรุงเทพฝงตะวันออกและโรงพยาบาลรัฐระดับจังหวัด 

3 แหงไดแก ศูนยหัวใจโรงพยาบาลสิรินธร ศูนยหัวใจ 

โรงพยาบาลสมุทรปราการ ศูนยหัวใจโรงพยาบาลระยอง 

ซ่ึงท้ัง 3 ศูนยต้ังอยูในพ้ืนท่ีหลักของเรา และในป 2565 ท้ัง 

3 ศูนยพรอมรับผูปวยโรคหัวใจแบบเต็มรูปแบบ ถือเปนความ 

รวมมือในการดูแลผูปวยกลุมโรคหัวใจ ที่ใชความสามารถ 

ความเชี่ยวชาญและศักยภาพในการรักษาของเราเพื่อชวย 

ลดอัตราการเสียชีวิตของประชาชน ชวยใหประชาชนไดเขา

ถึงการรักษาอยางทันทวงทีและมีคุณภาพ

  CHG ไดเขาดําเนินงานในโครงการรับจางบริหาร 

โรงพยาบาลเมืองพัทยาและศูนยแพทยชุมชมชนเกาะลาน 

ถือเปนการนําความเช่ียวชาญในการบริหารงานโรงพยาบาล 

ของ CHG ไปทําความรวมมืออยางตอเนื่องในการพัฒนา 

ระบบบริหารจัดการโรงพยาบาลภาครัฐ ในสังกัดกระทรวง 

มหาดไทยถือเปนการขยายฐานลูกคาและเปนการศึกษาพ้ืน

ท่ีใหครอบคลุมในภาคตะวันออก

 นอกจากน ี ้  CHG ได พ ัฒนาศ ั กยภาพของ

โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอรตั้งอยูในจังหวัดสมุทร-

ปราการ ดําเนินการศูนยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke 

Center) ใหบริการตลอด 24 ช่ัวโมง รวมถึงรับสงตอผูปวย 

หลอดเลือดสมองจากทุกโรงพยาบาลทั้งภาครัฐและภาค

เอกชนทั้งในพื้นที่ตะวันออกพื้นที่บริเวณโดยรอบเพื่อชวย 

ใหผูปวยกลุมโรคหลอดเลือดสมองไดรับการรักษาทันเวลา 

ชวยลดอัตราการทุพพลภาพ สงผลใหผูปวยกลุมนี้สามารถ 

ใชชีวิตไดตามปกติและมีคุณภาพชีวิตที่ดี และตามแผนในป 

2565 CHG เปดใหบริการศูนยมะเร็งครบวงจร ใหบริการทาง 

ดานรังสีรักษาและการรักษาดานเคมีบําบัด ซึ่งถือเปนศูนย 

มะเร็งครบวงจรแหงแรกในจังหวัดสมุทรปราการ 

 สําหรับการใหบริการที่เกี่ยวเนื่องกับโควิดในป2564 

ที่ผานมา ฝายบริหารยืนยันนโยบายการดูแลผูปวยโควิด 

อยางตอเน่ืองจากป 2563 และพรอมสนับสุนโยบายภาครัฐ

และมีสวนรวมในการดูแลประชาชนท่ีปวยจาก COVID -19 

ในป 2564 กลุมCHG ไดเพ่ิมเตียงรองรับผูปวยโควิดรวมกับ

ธุรกิจโรงแรมในพ้ืนท่ี ในจังหวัดท่ีCHG มีสาขาต้ังอยูมากกวา 

8,000 เตียง และรวมเปดโรงพยาบาลสนามเหลือง สม 

รวมกับพันธมิตรในนาม CP WHA จุฬารัตน ในจังหวัด 

สมุทรปราการเพ่ือชวยดูแลคนไข Covid-19 ตอนน้ีหลายทาน 

อาจจะเปนกังวลในประเด็นที่รัฐบาลปรับลดอัตราการจาย 

ภายใตสถานการณ COVID ที่เปลี่ยนไป เราก็ปรับตัวตาม 

สถานการณ กลุม CHG รวมสนับสนุนนโยบายภาครัฐในดูแล 

ผูปวยโควิด

1. โครงสร�างและการดําเนินงานของกลุ�มบร�ษัท
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แบบ 56-1 One Report

 จากท้ังหมดท่ีกลาวมา เปนการตอกย้ําการดําเนินงาน 

ตามแผนยุทธศาสตรของกลุม CHG และสงผลตอการเติบโต 

ของรายได กําไรของ CHGในป 2564 และการเติบโตอยางตอ 

เน่ืองท่ีถือเปนการเติบโตแบบย่ังยืนของ CHG ท่ีเราจะเติบโต 

ไปพรอมกับตอบสนองความตองการดานสุขภาพของ 

ประชาชนและสนองนโยบายดานสุขภาพของรัฐบาล

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจสถานพยาบาล มีนโยบายเนน

คุณภาพการใหบริการโดยแพทยผูเชี่ยวชาญในการรักษา 

พยาบาลท ุกสาขา และเคร ื ่องม ือร ักษาท ี ่ท ันสม ัย 

มีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และคํานึงถึงความพึงพอใจของ 

ผูใชบริการเปนหลัก บริษัทฯ มีศูนยการแพทยท่ีมีผลงานเปน 

เลิศและไดรับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันตางๆ อาทิ 

เชน ศูนยศัลยกรรมทางมือ ศูนยทารกแรกเกิดน้ําหนักนอย

วิกฤติ ศูนยโรคหลอดเลือดสมอง ศูนยรักษาโรคหัวใจ 

ครบวงจร ศูนย รักษาโรคมะเร็ง บริษัทฯไดใหความสําคัญกับ 

การรักษาพยาบาลที่มีคุณภาพ คณะแพทย และพนักงาน 

ท่ีมีความเช่ียวชาญ โรงพยาบาลในกลุมของบริษัทฯ ท้ังสาม 

แหงไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลไทย  

(Thai Hospital Accreditation-HA) และป 2557 โรงพยาบาล 

จุฬารัตน 3 อินเตอรซึ่งเปนโรงพยาบาลแหงหนึ่ง ในกลุม 

บริษัทฯไดผานการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล 

JCI (Joint Commission International) ตามมาตรฐาน 

การรับรองของสหรัฐอเมริกา และในป 2563 โรงพยาบาล 

จุฬารัตน 3 อินเตอร ไดผานการตรวจประเมินเพ่ือ การรับรอง 

คุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล คร้ังท่ี 3 Re-Accreditation 

JCI (Joint Commission International)โดยในการรับรอง 

แตละคร้ังมีกําหนดอายุรับรอง 3 ป

 บริษัทฯ ใหบริการแกลูกคาหลัก 2 ประเภท คือ 

ผูปวยทั่วไป และผูปวยตามโครงการสวัสดิการดานสุขภาพ 

ภาครัฐ อาทิเชน ผูปวยตามโครงการประกันสังคม และผูปวย 

ตามโครงการของสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 

(สปสช.) ท่ีเขารับบริการ ฟอกเลือดดวยเคร่ืองไตเทียม ศูนย 

รับสงตอผูปวยโรคหัวใจในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการและ 

จังหวัดใกล เคียงในเขตภาคตะวันออก เปนตน โดย 

โรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลินิก ในกลุมบริษัทฯ 

มีสาขารวมทั้งสิ ้น 14 แหงกระจายอยูในพื้นที่ซึ ่งลูกคา 

สามารถเขาถึงไดโดยสะดวก
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ธุรกิจประกอบกิจการสถานพยาบาล 

 ป 2564 บริษัทฯ มีเตียงรองรับผูปวยจํานวน 793 เตียง 

และมีหองพักสําหรับผูปวยหลากหลายประเภท อาทิเชน 

หองพักพิเศษ V.I.P. หองพักพิเศษ Deluxe หองพักผูปวย 

ประเภทพิเศษเดี่ยว หองพักผูปวยประเภทพิเศษคูหองพัก 

ผูปวย ประเภทพิเศษ 4 เตียง หองพักผูปวยประเภทพิเศษ  

8 เตียง หองพักผูปวยหนัก (ICU) หองพักผูปวยหนักโรคหัวใจ 

(CCU) หองพักผู ปวยหนักเฉพาะทารกแรกเกิด (NICU) 

และหองเด็กออน เปนตน โดยบริษัทฯ มีความโดดเดนใน 

การใหบริการดังน้ี

 • คลินิกศัลยกรรมมือและกระดูก (Hand Micro 

  surgery) (ใหบริการภายใต จร.3)*

 ใหการผาตัดรักษามือและนิ้วมือที่ฉีกขาดดวยกลอง 

จุลทรรศน (Microsurgery) โดยทีมแพทยผูเชี่ยวชาญที่มี 

ประสบการณ เปนที่เชื่อถือและมีชื่อเสียงของวงการแพทย 

ระดับประเทศและตางประเทศเปนศูนยท่ีรับสงตอผูปวยเพ่ือ

รับการรักษาผาตัด Microsurgery ของโรงพยาบาลในกรุงเทพ 

และภูมิภาคภาคตะวันออกและยังเปนศูนยศึกษาตอของ  

แพทยเฉพาะทางจากโรงเรียนแพทยในประเทศและตาง 

ประเทศ

 • ศูนยผูปวยวิกฤติทารกแรกเกิดน้ําหนักนอย   

  (I.C.U. ทารกแรกเกิด) (ใหบริการภายใต จร.3)* 

 ใหบริการดูแลทารกท่ีคลอดกอนกําหนดและมีน้ําหนัก 

นอยกวาปกติ โดยมีทีมแพทยและพยาบาล ที ่มีความ 

เชี่ยวชาญ และประสบการณในการดูแลทารกที่คลอดกอน 

กําหนดและมีน้ําหนักนอยกวาปกติ สามารถเจริญเติบโตและ 

ใชชีวิตไดตามปกติ โดยไดรับความไววางใจเปนศูนยรับสงตอ 

ของ สปสช. เขต 6 จังหวัดระยอง

 • ศูนยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke Center) 

(ใหบริการภายใต จร.3, 9)*

 ใหบริการตรวจวินิจฉัยโรคหลอดเลือดสมอง ที่ไดรับ 

การรับรองโดยสถาบันประสาทวิทยา ทั้งนี้ โรงพยาบาล 

จุฬารัตน 3 อินเตอร ผานการรับรองคุณภาพดานการจัดต้ัง

หออภิบาล ผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง ภายใตโครงการ  

ศูนยโรคหลอดเลือดสมองเฉลิมพระเกียรติฯและในป2558 

เปดศูนยผาตัดสมองผานกลองจุลทรรศนโดยแพทยผูเชี่ยว 

ชาญเพ่ือผาตัดรักษาโรคเน้ืองอกในสมอง

 • ศูนยเลเซอรผิวหนังและศัลยกรรมตกแตง 

  (Skin Center and Cosmetics Surgery)   

  (ใหบริการภายใต จร.1,จร.3) 

 ใหบริการตรวจรักษาโรคผิวหนังทั่วไปและใหคําแนะ 

นําปรึกษาดานความงามศัลยกรรมตกแตง (เสริมจมูก, 

เสริมเตานม) การผาตัดลดกระชับสัดสวนดวยเคร่ือง VASER 

และมีเครื่องเลเซอรสําหรับรักษาปญหาผิวหนาแบบตางๆ 

รวมไปถึงการฉีดรักษาดวยโบทอกซและฟลเลอรท่ีไดคุณภาพ 

มาตรฐานผานการรับรองจาก องคการอาหารและยา รวมถึง 

ผลิตภัณฑบํารุงผิวคุณภาพดีสําหรับผิวหนาชนิดตางๆ

 • ศูนยรักษาโรคหัวใจครบวงจร (ใหบริการภายใต 

  จร.3)* 

 โรงพยาบาลมีศักยภาพสูงในการใหบริการรักษาผูปวย 

เกี ่ยวกับโรคหลอดเลือดและโรคหัวใจ โดยในป 2553 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร เปดรักษาโรคหัวใจดวยการ 

ผาตัดแบบเปด (Open Heart Surgery) และในไตรมาส 1 ป 

2556 เปดศูนยรักษาโรคหัวใจครบวงจร โดยขอบเขตการให 

บริการที ่ส ําคัญไดแก การตรวจสุขภาพหัวใจ การทํา 

อัลตราซาวดหัวใจ การตรวจคลื ่นไฟฟาหัวใจแบบเดิน 

สายพาน การสวน หลอดเลือดหัวใจ (ทําบอลลูน ใสสเต็นท) 

รวมถึงการผาตัดหัวใจท่ีมีความซับซอนสูง โดยเปนเครือขาย

ศูนยรับสงรักษาตอผูปวยโรคเสนเลือดหัวใจตีบของทั้งโครง

การสํานักงานหลัก ประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 

และโครงการประกันสังคม และในป 2558 เปดศูนยรักษาโรค 

หัวใจเตนผิดจังหวะดวยการ จ้ีไฟฟาลัดวงจร Cardiac Elec-

trophysiology Lab แหงแรก ในภูมิภาค และไดเพ่ิมเคร่ือง 

กระตุนเสริมการทํางานของหัวใจ Enhanced External Counter 

Pulsation(EECP) นวัตกรรมในการ รักษาโรคหัวใจที่ผูปวย 

ไมสามารถผาตัดได และ Cardiac MRI  scan ในการตรวจหัวใจ 

ท่ีมีความผิดปกติซับซอนและตรวจประเมินกอนผาตัดหัวใจ

 • ศูนยรักษามะเร็งครบวงจร (ใหบริการภายใต  

  จร.9)* 

 ใหบริการรักษาโรคมะเร็งโดยแพทยเฉพาะทางโรค 

มะเร็งดานตางๆรวมไปถึงการผาตัดรักษาโรคมะเร็งการ 

ตรวจสุขภาพเพื่อคนหาโรคมะเร็งดวยวิธีตางๆ การรักษา 

มะเร็ง ดวยเคร่ือง HIFU (High Intensity Ultrasound) สําหรับ 

มะเร็งในชองทองชนิดที่ไมสามารถผาตัดได เชน มะเร็งตับ 

มะเร็งตับออน และกอนเน้ืองอกมดลูก โดยเร่ิมเปดใหบริการ 

ต้ังแตปลายป 2556  
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 • ศูนยรักษามะเร็งตอมลูกหมากโดยวิธีฝงแร   

  (ใหบริการภายใต จร.3)* :

  รักษาโรคมะเร็งตอมลูกหมากโดยใชการฝงแร

ไอโอดีน 125 โดยไมตองผาตัดซ่ึงเปนทางเลือกหน่ึงของการ

รักษาโรคมะเร็งตอมลูกหมาก ใหผลการรักษาท่ีดีและไมเกิด 

ภาวะแทรกซอนเหมือนกับการผาตัดโดยแพทยเฉพาะทาง 

รังสีรักษาที่มีชื ่อเสียงและมีประสบการณสูงจากประเทศ

สหรัฐอเมริกา เร่ิมเปดใหบริการในป 2557 

 • ศูนยรักษาผูมีบุตรยาก IVF Center    

  (ใหบริการภายใต จร.11)

 ตั้งขึ้นดวยความตั้งใจที่ชวยใหคูสามีภรรยาสามารถ 

เอาชนะอุปสรรคอันเน่ืองมาจากปจจัยตางๆท่ีมีผลตอการมี 

บุตรยาก โดยทีมแพทยผูเช่ียวชาญ ดวยเทคโนโลยีชวยการ 

เจริญพันธท่ีมีความทันสมัยและมีมาตรฐานเปนท่ียอมรับใน 

ระดับสากลเร่ิมเปดใหบริการในป 2560

 • ศูนยตาสุวรรณภูมิ โรงพยาบาลจุฬารัตน 1

  ใหบริการดูแลรักษาทุกโรคและอาการตางๆที่เกี่ยว 

กับดวงตาต้ังแตอาการท่ัวไป จนถึงการดูแลรักษาโรคทางจักษุ 

ที่มีความซับซอน โดยทีมจักษุแพทยที่มีความเชี่ยวชาญใน 

ทุกสาขา ดวยเทคโนโลยีทางการแพทยที่ทันสมัยและได 

มาตรฐาน เร่ิมเปดบริการในป 2560

* หมายเหตุ  จร.3 หมายถึง โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร, จร.9 หมายถึง 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต, จร.11 หมายถึง โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร

ธุรกิจอื่นๆ

 (1) ธุรกิจนําเขาและจําหนายเคร่ืองมือแพทย 

 บริษัทยอยของบริษัทฯ คือ บริษัท ไทย แอมดอน 

จํากัด (“ไทย แอมดอน”) ดําเนินธุรกิจนําเขา และจัดจําหนาย 

เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย อาทิเชน เตียงผาตัด 

ไฟฟา เคร่ืองวัดอัตราการเตนของหัวใจและปริมาณออกซิเจน

ในเลือด เปนตน โดยในปจจุบัน สินคาเคร่ืองมือและอุปกรณ 

ทางการ แพทยท่ีนําเขาโดยไทย แอมดอน สวนใหญจะจัด 

จําหนายใหแกโรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลินิกในกลุม 

บริษัท อยางไรก็ดี การจัดซ้ือเคร่ืองมือทางการแพทยดังกลาว

ยังคงยึดถือแนวทางการจัดซ้ือตามเง่ือนไขตลาดปกติ 

 (2) ธุรกิจแพทยแผนไทย และการเสริมความงาม

 บริษัทฯ ใหบริการสปาครบวงจร ภายใตช่ือ “คลินิกการ 

แพทยแผนไทยจุฬารัตน” ใหบริการ คือ บริการนวดแผนไทย 

และนวดเทา โดยพนักงานท่ีมีความชํานาญ นอกจากน้ีบริษัทฯ 

ยังใหบริการดานการเสริมความงามภายใตชื่อ ศูนยเลเซอร 

และความงาม จุฬารัตน–เรอนัวร

(3) ธุรกิจฝกอบรมผูชวยพยาบาล

 บริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจใหบริการฝกอบรมผูชวย

พยาบาลภายใตช่ือโรงเรียนจุฬารัตน อินเตอร เฮลท เพ่ือผลิต 

บุคลากรสนับสนุนที่มีคุณภาพรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

โรงพยาบาล

  จร.3 หมายถึง โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร, จร.9 หมายถึง 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต, จร.11 หมายถึง โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

สรุปการดําเนินธุรกิจ สถานพยาบาล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

บร�ษัท  ทุนจดทะเบียน  สัดส�วนการถือหุ�น ลักษณะการประกอบธุรกิจ จํานวน
  (ล�านบาท) (ร�อยละ)   เตียง

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 1,100 -  ใหบริการดานการแพทย โดย โรงพยาบาล 

   สถานพยาบาลและคลินิกท่ีไดรับอนุญาต

      ใหประกอบกิจการมีรายละเอียดดังน้ี

        สถานพยาบาลจุฬารัตนสุวรรณภูมิ (จุฬารัตน 1)  26

        จุฬารัตน 2 คลินิกเวชกรรม -

       โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร 237

        สถานพยาบาลจุฬารัตน 5 26

      รวม  289

 บริษัท คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล จํากัด 500 100 ใหบริการดานการแพทย โดย โรงพยาบาล 

      สถานพยาบาลและคลินิกท่ีไดรับอนุญาต

      ใหประกอบกิจการมีรายละเอียดดังน้ี    

        สหคลินิกจุฬารัตน 7 - 

        คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 8 -   

        โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต 139

      รวม  139

 บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด(1) 800 100 ใหบริการดานการแพทย โดย โรงพยาบาล 

     สถานพยาบาลและคลินิกท่ีไดรับอนุญาต

      ใหประกอบกิจการมีรายละเอียดดังน้ี    

       โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 บางปะกง 141

        คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 12  -

      รวม  141

 บริษัท โรงพยาบาล จุฬารัตนอาคเนย จํากัด(2) 500 70  ใหบริการดานการแพทย โดย โรงพยาบาล 

     สถานพยาบาลและคลินิกท่ีไดรับอนุญาต

      ใหประกอบกิจการมีรายละเอียดดังน้ี    

       โรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอรเนช่ันแนล 59

       304 สหคลินิก                                 -

                                       รวม  59

 บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จํากัด(8) 200 98.04 ใหบริการดานการแพทย ปจจุบันเปด 

      ดําเนินการเปนโรงพยาบาลไดรับอนุญาต 

      ใหประกอบกิจการภายใตช่ือ 

      “โรงพยาบาลจุฬารัตนชลเวช” 56

      รวม  56

 บริษัท สัตยบุตรอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด(3) 100 100 ใหบริการดานการแพทย ปจจุบันเปดดําเนินการ

     เปนโรงพยาบาลไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการ

      ภายใตช่ือ “โรงพยาบาลจุฬารัตนระยอง”   50

                                           รวม  50

 บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทย ฉะเชิงเทรา จํากัด(4) 600 64.58 ใหบริการดานการแพทย ปจจุบันเปดดําเนินการ

     เปนโรงพยาบาลไดรับอนุญาตใหประกอบกิจการ

      ภายใตช่ือ “โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา” 59

                                             รวม  59

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน แพรกษา จํากัด(5) 1 100 ปจจุบันเปดบริษัทมาเพ่ือซ้ือท่ีดินเพ่ือโครงการ

     ขยายในอนาคต  -

                                             รวม  -
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บร�ษัท  ทุนจดทะเบียน  สัดส�วนการถือหุ�น ลักษณะการประกอบธุรกิจ จํานวน
   (ล�านบาท) (ร�อยละ)     เตียง

  บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด(6) 1 100 ปจจุบันเปดบริษัทมาเพ่ือซ้ือท่ีดิน

     เพ่ือโครงการ ขยายในอนาคต -

 รวม  -

 บริษัท รวมแพทยแมสอด  400 90  ปจจุบันเปดบริษัทมาเพ่ือซ้ือท่ีดิน

 อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด(7)   เพ่ือโครงการ ขยายในอนาคต -

 รวม  -

รวมบร�ษัทฯ และบร�ษัทย�อย       793

หมายเหตุ :

(1)  เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2559 บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนจาก 500 ลานเปน 800 ลานบาท 

(2) บริษัท โรงพยาบาล จุฬารัตนอาคเนย จํากัด ไดมีการจดทะเบียนเพ่ิมทุนจาก 300 ลานบาท เพ่ิมเปน 500 ลานบาท เม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2558 และเม่ือวันท่ี 29 มกราคม 

2559 บริษัทฯลดสัดสวนการถือหุ นคงเหลือสัดสวนรอยละ70 ผู ถ ือหุ นในสัดสวนรอยละ 30 เปนนักธุรกิจในพื ้นที ่และเมื ่อวันที ่ 12 มิถุนายน 2561 ได 

จดทะเบียนคลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 304 เปนโรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอรเนช่ันแนล และดําเนินการโดยบริษัท จุฬารัตนอาคเนย จํากัด ไดจดเพ่ิมสาขา 304 สหคลินิก 

ในเดือนธันวาคม 2563

(3) รับโอนกิจการบริษัท สัตยบุตรอินเตอรเนช่ันแนล จํากัดมาเม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2559ไดมีการจดทะเบียนเพ่ิมทุนจาก 30 ลานบาท เพ่ิมเปน 100 ลานบาท เม่ือวันท่ี 12 

ธันวาคม 2560

(4) บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2559 และปจจุบันบริษัทฯถือหุนในสัดสวนรอยละ 64.58 และผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 

35.42 เปนกลุมแพทย พยาบาล และบุคลากรทางการแพทย

(5) บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา จํากัด จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2559

(6) บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด จัดต้ังข้ึนเม่ือวันท่ี 20 มีนาคม 2561 ช่ือจดทะเบียน ณ จัดต้ังบริษัทคือ บริษัท โรงพยาบาล นวัตโอสถ สุวรรณภูมิ จํากัด เปล่ียนช่ือเปนบริษัท 

มะเร็งสุวรรณภูมิ จํากัด วันท่ี 20 เมษายน 2561 และเปล่ียนช่ือเปนบริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด วันท่ี 28 กุมภาพันธ 2563

(7) บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด จัดต้ังเม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2562 และไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนบริษัท จาก 1 ลานบาท เพ่ิมเปน 400 ลานบาท เม่ือวันท่ี 

29 มิถุนายน 2564 และเพ่ิมสัดสวนการถือหุนจากรอยละ 80 เพ่ิมเปนรอยละ 90 และผูถือหุนในสวนรอยละ 10 เปนกลุมแพทยซ่ึงเปนผูถือหุนเดิม

(8) บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จํากัดไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนบริษัท จาก 100 ลานบาท เพ่ิมเปน 200 ลานบาท เม่ือวันท่ี 18 พฤษภาคม 2564

รายละเอียดการดําเนินธุรกิจอ่ืน 

บร�ษัท ทุนจดทะเบียน สัดส�วนการถือหุ�น ลักษณะการประกอบธุรกิจ
(ล�านบาท) (ร�อยละ)

  บริษัท โรงพยาบาล      

  จุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 1,100 -  บริการสปาครบวงจร ภายใตช่ือ “คลินิกแพทยแผนไทยจุฬารัตน”

   บริการดานการเสริมความงามและศัลยกรรมตบแตง

  ฝกอบรมผูชวยพยาบาลภายใตช่ือโรงเรียนจุฬารัตน อินเตอร   

     เฮลท เพ่ือผลิตบุคลากรสนับสนุนท่ีมีคุณภาพ

  บริษัท ไทย แอมดอน จํากัด(1) 30 100  นําเขาและจําหนายเคร่ืองมือแพทย 
 จําหนายผลิตภัณฑอาหารเสริม

หมายเหตุ :  (1) ไดการจดทะเบียนเพ่ิมเติมวัตถุประสงค เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2558
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

1.1.1 เป�าหมาย ว�สัยทัศน� พันธกิจ  ค�านิยม  
   และวัตถุประสงค� การดําเนินธุรกิจ

เปาหมาย

 บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายในการเปนโรงพยาบาล 

เอกชนท่ีโดดเดนภายใตคอนเซ็ป “The Star of  the East” 

ซึ่งมีความโดดเดนในดานธรรมาภิบาลดานการเติบโตใน 

อุตสาหกรรมดานการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย และ 

ดานการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรรวมถึงใส 

ใจสิ่งแวดลอม โดยมุงมั่นที่จะเปนองคกรแหงการเรียนรูใน 

ภาคตะวันออก และในจังหวัดสมุทรปราการ และ เปนท่ียอม 

รับของผูมาใชบริการในดานคุณภาพของการให บริการตาม

ความพึงพอใจของลูกคาเป นหลัก (Patient Focus) 

ในราคาท่ียุติธรรม โดยเนนความปลอดภัยของผูมาใชบริการ 

เปนสําคัญ (Patient Safety) อีกท้ังมีเปาหมายในการเปนโรง

พยาบาลเอกชนที่จะเติบโตควบคูไปกับการขยายตัวของ 

ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกและจังหวัด

สมุทรปราการ โดยจะมุงเนนการ ขยายจุดใหบริการเครือขาย 

และขยายคุณภาพการใหบริการผานศูนยการแพทยเฉพาะ   

ทาง โดยคณะกรรมการและผูบริหาร ไดมีการกําหนดวิสัยทัศน 

พันธกิจ คานิยม และวัตถุประสงคไว ดังน้ี

 วิสัยทัศน
  เปนผูนําดานบริการทางการแพทยระดับตติยภูมิ 

(Tertiary care) และมีผลงานเปนท่ีรูจักท่ัวท้ังในประเทศและ

ระดับนานาชาติ เปนองคกรท่ีมีความทันสมัย 

 เปนกลุมโรงพยาบาล(Chain hospital) ที่มีการ 

เจริญเติบโตอยางม่ันคง (Sustainable growth) และบริหาร 

เครือขาย(Network) อยางมีประสิทธิภาพ
 ยึดม่ันในจริยธรรมแหงวิชาชีพ เปนท่ีรักและศรัทธา 

ของผูรับบริการอยางเหนียวแนนตลอดไป

พันธกิจ  

 1. ใหการดูแลรักษาอยางมีมาตรฐานของผูรับบริการ

  2. สรางจิตสํานึกใหพนักงานรูจักปกปอง และรักษ 

ส่ิงแวดลอม เพ่ือการเปน Green Hospital   

  3. สงเสริมใหชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

  4. พนักงานมีความสุข

คานิยม (Core Values)   iCARE (ไอแคร)

 i = International Patient Safety     : ยึดเปาหมายความปลอดภัยผูปวยเปนสําคัญ

 i   = Integrity         : เปนองคกรท่ีมีธรรมาภิบาล ซ่ือสัตย มีศีลธรรม

 i  = Innovation      : สรางสรรควิธีการใหมๆเพ่ือพัฒนาองคกร

 C =  Care      : ใสใจดูแลผูปวยอยางตอเน่ือง 

 C =Change     :  พรอมเปล่ียนแปลงเพ่ือผลงานท่ีดีข้ึน

 A = Accountability    :  มีความรับผิดชอบและเปนท่ีศรัทธาของสังคม

 R = Respect     :  ใหเกียรติและเคารพในความเปนบุคคล 

 E =Engagement     :  มีความรักและผูกพันกับองคกร

 E = Education      :  ศึกษาพัฒนาความรูอยางสม่ําเสมอ

 E = Environment      :  ใสใจส่ิงแวดลอม

วัตถุประสงค

 มุงเนนการใหบริการดานสุขภาพท้ังในระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ และตติยภูมิ ท่ีมีคุณภาพมาตรฐานสากล เพ่ือตอบสนอง 

ความตองการของชุมชนอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ดวยการบริหารและพัฒนาเครือขายอยางตอเน่ือง เพ่ือเปนผูนํา 

ในการใหบริการเครือขายดานสุขภาพ ท่ีมีเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพและโดดเดนในภาคตะวันออก (The Star of the East)
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

ป� 2562   เดือนกุมภาพันธ 2562 โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต ไดรับรางวัลคุณภาพ Hospital Award   

  ประจําป 2561 Muang Thai Life Assurance Hospital Award 2018 จากบริษัท เมืองไทยประกันชีวิต   

  จํากัด (มหาชน)
 เดือนมีนาคม 2562 โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต ไดรับรางวัลเกียรติยศประเภทใหบริการตรวจ   

  สุขภาพ ยอดเย่ียมประจําป “Allianz Ayudhya Hospital Service Awards 2018 จากบริษัท อริอัลซ   

  อยุธยาประกันชีวิต  จํากัด (มหาชน)
 เดือนเมษายน 2562 โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร ไดรับการรับรองคุณภาพ  HA ข้ันท่ี 3   

  (การตออายุคร้ังท่ี 2)
   เดือนสิงหาคม 2562 กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตน  ไดรับรางวัลเกียรติยศ Thailand’s Top Corporate Brand 

  หมวดการแพทยประจําป 2562 จากคณะพาณิชศาสตรและการบัญชี รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

  ไทย เปนรางวัลท่ีแสดงใหเห็นถึงแบรนดท่ีเปนท่ีมีคุณคาและสามารถสรางความย่ังยืนในระยะยาว ผานผล

  การวิจัยจากการคํานวณมูลคาแบรนดองคกร โดยคุณสมบัติของบริษัทท่ีจะเขาเกณฑการไดรับรางวัลจะ  

  ตองมีมูลคาแบรนดองคกรต้ังแต 5,000 ลานบาทข้ึนไป มีผลงานการดําเนินงานในตลาดหลักทรัพยฯ   

  อยางนอย 3 ป และมีคะแนนจากมาตรวัดธรรมาภิบาลของ IOD ต้ังแต 4 คะแนนข้ึนไป

  เดือนกันยายน 2562  โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร  เปดอาคาร C รองรับผูปวยสิทธิประกันสังคม  

  พรอมปรับปรุงสถานท่ีอาคาร A  รองรับผูปวยสิทธิเงินสด

 เดือนกันยายน 2562 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรับมอบโลและไดรับการยกยองเปนสถานพยาบาล

ในโครงการสถานพยาบาลในดวงใจ  ท่ีใหบริการทางการแพทยแกผูประกันตน จากสํานักงานประกันสังคม

  เดือนตุลาคม 2562 โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต เปดอาคารศูนยตรวจสุขภาพ โดยใชชื่อวา 

  “ศูนยตรวจสุขภาพแอรพอรตเฮลทเช็ค แอนด สไมลคลับ”

  เดือนพฤศจิกายน 2562 โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต ไดรับการรับรองคุณภาพ  HA ข้ันท่ี 2   

  (การตออายุคร้ังท่ี 8)

  เดือนธันวาคม 2562 โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร ไดรับรางวัลอันภาคภูมิใจรางวัลดานคุณภาพ

  Thailand Building Energy Efficiency Disclosure 2019 จากกระทรวงพลังงาน

  เดือนธันวาคม 2562 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร เขารวมลงทุนใน บริษัท รวมแพทยแมสอด   

  อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก  โดยเขาถือหุนในสัดสวนรอยละ 80    

  และผูถือหุนในสัดสวนรอยละ 20 เปนกลุมแพทยซ่ึงเปนผูถือหุนเดิม

ป� 2563  เดือนกุมภาพันธ 2563  บริษัท มะเร็งสุวรรณภูมิ จํากัด เปล่ียนช่ือเปนบริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด
 เดือนกันยายน 2563โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรับโลประกาศเกียรติคุณ "สถานพยาบาลในดวงใจ 

  ประจําป 2563" โดยรับมอบรางวัลจากรัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน เน่ืองในวันคลายวันสถาปนาสํานัก

  งานประกันสังคม (สปส.) ครบรอบ 30 ป ณ สํานักงานประกันสังคม ถ.ติวานนท จ.นนทบุรี

 เดือนตุลาคม 2563 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดผานการตรวจประเมินเพ่ือการรับรองคุณภาพ  

  โรงพยาบาลระดับสากล คร้ังท่ี 3 Re-Accreditation JCI (Joint Commission International โดยในการ   

  รับรองแตละคร้ังมีกําหนดอายุรับรอง 3 ป

 เดือนพฤศจิกายน 2563 กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตน  ไดรับรางวัลเกียรติยศ Thailand’s Top Corporate  

  Brand  เปนปท่ี 2 ติดตอกัน
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 เดือนธันวาคม 2563 กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนไดรับการเสนอช่ือเขาช่ิงรางวัล Best in Sector : Health

  care โดย IR Magazine
 เดือนธันวาคม 2563 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตนอาคเนย จํากัด ไดจดเพ่ิมสาขา 304 สหคลินิก

ป� 2564 เดือนมกราคม 2564
 โรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอร เปดใหบริการรักษาพยาบาลสิทธิประกันสังคม และเปดใหบริการ   

  สหคลินิก 304
 โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร เขาดําเนินงานตามสัญญาโครงการจางเหมาเอกชนในการใหบริการ 

  บริหารจัดการและการดําเนินงานในโรงพยาบาลเมืองพัทยา 

 เดือนกุมภาพันธ 2564

 โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต ไดรับการรับรองคุณภาพ HA ข้ันท่ี 2 (การตออายุคร้ังท่ี 9)

 เดือนเมษายน 2564

 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร เขาดําเนินงานการศูนยหัวใจและหลอดเลือด โรงพยาบาลสิรินธร   

  เพ่ือใหบริการรักษาพยาบาลในโครงการจางเหมาบริการ รักษา การทําหัตถการดผูปวยกลุมโรคหัวใจ   

  และโรคหัวใจขาดเลือด โรงพยาบาลสิรินธร สํานักการแพทย กรุงเทพมหานคร

 เดือนพฤษภาคม 2564

 โรงพยาบาลจุฬารัตนชลเวช ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนบริษัท จาก 100 ลานบาท เพ่ิมเปน 200 ลานบาท 

 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดเขารวมหารือมาตรการและแนวทางชวยเหลือผูประกันตนในสถานการณ

การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ณ สํานักงานประกันสังคม โดยมีวาระเพ่ือทราบการจัดหา   

  เตียงใน Hospitel รองรับผูประกันตนท่ีติดเช้ือไวรัสโรโคนา 2019 และไดมอบหนากากอนามัย จํานวน  

  400,000 ช้ิน ใหแกสํานักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน ในโครงการรวมใจสูภัยโควิด

 เดือนมิถุนายน 2564 

 บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนบริษัท จาก 1 ลานบาท เพ่ิมเปน 

  400 ลานบาท และโรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร เขารวมลงทุนใน บริษัท รวมแพทยแมสอด   

  อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด อําเภอแมสอด  จังหวัดตาก  โดยเขาถือหุนในสัดสวนรอยละ 90 และผูถือหุน 

  ในสัดสวนรอยละ 10 เปนกลุมแพทยซ่ึงเปนผูถือหุนเดิม

เดือนกันยายน 2564 

 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร เขาดําเนินงานการศูนยหัวใจและหลอดเลือดโรงพยาบาลสมุทรปราการ  

 เพ่ือใหบริการรักษาพยาบาลในโครงการจางเหมาบริการ การรักษา การทําหัตถการผูปวยกลุมโรคหัวใจ  

  ขาดเลือดและกลุมโรคหัวใจอ่ืนๆ ของโรงพยาบาลสุมทรปราการ 

 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรางวัล สถานพยาบาลในดวงใจจากสนงประกันสังคม

 เดือนตุลาคม 2564 

 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดรวมมือกับหนวยงานเอกชน สรางโรงพยาบาลสนามเฉพาะทางเพ่ือรอง 

  รับการรักษาผูปวยโควิด-19 สีเหลือง สีสม ขนาด 639 เตียง ภายใตช่ือ โรงพยาบาลสนาม ซีพี-ดับบลิวเอชเอ 
 จุฬารัตน ณ โครงการดับบลิวเอชเอ เมกกะ โลจิสติกส เซ็นเตอร (ชลหารพิจิตร กม. 4)  จังหวัดสมุทรปราการ 
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เดือนพฤศจิกายน 2564

 โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา ไดรับการรังรองคุณภาพสถานพยาบาลข้ันท่ี 2 โดยมีระยะเวลา 25 

  พฤศจิกายน 2564-24 พฤศจิกายน 2565

                โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา เร่ิมดําเนินการกอสรางอาคารจอดรถ 400 คัน สูง 12 ช้ัน    

  คาดวาแลวเสร็จเดือนเมษายน 2565 

 เดือนธันวาคม 2564 

                 กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตน  ไดรับรางวัลเกียรติยศ Thailand’s Top Corporate Brand เปนปท่ี 3 ติดตอกัน

                โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร เปดศูนยหัวใจและหลอดเลือดแบบครบวงจร โรงพยาบาลระยอง  ณ  

  อาคารรมสุข ช้ัน 1 ใหบริการรักษาพยาบาลในโครงการจางเหมาบริการหองปฏิบัติการตรวจสวนหัวใจ   

  รมสุข ช้ัน 1 โรงพยาบาลระยอง จังหวัดระยอง

หมายเหตุ : ภายใตกฎกระทรวงวาดวยลักษณะของสถานพยาบาลและลักษณะการใหบริการของสถานพยาบาล พ.ศ.2545 กําหนดใหใช ช่ือสถาน 

พยาบาลท่ีไมรับผูปวยไวคางคืนวา “คลินิกเวชกรรม”สถานพยาบาลท่ีรับผูปวยไวคางคืนไมเกิน 30 เตียงใหใชช่ือ “สถานพยาบาล” และสถานพยาบาล 

ท่ีรับผูปวยไวคางคืนเกิน 30 เตียงข้ึนไปใหใชช่ือ “โรงพยาบาล”

1.1.3 ข�อมูลเกี่ยวกับการใช�เง�นที่ได�จากการระดมทุน

ขอมูลเก่ียวกับการใชเงินท่ีไดจากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ีแตละคร้ัง

  ในป 2564 บริษัทไมมีการระดมทุนจากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหน้ี

โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัท

              ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  มีบริษัทยอย 10 บริษัท 

ไดแกบริษัท คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล จํากัด, บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด, บริษัท ไทยแอมดอน จํากัด, บริษัท 

โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด,  บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด, บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา 

จํากัด, บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด, บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด และมีบริษัท โรงพยาบาลชลเวช 

จํากัด และบริษัท สัตยบุตรอินเตอรเนช่ันแนล จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยท่ีลงทุนผานบริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัดอีกหน่ึงแหง 

โดยมีโครงสรางการถือหุนแสดงดังแผนภาพ
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แผู้นภ�พที� 1ų1 Ģ โคริงสริ��งกิ�ริถ่อหุุ้�นของกิลุ่มับริิษััทโริงพย�บ�ลจุ4�รัิตน์จำ�กัิด (มัหุ้�ชื่น) 

� วันที� 31 ธัุนว�คมั 2ef4

บริษัท โรงพย�บ�ลจ�ฬ�รัตน� จำ�กัด (มห�ชน)
ทนุ์จุดทะเบ่ยน์	1,100	ล้าน์บาท
	 ริพ.จุุฬาริตัน์์	3	อนิ์เตอริ์
	 ริพ.จุุฬาริตัน์์	1	สุว้ริริณภูมิ
	 ริพ.จุุฬาริตัน์์	5	เค่หะบางพล่
	 ค่ลนิ์กิัเว้ชกัริริมจุฬุาริตัน์์	2	เทพาริกััษ์ั

บริษัท คอนวิเนียน�� 2อสพ�ทอล จำ�กัด
ทุน์จุดทะเบ่ยน์	500	ลา้น์บาท
	 ริพ.จุุฬารัิตน์์	9	แอร์ิพอร์ิต
	 ค่ลินิ์กัเว้ชกัริริมจุุฬารัิตน์	์7	อ่อน์น์ชุ
	 ค่ลินิ์กัเว้ชกัริริมจุุฬารัิตน์	์8	ลาดกัริะบัง

บริษัท บ�งปะกงเวชชกิจ จำ�กัด
ทุน์จุดทะเบย่น์	800	ล้าน์บาท
	 ริพ.จุฬุาริตัน์์	11	อนิ์เตอริ์
	 ค่ลินิ์กัเว้ชกัริริมจุฬุาริตัน์์	12	เกัตุเว้ย์

บริษัท ไทยแอมดอน จำ�กัด
ทุน์จุดทะเบ่ยน์	30	ลา้น์บาท

บริษัท โรงพย�บ�ลจ�ฬ�รัตน� อ�คเนย� จำ�กัด
ทุน์จุดทะเบ่ยน์	500	ลา้น์บาท

ทุน์ชำาริะแล้ว้	300	ลา้น์บาท	(60ū)
	 ริพ.จุุฬารัิตน์์	304	อิน์เตอร์ิ
	 304	สหค่ลิน์กิั

บริษัท โรงพย�บ�ลจ�ฬ�รัตน�แพรกษ� จำ�กัด
ทุน์จุดทะเบ่ยน์	1	ลา้น์บาท

บริษัท โรงพย�บ�ลชีว�รัตน� จำ�กัด
ทุน์จุดทะเบ่ยน์	1	ลา้น์บาท

บริษัท โรงพย�บ�ลชลเวช จำ�กัด
ทุน์จุดทะเบย่น์	200	ล้าน์บาท
	 ริพ.จุฬุาริตัน์์ชลเว้ช

บริษัท สัตยบุตร 
อินเตอร�เนชั่นแนล จำ�กัด
ทุน์จุดทะเบย่น์	100	ล้าน์บาท
	 ริพ.จุฬุาริตัน์์ริะยอง

บริษัท โรงพย�บ�ลรวมแพทย�
ฉะเชิงเทร� จำ�กัด
ทุน์จุดทะเบย่น์	600	ล้าน์บาท

ทุน์ชำาริะแล้ว้	450	ล้าน์	(75ū)
	 ริพ.ริว้มแพทย์ฉะเชงิเทริา

บริษัท รวมแพทย�แม�สอด 
อินเตอร�เนชั่นแนล จำ�กัด
ทุน์จุดทะเบย่น์	400	ล้าน์บาท

1``ū

ih.`4ū

1``ū

1``ū

g`ū

1``ū

f4.ehū

i`ū

1``ū

1``ū
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 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมรวมกันเกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีมี    

 สิทธิออกเสียงของบริษัทดังกลาว ใหอธิบายเหตุผลประกอบ

 -ไมมี-         

 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ

 กลุมบริษัทไมมีการพ่ึงพิงหรือแขงขันกับธุรกิจของผูถือหุนใหญอยางมีนัยสําคัญ

CAGA 50.76%

(63:37) (59:41) (36:64)

7%

30%32%

31%

48%

16%21%

15%
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33%31%

28%
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โครงสรางรายไดของบริษัทฯ ต้ังแตป 2562-2564

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 Cคริงสิ้ริ้างริายEด้

 บริษัทฯ มีรายไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยรายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของ บริษัทฯ ต้ังแตป 2562 ถึงป 

2564 แสดงดังตาราง

 แผนภาพท่ี 2-1 : โครงสรางรายไดของบริษัทฯ ต้ังแต ป 2562 – 2564
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ร�ยได้จ�กกิจก�รโรงพย�บ�ลÞ

ปĊบัญชีสิ÷นสุดวันที่ 31 ธันว�คม

ปĊ 2562 ปĊ 2563 ปĊ 2564

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

รายไดจากกลุมผูปวยท่ัวไป

รายไดจากกลุมผูปวยนอก (OPD)

รายไดจากการกลุมผูปวยใน (IPD)

1,653.59

1,580.75

32.0

30.6

1,688.37

1,519.86

31.1

28.0

2,458.24

1,764.13

20.9

15.0

รวมรายไดจากกลุมผูปวยท่ัวไป 3,234.34 62.5 3,208.23 59.1 4,222.37 36.0

รายไดจากโครงการสวัสดิการภาครัฐ

โครงการประกันสังคม

โครงการภาครัฐอ่ืนๆ

1,577.83

353.44

30.5

6.8

1,811.20

413.41

33.3

7.6

1,928.10

5,591.69

16.4

47.6

รวมรายไดจากโครงการภาครัฐ 1,931.27 37.4 2,224.61 40.9 7,519.80 64.0

รวมรายได�จากการกิจการโรงพยาบาล 5,165.61 100.0 5,432.84 100.0 11,742.17 100.0

1.2.2 ลักษั�ะผลิต$ั��Ėและบริิการิ

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 

และบริษัทยอย 6 บริษัทท่ีเปดดําเนินการแลว ไดแก 1.)บริษัท 

คอนวีเนียนซ ฮอสพิทอล จํากัด 2.)บริษัท บางปะกงเวชชกิจ 

จํากัด  3.)บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด  4.) 

บริษัท โรงพยาบาลชลเวช จํากัด 5.)บริษัท สัตยบุตร 

อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 6.) บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทย 

ฉะเชิงเทรา จํากัด ซึ่ง ดําเนินธุรกิจประกอบกิจการสถาน 

พยาบาลแกผูปวยในพื้นที่กรุงเทพมหานครฝงตะวันออก 

ครอบคลุมพื้นที่ใหบริการบริเวณรอบสนามบินสุวรรณภูมิ 

ต้ังแตเขตประเวศ  เขตลาดกระบัง จังหวัดกรุงเทพมหานคร

ฝงตะวันออก และถนนเทพารักษ ถนนก่ิงแกว อําเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการครอบคลุมไปถึงจังหวัดในภาคตะวัน 

ออกไดแกบริเวณ ถนนบางนาตราด อําเภอบางปะกง 

และนิคมอุตสาหกรรมเกตเวยซิต้ี  จังหวัดฉะเชิงเทรา ถนน 

304 อําเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี อําเภอเมือง 

จังหวัดชลบุรี และอําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว ในป 

2559 เพิ่มสาขาที่อําเภอเมือง จังหวัดระยอง ในป 2559 

เพิ่มสาขาในอําเภอปราจีนบุรี กลาวโดยรวมป 2561 กลุม 

บริษัทมีโรงพยาบาลจํานวน 9 แหง และมีสาขาสถาน 

พยาบาลและคลินิกจํานวน 5 แหง รวมทั้งสิ้น 14 แหง 

และมีเตียงรองรับผูปวย 793 เตียง  

 บริษัทไดใหความสําคัญกับการรักษาพยาบาลท่ีมีคุณ

ภาพโรงพยาบาลในกลุมของบริษัทฯท้ังสามแหงไดรับการรับ

รองมาตรฐานคุณภาพโรงพยาบาลไทย (Thai Hospital Ac-

creditation – HA)  และในป 2557 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 

อินเตอร ซ่ึงเปนโรงพยาบาลแหงหน่ึงในกลุมบริษัทฯ ไดรับ 

การรับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล JCI (Joint Com-

mission International) ตามมาตรฐานการรับรองของสหรัฐ 

อเมริกา และในป 2560 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ได

ผานการตรวจประเมินเพื่อการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 

ระดับสากล Re-Accreditation JCI (Joint Commission 

International)โดยในการรับรองแตละครั้งมีกําหนดอายุรับ 

รอง 3 ป และในป 2563 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร 

ไดผานการตรวจประเมินเพ่ือการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 

ระดับ สากลคร้ังท่ี 3 Re-Accreditation JCI (Joint Commis-

sion International)โดยในการรับรองแตละคร้ังมีกําหนดอายุ 

รับรอง 3 ป      

 บริษัทฯ ใหบริการแกลูกคาหลัก 2 ประเภท คือ 

ผูปวยทั่วไป และผูปวยตามโครงการสวัสดิการดานสุขภาพ 

ภาครัฐ อาทิเชน ผูปวยตามโครงการประกันสังคม และผูปวย 

ตามโครงการของสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 

(สปสช.) ท่ีเขารับบริการฟอกเลือดดวยเคร่ืองไตเทียม ศูนย 

รับสงตอผูปวยโรคหัวใจในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการและ

จังหวัดใกลเค ียงในเขตภาคตะวันออก เปนตน โดย 



• 29 •

แบบ 56-1 One Report

โรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลินิกในกลุ มบริษัทฯ 

มีสาขารวมทั้งสิ ้น 14 แหงกระจายอยูในพื้นที่ซึ ่งลูกคา 

สามารถเขาถึงไดโดยสะดวก

1.2.3 ข้อบเข้ตการิDห้บริิการิทางการิแพทยĖ

 โรงพยาบาลในกลุมบริษัทใหการรักษาพยาบาลผูปวย

โดยแพทยผูเชี่ยวชาญในแตละสาขา โดยใชเครื่องมือและ

อุปกรณทางการแพทยท่ีมีประสิทธิภาพ โดยแบงตามลักษณะ 

การใหบริการไดดังตอไปน้ี

 (1) คลินิกอายุรกรรม 

 • คลินิกอายุรกรรมท่ัวไป (ใหบริการภายใต จร.1,3,

5,9,11,304,จุฬารัตนชลเวช,จุฬารัตนระยอง,รวมแพทย 

ฉะเชิงเทรา)* : ใหบริการตรวจรักษาพยาบาล และดูแลผูปวย 

อายุรกรรมท่ัวไป อาทิเชน โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง 

โรคไขมันในเลือดสูง เปนตน

 • คลินิกอายุรกรรมเฉพาะโรค (ใหบริการภายใต จร. 

3,9,11,304,จุฬารัตนระยอง,รวมแพทยฉะเชิงเทรา)* :  

ใหบริการตรวจรักษาและดูแลผูปวยท่ีมีปญหาโรคอายุรกรรม 

เฉพาะทางดานตางๆ เชน โรคหัวใจและหลอดเลือด, 

โรคระบบทางเดินอาหาร, โรคผิวหนัง, โรคมะเร็ง, โรคติดเช้ือ, 

โรคทางเดินหายใจ, โรคขอและรูหมาติสม,โรคระบบตอมไร

ทอ, โรคสมองและระบบประสาท, โรคไต, โรคภูมิแพ, 

โรคเลือด

 (2) คลินิกศัลยกรรม  

 • คลินิกศัลยกรรมทั่วไปและเฉพาะทาง (ใหบริการ 

ภายใต จร.3,9,11,304,จ ุฬาร ัตนระยอง,รวมแพทย 

ฉะเชิงเทรา)* : ใหบริการวินิจฉัยและรักษาโรคทางศัลยกรรม

ทั่วไป รวมทั้งการผาตัดผานการสองกลอง (laparoscopie 

surgery), ศัลยกรรมมือ,ศัลยกรรมกระดูก, ศัลยกรรมสมอง 

และระบบประสาท, ศัลยกรรมกระดูกใบหนา,ศัลยกรรม 

ตกแตง, ศัลยกรรมระบบทางเดินปสสาวะ,ศัลยกรรมหัวใจ 

และหลอดเลือด, ศัลยกรรมมะเร็งนรีเวช, ศัลยกรรมมะเร็ง 

ท่ัวไป, ศัลยกรรมเตานม, ศัลยกรรมจักษุ, ศัลยกรรม หู คอ 

จมูก

(3) ศูนยหัวใจครบวงจร  (ใหบริการภายใต จร.3)*

 (4) ศูนยรักษามะเร็งครบวงจร (ใหบริการภายใต 

จร.9)*

 (5) คลินิกและศูนยการแพทยอ่ืนๆ

 • ศูนยผูปวยวิกฤติทารกแรกเกิดน้ําหนักนอย (I.C.U. 

ทารกแรกเกิด) (ใหบริการภายใต จร.3)* 

 • คลินิกเด็ก 24 ช่ัวโมง  (ใหบริการภายใต จร.3,9)* 

 • ศูนยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke Center) 

(ใหบริการภายใต จร.3,9)* 

 • คลินิกโรคภูมิแพ  (ใหบริการภายใต จร.3)* 

 • คลินิก หู คอ จมูก  (ใหบริการภายใต จร.3,9,11)* 

 • ศูนยเลเซอรจักษุ  (ใหบริการภายใต จร.3)* 

 • ศูนยทันตกรรมตกแตง Dr.Dentist  (ใหบริการภายใต 

จร.1,3,5,9,11)* 

 • คลินิกสูติ-นรีเวช และผูมีบุตรยาก (ใหบริการภายใต 

จร.3,9,11)* 

 • ศูนยรักษาโรคทางเดินอาหารและตับ (ใหบริการ 

ภายใต จร.3,9,11)* 

 • คลินิกโรคลําไสใหญและทวารหนัก (ใหบริการ 

ภายใต จร.3,9,11)* 

 • ศูนยสลายนิ ่วและรักษาโรคทางเดินปสสาวะ 

(ใหบริการภายใต จร. 3,9)* 

 • ศูนยไตเทียม  (ใหบริการภายใต จร.3,9,11)*

 • คลินิกกายภาพบําบัด  (ใหบริการภายใต จร.3,9,11)* 

 • คลินิกโรคกระดูกและขอ (ใหบริการภายใต จร.3, 

9,11)* 

 (6) ศูนยอุบัติเหตุฉุกเฉินตลอด 24 ช่ัวโมง (ใหบริการ 

ภายใต จร.3,9,11)*

 (7) ศูนยตรวจสุขภาพครบวงจร

 (8) ศูนยตรวจสุขภาพนอกสถานท่ีและรถเอ็กซเรย

เคล่ือนท่ี

 (9) ศูนยอาชีวเวชศาสตร

 (10) ศูนยเลเซอรความงาม และศัลยกรรมตกแตง 

(ใหบริการภายใต จร.1,3)

 (11) ศูนยรักษาผูมีบุตรยาก IVF Center (ใหบริการ 

ภายใต จร.11)

 (12) ศูนยตาสุวรรณภูมิ โรงพยาบาลจุฬารัตน 1
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,ักย$าพDนการิDห้บริิการิทางการิแพทยĖ

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีศักยภาพดานสถานท่ีในการใหบริการทางการแพทย และมีอัตราการใชบริการ 

แยกตามกลุมผูปวย ดังน้ี 

(1) จํานวนหองตรวจและจํานวนเตียงใหบริการ

 ศักยภาพในการใหบริการกลุมลูกคาผูปวยนอก (Out-Patient Department : OPD) ประเมินจากจํานวนหองตรวจรักษา 

ในขณะท่ีศักยภาพในการใหบริการกลุมผูปวยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมินจากจํานวนเตียงท่ีใหบริการ โดย 

ศักยภาพในการใหบริการของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เปนดังน้ี

โรงพย�บ�ล � ส�ข� จำ�นวนห้องตรวจ จำ�นวนเตียงเปĉดให้บริก�ร

บริษัท โรงพย�บ�ลจ�ฬ�รัตน� จำ�กัด (มห�ชน)

โรงพยาบาลจุฬารัตน 1 สุวรรณภูมิ 5 26

คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 2 2 -

โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 53 237

โรงพยาบาลจุฬารัตน 5 5 26

บริษัท คอนว�เนียน�� 2อสพ�ทอล จำ�กัด

สหคลินิก จุฬารัตน 7 1 -

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 8 2 -

โรงพยาบาล จุฬารัตน 9 31 139

บริษัท สัตยบุตรอินเตอร�เนชั่นแนล จำ�กัด

โรงพยาบาลจุฬารัตน ระยอง 6 50

บริษัท โรงพย�บ�ลชลเวช จำ�กัด

โรงพยาบาลจุฬารัตน ชลเวช 5 56

บริษัท บ�งปะกงเวชชกิจ จำ�กัด

โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 21 141

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 12 2 -

บริษัท โรงพย�บ�ลจ�ฬ�รัตน� อ�คเนย� จำ�กัด

โรงพยาบาลจุฬารัตน 304 14 59

จุฬารัตนสหคลินิก 304 2 -

บริษัท โรงพย�บ�ลรวมแพทย�ฉะเชิงเทร� จำ�กัด

โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา 20 59

รวม 169 793
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แบบ 56-1 One Report

 (2) อัตราการใชบริการ

 อัตราการใชบริการของกลุมผูปวยประเมินจากจํานวนการใหบริการจริงเปรียบเทียบกับศักยภาพในการใหบริการสูงสุด 

โดยแยกเปนกลุมผูปวยนอกและกลุมผูปวยใน ท้ังน้ี ในป ป 2562 เเละ 2563  กลุมผูปวยนอกมีอัตราการใชบริการลดลงจาก

รอยละ 69.1 เปนรอยละ 59.6 และเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 61.0 ในป 2564 อัตราการใชบริการลดลงในกลุมผูปวยนอกเน่ืองจาก

ไดรับผลกระทบจากสถานการณ โควิด-19 ทําใหจํานวนผูใชบริการลดลงอยางเห็นไดชัด  ในขณะท่ีกลุมผูปวยในป 2563 และ 

2564 มีอัตราการใชบริการ (อัตราการครองเตียง) เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 64.3 เปนรอยละ 81.5 โดยในกลุมผูปวยใน  เพ่ิมข้ึนจาก 

การรักษาพยาบาลผูปวยโควิด-19 ท่ีเขารับการรักษาพยาบาลในโรงพยาบาล

กลุมผูปวยนอก

2562 2563 2564

จํานวนหองตรวจ (เฉล่ีย) * 147 161 167

จํานวนวัน 365 366 365

ความสามารถในการรับผูปวยนอกสูงสุด(คร้ัง) ** 3,762,780 4,125,240 4,273,360

จํานวนวันท่ีผูปวยรับการรักษาจริง (คร้ัง) 2,601,433 2,459,181 2,605,996

อัตร�ก�รใช้บริก�ร (ร้อยละ) 69.1 59.6 61.0

กลุมผูปวยใน

2562 2563 2564

จํานวนเตียงใหบริการ(เฉล่ีย) * 749 749 760

จํานวนวัน 365 366 365

ความสามารถในการรับผูปวยในสูงสุด(เตียง) 273,385 274,134 277,433

จํานวนวันท่ีผูปวยรับการรักษาจริง (เตียง) 185,676 176,342 226,215

อัตร�ก�รใช้บริก�ร (ร้อยละ) 67.9 64.3 81.5

หมายเหตุ : * จํานวนหองตรวจและจํานวนเตียงเปดใชบริการจริง คํานวณจากคาเฉล่ียระหวางตนงวดและปลายงวด
  ** ความสามารถในการรับผูปวยนอกสูงสุดประเมินโดยผูบริหารบริษัทฯ ประมาณ 70 คร้ังตอหองตอวัน

 บริการแพทยแผนไทย

 บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตของธุรกิจแพทยแผนไทย จากกระแสดูแลสุขภาพแบบองครวม บริษัทฯ 

จึงใชพ้ืนท่ีสวนหน่ึงของ โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ใหเปนท่ีต้ังของบริการสปาครบวงจร ภายใตช่ือ “คลินิกแพทยแผนไทย 

จุฬารัตน” ใหบริการ 3 กลุม คือ บริการสปา นวดแผนไทย และนวดเทา โดยพนักงานท่ีมีความชํานาญในแตละกลุม ท้ังน้ี 

คลินิกแพทยแผนไทยจุฬารัตน เปดใหบริการทุกวัน ต้ังแตเวลา 10.00 น. ถึง 21.00 น.

 ธุรกิจจัดซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณทางการแพทย และธุรกิจฝกอบรมผูชวยพยาบาล

 บริษัทยอยของบริษัทฯ คือ บริษัท ไทย แอมดอน จํากัด (“ไทย แอมดอน”) ดําเนินธุรกิจนําเขา และจัดจําหนายเคร่ือง

มือและอุปกรณทางการแพทย อาทิเชน เตียงผาตัดไฟฟา เครื่องวัดอัตราการเตนของหัวใจและปริมาณออกซิเจนในเลือด 

เปนตน โดยในปจจุบัน สินคาเครื่องมือและอุปกรณทางการแพทยที่นําเขาโดยไทย แอมดอนสวนใหญจะจัดจําหนายใหแก 
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

โรงพยาบาลและคลินิกในกลุ มบริษัท อยางไรก็ดี ไทย 

แอมดอนอยูระหวางการวางแผนการตลาดเพื่อเพิ่มสัดสวน

การจัดจําหนายสินคาแกผูประกอบการสถานพยาบาลแหง 

อื่นในอนาคต นอกจากนี้บริษัทฯ ยังดําเนินธุรกิจใหบริการ 

ฝกอบรมผูชวยพยาบาลภายใตช่ือโรงเรียนจุฬารัตน อินเตอร 

เฮลท เพื่อผลิตบุคลากรสนับสนุนที่มีคุณภาพรองรับการ 

ขยายตัวของธุรกิจโรงพยาบาล

การตลาดและภาวการณ�แข�งขัน

กลยุทธัĖทางการิตลาด

 กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตน ไดดําเนินการนโยบาย 

ทางการตลาด โดยมีเปาหมายหลัก คือ การนําบริการและ 

การรักษาพยาบาลใหเขาถึงประชาชนใหไดทุกกลุมและ 

ครอบคลุมบริเวณโดยรอบของพื้นที่ที่ตั้งของโรงพยาบาล 

สถานพยาบาล และคลินิกของกลุ มบริษัทฯ โดยกลุ ม 

โรงพยาบาลจุฬารัตน มีการใหบริการทั้งระดับปฐมภูม ิ 

ทุติยภูมิ และตติยภูมิ เพ่ือใหลูกคาสามารถเขาถึงบริการทาง 

การแพทยไดสะดวก และต้ังเปาท่ีจะเปนโรงพยาบาลเอกชน

ท่ีโดดเดนภายใตคอนเซ็ปต “The Star of  the East” และเปน 

ท่ียอมรับของผูมาใชบริการในดานคุณภาพของการใหบริการ 

ตามความพึงพอใจของลูกคาเปนหลัก (Patient Focus) 

ในราคาท่ียุติธรรม โดยเนนความปลอดภัยของผูมาใชบริการ 

เปนสําคัญ (Patient Safety) อีกท้ังมีเปาหมายในการเปนโรง

พยาบาลเอกชนท่ีจะเติบโตควบคูไปกับการขยายตัวของภาค

ธุรกิจและอุตสาหกรรมในภาคตะวันออกและจังหวัด

สมุทรปราการ โดยจะมุงเนนการขยายจุดใหบริการเครือขาย 

และขยายคุณภาพการใหบริการผานศูนยการแพทยเฉพาะทาง

 ปจจุบัน สถานพยาบาลของบริษัทฯที่จัดอยูในระดับ

ทุติยภูมิรวมทั้งสิ้น 3 แหง ไดแก โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 

อินเตอร โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต และโรงพยาบาล 

จุฬารัตน 11 อินเตอร อยางไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถให 

บริการตรวจรักษาในระดับตติยภูมิ Excellent Center  ในสวน 

ของคลินิกศัลยกรรมมือและกระดูก การดูแลทารกแรกเกิด 

น้ําหนักนอยท่ีอยูในภาวะวิกฤติและศูนยรักษาโรคหัวใจครบ

วงจร ศูนยรักษาโรคมะเร็งครบวงจรรวมถึงคลินิกรักษามะเร็ง 

ตอมลูกหมาก และศูนยโรคหลอดเลือดสมองโรงพยาบาล 

สถานพยาบาลและคลินิกในกลุ มรวมทั ้งหมด 14 แหง 

ครอบคลุมพื้นที่ใหบริการบริเวณรอบสนามบินสุวรรณภูมิ 

ตั ้งแตเขตประเวศ เขตลาดกระบัง (นิคมอุตสาหกรรม

ลาดกระบัง) จังหวัดกรุงเทพมหานครฝงตะวันออก และถนน 

เทพารักษ ถนนกิ่งแกว อําเภอบางพลี (นิคมอุตสาหกรรม 

บางพลี) จังหวัดสมุทรปราการครอบคลุมไปถึงจังหวัดในภาค 

ตะวันออกไดแกบริเวณ ถนนบางนาตราด อําเภอบางปะกง

(นิคมอุตสาหกรรมเวลโกรว) และนิคมอุตสาหกรรม เกตเวย 

ซิตี ้ จังหวัดฉะเชิงเทรา ถนน 304  อําเภอศรีมหาโพธิ 

(นิคมอุตสาหกรรม 304 ,นิคมอุตสาหกรรมโรจนะและนิคม

อุตสาหกรรมไฮเทค)  จังหวัดปราจีนบุรี และอําเภอเมือง 

จังหวัดชลบุรี  ป2559 เพ่ิมสาขาท่ีอําเภอเมือง จังหวัดระยอง  

และในป 2561 เพ่ิมสาขาท่ีอําเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 

เห็นไดวาพ้ืนท่ีต้ังของโรงพยาบาล สถานพยาบาลและคลินิก

ในกลุมโรงพยาบาลจุฬารัตน อยูในเขตอุตสาหกรรมในภาค

ตะวันออกและจังหวัดสมุทรปราการ 

ลักษั�ะลูกค้า

(1) ลูกคาท่ัวไป ประกอบดวย

 • กลุมลูกคาเงินสด : ไดแก กลุมลูกคาท่ีรับผิดชอบ 

คาใชจายในการรักษาพยาบาลดวยตนเอง โดยกลุมลูกคา 

เปาหมายคือประชาชนท่ีมีระดับรายไดปานกลางข้ึนไป ซ่ึงมี

ที่อยูอาศัยหรือสถานที่ทํางาน ในพื้นที่ใกลเคียงกับสถาน 

ที่ตั ้งของโรงพยาบาลหรือสถานพยาบาลแตละแหงของ 

บริษัทฯ หรือเปนผูท่ีมีความเช่ือม่ันในคุณภาพการใหบริการ

ทางการแพทยของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เนนการใหบริการ 

อยางมีคุณภาพ และเพิ่มขอบเขตการใหบริการทางการ 

แพทยเฉพาะทางรวมท้ังการประชาสัมพันธทางการตลาดให

ตรงกับกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ

 • กลุมลูกคาคูสัญญา : ไดแก กลุมลูกคาท่ีเขารับการ 

รักษาพยาบาลโดยท่ีองคกรตนสังกัดไดทําสัญญาขอตกลงไว

กับทางบริษัทฯ ซึ ่งองคกรตนสังกัดจะเปนผู รับผิดชอบ 

คาใชจายในการรักษาที่เกิดขึ ้น หรือเปนกลุมลูกคาที่มี

กรมธรรมประกันสุขภาพ โดยบริษัทฯ จะเรียกเก็บคารักษา 

กับองคกรตนสังกัดหรือบริษัทประกันโดยตรง ท้ังน้ี กลุมลูกคา 

คูสัญญามีแนวโนมเพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจประกัน 

และจากกระแสการดูแลสุขภาพ

 • กลุมลูกคาตามพระราชบัญญัติคุมครองผูประสบ

ภัยจากรถ : ไดแก ผูเจ็บปวยจากการประสบอุบัติเหตุทางจราจร 

ซ่ึงเขารักษาตามพระราชบัญญัติคุมครองผูประสบภัยจากรถ 

พ.ศ. 2535 โดยโรงพยาบาลในกลุมบริษัทตั้งอยูบนถนน 

เทพารักษ ถนนก่ิงแกว และถนนบางนา-ตราด ซ่ึงมีอุบัติเหตุ 

ทางจราจรเกิดข้ึนบอยคร้ัง ดังน้ันโรงพยาบาลจึงมีศูนยอุบัติ
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เหตุฉุกเฉิน เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับผูมาใชบริการ และ 

ทําใหโรงพยาบาลสามารถจัดสงรถพยาบาลไปใหบริการในท่ี

เกิดเหตุไดอยางทันทวงที ทั้งนี้ โรงพยาบาลจะใหบริการ 

รักษาโดยไมคิดคาใชจาย และจะเบิกคาใชจายในการรักษา 

จากบริษัทประกันท่ีทําประกันภัยตามพระราชบัญญัติฉบับน้ี 

แกผูเจ็บปวยหรือคูกรณีของผูเจ็บปวย

 • กลุมลูกคากองทุนเงินทดแทนผูประสบภัยจากการ

ทํางาน : ไดแก พนักงานของบริษัทหรือโรงงานอุตสาหกรรม 

ที่มีอาการเจ็บปวยอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุที่เกิดจากการ 

ทํางาน ซึ่งเขารับการรักษาตามพระราชบัญญัติเงินทดแทน 

พ.ศ. 2537 โดยคลินิกศัลยกรรมมือและกระดูกของบริษัทฯ 

มีความพรอมและความเชี่ยวชาญในการรักษาอาการบาด 

เจ็บที่มือและการตออวัยวะโดยใชกลองจุลทรรศน (Micro 

Surgery) สามารถใหบริการรักษาอาการเจ็บปวยของกลุม 

ลูกคาในกลุมน้ีไดเปนอยางดี ท้ังน้ี โรงพยาบาลจะใหบริการ

รักษาโดยไมคิดคาใชจายจากผูปวย และจะเบิกคาใชจายใน

การรักษาจากกองทุนทดแทนผูประสบภัยจากการทํางาน 

ในภายหลัง 

 (2) ลูกคาโครงการสวัสดิการดานสุขภาพภาครัฐ

 • กลุมลูกคาตามโครงการประกันสังคม : ตามพระราช 

บัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 ซึ่งกําหนดใหลูกจางตอง 

ถูกหักเงินคาจางรายเดือนและนําสงเขากองทุนประกันสังคม 

โดยลูกจางที่ถูกหักเงินดังกลาวสามารถเขารับการรักษา 

พยาบาลในโรงพยาบาลที่อยูในเครือขายประกันสังคมซึ่ง 

ลูกจางไดเลือกไวโดยไมเสียคาใชจาย ท้ังน้ี โรงพยาบาลท่ีรับ

ผูปวยประกันสังคมจะไดรับคาบริการทางการแพทยจาก 

สํานักงานประกันสังคมใน 2 รูปแบบ ไดแก คาบริการเหมาจาย 

รายคน (ป  2558 มีอ ัตรา 1,460 บาทตอคนตอป 

ในเดือนกรกฎาคม 2560 ประกาศอัตรา 1,500 บาทตอคนตอป 

ในเดือนมกราคม 2563 ประกาศอัตรา 1,640 บาทตอคนตอป) 

และคาบริการสวนเพ่ิมประเภทตางๆ 

 • ป 2564 บริษัทฯ มีลูกคาประกันสังคมเฉล่ียภายใต 

การดูแลประมาณ 457,064 ราย โดยภายหลังจากที ่ 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร และโรงพยาบาลจุฬารัตน 

11 อินเตอร ไดรับการรับรองคุณภาพ  HA ข้ันท่ี 3 บริษัทฯ 

สามารถขอเพิ่มสิทธิในการรับผูประกันตนตามเกณฑของ 

สํานักงานประกันสังคมเพ่ิมข้ึนสูงสุดเปนประมาณ 526,000 

คน ท้ังน้ีภายหลังการขยายโครงการในอนาคตแลว บริษัทฯ 

อาจสามารถขอเพิ่มสิทธิในการรับผูประกันตนได อยางไรก็

ตามปจจุบันผูบริหารของบริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะเรงขยาย

กลุมลูกคาประกันสังคม โดยโครงการในอนาคตสวนใหญจะ

เปนไปเพ่ือรองรับกลุมลูกคาท่ัวไปเปนหลัก  

 • ลูกคาตามโครงการของสํานักงานหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) เฉพาะโรงพยาบาลจุฬารัตน 3 

อินเตอร ในกรณีศูนยรับสงตอผูปวยโรคหัวใจ  เปนการรับ 

สงตอผูปวยหัวใจในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัด 

ใกลเคียงเปนโครงการที่ชวยเหลือโรงพยาบาลรัฐ หรือ 

โรงพยาบาลเอกชนที่มีปญหาการสงตอผูปวยไปรักษาโรค 

หัวใจที่มีการรอนาน ทั้งนี้โรงพยาบาลจะไดรับคาบริการ 

ทางการแพทยจากสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 

(สปสช.) ในรูปแบบคาน้ําหนักสัมพัทธ (Relative Weighted) 

ซ่ึงข้ึนอยูกับพ้ืนท่ี ของโรงพยาบาลท่ีสงตัว วาอยูในเขตพ้ืนท่ี 

หรือนอกเขตพ้ืนท่ี และคาบริการอุปกรณสวนเพ่ิม
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

สภาวะอ�ตสาหกรรม ภาพรวมธุรกิจ 
แนวโน�มและการแข�งขันในธุรกิจให�บร�การด�าน สุขภาพในประเทศไทย

สิ้$าวัะอğตสิ้าหกริริมูและการิแข้่งข้ัน

 ภาพรวมธุรกิจใหบริการดานสุขภาพในประเทศไทย

 สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 ในชวง 2 ปท่ีผานมา (ป 2563-2564) ไดสงผลกระทบทางลบตอหลาย 

ประเทศท่ัวโลก ครอบคลุมในทุกมิติ โดยเฉพาะในมิติเศรษฐกิจและความเปนอยูของประชาชน หลายภาคสวนถูกผลักดันให

ปรับตัวเพ่ือลดผลกระทบดังกลาว ภาครัฐเรงกําหนดมาตรการเพ่ือปองกันการแพรระบาดของ COVID-19 และการรักษาพยาบาล 

พรอมท้ังกําหนดนโยบายดานเศรษฐกิจ ภาคธุรกิจเรงปรับกลยุทธและปรับตัวเชิงรุกเพ่ือความอยูรอด รวมไปถึงภาคประชาชน 

หรือผูบริโภคท่ีตองปรับตัวกับแนววิถีชีวิตใหม (New Normal) 

ท่ีมา : ขอความบน Facebook สวนตัวของ ศ.นพ.ยง ภูวรวรรณ หัวหนาศูนยเช่ียวชาญเฉพาะทางดานไวรัสวิทยา คลินิกภาควิชากุมารเวชศาสตร 
คณะแพทยศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, วันท่ี 6 มกราคม 2565 
(https://web.facebook.com/yong.poovorawan/posts/6951748018201089?_rdc=1&_rdr)

 สถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 หลายระลอกในประเทศไทย ไดสงผลกระทบตอธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน

เปนอยางมาก ถือเปนความทาทายและเปนแรงกดดันใหโรงพยาบาลเอกชนตองเร งปรับตัวและปรับกลยุทธ 

ทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อรักษาฐานลูกคาและเพื่อความอยูรอด รวมทั้งควาโอกาสสรางการเติบโตของธุรกิจจาก 

สถานการณดังกลาว 

 ทามกลางความทาทายจากสถานการณ COVID-19  และปจจัยทาทายอ่ืนๆ ท่ีตองเผชิญรอบดานในป 2564 ไมวาจะ

เปนการแขงขันท่ีรุนแรงจากผูเลนรายเกาและรายใหม การท่ีประชาชนลดการมาโรงพยาบาลเน่ืองจากความกังวลเร่ืองการติด

เช้ือ ตนทุนทางการแพทยท่ีมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนตอเน่ือง กําลังซ้ือของผูบริโภคในประเทศท่ียังไมฟนตัว ความเปล่ียนแปลงดาน

เทรนดเร่ืองสุขภาพ การเปล่ียนแปลงของเทคโนโยลีดานการรักษาพยาบาล การท่ีคนไขตางชาติไมสามารถเดินทางเขามารับ

การรักษา ไดสรางแรงกดดันใหโรงพยาบาลเอกชนในประเทศไทยในการสรางการเติบโตของรายไดเปนอยางมาก กลุม

โรงพยาบาลเอกชนท่ีไดรับผลกระทบมากท่ีสุด จะเปนกลุมท่ีพ่ึงพารายไดจากคนไขตางชาติในสัดสวนท่ีสูง (Medical Tourism) 
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เนื่องจากคนไขกลุมนี้ยังไมสามารถเดินทางเขามารับการ 

รักษาไดตามปรกติ ถึงแมจะมีกลุม Expat ในประเทศและ 

Medical Tourism บางประเทศ แตก็ยังเปนสัดสวนท่ีไมมากนัก 

และยังตองปฏิบัติตามกฎเกณฑและเงื ่อนไขของการกัก 

ตัวอยางเครงครัด สําหรับกลุมที่พึ่งพารายไดจากคนไทยใน

สัดสวนท่ีสูง ไมวาจะเปนกลุมคนไขเงินสด กลุมประกันสุขภาพ 

สวนตัว หรือกลุมประกันสุขภาพภาครัฐ (หลักประกันสุขภาพ 

แหงชาติ, ประกันสังคม, ขาราชการ) นาจะสามารถประคับ 

ประคองการเติบโตของรายไดและไดรับผลกระทบนอยกวา 

แตก็มีแนวโนมเผชิญกับการแขงขันท่ีรุนแรงมากข้ึน เน่ืองจาก 

กลุมที่เนนตลาดคนไขตางชาติมีการปรับกลยุทธเพื่อแยงชิง

ตลาดคนไขในประเทศมากขึ้น ในขณะที่ปจจัยกดดันเรื่อง 

กําลังซื ้อของผู บริโภคที ่ยังไมฟ นตัวภาวะตกงานสะสม 

จํานวนมาก และความกังวลเร่ืองการระบาดของ COVID-19 

อาจสงผลใหกลุมคนไขเงินสดในประเทศเปล่ียนไปใชบริการ

ในโรงพยาบาลที่มีคาใชจายในการรักษาพยาบาลที่ถูกกวา 

หรือเลือกใชสิทธิการรักษาพยาบาลของโรงพยาบาลภาครัฐ 

คลินิกท่ัวไป หรือ หาซ้ือยารับประทานเอง รวมท้ังพฤติกรรม 

ของคนไขที่เปลี่ยนไปในยุคที่เทคโนโลยีการรักษาพยาบาล 

เขามามีบทบาทมากยิ่งขึ้น ทําใหคนไขมีทางเลือกในการ 

รักษาพยาบาลท่ีหลากหลายข้ึน        

 นอกจากนี้ สถานการณการแพรระบาด COVID-19  

ยังเปนตัวเรงใหมีการนําเอาเทคโนโลยี Health Tech 

เขามาใชในการใหบริการมากขึ้น เพื่อชวยลดความเสี่ยง 

ชวยลดปญหาดานบริหารจัดการและภาระตนทุนในระยะ 

ยาว ชวยสรางความไดเปรียบในการเขาถึงกลุมลูกคาท่ีกวาง

ขวางและสะดวกยิ่งขึ ้น และยกระดับการใหบริการ เชน 

ระบบการจัดการขอมูลผูปวย ระบบปรึกษาแพทยทางไกล 

ซึ่งที่ผานมาสวนใหญเปนการนําไปใชกับภาคธุรกิจ (B2B) 

มากกวาการใชกับผูบริโภคโดยตรง (B2C) และยังจํากัดอยู 

ในกลุมผูเลนรายใหญ เน่ืองจากมีศักยภาพและความพรอม

ในการลงทุน รวมถึงความคุมคาในการใชงานระยะยาวมาก

กวากลุมผูเลนขนาดกลางและขนาดยอม

 ศูนยวิจัยกสิกรไทยระบุวา การระบาดของโควิดที่ 

รุนแรงขึ้นโดยเฉพาะในชวงเมษายน - กันยายน 2564 

ท่ีผานมา สงผลใหธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีรายไดบางสวน

เพ่ิมข้ึนจากกลุมคนไขในประเทศท่ีเปนโควิด (ท้ังการตรวจหา 

เชื้อและการเขารับการรักษาโควิด) ประกอบกับฐานที่ตํ่า 

ในปกอนหนา สะทอนไดจากในชวงคร่ึงปแรก 2564 รายได

ของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนที่จดทะเบียนในตลาดหลัก 

ทรัพยฯ ขยายตัว 8.6% เม่ือเทียบกับปกอน อยางไรก็ตาม 

กลุมคนไขที ่สําคัญ โดยเฉพาะคนไขชาวตางชาติที ่เปน 

Medical tourism อยางตะวันออกกลาง จีนและอาเซียน 

รวมถึงกลุมคนไขไทยกลุมเดิมที่ตรวจรักษาโรคอื่นๆ ยังคง 

ไดรับผลกระทบจากการระบาดของโควิด และทําใหรายได 

จากคนไขกลุมดังกลาวนาจะยังคงไมฟนตัว 

 อยางไรก็ดี ศูนยวิจัยกสิกรไทยคาดวา ในชวงท่ีเหลือ 

ของป 2564 รายไดของโรงพยาบาลเอกชนนาจะทยอยฟน

ตัวดีข้ึนตามลําดับ แมวามุมหน่ึงสถานการณโควิดในประเทศ 

และการเขาถึงวัคซีนของประชาชนที่เริ่มสงสัญญาณบวก  

อาจทําใหรายไดจากคนไขกลุมโควิดมีแนวโนมปรับลดลงก็ 

ตาม แตในอีกมุมหน่ึงจากสถานการณท่ีเร่ิมดีข้ึน จนสงผลให 

มีการคลายล็อกดาวนกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพิ่มเติม โดย 

เฉพาะการเปดประเทศเพื่อรองรับกับกลุมนักทองเที่ยว นา

จะเรียกความเชื่อมั่นและการกลับมาของกลุมคนไขไดบาง 

สวนโดยเฉพาะกลุมคนไขชาวไทยกลุมเดิมที่รักษาโรคทั่วไป 

กลุมพนักงานบริษัทท่ีตองตรวจสุขภาพประจําป และยังมีคน 

ไขบางสวนที ่อาจปรับพฤติกรรมหันไปใชบริการรักษา 

พยาบาลผาน Health Tech เชน Tele-medicine ซ่ึงคาดวา 

จะเขามามีบทบาทและเปนอีกหนึ่งชองทางในการสรางราย

ไดใหกับธุรกิจเพ่ิมข้ึน อีกท้ังดวยสถานการณการระบาดท่ียัง

ไมแนนอนก็อาจจะยังคงมีกลุมคนไขท่ียังคงเขารับการตรวจ

และรักษาโควิดอยูบาง สงผลใหทั้งป 2564 ศูนยวิจัยกสิกรไทย 

คาดวา รายไดของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนจะขยายตัว 

11.8% เทียบกับป 2563 ท่ีหดตัว 12.5% ซ่ึงการฟนตัวดังกลาว 

สวนหน่ึงนาจะมาจากฐานท่ีต่ําในปกอนหนา และยังไมกลับ

เขาสูภาวะปกติกอนชวงโควิด โดยสวนใหญเปนการขยายตัว 

ของรายไดท่ีมาจากคนไขในประเทศท่ีทําการตรวจและรักษา

โควิด รวมถึงกลุม EXPAT ที่เริ ่มกลับมาใชบริการรักษา 

พยาบาลบางสวน ขณะท่ีรายไดจากคนไข Medical Tourism 

แมวาจะมีการเปดประเทศในชวงไตรมาสสุดทายของปนี้ 

แตคาดวา ภาพรวมทั้งป รายไดกลุม Medical Tourism 

ก็นาจะยังคงหดตัว
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

แนวัCน้มูอğตสิ้าหกริริมูDนอนาคต

 สําหรับป 2565 และระยะถัดไป ศูนยวิจัยกสิกรไทย 

มองวารายไดธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนนาจะฟนตัวดีข้ึน แต

จะกลับไปสูภาวะปกติหรือใกลเคียงกับชวงกอนโควิดไดหรือ

ไมอาจจะตองติดตามการกลับมาของคนไขกลุม Medical 

Tourism ซึ ่งจากนโยบายของหลายประเทศที ่พยายาม 

ผลักดันการฟนตัวของกิจกรรมทางเศรษฐกิจนาจะชวยให 

จํานวนคนไขตางชาติฟนตัวไดตอเน่ือง แตจะฟนตัวแข็งแกรง 

เพียงใด คงตองข้ึนกับสถานการณโควิดในระยะขางหนา 

 นอกจากนี้ ธุรกิจยังตองเผชิญกับโจทยที่ทาทายอีก 

หลายปจจัยโดยเฉพาะตนทุนในการดําเนินธุรกิจท่ีคาดวาจะ

ยังคงสูงตอเน่ือง ขณะท่ีการปรับข้ึนคารักษาพยาบาลอาจจะ 

ทําไดยากหรือจํากัดในภาวะที่กําลังซื้อของผูบริโภคยังไม 

ฟ นตัวตามหรือมีจํากัด ผู บริโภคยังไมมั ่นใจกับรายได 

และการจางงานในอนาคต ไมวาจะเปนตนทุนในการควบคุม 

คุณภาพและความปลอดภัยจากโรคติดตอ ตนทุนดาน 

บุคลากรทางการแพทย การควบคุมราคายา รวมถึงตนทุนการ 

นําเขาเครื่องมือและอุปกรณการแพทย และยาปฏิชีวนะที่ 

อาจจะปรับสูงข้ึนทามกลางคาเงินบาทท่ีออนคา นอกจากน้ี 

ตนทุนในการพัฒนาหรือการนําเทคโนโลยีสมัยใหม หรือ 

Health Tech เขามาชวยในการใหบริการทางการแพทย 

มากขึ้น ซึ่งคาดวาผลจากโควิด-19 ในชวง 2 ป ที่ผานมา  

นาจะทําใหผูบริโภคบางสวนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

และหันไปใชบริการทางการแพทยออนไลนมากขึ้น เชน 

การบริการแพทยทางไกล (Tele-medicine) หรือการขอรับ

ค ําปร ึกษาเร ื ่องการร ักษาและการด ูแลส ุขภาพผ าน

แอพพลิเคชั ่นตางๆ ของโรงพยาบาล (Tele-health)

และการสั่งจายยาผานออนไลน อยางไรก็ตามการสราง 

รายไดผานชองทาง ดังกลาวคาดวาจะยังคงมีสัดสวนที่ไม 

มากนักเมื ่อเทียบกับชองทางหลักผานการใชบริการใน

โรงพยาบาล และอาจจะตองใชเวลาในการสรางการยอมรับ

หรือสรางความเชื่อมั่นใหกับผูบริโภค อีกทั้งยังตองใชเงิน 

ลงทุนที ่ค อนขางส ูงในการ พัฒนาเทคโนโลยีต างๆ 

ท่ีจะมารองรับกับการดูแลรักษา และปองกันโรคในอนาคต

  อีกท้ังธุรกิจยังเผชิญกับการแขงขันท่ีมีแนวโนมรุนแรง

ข้ึนท้ังจากผูเลนรายเดิมและผูเลนรายใหม ท่ีจะเขามาขยาย 

การลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน ซึ่งสวนใหญจะเปน 

กลุ มทุนรายใหญ สวนทางกับกําลังซ ื ้อที ่ม ีศ ักยภาพ 

ของคนไขที่ลดลงหรือมีจํากัด จึงมีความเปนไปไดที่สถาน 

การณการแขงขันจะทวีความรุนแรงมากข้ึน และอาจจะมีการ 

ปรับกลยุทธการแขงขัน เพื่อแยงชิงกลุมคนไขที่มีศักยภาพ 

กันอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนตลาดคนไขไทยที่เปนกลุม 

ท่ีมา : ศูนยวิจัยกสิกรไทย, โรงพยาบาลเอกชนป’64 คาดรายไดฟนตัวจากฐานท่ีต่ํา การจัดการตนทุนและการแขงขันสูงยังคงกดดันธุรกิจตอเน่ือง, 

ปท่ี 27 ฉบับท่ี 3277, วันท่ี 8 ตุลาคม 2564

(https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-econ/business/Pages/Private-hospital-z3277.aspx)

ท่ีมา : Forbes Thailand, จับชีพจรธุรกิจโรงพยาบาลฝาวิกฤตศึกสุขภาพ, วันท่ี 6 พฤศจิกายน 2564

รายไดโรงพยาบาลเอกชนป 2564 กลับมาฟนตัว
จากฐานท่ีต่ําและจํานวนผูติดเช้ือโควิดท่ีเพ่ิมสูงข้ึน

สัดสวนรายไดคนไขตางชาติป 2564 ลดลง
โดยเฉพาะรายไดท่ีมาจากกลุม Medical tourism

รายไดจากคนไขตางชาติ
สวนใหญมาจาก EXPAT 
ประมาณ 95%

รายไดสวนใหญมาจาก 
- คนไขท่ีตรวจหรือรักษาโควิค
- คนไขประกันสุขภาพรัฐและ
เอกชน

รายไดจากคนไขไทย รายไดจากคนไขจากตางชาติ

ท่ีมา : ตลาดหลักทรัพยฯ ประเมินตัวเลขเบ้ืองตนและคาดการณโดยศูนยวิจัยกสิกรไทย

-11.1%

-13.8%

1H2563 2H2563 1H2564 2H2564 2562 2564

8.6%

14.9%%YoY Revenue growth
32%

20%

68% 80%
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แบบ 56-1 One Report

ประกันสุขภาพเอกชนหรือรัฐ รวมถึงตลาดคนไขตางชาติท้ัง

ท่ีเปน Medical tourism ซ่ึงไมเพียงแตการเผชิญการแขงขัน 

กับผูเลนที่อยูในประเทศ แตยังตองเผชิญการแขงขันจาก 

ตางประเทศอยางสิงคโปร มาเลเซีย และเกาหลีใต ท่ีต้ังเปา 

หรือผลักดันประเทศไปสูการเปน Medical Hub เชนเดียวกับ 

ไทย ขณะท่ีตลาด EXPAT ก็มีสัญญาณชะลอตัว จากการเขา 

มาลงทุนของนักลงทุนตางชาติ โดยศูนยวิจัยกสิกรไทยคาด 

วา จํานวน EXPAT หรือแรงงานตางชาติท่ีเขามาทํางานใน 

ประเทศนาจะขยายตัวประมาณ 2% ตอป (CAGR ป 2565-

2568) เปนอัตราที่ชะลอลงเมื่อเทียบชวงป 2560-2562 

ท่ีขยายตัว 6% ตอป

  ดังน้ัน ผูประกอบการแตละรายจําเปนตองมีการปรับ

ตัวเพื่อใหธุรกิจสามารถรับมือกับปจจัยกดดันตางๆ ทั้งนี้             

การบริหารจัดการตนทุนตางๆ โดยเฉพาะการควบคุมคา 

รักษาพยาบาลใหคนไขในแตละ Segment สามารถเขาถึงได 

นาจะทําใหธุรกิจมีความไดเปรียบในการแขงขัน โดยเฉพาะ

อยางยิ ่งกลุ มโรงพยาบาลเอกชนที ่เปนเครือขายหรือ 

พันธมิตร อาจจะมีความไดเปรียบในการปรับตัวหรือความ 

ยืดหยุนในการบริหารจัดการตนทุนมากกวาโรงพยาบาลเอก

ชนท่ีบริหารจัดการหรือดําเนินธุรกิจแบบเด่ียว หรือ Stand-

alone หรือแมแตโรงพยาบาลเอกชนที่กระจายความเสี่ยง 

โดยการเจาะตลาดคนไขหลากหลาย Segment ท้ังชาวไทย 

และชาวตางชาติ ก็นาจะมีความยืดหยุนในการปรับตัวมาก 

กวาโรงพยาบาลท่ีเนนเจาะตลาดคนไขหรือพ่ึงพารายไดจาก

คนไขกลุมใดกลุมหนึ่งในสัดสวนที่สูงเกินไป อยางไรก็ตาม 

การปรับตัวดังกลาวจะตองคํานึงถึงคุณภาพในการรักษาและ

บริการท่ีดีสม่ําเสมอ รวมถึงการรักษาสมดุลในการบริหารจัด

การทรัพยากรที่มีอยู เพื่อใหธุรกิจสามารถปรับตัวไดอยาง 

เหมาะสม

 ประชาชาติธุรกิจระบุวา จากสถานการณโควิด-19 

ท่ีมีแนวโนมคล่ีคลายมากข้ึน ดวยแรงหนุนจากการปูพรมฉีด

วัคซีนที่มีตัวเลขเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึงสัญญาณ 

บวกจากการเปดประเทศ ทําใหโรงพยาบาลเอกชนหลายแหง 

เรงพลิกกลยุทธเพื่อปรับตัวเขาสูยุคเน็กตนอรมอล (Next 

Normal) เพื่อใหสอดรับกับวิถีใหมของผูบริโภค โดยเรงเพิ่ม 

ขีดความสามารถการแขงขันผานการลงทุนใหม ๆ เพ่ือสราง

ความไดเปรียบทามกลางความทาทายของการแขงขันที่ยัง 

ดุเดือด อาทิเชน กลุม รพ.สมิติเวชและบีเอ็นเอช (ในเครือ 

บีดีเอ็มเอส) ไดปรับตัวสูความเปนดิจิทัลเฮลท (Digital Health) 

มากขึ ้น ดวยการขยายชองทางเขาถึงกลุ มลูกคาทั ้งใน 

ประเทศและตางประเทศ ผานการทํา Virtual Hospital เปด 

บริการใหคําปรึกษาทางการแพทยผานออนไลนแบบเรียลไทม 

(ปท่ีผานมา ดิจิทัลเฮลทเติบโตมากกวา 200% คิดเปนสัดสวน 

รายไดประมาณ 15%) พรอมทั้งหันมาใหความสําคัญกับ 

กลุมลูกคาใหม ๆ มากขึ้น จากเดิมที่จับกลุม Medical Tourism

จากยุโรป อเมริกา เชน กลุม Business Tourism โดยเฉพาะ 

กลุมนักธุรกิจท่ีตองการเขามาปกหลัก อยูไทย หรือยายฐาน

บริษัทมาท่ีไทยมากข้ึน เชน จีน เปนตน หรือกระท่ังการทํางาน 

ในรูปของ work anywhere ของคนรุนใหมในตางประเทศ 

หรือเนนการเพิ่มโฟกัสในบริการการสงเสริมสุขภาพ หรือ 

บริการท่ีเนนการสรางภูมิตานทาน  กลุมโรงพยาบาล พร้ินซ 

วางแผนการกระจายการลงทุนใหครอบคลุมในจังหวัดเมือง

รองเพิ่มมากขึ้น เพื่อขยายเครือขาย รพ. ในจังหวัดใหญ 

ที่มีศักยภาพสูงที่ตลาดยังมีชองวางและมีโอกาสที่จะเติบโต 

ไดมาก เนนไปที่ภาคอีสานและภาคใต โดยในป 2565 

มีแผนเปด รพ.เพิ่มอีก 2-3 แหง จากเดิมที่มีอยู 12 แหง 

และต้ังเปาจะเปดใหครบ 20 แหง ภายในป 2566 รวมท้ังการ 

มุงเนนขยายโมเดลคลินิกเวชกรรมใกลบานใกลใจ ซึ่งเปน 

เครือขายบัตรทอง เจาะยาน ชุมชนใหครบ 100 แหง ในอีก 

2 ปขางหนา (ปจจุบันมีราว 11 แหงใน กทม.) โฟกัสพ้ืนท่ี 

ตางจังหวัดมากขึ้น รวมกับการเปดโรงพยาบาลขนาดเล็ก 

10-30 เตียง (Minihospital) พรอมท้ังเรงเสริมบริการใหม ๆ 

เพื่อจับกลุมลูกคาเพิ่มเติม ไมวาจะเปนการขยายการเปด 

คลินิกฟนฟูหลังโควิด (Post COVID-19 Clinic) รองรับกลุม 

ผู มีอาการเรื ้อรังหลังหายปวยโควิด ผาน รพ.ในเครือ 

ตลอดจนการจับมือกับพันธมิตร โรงแรมรับนักทองเที่ยว 

ตางชาติเดินทางมาจาก 63 ประเทศท่ีตองเดินทางมาพักกับ

โรงแรมที่เปนคูสัญญากับทาง โรงพยาบาล 1 คืน เพื่อรอ 

ผลตรวจ RT-PCR นอกจากนี้ยังมีแผนจะเปดจําหนาย 

ยาเวชภัณฑ และผลิตภัณฑแพทยทางเลือกสมุนไพรไทย 

ควบคูกับการดูแลสุขภาพแบบองครวม ดวยสินคาและ

เวชภ ัณฑ ด  านสม ุน ไพรไทยเพ ิ ่ ม เต ิม ใน อนาคต 

กลุ มโรงพยาบาลเอกชัย  วางแผนสรางโรงพยาบาล 

เฉพาะทางและศูนยด ูแลผู ส ูงอายุ ขนาด 30 เต ียง 

ภายใตงบประมาณ 110 ลานบาท เพ่ือใหบริการรักษาผูสูง 

อายุครบวงจร ทั้งโรงพยาบาล, เนิรสซิ่งโฮม และเดยแคร 

ไปเชา-เย็นกลับ คาดวาจะเปดใหบริการภายในเดือนเมษายน

ป 2565 รวมถึงการลงทุนในธุรกิจท่ีมีแนวโนมเติบโตดี เชน 

การลงทุน 165 ลานบาท เพ่ือถือหุนในธุรกิจความงาม บริษัท 

เดอะคลินิกค คลินิกเวชกรรม จํากัด (มหาชน) ในสัดสวน 
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

10% กลุมรพ.อินเตอรเมด และ รพ.ประชาพัฒน เล็งขยาย 

เครือขาย รพ.ประชาพัฒน ผานการเขาเทกโอเวอร รพ.ขนาด 

100-300 เตียง ภายใตงบฯลงทุน 300-500 ลานบาท เพ่ือ 

สรางการเติบโตและเสริมความแข็งแกรงใหแกธ ุรก ิจ 

รวมทั ้งมีแผนจะผลักดัน รพ.ประชาพัฒน เข าตลาด 

หลักทรัพยฯในป 2565 โดยเนนเจาะกลุมลูกคาบัตรทอง 

ประกันสังคม และเงินสด รพ.บํารุงราษฎร ลงทุนเปดคลินิก 

Bumrungrad COVID-19 Recovery Clinic สําหรับรองรับ 

ผูปวยโควิด การฟนฟูอาการ Long COVID - Post COVID 

รวมไปถึงบริการ Now Normal COVID Solution โดยมีท้ัง 

travel clinic ใหคําปรึกษากรณีที ่ตองการไปศึกษาตอ 

ไปทํางาน หรือเดินทางทองเท่ียว พรอมออกหนังสือรับรอง 

วัคซีนพาสปอรต ตรวจวินิจฉัยและใหการรักษาความเจ็บ 

ปวยตาง ๆ เพ่ือใหตรงกับเง่ือนไขหลักเกณฑ รวมถึงขอควร

ปฏิบัติของประเทศปลายทาง (Fit to Fly) รวมไปถึงกรณีเกิด

ปญหาการเจ็บปวยในตางประเทศ สามารถขอรับคําปรึกษา

เบื้องตนผานระบบเทเลเมดิซีน ตามกลยุทธเฮลทพารต 

เนอรชิป (Health Partnership) เปนตน

ที่มา : ศูนยวิจัยกสิกรไทย, โรงพยาบาลเอกชนป ’ 64 คาดรายไดฟนตัวจากฐานที่ตํ่า การจัดการตนทุนและการแขงขันสูงยังคงกดดันธุรกิจ
ตอเน่ือง , ปท่ี 27 ฉบับท่ี 3277 , วันท่ี 8 ตุลาคม 2564 
(https://www.kasikornresearch.com/th/analysis/k-econ/business/Pages/Private-hospital-z3277.aspx)

ท่ีมา : ประชาชาติธุรกิจออนไลน, โรงพยาบาลเอกชนกางแผนฝาโควิด เดินหนาลงทุนบุกตลาดใหม, วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 
(https://www.prachachat.net/marketing/news-799283)

สภาวะการแข�งขัน

 บริษัทฯ อาจประสบภาวะการแขงขันกับโรงพยาบาลเอกชนท่ีต้ังอยูในรัศมีประมาณ 10 กิโลเมตรจากโรงพยาบาลของ

กลุมบริษัท โดยพื้นที่ดังกลาวครอบคลุมจังหวัดกรุงเทพมหานครในเขตประเวศและเขตลาดกระบัง จังหวัดสมุทรปราการ 

และจังหวัดฉะเชิงเทรา ซ่ึงโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุมดังกลาว ไดแก

โรงพย�บ�ลในกลุ�มจ�ฬ�รัตน� โรงพย�บ�ล � สถ�นพย�บ�ล ใกล้เคียง ที่ตัJง

โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร โรงพยาบาลพร้ินซ ฮอสพิทอล สุวรรณภูมิ สมุทรปราการ

โรงพยาบาลเซ็นทรัลปารค สมุทรปราการ

โรงพยาบาลบางนา 5 สมุทรปราการ

โรงพยาบาลรัทรินทร สมุทรปราการ

โรงพยาบาลเปาโลเมมโมเรียล สมุทรปราการ สมุทรปราการ

โรงพยาบาลเมืองสมุทรปากน้ํา สมุทรปราการ

โรงพยาบาลสําโรงการแพทย สมุทรปราการ

โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต โรงพยาบาลไทยนครินทร กรุงเทพมหานคร

โรงพยาบาลบางนา 1 กรุงเทพมหานคร

โรงพยาบาลศิครินทร กรุงเทพมหานคร

โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร โรงพยาบาลรวมชัยประชารักษ สมุทรปราการ

โรงพยาบาลบางนา 2 สมุทรปราการ

โรงพยาบาลเกษมราษฏรฉะเชิงเทรา(โสธราเวช) ฉะเชิงเทรา

โรงพยาบาลวิภารามอมตะ ฉะเชิงเทรา
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แบบ 56-1 One Report

 จากการที่มีจํานวนโรงพยาบาลเอกชนหลายแหงใน 

พื้นที่เดียวกัน เปนผลใหมีการแขงขันคอนขางสูง อยางไร 

ก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับโรงพยาบาลในพื้นที่ใกลเคียง 

ดังกลาว พบวา บริษัทฯ มีความไดเปรียบในหลายดาน ไดแก 

 • บุคลากรทางการแพทยของกลุมบริษัทมีความเช่ียว 

ชาญในโรคเฉพาะทางหลากหลายดาน และมีศูนยการแพทย 

เฉพาะทางท่ีมีมาตรฐานอาทิเชน 

 - คลินิกศัลยกรรมมือและกระดูก ซึ่งกลุมบริษัทมี 

ความเช่ียวชาญดานตออวัยวะโดยใชกลองจุลทรรศน (Micro 

Surgery) ท้ังน้ี โรงพยาบาลในกลุมบริษัท เปนศูนยกลางใน

การดูแลผูปวยบาดเจ็บทางมือ ในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ 

และจังหวัดใกลเคียงในเขตภาคตะวันออก

 - ศูนยรักษาโรคหัวใจครบวงจร ซ่ึงกลุมบริษัทสามารถ 

ใหบริการครอบคลุมตั้งแตการตรวจวินิจฉัยเบื้องตน การใส 

ขดลวดและทําบอลลูนเพื่อขยายหลอดเลือดหัวใจ และการ

ผาตัดหัวใจเปนศูนยรับสงตอผูปวยหัวใจ ของสํานักงานหลัก

ประกันสุขภาพแหงชาติ 

 - ศูนยผ ู ป วยวิกฤติทารกแรกเกิดนํ ้าหนักนอย 

ซ่ึงโรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร เปนศูนยรับสงตอผูปวย

วิกฤติทารกแรกเกิดน้ําหนักนอย ของสํานักงานหลักประกัน

สุขภาพแหงชาติเปนตน  

 • ความเพียบพรอมท้ังในดานอุปกรณทางการแพทย

และสถานท่ี โดยเคร่ืองมือและอุปกรณการแพทยมีความทัน

สมัยและครบครัน จํานวนหองตรวจผูปวยและจํานวนเตียง

ผูปวยอยูในระดับสูง เพียงพอตอการใหบริการท้ังผูปวยนอก

และผูปวยใน อีกท้ังการจัดบรรยากาศของสถานท่ีในโรงพยาบาล

มีความสวยงาม เปนระเบียบ และสะอาดปลอดภัย  

 • ทําเลของโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุม 

บริษัท ตั้งอยูในแหลงชุมชน ทําใหผูใชบริการสามารถเดิน 

ทางมาถึงไดอยางสะดวกสบาย

กลยุทธ�การแข�งขัน 

 สถานการณของธุรกิจโรงพยาบาลในปจจุบันมีการ 

แขงขันคอนขางสูง ท้ังดานคุณภาพในการใหบริการ และความ 

กาวหนาทางดานเทคโนโลยีการรักษาพยาบาล ดังน้ันเพ่ือเปน 

การสรางความสามารถในการแขงขันไดอยางย่ังยืน ผูบริหาร 

ของบริษัทฯ จึงไดมีการพัฒนาและปรับกลยุทธการแขงขัน 

อยางตอเน่ือง ดังตอไปน้ี

(1) การมีสถานพยาบาลเครือขายหลายแหงอยูใน

พ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ

 บริษัทฯ มีโรงพยาบาลในกลุมรวมทั้งสิ ้น 9 แหง 

สถานพยาบาลและคลินิกอีก 5 แหง ต้ังอยูในทําเลท่ีมีศักยภาพ 

กระจายอยูในจังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

จังหวัดชลบุรี จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดระยอง รวมท้ัง 

ครอบคลุมพ้ืนท่ีทางฝงตะวันออกของกรุงเทพฯ (เขตประเวศ 

และเขตลาดกระบัง) ซ่ึงอยูในพ้ืนท่ีเขตอุตสาหกรรม และเขต

ชุมชนท่ีมีการขยายตัวอยางรวดเร็ว รวมท้ังอยูใกลกับสนาม

บินนานาชาติสุวรรณภูมิ ทําใหบริษัทฯ สามารถใหบริการแก

กลุมผูปวยท้ังผูปวยท่ัวไป และผูปวยตามโครงการภาครัฐได

อยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังเครือขายของบริษัทฯ ยัง

สงผลใหเกิดการประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) 

ในประเด็นตอไปน้ี 

 • การบริหารอุปกรณและเครื่องมือทางการแพทยที่

มีประสิทธิภาพ จากการใชอุปกรณหรือเครื่องมือในการ 

ตรวจรักษาบางรายการรวมกัน 

 • การบริหารสินคาคงคลัง (Inventory Management) 

โดยการใชระบบการหมุนเวียนยาและเวชภัณฑระหวางคลัง

ยาในแตละสาขา เพ่ือนําสินคามาใชทดแทนกันในกรณีขาด

แคลน

 • การบริหารบุคลากรทางการแพทย บริษัทฯ มีบุคลากร

ทางการแพทยผูเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีสามารถหมุนเวียนไป 

ยังโรงพยาบาลอ่ืนในกลุม ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(2) การกระจายรายไดจากกลุมลูกคาท่ีหลากหลาย

 บริษัทฯ มีรายไดจากลูกคาหลายกลุม ไดแก กลุมลูกคา 

ทั่วไป อาทิ ลูกคาเงินสด ลูกคาคูสัญญา ลูกคากองทุน 

เงินทดแทนฯ เปนตน และกลุมลูกคาโครงการสวัสดิการภาค

รัฐ ซ่ึงการมีแหลงท่ีมาของรายไดหลากหลาย สงผลใหรายได 

ของบริษัทฯมีความสม่ําเสมอ และเปนผลใหบริษัทฯ บริหาร

และจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ตาม 

นโยบายหลักของบริษัทฯยังคงมุงเนนการเพ่ิมสัดสวนรายได

จากลูกคากลุมท่ัวไป เน่ืองจาก เปนกลุมท่ีมีอัตรากําไรสูงกวา 

กลุมลูกคาตามโครงการสวัสดิการภาครัฐ ทั้งนี้ รายไดจาก 

กลุมผูปวยทั่วไปคิดเปนสัดสวนรอยละ 63 ในป 2562 

และในป 2563 และ 2564 คิดเปนสัดสวนรอยละ 59 

และรอยละ 36 ตามลําดับ สัดสวนในป 2563 และ 2564 ซ่ึง 

สัดสวนลดลงจากสถานการณโควิด-19 ที่แพรระบาดตั้งแต 

ตนป 2564  แตเม่ือพิจารณาจากขอมูลระหวางป 2560 ถึงป 
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

2564 รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นจาก 2,232.07 

ลานบาท เปน 4,222.37 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนเฉล่ียรอยละ 

17.28 ตอป  บริษัทฯ มีนโยบายเพ่ิมจํานวนผูปวยท่ัวไปโดย

การเพิ่มศักยภาพในการใหบริการรักษาพยาบาล การปรับ 

ปรุงอาคารสถานที่ใหทันสมัย รวมถึงการเพิ่มความหลาก 

หลายในการใหบริการ เชน การใหบริการศูนยหัวใจครบวงจร 

ศูนยหลอดเลือดสมอง ศูนยมะเร็งครบวงจรรวมไปถึงคลินิก

มะเร็งตอมลูกหมาก เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใชกลยุทธ 

การตลาดเชิงรุกในการเจาะกลุมลูกคาท่ัวไป เชน การออกบูธ 

ตามหมูบานและการตลาดเชิงวิชาการผานการใหความรู 

ความเขาใจเก่ียวกับการดูแล และการใชชีวิตท่ีลดปจจัยเส่ียง

รวมถึงการใหสวนลดแกผูปวยที่ทําประกันสุขภาพกับบริษัท

ประกันท่ีเปนคูสัญญากับบริษัทฯ 

(3) คุณภาพการใหบริการ

 คุณภาพการใหบริการเปนหนึ่งในปจจัยสําคัญของ 

ธุรกิจโรงพยาบาล ซ่ึงบริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของ 

ปจจัยดังกลาว โดยไดมีการกําหนดเปนนโยบายสําหรับการให

บริการเพ่ือม่ันใจวาผูปวยจะไดรับการบริการท่ีมีคุณภาพดังน้ี

 • การใหบริการท่ีมีมาตรฐาน สะดวก รวดเร็ว และ 

ปลอดภัย 

 • การประเมินผูปวย การวิเคราะห การวินิจฉัย 

แผนการรักษา และการประเมินซ้ําท่ีมีประสิทธิภาพ 

 • การสื่อสารกับผูปวยและญาติอยางเหมาะสมและ

ถูกตอง 

 • การจําหนายผูปวย รวมถึงการดูแลภายหลังจาก 

การเร่ิมรักษาท่ีดีอยางตอเน่ือง 

ซึ ่งทุกขั ้นตอนจะตองคํานึงถึงความปลอดภัยของ 

ผูปวย โดยใชกําหนดมาตรฐานตามองคการอนามัยโลก 

(World Health Organization : WHO) ควบคูไปกับการพัฒนา 

คุณภาพในกระบวนการดูแลผูปวยอยางตอเนื่อง โดยมีการ 

จัดกิจกรรมทบทวนตางๆ ต้ังแตกิจกรรมทบทวน เวชระเบียน 

จนถึงทบทวนกระบวนการตางๆที่เกี่ยวของกับการรักษา 

พยาบาลอยางตอเน่ือง เพ่ือใหบุคลากรของบริษัทฯ พรอมท่ี

จะใหบร ิการแกผ ู ป วยอยางเต ็มความสามารถและมี

ประสิทธิภาพ โดยเนนผูปวยเปนจุดศูนยกลาง นอกจากนี้ 

บร ิษ ัทฯ ยังพยายามปลูกฝงใหบ ุคลากรมีจ ิตบริการ 

ซ่ึงจะชวยรักษาคุณภาพการบริการ ใหเปนไปตามมาตรฐาน

อยางตอเน่ือง   

 นอกจากนี้ จากการพัฒนายกระดับคุณภาพในการ 

บริการอยางตอเนื่อง สงผลใหสถานพยาบาลในเครือของ 

บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพสถานพยาบาล Hospital 

Accreditation (HA) โดย ในป 2555 และป 2556 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอรและโรงพยาบาลจุฬารัตน 

11 อินเตอร ตามลําดับไดรับการรับรองคุณภาพ  HA ข้ันท่ี 

3 และมีการรับรองตออายุทุก 2 ป และในป 2557 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร  ไดผานการรับรองคุณภาพ 

JCI (Joint Commission International) จากสหรัฐอเมริกา  

และมีการรับรองตออายุทุก 3 ป นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดติด

ตามความกาวหนาของเทคโนโลยีเคร่ืองมือและอุปกรณทาง

การแพทยอยางตอเนื ่อง เพื ่อความพรอมในการจัดหา 

เคร่ืองมือตางๆท่ีมีความทันสมัย และชวยเพ่ิมความสามารถ 

ในการตรวจรักษาโรคใหถูกตองแมนยํามากยิ่งขึ้น อีกทั้งยัง 

ใหความสําคัญกับการสรรหาทีมแพทยผูเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ทางในแตละสาขา รวมท้ังทีมพยาบาลและบุคลากรสนับสนุน 

ซ่ึงมีความรูและประสบการณ เพ่ือความพรอมในการบริการ

รักษาตลอด 24 ช่ัวโมง ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังจัดใหมีการอบรม 

ใหความรูแกพนักงานเปนประจํา โดยเฉพาะบุคลากรทางการ 

แพทยและพนักงานที่มีหนาที่ติดตอกับลูกคาจะตองเขา 

อบรมความรูในการใหบริการตามโปรแกรมที่กําหนดอยาง 

ตอเน่ือง   

 (4)  การกําหนดอัตราคารักษาพยาบาล

 บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดอัตราคารักษาพยาบาลให

สอดคลองกับชนิดและความรุนแรงของโรค และอยูในระดับ

ท่ีสามารถแขงขันกับโรงพยาบาลแหงอ่ืนในพ้ืนท่ีใกลเคียงได 

ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ไมมีนโยบายแขงขันดานอัตราคารักษา 

พยาบาล เนื่องจากอาจสงผลกระทบเชิงลบตอคุณภาพใน 

การใหบริการได

 (5)  การประชาสัมพันธและกิจกรรมเพ่ือสังคม

 การประชาสัมพันธเปนการเผยแพรช่ือเสียง และชวย

เสริมสรางภาพลักษณอันดีของบริษัทฯ เพ่ือสรางการรับรูใน

ความสามารถและคุณภาพการบริการใหแกกลุ มลูกคา 

เปาหมาย โดยบริษัทฯ ไดออกบูธทํากิจกรรม รวมท้ังจัดงาน

นิทรรศการรวมกับหนวยงานของภาครัฐ และภาคเอกชน 

อยางตอเน่ือง   

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดตระหนักถึงบทบาทท่ีสําคัญ

ตอชุมชนและสังคมในฐานะของสวนหนึ่งของชุมชนที่มี 

หนาที่ตอบแทนตอสังคม ดังเห็นไดจากปรัชญาการดําเนิน 
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แบบ 56-1 One Report

งานของบริษัทฯ ซ่ึงกลาวไววา “กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนเปน 

องคกรท่ีไมแสวงผลกําไรเพียงอยางเดียว แตยังมีความรับผิด 

ชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม” โดยปรัชญาดังกลาว สะทอน 

ใหเห็นเปนรูปธรรมเดนชัดผานทางการใหความรวมมือตอ 

หนวยงานของภาครัฐในโครงการเพ่ือสังคมตางๆ รวมท้ังได

มีการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมอยูเปนประจําและตอเนื่อง ซึ่ง 

ชวยเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับ ประชาชนในชุมชน  

อาทิเชน โครงการหน่ึงหม่ืนดวงใจถวาย พอหลวง โครงการ 

Heart Hero เพ่ือชวยเหลือผูปวยโรค หัวใจท่ีเขาถึงบริการลาชา 

และการจัดอบรมความรู ดานสุขภาพ ท้ังภายในโรงพยาบาล 

และสถานที่นอก โรงพยาบาล ใหแกประชาชนทั่วไปและ 

พนักงานของบริษัท ลูกคา อาทิเชน การจัดโครงการอบรม 

เชิงปฏิบัต ิการฟ นคืนชีพ การปฐมพยาบาลเบื ้องตน 

ใหกับบุคคลท่ัวไปรวมถึง เจาหนาท่ี อสม.ทุกคนท่ีอยูในพ้ืน

ท่ีบริเวณโดยรอบของท่ีต้ังของโรงพยาบาล  สถานพยาบาล

และคลินิกในกลุมบริษัทฯ และ การจัดอบรมใหความรูในการ 

เล้ียงลูกแกมารดาท่ีต้ัง ครรภโครงการสงเสริมสุขภาพชุมชน 

จัดโครงการออกหนวยแพทยเคลื ่อนที ่เพื ่อตรวจรักษา 

ประชาชนในชุมชน โครงการใหความรูการดูแลสุขภาพใน 

โรงเรียนเพื่อสรางความตระหนัก อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได 

พยายามปลูกฝงใหบุคลากรทุกคนใสใจในปญหาส่ิงแวดลอม 

ใหถือวาเปนเรื่องใกลตัว และเปนหนาที่ ของทุกๆคนที่จะ 

ตองเปลี่ยนพฤติกรรม ในการลดการใชทรัพยากรอยาง 

ส้ินเปลือง รวมท้ังนําวัสดุตางๆกลับมาใช ใหม เปนตน 

 (6)  ชองทางการจัดจําหนาย

 โรงพยาบาลและสถานพยาบาลของบริษัทฯ ตั้งอยู 

ในทําเลที่เหมาะสม โดยสถานที่ตั้งอยูในแหลงชุมชนที่มี 

ประชากรอาศัยอยูหนาแนน และอยูใกลกับพื้นที่โรงงาน 

อุตสาหกรรม ซ่ึงตรงกับลูกคากลุมเปาหมาย ทําใหสามารถ 

เดินทางไปมาไดสะดวกสบาย อีกทั้งยังมีการจัดสรรพื้นที่ 

โรงพยาบาลอยางเปนระเบียบ นอกจากน้ี  บริษัทฯมี CALL 

CENTER 1609 พรอมรถพยาบาลและทีมงานท่ีมีความพรอม

ในการเคล่ือนยาย หรือส่ังการรักษาในกรณีฉุกเฉิน สําหรับ 

การเคลื่อนยายผูปวยไปยังโรงพยาบาลในกรณีฉุกเฉินได 

อยางทันทวงที นอกจากน้ี จากการท่ีบริษัทฯ มีโรงพยาบาล 

ในกลุมทั้งสิ้น 9 แหง และมีสถานพยาบาลและคลินิกที่ 

ดําเนินการโดยบริษัทฯ และบริษัทยอยจํานวน 5 แหง ทําให

ลูกคากลุมโครงการประกันสังคมไดรับความสะดวกในการ 

เขาใชบริการไดทุกสถานบริการในกลุมบริษัท 

  (7) การควบคุมตนทุน

 เนื ่องจากรายไดจากลูกคาโครงการประกันสังคม 

รัฐบาลไดกําหนดอัตราจายเหมารายคนจากการจัดสรรตาม

นโยบายของภาครัฐ ดังน้ัน ผลการดําเนินงานของลูกคากลุม 

ดังกลาว จึงขึ้นอยูกับความสามารถในการควบคุมตนทุนใน

การรักษาพยาบาล โดยที่ยังคงคุณภาพการรักษาใหเปนไป 

ตามมาตรฐาน ซึ่งบริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายเชิงแผน 

ยุทธศาสตร คือ การทําใหผูปวยปลอดภัยโดยไมสิ้นเปลือง 

โดยไดจัดตั้งกิจกรรม “การประกันคุณภาพที่ไมสิ้นเปลือง” 

และใหมีการทบทวน รวมทั้งตรวจสอบกิจกรรมดังกลาว 

อยางตอเนื ่อง โดยมีการกําหนดผู รับผิดชอบที ่ชัดเจน 

นอกจากนี้ ยังไดจัดกิจกรรมพิเศษที่สงเสริมใหพนักงานได 

รวมแสดงความคิดเห็น เก่ียวกับการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 

ทํางานและการลดตนทุน อีกท้ังการท่ี บริษัทฯ มีโรงพยาบาล 

เครือขายหลายแหง ทําใหบริษัทฯ สามารถใชทรัพยากรได 

อยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด (Cost and 

Facilities Sharing) จากการใชเคร่ืองมือและอุปกรณทางการ

แพทยบางรายการรวมกัน  

การจัดหาผลิตภัณฑ�และบร�การ

ยาและเวัชี$ั��Ė 

 ผลิตภัณฑหรือวัตถุดิบหลักที่ใชในการดําเนินธุรกิจ 

โรงพยาบาล ไดแก ยาและเวชภัณฑ ซ่ึงใชในการรักษาผูปวย 

โดยฝายเภสัชกรรมจะทําหนาที ่รวบรวมปริมาณยาและ 

เวชภัณฑท่ีตองการ และสงขอมูลใหฝายจัดซ้ือเปนผูดําเนิน

การจัดหา ซ่ึงแนวทางการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑของบริษัทฯ 

แบงออกเปน 2 วิธี คือ จัดซ้ือผานระบบประมูล และจัดซ้ือ 

โดยตรง  

 การจัดซื้อผานระบบประมูล บริษัทฯ จะรวมมือกับ 

โรงพยาบาลเอกชนอื่นที่เปนพันธมิตรกับบริษัทฯหลายแหง 

เพ่ือรวมปริมาณในการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑตางๆใหอยูใน

ระดับสูง ทําใหสามารถเพิ่มอํานาจตอรองดานราคาและ 

เง่ือนไขทางการคา โดยบริษัทฯ รับหนาท่ีเปนตัวกลางในการ 

รวบรวมปริมาณความตองการยาและเวชภัณฑ จากนั้น 

บริษัทฯ จะเชิญผูจัดจําหนายยาและเวชภัณฑย่ืนซองประมูล 

โดยใชวิธีการประกวดราคาผานระบบออนไลน และทําการ 

เลือกผูจัดจําหนายท่ีเสนอราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

จากน้ันจึงทําสัญญากับผูจัดจําหนายท่ีชนะการประมูล ท้ังน้ี 

เพื่อความโปรงใสและเปนธรรมในการจัดซื้อ บริษัทฯ และ 
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โรงพยาบาลอื่นที่เขารวมการจัดซื้อ ไดจัดตั้งคณะกรรมการ 

รวมสําหรับประเมินและพิจารณาการจัดซ้ือยาและเวชภัณฑ

ในแตละครั้ง โดยคณะกรรมการแตละทานเปนตัวแทนจาก 

โรงพยาบาลตางๆ ที่เขารวมประมูล ซึ่งในการพิจารณา 

การประมูลในแตละครั้ง คณะกรรมการจะประเมินถึงความ 

เหมาะสมท้ังทางดานราคา และคุณภาพตามมาตรฐาน Good 

Manufacturing Practice (GMP) ซึ่งชวยสงผลใหบริษัทฯ 

สามารถจัดหายาและเวชภัณฑที่มีราคาเหมาะสม โดยมี 

คุณภาพไดตามมาตรฐาน

 อยางไรก็ตาม ยาและเวชภัณฑบางสวน บริษัทฯ 

จะจัดซ้ือโดยตรงจากผูจัดจําหนาย ไมผานระบบประมูล ซ่ึง

สวนใหญการจัดซื้อวิธีนี้จะใชกับการจัดซื้อยาหรือเวชภัณฑ

ที่บริษัทฯมีปริมาณความตองการใชจํานวนไมมาก ผูจัด 

จําหนายจึงไมนํายาหรือเวชภัณฑดังกลาวเขารวมระบบ 

ประมูล หรือเปนยาท่ีเปนลักษณะยาตนแบบ (Original Drugs) 

ซ่ึงเปนยานําเขาราคาแพงท่ีตองส่ังซ้ือเปนกรณีเฉพาะ 

 การบริหารจัดเก็บสินคาคงคลังของธุรกิจโรงพยาบาล 

เปนอีกหนึ่งปจจัยสําคัญ ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญมา 

โดยตลอด โดยบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายสํารองยาหรือ 

เวชภัณฑที่มีความถี่ของการใชสูง ใหอยูในระดับเพียงพอ 

อยางสมํ่าเสมอ รวมถึงมีการใชระบบการหมุนเวียนยาและ 

เวชภัณฑระหวางคลังยาในแตละสาขา เพ่ือนํามาใชทดแทน

กันในกรณีขาดแคลน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการจัดระบบดูแล 

จัดเก็บสินคาคงคลังเพื่อการรักษาคุณภาพ โดยการควบคุม

อุณหภูมิและความช้ืนใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมตามชนิดของ

ยาหรือเวชภัณฑน้ันๆ และทําการปองกันการสัมผัสกับแสง 

โดยตรง เพ่ือใหยาและเวชภัณฑมีอายุการใชงานตามท่ีระบุ 

ซ่ึงอยูระหวาง 2 – 5 ป ท้ังน้ี บริษัทฯ มีความสัมพันธท่ีดีกับ

ผูจัดจําหนาย จึงไดรับบริการหลังการขายในระดับท่ีดี และมี

การประกันคุณภาพยาและเวชภัณฑ โดยสามารถเปล่ียนคืน

ไดหากมีปญหาดานคุณภาพ รวมถึงสามารถเปล่ียนคืนยาท่ี

ใกลหมดอายุได

 นอกจากนี้บริษัทฯ มีการจัดทํารายงานทุกเดือนเพื่อ

ติดตามปริมาณยา รวมทั้งการบริหารยาใกลหมดอายุ โดย 

กรณีท่ีมียาใกลหมดอายุแตยังมีคุณภาพดีและอายุคงเหลือท่ี

เหมาะสม จะมีการประชุมเพื่อรวมกันแกไขปญหาดังกลาว 

อยางไรก็ตามยาบางประเภทท่ีกฎหมายกําหนดใหโรงพยาบาล

ตองสํารองยาดังกลาวไว และไมสามารถเปล่ียนคืนได ซ่ึงใน

กรณีท่ียาดังกลาวจะหมดอายุ จะถูกสงไปทําลายตามข้ันตอน 

ตอไป  

 บริษัทฯ จัดซื ้อยาและเวชภัณฑทั ้งหมดจากผู จัด 

จําหนายภายในประเทศ และมีการจัดสงสินคาภายใน 3 ถึง 

7 วัน หรือในกรณีเรงดวนสามารถจัดสงใหภายใน 24 ช่ัวโมง 

โดยท่ัวไป บริษัทฯ ไดรับเครดิตทางการคาจากผูจัดจําหนาย

ระหวาง 30 ถึง 90 วัน

 ในดานการพ่ึงพิงผูจัดจําหนายน้ัน บริษัทฯ พ่ึงพิงผูจัด 

จําหนายแตละรายในระดับตํ่า เนื่องจากไมมีผูจัดจําหนาย 

รายใดรายหน่ึงจัดหายาหรือเวชภัณฑใหแกบริษัทฯ เกินกวา 

รอยละ 30 ของมูลคาการซื ้อยาและเวชภัณฑทั ้งหมด 

ในระหวางป 2562-2564 และ บริษัทฯ ไมมีขอผูกพันการซ้ือ 

ยาหรือเวชภัณฑกับผูจัดจําหนายรายใดรายหนึ่งเกินรอยละ 

30 ของมูลคาการซ้ือวัตถุดิบในอนาคต

เคริé�องมูือและอğปีกริ�ĖทางการิแพทยĖ 

 ในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย 

ทางบริษัทฯ ไดจ ัดตั ้งคณะกรรมการเครื ่องมือแพทย

ทําหนาที่พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อเครื่องมือทางการ 

แพทย โดยการเปรียบเทียบ ราคา คุณสมบัติ รวมท้ังเง่ือนไข 

ทางการคากับผูจัดจําหนายหลายราย เพ่ือใหไดเคร่ืองมือและ 

อุปกรณทางการแพทยท่ีมีคุณภาพ และเปนไปตามมาตรฐาน 

Joint Commission International (JCI) และมาตรฐาน Hos-

pital Accreditation (HA)  ท้ังน้ี เคร่ืองมือและอุปกรณทางการ 

แพทยบางสวนจัดหา ผานบริษัทยอยของบริษัทฯ ไดแก 

บริษัท ไทย แอมดอน จํากัด  ดําเนินธุรกิจนําเขาเคร่ืองมือ 

และอุปกรณทางแพทยจากตางประเทศ โดยเคร่ืองมือแพทย 

ท่ีบริษัทฯจัดหาผานบริษัท ไทย แอมดอน มีหลายประเภท 

อาทิเชน เตียงไฟฟา เครื่องวัดอัตราการเตนของหัวใจและ 

ปริมาณออกซิเจนในเลือด เปนตน อยางไรก็ดี การจัดซื้อ 

เคร่ืองมือทางการแพทยผานบริษัทยอยดังกลาว ยังคงยึดถือ

แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานของ Joint Commission Inter-

national (JCI) และมาตรฐาน Hospital Accreditation (HA) 

เชนเดียวกัน   

บุคลากริทางการิแพทยĖ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทยอย

มีบุคลากรทางการแพทยรวมทุกสาขาจํานวน 4,831 ทาน 

ซ่ึงท่ีผานมา บริษัทฯ สามารถจัดหาบุคลากรทางการ แพทย

ผูเชี่ยวชาญมารวมงานอยางตอเนื่อง เปนผลจากการที่ผู 

บริหารของบริษัทฯ มีสายสัมพันธท่ีดีกับโรงเรียนแพทย และ 

สถานฝกอบรมเจาหนาที่พยาบาลหลายแหง ซึ่งบริษัทฯ มี 
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แบบ 56-1 One Report

นโยบายรักษาบุคลากรทางการแพทยใหทํางานกับบริษัท 

ในระยะยาว โดยการกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการที่ 

เหมาะสม การใหทุนการศึกษาตอแกพนักงาน การสราง 

บรรยากาศและสภาพแวดลอมในองคกรที่ดี และการสราง 

วัฒนธรรมองคกรที่เอื้อเฟอเกื้อกูลกัน อาทิเชน บุคลากร 

อาวุโสใหการดูแลและชวยอบรมแกบุคลากรที่เพิ่งจบการ 

ศึกษาใหม เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีหนวยงานท่ีให 

การฝกอบรมเพ่ือสรางผูชวยพยาบาล ภายใตการดําเนินงาน

ของโรงเรียนจุฬารัตน อินเตอร เฮลท ซ่ึงมีหนาท่ีในการผลิต

บุคลากรผูชวยพยาบาลเพ่ือปอนใหแกโรงพยาบาลและสถาน 

พยาบาลในกลุมบริษัท ท้ัง 14 แหง  

การิจัดการิด้านสิ้ิöงแวัดล้อมู

 บริษัทฯ มุงมั่นในการเปนองคกรที่ใหความใสใจและ 

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม โดยนโยบายในภาพรวมของบริษัทฯ 

คือ ลดปริมาณขยะ ลดการใชพลังงาน ลดการปลอย 

กาซคารบอนไดออกไซด บําบัดน้ําเสียใหมีคุณภาพมาตรฐาน 

กอนปลอยลงสูแหลงน้ําสาธารณะ เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในบริเวณ 

โรงพยาบาล รวมถึงรณรงคใหพนักงานและชุมชนตระหนัก 

และมีสวนรวมเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีอยางย่ังยืน

 ในระหวางเดือนเมษายนของทุกปบริษัทฯ ไดจัดอบรม 

และจัดนิทรรศการ Green Hospital ข้ึน ณ โรงพยาบาลจุฬารัตน 

3 อินเตอร เพ่ือใหความรูแกบุคคลท่ัวไป รวมถึงเพ่ือใหพนัก

งานไดตระหนักถึงผลกระทบจากจากภาวะโลกรอน โดยเร่ิม

จากการรณรงคการปลูกตนไมบริเวณที่วางของโรงพยาบาล 

เพื่อลดการใชพลังงานและลดการปลอยกาซเรือนกระจก 

รวมถึงทําใหอากาศบริเวณโดยรอบโรงพยาบาลมีความ 

สะอาด เปนผลดีตอสุขภาพของชุมชนโดยรอบ

วััสิ้ดุและข้องเสิ้ียอันตริาย  

การจัดการขยะและของเสียอันตรายของกลุมโรงพยาบาล

จุฬารัตน ทั้งวิธีการเผาดวยเตาเผาอุณหภูมิ 1,200 องศา 

ทําใหเกิดกาซคารบอนไดออกไซดในช้ันบรรยากาศ  และวิธี

การฝงกลบทําใหเกิดกาซมีเทนในชั้นบรรยากาศ ทั้งกาซ 

คารบอนไดออกไซดและกาซมีเทน สงผลใหเกิดภาวะโลกรอน 

ฝายบริหารกลุมบริษัทโรงพยาบาลจุฬารัตนตระหนักถึง 

สภาวะดังกลาว จึงไดกําหนดนโยบายในการควบคุมปริมาณ

ขยะเพ่ือลดปริมาณการกําจัดขยะและการลดการใชพลังงาน

ทุกชนิดโดยมีวัตถุประสงคเพื่อลดปริมาณการปลอยกาซ 

คารบอนไดออกไซดและกาซมีเทน โดยการจัดอบรมเพ่ือให

ความรูกับบุคลากรทุกทานในองคกร และจัดโครงการตางๆ 

เพื่อกระตุนใหพนักงานตระหนักและเกิดการปรับเปลี่ยน 

พฤติกรรมท่ีสงผลในการทําลายส่ิงแวดลอม  พรอมจัดโครงการ 

ตางๆเพื่อรณรงคอยางตอเนื่อง อาทิเชน รณรงคการปลูก 

ตนไมทั ้งภายในองคกรและชุมชน รณรงคลดการใชถุง 

พลาสติก กลองโฟมทุกชนิด  รวมถึงเปล่ียนการใชน้ํายาเคมี

ที ่ใชทําความสะอาดมาเปนนํ ้ายาชีวภาพ รณรงคใหใช 

กระดาษสองหนา และลดการถายเอกสารโดยใชระบบ 

สารสนเทศเขามาทดแทน สงผลใหลดทั้งปริมาณการใชผง 

หมึก ลดการใชไฟฟา ลดการใชกระดาษ ลดพ้ืนท่ีในการจัดเก็บ 

และกําหนดนโยบายเปลี่ยนการใชหลอดไฟฟลูออเรสเซนต 

เปนหลอดไฟแอลอีดีเพ่ือลดการใชไฟฟา และลดความรอน  

เพ่ิมสวิทซกระตุกเปดปดไฟในสํานักงาน ปรับอุณหภูมิเคร่ือง 

ปรับอากาศใหเปนคาคงท่ี ลดการใชลิฟต ปดหนาจอคอมพิว 

เตอรเม่ือไมใชงาน และถอดปล๊ักเคร่ืองใชไฟฟาทุกชนิดหลัง

เลิกใชงาน รวมถึงรณรงคการใชรถทางเดียวกันไปดวยกัน 

เพ่ือลดการใชพลังงาน เปนตน 

การิบําบัดนํJาเสิ้ีย

 โรงพยาบาลในกลุมบริษัทมีระบบการบําบัดนํ้าเสีย  

เพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ําเสียดังกลาวใหอยูในเกณฑมาตรฐาน

ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข ก อนปลอย 

สูทอระบายนํ้าสาธารณะ โดยมีการตรวจสอบคุณภาพนํ้าที่

ผานการบําบัดแลวเปนประจํา ซึ่งคาพารามิเตอรตางๆ 

ท่ีตรวจวัดมีคาอยูในเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

 บริษัทฯ ผานการตรวจสอบประจําปจากสํานักงาน 

ประกันสังคมตามเง ื ่อนไขสมาชิกของสถานพยาบาล 

ในสังกัดสํานักงานฯ ทุกปตลอดมา ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการพัฒนา 

และปรับปรุงระบบบําบัดนํ้าเสียอยางตอเนื ่อง เพื ่อให 

คุณภาพน้ําท่ีผานการบําบัดไดมาตรฐานปลอดภัย กอนปลอย 

สูสาธารณะโดยนํ้าที่ผานกระบวนการบําบัดบางสวนจะถูก 

นํามาใชรดน้ําตนไมและทําความสะอาดลานจอดรถ

ทริัพยĖสิ้ินที�Dชี้Dนการิปีริะกอบธัุริกิจ

 รายละเอียดตามเอกสารแนบ 4 สวนท่ี 4 การรับรอง 

ความถูกตองของขอมูล
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

2.1 นโยบายและแผนการบร�หารความเสี่ยง

 บริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความ 

เสี ่ยง ซึ ่งถือเปนองคประกอบที ่ส ําคัญของระบบการ 

กํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือม่ันวาการบริหารความเส่ียงเปน 

กลไกสําคัญและเปนเครื่องมือในการบริหารงานที่จะทําให 

บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรที่ตั้งไว ตลอด 

จนชวยลดอุปสรรคหรือส่ิงท่ีไมคาดหวังท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังใน

ดานผลกําไร การปฏิบัติงาน และความเช่ือถือจากผูลงทุนและ 

ผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ตอองคกร คณะกรรมการบริษัทจึง 

กําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงสําหรับบริษัทและ

บริษัทในเครือ (นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียงฉบับ

เต็ม ที่ https//investor..chularat.com/th “นโยบายการ 

บริหารความเส่ียง”)

2.2 ป�จจัยเส่ียงต�อการดําเนินธุรกิจของบร�ษัท

 การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตองเผชิญกับปจจัย 

ความเส่ียงตางๆ ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานและ  

ราคาหุนของบริษัทฯ โดยปจจัยความเส่ียงตอไปน้ี เปนเพียง 

ปจจัยความเสี่ยงสําคัญบางประการที่อาจสงผลกระทบเชิง 

ลบตอบริษัทฯ ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสี่ยงในการลงทุน 

ของผูลงทุนอยางมีนัยสําคัญ ท้ังน้ี อาจมีปจจัยความเส่ียงอ่ืนๆ 

ท่ีบริษัทฯ ยังไมสามารถทราบไดในปจจุบันและอาจมีปจจัย

ความเสี่ยงบางประการที่บริษัทฯ เห็นวาไมเปนสาระสําคัญ 

ซึ่งปจจัยความเสี่ยงเหลานี้อาจสงผลกระทบตอการดําเนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตได

ความเสี่ยงจากการขาดแคลน
บุคลากรทางการแพทย�

 การใหบริการทางการแพทย จะตองพึ่งพาบุคลากร 

ทางการแพทยที่มีคุณภาพในสาขาตางๆที่เกี่ยวของ ซึ่งใน 

ปจจุบันสามารถผลิตไดในจํานวนจํากัด นอกจากน้ีในปจจุบัน 

ผลกระทบจากการขยายตัวของธุรกิจการใหบริการทางการ 

แพทย ทําใหเกิดความตองการบุคลากรที่มีคุณภาพ และ

ประสบการณเขารวมงานในองคกร ซึ่งบุคลากรดังกลาวจะ 

ตองใชระยะเวลานานในการพัฒนาความรู ความสามารถ 

ที่เหมาะสม สงผลใหบริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการ 

ขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยในดาน ตางๆ ในอนาคต   

 อยางไรก็ตาม ในอดีตท่ีผานมา บริษัทฯ ยังมิไดประสบ 

2. การบร�หารจัดการความเสี่ยง

ปญหาการขาดแคลนบุคลากรทางการแพทยแตอยางใด 

สืบเนื่องจากการที่บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทน 

และสวัสดิการท่ีเหมาะสม รวมท้ังสรางเสริมบรรยากาศและ

สุขอนามัยในการทํางานท่ีดี นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบาย 

ในการฝกอบรมและการใหทุนการศึกษาตอใหแกพนักงาน 

ของบริษัทฯ ซึ่งหมายรวมถึงบุคลากรกลุมดังกลาว โดยมี 

วัตถุประสงคเพื่อสรางเสริมทักษะในการทํางานและพัฒนา 

การเรียนรูอยางตอเน่ืองในดานตางๆ อันจะสงผลใหบุคลากร 

เกิดความผูกพันกับองคกร จากนโยบายดังกลาว บริษัทฯ  

เชื ่อวาจะสามารถชวยลดความเสี ่ยงจากการขาดแคลน 

บุคลากรทางการแพทยลงได นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีหนวย

งานท่ีใหการฝกอบรมผูชวยพยาบาล ภายใตการดําเนินงาน

ของโรงเรียนจุฬารัตน อินเตอร เฮลท เพ่ือรองรับความตอง

การของบริษัทฯ อีกทางหน่ึง

ความเสี่ยงจากการถูกฟ�องร�อง
จากผู�ที่มาใช�บร�การ

ธุรกิจการใหบริการทางการแพทยมีความเส่ียงจากการ

ถูกฟองรองจากผูปวยหรือเครือญาติของผูปวย  ซ่ึงอาจเกิดจาก 

มาตรฐานการใหบริการหรือผลการรักษา ไมเปนไปตามความ

คาดหวังของกลุมบุคคลดังกลาว

 ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงปจจัยความเส่ียงดังกลาว 

และไดพยายามเสริมสรางมาตรฐานการใหบริการอยางตอ 

เน่ือง ท้ังในสวนของข้ันตอนการตรวจรักษา และการประเมิน 

ผลการรักษาพยาบาล ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทําแนวทางการ 

ประเมินความพึงพอใจในการใหบริการ ควบคูไปกับการ

บริหารความเส่ียงในการรับขอรองเรียนของลูกคา กอนจะเกิด 

คดีการฟองรอง ซึ่งจะชวยจํากัดผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง 

ดังกลาวลง โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯไมมีคดี

ฟองรองเรียกคาเสียหายจากการใหบริการที่มีนัยสําคัญแต 

อยางใด

ความเสี่ยงจากการนําส�งภาษีหัก ณ ที่จ�าย  
ในกรณีที่กรมสรรพากรประเมินภาษีเง�นได� 
บุคคลธรรมดาของแพทย�แตกต�างจากแนว 
ทางของบร�ษัทฯ 

 แพทยเปนบุคลากรหลักในการใหบริการทางการ 

แพทย โดยบริษัทฯ ไดทําขอตกลงเปนลายลักษณอักษรภาย
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ใต “สัญญาการใชคลินิกเพื่อประกอบโรคศิลปะ” กับแพทย 

ผูเชี่ยวชาญซึ่งปฏิบัติงานรักษาผูปวยในโรงพยาบาลฯ ทั้งนี้ 

วัตถุประสงคของสัญญาเพื่อใหแพทยใชสถานที่ เครื่องมือ 

และอุปกรณ ของบริษัทฯ เปนคลินิกผูปวยของแพทยเพื่อ 

การตรวจรักษา และใหแพทยแบงรายไดใหบริษัทฯ โดย 

แพทยไมไดมีสถานะเปนพนักงานของบริษัทฯ ทั้งนี้แพทย 

จะเปนผูคิดคารักษาพยาบาลเองตามความยากงายของโรค 

และมอบหมายใหบริษัทฯ เก็บคารักษาพยาบาลจากผูปวย 

และรวบรวมจายใหกับแพทย ท้ังน้ีบริษัทฯ จะเปนผูจัดเตรียม 

สถานท่ีและเคร่ืองมือท่ีจําเปนเพ่ือการรักษาพยาบาล 

 ทั้งนี้หากพิจารณาตามแนวปฏิบัติของกรมสรรพากร 

เกี่ยวกับขอตกลงระหวางโรงพยาบาลกับแพทยในลักษณะ 

เดียวกันกับบริษัทฯ เงินคาตรวจรักษาที่แพทยไดรับจาก 

ผูปวยท่ีมารักษากับแพทยจัดเปนเงินไดประเภทคาตอบแทน

วิชาชีพอิสระภายใตมาตรา 40 (6) แหงประมวลรัษฎากร 

เม่ือบริษัทฯ เก็บเงินคาตรวจรักษา หรือคาธรรมเนียมบุคลากร 

ทางการแพทยจากผูปวย และจายเงินไดดังกลาวคืนให 

แพทย บริษัทฯ จึงไมตองหักภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจายจากแพทย

 อยางไรก็ตามในทางปฏิบัติก็ยังมีการตีความในทาง 

กฎหมายภาษีอากรในรายละเอียดท่ีแตกตางกันเก่ียวกับการ

จัดประเภทเงินไดคาตอบแทนแพทยดังกลาว ดังน้ัน บริษัทฯ 

อาจตองมีความรับผิดในภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายและเงิน 

เพิ่มภาษีอากรในกรณีที่กรมสรรพากรมีการวินิจฉัยเกี่ยวกับ

ภาษีของแพทยแตกตางออกไปในประเด็นเกี่ยวกับภาษีหัก 

ณ ที ่จาย ทั ้งนี ้เพื ่อลดผลกระทบจากปจจัยความเสี ่ยง 

ดานภาษีอากร บริษัทฯ ไดระบุในสัญญาระหวางบริษัทฯ 

กับบุคลากรทางการแพทย โดยใหคูสัญญาเปนผูรับผิดชอบ

คาใชจายที่อาจเกิดขึ้นจากการประเมินภาษีเพิ่มเติมที่อาจ 

เกิดแกบริษัทฯ อันเกิดจากกรณีภาษีหัก ณ ท่ีจายของแพทย 

แตละราย

ความเสี่ยงจากการแข�งขันในธุรกิจ
ให�บร�การทางการแพทย�

 ปจจุบัน การประกอบธุรกิจใหบริการทางการแพทยมี

แนวโนมการแขงขันท่ีรุนแรงข้ึน จากการท่ีผูประกอบการราย

ใหญในตลาดมีการควบรวมกิจการอยางตอเน่ือง ซ่ึงทําใหมี

ขอไดเปรียบเร่ืองตนทุน รวมท้ังมีชองทางการบริการท่ีหลาก

หลาย และจากการที่มีผูประกอบการรายใหมทยอยเขาสู

ตลาดทําใหเกิดการแยงสวนแบงทางการตลาดจากผูประกอบ 

การรายเดิม สงผลใหเกิดการต่ืนตัวในการแขงขันดานการให

บริการและการใชนโยบายราคาเพื่อดึงดูดลูกคา นอกจากนี้ 

ผลกระทบจากการเปดเสรีการคาและการบริการภายใตขอ 

ตกลงของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 

Community : AEC) อาจสงผลใหมีคูแขงรายใหมภายในกลุม

ประเทศอาเซียนขยายขอบเขตการใหบริการเขามาในประเทศ

ไทย ซึ่งปจจัยการแขงขันเหลานี้อาจกระทบตอบริษัทฯ 

อยางหลีกเล่ียงไมได

 นอกจากนี้บริษัทฯ อาจประสบภาวะการแขงขันกับ 

โรงพยาบาลเอกชนท่ีต้ังอยูในรัศมีประมาณ 10 กิโลเมตรจาก 

โรงพยาบาลของกลุมบริษัท โดยพื้นที่ดังกลาวครอบคลุม 

จังหวัดกรุงเทพมหานครในเขตประเวศและเขตลาดกระบัง 

จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี 

จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดสระแกว ซ่ึงมีโรงพยาบาลและ 

สถานพยาบาลในพื้นที่ดังกลาวหลายแหง ซึ่งเปนผลใหมี 

การแขงขันคอนขางสูง อยางไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกับ 

โรงพยาบาลในพ้ืนท่ีใกลเคียงดังกลาว พบวา บริษัทฯ มีความ 

ไดเปรียบในการแขงขันหลายดาน ทั้งในสวนของทําเลที่ตั้ง 

ของโรงพยาบาลและคลินิกในเครือ รวมถึงการใหบริการศูนย 

การแพทยเฉพาะทางท่ีมีมาตรฐาน

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเส่ียงทางดาน 

การแขงขันดังกลาว จึงมีนโยบายท่ีจะพัฒนาคุณภาพการให

บริการ ดวยการเสริมสรางคุณภาพการใหบริการที่ไดมาตร 

ฐานตามประกาศนียบัตรรับรองคุณภาพโรงพยาบาล Hos-

pital Accreditation (HA)  และ Joint Commission Interna-

tional (JCI) เพ่ือเตรียมความพรอมในการใหบริการตรวจรักษา

ผูปวยทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ ซึ่งโรงพยาบาลจุฬารัตน 

3 อินเตอร โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร ตามลําดับไดผาน 

การรับรองคุณภาพ  HA ข้ันท่ี 3 ขณะท่ีโรงพยาบาลจุฬารัตน 

9 แอรพอรต ไดร ับการรับรองคุณภาพ HA ขั ้นที ่ 2 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอรไดผานการรับรองคุณภาพ 

Joint Commission International (JCI) ในเดือนเมษายน 2557 

และในป 2560 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ไดผานการ 

ตรวจประเมินเพื่อการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลระดับ 

สากล Re-Accreditation JCI (Joint Commission Interna-

tional) และในป 2563 โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร ได

ผานการตรวจประเมินเพื่อการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 

ระดับสากลคร้ังท่ี 3 Re-Accreditation JCI (Joint Commis-

sion International)โดยในการรับรองแตละคร้ังมีกําหนดอายุ

รับรอง 3 ป รวมทั้ง บริษัทฯ ยังดําเนินการขยายขอบเขต 

การใหบริการแพทยเฉพาะทาง Excellent Center  Specialist 
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

Clinic อยางตอเน่ือง รวมถึงสวนของการตรวจรักษาตามแนว 

ทางแพทยทางเลือกและการใหบริการดานความงาม อาทิเชน 

การจัดต้ังศูนยหัวใจครบวงจร ศูนยมะเร็งครบวงจรและคลินิก 

มะเร็งตอมลูกหมาก คลินิกการแพทยแผนจีน ศูนยความงาม 

และเลเซอร จุฬารัตน-เรอนัวร รวมท้ังการใหบริการดานสปา 

และนวดแผนไทย เปนตนในป 2560 ไดเปดศูนยรักษา 

ผูมีบุตรยาก IVF Center  ณ โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร  

และศูนยตาสุวรรณภูมิ โรงพยาบาลจุฬารัตน 1 ทั้งนี้ใน

สวนของการควบคุมตนทุนเพื่อเพิ่มความสามารถในการ 

แขงขัน บริษัทฯ ไดดําเนินการประมูลซื้อยาและเวชภัณฑ 

ทางอินเตอรเน็ต (E-Procurement) รวมกับโรงพยาบาล

พันธมิตรอื่นๆ ซึ่งจะสามารถเพิ่มอํานาจการตอรองกับ

ผูจําหนายยาและเวชภัณฑไดอยางมีประสิทธิภาพ

ความเส่ียงด�านการรับชําระค�ารักษาพยาบาล

 การใหบริการแกผูปวยทั่วไปที่เขามารับบริการ นอก 

เหนือจากกลุมผูปวยท่ีใชสิทธิโครงการสวัสดิการดานสุขภาพ

ภาครัฐ บริษัทฯ จะดําเนินการรักษาพยาบาลแกผูปวยกอน 

เรียกเก็บคารักษาพยาบาลตามจรรยาบรรณในการใหบริการ

ทางการแพทย ซ่ึงสงผลใหบริษัทฯ มีความเส่ียงท่ีอาจจะไม

สามารถเรียกเก็บคารักษาพยาบาลภายหลังการใหบริการได

ครบถวน 

 ดังน้ัน บริษัทฯ จึงดําเนินการแจงคาใชจายท่ีเกิดข้ึนกับ 

ผูรับผิดชอบคาบริการใหทราบเปนระยะตลอดชวงการรักษา 

อีกทั้งบริษัทฯ มีหนวยงานบริหารลูกหนี้ ซึ่งจะพิจารณา 

ถึงความเส่ียง และหาแนวทางปองกัน รวมท้ังหาทางออกท่ี

เหมาะสมใหกับบริษัทฯ และผูปวยในกรณีที่เกิดปญหาการ 

ชําระคารักษาพยาบาลเพ่ือลดความเส่ียงดานน้ีลง

 อยางไรก็ตามหากพิจารณาถึงคุณภาพลูกหนี้ของ 

บริษัท พบวาใน ป 2564 บริษัทฯ มีลูกหน้ีหลักไดแก รายได

คางรับจากสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ จํานวน 

1,820.52 ลานบาท และลูกหนี้การคาจํานวน 616.28 

ลานบาท ซ่ึงเกิดจากสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 

และกลุมบริษัทประกันชีวิตและประกันภัยเปนสวนใหญซึ่ง 

ลูกคากลุมดังกลาวมีความเสี่ยงในการชําระหนี้ตํ่า บริษัทฯ 

จึงมีความเส่ียงต่ําเก่ียวกับการเรียกเก็บคารักษาพยาบาล

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีสําหรับ เคร�่องมือและอ�ปกรณ�  
ทางการแพทย�

 การใหบริการทางการแพทยของบริษัทฯไดมุงเนน 

การใหบริการตรวจรักษาโรคที่มีความซับซอนเพิ่มมากขึ้น 

ผานทางศูนยการแพทยเฉพาะทางซึ่งตองพึ่งพาเครื่องมือ 

ทางการแพทยท่ีทันสมัยเพ่ิมมากข้ึน อยางไรก็ตามเทคโนโลยี 

ทางการแพทยในปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึง

อาจทําใหเครื่องมือและอุปกรณทางการแพทยบางชนิดมี 

การเปลี่ยนเทคโนโลยีไดงาย รวมทั้งอาจมีคาใชจายในการ 

บํารุงรักษาสูง ซึ่งบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องนี้ 

และไดมีนโยบายในการพิจารณาและวิเคราะหคุณสมบัติ 

ประโยชนจากการใชงาน และความคุมคาของเคร่ืองมือและ

อุปกรณการแพทยในระยะยาวกอนการลงทุน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย  
โครงการประกันสังคม

 ปจจุบัน บริษัทฯ มีรายไดจากคาบริการทางการแพทย 

ตามโครงการประกันสังคมเปนสัดสวนคอนขางสูง รอยละ 

30.5, 33.3 และ 16.4 ตามลําดับของรายไดรวมใน ป 2562, 

ป 2563 และป 2564 ทําใหบริษัทฯ มีความเส่ียงท่ีจะไดรับ 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการประกัน 

สังคมของภาครัฐ อยางไรก็ตาม ผูบริหารของบริษัทฯ เช่ือม่ัน 

วาระบบประกันสังคมของประเทศไทยคอนขางมีเสถียรภาพ

ท้ังในสวนระบบการเบิกจายและความม่ันคงดานเงินกองทุน 

โดยแนวทางการเปลี่ยนแปลงนโยบายจะเปนไปในลักษณะ 

การปรับคาบริการทางการแพทยสวนเพิ่มใหมากยิ่งขึ้นเพื่อ 

สะทอนตนทุนการใหบริการแกโรงพยาบาลท่ีเขารวมในระบบ 

ซ่ึงเปนผลดีตอบริษัทฯ ท้ังน้ี ผูบริหารของบริษัทฯ ไดติดตาม

การปรับเปลี่ยนนโยบายภาครัฐอยางใกลชิดผานทางชมรม 

โรงพยาบาลเพ่ือการพัฒนาระบบประกันสังคม ทําใหสามารถ 

ประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายโครงการ 

ประกันสังคม และแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะกอน

ท่ีนโยบายดังกลาวจะมีผลบังคับใช
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ความเส่ียงจากการมีรายได�เหมาจ�ายไม�เพ�ยง
พอต�อค�าใช�จ�ายในการรักษาพยาบาลที่เกิด 
ข�้นจร�ง

 ในป 2562 , 2563 และป 2564 รายไดคาบริการทาง

การแพทยตามโครงการประกันสังคมของบริษัทฯ มีสัดสวน 

ประมาณรอยละ 30.5 รอยละ 33.3 และรอยละ 16.4 ของ

รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลตามลําดับ 

ซึ่งเปนสัดสวนที่สูง อยางไรก็ตามจากการเขารวมโครงการ 

ประกันสังคมดังกลาว บริษัทฯ มีความเส่ียงอันเน่ืองมาจาก

บริษัทฯ มีคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงจากการใหบริการรักษา 

พยาบาล แตรายไดคาบริการทางการแพทยจากโครงการ 

ประกันสังคมถูกกําหนดโดยนโยบายภาครัฐและจํานวน 

ผูประกันตนที่ขึ ้นทะเบียนกับโรงพยาบาล ที่อาจผันแปร 

จากการยายถิ่นฐานของผูประกันตนและการยายฐานการ 

ผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมในบริเวณใกลเคียง นอกจากน้ี 

รายไดดังกลาวยังขึ้นอยูกับขอมูลสถิติการใหบริการผูปวย 

ภาระเส่ียง และการใหบริการผูปวยในท่ีปวยดวยโรคท่ีมีความ

รุนแรงและมีคาใชจายในการรักษาสูง

 บริษัทฯ จึงมีนโยบายบริหารจัดการลูกคาโครงการ 

ประกันสังคมโดยเนนการบริหารตนทุนการใหบริการอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการใหความรูเกี่ยวกับ 

สุขอนามัย การดูแลสุขภาพและการปฏิบัติตนเมื่อเจ็บปวย 

ในเบื้องตนแกกลุมลูกคาตามโครงการประกันสังคมอยาง 

ตอเน่ือง นอกจากน้ียังดําเนินการกระจายจุดใหบริการตรวจ

รักษาผานทางคลินิกเวชกรรม และสถานพยาบาลในเครือเพ่ือ 

ชวยแกไขและดูแลผูปวยกอนอาการจะลุกลามในข้ันรายแรง 

รวมท้ังมีระบบการสงตอผูปวยท่ีมีประสิทธิภาพทําใหสามารถ

สงตัวผูปวยไปถึงโรงพยาบาลในกลุมบริษัทซ่ึงมีเคร่ืองมือท่ีมี

ประสิทธิภาพ และแพทยผูเชี่ยวชาญและมีประสบการณใน 

การวินิจฉัยและตรวจรักษาไดอยางรวดเร็วและปลอดภัย  

สงผลใหบริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงที่ผู ปวยในกลุม 

ดังกลาวจะมีอาการเจ็บปวยในขั้นรายแรง หรือมีอาการ 

โรคเร้ือรัง ทําใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการตนทุนการให

บริการไดอยางเหมาะสม สอดคลองกับรายไดเหมาจายท่ีได

รับจากโครงการประกันสังคม นอกจากนี้ การที่สํานักงาน

ประกันสังคมยังกําหนดใหมีการจายเงินสวนเพ่ิมในกรณีการ

ใหการรักษาผูปวยโรครายแรงท่ีมีคาใชจายสูง ทําใหบริษัทฯ 

ลดความเสี่ยงเรื่องตนทุนในการใหบริการรักษาพยาบาลแก

กลุมผูปวยดังกลาวลดลง

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายเพิ่มสัดสวนรายไดจากกลุม 

ลูกคาท่ัวไปใหมากข้ึน อันจะมีผลใหบริษัทฯ สามารถบริหาร

จัดการตนทุนไดดียิ่งขึ้น และสงผลใหสัดสวนกลุมลูกคา 

โครงการประกันสังคมเร่ิมทยอยลดลง ทําใหความเส่ียงจาก

รายไดเหมาจายดังกลาวเร่ิมลดลงเปนลําดับ 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของ
อัตราดอกเบี้ย
 บริษัทฯ ดําเนินนโยบายทางการเงินแบบอนุรักษนิยม

โดยไมเนนพึ่งพิงแหลงเงินทุนจากเงินกูยืมภายนอก โดยจะ

ดําเนินการกูยืมเพิ่มเติมในชวงเวลาที่มีโครงการลงทุนระยะ

ยาวเปนหลัก ท้ังน้ี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มียอด 

เงินกู ย ืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื ่อนํามาใชใน 

โครงการขยายอาคารเพื่อรองรับจํานวนผูปวยที่เพิ่มขึ ้น 

ภายหลังการเบิกใชเงินกูยืมดังกลาว บริษัทฯ อาจมีความเส่ียง 

จากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยซึ่งอาจสงผลกระทบ 

ตอตนทุนทางการเงินของบริษัทฯ  อยางไรก็ตามบริษัทฯ มี

นโยบายใชเงินกูยืมในสัดสวนต่ําเม่ือเทียบกับเงินทุนจดทะเบียน

ของบริษัทฯ รวมทั้ง มีนโยบายพิจารณาจัดหาเงินกูยืมที่มี 

ตนทุนต่ํา 

ความเสี่ยงจากการมีผู�ถือหุ�นรายใหญ�
ที่มีอํานาจกําหนดนโยบายการบร�หาร 
 บริษัทฯ มีกลุ มผู ถือหุ นใหญ ไดแกกลุ มตระกูล 

พลัสสินทร (รายละเอียดเพิ่มเติมในสวนที่ 2 หัวขอ 6 

ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน) โดย ณ วันปดสมุดทะเบียน 

ผูถือหุนลาสุดเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ถือหุนรวมกัน 

ในบริษัทฯ คิดเปนสัดสวนรอย 37.89 ของทุนจดทะเบียน 

ชําระแลว ซึ่งตํ่ากวารอยละ 50 จึงเปนการลดความเสี่ยง 

ขางตนลง นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดตระหนักถึงประเด็นความ 

เสี่ยงดังกลาวจึงไดจัดโครงสรางการจัดการซึ่งประกอบดวย 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบซึ ่งประกอบไปดวยบุคลากรที ่มีความรู ความ 

สามารถ โดยมีการแตงตั้งบุคคลภายนอกที่เปนอิสระเขา 

รวมในคณะกรรมการบริษัทจํานวน 4 ทานจากจํานวน 

กรรมการทั้งหมด 12 ทาน โดยกรรมการอิสระจํานวน 3  

ทานรับหนาที่เปนคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ 

ตรวจสอบ และพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุ 

สมผลในการทํารายการระหวางกัน กอนนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนตอไป
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

ความเสี ่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 
กฎระเบียบ หร�อมาตรฐานต�าง ๆ  
ที่ใช�กับบร�ษัทในอนาคต
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตการกํากับควบคุมดูแล

โดยกระทรวงสาธารณสุขและหนวยงานราชการอื ่น ๆ 

โดยบริษัทฯ ตองปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับสถานพยาบาล 

กฎหมายเก่ียวกับบริษัทและกฎหมายอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของ และ 

ติดตามและพิจารณาการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในการตีความ 

กฎระเบียบในปจจุบัน หรือการประกาศใชกฎหมายหรือกฎ

ระเบียบใหมที่มีแนวโนมวาจะมีความเขมงวดมากขึ้นที่อาจ 

จะสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการ 

ประชุมคณะกรรมการกลางวาดวยราคาสินคาและบริการ 

(กกร.) กระทรวงพาณิชย เสนอขอเพ่ิมรายการสินคาควบคุมยา 

เวชภัณฑ และบริการทางการแพทยเปนสินคาท่ีตองควบคุม

ราคาประจําป 2562 โดยไดรับความเห็นชอบจากคณะ 

รัฐมนตรีใหเพิ่มรายการสินคาและบริการดังกลาวเขาเปน 

สินคาควบคุมตาม พ.ร.บ.วาดวยราคาสินคาและบริการ พ.ศ. 

2542 แตท้ังน้ียังไมมีขอสรุปถึงเร่ืองการกําหนดราคา (ณ วันท่ี 

22 มกราคม 2562) 

 อยางไรก็ตาม บริษัทฯไดดําเนินการ และปฏิบัติตาม

มาตรฐานของระบบคุณภาพตาง ๆ  ท่ีสําคัญอาทิ มาตรฐาน 

JCI (Joint Commission International) และมาตรฐาน 

โรงพยาบาลและบริการสุขภาพ HA (Hospital Accreditation) 

ซึ่งกําหนดใหบริษัทฯ ดําเนินการและปฏิบัติตามมาตรฐาน 

เพื่อควบคุมคุณภาพการรักษาผูปวย และกํากับดูแลความ 

ปลอดภัยและส่ิงแวดลอมรวมถึงความเส่ียงในดานตาง ๆ ท่ี

อาจชวยลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงกฎ 

ระเบียบหรือกฎหมายหมายท่ีเก่ียวของได
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3.1 นโยบายและเป�าหมายการจัดการความย่ังยืน 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน

เป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน

 บริษัทมุงมั่นที่จะดําเนินงานและสรางการเติบโตที่

ย่ังยืนแกธุรกิจ ภายใตการกําากับดูแลกิจการท่ีดีตลอดหวงโซ

คุณคาโดยคํานึงถึงผลกระทบตอผู มีสวนไดเสีย สังคม 

และส่ิงแวดลอม บริษัทมีความเช่ือม่ันวาการดําเนินธุรกิจบน

พื้นฐานของความยั่งยืนเปนรากฐานสําคัญที่จะชวยเสริม 

สรางใหองคกรเติบโตไดอยางมั่นคง นอกจากนี้บริษัทยังมุง

ม่ันท่ีจะดําเนินงานบนพ้ืนฐานของการสรางการเปล่ียนแปลง 

เชิงบวกท้ังตอชุมชน ส่ิงแวดลอม และเศรษฐกิจ เพ่ือใหการ

ดําเนินงานเปนไปในทิศทางที่เหมาะสมและสรางประโยชน

ตอผูมีสวนไดเสียทุกระดับ ซึ่งความตั้งใจดังกลาวนี้จะชวย 

สงเสริมใหการดําเนินงานมุงสูความยั่งยืนทั้งในระดับบริษัท

และกลุมบริษัท

3.2  การจัดการผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ
 หวงโซคุณคาของธุรกิจ

ADMISSION
CARE

CONTINUTING
CARE

SUPPORT
SERVICE

SCREENING
DISCHARGE
REFERRAL

FOLLOW UP

นโยบายการจัดการด�านความยั่งยืนของ CHG

 บริษัท ไดกําหนดแนวทางในการดําเนินการขับเคล่ือน 

ธุรกิจเพื ่อความยั่งยืน โดยตั้งคณะทํางานเพื่อวางแผน 

กําหนดประเด็นท่ีมีนัยสําคัญ และเขารวมกิจกรรมดานความ 

ยั ่งยืน โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อสรางความเขาใจในเรื ่อง 

ดังกลาว ทั้งนี ้มีการวิเคราะหตามขั้นตอน และกําหนด 

ผูมีสวนไดเสีย 
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การคัดกรอง (Screening)

 คัดกรองผูปวยกอนเขาใชบริการเพื่อจัดลําดับความ 

สําคัญ มีการประเมินและใหการรักษาไดสอดคลองและ 

เหมาะสมกับสภาวะการเจ็บปวย

การให�บร�การการรักษาทางการแพทย� (Admission Care)

 โรงพยาบาลมีการบริหารจัดการผูปวยตลอดกระบวน

การใชบริการในโรงพยาบาล ครอบคลุม การลงทะเบียน 

ผูปวยนอก การรับผูปวยในเขารักษาตามเกณฑท่ีกําหนดการ 

จัดลําดับความตองการใชบริการดานสุขภาพตามสภาพของ

ผูปวยใน การสื่อสารแนวปฏิบัติในหอผูปวยและแนวทาง 

การรักษา คาใชจาย แกผูปวยและครอบครัว ดูแลและใหบริการ 

แกผูปวยอยางตอเน่ืองโดยแพทย พยาบาล และผูเช่ียวชาญ 

ทางการแพทยอื่น ๆ ที่ผานการรับรองคุณสมบัติ ในทุก 

กระบวนการใหบริการ ไดแก บริการฉุกเฉิน การรับผูปวยใน 

เขารักษา การวินิจฉัย การรักษา ผูปวยนอก และบริการอ่ืน 

ซ่ึงจะส่ือสารรายละเอียดแกผูปวยอยาง เหมาะสม

การส�งต�อการรักษา สิ�นสุดการรักษาและ การติดตาม 
อาการ (Referral / Discharge / Follow up)

 มีการสงตอการรักษาผูปวยอยางปลอดภัยตามความ

ตองการการรักษาและความสามารถขององคกรปลายทางที่

รับชวงการรักษาตอ พรอมสื่อสารรายละเอียดสรุปของ 

ผูปวยที่บันทึกอยางเปนระบบ ถูกตองครบถวน สิ้นสุด 

กระบวนการรักษาใหเปนไปอยางเหมาะสมตามสุขภาพของ

ผูปวย โดยมีการสรุปรายละเอียดการใหบริการใหแกผูปวย 

ในเม่ือส้ินสุดการดูแลรักษา การส่ือสารแนวทางการติดตาม

อาการในรูปแบบที่ผูปวยเขาใจได การสื่อสารบันทึก การ 

รักษาท่ีมีความชับซอนแกบุคลากรทางการแพทยท่ีเก่ียวของ

กรณีผูปวยนอก การสื่อสารความรูหรือแนวทางการดูแล

อยางตอเน่ืองแกผูปวยและครอบครัวตามความจําเปน และ

มีการบริหารจัดการและติดตามผูปวยท่ีแจงลวงหนาวา อาจ

ไมสามารถดําเนินการตามคําแนะนําของแพทยไดหรือออก

จากโรงพยาบาล โดยไมแจงใหทราบลวงหนา เปนตน

การดูแลอย�างต�อเนื่อง (Continuing Care)

 มีการสงเสริมการดูแลผูปวยภายหลังการเขารับการ 

รักษา เปนความรวมมือระหวางทีมแพทย พยาบาล  

ผูปวยและครอบครัว โดยเริ่มจากการประเมินความจําเปน 

ในการวางแผนการจําหนายผูปวยตั้งแตแรกรับวิเคราะห 

ปญหา ความตองการการดูแลท่ีผูปวยจะตองเผชิญเม่ือกลับ

บานหลังจบการรักษา รวมถึงคําแนะนํา ความรูและฝกทักษา 

ท่ีจําเปนนการดูแลผูปวยพรอมติดตามอาการเปนระยะ 

บร�การสนับสนุน ( Support Service)

 หลังจากส้ินสุดการรักษามีการนัดหมายติดตามอาการ 

พรอมทั้งการติดตามอาการทางโทรศัพท รวมถึงมีการให 

บริการสนับสนุนดานอ่ืนๆ เชน การใหคําปรึกษา เปนตน
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การมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�เสีย

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียทั้งทางตรงและทางออมตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

คลอบคลุมถึงผูที่ไดรับผลกระทบหรืออาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของกลุม ตั้งแตอดีต ปจจุบัน และในอนาคต 

บริษัทฯ ยินดีที่จะรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูมีสวนไดเสียผานชองทางตางๆ รวมถึงสํารวจความคิดเห็น 

เพื่อนํามาวิเคราะห วางแผน พัฒนาแนวทางในการตอบสนองตอความคาดหวังไดอยางเหมาะสมและสรางประโยชนสูงสุด 

แกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

  ในป 2564 บริษัทฯไดมีการทบทวนกลุมผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคา โดยแบงเปน 7 กลุม ไดแก 1.พนักงาน  

2. ลูกคา 3. คูคา 4. สังคม 5. คูแขง 6. เจาหน้ี 7. ผูถือหุนและนักลงทุน  โดยมีรูปแบบในการส่ือสารและสรางการมีสวนรวม

ท่ีแตกตางกันในแตละกลุม เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดี และตอบสนองตอความคาดหวังไดอยางเหมาะสม และสอดคลอง 

กับหลักการกํากับดูแลท่ีดี โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

พนักงาน (Employee)

ช�องทางการมีส�วนร�วม

1.  การสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงาน (1คร้ังตอป)

2.  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเฉพาะบุคคล (Individual Development Plan) (ตลอดท้ังป)

3.  การจัดทําแผนฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ (KPI - พนักงานวิชาชีพอยางนอย 25 ชม.ตอป/พนักงานท่ัวไป  

 อยางนอย 18 ชม.ตอป)

4.  กิจกรรมเสนอแนะ, แจงเบาะแส และรับขอรองเรียนของพนักงานไปยังผูบริหาร, หนวยงาน Compliance  

 หรือ หนวยงานตรวจสอบภายใน ผานชองทางตางๆ (ตลอดท้ังป)

5.  กิจกรรมผูบริหาร CEO พบพนักงาน (1 คร้ังตอป)

6.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท (6 คร้ังตอป)

7.  การประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม (12 คร้ังตอป)

8.  การจัดโครงการประกาศเกียรติคุณ พนักงานดีเดน (12 คร้ังตอป)

9.  การจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม (12 คร้ังตอป)

10.  การส่ือสารขอมูลตางๆ ใหพนักงานไดรับทราบผานชองทางตางๆ เชน การประชุม, อีเมล,   

 ส่ืออินทราเน็ตขององคกร, LINE กลุม, LINE Official  (ตลอดท้ังป)

11.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยใชหลัก KPI หรือ OKR (2 คร้ังตอป)

12.  การจัดกิจกรรม OD วันเกิดพนักงาน รวมใสบาตรทําบุญ กิจกรรมในวันเทศกาลสําคัญตางๆ ปใหม สงกรานต 

 ตรุษจีน วันสําคัญทางศาสนา

13. การใหทุนการศึกษาและสนับสนุนการอบรมเพ่ือพัฒนาและเสริมศักยภาพพนักงานทุกระดับท้ังรายกลุม  

 รายบุคคล

14. การเขาถึงเงินกูยืมอัตราดอกเบ้ียต่ํา เพ่ือท่ีอยูอาศัย การศึกษาบุตรธิดา การรักษาบุคคลอันเปนท่ีรัก  

 หรือเม่ือเกิดภาวะฉุกเฉิน
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ความคาดหวังและประเด็นสําคัญ

1.  การเติบโตในสายงาน โอกาสและคาตอบแทนท่ีเหมาะสม

2.  การปรับปรุงรูปแบบสวัสดิการใหเหมาะสมกับความตองการ

3.  ความปลอดภัยในการทํางาน

4.  การพัฒนาความสามารถผานการฝกอบรม 

การตอบสนอง

1.  ส่ือสารประวัติความเปนมา ลักษณะการประกอบธุรกิจ แนะนํากรรมการและผูบริหาร แจงแนวปฏิบัติและ

 หลักเกณฑสําคัญๆ ขององคกรผานการปฐมนิเทศ

2.  จัดชองทางการส่ือสารท่ีหลากหลายใหกับพนักงาน

3.  ส่ือสารแนวนโยบายตามหลักการเคารพสิทธิมนุษยชน และแนวทางในการบริหารความหลากหลาย   

 ไมกีดกันทางเพศ ศาสนา เช้ือชาติ และเปนไปตามหลักฏหมายแรงงาน

4.  มีมาตรการปองกันและคุมครองผูแจงเบาะแส

5.  จัดใหมีการประชุม Town Hall ระหวางผูบริหารระดับสูงและระดับกลาง รวมท้ังการประชุมในสายงานและ 

 ระหวางสายงาน

6.  สํารวจความผูกพันของพนักงานและจัดกิจกรรมสรางความผูกพันและกําลังใจใหแกพนักงาน

7.  จัดประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) และมีการส่ือสารแบบ 2 ทาง 

 (Two-way Communication)

8. พัฒนาความรูความสามารถของพนักงานผานการฝกอบรมจากหนวยงานภายในและภายนอกองคกร  

 ท้ังรูปแบบออนไลนและรูปแบบท่ัวไป รวมท้ังเปดโอกาสใหพนักงานเสนอแนะหรือเลือกวิธีการเรียนรูและ

 หลักสูตรอบรมท่ีเหมาะสมกับตนเองเพ่ือการพัฒนาศักยภาพในสายงาน 

9.  จัดประชุมรวมกับพนักงานเพ่ือนําเสนอและทํากิจกรรมเพ่ือสังคมรวมกัน

10. จัดทําโครงสรางเงินเดือนและเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของพนักงาน (Career Path)   

 พรอมท้ังกระตุนใหพนักงานกําหนด Career Path เพ่ือสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพของตน

11.  วางระบบและจัดอบรมพนักงานทางดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในในการปฏิบัติงานและแนว 

 ทางในกรณีเกิดเหตุการณไมพึงประสงคทุกปเพ่ือใหพนักงานรูสึกปลอดภัยในการปฏิบัติงาน และมีความ 

 พรอมในการรับมือกับเหตุการณฉุกเฉิน

12.  จัดทําแผนพัฒนาศักยภาพรายบุคคล ( Individual Development Plan) และแผนในการรักษาบุคลากรท่ีดี  

 ไวกับองคกร

13.  จัดพ้ืนท่ีสําหรับการปฏิบัติตามหลักศาสนาของพนักงาน เชน หองละหมาด

14. ทบทวนรูปแบบผลตอบแทนและสวัสดิการใหเปนท่ีพึงพอใจของพนักงานและสามารถแขงขันไดในระดับ  

 อุตสาหกรรมเดียวกัน

15.  พัฒนาพนักงานโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในรูปแบบใหมท่ีสอดคลองกับแนวโนมการพัฒนาบุคลากร  

 ในอนาคต

16.  สงเสริมการรับรองคุณวุฒิของพนักงานสายวิชาชีพ

17.  สราง LINE กลุม หรือ Application เพ่ือเปนชองทางในการส่ือสารขอมูล หรือ สรางกําลังใจพนักงานจาก 

 แผนกทรัพยากรบุคคล เชน การประกาศรายช่ือพนักงานดีเดนประจําเดือน 
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กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

ลูกค�า (Customer)

ช�องทางการมีส�วนร�วม 

1.  การสํารวจความพึงพอใจของลูกคาในการรับบริการ ผานทางโทรศัพท, แบบสอบถาม, และชองทาง  
 อิเลคทรอนิกสตางๆ (ตลอดท้ังป)

2.  กําหนดฝายลูกคาสัมพันธ และสายดวน Call Center (ตลอดท้ังป)

3.  พัฒนาศักยภาพของพนักงานในดานการบริการ (ตลอดท้ังป)

4.  จัดกิจกรรมอบรมความรูดานสุขภาพในโรงพยาบาล (ตลอดท้ังป)

5.  มีชองทางท่ีหลากหลายในการติดตอ,ส่ือสาร,แสดงความเห็น, ขอเสนอแนะ, รองเรียน, ปญหา เชน   
 ศูนยบริการลูกคา, โทรศัพท,  อีเมล, จดหมาย, หนาเว็บไซตบริษัท, LINE Official, Whistleblower (ตลอดท้ังป)

6.  มีระบบการจัดการความปลอดภัยของขอมูล Cyber Security System (ตลอดท้ังป)

7. กิจกรรมตามบริษัทลูกคาไปอบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน การสอนฟนคืนชีพ CPR    
 พรอมภาคปฏิบัติรายบุคคล การใหความรูพ้ืนฐานการดูแลตัวเองในภาวะโรคระบาด COVID   
 การไปฉีดวัคซีนไขหวัดใหญ (โควิดตามสถานประกอบการ) 

ความคาดหวังและประเด็นสําคัญ

1. ไดรับการบริการท่ีมีคุณภาพ, มีมาตรฐาน, ปลอดภัย และเปนท่ีนาพอใจ

2. ผลิตภัณฑและบริการมีความหลากหลาย ตรงกับความตองการ รวมท้ังมีแผนพัฒนาคุณภาพการใหบริการ

 อยางตอเน่ือง

3.  มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีระบบการรักษาขอมูลความลับของลูกคาท่ีดี

การตอบสนอง

1.  จัดกิจกรรมพบปะลูกคาเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธตามโอกาสสําคัญ

2.  จัดกิจกรรมเพ่ือใหขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑและบริการขององคกร

3.  จัดกิจกรรมอบรมใหความรูทางดานการรักษาพยาบาลและการดูแลสุขภาพ โดยไมมีคาใชจาย   
 ผานส่ือออนไลน เครือขายสาขา ปายประกาศ เว็บไซตและชองทางอิเล็คทรอนิกสตางๆ

4.  การสํารวจความพึงพอใจในการรับบริการของลูกคาผานโทรศัพท, LINE,  แบบสอบถาม และชองทาง  
 อิเล็คทรอนิกสตางๆ

5. มีชองทางส่ือสารท่ีหลากหลาย ท้ังทางตรงและทางออม สําหรับการติดตอ แสดงความคิดเห็น แนะนํา  
 แจงขอรองเรียน เชน ศูนยบริการลูกคา, โทรศัพท, LINE Official, แอปพลิเคช่ันของทางองคกร,   
 หนาเว็บไซตบริษัท, ระบบ whistleblower เปนตน

6. พัฒนาผลิตภัณฑและบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาแตละกลุม

7. รับฟงปญหาและแกไขปญหาอยางรวดเร็ว

8. เขาพบปะเย่ียมเยียนลูกคากลุมบริษัทเปนประจําเพ่ือพัฒนาความสัมพันธท่ีดี และส่ือสารผลิตภัณฑและ  
 บริการท่ีตรงกับความตองการ

9.  นําเสนอบริการและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือตอบสนองลูกคาไดครบวงจร

10.  มีระบบการจัดการขอมูลลูกคาท่ีดีและมีความปลอดภัยสูงสุด  
 (Information Security Management System-ISMS)

11. พัฒนาศักยภาพของพนักงาน ในดานการบริการและดานภาษาเพ่ือการใหบริการท่ีนาประทับใจ
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กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

คู�ค�าที่ส�งมอบยา เวชภัณฑ� และเคร�่องมือแพทย� (Supplier)

ช�องทางการมีส�วนร�วม

1.  การเชิญประชุมกับคูคาเพ่ือช้ีแจงขอบเขตงานสําหรับการประกวดราคาผานชองทางท่ีกําหนด                 

 (ทุกคร้ังท่ีมีการประกวดราคา) 

2.  การจัดประชุมกับคูคา หรือเย่ียมชมสถานประกอบการของคูคา เพ่ือรับฟงขอเสนอแนะ ปญหา 

 และแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกัน  (1 คร้ังตอป)

3.  การสํารวจความพึงพอใจของคูคา (1 คร้ังตอป)

4.  การประเมินประสิทธิภาพการใหบริการของคูคา (1 คร้ังตอป)

ความคาดหวังและประเด็นสําคัญ

1. การจัดซ้ือจัดจางท่ีเปนธรรม เสมอภาคและโปรงใส

2.  การปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวอยางเครงครัด ถูกตองและตรงเวลา 

การตอบสนอง

1.  ทบทวนการปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอสัญญาท่ีตกลงไวกับคูคาอยางเครงครัด และตรงเวลา

2.  ปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได โดยไมเรียกรับหรือยอมรับทรัพยสินหรือ 

 ประโยชนอ่ืนใดตามแนวนโยบายการตอตานคอรรัปช่ัน

3.  เขาเย่ียมชม ประชุมและประเมินประสิทธิภาพในการใหบริการของคูคาประจําป เพ่ือการพัฒนาความสัมพันธ 

 ระบุประเด็นปญหาและแนวทางในการแกไขรวมกัน ขอเสนอแนะอัพเดตผลิตภัณฑและความรูท่ีเก่ียวของ 

 เพ่ือการพัฒนาและการเติบโตรวมกัน

4. ส่ือสารใหคูคาไดรับทราบในนโยบายจรรยาบรรณคูธุรกิจเพ่ือเปนแนวทางในการทําธุรกิจรวมกัน

5. สํารวจความพึงพอใจของคูคาเปนประจําทุกป

6.  สรางความเช่ือม่ันใหคูคาผานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานและมีการขยายฐานธุรกิจให  

 เติบโตอยางตอเน่ือง

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

สังคม (Society)

ช�องทางการมีส�วนร�วม

1.  การสํารวจความพึงพอใจ ความตองการ หรือขอคิดเห็นของชุมชนรอบดาน (1 คร้ังตอป)

2.  การดําเนินกิจกรรมชุมชนสัมพันธเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอมในชุมชนใกลเคียงอยางตอเน่ือง 

 (ตลอดท้ังป)

3.  การจัดโครงการใหความรูดานสุขภาพและใหความชวยเหลือดานตางๆ กับชุมชนและสังคม (ตลอดท้ังป)

4.  การสํารวจผลกระทบดานส่ิงแวดลอมตอชุมชนใกลเคียงอันเน่ืองมาจากการประกอบกิจการของบริษัท  

 (1 คร้ังตอป)

5.  การใหความชวยเหลือกับชุมชนและสังคมเม่ือเกิดสถานการณฉุกเฉิน (ตลอดท้ังป)
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6.  การออกหนวยเคล่ือนท่ีการทําคลาสสอน อสม.  เร่ืองฟนคืนชีพและฝกปฏิบัติรายบุคคล    

 สอนการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน สอนการดูแลตัวเองในภาวะโรคระบาด เปดจุดฉีดวัคซีนไขหวัดใหญ โควิด 

 ในชุมชนเพ่ือสรางภูมิคุมกัน

7.  รับสงตอผูปวยโควิดท่ีตองการโรงพยาบาล

ความคาดหวังและประเด็นสําคัญ

1. ไดรับการปฏิบัติท่ีมีธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพและมีความรับผิดชอบตอสังคม

2. มีหนวยงานกํากับดูแล กําหนดแนวทางโครงการบริหารจัดการดานพลังงาน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย

 อยางเปนระบบ  

การตอบสนอง

1. ลงพ้ืนท่ี เขารวมประชุม และทํากิจกรรมรวมกับชุมชน เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดี  รับฟงความคิดเห็น 

 และขอเสนอแนะ  รวมท้ังสํารวจความตองการและ ความพึงพอใจของชุมชนท่ีเก่ียวของ 

2.  ตรวจสอบและติดตาม การจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางเปนระบบ ประเมินผลกระทบทางลบดาน

 ส่ิงแวดลอมตอชุมชนอันเน่ืองมาจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเปนประจํา

3.  จัดกิจกรรมซอมแผนรองรับเหตุการณฉุกเฉินกับชุมชนใกลเคียงเปนประจําทุกป

4.  จัดกิจกรรมหรืออบรมใหความรูดานสุขภาพ หรือจัดกิจกรรมตรวจสุขภาพอยางทันตอเหตุการณ   

 โดยไมมีคาใชจาย เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต ชวยลดอัตราการเสียชีวิต หรือความรุนแรงของโรคในชุมชน  

 เปนประจําทุกป เชน อบรมบรรยายใหความรูเก่ียวกับโรค COVID-19 , อบรมการชวยฟนคืนชีพเบ้ืองตน, 

 โครงการอบรม Mother Class รอบรูรอบครรภ เปนตน

5.  สงเสริมใหพนักงานมีจิตอาสา สนับสนุน และจัดกิจกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม  

 เชน โครงการรักษโลก เก็บขยะในปาชายเลน, โครงการปลูกปา

6.  จัดกิจกรรมสงเสริมอาชีพสําหรับประชาชน ผูพิการและดอยโอกาสในชุมชน โดยไมมีคาใชจาย  เชน จัดพ้ืนท่ี 

 สําหรับขายสินคาใหผูดอยโอกาสในพ้ืนท่ีของโรงพยาบาล 

7.  ใหความชวยเหลือ สนับสนุน แบงปน สงเสริมชุมชนผานกิจกรรมตางๆ เชน การมอบหนากากอนามัย  

 ปจจัยและถุงยังชีพใหประชาชนในพ้ืนท่ีใกลเคียง, กิจกรรมฉีดวัคซีนไขหวัดใหญ, กิจกรรมแขงขัน เดินว่ิง  

 เพ่ือสมทบทุนซ้ือเคร่ืองมือแพทย, กิจกรรมตูปนสุข, กิจกรรมแจกหนากากอนามัยและปจจัยใหพระสงฆ  

 ในพ้ืนท่ี, กิจกรรมถวายเทียนเขา พรรษาและทอดกฐิน เปนตน

8.  ดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและแนวทางการพัฒนาเพ่ือความ  

 ย่ังยืน

9. มีการปรับปรุงพัฒนาศักยภาพของทีมงานเปนประจําทุกป
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กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

คู�แข�ง (Competitor)

ช�องทางการมีส�วนร�วม 

1.  การเขารวมประชุม พบปะ พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นและความรวมมือกันตามวาระตางๆ ผานชมรม
 และสมาคมโรงพยาบาลเอกชน  (ตลอดท้ังป) 

ความคาดหวังและประเด็นสําคัญ

1. ดําเนินธุรกิจและแขงขันดวยความโปรงใส เปนธรรม ไมบิดเบือนขอเท็จจริง ไมกล่ันแกลงหรือใสราย

2.  ปฏิบัติตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดีและสุจริต ภายใตกรอบของกฎหมาย

การตอบสนอง

1.  เขารวมประชุมกับสมาคม และชมรมตางๆ อยางสมํ่าเสมอ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือขอเสนอ 
 แนะเพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพในการใหบริการทางการแพทยท่ีดีย่ิงข้ึน หรืออัพเดตเทคโนโลยีทาง  
 การแพทยใหมๆ

2.  ประพฤติปฏิบัติตอคูแขงทางการคาอยางสุจริตและเปนธรรม ตามกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี   
 ภายใตกรอบของกฎหมาย

3.  มีการประเมินความพึงพอใจของคูแขง ท้ังท่ีเปนแบบทางการและไมทางการเปนประจําทุกป

กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

เจ�าหนี้ (Creditor)

ช�องทางการมีส�วนร�วม

1.  การใหขอมูล ตอบขอซักถาม รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ผานชองทางตางๆ เชน การประชุม,  

 อีเมล, โทรศัพท (ตลอดท้ังป)

2.  การเปดเผยขอมูลทางการเงินผานงบการเงิน, MD&A, สัดสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนผานทางหนา  

 เว็บไซตบริษัท  (4 คร้ังตอป) 

ความคาดหวังและประเด็นสําคัญ

1. การปฏิบัติตามเง่ือนไขดวยความซ่ือสัตย ถูกตอง ตรงเวลา

2.  มีการดําเนินธุรกิจท่ีโปรงใส ตรวจสอบได 

การตอบสนอง

1. จัดประชุมกับเจาหน้ีอยางสม่ําเสมอ เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดี และเปดโอกาสใหเจาหน้ีแสดงขอคิดเห็น

 หรือขอเสนอแนะตางๆ ท่ีนําไปสูการพัฒนาและการเติบโตทางธุรกิจรวมกัน 

2.  สํารวจความพึงพอใจของเจาหน้ี อยางสม่ําเสมอ ในการปฏิบัติตามเง่ือนไขดวยความซ่ือสัตยสุจริต   

 เครงครัดและตรงเวลา เพ่ือสรางความเช่ือม่ันและความไววางใจตอองคกร 

3. มีการทบทวนการปฏิบัติตอเจาหน้ีอยางมีธรรมมาภิบาลเปนประจํา

4.  มีการส่ือสารกับเจาหน้ีอยางตอเน่ือง เพ่ือใหขอมูล ขาวสาร ความรูท่ีถูกตอง ครบถวน

5.  เปดเผยผลการดําเนินงานและรายงานขอมูลทางการเงิน ผานชองทางตางๆ อยางสม่ําเสมอ เชน   

 หนาเว็บไซตบริษัท
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กลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย

ผู�ถือหุ�นและนักลงทุน (Shareholder and Investor)

ช�องทางการมีส�วนร�วม

1.  การจัดประชุมผูถือหุนประจําป AGM ( 1 คร้ังตอป)

2.  การประชุมนักวิเคราะห ทุกไตรมาส (4 คร้ังตอป)

3.  การจัดกิจกรรมเพ่ือส่ือสารผลการดําเนินงานของบริษัท ท้ังในรูปแบบ On Line และ Off Line เชน   

 Roadshow ท้ังในและตางประเทศ, Company Visit, Site Visit, Thailand Focus (ตลอดท้ังป)

4.  การนําเสนอขอมูลผลการดําเนินงานท่ีถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และการแจงขาวสารสําคัญของบริษัท  

 ผานทางเว็บไซตของบริษัท (ตลอดท้ังป)

5.  การตอบประเด็นขอซักถามนักลงทุน/ผูถือหุนผานชองทางส่ือสารตางๆ เชน โทรศัพท, อีเมล, LINE  

 (ตลอดท้ังป)

6.  การแถลงผลประกอบการ MD&A (4 คร้ังตอป)

7.  การจัดทํารายงานประจําป (1 คร้ังตอป)

8.  ชองทางท่ีหลากหลายในการติดตอบริษัท เพ่ือใหคําแนะนําหรือความคิดเห็น เชน โทรศัพท, จดหมาย,  

 อีเมล, หนาเว็บไซตบริษัท, ชองทาง Whistleblower เปนตน (ตลอดท้ังป)

9.  ชองทางท่ีหลากหลายในการติดตอนักลงทุนสัมพันธ เชน หนาเว็บไซตบริษัท, , อีเมล, โทรศัพท (ตลอดท้ังป) 

10.  การใหสัมภาษณของผูบริหาร (ตลอดท้ังป) 

ความคาดหวังและประเด็นสําคัญ

1. มีผลการดําเนินงานท่ีดีและสม่ําเสมอไดรับผลตอบแทนท่ีสม่ําเสมอ

2.  บริษัทมีธรรมภิบาล มีการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยืน มีการบริหารความเส่ียงอยางรอบดาน มีความรับผิดชอบ

 ตอสังคมและส่ิงแวดลอม

3. ไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและเทาเทียม 

4. การไดรับขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน ทันเวลา

การตอบสนอง

1. มีการทบทวนกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธประจําปและ วางแผนทิศทางในการทํากิจกรรมในปถัดไป

2.  ทบทวนประสิทธิภาพของชองทางตางๆ ในการส่ือสารกับผูถือหุนและนักลงทุน เชน หนาเว็บไซตบริษัท  

 ภายใตหัวขอ นักลงทุนสัมพันธ (IR), อีเมล, จดหมาย, โทรศัพท, LINE เปนตน

3.  เปดโอกาสใหผูถือหุนและนักลงทุนไดแสดงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ เพ่ือนํามาพิจารณากําหนดกลยุทธ

 และแนวทางการดําเนินงานของบริษัท

4. มีคณะกรรมการรับเร่ืองขอรองเรียน ขอเสนอแนะจากผูถือหุน และมีการดําเนินการแกไขพัฒนาให   

 เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสูงสุด

5.  มีการกําหนดนโยบายเพ่ือปองกันธุรกรรมท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 (Conflict of Interest) และ นโยบายการบริหารความเส่ียงเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน

6.  มีการสงเสริมกิจกรรมท่ีสนับสนุนนวัตกรรมเพ่ือชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม

7.  มีการกําหนดนโยบาย Whistleblower และมาตรการในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือรองเรียน
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8.  มีการรายงานสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางถูกตอง ครบถวน สม่ําเสมอ   

 ทันเหตุการณ และเปนไปตามเวลาท่ีกําหนด

9. มีการส่ือสารแผนพัฒนาและขยายฐานธุรกิจใหเติบโตอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอผานชองทางการส่ือสาร

 ท่ีหลากหลาย

10.  มีการเปดเผยและส่ือสารขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ทันการณ ทันตอการตัดสินใจและเทาเทียม

การประเมินประเด็นสําคัญด�านความยั่งยืน

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอประเด็นสําคัญดานความย่ังยืนท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจท้ังภายในและภายนอกองคกร 

ประเด็นตางๆที่อาจจะสงผลกระทบตอการสรางคุณคาขององคกรตลอดหวงโซคุณคาของธุรกิจ รวมไปถึงประเด็นสําคัญที่ 

สอดคลองตอความคาดหวังและความตองการของผูมีสวนไดเสีย  สถานการณและแนวโนมที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมการ 

รักษาพยาบาลในระดับประเทศและสากล ซึ่งประเด็นเหลานี้ถือเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการกําหนดทิศทางและกลยุทธ 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือมุงสูความย่ังยืนท่ีสรางคุณคาใหกับสังคมและส่ิงแวดลอม ควบคูกับการดําเนินธุรกิจอยาง 

มีคุณธรรมและจริยธรรมภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

 บริษัทฯ กําหนดกระบวนการประเมินประเด็นสําคัญดานความย่ังยืนตามกรอบการจัดทํารายงานประจําป One Report 

ของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และแนวทางอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ โดยมีการประเมินประเด็นสําคัญดาน

ความย่ังยืน 4 ข้ันตอน ดังน้ี

 ข้ันตอนท่ี 1: การระบุประเด็นสําคัญดานความย่ังยืนและขอบเขตของการรายงาน (Identification)

 บริษัทฯ ระบุหัวขอท่ีเปนสาระสําคัญ โดยสัมภาษณผูมีสวนไดเสีย ท้ังภายในและภายนอกองคกร มีการประเมินความเส่ียง 

และทบทวนหัวขอสําคัญท่ีเปดเผยในรายงานประจําป 2564

ข้ันตอนท่ี 2: การจัดลําดับความสําคัญ (Prioritization)

 บริษัทฯ มีการประเมินสาระสําคัญในแตละหัวขอจากขั้นตอนที่ 1 โดยพิจารณาทั้งผลกระทบระยะสั้นและระยะยาว  

โดยพิจารณาจากแนวโนมสําคัญทางธุรกิจ และสํารวจผูมีสวนไดเสียภายในและภายนอกองคกร เชน ผูถือหุน นักลงทุน ลูกคา 

พนักงาน และสมาชิกในชุมชนทองถิ่นเพื่อทําความเขาใจตอความคาดหวัง ความสนใจ และผลกระทบที่มีตอพวกเขา 

จัดลําดับความสําคัญของหัวขอ ขอบเขตสําหรับการเปดเผยโดยพิจารณาจาก ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและผูมีสวนไดเสีย

 ข้ันตอนท่ี 3: การตรวจสอบประเด็นสําคัญ (Validation)

 บริษัทฯ ตรวจสอบความถูกตอง จัดลําดับความสําคัญของหัวขอเพื่อพิจารณาตอผูอํานวยการฝายกลยุทธที่ดูแล 

ประเด็นดานความย่ังยืนของกลุมบริษัทฯ และเสนอใหคณะกรรมการการพัฒนาความย่ังยืนหรือคณะกรรมการ CG  ตรวจสอบ 

และรับรองตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ  และเสนอรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบและลงนาม

ข้ันตอนท่ี 4: การปรับปรุงอยางตอเน่ืองและความถูกตอง ( Development)

 บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนารายงานความย่ังยืนอยางตอเน่ือง และเปดรับขอเสนอแนะและความคิดเห็นจากผูมีสวนได

เสียผานชองทางตางๆ เพ่ือปรับปรุงรายงาน และทบทวนนโยบายความย่ังยืนเปนระยะๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย



• 59 •

แบบ 56-1 One Report

มิติการกํากับดูแลกิจการ

 การกํากับดูแลกิจการ

 รักษาผลการประเมินดานการกํากับดูแลกิจการ CGR ในระดับ 4 ดาว คือ "ดีมาก" และมุงเปดเผยการกํากับดูแล

กิจการของบริษัทจดทะเบียนตามมาตรฐานในระดับภูมิภาคอาเซียน

 การตอตานคอรรัปชัน

 สนับสนุนและใหคําแนะนําคูคาในการเขารวมประเมินตนเองอยางนอย 1 รายจนกระทั่งไดรับการรับรองการเปน 

สมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

การบริหารจัดการหวงโซคุณคาและการจัดหาอยางย่ังยืน

 รอยละ 100 ของคูคาหลักรับทราบและลงนามตอบรับในจรรยาบรรณคูคาธุรกิจครบถวน

มูิติเ,ริษั�กิจ
1� ผลปีริะกอบการิที�ดีและมูั�นคง 
2� การิพั�นาด้านเทคCนCลยี
    เพõ�อริองริับการิเปีลี�ยนแปีลงDนอนาคต 

มูิติสิ้ังคมู
1�การิดูแลและพั�นาทริัพยากริบุคคล 
2� การิจัดการิควัามูริู้สิ้ริ้างชีุมูชีนที�แข้Hงแริง

มูิติสิ้ิöงแวัดล้อมู 
1� การิบริิหาริจัดการิข้ยะและข้องเสิ้ีย 
2� การิบริิหาริจัดการินJ7และนJ7เสิ้ีย 
3� การิบริิหาริจัดการิพลังงาน�E##Ďา
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

3.3  การจัดการด�านความย่ังยืนในมิติสิ�งแวดล�อม

3.3.1 นโยบายสิ�งแวดล�อม (Green Hospital & Zero 
 Waste)                                                                                              

บริษัทฯ มุงมั่นในการเปนองคกรที่ใหความใสใจและ 
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ดวยการเสริมสรางวัฒนธรรมและ 
สํานึกรักษสิ่งแวดลอมใหกับผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
เพื่อมุงสูความเปนโรงพยาบาลสีเขียวและการลดปริมาณ 
ขยะทุกประเภทแบบ Zero Waste (Green Hospital & Zero 
Waste) ผานการฝกอบรมใหความรู การจัดกิจกรรมดาน 
สิ่งแวดลอมรวมกัน การติดโปสเตอรประชาสัมพันธรณรงค 
รักษาส่ิงแวดลอมตามจุดตางๆ ภายในโรงพยาบาล และการ
สื่อสารผลงานดานสิ่งแวดลอมทางชองทางตางๆ โดยมี 
นโยบายในภาพรวมของบริษัทฯ คือ การสงเสริมการบริหาร
จัดการเพ่ือลดผลกระทบทางลบดานส่ิงแวดลอม การใชพลัง
งานและทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา ตามหลัก 
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยคํานึงถึงผูมี 
สวนไดเสียท่ีเก่ียวของทุกกลุม เชน การลดปริมาณขยะและ
การนําขยะบางประเภทกลับมาใชใหม (3Rs-Reduce, Reuse, 
Recycle) การลดปริมาณการใชพลังงาน การลดปริมาณการ
ปลอยกาซคารบอนไดออกไซด (CO2 Emission) การใชน้ํา 
อยางรูคุณคา การบําบัดนํ้าเสียใหมีคุณภาพมาตรฐานกอน
ปลอยลงสูแหลงน้ําสาธารณะ การเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในบริเวณ
โรงพยาบาล รวมไปถึงการรณรงคใหพนักงานและชุมชุน 
ตระหนักถึงความสําคัญในการใชทรัพยากรอยางรูคุณคา 
และเกิดประโยชนสูงสุด มีสวนรวมในการสรางคุณคารวม 
(Shared Value) เพ่ือชวยลดผลกระทบทางลบตอส่ิงแวดลอม 
ภาวะโลกรอนและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change) และเพ่ิมผลกระทบทางบวกเพ่ือสงมอบโลกสีเขียว
ท่ีย่ังยืนและคุณภาพชีวิตท่ีดีสําหรับคนรุนหลังตอไป

นอกเหนือจากความมุงม่ันในการเปนองคกรท่ีใหความ
สําคัญกับการจัดการดานส่ิงแวดลอม การใชทรัพยากรอยาง
รูคุณคาและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ลดผลกระทบทางลบ
ตอสิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอยาง 
ตอเนื่อง ควบคูไปกับการสรางมูลคาเพิ่มขององคกรแลว 
บริษัทฯ ยังมุงม่ันท่ีจะบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางมี
ระบบ ตามแนวปฏิบัติ ขอกําหนด กฎหมาย และมาตรฐาน 
ตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชน มาตรฐาน HA (The Healthcare Ac-
creditation Institute), มาตรฐาน JCI (Joint Commission 
International) ซ่ึงครอบคลุมถึงการบริหารจัดการความเส่ียง 
ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดลอมและการใชทรัพยากรตางๆ ในการ 
ดําเนินธุรกิจ เชน มาตรการการตอบสนองตอภาวะฉุกเฉิน 
ตางๆ การจัดหาและจัดเตรียมแหลงพลังงานไฟฟาสํารอง 
และแหลงนํ้าสํารองเพื่ออุปโภคและบริโภค ความปลอดภัย 
ของอาคารและสถานที่ ความปลอดภัยของการทํางานการ 
บริหารจัดการขยะ (การคัดแยกและกําจัดขยะแตละประเภท) 
การบํารุงรักษาเชิงปองกันและการซอมบํารุงเครื่องจักรวัสดุ
อุปกรณตางๆ ในระบบสาธารณูปโภคอาคารสถานที่และ 
ระบบอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนบริการทางการแพทยภายใน โรงพยาบาล
เพื่อใหสามารถใชงานไดอยางตอเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง 
โดยบริษัทมอบหมายให คณะกรรมการความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม รับผิดชอบวางแผนงานดาน 
ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย คอยกํากับดูแลและตรวจสอบ 
การทํางานดานความปลอดภัยและส่ิงแวดลอมของโรงพยาบาล
ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  และมาตรฐานดังกลาว 
บริษัทฯ ยังไดจัดใหมี คณะทํางานยอย เพื่อสรางสรรค
กิจกรรมสงเสริมการดูแลและรักษาสิ่งแวดลอมรวมกันกับ 
พนักงานทุกคนในบริษัทฯ เพื่อสรางความตระหนักรูและ 
การลงมือทํา นอกจากนี้ บริษัทฯ สนับสนุนใหทุกสาขาของ 
กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตน มีการดูแลและสงเสริมส่ิงแวดลอม
อ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือ จากการดําเนินงานในกระบวนการปกติ 
ของบริษัทฯ 

 ในเดือนเมษายนของทุกป บริษัทฯ จัดกิจกรรม Green 

Hospital ข้ึน ณ โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร เพ่ือใหความ 

รูแกพนักงานและบุคคลท่ัวไป โดยมุงสงเสริมใหพนักงานและ 

บุคคลทั่วไปไดตระหนักถึงผลกระทบจากภาวะโลกรอน 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความสําคัญของการอนุรักษ

ส่ิงแวดลอม และเขาใจเปนอยางดีวาประเด็นดังกลาว ไมไดเปน 

ความรับผิดชอบของคนใดคนหนึ่ง หรือหนวยงานใดหนวย 

งานหน่ึง แตเปนส่ิงท่ีเราทุกๆ คนจะตองรวมมือรวมใจกัน  



• 61 •

แบบ 56-1 One Report

 โดยเริ่มจากการรณรงคปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในเรื่อง ใกลตัวและปฏิบัติไดงาย เชน การทิ้งขยะใหถูกประเภทการ 

รณรงคการใชพลังงานไฟฟาและทรัพยากรน้ําอยางรูคุณคาการรณรงคการปลูกตนไมบริเวณท่ีวางของโรงพยาบาล เพ่ือลดการ 

ใชพลังงานและลดการปลอยกาซเรือนกระจก รวมถึงทํา ใหอากาศบริเวณโดยรอบโรงพยาบาลมีความสะอาดเปนผลดีตอ 

สุขภาพของชุมชนโดยรอบ พรอมท้ังมอบหมายคณะทํางาน ยอยรับผิดชอบบริหารจัดการในดานตางๆ  ดังน้ี

โครงก�ร �¿een �oÀpiÁal

� �a¿¯a´e การจัดการขยะมูลฝอยทุกประเภท คณะกรรมการบริหารจัดการส่ิงแวดลอม

R �eÀÁ¿oom
การดูแลหองน้ําใหสะอาด เพียงพอ 

และปลอดภัย (HAS)

แผนกแมบาน

E �ne¿´Æ การจัดการดานพลังงาน แผนกชางซอมบํารุง

E �nÃi¿onmenÁ การจัดการส่ิงแวดลอมในโรงพยาบาล แผนกส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย

N �ÂÁ¿iÁion
การสุขาภิบาลอาหารและการจัดการน้ําบริโภค 

ในโรงพยาบาล

แผนกโภชนาการ และแผนกส่ิงแวดลอมและ

ความปลอดภัย

 นอกจากนี้ เพื่อเปนการสงเสริมการปลูกฝงวัฒนธรรมและจิตสํานึกในการรักษาสิ่งแวดลอม การอนุรักษพลังงาน 

การใชทรัพยากรอยางรูคุณคา และรณรงคลดการใชพลังงานอยางตอเน่ือง บริษัทฯ กําหนดใหมีแนวปฏิบัติและการใหความรู

เก่ียวกับเร่ืองดังกลาว เปนสวนหน่ึงของกิจกรรม PCI & FMS Festival & Safety Week เปนประจําทุกป  โดยมอบหมายให 

คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม และคณะทํางานยอย เปนผูรับผิดชอบ พรอมทั้งกําหนด 

เปาหมายการเขารวมกิจกรรมน้ีของพนักงานท้ังองคกร 100% อยางไรก็ตาม สําหรับป 2564 เน่ืองจากสถานการณ COVID-19 

เพื่อปองกันการแพรระบาด บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญเรื่องการรักษาระยะหางทางสังคม ดังนั้นบริษัทฯ จําเปนตอง 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบของกิจกรรมดังกลาว รวมไปถึงกิจกรรมที่เกี่ยวของไปอยูในรูปแบบของการประชาสัมพันธผานชองทาง 

อ่ืนๆ แทน เชน การประชาสัมพันธเสียงตามสาย อีเมล บอรดประชาสัมพันธ เปนตน

ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของ คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ�งแวดล�อม 

 • กําหนดแนวทางและมอบหมายคณะทํางาน ใหดําเนินการตามแนวนโยบาย แนวปฏิบัติ ขอกําหนด และมาตรฐานตางๆ 

ท่ีเก่ียวของ

 • รับผิดชอบในการบริหารจัดการเร่ือง การประเมินความเส่ียง วิเคราะหความเส่ียง วางแผนงานกําหนดมาตรการลด

ความเสี่ยง ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดการระบบสาธารณูปโภค การจัดการขยะและของเสีย การจัดการ 

พลังงานภายในโรงพยาบาล สิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของคารสถานที่ การเตรียมความพรอมในการตอบสนอง 

ตอภาวะฉุกเฉินภายในโรงพยาบาล เพ่ือนําไปสูการพัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐานและขอกําหนดท่ีเก่ียวของ 
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

 • มอบหมายใหแผนกชางซอมบํารุง จัดทําแผนการ 

บํารุงรักษาตรวจสอบดูแลระบบสาธารณูปโภคทั ้งหมด 

ภายในโรงพยาบาลตามท่ีกฎหมายกําหนด

 • มอบหมายใหแผนกชางซอมบํารุง จัดทําแผนระบบ 

นํ้าสะอาดและระบบไฟฟาใหสามารถมีใชงานไดตลอดเวลา 

รวมถึงในกรณีที ่เกิดเหตุขัดของ ปนเปอนหรือลมเหลว 

ของแหลงปกติ

 • มอบหมายใหหัวหนาแผนกสิ่งแวดลอมและความ

ปลอดภัย ซึ่งเปนผูมีคุณสมบัติตามกฎหมายในการควบคุม 

คุณภาพนํ้า เปนผูมีอํานาจตรวจสอบติดตามคุณภาพนํ้า 

ประปาอยางสม่ําเสมอ

 • มอบหมายใหแผนกส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย 

รับผิดชอบในการบริหารจัดการเรื่อง ประเมินความเสี่ยง 

วิเคราะหความเส่ียง วางแผนงานกําหนดมาตรการลดความ

เส่ียง ติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานการจัดการวัตถุ

อันตรายและของเสียอันตรายในโรงพยาบาล เพ่ือนําไปสูการ 

พัฒนาใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

 • มอบหมายใหแผนกส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย 

จัดใหมีการเยี่ยมสํารวจหนวยงานดานอาคารสถานที่และ 

ความปลอดภัย (FMS Round) โดยกําหนดความถ่ีในการเดิน 

เย่ียมตามระดับความเส่ียง

 • มอบหมายใหแผนกส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย 

จัดทําบัญชีรายการ การหยิบสัมผัส และการจัดเก็บ และการ  

ใชวัตถุอันตรายและของเสียอันตราย รวมทั้งรับผิดชอบจัด 

ทําระบบควบคุมวัตถุอันตรายและของเสียอันตราย 

 • จัดใหมีการจัดอบรม และจัดกิจกรรม PCI & FMS 

Festival Week เปนประจําทุกป เพ่ือเสริมสรางความรูความ

เขาใจแกบุคลากร เจาหนาท่ี หรือผูมีสวนเก่ียวของท้ังภายใน

และบริษัทคูสัญญาที่อยูในโรงพยาบาลใหรับทราบเกี่ยวกับ 

แนวทางการปฏิบัติการใชงานวัตถุอันตรายและขยะ เพ่ือให

สามารถปฏิบัติไดอยางถูกตองและเหมาะสม และมีการ 

ทบทวนความรูตามแผนอบรมประจําปและ/หรือกรณีพิเศษ 

 • จัดใหมีการประชุมคณะทํางาน เพ่ือติดตามผลการ 

ดําเนินงานเปนประจําทุกเดือน พรอมท้ังสรุปผลการดําเนิน

งานเพื่อนําเสนอผูบริหารทุกไตรมาส และจัดทํารายงาน 

ประเมินประสิทธิภาพการดําเนินการของคณะกรรมการความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมนําเสนอคณะกรรม 

การบริหารอยางนอยปละ 1 คร้ัง

รายละเอียดของโครงการด�านสิ�งแวดล�อม ดังนี้

 1. การบร�หารจัดการขยะและของเสีย        

 นโยบาย

 ดวยความมุงมั่นที่จะลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่ 

เกิดจากขยะและของเสียภายในโรงพยาบาล บริษัทฯ กําหนด 

ใหมีการบริหารจัดการขยะและของเสียภายในโรงพยาบาล 

อยางมีระบบและเปนไปตามมาตรฐานดานการจัดการ

ส่ิงแวดลอม มาตรฐาน HA (The Healthcare Accreditation 

Institute), มาตรฐาน JCI (Joint Commission International),  

กฎกระทรวงวาดวยการกําจัดมูลฝอยติดเชื้อ พ.ศ.2545,  

กฎกระทรวงวาดวยการกําจัดมูลฝอยติดเชื้อ พ.ศ.2564, 

กฎกระทรวงสุขลักษณะการจัดการมูลฝอยท่ัวไป  พ.ศ 2560  

โดยกําหนดให คณะกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม 

ในโรงพยาบาล เปนผูรับผิดชอบ

 การจัดการขยะและของเสียอันตราย ขยะติดเช้ือกําจัด 

ดวยวิธีการเผาดวยเตาเผาอุณหภูมิ 1,200 องศา ทําใหเกิด

กาซคารบอนไดออกไซดในช้ันบรรยากาศ  และขยะอันตราย 

กําจัดดวยวิธีการฝงกลบทําใหเกิดกาซมีเทนในช้ันบรรยากาศ 

ทั้งกาซคารบอนไดออกไซดและกาซมีเทนสงผลกระทบตอ 

ภาวะโลกรอนและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ 

ตระหนักถึงสภาวะดังกลาว จึงไดกําหนดนโยบายในการ 

ควบคุมปริมาณขยะ เพื่อลดปริมาณการกําจัดขยะและการ 

ลดการใชพลังงานทุกชนิดโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือลดปริมาณ

การปลอยกาซคารบอนไดออกไซดและกาซมีเทน (Carbon 

Footprint) โดยการจัดอบรมเพื่อใหความรูกับบุคลากรทุก 

ทานในองคกร และจัดโครงการตางๆ เพ่ือกระตุนใหพนักงาน 

ตระหนักและเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมเพ่ือลดผลกระทบ 

ทางลบตอส่ิงแวดลอม และนําไปสูการชวยลดผลกระทบตอ

ภาวะโลกรอน พรอมจัดโครงการตางๆเพื่อรณรงคอยาง 

ตอเน่ือง อาทิอเชน รณรงคการปลูกตนไมท้ังภายในองคกร

และชุมชน รณรงคลดการใชถุงพลาสติก กลองโฟมทุกชนิด 

พลาสติกแบบใชคร้ังเดียวท้ิง (Single-use Plastic) 
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แบบ 56-1 One Report

 รวมถึงเปลี่ยนการใชนํ้ายาเคมีที่ใชทําความสะอาดมาเปนนํ้ายาชีวภาพ รณรงคใหใชกระดาษสองหนา และลดการ 

ถายเอกสารโดยใชระบบสารสนเทศเขามาทดแทน สงผลใหลดทั้งปริมาณการใชผงหมึก ลดการใชไฟฟา ลดการใชกระดาษ 

ลดพื้นที่ในการจัดเก็บ และกําหนดนโยบายเปลี่ยนการใชหลอดไฟฟลูออเรสเซนตเปนหลอดไฟ LED เพื่อลดการใชไฟฟา 

และลดความรอน เพิ่มสวิทซกระตุกเปดปดไฟในสํานักงาน ปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศใหเปนคาคงที่ ลดการใชลิฟต 

ปดหนาจอคอมพิวเตอรเม่ือไมใชงาน และถอดปล๊ักเคร่ืองใชไฟฟาทุกชนิดหลังเลิกใชงาน รวมถึงรณรงคการใชรถทางเดียวกัน

ไปดวยกันเพ่ือลดการใชพลังงาน เปนตน 

บริษัทฯ  มีแนวทางในการกําจัดขยะและของเสียแตละประเภท ดังตอไปน้ี

ปีริะเ$ทข้ยะ ตัวัอย่าง วัิธัีการิกําจัด

ขยะท่ัวไป (General Waste) เศษอาหาร กลองโฟม ทิชชู

 ผาอนามัย กลองใสอาหาร ถุงพลาสติก

ฝงกลบรอการยอยสลาย

ขยะรีไซเคิล (Recycle Waste) กระปองเคร่ืองด่ืม กลองกระดาษ

ขวดพลาสติก กระดาษ ขวดแกว

นํามารีไซเคิลเพ่ือนํากลับมาใชใหม

ขยะติดเช้ือ ( Infectious Waste) ขวดวัคซีนชนิดมีชีวิต เข็มทุกชนิด 

ถุงเลือด สําลี ผากอซท่ีเปอนเลือด 

หนองและสารคัดหล่ัง

เผา หรือฆาเช้ือแลวกําจัด

ขยะอันตราย (Hazardous Waste) หลอดไฟ ถานไฟฉาย ยาหมดอายุ 

ขยะเคมี กระปองสเปรย 

กระดาษ Copy ปากกาเคมี

ทําลายท้ิงใหถูกวิธี

 เป�าหมาย  

 จากนโยบายและความมุงม่ันในการบริหารจัดการขยะและของเสียในโรงพยาบาล บริษัทฯ ต้ังเปาหมายลดปริมาณขยะ 

และของเสียจากการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง โดยมีปริมาณขยะและของเสียจากการดําเนินธุรกิจไมเกิน 10 กิโลกรัม 

ตอวันนอนผูปวย โดยใชป 2561 เปนปฐาน และต้ังเปาหมายระยะยาว โดยมุงเนนใหพนักงานมีสวนรวม เพ่ือนําไปสูการปรับ 

เปล่ียนพฤติกรรม ดังน้ี

 • พนักงานตระหนักถึงผลกระทบทางลบของขยะและของเสียที่มีตอสิ่งแวดลอม มีสํานึกรักษสิ่งแวดลอมอยางเปน 

รูปธรรม มีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการท้ิงขยะใหถูกประเภทท้ังในโรงพยาบาลและท่ีบาน เพ่ือชวยลดปริมาณขยะและของ 

เสียท่ีไมจําเปน ลดคาใชจายในการกําจัดขยะ และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

 • พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการท้ิงขยะใหถูกประเภท เพ่ือนําไปสูการกําจัด หรือนําไปใชตออยางเหมาะสม 

(อัตราความถูกตองของการท้ิงขยะถูกประเภทของเจาหนาท่ี > 90%)

 • นําเอานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีหรือหรืออุปกรณหรือองคความรูใหมๆ มาปรับใชอยางตอเน่ือง เพ่ือชวยลดปริมาณ

ขยะที่ไมจําเปน หรือนําขยะและของเสียกลับมารีไซเคิลหรือใชประโยชนตออยางเหมาะสม พรอมทั้งสนับสนุนใหพนักงาน 

เสนอความคิดเห็นหรือโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการจัดการขยะและของเสีย

 • สานตอโครงการคัดแยกขยะท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานภายในของบริษัทฯ อยางตอเน่ืองท่ัวท้ังกลุม

 • จัดกิจกรรมใหความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการขยะกับชุมชน และสังคมเปนประจําทุกป   

 • ไมมีขอรองเรียนจากชุมชน และสังคม อันเนื่องมาจากการจัดการขยะและของเสียจากโรงพยาบาล พรอมทั้งเปน 

แบบอยางท่ีดีใหสังคมและชุมชน 
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 แนวทางบร�หารจัดการ                                    

 บริษัทฯ ไดนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และหลัก 4Rs ( Right, Reduce, Reuse, Recycle) มา

ประยุกตใชในการจัดการขยะและของเสียภายในโรงพยาบาล เพ่ือมุงสูความเปนโรงพยาบาลสีเขียว ( Green Hospital & Zero 

Waste) และมุงเนนการมีสวนรวมของพนักงานท่ัวท้ังองคกร 

 Right  =  การท้ิงขยะใหถูกตองตามประเภทของขยะ 

 Reduce = การลดปริมาณขยะ

 Reuse  = การนําส่ิงของกลับมาใชใหม

 Recycle  = การนําขยะบางประเภทมารีไซเคิล เพ่ือนํากลับมาใชประโยชนใหม หรือนําไปจําหนายใหกับผูรับซ้ือ

 ผลการดําเนินงาน 

 ในป 2564 บริษัทฯ มีปริมาณขยะรวม 754,439 กิโลกรัม เพ่ิมข้ึน 39.4% เม่ือเทียบกับป 2563 จากการท่ีบริษัทฯ ได 

ใหการรักษาพยาบาลแกผูปวยติดเช้ือ COVID-19 ท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมาก โดยสวนใหญเปนขยะท่ัวไปจํานวน 485,724 กิโลกรัม 

คิดเปนสัดสวน 64% รองลงมาเปนขยะติดเช้ือ 197,917 กิโลกรัม คิดเปนสัดสวน 26% ปริมาณขยะ 9.3 กิโลกรัมตอวันนอนผูปวยใน 

ลดลง 1% เม่ือเทียบกับปกอน มีปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ขอบเขตท่ี 3 จากการกําจัดขยะท่ัวไป 631,792 กิโลกรัม

คารบอนไดออกไซคเทียบเทาตอป 

 บริษัทฯ ไมมีขอรองเรียนเก่ียวกับการบริหารจัดการขยะจากชุมชนหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ปร�มาณของขยะแต�ละประเภท ป� 2564

ปีริ
ิมูา

�
ข้ย

ะ z
กิC

ลก
ริัมู

{

ขยะทั่วไป/ขยะมูลฝอย

485,724

197,917

60,792

10,006

ขยะติดเชื้อ ขยะร�ไซเคิล ขยะอันตราย

64% 26%

8%
1%
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โครงการคัดแยกขยะ

ก�รบริห�รจัดก�รขยะ หน�วย 2561 2562 2563 2564

ปริมาณขยะท่ัวไป กิโลกรัม 433,631 464,552 419,782 485,725

ปริมาณขยะติดเช้ือ กิโลกรัม 64,451 66,104 69,704 197,917

ปริมาณขยะรีไซเคิล กิโลกรัม 55,437 55,437 43,149 60,792

ปริมณขยะอันตราย กิโลกรัม 7,796 9,009 8,366 10,006

ปริม�ณขยะรวม กิโลกรัม 561,314 559,461 541,001 754,439

ปริมาณขยะตอวันนอนผูปวยใน

(Waste Intensity)

กิโลกรัมตอวันนอน

ผูปวยใน

8.8 9.3 9.4 9.3

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ขอบเขตท่ี 3-

การจัดการขยะท่ัวไป (CO2 Emission Scope 3-

Waste Management)

กิโลกรัม

คารบอนไดออกไซด

เทียบเทาตอป

(kgCO2e)

563,720 603,918 545,730 631,792



• 66 •

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

วัตถุประสงค�โครงการ

 บริษัทฯ มุงมั่นที่จะลดปริมาณขยะและของเสียจากการดําเนินธุรกิจโรงพยาบาล ลดผลกระทบตอระบบนิเวศอยาง 

ตอเน่ือง บริษัทฯ จึงสานตอโครงการคัดแยกขยะ (Waste Separation Project) โดยนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy) และหลัก 4Rs ( Right, Reduce, Reuse, Recycle) มาปรับใช เพ่ือปลูกฝงจิตสํานึกและการตระหนักรูใหพนักงาน

ในการคัดแยกขยะและนําขยะบางประเภทกลับมาใชใหมในทุกกิจกรรม พรอมทั้งชี้ใหเห็นประโยชนของการคัดแยกขยะ 

(ไดชวยรักษาส่ิงแวดลอม ชวยลดปริมาณขยะ ชวยประหยัดงบประมาณในกําจัดขยะ ชวยเพ่ิมรายไดจากการขายขยะ ) โดยมี

ชวงระยะเวลาดําเนินการตลอดท้ังป   พรอมท้ังมอบหมายให คณะกรรมการบริหารจัดการขยะมูลฝอย เปนผูรับผิดชอบโครงการ

ว�ธีการดําเนินการ

 • จัดเตรียมถังขยะแตละประเภท  (ขยะติดเช้ือ ขยะรีไซเคิล ขยะท่ัวไป ขยะเศษอาหาร ) ไวตามจุดตางๆ    

  ของโรงพยาบาลอยางท่ัวถึง

 • จัดทําปายและโปสเตอรใหความรูเก่ียวกับขยะแตละประเภท การคัดแยกขยะ และประโยชนของการคัดแยกขยะไว 

  ตามจุดตางๆ เชน จุดวางถังขยะ หองน้ํา

 • จัดทําโปสเตอรแสดงขอมูลปริมาณขยะแตละประเภท คาใชจายในการกําจัดขยะ และรายไดจากการขายขยะ                  

  แบบรายเดือน และติดไว ณ จุดตอกบัตรของพนักงาน

 • รณรงคลดการใชถุงพลาสติก โดยเร่ิมตนจากการรณรงคใหพนักงานใชถุงผา ลดการแจกถุงยาพลาสติกใหกับคนไข

 • รณรงคลดการใชขวดน้ําพลาสติก และหลอดดูดน้ําพลาสติกภายในโรงพยาบาล ดวยการสงเสริมใหพนักงานทุกคน  

  นําแกวน้ําด่ืมสวนตัวมาใช และไดรับสวนลดจากรานขายเคร่ืองด่ืมของโรงพยาบาล หากพนักงานนําแกวสวนตัวมาใช 

  งดการแจกขวดน้ําด่ืมในการประชุมภายใน เปนตน

 • รณรงคลดการใชกลองโฟม  ดวยการสงเสริมใหพนักงานทุกคนนําภาชนะใสอาหารสวนตัวมาใช

ผลสําเร็จของโครงการ

 ในป 2564 อัตราการท้ิงขยะถูกประเภทของพนักงาน 99% เปนไปตามเปาหมายท่ีต้ังไว (>90%) แสดงใหเห็นถึงความ

รวมมือรวมใจของพนักงานในความพยายามท่ีจะลดปริมาณขยะและลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง
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      2. การบร�หารจัดการนํ้า และการบําบัดนํ้าเสีย  

 นโยบาย

 ทรัพยากรน้ํา ถือเปนทรัพยากรท่ีสําคัญในการดําเนิน

ธุรกิจโรงพยาบาล และเปนทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการใชทรัพยากรน้ําอยาง 

มีประสิทธิภาพและรูคุณคา  จึงไดมีการกําหนดเปาหมายและ 

นโยบายในการบริหารจัดการนํ้าภายในองคกรอยางมีระบบ

และเปนไปตามมาตรฐานดานการจัดการสิ ่งแวดลอม, 

มาตรฐาน HA (The Healthcare Accreditation Institute), 

มาตรฐาน JCI (Joint Commission International),  ประกาศ 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เรื่องกําหนด 

มาตรฐานระบายน้ําท้ิง จากอาคารบางประเภทและบางขนาด 

และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ โดยกําหนดให คณะกรรมการ 

ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมและแผนก

ชางซอมบํารุง เปนผูรับผิดชอบใหดําเนินงาน ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินผลตามแผนงานการจัดการบริหารนํ้า 

และการบําบัด น้ําเสียท่ีวางไว

 โรงพยาบาลในกลุม มีระบบการบําบัดนํ้าเสียเพื่อ 

ปรับปรุงคุณภาพนํ้าเสีย ใหอยู ในเกณฑมาตรฐานของ

กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข กอนปลอยสูทอระบายน้ํา 

สาธารณะ โดยมีการตรวจสอบคุณภาพนํ้าที่ผานการบําบัด 

แลวเปนประจํา ซ่ึงคาพารามิเตอรตางๆ ท่ีตรวจวัดมีคาอยู 

ในเกณฑมาตรฐานที่กําหนด พรอมทั้งมอบหมายใหแผนก 

ชางซอมบํารุงจัดทําแผนระบบนํ้าสะอาด ตรวจสอบความ 

พรอมใชและการวางแผนบํารุงรักษาอุปกรณตางๆ ของ

ระบบนํ้าอยางสมํ่าเสมอ และมีการสํารองอุปกรณที่สําคัญ 

ของระบบบําบัดน้ําเสีย เพ่ือใหมีความพรอมในการใชงานได 

ตลอดเวลา ซ่ึงถือเปนการปองกันความเส่ียงเชิงรุก

 บริษัทฯ ผานการตรวจสอบประจําปจากสํานักงาน 

งานสาธารณสุขจังหวัด  สํานักงานประกันสังคมตามเง่ือนไข

สมาชิกของสถานพยาบาลในสังกัดสํานักงานฯ ทุกปตลอดมา 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบบําบัดนํ้าเสีย 

อยางตอเน่ือง เพ่ือใหคุณภาพน้ําท่ีผานการบําบัดไดมาตรฐาน

ปลอดภัยกอนปลอยสูสาธารณะ โดยนํ้าบางสวนจากระบบ 

RO จะถูกนํามาใชรดน้ําตนไมและทําความสะอาดลานจอดรถ

 เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือกับภาวะฉุกเฉิน 

กรณีแหลงนํ้ามีการปนเปอน กรณีระบบสั่งจายนํ้าประปา 

หลักขัดของหรือหยุดชะงัก บริษัทฯ ไดจัดใหมีถังเก็บนํ้า 

สํารองภายในองคกรอยางเพียงพอ และจัดเตรียมแหลงนํ้า 

สํารองจากภายนอก เพ่ือใหสามารถสํารองน้ําเพ่ือการอุปโภค

และบริโภคภายในองคกรภายใน 30 นาที พรอมทั้งมีการ

ฝกซอมตามแผนรับมือกับภาวะฉุกเฉินทุกไตรมาส

 เป�าหมาย 

 บริษัทฯ มีความมุงม่ันและความพยายามท่ีจะบริหาร

จัดการการใชนํ้าภายในองคกรอยางรูคุณคาและเกิดประโยชน

สูงสุด บริษัทฯ ต้ังเปาหมายลดปริมาณการใชน้ําอยางตอเน่ือง 

โดยมีปริมาณการใชนํ้าไมเกิน 1 ลูกบาศกเมตรตอวันนอน 

ผูปวย โดยใชป 2562 เปนปฐาน และต้ังเปาหมายระยะยาว 

โดยมุงเนนใหพนักงานมีสวนรวม เพ่ือนําไปสูการปรับเปล่ียน 

พฤติกรรมในการใชน้ํา ดังน้ี

 • พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการใช

ทรัพยากรนํ้าอยางมีประสิทธิภาพ มีจิตสํานึกในการใชนํ้า 

เพื่ออุปโภคและบริโภคอยางคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการใชนํ้าทั้งในโรงพยาบาล 

และท่ีบาน เพ่ือชวยลดปริมาณการใชน้ํา ลดปริมาณน้ําเสีย 

และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม

 • นําเอานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีหรืออุปกรณหรือ

องคความรูใหมๆ มาปรับใชอยางตอเนื่อง เพื่อชวยลด 

ปริมาณการใชน้ํา พรอมท้ังสนับสนุนใหพนักงานเสนอความ

คิดเห็นหรือโครงการหรือกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหาร 

จัดการน้ําและน้ําเสีย

 • จัดกิจกรรมและโครงการประหยัดน้ําในโรงพยาบาล

อยางตอเน่ือง พรอมท้ังมีการติดตามประเมินผลเปนประจํา

ทุกป 
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 • ไมมีขอรองเรียนจากชุมชน สังคม และหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของ อันเน่ืองมาจากการบริหารจัดการน้ํา และน้ําเสีย 

จากโรงพยาบาล 

 แนวทางบร�หารจัดการ

 บริษัทฯ ไดนําหลัก 3Rs มาใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การใชนํ ้าอยางรู คุณคาและยั ่งยืน ดวยการลดปริมาณ 

การใชน้ํา (Reduce) และการนําน้ําท่ีไดรับการบําบัดบางสวน 

กลับมาใชใหม (Reuse & Recycle) มีการวางระบบการบริหาร 

จัดการน้ําและนําเอาเทคโนโลยีหรืออุปกรณมาใชในกระบวน 

การบริหารจัดการนํ้า  มีการตรวจสอบความพรอมของ 

อุปกรณตางๆ ของระบบการจัดการนํ้าและระบบบําบัดนํ้า 

เสียเปนประจํา พรอมท้ังสงเสริมใหพนักงานและผูใชบริการ

มีสวนรวมในการใชนํ้าอยางรูคุณคา ผานการสื่อสารทาง 

ชองทางตางๆ

ผลการดําเนินงาน

 ในป 2564 บริษัทฯ มีปริมาณการใชน้ํารวม 79,993 

ลูกบาศกเมตร เพิ่มขึ้น 9.8% จากป 2563 สอดคลองกับ 

ปริมาณคนไขท่ีเพ่ิมข้ึนจากสถานการณ COVID-19 ในขณะ

ท่ีปริมาณการใชน้ําตอวันนอนผูปวยอยูท่ี 0.98 ลูกบาศกเมตร 

ลดลง 22.8% เม่ือเทียบกับปกอน แสดงใหเห็นถึงประสิทธิ 

ภาพในการบริหารจัดการนํ้าที่ดี มีปริมาณนํ้าเสีย 56,718 

ลูกบาศกเมตร เพ่ิมข้ึน 4.3% ปริมาณน้ําเสียท่ีเขาระบบบําบัด 

กอนปลอยสูสาธารณะ 44,441 ลูกบาศกเมตร มีปริมาณการ 

ปลอยกาซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 3 จากการบําบัดนํ้าเสีย 

2,141 กิโลกรัมคารบอนไดออกไซคเทียบเทาตอป 

 บริษัทฯ ไมมีขอรองเรียนเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

น้ําจากชุมชนหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ก�รบริห�รจัดก�รนำJ� หน�วย 2561 2562 2563 2564

ปริมาณการใชน้ําประปา ลูกบาศกเมตร NA 89,360 72,850 79,993

ปริมาณน้ําเสีย ลูกบาศกเมตร 68,357 54,685 54,348 56,718

ปริมาณน้ําเสียท่ีไดการบําบัด ลูกบาศกเมตร 44,787 44,260 44,959 44,441

ปริมาณการใชน้ําประปาตอวันนอนผูปวยใน

(Water Intensity)

ลูกบาศกเมตรตอ

วันนอนผูปวยใน

NA 1.38 1.27 0.98

ปริมาณน้ําเสียเขาระบบบําบัด กิโลกรัมบีโอดี

(kg BOD)

401 316 215 340

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ขอบเขตท่ี 3-

การบําบัดน้ําเสีย (CO2 Emission Scope 3-

Wastewater Management)

กิโลกรัม

คารบอนไดออกไซด

เทียบเทาตอป

(kgCO2e)

2,527 1,991 1,353 2,141

 ข�อร�องเร�ยน

 บริษัท ไมมีขอรองเรียนเก่ียวกับการบริหารจัดการน้ํา

จากชุมชนหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ
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แบบ 56-1 One Report

โครงการใช�นํ้าอย�างรู�คุณค�า

 วัตถุประสงค�โครงการ

 บริษัทฯ มีความมุงมั่นและพยายามที่จะลดปริมาณการใชนํ้าจากการดําเนินธุรกิจโรงพยาบาล และสงเสริมการใชนํ้า 

อยางรูคุณคา เพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม จึงจัดใหมีโครงการเปลี่ยนหัวกอกนํ้าภายในโรงพยาบาลเปนหัวกอกนํ้า 

เซ็นเซอรท่ัวท้ังองคกร โดยมอบหมายให แผนกชางซอมบํารุง เปนผูรับผิดชอบโครงการ 

รณรงคการใชน้ําอยางรูคุณคา ลดการส้ินเปลือง และลดการสัมผัส โดยการใชหัวกอกน้ําเซ็นเซอร

 ว�ธีการดําเนินการ

 บริษัทฯ ดําเนินการเปล่ียนไปใชหัวกอกเซนเซอรประหยัดน้ําในหองน้ํา และจุดตางๆภายในโรงพยาบาล พรอมท้ังจัด

ทําสติกเกอรและโปสเตอรประชาสัมพันธเก่ียวกับการใชน้ําอยางรูคุณคาไวตามจุดตางๆ ของโรงพยาบาลอยางท่ัวถึง

 ผลสําเร็จของโครงการ

 บริษัทฯ ดําเนินการเปลี่ยนหัวกอกเซนเซอรประหยัดนํ้าในหองนํ้า และจุดตางๆ ภายในโรงพยาบาลไดครบตาม 

เปาหมายท่ีวางไว  นําไปสูการลดปริมาณการใชน้ําตอวันนอนผูปวยใน (Water Intensity)
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    3.การบร�หารจัดการพลังงาน (ไฟฟ�า)   

       

 นโยบาย 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการใชพลังงาน 

อยางรูคุณคาและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อชวยลดผล 

กระทบจากภาวะโลกรอนและการเปลี ่ยนแปลงสภาพ 

ภูมิอากาศจากการบริโภคพลังงานขององคกรทั้งทางตรง 

และทางออม บริษัทฯ จึงไดมีการกําหนดเปาหมายและ 

นโยบายในการบริหารจัดการพลังงานไฟฟาอยางมีระบบ 

และเปนไปตามมาตรฐานดานการจัดการสิ ่งแวดลอม, 

มาตรฐาน HA (The Healthcare Accreditation Institute), 

มาตรฐาน JCI (Joint Commission International),  พระราช

บัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงานสําหรับอาคารควบ

คุม  พ.ศ. 2535 (แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2552) สําหรับอาคารควบคุม  

ขอกําหนดและกฏหมายอ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

 บริษัทฯ มอบหมายให แผนกชางซอมบํารุง ตรวจสอบ 

ความพรอมใชของอุปกรณและเครื่องมือระบบไฟฟาอยาง 

สม่ําเสมอ มีการสํารองอุปกรณท่ีสําคัญของระบบไฟฟา เพ่ือ 

ใหมีความพรอมในการใชงานไดตลอดเวลา พรอมท้ังกําหนด 

ใหมีการทําแผนบํารุงรักษาเครื ่องมือและอุปกรณตางๆ 

ที่เกี ่ยวของตามมาตรฐานที่กําหนด หรือตามคําแนะนํา 

ของผูผลิต รวมถึงมีการประเมินระดับความเส่ียงและทบทวน 

อุบัติการณท่ีผานมาอยางสม่ําเสมอ 

 เพื่อเตรียมความพรอมในการรับมือกับภาวะฉุกเฉิน 

กรณีเกิดเหตุขัดของหรือลมเหลวของแหลงพลังงานไฟฟา 

ปรกติ บริษัทฯ จัดใหมีเคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารองภายในองคกร

ท่ีสามารถสํารองกระแสไฟฟาสําหรับการใชงานใน หนวยงาน 

สําคัญๆ (Cath Lab, ICU, CCU, NICU, หองผาตัด, หองคลอด,

หองพักฟน, หองฉุกเฉิน, หองพักผูปวย, หอง Lab, หอง 

X-Ray, หองจายยาและคลังยา) ระบบปรับอากาศ และระบบ 

แสงสวางทั่วทั้งองคกรภายในเวลาที่กําหนด นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังมีการทําบันทึกขอตกลงกับหนวยงานภายนอก 

เพ่ือทําการสํารองเคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารองเขามา พรอมท้ัง

มีการฝกซอมตามแผนรับมือกับภาวะฉุกเฉินทุกไตรมาส

 เพื่อแสดงเจตจํานงคและความมุงมั่นในการดําเนิน 

การดานการอนุรักษพลังงาน บริษัทฯ กําหนดนโยบายอนุรักษ 

พลังงาน เพื่อใชเปนแนวทางการดําเนินงานดานพลังงาน 

และสงเสริมการใชพลังงานใหเกิดประสิทธิภาพและเกิด 

ประโยชนสูงสุด ดังตอไปน้ี  

 • ดําเนินการและพัฒนาระบบการจัดการพลังงาน 

อยางเหมาะสม โดยกําหนดใหการอนุรักษพลังงานเปนสวน

หน่ึงของการดําเนินงานของบริษัทฯ สอดคลองกับกฎหมาย

และขอกําหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ

 • ดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใชทรัพยากร 

พลังงานของบริษัทฯอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับธุรกิจ 

เทคโนโลยีท่ีใช และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดี

 • กําหนดแผนและเปาหมายการอนุรักษพลังงาน  

และส่ือสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติไดอยางถูกตอง

 • บริษัทฯ ถือวา การอนุรักษพลังงานเปนหนาที่ 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ท่ีจะให

ความรวมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กําหนด ติดตาม 

ตรวจสอบ และรายงานตอคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน

 • ใหการสนับสนุนที่จําเปน รวมทั้งทรัพยากรดาน 

บุคลากร ดานงบประมาณ เวลาในการทํางาน การฝกอบรม 

และการมีสวนรวมในการนําเสนอขอคิดเห็นเพื่อพัฒนางาน

ดานพลังงาน

 • ผูบริหารและคณะทํางานดานการจัดการพลังงาน

ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย เปาหมาย และแผนการดําเนิน 

งานดานพลังงานทุกป

 เพื่อใหการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานของ 

บริษัทฯ เปนไปอยางตอเน่ือง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

บริษัทฯ จึงไดแตงต้ัง คณะทํางานดานพลังงาน ซ่ึงประกอบ

ไปดวยตัวแทนจากหนวยงานตางๆ เพ่ือรวมประสานงานการ 

ทํางานดานการอนุรักษพลังงานใหบรรลุผลสําเร็จตาม 

นโยบายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว รวมทั้งแตงตั้งคณะผู 

ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองคกร โดยกําหนด

ใหมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการตรวจสอบและประเมิน 

วิธีการจัดการพลังงานภายในองคกรใหเปนไปตามกฏกระทรวง

กําหนดมาตรฐาน หลักเกณฑ และวิธีการจัดการพลังงานใน

โรงงานควบคุมและอาคารควบคุม พ.ศ. 2552 
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 ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะทํางาน 
 ด�านพลังงาน มีดังนี้   

 •  ดําเนินการจัดการพลังงานใหสอดคลองกับนโยบาย

อนุรักษพลังงานของบริษัทฯ 

 • ประสานงานกับหนวยงานทุกฝายท่ีเก่ียวของ เพ่ือ

ขอความรวมมือในการปฏิบัติตามนโยบายอนุรักษพลังงาน 

และวิธีการจัดการพลังงาน รวมท้ังจัดอบรมหรือกิจกรรมดาน 

การอนุรักษพลังงานใหเหมาะสมกับพนักงานในแตละหนวยงาน

 • ควบคุม ดูแลใหวิธีการจัดการพลังงานของบริษัทฯ 

ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการรวบรวมขอมูลการ

ใชพลังงานจากหนวยงานที่เกี่ยวของ และตรวจสอบผลการ

จัดการพลังงานของแตละหนวยงาน

 • รายงานผลการดําเนินงานพรอมทั้งรวบรวมขอ 

เสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายและวิธีการจัดการพลังงานใหกับ 

ผูบริหารไดรับทราบ

 • ทบทวนนโยบายอนุรักษพลังงานและการจัดการ 

พลังงานอยางสม่ําเสมอ 

 เป�าหมาย  

 จากนโยบายและความมุงมั่นในการบริหารจัดการ 

พลังงานในโรงพยาบาลอยางมีประสิทธิภาพและรูคุณคา                     

บริษัทฯ ตั้งเปาหมายลดการใชปริมาณไฟฟาอยางตอเนื่อง 

ใหมีปริมาณการใชพลังงานไฟฟาไมเกิน 65 กิโลวัตต-

ช่ัวโมงตอวันนอนผูปวย โดยใชป 2561 เปนปฐาน และต้ัง 

เปาหมายระยะยาว โดยมุงเนนใหพนักงานมีสวนรวม เพ่ือนํา 

ไปสูการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการใชพลังงาน ดังน้ี

 • พนักงานตระหนักถึงการใชพลังงานอยางรูคุณคา

อยางเปนรูปธรรม มีการปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมในการ 

ประหยัดการใชพลังงานท้ังในโรงพยาบาลและท่ีบาน 

 • พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการอนุรักษ

พลังงาน 

 • นําเอานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีหรืออุปกรณหรือ

องคความรูใหมๆ  มาปรับใชอยางตอเน่ือง เพ่ือชวย ลดการใช 

พลังงาน พรอมทั้งสนับสนุนใหพนักงานเสนอความคิดเห็น 

หรือโครงการหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการอนุรักษพลังงาน

 • จัดกิจกรรมและโครงการประหยัดพลังงานอยาง 

ตอเน่ือง พรอมท้ังมีการติดตามประเมินผลเปนประจําทุกป 

 • ไมมีขอรองเรียนเก่ียวกับการบริหารจัดการพลังงาน

จากชุมชนหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ

 แนวทางบร�หารจัดการ       

 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชพลังงานไฟฟา และ 

รณรงคการใชพลังงานไฟฟาอยางรูคุณคา บริษัทฯ ไดทําการ 

ตรวจสอบบํารุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณตางๆ อยาง 

สมํ ่าเสมอ รวมทั้งดําเนินการเปลี ่ยนไปใชอุปกรณชวย

ประหยัดการใชพลังงานไฟฟา เชน เปล่ียนหลอดฟลูออเรส 

เซนต T8 36 วัตต เปนหลอด LED 18 วัตต การติดต้ังระบบ 

VSD เพ่ือความเร็วรอบพัดลม AHU แทนการปรับรอบดวยพูเล 

(Pulley) นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดมีการรณรงคการอนุรักษพลัง

งานและสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานอยาง

ตอเน่ืองทุกป                  

 สําหรับป 2565 บริษัทฯ วางแผนการดําเนินการตาม

นโยบายการอนุร ักษพลังงานตอเนื ่องจากปที ่ผ านมา  

ดวยการเปลี ่ยนหลอดไฟ LED เพิ ่มเติม และปรับปรุง 

ประสิทธิภาพแอรรุนเกาใหเปนระบบอินเวอรเตอร รวมถึง 

การสรางจิตสํานึกใหพนักงานมีสวนรวมในการประหยัดพลัง

งานอยางตอเน่ืองผานกิจกรรมและการอบรมใหความรู                                               

ผลการดําเนินงาน 

 ในป 2564 บริษัทฯ มีปริมาณการใชไฟฟารวม 

4,181,000 กิโลวัตต-ชั่วโมง เพิ่มขึ้น 5.7% จากป 2563 

จากการที่บริษัทฯ ไดใหการรักษาพยาบาลแกผูปวยติดเชื้อ 

COVID-19 ท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมาก ในขณะท่ีปริมาณการใชไฟฟา 

ตอวันนอนผูปวยอยูท่ี 51.4 กิโลวัตต-ช่ัวโมง ลดลง 25.3% 

เมื่อเทียบกับปกอน แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการ 

บริหารจัดการไฟฟาท่ีดี 

 บริษัทฯ ไมมีขอรองเรียนเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

ไฟฟาจากชุมชนหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมทั้งยังไดรับ 

การผอนผันการสงรายงานการใชพลังงานไฟฟาในป 2564 

จากการใชพลังงานไฟฟาตํ่ากวาเกณฑที่กฎหมายกําหนด  

เรื่องการอนุรักษพลังงานสําหรับอาคารควบคุม จากกรม

พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน (การปฏิบัติตาม 

พ.ร.บ. การสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 แกไข 

เพิ่มเติม พ.ศ. 2550) และไดรับการผอนผันตอเนื่องในป 

2565     
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โครงการรณรงค�ประหยัดพลังงาน

วัตถุประสงค�โครงการ

 บริษัทฯ มีความมุงม่ันและพยายามท่ีจะลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟาจากการดําเนินธุรกิจโรงพยาบาล และสงเสริม

การใชพลังงานไฟฟาอยางรูคุณคา เพื่อลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม จึงจัดใหมีโครงการรณรงคประหยัดพลังงานใหกับ 

พนักงานท่ัวท้ังองคกรอยางตอเน่ือง ผานกิจกรรม PCI & FMS Festival Week ประจําป การแจกสติกเกอรอนุรักษพลังงาน 

การรณรงคใชบันไดแทนการใชลิฟท และการใหความรูดานการอนุรักษพลังงานผานการสื่อสารทางชองทางตางๆ เชน 

การจัดบอรดประชาสัมพันธ อีเมล เสียงตามสาย โดยมอบหมายให แผนกชางซอมบํารุง เปนผูรับผิดชอบโครงการ  

ก�รบริห�รจัดก�รพลังง�นไ##Ď� หน�วย 2561 2562 2563 2564

ปริมาณการใชไฟฟา กิโลวัตต-ช่ัวโมง 4,245,000 4,183,000 3,953,879 4,181,000

ปริมาณการใชไฟฟาตอวันนอนผูปวยใน

(Energy Intensity)

กิโลวัตต-ช่ัวโมงตอ

วันนอนผูปวยใน

66.4 64.7 68.8 51.4

กิจกรรมแจกสต๊ิกเกอรอนุรักษพลังงานใหพนักงานเพ่ือสรางจิตสํานึกในการประหยัดพลังงาน
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โปสเตอรและบอรดประชาสัมพันธใหความรูเก่ียวกับการอนุรักษพลังงาน-ลดการใชพลังงานโดยการข้ึน-ลงบันไดแทนการใชลิฟต 

และปรับอุณหภูมิเคร่ืองปรับอากาศท่ี 25 องศา

ว�ธีการดําเนินการ

 • เผยแพรความรูเก่ียวกับแนวทางประหยัดพลังงานและลดการใชพลังงานท่ีสามารถทําไดงายและสามารถทําไดทันที 

ผานชองทางส่ือสารตางๆภายในองคกร เชน โปสเตอร อีเมล เสียงตามสาย บอรดประชาสัมพันธพนักงาน

 • แจกสติกเกอรรณรงคประหยัดพลังงานใหพนักงานทุกระดับ พรอมท้ังติดสติกเกอรเหลาน้ีในจุดตางๆ ของโรงพยาบาล 

เชน ลิฟทโดยสาร 

 • รณรงคใหพนักงานและผูใชบริการใชบันไดแทนการใชลิฟท เพ่ือลดการใชพลังงาน ดวยการติดโปสเตอรและสติกเกอร 

ประชาสัมพันธในบริเวณลิฟทและบันได 

ผลสําเร็จของโครงการ

 พนักงานมีความตระหนักรูถึงความสําคัญของการประหยัดพลังงานไฟฟา เพ่ือชวยลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมมากข้ึน 

โดยนําเอาความรูและแนวปฏิบัติจากการส่ือสารภายในผานชองทางตางๆมาปฏิบัติใชอยางเปนรูปธรรม 
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนมุงเนนการเติบโตที่ยั่งยืน ควบคูกับคุณภาพชีวิตที่ดีของสังคม โดยใชความสามารถหลักใน 

เปนผูใหบริการดานสุขภาพ สงเสริมความแข็งแรงใหกับชุมชน ดวยการใหความรูดานสุขภาพ เพ่ือปองกันการเกิดโรคและลด

การเขารับการรักษาโรคที่สามารถปองกันได เพื่อลดภาระคาใชจายใหกับครัวเรือนรวมถึงลดการใชงบประมาณของประเทศ 

และเนื่องจากบริษัทเปนผูดําเนินการธุรกิจบริการ บุคลากรทุกคนถือหัวใจสําคัญในการสรางความเชื่อมั่น และความประทับ 

ใจใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย บริษัทจึงใหความสําคัญของคุณภาพความเปนอยู สภาพแวดลอมในการทํางานของบุคลากร 

เพราะเชื่อมั่นหากบุคลากรไดรับการดูแลเปนอยางดีแลว จะสงตอความรูสึกดีและการบริการที่นาประทับใจแกผูรับบริการ  

นําพาใหบริษัทกาวสูการเติบโตอยางย่ังยืน

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข�องกับการจัดการความยั่งยืนด�านสังคม

 • นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติดานแรงงาน นโยบายฉบับเต็มในเว็บไซตบริษัท 

 ผลการดําเนินงานด�านบุคลากร ป� 2564 

ภาพรวมด�านการบร�หารจัดการทรัพยากรบุคคล

 บริษัทโรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) มีจํานวนพนักงานประจํา ท้ังหมด 3,871 คน

เพศชายคน
613

เพศหญิงคน
3,258

พนักงานอายุ 18-30 ป�

พนักงานอายุ 31-40 ป�

พนักงานอายุ 41-50 ป�

พนักงานอายุ 51-60 ป�

1,970 คน

1,098 คน

572 คน

227 คน

สัดส�วนอายุ

ชั่วโมงการอบรมเฉลี่ยต�อคนต�อป�

อัตราการลาออก 
{/าคĒาเ�ล9่ยขอ�อġต.า/�รรม|

ข�อพ�พาท
ทางด�านแรงงาน

20%

0

8.5 ชั่วโมง
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การจ�ายค�าตอบแทน

 บริษัทไดมีการกําหนดหลักเกณฑดานคาตอบแทนที่ 

ชัดเจน สําหรับผูบริหารและพนักงาน เพื่อใหสอดคลองกับ 

ผลการปฏิบัติงานและผลการดําเนินงานของบริษัท โดยบริษัท 

มีการพิจารณาจายคาตอบแทนที่เปนธรรมและเหมาะสม 

เพ่ือสรางแรงจูงใจในการทํางาน และเปนไปตามกฎหมาย มี

มาตรฐานและสามารถแขงข ันไดภายในอุตสาหกรรม 

โดยยึดเกณฑการพิจารณา 3Ps ไดแก 

1. Position การบริหารคาตอบแทนตาม ตําแหนงงาน 

และหนาท่ีความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับตลาดแรงงาน 

ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

2. Personal การบริหารคาตอบแทนตามความ 

สามารถเฉพาะตัวของพนักงาน โดยพิจารณาจากความรู 

ความสามารถที่กอใหเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงานใหกับ

บริษัท

3. Performance การบริหารคาตอบแทนตามผลของ 

งานท่ีสําเร็จเปาหมาย โดยจะเปนปจจัยในการพิจารณาการ

จายคาตอบแทนพิเศษ เชน โบนัสประจําป หรือ เงินจูงใจ 

(Incentive) 

 สําหรับในป 2564 ท่ีผานมา ถือเปนปท่ีคอนขางหนัก

สําหรับบุคลากรทางการแพทย ในการทํางานดูแลผูปวยติด 

เช้ือโควิด 19 บริษัทไมไดน่ิงนอนใจในการพิจารณาคาตอบ 

แทนพิเศษ และจัดใหมีสวัสดิการตางๆ ท่ีอํานวยความสะดวก 

ใหกับพนักงาน เพื่อใหพนักงานไดปฏิบัติงานอยางสะดวก 

และปลอดภัย

 การมีสภาพแวดล�อมในการทํางานที่ดี

 บริษัทไดใหความสําคัญกับความสุขในการทํางานของ 

บุคลากร เพราะบริษัทเช่ือม่ันวาการทํางานอยางมีความสุข

จะสงผลใหการปฏิบัติงานของบุคลากรดีขึ้น และนํามาซึ่ง 

บรรยากาศในการทํางานท่ีดี มีการประสานงานท่ีราบร่ืนและ 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงไดมีการจัดสภาพแวดลอม

ในการทํางานท่ีเหมาะสม ตามหลักอาชีวอนามัย และมีการ

ตรวจสอบสภาพส่ิงแวดลอมในการทําอยางเปนประจํา โดย

แผนกอาชีวอนามัยและความปลอดภัยสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ 

ในชวงป 2564 ท่ีผานมา มีการระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 

เพ่ือลดความเส่ียงและปองกันการติดเช้ือเพ่ือใหบุคลากรดาน 

หนาทํางานหนักนอยลง ทางบริษัทไดมีนโยบายใหหนวยงาน 

ท่ีไมเก่ียวของกับการใหบริการสามารถปฏิบัติงานจาก บานได 

(Work from Home – WFH) และจัดหาอุปกรณปองกันการ 

ติดเช้ือใหกับพนักงานอยางเพียงพอและท่ัวถึง พรอมสนับสนุน

กิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธระหวางพนักงานภายในบริษัท

ดวยกิจกรรมตางๆระบบออนไลน เพ่ือสรางการส่ือสารและ

ดูแลอยางตอเน่ือง
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3.4.2 ผลการดําเนินงานด�านสังคม ป� 2564

 เนื่องดวยในป 2564 ที่ผานมา ตลอดทั้งปไดเผชิญกับสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด 19 การ 

สงเสริมคุณภาพชีวิต ดวยการใหความรูดานสุขภาพตามชุมชนและสถานประกอบการตางๆ ตองระงับการดําเนินการไป เพ่ือ

ปฏิบัติตามขอกําหนดของทางภาครัฐ และเพื่อลดการติดเชื ้อ แตดวยความมุงมั ่นในการเผยแพรความรูและเพื่อให

สอดคลองกับสถานการณ บริษัทจึงเพ่ิมชองทางการเผยแพรความรูทางส่ือสังคมออนไลน (Social Media) เพ่ือใหประชาชน 

ในพ้ืนท่ีใกลเคียงในชุมชนไดรับความรูเร่ืองสุขภาพอยางตอเน่ือง และเพ่ือขยายผลกระทบเชิงบวกดานการใหความรูสงเสริม

สุขภาพ ไปในประชาชนกลุมใหญข้ึน 
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 นอกจากนี้กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตน ยังไดชวยเหลือสังคมในชวงภาวะโควิด 19 ดวยการเขารวมกับภาครัฐบาลและ 

พันธมิตรเอกชนในโครงการตางๆดังน้ี

การค�นหาเชื้อไวรัสโคว�ด 19

 ตรวจหาเช้ือไวรัสโควิด 19 ดวยวิธี RT-PCR โดยไมมีคาใชจายสําหรับผูมีอาการหรือมีความเส่ียงใกลชิดกับผูปวยติด 

เช้ือ 

การรักษาผู�ป�วยติดเชื้อไวรัสโคว�ด 19

 รับผูปวยติดเช้ือไวรักษาในโรงพยาบาล โดยไมมีคาใชจายตามเง่ือนไขของภาครัฐ และรวมกับผูประกอบการโรงแรมท่ี 

ไดรับผลกระทบจากการทองเท่ียว เปดใหบริการ Hospitel รักษาผูปวยติดเช้ือท่ีไมมีอาการรุนแรง โดยมีแพทยและพยาบาลดูแล 

ตลอด 24 ช่ัวโมง 

 รวมกอตั ้งโรงพยาบาลสนามเพื่อรองรับผู ปวยติดเชื ้อโควิด 19 เขาเกณฑผู ปวยสีเหลือง และสีสม โดยเปน 

ความรวมมือกันในภาคเอกชน ประกอบดวย 3 องคกรหลัก ไดแก กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตน เครือเจริญโภคภัณฑ และ บริษัท 

ดับบลิวเอชเอ คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) ใหบริการดูแลผูปวยโควิด 19 ดวยบุคลกรและอุปกรณทางการแพทยท่ีครบครัน 

ในการใหบริการผูปวยท่ีตองการการดูแลพิเศษ (Intensive Care Unit -I.C.U.) จํานวน 600 เตียง ภายใตอาคารสถานท่ีท่ีถูก 

ออกแบบมาโดยเฉพาะสําหรับผูปวยติดเช้ือทางเดินหายใจ และระบบรักษาความปลอดภัยท่ีทันสมัย ทําใหการดูแลผูปวยเปน 

ไปอยางปลอดภัย

การป�องกันการติดเชื้อไวรัสโคว�ด 19

 รวมเปนหนึ่งกําลังในการออกหนวยฉีดวัคซีนใหกับประชาชนทั่วไปและผูประกันตนเพื่อใหการระบาดของเชื้อไวรัสยุติ

ลงอยางเร็วท่ีสุด ในป 2564 กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนไดกระจายกําลังในหลายสาขาของโรงพยาบาลเขารวมในการฉีดวัคซีน

ตามจุดตางๆรวมมากกวา 12 จุด ซึ่งถือเปนหนึ่งภารกิจที่กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตนและบุคลากรทางแพทยที่ไดเขารวม 

ต้ังใจชวยเหลือสังคม เพ่ือจะไดเห็นประชาชนชาวไทยไดกลับมาใชชีวิตไดอยางปกติ

สามารถติดตามความรูดานสุขภาพ ผานทางออนไลนไดทาง

 • https://www.youtube.com/user/chularatgroup

 • https://www.youtube.com/c/โรงพยาบาลจุฬารัตน9แอรพอรต

 • https://www.youtube.com/channel/UCBEyYBIABj3MvyCqHFVTfGQ

 • https://www.facebook.com/chularat3

 • https://www.facebook.com/ch9airport

 • https://www.facebook.com/chularat11inter

 • https://www.facebook.com/RuampatChachoengsaohospital/
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การค�นหาเชื้อไวรัสโคว�ด 19
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การรักษาผู�ป�วยติดเชื้อไวรัสโคว�ด 19
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การป�องกันการติดเชื้อไวรัสโคว�ด 19

ฉีดวัคซีน อบจ สมุทรปราการ

ฉีดวัคซีนร�วมกับประกันสังคม เซ็นทรัล พระราม 3




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การป�องกันการติดเชื้อไวรัสโคว�ด 19

ฉีดวัคซีนร�วมกับประกันสังคม ตลาดนัดเรนโบว�

ฉีดวัคซีนร�วมกับประกันสังคม ธ.กสิกรไทย




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การป�องกันการติดเชื้อไวรัสโคว�ด 19

ฉีดวัคซีนร�วมกับประกันสังคม 
นิคมอ�ตสาหกรรมเจโม



ฉีดวัคซีนให�กับผู�ประกันตนมาตรา ม.33 ร�วมกับสํานักงานประกันสังคม
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การป�องกันการติดเชื้อไวรัสโคว�ด 19
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สรุปผลการดําเนินงานด�านความยั่งยืนของกลุ�มโรงพยาบาลจ�ฬารัตน�  ป� 2564

3,258 คน

มิติเศร-�กิ
 

มิติสังคม

11,999,454,339 
ล�านบาท

4,204,071,701
ล�านบาท

ร�ยได้

3,871

ก7ไร

52 %
อัตร�ก�ร
จ��ยป�นผล 

20.85 %
อัตร�ก�รล�ออก 

คะแนน C�  co¿e 4 ด�ว 
(ต�อเนื่องเปęนปĊที่ 6)

95 %
อัตร�ก�รเข้�ประชุมของ
คณะกรรมก�รแต�ละท��น

754,429
กิโลกรัม

631,792 
กิโลกรัมคารĖบอนEดออกE�คĖเทียบเท�าต�อป�

ปริม�ณขยะและของเสีย

4,181,000
กิโลวัตตĖ-ชั่วโมง

ปริม�ณก�รใช้
พลังง�นไ##Ď�

79,993 
ล=กบาศกĖเมตร 

ปริม�ณก�รใช้นJ7 

ปริม�ณก�รปล�อยกĔ��เรéอนกระจก 
ขอบเขตที่ 3 จ�กก�รก7จัดขยะทั่วไป

2,141
กิโลกรัมคารĖบอนEดออกE�คĖ

เทียบเท�าต�อป�

ปริม�ณก�รปล�อยกĔ��เรéอนกระจก
ขอบเขตที่ 3 จ�กก�รบ7บัดนJ7เสีย

0 ข้อร้องเร�ยน
เกี่ยวกับก�รก7กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี

0 ข้อร้องเร�ยน
ด้�นสิöงแวดล้อม

จ7นวนพนักง�น

0
9.3 
กิโลกรัม

ปริม�ณขยะต�อ
วันนอนผู้ป�วยใน

51.4 
กิโลวัตตĖ-ชั่วโมง

ปริม�ณก�รใช้พลังง�นไ##Ď�
ต�อวันนอนผู้ป�วยใน

0.98
ล=กบาศกĖเมตร

ปริม�ณก�รใช้นJ7
ต�อวันนอนผู้ป�วยใน

ข้อร้องเร�ยน
จ�กชุมชน

613 คน

มิติสิöงแวดล�อม

คน
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ภาพรวมผลการดําเนินงานที่ผ�านมา

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจใหบริการรักษาพยาบาลแกผู

ปวยโดยรายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลของ 

บริษัทฯ แบงเปน 2 ประเภทหลัก ไดแก รายไดจากกลุมผูปวย 

ท่ัวไป และรายไดจากโครงการสวัสดิการดานสุขภาพของภาค 

รัฐโดยมีรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเปนรายไดหลักคิดเปน 

สัดสวนรอยละ 62.6  รอยละ 59.1 และรอยละ 36.0 ของ 

รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลในป 2562, 2563 

และ 2564 ตามลําดับ 

 ทั้งนี้รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาลเพิ่ม

ขึ้น จาก 5,165.61 ลานบาท ในป 2562 เปน 5,432.84 

ลานบาท และ 11,742.17 ลานบาท ในป  2563 และ 2564 

ตามลําดับ หรือเพ่ิมข้ึน รอยละ 5.17  และรอยละ 116.13 

ตามลําดับ ท้ังน้ีบริษัทฯ มีจุดเดนดานทําเลท่ีต้ัง เน่ืองจากต้ัง 

อยูในพื้นที่ยานอุตสาหกรรมที่สําคัญซึ่งมีโรงงานอุตสาห-

กรรมตั้งอยูเปนจํานวนมากมีประชากรอาศัยอยูอยางหนา 

แนน และมีการขยายตัวอยางตอเน่ือง ประกอบกับการมีช่ือ

เสียงดานคุณภาพการรักษาพยาบาล และมีนโยบายกําหนด

อัตราคาบริการที่เหมาะสมของบริษัทฯ ประกอบกับสถาน 

การณการแพรระบาดระลอกใหมที่พบผูติดเชื้อโรคโควิค-19 

เปนจํานวนมากและเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องมาเกือบตลอดทั้ง

ปท่ี ซ่ึงปจจัยสําคัญท่ีทําใหบริษัทฯ มีรายไดเพ่ิมข้ึนอยางตอ

เน่ืองไดแก

 • จํานวนผูปวยท่ัวไปเพ่ิมข้ึน : บริษัทฯ มีนโยบาย 

เพิ่ม ศักยภาพในการใหบริการรักษาพยาบาลโดยการเพิ่ม 

จํานวนแพทยและพยาบาลผูใหบริการ รวมถึงการขยาย 

ขอบเขตการ รักษาโรคเฉพาะทางและการรักษาโรคท่ีมีความ

ซับซอนสูงเปนผลใหสามารถดึงดูดผูปวยประเภทผูปวย 

ทั่วไปใหเขารับการรักษากับบริษัทฯ เพิ่มขึ้น โดยจํานวน 

คร้ังการใชบริการ ของผูปวยท่ัวไปประเภทผูปวยนอก (OPD) 

มีจํานวนเพิ ่มขึ ้น จาก 980,304 ครั ้งในป 2562 เปน 

1,077,176 ครั้งในป 2564  (อัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละ 

4.82 ตอป)ในขณะที่อัตราการ เขาใชบริการใหมของผูปวย 

ทั ่วไปประเภทผูปวยใน (IPD) มีจํานวนลดลงจาก 199 

เตียงตอวันในป 2562 เปน 156 เตียงตอวันในป 2564 

(อัตราการเติบโตเฉล่ียลดลงรอยละ 11.43 ตอป)

4.การว�เคราะห�และคําอธิบายของฝ�ายจัดการ (MD&A)

 • รายไดเฉลี่ยตอครั้งในการใหบริการกลุมผูปวย

ทั่วไปเพิ่มขึ้น : จากการเพิ่มความหลากหลายในการให 

บริการ รวมท้ังจากการท่ีบริษัทฯ สามารถใหบริการทางการ

แพทยท่ีซับซอนซ่ึงมีอัตราคาบริการตอคร้ังในระดับสูง  สงผล 

ใหรายไดเฉล่ียตอคร้ังในการใหบริการแกกลุมผูปวยท่ัวไปเพ่ิม 

ข้ึน นอกจากน้ี ในป 2562 ถึง 2564 บริษัทฯ ปรับเพ่ิมอัตรา

คาบริการในสวนของกลุมผูปวยท่ัวไป เพ่ือพัฒนาคุณภาพใน 

การใหบริการทางการแพทยอยางตอเน่ือง อีกท้ังสถานการณ

การแพรระบาดที่พบผูติดเชื้อโรคโควิด-19 เปนอีกปจจัย 

ที่ทําให รายไดเฉลี่ยจากกลุมผูปวยนอกเพิ่มขึ้นจาก 1,687 

บาทตอคร้ัง เปน 2,282 บาทตอคร้ัง ในขณะท่ีรายไดเฉล่ีย 

จากกลุมผูปวยในเพิ่มขึ้นจาก 21,814 บาทตอครั้ง เปน 

31,026 บาทตอคร้ัง

 • จํานวนผูประกันตนตามโครงการประกันสังคม 

เพิ่มขึ้น : บริษัทฯ ใหการรักษาพยาบาลอยางมีมาตรฐาน 

แกผูปวยทุกกลุม จึงไดรับความเชื่อมั่นอยางสูงจากกลุมผู

ปวยตามโครงการประกันสังคมเปนผลใหจํานวนผูประกันตน 

ตามโครงการประกันสังคมที่เลือกลงทะเบียนกับบริษัทฯ 

เพ่ิมข้ึนตามลําดับ โดยจํานวนผูประกันตนเฉล่ียเพ่ิมข้ึนจาก 

435,537 คนในป 2562 เปน 457,064 คนในป 2564 

(อัตราการเติบโตเฉล่ียรอยละ 2.44 ตอป) 

 • อัตราคาบริการทางการแพทยท่ีไดรับตามโครง

การประกันสังคมเพ่ิมข้ึน : ในระหวางป 2562 ถึง 2564 

สํานักงานประกันสังคมพิจารณาปรับเพิ่มอัตราคาบริการ 

ทางการแพทยเหมาจายรายคนและพิจารณาปรับปรุงอัตรา

คาบริการสวนเพิ่มในสวนของการใหการรักษาผูปวยในซึ่ง 

ปวยดวยโรคท่ีมีคาใชจายสูง รวมถึงผลจากการท่ีบริษัทฯ มี 

สถิติอัตราการใชบริการของผูปวยที่เขาขายภาระเสี่ยงอยูใน

ระดับสูงกวาคาเฉล่ียของโรงพยาบาลท่ีเขารวมระบบประกัน

สังคมทั่วประเทศ ทําให บริษัทฯ ไดรับรายไดสวนเพิ่มซึ่ง 

อางอิงตามคาสถิติการใชบริการดังกลาวเพ่ิมข้ึน

 จากปจจัยดังกลาวขางตน สงผลใหบริษัทฯ สามารถ 

ทํากําไรไดอยางตอเน่ือง โดยในป 2562  2563 และ 2564 

บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 705.24 ลานบาท 876.62 

ลานบาทและ 4,204.07 ลานบาท ตามลําดับ หรือเพ่ิมข้ึนเฉล่ีย 
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แบบ 56-1 One Report

รอยละ 144.20  ตอป และสามารถรักษาอัตรากําไรใหอยูในระดับท่ีดีกวาคาเฉล่ียของอุตสาหกรรม โดยมี อัตรากําไรสุทธิ 

ในชวงเวลาดังกลาวรอยละ 13.6 รอยละ 16.1 และรอยละ 35.0 ตามลําดับ การเพิ่มขึ้นของอัตรากําไรในปจจุบันแมเกิด 

สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 อยางไรก็ตามบริษัทฯ มีความสามารถในการควบคุมตนทุนคา 

ใชจายตางๆ ไดเปนอยางดี ประกอบกับสาขาใหมๆเชน โรงพยาบาลจุฬารัตน 304 โรงพยาบาล รวมแพทยฉะเชิงเทรา เร่ิม 

ลดระดับการขาดทุนและมีผลประกอบเปนกําไรซึ่งเปนไปตามแผน และจากนโยบายของบริษัทฯ ในการพัฒนาศักยภาพใน 

การรักษาพยาบาลเพื่อดึงดูดกลุมผูปวยทั่วไปที่ยินดีจายคาบริการสวนเพิ่ม เพื่อคุณภาพการใหบริการที่จะไดรับเปนสําคัญ 

โดยคาดวาจะสงผลใหบริษัทฯ สามารถรักษาอัตรากําไรในระดับดังกลาวไวได 

การว�เคราะห�ผลการดําเนินงาน

 รายได�จากการประกอบกิจการโรงพยาบาล

บริษัทฯ แบงรายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาล (“รายไดหลัก”) เปน 2 กลุมหลักตามลักษณะผูปวยคือ 

รายไดจากกลุมผูปวยท่ัวไป และรายไดจากโครงการสวัสดิ การภาครัฐ โดยมีรายละเอียดแสดงดังตาราง 

 จากตารางขางตน บริษัทฯ มีรายไดหลักในระหวางป 

2562, 2563 และ 2564  เปน 5,165.61 ลานบาท  5,432.84 

ลานบาท และ 11,742.17 ลานบาทตามลําดับ หรือเติบโตเฉล่ีย 

รอยละ 50.77 ตอป ซึ ่งการเติบโตอยางมีนัยสําคัญ 

เปนผลจากการที่บริษัทฯ มีนโยบายเพิ่มศักยภาพในการให 

บริการรักษาพยาบาล โดยการเพ่ิมจํานวนแพทยและพยาบาล 

ผูใหบริการ รวมถึงการขยายขอบเขตการรักษาโรคเฉพาะ 

ทางและการรักษาโรคท่ีมีความซับซอนสูง เปนผลใหสามารถ 

ดึงดูดกลุมผูปวยท่ัวไปใหเขารับการรักษากับบริษัทฯ และยัง

สงผลใหผูประกันตนตามโครงการประกันสังคมลงทะเบียน 

กับโรงพยาบาลในกลุมบริษัท เพิ่มขึ้นเชนกัน อีกทั้งเปนผล 

มาจากการรักษาที่เกี่ยวเนื่องจากโรคโควิด-19 ในการให 

บริการตรวจคัดกรองโควิด การรักษาผูปวยท่ีติดเช้ือโควิด-19 

ที่เกิดจากการระบาดระลอกใหมตั้งแตเดือนเมษายนที่ผาน

มา นอกจากน้ียังมีสวนของวัคซีนภาครัฐและวัคซีนทางเลือก 

โดยหากแยกพิจารณาในแตละกลุม พบวารายไดจากกลุมผู

ปวยท่ัวไปเพ่ิมข้ึนเฉล่ียรอยละ 14.26 ตอป ในขณะท่ีรายได

จากโครงการสวัสดิการภาครัฐ เฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 97.32  

ตอป ท้ังน้ีบริษัทฯ มีนโยบายเนนเพ่ิมสัดสวนรายไดจากกลุม 

ผูปวยทั่วไปเนื่องจากเปนกลุมที่มีอัตรากําไรขั้นตนสูงกวา 

อัตรากําไรขั้นตนของกลุมผูปวยตามโครงการสวัสดิการภาค

รัฐโดยรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปของบริษัทฯ ในป 2564 

คิดเปนสัดสวนรอยละ 36.0 ของรายไดจากกิจการโรงพยาบาล 

เน่ืองจากสถานการณโควิด-19 จึงทําใหสัดสวนเบ่ียงเบนจาก 

สถานการณปกติ อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงนโยบายเนน 

เพ่ิมสัดสวนรายไดจากกลุมผูปวยท่ัวไปเชนเดิม

ร�ยได้จ�กกิจก�รโรงพย�บ�ล

ปĊบัญชี สิ÷นสุดวันที่ 31 ธันว�คม

2562 2563 2564

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

รายไดจากกลุมผูปวยท่ัวไป
     รายไดจากกลุมผูปวยนอก (OPD)
     รายไดจากกลุมผูปวยใน (IPD)

1,653.59 
1,580.75 

32.0 
30.6 

1,688.37 
1,519.86 

31.1 
28.0 

2,458.24 
1,764.13 

20.9 
15.0 

รวมร�ยได้จ�กกลุ�มผู้ป�วยทั่วไป 3,234.34 62.6 3,208.23 59.1 4,222.37 36.0 

รายไดจากโครงการสวัสดิการภาครัฐ
     โครงการประกันสังคม
     โครงการภาครัฐอ่ืนๆ

1,577.83 
353.44 

30.5 
6.8 

1,811.20 
413.41 

33.3 
7.6 

1,928.10 
5,591.69 

16.4 
47.6 

รวมร�ยได้จ�กโครงก�รภ�ครัฐ 1,931.27 37.4 2,224.61 40.9 7,519.80 64.0 

รวมร�ยได้จ�กกิจก�รโรงพย�บ�ล 5,165.61 100.0 5,432.84 100.0 11,742.17 100.0 
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

 ท้ังน้ี รายไดหลักแตละประเภทมีรายละเอียดดังน้ี

 (1) รายไดจากกลุมผูปวยท่ัวไป

  รายไดจากกลุ มผู ป วยทั ่วไปแบงไดเปนรายได 

จากกลุมผูปวยนอก (OPD) และรายไดจากกลุมผูปวยใน (IPD) 

โดยในระหวางป 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีรายได 

จากกลุ มผู ปวยทั ่วไปเปนจํานวน 3,234.34 ลานบาท  

3,208.23 ลานบาท และ 4,222.37 ลานบาทตามลําดับ 

หรือเพ่ิมข้ึนเฉล่ียรอยละ 14.26 ตอป โดยรายไดเฉพาะจาก

กลุมผูปวยนอกเพิ่มขึ้นจาก 1,653.59 ลานบาทในป 2562 

เปน 2,458.24 ลานบาทในป 2564 หรือเพ่ิมข้ึนในอัตราเฉล่ีย 

รอยละ 21.91 ตอป ในขณะท่ีรายไดเฉพาะจากกลุมผูปวย 

ในเพ่ิมข้ึนจาก 1,580.75 ลานบาทในป 2562 เปน 1,764.13 

ลานบาทในป 2564 หรือเพ่ิมข้ึนในอัตราเฉล่ียรอยละ 5.63 

ตอป 

 สาเหตุหลักท่ีรายไดจากกลุมผูปวยท่ัวไปเพ่ิมข้ึนอยาง

มีนัยสําคัญในชวงระหวางป 2562 ถึงป 2564 เนื่องจาก 

จํานวนการใชบริการกลุมผูปวยท่ัวไปประเภทผูปวยนอกเพ่ิม

ข้ึนจาก 980, 304 คร้ังในป 2562 เปน 940,921 คร้ัง และ 

1,077,176 ครั ้งในป 2563 และ 2564 ตามลําดับ 

หรือเพ่ิมข้ึนเฉล่ียรอยละ4.82 ตอป ในขณะอัตราการเขาใช

บริการใหมของผูปวยทั่วไปประเภทผูปวยในลดลงจาก 199 

เตียงตอวันในป 2562 เปน 184 เตียงตอวันและ 156 

เตียงตอวันในป 2563 และ 2564 ตามลําดับ หรือลดลง 

เฉล่ียรอยละ 11.43 ตอป ซ่ึงจํานวนการใชบริการท่ีเพ่ิมข้ึน 

เปนผลจากการท่ีบริษัทฯ เพ่ิมศักยภาพในการใหบริการรักษา 

พยาบาล รวมถึงการเพิ่มความหลากหลายในการใหบริการ 

เชน การใหบริการศูนยมะเร็ง ศูนยสองกลองทางเดินอาหาร

และตับ และการใหบริการเฉพาะทางโรคหัวใจครบวงจร 

เปนตนซึ่งการเพิ่มศักยภาพและความหลากหลายในการให

บริการ สงผลใหรายไดเฉล่ียตอคร้ังในการใหบริการแกกลุมผู

ปวยทั่วไปเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ สามารถใหบริการทาง 

การแพทยที่ซับซอนซึ่งมีอัตราคาบริการตอครั้งในระดับสูง 

นอกจากน้ี ในระหวางป 2562 ถึง 2564 บริษัทฯ มีการเพ่ิม

นวัตกรรมในการรักษาพยาบาล เพื่อพัฒนาคุณภาพในการ 

ใหบริการทางการแพทยอยางตอเน่ือง อีกท้ังเปนผลมาจาก

การรักษาที่เกี่ยวเนื่องจากโรคโควิด-19 ในการใหบริการ 

ตรวจคัดกรองโควิด การรักษาผูปวยท่ีติดเช้ือโควิด-19 นอก

จากนี้ยังมีสวนของวัคซีนภาครัฐและวัคซีนทางเลือกทําให 

รายไดเฉลี ่ยจากกลุ มผ ู ป วยนอกเพิ ่มข ึ ้นจาก 1,687 

บาทตอคร้ัง เปน 2,282 บาทตอคร้ัง ในขณะท่ีรายไดเฉล่ีย 

จากกลุมผูปวยในเพิ่มขึ้นจาก 21,814 บาทตอครั้ง เปน 

31,026 บาทตอคร้ัง

(2) รายไดจากโครงการสวัสดิการภาครัฐ

 รายไดจากโครงการภาครัฐของบริษัทฯในป 2562 

2563 และป 2564 เทากับ 1,931.27 ลานบาท 2,224.61 

ลานบาท และ 7,519.80 ลานบาทตามลําดับ โดยรายไดจาก 

โครงการภาครัฐประกอบดวยรายได 2 ประเภทหลัก คือ 

รายไดจากโครงการประกันสังคมและรายไดจากโครงการ 

ภาครัฐอ่ืนๆ 

 รายไดจากโครงการภาครัฐโดยสวนใหญเปนรายได 

จากโครงการประกันสังคม โดยในป 2562  2563 และป 2564 

รายไดจากโครงการประกันสังคมคิดเปนสัดสวนรอยละ 

81.71  รอยละ 81.41 และรอยละ 25.26 ของรายไดจาก 

โครงการภาครัฐของบริษัทฯ ตามลําดับ ซึ่งปจจัยที่สงผล 

ตอรายไดประเภทน้ี ไดแก (1) จํานวนผูประกันตนลงทะเบียน 

(2) นโยบายของภาครัฐในการกําหนดอัตราคาบริการทาง 

การแพทยเหมาจายและอัตราคาบริการทางการแพทยสวน 

เพ่ิมประเภทตางๆ และ (3) ศักยภาพของโรงพยาบาลในการ 

ใหบริการแกผูปวยตามโครงการประกันสังคม ท้ังน้ี จํานวนผู

ประกันตนที่มีชื่อลงทะเบียนกับโรงพยาบาลในกลุมบริษัท 

มีจํานวนเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง โดยเพ่ิมข้ึนจาก 435,537 คน 

ในป 2562 เปน 442,910 คน และ 457,064 คนในป 2563 

และ 2564 ตามลําดับ หรือเพ่ิมข้ึนเฉล่ียรอยละ 2.44 ตอป 

ในขณะที ่รายไดจากโครงการประกันสังคมตอจํานวน 

ผูประกันตนเพ่ิมข้ึนจาก 3,623 บาทตอคนตอปในป 2562 

เป น 4,089 บาทต อคนต อป   2563 และ 4,218 

บาทตอคนตอปในป 2564 เน่ืองจากนโยบายของภาครัฐได

มีปรับเพิ่มอัตราคาบริการทางการแพทยเหมาจายรายคน

และอัตราคาบริการทางการแพทยสวนเพิ่มประเภทตางๆ 

เติบโตขึ้น โดยจํานวนผูประกันตนลงทะเบียนเฉลี่ยรายป 

ของบริษัทฯ ระหวางป 2562 ถึงป 2564 แสดงดังตาราง
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แบบ 56-1 One Report

 ป 2564 บริษัทฯ มีลูกคาประกันสังคมเฉลี่ยภายใต 

การดูแลประมาณ 457,064 ราย โดยภายหลังจากที ่ 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอร  เปดใหบริการลูกคา 

กลุมประกันสังคมตั้งแตตนป 2564 บริษัทฯ สามารถเพิ่ม 

สิทธิในการรับผูประกันตนไดเพิ่มขึ้นสูงสุดเปนประมาณ 

526,000 คน ท้ังน้ีภายหลังการขยายโครงการในอนาคตแลว 

บริษัทฯ อาจสามารถขอเพิ่มสิทธิในการรับผูประกันตนได 

อยางไรก็ตามปจจุบันผูบริหารของบริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะ

เรงขยายกลุมลูกคาประกันสังคม โดยโครงการในอนาคตสวน 

ใหญจะเปนไปเพ่ือรองรับกลุมลูกคาท่ัวไปเปนหลัก 

 ท้ังน้ี รายไดจากโครงการประกันสังคมจําแนกประเภท 

ไดดังน้ี

 • รายไดประกันสังคมเหมาจาย : สํานักงานประกัน 

สังคมกําหนดใหมีการจายคาบริการทางการแพทยแก 

โรงพยาบาลที่เขารวมโครงการประกันสังคม ตามจํานวนผู 

ประกันตนที่มีชื่อลงทะเบียนกับโรงพยาบาลนั้นๆ โดยแบง 

รายไดประเภทน้ีเปน 2 สวน ไดแก

 (1) รายไดคาบริการเหมาจายเบื้องตน : ในป 2555 

อัตราคาบริการเหมาจายในเบื้องตนคือ 1,446 บาทตอคน 

ตอป ปรับเพิ่มขึ้นเปน 1,460 บาทตอคนตอปในป 2557 

ปรับเพิ ่มขึ ้นเปน 1,500 บาทตอคนตอป ในป 2560 

โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2560 และปรับเพ่ิมข้ึนเปน 

1,640 บาทตอคนตอป โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 

ทั้งนี้ สํานักงานประกันสังคมจะแบงจายเงินใหแกบริษัทฯ 

เปนรายเดือน ดังน้ันรายไดประกันสังคมเหมาจายท่ีบริษัทฯ 

จะไดรับข้ึนอยูกับจํานวนผูประกันตนซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงไป

ในแตละเดือน

 (2) รายไดคาบริการเหมาจายสวนเพิ่มตามคุณภาพ 

โรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA) : สํานักงาน 

ประกันสังคมกําหนดใหมีการจายคาบริการสวนเพิ่มแก

โรงพยาบาลท่ีไดรับการรับรองคุณภาพ HA โดยต้ังแตป 2553 

ถึงเดือนมิถุนายนป 2555 โรงพยาบาลที่ไดรับการรับรอง

คุณภาพระดับ HA ข้ันท่ี 2 และ HA ข้ันท่ี 3 มีสิทธิไดรับ

คาบริการสวนเพ่ิมในอัตรา 80 บาทตอคนตอป และต้ังแตป 

2556 เปนตนไป โรงพยาบาลท่ีไดรับ HA ข้ันท่ี 2 จะไดรับ 

คาบริการสวนเพิ ่มในอัตรา 40 บาทตอคนตอป สวน 

โรงพยาบาลท่ีไดรับ HA ข้ันท่ี 3 จะไดรับคาบริการสวนเพ่ิมใน 

อัตรา 80 บาทตอคนตอป  ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2555 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 และในเดือนกรกฎาคม 2556 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร ไดรับการรับรองคุณภาพ 

HA ขั ้นที ่ 3 และโรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต 

ไดการรับรองคุณภาพ HA ข้ันท่ี 2 ต้ังแตเดือนมกราคม 2561 

สํานักงานประกันสังคมเปลี่ยนนโยบายการจายใหม ซึ่ง 

พิจารณาจากคุณภาพการใหบริการ โดยจายในอัตราสูงสุดท่ี 

60 บาทตอคนตอป และผลลัพธทางการรักษาพยาบาลอีก 

ในอัตราสูงสุดท่ี 60บาทตอคนตอป อยางไรก็ตาม สํานักงาน 

ประกันสังคมไดมีการประกาศยกเลิกการจายดังกลาว 

โดยมีผลต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2563 

 • รายไดประกันสังคมสวนเพิ ่ม-อางอิงตาม 

คาสถิติการใชบริการ: สํานักงานประกันสังคมพิจารณา 

จายคาบริการสวนเพิ่มใหแกโรงพยาบาลโดยอางอิงตามคา 

สถิติตางๆ อาทิ ลักษณะความรุนแรงของโรคและความถ่ีใน

การใชบริการของผูประกันตน เปนตน โดยอัตราคาบริการ 

ดังกลาวที่โรงพยาบาลแตละแหงไดรับจะแตกตางกันไป 

ขึ้นอยูกับคาสถิติของโรงพยาบาลแตละแหงเปรียบเทียบกับ

คาสถิติของโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการประกันสังคม

ท่ัวประเทศ ซ่ึงแบงรายไดในกลุมน้ีแบงเปน 3 ประเภทไดแก

 (1) รายไดสวนเพิ่มจากการรักษาพยาบาลผูปวยในซึ่ง

ปวยดวยโรคท่ีมีคาใชจายสูง : เปนรายไดคาบริการประเภท

ใหมซึ่งเริ่มใชในป 2555 สําหรับกรณีที่โรงพยาบาลใหการ 

รักษาพยาบาลแกผู ปวยใน (IPD) ซึ ่งมีอาการเจ็บปวย 

ดวยโรคท่ีมีคาใชจายสูง และตองเขารักษาตัวในฐานะผูปวย

ใน โดยสํานักงานประกันสังคมใชแนวทางการคํานวณตาม 

กลุมวินิจฉัยโรครวม (Diagnosis Related Groups : DRGs) 

ในการเปรียบเทียบคาใชจายของกลุมโรคแตละประเภทและ

กําหนดหนวยที่ใชเปรียบเทียบ คือ คานํ้าหนักสัมพัทธ 

ปĊ จำ�นวนผู้ประกันตน (เฉลี่ย) ร�ยได้จ�กโครงก�รประกันสังคม (ล้�นบ�ท)

2562 435,537 1,577.83

2563 442,910 1,811.20

2564 457,064 1,928.10
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

ปรับตามวันนอน (Adjusted Relative Weight :AdjRW) ซ่ึง 

กลุมโรคที่มีคาใชจายสูงตามหลักเกณฑดังกลาวคือ อาการ 

เจ็บปวยดวยโรคที่มีคา AdjRW มากกวาหรือเทากับ 2 

โดยต้ังแตป 2555 สํานักงานประกันสังคมกําหนดคาบริการ

สวนเพ่ิมในอัตรา AdjRW ละไมเกิน 15,000 บาท1

 (2) รายไดสวนเพ่ิมตามอัตราการใชบริการของผูปวยท่ี
มีภาระเสี่ยง : เปนรายไดที่ขึ้นอยูกับจํานวนการใชบริการ 
ของผูปวยตามโครงการประกันสังคม กลุมผูปวยนอกที่เขา 
รับการรักษาโรคเร้ือรัง 26 ประเภทตามท่ีสํานักงานประกัน 
สังคมกําหนด (ใหนํ้าหนัก 60%) อาทิเชน โรคเบาหวาน 
โรคความดันโลหิตสูง โรคเสนเลือดในสมองแตก โรคไตวาย 
เรื้อรัง เปนตน และ กลุมผูปวยในซึ่งมีอาการเจ็บปวยดวย 
โรคท่ีมีคา AdjRW นอยกวา 2 (ใหน้ําหนัก 40%)2 ในป 2559 
อัตราจายเงินตามภาระเส่ียงยังคงเทาป 2555 คือ 432 บาท
ตอคนตอปแตมีการปรับเปลี่ยนอัตราสวนระหวาง กลุมผู 
ปวยนอกท่ีเขารับการรักษาโรคเร้ือรัง 26 ประเภทตามท่ีสํานัก 
งานประกันสังคมกําหนดเดิมใหนํ้าหนัก 60% ปรับเพิ่ม 
เปนน้ําหนัก 90% และกลุมผูปวยในซ่ึงมีอาการเจ็บปวยดวย
โรคที ่มีคา AdjRW นอยกวา 2 เดิมใหนํ ้าหนัก 40% 
ปรับลดเปนน้ําหนัก 10% และในป 2560 และไดมีการปรับ
เพิ ่มอัตราจายจาก 432 บาทตอคนตอป เปน 447 
บาทตอคนตอป โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2560 
ตอมาในป 2561 สํานักงานประกันสังคมปรับลดการใหคา 
น้ําหนัก RW<2 จาก 10 % เปน 0% และปรับเพ่ิมการใหคา
นํ้าหนักสําหรับผูปวยโรคเรื้อรังจากเดิม 90% เปน 100%  
และในวันที่ 1 มกราคม 2563 ไดมีประกาศปรับเพิ่มงบ 
ประมาณการจาย เปน 453 บาทตอคนตอป

 • รายไดจากการรักษาพยาบาลโดยแพทยผูเช่ียว
ชาญพิเศษเฉพาะทาง : การใหบริการรักษาพยาบาลบาง 
ประเภทโดยแพทยผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง บริษัทฯ 
สามารถเบิกคาบริการไดตามที่ใหบริการรักษาแกผูปวยจริง 
ภายใตเงื่อนไขและอัตราคาบริการที่สํานักงานประกันสังคม
กําหนดไวซ่ึงหากมีผูปวยเขาใชบริการเปนจํานวนมาก จะเปน 
ผลใหบริษัทไดร ับรายไดในสวนนี ้เพิ ่มขึ ้นตามไปดวย 
โดยการใหบริการดังกลาว อาทิเชน การฟอกเลือดดวยไตเทียม 
การใหเคมีบําบัดแกผูปวยโรคมะเร็ง การผาตัดหัวใจแบบเปด 
การผาตัดใสอวัยวะเทียมในการบําบัดรักษาโรค การผา 

ตัดสมอง เปนตน 

 ท้ังน้ี บริษัทฯ มีรายไดจากโครงการประกันสังคมเพ่ิม
ข้ึนหรือลดลงเปนผลสืบเน่ืองจาก (1) การเพ่ิมข้ึนของจํานวน
ผูประกันตนที่เลือกลงทะเบียนกับบริษัทฯ (2) สํานักงาน 
ประกันสังคมพิจารณาปรับเพ่ิมอัตราคาบริการทางการแพทย
เหมาจาย และพิจารณาปรับปรุงอัตราคาบริการสวนเพ่ิมใน
สวนของการใหการรักษาผูปวยในซึ่งปวยดวยโรคที่มีคาใช 
จายสูง เพื่อใหกลุมผูปวยประกันสังคมไดรับบริการที่มี 
คุณภาพท่ีเหมาะสม และ (3) จากการพัฒนามาตรฐานการ 
ใหบริการอยางตอเน่ือง จึงสงผลใหบริษัทฯ มีโอกาสใหบริการ 
ผูปวยตามโครงการประกันสังคมท่ีเขาขายภาระเส่ียงเพ่ิมข้ึน 
อยางตอเนื่อง โดยมีสถิติอัตราการใชบริการของผูปวยที่เขา 
ขายภาระเสี่ยงอยูในระดับสูงกวาคาเฉลี่ยของโรงพยาบาลทั่ว 
ประเทศที่เขารวมระบบประกันสังคม บริษัทฯ จึงไดรับ 
รายไดสวนเพิ่มซึ่งอางอิงตามคาสถิติการใชบริการดังกลาว 
เพ่ิมข้ึน 

 ในสวนของรายไดจากโครงการภาครัฐอ่ืนๆ ไดแก คา
บริการทางการแพทยที ่ไดรับจากสํานักงานหลักประกัน 
สุขภาพแหงชาติ (สปสช.) บริษัทฯ ไมเขารวมเปนผูใหบริการ
รักษาโรคท่ัวไปกับ สปสช. (โครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค) 
แตบริษัทฯ ใหการรักษาพยาบาลอาการเจ็บปวยบางประเภท 
ท่ีสามารถเบิกคารักษาพยาบาลไดตามท่ีใหบริการรักษาแกผู
ปวยจริง ภายใตเง่ือนไขและอัตราคาบริการท่ี สปสช. กําหนด 
ท้ังน้ี การรักษาพยาบาลท่ีอยูในเกณฑดังกลาว อาทิเชน การ 
ใหบริการฟอกเลือดดวยเคร่ืองไตเทียม การรับดูแลทารกแรก 
เกิดนํ้าหนักนอยที่อยูในภาวะวิกฤติ การใหการรักษาผูปวย 
กรณีอุบัติเหตุหรือเจ็บปวยฉุกเฉิน 3 กองทุน และการให 
บริการผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง เปนตน และในป 2556 
ไดเพ่ิมเร่ืองการใหบริการผูปวยหัวใจ โดยรายไดจากโครงการ 
ภาครัฐอ่ืนๆ ท่ีไดรับจาก สปสช. คิดเปนสัดสวนรอยละ 18.28 
รอยละ, 18.61 และรอยละ 74.36 ของรายไดจากโครงการ 
ภาครัฐในป 2562 2563  และ ป 2564 ตามลําดับ อยางไร
ก็ตามสัดสวนของรายไดจากโครงการภาครัฐอ่ืนๆ ท่ีไดรับจาก 
สปสช. เพ่ิมข้ึนอยางมีนัยยะสําคัญจากการใหบริการท่ีเก่ียว
เนื่องกับโรคโควิด-19 ตั ้งแตกระบวนการตรวจคัดกรอง 
เปดใหบริการสถานกักกันโรค การขยายการรักษาในการเปด
หอผูปวยเฉพาะกิจ และการฉีดวัคซีน

หมายเหตุ: 1 เนื่องจากในป 2555 ภาครัฐกําหนดงบประมาณเพื่อสนับสนุนคาบริการดังกลาวเปนจํานวนไมเกิน 4,460 ลานบาทซึ่งหากโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการ
ประกันสังคมทั่ว ประเทศ ใหการรักษาผูปวยในที่มีอาการเจ็บปวยดวยโรคที่มีคา AdjRW มากกวาหรือเทากับ 2 เปนจํานวนมาก อาจสงผลใหอัตราการจายคาเงินเพิ่มตอ 
AdjRW ต่ํากวา 15,000 บาทตอคนตอป   
2 การลดอัตราจายเงินเพ่ิมของกรณีภาระเส่ียง 26 โรค และการยกเลิกเกณฑการจายเงินตามอัตราการใชบริการในป 2555ไดรับการชดเชยดวยรายไดจากการใหบริการผูปวย 
ในซ่ึงปวยดวยโรคท่ีมีคาใชจายสูง โดยคํานวณตาม DRGs ในกรณี AdjRW มากกวาหรือเทากับ 2
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แบบ 56-1 One Report

ต�นทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล

 ตนทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล (“ตนทุน”) ประกอบดวย คาตอบแทนบุคลากรทางการแพทยและพยาบาล 

ตนทุนยา เวชภัณฑ วัสดุส้ินเปลืองทางการแพทย และคาเส่ือมราคา และตนทุนอ่ืนๆ ซ่ึงในระหวางป 2562 2563 และ 2564 

บริษัทฯ มีตนทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล จํานวน 3,629.38 ลานบาท 3,684.54 ลานบาท และ 3,882.49 ลานบาท 

ตามลําดับ ซ่ึงคิดเปนสัดสวนรอยละ 70.3 รอยละ 67.5 และรอยละ 49.0 ของรายไดหลัก ตามลําดับ  

 บริษัทฯ มีสัดสวนตนทุนตอรายไดโดยเฉลี่ยลดลงในป 2564 เนื่องจากบริษัท จัดการควบคุมตนทุนไดดีเยี่ยมเพื่อให 

สอดคลองกับผลกระทบดานลบที่ไดรับจากการเติบโตของรายไดในชวงการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา-19 สงผล 

ใหอัตราตนทุนของบริษัทลดลงกวาปท่ีผานมา 

 ท้ังน้ี ตนทุนหลักของบริษัทฯ ไดแก คาธรรมเนียมแพทย และ ตนทุนยา เวชภัณฑและวัสดุอ่ืนใชไป 

กําไรขั้นต�น

 บริษัทฯ มีกําไรข้ันตน ในระหวางป 2562 2563 และ 

2564 เปนจํานวน 1,536.24 ลานบาท 1,748.30 ลานบาท 

และ 5,859.68 ลานบาท ตามลําดับ และคิดเปนอัตรากําไร

ข้ันตนรอยละ 29.7 รอยละ 32.2 และรอยละ 49.9 ตามลําดับ 

โดยอัตราสวนกําไรขั้นตนของบริษัทฯ มีแนวโนมปรับตัว 

เพ่ิมข้ึนเน่ืองจาก บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการตนทุน 

ท่ีมีประสิทธิภาพ ทําใหอัตราตนทุนลดลงจากปกอน 

 รายได�อื่น

 บริษัทฯ มีรายไดประเภทอื่นซึ่งไมเกี่ยวของกับการ 

ประกอบกิจการโรงพยาบาลโดยตรง ประกอบดวยรายได 

คาเชา รายไดคาสาธารณูปโภค ดอกเบ้ียรับรายได จากการ 

ใหการอบรมผูชวยพยาบาล รายไดจากรับจางบริหารงานให 

กับโรงพยาบาลภาครัฐ และรายไดอ่ืนๆ ซ่ึงในระหวางป 2562 

2563 และ 2564 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดประเภทน้ี ต่ํากวา 

รอยละ 3.0 ของรายไดรวม 

 ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร

 ในระหวางป 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีคาใช 

จายในการบริหารจํานวน 672.38 ลานบาท 673.20 ลานบาท 

และ 821.27 ลานบาทตามลําดับ โดยการเพ่ิมข้ึนของคาใช 

จายในการบริหารสวนใหญเปนผลจากการปรับเพิ่มคาตอบ

แทนพนักงานและจํานวนพนักงานเพื่อรองรับการเติบโต 

ของบริษัทฯ และการปรับเพิ ่มคาใชจายในการบริหาร 

ประเภทอ่ืนๆ ซ่ึงเปนผลสืบเน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของ จํานวน 

ผูปวย 

 ทั้งนี้ สัดสวนคาใชจายในการบริหารเปรียบเทียบกับ 

รายไดรวม คิดเปนสัดสวนรอยละ 13.0 รอยละ 12.3 

และรอยละ 6.8 ในระหวางป 2562 2563 และ 2564 

ตามลําดับ โดยสัดสวนคาใชจายในการบริหารใกลเคียงกัน 

แสดงถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของบริษัทฯ 

 คาใชจายในการบริหารประกอบดวย คาใชจายเก่ียวกับ 

พนักงานและผู บริหาร คาเสื ่อมราคา คาใชจ ายดาน 

สาธารณูปโภค เปนตน โดยคาใชจายเก่ียวกับพนักงานและ 

ผูบริหาร เปนคาใชจายหลัก คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยมากกวา 

รอยละ 50 ของคาใชจายในการบริหารท้ังหมด 

กําไรจากการดําเนินงาน

 ในระหวางป 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ 

มีกําไรจากการดําเนินงานเปนจํานวน 885.95 ลานบาท 

1,103.96 ลานบาท และ 5,295.70 ลานบาท ตามลําดับ และ 

ปĊบัญชี สิ÷นสุดวันที่ 31 ธันว�คม

2562 2563 2564

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

รายไดจากกิจการโรงพยาบาล 5,165.61 100.0 5,432.84 100.0 11,742.17 100.0 

ตนทุนกิจการโรงพยาบาล (3,629.38) (70.3) (3,684.54) (67.8) (5,882.49) (50.1)

กำ�ไรขัJนต้น 1,536.24 29.7 1,748.30 32.2 5,859.68 49.9 
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

คิดเปนอัตรากําไรจากการดําเนินงานรอยละ 17.1 รอยละ 
20.2 และรอยละ 44.1 ตามลําดับ 

ค�าใช�จ�ายทางการเง�น

 คาใชจายทางการเงินประกอบดวยดอกเบ้ียจายเงินกู
ยืมธนาคารและดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเชา โดย 
บริษัทฯ มีคาใชจายทางการเงินจํานวน 40.45 ลานบาท 
35.64 ลานบาท และ 21.38 ลานบาทในระหวางป 2562 
2563 และป 2564 บริษัทใชเงินกูระยะส้ันเปนคร้ังคราวเพ่ือ
บริหารสภาพคลอง และใชเงินกู ระยะยาวในการลงทุน 
กอสรางโครงการใหมรวมถึงการขยายพ้ืนท่ีใหบริการ

ภาษีเง�นได�นิติบุคคล

 ภาษีเงินไดนิติบุคคลในป 2562 2563 และ 2564 
เปนจํานวน 184.00 ลานบาท 218.73 ลานบาท และ 
1,008.93 ลานบาท ตามลําดับ ท้ังน้ีป 2556 เปนตนไปอัตรา 
ภาษีเงินไดนิติบุคคล ไดถูกปรับลดลงจากรอยละ 23 
เปนรอยละ 20 ตามนโยบายของภาครัฐในการเพ่ิมขีดความ
สามารถในการแขงขันของประเทศ และดึงดูดเงินลงทุนจาก
ตางประเทศเพ่ือเปนการกระตุนเศรษฐกิจอีกทางหน่ึง

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง โดยในป 
2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 705.24 
ลานบาท 876.62 ลานบาท และ 4,204.07 ลานบาท 
ตามลําดับ โดยการเพิ่มขึ้นของกําไรสุทธิอยางตอเนื่องเปน 
ผลจาก (1) จํานวนผูปวยท่ัวไปเพ่ิมข้ึน (2) จํานวนผูประกันตน 
เพ่ิมข้ึน (3) การเพ่ิมศักยภาพในการรักษาและการรักษาโรค
ท่ียากข้ึนในแตละศูนยเฉพาะทางโรคตางๆ (Excellent Cen-
ter) (4) สถิติอัตราการใชบริการของผูปวยที่เขาขายภาระ 
เสี่ยงเพิ่มขึ้น และอยูในระดับสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ 
บริษัทฯ จึงไดรับรายไดสวนเพ่ิมซ่ึงอางอิงตามคาสถิติการใช
บริการดังกลาวเพ่ิมข้ึน (5) สัดสวนตนทุนขายและคาใชจาย 
ในการบริหารตอรายได บริษัทฯสามารถควบคุมไดอยาง  
สมํ่าเสมอดวยการรักษาโดยรายไดที่เพิ่มขึ้น ประสิทธิภาพ 
ในการบริหารตนทุนและคาใช จ ายที ่ม ีประสิทธ ิภาพ 
โดยรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนในป 2564 สวนใหญเปนผลมาจากการ 
รักษาที่เกี่ยวเนื่องจากโรคโควิด-19 ในการใหบริการตรวจ 
คัดกรองโควิด การรักษาผูปวยท่ีติดเช้ือโควิด-19 ท่ีเกิดจาก 
การระบาดระลอกใหมต้ังแตเดือนเมษายนท่ีผานมา นอกจาก 
นี้ยังมีสวนของวัคซีนภาครัฐและวัคซีนทางเลือก สงผล 
ใหบริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิเพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 13.6 รอยละ 
16.1 และรอยละ 35.0 ในระหวางป 2562 2563 และ 2564 
ตามลําดับ ซึ่งบริษัทสามารถดํารงอัตรากําไรสุทธิใหอยู 
ในระดับสูงอยางตอเน่ือง เปนผลจากระบบการบริหารจัดการ 

คาใชจายและตนทุนที่มีประสิทธิภาพ โดยตนทุนในการ 
ประกอบกิจการโรงพยาบาลเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวม
มีสัดสวนรอยละ 70.0 รอยละ 67.5 และ รอยละ 49.0 ใน 
ขณะท่ีคาใชจายในการบริหารเม่ือเปรียบเทียบกับรายไดรวม
มีสัดสวนรอยละ 13.0 รอยละ 12.3 และรอยละ 6.8 
ในระหวางป 2562 2563 และ 2564 ตามลําดับ  

การว�เคราะห�ฐานะทางการเง�น

 สินทรัพย�

 สินทรัพยของบริษัทฯ แบงออกเปน 2 ประเภทคือ 
สินทรัพยหมุนเวียน (ไดแก เงินสด ลูกหนี้การคา รายได 
ประกันสังคมคางรับ ยา เวชภัณฑ และวัสดุคงเหลือ เปนตน) 
และสินทรัพยไมหมุนเวียน (ไดแก อสังหาริมทรัพย เพ่ือการ
ลงทุนที ่ดินอาคารและอุปกรณ เปนตน) โดยสินทรัพย 
รวมของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 
มีจํานวน 6,265.69 ลานบาท 6,200.78 ลานบาท และ 
10,549.69 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีสัดสวนสินทรัพย 
หมุนเวียนระหวางรอยละ 28.2 ถึงรอยละ 55.9 ในระหวาง
ชวงเวลาดังกลาวขางตน

 สินทรัพยหมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2563 
และ 2564 บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนจํานวน 1,764.17 
ลานบาท 1,763.21 ลานบาท และ 5,897.18 ลานบาท 
ตามลําดับ ซ่ึงการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยหมุนเวียนเปนการเพ่ิม 
ข้ึนของรายไดคาบริการทางการแพทยคางรับเปนสวนใหญ 

 สินทรัพยไมหมุนเวียน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
2563 และ 2564 มีจํานวน 4,501.52 ลานบาท 4,437.57 
ลานบาท และ 4,652.50 ลานบาท ตามลําดับ มีการเปล่ียน 
แปลงในรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จากป 2562 ถึง 
2564 เปนการลงทุนตามแผนการขยายอาคาร โรงพยาบาล
เพ่ือรองรับการใหบริการของบริษัทฯ

 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น

 บริษัทฯ มีลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืนสุทธิ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 เปนจํานวน 443.63 
ลานบาท 481.21 ลานบาท และ 616.28 ลานบาท ตามลําดับ 
โดยลูกหน้ีการคาเพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง เปนผลจากการขยาย 
ธุรกิจของบริษัทฯ อยางไรก็ดี สัดสวนลูกหน้ีการคาคางชําระ
โดยสวนใหญเปนหนี ้ที ่คงคางไมเกิน 3 เดือน อยู ใน 
อัตรารอยละ 72.2 ถึงรอยละ 76.0 ของลูกหน้ีการคารวมและ 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงแสดงใหเห็นถึงความสามารถ 
ในการจัดเก็บหน้ีท่ีดีข้ึนซ่ึงเปนผลจากบริษัทฯ มีนโยบายการ
ดูแลลูกหนี้อยางเขมงวด รวมถึงมีนโยบายพัฒนาโปรแกรม 
คอมพิวเตอรเพ่ือชวย ในการควบคุมและบริหารลูกหน้ี 



• 93 •

แบบ 56-1 One Report

 กรณีการตัดหน้ีสูญ ฝายบัญชีการเงินจะสงเร่ืองใหฝายกฎหมายดําเนินการตามนโยบายบริษัทฯ และหากไมสามารถเรียก 
ชําระหน้ีได จะขออนุมัติฝายบริหารเพ่ือตัดจําหนายหน้ีสูญจากบัญชีลูกหน้ี 

 ยอดคงเหลือลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 แยกรายละเอียดตามอายุลูกหนี้การคา 
แสดงตามตารางดังน้ี

 ลูกหนี้อื่น

 ลูกหน้ีอ่ืนของบริษัทฯ เปนลูกหน้ีท่ัวไปซ่ึงไมเก่ียวของ

โดยตรงกับการประกอบกิจการโรงพยาบาลโดย ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2562, 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีลูกหน้ีอ่ืนเปน 

จํานวน 19.85 ลานบาท 18.32 ลานบาท และ 23.89 ลาน บาท 

ตามลําดับ โดยเพ่ิมข้ึนสอดคลองกับรายไดอ่ืนๆ ท่ีเพ่ิมข้ึน

รายได�ค�าบร�การทางการแพทย�ค�างรับ

 รายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ ไดแก รายได 

คางรับจากสํานักงานประกันสังคม และรายไดคางรับจาก 

สํานักงานหลักประกันสุขภาพ ท้ังหมดซ่ึงแบงเปน 3 ประเภท 

ไดแก

 (1) รายไดประกันสังคมคางรับซึ่งอางอิงตามคาสถิติ 

การใชบริการ ไดแก (1.1) รายไดคางรับที่อางอิงตามอัตรา 

การใชบริการทางการแพทยท้ังหมด ซ่ึงเลิกใชต้ังแตป 2555 

(1.2) รายไดคางรับที่อางอิงสถิติผูปวยในที่ปวยดวยโรคที่มี 

คาใชจายสูง (AdjRW มากกวาหรือเทากับ 2) ซ่ึงเร่ิมใชป 2555 

และ (1.3) รายไดคางรับที่อางอิงสถิติผูปวยที่มีภาระเสี่ยง 

ท้ังน้ี สํานักงานประกันสังคมจะเก็บรวบรวมขอมูลสถิติผูปวย 

จากโรงพยาบาลที่เขารวมโครงการประกันสังคมทั่วประเทศ 

เพื่อใชในการคํานวณการจายคาบริการสวนเพิ่มดังกลาวให 

แกโรงพยาบาลแตละแหงในภายหลัง ซ่ึงบริษัทฯ จะใชสมมติ

ฐานที ่ เหมาะสมในการประมาณการรายไดท ี ่บร ิษ ัทฯ 

คาดวาจะไดรับในแตละงวด

 (2) รายไดประกันสังคมคางรับอื่นๆ เปนผลจากการ 

ใหบริการรักษาพยาบาลโดยแพทยผูเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะ 

ทาง อาทิ การฟอกเลือดดวยไตเทียม การใหเคมีบําบัดแก 

ผูปวยโรคมะเร็ง อุปกรณที่ใชในการผาตัดหัวใจแบบเปด 

การ ผาตัดใสอวัยวะเทียมในการบําบัดรักษาโรค เปนตน 

ซ่ึงภายหลังการใหบริการรักษา บริษัทฯ สงขอมูลการรักษาเพ่ือ 

ประกอบการเบิกคาบริการจากสํานักงานประกันสังคมตอไป

 (3) รายไดคาบริการทางการแพทยคางรับจากสํานัก 

งานหลักประกันสุขภาพ เปนผลมาจากใหบริการรักษา 

พยาบาลโดยแพทยผู เชี ่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง อาทิ 

การฟอกเลือดดวยไตเทียม และการรับเปนศูนยรับสงตอ 

เฉพาะทางดานโรคหัวใจ

อ�ยุลูกหนีJก�รค้�คงค้�ง

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 

2562 2563 2564

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

อายุลูกหน้ีคงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระ

คางชําระ

     ไมเกิน 3 เดือน

     3 - 6 เดือน

     6 - 12 เดือน

     มากกวา 12 เดือน

322.05 

58.11 

27.25 

22.77 

76.0 

13.7 

6.4 

5.4 

342.55 

48.67 

34.85 

48.15 

74.0 

10.5 

7.5 

10.4 

427.82 

106.39 

43.55 

35.23 

72.2 

18.0 

7.4 

5.9 

รวมลูกหน้ีการคา 430.17 101.5 474.21 102.4 613.00 103.5 

หัก : คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (6.40) (1.5) (11.32) (2.4) (20.61) (3.5)

รวมลูกหนีJก�รค้� � สุทธิ 423.78 100.0 462.89 100.0 592.39 100.0 
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 รายไดประกันสังคมคางรับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ป 2562 2563 และ 2564 มีรายละเอียดดังน้ี

 รายไดประกันสังคมคางรับ ป 2563 ลดลงเนื่องจาก การปรับเปลี่ยนหลักเกณฑในการจายเงินของรายไดภาระ 

เสี่ยงคางรับ และจากการบริหารจัดการขอมูลการจายเงิน สําหรับรายไดคาบริการทางการแพทยสําหรับผูปวยในซึ่ง 

ปวยดวยโรคท่ีมีคาใชจายสูง ของทางสํานักงานประกันสังคมไดรวดเร็วย่ิงข้ึน อยางไรก็ตาม ในป 2563 มีรายไดคาบริการ ทาง 

การแพทยสําหรับผูปวยในเพ่ิมสูงข้ึนจากผูรับบริการท่ี เพ่ิมมากข้ึนซ่ึงสะทอนจากรายไดจากโครงการประกันสังคมท่ีเติบโตข้ึน 

รายไดประกันสังคมคางรับ ป 2564 เพ่ิมข้ึนจากจํานวนผูประกันตนของโรงพยาบาลยังคงเติบโตอยางตอเน่ือง มีรายไดสวนเพ่ิม 

จากการรับเงินรายไดภาระเส่ียงงวดสุดทายของป 2563 มากกวาท่ีประมาณการไว รวมถึงการปรับประมาณการรายไดภาระ 

เส่ียงเพ่ิมของป 2564 รวมถึงรายไดสวน เพ่ิมจากการจายจริงงวดสุดทายของป 2563 และจากประมาณ การใหมของป 2564

 รายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ จากสํานักงาน หลักประกันสุขภาพ ป2563 ลดลง 70.30 ลานบาท จากการบริหาร 

จัดการขอมูลการจายเงินของ สปสช.ที่มีความรวดเร็ว มากยิ่งขึ ้น รายไดคาบริการทางการแพทยคางรับจากสํานัก 

งานหลักประกันสุขภาพ ป2564 เพ่ิมข้ึนรอยละ 1,253  เม่ือเทียบกับป 2563  จากการเติบโตท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยยะสําคัญ 

สวนใหญมาจากรายไดท่ีเก่ียวเน่ืองกับโรคโควิด-19 มีผูเขารับบริการตรวจคัดกรองเปนจํานวนมาก ตลอดจนผูติดเช้ือท่ีไดเขา

รับการรักษา ท้ังในโรงพยาบาล โรงพยาบาลสนาม และหอผูปวยเฉพาะกิจ (Hospitel)

 ยา เวชภัณฑ� และวัสดุคงเหลือ

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มียา เวชภัณฑ และวัสดุคงเหลือ (“สินคาคงเหลือ”) เปนจํานวน 

160.73 ลานบาท 179.16 ลานบาท และ 295.10 ลานบาท ตามลําดับ และในชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ มีระยะเวลาขายสินคา 

เฉล่ียเปนจํานวน 15 วัน, 17 วัน และ 15 วัน ตามลําดับ การดํารงสินคาคงคลังและระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียของบริษัทฯ 

อยูในอัตราท่ีสม่ําเสมอ เน่ืองจากระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ

ร�ยได้ค��บริก�รท�งก�รแพทย�ค้�งรับ

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 

2562 2563 2564

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

สํานักงานประกันสังคม

รายไดคาบริการทางการแพทยสําหรับผูปวยใน 

ซ่ึงปวยดวยโรคท่ีมีคาใชจายสูง

รายไดทางการแพทยภาระเส่ียงคางรับ

รายไดประกันสังคมคางรับอ่ืน

103.32 

186.73 

148.21 

16.8%

30.4%

24.1%

197.46 

98.60 

99.99 

39.4%

19.7%

19.9%

167.46 

180.28 

134.24 

9.2%

9.9%

7.4%

รวม 438.27 71.4% 396.05 79.0% 481.98 26.5%

สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ

รายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ 178.20 29.0% 107.90 21.5% 1,339.17 73.6%

รวมรายไดคาบริการทางการแพทยคางรับ 616.46 100.4% 503.95 100.5% 1,821.15 100.0%

หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (2.52) -0.4% (2.52) -0.5% (0.62) 0.0%

รวมร�ยได้ค��บริก�รท�งก�รแพทย�ค้�งรับ � สุทธิ 613.95 100.0w 501.43 100.0w 1,820.52 100.0w
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แบบ 56-1 One Report

 รายละเอียดสินคาคงเหลือแตละประเภทแสดงดังตาราง

 บริษัทฯ ไมมีการต้ังสํารองสินคาคงเหลือเส่ือมสภาพ

จากการหมดอายุ เนื่องจากบริษัทฯ มีการบริหารสินคาคง 

คลังอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกําหนดใหเจาหนาที่ทําการ 

ตรวจสอบยาและเวชภัณฑ ในคลังสินคาและหอผูปวยทุก 

เดือน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีสายสัมพันธท่ีดีกับผูจัดจําหนาย

ยาจึงสามารถเปล่ียนคืนยาท่ีใกลหมดอายุกับผูจัดจําหนายได 

 ที่ดิน อาคาร และอ�ปกรณ�สุทธิ

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ 

มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ เปนจํานวน 4,220.51 ลานบาท 

4,091.33 ลานบาท และ 4,286.30 ลานบาท ตามลําดับ 

โดยบริษัทฯ ลงทุนใน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ เพิ่มขึ้น 

อยางตอเนื ่อง เพื ่อเพิ ่มศักยภาพในการใหบริการและ 

รองรับโอกาสในการเติบโตในอนาคต โดยมีเงินสดจายเพื่อ

การลงทุนเปนจํานวน 706.95 ลานบาท 256.11 ลานบาท 

และ 445.75 ลานบาทตามลําดับ ซ่ึงสินทรัพยหลักท่ีบริษัทฯ 

ลงทุนคือ เครื่องมือและอุปกรณทางการแพทย รวมถึงการ 

กอสรางอาคารสวนตอขยายและอาคารโรงพยาบาลแหงใหม 

เพ่ือเพ่ิมพ้ืนท่ีการใหบริการตามแผนงานของบริษัทฯ

 สินทรัพย�ไม�มีตัวตน

 สินทรัพยไมมีตัวตน ไดแก โปรแกรมคอมพิวเตอร โดย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ 

มีสินทรัพยไมมีตัวตนเปนจํานวน 34.59 ลานบาท 35.43 

ลานบาท และ 34.46 ลานบาท ตามลําดับ ซ่ึงบริษัทฯ ลงทุน 

ในโปรแกรมคอมพิวเตอรอยางตอเน่ืองเพ่ือรองรับการขยาย

ตัวของธุรกิจ 

 หนี้สิน

 หนี้สินของบริษัทฯ แบงออกเปน 2 ประเภทคือ 

หน้ีสินหมุนเวียน (ไดแก เจาหน้ีการคา และเงินกูยืมระยะส้ัน

จากสถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ี

ถึงกําหนดชําระใน 1 ป เปนตน) และหนี้สินไมหมุนเวียน 

(ไดแก เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน สํารองผล

ประโยชนระยะยาวของพนักงาน เปนตน) โดยหน้ีสินรวมของ 

บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564  

มีจํานวน 2,370.25 ลานบาท 2,007.60 ลานบาท และ 

2,708.72 ลานบาท ตามลําดับ โดยหน้ีสินหมุนเวียนมีสัดสวน 

อยูระหวางรอยละ 70.97 ถึงรอยละ 81.53 ของหนี้สินทั้ง 

หมดในระหวางชวงเวลาดังกลาวขางตน

 เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืนเปนรายการท่ีมีสัดสวนสูง 

สุดในกลุมหนี้สินที่ไมมีภาระดอกเบี้ย โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 มีสัดสวนเจาหน้ีการคาและ 

เจาหนี้อื ่นตอหนี้สินรวมรอยละ 25.60 รอยละ 28.39 

และรอยละ 31.09 ตามลําดับ โดยเจาหน้ีการคาหลักประกอบ 

ดวย เจาหน้ียา เวชภัณฑ และวัสดุส้ินเปลือง ซ่ึงบริษัทฯ จัด

ซ้ือเพ่ือใหบริการทางการแพทย ในขณะท่ีเจาหน้ี อ่ืนประกอบ 

ดวยคาธรรมเนียมแพทยคางจาย คาใชจายคางจาย และเจา 

หน้ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการกอสรางและสวนเพ่ิมขยายอาคาร 

 เง�นกู�ยืมจากสถาบันการเง�น

 เงินกูยืมจากสถาบันการเงินของบริษัทฯ ประกอบดวย 

เปนเงินกูยืมระยะส้ัน และเงินกูยืมระยะยาว

 เงินกูยืมระยะสั้นประกอบดวยเงินกูเบิกเกินบัญชี 

สินค้�คงเหลือ

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 

2562 2563 2564

ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ ล้�นบ�ท ร้อยละ

ยา

เวชภัณฑ

อุปกรณการแพทย

วัสดุอ่ืน

94.56 

27.31 

0.52 

38.34 

58.8 

17.0 

0.3 

23.9 

110.46 

32.42 

0.14 

36.15 

61.7 

18.1 

0.1 

20.2 

173.29 

58.45 

0.32 

63.45 

58.7 

19.8 

0.1 

21.5 

หัก รายการปรับลดราคาทุนใหเปนมูลคา

สุทธิท่ีจะไดรับ

- - - - (0.41) (0.1)

รวม 160.73 100.0 179.16 100.0 295.10 100.0 
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และต๋ัวสัญญาใชเงิน ซ่ึงบริษัทฯ เบิกใชเปนคร้ังคราวเพ่ือการ บริหารสภาพคลองในการดําเนินการ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะส้ัน จากสถาบันการเงินคงคางเปนจํานวน 820.0 ลานบาท 570.0 ลานบาท 

และ 34.0 ลานบาทตามลําดับ

 เงินกูยืมระยะยาวเปนการกูยืมเพ่ือวัตถุประสงค ในการกอสรางอาคารโรงพยาบาลตามแผนการขยายพ้ืนท่ีการให บริการ 

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคงคางเปน จํานวน 676.61 

ลานบาท 543.53 ลานบาทและ 410.55 ลานบาทตามลําดับ

 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข�้น 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีภาระผูกพัน รวมจํานวน 426 ลานบาท แบงเปนภาระผูกพันเก่ียวกับรายจาย 

ฝายทุนจํานวน 378 ลานบาท และภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเชาดําเนินงานจํานวน 48 ลานบาท ท้ังน้ี ภาระผูกพัน ท่ีเก่ียวกับ 

รายจายฝายทุนประกอบดวยภาระผูกพันเพื่อการลงทุนกอสรางอาคารเพื่อขยายพื้นที่การใหบริการและเพื่อการซื้ออุปกรณ 

และเคร่ืองมือทางการแพทยและบริษัทมี ภาระผูกพันเก่ียวของกับเงินลงทุนท่ียังไมเรียกชําระในบริษัทยอยมูลคา 237 ลานบาท

ส�วนของผู�ถือหุ�น

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนท้ังหมดจํานวน 3,702.47 ลานบาท 4,024.47 

ลานบาทและ 7,568.94 ลานบาทตามลําดับ ซ่ึงสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึนอยางตอเน่ือง มีสาเหตุจากการท่ีบริษัทฯ 

สามารถรักษาอัตราการเติบโตของ รายได และอัตราการทํากําไรมาอยางตอเน่ือง

โครงสร�างทางการเง�น

 โครงสรางทางการเงินของบริษัทฯ มีความแข็งแกรง โดยอัตราสวนนโยบายการเงินหลักของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2562 2563 และ 2564 แสดงดังน้ี 

 - อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน อยูในระดับ 0.64 เทา 0.50 เทา และ 0.36 เทา ตามลําดับ 

 - อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือ หุนอยูในระดับ 0.42 เทา 0.28 เทา และ 0.06 เทา ตามลําดับ 

 - อัตราสวนความสามารถในการชําระดอกเบ้ีย อยูในระดับ 21.98 เทา 31.05 เทา และ 247.74 เทาตามลําดับ

 หากพิจารณาเปรียบเทียบโครงสรางทางการเงินระหวางบริษัทฯ และบริษัทในกลุมโรงพยาบาลที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย พบวาอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนของบริษัทฯยังอยูในระดับคาเฉล่ียของกลุมอุตสาหกรรม แสดงใหเห็น

ถึงการดําเนินนโยบายทางการเงินแบบอนุรักษนิยม ซ่ึงสงผลใหบริษัทฯ มีศักยภาพในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินเพ่ิมเติม 

เพ่ือลงทุนขยายกิจการในอนาคต
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แบบ 56-1 One Report

สภาพคล�อง

 กระแสเงินสด

 รายละเอียดแหลงท่ีมาและแหลงใชไปของกระแสเงินสดแยกตามประเภท สรุปตามตาราง

(ล้�นบ�ท)
ปĊบัญชี สิ÷นสุดวันที่ 31 ธันว�คม

2562 2563 2564

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดําเนินงาน

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมการลงทุน

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมการจัดหาเงิน

974.12 

(757.46)

(219.75)

1,297.59 

(266.52)

(951.08)

4,005.48 

(447.13)

(1,316.22)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท��เงินสด เพ�öมขèJน (ลดลง) สุทธิ (3.09) 80.00 2,242.13 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ตนป 470.64 467.55 547.54 

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท��เงินสด ปล�ยปĊ 467.55 547.54 2,789.67 

 จากการเปรียบเทียบระหวางป 2562 ถึงป 2564 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงานจํานวน 974.12 

ลานบาท 1,297.59 ลานบาท และ 4,005.48 ลานบาท ตาม 

ลําดับกระแสเงินสดจากการดําเนินงานเปนไปตามผลกําไร 

จากการดําเนินงานและการรับชําระหน้ีท่ีดีของบริษัทฯ

อัตราส�วนสภาพคล�อง

 ในระหวางป 2562 2563 และ 2564 บริษัทฯ 

มีอัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) ในระดับ 1.05 เทา 

1.23 เทา และ 2.67 เทา ในขณะท่ีมีอัตราสวนสภาพคลอง

หมุนเร็ว (Quick Ratio) ในระดับ 0.57 เทา 0.72 เทา และ 

1.54 เทา ตามลําดับท้ังน้ีพิจารณาจากอัตราสวนสภาพคลอง 

ประเภทตางๆ พบวาสภาพคลองของบริษัทฯสูงมาก แสดง

ถึงศักยภาพในการชําระภาระผูกพันระยะส้ันไดเปนอยางดี

 วงจรเง�นสด

 ในระหวางป 2562 2563 และ 256 บริษัทฯ มีวงจร 

เงินสดเฉล่ียคิดเปน 27 วัน 27 วัน และ 24 วัน ตามลําดับ 

โดยวงจรเงินสดดังกลาวแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ตองเตรียม 

เงินสดเพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจโดยเฉล่ียประมาณ 30-40 

วัน ซึ่งที่ผานมาบริษัทฯ บริหารสภาพคลองจากกระแสเงิน 

สดภายในเปนหลักโดยใชเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการ 

เงินเพ่ือเสริมสภาพคลองเปนคร้ังคราว

การว�เคราะห�ผลตอบแทนต�อผู�ถือหุ�น

 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนผูถือหุน (Return on 

Equity : ROE) โดยอัตราผลตอบแทนผูถือหุนในป 2562 2563 

และ 2564 คิดเปนรอยละ 18.30 รอยละ 22.06 และรอยละ 

73.62 ตามลําดับ โดยอัตราผลตอบแทนผูถือหุนเพ่ิมสูงข้ึน 

ในแตละปสะทอนถึง ประสิทธิภาพในการบริหารตนทุนและ

คาใชจาย อัตรากําไรสุทธิ (Net Profits Margin) อยูในอัตรา

ที่เพิ่มสูงขึ้นในแตละป โดยในป 2562 2563 และ 2564 

คิดเปนรอยละ 13.59 รอยละ 16.04 และรอยละ 35.03 

ตามลําดับ เพ่ิมข้ึนจากนโยบายการบริหารจัดการตนทุนท่ีมี

ประสิทธิภาพ

ป�จจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต�อการ
ดําเนินงานหร�อฐานะทางการเง�นในอนาคต

 สภาวะอ�ตสาหกรรมและจํานวนประชากร

 ในพ�้นที่ให�บร�การ

 โรงพยาบาลในกลุมบริษัท ทั้ง 9 แหง ตั้งอยูในเขต 

อุตสาหกรรมสําคัญของจังหวัดสมุทรปราการและจังหวัด 

ฉะเชิงเทรา จังหวัดชลบุรี จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดระยอง 

พื้นที่ดังกลาวมีพนักงานทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมเปน 

จํานวนมาก และที่ผานมา มีประชากรโยกยายเขาสูพื้นที่ 

อยางตอเนื ่องตามการเติบโตของสภาวะอุตสาหกรรม 

ในพื้นที่ ซึ่งเปนผลดีตอธุรกิจของบริษัทฯ เนื่องจากมีฐาน 

ผูปวยเพ่ิมข้ึน ท้ังในสวนของกลุม โครงการประกันสังคมและ 

กลุมผูปวยท่ัวไป
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

การรวมกลุ�มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 (ASEAN Economic Community : AEC)
 แผนการรวมกลุม AEC ในป 2558 จะทําใหธุรกิจ 

ดานสุขภาพของประเทศไทยไดรับประโยชน โดยในสวน 

ของธุรกิจโรงพยาบาล คาดวาจะมีผูปวยเขามาใชบริการใน 

ประเทศไทยเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากโรงพยาบาลในประเทศไทยมี

มาตรฐานการรักษาและการใหบริการในระดับสูง รวมถึงการ 

มีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ ประกอบกับอัตราคารักษาพยาบาลท่ี

อยูในระดับตํ่า เมื่อเทียบกับประเทศอื่นที่มีคุณภาพการ 

รักษาใกลเคียงกันท้ังน้ี แมกลุมผูปวยของบริษัทฯ ในปจจุบัน

โดยสวนใหญจะเปนกลุมผู ปวยภายในประเทศ แตจาก 

การที่บริษัทฯ มีแผนพัฒนาความเชี่ยวชาญในการรักษา 

เฉพาะดาน ประกอบกับการท่ีโรงพยาบาลในกลุม 2 แหงคือ 

โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร และโรงพยาบาลจุฬารัตน 

9 แอรพอรต ต้ังอยูในรัศมี 10 กิโลเมตรจากสนามบินสุวรรณภูมิ 

จึงคาดวาบริษัทฯ จะมีกลุมลูกคาตางประเทศเพิ่มขึ้นจาก 

AEC ในอนาคตและโรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร เปน 

โรงพยาบาลแหงหนึ่งในกลุมบริษัทฯ ซึ่งไดรับการรับรอง 

คุณภาพโรงพยาบาลระดับสากล JCI (Joint Commission 

International) และจะสามารถสรางความเชื่อมั่นใหกับชาว 

ตางชาติในเร่ืองคุณภาพการรักษาพยาบาลท่ีเปนสากล 

 สัดส�วนรายได�จากกลุ�มผู�ป�วยทั่วไป

 รายไดจากกลุมผูปวยท่ัวไปคิดเปนสัดสวนรอยละ 62.6 

รอยละ 59.1 และรอยละ 36.0 ในป 2562 2563 และ 2564 

ตามลําดับ โดยเม่ือพิจารณาจากขอมูลระหวางป 2562 ถึงป 

2564 รายไดจากกลุมผูปวยทั่วไปเพิ่มขึ้นจาก 3,234.34 

ลานบาท เปน 4,222.37 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนเฉล่ียรอยละ 

14.29 ตอป ในขณะท่ีจํานวนการใชบริการกลุมผูปวยท่ัวไป

ประเภทผูปวยนอกที่เพิ่มขึ้นจาก 980,304 ครั้งในป 2562 

เปน 940,921 คร้ัง และ 1,077,176 คร้ังในป 2563 และ 

2564 ตามลําดับ หรือเพ่ิมข้ึนเฉล่ียรอยละ 4.82 ตอป ในขณะ 

อัตราการเขาใชบริการใหมของผูปวยทั่วไปประเภทผูปวย 

ในลดลงจาก 199  เตียงตอวันในป 2562 เปน 184 

เตียงตอวันและ 156 เตียงตอวันในป 2563 และ 2564 

ตามลําดับหรือลดลงเฉลี่ยรอยละ 11.43 ตอป บริษัทฯ 

มีนโยบายเพิ่มจํานวนผูปวยทั่วไปโดยการเพิ่มศักยภาพใน

การใหบริการรักษาพยาบาลและเนนการรักษาที่ใชความ

เช่ียวชาญพิเศษเฉพาะทาง และบริษัทมีแผนขยายและปรับ

ปรุงอาคารสถานที่ใหมีความพรอมและเพียงพอกับปริมาณ

ผูรับบริการ พรอมดวยเคร่ืองมืออุปกรณทางการแพทยท่ีทัน

สมัย  รวมถึงการเพ่ิมความหลากหลายในการใหบริการ เชน 

การใหบริการเฉพาะทางดานโรคหลอดเลือดสมองและระบบ 

ประสาท การใหบริการเฉพาะทางดานศูนยศัลยกรรมสมอง

และกระดูกสันหลัง การใหบริการเฉพาะทางดานการรักษา 

การมีบุตรยาก และการใหบริการเฉพาะทางดานโรคหัวใจ

ครบวงจร เปนตน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใชกลยุทธการตลาด 

เชิงรุกในการเจาะกลุมลูกคาทั่วไป เชน การใหสวนลดแก 

ผูปวยท่ีทําประกันสุขภาพกับบริษัทประกันท่ีเปนคูสัญญากับ

บริษัทฯ ท้ังน้ี รายไดจากกลุมผูปวยท่ัวไปมีอัตรากําไรสูงกวา

รายไดจากโครงการภาครัฐ ดังนั้น การเพิ่มสัดสวนรายได 

จากกลุมผูปวยท่ัวไป จะสงผลทางบวกตอแนวโนมกําไรของ

บริษ ัทฯในอนาคต ทั ้งนี ้จากสถานการณแพรระบาด 

โรคโควิด-19 มีผูเขารับบริการตรวจคัดกรองเปนจํานวนมาก 

ตลอดจนผูติดเชื้อที่ไดเขารับการรักษา ทั้งในโรงพยาบาล 

โรงพยาบาลสนาม และหอผูปวยเฉพาะกิจ (Hospitel) เปน 

จํานวนมากสงผลใหสัดสวนของรายไดจากกลุมผูปวยทั่วไป 

เบ่ียงเบนจากสถานการณปกติ อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังคง

นโยบายเนนเพ่ิมสัดสวนรายไดจากกลุมผูปวยท่ัวไปเชนเดิม

 การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ

 รายไดจากโครงการสวัสดิการสังคมดานสุขภาพของ 

ภาครัฐ เปนรายไดท่ีมีสัดสวนสูงของบริษัทฯ ซ่ึงในป 2562 

ถึงป 2564 รายไดในสวนดังกลาวคิดเปนสัดสวนรอยละ 37.4 

รอยละ 40.9 และรอยละ 64.0 ของรายไดจากการประกอบ

กิจการโรงพยาบาล และหากนับรวมเฉพาะรายไดจาก 

โครงการประกันสังคมจะคิดเปนสัดสวนรอยละ 30.5 รอยละ 

33.3 และ 16.4 ของรายไดจากการประกอบกิจการ 

โรงพยาบาล ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงนโยบายสวัสดิการ 

สังคมดานสุขภาพของภาครัฐที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต อาจ

สงผลตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 นอกจากน้ี ภาครัฐมีนโยบายปรับลดอัตราภาษีเงินได

นิติบุคคลเหลือรอยละ 20 ต้ังแตป 2556 เปนตนไปเพ่ือเปน

การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ และดึง

ดูดเงินลงทุนจากตางประเทศเพื่อเปนการกระตุนเศรษฐกิจ 

ซึ่งนโยบายการลดอัตราภาษีดังกลาว สงผลดีตอผลการ 

ดําเนินงาน ฐานะทางการเงิน และสภาพคลองของ บริษัทฯ 

ในอนาคต
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การเปลี่ยนแปลงเกณฑ�อัตราการจ�ายค�าบร�การ
 ทางการแพทย�ของสํานักงานประกันสังคม

 ในป 2555 สํานักงานประกันสังคมพิจารณาปรับเพ่ิม

อัตราคาบริการทางการแพทยโดยรวม เพ่ือใหโรงพยาบาลมี

ความพรอมในการใหบริการโรคที่มีความซับซอนและมีคา 

ใชจายสูง โดยการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญไดแก

 - การปรับเพิ ่มอัตราคาบริการเหมาจายประกัน 

สังคม: อัตราการเหมาจายตามโครงการประกันสังคมเพิ่ม 

ข้ึนอยางตอเน่ืองจาก 1,306 บาทตอคนตอปในป 2551 เปน 

1,404 บาทตอคนตอปในป 2552, เพ่ิมข้ึนเปน 1,446 บาท 

ตอคนตอปในป 2555, เพ่ิมข้ึนเปน 1,460 บาทตอคนตอปในป 

2557 และเพิ่มขึ้นเปน 1,500 บาทตอคนตอปโดยมีผล 

ต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2560 และในวันท่ี 1 มกราคม 2563 

ไดมีประกาศปรับเพ่ิมอัตราจายเปน 1,640  บาทตอคนตอป 

ซึ ่งโดยทั่วไป จะมีการพิจารณาปรับเพิ่มอัตราเหมาจาย 

ในทุกๆ ไมเกิน 3 ป 

 - การเปลี่ยนแปลงคาบริการเหมาจายสวนเพิ่มตาม

คุณภาพของโรงพยาบาล : นับแตเดือนกรกฎาคม 2555 

โรงพยาบาลท่ีไดรับ HA ข้ันท่ี 2 จะไดรับคาบริการดังกลาว 

ในอัตรา 40 บาทตอคนตอป สวนโรงพยาบาลที่ไดรับ HA 

ขั้นที่ 3 หรือ JCI จะไดรับคาบริการดังกลาวในอัตรา 80 

บาทตอคนตอป โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 โรงพยาบาล 

จุฬารัตน 3 อินเตอรไดรับการรับรองคุณภาพ HA ข้ันท่ี 3 

และ JCI โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 อินเตอร ไดรับการรับรอง 

คุณภาพ HA ข้ันท่ี 3 และโรงพยาบาลจุฬารัตน 9 แอรพอรต 

ไดรับการรับรองคุณภาพ HA ข้ันท่ี 2 โดยในป 2560 ทาง 

สํานักงานประกันสังคมไดออกประกาศยกเลิกการจายคา

บริการเหมาจายสวนเพ่ิมตามคุณภาพของโรงพยาบาล โดย

ใหคณะกรรมการแพทยพิจารณาปรับเปล่ียนการจายตามตัว

ชี้วัดคุณภาพ เพื่อใหผูประกันตนมีสวนรวมในการประเมิน 

มากขึ้น และในป 2563 ทางสํานักงานประกันสังคมไดมี 

ประกาศยกเลิกการจายเงินตามตัวช้ีวัดคุณภาพดังกลาว

 - การใชอัตราคาบริการกรณีใหการรักษาพยาบาล

ผูปวยในซ่ึงปวยดวยโรคท่ีมีคาใชจายสูง: เปนรายไดสวนเพ่ิม 

ประเภทใหมซ่ึงเร่ิมใชในป 2555 สําหรับกรณีท่ีผูปวยมีอาการ 

เจ็บปวยโรคที่มีความรุนแรงและมีคาใชจายสูง และตองเขา 

รับการรักษาเปนผูปวยใน (IPD) โดยสํานักงานประกันสังคม

ใชแนวทางการคํานวณตามกลุมวินิจฉัยโรครวม (DRGs) ใน

การเปรียบเทียบคาใชจายของกลุมโรคแตละประเภทและ 

กําหนดหนวยท่ีใชเปรียบเทียบ คือ คาน้ําหนักสัมพัทธปรับ 

ตามวันนอน (AdjRW) ซึ่งหากผูปวยในมีอาการเจ็บปวย 

ดวยโรคท่ีมีคา AdjRW มากกวาหรือเทากับ 2 บริษัทฯ จะได

รับคาบริการสวนเพิ่มจากสํานักงานประกันสังคม โดยในป 

2555 สํานักงานประกันสังคมกําหนดอัตราการเบิกเพิ่ม 

AdjRW ละไมเกิน 15,000 บาท 
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

 - การเปลี่ยนแปลงอัตราคาบริการตามอัตราการใช 

บริการของผูปวยท่ีมีภาระเส่ียง: อัตรางบประมาณคาบริการ 

ตามภาระเสี ่ยง 432 บาทตอคนตอป และเมื ่อวันที ่ 

1 กรกฎาคม 2560 ปรับเปนอัตรา 447 บาทตอคนตอป 

และวันท่ี 1 มกราคม 2563 ปรับเพ่ิมเปน 453 บาทตอคนตอป

 โดยสรุป บริษัทฯ ไดรับผลบวกจากการเปล่ียนแปลง 

เกณฑอัตราการจายเงินขางตน โดยรายไดจากโครงการประ

กันสังคมเพ่ิมข้ึนจาก 3,623 บาทตอคนตอปในป 2562 เปน 

4,218 บาทตอคนตอปในป 2564 โดยภาครัฐจะเปนผูกําหนด 

เกณฑคาบริการประเภทตางๆ ของโครงการประกันสังคม 

ซึ ่งมีการเปลี ่ยนแปลงอยู เสมอโดยพิจารณาจากความ

เหมาะสมและตนทุนคาใชจายในการใหบริการรักษา

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน 
ทางบัญชี

 เพ่ือใหงบการเงินของไทยมีมาตรฐานเปรียบเทียบได

กับงบการเงินในระดับนานาชาติ สภาวิชาชีพบัญชีจึงไดออก

มาตรฐานการบัญชีฉบับปรับปรุงและมาตรฐานการบัญชี 

ใหม โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับ 

ในปบัญชีปจจุบันและท่ีจะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียด

ดังน้ี

ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมที่เริ่มมี

ผล บังคับใชในปปจจุบัน

 ในระหวางป กลุมบริษัทไดนํามาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการ 

เงินฉบับปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสําหรับ 

งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 

1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการ 

เงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีข้ึนเพ่ือใหมีเน้ือหา 

เทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวาง

ประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธี 

ปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับ

ผู ใชมาตรฐานการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญ

ตองบการเงินของกลุมบริษัท   

 ข)  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผล 

บังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม 

ในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2565

 สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช 

สําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 

วันท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหา 

เทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวาง

ประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธี 

ปฏิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

บางฉบับมีการใหขอผอนปรนในทางปฏิบัติหรือขอยกเวน 

ช่ัวคราวกับผูใชมาตรฐาน 

 ฝายบริหารของกลุ มบริษัทเชื ่อวาการปรับปรุง

มาตรฐานนี้จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบ 

การเงินของกลุมบริษัท

 ในระหวางป 2562 ถึงป 2564 บริษัทฯ ไดรับรายได 

ในลักษณะคาบริการทางการแพทยจากสํานักงานประกัน 

สังคมในสัดสวนมากกวารอยละ 30 ของรายไดจากการ

ประกอบกิจการโรงพยาบาล ซึ ่งแนวทางและเงื ่อนไข 

ในการไดรับคาบริการทางการแพทยดังกลาวจะถูกกําหนด 

ในสัญญาจางใหบริการทางการแพทยระหวางโรงพยาบาล 

ในกลุมบริษัท กับสํานักงานประกันสังคมโดยมีรายละเอียด

สรุปดังน้ี
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ช่ือสัญญา  : สัญญาจางใหบริการทางการแพทยตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533

ผูใหสัญญา : สํานักงานประกันสังคม (“สํานักงาน”)

ผูรับสัญญา : โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 โรงพยาบาลจุฬารัตนระยอง  

  และโรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอร(“สถานพยาบาล”) 

วันท่ีทําสัญญา : 10 พฤศจิกายน 2563

ชวงระยะเวลา : 1 ป ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564

ของสัญญา

ขอตกลงวาจาง : สํานักงานตกลงจางและสถานพยาบาลตกลงรับจางทําการใหบริการทางการแพทยแกผูประกันตน

หนาท่ีของ : ใหบริการทางการแพทยแกผูประกันตนเชนเดียวกับคนไขของสถานพยาบาลในการดําเนินงานปกติ

สถานพยาบาล - ใหการรักษาผูประกันตนจนสิ้นสุดการรักษา โดยไมจํากัดจํานวนครั้ง และคาใชจาย และไมเรียกเก็บ 

  เงินคาบริการทางการแพทยจากผูประกันตน ยกเวน คาใชจายจากการบริการเพ่ิมเติม โดยตองไดรับ   

  ความยินยอมจากผูประกันตนดวย

 - นําสงเอกสาร หลักฐาน สถิติ และรายงานเกี่ยวกับการใหบริการทางการแพทยของผูประกันตน 

  รวมถึงขอมูลทางการเงินและผลการดําเนินงาน ใหแกสํานักงาน

หนาท่ีของ : จายคาจางแกสถานพยาบาลเปนคาตอบแทนคาบริการทางการแพทยแกผูประกันตน 

สํานักงาน  (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนท่ี 2 หัวขอ การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ)

ข�อพ�พาททางกฎหมาย
 บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่ยังไมสิ ้นสุดที่อาจมีผลกระทบตอสินทรัพยของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย เกินกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564
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ส�วนที่ 2
การิกํากับดูแลกิจการิ
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�.นโยบายการกํากับดEแลกิจการ

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ

 บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติตาม 

หลักกํากับดูแลกิจการที ่ดี (Code of Best Practice) 

เพ่ือเสริมสรางความโปรงใส และเปนประโยชนตอการดําเนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯ อันจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นในกลุมผูถือ

หุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย ดังน้ัน คณะกรรมการ

บริษัทจึงไดมีการกําหนดนโยบายและหลักการการกํากับดูแล 

กิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูริเร่ิมมีสวนรวมในการ

จัดทําและอนุมัตินโยบาย ซึ่งเปนการปฏิบัติตามแนวทาง 

การกํากับดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงกําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย โดยหลักการการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังน้ี 

 1. สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders)

 2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

 3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

 4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส

 5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 เผยแพรขอมูลไวในเว็บไซต https://investor.chularat.

com/th/shareholder-info/rights-of-shareholders ของบริษัท

หมูวัดที� 1   สิ้ิทธัิข้องผู้ถือหุ้น z¡µ² �¶´µÁÀ ¼³  µ®¿²  
     µ¼¹±²¿À{

 บริษัทเล็งเห็นถึงความสําคัญของสิทธิของผูถือหุนทุก

ราย ซ่ึงรวมท้ังผูถือหุนรายใหญ และ ผูถือหุนรายยอย โดย

สิทธิของผูถือหุนครอบคลุมสิทธิพื้นฐานตางๆ ทั้งในฐานะ 

ของนักลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะเจาของบริษัท เชน 

สิทธิในการซ้ือ ขายโอน หลักทรัพยท่ีตนถืออยู สิทธิในการท่ี

จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิตางๆ ในการประชุม 

ผู ถ ือหุ น สิทธิในการไดร ับขาวสาร ขอมูลของบริษัท 

อยางครบถวน เพียงพอ ทันเวลา ผานชองทางท่ีเขาถึงไดงาย 

สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจใน 

เร่ืองสําคัญของบริษัท เชน การเลือกต้ังกรรมการ การอนุมัติ

ธุรกรรมที่สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท 

เปนตน

 ในป 2564 บริษัทไดดําเนินการในเรื่องตางๆที่เปน 

การสงเสริม และอํานวยความสะดวกในการใชสิทธิของผูถือ

หุนในการรวมประชุมสามัญผูถือหุน ดังน้ี

 กอนการประชุมผูถือหุน

  1. บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการ 

เสนอเรื่องที่เห็นวาสําคัญและควรบรรจุเปนวาระในการ 

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัท และเสนอช่ือบุคคล 

ท่ีมีความรู ความสามารถ และคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือรับ

การพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทลวงหนากอนที่จะ

มีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนข้ึน โดยผูถือหุนสามารถดูราย 

ละเอียดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติไดในเว็บไซตของบริษัท 

https://investor.chularat.com/th/downloads/shareholders-

meeting 

การสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน

  2.  บริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุน

ลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 21 วันกอนวันประชุม  

เพ่ือแจงวาระการประชุม พรอมความคิดเห็นของคณะกรรม

การในแตละวาระ รวมถึงเอกสารประกอบตางๆ เพ่ือใหผูถือ 

หุนมีขอมูลเพียงพอในการตัดสินใจ และเพื่อใหผูถือหุน 

สามารถใชสิทธิไดเต็มท่ี โดยไดช้ีแจงรายละเอียดของเอกสาร 

ท่ีผูถือหุนตองนํามาแสดงในวันประชุม เพ่ือรักษาสิทธิในการ 

เขาประชุมรวมท้ังสิทธิออกเสียงลงมติของผูถือหุนไวดวยกัน 

นอกจากน้ี เพ่ืออํานวยความสะดวกใหแก ผูถือหุน บริษัทมี

การเปดเผยหนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซตของบริษัทลวงหนา 

และการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 บริษัทไดเปดเผย 

หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนฉบับสมบูรณบนเว็บไซตบริษัท 

https://investor.chularat.com/th/downloads/shareholders-

meeting ลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนวันประชุม

การนําเสนอคาตอบแทนกรรมการ

  3. บริษัทนําเสนอคาตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ

ท่ีไดจายใหกรรมการ ไดแก คาตอบแทนเบ้ียประชุม รวมถึง

อัตราจายเบี้ยประชุมตอครั้งและจํานวนครั้งที่จัดประชุมทั้ง

ปแยกตามการประชุมคณะกรรมการทุกคณะเพ่ือใหผูถือหุน

ไดเห็นยอดคาตอบแทนเบี้ยประชุมรวมที่จายทั้งปและนํา 

เสนอคาตอบแทนโบนัส/บําเหน็จ โดยมีหลักเกณฑพิจารณา

จายเงินโบนัส/บําเหน็จ ประจําปตามผลประกอบการ 
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 ในจํานวนวงเงินรวมทั้งสิ้นไมเกินวงเงินที่นําเสนอตอ

ปและให คํานวณจายตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง เพ่ือ

ใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติในวาระการพิจารณาและอนุมัติการ

กําหนดคาตอบแทนกรรมการทุกป และในป 2564 บริษัทได

ปรับปรุงการเปดเผยคาตอบแทนเพิ่มในกรณีคาตอบแทนที่ 

ไมมีการ จาย ใหระบุทุกคร้ังวาไมมี เชน คาตอบแทนประจํา 

และสิทธิ ประโยชนอ่ืนๆ บริษัทไมมีนโยบายจายใหกรรมการ

การมอบฉันทะเขารวมประชุมผูถือหุน

  4. ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขาประชุมไดดวย 

ตนเอง ผ ู ถ ือห ุ นสามารถใช ส ิทธ ิโดยการมอบฉันทะ 

ใหกรรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทน 

และออกเสียงลงคะแนนแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะ 

แบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนังสือนัด 

ประชุม นอกจากน้ีผูถือหุนสามารถ Download หนังสือมอบ

ฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทไดอีกดวย

การลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุน

  5. เพื่อใหผูถือหุนไดรับความสะดวกในการประชุม 

บริษัทไดจัดใหมีการลงทะเบียนโดยใชระบบบารโคด พรอม

จัดทําบัตรลงคะแนนสําหรับแตละวาระ เพ่ือใหข้ันตอนในการ 

ลงทะเบียนและการนับคะแนนในแตละวาระเปนไปอยาง 

รวดเร็ว และถูกตอง และภายหลังเปดประชุมแลว ผูถือหุน 

สามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดตลอดเวลาการประชุม

เพื่อใชสิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไมไดลงมติ นอกจากนี้ 

เม่ือจบการประชุม ผูถือหุนสามารถขอตรวจสอบรายละเอียด 

ของการลงมติได

 การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน

  6. กอนเริ่มเขาสูการประชุมตามลําดับวาระในหนัง

สือเชิญประชุม ประธานกรรมการ ซ่ึงเปนประธานในท่ีประชุม 

ไดมอบหมายใหเลขานุการบริษัทแจงใหท่ีประชุมทราบถึงวิธี

การปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระการ

ประชุม และระหวางการประชุมผูถือหุนประธานในท่ีประชุม

ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายสามารถเสนอแนะ ซักถาม 

และเสนอขอคิดเห็นไดทุกวาระเพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบ 

ขอมูลรายละเอียดในเรื่องตางๆอยางเพียงพอกอนการลง 

มติในแตละวาระ โดยประธานและผูบริหารจะใหความสําคัญ 

กับทุกคําถาม และตอบขอซักถามอยางชัดเจนและตรง 

ประเด็น

การจัดทํารายงานการประชุม และการเปőดเผยมติการ 

ประชุมผูถือหุน

  7. เลขานุการบริษัทไดบันทึกการประชุมที่ถูกตอง 

ครบถวน โดยบันทึกการออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระ 

อยางละเอียดและไดจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุนตอ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันหลังการ 

ประชุม และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูถือหุน 

ไดรับทราบอยางรวดเร็วและสามารถตรวจสอบได

หมูวัดที� 2   การิปี�ิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมูกัน

 บริษัทมุงมั่นในการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้น

กับผูถือหุนทุกราย ทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ       

ผูถือหุนรายยอยนักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ 

โดยไดดําเนินการตางๆ เชน

1. มีชองทางใหผูถือหุนรายยอยสามารถเสนอเร่ืองท่ี
เห็นวาสําคัญและควรบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญ 
ผูถือหุนประจําปของบริษัท และเสนอชื่อบุคคลที่มีความรู 
ความสามารถ และคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณา
เลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทโดยไดประกาศแจงใหทราบ 
โดยท่ัวกันผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และในเว็บไซตของบริษัท และกรรมการอิสระจะเปนผูกลั่น 
กรองและเสนอเรื ่องดังกลาวตอที ่ประชุมกรรมการเพื ่อ 
พิจารณากําหนดเปนวาระการประชุมในการประชุมผูถือหุน
ตามความเหมาะสมตอไป บริษัทจัดสงหนังสือนัดประชุม 
ผูถือหุน ใหแกผูถือหุนลวงหนากอนการประชุมอยางนอย 21 
วันกอนวันประชุม และบริษัทนําเสนอหนังสือเชิญประชุม 
ผูถือหุนฉบับสมบูรณบนเว็บไซตลวงหนาอยางนอย 30 วัน 
กอนวันประชุมผูถือหุน ผูถือหุนสามารถศึกษาเพิ่มเติม 
ไดบนเว็บไซตบริษัท https://investor.chularat.com/th/down-
loads/shareholders-meeting

 2. สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมผูถือ 
หุนไดดวยตนเอง บริษัทไดจัดทําหนังสือมอบฉันทะสําหรับ
การประชุมผูถือหุนโดยมีรูปแบบที่ผูถือหุนสามารถกําหนด 
ทิศทางการลงคะแนนไดในแตละวาระ ตามแบบท่ีกระทรวง
พาณิชยกําหนดโดยจัดสงไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 
ผูถือหุน และไดเสนอกรรมการอิสระหน่ึงทาน เปนผูรับมอบ 
อํานาจในการประชุมผูถือหุนเพื่อเปนทางเลือกในการมอบ 
ฉันทะของผูถือหุน ผูถือหุนสามารถดาวนโหลดเอกสาร 
มอบฉันทะไดบนเว็บไซตบริษัท https://investor.chularat.

com/th/downloads/shareholders-meeting
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แบบ 56-1 One Report

3. ในการประชุมผูถือหุน การประชุมเปนไปตามลําดับ 

วาระการประชุม โดยไมมีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไมได 

แจงลวงหนาเพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบ

ระเบียบวาระกอนตัดสินใจ และไมมีการเปล่ียนแปลงขอมูล

สําคัญในท่ีประชุมอยางกะทันหัน

 4. บริษัทใหความสําคัญในการพิจารณาเรื่องที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที ่เกี ่ยวโยงกัน 

หรือรายการระหวางกัน และมีการดําเนินการตามหลักการ 

กํากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงขอกําหนดและหลักเกณฑของ 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในกรณี 

ท่ีบริษัทตองมีการพิจารณาเร่ืองดังกลาว กรรมการ ผูบริหาร 

และบุคคลอ่ืนท่ีมีสวนเก่ียวของจะไมเขารวมพิจารณาอนุมัติ

รายการน้ันๆ

 5. บริษัทมีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน โดยมีราย 

ละเอียดตามหมวด การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเส่ียง และจัดใหกรรมการ และผูบริหารของบริษัทราย

งานการซื้อขายหลักทรัพยตอคณะสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พรอมกับแจงบริษัท 

ภายในสามวันทําการ

หมูวัดที� 3   บทบาทข้องผู้มูีสิ้่วันEด้เสิ้ีย

 บริษัทยึดมั่นในความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

ทุกฝาย เพื่อประโยชนรวมกันอยางยั่งยืน อันจะสงผลถึง 

ความม่ันคงและดําเนินธุรกิจไปไดตามท่ีคาดหวังและมีความ

ตั้งใจที่จะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางยุติธรรม 

ผูมีสวนไดเสียท่ีสําคัญของบริษัทมีดังตอไปน้ี

 ผูถือหุน: นอกเหนือไปจากสิทธิพ้ืนฐาน สิทธิท่ีกําหนด 

ไวในกฎหมายขอบังคับบริษัท เชนสิทธิในการตรวจสอบ 

จํานวนหุนสิทธิในการรับใบหุน สิทธิในการเขาประชุมผูถือ 

หุนและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น 

อยางอิสระในท่ีประชุมผูถือหุน รวมถึงสิทธิท่ีจะไดรับผลตอบ 

แทนอยางเปนธรรมแลว บริษัทยังมีการใหขอมูลแกผูถือหุน

อยางเทาเทียมกัน ทันเวลาและใหสิทธิแกผูถือหุนในการ 

เสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของ 

บริษัทในฐานะเจาของบริษัทอยางอิสระในท่ีประชุมผูถือหุน

ลูกคา�ผู ปวย: บริษัทใหบริการแกผู ปวยอยางมี 

จริยธรรมและในระดับคุณภาพที่สูงสุด โดยคํานึงถึงความ 

ปลอดภัยและความพึงพอใจของผูปวย และประสิทธิภาพใน

การใหบริการเปนสําคัญ คณะกรรมการความเสี ่ยงของ 

โรงพยาบาลมีหนาท่ีในการดูแลพิทักษสิทธิผูปวย นอกจากน้ี 

โรงพยาบาลมีแผนกที ่ดูแลและพัฒนาคุณภาพของการ 

บริการผูปวยอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงความตองการและ 

ความคิดเห็นของผูปวย พรอมทั้งรับขอรองเรียนของผูปวย 

นอกจากนี้ บริษัทมีโครงการวัดระดับความพึงพอใจของ 

ลูกคา/ผูปวยที่มีตอโรงพยาบาล โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนํา 

มาพัฒนาและปรับปรุงระบบและคุณภาพการบริการ

พนักงาน: บริษัทเช่ือม่ันวาพนักงานคือทรัพยากรท่ีมี

คุณคา ดังน้ันจึงใหโอกาสในการทํางานท่ีเทาเทียมกัน บริษัท 

จึงมีนโยบายการจายคาตอบแทนพนักงานที่สอดคลอง

กับ ผลการดําเนินงานของบริษัทและมีมาตรการท่ีจะให

ผลตอบแทนที่เหมาะสมทั้งแผนระยะสั้นและแผนระยะ 

ยาว โดยมอบหมายใหฝายบุคคลจัดทํากระบอกเงินเดือน 

รายตําแหนง รายบุคคล  และการจัดทําเสนทางกาวหนาใน

อาชีพ (Career path) ใหกับพนักงาน รวมท้ังจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรโดยการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเฉพาะ 

แตละบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพ่ือสราง/

เพ่ิมแรงจูงใจ และเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรอยางเต็มความ

สามารถใหพรอมในการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงในระดับที่ 

สูงข้ึน

 การฝกอบรมของพนักงาน

 คณะกรรมการกําหนดนโยบายที ่ชัดเจนและเปน

รูปธรรมในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท ในสวนของการฝก

อบรมความรูพ้ืนฐานไดจัดทําแผนการฝกอบรมใหกับพนักงาน

อยางทั ่วถึงและสมํ่าเสมอ เพื ่อเสริมสรางความรู ความ 

สามารถ ทักษะการปฏิบัติงาน ทักษะการบริหาร ตลอดจน 

ทักษะทางเทคนิค เพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติงานได 

อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และบริษัทฯไดจัดฝกอบรม 

พนักงานวิชาชีพพยาบาลรวมกับสภาการพยาบาลเพื่อนับ 

เปนชั่วโมงในการพัฒนาความรูความสามารถ ผูเขาอบรม 

สามารถนําไปนับเปนจํานวนชั่วโมงการฝกอบรมในวิชาชีพ 

พยาบาลรายบุคคลในปน้ันๆไดอีกดวย ในสวนของพนักงาน

สนับสนุนทั่วไปตองเขารับการฝกอบรมตามแผนฝกอบรม 

เพื่อพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานไดจัดทําขึ้น 

ทุกปตอเน่ืองและสม่ําเสมอและครอบคลุมพนักงานทุกกลุม

ของบริษัท    
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

พนักงาน จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยการ!ċกอบรมต�อป�

พนักงานวิชาชีพ รับการฝกอบรมไมนอยกวา 25 ช่ัวโมงตอคนตอป

พนักงานสนับสนุนท่ัวไป รับการฝกอบรมไมนอยกวา 18 ช่ัวโมงตอคนตอป

 ท้ังน้ี บริษัทไดจัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานทุกคน 

เพ่ือใหความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตาน 

การทุจริตคอรรัปชันเปนประจําทุกป

การเปőดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นและ

เสนอขอรองเรียน

 นอกจากนี้ยังไดจัดกิจกรรมผูบริหารพบพนักงานซึ่ง 

เปดโอกาสใหพนักงานแสดงความคิดเห็นและเสนอขอรอง 

เรียนกับผูบริหารโดยตรง และโครงการขอเสนอแนะและ 

นวัตกรรม ท่ีเปดโอกาสใหพนักงานเสนอขอเสนอแนะท่ีเปน 

ประโยชนเพ่ือปรับปรุงกระบวนการทํางานและการใหบริการ 

ใหมีประสิทธิภาพสูงสุด พรอมจัดเวทีนําเสนอผลงานผาน 

นิทรรศการนวัตกรรมที่จัดขึ้นปละหนึ่งครั้งเพื่อใหพนักงาน 

เกิดความภาคภูมิใจและแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมทั้งบริษัทมี 

นโยบายจัดกิจกรรมการพัฒนาองคกร Organization Devel-

opment ทุกป และกิจกรรมเชิดชูเกียรติพนักงานเพ่ือเปนการ 

สรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงานที่รวมงานกับบริษัทมา

อยางยาวนาน 

 นโยบายเก่ียวกับการดูแลเร่ืองความปลอดภัยและ

สุขอนามัยของพนักงาน

 คณะกรรมการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนและเปนรูป 

ธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัย 

ของพนักงานทุกคน โดยบุคลากรตองไดรับการตรวจรางกาย 

กอนเขาปฏิบัติงานและมีภูมิคุมกันโรคท่ีจําเปน เพ่ือการมีสุข

ภาพที่ดีและปลอดภัยจากการติดเชื้อดวยโรคที่ปองกันได 

ดวยวัคซีน รวมทั้งตองไดรับการตรวจรางกายประจําปเพื่อ 

ติดตามภาวะสุขภาพ ในแตละปพนักงานตองไดรับการตรวจ

สุขภาพประจําปแยกตามอายุ และความเส่ียง  หลังจากน้ัน

หนวยงานอาชีวอนามัยรวมกับฝายบุคคลก็จะนําผลการ 

ตรวจสุขภาพมาจัดกลุมพนักงานกลุมเส่ียงท่ีมีโอกาสเกิดโรค

เร้ือรังไมติดตอ เชน เบาหวาน ความดันฯลฯ เพ่ือจัดกิจกรรม 

เพิ ่มความรู ความเขาใจและแนวทางการลดความเสี ่ยง 

จากนั้นก็จะมีการติดตามผลเพื่อประเมินซํ้าและใหความรู 

ความเขาใจเพิ่มเติมจนกวาผลการตรวจจะเขาสูเกณฑปกติ 

หรือสามารถควบคุมได นอกจากนั้นบริษัทมีนโยบายให 

พนักงานทุกคนรับวัคซีนไขหวัดใหญทุกป เพ่ือปองกันความ

เส่ียงจากการเกิดโรคระบาด 

 การดูแลปองกันการเกิดอุบัติเหตุและความปลอด

ภัยจากการทํางาน

 คณะกรรมการกําหนดนโยบายที ่ชัดเจนและเปน 

รูปธรรมเก่ียวกับการดูแลปองกันการเกิดอุบัติเหตุและความ

ปลอดภัยจากการทํางาน บริษัทไดจัดต้ังหนวยงานอาชีวอนามัย

และความปลอดภัยและส่ิงแวดลอม เพ่ือทําหนาท่ีสํารวจและ 

คนหาสภาพแวดลอมการปฏิบัติงาน สถิติการเกิดอุบัติหตุ 

อัตราการหยุดงานหรืออัตราการเจ็บปวยจากการทํางาน 

ตลอดจนความปลอดภัยท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 

รวมถึงปจจัยเสี่ยง  เพื่อนํามาจัดทําแผน/มาตรการตางๆ 

เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงานมีการติด

ตามทุกเดือน โดยคณะกรรมการความปลอดภัยและส่ิงแวด

ลอม และมีการนําเสนอผลการดําเนินงานทุก 3 เดือน ทุก 6 

เดือน รวมถึงการทบทวนแผนประจําปอยางตอเนื่อง ผาน 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบผลการดําเนิน

การ (นโยบายเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุข 

อนามัยของพนักงานเปนหนึ่งในมาตรฐาน HA : Hospital 

Accreditation, JCI : Joint Commission International Stan-

dard ท่ีใหความสําคัญอยางมากในการรับรองมาตรฐาน)    

 บริษัทเช่ือวาประสิทธิภาพในการทํางานท่ีดี ยอมเกิด

จากความผูกพันตอองคกรของพนักงาน จึงมุงม่ันในการสราง 

และมีการสํารวจความผูกพันของพนักงานตอองคกรอยาง 

ตอเนื่องเพื่อปรับปรุงการดําเนินการของบริษัทในดานการ 

บริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพตอไป

 คูคา�คูสัญญา: บริษัทมีนโยบายในการจัดซ้ือจัดจาง

ท่ีชัดเจน เพ่ือความเปนธรรมแกทุกฝายท่ีเก่ียวของ นอกจาก 

นี้บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไวกับคูคาและคูสัญญา 

และจายชําระหน้ีคูคาและคูสัญญาอยางตรงเวลา

 เจาหนี ้: บริษัทยึดมั ่นในการใหขอมูลที ่ถูกตอง 

โปรงใสและตรวจสอบไดแกเจาหน้ี อีกท้ังไดปฏิบัติตามเง่ือนไข 
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แบบ 56-1 One Report

การกูยืมเงินดวยความซ่ือสัตยสุจริต อยางเครงครัด และจาย 

ชําระหนี้ตรงเวลา บริษัทเชื ่อวาการสรางความสัมพันธ 

ท่ีดีกับเจาหน้ี รวมท้ังการสรางความเช่ือม่ันและไววางใจเปน

ความรับผิดชอบท่ีบริษัทพึงปฏิบัติตอเจาหน้ี

คูแขงทางการคา: บริษัทประพฤติตามกรอบกติกา 

การแขงขันท่ีดี ภายใตกรอบของกฎหมาย รวมท้ังปฏิบัติตอ

คูแขงทางการคาอยางสุจริต เปนธรรม โดยบริษัทถือวาคูแขง 

ทางการคาเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหบริษัทมีความมุงมั่นในการ

พัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการใหบริการใหดียิ่งขึ้น

แกลูกคาและผูปวย

สังคม: บริษัทไดมีการมอบหมายงานหนวยงาน 

เฉพาะใหรับผิดชอบโครงการดานความรับผิดชอบตอสังคม 

(Corporate Social Responsibility : CSR) และการขับเคล่ือน 

ธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน (Environmental, Social And Corporate 

Governance : ESG) ข้ึนเพ่ือกํากับดูแลและกําหนดแนวทาง 

การดําเนินโครงการเพ่ือสังคม ท้ังในระดับองคกร และระดับ

พนักงานใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังจัดทํารายงาน 

ความรับผิดชอบทางสังคม รายละเอียดกิจกรรมดานความ 

รับผิดชอบตอสังคมและความยั่งยืน สามารถศึกษาเนื้อหา 

เพ่ิมเติมไดท่ี สวนท่ี 1 หัวขอ 3. การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความ 

ย่ังยืน

หมูวัดที� 4   การิเปีĉดเผยข้้อมููลและควัามูCปีริ่งDสิ้

 4.1 บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผย 

สารสนเทศที่มีความสําคัญตอการตัดสินใจของผูถือหุนและ

นักลงทุนอยางเทาเทียมกัน โดยมีนโยบายในการเปดเผย 

ขอมูลอยางโปรงใส ถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และทัน 

ตอเวลา ผานชองทางตางๆ ท่ีหลากหลายเขาถึงงาย เพ่ือให 

ผูถือหุนและนักลงทุนไดรับสารสนเทศอยางกวางขวาง 

 4.2 บริษัทปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

กฎหมาย กฎเกณฑและขอบังคับตางๆ ท่ีกําหนดโดยสํานัก 

งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   

และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางเครงครัดขอมูล 

ตางๆ ท่ีบริษัทเปดเผยตอสาธารณะน้ัน 

 4.3 บริษัทมีทั้งขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่ไมใช 

ทางการเงิน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เชน งบการเงิน 

คําอธิบายและวิเคราะหงบการเงิน รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน รายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบรายการระหวางกัน โครงสรางคณะกรรมการบทบาท 

หนาท่ีคณะกรรมการชุดยอย รวมถึงจํานวนคร้ังในการเขาประชุม 

ของกรรมการในแตละคณะรายงานการกํากับดูแลกิจการ เปนตน

บริษัทมีชองทางที่หลากหลายในการสื่อสารกับผูถือหุนและ

นักลงทุน ไมวาจะเปนตามท่ีกฎหมายกําหนด เชน แบบ 56-1 

รายงานประจําป (One Report) เว็บไซตของตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย และชองทางอ่ืนๆ เชน การเปดเผยขอมูล

ผานเว็บไซตของบริษัทในหัวขอนักลงทุนสัมพันธ  ซึ่งมีการ 

ปรับปรุงขอมูลใหทันการอยูเสมอ การพบปะกับนักวิเคราะห 

และผูจัดการกองทุน กองทุนทั้งในและตางประเทศ ทั้งนี้ 

เน่ืองจากสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 

ในป 2564 เพ่ือตอบรับมาตรการการปองกันการแพรระบาด 

และการรักษาระยะหางทางสังคมของภาครัฐ บริษัทงดจัด 

กิจกรรม Site Visit และปรับเปลี่ยนกิจกรรม Company 

Visit (One on One และ Group Meeting) และ Analyst 

Meeting ใหอยูในรูปแบบของ Virtual Conference  เปนจํานวน 

8 ครั ้ง (32 ครั ้งในป 2562 และ 26 ครั ้งในป 2563)  

ปรับกิจกรรม Roadshow และ Investor Conference 

ในประเทศไทยและเขารวมงาน Thailand Focus กับทางตลาด 

หลักทรัพยในรูปแบบ  Virtual Conference จํานวน 16 คร้ัง  

งดกิจกรรม Roadshow และ Investor Conference 

ในตางประเทศ และมีการตอบขอซักถามกับนักลงทุน 

ผูจัดการกองทุน นักวิเคราะห และผูสนใจท่ัวไปทางโทรศัพท

เปนจํานวน 60 คร้ัง (40 คร้ังในป 2562 และ 50 คร้ังในป 

2563)  

 นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการแถลงขาวตอสื่อมวล 

ชนสําหรับเหตุการณตางๆ ท่ีสําคัญของบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

เพ่ือใหสาธารณชนไดรับรูขอมูลอยางท่ัวถึง บริษัทไดจัดใหมี

หนวยงานฝายเลขานุการบริษัทและหนวยงานนักลงทุน 

สัมพันธ เพื่ออํานวยความสะดวกแกนักลงทุนและผูถือหุน 

ผูท่ีสนใจสามารถติดตอขอขอมูลไดท่ีโทรศัพท 02-0332900 

ตอ 3325 อีเมล ir!chularat.com, companysecretary!

chularat.com และเว็บไซต www.chularat.com (นักลงทุน 

สัมพันธ)
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

 รายละเอียดเปรียบเทียบการถือครองหลักทรัพยของคณะกรรมการ กรรมการบริหาร ของบริษัท โรงพยาบาล 

จุฬารัตน จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ดังน้ี

ริายชีื�อกริริมูการิ ตําแหน่ง

สิ้ัดสิ้่วันการิถือคริองหลักทริัพยĖ 
� วัันปีĉดสิ้มูุดทะเบียน � ต้นปีี และสิ้ิ�นปีี zหุ้น{ การิเปีลี�ยนแปีลง

เพòöมูข้èJนzลดลง{
30 ธัันวัาคมู 2563 30 ธัันวัาคมู 2564

1 นาย เกรียงศักดิė พลัสสินทร * ประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี

368,587,850 368,587,850 ไมมี

2 นายแพทยกําพล พลัสสินทร* กรรมการและประธาน

กรรมการบริหาร

253,670,200 253,670,200 ไมมี

3 นาย อภิรุม ปญญาพล * กรรมการ

ประธานกรรมการลงทุนและ

การบริหารความเส่ียง

1,127,189,050 1,127,189,050 ไมมี

4 นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง * กรรมการ 5,450,000 5,450,000 ไมมี

5 นายแพทยสุชาย เหลาวีรวัฒน กรรมการและกรรมการบริหาร 

และ กรรมการลงทุนและ

การบริหารความเส่ียง

8,409,500 8,909,500 500,000

6 นางกอบกุล ปญญาพล กรรมการ 917,156,600 917,156,600 ไมมี

7 นายยรรยง อมรพิทักษกูล กรรมการและกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทน

และกรรมการลงทุนและ

การบริหารความเส่ียง

49,552,150 49,052,150 (-500,000)

8 นางสาวกรรณิกา พลัสสินทร กรรมการ และกรรมการลงทุน

และการบริหารความเส่ียง

1,994,750,400 1,994,750,400 ไมมี

9 นาย มานิต เจียรดิฐ ประธานกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระ และ

กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

200,000 200,000 ไมมี

10 นาย สมยศ ญาณอุบล กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระและ

กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน และ

กรรมการลงทุนและ

การบริหารความเส่ียง

ไมมี ไมมี ไมมี
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ริายชีื�อกริริมูการิ ตําแหน่ง

สิ้ัดสิ้่วันการิถือคริองหลักทริัพยĖ 
� วัันปีĉดสิ้มูุดทะเบียน � ต้นปีี และสิ้ิ�นปีี zหุ้น{ การิเปีลี�ยนแปีลง

เพòöมูข้èJนzลดลง{
30 ธัันวัาคมู 2563 30 ธัันวัาคมู 2564

11 นาย ชยวัฒน พิเศษสิทธิė กรรมการตรวจสอบและ

กรรมการอิสระและกรรมการ

กํากับดูแลกิจการท่ีดีและ

กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

ไมมี ไมมี ไมมี

12 นายแพทยพินิจ กุลละวณิชย กรรมการอิสระ และ

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน

ไมมี ไมมี ไมมี

หมายเหตุ : *กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ นายแพทยกําพล พลัสสินทร, นายเกรียงศักดิė พลัสสินทร, นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง 

และนายอภิรุม ปญญาพล กรรมการสองคนในส่ีคนน้ี ลงลายมือรวมกัน และประทับตราสําคัญบริษัท

หมูวัดที� 5    ควัามูริับผิดชีอบข้องค�ะกริริมูการิ

1. โครงสร�างคณะกรรมการบร�ษัท

  คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมากดวยความรูและประสบการณในหลายๆดาน กรรมการทุก 

ทานมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท นโยบายการกํากับ 

ดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการประเมินผลเพื่อนํามาสูการทบทวนและปรับปรุงวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณของบริษัททุกป  และจัดใหมีและเปดเผยจริยธรรมธุรกิจ และคูมือจรรยาบรรณ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหาร 

ดําเนินการใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาสูงสุดใหกับบริษัทและความ 

ม่ันคงสูงสุดใหกับผูถือหุน คณะกรรมการมีการประชุมทุกไตรมาสเพ่ือพิจารณาการรายงานผลการดําเนินงานของฝายบริหาร 

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 12 ทาน ประกอบดวย

  กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร

  1. กรรมการบริษัทท่ีไมไดเปนผูบริหาร จํานวน 10 ทาน ไดแก นายเกรียงศักดิė พลัสสินทร, นายอภิรุม ปญญาพล, 

นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง, นางกอบกุล ปญญาพล, นางสาวกรรณิกา พลัสสินทร, นายยรรยง อมรพิทักษกูล, นายมานิต  

เจียรดิฐ, นายสมยศ ญาณอุบล, นายชยวัฒน พิเศษสิทธิė และนายแพทยพินิจ กุลละวณิชย

  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

  2. กรรมการบริษัทที่เปนผูบริหาร จํานวน 2 ทาน ไดแก นายแพทยกําพล พลัสสินทร และนายแพทยสุชาย   

เหลาวีรวัฒน

  กรรมการอิสระ

  3. กรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบัติเปนอิสระตามหลักเกณฑท่ี ก.ล.ต. กําหนด จํานวน 4 ทาน ไดแก นายมานิต   

เจียรดิฐ, นายสมยศ ญาณอุบล, นายชยวัฒน พิเศษสิทธิė และนายแพทยพินิจ กุลละวณิชย

  สัดสวนกรรมการอิสระ : กรรมการที่เปนอิสระ 4 ทาน คิดเปน 33.3% ของกรรมการทั้งคณะ และจํานวน 

กรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ ท้ังน้ี เพ่ือใหเปนไปตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551
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การแยกตําแหนง: บริษัทกําหนดบทบาทหนาที่ 

ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

ระดับสูงอยางชัดเจน โดยกรรมการบริษัทมีหนาที่ความรับ 

ผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลการดําเนิน 

งานของผูบริหารระดับสูงในระดับนโยบาย ขณะที่ผูบริหาร 

ระดับสูงทําหนาที ่บริหารงานของบริษัทในดานตางๆ 

ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด ดังนั้นประธานกรรมการ 

บริษัท และกรรมการผูจัดการจึงเปนบุคคลคนละคนกัน

  ประธานกรรมการบริษัทไมไดเปนกรรมการที่เปน 

ผูบริหาร และไมมีสวนรวมในการบริหารงานของบริษัท สวน

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทจะไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ

ดําเนินงานภายใตแผนธุรกิจและนโยบายตางๆที่กําหนดไว 

และควบคุมคาใชจายและงบลงทุนตามงบประมาณประจําป

ท่ีคณะกรรมการไดอนุมัติ 

  ในป 2564 ประธานกรรมการและคณะกรรมการ 

มีแผนการจัดใหมีการประชุมระหวางกรรมการที่ไมเปน 

ผูบริหาร  โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม เพ่ือระดมความ 

เห็นเพ่ือนําความเห็นมาพัฒนาแผนการพัฒนาองคกรใหรอบ 

ดานมากข้ึน

 การดํารงต ําแหนงกรรมการในบริษ ัทจด 

ทะเบียนอื่น: บริษัทตระหนักถึงคุณคาของประสบการณที่ 

กรรมการและผูบริหารจะไดรับจากการเปนกรรมการใน 

บริษัทอื่น จึงมีนโยบายใหกรรมการบริษัทสามารถดํารง 

ตําแหนงกรรมการ ในบริษัทท่ีเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพยแหง ประเทศไทยรวมกันไดไมเกิน 5 บริษัท 

เพ่ือใหสามารถจัดสรร เวลาใหแตละบริษัท ไดอยางเพียงพอ 

แตจะตองไมดํารง ตําแหนงกรรมการ หรือผูบริหารในธุรกิจ

ท่ีใกลเคียงหรือมีลักษณะเปนการแขงขันกับธุรกิจของบริษัทฯ 

สวนผูบริหารน้ัน นอกจากตําแหนงกรรมการบริษัทยอยและ

บริษัทรวมแลว  กรรมการผูจัดการ Corporate Chief Execu-

tive Officer และผูบริหารของบริษัท สามารถดํารงตําแหนง 

กรรมการ และ/หรือกรรมการอิสระในบริษัทอ่ืนอีกไมเกิน 3 

บริษัท และการรับตําแหนงดังกลาวตองไดรับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบริษัท

 เลขานุการบริษัท: คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ัง

นางวันดี  พิศนุวรรณเวช ดํารงตําแหนงเลขานุการบริษัท เพ่ือ 

ทําหนาที่ดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการ 

บริษัทและคณะกรรมการชุดยอยตางๆ การประชุมผูถือหุน 

รวมทั้งจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงาน 

การประชุมผูถือหุน รายงานประจําป และจัดเก็บเอกสาร 

ตามที่กฎหมายกําหนด  นอกจากนี้ยังชวยใหคําแนะนําแก 

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารเก่ียวกับกฎเกณฑตางๆ ท่ี

คณะกรรมการตองทราบเกี ่ยวของกับการเปนบริษัทจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ประสานงาน

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการใหมีการปฏิบัติตามมติ 

คณะกรรมการ และการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

 2. บทบาท หน�าที่และความรับผิดชอบของ  
  คณะกรรมการ

 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนทุก

คน ท้ังผูถือหุนรายใหญ และผูถือหุนรายยอย เพ่ือใหม่ันใจวา 

บริษัทมีการดําเนินธุรกิจและการปฏิบัติในเร่ืองการกํากับดูแล 

กิจการท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคและนโยบาย มีความรับ

ผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังรอบคอบ 

ความซื่อสัตยสุจริต เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน 

ภายใตกรอบของจริยธรรมธุรกิจ โดยคํานึงถึงผลประโยชน 

ของผูมีสวนไดเสียทุกราย และภายใตกฎหมาย วัตถุประสงค 

และขอบังคับของบริษัท และเพ่ือประโยชนในการติดตามและ 

กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯอยางใกลชิดคณะ 

กรรมการบริษัทฯ จึงไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดตางๆ เพ่ือ 

ติดตามและดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 • นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  บริษัทฯ ไดจัดให 

มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯเปนลายลักษณ 

อักษร ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการเปนผูริเร่ิม  มีสวนรวมและ

ไดใหความเห็นชอบนโยบายดังกลาว ทั้งนี้คณะกรรมการ 

จะไดจัดใหคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และหนวยงาน 

กํากับปฏิบัติงานใหมีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตาม 

นโยบายดังกลาวอยางสม่ําเสมอ

 • จรรยาบรรณธุรกิจ  บริษัทฯไดกําหนดนโยบาย 

พรอมคูมือเกี ่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการฝาย 

บริหาร และพนักงานเพื่อใหผูเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทาง 

ในการปฏิบัติหนาที ่ตามภารกิจของบริษัทฯดวยความ 

ซื่อสัตย สุจริต และเที่ยงธรรมทั้งการปฏิบัติตอบริษัทฯ 

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม สาธารณชนและสังคม รวมท้ังสงเสริม 

ใหมีการกําหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว 

อยางสม่ําเสมอ 

 • นโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผล 



• 111 •

แบบ 56-1 One Report

ประโยชนบนหลักการที่วา การตัดสินใจใดๆในการดําเนิน 

กิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของ 

บริษัทฯ เทานั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิด 

ความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยกําหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียว 

ของหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงใหบริษัทฯ

ทราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการ 

ดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมี

อํานาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ เพ่ือปองกันปญหาความขัดแยง 

ของผลประโยชน คณะกรรมการมีการพิจารณารายการที่ 

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการท่ีเก่ียวโยง

กันอยางรอบคอบ เปนธรรม และโปรงใส และมีการปฏิบัติ 

ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและ 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

โดยมีราคาและเงื่อนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภาย

นอก และไดเปดเผยรายละเอียด มูลคารายการ คูสัญญา 

เหตุผลความจําเปนไวในงบการเงิน รายงานประจําป 

และแบบ 56-1 One Report แลว

 • นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุมและการตรวจ 

สอบภายใน บริษัทไดใหความสําคัญกับระบบควบคุมภาย

ใน และการตรวจสอบภายใน โดยไดจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบ 

ภายในซึ่งมีวัตถุประสงคหลักเพื่อสนับสนุนและสงเสริมใหมี

ระบบควบคุมภายในที่ดีภายในองคกรเพื่อลดความเสี่ยงใน 

การดําเนินงาน และเพ่ือใหมีคุณภาพในระบบงานและในการ

ปฏิบัติงาน โดยมุงเนนถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และมีการใชจายอยางระมัดระวัง สมประโยชน และรวมถึง 

การปฏิบัติงานเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของผูบริหารเพื่อ 

ใหแนใจวาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการทํางานที่อิสระ 

และมีการถวงดุลอํานาจ หนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาท่ี 

รายงานผลการดําเนินงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

 • นโยบายการบริหารความเสี ่ยง ในป 2559 

บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือทบทวน

ระบบ หรือกลไกในการประเมินความเส่ียง และความเพียง

พอของระบบควบคุมภายในท่ีมีอยู เพ่ือพิจารณาหาแนวทาง 

ในการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหผลการดําเนินงานมี 

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

 • รายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจ 

สอบทําหนาที่ทบทวนรายงานทางการเงิน โดยมีฝายบัญชี 

และการเงิน และผูสอบบัญชีมาประชุมรวมกัน และนําเสนอ

รายงานทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส  

 โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการ 

เง ินรวมของบริษ ัทฯ รวมทั ้งสารสนเทศทางการเง ิน 

ที่ปรากฏในรายงาน ประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้น 

ตามมาตรฐานการ บัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผูสอบ 

บัญชีของบริษัทฯ รวมทั้งจะดําเนินการเปดเผยขอมูลสาร 

สนเทศท่ีสําคัญ ท้ังขอมูล ทางการเงิน และไมใชการเงินบน

พ้ืนฐานของขอเท็จจริง อยางครบถวนและสม่ําเสมอ

3. การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทถือเปนหนาที่สําคัญ

ของกรรมการบริษัทท่ีจะตองเขารวมประชุมอยางสม่ําเสมอ

เพ่ือรับทราบและรวมตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

โดยในแตละป บริษัทกําหนดใหมีการจัดประชุมคณะกรรม 

การบริษัทปละ 6 คร้ัง โดยมีการกําหนดวันประชุมลวงหนา

ตลอดทั้งป และอาจมีการจัดประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมตาม 

ความจําเปนเพื ่อพิจารณาเรื ่องที ่มีความสําคัญเรงดวน  

กรรมการทุกคนตองมีสัดสวนการเขารวมประชุม อยางนอย 

รอยละ 75 ของการประชุมท้ังป ในป 2564 ไดมีการประชุม 

คณะกรรมการจํานวน 7 คร้ัง (ป 2563 จํานวน 7 คร้ัง) โดย

รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน อยู 

ในข อค าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการช ุดย อย 

และผูบริหาร

องคประชุม

 ในการประชุมแตละคร้ังตองมีกรรมการเขารวมประชุม 

รวมกันไมนอยกวา 2 ใน 3 (67%) ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

จึงจะครบองคประชุมและในวาระการประชุมรับรองงบการ 

เงินทุกครั้งตองมีประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ

ตรวจสอบ อยางนอย 1 ทานท่ีใหความเห็นตองบการเงินจึง

จะครบองคประชุมในวาระนั้น ซึ่งมีการกําหนดวาระการ 

ประชุมลวงหนาไวอยางชัดเจน โดยประธานกรรมการและ 

กรรมการผูจัดการเปนผูรวมกําหนดวาระการประชุมและ 

พิจารณาเร่ืองเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ 

เปดโอกาสใหกรรมการแตละทานสามารถเสนอเรื่องตางๆ 

เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได เลขานุการ 

บริษัทเปนผูจัดทําหนังสือเชิญประชุมพรอมวาระการประชุม 

และเอกสารตางๆสงใหคณะกรรมการกอนการประชุม

ลวง หนาอยางนอย 7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาศึกษาหา

ขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

 โดยปกติการประชุมจะใชเวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง และในการพิจารณาเร่ืองตางๆ ประธานในท่ีประชุมไดจัดสรรเวลา 

อยางเพียงพอที่ผูบริหารระดับสูงจะนําเสนอรายละเอียดของวาระไดชัดเจนและมากพอที่คณะกรรมการจะอภิปรายประเด็น

ตางๆ ไดอยางรอบคอบ และไดเปดโอกาสใหกรรมการไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทจะถือมติ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดท่ีเขารวมประชุม โดยกรรมการหน่ึงทานมีหน่ึงเสียง และกรรมการท่ีมี 

สวนไดเสียจะไมเขารวมประชุม และ/หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน นอกจากน้ี ผูบริหารระดับสูงจะไดรับเชิญ 

เขารวมประชุมดวยเพ่ือใหขอมูลท่ีเปนประโยชน รวมท้ังรับทราบนโยบายโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหสามารถนํา 

ไปปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

 เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทจะเปนผูที่มีหนาที่จัดทํารายงานการประชุมและจัดสงใหที่ประชุมกรรมการ 

รับรองความถูกตองในครั้งถัดไป ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไข เพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมี 

ความละเอียดถูกตองมากที่สุด และเลขานุการบริษัทเปนผูจัดเก็บรายงานการประชุมที่ไดรับการรับรองจากที่ประชุมและลง 

ลายมือช่ือโดยประธานกรรมการบริษัท เพ่ือรับรองความถูกตองแลว ท้ังเอกสารตนฉบับและเอกสารอิเล็กทรอนิกส พรอมกับ 

เอกสารประกอบการประชุมอยางครบถวน เพ่ือใหคณะกรรมการและผูท่ีเก่ียวของตรวจสอบและอางอิงได

4. การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล

 ผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการผูจัดการ 

ผลการประเมินอยูในระดับดี และดีมาก รายละเอียดดังน้ี

ผลการิปีริะเมูิน ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564

1.คณะกรรมการท้ังคณะ 97.45% 98.61% 97.69%

2.ประธานกรรมการบริษัท 100.00% 100.00% 100.00%

3.กรรมการผูจัดการ 98.18% 98.41% 98.18%

4.คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 100.00% 97.92% 97.92%

5.คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 92.00% 98.00% 93.00%

6.คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 92.86% 91.80% 94.53%

7.คณะกรรมการบริหาร 94.32% 84.66% 94.89%

8.คณะกรรมการตรวจสอบ 100.00% 97.62% 100.00%

หลักเกณàในการประเมินผลงานคณะกรรมการท้ังคณะ และรายบุคคล

 การประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการ จัดใหประเมินปละคร้ัง 

โดยใชแบบฟอรมการประเมิน ซ่ึงประกอบดวยหัวขอในการประเมินตามภาระหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัท ประธานกรรมการบริษัท, กรรมการผูจัดการ,คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี, คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน และคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง โดยเลขานุการบริษัทจะเปนผูแจกใบประเมินใหกับกรรมการ 

บริษัทแตละทานและรวบรวมนํามาสรุปผลใหประธานกรรมการบริษัทอนุมัติ และนําเสนอตอท่ีประชุมกรรมการบริษัทคร้ังถัดไป

  เกณàในการใหคะแนนแบงเปน 4 ระดับ:

 ระดับ 1  = ปรับปรุง,        ระดับ 2  = พอใช,       ระดับ 3 = ดี,       ระดับ 4 = ดีมาก       
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เกณàในการสรุปผลการประเมิน

 1. คะแนนมากกวา 90%             แปลผลในระดับ ดีมาก

 2. คะแนนมากกวา 80%-90%     แปลผลในระดับ  ดี และยอมรับได

 3. คะแนนมากกวา 70%-80%     แปลผลในระดับ  พอใช ตองแกไขภายใน 90 วัน

 4. คะแนนนอยกวา 70%            แปลผลในระดับ  ปรับปรุง ตองนํามาพิจารณาและแกไขภายใน 30 วัน

กรณีไมผานเกณàในการประเมิน : หากผลการประเมินอยูในระดับพอใช  จะตองแกไขภายใน 90 วัน และหากผล 

การประเมินอยูในระดับปรับปรุง จะตองนํามาพิจารณาและแกไขภายใน 30 วัน

ผูประเมินและผูถูกประเมินแสดงตามตาราง

ผู้ปีริะเมูิน
ผู้ถูกปีริะเมูิน

กริริมูการิบริิษััท ปีริะธัานกริริมูการิ กริริมูการิผู้จัดการิ กริริมูการิชีุดย่อย

1.กรรมการบริษัท ✓ ไมประเมิน ✓ ไมประเมิน

2.ประธานกรรมการบริษัท ✓ ✓ ✓ ไมประเมิน

3.กรรมการชุดยอย ไมประเมิน ไมประเมิน ไมประเมิน ✓

� หมายถึง การประเมิน

 5. การพั�นากรรมการและผู�บร�หารระดับสูง  

 คณะกรรมการมีนโยบายสงเสริมใหมีการอบรมและใหความรูแกกรรมการผูเกี่ยวของในระบบกํากับดูแลกิจการของ 

บริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย กรรมการทุกทานตลอดจนผูบริหารของบริษัทฯ เพื่อใหการปฏิบัติงานมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  

โดยจัดทําแผนการพัฒนาความรูในแตละปแยกรายบุคคล มีการจัดเตรียมขอมูลและการบรรยายเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท  

รวมท้ังขอมูลอ่ืนๆท่ีเก่ียวของกับกรรมการ  ผูบริหารท่ีเขารับตําแหนงในบริษัทเปนคร้ังแรก  กรณีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการ 

ตลอดจนผูบริหาร  บริษัทฯ จัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการ ผูบริหารใหมทุกคร้ังตามหัวขอท่ีกําหนดในแบบปฐมนิเทศกรรมการใหม  

ผูบริหารใหม เพื่อเปนการแนะนําแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของ 

กรรมการ ผูบริหาร และเพ่ือสงเสริมใหการปฏิบัติหนาท่ีมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองภายใตกรอบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 นอกจากนี ้ บริษัทไดสนับสนุนโครงการการพัฒนากรรมการและผู บริหารระดับตางๆอยางสมํ ่าเสมอ เชน 

การฝกอบรมและการสัมมนา ซ่ึงจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานัก

งานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เปนตน โดยกรรมการไดผานการฝกอบรมหลักสูตร การเปนกรรมการ 

บริษัทจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังตอไปน้ี
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การสรรหาและแต�งต้ังกรรมการและผู�บร�หาร
ระดับสูงสุด

 ในการสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับ

สูงสุด คณะกรรมการจะใชบริษัทท่ีปรึกษา(ถามี) หรือใชฐาน

ขอมูลกรรมการประกอบในการสรรหากรรมการใหม 

กรรมการอิสระ

 ในสวนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกครั้งที่ 

กรรมการอิสระท่ีดํารงตําแหนงครบวาระ หรือมีเหตุจําเปนท่ี

จะตองแตงต้ังกรรมการอิสระเพ่ิม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการ 

บริษัทท่ีดํารงตําแหนงในปจจุบันจะมีการปรึกษาหารือรวมกัน

เพ่ือกําหนดตัวบุคคลท่ีมีความเหมาะสมท้ังดานประสบการณ

ความรู ความสามารถท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัทฯ รวมถึง

มีคุณสมบัติข้ันต่ําตามหัวขอขางลางน้ี และเสนอตอท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถือหุนของ บริษัทฯ  เพ่ือ 

พิจารณาตามขอบังคับของบริษัทฯ ตอไป

 บริษัทฯ มีนโยบายแตงต้ังกรรมการอิสระไมนอยกวา 

1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด และมีกรรมการอิสระ 

อยางนอย 3 ทาน ทั้งนี้บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติของ 

กรรมการอิสระไวใหสอดคลองกับขอกําหนดของคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกทาน 

มีคุณสมบัติครบถวนดังน้ี

 1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิ 

ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวม การถือ 

หุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการตรวจสอบรายน้ันๆ ดวย

 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหาร 

งาน ลูกจาง พนักงาน ที ่ปรึกษาที ่ไดเงินเดือนประจํา 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมา 

แลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานัก 

งาน ก.ล.ต. หรือกอนวันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ 

 3. ไมเปนบุคคลที ่มีความสัมพันธทางสายโลหิต 

หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร 

ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคล 

ที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุม 

ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี)

 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ  

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ 

ขัดแยง ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณ

อยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนราย 

ใหญ กรรมการซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูท่ี

มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอน 

วันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. หรือกอนวันท่ีได

รับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ความสัมพันธตามท่ี

กลาวขางตนรวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปน 

ปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย 

รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับ 

ความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหก ู ย ืม 

คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึง 

พฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลทําใหบริษัทฯ หรือ

คูสัญญามีภาระหน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 

3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต 20 

ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา  ท้ังน้ี การคํานวณ 

ภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของราย

การที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาด 

ทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที ่เกี ่ยวโยงกัน 

โดยอนุโลม  แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับรวม

ภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธ

ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

 5. ไมเปนหรือเคยเปนผู สอบบัญชีของบริษัทฯ  

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี 

ความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซ่ึงไมใช 

กรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงาน

สอบบัญชี ซ่ึงมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวน

แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 

สองปกอนวันท่ีย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. หรือ

กอนวันท่ีไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ

 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ 

ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก 

บริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพ 

เปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

ซ่ึงไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวน ผูจัดการของ 

ผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย  เวนแตจะไดพนจากการมี 

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันท่ีย่ืนคําขอ

อนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. หรือกอนวันท่ีไดรับแตงต้ังเปน

กรรมการตรวจสอบ

 7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัว 

แทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือ

หุนซ่ึงเปนผูท่ีเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

 8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปน

การแขงขันที่มีนัยกับกิจการของผูขออนุญาตหรือบริษัท

ยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปน 

กรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษา 

ท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจํานวน

หุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ 

กิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับ

กิจการของผูขออนุญาตหรือบริษัทยอย

 9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็น

อยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 10. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะ 

กรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ  

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง

 11. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือ 

บริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเปนบริษัทจดทะเบียน

 ท้ังน้ีกรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ

ความเปนอิสระของตนเองอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยจะแจง 

พรอมกับการรายงานขอมูลประวัติกรรมการ ณ ส้ินป สําหรับ 

การจัดทําแบบแสดงรายการขอมูลประจําป และรายงาน 

ประจําปของบริษัทฯ 

การดํารงตําแหนง กรรมการอิสระมีวาระอยูใน 

ตําแหนงคราวละ 3 ป ในกรณีท่ีมีความจําเปนมีเหตุผลอัน 

สมควรคณะกรรมการจะเสนอชื่อกรรมการอิสระใหดํารง 

ตําแหนงเกินกวา 9 ปตอเน่ืองกันก็ได และบริษัทมีความจําเปน 

และมีเหตุผลอันสมควรกรรมการท่ีอยูนานนาจะมีความรูใน

ธุรกิจเปนอยางดีมีความคุนเคยกับวัฒนธรรมองคกรและกับ

ผูถือหุนคณะกรรมการและผูบริหารจึงมีพื้นฐานและรูวิธีใน 

การปฏิบัติหนาท่ีรวมกับทุกฝายและทําประโยชนใหบริษัทได 

ทั้งในดานผลประกอบการและการทําอะไรใหถูกตองตาม 

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

กรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบ แตงตั้งจากคณะกรรมการ 

บริษัท โดยทั้งหมดตองเปนกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติ 

ความเปนอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และตามหลักการกํากับดูแลกิจการของ 

บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระ 

อยางนอย 3 คน และกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 คน 

ตองมีความรูดานบัญชี และ/หรือการเงิน เพื่อทําหนาที่ 

ตรวจสอบและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมถึง 

กํากับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในการ 

คัดเลือกผูสอบบัญชี และการพิจารณาขอขัดแยงทางผล 

ประโยชน มีวาระอยูในตําแหนงคราวละ 3 ป  

 กรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด

 บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองตนและพิจารณา

คัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราช 

บัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ 

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที ่ 

เก่ียวของตามเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด รวมท้ังพิจารณาจาก

ปจจัยในดานอ่ืนๆ มาประกอบกัน เชน ความรู ความสามารถ 

ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ และความเอื้อประโยชน 

ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  เปนตน มีวาระอยูในตําแหนง 

คราวละ 3 ป

 โดยมีหลักเกณฑและข้ันตอนในการเลือกต้ังกรรมการ

ดังตอไปน้ี :-

 1. กรรมการของบริษัทฯ ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ  

ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถือหุน

 2. คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการไมนอย 

กวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวน 

กรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรม

การตองมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด

 3. คณะกรรมการบริษัทตองมีกรรมการอิสระไมนอย

กวา 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะ และมีจํานวนไมต่ํากวา 3 

คนซึ ่งกรรมการอิสระตองถือหุ นไมเกินรอยละหนึ ่งของ 

จํานวนทุนจดทะเบียนท่ีออกและเรียกชําระแลวของบริษัทฯ  และ

บริษัทท่ีเก่ียวของโดยรวมหุนท่ีถือโดยบุคคลท่ีเก่ียวของดวย 

 4. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ให  

กรรมการออกจากตําแหนงหน่ึงในสาม  ถาจํานวนกรรมการ 

ท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน 
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ใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจาก 

ตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ น้ัน 

ใหจับฉลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังตอไป ใหกรรมการ

คนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวนั้นอาจไดรับเลือกตั้งกลับ 

เขามาเปนกรรมการใหมได

 5. กอนการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง 

บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายช่ือบุคคลท่ีจะเขา

มาดํารงตําแหนงกรรมการแทนกรรมการที่ตองออกตาม 

วาระ โดยคณะกรรมการจะรวบรวมรายชื่อดังกลาว เพื่อ 

พิจารณาคุณสมบัติตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของ และคัดเลือก 

รายช่ือท่ีเหมาะสม เพ่ือนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา 

อนุมัติตอไป

 6. ท่ีประชุมผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใชเสียง 

ขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี :-

  • ผูถือหุนคนหนึ่ง มีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุน 

ตอหน่ึงเสียง

  • ในการเลือกกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลง 

คะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคนหรือคราว

ละหลายคนรวมกันเปนคณะ ตามแตท่ีประชุมผูถือหุนจะเห็น 

สมควร แตในการลงมติแตละคร้ังผูถือหุนตองออกเสียงดวย

คะแนนท่ีมีอยูท้ังหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดหรือคณะ 

ใดมากนอยเพียงใดไมได

  • การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใช 

เสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากันใหผูเปนประธานใน

ท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด

 7. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่น 

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการคัดเลือก  

และนําเสนอบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม

ตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการ 

ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป โดยมติดังกลาวของคณะ 

กรรมการจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสาม 

ในส่ีของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยูเวนแตวาระของกรรม

การจะเหลือนอยกวาสองเดือน โดยบุคคลซ่ึงไดรับแตงต้ังเขา 

เปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทา 

วาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน 

 8. ท่ีประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออก

จากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียง 

ไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมี 

สิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของ 

จํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

การสรรหาผูบริหารระดับสูงสุด

 ในการสรรหาผูมาดํารงตําแหนง กรรมการผูจัดการ 

หรือประธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารจะเปน

ผูพิจารณาเบ้ืองตน ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

ครบถวนเหมาะสม มีความรูความสามารถ ทักษะ และ

ประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท 

และเขาใจในธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี และสามารถบริหาร 

งานไดบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย ท่ีคณะกรรมการบริษัท 

กําหนดไวให และนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคาตอบแทน พิจารณากอนนําเสนอตอคณะกรรม

การบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป  ในป 2559 บริษัทฯไดจัดต้ัง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพื่อชวย 

พิจารณาทบทวนและกํากับติดตามเก่ียวกับแผนหรือแนวทาง

ในการดําเนินการคนหาผูสืบทอดตําแหนงผูบริหารสูงสุดของ 

องคกรรวมถึงการกําหนดกรอบคาตอบแทนของผูบริหาร 

ระดับสูงสุดขององคกรท้ังในระยะส้ันและระยะยาวและหลัก

เกณฑการประเมินใหครบถวน

การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน

 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและ 

ผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ  ซ่ึงยังไมเปดเผย 

ตอสาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้ง 

การซ้ือขายหลักทรัพย ดังน้ี 

การรายงานการถือครองหลักทรัพย

  ใหความรูแกกรรมการรวมทั้งผูบริหารฝายตางๆ 

เก่ียวกับหนาท่ีท่ีตองรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน 

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานกํากับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

แหงประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ 

ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหง 

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535

 กําหนดใหกรรมการและผูบริหารมีหนาที่ตองราย 

งานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะ 

กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 

59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทําการถัดไปจากวันที่เกิดรายการ 

เปล่ียนแปลงและจัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกเลขานุการบริษัทฯ
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

ในวันเดียวกับวันที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการ 

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเพื่อจัดทําบันทึกการ 

เปลี่ยนแปลงและสรุปจํานวนหลักทรัพยของกรรมการและผู

บริหารเปนรายบุคคล เพ่ือนําเสนอใหแกคณะกรรมการบริษัท

ทราบในการประชุมคร้ังถัดไป 

  บริษัทฯ จะกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และผู 

ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระ

สําคัญ ซ่ึงมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย จะตอง

ระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ เปนระยะเวลา 

อยางนอย 1 เดือนกอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายในน้ันจะ

เปดเผยตอสาธารณชน และอยางนอย 24 ช่ัวโมงภายหลัง 

การเปดเผยขอมูลใหแกสาธารณชนแลว รวมท้ังหามไมใหเปด 

เผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญน้ันตอบุคคลอ่ืน

 บริษัทฯ กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝาฝน 

นําขอมูลภายในไปใชหาประโยชนสวนตน ซึ่งเริ ่มตั้งแต 

การตักเตือนเปนหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน ช่ัวคราวโดยไมได 

รับคาจาง หรือใหออกจากงาน ท้ังน้ี การ ลงโทษจะพิจารณา 

จากเจตนาของการกระทําและความรายแรงของความผิดน้ันๆ

จรรญาบรรณธุรกิจ

 รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 5

 การเปลี ่ยนแปลงและพัáนาการที ่สําคัญของ 

นโยบาย แนวปÞิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการใน

รอบปท่ีผานมา

   การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบ 

การกํากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปท่ี

ผานมา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและการแสดงใหเห็นวามีการ

ยกระดับมาตรฐานการกํากับกิจการของบริษัทและใหเหมาะ

สมและสอดคลองตอการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับ 

ดูแลกิจการที ่ด ีได ม ีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัต ิ 

และระบบการกํากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ 

1 คร้ังในรอบปท่ีผานมา เชน นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

เปนตน

   การปฏิบัติในเรื ่องอื่นๆ ตามหลักการกํากับ 

ดูแลกิจการที่ดี บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล 

กิจการท่ีดี เพ่ือรองรับการประเมิน โครงการสํารวจการกํากับ 

ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 

Report : CGR) และโครงการประเมินคุณภาพการจัดการ 

ประชุมผูถือหุน บริษัทมีผลการประเมิน ดังน้ี

  1. โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียนไทยประจําป 2564 (Corporate Governance Report 

: CGR) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย ผลการประเมิน 

คะแนนเฉล่ียโดยรวมอยูท่ี 86% อยูในระดับดีมาก (4 ดาว) 

ซ่ึงคะแนนของป 2563 อยูท่ี 88%

  2. โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุม 

ผูถือหุน ประจําป 2564 (AGM Checklist) จากสมาคมสงเสริม 

ผูลงทุนไทย ผลการประเมินอยูท่ี 100 % ซ่ึงสูงกวาปท่ีผานมา 

ซ่ึงอยูท่ี 97 %

�.โครงสร�างการกํากับดEแลกิจการ และข�อมEลสําคัqเกี่ยวกับ
ค�ะกรรมการ ค�ะกรรมการ�ุดย�อย (E�บร�หาร พนักงาน  
และอื่นO

ข�อมูลหลักทรัพย�และผู�ถือหุ�น

จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 1,100 ลานบาท เรียกชําระแลว 1,100 ลานบาท 

แบงเปนหุนสามัญจํานวน 11,000,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.10 บาท (จดทะเบียนแกไขเม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2558)

 ผูถือหุน 

 ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2564 รายช่ือผูถือหุนใหญของบริษัทฯ โดยนับรวมผูถือ

หุนท่ีเก่ียวของตามมาตรา 258 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และผูถือหุนท่ีอยูภายใตผูมี 

อํานาจควบคุมเดียวกัน มีรายละเอียดดังน้ี 
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แบบ 56-1 One Report

ริายชีื�อผู้ถือหุ้นDหญ่
� วัันปีĉดสิ้มูุดทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสิุ้ด

จํานวันหุ้น สิ้ัดสิ้่วันการิถือหุ้น zริ้อยละ{

1 กลุ่มูพลัสิ้สิ้ินทริĖ
1.1 กลุมรติพาณิชยวงศ

1.1.1 คุณกรรณิกา พลัสสินทร*

1.1.2 คุณณรัณ รติพาณิชยวงศ

1.1.3 คุณธัชชัย รติพาณิชยวงศ

1.2 กลุมพลัสสินทร

1.2.1 คุณเกรียงศักดิė  พลัสสินทร*

1.2.2 คุณสุวิมล อธิกิจ

1.2.3 นายแพทยกําพล พลัสสินทร*

1.2.4 คุณพลสิน พลัสสินทร

1.2.5 นายแพทยพลสันต พลัสสินทร

1.2.6 คุณปณิตตรา พลัสสินทร

1.2.7 คุณรุจี ทองประกอบ

1.2.8 คุณประยงค ย้ิมมาก

1.2.9 คุณศิริพร  ตราศรี

1.2.10 คุณกุลภา  พลัสสินทร

1.2.11 คุณกฤษณ  พลัสสินทร

4~16�~665~650
2,957,960,050

1,994,750,400

775,393,100

187,816,550

1,209,705,600

368,587,850

283,877,650

253,670,200

15,745,250

6,320,100

338,600

59,900,450

7,099,200

37,850,000

86,554,400

89,761,900

3��8�
26.89

18.13

7.05

1.71

11.00

3.35

2.58

2.31

0.14

0.06

0

0.54

0.06

0.34

0.79

0.82

2 กลุ่มูปีėญญาพล
2.1 คุณอภิรุม  ปญญาพล*

2.2 คุณกอบกุล  ปญญาพล*

2~044~345~650
1,127,189,050

917,156,600

18�58
10.25

8.34

3 บริิษััท EทยเอHนวั�ดีอาริĖ จํากัด 4��~�86~��8 4�36

4 คุ�หญิงปีėทมูา  ลีสิ้วััสิ้ดิMตริะกูล 3��~655~300 3�63

5  ¡�¡�  ¡���¡ �¢���� ����¡�� 23�~�14~010 2�18

6 ��¡ ���� z ��������{ �¡� 200~000~000 1�82

7 ¡�� ���� �� ��¤ ¦��� ������ 1�4~422~�3� 1�5�

8 ���� � �������  ����¡�� z14{ 161~126~463 1�46

9  �¢¡� �� ¡ � �� ¢� z¡¦�� �{ �������  ����¡�� 14�~242~40�

10  �¢¡� �� ¡ � �� ¢� z¡¦�� �{ �������  ����¡�� 126~258~300 1�15

11 ผู้ถือหุ้นอื�น 2~85�~382~485 25��8

ริวัมู 11~000~000~000 100

หมายเหตุ : * ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท
 ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนลาสุด เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ผูถือหุนลําดับที่ 1 ไดพิจารณาความสัมพันธกับผูถือหุนลําดับที่ 
2-11 ตามที่เปดเผยขางตนแลว และยืนยันวาไมเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ที่ 
กจ.17/2551 เรื่องการกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย และไมเปนผูถือหุนที่อยูภายใตผูมีอํานาจควบคุม 
เดียวกันหรือกลุมเดียวกันกับผูถือหุนรายใหญรวมท้ังไมมีความสัมพันธในลักษณะท่ีเปนตัวแทน (/ominee)
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การออกหลักทรัพยอ่ืน 

 ไมมี

 นโยบายการจายปนผล 

นโยบายของบริษัท

 บริษัทฯ  มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมต่ํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ หลังจาก 

หักเงินสํารองตามกฎหมายและเงินสํารองอ่ืนๆแลว ซ่ึงการจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดตามความเหมาะสม 

โดยจะข้ึนอยูกับผลประกอบการ แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน สภาพคลอง และความจําเปนอ่ืนๆ ในอนาคต 

ท้ังน้ี การพิจารณาจายเงินปนผลประจําปของบริษัทฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงิน 

ปนผลระหวางกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวางกาลได และรายงานใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบ

ในการประชุมคราวตอไป

นโยบายของบริษัทยอย

 บริษัทยอยของบริษัทฯ มีนโยบายในการจายปนผลไมตํ่ากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินรวมของ 

บริษัทยอยหลังจากหักเงินสํารองตามกฎหมายและเงินสํารองอื่นๆ แลว ซึ่งการจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยน 

แปลงไดตามความเหมาะสม โดยจะขึ้นอยูกับผลประกอบการ กระแสเงินสด แผนการลงทุนขยายธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 

เง่ือนไขและขอกําหนดในสัญญาตางๆ ท่ีบริษัทฯ ผูกพัน และความจําเปนอ่ืนๆ ในอนาคต

ปีี 2562 2563 2564

กําไรสุทธิ(ลานบาท) 705.24 876.62 4,204.07

จํานวนหุน 11,000,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000

เงินปนผล*(บาทตอหุน) 0.050 0.050 0.20

รวมจํานวนเงินปนผลจายท้ังส้ิน(ลานบาท) 550.00 550.00 2,200.00

อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ* รอยละ 78 รอยละ 63 รอยละ 52

หมายเหตุ *อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิรวบรวมขอมูลเงินปนผลมาจาก การประกาศจายเงินปนผลระหวางกาลและการจายเงินปนผล 

ประจําปท่ีจายจากผลประกอบการประจําปน้ันđ 
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โครงสร�างการกํากับดูแลกิจการ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รลงทุน
และก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร
แพทย�หญิงชุติม�  ปĉúนเจริญ

ผู้อำ�นวยก�รฝ��ยบริห�ร
คุณวันดี  พ�ศนุวรรณเวช

ผู้อำ�นวยก�รโรงพย�บ�ล
แพทย�หญิงรุ�งอรุณ สันทัดกลก�ร

ผู้จัดก�รฝ��ยบัญชีและก�รเงิน
คุณศุภโชค โรจน�ชีวิน

รองกรรมก�รผู้จัดก�ร
น�ยแพทย�ยุทธน�  สงวนศักดิ์โกศล

คณะกรรมก�รตรวจสอบ

ฝ��ยตรวจสอบภ�ยใน

คณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี

กรรมก�รผู้จัดก�ร
น�ยแพทย�กำ�พล  พลัสสินทร�

คณะกรรมก�รสรรห�
และพ�จ�รณ�ค��ตอบแทน

คณะกรรมก�รบริห�ร

ประธ�นเจ้�หน้�ที่ฝ��ยบัญชีและก�รเงิน
คุณวันดี  พ�ศนุวรรณเวช
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ข�อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบร�ษัท
รายละเอียดของคณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  ดังน้ี

ร�ยชื่อกรรมก�ร ตำ�แหน�ง

นาย เกรียงศักดิė พลัสสินทร * ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

นายแพทย กําพล พลัสสินทร * กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

นาย อภิรุม ปญญาพล * กรรมการ

ประธานกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง (แตงต้ัง 13 ธันวาคม 2561)

นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง * กรรมการ

นายแพทยสุชาย เหลาวีรวัฒน กรรมการ

และกรรมการบริหารและกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง

นางกอบกุล ปญญาพล กรรมการ

นาย ยรรยง อมรพิทักษกูล กรรมการ

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการลงทุนและการบริหาร

ความเส่ียง

นางสาว กรรณิกา พลัสสินทร กรรมการ

และกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง

นาย มานิต เจียรดิฐ  ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ และกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน

นาย สมยศ ญาณอุบล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

และกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

และกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง

นาย ชยวัฒน พิเศษสิทธิė กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

และกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

นายแพทยพินิจ กุลละวณิชย กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

หมายเหตุ : * กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

  นายแพทยกําพล พลัสสินทร นายเกรียงศักดิė พลัสสินทร  นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง และนายอภิรุม ปญญาพล กรรมการสองคน 

ในส่ี (2/4) คนน้ีลงลายมือรวมกัน และประทับตราสําคัญบริษัท
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องค�ประกอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการชุดย�อย
 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท 1 ชุด และคณะกรรมการชุดยอย 5 ชุด ไดแก 

 1) คณะกรรมการบริษัท                          

 2) คณะกรรมการบริหาร 

 3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

 6) คณะกรรมการลงทุนและบริหารความเส่ียง  

 โดยคณะกรรมการของบริษัท และผู บริหารประกอบดวยผู ทรงคุณวุฒิที ่มีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 

แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเก่ียวของ โดยคณะ 

กรรมการดังกลาวมีขอบเขตอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบดังตอไปน้ี

 1. คณะกรรมการบร�ษัท
 คณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มี จํานวน 12 ทานประกอบดวย

รายช่ือ      ตําแหนง

 1. นายเกรียงศักดิė พลัสสินทร   ประธานกรรมการ

 2. นายแพทยกําพล พลัสสินทร    กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

 3. นายอภิรุม ปญญาพล    กรรมการ

 4. นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง   กรรมการ

 5. นายแพทยสุชาย เหลาวีรวัฒน  กรรมการ

 6. นางกอบกุล ปญญาพล   กรรมการ

 7. นายยรรยง อมรพิทักษกูล    กรรมการ

 8. นางสาวกรรณิกา พลัสสินทร  กรรมการ

 9. นายมานิต เจียรดิฐ   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

 10. นายสมยศ ญาณอุบล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

 11. นายชยวัฒน พิเศษสิทธิė   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

 12. นายแพทยพินิจ กุลละวณิชย  กรรมการอิสระ 

 โดยมี นาง วันดี พิศนุวรรณเวช เปนเลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบดวย นายแพทยกําพล พลัสสินทร, นายเกรียงศักดิė พลัสสินทร,  

นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง และนายอภิรุม ปญญาพล กรรมการสองคนในส่ีคนน้ีลงลายมือรวมกัน และประทับตราสําคัญบริษัท

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังท่ี 2/2547 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน พ.ศ. 2547

 1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ

บริษัทฯ 

 2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง

 3. จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ  ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งผูสอบ 

บัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
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4. คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจใหกรรมการ 

คนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่ง

อยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทไดโดยอยู ภายใตการ 

ควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให 

บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็น 

สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

ซ่ึงคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแกไข

บุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจน้ันๆ ไดเม่ือเห็นสมควร

 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหคณะกรรม

การบริหารมีอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีราย  

ละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะ

กรรมการบริหารซ่ึงการมอบอํานาจน้ันตองไมมีลักษณะเปน

การมอบอํานาจท่ีทําใหคณะกรรมการบริหาร สามารถพิจารณา

และอนุมัติรายการท่ีคณะกรรมการบริษัท  หรือบุคคลท่ีอาจมี 

ความขัดแยงมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน

อื่นใดทํากับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติ 

รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรม 

การพิจารณาและอนุมัติไวแลว

 5. กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและ 

งบประมาณของบริษัทฯ  ควบคุม กํากับ ดูแลการบริหารและ  

การจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายท่ี

ไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ืองตอไปน้ี คณะกรรมการตองการ 

รับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก 

เรื ่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุม

ผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การขาย 

หรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ 

ใหแกบุคคลอ่ืน หรือการซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน 

มาเปนของบริษัทฯ การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือ 

ขอบังคับ เปนตน

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหนาที่ 

ในการกํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลัก

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

อาทิเชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขาย

ทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะ 

กรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่น 

ตามความเหมาะสม

 7. ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงาน 

และงบประมาณอยางตอเน่ือง

 8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยาง 

เดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ บริษัทฯ หรือเขา

เปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือ เปนหุนสวนไมจํากัด

ความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ 

บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ 

อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม

วาจะทําเพ่ือประโยชนตนหรือเพ่ือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะ

ไดแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบ กอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง

 9. กรรมการจะตองแจงใหบริษัทฯ ทราบทันทีหากมี 

สวนไดเสียไมวาโดยทางตรงหรือทางออมในสัญญาที ่ 

บริษัทฯ ทําขึ้น หรือถือหุนหรือหลักทรัพยอื่นเพิ่มขึ้นหรือ 

ลดลงใน บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ

วาระการดํารงตําแหนง

 ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตอง 

ลาออกจากตําแหนงอยางนอยจํานวนหน่ึงในสาม ถาจํานวน 

กรรมการแบงออกใหเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน 

ใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจาก 

ตําแหนงในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯน้ัน 

ใหจับสลากวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรม การ

ที ่อยู ในตําแหนงนานที ่ส ุดเปนผู ออกจากตําแหนงซึ ่ง 

กรรมการที่ตองออกจากตําแหนงนั้น อาจจะไดรับเลือกเขา

มาดํารงตําแหนงใหมได
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แบบ 56-1 One Report

 2. คณะกรรมการบร�หาร
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีคณะกรรมการ บริหาร จํานวน 4 ทานประกอบดวย

รายช่ือ      ตําแหนง

 1. นายแพทยกําพล พลัสสินทร   ประธานกรรมการบริหาร 

 2. นายแพทยยุทธนา สงวนศักดิėโกศล   กรรมการบริหาร

 3. แพทยหญิงชุติมา ปนเจริญ     กรรมการบริหาร

 4. นายแพทยสุชาย เหลาวีรวัฒน   กรรมการบริหาร

 โดยมี นางวันดี พิศนุวรรณเวช เปน เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

 9. กําหนดโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร 
รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย  การกําหนดเงิน 
คาจาง คาตอบแทน โบนัสพนักงาน พนักงานระดับบริหาร 
ซ่ึงมิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และการเลิกจาง
 10. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจใหกรรมการคน 
หนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ่ง 
อยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 
หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่ 
คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลา 
ท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร 
อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลท่ีไดรับ 
มอบหมาย หรือการมอบอํานาจน้ันๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร
 11. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ
หมายเปนคราวๆ ไป
 ทั้งนี้ อํานาจของคณะกรรมการบริหารจะไมรวมถึง
การอนุมัติรายการใดที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่ 
คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยง กันกับคณะกรรม 
การบริหารมีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใด 
ขัดแยงกับบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ยอย ตามกฎเกณฑของ  
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยซึ่งการอนุมัติรายการใน 
ลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการและ/
หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดัง 
กลาวตามที่ขอบังคับของ บริษัทฯหรือกฎหมายที่เกี่ยวของ 
กําหนด
 การอื่นใดนอกจากที่กลาวมาขางตน คณะกรรมการ 
บริหาร ไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับมอบหมายจากท่ี 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนคราวไป

วาระการดํารงตําแหนง
 กรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 

3 ป กรรมการบริหารซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับ 

เลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมไดอีก 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร
 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2547 
เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม  พ.ศ. 2547
 1. ดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ 
ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด 
คําสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ 
ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกประการ
 2. พิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธการ 
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  กําหนดแผนการเงินงบประมาณ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ การประชาสัมพันธ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุม 
คณะกรรมการเปนผูพิจารณาตอไป
 3. มีอํานาจแตงต้ังและควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนิน 
งานของคณะทํางานที่แตงตั้งใหบรรลุตามนโยบายและเปา 
หมายท่ีกําหนด
 4. พิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําปตาม 
ที่ฝายจัดการเสนอกอนที่จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาและอนุมัติ
 5. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติการใชจายทางการเงิน 
ในดานสินทรัพยฝายทุน (Capital Expenditure) ในวงเงิน 
แตละรายการไมเกิน 5 ลานบาท
 6. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ ท่ีไดกําหนด 
ไวในงบประมาณรายจายประจําปตามที่ไดรับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ได
เคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว
 7. มีอํานาจพิจารณา อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหา 
วงเงินสินเชื่อ หรือการขอสินเชื่อใด ของบริษัทฯ ในวงเงิน 
สําหรับแตละรายการไมเกิน 5 ลานบาท
 8. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ  การเสนอ 
จายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพ่ือเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

 3. คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  ณ วันท่ี วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 3 ทานประกอบดวย

รายช่ือ     ตําแหนง

 1. นาย มานิต     เจียรดิฐ   ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

 2. นาย สมยศ      ญาณอุบล   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

 3. นาย ชยวัฒน   พิเศษสิทธิė   กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

 นาย มานิต เจียรดิฐ  และนาย สมยศ ญาณอุบล เปนผูมีความรูทางดานบัญชีและการเงิน เปนกรรมการท่ีมีความรูและ 

ประสบการณที ่เพียงพอที ่จะสามารถทําหนาที ่ในการสอบทานความนาเชื ่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดยมี 

นางสาวเขมกุลกร ตุมทอง  เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2555 

เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม  พ.ศ. 2555

 1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยาง 

ถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ 

 2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

เลิกจางหัวหนาแผนกตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใด 

ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

 3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลัก

ทรัพยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความ 

อิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบ 

บัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม อยางนอยปละ 

1 คร้ัง

 5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจ

มีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ท้ังน้ีเพ่ือใหม่ันใจวารายการ 

ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

 6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 

เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาว 

ตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอง

ประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี
 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่ 

เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

 ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัทฯ 
 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด  

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 
 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี
 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทาง 

ผลประโยชน 
 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 

การเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน
 ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
 รายงานอื่นใดที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไป 

ควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ได 

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

 7. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบ 

หมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง 

คราวละ 3 ป และกรรมการตรวจสอบอาจไดรับแตงตั้งตอ 

ไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
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แบบ 56-1 One Report

 4. คณะกรรมการสรรหาและพòจารณาค�าตอบแทน 
     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ  ณ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 5 

ทานประกอบดวย

รายช่ือ        ตําแหนง

 1.นายแพทยพินิจ  กุลละวณิชย              ประธานกรรมการ

 2.นายยรรยง  อมรพิทักษกูล                         กรรมการ

 3.นายมานิต  เจียรดิฐ               กรรมการ

 4.นายชยวัฒน  พิเศษสิทธิė               กรรมการ

 5.นายสมยศ  ญาณอุบล               กรรมการ

 โดยมี นางวันดี พิศนุวรรณเวช เปน เลขานุการคณะกรรมการ

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559 

 1. เสนอแนะโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงกําหนด 

หลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาสรรหาผูที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อรับการคัดเลือกเปนกรรมการ และกรรมการชุดยอย 

ตาง ๆ ตามโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการตามท่ีกําหนดไว 

 2. พิจารณาสรรหาเพื่อเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขารับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธาน 

เจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน ในกรณีท่ีมีตําแหนงวางลง รวมท้ังกําหนด 

หลักเกณฑในการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง

 3. เสนอนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทน ทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงินสําหรับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาที่บริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทอื่นที่อยูใน 

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป

 4. เสนอเกณฑการประเมินผลงานตอคณะกรรมการเพื่อนําไปประเมินประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการใน 

องครวม 

 5. ประเมินผลประกอบการของบริษัทเพื่อกําหนดการใหโบนัส โครงสรางเงินเดือน ผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ และ 

การข้ึนเงินเดือนประจําปของบริษัท โดยใชเกณฑมาตรฐานในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการพิจารณาประกอบ

 6. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราว ๆ ไป

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทนอาจไดรับแตงต้ังตอไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

5. คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ
     คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  ณ วันท่ี วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 4 ทานประกอบดวย

รายช่ือ      ตําแหนง

 1.นายเกรียงศักดิė  พลัสสินทร                      ประธานกรรมการ

 2.นายมานิต  เจียรดิฐ              กรรมการ

 3.นายชยวัฒน  พิเศษสิทธิė              กรรมการ

 4.นายสมยศ  ญาณอุบล    กรรมการ

 โดยมี นางวันดี พิศนุวรรณเวช เปน เลขานุการคณะกรรมการ
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2559 

เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559  

 1. กําหนดและทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดีของบริษัทใหเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทเพื่อนําเสนอ 

ตอคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนดูแลการดําเนินงานของ 

บริษัทใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 2. ใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องที่ 

เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการ

 3. ทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 

จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณพนักงาน ขอพึงปฏิบัติ 

ท่ีสําคัญ แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือใหเปนปจจุบัน เหมาะสม 

กับธุรกิจของบริษัท และสอดคลองกับแนวปฏิบัติของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับ 

ตลาดทุน หรือกฎหมายอ่ืนใดท่ีใชบังคับกับธุรกิจของบริษัท

 4. รายงานผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจ 

การท่ีดีตอคณะกรรมการบริษัท และกําหนดแนวทางในการ

รายงานผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีใน 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงาน 

ประจําป

 5. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ 

หมายเปนคราว ๆ ไป

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารง 

ตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการกํากับดูแลกิจการอาจ 

ไดรับแตงต้ังตอไปตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

 6. คณะกรรมการลงทุนและการบร�หารความเสี่ยง 
     คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  ณ วันท่ี วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีจํานวน 6 ทานประกอบดวย

 รายช่ือ       ตําแหนง

        1.นายอภิรุม  ปญญาพล     ประธานกรรมการ

 2.นางสาวกรรณิกา  พลัสสินทร    กรรมการ

 3.แพทยหญิงชุติมา  ปนเจริญ               กรรมการ

 4.นายแพทยสุชาย  เหลาวีรวัฒน             กรรมการ

 5.นายยรรยง  อมรพิทักษกูล               กรรมการ

 6.นายสมยศ  ญาณอุบล       กรรมการ

 โดยมี นางวันดี พิศนุวรรณเวช เปน เลขานุการคณะกรรมการ

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2559 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม  พ.ศ. 2559  

 1. กําหนดกลยุทธ เปาหมาย นโยบาย แผนการลงทุน และนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการลงทุน

 2. พิจารณากล่ันกรองการลงทุนในโครงการท่ีฝายบริหารเสนอโอกาสในการลงทุน  ความเหมาะสม  ความเปนไปได

ผลตอบแทนหรือผลประโยชนที่ไดจากการลงทุน และโครงสรางการลงทุนของแตละโครงการ ซึ่งโครงการลงทุนหมาย

ความรวมถึงงบประมาณการลงทุนประจําปของบริษัท (Capital Expenditure) โครงการขยายและปรับปรุงโรงพยาบาล 

การลงทุน และหรือการรวมลงทุนในโครงการธุรกิจ หรือบริษัทใหมโดยบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม ทั้งในประเทศ 

และตางประเทศเพ่ือนําเสนอโครงการลงทุนใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

 3. พิจารณาสถานะทางการเงินของบริษัท  เพ่ือประเมินความสามารถในการลงทุนของบริษัท

 4. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการที่ไดรับอนุมัติใหเขาลงทุน และรายงานคณะกรรมการ เพื่อรับทราบ 

รวมถึงจัดใหมีระบบควบคุมท่ีเหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียงจากการลงทุน

 5. ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโนมของผลกระทบที่อาจมีตอองคกร ทั้งความเสี่ยงจากภายนอกและ 

ภายในองคกร 
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 6. กําหนดนโยบายหรือมาตรการในการบริหารความ

เสี่ยงเพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในสวนงานตางๆ 

ขององคกรตามความรับผิดชอบ 

 7. พัฒนาและทบทวนนโยบายหรือมาตรการจัดการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิ

ผลอยางตอเนื่องโดยมีการประเมินผลและติดตามกระบวน

การบริหารความเส่ียงใหสอดคลองตามนโยบายท่ีกําหนดไว

อยางสม่ําเสมอ

 8. รายงานความเส่ียงและขอเสนอแนะตอคณะกรรม

การตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

 9. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ 

หมายเปนคราว ๆ ไป

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียงมีวาระ 

การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป และกรรมการลงทุนและการ 

บริหารความเสี่ยงอาจไดรับแตงตั้งตอไปตามวาระที่คณะ 

กรรมการบริษัทอนุมัติ

ประธานกรรมการ

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของ ประธานกรรมการ

 บริษัทกําหนดบทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ รายละเอียดดังน้ี

 1. ใหความเห็นชอบวิสัยทัศน พันธกิจ ของโรงพยาบาล และทบทวนอยางนอยทุก 1 ปหรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

รวมท้ังกอนเผยแพรสูสาธารณะ

 2. ใหความเห็นชอบ นโยบาย แผนกลยุทธ และ แผนงาน ตางๆของโรงพยาบาล ตลอดจนนโยบาย และ ระเบียบปฏิบัติ 

ท่ีจําเปนในการดําเนินงานของโรงพยาบาล

 3. ใหความเห็นชอบ ทุนหรือจัดสรรงบประมาณ และจัดสรรทรัพยากร ท่ีจําเปนเพ่ือการดําเนินงาน ใหบรรลุพันธกิจ 

ของโรงพยาบาลและการดําเนินงานตามแผนกลยุทธของโรงพยาบาล

 4. ใหความเห็นชอบและอนุมัติโปรแกรมแผนคุณภาพและความปลอดภัยผูปวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง พรอมท้ัง 

      - รับทราบและตอบสนองตอการรายงานผลการ ดําเนินงานดานคุณภาพและความปลอดภัย จํานวน ชนิด 

ความรุนแรงของอุบัติการณ/เหตุการณความเส่ียงระดับ A-I และ เหตุการณพึงสังวรณ (Sentinel Events) รวมถึง QPS Program, 

IPSG Compliance และ Hospital Strategic KPI ทุก 3 เดือน 

 - รับทราบและใหความเห็นตอการจัดการ และติดตาม ผลจํานวน ประเภทของเหตุการณพึงสังวรณ (Sentinel Events) 

ผลการวิเคราะหสาเหตุรากเหงา และการส่ือสารใหแกผูปวยและญาติ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติเพ่ือแกไข และแนวทางติดตาม 

ผลและการธํารงรักษาไวซ่ึงคุณภาพ ทุก  3 เดือน

 5. เห็นชอบ รับทราบและตอบสนองโปรแกรมสรรหา-คงไว พัฒนา และการศึกษาตอเน่ืองของบุคลากรท้ังหมด

 6. ใหความเห็นชอบ รับทราบและตอบสนองโปร แกรมวัฒนธรรมความปลอดภัย ของโรงพยาบาล

 7. กํากับดูแลกิจการใหความเห็นชอบกลยุทธและ โปรแกรมขององคกร เก่ียวกับการศึกษา สําหรับผูประกอบวิชาชีพ 

ดานสุขภาพและกํากับดูแลคุณภาพของโปรแกรมดังกลาว

 8. เห็นชอบและลงนามการทําสัญญาเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท มอบหมายกรรมการบริษัท 1 ทาน 

ลงนามรวมกับกรรมการผูจัดการ

 9. แตงตั้งกรรมการผูจัดการ ทําหนาที่กํากับดูแล กิจการของโรงพยาบาลจุฬารัตน 3 อินเตอร พรอมทั้งประเมิน 

สมรรถนะอยางนอยปละ 1 ครั้ง วางแผนและรายงานผลการ ดําเนินงานดานการเงิน การลงทุนผลประกอบการและแผน 

คุณภาพและความปลอดภัยของโรงพยาบาลแกคณะกรรมการบริษัท
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ข�อมูลเกี่ยวกับผู�บร�หาร 

 ผูบริหาร (ตามคํานิยามผูบริหารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต ที่ กจ. 17/2551 เรื่องการกําหนดบทนิยามใน 

ประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขาย หลักทรัพย รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) 

ณ วันท่ี วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวน 6 ทาน  ดังน้ี

ประธ�นกรรมก�รบริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�ร
น�ยแพทย�กำ�พล  พลัสสินทร�

ผู้จัดก�รฝ��ยบัญชีและก�รเงิน
คุณศุภโชค โรจน�ชีวิน

ประธ�นเจ้�หน้�ที่ฝ��ยบัญชีและก�รเงิน
คุณวันดี  พ�ศนุวรรณเวช

รองกรรมก�รผู้จัดก�รและ
ผู้อำ�นวยก�รโรงพย�บ�ลจ�ฬ�รัตน� 9 

แอร�พอร�ต 
และกรรมก�รบริห�ร

น�ยแพทย�ยุทธน�  สงวนศักดิ์โกศล

ผู้อำ�นวยก�รโรงพย�บ�ลจ�ฬ�รัตน� 1, 5 
,จ�ฬ�รัตน�ชลเวชและกรรมก�รบริห�ร

น�ยแพทย�สุช�ย เหล��ว�รวัฒน�

รองกรรมก�รผู้จัดก�รและ
ผู้อำ�นวยก�รโรงพย�บ�ลจ�ฬ�รัตน� 11 

อินเตอร�
และกรรมก�รบริห�ร

แพทย�หญิงชุติม�  ปĉúนเจริญ

ผู้อำ�นวยก�รฝ��ยบริห�ร
คุณวันดี  พ�ศนุวรรณเวช
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ร�ยชื่อกรรมก�ร ตำ�แหน�ง

จำ�นวนเข้�ร�วมประชุม �
จำ�นวนประชุมทัJงหมดในปĊ 

(ครัJง)

ปĊ 2564

นายแพทย กําพล พลัสสินทร  ประธานกรรมการบริหารและ กรรมการผูจัดการ 18/18

นายแพทยยุทธนา สงวนศักดิėโกศล รองกรรมการผูจัดการและ ผูอํานวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน 9 

แอรพอรต และกรรมการบริหาร
18/18

แพทยหญิงชุติมา ปนเจริญ รองกรรมการผูจัดการและ ผูอํานวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน 

11 อินเตอร และกรรมการบริหาร
18/18

นายแพทยสุชาย เหลาวีรวัฒน ผูอํานวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน 1, 5 ,จุฬารัตนชลเวช

และกรรมการบริหาร 18/18

นางวันดี พิศนุวรรณเวช* ประธานเจาหนาที่ฝายบัญชีและการเงิน และผูอํานวยการ 

ฝายบริหาร , เลขานุการกรรมการบริษัท 18/18

นายศุภโชค โรจนชีวิน* ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 18/18

หมายเหตุ : * นางวันดี พิศนุวรรณเวช ประธานเจาหนาท่ีฝายบัญชีและการเงินฯ คือผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน และนายศุภโชค โรจนชีวิน คือผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

ขอบเขตอํานาจผูบริหารในการอนุมัติวงเงิน

         กรรมการผูจัดการเปนผูบริหารท่ีมีอํานาจสูงสุดในการอนุมัติรายการซ้ือทรัพยสินถาวรหรือโครงการ มีอํานาจอนุมัติ 

การซ้ือทรัพยสินถาวรหรือโครงการในวงเงินไมเกิน 2 ลานบาทตอหน่ึงการซ้ือทรัพยสินถาวรหรือโครงการ หากเกินจากวงเงิน 

2 ลานบาทใหนําเสนอผานการประชุมคณะกรรมการบริหาร มีอํานาจอนุมัติการซื้อทรัพยสินถาวรหรือโครงการในวงเงินไม 

เกิน 5 ลานบาทตอหน่ึงการซ้ือทรัพยสินถาวรหรือโครงการ ซ่ึงรายการดังกลาวจะตองอยูในงบประมาณการลงทุนประจําปท่ี

ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว

 นโยบายการจ�ายค�าตอบแทน กรรมการบร�หารและผู�บร�หาร

 บริษัทมีการพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแกคณะกรรมการโดยไดมีการเสนออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือจาย 

คาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท  ซ่ึงอยูในรูปแบบของโบนัส  และเบ้ียประชุมรายคร้ัง  และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซ่ึงจายในรูปแบบของเบ้ียประชุมรายคร้ัง  โดยจํานวนเงินท่ีจายจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจายคาตอบแทนกรรมการของ 

บริษัทท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน และอยูในอุตสาหกรรมเดียวกันในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สวนคณะกรรมการบริหาร 

ไมมีการจายคาตอบแทน

 คาตอบแทนผูบริหาร อยูในรูปของเงินเดือนและโบนัส และขึ้นอยูกับหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานของผู 

บริหารแตละทานประกอบกับผลการดําเนินงานของบริษัท

 สวนรายละเอียดคาตอบแทนกรรมการบริษัทป 2564 ซ่ึงไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผุถือหุน บริษัทไดเปดเผยจํานวนเงิน 

เปนรายบุคคลและไดเปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารไวดังน้ี
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(1) ค�าตอบแทนที่เปęนตัวเง�น 
คาตอบแทนกรรมการ  ประกอบดวยเบี้ยประชุม ซึ่งจายตามจํานวนครั้งที่เขาประชุม และโบนัสประจําปที่ 

คํานวณจายตามระยะเวลาการดํารงตําแหนง ดังน้ี                                                            

(หนวย: บาท) 

ที่ ชื่อกรรมก�ร

ค��ตอบแทนกรรมก�ร ณ ธันว�คม 2564

กรรมก�ร
บริษัท

กรรมก�ร
ตรวจสอบ

กรรมก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี

กรรมก�รสรรห�
และพ�จ�รณ�
ค��ตอบแทน

กรรมก�รลงทุน
และก�รบริห�ร

คว�มเสี่ยง

โบนัส
ประจำ�ปĊ

รวม

1 นายเกรียงศักดิė พลัสสินทร 210,000 25,000 450,000 685,000

2 นายแพทยกําพล  พลัสสินทร 150,000 375,000 525,000

3 นาย อภิรุม ปญญาพล 150,000 25,000 375,000 550,000

4 นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง 125,000 375,000 500,000

5 นายแพทยสุชาย เหลาวีรวัฒน 150,000 15,000 375,000 540,000

6 นาง กอบกุล ปญญาพล 150,000 375,000 525,000

7 นาย ยรรยง อมรพิทักษกูล 125,000 15,000 15,000 375,000 530,000

8 นางสาว กรรณิกา พลัสสินทร 150,000 15,000 375,000 540,000

9 นาย มานิต เจียรดิฐ  * 150,000 175,000 15,000 30,000 375,000 745,000

10 นาย สมยศ ญาณอุบล * 150,000 125,000 15,000 30,000 15,000 375,000 710,000

11 นาย ชยวัฒน พิเศษสิทธิė * 150,000 125,000 15,000 30,000 375,000 695,000

12 นายแพทยพินิจ กุลละวณิชย * 100,000 25,000 375,000 500,000

13 นายแพทยยุทธนา  สงวนศักดิėโกศล -

14 แพทยหญิงชุติมา  ปนเจริญ 15,000 15,000

15 แพทยหญิงรุงอรุณ  สันทัดกลการ 15,000 15,000

รวม 1,760,000 425,000 70,000 130,000 115,000 4,575,000 7,075,000

คาตอบแทนผูบริหาร

 ในป 2564 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทน ประกอบดวย  เงินเดือนและโบนัส ใหกับผูบริหาร จํานวน 5 รายรวมท้ังส้ิน  

12.67 ลานบาท นอกจากน้ีบริษัทฯ มีการจายคาตอบแทน ประกอบดวย คาธรรมเนียมแพทยใหกับผูบริหารจํานวน 4 ราย 

รวมท้ังส้ิน 27.98 ลานบาท 

หมายเหตุ : ผูบริหาร จํานวน 4 ทาน ในป 2564 ไมรวมถึงผูจัดการฝายบัญชีเน่ืองจากตําแหนงผูจัดการฝายไมไดอยูในระดับ 

เดียวกันกับผูบริหารรายท่ีส่ี

(2) ค�าตอบแทนอื่น 
คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ

 บริษัทฯไมมีนโยบายจายคาตอบแทนอื่นแกกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบนอกจากที่ไดเปดเผยไวในตาราง 

ดานบน สวนคาตอบแทนอ่ืนแกกรรมการบริหาร บริษัทไมมีนโยบายจายคาตอบแทน

คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร

 -เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
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 บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพใหแกผูบริหารโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวนรอยละ 3 ของเงินเดือน โดยในป 

2564 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสํารอง เล้ียง ชีพสําหรับผูบริหาร 5 ราย รวมท้ังส้ิน 0.11 ลานบาท

 นอกจากน้ันบริษัทฯ มีนโยบายใหคาตอบแทนอ่ืนแก ผูบริหาร ซ่ึงไดแก รถประจําตําแหนง โทรศัพทมือถือ รวมท้ังคา

ใชจายเก่ียวกับรถประจําตําแหนงและโทรศัพทมือถือ  เชน คาน้ํามันรถ และคาบริการโทรศัพทรายเดือน เปนตน 

ข�อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

  บริษัทมีพนักงานท้ังหมด  3,915  คนโดยในป 2564 บริษัทไดจายผลตอบแทนใหแกพนักงานรวมท้ังส้ิน 939.06  ลานบาท 

ซ่ึงผลตอบแทน ไดแก เงินเดือน คาลวงเวลา เงินชวยเหลือคาครองชีพ เงินโบนัสเงินชวยเหลือพิเศษ เงินประกันสังคม และเงิน

สมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ  เปนตน นอกจากน้ีบริษัทยอยไดจายคาตอบแทนใหแกพนักงานใน ลักษณะเดียวกันกับบริษัทรวม 

1,212.92 ลานบาท  

จํานวนแพทย พนักงาน และผลตอบแทนพนักงาน

ณ วันที่
31 ธันว�คม 2564

บริษัท
โรงพย�บ�ล

จ�ฬ�รัตน� จำ�กัด 
(มห�ชน)

บริษัท 
คอนว�เนียน��
2อสพ�ทอล

จำ�กัด

บริษัท 
บ�งปะกง 
เวชชกิจ
จำ�กัด

บริษัท
โรงพย�บ�ล

ชลเวช 
จำ�กัด

บริษัท 
สัตยบุตร 
อินเตอร�
เนชั่นแนล 

จำ�กัด

บริษัท 
โรงพย�บ�ล

จ�ฬ�รัตน� 
อ�คเนย� 
จำ�กัด

บริษัท 
โรงพย�บ�ล
รวมแพทย�
ฉะเชิงเทร� 

จำ�กัด

บริษัท 
ไทย

แอมดอน 
จำ�กัด

รวม

แพทยประจํา 66 38 31 3 8 17 12 - 175

แพทยนอกเวลา 239 125 88 58 67 82 82 - 741

พยาบาล 808 379 263 58 130 78 55 - 1,771

เภสัชกร 36 17 12 2 5 6 7 - 85

นักรังสีเทคนิค 17 5 4 1 2 2 2 - 33

เทคนิคการแพทย 22 14 9 4 6 8 3 - 66

พนักงานอื่นๆ 755 312 254 60 133 217 227 2 1,960

รวม (คน) 1,943 890 661 186 351 410 388 2 4,831

คาตอบแทน
พนักงาน (ลานบาท) 939.06 402.86 403.63 57.06 104.50 136.80 106.17 1.90 2,151.98

 บริษัทฯมีการเพ่ิมจํานวนแพทยและพนักงาน เพ่ือรองรับแผนการขยายพ้ืนท่ีการใหบริการ  และในป 2561 บริษัทได 

เปดดําเนินการโรงพยาบาลแหงใหมจํานวน 2 แหง ในจังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดฉะเชิงเทรา

การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา
 -ไมมี-

 กองทุนสํารองเล้ียงชีพ
 บริษัทและบริษัทยอย มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่ 

มีการแกไข)

 ขอพิพาทดานแรงงานท่ีมีนัยสําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา
 -ไมมี-
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

นโยบายในการพัáนาบุคลากร
 บริษัทมีนโยบายสงเสริมใหพนักงานไดรับการพัฒนาและมีความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development) โดยมุงเนน

ใหพนักงานมีการวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Planning) ของตนเอง เรียนรูและประเมินความถนัด ความสนใจ 

และความสามารถของตนเอง แสวงหาโอกาส และต้ังเปาหมายในส่ิงท่ีตนเองอยากเปน อยากทําในอนาคต (Personal Needs) 

ท้ังระยะส้ันและระยะยาว

นโยบายและแนวป�ิบัติในการพัฒนาบุคลากร

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) ใหความ 

สําคัญในการดําเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับ

อยางตอเน่ืองเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจ และเพ่ือ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน เน่ืองจากบุคลากรเปนปจจัย

หลักท่ีสําคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจไปสู เปาหมายและ 

การเติบโตท่ีย่ังยืน บริษัทจึงไดกําหนดนโยบายและแนว ปฏิบัติ

ในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเปนหลักยึดในการปฏิบัติ ดังน้ี

นโยบายดานการฝกอบรมและพัáนาบุคลากร
1. พนักงานทุกคน

 บริษัทดําเนินการพัฒนาพนักงานทุกคนโดยจัดหลัก 

สูตรฝกอบรมความรู ความสามารถหลัก เพ่ือใหพนักงาน

ทุกคนปฏิบัติงานไดสอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรและเพ่ือ

ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การปฐมนิเทศพนักงานใหม

โดยการปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร รวมไปถึงการจัดทําาระบ

บพ่ีเล้ียงเพ่ือดูแลสอนงานและใหคําาแนะนําในการทํางาน

2. พนักงานระดับปÞิบัติการ

 บริษัทดําเนินการพัฒนาความรู  และทักษะของ 

พนักงานใหมีศักยภาพ ดวยการจัดฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ

โดยมุงเนนใหพนักงานมีความรูเก่ียวกับศักยภาพในการรักษา 

ของโรงพยาบาล และการใหบริการเพ่ือใหเกิดความชําานาญ

และมีความพรอมตอการใหบริการ อีกท้ังยังสามารถรักษา 

มาตรฐานในการปฏิบัติงานซึ่งจะทําาใหลูกคาเกิดความเช่ือ

ม่ันและประทับใจในการไดรับบริการอันดีเย่ียม

 นอกจากน้ีบริษัทยังไดดําเนินการพัฒนาพนักงาน

โดยจัดหลักสูตรพัฒนาความรู ความสามารถตามหนาท่ี 

สายงานวิชาชีพและตามกลุมงาน เพ่ือเปนการพัฒนาทักษะ 

ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการทํางานอีกดวย

3. พนักงานระดับหัวหนางานและผูจัดการ

 ดวยพนักงานระดับหัวหนางานและผูจัดการเปนกําลัง

สําคัญในการเปล่ียนแปลง และมีบทบาทในการสนับสนุน 

ดูแลทีมงานใหทําางานไดสําเร็จและมีประสิทธิภาพ บริษัท 

จึงไดจัดใหมีหลักสูตรท่ีเพ่ิมทักษะท่ีจําเปนใหกับหัวหนา 

งานและผูจัดการ เชน หลักสูตรการส่ือสารอยางมีประสิทธิ

ภาพ เปนตน

4. พนักงานระดับผูบริหาร

 บริษัทไดดําเนินการเพ่ือพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 

ใหมีความพรอมสามารถเปนผูนําาการเปล่ียนแปลงและขับ 

เคล่ือน ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลงานเพ่ิมย่ิงขึ้น 

ควบคูไปกับการสรางวัฒนธรรมการทํางาน และคานิยมท่ี 

สามารถชวยสงเสริมและผลักดันการพัฒนาระบบการบริหาร

สมัยใหมใหเกิดขึ้น ตลอดจนการจัดการความรูและองคกร 

แหงการเรียนรู ไปถายทอดใหกับบุคลากรในหนวยงาน 

เพ่ือสงเสริมใหเกิดการพัฒนากระบวนการทํางานใหเกิด

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และกอใหเกิดผลสําเร็จในภาพรวม

 นโยบายการจัดทําเสนทางกาวหนาในอาชีพ 
 บริษัทกําหนดใหมีการจัดทําเสนทางกาวหนาในอาชีพ 

ในพนักงานทุกระดับโดยพนักงานจะไดรับการพัฒนา ทักษะ 

ความรู ความสามารถอยางตอเน่ือง โดยการนําาแนวทาง 

Competency มาประยุกตใชในองคกร เพ่ือนําไปวิเคราะห 

วางแผนและเปนแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของ 

พนักงานรายบุคคลดังน้ี

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) ไดแก ความ 

สามารถซึ่งแสดงถึงวัฒนธรรมการทํางานขององคกรซึ่ง 

บุคลากรทุกคนในองคกรพึงมีและเปนไปในทิศทางเดียวกัน

เพ่ือจะทําาใหองคกรบรรลุเปาหมายในการดําาเนินงานได

2. สมรรถนะบริหาร (Managerial Competency) 

ไดแก ความสามารถดานการบริหารท่ีบุคลากรในองคกร 

ตามระดับ แตละตําแหนงงานท่ีจําเปนตองมีเพ่ือใชในการ 

บริหารตนเอง บริหารงานผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหงานสําเร็จ 

และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรขององคกร

3. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 

ไดแก ความสามารถ ทักษะ ดานวิชาชีพท่ีจําเปนในการนํา 

ไปปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จซึ่งมีความแตกตางกันตาม 

ลักษณะงาน
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ข�อมูลสําคัญอื่นๆ

ริายชีื�อบุคคลที�Eด้ริับมูอบหมูายDห้ริับผิดชีอบต่อEปีนีJ
เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังให นางวันดี  

พิศนุวรรณเวช ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันท่ี 

30 พฤศจิกายน 2555 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 7/2555 เม่ือวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 (รายละเอียด 

เก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุม ผูท่ีไดรับ

มอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

การทําบัญชี และเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน และผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ 

โดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี

 คุณวันดี พิศนุวรรณเวช ประธานเจาหนาท่ีฝายการเงิน 

และบัญชี คือ ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสาย

งานบัญชีและการเงิน และนายศุภโชค โรจนชีวิน คือ ผูท่ีได 

รับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ 

ทําบัญชี (รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับผูท่ีไดรับมอบหมาย 

ใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผูท่ีได 

รับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการ

ทําบัญชี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

 บริษัทได  จัดต้ังแผนกตรวจสอบภายใน โดยมี 

นางสาวเขมกุลกร ตุมทอง ดํารงตําแหนงผูจัดการตรวจสอบ 

ภายในของบริษัท ท้ังน้ีเน่ืองจากนางสาวเขมกุลกร ตุมทอง 

เปนผู มีประสบการณดานการตรวจสอบ เปนบุคคลท่ีมี

ความรู และความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงาน

ของบริษัท ดังน้ันคณะกรรมการตรวจสอบจึงเห ็นว า 

นางสาวเขมกุลกร ตุมทอง เปนผูท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะปฏิบัติ

หนาท่ีดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ (รายละเอียด 

เพ่ิมเติมเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

ในเอกสารแนบ 3)

 ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็น 

ชอบรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหารในการพิจารณาแตงต้ัง 

โยกยาย เลิกจางผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน

ของบริษัท

หัวหนางานกํากับดูแลการปÞิบัติงานของบริษัท

 บริษัท มอบหมายให คุณวันดี พิศนุวรรณเวช ดํารง

ตําแหนงเปนหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ

บริษัท (Compl iance) และค ุณศ ุภฤกษ  ศรียะพงศ  

เจาหนาท่ีหนวยงาน เพ่ือทําหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑของหนวยงานทางการท่ีกํากับดูแลการประกอบ 

ธุรกิจของบริษัท โดยมีคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงหัวหนา 

งานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (รายละเอียดเพ่ิมเติม 

เก่ียวกับหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

ปรากฎตาม เอกสารแนบ 3)

หัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ

 บริษัท มอบหมายให คุณพิญญกสิฐ ภสุชชา ดํารง

ตําแหนงเปนหัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ ชองทางการติดตอ 

อีเมล ir!chularat.com โทรศัพท 0-2019-5000 ตอ 3321

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

 บริษัท และบริษัทยอยไดวาจาง บริษัท สํานักงาน 

อีวาย จํากัด ตรวจสอบบัญชีงบการเงินแยกรายการบริษัท

ท้ังน้ีงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด 

(มหาชน) มีคาธรรมเนียมการสอบบัญชีป 2564 คิดเปน 

จํานวน 1.60 ลานบาท

 2. คาบริการอ่ืน (non audit fee)

 ไมมีการใหบริการอ่ืนๆ
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

�.รายงาน(ลการดําเนินงานสําคัqด�านการกํากับดEแลกิจการ

�.1 สรุปผลการป�ิบัติหน�าท่ีของคณะกรรม

การในรอบปĊที่ผ�านมา
 ในป 2564 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม 

จํานวน 7 คร้ัง เพ่ือกําหนดนโยบายและกลยุทธท่ีสําคัญ 

รวมถึงติดตามผลการดําเนินงาน สถานะการเงินของบริษัท

อยางใกลชิด เพ่ือใหบริษัทผานพนชวงวิกฤตสถานะการณ

โควิดไดอยางราบร่ืน นอกจากน้ีบริษัทยังคงรักษาประสิทธิ

ภาพการกํากับดูแลความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

และการบริหารความเส่ียงขององคกร โดยจัดใหมีการประชุม 

ของคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 5 คร้ัง และประชุม 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจํานวน 1 คร้ัง ในป 2564

��1�1 การิสิ้ริริหา พั�นา และปีริะเมูินผลการิปี�ิบัติหน้าที� 
ข้องค�ะกริริมูการิ
 คณะกรรมการบริษัท กําหนดใหมีการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 

ชุดยอยเปนประจําทุกป เพ่ือพิจารณาผลงานและปญหา 

เพ่ือปรับปรุงแกไข โดยจะใชแนวทางตามการประเมินท่ีเสนอ

แนะโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และดําเนินการ

ปรับปรุงเพ่ิมเติมเพ่ือใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท

 ในป 2564 บริษัทไดจัดใหมีการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด 

ยอยทุกคณะ ซึ่งจะประเมินท้ังรายคณะ และรายบุคคล 

โดยเปนการประเมินตนเองจากแบบประเมินซึ่งปรับจาก 

แบบประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

เพ่ือใหเหมาะสมกับบริษัท กระบวนการในการประเมิน 

เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัททุก

ทานประเมินตนเองในทุกส้ินป และเปนผูรวบรวมและรายงาน

สรุปผลตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณรับทราบ

และหารือกันเปนประจําทุกป 

 ผลการประเมิน ประจําป 2564 การประเมินตนเอง 

ของคณะกรรมการทุกคณะท้ังแบบรายคณะ และรายบุคคล 

ในภาพรวมโดยเฉล่ียอยูในระดับ 4 ดีมาก หรือโดยเฉล่ียรอยละ 

97 ซ่ึงคอนขางสูง

ท้ังน้ีบริษัทมีกระบวนการสรรหากรรมการโดยพิจารณาคุณ 

สมบัติท้ังในดานทักษะประสบการณ เพศ และ ความสามารถ

เฉพาะดานท่ีเปนประโยชนตอบริษัท โดยกรรมการตองไมมี 

ลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด

และประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลัก

ทรัพยและไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะ

ไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการ รวมถึงการสรรหา 

กรรมการใหมจะพิจารณาจากฐานขอมูลกรรมการ (Director 

Pool) ดวย บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอ 

ช่ือบุคคลเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการตามหลักเกณฑ

ท่ีบริษัทกําหนด ซึ่งไดเผยแพรรายละเอียดในเว็บไซตของ

บริษัทท่ี https://investor.chularat.com โดยใหเสนอมายัง 

บริษัทภายในระยะเวลาท่ีบริษัทกําหนดเปนประจําทุกป

 z1{ หลักเก��Ėการิคัดเลือกกริริมูการิอิสิ้ริะ
 คณะกรรมการบริษัทจะรวมกันพิจารณาคุณสมบัติ

ของบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนงเป นกรรมการอิสระ

โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม

ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชน พ.ร.บ.หลักทรัพยประกาศ ของ 

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมถึงประกาศขอบังคับ หรือ

ระเบียบท่ีเก่ียวของ นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา 

คัดเลือกกรรมการอิสระจากผูทรงคุณวุฒิประสบการณการ 

ทํางานและความเหมาะสมดานอ่ืนๆ ประกอบกัน จากน้ัน 

จะนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงต้ังเปน

กรรมการของบริษัทตอไป บริษัทมีนโยบายการแตงต้ัง 

กรรมการอิสระอยางนอยหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน 

กรรมการท้ังหมด ท้ังน้ีคณะกรรมการ บริษัทไดกําหนด

คุณสมบัติของกรรมการอิสระดังน้ี

บริษัทไดกําหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท

ซ่ึงเทากับขอกําหนดข้ันต่ําของ ก.ล.ต.หรือตลาดหลักทรัพยฯ 

ในเร่ืองการถือหุนในบริษัท การไมเปนลูกจางพนักงานท่ี 

ปรึกษา ท่ีไดรับเงินเดือนประจําหรือผู มีอํานาจควบคุม

ของบริษัท รวมถึงไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ คุณสมบัติของ

กรรมการอิสระ
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แบบ 56-1 One Report

 z2{ การิสิ้ริริหากริริมูการิและผู้บริิหาริริะดับสิู้งสิุ้ด

 วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการ 

และผูบริหารระดับสูงสุดไดผานคณะกรรมการสรรหา

 ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทมีวิธีการ

สรรหาบุคคลท่ีจะเสนอช่ือเพ่ือแตงต้ังเปนกรรมการและผู

บริหารระดับสูงสุดผานคณะกรรมการสรรหา โดยพิจารณา

หลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติหมาะสม

เพ่ือคํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุด และเสนอช่ือบุคคล

ท่ีเห็นวาเหมาะสมมากกวาหนึ่งช่ือ พรอมเหตุผลเพ่ือให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ังตอไป โดยในการ

สรรหาไดพิจารณากล่ันกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

ครบถวน เหมาะสมตามขอบังคับของบริษัท มีความรูความ 

สามารถ ทักษะ และประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการ 

ดําเนินงานของบริษัท และเขาใจในธุรกิจของบริษัทเปน 

อยางดี และสามารถบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงค 

เปาหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไวได เพ่ือใหได 

กรรมการท่ีมีประสบการณท่ีเป นประโยชนต อบริษัท 

และมีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสราง ขนาด 

และองคประกอบของคณะกรรมการ และเสนอตอคณะ

กรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบกอนจะนําเสนอรายช่ือ 

กรรมการดังกลาวตอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณา

 1) คณะกรรมการบริษัท

 องคประกอบและคุณสมบัติของกรรมการของบริษัทฯ

น้ันถูกกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง

สามารถสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี

องคประกอบ

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการตามท่ีได

รับการเลือกต้ังจากท่ีประชุมผูถือหุนโดยจะตองมีจํานวน

ไมนอยกวา 5 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินฐานอยูในราชอาณาจักร

นอกจากน้ีกรรมการจํานวนไมนอยกวาหนึ่งใน (1/3) 

ของจํานวนกรรมการท้ังหมด จะตองเปนกรรมการอิสระ  

และใหคณะกรรมการเลือกต้ังกรรมการคนหน่ึงเปนประธาน

คณะกรรมการบริษัท และอาจเลือกต้ังรองประธานคณะ 

กรรมการบริษัทและตําแหนงอ่ืน ตามท่ีเห็นสมควร

วิธีการคัดเลือกกรรมการ และวาระการดํารงตําแหนง

 กรรมการจํานวนหน่ึงในสาม(1/3) ของกรรมการบริษัท 

ท้ังหมดจะตองพนจากตําแหนงในทุกคร้ังของการประชุม

สามัญผูถือหุนประจําป โดยใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนง 

นานท่ีสุดเปนผูพนจากตําแหนง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีจะพน

จากตําแหนงดังกลาวไมอาจแบงไดพอดีหนึ่งในสาม ก็ใหใช 

จํานวนท่ีใกลท่ีสุดกับหน่ึงในสาม อยางไรก็ตาม กรรมการซ่ึง

พนจากตําแหนงอาจไดรับการเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงใหม

ได

 กรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอก 

จากถึงคราวจอกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบุคคล 

ซึ่งมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวา 

ดวย บริษัทมหาชนจํากัดเขาเปนกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือ

นอยกวาสอง (2) เดือนบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทน

ดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียัง 

เหลืออยูของกรรมการท่ีตนแทน

รายละเอียดปรากฏในสวนท่ี 2  การกํากับดูแลกิจการ 

หัวขอการสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด

สิทธิของผูลงทุนรายยอยในการแตงต้ังกรรมการ

 นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาไดเปดโอกาสให

ผูถือหุนมีสวนรวมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ 

เหมาะสมดวย และในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ 

บริษัทใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเปน

รายบุคคลโดยใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงท้ังหมดท่ีตนมีอยู 

เลือกบุคคลท่ีไดรับการเสนอช่ือเปนกรรมการทีละคน 

หลักเกณฑและวิธีการเลือกต้ังกรรมการบริษัท ตามขอบังคับ 

ของบริษัท มีดังตอไปน้ี

 หมวด 3 ขอ 17

 ใหท่ีประชุมผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ

และวิธีการดังตอไปน้ี

 1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทาจํานวนหุนท่ีตน

ถือ

 2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูเลือกต้ัง 

บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได ในกรณีท่ีเลือก 

ต้ังบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผู 

ใดมากนอยเพียงใดไมได 

 3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา 

เปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการ เทาจํานวนกรรมการท่ี

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับ

การเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน 

จํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ันใหผู

เปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด
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2) คณะกรรมการตรวจสอบ

 องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจ

สอบของบริษัทฯ น้ันถูกกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรม

การตรวจสอบ ซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี

องคประกอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรม 

การอิสระซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามเปนไป 

ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

อยางนอย 3 คน
 กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมี 

ความรูและประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน อยาง

เพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีสอบทานความนาเช่ือถือของ

งบการเงินได และมีความรูตอเน่ืองเก่ียวกับเหตุท่ีมีตอการ 

เปล่ียนแปลงของการรายงานทางการเงิน
 คณะกรรมการบริษัทคัดเลือกกรรมการตรวจสอบ 

อยางนอย 1 คน ใหดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
 หัวหนางานฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปน 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดํารงตําแหนง
 กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงและ 

พนจากตําแหนงเปนไปตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับของ 

บริษัท
 กรรมการตรวจสอบท่ีพนจากตําแหนงตามวาระ 

อาจไดรับการแตงต้ังใหมไดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทหรือ

ท่ีประชุมผูถือหุนเห็นวาเหมาะสม
 ใหกรรมการตรวจสอบท่ีพนตําแหนงตามวาระอยู 

รักษาการในตําแหนงเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตอไปจนกวาจะมีการ 

แตงต้ังกรรมการมาแทนตําแหนง เวนแต กรณีท่ีครบวาระการ 

ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ แลว แตไมไดรับเลือกใหกลับ 

เขามาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ อีก
 กรณีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงใหคณะ

กรรมการบริษัทเลือกกรรมการท่ีมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะ

ตองหามเปนไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทน โดยกรรม 

การตรวจสอบท่ีเขาดํารงตําแหนงแทนน้ันจะอยูในตําแหนง 

ไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่ง

ตนแทน

3) คณะกรรมการบริหาร

 องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร

ของบริษัทฯ น้ันถูกกําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ 

บริหาร ซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี

องคประกอบ
 คณะกรรมการบริหารไดรับการแตงต้ังจากกรรมการ

บริษัท ท้ังน้ี กรรมการบริหารไมจําเปนตองดํารงตําเเหนงเปน

กรรมการของบริษัท
 กรรมการบริหารจะตองมีความรู ความสามารถ

และประสบการณท่ีเหมาะสม ตลอดจนมีความเขาใจ 

ถึงคุณสมบัติ หนาท่ี และความรับผิดชอบของตน และตอง 

มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดไวใน

กฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด รวมท้ังตองไมมีลักษณะ 

ขาดความนาไววางใจท่ีกําหนดไวในประกาศคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและไมมีลักษณะตอง

หามตามกฎหมาย
 คณะกรรมการบริหารจะเลือกกรรมการบริหารคน 

หนึ่งเปนประธานคณะกรรมการบริหาร เเละอาจจะเลือก

กรรมการบริหารคนหน่ึงหรือหลายคนเปนรองประธานคณะ

กรรมการบริหารก็ได
 คณะกรรมการบริหารสามารถเเตงต้ังบุคคลภาย 

นอกท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเเละไมมีผลประโยชนขัดหรือ 

เเยงกับผลประโยชนของบริษัทดํารงตําเเหนงเปนท่ีปรึกษา

หรือคณะท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริหารไดตามความ 

เหมาะสม
 คณะกรรมการบริหารสามารถเเตงต้ังเลขานุการ

คณะกรรมการบริหาร เพ่ือชวยเหลือการดําเนินงานของ

คณะผูบริหารเก่ียวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียม

วาระการประชุม การนําสงเอกสารประกอบการประชุม 

เเละการบันทึกรายงานการประชุม

วาระการดํารงตําแหนง
 กรรมการบริหาร มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 

3 ป โดยครบรอบออกตามวาระการดํารงตําแหนงของกรรม

การบริหารและเม่ือครบกําหนดตามวาระ อาจไดรับการแตง

ต้ังจากคณะกรรมการบริหารอีกก็ได 
 ในกรณีท่ีกรรมการบริหารครบวาระการดํารง 

ตําเเหนง หรือไมอาจดํารงตําเเหนงจนครบกําหนดวาระได 

ซ่ึงจะสงผลใหมีจํานวนกรรมการบริหารต่ํากวา 4 คน ใหคณะ 

กรรมการบริษัทเเตงต้ังกรรมการบริหารรายใหมใหมีจํานวน 

ครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับเเตวันท่ีมี 
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จํานวนกรรมการบริหารไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ือง

ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร

4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ น้ันถูกกําหนดไวใน 

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี

องคประกอบ
 คณะกรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน 

ประกอบดวยจํานวนสมาชิก 5 คน
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองเปน 

กรรมการของบริษัทเทาน้ัน
 คณะกรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน 

พิจารณาเลือกคณะกรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบ 

เเทน ซ่ึงเปนกรรมการอิสระ 1 คน ดํารงตําแหนงเปนประธาน

คณะกรรมการสรรหาฯ
 คณะกรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน

สามารถแตงต้ังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน เพ่ือชวยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรม 

การสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน เก่ียวกับการนัดหมาย 

การประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําสงเอกสารประกอบ 

การประชุมและบันทึกรายงานการ ประชุมท่ีถูกตองครบถวน     

วาระการดํารงตําแหนง
 กรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทน มีวาระ 

การดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป เเละกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคาตอบแทนอาจไดรับเเตงต้ังตอไปตามวาระท่ี 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
 ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาเเละพิจารณาคาตอบ 

เเทน ครบวาระการดํารงตําแหนงหรือไมอาจดํารงตําแหนง 
จนครบกําหนดวาระได ซึ่งจะสงผลใหมีจํานวนกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ต่ํากวา 5 คน ใหคณะกรรม 
การบริษัทแตงต้ังกรรมการรายใหมใหมีจํานวนครบถวนใน 
ทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันท่ีมีจํานวนกรรม
การไมครบถวนเพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการปฏิบัติหนาท่ี
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 ท้ังน้ีบุคคลท่ีไดรับแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงกรรม 
การสรรหาเเละพิจารณาคาตอบเเทนในกรณีขางตนจะอยู ใน
ตําแหนงเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนซ่ึงตนแทน  

 5) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ น้ันถูกกําหนดไวในกฎบัตรของ 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งสามารถสรุปสาระ 

สําคัญไดดังน้ี

องคประกอบ
 คณะกรรมการกํากับดูเเลกิจการท่ีดี ประกอบดวย 

สมาชิกจํานวน 4 ทาน
 กรรมการกํากับดูเเลกิจการท่ีดี จําเปนตองเปน 

กรรมการของบริษัท
 กรณีท่ีตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีวาง

ลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะ

กรรมการบริษัทฯแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวนเปน

กรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือใหกรรมการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีมีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได 

กําหนดไวโดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

จะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการ 

กํากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงตนเขามาแทน
 เม่ือกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีครบวาระการ 

ดํารงตําแหนง หรือมีเหตุอ่ืนใดท่ีกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

ท่ีดีบางรายตองพนจากตําแหนงกอนครบวาระคณะกรรมการ

บริษัทฯจะแตงต้ังกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีรายใหม 

ใหครบจํานวนอยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันท่ีจํานวน

กรรมการไมครบถวน

 คณะกรรมการกํากับดูเเลกิจการท่ีดีสามารถเเตงต้ัง

เลขานุการคณะกรรมการกํากับดูเเลกิจการท่ีดีเพ่ือชวยเหลือ 

การดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับดูเเลกิจการท่ีดีเก่ียว

กับการนัดหมายการประชุมจัดเตรียมวาระการประชุมนําสง

เอกสารประกอบการประชุม เเละบันทึกรายงานการประชุม

วาระการดํารงตําแหนง
 กรรมการกํากับดูเเลกิจการท่ีดี มีวาระการดํารง 

ตําเเหนงคราวละ 3 ป เเละใหเปนไปตามวาระการดํารง 

ตําเเหนงกรรมการบริษัท รวมท้ังเม่ือพนจากตําแหนงตาม 

วาระอาจไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกํากับดูเเลกิจการท่ีดีได

อีก
 ในกรณีท่ีกรรมการกํากับดูเเลกิจการท่ีดีครบวาระ

การดํารงตําแหนงหรือไมอาจดํารงตําแหนงจนครบกําหนด

วาระไดซึ่งจะสงผลใหมีจํานวนกรรมการกํากับดูเเลกิจการท่ี

ดีต่ํากวา4คนใหคณะกรรมการ บริษัทแตงต้ังกรรมการการ 

กํากับดูเเลกิจการท่ีดีรายใหมใหมีจํานวนครบถวนในทันที 
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หรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันท่ีมีจํานวนกรรมการ

กํากับดูเเลกิจการท่ีดีไมครบถวนเพ่ือใหเกิดความตอเน่ือง 

ในการปฏิบัติ หนาท่ีของคณะกรรมการกํากับดูเเลกิจการท่ี

ดีท้ังน้ีบุคคลท่ีไดรับแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงกรรมการกํากับ

ดูเเลกิจการฯ ในกรณีขางตนจะอยูในตําเเหนงเพียงเทาวาระ 

ท่ียังเหลืออยูของกรรมการกํากับดูเเลกิจการฯ ซ่ึงตนเเทน

6) คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง

 องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการลงทุน 

และการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ น้ันถูกกําหนดไวใน

กฎบัตรของคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 

ซ่ึงสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังน้ี

องคประกอบ
 คณะกรรมการการลงทุนเเละการบริหารความเส่ียง 

ประกอบดวยจํานวนสมาชิกจํานวน 6 คน
 ประธานคณะกรรมการการลงทุนและการบริหาร 

ความเส่ียงจําเปนตองดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท
 กรรมการการลงทุนเเละการบริหารความเส่ียง 

ตองเปนผูมีความรู ความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯหรือมี 

ความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีเปนปจจัยสําคัญตอการดําเนิน 

ธุรกิจของบริษัทฯใหบรรลุตามวัตถุประสงค
 สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน

ในฐานะกรรมการการลงทุนเเละการบริหาร ความเส่ียง

วาระการดํารงตําแหนง

 คณะกรรมการการลงทุนเเละการบริหารความเส่ียงมี 

วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยครบรอบออกตาม 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัทและเม่ือครบ 

กําหนดตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ 

บริษัทอีกก็ได

 ในกรณีท่ีกรรมการการลงทุนเเละการบริหารความ

เส่ียงครบวาระการดํารงตําเเหนงหรือไมอาจดํารงตําแหนง

จนครบกําหนดวาระไดซึ่งจะสงผลให มีจํานวนกรรมการ 

บริหารต่ํากวา 6 คน ใหคณะกรรมการบริษัทเเตงต้ังกรรม 

การการลงทุนเเละการบริหารความเส่ียงรายใหมใหมีจํานวน

ครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน3เดือนนับเเตวันท่ี

มีจํานวนกรรมการบริหารไมครบถวนเพ่ือใหเกิดความ

ตอเน่ืองในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการการลงทุน 

เเละการบริหารความเส่ียง

การิจัดทําแผนสิ้ืบทอดตําแหน่งผู้บริิหาริสิู้งสิุ้ด   
 ข้ององคĖกริ
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการจัดทําแผน 

สืบทอดตําแหนงและแผนการพัฒนาผูบริหารระดับสูงโดย

เฉพาะอยางย่ิงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือให

การดําเนินธุรกิจเปนไปอยางตอเน่ืองและเสริมสราง 

บุคลากรใหมีความพรอมสืบทอดงานในตําแหนงท่ีสําคัญ 

โดยมีแนวทางการดําเนินการดังน้ี
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

และประธานเจาหนาท่ีบริหาร รวมกันวางแผนการสืบทอด

ตําแหนงงานสําหรับผูบริหารระดับสูงในตําแหนงสําคัญของ 

องคกร โดยมีการกําหนดทักษะความรูความสามารถและ 

ศักยภาพของบุคคลท่ีจะเปนผูสืบทอดตําแหนงงาน
 ประธานเจาหนาท่ีบริหารกํากับดูแลการอบรมและ 

พัฒนาความรูความสามารถของผูสืบทอดตําแหนงงานดวย

วิธีการตางๆ เชน การฝกอบรม การมอบหมายงานพิเศษ 

การหมุนเวียนงาน เพ่ือเสริมสรางทักษะท่ีจําเปนและเตรียม

ความพรอมใหแกผูบริหารสําหรับการสืบทอดตําแหนงงาน
 ประธานเจาหนาท่ีบริหารมีหนาท่ีรายงานแผนการ

สืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงและรายงานผลการพัฒนา

ตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณา 

อยางนอยปละ 1 คร้ัง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ
 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนราย

งานสรุปผลการดําเนินงานเก่ียวกับแผนการสืบทอดตําแหนง 

ผูบริหารระดับสูงใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบอยางนอย

ปละ 1 คร้ัง และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ

ผลการิปี�ิบัติงานข้องกริริมูการิผู้จัดการิ
 บริษัทมีประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัด 

การ หรือกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป โดยประจําป 

2564 ผลการประเมินของกรรมการผูจัดการแปลผลอยูใน 

ระดับ 4 ดีมาก คือรอยละ 98 (รายละเอียดอยูในสวนท่ี 2 

หัวขอการประเมินผลงานคณะกรรมการท้ังคณะและรายบุคคล)
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แบบ 56-1 One Report

�.1.2 การเข�าร�วมประชุมและการจ�ายค�าตอบแทนคณะกรรมการการรายบุคคล

 (1)  ตารางสรุปการเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท ป 2564 

รายละเอียดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564  ดังน้ี

ร�ยชื่อกรรมก�ร ตำ�แหน�ง

จำ�นวนเข้�ร�วมประชุม �จำ�นวนประชุมทัJงหมดในปĊ (ครัJง)

ปĊ 2564
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1 นายเกรียงศักดิė พลัสสินทร * ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี

7/7 1/1

2 นายแพทย กําพล พลัสสินทร * กรรมการและ
ประธานกรรมการบริหาร

7/7

3 นายอภิรุม ปญญาพล * กรรมการ
ประธานกรรมการลงทุนและ
การบริหารความเส่ียง
(แตงต้ัง 13 ธันวาคม 2561)

7/7 1/1

4 นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง * กรรมการ 6/7

5 นายแพทยสุชาย เหลาวีรวัฒน กรรมการ
และกรรมการบริหารและ
กรรมการลงทุนและ
การบริหารความเส่ียง

7/7 1/1

6 นางกอบกุล ปญญาพล กรรมการ 7/7

7 นายยรรยง อมรพิทักษกูล กรรมการ
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 
และกรรมการลงทุน
และการบริหารความเส่ียง

6/7 1/2 1/1

8 นางสาวกรรณิกา พลัสสินทร กรรมการ และกรรมการลงทุน
และการบริหารความเส่ียง

7/7 1/1

9 นายมานิต เจียรดิฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิสระ 
และกรรมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 
และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

7/7 5/5 2/2 1/1

10 นายสมยศ ญาณอุบล กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ
และกรรมการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 
และกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน 
และกรรมการลงทุน 
และการบริหารความเส่ียง

7/7 5/5 2/2 1/1 1/1
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ร�ยชื่อกรรมก�ร ตำ�แหน�ง

จำ�นวนเข้�ร�วมประชุม �จำ�นวนประชุมทัJงหมดในปĊ (ครัJง)

ปĊ 2564
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11 นายชยวัฒน พิเศษสิทธิė กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ
และกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน
กรรมการกํากับกิจการท่ีดี

7/7 5/5 2/2 1/1

12 นายแพทยพินิจ กุลละวณิชย กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

5/7 1/2

13 นายแพทยยุทธนา 
สงวนศักดิėโกศล

กรรมการบริหาร
-

14 แพทยหญิงชุติมา  ปนเจริญ กรรมการบริหาร
และกรรมการลงทุนและ
การบริหารความเส่ียง

- 1/1

หมายเหตุ : * กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

 นายแพทยกําพล พลัสสินทร นายเกรียงศักดิė พลัสสินทร  นายแพทยวิชิต ศิริทัตธํารง และนายอภิรุม ปญญาพล กรรมการสองคนใน 

ส่ี (2/4) คนน้ีลงลายมือรวมกัน และประทับตราสําคัญบริษัท

(2) ตารางสรุปการเขารวมประชุมกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดยอยในรอบป 2564

ร�ยชื่อกรรมก�ร 
(จำ�นวนครัJงที่เข้�ร�วมประชุม�

จำ�นวนครัJงที่ประชุม)

คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ

คณะกรรม
ก�รบริห�ร

ก�รเข้�ร�วม
ก�รประชุม

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมก�รสรรห�
และพ�จ�รณ�ค��ตอบแทน

คณะกรรมก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�ร

คณะกรรมก�ร
ลงทุนและบริห�ร

คว�มเสี่ยง

นายมานิต      เจียรดิฐ 5/5 1/1 2/2 1/1

นายสมยศ      ญาณอุบล 5/5 1/1 2/2 1/1 1/1

นาย ชยวัฒน   พิเศษสิทธิė 5/5 1/1 2/2 1/1

นายแพทย กําพล พลัสสินทร 18/18 1/1

นายอภิรุม ปญญาพล 1/1 1/1

นางสาวกรรณิกา พลัสสินทร 1/1 1/1

นายยรรยง อมรพิทักษกูล 1/1 1/2 1/1

นายแพทยพินิจ กุลละวณิชย 1/1 1/2

นายแพทยยุทธนา สงวนศักดิėโกศล 18/18 1/1

แพทยหญิงชุติมา  ปนเจริญ 18/18 1/1 1/1

นายแพทย สุชาย  เหลาวีรวัฒน 18/18 1/1 1/1

นางวันดี  พิศนุวรรณเวช 4/5 18/18 1/1 2/2 1/1 1/1

นายศุภโชค โรจนชีวิน 4/5 18/18 1/1
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(3)  คาตอบแทนกรรมการ ป 2564  

 บริษัทมีการพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสมใหแกคณะกรรมการโดยไดมีการเสนออนุมัติตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือ 

จายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงอยูในรูปแบบของโบนัส  และเบ้ียประชุมรายคร้ัง  และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ซึ่งจายในรูปแบบของเบ้ียประชุมรายคร้ัง  โดยจํานวนเงินท่ีจายจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจายคาตอบแทนกรรมการ 

ของบริษัทท่ีมีขนาดใกลเคียงกัน และอยูในอุตสาหกรรมเดียวกันในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สวนคณะกรรมการ

บริหารไมมีการจายคาตอบแทน

 รายละเอียดปรากฏในสวนท่ี 2  การกํากับดูแลกิจการ หัวขอนโยบายการจายคาตอบแทน กรรมการบริหารและผูบริหาร

กรรมการท่ีดํารงตําแหนงเปนผูบริหารบริษัทฯ ไมมีนโยบายจายคาตอบแทนในฐานะกรรมการ ใหแกกรรมการท่ีดํารงตําแหนง 

เปนผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ

�.1.3 การกํากับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

 กลไกในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม

 การเสนอช่ือและใชสิทธิออกเสียงแตงต้ังบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัทรวม ดําเนินการโดยฝายจัดการ 

บริษัทกําหนดระเบียบปฏิบัติใหการเสนอช่ือและใชสิทธิออกเสียงดังกลาวตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทดวย โดย 

บุคคลท่ีไดรับแตงต้ังใหเปนกรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม มีหนาท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชนท่ีดีท่ีสุดของบริษัทยอยหรือ

บริษัทรวมน้ันๆ และบริษัทไดกําหนดใหบุคคลท่ีไดรับแตงต้ังน้ัน ตองไดรับอนุมัติจากกรรมการบริษัทกอนท่ีจะไปลงมติ หรือใช

สิทธิออกเสียงในเร่ืองสําคัญในระดับเดียวกับท่ีตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเปนการดําเนินการโดยบริษัทเอง 

ท้ังน้ี การสงกรรมการเพ่ือเปนตัวแทนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมดังกลาวเปนไปตามสัดสวนการถือหุนของบริษัท

        นอกจากน้ี ในกรณีเปนบริษัทยอย บริษัทกําหนดใหบุคคลท่ีไดรับแตงต้ังใหเปนตัวแทนจากบริษัทตองกํากับดูแลให

บริษัทยอยปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยในสวนท่ีเก่ียวของกับบริษัทยอยใหครบถวนถูกตอง 

รวมถึงตองกํากับดูแลใหมีการจัดเก็บขอมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทยอยใหบริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมา

จัดทํางบการเงินรวมไดทันกําหนดดวย

 หนาท่ีของกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย

 กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองเปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการท่ี 

เก่ียวโยงกันของบริษัทยอย ตลอดจนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย และ/หรือ รายการท่ีมีนัยสําคัญ ระบบการ 

ควบคุมภายในของบริษัทยอยมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ กลไกอ่ืนในการกํากับดูแลอ่ืน เชน การเพ่ิมทุน-ลดทุน 

การเลิกบริษัทยอย ใหแกบริษัททราบโดยครบถวน ถูกตอง และภายในกําหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษัทกําหนด

 กรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยตองเปดเผยและนําสงขอมูลสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของในสวนท่ีเก่ียวของ 

ตอคณะกรรมการของบริษัท ใหทราบถึงความสัมพันธ และการทําธุรกรรมกับบริษัท และ/หรือบริษัทยอย ในลักษณะท่ี 

อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเล่ียงการทํารายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และ 

คณะกรรมการของบริษัทยอยมีหนาท่ีแจงเร่ืองดังกลาวใหคณะกรรมการของบริษัททราบภายในกําหนดเวลาท่ีบริษัทกําหนด

เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซ่ึงการพิจารณาน้ันจะคํานึงถึงประโยชนโดยรวมของบริษัทใหญ 

และบริษัทยอย เปนสําคัญ

�.1.4 การติดตามให�มีการป�ิบัติตามนโยบายและแนวป�ิบัติในการกํากับดูแลกิจการ

 บริษัทใหความสําคัญในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของไวในนโยบายการ 

กํากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พรอมท้ังสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางแทจริงเพ่ือสรางความเช่ือม่ันตอ

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
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 ในรอบปท่ีผานมา บริษัทไดมีการติดตามเพ่ือใหเกิด 

การปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการท่ีดีครอบคลุมเร่ือง 

 1) การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

 2) การใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน

 3) การตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน

 4) การแจงเบาะแส

 ซึ่งผลการติดตามพบวาบริษัทไดดําเนินการตามแนว

ทางของแตละประเด็นไดอยางครบถวนแลว

1) การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทาง 

ผลประโยชนบนหลักการท่ีวา การตัดสินใจใดๆ ในการดําเนิน 

กิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของ 

บริษัทฯ เทาน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทําท่ีกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผู ท่ีมีสวน

เก่ียวของหรือเก่ียวโยงกับรายการท่ีพิจารณา ตองแจงให

บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือการเก่ียวโยงของตน 

ในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน 

รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ เพ่ือปองกัน

ปญหาความขัดแยงของผลประโยชน คณะกรรมการมีการ 

พิจารณารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และ

รายการท่ีเก่ียวโยงกันอยางรอบคอบ เปนธรรม และโปรงใส 

และมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหง 

ประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย โดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการ

ทํารายการกับบุคคลภายนอก และไดเปดเผยรายละเอียด 

มูลคารายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปนไวในงบการเงิน 

แบบ 56-1 One Report แลว

2) การใชขอมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน

 บริษัท ไดใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายในและ 

การตรวจสอบภายใน โดยไดจัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภาย

ใน ซ่ึงมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหมีระบบ

ควบคุมภายในท่ีดีภายในองคกรเพ่ือลดความเส่ียงในการ

ดําเนินงาน และเพ่ือใหมีคุณภาพในระบบงานและในการ 

ปฏิบัติงาน โดยมุงเนนถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และมีการใชจายอยางระมัดระวัง สมประโยชน และรวมถึง

การปฏิบัติงานเพ่ือใหเปนไปตามนโยบายของผูบริหารเพ่ือ

ใหแนใจวาหนวยงานตรวจสอบภายในมีการทํางานท่ีอิสระ 

และมีการถวงดุลอํานาจ หนวยงานตรวจสอบภายในมีหนาท่ี

รายงานผลการดําเนินงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจ

สอบ

3) การตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงปญหาดานการทุจริตคอรรัปช่ันท่ีอาจ 

เกิดข้ึนไดในองคกร บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีกลไกการปองกันการ 

เกิดการทุจริตคอรรัปช่ัน โดยวางแนวทางปฏิบัติเพ่ือปองกัน

และรวมตอตานปญหาทุจริตคอรรัปช่ัน ดังน้ี

การประกาศนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน

 บริษัทฯ ดําเนินการประกาศเจตนารมณในการเขา

รวมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชน 

ไทยในการตอตานการทุจริต และไดมีการประกาศถึงความ

มุงม่ันในการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันไปยังหนวยงานตางๆ 

ภายในบริษัทฯ และบริษัทยอย ผานทางชองทางตางๆ ไดแก 

การอบรมพนักงาน ระบบอินทราเน็ท เพ่ือใหผูเก่ียวของทราบ 

และนําไปปฏิบัติ

การติดขาวสารและเผยแพรขอมูล

 บริษัทฯ กําหนดใหเลขานุการบริษัทติดตามขาวสาร 

ดานการทุจริตคอรรัปช่ัน ท่ีเผยแพรจากคณะกรรมการกํากับ 

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) อยูเปนประจํา 

พรอมท้ังมีการแจงตอผูบริหารใหไดรับทราบเพ่ือเปนกรณี 

ศึกษาในประเด็นดานการทุจริตคอรรัปช่ัน

การประเมินความเส่ียงการเกิดทุจริตคอรรัปช่ัน

 บริษัทฯ มีการประชุมหารือการเกิดความเส่ียงดานการ

ทุจริตคอรรัปช่ัน พรอมจัดทําการประเมินความเส่ียง และ 

วางแผนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจข้ึน โดยผานการ

กล่ันกรองในคณะกรรมการบริหาร เพ่ือนําสูการพิจารณาใน

คณะกรรมการความเส่ียงของบริษัทฯ  

การควบคุมและปองกันความเส่ียงในการเกิดทุจริต  

คอรรัปช่ัน

 บริษัทฯ มีการกําหนดใหแผนกตรวจสอบภายใน 

ติดตามแผนงานตามการประเมินความเส่ียงท่ีจัดทําขึ้น 

รวมถึงการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ 

ใหเปนไปตามขอกําหนดและกฎหมาย เพ่ือใหการปฏิบัติงาน 

ท่ีประสิทธิภาพและโปรงใสตามแนวทางการกํากับดูแลกิจ 

การท่ีดี โดยผูตรวจสอบภายในท่ีมีประสบการณและคุณ 

สมบัติท่ีเหมาะสม

 บริษัทฯ ไดกําหนดระเบียบการจัดซ้ือ จัดจาง การเขา 

ทําสัญญา การเบิกจายเงิน โดยกําหนดวงเงินอํานาจอนุมัติ 

และวัตถุประสงคในการทํารายการ ซ่ึงตองมีเอกสารหลักฐาน 

ประกอบท่ีชัดเจนพรอมมีระบบการตรวจสอบจากผูตรวจ 

สอบภายใน
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แบบ 56-1 One Report

 บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในครอบคลุมท้ังดานการ เงิน การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูลรวมถึงกระบวนการอ่ืน 

ภายในท่ีเก่ียวของกับดานบัญชีการเงินเพ่ือใหม่ันใจวาธุรกรรมทางการเงินดังกลาวเปนไปเพ่ือวัตถุประสงคท่ีไดรับอนุมัติและ

เพ่ือการดําเนินธุรกิจท่ีโปรงใส

การรายงานความเส่ียงการเกิดทุจริตคอรรัปช่ัน

 บริษัทฯ มีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร และแผนกตรวจสอบภายใน เพ่ือรับฟงการรายงานผลการตรวจสอบ 

และความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน พรอมวางแผนรวมกันในการปองกัน

 บริษัทฯ จัดใหมีชองทางรายงานการทุจริตคอรรัปช่ัน สําหรับพนักงานในองคกร และบุคคลท่ัวไป หากมีการพบเห็น 

การฝาฝน หรือพบเห็นการกระทําท่ีผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมท่ีสอไปทางการทุจริตคอรรัปช่ัน ผานระบบ 

อิเล็กทรอนิกสท่ีมีรหัสการเขาถึงเฉพาะบุคคล จึงสามารถปองกันและคุมครองผูรายงานหรือรองเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ

หน�วยง�น เบอร�ติดต�อ ��mail A±±¿eÀÀ

แผนกตรวจสอบภายใน 02 033 2900 ตอ 5090 internalaudit!chularat.com

คณะทํางานตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน 02 033 2900 ตอ 3325 anticorruption!chularat.com

เลขานุการบริษัท 02 033 2900 ตอ 3325 companysecretary!chularat.com

คณะทํางานดานการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน

 บริษัทฯ มีคณะทํางานรับผิดชอบดูแลดานการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันรวมกับผูตรวจสอบภายใน โดยกรณีท่ีมีการรอง

เรียนหรือแจงเบาะแสการทุจริตเขามาผานทางชองทางท่ีกําหนด คณะทํางานจะตองปฏิบัติตามนโยบายการเก็บรักษาขอมูล 

ใหเปนความลับ โดยเก็บรักษาความลับของขอมูล (ช่ือ-นามสกุล) เพ่ือปองกันผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับผูแจงเบาะแสท่ีเปน

ประโยชนตอบริษัท และหากมีการเปดเผยขอมูลของผูแจงเบาะแส คณะทํางานท่ีดูแลเร่ืองน้ีจะตองไดรับบทลงโทษตามวินัย

 4) การแจงเบาะแส

แนวทางปฏิบัติในกรณีมีผูรองเรียนหรือแจงเบาะแสการทุจริต

 บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติ ในกรณีมีผูรองเรียนหรือแจงเบาะแสการทุจริต ใหคณะทํางานไดมีการตรวจสอบ 

หาขอมูลประกอบ โดยยึดตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีรวมกับนโยบาย ระเบียบ ขอบังคับ แนวทางปฏิบัติของโรงพยาบาล

และกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ซึ่งหากพบวามีความเส่ียงท่ีจะกอใหเกิดความไมโปรงใสในการดําเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอิสระในการรายงานส่ิงท่ีพบตอคณะกรรมการบริษัท หรือ กรรมการผูจัดการ เพ่ือใหมีการดําเนินการ 

แกไขปญหาดังกลาวอยางเรงดวนทันเวลา ไมกอใหเกิดความเสียหาย และหากบุคลากรในบริษัททานใดท่ีมีการกระทําท่ีฝาฝน

นโยบายบริษัท หรือมีการกระทําท่ีผิดจรรยาบรรณตามสถานะท่ีดํารงอยู บริษัทฯจะพิจารณาดําเนินการตามแนวทางหรือ 

มาตรการท่ีเหมาะสมกับบุคคลน้ัน ท้ังทางวินัยตามระเบียบขอบังคับของบริษัท ตลอดถึงการดําเนินการทางกฎหมายท่ีเก่ียวของ

�.2 รายงานผลการป�ิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงต้ัง คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 

ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 2 ทานเปนบุคคลท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีสอบทานความนาเช่ือถือ 

ของงบการเงิน ประกอบดวย

 1. นายมานิต เจียรดิฐ   ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายสมยศ ญาณอุบล    กรรมการตรวจสอบ

 3. นายชยวัฒน พิเศษสิทธิė   กรรมการตรวจสอบ
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

 โดยมี นางสาวเขมกุลกร  ตุมทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวม 5 คร้ัง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขารวมประชุม 

ครบโดยพรอมเพรียง โดยมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี 1 คร้ัง และไมมีฝายบริหารเขารวม ในการประชุมทุกคร้ังมีวาระการ

ประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยมีผูจัดการแผนกตรวจสอบภายในเขารวมประชุม และทําหนาท่ีเลขานุการการประชุมฯ  เพ่ือให 

การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามท่ีไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบไดมีการสรุปผลการประชุม ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ  

 และจากการปฏิบัติงานในป 2564 ท่ีผานมา คณะกรรมการตรวจสอบไดสรุปความเห็นโดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี  

 1. การสอบทานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน 

ประจําป2564ของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ในประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญ โดยสอบถาม 

และรับฟงคําช้ีแจงจากฝายบริหารและผูสอบบัญชี เก่ียวกับเร่ืองของความถูกตอง ครบถวน และเช่ือถือไดของงบการเงิน 

ตลอดจนถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวา งบการเงิน

ดังกลาวไดจัดทําข้ึนอยางถูกตองในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

 2. ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพตามควร  

 3. รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีปรากฏในป2564 เปนรายการท่ีเปนธุรกิจตาม

ปกติท่ัวไป สมเหตุสมผล เพ่ือประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมท้ังการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามขอกําหนดของตลาดหลัก

ทรัพยฯ

 4. บริษัทไดปฏิบัติอยู ในกรอบของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนขอกําหนด 

และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท

 5. สําหรับระยะเวลาบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผูสอบบัญชีท่ีทําหนาท่ีรับรองงบการเงินของบริษัทฯ 

คือนางสาวโกสุมภ ชะเอม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6011 เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  สําหรับการพิจารณา 

คัดเลือกผูสอบบัญชีเพ่ือแตงต้ังเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการปฏิบัติ 

งานของผูสอบบัญชีในรอบระยะเวลาบัญชีปท่ีผานมา โดยเห็นวาบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  เปนผูประกอบวิชาชีพดวย 

ความเปนอิสระ มีความเขาใจธุรกิจ ของบริษัทฯ เปนอยางดี จึงไดพิจารณาคัดเลือกและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือ 

ขออนุมัติจากท่ีประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน ใหพิจารณาแตงต้ัง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของ

บริษัทอีกวาระหนึ่งโดยเสนอใหแตงต้ังนางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 หรือ

นางสาวโกสุมภ ชะเอม  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6011 หรือนายกฤษดา เลิศวนา ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขท่ี 4958 แหง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2565 โดยพิจารณาคาตอบแทน 

ผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําป 2565  เปนจํานวนเงิน 1.60 ลานบาทถวน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวย

ความระมัดระวัง อยางเต็มความสามารถ ท้ังน้ี เพ่ือประโยชนของบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียท้ังปวง  

 (นายมานิต  เจียรดิฐ)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)                
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แบบ 56-1 One Report

�.3 รายงานผลการป�ิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการชุดย�อยอื่นๆ

1) รายงานผลการปÞิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงต้ัง คณะกรรมการบริหารของ บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 

ซ่ึงประกอบดวยกรรมการบริหาร จํานวน 4  ทาน ท่ีมีคุณสมบัติและเปนบุคคลท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทํา 

หนาท่ี ประกอบดวย

 1. นายแพทยกําพล พลัสสินทร  ประธานกรรมการบริหาร 

 2. นายแพทยยุทธนา สงวนศักดิėโกศล  กรรมการบริหาร

 3. แพทยหญิงชุติมา ปนเจริญ    กรรมการบริหาร

 4. นายแพทยสุชาย เหลาวีรวัฒน  กรรมการบริหาร

 ในป 2564 คณะกรรมการบริหารไดประชุมรวม 18 คร้ัง ซึ่งคณะกรรมการบริหารทุกทานไดเขารวมประชุมครบโดย 

พรอมเพรียง และคณะกรรมการบริหารไดมีการสรุปผลการประชุม ในรายงานของคณะกรรมการบริหารเพ่ือเสนอตอคณะ 

กรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ และจากการปฏิบัติงานในป 2564 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริหารไดสรุปความเห็นโดยมีสาระ

สําคัญ ดังน้ี  

 1. ไดดําเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง 

และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ทุกประการ

 2. ไดพิจารณากําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  กําหนดแผนการเงิน งบประมาณ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล การลงทุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การประชาสัมพันธ 

 3. ไดควบคุมกํากับดูแลใหการดําเนินงานของคณะทํางานท่ีแตงต้ังใหบรรลุตามนโยบายและเปาหมายท่ีกําหนด

 4. ไดพิจารณาเร่ืองการจัดสรรงบประมาณประจําปตามท่ีฝายจัดการเสนอกอนท่ีจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาและอนุมัติ

 5. ไดพิจารณา อนุมัติการใชจายทางการเงินในดานสินทรัพยฝายทุน (Capital Expenditure) ในวงเงินแตละรายการไมเกิน 

5 ลานบาท

 6. ไดพิจารณาการใชจายเงินลงทุนท่ีสําคัญๆ ท่ีไดกําหนดไวในงบประมาณรายจายประจําปตามท่ีไดรับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติในหลักการไวแลว

 7. ไดพิจารณา อนุมัติการกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใด ของบริษัทฯ  ในวงเงินสําหรับแตละ 

รายการไมเกิน 5 ลานบาท

 8. ไดพิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัทฯ  การเสนอจายเงินปนผลระหวางกาลหรือเงินปนผลประจําป เพ่ือเสนอ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

 9. ไดทบทวนโครงสรางองคกร อํานาจการบริหารองคกร รวมถึงการแตงต้ัง การวาจาง การโยกยาย  การกําหนดเงินคาจาง 

คาตอบแทน โบนัสพนักงาน พนักงานระดับบริหาร ซ่ึงมิไดดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร และการเลิกจาง

 10. ไดทบทวนการมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดย

อยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการ 

บริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน 

เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลท่ีไดรับมอบหมาย หรือการมอบอํานาจน้ันๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร

(นายแพทยกําพล พลัสสินทร)

ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)                                              
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

2) รายงานผลการปÞิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงต้ัง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของ บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน 

จํากัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบดวยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จํานวน 5 ทาน ท่ีมีคุณสมบัติและเปนบุคคลท่ีมี 

ความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ี ประกอบดวย

 1.นายแพทยพินิจ  กุลละวณิชย              ประธานกรรมการ

 2.นายยรรยง  อมรพิทักษกูล                         กรรมการ

 3.นายมานิต  เจียรดิฐ               กรรมการ

 4.นายชยวัฒน  พิเศษสิทธิė               กรรมการ

 5.นายสมยศ  ญาณอุบล               กรรมการ

 ในป 2564 คณะกรรมการบริหารสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดประชุมรวม 2 คร้ัง ซึ่งคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาคาตอบแทนทุกทานไดเขารวมประชุมครบโดยพรอมเพรียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบ แทน 

ไดมีการสรุปผลการประชุม ในรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือรับทราบ และจากการปฏิบัติงานในป 2564 ท่ีผานมา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดสรุปความเห็น 

โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี  

 1. ไดทบทวนโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงกําหนด

หลักเกณฑและนโยบายการพิจารณาสรรหาผูท่ีไดรับการเสนอช่ือเพ่ือรับการคัดเลือกเปนกรรมการ และกรรมการชุดยอย 

ตางๆ ตามโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการตามท่ีกําหนดไว 

 2. ไดพิจารณาสรรหาเพ่ือเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการแตงต้ังเปนกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธาน 

เจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน ในกรณีท่ีมีตําแหนงวางลง รวมท้ังกําหนด 

หลักเกณฑในการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง ซ่ึงประจําป 2564 ไมมีผูใดเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเสนอเขารับการแตงต้ัง

เปนกรรมการ หรือเสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณาเปนวาระการประชุมผูถือหุนลวงหนาแตอยางใด

 3. ไดเสนอนโยบายและแนวทางในการกําหนดคาตอบแทน ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงินสําหรับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทอ่ืนท่ีอยูใน 

อุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป

 4. ไดเสนอเกณฑการประเมินผลงานตอคณะกรรมการเพ่ือนําไปประเมินประสิทธิภาพการทํางานของคณะกรรมการ 

ในองครวม 

 5. ไดประเมินผลประกอบการของบริษัทเพ่ือกําหนดการใหโบนัส โครงสรางเงินเดือน ผลประโยชนตอบแทนอ่ืนๆ และ 

การข้ึนเงินเดือนประจําปของบริษัท โดยใชเกณฑมาตรฐานในอุตสาหกรรมท่ีเหมาะสมในการพิจารณาประกอบ

(นายแพทยพินิจ กุลละวณิชย)

  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)                
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แบบ 56-1 One Report

 3) รายงานผลการปÞิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงต้ัง คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ของ บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 

ซ่ึงประกอบดวยกรรมการกํากับดูแลกิจการ จํานวน 4 ทาน ท่ีมีคุณสมบัติและเปนบุคคลท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอ 

ท่ีจะทําหนาท่ีประกอบดวย

 1.นายเกรียงศักดิė  พลัสสินทร                     ประธานกรรมการ

 2.นายมานิต  เจียรดิฐ             กรรมการ

 3.นายชยวัฒน  พิเศษสิทธิė            กรรมการ

 4.นายสมยศ  ญาณอุบล          กรรมการ

 ในป 2564 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไดประชุมรวม 1 คร้ัง ซ่ึงคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทุกทานไดเขารวม

ประชุมครบโดยพรอมเพรียง และคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ ไดมีการสรุปผลการประชุม ในรายงานของคณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ และจากการปฏิบัติงานในป 2564 ท่ีผานมา คณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการไดสรุปความเห็นโดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี  

        1.ไดทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทใหเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทเพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการ

บริษัท ตลอดจนดูแลการดําเนินงานของบริษัทใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

 2. ไดใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัท ในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการ

 3. ไดทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท จริยธรรมทางธุรกิจ จรรยาบรรณพนักงาน ขอพึงปฏิบัติท่ีสําคัญ 

แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือใหเปนปจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และสอดคลองกับแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือ

กฎหมายอ่ืนใดท่ีใชบังคับกับธุรกิจของบริษัท

 4. ไดรายงานผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตอคณะกรรมการบริษัท และกําหนดแนวทางในการราย

งานผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1 One Report )

(นายเกรียงศักดิė พลัสสินทร)

ประธานคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)                                              
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

 4) รายงานผลการปÞิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง

 คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงต้ัง คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง ของ บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน 

จํากัด (มหาชน) ซ่ึงประกอบดวยกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง จํานวน 6 ทาน ท่ีมีคุณสมบัติและเปนบุคคลท่ีมี 

ความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีประกอบดวย

       1.นายอภิรุม  ปญญาพล  ประธานกรรมการ

 2.นางสาวกรรณิกา  พลัสสินทร กรรมการ

 3.แพทยหญิงชุติมา  ปนเจริญ  กรรมการ

 4.นายแพทยสุชาย  เหลาวีรวัฒน กรรมการ

 5.นายยรรยง  อมรพิทักษกูล  กรรมการ

 6.นายสมยศ  ญาณอุบล  กรรมการ

 ในป 2564 คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง ไดประชุมรวม 1 คร้ัง ซึ่งคณะกรรมการลงทุนและการ 

บริหารความเส่ียง ทุกทานไดเขารวมประชุมครบโดยพรอมเพรียง และคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง 

ไดมีการสรุปผลการประชุม ในรายงานของคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือรับทราบ และจากการปฏิบัติงานในป 2564 ท่ีผานมา คณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียงไดสรุปความเห็น 

โดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี  

 1. ไดกําหนดกลยุทธ เปาหมาย นโยบาย แผนการลงทุน และนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการลงทุน

 2. ไดพิจารณากล่ันกรองการลงทุนในโครงการท่ีฝายบริหารเสนอโอกาสในการลงทุน  ความเหมาะสม  ความเปนไปได ผล

ตอบแทนหรือผลประโยชนท่ีไดจากการลงทุน และโครงสรางการลงทุนของแตละโครงการ  ซ่ึงโครงการลงทุนหมายความรวมถึง  

งบประมาณการลงทุนประจําปของบริษัท (Capital Expenditure) โครงการขยายและปรับปรุงโรงพยาบาล การลงทุน 

และหรือการรวมลงทุนในโครงการ ธุรกิจ หรือบริษัทใหมโดยบริษัท บริษัทยอย หรือบริษัทรวม ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

เพ่ือนําเสนอโครงการลงทุนใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป

 3. ไดพิจารณาสถานะทางการเงินของบริษัท  เพ่ือประเมินความสามารถในการลงทุนของบริษัท

 4. ไดตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการท่ีไดรับอนุมัติใหเขาลงทุน และรายงานคณะกรรมการ เพ่ือรับทราบ 

รวมถึงจัดใหมีระบบควบคุมท่ีเหมาะสมเพ่ือลดความเส่ียงจากการลงทุน

 5. ไดทําการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโนมของผลกระทบท่ีอาจมีตอองคกร ท้ังความเส่ียงจากภาย 

นอกและภายในองคกร 

 6. ไดทบทวนนโยบายหรือมาตรการในการบริหารความเส่ียงเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในสวนงานตางๆ 

ขององคกรตามความรับผิดชอบ 

 7. ไดพัฒนาและทบทวนนโยบายหรือมาตรการจัดการบริหารความเส่ียงของบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

อยางตอเน่ืองโดยมีการประเมินผลและติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงใหสอดคลองตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยาง 

สม่ําเสมอ

 8. ไดรายงานความเส่ียงและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

(นายอภิรุม ปญญาพล)

 ประธานคณะกรรมการลงทุนและการบริหารความเส่ียง

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 
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แบบ 56-1 One Report

�.การควบคุม,ายLนและรายการระหว�างกัน

�.1 การควบคุมภายใน

ความเห็นของคณะกรรมการตอระบบควบคุมภายใน
 คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารมีหนาท่ีและ 

ความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดใหมีและรักษาไวซึ่งระบบ

ควบคุมภายใน ซึ่งจะครอบคลุมถึงการควบคุมทางดานการ 

เงิน การดําเนินงาน การกํากับดูแลกิจการและการบริหาร 

ความเส่ียง ดังน้ันคณะกรรมการบริษัทจึงไดมอบหมายให 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจและหนาท่ีในการสอบทาน 

ให บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบ 

ภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานใหมีการ 

ประเมินความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

และ สอบทานใหปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ 

ตลาดหลักทรัพยขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประ 

เทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ

แผนกตรวจสอบภายใน : มีหนาท่ีและความ 

รับผิดชอบในการตรวจประเมินผลอยางอิสระเก่ียวกับ

การควบคุมภายในรวมท้ังสอบทานใหบริษัท ปฏิบัติตาม 

กฎระเบียบของทางการ

 บริษัทฯ มีแผนกตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีตรวจ 

สอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ภายในบริษัท 

และบริษัทยอย รวมท้ังจัดทํารายงานเสนอแกคณะกรรมการ

ตรวจสอบในการประชุมทุกคร้ังโดยคณะกรรมการตรวจสอบ

จะเปนผูพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในรวมกับแผน

กตรวจสอบภายใน เพ่ือใหขอเสนอแนะท่ีจําเปนในการปรับ 

ปรุงนโยบายของแผนกตรวจสอบควบคุมภายใน และเพ่ือ 

ปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ท้ังน้ีคณะกรรมการ 

ตรวจสอบจะประชุมกันอยางนอยปละ 4 คร้ัง และป 2564 

มีการประชุม 5 คร้ัง พรอมจัดทํารายงานความเห็นของคณะ 

กรรมการตรวจสอบเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ 

เปดเผยในรายงานประจําปของบริษัทฯ

 ในการกํากับดูแลบริษัทยอยน้ัน บริษัทฯ จะแตงต้ัง 

ตัวแทนของบริษัทฯ เขาไปรวมเปนกรรมการในบริษัทยอย

และมอบหมายใหแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เปน

ผูตรวจสอบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทยอย  และรายงานใหแกคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทฯ ทราบถึงประเด็นตางๆ เพ่ือใหบริษัทสามารถตรวจ

สอบการดําเนินงานของบริษัทยอย อยางมีประสิทธิภาพ

 บริษัทฯ ไดจัดทําคู มือวงเงินและอํานาจในการ 

อนุมัติเปนลายลักษณอักษร เพ่ือเปนการกําหนดขอบเขต 

ความรับผิดชอบ อํานาจการตัดสินใจ และการส่ังการตางๆ 

ตามระดับตําแหนงหนาท่ี ท้ังน้ีบริษัทฯ มีนโยบายการทบทวน 

คูมือดังกลาวทุกป เพ่ือความเหมาะสมกับสภาพการดําเนิน 

ธุรกิจในอนาคต

 คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทประจําป 2564 ในการประชุมคร้ังท่ี 5/2564 

วันท่ี 8 ธันวาคม 2564 และนําเสนอในการประชุมคณะ 

กรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/ 2565  เม่ือวันท่ี 24กุมภาพันธ 2565 

โดยมีกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ทาน เขารวมประชุมดวย 

คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบการควบคุมภายใน 

ของ บริษัทโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหารแลวสรุปวา

จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 

5 องคประกอบ คือ 

 1) การควบคุมภายในองคกร 

 2) การประเมินความเส่ียง 

 3) การควบคุมการปฏิบัติงาน

 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล และ 

 5) ระบบการติดตาม 

 คณะกรรมการเห็นวาการควบคุมภายในของบริษัทมี 

ความเพียงพอและเหมาะสม และสอดคลองกับแบบประเมิน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงาน 

ก.ล.ต.

 บริษัทไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดําเนินการ

ตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทมีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตาม 

ควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหสามารถปองกัน 

ทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยจากการท่ีกรรมการหรือผู

บริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอํานาจ รวมถึงการทํา

ธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงและบุคคลท่ีเก่ียวของ

กันอยางเพียงพอแลว สําหรับการควบคุมภายในในหัวขอ 

อ่ืน คณะกรรมการเห็นวาบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียง

พอแลวเชนกัน
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การบร�หารความเสี่ยง
 คณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารมีหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบโดยตรงในการจัดใหมีการบริหารความเส่ียง 

จึงไดมอบหมายใหคณะกรรมการความเส่ียงมีอํานาจและ

หนาท่ีในการสอบทานใหบริษัทฯมีการบริหารความเส่ียงท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

วัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียง

 1. เพ่ือรับทราบระดับความเส่ียงภาพรวมท่ีองคกร 

เผชิญท้ังในปจจุบันและอนาคต

 2. เพ่ือกําหนดกลยุทธในการบริหารความเส่ียงให 

เหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร

 3. เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร

ภาพรวมข้ันตอนในการบริหารความเส่ียง

 1. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective Establishment)

 2. การระบุความเส่ียง (Risk Identification)

 3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

 4. การสรางแผนจัดการ (Risk Management Planning)

 5. การติดตามสอบทาน (Monitoring & Review)

ประเภทความเส่ียง แบงออกเปน 4 ประเภท

1. ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการกําหนดแผนกลยุทธ แผนการ 

ดําเนินงาน และการนําแผนดังกลาวไปปฏิบัติอยางไม

เหมาะสม นอกจากน้ีความเส่ียงดานกลยุทธยังรวมถึง

การเปล่ียนแปลงจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

อันสงผลกระทบตอการกําหนดกลยุทธ หรือการดําเนินงาน 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหลัก เปาหมายและแนวทางการ 

ดําเนินงานขององคกร

2. ความเสี ่ยงดานปÞิบัต ิการ (0perational 

Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของแตละ

กระบวนการหรือกิจการภายในองคกร รวมท้ังความเส่ียงท่ี 

เก่ียวของกับการบริหารจัดการขอมูลดานเทคโนโลยีสาร

สนเทศ และขอมูลความรูตางๆเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนดซึ่งความเส่ียงดานปฏิบัติการจะสงผล 

กระทบตอประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานและการ

บรรลุวัตถุประสงคหลักขององคกรในภาพรวม

3. ความเสี ่ยงดานการเงิน (Financial Risk)

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการทางการเงิน

โดยอาจเปนความเส่ียงท่ีเกิดจากปจจัยภายใน เชน การบริหาร

จัดการดานสภาพคลองดานเครดิต ดานเงินลงทุน หรือ 

จากปจจัยภายนอก เชน การเปล่ียนแปลง ของอัตราดอกเบ้ีย 

อัตราแลกเปล่ียน หรือความเส่ียงท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติ

ตามภาระผูกพันท่ีตกลงได อันสงผลกระทบตอการดํารงอยู 

รวมถึงสงผลใหเกิดความ เสียหายตอองคกร

4. ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับการปÞิบัติตามกÝระเบียบ

และขอบังคับ (Compliance Risk) ความเส่ียงท่ีเก่ียวของ 

กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของหนวยงานกํากับ 

ดูแล เชน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลัก

ทรัพย เปนตน รวมท้ังความเส่ียงท่ีเก่ียวกับกฎหมายตางๆ 

ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจของกลุมตลาดหลักทรัพย

ซึ่งเม่ือมีความเส่ียงเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอช่ือเสียงและ 

ภาพลักษณขององคกรโดยรวม

การประเมินความเสี่ยง
 การประเมินความเส่ียงเนนข้ันตอนท่ีดําเนินการตอ 

จากการระบุความเส่ียงโดยประกอบดวย 2 กระบวนการหลัก 

ไดแก

1. การวิเคราะหความเสี่ยง  จะพิจารณาสาเหตุ 

และแหลงท่ีมาของความเส่ียง ผลกระทบท่ีตามมาท้ังใน 

ทางบวกและทางลบ รวมท้ังโอกาสท่ีอาจจะเกิดขึ้นของ 

ผลกระทบท่ีอาจจะตามมา โดยจะตองมีการระบุถึงปจจัย 

ท่ี มีผลต อผลกระทบและโอกาส ท่ีจะ เ กิดข ึ้ น  ท้ั ง น้ี 

เหตุการณหรือสถานการณหนึ่ง อาจเกิดผลท่ีตามมาและ 

กระทบตอวัตถุประสงค เปาหมายหลายดาน นอกจากน้ัน 

ในการวิเคราะหควรพิจารณาถึงมาตรการจัดการความ 

เส่ียงท่ีดําเนินการอยู ณ ปจจุบัน รวมถึงประสิทธิผลของ 

มาตร การดังกลาวดวย

2. การประเมินความเสี่ยง จะปรับแกไขระบบวา 

ระดับของความเส่ียงท่ีไดจากการวิเคราะหความเส่ียงเทียบ 

กันระดับความเส่ียงท่ียอมรับได  ในกรณีท่ีระดับความเส่ียง

ไมอยูในระดับท่ียอมรับไดของเกณฑการยอมรับความเส่ียง 

ความเส่ียงดังกลาวจะไดรับการจัดการทันที

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ�ความเสี่ยง 
 ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงและ 

ระดับของความเสียหาย แบงเปน 5 ระดับ โดยกําหนด 

นโยบายในแตละระดับดังน้ี
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แบบ 56-1 One Report

 ระดับ   คำ�อธิบ�ย
  5   คอยขางแนนอน

  4   นาจะเกิด

  3   เนนไปท่ีจะเกิด

  2   ไมนาจะเกิด

  1   ยากท่ีจะเกิด 

ระดับของความเสียหาย    

 จากเหตุการณความเส่ียง แบงเปน 5 ระดับ ดังน้ี

 1. ผลกระทบดานการเงิน

 2. ผลกระทบดานช่ือเสียง และภาพลักษณองคกร

 3. ผลกระทบต อการไม ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ขอบังคับ

 4. ผลกระทบตอบุคลากรสําคัญของตลาดหลักทรัพย

 5. ผลกระทบตอความลาชาในการดําเนินโครงการสํา

คัญแตละระดับ 

 ระดับความเสียหายแบงเปน 5 ระดับ โดยกําหนด 

นโยบายในแตละระดับ ดังน้ี

 ระดับ   คำ�อธิบ�ย
  5   วิกฤต

  4   มีนัยสําคัญ

  3   ปานกลาง

  2   มีนอย

  1   ไมมีนัยสําคัญ

 แผนภาพความเส่ียงเปนเคร่ืองมือท่ีใชสําหรับการ 

รายงานระดับความเส่ียงท่ีไดรับการประเมิน โดยแสดงถึง 

ความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผล 

กระทบของความเส่ียงโดยประกอบดวย 2 แกน ไดแก

 1. แกนผลกระทบของความเส่ียง (Risk Impact)

 2. แกนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Risk Likelihood)

 ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนในการจัดลําดับความเส่ียงวา 

ความเส่ียงท่ีไดรับการประเมินอยูในกลุมประเภทความเส่ียง 

สูง (แดง) คอนขางสูง (สม) ปานกลาง (เหลือง) หรือต่ํา (เขียว)  

หลังจากไดรับผลการประเมินแลว ฝายบริหารความเส่ียง 

และฝายจัดการจะดําเนินการดังน้ี
 วิเคราะหและสรุปผลการประเมินโดยใช  Risk Map 

ขางตน และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นความเส่ียง
 นําเสนอผลการประเมินตอท่ีประชุมคณะผูบริหาร 

เพ่ือดําเนินการคัดเลือกประเด็นความเส่ียงสําคัญท่ีตองจัด

การดูแลรวมถึงการกําหนดฝายจัดการท่ีรับผิดชอบ เพ่ือ

ดําเนินการจัดหามาตรการจัดการความเส่ียงเพ่ิมเติมจากท่ี

มีอยู ณ ปจจุบัน
 นําเสนอประเด็นความเส่ียงและมาตรการตางๆ 

ท่ีกําหนดใหตองจัดการดูแลเพ่ิมเติมตอคณะอนุกรรมการ 

บริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการตรวจสอบ และคณะ 

กรรมการตลาดหลักทรัพยเพ่ือทราบ

 การกําหนดแผนจัดการความเส่ียงจะมีการนําเสนอ 

แผนจัดการความเส่ียงท่ีจะดําเนินการตอท่ีประชุมคณะผู 

บริหารเพ่ือพิจารณาและอนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ีจําเปน 

ตองใชดําเนินการ (ถามี) โดยในการคัดเลือกแนวทางในการ

จัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมท่ีสุดจะคํานึงถึงความเส่ียงท่ี

ยอมรับได (Risk Appetite) กับตนทุนท่ีเกิดข้ึนเปรียบเทียบ

กับประโยชนท่ีจะไดรับรวมถึงขอกฎหมายและขอกําหนด 

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของความรับผิดชอบท่ีมีตอสังคม

 ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได คือ ระดับความเส่ียงท่ี 

ตลาดหลักทรัพย ยอมรับได โดยยังคงใหองคกรสามารถ 

ดําเนินธุรกิจ และบรรจุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีวางไว

 ท้ังน้ีในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความ 

เส่ียงอาจตองคํานึงถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นหากไมมีการ 

จัดการซึ่งอาจไมสมเหตุสมผลในแงมุมเศรษฐศาสตร เชน 

ความเส่ียงท่ีสงผลกระทบในทางลบอยางมีสาระสําคัญแต 

โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยมาก แนวทางในการจัดการความเส่ียง 

อาจพิจารณาดําเนินการเปนกรณีๆ ไปหรืออาจดําเนินการ 

ไปพรอมๆ กับความเส่ียงอ่ืน

แผนภาพความเส่ียง (Risk Map)
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แนวทางในการจัดการความเสี่ยง

 การหลีกเล่ียง (Avoid) เปนการดําเนินการเพ่ือหลีก 

เล่ียงเหตุการณท่ีกอใหเกิดความเส่ียง มักใชในกรณีท่ีความ 

เส่ียงมีความรุนแรงสูง ไมสามารถหาวิธีลดหรือจัดการใหอยู

ในระดับท่ียอมรับได
 การรวมจัดการ (Share) เปนการรวมหรือถายโอน 

ความเส่ียงท้ังหมดหรือบางสวนไปยังบุคคลหรือหนวยงาน

ภายนอกองคกร ใหชวยแบบรับภาระความเส่ียงแทน เชน 

การซ้ือกรมธรรมประกันภัย
 การลด (Reduce) เปนการจัดหามาตรการจัดการ

เพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณความเส่ียง หรือลดผลกระทบ

ท่ีอาจเกิดข้ึน ใหอยูในระดับท่ียอมรับได เชน การเตรียมแผน 

ฉุกเฉิน (Contingency plan)
 การยอมรับ (Accept) ความเส่ียงท่ีเหลือในปจจุบัน 

อยูในระดับท่ียอมรับได โดยไมตองดําเนินการใดๆเพ่ือลด 

โอกาสหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นอีก มักใชกับความเส่ียง

ท่ีตนทุนของมาตรการจัดการสูงไมคุมกับประโยชนท่ีไดรับ

กิจกรรมการควบคุม
 กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวน 

การปฏิบัติงาน เพ่ือใหม่ันใจวาไดมีการจัดการความเส่ียงให

อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระ 

ทบตอเปาหมายขององคกรเน่ืองจากแตละองคกรมีการ 

กําหนดวัตถุประสงคและเทคนิคการนําไปปฏิบัติเปนของ 

เฉพาะองคกร ดังน้ันกิจกรรมการควบคุมจึงมีความแตกตาง

กัน ซ่ึงอาจแบงไดเปน 4 ประเภท คือ

 • การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control)  

  เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือปองกันไมให  

  เกิดความเส่ียงและขอผิดพลาดต้ังแตแรก

 • การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปน 

  วิธีการควบคุมเพ่ือใหคนพบขอผิดพลาดท่ีไดเกิดข้ึน

  แลว

 • การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เปน

  วิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนใหเกิดความ  

  สําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ

 • การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปน 

  วิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไขขอผิดพลาดท่ี

  เกิดข้ึน และปองกันไมใหเกิดซ้ําอีกในอนาคต

 ท้ังน้ีในการดําเนินกิจกรรมการควบคุมควรตองคํานึง 

ถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุน กับผลประโยชน 

ท่ีคาดวาจะไดรับดวย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค 

ประกอบดังน้ี

 • วิธีการดําเนินงาน (ข้ันตอน, กระบวนการ)

 • การกําหนดบุคลากรภายในองคกรเพ่ือรับผิดชอบ

การควบคุมน้ัน ซ่ึงควรมีความรับผิดชอบดังน้ี

  1. พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง

ท่ีไดดําเนินการอยูในปจจุบัน

  2. พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมท่ีจําเปน เพ่ือเพ่ิม 

ประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง

 • กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จของงาน

 กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีดําเนินการภายใน 

ตลาดหลักทรัพย มีความจําเปนตองไดรับการส่ือสารถึง 

การประเมินความเส่ียงและการควบคุม ความคืบหนาในการ

บริหารความเส่ียง การดูแลติดตามแนวโนมของความ 

เส่ียงหลัก รวมถึงการเกิดเหตุการณผิดปกติอยางตอเน่ือง 

เพ่ือใหม่ันใจวา

 • เจาของความเส่ียง (Risk Owner) มีการติดตาม 

ประเมินสถานการณ วิเคราะห และบริหารความเส่ียงท่ีอยู 

ภายใต ความรับผิดชอบของคนอยางสม่ําเสมอ และเหมาะสม

 • ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุ 

ประสงคขององคกร ไดรับการรายงานถึงความคืบหนาในการ

บริหารความเส่ียงและแนวโนมของความเส่ียงตอผูบริหารท่ี 

รับผิดชอบและคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง

 • ระบบการควบคุมภายในท่ีวางไวมีความเพียงพอ 
เหมาะสม มีประสิทธิผล และมีการนํามาปฏิบัติใชจริงเพ่ือ  
ปองกันหรือลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังมีการปรับปรุง
แกไขการควบคุมภายในอยู เสมอเพ่ือใหสอดคลองกับ
สถานการณหรือความเส่ียงท่ีเปล่ียนไป

ฝายบริหารความเส่ียงจะประสานงานใหฝายจัดการ
ท่ีรับผิดชอบความเส่ียงรายงานสถานะความเส่ียง รวมถึง
กระบวนการบริหารความเส่ียงใหท่ีประชุมผู บริหาร คณะ 
อนุกรรมการบริหารความเส่ียง คณะอนุกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือทราบและพิจารณาตอไป
 ฝายจัดการควรวิเคราะห และติดตามการเปล่ียนแปลง 
ของสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก รวมถึงการเปล่ียน 
แปลงในความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น ซึ่งอาจสงผลใหตองมีการ 
ทบทวนการจัดการความเส่ียงและการจัดลําดับความสําคัญ 
รวมถึงอาจนําไปใชในการทบทวนกรอบการบริหารความ 

เส่ียงโดยรวม
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ข�อสังเกตจากผู�สอบบัญชี

 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ซ่ึงเปนผูตรวจสอบงบ การเงินรายไตรมาสและประจําป 2564ไมมีขอสังเกตเก่ียวกับ 

ระบบควบคุมภายในทางดานบัญชีการเงิน

 ผูจัดการแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2562 คร้ังท่ี 1/2562 ไดแตงต้ัง นางสาว

เขมกุลกร ตุ มทอง ใหดํารงตําแหนงผู จัดการแผนกตรวจ สอบภายในของ บริษัท ต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2562

โดยนางสาวเขมกุลกร ตุ มทอง มีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน เปนระยะเวลา 10 ป 

และไดรับอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน ดานการตรวจสอบภายใน ไดแก หลักสูตรประกาศนียบัตร 

ผ ู ตรวจสอบภายในแห งประเทศไทย Cert ified Profess iona l Interna l  Audi tors of Tha i land (CPAT)  

(สมาคมผูตรวจสอบภายใน) และโครงการหลักสูตรวุฒิบัตร ผูบริหารหนวยงานตรวจสอบภายใน Internal Auditing

Certificate Program (IACP) (สภาวิชาชีพบัญชี)และมีความเขาใจในกิจกรรมและการดําเนินงานของบริษัทฯ จึงเห็นวา

มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวไดอยางเหมาะสมเพียงพอ

 จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบท้ัง 3  

ทานไดประเมินการปฏิบัติงานประจําป 2564 ของผูจัดการแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ แลววามีการปฏิบัติงาน 

ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและมีความรู ความสามารถดําเนินการตรวจสอบสนองนโยบายเก่ียวกับการ 

ปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีไดรับมอบหมายมาจากคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับมอบหมาย 

จากกรรมการบริษัท

 ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติแตงต้ัง ถอดถอนและโยกยายผูดํารงตําแหนงผูจัดการตรวจสอบภายในของบริษัทไดรับ 

การอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ



• 156 •

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

 แบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายใน
 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2565

 แบบปีริะเมูินนีJจัดทําCดยค�ะกริริมูการิบริิษััท
 ซ่ึงเปนความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

การควบคุมภายในองค�กร (Control Environment)

1.องคกรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรง (Integrity) และจริยธรรม

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

1.1 คณะกรรมการและผูบริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติท่ีอยูบนหลักความซ่ือตรงและการรักษา  

จรรยาบรรณในการดําเนินงานท่ีครอบคลุมถึง

        1.1.1  การปฏิบัติหนาท่ีประจําวัน และการตัดสินใจในเร่ืองตางๆ 

        1.1.2  การปฏิบัติตอคูคา ลูกคา และบุคคลภายนอก 

✓

1.2 มีขอกําหนดท่ีเปนลายลักษณอักษรใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือตรงและรักษา 

จรรยาบรรณท่ีครอบคลุมถึง

        1.2.1 มีขอกําหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) สําหรับผูบริหารและพนักงาน ท่ีเหมาะสม

     1.2.2 มีขอกําหนดหามผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง 

ผลประโยชนกับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการหามคอรรัปช่ันอันทําใหเกิดความเสียหายตอองคกร 

        1.2.3  มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝาฝนขอกําหนดขางตน

        1.2.4  มีการส่ือสารขอกําหนดและบทลงโทษขางตนใหผูบริหารและพนักงาน ทุกคนรับทราบ เชน 

รวมอยูในการปฐมนิเทศพนักงานใหม  ใหพนักงานลงนามรับทราบขอกําหนดและบทลงโทษเปนประจํา

ทุกป  รวมท้ังมีการเผยแพร Code of Conduct ใหแกพนักงานและบุคคลภายนอกไดรับทราบ

✓

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct

       1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานกํากับดูแลการปฏิบัติ

(Compliance Unit)

         1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบริหารและพนักงาน

         1.3.3 การประเมินโดยผูเช่ียวชาญท่ีเปนอิสระจากภายนอกองคกร

✓

1.4 มีการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไมปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับความซ่ือตรงและการรักษา 

จรรยาบรรณ

        1.4.1 มีกระบวนการท่ีทําใหสามารถตรวจพบการฝาฝนไดภายในเวลาท่ีเหมาะสม

     1.4.2 มีกระบวนการท่ีทําใหสามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝาฝนไดอยางเหมาะสม และภายใน 

เวลาอันควร

     1.4.3 มีการแกไขการกระทําท่ีขัดตอหลักความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยางเหมาะสม 

และภายในเวลาอันควร

✓

  1บริษัทควรกําหนดการควบคุมภายในตามมาตรการตอตานคอรรัปช่ันใหเหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท
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2. คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาท่ีกํากับดูแล (0versight)  และพัáนาการดําเนิน 

การดานการควบคุมภายใน

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

2.1 มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝายบริหาร โดยไดสงวนสิทธิėอํานาจเฉพาะของ 

คณะกรรมการไวอยางชัดเจน
✓

2.2 คณะกรรมการกํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได เพ่ือเปนแนว 

ทางในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน
✓

2.3 คณะกรรมการกํากับดูแลใหบริษัทกําหนดบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการและผูบริหารใหถูกตองตาม 

กฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสําคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน 

และผูรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน

✓

2.4 คณะกรรมการเปนผูมีความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเช่ียวชาญท่ีเปนประโยชนตอบริษัท  

หรือสามารถขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญในเร่ืองน้ันๆได
✓

2.5  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระท่ีมีความรู ความสามารถนาเช่ือถือ และมีความเปนอิสระใน 

การปฏิบัติหนาท่ีอยางแทจริง เชน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท ไมมีความสัมพันธอ่ืนใด อันอาจมี  

อิทธิพลตอการใชดุลยพินิจและปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระ ในจํานวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

✓

2.6  คณะกรรมการกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายในองคกร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสราง 

สภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอมูลและการส่ือสาร และการติดตาม
✓

3. ฝายบริหารไดจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่ 

เหมาะสมเพ่ือใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกํากับดูแล (0versight) ของคณะกรรมการ

คําถามู Dชี่ Eมู่Dช่ี

3.1 ผูบริหารระดับสูงกําหนดโครงสรางองคกรท่ีสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท โดยพิจารณาถึง 

ความเหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดใหมีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ เชน 

แบงแยกหนาท่ีในสวนงานท่ีสําคัญ ซ่ึงทําใหเกิดการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึน 

ตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชัดเจน เปนตน

✓

3.2  ผูบริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกับอํานาจ หนาท่ี 

ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอมูล
✓

3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวาง

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน
✓
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4. องคกรแสดงถึงความมุงม่ันในการจูงใจ พัáนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรูและความสามารถท่ี 

เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติน้ันอยางสม่ําเสมอ
✓

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติ

งานดี และการจัดการตอบุคลากรท่ีมีผลงานไมบรรลุเปาหมาย รวมถึงการส่ือสารกระบวนการเหลาน้ีให 

ผูบริหารและพนักงานทราบ

✓

4.3 บริษัทมีกระบวนการแกไขปญหาหรือเตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรที่มีความรูและความสามารถ

ที่เหมาะสมอยางทันเวลา 
✓

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกคน เชน การจัดระบบที่ปรึกษา 

(Mentoring) และการฝกอบรม
✓

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) ที่สําคัญ

5. องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

ขององคกร

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

5.1 คณะกรรมการและผูบริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคับใหบุคลากร ทุกคนมีความรับผิดชอบ

ตอการควบคุมภายใน และจัดใหมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจําเปน
✓

5.2 คณะกรรมการและผูบริหารกําหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ และการใหรางวัล 

ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเร่ืองการปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงคในระยะส้ันและ 

ระยะยาวของบริษัท

✓

5.3 คณะกรรมการและผูบริหารประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเน่ือง โดยเนนใหสามารถเช่ือม 

โยงกับความสําเร็จของหนาท่ีในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในดวย
✓

5.4 คณะกรรมการและผูบริหารไดพิจารณาไมใหมีการสรางแรงกดดันท่ีมากเกินไป ในการปฏิบัติหนาท่ีของ

บุคลากรแตละคน
✓



• 159 •

แบบ 56-1 One Report

การประเมินความเสี่ยง (Ris¸ Assessment)

6. องคกรกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตางๆ  

ท่ีเก่ียวของกับการ บรรลุวัตถุประสงคขององคกร

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะน้ัน  

โดยแสดงไดวารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถวน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัท 

ไดถูกตอง  มีมูลคาเหมาะสม  และเปดเผยขอมูลครบถวน ถูกตอง

✓

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยท่ีสําคัญ เชน ผูใชรายงานทางการเงิน 

ขนาดของรายการ แนวโนมของธุรกิจ
✓

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท อยางแทจริง ✓

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมัติและส่ือสารนโยบาย

การบริหารความเส่ียงใหผู บริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเปนสวนหน่ึงของ 

วัฒนธรรมขององคกร

✓

7. องคกรระบุและวิเคราะหความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไวอยางครอบคลุม

ท่ัวท้ังองคกร

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจทั้งระดับองคกร หนวยธุรกิจ 

ฝายงาน และหนาที่งานตาง ๆ  
✓

7.2 บริษัทวิเคราะหความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร ซ่ึงรวมถึง 

ความเส่ียงดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
✓

7.3 ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง ✓

7.4 บริษัทไดประเมินความสําคัญของความเส่ียง โดยพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ และผลกระทบ 

ท่ีอาจเกิดข้ึน 
✓

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเส่ียง โดยอาจเปนการยอมรับความเส่ียงน้ัน

 (Acceptance)  การลดความเส่ียง (Reduction)  การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Avoidance)  หรือการรวมรับความเส่ียง 

(Sharing)

✓
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8. องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

8.1 บริษัทประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตางๆ เชน การจัดทํารายงาน 

ทางการเงินเท็จ การทําใหสูญเสียทรัพยสิน การคอรรัปช่ัน การท่ีผูบริหารสามารถฝาฝนระบบควบคุมภาย

ใน (Management Override of Internal Controls)  การเปล่ียนแปลงขอมูลในรายงานท่ีสําคัญ การไดมาหรือ

ใชไปซ่ึงทรัพยสินโดยไมถูกตอง เปนตน

✓

8.2 บริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไปไดของเปาหมายท่ี

กําหนดแลว รวมท้ังไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแกพนักงานแลว 

ดวยวา ไมมีลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสม เชน ไมต้ังเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูง 

เกินความเปนจริง จนทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน

✓

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบถามผูบริหารเก่ียวกับโอกาส

ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษัทดําเนินการเพ่ือปองกันหรือแกไขการทุจริต
✓

8.4 บริษัทไดส่ือสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไว ✓

9. องคกรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปจจัยภายนอกองคกร ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง 

น้ันอยางเพียงพอแลว 

✓

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลง 

น้ันอยางเพียงพอแลว

✓

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผูนําองคกร ท่ีอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงน้ันอยางเพียงพอแลว
✓
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แบบ 56-1 One Report

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)

10. องคกรมีมาตรการควบคุมที่ชวยลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกรใหอยูในระดับ 

ท่ียอมรับได

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

10.1  มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียง และลักษณะเฉพาะขององคกร เชน 

สภาพแวดลอม ความซับซอนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต การดําเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอ่ืน ๆ
✓

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดเปนลายลักษณอักษร และครอบคลุมกระบวนการตางๆ 

อยางเหมาะสม เชน มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเก่ียวกับธุรกรรมดานการเงิน การจัดซ้ือ 

และการบริหารท่ัวไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต  อํานาจหนาท่ี  และลําดับช้ันการอนุมัติของผูบริหารใน

แตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม  เพ่ือใหสามารถปองกันการทุจริตได  เชน  มีการกําหนดขนาดวงเงิน

และอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับข้ันตอน ในการอนุมัติโครงการลงทุน  ข้ันตอนการจัดซ้ือและ

วิธีการคัดเลือกผูขาย การบันทึกขอมูลรายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ  ข้ันตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ 

หรือการเบิกใชเคร่ืองมือตางๆ เปนตน โดยไดจัดใหมีกระบวนการสําหรับกรณีตาง ๆ ดังน้ี

✓

       10.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และ 

ผูท่ีเก่ียวของกับบุคคล ดังกลาว รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือประโยชนใน การติดตามและสอบทาน 

การทํารายการระหวางกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังมีการปรับปรุง 

ขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ

✓

       10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผูท่ีเก่ียวของ ในลักษณะท่ีมีผล 

ผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว เชน การทําสัญญาซ้ือขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน 

บริษัทไดติดตามใหม่ันใจแลววา มีการปฏิบัติเปนไปตามเง่ือนไข ท่ีตกลงกันไวตลอดระยะเวลาท่ีมี 

ผลผูกพันบริษัท เชน ติดตามการชําระคืนหน้ีตามกําหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของ 

สัญญา เปนตน

✓

10.3 บริษัทกําหนดใหการควบคุมภายในมีความหลากหลายอยางเหมาะสม เชน การควบคุมแบบ 

manual และ automated หรือการควบคุมแบบปองกันและติดตาม
✓

10.4 บริษัทกําหนดใหมีการควบคุมภายในในทุกระดับขององคกร เชน ท้ังระดับ กลุมบริษัท หนวยธุรกิจ 

สายงาน ฝายงาน แผนก หรือกระบวนการ
✓

10.5 บริษัทมีการแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปน้ี ออกจากกัน โดยเด็ดขาด เพ่ือ 

เปนการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน กลาวคือ
✓

         (1) หนาท่ีอนุมัติ 

         (2) หนาท่ีบันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ 

         (3) หนาท่ีในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน       
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

11. องคกรเลือกและพัáนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดวยระบบเทคโนโลยี เพ่ือชวยสนับสนุน

การบรรลุวัตถุประสงค

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

11.1 บริษัทควรกําหนดความเก่ียวของกันระหวางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงาน

และการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ
✓

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสรางพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม ✓

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม ✓

11.4 บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให

มีความเหมาะสม
✓

12. องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซึ่งไดกําหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปÞิบัติ 

เพ่ือใหนโยบายท่ี กําหนดไวน้ันสามารถนําไปสูการปÞิบัติได

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือ

ผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ีกําหนด เชน ขอบังคับของบริษัท เกณฑ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกณฑของสํานักงาน ฯลฯ เพ่ือปองกันการหาโอกาสหรือนําผล 

ประโยชนของบริษัทไปใชสวนตัว  

✓

12.2 บริษัทมีนโยบายเพ่ือใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผูท่ีไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมน้ัน ✓

12.3 บริษัทมีนโยบายเพ่ือใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ  

และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการท่ีกระทํากับบุคคลภายนอก   (at arms’ length basis)
✓

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม รวมท้ังกําหนดแนว 

ทางใหบุคคลท่ีบริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทยอยหรือรวมน้ันถือปฏิบัติ (หากบริษัท

ไมมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมไมตองตอบขอน้ี)

✓

12.5 บริษัทกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติ โดยผูบริหาร 

และพนักงาน
✓

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดรับการนําไปใชในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากร 

ท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไขขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
✓

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ ✓
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แบบ 56-1 One Report

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล (Information & Communication)

13. องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามท่ี กําหนดไว

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

13.1 บริษัทกําหนดขอมูลท่ีตองการใชในการดําเนินงาน ท้ังขอมูลจากภายในและภายนอกองคกรท่ีมี

คุณภาพและเก่ียวของตองาน
✓

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังตนทุนและประโยชนท่ีจะไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของขอมูล ✓

13.3 บริษัทดําเนินการเพ่ือใหคณะกรรมการมีขอมูลท่ีสําคัญอยางเพียงพอสําหรับใชประกอบการ 

ตัดสินใจ ตัวอยางขอมูลท่ีสําคัญ เชน รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอใหพิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท 

ทางเลือกตาง ๆ 

✓

13.4 บริษัทดําเนินการเพ่ือใหกรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ี 

ระบุขอมูลท่ีจําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอยภายในระยะเวลาข้ันต่ํา

ตามท่ีกฎหมายกําหนด

✓

13.5 บริษัทดําเนินการเพ่ือใหรายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพ่ือใหสามารถ 

ตรวจสอบยอนหลังเก่ียวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการแตละราย เชน การบันทึก 

ขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณาความเห็นของกรรมการ  

รายท่ีไมเห็นดวยกับเร่ืองท่ีเสนอพรอมเหตุผล เปนตน

✓

13.6 บริษัทมีการดําเนินการดังตอไปน้ี

 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยางครบถวนเปนหมวดหมู

 13.6.2 กรณีท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในวามีขอบกพรอง ในการควบคุมภายใน 

บริษัทไดแกไขขอบกพรองน้ันอยางครบถวนแลว

✓
✓

14. องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในที่ 

จําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามท่ีวางไว

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

14.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอมูลภายในอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม 

เพ่ือสนับสนุนการ ควบคุมภายใน  
✓

14.2 บริษัทมีการรายงานขอมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ และ คณะกรรมการบริษัท 

สามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการตาง ๆ  ตามท่ีตองการ เชน 

การกําหนดบุคคลท่ีเปนศูนยติดตอเพ่ือใหสามารถติดตอขอขอมูลอ่ืนนอกจากท่ีไดรับจากผูบริหาร รวมท้ัง 

การติดตอสอบถามขอมูลจากผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหวางคณะกรรมการและ 

ผูบริหารตามท่ีคณะกรรมการรองขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหวางคณะกรรมการและผูบริหารนอก 

เหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เปนตน   

✓

14.3 บริษัทจัดใหมีชองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหบุคคลตาง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจง 

ขอมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ไดอยางปลอดภัย
✓
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15. องคกรไดส่ือสารกับหนวยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารขอมูลกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทาง 

การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เชน จัดใหมีเจาหนาท่ีหรือหนวยงานนักลงทุน 

สัมพันธศูนยรับเร่ืองรองเรียน เปนตน

✓

15.2 บริษัทจัดใหมีชองทางการส่ือสารพิเศษหรือชองทางลับเพ่ือใหผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรสามารถ 

แจงขอมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แกบริษัทไดอยางปลอดภัย
✓

ระบบการติดตาม (�onitoring Activities)

16. องคกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือใหม่ันใจไดวาการควบคุมภายในยังดําเนินไปอยาง 

ครบถวน เหมาะสม

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

16.1 บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอกําหนดหามฝายบริหารและ 

พนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เชน กําหนดใหแตละสวนงาน

ติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผูบังคับบัญชา หรือมอบหมายใหหนวยงานตรวจสอบภายในติดตามการ 

ปฏิบัติ และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ  เปนตน

✓

16.2 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวโดยการประเมินตนเอง 

และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายใน
✓

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท ✓

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที่มีความรูและความสามารถ ✓

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ✓

16.6 บริษัทสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจ

สอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 
✓
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17. องคกรประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวม

ถึงผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

คําถามู Dชี่ Eมู่Dชี่

17.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพ่ือติดตามแกไข 

อยางทันทวงที หากผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีนัยสําคัญ
✓

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังน้ี

      17.2.1 ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณหรือสงสัยวา

มีเหตุการณทุจริตอยางรายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย  หรือมีการกระทําท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบ 

ตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ

     17.2.2 รายงานขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางการแกไขปญหา (แมวาจะไดเร่ิมดําเนิน

การจัดการแลว) ตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร

    17.2.3 รายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญตอคณะกรรมการบริษัท/

คณะกรรมการตรวจสอบ

✓

✓

✓

�.2  รายการระหว�างกัน

 รายการระหวางกัน

 รายการระหวางกันท่ีเปนรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวางป 2563 และ 2564 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2563 และวันท่ี  31 

ธันวาคม  2564 ระหวาง บริษัทฯ และบริษัทยอย กับ บุคคล / นิติบุคคลท่ีมีความขัดแยง โดยสรุปรายละเอียดดังตอไปน้ี

บุคคล � นิติบุคคล ที่มีคว�มขัดแย้ง 
ท�งผลประโยชน�และมีก�รทำ�ธุรกรรม

กับบริษัท3 และ � หรéอบริษัทย�อย

ลักษณะ
ก�รประกอบธุรกิจ

ลักษณะคว�มสัมพันธ�

1. นายแพทยกําพล พลัสสินทร - • เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัท โดย ณ วันปด  สมุดทะเบียน วันท่ี   

30 ธันวาคม 2564 กลุมพลัสสินทร ถือหุนบริษัท รอยละ 37.89

• ดํารงตําแหนงกรรมการและประธานเจาหนาท่ี บริหารในบริษัทและ 

ดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทยอยเจ็ดแหง
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 รายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทยอย กับบุคคลท่ีมีความเก่ียวของกัน สําหรับป ส้ินสุด  31 ธันวาคม 2564

การซ้ือขายสินคาและบริการท่ัวไป 

บุคคล � 
นิติบุคคล
ที่มีคว�ม
เกี่ยวข้อง

ลักษณะของ
ร�ยก�รระหว��งกัน

มูลค��ร�ยก�ร 
(บ�ท) เหตุผลและ

คว�มจำ�เปęน
คว�มเห็นของ

คณะกรรมก�รตรวจสอบปĊ 
2563

ปĊ 
2564

1. แพทย

ผูดํารงตําแหนง

กรรมการหรือ

ผูบริหาร

คาตอบแทนแพทย

มีการจายคาตอบแทน 

ในรูปแบบคาธรรมเนียม 

แพทยแกกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ 

รวมท้ังบุคคลท่ีเก่ียวของ 

จํานวน  6  ทาน

ยอดคงคางส้ินป

28.83

2.64

32.29

2.89

การกําหนดลักษณะราคาซ้ือขาย :

การกําหนดคาธรรมเนียมแพทยเปน 

ไปตามเกณฑท่ีราชวิทยาลัยแพทย 

กําหนด ซ่ึงเทียบเทากับราคาท่ี  

บริษัทฯ จายคาธรรมเนียมแพทยแก

แพทยทานอ่ืนของท้ังโรงพยาบาล

เทอมการชําระเงิน :

ภายใน 30 วัน 

ตามเง่ือนไขการคาปกติ 

แนวโนมการทํารายการในอนาคต :

รายการดังกลาวเปนรายการคาปกติ

ท่ีจะเกิดข้ึน  อยางตอเน่ืองในอนาคต  

ภายใตเง่ือนไขท่ัวไป      

รายการดังกลาวมีความ 

จําเปนและสมเหตุสมผล  

เน่ืองจากบริษัทฯ มีความ 

จําเปนตองจายคาตอบแทน 

แพทยดังกลาว ในอัตราเทียบ 

เทากับแพทยทานอ่ืนๆ ของ 

ท้ังโรงพยาบาล

การเชาท่ีดิน และอาคาร

บุคคล � 
นิติบุคคล
ที่มีคว�ม
เกี่ยวข้อง

ลักษณะของ
ร�ยก�รระหว��งกัน

มูลค��ร�ยก�ร 
(บ�ท) เหตุผลและ

คว�มจำ�เปęน
คว�มเห็นของ

คณะกรรมก�รตรวจสอบปĊ 
2563

ปĊ 
2564

1. นายแพทย

กําพล พลัสสินทร

คาเชาอาคาร :  

บริษัทฯ มีคาใชจายจาก 

การเชาอาคารพาณิชย 

4.5 ช้ัน 2 คูหา 

พ้ืนท่ีใชสอย 

ประมาณ 416 ตรม. 

เพ่ือเปนสถานท่ีจัดเก็บ

เอกสารของบริษัทฯ

ยอดคงคางส้ินป

0.36

-0-

0.36

-0-

กําหนดราคาเชา : สัญญาเชาอายุ 

3 ป นับแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน  

2564  ถึง วันท่ี 30 ตุลาคม 2567 

โดยมีคาเชาเดือนละ 30,000 บาท

เทอมการชําระเงิน : สัญญาระบุให

ผูเชาชําระเงินลวงหนารายเดือน 

ซ่ึงผูเชามีการชําระลวงหนารายเดือน 

ตามท่ีระบุในสัญญา

แนวโนมการทํารายการในอนาคต :

รายการดังกลาวเปนรายการท่ี  

จะเกิดข้ึนตอเน่ืองในอนาคตภายใต

ราคาประเมินตามราคายุติธรรม 

และเง่ือนไขการเชาท่ัวไป

รายการดังกลาวมีความ

จําเปนและสมเหตุสมผล  

เน่ืองจากบริษัทฯ มีความ

จําเปนตองใชพ้ืนท่ีอาคาร 

ดังกลาวในการจัดเก็บ 

เอกสารโดยราคาเชาเปนไป

ตามราคาท่ีประเมินโดย

ผูประเมินอิสระ
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 มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการ  

 ระหวางกัน

 บริษัทฯ มีการกําหนดข้ันตอนการอนุมัติการทําราย 

การระหวางกันท่ีเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนด 

ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลัก

ทรัพยและ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกรรมการ 

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ 

ขัดแยงทางผลประโยชนใดๆ กับบริษัทฯ ไมมีสิทธิออกเสียง 

ในการพิจารณาอนุมัติการเขาทํารายการระหวางกันน้ันๆ 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกัน  

 ในอนาคต

 ท้ังน้ี รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน  

กรรมการจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ท่ีไดกําหนดข้ึน และ 

กรรมการจะไมมีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติรายการใดๆ ท่ีตน 

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะ

อ่ืนใดกับบริษัทฯ รวมท้ังจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

 นอกจากน้ี ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบตอง 

ใหความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกลาว

และคณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการ 

พิจารณารายการระหวางกันท่ีเกิดข้ึนน้ัน บริษัทฯ จะจัดให 

มีบุคคลท่ีมีความรู ความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบัญชี 

หรือผูประเมินราคาทรัพยสินท่ีมีความเปนอิสระเปนผูให

ความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกัน โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรูความชํานาญ

พิเศษ จะถูกนําไปใชประกอบการตัดสินของคณะกรรมการ 

บริษัทหรือผูถือหุน แลวแตกรณี เพ่ือใหมีความม่ันใจวาการ 

เขาทํารายการดังกลาวจะไมเปนการโยกยาย หรือถายเทผล 

ประโยชนระหวางบริษัทฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงของ 

บริษัทฯ แตเปนการทํารายการท่ีบริษัทฯ ไดคํานึงถึงประโยชน 

สูงสุดของผูถือหุนทุกราย

  • รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคาท่ัวไป เชน การใหบริการ 

และการซ้ือหรือขายสินคา เปนตน บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบาย

ในการทํารายการระหวางกันใหมีเง่ือนไขตางๆ เปนไปตาม 

ลักษณะการดําเนินการคาปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถ 

เปรียบเทียบไดกับราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก และให 

ปฏิบัติเปนไปตามสัญญาท่ีตกลงรวมกันอยางเครงครัด 

พรอมท้ังกําหนดราคาและเง่ือนไขรายการตางๆ ใหชัดเจน 

เปนธรรม และไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ท้ังน้ี 

แผนกตรวจสอบภายในจะทําหนาท่ีในการตรวจสอบขอมูล 

และจัดทํารายงานเพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา 

และใหความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความ

สมเหตุสมผลของการทํารายการทุกๆ ไตรมาส

  • รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจ 

ปกติซ่ึงไมมีเง่ือนไขทางการคาท่ัวไป และรายการ ระหวาง 

กันอ่ืนๆ ไดแก รายการเชาอาคาร และรายการรับความชวย 

เหลือทางการเงิน เชน การกูยืม การค้ําประกัน เปนตน 

บริษัทฯ มีนโยบายใหเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนุมัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม

และใหความเห็นเก่ียวกับความสมเหตุสมผลและความจําเปน

ของการทํารายการกอนทํารายการน้ันๆ และจะตองปฏิบัติ ให

เปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

และขอบังคับ ประกาศ คําส่ังหรือขอกําหนดของตลาดหลัก 

ทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนด 

เก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันและ 

การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทฯ 

หรือบริษัทยอย (ถามี) และการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี 

เร่ืองการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคล หรือกิจกรรมท่ีเก่ียวของ

กันซ่ึงกําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ

โดยบริษัทฯ จะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของบริษัทฯ รวมท้ังแบบ 56-1 และ 

รายงานประจําป

 สําหรับแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต

น้ัน จะยังคงมีอยูในสวนท่ีเปนการดําเนินการทางธุรกิจ 

ปกติของบริษัทฯ เชน การจายคาตอบแทนกรรมการใน 

ฐานะแพทย  คาเชาอาคาร การซ้ือยา  เปนตน นอกจากน้ี 

ในอนาคต บริษัทฯ อาจมีความจําเปนท่ีจะตองใหความ 

ชวยเหลือเพ่ิมเติมแกบริษัทยอย ในดานการค้ําประกันเงินกู 

และ/หรือการใหเงินกูยืม  และจะดําเนินการทํารายการ 

ขางตนดวยความโปรงใสและปฏิบัติตามนโยบายการทําราย

การระหวางกันของบริษัทฯ และสอดคลองกับขอกําหนด 

ของสํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย และหนวยงานอ่ืนๆ 

ท่ีเก่ียวของอยางเครงครัด
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ส�วนที่ 3
งบการิเงิน
ส�วนที่ 3
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บร�ษัท โรงพยาบาลจþ8ารั!น� จํากัด (มหา�น) และบร�ษัทย�อย

รายงานและงบการเง�น

31 ธันวาคม 2��4
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเง�น

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและ 

บริษัทยอย รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป ซึ่งงบการเงินสําหรับปสิ้นสุด 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบาย  

การบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยางสมํ่าเสมอ ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และประมาณการที่สมเหต ุ

สมผลในการจัดทํา รวมทั้งการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให 

สามารถสะทอนฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดไดอยางถูกตอง โปรงใส เปนประโยชน 

ตอผูถือหุนและนักลงทุนท่ัวไป และไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท สํานักงาน อีวาย 

จํากัด ซ่ึงใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไข โดยในการตรวจสอบบริษัทไดใหการสนับสนุนขอมูลและ เอกสารตางๆ  

เพ่ือใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีและดํารงไวซึ ่งระบบการบริหารความเสี ่ยง ระบบควบคุมภายใน   

การตรวจสอบภายใน และการกํากับดูแลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจวาขอมูลทางบัญชีมีความ 

ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสินของบริษัทและปองกันความเส่ียง  ตลอดจนเพ่ือ

ไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

 ทั้งนี้  คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งประกอบดวยกรรมการที่เปนอิสระ 

ทั้งสิ้นเปนผูดูแลรับผิดชอบการสอบทางนโยบายการบัญชี และรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทาง 

การเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมท้ังระบบการบริหารความเส่ียง โดย 

คณะกรรมการความเส่ียงเขารวมในการประเมินตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการเก่ียวโยงระหวาง 

กันอยางครบถวน เพียงพอ และเหมาะสมโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูในรายงาน 

จากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไวในรายงานประจําป

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทมีความเพียงพอและ 

เหมาะสม  และสามารถสรางความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลไดวางบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของ 

บริษัทและบริษัทยอย สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 มีความเช่ือถือได โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ

 นายเกรียงศักดิė  พลัสสินทร     นายกําพล  พลัสสินทร

          ประธานกรรมการ                                 กรรมการผูจัดการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                 

(กลุ่มบริษทั) ��� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                                              

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั                    

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถ�งหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและไดต้รวจสอบ                                         

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนที�

เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามที�ระบุใน

ขอ้กาํหนดนั�นดว้ย ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณ� ์ 

ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร��องส�าคัญในการตรว�สอบ  

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                                  

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรื�องเหล่านี�   
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ����������������

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ��� งไดร้วมความรับผดิชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวธีิการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ��� งไดร้วมวธีิการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณ�ใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การ�ร�มา�การรา��ด้ค่าบริการ างการ!" �#ค้างรับ�

กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการจากการใหบ้ริการแก่ผูป่้วยตามโครงการสวสัดิการภาครัฐ ไดแ้ก่ สาํนกังานประกนัสังคม

และสาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ รายไดด้งักล่าวไดถู้กกาํหนดโดยนโยบายภาครัฐ และข��นอยูก่บัจาํนวน

ผูป้ระกนัตนที�ข��นทะเบียนกบัโรงพยาบาลและขอ้มูลทางสถิติเกี�ยวกบัการใหบ้ริการของโรงพยาบาล ทั�งนี�                  

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ B ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการ              

ทางการแพทยค์า้งรับจากหน่วยงานดงักล่าวจาํนวน 1CD21 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1E ของสินทรัพยร์วม                   

โดยการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับตอ้งอาFยัดุลยพินิจของG่ายบริหารอยา่งสูง                           

��� งทาํใหเ้กิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลที�รับรู้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลและรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ

โดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายไดแ้ละการประมาณการ

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกสุ่มตวัอยา่ง               

มาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และใหค้วามสาํคญัในการทดสอบเป็นพิเFษ

โดยการขยายขอบเขตการทดสอบสาํหรับการควบคุมภายในที�ตอบสนองต่อความเสี�ยงดงักล่าวขา้งตน้  

 พิจารณาหลกัเกณ� ์วธีิการ และเงื�อนไขที�กลุ่มบริษทัใชใ้นการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทย ์                                                                                                                 

คา้งรับวา่เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ 

 วเิคราะห์ความสมเหตุสมผลของการประมาณการในอดีต โดยเปรียบเทียบประมาณการรายไดค้่าบริการ                

ทางการแพทยค์า้งรับกบัจาํนวนเงินที�ไดรั้บจริง   

 ตรวจสอบรายการรับเงินของรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี  
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การรับรู้รา��ด้จากการ�ร�กอบกิจการ$รง"�าบา% ี&�ม่รวมรา��ด้จาก$ครงการสวสัดิการ'าครั(�

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลที�ไม่รวมรายไดจ้ากสาํนกังานประกนัสังคมและสาํนกังานหลกัประกนั

สุขภาพแห่งชาติ ถือเป็นบญัชีที�สาํคญัต่องบการเงินเนื�องจากมีปริมาณของรายการเป็นจาํนวนมากและมีหลาย

องคป์ระกอบ เช่น รายไดค้่ารักษาพยาบาล รายไดค้่ายาและรายไดค้่าหอ้งพกั และมาจากการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ที�

หลากหลายและมีจาํนวนมากราย ดงันั�น จ�งมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายไดด้งักล่าว 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดด้งักล่าวโดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม

ผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกสุ่มตวัอยา่งมาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบ

ไว ้และใหค้วามสาํคญัในการทดสอบเป็นพิเFษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสาํหรับการควบคุมภายในที�

ตอบสนองต่อความเสี�ยงดงักล่าวขา้งตน้ 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย และอตัราส่วนที�สาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้และ

เปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีตของกลุ่มบริษทั เพื�อตรวจสอบความผดิปกติที�อาจเกิดข��นของรายการรายได้

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป 

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดที้�เกิดข��นในระหวา่งปี 

ข้อมู%อ��น  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ��� งรวมถ�งขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถ�ง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ��� งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถ�งขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้             

ความเชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�น              

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                 

หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                  

ที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบ                   

เพื�อใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

  



• 174 •

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์
 

 4

ความรับผ&ดชอบของผู้บร&หารแ%'ผู้มีหน้า(ี�ในการก�ากบัดูแ%ต)องบการเง&น 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน                  

การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราFจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใชเ้กณ�ก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ

ที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ              

กลุ่มบริษทั �

ความรับผ&ดชอบของผู้สอบบัญชีต)อการตรว�สอบงบการเง&น 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม              

ปราFจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 

และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี��� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือ                   

ความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ

สามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเFรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้

งบการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย                       

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงที�อาจมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                 

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง                 

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณ�ใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั��� งเป็นผลมาจาก                 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด                       

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแ�งการควบคุมภายใน 
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 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการตรวจสอบ               

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                     

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณ�ก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร                        

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถ�งการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข��นอยูก่บัหลกัฐาน                   

การสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถ�งวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถ�งการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดข��นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่ 

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ                       

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ                  

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ��� งรวมถ�งขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถ�งขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบ                 

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น��� ง

ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที�

ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสาํคญัที�สุด                      

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�อง                 

เหล่านี�ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กHหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ                 

หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดข��น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      

เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน ์              

ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

โกสุมภ ์ชะเอม 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6I11 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพJK 24 กุมภาพนัธ์ 2565 
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,789,666,431     547,540,408      781,073,730      241,038,739      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 8 616,282,381        481,213,692      544,952,909      390,185,466      

รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 9 1,820,524,285     501,433,066      775,854,444      282,027,673      

สินคา้คงเหลือ 10 295,094,550        179,163,687      149,495,824      75,315,173        

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 11 -                           32,140,000        -                        -                        

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 12 375,614,970        21,718,609        210,976,787      11,208,858        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,897,182,617     1,763,209,462   2,462,353,694   999,775,909      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค��าประกนั 607,116               607,003             -                        -                        

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิ�การที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                           -                        502,474,476      797,521,748      

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 13 -                           -                        -                        -                        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                           -                        2,204,290,060   1,845,090,060   

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 15 75,653,885          75,653,885        298,000             298,000             

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 16 4,286,300,725     4,091,330,715   1,245,203,208   1,075,719,560   

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 72,075,973          70,401,320        21,169,147        10,812,410        

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 34,464,604          35,425,021        21,660,577        21,934,317        

ค่าความนิยม 47,283,766          47,283,766        -                        -                        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 25,149,248          23,024,973        13,463,833        12,368,397        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 110,969,315        93,850,598        14,532,961        6,807,750          

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 4,652,504,632     4,437,577,281   4,023,092,262   3,770,552,242   

รวมสินทรัพย์ 10,549,687,249   6,200,786,743   6,485,445,956   4,770,328,151   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

หนี1สินและส่วน2อง34567อหุ5น

หนี1สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�น�ากส@าบนัการเงิน 18 34,000,000          570,000,000      -                        570,000,000      

เ�า้หนี�การคา้และเ�า้หนี�อื�น 19 842,172,436        569,981,059      357,980,955      237,100,672      

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาว�ากส@าบนัการเงิน

   ที�@�งก�าหนดช�าระภายในหน��งปี 20 97,057,567          136,200,000      -                        -                        

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่า

   ที�@�งก�าหนดช�าระภายในหน��งปี 21 19,669,494          17,637,677        3,988,082          3,844,155          

ภาษีเงินไดค้า้ง�่าย 729,238,145        96,779,913        342,899,619      53,374,519        

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 22 486,161,440        38,653,965        458,763,398      29,358,605        

รวมหนี1สินหมุนเวยีน 2,208,299,082     1,429,252,614   1,163,632,054   893,677,951      

หนี1สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาว�ากส@าบนัการเงิน - สุทธิ�าก

   ส่วนที�@�งก�าหนดช�าระภายในหน��งปี 20 313,488,579        407,330,000      -                        -                        

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ�าก

   ส่วนที�@�งก�าหนดช�าระภายในหน��งปี 21 49,867,021          47,458,234        19,347,990        8,747,549          

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 34 869,591               -                        -                        -                        

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 10,868,433          11,052,651        -                        -                        

ส�ารองAลประBยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 121,350,316        111,301,878      64,273,142        59,183,591        

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 3,980,131            1,210,000          -                        -                        

รวมหนี1สินไม่หมุนเวยีน 500,424,071        578,352,763      83,621,132        67,931,140        

รวมหนี1สิน 2,708,723,153     2,007,605,377   1,247,253,186   961,609,091      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

ส่วน2อง34567อหุ5น

ทุนเรือนหุน้

   ทุน�ดทะเบียน

      หุน้สามญั 11,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0C1 บาท 1,100,000,000     1,100,000,000   1,100,000,000   1,100,000,000   

   ทุนออก��าหน่ายและช�าระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 11,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0C1 บาท 1,100,000,000     1,100,000,000   1,100,000,000   1,100,000,000   

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 1,146,084,819     1,146,084,819   1,146,084,819   1,146,084,819   

ก�าไรสะสม

   �ดัสรรแลว้ - ส�ารองตามกDหมาย 24 110,000,000        110,000,000      110,000,000      110,000,000      

   ยงัไม่ได�้ดัสรร 5,212,854,865     1,668,388,156   2,882,107,951   1,452,634,241   

ส่วนของAู@้ือหุน้ของบริษทัE 7,568,939,684     4,024,472,975   5,238,192,770   3,808,719,060   

ส่วนของAูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอ �านา�ควบคุมของบริษทัยอ่ย 272,024,412        168,708,391      -                        -                        

รวมส่วน2อง34567อหุ5น 7,840,964,096     4,193,181,366   5,238,192,770   3,808,719,060   

รวมหนี1สินและส่วน2อง34567อหุ5น 10,549,687,249   6,200,786,743   6,485,445,956   4,770,328,151   

-                           -                        -                        -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

กรรมการ
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

กาํไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 11,742,167,209      5,432,838,606     5,113,651,904       2,463,790,464     

รายไดเ้งินปันผล 14 -                             -                          190,000,000          515,000,000        

รายไดอ้��น 257,287,130           28,864,952          11,141,522            16,085,731          

รวมรายได้ 11,999,454,339      5,461,703,558     5,314,793,426       2,994,876,195     

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 5,882,485,441        3,684,539,849     2,325,940,051       1,584,511,459     

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 821,270,678           673,203,460        444,175,296          361,933,978        

รวมค่าใช้จ่าย 6,703,756,119        4,357,743,309     2,770,115,347       1,946,445,437     

กาํไรจากการดาํเนินงาน 5,295,698,220        1,103,960,249     2,544,678,079       1,048,430,758     

รายไดท้างการเงิน 1,901,446               2,774,932            21,096,464            29,620,226          

ตน้ทุนทางการเงิน 25 (21,379,966)           (35,643,593)         (6,232,934)            (14,079,519)         

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 5,276,219,700        1,071,091,588     2,559,541,609       1,063,971,465     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (1,008,932,478)      (218,732,420)       (470,462,907)        (102,715,596)       

กาํไรสําหรับปี 4,267,287,222        852,359,168        2,089,078,702       961,255,869        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี -                             -                          -                            -                          

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 4,267,287,222        852,359,168        2,089,078,702       961,255,869        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� ง�องงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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แบบ 56-1 One Report

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

ส่วนที�เป็น�องผ:;้�อหุน้�องบริษทั< 4,204,071,701        876,616,460        2,089,078,702       961,255,869        

ส่วนที�เป็น�องผ:มี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอ =านาจควบคุม

   �องบริษทัยอ่ย (�าดทุน) 63,215,521             (24,257,292)         

4,267,287,222        852,359,168        

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็น�องผ:;้�อหุน้�องบริษทั< 4,204,071,701        876,616,460        2,089,078,702       961,255,869        

ส่วนที�เป็น�องผ:มี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอ =านาจควบคุม

   �องบริษทัยอ่ย (�าดทุน) 63,215,521             (24,257,292)         

4,267,287,222        852,359,168        

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�น8าน 2�

ก=าไรส่วนที�เป็น�องผ:;้�อหุน้�องบริษทั< (บาทต่อหุน้) 0>382 0>080 0>190 0>087

จ=านวนหุน้สาม?ั;วัเ@ลี�ย;่วงน=�าหนกั (หุน้) 11,000,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� ง�องงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

ก=าไรก่อนภาษี 5,276,219,700        1,071,091,588     2,559,541,609       1,063,971,465     

รายการปรับกระทบยอดก=าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมด=าเนินงาน

   ค่าเส��อมราคาAละค่าตดัจ=าหน่าย 351,054,877           353,534,472        121,376,271          129,882,989        

   ค่าเผ��อผล�าดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิด���นเพิ�ม���น 7,400,885               309,556               1,872,174              -                          

   �าดทุน (ก=าไร) จากการปรับม:ลค่ายติุBรรม�องสินทรัพยCทางการเงิน 869,591                 (424,000)              -                            -                          

   การปรับลดสินคา้คงเหล�อเป็นม:ลค่าสุทBิที�จะไดรั้บ 412,621                 -                          -                            -                          

   ค่าเผ��อการลดลง�องม:ลค่าสินทรัพยCสิทBิการใชเ้พิ�ม���น 3,618,080               -                          -                            -                          

   ก =าไรจากการจ=าหน่ายAละตดัจ=าหน่ายสินทรัพยC (46,217)                  (1,567,055)           (818,687)               (667,853)              

   ผลต่างจากการยกเลิกส?ั?าเช่า (213,103)                -                          (213,103)               -                          

   �าดทุนจากอตัราAลกเปลี�ยนที�ยงัไม่ไดเ้กิด���นจริง 3,216,146               -                          -                            -                          

   ส=ารองผลประโยชนCระยะยาว�องพนกังานเพิ�ม���น 12,315,418             12,199,441          6,249,351              6,187,986            

   รายไดเ้งินปันผล -                             -                          (190,000,000)        (515,000,000)       

   รายไดท้างการเงิน (1,901,446)             (2,774,932)           (21,096,464)          (29,620,226)         

   ตน้ทุนทางการเงิน 21,379,966             35,643,593          6,232,934              14,079,519          

ก=าไรจากการด=าเนินงานก่อนการเปลี�ยนAปลง

   ในสินทรัพยCAละหนี� สินด=าเนินงาน 5,674,326,518        1,468,012,663     2,483,144,085       668,833,880        

สินทรัพยCด =าเนินงาน (เพิ�ม���น) ลดลง 

   ล:กหนี�การคา้Aละล:กหนี�อ��น (144,539,572)         (42,477,408)         (162,975,788)        (19,062,491)         

   รายไดค่้าบริการทางการAพทยCคา้งรับ (1,317,198,833)      112,513,035        (493,826,771)        94,229,325          

   สินคา้คงเหล�อ (116,343,484)         (18,436,643)         (74,180,651)          (10,425,093)         

   สินทรัพยCหมุนเวียนอ��น (353,896,361)         2,884,210            (199,767,929)        4,087,609            

   สินทรัพยCไม่หมุนเวียนอ��น 3,667,186               (3,004,470)           1,262,512              187,481               

หนี� สินด=าเนินงานเพิ�ม���น (ลดลง) 

   เจา้หนี�การคา้Aละเจา้หนี�อ��น 215,398,663           17,830,291          67,033,127            (2,795,068)           

   หนี� สินหมุนเวียนอ��น 447,507,475           (196,274)              429,404,793          (335,675)              

   จ่ายผลประโยชนCระยะยาว�องพนกังาน (2,266,980)             (5,171,826)           (1,159,800)            (1,175,645)           

เงินสดจากกิจกรรมด=าเนินงาน 4,406,654,612        1,531,953,578     2,048,933,578       733,544,323        

   จ่ายดอกเบี�ย (18,889,372)           (35,651,067)         (5,532,895)            (14,079,519)         

   จ่ายภาษีเงินได้ (382,288,945)         (198,714,880)       (182,033,243)        (76,274,298)         

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 4,005,476,295        1,297,587,631     1,861,367,440       643,190,506        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� ง�องงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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แบบ 56-1 One Report

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2564 2563 2564 2563

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

เงินลงทุนในสินทรัพยCทางการเงินหมุนเวียนอ��นลดลงสุทBิ 32,140,000             22,000,000          -                            -                          

เงินDากBนาคารที�มีภาระค=�าประกนัเพิ�ม���น (113)                       (200,365)              -                            -                          

รับเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย -                             -                          190,000,000          515,000,000        

เงินใหก้:ย้�มระยะยาวAก่บริษทัยอ่ยลดลง (เพิ�ม���น) -                             -                          295,047,272          (128,783,272)       

เงินสดจ่ายเพ��อการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                             -                          (359,200,000)        -                          

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างอาคาร (34,785,123)           (33,000,000)         (16,334,886)          -                          

เงินจ่ายค่าE��อAละช=าระเจา้หนี� ค่าE��อสินทรัพยC;าวร (445,750,941)         (256,114,783)       (222,436,350)        (118,179,140)       

เงินจ่ายค่าE��อสินทรัพยCไม่มีตวัตน (3,066,831)             (4,870,981)           (1,755,961)            (3,339,963)           

เงินสดรับจากการจ=าหน่ายสินทรัพยC 2,251,541               2,927,170            2,074,295              2,306,384            

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 2,079,058               2,742,863            27,432,635            793,251               

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (447,132,409)         (266,516,096)       (85,172,995)          267,797,260        

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงินก:ย้�มระยะสั�นจากส;าบนัการเงินลดลงสุทBิ (536,000,000)         (250,000,000)       (570,000,000)        (250,000,000)       

ช=าระค�นเงินก:ย้�มระยะยาว (136,200,000)         (133,080,000)       -                            -                          

ช=าระค�นเงินตน้�องหนี� สินตามส?ั?าเช่า (24,513,371)           (17,999,402)         (6,554,462)            (3,639,495)           

เงินสดรับจากผ:มี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอ =านาจควบคุม

   จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 40,100,500             -                          -                            -                          

จ่ายเงินปันผล (659,604,992)         (549,999,898)       (659,604,992)        (549,999,898)       

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (1,316,217,863)      (951,079,300)       (1,236,159,454)      (803,639,393)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มข9�นสุทธิ 2,242,126,023        79,992,235          540,034,991          107,348,373        

เงินสดAละรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 547,540,408           467,548,173        241,038,739          133,690,366        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 2,789,666,431        547,540,408        781,073,730          241,038,739        

-                             -                          -                        -                          

ข้อม:ลเพิ�มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างเป็นอาคาร 17,505,426             5,130,000            7,347,163              1,500,000            

   โอนอสงัหาริมทรัพยCเพ��อการลงทุนไปที�ดิน -                             38,715,000          -                            38,715,000          

   ค่าE��อสินทรัพยC;าวรที�ยงัไม่ไดจ่้ายช=าระ 76,090,105             16,514,918          56,501,993            2,654,836            

   สินทรัพยCสิทBิการใชA้ละหนี� สินตามส?ั?าเช่าเพิ�ม���น

      จากการท=าส?ั?าเช่าเพิ�ม 26,664,142             12,948,744          16,811,892            3,912,876            

   โอนสินทรัพยCสิทBิการใชไ้ปที�ดิน อาคารAละอุปกรFC 1,454,521               -                          1,132,478              -                          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� ง�องงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวันท�� 31 ธันวาคม 2564 

�.  ข้อมูลทั�ว�ป 

 บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชน�ึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนา

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯค�อการประกอบการสถานพยาบาลและโรงพยาบาล ที�อยูต่ามที�

จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที� 88/8-9 ถนนเทพารักษ์ กิโลเมตร 15 ตาํบลบางปลา อาํเภอบางพลี             

จงัหวดัสมุทรปราการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีสถานพยาบาลและโรงพยาบาลทั�งสิ�น 

14 สาขา (2563: 13 สาขา) 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. ���� 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี� ได้จัดทาํขึ� นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ��นในนโยบาย                  

การบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทาํขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ํากัด 

(มหาชน) (�ึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทั”) และบริษทัย่อย (�ึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”)     

(รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�  

ช��อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถ�อหุน้ 

   2564 2563 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทัยอ่ยที�ถ�อหุน้โดยบริษทัฯ     

บริษทั คอนวเีนียน�์ Rอสพิทอล จาํกดั ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย STT STT 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย STT STT 

บริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั จาํหน่ายเคร��องม�อแพทย์

และผลิตภณัฑอ์าหารเสริม 

ไทย STT STT 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์ 

 จาํกดั  

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย UT UT 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์

ฉะเชิงเทรา จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย V�.�W V�.�W 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์  

แพรกษา จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย STT STT 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จาํกดั  ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย STT STT 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด                           

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย 9X WT 

บริษทัยอ่ยที�ถ�อหุน้โดย                        

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 

    

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั  ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย 98.X4 YV.�W 

บริษทั สตัยบุตรอินเตอร์เนชั�นแนล 

จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย 1XX STT 

ข) บริษทัฯจะถ�อวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหร�อบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หร�อมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการ

กิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนํางบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ                  

มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 
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ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที� มีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจาก                              

งบการเงินรวมนี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม ค�อ จาํนวนกาํไรหร�อขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ

กาํไรหร�อขาดทุนรวมและส่วนของผูถ้�อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวธีิราคาทุน 

�.� กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการดําเนินงานร่วมกัน �ึ� งเป็นการร่วมการงานที�กลุ่มบริษัทมีสิทธิ                      

ในสินทรัพยแ์ละมีภาระผูกพนัในหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนั�น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์

หนี� สิน รายได ้และค่าใชจ่้ายตามส่วนไดเ้สียในการดาํเนินงานร่วมกนัในงบการเงินรวมนบัตั�งแต่วนัที�

มีการควบคุมร่วมจนถึงวนัที�การควบคุมร่วมสิ�นสุดลง 

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละ 

ช��อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถ�อหุน้ 

   2564 2563 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

กิจการร่วมคา้ �ี เอช จี ดูอิ�งเวล ใหบ้ริการเกี�ยวกบัการบริหารจดัการ

และการดาํเนินงานในโรงพยาบาล 

     ไทย Y�.�S - 

ในระหวา่งปี 2564 บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยไดร่้วมในการดาํเนินงานร่วมกนั

กบับริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัแห่งหนึ�ง โดยเป็นการร่วมลงทุนในรูปแบบของกิจการร่วมคา้ �ี เอช จี ดูอิ�งเวล 

เพ��อร่วมกันดําเนินการให้บริการเกี�ยวกับการบริหารจัดการและการดําเนินงานในโรงพยาบาล                   

แห่งหนึ�ง 

3. มาตร8านการรายงานทางการเงินใหม่ 

9.� มาตร8านการรายงานทางการเงินใหม่ท��เริ�มม�:ลบังคับใช้ในป� ปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐาน                       

การรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั �ึ� งมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มี              

รอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหร�อหลงัวนัที� 1 มกราคม 25V4 มาถ�อปZิบติั มาตรฐานการรายงาน               

ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหร� อจัดให้มีขึ� นเพ��อให้มีเน�� อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน                    

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปZิบติั

ทางการบญัชีและการใหแ้นวปZิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถ�อปZิบติันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั   
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9.; มาตร8านการรายงานทางการเงินท��จะม�:ลบังคับใช้�ําหรับงบการเงินท��ม�รอบระยะเวลาบั<ช�ท��เริ�มใน  

หร=อหลงัวนัท�� 1 มกราคม 2565 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั �ึ� งจะมี               

ผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที� มีรอบระยะเวลาบัญชีที� เริ� มในหร� อหลังวนัที�  1 มกราคม 2565 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหร�อจดัให้มีขึ�นเพ��อให้มีเน��อหาเท่าเทียม

กบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบั

วิธีปZิบัติทางการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ข้อผ่อนปรนใน               

ทางปZิบติัหร�อขอ้ยกเวน้ชั�วคราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

[่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช��อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี�จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

>.  นโยบายการบั<ช�ท���ําคั< 

>.1 การรับรู้ราย�ด้และค่าใช้จ่าย 

ราย�ด้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล ค่าห้องพกั 

ค่ายา โดยจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม��อกิจการไดใ้ห้บริการหร�อเม��อไดส่้งมอบยาแลว้ และแสดงตามมูลค่าที�

ไดรั้บหร�อคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับบริการและยาที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด ยกเวน้รายไดจ้ากการ

ประกอบกิจการที�ไดจ้ากสาํนกังานประกนัสังคมและสํานกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติที�จะรับรู้

รายไดต้ามอตัราค่าบริการต่าง \ ที�คาดวา่จะไดรั้บโดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ วิธีการและ

เง��อนไขที�ประกาศโดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเกี�ยวกบัการให้บริการรักษาพยาบาล

ของกลุ่มโรงพยาบาลและการไดรั้บชาํระค่าบริการทางการแพทยจ์ากหน่วยงานดงักล่าว  

ราย�ด้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้เม��อกิจการใหบ้ริการเสร็จสิ�น 

ราย�ด้ค่าเช่า 

รายไดค้่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของการใหเ้ช่าและตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา 

ราย�ด้ดอกเบ��ย  

รายได้ดอกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของ

สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการดอ้ยค่า

ด้านเครดิตในภายหลัง ที�จะนํามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผ��อ            

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 
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ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบี�ย

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปัน:ลรับ 

เงินปันผลรับถ�อเป็นรายไดเ้ม��อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

>.; เงิน�ดและรายการเท�ยบเท่าเงิน�ด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงิน[ากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มี

สภาพคล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายค�นภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เด�อนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

>.9 �ินค้าคงเหล=อ 

ยา เวชภณัฑ์และวสัดุคงเหล�อแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี�ย) หร�อมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 

อุปกรณ์การแพทยแ์สดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธีิถวัเฉลี�ย) หร�อมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะตํ�ากวา่ 

>.> เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธีิราคาทุน  

>.? อ�ังหาริมทรัพย์เพ=�อการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนในราคาทุน�ึ� งรวมตน้ทุนการ                

ทาํรายการ หลงัจากนั�นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเผ��อ                  

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ได้รับสุทธิจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยใ์นส่วนของกาํไรหร�อขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนออกจากบญัชี 

>.@ ท��ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเ�=�อมราคา 

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส��อมราคาสะสม

และค่าเผ��อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
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ค่าเส��อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดิน - � - 2X ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 4X ปี 

เคร��องม�อและอุปกรณ์การแพทย ์ - 5 - 1X ปี 

เคร��องจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 1X ปี 

เคร��องตกแต่ง ติดตั�งและเคร��องใชส้าํนกังาน - 3 - 1X ปี 

ยานพาหนะ - 5 - 1X ปี 

ค่าเส��อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเส��อมราคาสาํหรับที�ดินและงานระหว่างก่อสร้าง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เม��อจาํหน่ายสินทรัพยห์ร�อคาดว่าจะ

ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้ร�อจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไร

หร�อขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหร�อขาดทุนเม��อกลุ่มบริษทัตดัรายการ

สินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

>.A ต้นทุนการกู้ย=ม 

 ตน้ทุนการกูย้�มของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หร�อการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานาน

ในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้ร�อขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพย์

นั�นจะอยูใ่นสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค ์ ส่วนตน้ทุนการกูย้�มอ��นถ�อเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�

เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้�มประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอ��นที�เกิดขึ�นจากการกูย้�มนั�น 

4.B �ินทรัพย์�ม่ม�ตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็น�อ]ต์แวร์คอมพิวเตอร์�ึ� งแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่าย

สะสมและค่าเผ� �อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 1X ปี 

 ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหร�อขาดทุน 

4.C  ค่าความนิยม  

บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน �ึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกวา่

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกวา่ตน้ทุน

การรวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหร�อขาดทุนทนัที 
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บริษทัฯแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผ��อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ               

ค่าความนิยมทุกปีหร�อเม��อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพ��อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ� นจากการ                   

รวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หร�อกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) 

ที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และบริษทัฯจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดวา่จะ

ไดรั้บค�นของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หร�อกลุ่มของหน่วยของสินทรัพย์

ที�ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บค�นของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่า

มูลค่าตามบญัชี บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกาํไรหร� อขาดทุนและบริษทัฯ               

ไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.1D �ั<<าเช่า 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหร�อประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หร�อไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหร�อประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม��อสัญญานั�นมีการให้สิทธิใน            

การควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพ��อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทใน8านะ:ู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่

สัญญาเช่าระยะสั� นและสัญญาเช่าที�สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล (วนัที�

สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้�ึ� งแสดงสิทธิในการใช้

สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส��อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ประกอบด้วยจาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ� มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ� มแรกที�

เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหร�อก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล 

และหกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 
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ค่าเส��อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหร� อ                        

อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน - 4 - 5 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 2 - 6 ปี 

เคร��องม�อและอุปกรณ์การแพทย ์ - 5 - 1X ปี 

เคร��องตกแต่ง ติดตั�งและเคร��องใชส้าํนกังาน - 5 ปี 

ยานพาหนะ - 5  ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม��อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหร�อราคาทุน

ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเล�อก���อ ค่าเส��อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

�น��สิน�า�สั��า�ช�า 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ

สัญญาเช่า จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า 

ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยูก่บัดชันีหร�ออตัรา จาํนวนเงินที�คาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหล�อ 

รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเล�อก���อ�ึ� งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น 

และการจ่ายค่าปรับเพ��อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทั

จะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหร�ออตัราเป็น

ค่าใชจ่้ายในงวดที�เหตุการณ์หร�อเง��อนไข�ึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของ

สัญญาเช่าหร�ออตัราดอกเบี�ยการกูย้�มส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่า

ตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่

เม��อมีการเปลี�ยนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หร�อการเปลี�ยนแปลง

ในการประเมินสิทธิเล�อก���อสินทรัพยอ์า้งอิง 

สั��า�ช�าร�ย�สั�น���สั��า�ช�า����สินทรัพย์ ้า� ิ����!�"�า�#�า 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เด�อนหร�อนอ้ยกวา่นบัตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หร�อสัญญาเช่า�ึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหร=อกจิการท��เก��ยวข้องกนั 

บุคคลหร�อกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหร�อกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯหร�อ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหร�อทางออ้ม หร�ออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี� บุคคลหร�อกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหร�อกิจการที�มีสิทธิ

ออกเสียงโดยทางตรงหร�อทางออ้ม�ึ�งทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหร�อพนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 เงินตราต่างประเทE 

บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท �ึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ใน       

การดาํเนินงานของบริษทัฯ  

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงิน�ึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กําไรและขาดทุนที� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนได้รวมอยู่ในการคํานวณผล              

การดาํเนินงาน 

4.�3 การด้อยค่าของ�ินทรัพย์ท���ม่ใช่�ินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน หร�อสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอ��นของกลุ่มบริษทั 

หากมีขอ้บ่งชี� วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่าและจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็น

รายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเม��อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บค�นของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บค�นหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนใน

การขายของสินทรัพยห์ร�อมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่า

จากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจาก

สินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมิน

ความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยง�ึ� งเป็นลกัษณะเฉพาะของ

สินทรัพย์ที�ก ําลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้

แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุด�ึ� งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์�ึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการ

สามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผู�้��อกบั

ผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระใน

ลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหร�อขาดทุน 
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หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ยกเวน้ค่าความนิยม) มีข้อบ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่า                            

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที� รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหร� อลดลง กลุ่มบริษัทจะ

ประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บค�นของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�

รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม��อมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บค�นภาย

หลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจาก

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคย

รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน \ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ                            

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหร�อขาดทุนทนัที  

4.14 :ลประโยชน์ของพนักงาน 

$�%ร�&ยชน์ร�ย�สั�น' �พนัก�าน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเด�อน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม��อ                          

เกิดรายการ 

$�%ร�&ยชน์��ั�  ก(าก�าน' �พนัก�าน  

 ��������	
���
� 

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพของแต่ละบริษทัขึ�น 

�ึ� งกองทุนจะประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเด�อน 

สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษัท                    

จ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 ������������������������������ 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม��อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน 

�ึ� งกลุ่มบริษทัถ�อวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ (^_`abcdbe fghd i_behd jbdk`e) โดยผู ้เชี� ยวชาญอิสระได้ทําการ

ประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกําไรหร� อขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��น 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหร� อขาดทุนทนัทีที�มีการแก้ไขโครงการหร� อ                         

ลดขนาดโครงการ หร�อเม��อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะ

เกิดขึ�นก่อน  
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4.�5 ประมาณการหน���ิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเม��อภาระผกูพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพ��อปลดเปล�� องภาระผูกพันนั� น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั� นได ้                         

อยา่งน่าเช��อถ�อ  

4.�6 Fาษ�เงิน�ด้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 Fาษ�เงิน�ด้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์�กาํหนดในก�หมายภาษีอากร 

 Fาษ�เงิน�ด้รอการตัดบั<ช� 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น 

โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ                                

แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุน

ทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั

จะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหร�อบางส่วนมาใช้

ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้�อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ� น

เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถ้�อหุน้  
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4.1G เคร=�องม=อทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม��อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุน

การทาํรายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไร

หร�อขาดทุน อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสําคญั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบาย                     

การบญัชีเร��องการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเFทรายการและการวดัมูลค่าของ�ินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�

วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหร�อขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 

และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทา�การ��ินท��)ั*�!�"�า*้)ยรา"าท+น�ั*(#า�น�าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เม��อกลุ่มบริษทัถ�อครองสินทรัพย์

ทางการเงินนั�นเพ��อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง��อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหล�อของเงินตน้ใน

วนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ธีิดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน

การดอ้ยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หร�อการดอ้ยค่า

ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหร�อขาดทุน 

สินทรัพย์ทา�การ��ินท��)ั*�!�"�า*้)ย�!�"�าย+�ิธรร�$�านก#า,ร�ร- 'า*ท+น 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหร�อขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหร�อขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�                

ถ�อไว้เพ��อค้า  เงินลงทุนในตราสารทุน�ึ� งกลุ่มบริษัทไม่ได้เล�อกจัดประเภทให้ว ัดมูลค่าด้วย                     

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ��น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ได ้                

รับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถ�อเป็นรายไดอ้��นในส่วนของกาํไร

หร�อขาดทุน  
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การจัดประเFทรายการและการวดัมูลค่าของหน���ินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม��อเริ�มแรกสาํหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�น

จากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ

กาํไรหร�อขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหร�อตน้ทุนที�ถ�อ

เป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดง

เป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหร�อขาดทุน 

การตัดรายการของเคร=�องม=อทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม��อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น

ไดสิ้�นสุดลง หร�อไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอน

ความเสี�ยงและผลตอบแทนเก�อบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หร�อมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเม��อไดมี้การปZิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้                    

มีการยกเลิกภาระผูกพนันั�น หร�อมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สิน

ทางการเงินที�มีอยูใ่หเ้ป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนั�ึ� งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนัอยา่งมาก หร�อ

มีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถ�อว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิม

และรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหร�อขาดทุน  

การด้อยค่าของ�ินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหร�อขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่ จะไดรั้บ

ชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการ

เริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�

อาจจะเกิดขึ� นใน 12 เด�อนข้างหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ�มขึ� น                                 

อย่างมีนัยสําคญันับตั�งแต่การรับรู้รายการเริ� มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงิน                           

ที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหล�ออยูข่องเคร��องม�อทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�

การคา้ ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของ

ความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ��อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของ

ลูกหนี�การคา้   
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การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกับลูกหนี� นั� นและ

สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เม��อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บค�นกระแสเงินสด

ตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร=�องม=อทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง

ฐานะการเงิน ก็ต่อเม��อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามก�หมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้ 

และกิจการมีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หร�อตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.1H ตรา�ารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ ค�อ สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน เพ��อป้องกนัความเสี�ยง

จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของ

กาํไรหร�อขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม��อมีมูลค่ายุติธรรม

มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเม��อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหล�อมากกวา่ 12 เด�อนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ

ภายใน 12 เด�อน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ��นหร�อหนี� สินไม่หมุนเวียนอ��น และแสดงตราสารอนุพนัธ์

อ��นเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนหร�อหนี� สินหมุนเวยีน 

4.1I การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หร� อเป็นราคาที�จะต้องจ่าย                         

เพ��อโอนหนี� สินให้ผูอ้��นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหวา่งผู�้��อและผูข้าย            

(ผู ้ร่วมในตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอ��� อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องใน                             

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สิน�ึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้อง

กาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์

หร� อหนี� สินที�มีลักษณะเดียวกันหร� อไม่สามารถหาราคาเสนอ��� อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้                    

กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที� เหมาะสมกับแต่ละ

สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์ร�อหนี� สินที�จะวดัมูลค่า

ยติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  
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ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินใน                       

งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอ���อขายของสินทรัพยห์ร�อหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ��นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์ร�อหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหร�อ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี�ยวกับกระแสเงินในอนาคตที�กิจการ

ประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบั

ชั�นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถ�ออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการ                               

วดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบั<ช�ท���ําคั< 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน [่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเร��องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี�  

ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบ                        

งบการเงิน ผลที�เกิดขึ� นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ                         

การประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

ค่าเ:=�อ:ลขาดทุนด้านเครดิตท��คาดว่าจะเกดิขJ�นของลูกหน��การค้า 

ในการประมาณค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การคา้ [่ายบริหารจาํเป็น           

ตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นจากลูกหนี� แต่ละราย                                         

โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไว้

ของกลุ่มลูกคา้ที�มีความเสี�ยงด้านเครดิตที�คล้ายคลึงกัน เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิต                         

จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการ

ผดิสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริงในอนาคต 

ราย�ด้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับเป็นรายไดค่้าบริการทางการแพทยที์�ยงัไม่ไดรั้บจากสํานกังาน

ประกนัสังคมและสํานกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ �ึ� งกลุ่มบริษทัไม่สามารถทราบจาํนวนเงิน   

ที�จะได้รับแน่นอน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทจึงได้ประมาณการรายได้ค้างรับดังกล่าวตามอัตรา

ค่าบริการต่าง \ ที�คาดว่าจะได้รับโดยกลุ่มบริษัทพิจารณาจากหลักเกณฑ์ วิธีการและเง��อนไข                        

ที�ประกาศโดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเกี�ยวกบัการให้บริการรักษาพยาบาลของ                  

กลุ่มโรงพยาบาล และจาํนวนเงินที�ไดรั้บจริงครั� งล่าสุดควบคู่ไปกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั 
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�ั<<าเช่า  

การก#า�น* าย+สั��า�ช� าท����สิทธิการ��- กในการ'ยาย าย+สั��า�ช� า�ร- ยก��ิกสั��า�ช� า .                       

ก�+��/ริ0ทัใน1าน�$!้�ช� า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า [่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลหร�อไม่ที�จะใชสิ้ทธิเล�อกในการขยายอายุสัญญาเช่าหร�อยกเลิกสัญญาเช่า

โดยคาํนึงถึงขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํใหเ้กิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ

กลุ่มบริษทัในการใชห้ร�อไม่ใชสิ้ทธิเล�อกนั�น 

การก#า�น* ั�รา* ก�/��ยการก!้ย-�ส�)น�พิ�� . ก�+��/ริ0ทัใน1าน�$!้�ช� า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น [่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้�มส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า 

โดยอตัราดอกเบี�ยการกูย้�มส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้�มเงินที�จาํเป็น

เพ��อให้ไดม้า�ึ� งสินทรัพยที์�มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ                 

ที�คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้�มและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

ท��ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเ�=�อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเส��อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ [่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหล�อเม��อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหล�อใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี�  [่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา

และบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับค�นตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยน์ั�น ในการนี� [่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และ

ค่าใชจ่้ายในอนาคต�ึ�งเกี�ยวเน��องกบัสินทรัพยน์ั�น 

ค่าความนิยมและ�ินทรัพย์�ม่ม�ตัวตน 

ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจน                              

การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั [่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บ

ในอนาคตจากสินทรัพย ์หร�อ หน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเล�อกอตัราคิดลด                   

ที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น \ 
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�ินทรัพย์Fาษ�เงิน�ด้รอการตัดบั<ช� 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้ม��อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคต

เพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� [่ายบริหารจาํเป็นตอ้ง

ประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด         

โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

:ลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการ:ลประโยชน์  

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั �ึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง \ ในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�น

เงินเด�อนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการท��เก��ยวข้องกนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหร�อกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป็นไปตามเง��อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหร� อ

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น �ึ� งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2564 2563 2564 2563  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 
��������������������
���	 �!�" 

 

ขายยาและเวชภณัฑ ์ - - 5.7 4.X ราคาทุน 
���อยาและเวชภณัฑ ์ - - 3.8 X.2 ราคาทุน 
ค่าบริการหอ้งปZิบติัการรับ - - 2X.X 18.5 ราคาตลาด 
ค่าบริการหอ้งปZิบติัการจ่าย - - 1.3 2.6 ราคาตลาด 
ค่าเช่ารับ - - 1.3 1.3 ราคาตามสญัญา 
ค่าเช่าจ่าย - - X.2 X.2 ราคาตามสญัญา 
ดอกเบี�ยรับ - - 19.9 28.8 อตัราร้อยละ 3.X8 ต่อปี             

(2563: อตัราร้อยละ 3.X8 l 
5.XX ต่อปี) 

ขายอุปกรณ์ - - - X.4 ราคาตลาด 
���ออุปกรณ์ - - X.5 1X.4 ราคาตลาด 
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที� เกี� ยวข้องกัน ณ ว ันที�  31 ธันวาคม 2564 และ 2563                                     

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหน��การค้าและลูกหน��อ=�น K กจิการท��เก��ยวข้องกนั (หมายเหตุ H) 
บริษทัยอ่ย - - 229m276 75m153 

 - - 229m276 75m153 

ดอกเบ��ยค้างรับจากกจิการท��เก��ยวข้องกนั (หมายเหตุ H)     
บริษทัยอ่ย - - 68m836 75m171 

 - - 68m836 75m171 

เงนิให้กู้ย=มระยะยาวแก่กจิการท��เก��ยวข้องกนั     
บริษทัยอ่ย - - 5X2m474 797m522 

 - - 5X2m474 797m522 

เจ้าหน��การค้าและเจ้าหน��อ=�น K กจิการท��เก��ยวข้องกนั (หมายเหตุ 1I)     
บริษทัยอ่ย - - 4m859 5m272 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  642 6X 62X 12 

 642 6X 5m479 5m284 

เงินใหกู้ย้�มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้�มระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และ                    

การเคล��อนไหวของเงินใหกู้ย้�มดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้�ม 

ยอดคงเหล�อ  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 2563 

เพิ�มขึ�น 

ระหวา่งปี 

ลดลง 

ระหวา่งปี 

ยอดคงเหล�อ 

ณ วนัที�  

31 ธนัวาคม 2564 

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั 1X8mX64 - (1X8mX64) - 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จาํกดั 153m555 - - S��m��� 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จาํกดั 281m319 34mXXX - �S�m�SY 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จาํกดั  33m6XX - - ��mVTT 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล 

จาํกดั 22Xm984 34mX16 (255mXXX) - 

รวม 797m522 68mX16 (363mX64) �T�m�U4 

เงินใหกู้ย้�มแก่บริษทัยอ่ยขา้งตน้เป็นเงินใหกู้ย้�มตามสัญญากูย้�มเงิน�ึ� งมีกาํหนดชาํระค�นภายในปี 2568

และไม่มีหลกัประกนั เงินใหกู้ย้�มดงักล่าวคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 3.X8 ต่อปี (2563: ร้อยละ 3.X8 ถึง 5.XX 

ต่อปี)  
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน             

ที�ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 48.7 41.7 22.2 19.9 

ผลประโยชน์ระยะยาว X.1 X.1 X.1 X.1 

รวม 48.8 41.8 22.3 2X.X 

ภาระคํ�าประกนักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัใหแ้ก่บริษทัยอ่ยตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม      

ขอ้ 32.3 ก) โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั 

G. เงิน�ดและรายการเท�ยบเท่าเงิน�ด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินสด 6m779 6m395 3mX9X 2mX15 

เงิน[ากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละ

กระแสรายวนั 2m717m674 533m145 777m984 239mX24 

ใบรับเงิน[ากประจาํ�ึ� งถึงกาํหนดจ่ายค�น

เม��อทวงถาม 57mXXX 8mXXX - - 

ใบรับเงิน[ากประจาํ�ึ� งถึงกาํหนดจ่ายค�น

ภายใน 3 เด�อน 8m213 - - - 

รวม 2m789m666 547m54X 781mX74 241mX39 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เงิน[ากออมทรัพยแ์ละใบรับเงิน[ากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหวา่งร้อยละ 

X.13 ถึง X.4X ต่อปี (2563: ร้อยละ X.13 ถึง X.25 ต่อปี) 
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H. ลูกหน��การค้าและลูกหน��อ=�น 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งแยกตามวนัที�หนี� ที�คา้งชาํระ     

 คา้งชาํระไม่เกิน 3 เด�อน - - 178m387 37m583 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 178m387 37m583 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งแยกตามวนัที�หนี� ที�คา้งชาํระ     

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เด�อน  427m824 342m552 162m119 141m682 

 3 - 6 เด�อน 1X6m392 48m669 28m946 29m244 

 6 - 12 เด�อน 43m554 34m846 23m173 24m72X 

 มากกวา่ 12 เด�อน 35m232 48m146 19mX87 33m499 

รวม 613mXX2 474m213 233m325 229m145 

หกั: ค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่ 

          จะเกิดขึ�น  (2Xm612) (11m32X) 

 

(7m574) 

 

(5m7X2) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนัm สุทธิ 592m39X 462m893 225m751 223m443 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 592m39X 462m893 4X4m138 261mX26 

ลูกหนี�อ��น     

ลูกหนี�อ��น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 5Xm889 37m57X 

ลูกหนี�อ��น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 23m892 18m321 21mX9X 16m418 

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 68m836 75m171 

รวมลูกหนี�อ��น 23m892 18m321 14Xm815 129m159 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น - สุทธิ 616m282 481m214 544m953 39Xm185 

ระยะเวลาการใหสิ้นเช��อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 3X วนั ถึง 6X วนั 
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การเปลี�ยนแปลงของบัญชีค่าเผ��อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นของลูกหนี� การค้า                              

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหล�อตน้ปี   SSm32X S1mX11 5m7X2 5m7X2 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 9m292 3X9 1m872 - 

ยอดคงเหล�อปลายปี  2Xm612 11m32X 7m574 5m7X2 

การเพิ�มขึ�นอยา่งมีสาระสําคญัจาํนวน 9 ลา้นบาทของค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น

ของลูกหนี�การคา้ในปี 2564 มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากการเพิ�มขึ�นของลูกหนี� การคา้ที�คา้งชาํระนาน       

เกินกวา่ 12 เด�อน 

I. ราย�ด้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

�ํานักงานประกนั�ังคม     

รายไดค้่าบริการทางการแพทยภ์าระเสี�ยงคา้งรับ 18Xm283 98m596 49m817 31mX49 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์าํหรับผูป่้วยดว้ย

โรคที�มีค่าใชจ่้ายสูงคา้งรับ 167m461 197m462 1X4m774 1X7m5X6 

รายไดป้ระกนัสงัคมคา้งรับอ��น 134m235 99m987 52m983 56mX58 

รวม 481m979 396mX45 2X7m574 194m613 

�ํานักงานหลกัประกนั�ุขFาพแห่งชาต ิ     

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 1m339m167 1X7m9X3 568m28X 87m415 

รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 1m821m146 5X3m948 775m854 282mX28 

หกั: ค่าเผ��อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่ 

           จะเกิดขึ�น (622) (2m515) - - 

รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ - สุทธิ 1m82Xm524 5X1m433 775m854 282mX28 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถทราบจาํนวนเงินแน่นอนสําหรับรายไดค้่าบริการทางการแพทยที์�ยงัไม่ไดรั้บ

จากสํานักงานประกันสังคมและสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ดังนั� นผู ้บริหารของ                  

กลุ่มบริษทัจึงได้ประมาณรายได้คา้งรับดงักล่าวจากจาํนวนเงินที�ได้รับจริงครั� งล่าสุดควบคู่ไปกับ

สภาวการณ์ในปัจจุบนั ทั�งนี�การชาํระค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับดงักล่าวขึ�นอยูก่บันโยบายการจ่าย

ชาํระค่าบริการทางการแพทยข์องแต่ละหน่วยงาน �ึ� งผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช��อวา่ผลที�เกิดขึ�นจริง

ในภายหลงัจะไม่แตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณไวอ้ยา่งเป็นสาระสาํคญั 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับโดยส่วนใหญ่ไม่เกินกวา่ 

12 เด�อน �ึ� งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ วิธีการและเง��อนไขในการเบิกจ่ายตามที�กาํหนดโดยสํานกังาน

ประกนัสังคมและสาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 

1D. �ินค้าคงเหล=อ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ยา 173m29X 11Xm459   89m669 43m8X8 

เวชภณัฑ ์ 58m449 32m417   33m758 16m952 

อุปกรณ์การแพทย ์ 315 138 - - 

วสัดุอ��น 63m454 36m15X 26mX69 14m555 

รวม 295m5X8 179m164 149m496 75m315 

หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (413) - - - 

สุทธิ 295mX95 179m164 149m496 75m315 

11. �ินทรัพย์ทางการเงินหมุนเว�ยนอ=�น 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 รายละเอียดของสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอ��น มีดงันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  

ตัnวเงิน[ากธนาคาร 3XmXXX 

รวมตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย  3XmXXX 

  

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหร�อขาดทุน  

เงินลงทุนอ��น 2m14X 

รวมสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหร�อขาดทุน  2m14X 

รวมสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ��น 32m14X 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 ตัnวเงิน[ากธนาคารมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 1.X5 ต่อปี 
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12. �ินทรัพย์หมุนเว�ยนอ=�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่ายา 354m174 - 199mX7X - 

อ��น \ 21m441 21m719 11m9X7 11m2X9 

รวม 375m615 21m719 21Xm977 11m2X9 

13. �ินทรัพย์ทางการเงิน�ม่หมุนเว�ยนอ=�น 

จาํนวนนี� เป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 8m791 หุ้น ของบริษทั ยูบี (ไทยแลนด์) จาํกดั �ึ� งคิดเป็น

อตัราร้อยละ 11 ของทุนของบริษทัดงักล่าว ยอดคงเหล�อของเงินลงทุนดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 

เงินลงทุนในบริษทั ยบีู (ไทยแลนด)์ จาํกดั - ราคาทุน WUY WUY 

หกั: การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (WUY) (WUY) 

สุทธิ - - 

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

14.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�   
 (หน่วย: พนับาท) 

    เงินปันผลที�บริษทัฯ            

รับระหวา่งปี ช��อบริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั คอนวเีนียน�์ 

Rอสพทิอล จาํกดั 5XXmXXX 5XXmXXX 1XX 1XX 5XXmXXX 5XXmXXX 19XmXXX 195mXXX 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 8XXmXXX 8XXmXXX 1XX 1XX 81Xm751 81Xm751 - 32XmXXX 

บริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั 3XmXXX 3XmXXX 1XX 1XX 3Xm68X 3Xm68X - - 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 

อาคเนย ์จาํกดั 3XXmXXX 3XXmXXX 7X 7X 21XmXXX 21XmXXX - - 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์

ฉะเชิงเทรา จาํกดั 45Xm25X 45Xm25X 64.58 64.58 29Xm859 29Xm859 - - 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 1mXXX 1mXXX 1XX 1XX 1mXXX 1mXXX - - 



• 209 •

แบบ 56-1 One Report

 

24 

 (หน่วย: พนับาท) 

    เงินปันผลที�บริษทัฯ            

รับระหวา่งปี ช��อบริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

แพรกษา จาํกดั 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ 

จาํกดั  1mXXX 1mXXX 1XX 1XX 1mXXX 1mXXX - - 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด 

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั        4XXmXXX 1mXXX 9X 8X 36XmXXX 8XX - - 

รวม     2m2X4m29X 1m845mX9X 19XmXXX 515mXXX 

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั (บริษทัยอ่ยที�ถ�อหุน้โดยบริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั)  

เม��อวนัที� 7 ธันวาคม 2563 ที�ประชุมวิสามญัผูถ้�อหุ้นของบริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั ครั� งที� 

1/2563 มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1XX ลา้นบาท เป็น 2XX ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญั

เพิ�มทุนจาํนวน 2XmXXXmXXX หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทั บางปะกงเวชชกิจ 

จาํกดั            ได�้��อหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวจาํนวน 19.9 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 99.7 ลา้นบาท เป็นผลให้

บริษทั               บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั มีอตัราส่วนการถ�อหุ้นในบริษทัดงักล่าวเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 

96.38 เป็น        ร้อยละ 98.X4 โดยบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนนี�กบักระทรวงพาณิชยเ์ม��อ

วนัที�                   1X พฤษภาคม 2564 และไดรั้บชาํระเงินค่าหุน้เพิ�มทุนแลว้ 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั  

เม��อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯครั� งที� 6/2563 มีมติอนุมติัให้ลงทุน     

ในหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั จาํนวน 4XX ลา้นบาท                                

ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯได�้��อหุ้นเพิ�มทุนดงักล่าวจาํนวน 71.84 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 359.2             

ลา้นบาท เป็นผลให้บริษทัฯ มีอตัราส่วนการถ�อหุ้นในบริษทัดงักล่าวเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 8X เป็นร้อยละ 9X 

โดยบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนนี� กบักระทรวงพาณิชยเ์ม��อวนัที� 29 มิถุนายน 2564 และ

ไดรั้บชาํระเงินค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวแลว้ 
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14.2 รายละเอียดของบริษทัยอ่ย�ึ� งมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํคญั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ช��อบริษทั 

สัดส่วนที�ถ�อโดย 

ส่วนไดเ้สีย 

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไร (ขาดทุน) ที�แบ่งใหก้บั

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมในบริษทัยอ่ย                          

ในระหวา่งปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทัยอ่ยที�ถ�อหุน้โดยบริษทัฯ       

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จาํกดั 3X 3X 86.2 4X.5 45.7 (14.4) 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์ฉะเชิงเทรา 

จาํกดั 

35.42 35.42 138.X 125.7 12.3 (8.5) 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยแ์ม่สอด 

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั                                        

1X 2X 38.2 (1.3) (X.3) (1.4) 

บริษทัยอ่ยที�ถ�อหุน้โดย 

 บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 

     

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั 1.96 3.62 9.6 3.9 5.5 X.1 
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15. อ�ังหาริมทรัพย์เพ=�อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นที�ดินรอการพฒันา การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตาม

บญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนสาํหรับปี 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 75m654 114m369 298 39mX13 

โอนไปที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - (38m715) - (38m715) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 75m654 75m654 298 298 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ที�ดินรอการพฒันา 145m6X7 145m6X7 417 417 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ��อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ ์          

ราคาตลาด 
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กลุ่มบริษัทได้จดจาํนองที�ดินพร้อมสิ� งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564                            

เป็นจาํนวนประมาณ 1m984 ลา้นบาท (2563: 2mX12 ลา้นบาท) เพ��อคํ�าประกนัวงเงินสินเช��อและวงเงิน

กูย้�มที�ไดรั้บจากธนาคาร (เฉพาะกิจการ: 286 ลา้นบาท 2563: 3X4 ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ� ง�ึ� งตดัค่าเส��อมราคาหมดแลว้         

แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเส��อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 

1m614 ลา้นบาท (2563: 1m478 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 972 ลา้นบาท 2563: 9X1 ลา้นบาท) 

1G. �ินทรัพย์�ม่ม�ตัวตน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�เป็น�อ]ตแ์วร์คอมพิวเตอร์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ราคาทุน     

ยอดคงเหล�อตน้ปี  78m834 74m347 49m642 46m3X2 

���อเพิ�ม 3mX67 4m871 1m756 3m34X 

ตดัจาํหน่าย (7) (13) - - 

ยอดคงเหล�อปลายปี  81m894 79m2X5 51m398 49m642 

ค่าตัดจําหน่าย�ะ�ม     

ยอดคงเหล�อตน้ปี  43m4X9 39m76X 27m7X8 25m737 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 4mX27 4mX33 2mX29 1m971 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับส่วนที�ตดัจาํหน่าย (7) (13) - - 

ยอดคงเหล�อปลายปี  47m429 43m78X 29m737 27m7X8 

มูลค่า�ุทธิตามบั<ช� 34m465 35m425 21m661 21m934 

1H. เงินกู้ย=มระยะ�ั�นจาก�Lาบันการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

ตัnวสญัญาใชเ้งิน X.95 - 1.95 1.2X - 2.XX 34mXXX 57XmXXX - 57XmXXX 

รวม   34mXXX 57XmXXX - 57XmXXX 

วงเงินของเงินกูย้�มระยะสั�นจากสถาบนัการเงินคํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างของ

กลุ่มบริษทั   
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1I. เจ้าหน��การค้าและเจ้าหน��อ=�น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 362m367 293mX76 143m448 116m399 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 4m859 172 

เจา้หนี�อ��น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 1X8m995 39m11X 77m879 19m185 

เจา้หนี�อ��น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 642 6X 62X 5m112 

ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 2X1m932 136m399 88m467 6Xm795 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 168m236 1X1m336 42m7X8 35m438 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น 842m172 569m981 357m981 237m1X1 

2D. เงินกู้ย=มระยะยาวจาก�Lาบันการเงิน 

  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) การชาํระค�น 2564 2563 

(S) opoqrs1.75 ชาํระค�นเป็นรายเด�อน โดยเริ�มชาํระงวดแรก               

ในเด�อนพฤศจิกายน 256X 25mXXX 55mXXX 

(�) jtr-2.875 ชาํระค�นเป็นรายเด�อน โดยเริ�มชาํระงวดแรก             

ในเด�อนพฤศจิกายน 2561 151m2XX 182m4XX 

(3) jtr-2.875 ชาํระค�นเป็นรายเด�อน โดยเริ�มชาํระงวดแรก              

ในเด�อนกมุภาพนัธ์ 2561 2m89X 4Xm45X 

(4) 3.4Xm jtr-

2.875 

ชาํระค�นเป็นรายเด�อน โดยเริ�มชาํระงวดแรก                  

ในเด�อนกมุภาพนัธ ์2563 - 265m68X 

(5) 1.283 ชาํระค�นเป็นรายเด�อน โดยเริ�มชาํระงวดแรก                 

ในเด�อนกรก�าคม 2564 231m457 - 

รวม   41Xm547 543m53X 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (97mX58) (136m2XX) 

เงินกูย้�มระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 313m489 4X7m33X 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้�มระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี

รายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ��V� ��V� 

ยอดคงเหล�อตน้ปี 543m53X 676m61X 

จ่ายชาํระค�นระหวา่งปี (136m2XX) (133mX8X) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 3m217 - 

ยอดคงเหล�อปลายปี 41Xm547 ���m53X 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทยฉ์ะเชิงเทรา จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัย่อยไดท้าํสัญญา

เงินกูย้�มระยะยาว (5) จากสถาบนัการเงินจาํนวน 862 ลา้นเยนญี�ปุ่น เพ��อชาํระเงินกู ้(4) �ึ� งมียอด

คงเหล�อจาํนวน 247 ลา้นบาท สัญญาเงินกูย้�มระยะยาวใหม่นี� มีอายุสัญญาประมาณ 7 ปี และครบกาํหนด

ชาํระค�นในเด�อนมกราคม 2571 เงินกูย้�มนี� มีกาํหนดชาํระค�นเงินตน้เด�อนละ 11 ลา้นเยนญี�ปุ่น และ                  

คิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.283 ต่อปี ทั�งนี� บริษทัย่อยไดโ้อนหลกัประกนัของสัญญาเงินกูเ้ดิมทั�งหมด

เป็นหลกัประกนัของสัญญาเงินกูใ้หม่ 

เงินกูย้�มขา้งตน้คํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย  

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัยอ่ยตอ้งปZิบติัตามเง��อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น 

การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถ้�อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� ให้เป็นไป

ตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา เป็นตน้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษทัยอ่ยไดเ้บิกใชว้งเงินกูย้�มดงักล่าวครบทั�งจาํนวนแลว้ 
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21. �ั<<าเช่า  

กลุ่มบริษัทใน8านะ:ู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พ��อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                    

1 ถึง 1X ปี 

ก) �ินทรัพย์�ิทธิการใช้  

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 

2563 สรุปได ้ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดินและ       

ส่วนปรับปรุง 

ที�ดิน 

 

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 

เคร��องม�อและ

อุปกรณ์

การแพทย ์

เคร��องตกแต่ง  

ติดตั�งและ

เคร��องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 6m94X 22m811 29m614 1m566 12m656 73m587 

เพิ�มขึ�น - 4m451 1m125 414 6m959 12m949 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (1m5X8) (5m333) (4mX45) (474) (4m775) (16m135) 

ณ วนัที� 31ธนัวาคม 2563 5m432 21m929 26m694 1m5X6 14m84X 7Xm4X1 

เพิ�มขึ�น - 1mX32 12m463 3m956 1XmX2X 27m471 

โอนไปที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - - - (1m454) (1m454) 

ยกเลิกสญัญาเช่า - (8X7) - - - (8X7) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (1m5X8) (5m347) (5m729) (1m517) (5m816) (19m917) 

ค่าเผ��อการลดลงของมูลค่า - (3m618) - - - (3m618) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 3m924 13m189 33m428 3m945 17m59X 72mX76 

 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 

เคร��องม�อและ

อุปกรณ์

การแพทย ์

เคร��องตกแต่ง  

ติดตั�งและ

เคร��องใช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2563 1m84X 1m458 1m566 5m935 1Xm799 

เพิ�มขึ�น - - 414 3m499 3m913 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (626) (26X) (474) (2m54X) (3m9XX) 

ณ วนัที� 31ธนัวาคม 2563 1m214 1m198 1m5X6 6m894 1Xm812 

เพิ�มขึ�น 1mX31 5m9XX 668 1XmX2X 17m619 

โอนไปที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - - (1m132) (1m132) 

ยกเลิกการเช่า (8X7) - - - (8X7) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (464) (625) (558) (3m676) (5m323) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 974 6m473 1m616 12m1X6 21m169 
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ข) หน���ินตาม�ั<<าเช่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 74m28X 69m749 25m442 13m6X9 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (4m744) (4m653) (2m1X6) (1mX17) 

รวม 69m536 65mX96 23m336 12m592 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (19m669) (17m638) (3m988) (3m844) 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 49m867 47m458 19m348 8m748 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

มีรายละเอียดดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ยอดคงเหล�อตน้ปี 65mX96 67m846 12m592 11m831 

เพิ�มขึ�น 27m471 12m949 17m619 3m913 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 2m5X2 2m3XX 699 �WU 

จ่ายค่าเช่า (24m513) (17m999) (6m554) (3m639) 

ยกเลิกสญัญาเช่า (1mX2X) - (1mX2X) - 

ยอดคงเหล�อปลายปี 69m536 65mX96 23m336 12m592 

ค) ค่าใช้จ่ายเก��ยวกบั�ั<<าเช่าท��รับรู้ใน�่วนของกาํ�รหร=อขาดทุน 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในส่วนของกาํไรหร�อขาดทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

และ 2563 มีดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ค่าเส��อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 19m917 16m135 5m323 3m9XX 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า 2m5X2 2m3XX 699 487 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั�น 11m712 8mX66 3m782 4m286 
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ง) อ=�น M 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2564 
จาํนวน 36 ลา้นบาท (2563: �V ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 1X ลา้นบาท 2563: 8 ลา้นบาท) �ึ� งรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น สัญญาเช่า�ึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า และค่าเช่าผนัแปร

ที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหร�ออตัรา  

22.  หน���ินหมุนเว�ยนอ=�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินรับล่วงหนา้ค่ายา 42Xm637 - 416m672 - 

ภาษีหกั ณ ที�จ่ายรอนาํส่ง 3Xm847 12m173 17m226 6m476 

อ��น \ 34m677 26m481 24m865 22m883 

รวม 486m161 38m654 458m763 29m359 

23. �ํารอง:ลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

จาํนวนเงินสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน�ึ� งเป็นเงินชดเชยพนักงานเม��อออกจากงาน
แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

Fาระ:ูกพนัตามโครงการ:ลประโยชน์ต้นป�  111m3X2 1X4m274 59m184 54m171 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหร�อขาดทุน :     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  1Xm483 1Xm522 5m292 5m3X9 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1m832 1m678 957 88X 

ผลประโยชนที์�จ่ายในระหวา่งปี (2m267) (5m172) (1m16X) (1m176) 

�ํารอง:ลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป�  121m35X 111m3X2 64m273 59m184 

กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวน

ประมาณ 3 ลา้นบาท (2563: 4 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 1 ลา้นบาท 2563: 3 ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 6 - 21 ปี (2563: 6 - 21 ปี) (เฉพาะกิจการ: 16 ปี 2563: 16 ปี) 
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สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด 1.3 - 2.X 1.3 - 2.X 1.8 1.8 

อตัราการขึ�นเงินเด�อน 4.X 4.X 4.X 4.X 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 1.9 - 45.8 1.9 - 45.8 5.7 - 22.9 5.7 - 22.9 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สําคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด X.5 (6.1) X.5 6.6 

อตัราการขึ�นเงินเด�อน 1.X 14.6 1.X (12.5) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 2X.X (19.4) 2X.X 25.3 
 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด X.5 (5.8) X.5 6.3 

อตัราการขึ�นเงินเด�อน 1.X 12.9 1.X (11.1) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 2X.X (17.1) 2X.X 22.1 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด X.5 (3.2) X.5 3.4 

อตัราการขึ�นเงินเด�อน 1.X 7.7 1.X (6.6) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 2X.X (1X.2) 2X.X 13.3 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด X.5 (3.1) X.5 3.3 

อตัราการขึ�นเงินเด�อน 1.X 6.8 1.X (5.9) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 2X.X (9.X) 2X.X 11.7 

24. �ํารองตามกNหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี                       

หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 1X ของ                     

ทุนจดทะเบียน สาํรองตามก�หมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯได้

จดัสรรสาํรองตามก�หมายไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ต้นทุนทางการเงิน  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของเงินกูย้�ม 18m878 33m344 5m534 13m593 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่า 2m5X2 2m3XX 699 487 

รวม 21m38X 35m644 6m233 14mX8X 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

เงินเด�อน ค่าแรงและผลประโยชน์อ��น 

 ของพนกังาน 2m151m983 1m492m6X7 939mX56 69Xm164 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 1m58Xm5X7 1mX84m359 646m491 478m585 

ค่าเส��อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 351mX55 353m534 121m376 129m883 

สินคา้คงเหล�อใชไ้ป 1m592m5X8 1mX13m945 7X9m381 481m649 

ค่าบริการในการใชส้ถานที� 529m988 - 162m518 - 

2G.  Fาษ�เงิน�ด้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

Fาษ�เงิน�ด้ปัจจุบันO     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 1mX11m241 22Xm317 471m559 1X4mX74 

Fาษ�เงิน�ด้รอการตัดบั<ช�O      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด             

ผลแตกต่างชั�วคราวและการกลบัรายการ               

ผลแตกต่างชั�วคราว (2m3X9) (1m585) (1mX96) (1m358) 

ค่าใช้จ่ายFาษ�เงิน�ด้ท��แ�ดงอยู่ในกาํ�ร

ขาดทุน 1mXX8m932 218m732 47Xm463 1X2m716 
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รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 5m276m22X 1mX71mX92 2m559m542 1mX63m971 

     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 2X ร้อยละ 2X ร้อยละ 2X ร้อยละ 2X 
กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

อตัราภาษี 1mX55m244 214m218 511m9X8 212m794 
ขาดทุนทางภาษีที�ถูกใชป้ระโยชน์ในปีแต่ไม่เคย

บนัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี (44m354) - - - 
ผลขาดทุนทางภาษีสาํหรับปีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1m654 19mX21 - - 
ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 6mX94 3mX12 6X5 1m17X 
รายไดเ้งินปันผลที�ไดรั้บยกเวน้ - - (38mXXX) (1X3mXXX) 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (9m7X6) (17m519) (4mX5X) (8m248) 

รวม (3m612) (14m5X7) (41m445) (11XmX78) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่น 
 กาํไรขาดทุน 1mXX8m932 218m732 47Xm463 1X2m716 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

�ินทรัพย์Fาษ�เงนิ�ด้รอการตดับั<ช�     
การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์                 

ทางการเงิน 176 176 176 176 
สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 24m27X 22m26X 12m855 11m837 
สญัญาเช่า 7X3 589 433 355 

รวม 25m149 23mX25 13m464 12m368 

หน���ินFาษ�เงนิ�ด้รอการตดับั<ช�     
กาํไรจากการตีราคามูลค่ายติุธรรม    
 สินทรัพยถ์าวรของบริษทัยอ่ย     
 ณ วนั���อกิจการ 9m587 1Xm11X - - 
กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจากการ เปลี�ยนแปลง
 มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน  - 97 - - 
สญัญาเช่า 1m281 846 - - 

รวม 1Xm868 11mX53 - - 
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 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้จาํนวน 114 ลา้นบาท (2563:               

334 ลา้นบาท) ที�บริษทัย่อยไม่ได้บนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เน��องจากบริษทัย่อย

พิจารณาแลว้เห็นวา่ยงัมีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในอนาคตที�จะมั�นใจวา่จะนาํผลขาดทุนทางภาษี

ที�ยงัไม่ไดใ้ชข้า้งตน้มาใชป้ระโยชน์ได ้โดยผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนดงักล่าวจะทยอย

สิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2569 

2H. กาํ�รต่อหุ้นขั�นพ=�น8าน 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพ��นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถ้�อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอ��น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

2I. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตาม�่วนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที�ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอ เพ��อใช้ในการตดัสินใจใน                 

การจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัค�อ คณะกรรมการบริหาร 

กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานดาํเนินงานสองส่วนงาน ค�อ ธุรกิจโรงพยาบาลและธุรกิจอ��น              

ที�ประกอบกิจการที�สนับสนุนธุรกิจโรงพยาบาล ค�อ ธุรกิจจาํหน่ายเคร�� องม�อแพทย ์�ึ� งส่วนงาน

ดาํเนินงานทั�งสองส่วนนี� มีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจที�คล้ายคลึงกันกล่าวค�อ กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ของ              

ส่วนงานต่าง \ เป็นกลุ่มเดียวกัน วิธีการให้บริการและการบริหารจดัการของส่วนงานต่าง \ มี                 

ความใกลเ้คียงกนั และดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวค�อ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผล               

การปZิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหร�อขาดทุนจากการดาํเนินงาน�ึ� งวดัมูลค่าโดย             

ใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหร�อขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไร

จากการดําเนินงาน และสินทรัพย์ที�แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถ�อเป็นการรายงานตามส่วนงาน

ดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ในปี 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 1m928 ลา้น

บาทและ 5m592 ลา้นบาท (2563: รายได้จากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองรายเป็นจาํนวนเงินประมาณ 

1m811        ลา้นบาท และ 413 ลา้นบาท) �ึ� งมาจากส่วนงานการประกอบกิจการโรงพยาบาล  

3D. กองทุน�ํารองเล��ยงช�พ 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุน             

สาํรองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 253X โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเด�อนในอตัรา

ร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเด�อน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน                          

�ีไอเอม็บี พริน�ิเพิล จาํกดั โดยจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม��อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ย

กองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหวา่งปี 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน14 

ลา้นบาท (2563: 14 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 7 ลา้นบาท 2563: 7 ลา้นบาท)  



• 229 •

แบบ 56-1 One Report

 

44 

31. เงินปัน:ลจ่าย 

 

  จาํนวนหุน้ เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย (พนัหุน้) ต่อหุน้ (บาท) (พนับาท) 

เงินปันผลระหวา่งกาล 

 จากผลการดาํเนินงานสาํหรับปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  

   เม��อวนัที� 17 เมษายน 2563 

1Xm999m997 X.X3X 33XmXXX 

เงินปันผลระหวา่งกาล 

 จากผลการดาํเนินงานสาํหรับ

งวดหกด�อนสิ�นสุดวนัที�                           

3X มิถุนายน 2563 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  

   เม��อวนัที� 13 สิงหาคม 2563 

1Xm999m998 X.X2X 22XmXXX 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2563    55XmXXX 

เงินปันผลประจาํปี 2563 ที�ประชุมสามญัผูถ้�อหุน้  

   เม��อวนัที� 23 เมษายน 2564 1Xm993m73X X.X3X 329m812 

เงินปันผลระหวา่งกาล 

 จากผลการดาํเนินงานสาํหรับ

งวดหกด�อนสิ�นสุดวนัที�                           

3X มิถุนายน 2564 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  

   เม��อวนัที� 11 สิงหาคม 2564 

1Xm993m1X2 X.X3X 329m793 

รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2564   659m6X5 

32. Fาระ:ูกพนัและหน���ินท��อาจเกดิขJ�น 

32.1 Fาระ:ูกพนัเก��ยวกบัรายจ่ายP่ายทุน 

ก) กลุ่มบริษทัมีรายจ่าย[่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและการ���อเคร��องม�อและอุปกรณ์

ดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

การก่อสร้างอาคารและปรับปรุงอาคาร 254 171 46 - 

การ���อเคร��องม�อและอุปกรณ์ 124 1X7 31 18 

ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษทัฯมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัส่วนของเงินลงทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระใน

บริษทัยอ่ยเป็นจาํนวนเงิน 237 ลา้นบาท (2563: 237 ลา้นบาท) 
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32.; Fาระ:ูกพนัเก��ยวกบั�ั<<าบริการ 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการ�ึ�งอายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ S ถึง � ปี โดยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�

ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาบริการดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

จ่ายชาํระ     

ภายใน 1 ปี 38 29 24 2X 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 1X - 7 - 

32.9 การคํ�าประกนั 

ก) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯคํ� าประกันวงเงินสินเช��อให้แก่บริษทัย่อยสองแห่งในวงเงิน              

145 ลา้นบาท (2563: 145 ลา้นบาท) 

ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหนงัส�อคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทั

เหล�ออยูเ่ป็นจาํนวนประมาณ SYY ลา้นบาท (2563: 91 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: U� ลา้นบาท 2563:  

58 ลา้นบาท) �ึ� งเกี�ยวเน��องกบัภาระผูกพนัทางปZิบติับางประการตามปกติธุรกิจ โดยประกอบดว้ย

หนงัส�อคํ�าประกนัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 

คํ�าประกนัการปZิบติังานตามสัญญา 18X 82 6X 54 

คํ�าประกนัการใชไ้]]้า 19 9 12 4 

รวม 199 91 72 58 
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33. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

หร�อเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หน���ินท��วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพนัธ์    
   สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา 

      ดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน - X.9 - X.9 

�ินทรัพย์ท��เปิดเ:ยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน  - 145.6 - 145.6 

     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

�ินทรัพย์ท��วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย 

 มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหร�อขาดทุน 

   

     - เงินลงทุนอ��น - 2.1 - 2.1 
�ินทรัพย์ท��เปิดเ:ยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน  - 145.6 - 145.6 

     
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

�ินทรัพย์ท��เปิดเ:ยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน  - X.4 - X.4 

     
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

�ินทรัพย์ท��เปิดเ:ยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน  - X.4 - X.4 
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34. เคร=�องม=อทางการเงิน 

94.� ตรา�ารอนุพนัธ์ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2564  2563 

หน���ินตรา�ารอนุพนัธ์   

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป็นเคร��องม�อ           

ที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง 

  

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกลุเงิน X.9 - 

รวมหน���ินตรา�ารอนุพนัธ์ X.9 - 

ตรา�ารอนุพนัธ์ท���ม่�ด้กาํหนดให้เปQ นเคร=�องม=อท��ใช้ป้องกนัความเ���ยง 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงินเพ��อบริหารความเสี�ยงในการทาํธุรกรรม

บางส่วน โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาที�สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยของรายการอา้งอิง�ึ� งมีอายสุัญญาประมาณ 7 ปี 

34.; วตัLุประ�งค์และนโยบายการบริหารความเ���ยงทางการเงิน 

เคร��องม�อทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�

การคา้ เงินให้กูย้�มระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินลงทุน เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี�อ��น เงินกูย้�ม

ระยะสั�นและเงินกูย้�มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหนี� สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยง

ทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเคร��องม�อทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�  

ความเ���ยงด้านเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเน��องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น เงินให้กูย้�ม และเงิน[าก

กบัธนาคารและสถาบนัการเงินและเคร�� องม�อทางการเงินอ��น \ โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทั                 

อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช��อค�อมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

�!ก�น��การ"้า  

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเช��ออยา่งเหมาะสม 

จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอด                           

คงคา้งของลูกหนี� การคา้อย่างสมํ�าเสมอ นอกจากนี� การใชสิ้นเช��อของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั 

เน��องจากกลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลายและมีอยูจ่าํนวนมาก 
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กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุน   

ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

สาํหรับกลุ่มลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภท

ของลูกคา้และอนัดบัความน่าเช��อถ�อของลูกคา้ ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่มีการถ�อครองสินทรัพยค์ ํ�าประกนั 

การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็น       

ถ่วงนํ�าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดที้�มีอยู ่

ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ           

ในอนาคต 

��ิน2ากธนา"าร���ส3า/ันการ��ิน 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหล�อกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดย

จะลงทุนกบัคู่สัญญาที�ไดรั้บการอนุมติัแล้วเท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเช��อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญา                  

แต่ละราย โดยวงเงินสินเช��อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมี                   

การปรับปรุงในระหวา่งปีขึ�นอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนด

วงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี� ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�       

อาจเกิดขึ�นจากผดินดัชาํระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี� ไม่สูงมากนักเน��องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที�มี

อนัดบัความน่าเช��อถ�อด้านเครดิตที�อยู่ในระดบัสูง�ึ� งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช��อถ�อ  

ดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

ความเ���ยงด้านตลาด 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนและความเสี�ยงจาก

อัตราดอกเบี� ย กลุ่มบริษัทได้เข้าทําสัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี� ยข้ามสกุลเงิน เพ��อช่วยลด              

ความเสี�ยงที�เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยและอตัราแลกเปลี�ยน 

")า��ส��ย�(าก ั�รา��ก�%���ยน  

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเน��องจากการกูย้�มเป็นเงินตราต่างประเทศ 

โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยการเขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน 
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 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหล�อของหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ ดงันี�  

สกุลเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเฉลี�ย 

 (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เยนญี�ปุ่น 796 X.2944 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษทัไม่มียอดคงเหล�อของสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�เป็น

สกุลเงินตราต่างประเทศ 

����
������������
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ตารางต่อไปนี� แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจ

เกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินเยนญี�ปุ่น โดยกาํหนดให้ตวัแปรอ��นทั�งหมดคงที� 

ทั�งนี�  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของหนี� สินที�เป็นตวัเงิน 

รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเคร��องม�อที�ใช้ป้องกนัความ

เสี�ยง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ           

กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) 

เยนญี�ปุ่น s 1u (2m345) 

 - 1u 2m368 

ทั� งนี�  ข้อมูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หร� อพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความ

ระมดัระวงั 

")า��ส��ย�(าก ั�รา* ก�/��ย 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สาํคญัอนัเกี�ยวเน��องกบัเงิน[ากธนาคาร เงินใหกู้ย้�มระยะยาว

แก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกู้ย�มระยะสั� นและเงินกูย้�มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หร� อมีอตัราดอกเบี� ยคงที�                 

�ึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดั

ตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถ

แยกตามวนัที�ครบกาํหนด หร�อวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี� ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

  

อตัราดอกเบี�ยคงที� 

อตัราดอกเบี�ย ไม่มี   

 ปรับขึ�นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

�ินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 65 - - 2m482 243 2m79X หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น - - - - 616 616 - 

 65 - - 2m482 859 3m4X6  

หน���ินทางการเงนิ       

เงินกูย้�มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 34 - - - - 34 หมายเหตุ 18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น - - - - 842 842 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 2X 5X - - - 7X 2.41 - 5.22 

เงินกูย้�มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 38 1�� �� 179 - 411 หมายเหตุ 2X 

 92 2T� �� 179 842 1m357  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี   

   ปรับขึ�นลง อตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

�ินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1X - 458 8X 548 หมายเหตุ U 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น - - - 481 481 - 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ��น 3X - - 2 32 หมายเหตุ 1S 

 4X - 458 563 1mX61  

หน���ินทางการเงนิ       

เงินกูย้�มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 57X - - - 57X หมายเหตุ 18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น - - - 57X 57X - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 18 47 - - 65 3.XX - 4.32 

เงินกูย้�มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - 544 - 544 หมายเหตุ 2X 

 588 47 544 57X 1m749  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี  

  ปรับขึ�นลง อตัรา อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

�ินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 764 17 781 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น - - - 545 545 - 

เงินให้กูย้�มระยะยาวแก่กิจการ                  

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 5X2 - - 5X2 3.X8 

 - 5X2 764 562 1m828  

หน���ินทางการเงนิ       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น - - - 358 358 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 4 19 - - 23 2.41 - 4.32 

 4 19 - 358 381  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี  

  ปรับขึ�นลง อตัรา อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

�ินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2 - 223 16 241 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อ��น - - - 39X 39X - 

เงินให้กูย้�มระยะยาวแก่กิจการ                  

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 798 - - 798 3.X8 

 2 798 223 4X6 1m429  

หน���ินทางการเงนิ       

เงินกูย้�มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 57X - - - 57X หมายเหตุ 18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อ��น - - - 237 237 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 4 9 - - 13 3.XX - 4.32 

 574 9 - 237 82X  
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ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของ

อตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้�มที�มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 แสดงไดด้งันี�  

 ��V� ��V� 

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท s X.25 (45X) s X.25 (1m2X2) 

 - X.25 45X - X.25 1m2X2 
เยนญี�ปุ่น s X.25 (621) - - 

 - X.25 621 - - 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัทาํขึ�นโดยใช้สมมติฐานว่าจาํนวนเงินกูย้�มและตวัแปรอ��นทั�งหมด

คงที�ตลอด 1 ปี และยงัถ�อเสม�อนว่าอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้�มดงักล่าว 

ไม่ได้มีอัตราดอกเบี� ยที�กาํหนดไวแ้ล้ว ดังนั� น การเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี� ยที� เกิดขึ� นจึงมี

ผลกระทบต่อดอกเบี�ยที�ตอ้งชาํระตลอด 12 เด�อนเตม็ ทั�งนี�  ขอ้มูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หร�อพยากรณ์

สภาวะตลาดในอนาคตและควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 

ความเ���ยงด้าน�Fาพคล่อง  

กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี� ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ย�มจากธนาคารและ    

สัญญาเช่า ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีหนี� สินประมาณร้อยละ 72 ที�จะครบกาํหนด

ชาํระภายในหนึ� งปีเม��อเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั�งหมดของหนี� สินดงักล่าวที�แสดงอยู่ในงบการเงิน 

(2563: ร้อยละ 73) (เฉพาะกิจการ: ร้อยละ 95 2563: ร้อยละ 99) กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินการกระจุกตวั

ของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูย้�มเงินเพ��อนาํไปชาํระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเสี�ยงดงักล่าว

อยูใ่นระดบัตํ�า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอยา่งเพียงพอ  

34.9 มูลค่ายุติธรรมของเคร=�องม=อทางการเงิน 

เน��องจากเคร�� องม�อทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั� น เงินให้กูย้�มและ              

เงินกูย้�มมีอตัราดอกเบี�ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

เคร��องม�อทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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35. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทั ค�อ การจดัให้มี�ึ� งโครงสร้างทุนที�

เหมาะสม เพ��อสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถ�อหุ้นใหก้บัผูถ้�อ

หุน้ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั X.35:1 (2563: X.48:1) 

และบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั X.24:1 (2563: X.25:1) 

36. หุ้นกู้ 

เม��อวนัที� 2X เมษายน 256X ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถ้�อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัการออกและ                

การเสนอขายหุ้นกูใ้นวงเงินไม่เกิน 2mXXX ลา้นบาท และมีอายุไม่เกิน 1X ปี โดยขอ้กาํหนดเง��อนไขและ

รายละเอียดอ��น \ ที�สาํคญัเกี�ยวกบัการจดัหาเงินทุนโดยการออกหุ้นกูใ้นแต่ละครั� งให้อยูใ่นดุลยพินิจของ

คณะกรรมการบริษทัฯหร�อผูที้�คณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายให้เพ��อทาํการพิจารณาและกาํหนดต่อไป  

3G. เหตุการณ์Fายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

 เม��อวนัที� 2� กุมภาพนัธ์ 256� ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อที�ประชุม

สามญัประจาํปีผูถ้�อหุ้นในเร��องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถ้�อหุ้นจากกาํไรของปี 256� ในอตัราหุ้นละ 

X.2X บาท รวมเป็นเงิน 2m2XX ลา้นบาท ทั�งนี�  เม��อวนัที� 11 สิงหาคม 2564 บริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผล

ระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ X.X3 บาท รวมเป็นเงิน 33X ลา้นบาท โดยคงเหล�อเป็นเงินปันผลที�

จะจ่ายในครั� งนี� ในอตัราหุ้นละ X.17 บาท รวมเป็นเงิน 1m87X ลา้นบาท เงินปันผลนี� จะจ่ายและบนัทึก

บญัชีภายหลงัจากไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถ้�อหุน้ของบริษทัฯ 

3H. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม��อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ 2565 
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การรับรองความ"Eก!�องของข�อมEล

 บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว และดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา 

ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอ่ืนสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลท่ีควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากน้ี 

บริษัทขอรับรองวา

 (1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีประกอบเปนสวนหน่ึงของแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ี ไดแสดงขอมูล 

อยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอย

แลว 

 (2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลท่ีดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลใน

สวนท่ีเปนสาระสําคัญท้ังของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดัง

กลาว

 (3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ 

ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2565 ตอผูสอบบัญชีและ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลวซ่ึงครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายในรวม

ท้ังการกระทําท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย

 บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 

ลําดับ  ช่ือ-นามสกุล   ตําแหนง   ลายมือช่ือ

1   นายแพทยกําพล พลัสสินทร ประธานกรรมการบริหาร  .....................................................

 2   นายเกรียงศักดิė  พลัสสินทร  ประธานกรรมการบริษัท .....................................................
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

เอกสิ้าริแนบ 1
ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร ผู้บริห�ร และผู้มีอำ�น�จควบคุม 

ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบสูงสุดในส�ยง�นบัญชีและก�รเงิน 
ผู้ที่ได้รับมอบหม�ยให้รับผิดชอบโดยตรงในก�รควบคุมดูแล

ก�รทำ�บัญชี และเลข�นุก�รบริษัท



• 243 •

แบบ 56-1 One Report

ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ

1.
นา

ยเ
กรี

ยง
ศัก

ดิė 
พลั

สสิ
นท

ร
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

(2
5 

มิถุ
นา

ยน
 2

54
7)

แล
ะป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

กํา
กับ

ดูแ
ลกิ

จก
าร

ที่ดี
(1

1 
พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9)

72
-M

ini
 M

BA
 in

 H
ea

lth
  

จุฬ
าล

งก
รณ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย

-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) C
las

s 
20

11
 T

ha
i I

ns
tit

ut
e 

of
 D

ire
ct

or
s

36
8,

58
7,

85
0หุ

น 

(3
.3

5%
)

พี่ช
าย

นา
ยแ

พ
ทย

กํา
พ
ล 

พ
ลัส

สิน
ทร

,
นา

งก
อบ

กุล
 ป

ญ
ญ

าพ
ล 

แล
ะน

าง
สา

วก
รร

ณิ
กา

 
พ
ลัส

สิน
ทร



25
47

- ป
จจุ

บัน

25
62

 –
ปจ

จุบั
น

25
62

 –
ปจ

จุบั
น

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
57

 –
 ป

จจุ
บัน

25
56

 –
 ป

จจุ
บัน

25
47

- ป
จจุ

บัน

25
47

- ป
จจุ

บัน

25
46

- ป
จจุ

บัน

25
19

 –
 ป

จจุ
บัน

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร

กํา
กับ

ดูแ
ลกิ

จก
าร

ที่ดี

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รผู

จัด
กา

ร

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บ
ริษั

ท 
โร

งพ
ยา

บ
าล

รว
มแ

พ
ทย

ฉะ
เชิ

งเ
ทร

า 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลชี
วา

รัต
น 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 สั
ตย

บุต
รอิ

นเ
ตอ

รเ
นชั่

นแ
นล

 จํ
ากั

ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 แ

พ
รก

ษา
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 อ

าค
เน

ย 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 ค
อน

วีเ
นีย

นซ
 ฮ

อส
พิท

อล
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กิจ
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 ไ
ทย

 แ
อม

ดอ
น 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 อี
ลิค

อน
 จํ

ากั
ด

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
 

กํา
กับ

ตล
าด

ทุน

-ใช


1.
1 

 ร
าย

ล
ะเอ

ีย
ด

เก
ี่ย

วก
ับ

ก
รร

ม
ก

าร
 ผ

ู�บ
ร�ห

าร
 แ

ล
ะผ

ู�ม
ีอ

ําน
าจ

ค
วบ

ค
ุม

 ผ
ู�ท

ี่ได
�รับ

ม
อ

บ
ห

ม
าย

ให
�รับ

ผ
ิด

ชอ
บ

ส
ูงส

ุด
ใน

ส
าย

งา
น

บ
ัญ

ชีแ
ล

ะก
าร

เง
�น

  

 
ผ

ู�ท
ี่ได

�รับ
ม

อ
บ

ห
ม

าย
ให

�รับ
ผ

ิด
ชอ

บ
 โด

ย
ต

รง
ใน

ก
าร

ค
วบ

ค
ุม

ด
ูแล

ก
าร

ท
ําบ

ัญ
ชี 

แล
ะเล

ขา
น

ุก
าร

บ
ร�ษ

ัท



• 244 •

2.
 น

าย
แพ

ทย
กํา

พ
ล 

 
พ
ลัส

สิน
ทร

 
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท 
  

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 

แล
ะก

รร
มก

าร
ผูจั

ดก
าร

(2
5 

มิถุ
นา

ยน
 2

54
7)

69
-แ

พ
ทย

ศา
สต

รบั
ณ

ฑิ
ต 

จุฬ
าล

งก
รณ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย

-ห
ลัก

สูต
รธ

รร
มา

ภิบ
าล

ผู 
บริ

หา
รท

าง
กา

รแ
พ
ทย

 รุ
น 

1 
สถ

าบั
นพ

ระ
ปก

เก
ลา

 2
55

5

-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) C
las

s 
20

11
 T

ha
i I

ns
tit

ut
e 

of
 D

ire
ct

or
s

-ห
ลัก

สูต
รก

าร
บริ

หา
รจั

ดก
าร

 
คว

าม
มั่น

คง
ขั้น

สูง
 รุ

น 
5 

วิท
ยา

ลัย
ปอ

งกั
น

รา
ชอ

าณ
าจั

กร
ไท

ย

-ห
ลัก

สูต
รวิ

ทย
าก

าร
ปร

ะกั
นภั

ยขั้
นสู

ง 
(ว

ปส
.) 

รุน
ที่ 

4/
25

57

-ห
ลัก

สูต
รนั

กบ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 
ธร

รม
ศา

สต
รเ

พื่อ
สัง

คม
 (น

มธ
.) 

รุน
ที่ 

5

-ห
ลัก

สูต
รผู

บริ
หา

รร
ะดั

บสู
ง 

สถ
าบั

นวิ
ทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน

-ห
ลัก

สูต
ร 

วต
ท.

 รุ
นที่

 2
0 

สถ
าบั

นวิ
ทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน

-ห
ลัสู

ตร
นัก

บริ
หา

รก
าร

เงิ
นก

าร
คลั

ง

ภา
ครั

ฐร
ะดั

บสู
ง 

(บ
งส

) รุ
น3

-G
lob

al 
Bu

sin
es

s 
Le

ad
er

s 
รุน

 1

-ก
าร

ปฏิ
รูป

ธุร
กิจ

แล
ะส

รา
งเ

ครื
อข

า
ยน

วัต
กร

รม
 รุ

นที่
 1

-ห
ลัก

สูต
รวิ

ทย
าก

าร
จัด

กา
รสํ

าห
รับ

 
นัก

บริ
หา

รร
ะดั

บสู
ง 

(ว
บส

.) 
รุน

 4

-ห
ลัก

สูต
ร 

He
al
th

 I
nn

ov
at

io
n 

in
 

Di
git

al 
Ag

e 
(H

ID
A.

1)

25
3,

67
0,

20
0 

หุน
 

(2
.3

1%
)

นอ
งช

าย
นา

ยเ
กรี

ยง
ศัก

ดิė 
พ
ลัส

สิน
ทร

,
นา

งก
อบ

กุล
  ป

ญ
ญ

าพ
ล

แล
ะพี่

ชา
ยน

าง
สา

วก
รร

ณิ
กา

 
พ
ลัส

สิน
ทร



25
47

- ป
จจุ

บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
61

-ป
จจุ

บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
57

 –
 ป

จจุ
บัน

25
56

 –
 ป

จจุ
บัน

25
47

- ป
จจุ

บัน

25
47

- ป
จจุ

บัน

25
46

- ป
จจุ

บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 

แล
ะก

รร
มก

าร
ผูจั

ดก
าร

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 ไ
ทย

แอ
มด

อน
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 สั
ตย

บุต
รอิ

นเ
ตอ

รเ
นชั่

นแ
นล

 จํ
ากั

ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลชี
วา

รัต
น 

จํา
กัด

บ
ริษั

ท 
โร

งพ
ยา

บ
าล

รว
มแ

พ
ทย

ฉะ
เชิ

งเ
ทร

า 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
แพ

รก
ษา

 จํ
ากั

ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 อ

าค
เน

ย 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 ค
อน

วีเ
นีย

นซ
 ฮ

อส
พิท

อล
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กิจ
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 ไ
ทย

 แ
อม

ดอ
น 

จํา
กัด

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
 

กํา
กับ

ตล
าด

ทุน

-ใช


ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์



• 245 •

แบบ 56-1 One Report

2.
 น

าย
แพ

ทย
กํา

พ
ล 

 
พ
ลัส

สิน
ทร

 
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท 
  

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 

แล
ะก

รร
มก

าร
ผูจั

ดก
าร

(2
5 

มิถุ
นา

ยน
 2

54
7)

69
-แ

พ
ทย

ศา
สต

รบั
ณ

ฑิ
ต 

จุฬ
าล

งก
รณ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย

-ห
ลัก

สูต
รธ

รร
มา

ภิบ
าล

ผู 
บริ

หา
รท

าง
กา

รแ
พ
ทย

 รุ
น 

1 
สถ

าบั
นพ

ระ
ปก

เก
ลา

 2
55

5

-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) C
las

s 
20

11
 T

ha
i I

ns
tit

ut
e 

of
 D

ire
ct

or
s

-ห
ลัก

สูต
รก

าร
บริ

หา
รจั

ดก
าร

 
คว

าม
มั่น

คง
ขั้น

สูง
 รุ

น 
5 

วิท
ยา

ลัย
ปอ

งกั
น

รา
ชอ

าณ
าจั

กร
ไท

ย

-ห
ลัก

สูต
รวิ

ทย
าก

าร
ปร

ะกั
นภั

ยขั้
นสู

ง 
(ว

ปส
.) 

รุน
ที่ 

4/
25

57

-ห
ลัก

สูต
รนั

กบ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 
ธร

รม
ศา

สต
รเ

พื่อ
สัง

คม
 (น

มธ
.) 

รุน
ที่ 

5

-ห
ลัก

สูต
รผู

บริ
หา

รร
ะดั

บสู
ง 

สถ
าบั

นวิ
ทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน

-ห
ลัก

สูต
ร 

วต
ท.

 รุ
นที่

 2
0 

สถ
าบั

นวิ
ทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน

-ห
ลัสู

ตร
นัก

บริ
หา

รก
าร

เงิ
นก

าร
คลั

ง

ภา
ครั

ฐร
ะดั

บสู
ง 

(บ
งส

) รุ
น3

-G
lob

al 
Bu

sin
es

s 
Le

ad
er

s 
รุน

 1

-ก
าร

ปฏิ
รูป

ธุร
กิจ

แล
ะส

รา
งเ

ครื
อข

า
ยน

วัต
กร

รม
 รุ

นที่
 1

-ห
ลัก

สูต
รวิ

ทย
าก

าร
จัด

กา
รสํ

าห
รับ

 
นัก

บริ
หา

รร
ะดั

บสู
ง 

(ว
บส

.) 
รุน

 4

-ห
ลัก

สูต
ร 

He
al
th

 I
nn

ov
at

io
n 

in
 

Di
git

al 
Ag

e 
(H

ID
A.

1)

25
3,

67
0,

20
0 

หุน
 

(2
.3

1%
)

นอ
งช

าย
นา

ยเ
กรี

ยง
ศัก

ดิė 
พ
ลัส

สิน
ทร

,
นา

งก
อบ

กุล
  ป

ญ
ญ

าพ
ล

แล
ะพี่

ชา
ยน

าง
สา

วก
รร

ณิ
กา

 
พ
ลัส

สิน
ทร



25
47

- ป
จจุ

บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
61

-ป
จจุ

บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
57

 –
 ป

จจุ
บัน

25
56

 –
 ป

จจุ
บัน

25
47

- ป
จจุ

บัน

25
47

- ป
จจุ

บัน

25
46

- ป
จจุ

บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 

แล
ะก

รร
มก

าร
ผูจั

ดก
าร

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 ไ
ทย

แอ
มด

อน
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 สั
ตย

บุต
รอิ

นเ
ตอ

รเ
นชั่

นแ
นล

 จํ
ากั

ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลชี
วา

รัต
น 

จํา
กัด

บ
ริษั

ท 
โร

งพ
ยา

บ
าล

รว
มแ

พ
ทย

ฉะ
เชิ

งเ
ทร

า 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
แพ

รก
ษา

 จํ
ากั

ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 อ

าค
เน

ย 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 ค
อน

วีเ
นีย

นซ
 ฮ

อส
พิท

อล
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กิจ
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 ไ
ทย

 แ
อม

ดอ
น 

จํา
กัด

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
 

กํา
กับ

ตล
าด

ทุน

-ใช


3.
 น

าย
อภิ

รุม
 ป

ญ
ญ

าพ
ล 

  
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท
(2

5 
มิถุ

นา
ยน

 2
54

7)
แล

ะป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
ลง

ทุน
แล

ะก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง
( 1

3 
ธัน

วา
คม

 2
56

1 
)

70
-อั

สสั
มชั

ญ
พ
าณิ

ชย
, พ

ท.
ภ.

, พ
ท.

ว.
-D

ire
ct

or
 A

cc
re

di
ta

tio
n 

Pr
og

ra
m

 
(D

AP
) C

las
s 

20
11

 T
ha

i I
ns

tit
ut

e 
of

 D
ire

ct
or

s

-R
CL

- R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Pr
og

ra
m

 fo
r C

or
po

ra
te

 L
ea

de
rs

  
Th

ai 
Pr

og
ra

m
 1

6/
20

19
  

2-
3/

5/
20

19

1,
12

7,
18

9,
05

0 
หุน

 (1
0.

25
%

)
สา

มีน
าง

กอ
บกุ

ล 
ปญ

ญ
าพ

ล
25

47
- ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

- ป
จจุ

บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
61

-ป
จจุ

บัน

25
57

- ป
จจุ

บัน

25
56

 –
 ป

จจุ
บัน

25
55

 - 
ปจ

จุบั
น

25
47

- ป
จจุ

บัน

25
47

- ป
จจุ

บัน

25
41

 –
 ป

จจุ
บัน

25
35

 –
 ป

จจุ
บัน

25
31

 –
 ป

จจุ
บัน

25
28

 –
 ป

จจุ
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร

ลง
ทุน

แล
ะก

าร
บริ

หา
ร

คว
าม

เสี่
ยง

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รผู

จัด
กา

ร

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 สั
ตย

บุต
รอิ

นเ
ตอ

รเ
นชั่

นแ
นล

 จํ
ากั

ด

บ
ริษั

ท 
โร

งพ
ยา

บ
าล

รว
มแ

พ
ทย

ฉะ
เชิ

งเ
ทร

า 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
แพ

รก
ษา

 จํ
ากั

ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลชี
วา

รัต
น 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 อ

าค
เน

ย 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 ไ
ทย

 แ
อม

ดอ
น 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 ค
อน

วีเ
นีย

นซ
 ฮ

อส
พิท

อล
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กิจ
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 ส
ตีล

 ลิ
งค

 อิ
นเ

ตอ
รเ

นชั่
นแ

นล
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 ป
ญ

ญ
าพ

ล 
อิน

เต
อร

โฮ
ลดิ้

ง 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 ศ
มล

กิจ
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 ซี
เม็

ธ 
จํา

กัด

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น

-ใช


ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ



• 246 •

4.
 น

าย
แพ

ทย
วิชิ

ต 
ศิริ

ทัต
ธํา

รง
 

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

(2
5 

มิถุ
นา

ยน
 2

54
7)

63
-แ

พ
ทย

ศา
สต

รบั
ณ

ฑิ
ต

มห
าวิ

ทย
าลั

ยม
หิด

ล 

วุฒิ
บัต

รศั
ลย

ศา
สต

รอ
อโ

ธป
ดิก

ส

-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) C
las

s 
20

11
 T

ha
i I

ns
tit

ut
e 

of
 D

ire
ct

or
s

5,
45

0,
00

0 
หุน

 
(0

.0
5%

)
ไม

มี
25

47
 –

 ป
จจุ

บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
57

 –
 ป

จจุ
บัน

25
56

 –
 ป

จจุ
บัน

25
55

 –
 ป

จจุ
บัน

25
47

- ป
จจุ

บัน

25
47

- ป
จจุ

บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 สั
ตย

บุต
รอิ

นเ
ตอ

รเ
นชั่

นแ
นล

 จํ
ากั

ด

บ
ริษั

ท 
โร

งพ
ยา

บ
าล

รว
มแ

พ
ทย

ฉะ
เชิ

งเ
ทร

า 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
แพ

รก
ษา

 จํ
ากั

ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 อ

าค
เน

ย 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 ไ
ทย

 แ
อม

ดอ
น 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 ค
อน

วีเ
นีย

นซ
 ฮ

อส
พิท

อล
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กิจ
 จํ

ากั
ด

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น

-ใช


ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์



• 247 •

แบบ 56-1 One Report

5.
 น

าย
แพ

ทย
สุช

าย
 

เห
ลา

วีร
วัฒ

น
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท 
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
(2

5 
มิถุ

นา
ยน

 2
54

7)
แล

ะผู
อํา

นว
ยก

าร
โร

งพ
ยา

บา
ลจุ

ฬ
ารั

ตน
 1

,5
,

จุฬ
ารั

ตน
ชล

เว
ช 

แล
ะก

รร
มก

าร
ลง

ทุน
แล

ะ
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
(1

1 
พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9)

67
-แ

พ
ทย

ศา
สต

รบั
ณ

ฑิ
ต 

จุฬ
าล

งก
รณ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย

-วุ
ฒิ

บัต
ร 

ศัล
ยศ

าส
ตร

ยูโ
รวิ

ทย
า 

จุฬ
าล

งก
รณ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย

-M
ini

 M
BA

 in
 H

ea
lth

 
คณ

ะแ
พ
ทย

ศา
สต

ร 
จุฬ

าล
งก

รณ
มห

าวิ
ทย

าลั
ย

-ห
ลัก

สูต
รก

าร
บริ

หา
รง

าน

โร
งพ

ยา
บา

ล 
คณ

ะแ
พ
ทย

ศา
สต

ร 
โร

งพ
ยา

บา
ลร

าม
าธิ

บดี
 

มห
าวิ

ทย
าลั

ยม
หิด

ล

-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) C
las

s 
20

11
 T

ha
i I

ns
tit

ut
e 

of
 D

ire
ct

or
s

-ห
ลัก

สูต
รป

ระ
กา

ศนี
ยบั

ตร

ธร
รม

าภิ
บา

ลท
าง

กา
รแ

พ
ทย

 

สํา
หรั

บผู
บริ

หา
รร

ะดั
บสู

ง 

รุน
ที่ 

4 
(ป

ธพ
.)

8,
90

9,
50

0 
หุน

 

(0
.0

8%
)

ไม
มี

25
47

 - 
ปจ

จุบั
น

25
62

 - 
ปจ

จุบั
น

25
61

 - 
ปจ

จุบั
น

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
58

 –
 ป

จจุ
บัน

25
57

 –
 ป

จจุ
บัน

25
56

 –
 ป

จจุ
บัน

25
55

 –
 ป

จจุ
บัน

25
47

- ป
จจุ

บัน

25
47

- ป
จจุ

บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท,

 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รล

งทุ
น

แล
ะก

าร
บริ

หา
ร

คว
าม

เสี่
ยง

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

ผูอํ
าน

วย
กา

ร
โร

งพ
ยา

บา
ล

จุฬ
ารั

ตน
 1

, 5
,

ชล
เว

ช

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
แพ

รก
ษา

 จํ
ากั

ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลชี
วา

รัต
น 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 สั
ตย

บุต
รอิ

นเ
ตอ

รเ
นชั่

นแ
นล

 จํ
ากั

ด

บ
ริษั

ท 
โร

งพ
ยา

บ
าล

รว
มแ

พ
ทย

ฉะ
เชิ

งเ
ทร

า 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 อ

าค
เน

ย 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 ไ
ทย

 แ
อม

ดอ
น 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 ค
อน

วีเ
นีย

นซ
 ฮ

อส
พิท

อล
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กิจ
 จํ

ากั
ด

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น

-ใช


ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ



• 248 •

6.
 น

าง
สา

วก
รร

ณิ
กา

 
พ
ลัส

สิน
ทร


กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท
(2

5 
มิถุ

นา
ยน

 2
54

7)
แล

ะก
รร

มก
าร

ลง
ทุน

แล
ะก

าร
บริ

หา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง

(1
1 

พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9)

67
-ป

ระ
กา

ศนี
ยบั

ตร
วิช

าชี
พ

 
โร

งเ
รีย

นพ
ระ

กุม
าร

เย
ซูวิ

ทย
า

-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
) C

las
s 

20
11

 
Th

ai 
In

st
itu

te
 o

f D
ire

ct
or

s

-ห
ลัก

สูต
รป

ระ
กา

ศนี
ยบั

ตร
  

ธร
รม

าภิ
บา

ลท
าง

กา
รแ

พ
ทย


สํา

หรั
บผู

บริ
หา

รร
ะดั

บสู
ง 

รุน
ที่ 

3

-ห
ลัก

สูต
รก

าร
บริ

หา
รจั

ดก
าร

ดา
นค

วา
มมั่

นค
งขั้

นสู
ง 

รุน
ที่ 

7

1,
99

4,
75

0,
40

0 
หุน

 (1
8.

13
%

)
นอ

งส
าว

นา
ยแ

พ
ทย

 กํ
าพ

ล 
พ
ลัส

สิน
ทร

,
นา

ยเ
กรี

ยง
ศัก

ดิė 
พ
ลัส

สิน
ทร

แล
ะ

นา
งก

อบ
กุล

 ป
ญ

ญ
าพ

ล

25
47

 - 
ปจ

จุบั
น

25
62

 - 
ปจ

จุบั
น

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 - 
ปจ

จุบั
น

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
27

 - 
ปจ

จุบั
น

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รล

งทุ
น

แล
ะก

าร
บริ

หา
ร

คว
าม

เสี่
ยง

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 ค
อน

วีเ
นีย

นซ
 ฮ

อส
พิท

อล
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กิจ
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 อ

าค
เน

ย 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 สั
ตย

บุต
รอิ

นเ
ตอ

รเ
นชั่

นแ
นล

 จํ
ากั

ด

บ
ริษั

ท 
โร

งพ
ยา

บ
าล

รว
มแ

พ
ทย

ฉะ
เชิ

งเ
ทร

า 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
แพ

รก
ษา

 จํ
ากั

ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลชี
วา

รัต
น 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 ไ
ทย

 แ
อม

ดอ
น 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 เอ
สโ

ก-
ไท

ย 
จํา

กัด

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น

-ใช


ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์



• 249 •

แบบ 56-1 One Report

7.
 น

าง
กอ

บกุ
ล 

ปญ
ญ

าพ
ล

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

(2
5 

มิถุ
นา

ยน
 2

54
7)

71
-ป

ระ
กา

ศนี
ยบั

ตร
วิช

าชี
พ

 

โร
งเ

รีย
นพ

ระ
กุม

าร
เย

ซูวิ
ทย

า

-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) C
las

s 
20

11
 T

ha
i I

ns
tit

ut
e 

of
 D

ire
ct

or
s

91
7,

15
6,

60
0หุ

น 

(8
.3

4%
)

ภร
รย

าน
าย

อภิ
รุม

 ป
ญ

ญ
าพ

ล 

แล
ะน

อง
สา

ว

นา
ยเ

กรี
ยง

ศัก
ดิė 

พ
ลัส

สิน
ทร



พี่ส
าว

นา
ยแ

พ
ทย

กํา
พ
ล 

พ
ลัส

สิน
ทร

 

แล
ะน

าง
สา

วก
รร

ณิ
กา

 

พ
ลัส

สิน
ทร



25
47

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

- ป
จจุ

บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
62

  -
 ป

จจุ
บัน

25
62

 –
 ป

จจุ
บัน

25
41

 –
 ป

จจุ
บัน

25
35

 –
 ป

จจุ
บัน

25
31

 –
 ป

จจุ
บัน

25
28

 –
 ป

จจุ
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 ค
อน

วีเ
นีย

นซ
 ฮ

อส
พิท

อล
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กิจ
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 อ

าค
เน

ย 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 สั
ตย

บุต
รอิ

นเ
ตอ

รเ
นชั่

นแ
นล

 จํ
ากั

ด

บ
ริษั

ท 
โร

งพ
ยา

บ
าล

รว
มแ

พ
ทย

ฉะ
เชิ

งเ
ทร

า 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
แพ

รก
ษา

 จํ
ากั

ด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลชี
วา

รัต
น 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 ไ
ทย

 แ
อม

ดอ
น 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 ส
ตีล

 ลิ
งค

 อิ
นเ

ตอ
รเ

นชั่
นแ

นล
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 ป
ญ

ญ
าพ

ล 
อิน

เต
อร

โฮ
ลดิ้

ง 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 ศ
มล

กิจ
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 ซี
เม็

ธ 
จํา

กัด

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น
-ใช



ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ



• 250 •

8.
 น

าย
ยร

รย
ง อ

มร
พิทั

กษ
กูล

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

(2
5 

มิถุ
นา

ยน
 2

54
7)

แล
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
าแ

ละ
พิจ

าร
ณ

าค
าต

อบ
แท

น 
แล

ะ 
กร

รม
กา

รล
งทุ

นแ
ละ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

(1
1 

พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9)

66
-วิ

ทย
าศ

าส
ตร

บัณ
ฑิ

ต 
(บั

ญ
ชี)

 

มห
าวิ

ทย
าลั

ย 
เก

ษต
รศ

าส
ตร



-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) C
las

s 
87

/2
01

1 
Th

ai 
In

st
i-

tu
te

 o
f D

ire
ct

or
s

49
,0

52
,1

50
 หุ

น 
(0

.4
5%

)
ไม

มี
25

47
 –

 ป
จจุ

บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พิจ
าร

ณ
าค

าต
อบ

แท
น

กร
รม

กา
รล

งทุ
นแ

ละ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น
-ใช



9.
 น

าย
มา

นิต
 เจี

ยร
ดิฐ

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท 

กร
รม

กา
รอิ

สร
ะ 

แล
ะป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

(1
5 

สิง
หา

คม
 2

55
5)

แล
ะก

รร
มก

าร
กํา

กับ
ดูแ

ล
กิจ

กา
รที่

ดี 
แล

ะก
รร

มก
าร

สร
รห

าแ
ละ

พิจ
าร

ณ
า

คา
ตอ

บแ
ทน

(1
1 

พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9)

73
-B

.A
 (E

co
no

m
ics

 a
nd

 A
cc

ou
nt

-
ing

) C
lar

em
on

t M
en

’s
 C

oll
eg

e

-A
ud

it 
Co

m
m

itt
ee

 P
ro

gr
am

 
(A

CP
) C

las
s 

36
/2

01
1 

Th
ai 

In
st

itu
te

 o
f D

ire
ct

or
s

-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) C
las

s 
87

/2
01

1 
Th

ai 
In

st
itu

te
 o

f D
ire

ct
or

s

-D
ire

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 
(D

CP
) 1

87
/2

01
4 

Th
ai.

 In
st

itu
te

 
of

 D
ire

ct
or

s.

20
0,

00
0 

หุน
(0

%
)

ไม
มี

25
55

 - 
ปจ

จุบั
น

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
58

 –
 ป

จจุ
บัน

25
58

 –
 ป

จจุ
บัน

25
53

 –
 ป

จจุ
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท 

กร
รม

กา
รอิ

สร
ะ 

แล
ะป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พิจ
าร

ณ
าค

าต
อบ

แท
น

กร
รม

กา
รกํ

ากั
บ

ดูแ
ลกิ

จก
าร

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
พิจ

าร
ณ

าค
าต

อบ
แท

น

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รอิ

สร
ะแ

ละ
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 มุ
งพั

ฒ
นา

อิน
เต

อร
แน

ชชั่
นแ

นล
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

ไล
เซ

นส
ทูคิ

ว 
จํา

กัด

บริ
ษัท

 มุ
งพั

ฒ
นา

อิน
เต

อร
แน

ชชั่
นแ

นล
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น
-ใช



ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์



• 251 •

แบบ 56-1 One Report

10
. น

าย
สม

ยศ
 ญ

าณ
อุบ

ล
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท 
กร

รม
กา

รอิ
สร

ะ 
แล

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ

(1
5 

สิง
หา

คม
 2

55
5)

แล
ะก

รร
มก

าร
กํา

กับ
ดูแ

ลกิ
จก

าร
ที่ดี

 แ
ละ

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พิจ
าร

ณ
าค

าต
อบ

แท
น 

แล
ะก

รร
มก

าร
ลง

ทุน
แล

ะก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง
(1

1 
พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9)

66
-ป

ริญ
ญ

าโ
ทบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

มห
าบั

นฑิ
ต 

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

เก
ษต

รศ
าส

ตร


-ป
ริญ

ญ
าต

รี 
วท

บ.
 (บั

ญ
ชี)

 
มห

าวิ
ทย

าลั
ย 

เก
ษต

รศ
าส

ตร


-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) C
las

s 
97

/2
01

2 
Th

ai 

In
st

itu
te

 o
f D

ire
ct

or
s

-A
dv

an
ce

d 
Au

di
t C

om
m

itt
ee

Pr
og

ra
m

 (A
AC

P 
(IO

D)

-A
ud

it 
Co

m
m

itt
ee

 P
ro

gr
am

 

(A
CP

) C
las

s 
45

/2
01

3 
Th

ai 

In
st

itu
te

 o
f D

ire
ct

or
s

-E
th

ica
l L

ea
de

rs
hip

 P
ro

gr
am

 

(E
LP

) 1
/2

01
7 

Th
ai 

In
st

itu
te

 o
f 

Di
re

ct
or

s

-R
CL

- R
isk

 M
an

ag
em

en
t 

Pr
og

ra
m

 fo
r C

or
po

ra
te

 

Le
ad

er
s 

 T
ha

i P
ro

gr
am

 

16
/2

01
9 

 2
-3

/5
/2

01
9

ไม
มี

ไม
มี

25
55

- ป
จจุ

บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท 

กร
รม

กา
รอิ

สร
ะ 

แล
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พิจ
าร

ณ
าค

าต
อบ

แท
น

กร
รม

กา
รกํ

ากั
บดู

แล

กิจ
กา

รที่
ดี

กร
รม

กา
รล

งทุ
นแ

ละ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น
-ใช



ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ



• 252 •

11
.น

าย
ชย

วัฒ
น 

พิเ
ศษ

สิท
ธิė

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท 

กร
รม

กา
รอิ

สร
ะ 

แล
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ
(1

5 
สิง

หา
คม

 2
55

5)
แล

ะก
รร

มก
าร

กํา
กับ

ดูแ
ลกิ

จก
าร

ที่ดี
 

แล
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า

แล
ะพิ

จา
รณ

าค
าต

อบ
แท

น
(1

1 
พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9)

70
-  

 ป
ริญ

ญ
าต

รี 
วท

.บ
.วิ

ทย
าศ

าส
ตร



กา
รแ

พ
ทย

จุฬ
าล

งก
รณ



มห
าวิ

ทย
าลั

ย

-A
ud

it 
Co

m
m

itt
ee

 P
ro

gr
am

 

(A
CP

) C
las

s 
41

/2
01

2 

Th
ai 

In
st

itu
te

 o
f D

ire
ct

or
s

-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) C
las

s 
97

/2
01

2 

Th
ai 

In
st

itu
te

 o
f D

ire
ct

or
s

-R
ole

 o
f t

he
 C

ha
irm

an
 

Pr
og

ra
m

 (R
CP

) C
las

s 
37

/2
01

5 

Th
ai 

In
st

itu
te

 o
f D

ire
ct

or
s

ไม
มี

ไม
มี

25
55

 –
 ป

จจุ
บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
60

 –
 ป

จจุ
บัน

25
63

 - 
25

64

25
61

 –
 ป

จจุ
บัน

25
58

 - 
ปจ

จุบั
น

25
57

 –
 ป

จจุ
บัน

กร
รม

กา
รอิ

สร
ะ,

  

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ

กร
รม

กา
รกํ

ากั
บ

กิจ
กา

รที่
ดี,

  ก
รร

มก
าร

สร
รห

า 
แล

ะพิ
จา

รณ
า

คา
ตอ

บแ
ทน

ที่ป
รึก

ษา

ปร
ะธ

าน
แผ

นก
กีฬ

าบ
ริด

จ

นา
ยท

ะเ
บีย

น

นา
ยก

สม
าค

ม

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

สม
าค

มผู
สื่อ

ขา
วกี

ฬ
าแ

หง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

รา
ชก

รีฑ
าส

โม
สร

 (R
BS

C)

สม
าค

มส
รา

งส
รร

คไ
ทย

 (ต
าวิ

เศ
ษ)

สม
าค

มกี
ฬ
าบ

ริด
จแ

หง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

บริ
ษัท

 คิ
งส

เม
น 

ซี.
เอ็

ม.
ที.

ไอ
. จํ

ากั
ด 

 (ม
หา

ชน
)

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น
-ใช



12
 น

าย
แพ

ทย
พินิ

จ 
กุล

ละ
วณิ

ชย


กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท 

แล
ะก

รร
มก

าร
อิส

ระ
(1

5 
สิง

หา
คม

 2
55

5)
แล

ะป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
สร

รห
าแ

ละ
พิจ

าร
ณ

า
คา

ตอ
บแ

ทน
(1

1 
พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9)

79
-M

.B
.C

h.
B.

 (L
ee

ds
)

-D
.T

.M
.&

H.
 (L

ive
rp

oo
l)

-M
RC

P.
 (U

K)

-F
IM

S.
, F

AM
M

.

-F
AC

G
. ,

 F
AC

P.
 (H

on
.)

-F
RA

CP
. (

Ho
n.

)

-F
RC

PI
. ,

 F
AM

S.

ไม
มี

ไม
มี

25
55

 –
 ป

จจุ
บัน

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
54

-ป
จจุ

บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท 

แล
ะก

รร
มก

าร
อิส

ระ

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร
สร

รห
าแ

ละ
พิจ

าร
ณ

า
คา

ตอ
บแ

ทน

ผูช
วย

เล
ขา

ธิก
าร

สภ
าก

าช
าด

ไท
ย

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

สภ
าก

าช
าด

ไท
ย

ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์



• 253 •

แบบ 56-1 One Report

-F
RC

P.
 (G

las
go

w
, E

di
nb

ur
gh

, 
Lo

nd
on

, T
ha

ila
nd

)

-ส
ถา

บัน
จิต

วิท
ยา

คว
าม

มั่น
คง

 
หลั

กสู
ตร

 ก
าร

ปฎิ
บัติ

กา
รจิ

ตวิ
ทย

า

ฝา
ยอํ

าน
วย

กา
รรุ

นที่
 4

0

-ส
จว

.4
0,

 ป
รอ

.4
 , 

ปป
ร.

14

-ส
วป

อ.
มส

.3

ปจ
จุบั

น
-อ

าจ
าร

ยพิ
เศ

ษ 
สา

ขา
 

โร
คท

าง
เดิ

นอ
าห

าร
 

ภา
ควิ

ชา
อา

ยุร
ศา

สต
ร 

คณ
ะแ

พ
ทย

ศา
สต

ร 
จุฬ

าล
งก

รณ
มห

าวิ
ทย

าลั
ย

-ป
ระ

ธา
นมู

ลนิ
ธิ

คณ
ะแ

พ
ทย

ศา
สต

ร
จุฬ

าล
งก

รณ
 2

56
3

-ที่
ปรึ

กษ
าป

ระ
จํา

คณ
ะก

รร
มา

ธิก
าร

กา
รส

าธ
าร

ณ
สุข

 วุ
ฒิ

สภ
า 

(S
en

at
e 

Ad
vis

or
, C

om
m

itt
ee

 
on

 P
ub

lic
 H

ea
lth

 G
ro

up
)

-ที่
ปรึ

กษ
า 

คณ
ะอ

นุก
รร

มา
ธิก

าร
หลั

กป
ระ

กัน
สุข

ภา
พ
ถว

น
หน

าเ
พื่อ

กา
รพั

ฒ
นา

ที่ยั่
งยื

น 
ใน

คณ
ะก

รร
มา

ธิก
าร

กา
รส

าธ
าร

ณ
สุข

 วุ
ฒิ

สภ
า 

(S
en

at
e 

Ad
vis

or
, C

om
m

itt
ee

 
on

 U
niv

er
sa

l H
ea

lth
 C

ov
er

-
ag

e)

-ที่
ปรึ

กษ
าค

ณ
ะอ

นุก
รร

มา
ธิก

าร
ศึก

ษา
ระ

บบ
บริ

กา
รสุ

ขภ
าพ

ปฐ
มภู

มิ 
ใน

คณ
ะก

รร
มา

ธิก
าร

กา
รส

าธ
าร

ณ
สุข

 วุ
ฒิ

สภ
า 

(S
en

at
e 

Ad
vis

or
, C

om
m

itt
ee

 
on

 P
rim

ar
y 

He
alt

h 
Ca

re
)

-ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บูร
ณ

าก
าร

กูชี
พฉุ

กเ
ฉิน

แล
ะค

วา
มป

ลอ
ดภั

ย
ทา

งถ
นน

 วุ
ฒิ

สภ
า

-ค
ณ

ะอ
นุก

รร
มก

าร
ศึก

ษา
เส

นอ
แน

ะแ
นว

ทา
งก

าร
พัฒ

นา
กา

รกู
ชีพ

ฉุก
เฉิ

น 
วุฒิ

สภ
า

ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ



• 254 •

-ป
ระ

ธา
นค

ณ
ะทํ

าง
าน

โค
รง

กา
ร

รณ
รง

คเ
พื่อ

คว
าม

ปล
อด

ภัย
บน

ทอ
งถ

นน
 (R

oa
d 

Sa
fe

ty
) 

ขอ
งส

ภา
กา

ชา
ดไ

ทย

-ก
รร

มก
าร

 R
ef

er
en

ce
 G

ro
up

 
on

 G
lob

al 
He

alt
h 

ขอ
งก

าช
าด

สา
กล

 (I
FR

C)

-ก
รร

มก
าร

 H
ea

lth
 a

nd
 C

lim
at

e 
W

or
kin

g 
ขอ

ง 
IF

RC
 (

In
te

rn
a-

tio
na

l 
Fe

de
ra

tio
n 

of
 R

ed
 C

ro
ss

 
an

d 
Re

d 
Cr

es
ce

nt
)

-ก
รร

มก
าร

อํา
นว

ยก
าร

 
วิท

ยา
ลัย

แพ
ทย

ศา
สต

ร
นา

นา
ชา

ติจุ
ฬ
าภ

รณ
 

มห
าวิ

ทย
าลั

ย 
ธร

รม
ศา

สต
ร

-ก
รร

มก
าร

อํา
นว

ยก
าร

ปร
ะจํ

า 
คณ

ะแ
พ
ทย

ศา
สต

ร 
มห

าวิ
ทย

าลั
ยเ

ชีย
งใ

หม


-E
m

er
itu

s 
Re

gi
on

al 
Ad

vis
or

, 
Ro

ya
l C

ol
leg

e 
of

 P
hy

sic
ian

s 
of

 E
di

nb
ur

gh

-ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ผูท
รง

คุณ
วุฒิ

 
หลั

กสู
ตร

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
ดา

นค
วา

มมั่
นค

งขั้
นสู

ง 
(อ

ดีต
 ส

วป
อ.

มส
. ป

จจุ
บัน

รุน
 

12
 ตั้

งแ
ตรุ

น 
11

 เป
น 

มส
.)

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น
-ใช



ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์



• 255 •

แบบ 56-1 One Report

13
.น

าย
แพ

ทย
ยุท

ธน
า 

   
 

สง
วน

ศัก
ดิėโ

กศ
ล

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

แล
ะ 

 
รอ

งก
รร

มก
าร

ผูจั
ดก

าร
, 

ผูอํ
าน

วย
กา

รโ
รง

พ
ยา

บา
ล

จุฬ
ารั

ตน
 9

 แ
อร

พ
อร

ต

(2
5 

มิถุ
นา

ยน
 2

54
7)

69
-แ

พ
ทย

ศา
สต

รบั
ณ

ฑิ
ต

จุฬ
าล

งก
รณ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย

-บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
มห

าบั
ณ

ฑิ
ต 

สถ
าบั

นบั
ณ

ฑิ
ตบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

ศศิ
นท

ร

-วุ
ฒิ

บัต
รอ

ายุ
รศ

าส
ตร

 โร
งพ

ยา
บา

ล 
จุฬ

าล
งก

รณ
 อ

นุส
าข

าอ
ายุ

รศ
าส

ตร
 

อนุ
มัติ

บัต
รโ

รค
ขอ

แล
ะรู

มา
ติส

ซั่ม
 

โร
งพ

ยา
บา

ลร
าม

าธิ
บดี

-ม
หา

บัณ
ฑิ

ตก
าร

บริ
หา

รจั
ดก

าร
 

จา
กศ

ศิน
ทร

 
จุฬ

าล
งก

รณ
มห

าวิ
ทย

าลั
ย 

 
ป 

25
35

 (M
as

te
r O

f M
an

ag
e-

m
en

t A
t S

AS
IN

 C
hu

lal
on

gk
or

n 
Un

ive
rs

ity
 1

99
0)

-อ
ายุ

รศ
าส

ตร
โร

คข
อแ

ละ
รูม

าติ
สซั่

ม
จา

ก 
รา

ชวิ
ทย

าลั
ยรู

มา
ติส

ซั่ม
 ป

 
25

35

-แ
พ
ทย

อา
ชีว

 เว
ชศ

าส
ตร

ระ
ยะ

สั้น
 

กร
มก

าร
แพ

ทย
 

กร
ะท

รว
งส

าธ
าร

ณ
สุข

-C
er

tifi
ca

te
 “M

ov
Ah

ea
d 

fo
r A

ll 
AS

EA
N 

20
16

 in
 A

nt
i-A

gin
g,

 
Re

ge
ne

ra
tiv

e 
& 

Ae
st

he
tic

 
M

ed
ici

ne
” (

Th
ai 

As
so

cia
tio

n 
of

 
An

ti 
Ag

ing
 a

nd
 R

eg
en

er
at

ive
 

M
ed

ici
ne

)

ไม
มี

ไม
มี

ปจ
จุบั

น

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
57

 –
 ป

จจุ
บัน

25
47

 –
 ป

จจุ
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

แล
ะ

รอ
งก

รร
มก

าร
ผูจั

ดก
าร

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

ผูอํ
าน

วย
กา

ร

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บ
ริษั

ท 
โร

งพ
ยา

บ
าล

รว
มแ

พ
ทย

ฉะ
เชิ

งเ
ทร

า 

จํา
กัด

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 ค
อน

วีเ
นีย

นซ
 ฮ

อส
พิท

อล
 จํ

ากั
ด

ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ



• 256 •

-ป
ระ

กา
ศนี

ยบั
ตร

 
“ห

ลัก
สูต

รธ
รร

มา
ภิบ

าล
 

สํา
หรั

บผู
บริ

หา
รท

าง
กา

รแ
พ
ทย

 

รุน
ที่ 

2

-M
an

ag
em

en
t P

ro
bl

em
 S

olv
ing

 
an

d 
De

cis
ion

 M
ak

ing
 

Pr
og

ra
m

m
e,

 K
ep

ne
r-T

re
go

e,
 

In
te

rn
at

ion
al,

 P
rin

ce
to

n,
 

Ne
w

 J
er

se
y, 

U.
S.

A.

-ก
าร

บริ
หา

รคุ
ณ

ภา
พ
บริ

กา
ร

สุข
ภา

พ
ดว

ย 
TQ

M
 ยุ

คใ
หม

 

โด
ยส

มา
คม

 ส
งเ

สริ
มเ

ทค
โน

โล
ยี 

(ไท
ย-

ญี่
ปุน

)

-ห
ลัก

สูต
ร 

JC
I S

ta
nd

ar
ds

 fo
r 

Ho
sp

ita
ls,

 5
th

 e
di

tio
n”

 โด
ย 

กร
มส

นับ
สนุ

นบ
ริก

าร
 สุ

ขภ
าพ

 

กร
ะท

รว
ง 

สา
ธา

รณ
สุข

-Q
ua

lity
 F

or
um

 2
01

2 
: 

In
no

va
tio

n 
in 

He
alt

hc
ar

e 

O
rg

an
i z

at
ion

 (ศู
นย

กา
รแ

พ
ทย



โร
งพ

ยา
บา

ลก
รุง

เท
พ
)

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น
-ใช



ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์



• 257 •

แบบ 56-1 One Report

14
. แ

พ
ทย

หญิ
งชุ

ติม
า 

ปน
เจ

ริญ
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 แ

ละ
รอ

งก
รร

มก
าร

ผูจั
ดก

าร
, 

ผูอํ
าน

วย
กา

รโ
รง

พ
ยา

บา
ล

จุฬ
ารั

ตน
 1

1 
อิน

เต
อร


(2

5 
มิถุ

นา
ยน

 2
54

7)
แล

ะก
รร

มก
าร

ลง
ทุน

แล
ะ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

(1
1 

พ
ฤษ

ภา
คม

 2
55

9)

   
 

69
-แ

พ
ทย

ศา
สต

รบั
ณ

ฑิ
ตจุ

ฬ
าล

งก
รณ



มห
าวิ

ทย
าลั

ย

-วุ
ฒิ

บัต
รวิ

สัญ
ญี

 

จุฬ
าล

งก
รณ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย

-ส
ถา

บัน
วิท

ยา
กา

รต
ลา

ดทุ
น 

รุน
ที่ 

8  
(ว

ตท
.รุน

ที่ 
8)

  ( 
CA

PI
TA

L 
 M

AR
KE

T  
AC

AD
EM

Y 
)

-ห
ลัก

สูต
รผู

บริ
หา

รร
ะดั

บสู
งด

าน
กา

ร
คา

 แ
ละ

กา
รพ

าณิ
ชย

 รุ
นที่

 5
 (T

EP
-

Co
T 

รุน
ที่ 

5)
 (T

op
 E

xe
cu

tiv
e 

Pr
o-

gr
am

 in
 C

om
m

er
ce

 a
nd

 T
ra

de
)

-ห
ลัก

สูต
รป

ระ
กา

ศนี
ยบั

ตร
ธร

รม
าภิ

บา
ล 

ทา
งก

าร
แพ

ทย
รุน

ที่ 
3 

(ป
ธพ

.
รุน

ที่ 
3)

 
(T

he
 M

ed
ica

l C
ou

nc
il o

f  T
ha

ila
nd

 )

-อ
บร

มห
ลัก

สูต
รก

ลยุ
ทธ

กา
รบ

ริห
าร

 
ทรั

พย
าก

รแ
ละ

อง
คก

าร
สูก

าร
แข

งขั
น 

VU
CA

 w
or

ld
  (

CP
O

.รุ
น7

)

-T
LC

A 
IR

 C
on

fe
re

nc
e 

20
19

: “
En

-
ga

gin
g 

yo
ur

 st
ak

eh
old

er
s t

hr
ou

gh
 

eff
ec

tiv
e 

co
m

m
un

ica
tio

ns
” 

Se
p-

te
m

be
r 1

6,
20

19

ไม
มี

ไม
มี

ปจ
จุบั

น

25
59

 –
 ป

จจุ
บัน

25
57

 –
 2

56
2

25
49

 –
 ป

จจุ
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

แล
ะ

รอ
งก

รร
มก

าร
ผูจั

ดก
าร

กร
รม

กา
รล

งทุ
นแ

ละ

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เสี่
ยง

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

ผูอํ
าน

วย
กา

รโ
รง

พ
ยา

บา
ล

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จํ

ากั
ด

บริ
ษัท

 บ
าง

ปะ
กง

เว
ชช

กิจ
 จํ

ากั
ด

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น
-ใช



ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ



• 258 •

15
. น

าง
วัน

ดี 
พิศ

นุว
รร

ณ
เว

ช
ปร

ะธ
าน

เจ
าห

นา
ที่ฝ

าย
บัญ

ชี
แล

ะก
าร

เงิ
น,

ผูอํ
าน

วย
กา

ร
ฝา

ยบ
ริห

าร
 (

1 
ม
กร

าค
ม 

25
60

)
แล

ะเ
ลข

านุ
กา

รบ
ริษั

ท 
(3

0 
พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

55
)

51
-บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

มห
าบั

ญ
ฑิ

ต 
(บ

ธ.
ม.

), 
M

as
te

r o
f B

us
ine

ss
 (M

.B
.A

) 
สถ

าบั
นบั

ณ
ฑิ

ตพั
ฒ

น 
บริ

หา
รศ

าส
ตร



-ป
ริญ

ญ
าต

รี 
บริ

หา
รธุ

รกิ
จ 

สา
ขา

กา
ร

บัญ
ชี 

มห
าวิ

ทย
าลั

ยร
าม

คํา
แห

ง

-D
ire

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 
(D

CP
) 1

87
/2

01
4 

Th
ai.

 In
st

itu
te

 
of

 D
ire

ct
or

s.

-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) C
las

s 
97

/2
01

2 
Th

ai 
In

st
itu

te
 

of
 D

ire
ct

or
s

-C
om

pa
ny

 S
ec

re
ta

ry
 P

ro
gr

am
(D

SP
)5

0/
20

13
 T

ha
i I
ns

tit
ut

e 
of

 
Di

re
ct

or
s

-C
om

pa
ny

 R
ep

or
tin

g 
Pr

og
ra

m
 

(D
RP

)7
/2

01
3 

Th
ai 

In
st

itu
te

 o
f  

 
Di

re
ct

or
s

-สู
ตร

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
รธ

รร
มา

ภิบ
าล

 
ทา

งก
าร

แพ
ทย

สํา
หรั

บผู
บริ

หา
ร

ระ
ดับ

สูง
 รุ

นที่
 2

- 
St

ra
te

gic
 F

ina
nc

ial
 L

ea
de

rs
hip

 
(S

FL
P)

 2
7-

29
/5

/2
01

9

10
,8

55
,1

50
 หุ

น
(0

.0
9%

)
ไม

มี
25

60
 - 

ปจ
จุบั

น

25
60

 –
 ป

จจุ
บัน

25
55

 - 
ปจ

จุบั
น

25
55

 –
 2

56
0

25
57

 –
 2

56
2

ปร
ะธ

าน
เจ

าห
นา

ที่ฝ
าย

บัญ
ชี

แล
ะก

าร
เงิ

น

ผูอํ
าน

วย
กา

รฝ
าย

บริ
หา

ร

เล
ขา

นุก
าร

บริ
ษัท

รอ
งผู

อํา
นว

ยก
าร

ฝา
ยบ

ริห
าร

กร
รม

กา
รบ

ริษั
ท

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จํ

ากั
ด

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น
-ใช



ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์



• 259 •

แบบ 56-1 One Report

16
. น

าย
ศุภ

โช
ค 

โร
จน

ชีวิ
น

ผูจั
ดก

าร
ฝา

ยบั
ญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน
(1

 มิ
ถุน

าย
น 

25
57

)

40
-ป

ริญ
ญ

าต
รี 

บัญ
ชี

-ห
ลัก

สูต
ร 

CF
O

 R
ef

re
sh

er
 รุ

นที่
 

2/
25

64
 (1

6-
17

/1
2/

64
)

ไม
มี

ไม
มี

25
57

 - 
ปจ

จุบั
น

ผูจั
ดก

าร
ฝา

ยบั
ญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน
บริ

ษัท
 โร

งพ
ยา

บา
ลจุ

ฬ
ารั

ตน
 จํ

ากั
ด 

(ม
หา

ชน
)

กา
รก

ระ
ทํา

คว
าม

ผิด
กฎ

หม
าย

ใน
ระ

ยะ
 5

 ป
ยอ

นห
ลัง

-ไ
มมี

มีคุ
ณ

สม
บัติ

กร
รม

กา
รต

าม
กฎ

หม
าย

 แ
ละ

ไม
มีลั

กษ
ณ

ะต
อง

หา
มต

าม
ปร

ะก
าศ

ขอ
ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
 กํ

ากั
บต

ลา
ดทุ

น
-ใช



ปร
ะส

บก
�ร

ณ
�ทำ�

ง�
นใ

นร
ะย

ะ 5
 ป

Ċย้อ
นห

ลัง
 (5

)

ชื่อ
�ส

กุล
�ต

ำ�แ
หน

�ง
(ว

ันท
ี่ได

้รับ
แต

�งต
ัJง) 

(1
)

อ�
ยุ

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิ
ท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

� 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

(2
)

สัด
ส�ว

น
ก�

รถ
ือห

ุ้น
ใน

บร
ิษัท

 (w
) (

3)

คว
�ม

สัม
พ

ันธ
� 

ท�
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
��ง

ผู้บ
ริห

�ร
 (4

)
ช�ว

งเว
ล�

ตำ�
แห

น�ง
ชื่อ

หน
�วย

ง�
น�

บร
ิษัท

�ป
ระ

เภ
ทธ

ุรก
ิจ



• 260 •

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

1.2  หน�าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบร�ษัท และตัวแทนติดต�อประสานงาน

 เลขานุการบริษัท 

 เลขานุการของบริษัทจะตองปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลัก 

ทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลใชบังคับในวันท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดวยความรับผิคชอบ 

ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท 

มติคณะกรรมการ ตลอคจบมติท่ีประชุมผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติแตงต้ังให นางวันดี  พิศนุวรรณเวช ดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันท่ี 30 

พฤศจิกายน 2555 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2555 เม่ือวันท่ี  30 พฤศจิกายน 2555  

 หนาท่ีความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท และตัวแทนติดตอประสานงาน

 เลขานุการบริษัทมีหนาท่ีใหคําแนะนําเบ้ืองตนแกกรรมการเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนดกฎระเบียบ 

และขอบังคับของบริษัท และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ ดูแลใหการเปดเผยขอมูลและรายการ 

สนเทศในงานท่ีรับผิดชอบตามระเบียบและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการ 

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยจัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปน้ี

 1. ทะเบียนกรรมการ

 2. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานประชุมคณะกรรมการ

 3. หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายการประชุมผูถือหุน

 4. รายงานประจําปของบริษัท

 5. รายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 

 โดยคุณสมบัติของผูดํารงตําแหนงเปนเลขานุการบริษัทจบการศึกษาระดับบัญชีหรือกฎหมายและไดผานการอบรม  

หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีของเลขานุการบริษัทแลว

 ตัวแทนติดตอประสานงาน : แผนกสาํนักเลขานกุารบรษัิท โทร 02-0332900 ตอ 3325 companysecretary!chularat.

com, ir!chularat.com 



• 261 •

แบบ 56-1 One Report

N
am

e

บร
ิษัท

ย�อ
ย

บร
ิษัท

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

บริษัท หรéอ C��

คอนว�เนียน�� 2อสพ�ทอล

บ�งปะกงเวชชกิจ

โรงพย�บ�ล 

จ�ฬ�รัตน�อ�คเนย�

ไทยแอมดอน

ชลเวช

จ�ฬ�รัตน�ระยอง

รวมแพทย�ฉะเชิงเทร�

จ�ฬ�รัตน�แพรกษ�

ชีว�รัตน�

อีลิคอน

ป�ญญ�พลอินเตอร�โ2ลดิ÷ง

ศมลกิจ

สตีลลิ÷งค� อินเตอร�เนชั่นแนล

�ีเม็ธ

เอสโก้�ไทย

มุ�งพัฒน�อินเตอร� 

แนชชั่นแนล

คิงส�เมน�ี. เอ็ม.ที.ไอ.

ไลเ�นส�ทูคิว

1.
นา

ยเ
กร

ียง
ศัก

ดิė 
พ

ลัส
สิน

ทร


X
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/,M
 

 
 

 
 

 
 

 

2.
นา

ยแ
พ

ทย
กํา

พ
ล 

พ
ลัส

สิน
ทร


/,C

,M
/,C

,M
/,C

,M
/,C

,M
/,C

,M
/,C

,M
/,C

,M
/,C

,M
/,C

,M
C,

M
 

 
 

 
 

 
 

 
 

3.
นา

ยอ
ภิร

ุม 
ปญ

ญ
าพ

ล
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
 

/
/

/
/,M

 
 

 
 

4.
นา

ยแ
พ

ทย
วิช

ิต 
 ศ

ิริท
ัตธ

ําร
ง

/
/

/
/

/
/

/
/

/
/

 
 

 
 

 
 

 
 

 

5.
นา

ยแ
พ

ทย
สุช

าย
  
เห

ลา
วีร

วัฒ
น

/,/
/,/

//
/

/
/

/
/

/
/

/
/

 
 

 
 

 
 

 
 

 

6.
นา

งก
อบ

กุล
  
  
ปญ

ญ
าพ

ล
/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
 

/
/

/
/

 
 

 
 

7.
นา

ยย
รร

ยง
  
อม

รพ
ิทัก

ษก
ูล

/
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

8.
นา

งส
าว

กร
รณ

ิกา
  
  

พ
ลัส

สิน
ทร


/

/
/

/
/

/
/

/
/

/
 

 
 

 
 

/
 

 
 

9.
นา

ยม
าน

ิต 
เจ

ียร
ดิฐ

/,A
C

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
/,A

C
 

/

10
.น

าย
ชย

วัฒ
น 

 พ
ิเศ

ษส
ิทธ

ิė
/,A

C
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
C

 

11
.น

าย
สม

ยศ
  
  
ญ

าณ
อุบ

ล
/,A

C
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

12
.น

าย
แพ

ทย
พ

ินิจ
  
กุล

ละ
วณ

ิชย


/
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

13
.น

าย
แพ

ทย
ยุท

ธน
า 

 ส
งว

นศ
ักด

ิėโก
ศล

//,
///

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

14
.แ

พ
ทย

หญ
ิงช

ุติม
า 

 ป
นเ

จร
ิญ

//,
///

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

15
.น

าง
วัน

ดี 
 พ

ิศน
ุวร

รณ
เว

ช
///

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

16
.น

าย
ศุภ

โช
ค 

โร
จน

ชีว
ิน

///

ข้อ
มูล

ขอ
งก

�ร
ดำ�

รง
ตำ�

แห
น�ง

 
1 

2 
3 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

10
 

11
 

12
 

13
 

14
 

15
 

16
 

17
 

18
 

19

1.
3 

 ก
าร

ด
ําร

งต
ําแ

ห
น

�งข
อ

งก
รร

ม
ก

าร
 แ

ล
ะผ

ู�บ
ร�ห

าร
ใน

บ
ร�ษ

ัท
ย

�อ
ย

 แ
ล

ะบ
ร�ษ

ัท
ร�ว

ม

 
ณ

 วั
นที่

 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
4 

มีดั
งนี้

ห
มา

ยเ
ห

ตุ 
: 9

 คื
อป

ระ
ธา

นก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

, $
 คื

อป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
บริ

หา
ร,

  
A$

 คื
อก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ,
  
/ คื

อก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

,  
 //

 คื
อก

รร
มก

าร
บริ

หา
ร,

  
///

 คื
อผู

บริ
หา

ร,
  
.

 คื
อ 

กร
รม

กา
รผู

จัด
กา

ร



• 262 •

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

เอกสิ้าริแนบ 2
ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รของบริษัทย�อย



• 263 •

แบบ 56-1 One Report

ร�
ยช

ื่อก
รร

มก
�ร

บร
ิษัท

ย�อ
ย

คอนว�เนียน�� 
2อสพ�ทอล

บ�งปะกงเวชชกิจ

โรงพย�บ�ล 
จ�ฬ�รัตน�อ�คเนย�

ไทยแอมดอน

ชลเวช

จ�ฬ�รัตน�ระยอง

รวมแพทย�ฉะเชิงเทร�

จ�ฬ�รัตน�แพรกษ�

ชีว�รัตน�

1.
นา

ยเ
กร

ียง
ศัก

ดิė 
พ

ลัส
สิน

ทร


/
/

/
/

/
/

/
/

/

2.
นา

ยแ
พ

ทย
กํา

พ
ล 

พ
ลัส

สิน
ทร


X 

, /
,  

//
X 

, /
,  

//
X 

, /
,  

//
X 

, /
,  

//
X 

, /
,  

//
X 

, /
,  

//
X 

, /
,  

//
X 

, /
,  

//
X 

, /
,  

//

3.
นา

ยอ
ภิร

ุม 
ปญ

ญ
าพ

ล
/

/
/

/
/

/
/

/
/

4.
นา

ยแ
พ

ทย
วิช

ิต 
 ศ

ิริท
ัตธ

ําร
ง

/
/

/
/

/
/

/
/

/

5.
นา

ยแ
พ

ทย
สุช

าย
  

เห
ลา

วีร
วัฒ

น
/ ,

  
//

/ ,
  
//

/ ,
  
//

/ ,
  
//

/ ,
  
//

/ ,
  
//

/ ,
  
//

/ ,
  
//

/ ,
  
//

6.
นา

งก
อบ

กุล
 ป

ญ
ญ

าพ
ล

/
/

/
/

/
/

/
/

/

7.
นา

งส
าว

กร
รณ

ิกา
 พ

ลัส
สิน

ทร


/
/

/
/

/
/

/
/

/

8.
นา

งว
ันด

ี พ
ิศน

ุวร
รณ

เว
ช

 //
 //

 //
 //

 //
 //

 //
 //

 //

ข้อ
มูล

ขอ
งก

�ร
ดำ�

รง
ตำ�

แห
น�ง

 
1 

2 
3 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

เอ
ก

ส
าร

แน
บ

 2
 � 

รา
ย

ล
ะเอ

ีย
ด

เก
ี่ย

วก
ับ

ก
รร

ม
ก

าร
ขอ

งบ
ร�ษ

ัท
ย

�อ
ย

ณ
 วั

นที่
 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

4 
มีดั

งนี้

ห
มา

ยเ
ห

ตุ 
: 9

  
คือ

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร,
  
 / 

คือ
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท,
  
// 

คือ
ผูบ

ริห
าร



• 264 •

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

เอกสิ้าริแนบ 3
ร�ยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน 

และหัวหน้�ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของบริษัท (compliance)



• 265 •

แบบ 56-1 One Report

3.
1 

 ร
าย

ล
ะเอ

ีย
ด

เก
ี่ย

วก
ับ

ห
ัวห

น
�าง

าน
ต

รว
จส

อ
บ

ภ
าย

ใน
 

บร
ิษัท

มอ
บห

ม�
ยใ

ห้น
�ง

ส�
วเ

ขม
กุล

กร
  ต

ุ้มท
อง

  เ
ปęน

ผู้จ
ัดก

�ร
แผ

นก
ตร

วจ
สอ

บภ
�ย

ใน
 โด

ยม
ีร�

ยล
ะเอ

ียด
ขอ

งผ
ู้จัด

ก�
รแ

ผน
กต

รว
จส

อบ
ภ�

ยใ
น 

ดัง
นีJ

ผู้จ
ัดก

�ร
แผ

นก
ตร

วจ
สอ

บภ
�ย

ใน
อ�

ยุ 
(ป

Ċ)
คุณ

ว�ฒ
ิท�

งก
�ร

ศ:ก
ษ�

�ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
ช�ว

งเว
ล�

บร
ิษัท

ตำ�
แห

น�ง

นา
งส

าว
เข

มก
ุลก

ร 
 ต

ุมท
อง

44
คุณ

วุá
ิท

าง
กา

รศ
ึกษ

า

-ป
ริญ

ญ
าต

รี 
คณ

ะบ
ริห

าร
ธุร

กิจ
 

สา
ขา

วิช
าเ

อก
 ก

าร
บัญ

ชี 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าม

คํา
แห

ง

ป
ระ

วัต
ิอบ

รม

-C
er

tifi 
ed

 P
ro

fe
ss

io
na

l I
nt

er
na

l A
ud

ito
rs

 

of
 T

ha
ila

nd
 (C

PI
AT

)

-In
te

rn
al 

Au
di

t C
er

tifi 
ca

te
 P

ro
gr

am
 (I

AC
P)

 

-A
ud

it 
M

an
ag

er
 T

oo
ls 

an
d 

Te
ch

ni
qu

es
  
 

-ก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

  

-ก
าร

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
เส

ี่ยง
เพ

ื่อว
าง

แผ
น

กา
รต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น

-ร
ะบ

บก
าร

คว
บค

ุมภ
าย

ใน
ตา

มแ
นว

 C
O

SO

25
58

 –
 ป

จจ
ุบัน

25
55

-2
55

8

25
54

-2
55

5 
 

25
50

-2
55

4 
  

25
58

-2
55

9 
 

บร
ิษัท

  
โร

งพ
ยา

บา
ลจ

ุฬ
าร

ัตน
 จ

ําก
ัด 

(ม
หา

ชน
)

บร
ิษั 

ทิอ
ินเ

ตอ
รเ

นช
ั่นแ

นล
 แ

ลบ
บอ

รา
ทอ

รี่ 
จํา

กัด

บร
ิษั 

ทิก
ิฟ

ฟ
าร

ีน 
สก

าย
ไล

นย
ูนิต

ี้ จ
ําก

ัด

บร
ิษั 

ทิส
ุรพ

ลฟ
ูดส

 จ
ําก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

ิ เอ
กธ

รร
มก

ิจก
ฎห

มา
ยแ

ละ
กา

รบ
ัญ

ชี 
จํา

กัด

ผูจ
ัดก

าร
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน

หัว
หน

าแ
ผน

กต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น

หัว
หน

าแ
ผน

กต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น 
  

หัว
หน

าแ
ผน

กต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น 
   

ผูช
วย

ผูส
อบ

บัญ
ชี 

  
  
  
  
  



• 266 •

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

3.
2 

 ร
าย

ล
ะเอ

ีย
ด

เก
ี่ย

วก
ับ

ห
ัวห

น
�าง

าน
ก

ําก
ับ

ด
ูแล

ก
าร

ป
�

ิบ
ัต

ิงา
น

ขอ
งบ

ร�ษ
ัท

�È
ÔÒ

ÕÑ
ÎÆ

ÓÈ
Ê�

บร
ิษั

ทม
อบ

หม
�ย

ให้
น�

งว
ัน

ดี 
พ

�ศ
นุว

รร
ณ

เว
ช 

เป
ęน

หัว
หน้

�ง
�น

กำ�
กับ

ดูแ
ลก

�ร
ปฏ

ิบั
ติง

�น
ขอ

งบ
ริษั

ท 
(c

om
pl

ia
nc

e)
 แ

ละ
น�

ยศ
ุภ

(ก
ษ� 

ศร
�ยพ

งศ
� เ

ปęน
เจ

้�ห
น้�

ที่ใ
นห

น�ว
ยง

�น
  

โด
ยม

ีร�
ยล

ะเอ
ียด

ดัง
นีJ

หัว
หน

้�ง
�น

กำ�
กับ

ดูแ
ล

ก�
รป

ฏิบ
ัติง

�น
ขอ

งบ
ริษ

ัท

อ�
ยุ 

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิท�
งก

�ร
ศ:ก

ษ�
�ป

ระ
วัต

ิอบ
รม

ช�ว
งเว

ล�
บร

ิษัท
ตำ�

แห
น�ง

นา
งว

ันด
ี พ

ิศน
ุวร

รณ
เว

ช 
51

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา
/ป

ระ
วัต

ิอบ
รม

-บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
มห

าบ
ัญ

ฑ
ิต 

(บ
ธ.

ม.
), 

M
as

te
r o

f B
us

in
es

s 
(M

.B
.A

) 

สถ
าบ

ันบ
ัณ

ฑ
ิตพ

ัฒ
นบ

ริห
าร

ศา
สต

ร

-ป
ริญ

ญ
าต

รี 
บร

ิหา
รธ

ุรก
ิจ 

สา
ขา

กา
รบ

ัญ
ชี 

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าม

คํา
แห

ง

-D
ire

ct
or

 C
er

tifi
ca

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
CP

) 

18
7/

20
14

 T
ha

i. 
In

st
itu

te
 o

f D
ire

ct
or

s.

-D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 (D

AP
) 

Cl
as

s 
97

/2
01

2 
Th

ai 
In

st
itu

te
 o

f D
ire

ct
or

s

-C
om

pa
ny

 S
ec

re
ta

ry
 P

ro
gr

am
(D

SP
)

50
/2

01
3 

Th
ai 

In
st

itu
te

 o
f D

ire
ct

or
s

Co
m

pa
ny

 R
ep

or
tin

g 
Pr

og
ra

m
(D

RP
)7

/2
01

3 

Th
ai 

In
st

itu
te

 o
f D

ire
ct

or
s

-ห
ลกั

สตู
รป

ระ
กา

ศน
ยีบ

ตัร
ธร

รม
าภ

บิา
ลท

าง
กา

ร 

แพ
ทย

สํา
หร

ับผ
ูบร

ิหา
รร

ะด
ับส

ูง 
รุน

ที่ 
2

- 
St

ra
te

gi
c 

Fi
na

nc
ial

 L
ea

de
rs

hi
p 

(S
FL

P)
 

27
-2

9/
5/

20
19

25
60

 -
 ป

จจ
ุบัน

25
60

 –
 ป

จจ
ุบัน

25
55

 -
 ป

จจ
ุบัน

25
55

 –
 2

56
0

25
57

 –
 2

56
2

บร
ิษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจ
ุฬ

าร
ัตน

 จ
ําก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจ
ุฬ

าร
ัตน

 จ
ําก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจ
ุฬ

าร
ัตน

 จ
ําก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจ
ุฬ

าร
ัตน

 จ
ําก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลช
ลเ

วช
 จ

ําก
ัด

ปร
ะธ

าน
เจ

าห
นา

ที่ฝ
าย

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเ
งิน

ผูอ
ําน

วย
กา

รฝ
าย

บร
ิหา

ร

เล
ขา

นุก
าร

บร
ิษัท

รอ
งผ

ูอํา
นว

ยก
าร

ฝา
ยบ

ริห
าร

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท



• 267 •

แบบ 56-1 One Report

หัว
หน

้�ง
�น

กำ�
กับ

ดูแ
ล

ก�
รป

ฏิบ
ัติง

�น
ขอ

งบ
ริษ

ัท

อ�
ยุ 

(ป
Ċ)

คุณ
ว�ฒ

ิท�
งก

�ร
ศ:ก

ษ�
�ป

ระ
วัต

ิอบ
รม

ช�ว
งเว

ล�
บร

ิษัท
ตำ�

แห
น�ง

นา
ยศ

ุภฤ
กษ

 ศ
รีย

ะพ
งศ


42

คุณ
วุฒ

ิทา
งก

าร
ศึก

ษา

-ร
ะห

วา
งศึ

กษ
าป

ริญ
ญ

าโ
ท

 ค
ณ

ะน
ิติ

ศา
สต

ร  
สถ

าบ
ันบ

ัณ
ฑ

ิตพ
ัฒ

นบ
ริห

าร
ศา

สต
ร 

(น
ักศ

ึกษ
า 

ป 
2)

-ป
ริญ

ญ
าต

รี 
คณ

ะนิ
ติศ

าส
ตร

 ม
ห
าวิ

ท
ยา

ลัย
 

รา
มค

ําแ
หง

-ห
ลัก

สตู
รก

ฎห
มา

ยท
าง

กา
รแ

พ
ทย

แล
ะค

ดที
าง

กา
รแ

พ
ทย

 ร
ุนท

ี่ 2
/2

56
2 

 ม
หา

วิท
ยา

ลัย
ศร

ีปร
ะท

ุม

- 
สม

าช
ิกว

ิสา
มัญ

แห
งเ

นต
ิบัณ

ฑ
ิตย

สภ
า

-ส
มา

ชิก
สภ

าท
น

าย
คว

าม
 ใ

บ
อนุ

ญ
าต

ให
เป

น
 

ทน
าย

คว
าม

 1
35

5/
25

48

25
58

 –
 ป

จจ
ุบัน

25
48

 -
 ป

จจ
ุบัน

25
48

 –
 2

55
8

บร
ิษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจ
ุฬ

าร
ัตน

 จ
ําก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจ
ุฬ

าร
ัตน

 จ
ําก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

บร
ิษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจ
ุฬ

าร
ัตน

 จ
ําก

ัด 
(ม

หา
ชน

)

ผูจ
ัดก

าร
แผ

นก
กฎ

หม
าย

ทน
าย

คว
าม

หัว
หน

าแ
ผน

กก
ฎห

มา
ยแ

ละ
นิต

ิกร



• 268 •

กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

เอกสิ้าริแนบ 4
ทรัพย�สินที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจและร�ยละเอียด

เกี่ยวกับร�ยก�รประเมินร�ค�ทรัพย�สิน
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4.1  ทรัพย�สินที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ

 4.1.1  สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยนหลัก � ที่ดิน อ�ค�ร และอ�ปกรณ�
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ - สุทธิเปนจํานวน 4,286.30 ลานบาท 

 โดยมีรายละเอียดแสดงดังตารางดังน้ี

สินทรัพย�
มูลค��ท�งบัญชี 

(ล้�นบ�ท)
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภ�ระผูกพัน

ท่ีดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 1,136.21 เปนเจาของ หลักประกันวงเงินสินเช่ือ (บางสวน)

อาคารและสวนปรับปรุง 

และสวนปรับปรุงอาคารเชา

1,948.43 เปนเจาของ หลักประกันวงเงินสินเช่ือ (บางสวน)

เคร่ืองมือและอุปกรณทางการแพทย 690.42 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

เคร่ืองจักรและอุปกรณ 57.03 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

เคร่ืองตกแตงติดต้ังและ

เคร่ืองใชสํานักงาน

179.08 เปนเจาของ                     ไมมีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ 30.64 เปนเจาของ สัญญาเชาการเงิน (บางสวน)

งานระหวางกอสราง 244.49 เปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

รวมมูลค��ที่ดิน อ�ค�ร 
และอ�ปกรณ� Ø สุทธิ 4,286.30

4.1.2  ร�ยละเอียดที่ดินและอ�ค�รที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ

สินทรัพย� ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภ�ระผูกพัน

สถานพยาบาลจุฬารัตนสุวรรณภูมิ (จุฬารัตน 1)

ท่ีดิน: โฉนดท่ีดินเลขท่ี 7071, 29152, 72117 

- พ้ืนท่ี 1-1-12 ไร 

- ต้ังอยูท่ี ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

อาคาร: 6 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ4,000 ตร.ม.

บริษัทเปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

จุฬารัตน 2 คลินิกเวชกรรม

ท่ีดิน: โฉนดท่ีดินเลขท่ี 10096

- พ้ืนท่ี  0-0-97 ไร 

- ต้ังอยูท่ี ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

อาคาร: 4 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 320 ตร.ม.

บริษัทเปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน
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โรงพยาบาลจุฬารัตน 3

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 94398, 95131

- พ้ืนท่ี 3-3-85 ไร 

- ต้ังอยูท่ี ต.บางปลา อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

อาคาร A: 7 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 24,830 ตร.ม.

อาคาร #: 7 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 5,586 ตร.ม.

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 47299

- พ้ืนท่ี 1-3-53 ไร 

- ต้ังอยูท่ี ต.บางปลา อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

อาคาร: 7 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 8,473 ตร.ม.

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 9153, 9154, 9155, 9174, 9176

-พ้ืนท่ี 5-0-72.8 ไร 

-ต้ังอยูท่ี ต.บางปลา อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

อาคาร: อยูระหวางออกแบบกอสราง

บริษัทเปนเจาของ

บริษัทเปนเจาของ

จดจํานองเปนหลัก 

ประกันกับสถาบันการเงิน 

วงเงินสินเช่ือรวม 150 ลานบาท

ไมมีภาระผูกพัน

สถานพยาบาลจุฬารัตน 5 

(1) พ้ืนท่ีโรงพยาบาล

ท่ีดิน : โฉนดเลขท่ี 52912 – 52914

- พ้ืนท่ี 0-1-54 ไร 

- ต้ังอยูท่ี ต.บางเสาธง อ.บางพลี จ. สมุทรปราการ

อาคาร: 6 ช้ัน  พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 3,500  ตร.ม.

(2) พ้ืนท่ีบริเวณหองอาหาร

ท่ีดินและอาคารพาณิชย 2 ช้ัน1 คูหา

บริษัทยอยเปนเจาของ

สัญญาเชา 3 ปส้ินสุด 

19 พฤษภาคม 2564

ไมมีภาระผูกพัน

-

สหคลินิกจุฬารัตน 7

ท่ีดินและอาคารพาณิชย สูง 4 ช้ัน4 คูหา สัญญาเชา 3 ปส้ินสุด 

15 มีนาคม 2564

-

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 8 

ท่ีดินและอาคารพาณิชย สูง 4 ช้ัน4 คูหา สัญญาเชา 3 ปส้ินสุด  

31 ธันวาคม 2564

-

โรงพยาบาลจุฬารัตน 9

(1) พ้ืนท่ีโรงพยาบาล (อาคาร A)

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 5983, 57030- 57042 

- พ้ืนท่ี 1-0-89 ไร 

- ต้ังอยูท่ี ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ. สมุทรปราการ

อาคาร : 5 ช้ันพ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 5,463 ตร.ม.

บริษัทยอยเปนเจาของ จดจํานองเปนหลักประกัน 

กับสถาบันการเงิน 

มีวงเงินสินเช่ือรวม 390 ลานบาท

สินทรัพย� ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภ�ระผูกพัน
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สินทรัพย� ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภ�ระผูกพัน

(2) พ้ืนท่ีโรงพยาบาล (อาคาร #)

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 1091(กรรมสิทธิėวัดก่ิงแกว)

- พ้ืนท่ี 0-2-21 ไร 

- ต้ังอยูท่ี ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

อาคาร: 4 ช้ันพ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 1,968 ตร.ม.

(3) พ้ืนท่ีโรงพยาบาล (อาคารใหม)

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 34383,57043-57047

- พ้ืนท่ี 0-2-21 ไร 

- ต้ังอยูท่ี ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

อาคาร: 4 ช้ันพ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 1,968 ตร.ม.

(4) พ้ืนท่ีบริเวณอาคารจอดรถ

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 6225,137187-137189

- พ้ืนท่ี 1-1-83 ไร 

- ต้ังอยูท่ี ต.ราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

อาคาร: 4 ช้ันพ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 4,663 ตร.ม.

(5) ท่ีดินเปลา

ท่ีดิน: โฉนดท่ีดินเลขท่ี 1088,165104-165105

-พ้ืนท่ี 5-0-0 ไร 

-ต้ังอยูท่ี ต.คลองราชาเทวะ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ

สัญญาเชา 3 ปส้ินสุด  

31 กรกฏาคม 2564

บริษัทยอยเปนเจาของ

บริษัทยอยเปนเจาของ

บริษัทยอยเปนเจาของ

-

จดจํานองเปนหลักประกัน 

กับสถาบันการเงิน มีวงเงินสินเช่ือ 

วงเงินรวมกับอาคารA

จดจํานองเปนหลักประกัน 

กับสถาบันการเงิน มีวงเงินสินเช่ือ 

วงเงินรวมกับอาคารA

ไมมีภาระผูกพัน

โรงพยาบาลจุฬารัตน 11

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 5281 – 5283, 7171

- พ้ืนท่ี 8-0-10 ไร

- ต้ังอยูท่ี ต.บางวัว อ.บางปะกง จ. ฉะเชิงเทรา

อาคาร:7 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 6,695 ตร.ม.

อาคาร:6 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 8,959 ตร.ม.

บริษัทยอยเปนเจาของ จดจํานองเปนหลักประกันกับ 

สถาบันการเงิน วงเงินสินเช่ือ 

รวม 105 ลานบาท

คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 12 (เกตุเวย)

ท่ีดินและอาคารพาณิชย 2 ช้ัน1 คูหา สัญญาเชา 3 ปส้ินสุด 

31 มีนาคม 2564

-

โรงเรียนจุฬารัตนอินเตอรเýลท

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 35118 – 35128,35134

- พ้ืนท่ี 0-2-69 ไร

- ต้ังอยูท่ี ต.บางปลา อ.บางพลี จ. สมุทรปราการ

อาคาร: 6 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 3,456 ตร.ม.

บริษัทเปนเจาของ จดจํานองเปนหลักประกันกับ 

สถาบันการเงิน วงเงินสินเช่ือ

รวม 725 ลานบาท
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สินทรัพย� ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภ�ระผูกพัน

โรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอร

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 12781, 46153

- พ้ืนท่ี 21-1-47 ไร

- ต้ังอยูท่ี ต.กรอกสมบูรณ อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี

อาคาร : 7 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 8,980 ตร.ม.

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 312,412,413,27524,28089,28090 

- พ้ืนท่ี 8-2-20 ไร

- ต้ังอยูท่ี อ.กบินทรบุรี จ.ปราจีนบุรี

บริษัทยอยเปนเจาของ

บริษัทยอยเปนเจาของ

จดจํานองโฉนดเลขท่ี 46153 

เปนหลักประกันกับสถาบันการเงิน 

วงเงินสินเช่ือรวม 260 ลานบาท

ไมมีภาระผูกพัน

สถานพยาบาลชลเวช

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 204001,670

 - พ้ืนท่ี  1-1-24 ไร

 - ต้ังอยูท่ี ต.บางปลาสรอย อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี

   พ้ืนท่ีอาคารโรงพยาบาล (อาคาร1) : พ้ืนท่ีใชสอย      

    417.6 ตร.ม.

   อาคาร 2 :  7 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 4,440 ตร.ม.

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 9131

- พ้ืนท่ี 0-0-63 ไร

- ต้ังอยูท่ี ต.บางปลาสรอย อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี

อาคาร MRI :  3 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 216 ตร.ม.

บริษัทยอยเปนเจาของ

บริษัทยอยเปนเจาของ

จดจํานองเปนหลักประกันกับ 

สถาบันการเงิน วงเงินสินเช่ือ 

รวม 150 ลานบาท

ไมมีภาระผูกพัน

โรงพยาบาลรวมแพทยระยอง

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 7323, 41551, 41552, 41553, 41562, 

41563,41564, 44172, 44175, 44176, 44177, 44178, 

78588, 75469, 7322, 75468, 91995-97, 3350

 - พ้ืนท่ี 1-2-44 ไร

 - ต้ังอยูท่ี ต.เชิงเนิน อ.เมือง จ.ระยอง

อาคาร A : อาคาร 6 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยโดยประมาณ 1,704 

ตร.ม.

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 44173, 44174,44181,41560,41561

 - พ้ืนท่ี 0-1-24 ไร

 - ต้ังอยูท่ี ต.ทาประดู อ.เมือง จ.ระยอง

 อาคาร# : อาคาร 5 ช้ันพ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 765 ตร.ม.

บริษัทยอยเปนเจาของ

บริษัทยอยเปนเจาของ

โฉนดเลขท่ี 75469 จดจํานอง 

เปนหลักประกันกับสถาบันการเงิน 

วงเงินสินเช่ือรวม 0.6 ลานบาท

-

โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 9208

- พ้ืนท่ี 6-3-15 ไร

- ต้ังอยูท่ี ต.บางตีนเปด อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา

 อาคาร : 8 ช้ัน พ้ืนท่ีใชสอยประมาณ 15,497 ตร.ม.

บริษัทยอยเปนเจาของ จดจํานองเปนหลักประกันกับ

สถาบันการเงิน วงเงินสินเช่ือ

รวม 310 ลานบาท
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สินทรัพย� ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภ�ระผูกพัน

โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 4923

- พ้ืนท่ี 10 ไร

- ต้ังอยูท่ี ต.แพรกษาใหม อ.เมือง จ.สมุทรปราการ

อาคาร : อยูระหวางการดําเนินการ 

บริษัทยอยเปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

โรงพยาบาลรวมแพทยแมสอด อินเตอรเนช่ันแนล

ท่ีดิน: โฉนดเลขท่ี 5646, 10156 - 10157, 13323 - 

13328, 13623 -13624, 17930 - 17931, 18344- 18351 

- พ้ืนท่ี 6-1-35 ไร

- ต้ังอยูท่ี ถนนสายแมสอด-ตาก (ทล.12) ต.ทาสายลวด 

อ.แมสอด จ.ตาก

อาคาร : อยูระหวางการกอสราง 

บริษัทยอยเปนเจาของ ไมมีภาระผูกพัน

4.1.3 อสังห�ริมทรัพย�เพ�่อก�รลงทุน
บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เปนจํานวน 76.65 ลานบาท ซ่ึงเปนสินทรัพย 

ประเภทท่ีดินรอการพัฒนาของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ อาจลงทุนเพ่ือพัฒนาหรือจําหนายท่ีดินดังกลาวในอนาคต

ร�ยละเอียด
ลักษณะ

กรรมสิทธิ์
แผนก�รดำ�เนินง�น

ในอน�คต

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)

1 ท่ีดิน น.ส.3 ก. 361 พ้ืนท่ี 1ไร 1 งาน 96 ตร.ว. 

ต.ลาดหญา อ.เมือง จ.กาญจนบุรี

เจาของ เปนสินทรัพยจากการปรับ 

โครงสรางบริษัทในอดีต

บริษัท คอนวีเนียนซýอสพิทอล จํากัด

1 ท่ีดิน โฉนดท่ีดินเลขท่ี 14117 

พ้ืนท่ี 3 ไร 8 ตร.ว. โฉนดท่ีดินเลขท่ี 8988 พ้ืนท่ี 319 ตร.ว. 

ต.แพรกษา อ.เมือง จ.สมุทรปราการ

เจาของ เพ่ือโครงการขยายโรงพยาบาล 

ในอนาคต

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด

1 ท่ีดิน โฉนดท่ีดินเลขท่ี 15593 พ้ืนท่ี 9ไร 1งาน 92 ตร.ว.

ต.คลองประเวศ อ.บานโพธิė จ.ฉะเชิงเทรา

เจาของ เพ่ือโครงการขยายโรงพยาบาล 

ในอนาคต
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กลุ่มโรงพยาบาลจุฬารัตน์

4.1.4 สัญญ�เช��ที่ดินและอ�ค�ร
บริษัทฯ ดําเนินการเชาท่ีดินและอาคารบางสวนจากบุคคลภายนอกเพ่ือใชในการประกอบธุรกิจโดยมีรายละเอียด 

สัญญาเชาท่ีสําคัญดังน้ี

สัญญ�เช��สำ�คัญ คู�สัญญ� ระยะเวล�

1) สหคลินิกจุฬารัตน 7

ท่ีดินและอาคารพาณิชย 4 ช้ัน4 คูหา 

-นายฟอง ยงศสาโรจน (ผูใหเชา)

-บจก.คอนวีเนียนซฮอสพิทอล (ผูเชา)

3 ป

16 มี.ค. 2564 – 15 มี.ค. 2567

2) คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 8 

อาคารพาณิชย 4 ช้ัน  2 คูหา 

- นางสาวพรรณพร จันทรโชติ (ผูใหเชา)

- บจก.คอนวีเนียนซฮอสพิทอล (ผูเชา)

3 ป

1 ม.ค. 2563 – 31 ธ.ค. 2566

3) คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 8 

อาคารพาณิชย 4 ช้ัน2 คูหา 

- นางสาววรรณี  หามนตรี (ผูใหเชา)

- บจก.คอนวีเนียนซฮอสพิทอล (ผูเชา)

3 ป

1 ม.ค. 2563 – 31 ธ.ค. 2566

4) โรงพยาบาลจุฬารัตน 9

ท่ีดิน 0-2-21 ไร 

-วัดกิ่งแกว โดยนายณรงคศักดิė  พุมพวง 

(ผูใหเชาชวง)

-บจก.คอนวีเนียนซฮอสพิทอล (ผูเชาชวง)

1 ป

13 เม.ย. 2564– 12 เม.ย. 2565

3 ป

1 ส.ค. 2564– 31 ก.ค. 2567

5) คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 12 (เกตเวย)

อาคารพาณิชย 2 ช้ัน 1 คูหา

- บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ จํากัด (มหาชน) 

(ผูใหเชา)

- บจก.บางปะกงเวชชกิจ (ผูเชา)

3 ป

1 เม.ย. 2562  – 31 มี.ค. 2565

6) 304 สหคลินิก

อาคารพาณิชย 4 ช้ัน 4 คูหา

- นายรังสิมันต โฆษวณิชกิจ 

และนางกนิษฐา โฆษวณิชกิจ (ผูใหเชา)

- บจก.โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย 

จํากัด (ผูเชา)

3 ป

17 พ.ย. 2563 – 16 พ.ย. 2566

4.1.5 เครé่องหม�ยก�รค้�
บริษัทฯ ดําเนินการจดทะเบยีนเคร่ืองหมายการคากบักรมทรพัยสินทางปญญา กระทรวงพาณชิย สําหรับตราโลโกของ

กลุมโรงพยาบาลจุฬารัตน และไดรับการอนุมัติจดทะเบียนปรับรูปแบบเคร่ืองหมายการคาในวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2556 ท้ังน้ี 

ตามพระราชบัญญัติเคร่ืองหมายทางการคา พ.ศ.2534 การจดทะเบียนเคร่ืองหมายทางการคามีกําหนดอายุไมเกิน 10 ป และ 

เม่ือครบกําหนดอาจตออายุไดคราวละ 10 ป 

เครé่องหม�ยบริก�ร ชื่อเจ้�ของ ประเภทสินค้��บริก�ร
เลขทะเบียน�

ประเทศที่จดทะเบียน
ระยะเวล�คุ้มครอง

ตราสินคากลุม
โรงพยาบาลจุฬารัตน

บริษัท โรงพยาบาล
จุฬารัตน จํากัด (มหาชน)

เคร่ืองหมายบริการ
สําหรับบริการโรงพยาบาล

บ 60474/ประเทศไทย 10 ป ส้ินสุด 
26 กุมภาพันธ 2566

4.1.6 ใบอนุญ�ตในก�รประกอบธุรกิจ
โรงพยาบาล สถานพยาบาล และคลนิิกทุกแหงของบรษัิทฯ ไดรับใบอนุญาตท่ีจําเปนตอการประกอบธรุกิจจากกระทรวง 

สาธารณสุข ซ่ึงตามพระราชบัญญัติสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 ประกอบดวย (1) ใบอนุญาตใหประกอบกิจการสถานพยาบาล 

ซ่ึงใหไวแกบุคคลหรือนิติบุคคลผูรับอนุญาตประกอบกิจการสถานพยาบาล (“ผูรับอนุญาต”) โดยใบอนุญาตประเภทน้ีมีกําหนด 
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อายุไมเกิน 10 ป และเม่ือครบกําหนดอาจตออายุไดคราวละไมเกิน 10 ป และ (2) ใบอนุญาตใหดําเนินการสถานพยาบาล 

ซ่ึงใหไวแกแพทยผูควบคุม ดูแล รับผิดชอบการดําเนินการสถานพยาบาล (“ผูดําเนินการ”) โดยโดยใบอนุญาตประเภทน้ีมี 

กําหนดอายุไมเกิน 2 ปซ่ึงผูรับใบอนุญาตท้ัง 2 ประเภทดังกลาว จะตองเปนบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกระทรวง  

สาธารณสขุกาํหนด ท้ังน้ี หากผูดาํเนนิการพนจากหนาท่ีหรือไมสามารถปฏบัิติหนาท่ีไดเกนิ 7 วัน ผูรับอนญุาตอาจมอบหมาย 

ใหบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนผูดําเนินการแทนได 

สถ�นพย�บ�ล
ใบอนุญ�ตให้ประกอบกิจก�ร

สถ�นพย�บ�ล
ใบอนุญ�ตให้ดำ�เนินก�ร

สถ�นพย�บ�ล

1.โรงพยาบาลจุฬารัตน 1 สุวรรณภูมิ -เร่ิมตน 1 มกราคม 2562
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

-เร่ิมตน 1 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

2.จุฬารัตน 2 คลินิกเวชกรรม -เร่ิมตน 1 มกราคม 2562
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

-เร่ิมตน 1 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

3.โรงพยาบาลจุฬารัตน 3 -เร่ิมตน 30 เมษายน 2561
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2570

-เร่ิมตน 1 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

4.สถานพยาบาลจุฬารัตน 5 -เร่ิมตน 1 มกราคม 2562
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

-เร่ิมตน 1 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

5.สหคลินิกจุฬารัตน 7 -เร่ิมตน 1 มกราคม 2562
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

-เร่ิมตน 1 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

6.คลินิกเวชกรรมจุฬารัตน 8 -เร่ิมตน 1 มกราคม 2562
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

-เร่ิมตน 1 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

7.โรงพยาบาลจุฬารัตน 9 -เร่ิมตน 1 มกราคม 2562
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

-เร่ิมตน 1 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

8.โรงพยาบาลจุฬารัตน 11 -เร่ิมตน 1 มกราคม 2562
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

-เร่ิมตน 1 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

9.คลินิกเวชกรรม จุฬารัตน 12 (เกตเวย) -เร่ิมตน 11 กันยายน 2560
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2569

-เร่ิมตน 1 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

10.สถานพยาบาลชลเวช -เร่ิมตน 1 มกราคม 2562
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

-เร่ิมตน 18 มีนาคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2566

11.โรงพยาบาลจุฬารัตน 304 อินเตอร -เร่ิมตน 28 ตุลาคม 2562
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2570

-เร่ิมตน 3 สิงหาคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

12.โรงพยาบาลรวมแพทยระยอง -เร่ิมตน 1 มกราคม 2562
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2571

-เร่ิมตน 1 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

13.โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา -เร่ิมตน 20 พฤศจิกายน 2561
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2570

-เร่ิมตน 1 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565

14.304 สหคลินิก -เร่ิมตน 12 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2573

-เร่ิมตน 12 มกราคม 2564
-มีอายุถึง 31 ธันวาคม 2565
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4.2   นโยบายการลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม

4.2.1 ร�ยละเอียดเงินลงทุน ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2564
บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอย 8 บริษัท คือ บริษัท คอนวีเนียนซฮอสพิทอล จํากัด บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด 

บริษัท ไทยแอมดอน จํากัด บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด บริษัท 

โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา จํากัด บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด และบริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนช่ันแนล 

จํากัด โดยมีรายละเอียดสัดสวนการถือหุนและมูลคาเงินลงทุนแสดงดังตาราง

บริิษััท ปีริะเ$ทกิจการิ
สิ้ัดสิ้่วัน

การิถือหุ้น
zริ้อยละ{

มููลค่าเงินลงทุน 
� วัันที� 31 ธัันวัาคมู 2564 

zริาคาทุน{ zล้านบาท{

บริษัท คอนวีเนียนซฮอสพิทอล จํากัด สถานพยาบาล 100 500.00

บริษัท บางปะกงเวชชกิจ จํากัด สถานพยาบาล 100 810.75

บริษัท ไทยแอมดอน จํากัด นําเขาและจาํหนาย

เคร่ืองมือแพทย

100 30.68

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน อาคเนย จํากัด สถานพยาบาล 70 210.00

บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทยฉะเชิงเทรา จํากัด สถานพยาบาล 64.58 290.86

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตนแพรกษา จํากัด สถานพยาบาล 100 1.00

บริษัท โรงพยาบาลชีวารัตน จํากัด สถานพยาบาล 100 1.00

บริษัท รวมแพทยแมสอด อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด สถานพยาบาล 80 360

ริวัมู 2~204�2�
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4.2.2 นโยบ�ยก�รลงทุนในบริษัทย�อยและบริษัทร�วม
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจท่ีสนับสนุนการดําเนินการของบริษัทฯ และมีศักยภาพในการเติบโต 

มีผลประกอบการท่ีดี ซ่ึงจะเพ่ิมความสามารถในการทํากําไรของบริษัทฯ มุงเนนการลงทุนระยะยาวในบริษัทท่ีประกอบ 

ธุรกิจสถานพยาบาล เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน ตลอดจนขยายเครือขายการใหบริการครอบคลุมในพ้ืนท่ีท่ีมี 

ศักยภาพ โดยเฉพาะอยางย่ิงในพ้ืนท่ีจังหวัดสมุทรปราการ และในพ้ืนท่ีภาคตะวันออก โดยเปนการลงทุนในสัดสวนท่ีมาก  

พอใหบริษัทเขารวมบริหารจัดการและกําหนดแนวทางของธุรกิจดังกลาวได นอกจากบริษัทยอยท่ีมีอยูในปจจุบันแลว บริษัทมี

นโยบายท่ีจะลงทุนเพ่ิมเติมในอนาคต ท้ังน้ีการเขาลงทุนในบริษทัยอยและบริษทัรวมจะตองผานการพิจารณาจากคณะกรรม 

การบริษัท เพ่ือขอความเห็นชอบกอนการดําเนินการตอไป 

4.2.3 ก�รควบคุมดูแลบริษัทย�อยและบริษัทร�วม
การลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมน้ัน บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการของบริษัทดังกลาว  

ตามสดัสวนการลงทนุเพ่ือรวมกาํหนดนโยบาย รวมท้ังดูแลการบรหิารงานของบรษัิทดงักลาว โดยจะพจิารณาตามความเหมาะ 

สมและขอตกลงรวมกันระหวางบริษัท

4.3 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย�สิน

-ไมมี-
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เอกสิ้าริแนบ 5
นโยบ�ยและแนวปฏิบัติก�รกำ�กับดูแลกิจก�รฉบับเต็ม 

และจรรย�บรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ�
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 นโยบายและแนวป�ิบัติการกํากับดูแลกิจการ�บับเตPม และจรรยาบรรณธุรกิจ

 �บับเตPมที่บร�ษัทได�จัดทํา

 บริษัทมีการเปดเผยขอมูล นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ไวในแบบ 56-1 One Report 

หัวขอ “นโยบายการกํากับดูแลกิจการ” และดังรายละเอียดปรากฏบนเว็บไซตบริษัท (www.chularat.com) ภายใตหัวขอ 

“การกํากับดูแลกิจการ” 

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี�บับเตPม

 link ขอมูล :  https://investor.chularat.com/th

 จรรยาบรรณธุรกิจ �¨ÔÉÊ ÔË ¨ÔÓÉÚÈÙ� �บับเตPม

 link ขอมูล : https://investor.chularat.com/th
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เอกสิ้าริแนบ 6
ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ทานผูถือหุน บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน)

 คณะกรรมการของบริษัท ไดแตงต้ัง คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) 

ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ จํานวน 3 ทาน ท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ 2 ทานเปนบุคคลท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะทําหนาท่ีสอบทานความนาเช่ือถือ 

ของงบการเงิน ประกอบดวย

 1. นายมานิต  เจียรดิฐ  ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายสมยศ  ญาณอุบล   กรรมการตรวจสอบ

 3. นายชยวัฒน  พิเศษสิทธิė  กรรมการตรวจสอบ

   โดยมี นางสาวเขมกุลกร  ตุมทอง เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ในป 2564 คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวม 5 คร้ัง ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขารวมประชุมครบ 

โดยพรอมเพรียง โดยมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี 1 คร้ัง และไมมีฝายบริหารเขารวม ในการประชุมทุกคร้ังมีวาระการ 

ประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยมีผูจัดการแผนกตรวจสอบภายในเขารวมประชุม และทําหนาท่ีเลขานุการการประชุมฯ เพ่ือให กา

รปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามท่ีไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบไดมีการสรุปผลการประชุม ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ  

 และจากการปฏิบัติงานในป 2564 ท่ีผานมา คณะกรรมการตรวจสอบไดสรุปความเห็นโดยมีสาระสําคัญ ดังน้ี  

 1. การสอบทานการรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงิน 

ประจําป2564ของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ในประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญ โดยสอบถามและ 

รับฟงคําช้ีแจงจากฝายบริหารและผูสอบบัญชี เก่ียวกับเร่ืองของความถูกตอง ครบถวน และเช่ือถือไดของงบการเงิน ตลอดจน 

ถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคลองกับผูสอบบัญชีวา งบการเงินดังกลาวได

จัดทําข้ึนอยางถูกตองในสาระสําคัญตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  

 2. ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพตามควร  

 3. รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีมีความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีปรากฏในป 2564 เปนรายการท่ีเปนธุรกิจตาม

ปกติท่ัวไป สมเหตุสมผล เพ่ือประโยชนสูงสุดตอบริษัท รวมท้ังการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ตามขอกําหนดของตลาด 

หลักทรัพยฯ

 4. บริษัทไดปฏิบัติอยูในกรอบของกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลอดจนขอกําหนด และกฎหมาย 

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท
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5. สําหรับระยะเวลาบัญชี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ผูสอบบัญชีท่ีทําหนาท่ีรับรองงบการเงินของบริษัทฯ 

คือนางสาวโกสุมภ ชะเอม ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6011 เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  สําหรับการพิจารณาคัด

เลือกผูสอบบัญชีเพ่ือแตงต้ังเปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

ของผูสอบบัญชีในรอบระยะเวลาบัญชีปท่ีผานมา โดยเห็นวาบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด  เปนผูประกอบวิชาชีพดวยความ

เปนอิสระ มีความเขาใจธุรกิจ ของบริษัทฯ เปนอยางดี จึงไดพิจารณาคัดเลือกและนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือขออ

นุมัติจากท่ีประชุมใหญสามัญประจําปผูถือหุน ใหพิจารณาแตงต้ัง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 

อีกวาระหน่ึงโดยเสนอใหแตงต้ังนางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 5313 หรือนางสาวโกสุมภ 

ชะเอม  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6011 หรือนายกฤษดา  เลิศวนา  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4958 

แหง บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจําป 2564โดยพิจารณาคาตอบแทนผูสอบบัญชีของบริษัท 

ประจําป 2565  เปนจํานวนเงิน 1.60 ลานบาทถวน 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทดวย

ความระมัดระวัง อยางเต็มความสามารถ ท้ังน้ี เพ่ือประโยชนของบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียท้ังปวง  

            

                

                                                                                     ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ
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