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สารจากประธานกรรมการบริิษััท

	 หลัังจากการระบาดครั้้�งใหญ่่ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19
ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ก็ถึงึเวลาที่่�ประเทศไทย และนานาประเทศ
ทั่่�วโลก ป ระกาศศัักราชใหม่่สำหรัับการดำเนิินชีีวิต
ใหม่่ ส่ ่วนเรื่่�องการกลัับมาของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 สาย
พัันธุ์์�ใหม่่ที่่�รุุนแรงและน่่ากลััวกว่่าเดิิมนั้้�น ขอให้้เป็็น
สิ่่�งสุุดท้้ายที่่�จะได้้ยิินจากองค์์กรอนามััยโลก (WHO)
	 ขอขอบคุุณรััฐบาลไทยที่่�ดำเนิินการอย่่างน่่าชื่่�นชม
โดยไม่่ได้้วิติกกังัวลต่อการคาดการณ์์ขององค์์การอนามัยัโลก
เกี่่�ยวกัับการระบาดครั้้�งใหม่่ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ที่่�อาจ
รุุนแรงกว่่าเดิิม และเดิินหน้้าเปิิดประเทศ เพื่่�อต้้อนรัับ
นัักท่่องเที่่�ยวหลายล้้านคน ที่่�มีีความกระตืือรืือร้้นและ
ต้้องการที่่�จะเดิินทางมาเยืือนประเทศไทย
	 ท่่านอาจจะต้้องการทราบว่่า ในยุุคหลัังโควิิด-19
CHG จะดำเนิินการต่่อไปอย่่างไร เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
จะยัังรัักษาการเติิบโตได้้ในทุุกๆ ปีี สอดคล้้องกัับผลการ
ดำเนิินงานอัันโดดเด่่นของ CHG ตลอดระยะหลายปีี
ที่่�ผ่่านมา ผมมีีความภูมูิใิจที่่�จะเรีียนท่่านว่่า เป้้าหมายดัังกล่่าว
สามารถเกิิดขึ้้�นได้้จากศููนย์์ความเป็็นเลิิศทางการแพทย์์ 
(Excellence Centers) ใหม่่ๆ ของกลุ่่�ม CHG หนึ่่�งในนั้้�นคืือ
ศููนย์์รักษาโรคหััวใจครบวงจร (Heart Center) และศููนย์์
โรคหลอดเลืือดสมอง (Stroke Center) ศู นย์์ศัลยกรรมมืือ
และกระดููก (Hand Microsurgery) และศููนย์์ผ่า่ตััดส่่องกล้้อง 
(Minimal Invasive) และศููนย์์รัังสีีรัักษาและมะเร็็งครบวงจร 
(Radiology and Cancer Center) ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในปีี 2566 
ในลำดับัถัดัไป CHG ได้ร้ับัการยอมรับัในด้า้นคุุณภาพและ
ศัักยภาพในการรัักษา

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพ

เกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์
ประธานกรรมการบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่า CHG จะเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องเช่่นไร สิ่่�งหนึ่่�ง
ที่่�ขาดไม่่ได้้เลย คืื อ ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและยกระดัับ
การดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ด้ วยการปฏิิบััติิตาม
ข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม เศรษฐกิจิและธรรมาภิบิาล
(ESG) อย่า่งเต็็มรูปูแบบ และร่ว่มมืือกัับกลุ่่�มพันัธมิตรต่า่งๆ 
ในการขัับเคลื่่�อนสู่่�ความยั่่�งยืืน ซึ่่�ง CHG ริ ิเริ่่�มใช้้นโยบาย
การดำเนิินธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนเพื่่�อก้้าวไปสู่่�เป้้าหมาย
ดัังกล่่าว แต่่ก็็ยัังมีีความท้้าทายอีีกหลายมิิติิที่่� CHG 
สามารถพััฒนาต่่อไป
	 นโยบายของ CHG ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา คืือการ
เข้้าถึึงประชาชนในชุุมชนและสัังคมเพิ่่�มโอกาสทางการ
รัักษาพยาบาล ป ระชาชนในชุุมชนโดยรอบ รวมทั้้�ง
ประชาชนในเขตพื้้�นที่่�จัังหวััดใกล้้เคีียง
	 อย่่างไรก็็ตาม การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นสิ่่�งที่่�
CHG จะต้้องทำและเราจะมุ่่�งเน้้นดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีจริิยธรรม ภ ายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มีี ความ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และการพััฒนาธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน และการดำเนินิการบางอย่า่งท่ี่�เราได้ท้ำไป
แล้้ว เรายัังคงมุ่่�งมั่่�นทำอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิเช่่น การบริิหาร
จัดัการขยะทั่่�วไปและขยะติิดเชื้้�อ การบริิหารจััดการน้้ำและ
น้้ำเสีีย การบริิหารจััดการพลัังงานไฟฟ้้า และควบคุุมการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกหรืือมลพิิษทางอากาศ เป็็นต้้น
	 ท้า้ยนี้้� คำพูดูท่ี่�ผมขอฝากไว้ค้ืือ CHG จะไม่ม่ีีความหมาย
อะไรเลย หากเราไม่่สามารถรักษาคำมั่่�นสััญญาในการ
ปฏิิบััติิตามแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน ESG 
ได้้อย่่างเต็็มท่ี่� ผ มขอเสริิมอีีกว่่า ESG มีี ไว้้สำหรัับทุุกคน 
เราทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปกป้้องโลกใบนี้้�ไว้้ให้้คนรุ่่�นหลััง หวัังว่่า
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพ จะให้้ความร่่วมมืือ ร่่วมด้้วยช่่วยกััน
ในส่่วนของท่่าน เพื่่�อช่่วยให้้โลกใบนี้้�น่่าอยู่่�ขึ้้�นและมีีความ
ยั่่�งยืืนในที่่�สุุด

ขอแสดงความนัับถืือ
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สารจากประธานกรรมการบริิหาร

	 สำหรัับ ปีี  2565 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส
โควิดิ 19 ได้้คลี่่�คลายลง ประชาชนไทยได้้กลับัมาใช้้ชีีวิติประจำวันั
ได้้อย่่างสะดวกสบายมากขึ้้�นในช่่วงครึ่่�งปีีหลััง อาการเจ็็บป่่วย
จากเชื้้�อไวรัสัโควิิด 19 ไม่รุุ่นแรงเหมืือนในช่ว่งที่่�เชื้้�อไวรัสัระบาด
ครั้้�งแรก ป ระชาชนส่่วนใหญ่่สามารถดูแลรัักษาโรคโควิิด 19
ได้้ด้้วยการทานยาและดููแลตัวเองอยู่่�ที่่�บ้้าน ซึ่่�งผมถืือว่่าเป็็น
เรื่่�องที่่�น่่ายิินดีีอย่่างยิ่่�ง 
	 ผมต้อ้งขอขอบคุุณแพทย์์ พยาบาล บุุคลากรทางการแพทย์์ 
พนัักงาน ทุุกท่่านของกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  ที่่�ได้้อุุทิิศตน
ดููแลผู้้�ป่่วยโควิิด 19 มาอย่่างหนัักตลอดช่่วงระยะเวลา 2 ปีี 
ขอบคุุณผู้้�บริิหารทุุกท่่านที่่�ได้้ร่่วมกัันบริิหารจััดการภาวะวิิกฤต
ที่่�เกิดิขึ้้�นได้เ้ป็น็อย่า่งดีี ทำให้ก้ลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์มีีความ
สามารถในการดููแลผู้้�ป่วยได้้จำนวนมากและรวดเร็็ว ขอบคุุณ
ผู้้�รับับริิการทุุกท่่านที่่�ไว้ว้างใจให้้เราดููแลรักษาท่่านยามเจ็บ็ป่่วย
ขอบคุุณคู่่�ค้้าพัันธมิิตรที่่�ช่่วยเหลืือกัันและกััน ในยามที่่�เรา
ต้้องการความช่่วยเหลืือ และขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ยัังเชื่่�อมั่่�น
ในการดำเนิินงานของเรา ซึ่่�งจากสถานการณ์์ที่่�เราและทั่่�วโลก
ได้เ้ผชิญมาร่่วม 2 ปี ีเป็น็ปัจัจัยัสำคััญท่ี่�กระตุ้้�นให้้เราให้้เกิดิการ
เรีียนรู้้�ท่ี่�นำไปสู่่�การพััฒนาปรัับปรุุงกระบวนการต่่างๆ พร้ ้อม
ผสานเทคโนโลยีีเข้้ากัับการบริิการทางการแพทย์์  ซึ่่�งเป็็นการ
ปููพื้้�นฐานให้้เราก้้าวสู่่�ยุุคดิิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ ท ำให้้ในปีี
2565 นี้้ � เรามีีการจััดตั้้�งบริิษััทย่อยขึ้้�นมาใหม่่ เพื่่�อพิิจารณา
การลงทุุนใน Start up ด้้าน Health Technology ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้ดำเนิินการเข้้าลงทุุนถืือหุ้้�นในบริิษััท  เมดคิิวร่ี่� จำกััด 
บริิษัทัพัฒันาระบบโรงพยาบาล (Hospital Information System- 
HIS) และโปรแกรมต่อ่ขยายอื่่�นๆด้า้นสุุขภาพ โดยมีีผู้้�ป่ว่ย เป็น็
ศููนย์์กลาง เพื่่�อยกระดัับการดููแลสุุขภาพของผู้้�ป่่วยและสร้้าง
ประสบการณ์์ให้้กัับผู้้�รัับบริิการของกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพ

นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์
ประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

นอกจากนี้้�เรายัังได้้ลงทุุนในบริิษััท  เอริินแคร์์ จำกััด ผู้้�นำด้้าน
แพลตฟอร์์มร้้านขายยา เพื่่�อเชื่่�อมต่่อโรงพยาบาลกับัร้้านขายยา
ชุุมชน เพิ่่�มการดููแลแบบองค์์รวมและเสริิมความแข็็งแกร่่งด้้าน 
Logistic และ Supply chain ให้ผู้้้�บริิการเข้า้ถึงึการรัักษาพยาบาล
ได้อ้ย่า่งสะดวก พัฒันาคุุณภาพชีีวิตให้ก้ับัชุุมชน ตามเป้้าหมาย
หลักัของกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ คืือ การมุ่่�งมั่่�นให้้บริกิารด้้าน
สุุขภาพพร้้อมพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 สำหรับัการดูแูลรักัษาผู้้�ป่ว่ยที่่�โดดเด่น่ของกลุ่่�มโรงพยาบาล
จุุฬารัตัน์์ในปี ี2565 นั้้�น ได้แ้ก่ ่(1) ศูนูย์์รักัษาโรคหัวัใจทั้้�ง 4 ศูนย์์
ให้้บริิการผู้้�ป่่วยจำนวนมากกว่่า 7,000 ราย (2) ศู ูนย์์รัักษา
หลอดเลืือดที่่�มีีศัักยภาพในรัักษาโรคหลอดเลืือดสมองอุุดตััน 
ด้้วยการทำ Mechanical thrombectomy ที่่�ช่่วยลดการเกิิด
โรคอััมพาตให้้กัับผู้้�ป่่วย ให้้ผู้้�ป่วยกลัับมาใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างปกติิ 
และ (3) ศููนย์์ผ่่าตััดกระเพาะ ลดอ้้วนลดโรค ที่่�พลิิกชีีวิิตให้้กัับ
ผู้้�เข้้ารัับบริิการหลายราย ช่ วยให้้คนที่่�มีีภาวะน้้ำหนัักเกิิน 
ที่่�ต้้องเผชิญกับปััญหาโรคเรื้้�อรัังต่่างๆ รวมถึึงความผิิดปกติิ
ด้า้นกายภาพที่่�เกิดิจากน้้ำหนักัเกินิ กลับัมาใช้ช้ีีวิติได้อ้ย่า่งปกติิ
อีีกครั้้�งซึ่่�งทั้้�ง 3 ศูนย์์นี้้� ผมถืือเป็น็ Miracle of life ของผู้้�รับับริกิาร 
	 ในปีี 2566 เรายัังคงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องด้้านการนำ
เทคโนโลยีีมาร่่วมใช้้ในการให้้บริิการผู้้�ป่่วย โดยยึึดมั่่�นหลัักการ
ด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ทั้้ �งทางด้้านเศรษฐกิิจ สั ังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม (ESG) ซี่ ่�งเราจะธำรงไว้้ซึ่่�งการบริิหารงานที่่�มีี
จริิยธรรมภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีี ความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาคุุณภาพ
การบริกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งพัฒันาศักัยภาพบุุคลากรให้้
มีีความรู้้�ความสามารถเพื่่�อส่่งต่่อการบริิการที่่�ดีีแก่่ผู้้�รัับบริิการ
และประชาชนในชุุมชน รวมถึึงจะส่่งเสริิมสุุขภาวะท่ี่�ดีีให้้กัับ
ชุุมชนและสัังคมด้้วยความสามารถทางการแพทย์์ของกลุ่่�ม
โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  โดยไม่่ลืืมที่่�จะคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมที่่�
อาจจะได้ร้ับัผลกระทบจากการดำเนินิงานของเรา ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�
ผมในนามของประธานกรรมการบริิหารขอให้้คำมั่่�นว่่ากลุ่่�ม
โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์จะมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการด้้านสุุขภาพ
อย่่างมีีคุุณภาพ ดููแล  ใส่่ใจ ห่่วงใย ดุุจญาติิมิิตร และส่่งมอบ
คุุณค่า่ให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม พร้อมกับัขอขอบคุุณทุุกท่่าน
ที่่�ให้้การสนัับสนุุนด้้วยดีีเสมอมาอีีกครั้้�ง

ขอแสดงความนัับถืือ
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รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร

1  นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์ 

•	ประธานกรรมการบริิษััท
•	ประธานกรรมการกำกัับดููแล
	 กิิจการที่่�ดีี

5  นายแพทย์์วิิชิิต ศิิริิทััตธำรง 

•	กรรมการบริิษััท

2  นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์

•	กรรมการบริิษััท
•	ประธานกรรมการบริิหาร
•	กรรมการผู้้�จััดการ

4  นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์ 

•	กรรมการบริิษััท
•	กรรมการบริิหาร
•	ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 
	 1, 5 และชลเวช
•	กรรมการลงทุุนและการบริิหาร
	 ความเสี่่�ยง

3  นายอภิิรุุม ปััญญาพล   

•	กรรมการบริิษััท
•	ประธานกรรมการลงทุุนและ
	 การบริิหารความเสี่่�ยง

6  นางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์

•	กรรมการบริิษััท
•	กรรมการลงทุุนและ
	 การบริิหารความเสี่่�ยง

1 234 5 6
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7  นางกอบกุุล ปััญญาพล

•	กรรมการบริิษััท

12  นายสมยศ ญาณอุุบล

•	กรรมการบริิษััท
•	กรรมการอิิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	กรรมการสรรหาและพิิจารณา
	 ค่่าตอบแทน
•	กรรมการลงทุุนและการบริิหาร
	 ความเสี่่�ยง

8  นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กููล

•	กรรมการบริิษััท
•	กรรมการสรรหาและพิิจารณา
	 ค่่าตอบแทน
•	กรรมการลงทุุนและการบริิหาร
	 ความเสี่่�ยง

11  นายสัันทััด สงวนดีีกุุล

•	กรรมการบริิษััท
•	กรรมการอิิสระ
•	กรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	กรรมการสรรหาและพิิจารณา
	 ค่่าตอบแทน

9  นายมานิิต เจีียรดิิฐ

•	กรรมการบริิษััท 
•	กรรมการอิิสระ 
•	ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	กรรมการสรรหาและพิิจารณา
	 ค่่าตอบแทน

10  นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์

•	กรรมการบริิษััท
•	กรรมการอิิสระ
•	ประธานกรรมการสรรหาและ	
	 พิิจารณาค่่าตอบแทน

7 8 9 10 11 12
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ภาพรวมทางการเงิน

ปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ปบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563

2563
หนวย

2564

2564

2565

2565

งบดุล (ลานบาท)

สินทรัพยรวม

หนี้สินรวม

สวนของผูถือหุน

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ลานบาท)

รายไดจากการประกอบกิจการโรงพยาบาล

รวมรายได 

ตนทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล

คาใชจายในการบริหาร 

กำไรสุทธิสำหรับป

กำไรสุทธิสวนของบริษัทฯ

อัตราสวนสภาพคลอง

(Liquidity Ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคา

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย

วงจรเงินสด

6,200.78

2,007.60

4,193.18

5,432.84

5,464.48

3,684.54

673.20

852.36

876.62

1.23

0.72

0.83

5.33

68.54

21.68

16.84

6.26

58.29

27.08

เทา

เทา

เทา

เทา

วัน

เทา

วัน

เทา

วัน

วัน

10,549.69

2,708.72

7,840.96

11,742.17

11,999.45

5,882.49

821.27

4,267.29

4,204.07

2.67

1.54

2.20

6.87

53.15

24.81

14.71

8.33

43.81

24.05

10.279.98

2,416.09

7,863.89

10,103.11

10,407.68

5,907.99

934.88

2,850.13

2,778.45

2.81

1.53

1.31

3.88

94.00

21.10

17.30

6.98

52.29

59.01
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ปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2563
หน่่วย

2564 2565

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร

(Profitability Ratio)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน

อััตรากำไรอื่่�น

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร

อััตรากำไรสุุทธิิ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนวิิเกราะห์์นโยบายทางการเงิิน

(Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วน	

	 ของผู้้�ถืือหุ้้�น

อัตัราส่ว่นความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน

อััตราการจ่่ายปัันผล

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการ

ทำงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์

32.18

20.37

0.21

117.24

16.04

22.06

0.50

0.28

31.05

1.54

62.74

13.67

29.60

0.88

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

เท่่า

เท่่า

เท่่า

เท่่า

ร้้อยละ

ร้้อยละ

ร้้อยละ

เท่่า

49.90

45.12

0.46

75.61

35.03

73.62

0.36

0.06

247.78

3.50

15.69

50.95

108.74

1.43

41.52

35.34

0.37

73.64

26.68

37.77

0.32

0.11

219.38

0.72

100.96

27.37

70.54

1.00
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การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน

1
ส่่วนที่่�



1  โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

	 บริิษััท  โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  จำกััด (มหาชน) 

(“บริษิัทัฯ”) ประกอบกิจิการโรงพยาบาลเอกชน เริ่่�มก่่อตั้้�ง

ในปีี 2529 จนถึึงปััจจุุบััน มีีทุุนจดทะเบีียนรวม 1,100 

ล้้านบาท ป ระกอบด้้วยบริิษััทย่อยจำนวน 11 บริิษััท

มีีสาขาของโรงพยาบาลสถานพยาบาลและคลิินิิก

ในกลุ่่�มรวมทั้้�งหมด 14 แห่่ง ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ให้้บริิการ

บริิเวณรอบสนามบิินสุุวรรณภููมิิ ตั้้ �งแต่่เขตประเวศ

เขตลาดกระบััง จั ังหวััดกรุุงเทพมหานครฝั่่�งตะวัันออก 

และถนนเทพารัักษ์์ ถนนกิ่่�งแก้้ว อำเภอบางพลีี จังหวััด

สมุุทรปราการครอบคลุุมไปถึงึจัังหวััดในภาคตะวัันออก

ได้้แก่่บริิเวณ ถนนบางนาตราด อำเภอบางปะกง และ

นิิคมอุุตสาหกรรมเกตเวย์์ซิิตี้้� และถนนฉะเชิิงเทรา-

พนมสารคาม อำเภอเมืือง จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา ถนน 304

อำเภอศรีีมหาโพธิิ จั ังหวััดปราจีีนบุุรีี  อำเภอเมืือง 

จังัหวััดชลบุุรีี อำเภออรััญประเทศจัังหวััดสระแก้้ว และ

อำเภอเมืือง จั งหวััดระยอง โดยมีีจำนวนเตีียงรองรัับ

ผู้้�ป่่วยรวม 793 เตีียง และในปีี 2563 บริิษััทมีีมติิ

ก่อ่สร้า้งโรงพยาบาลชีีวารัตัน์์ (ศูนูย์์มะเร็ง็และรังัสีีรักัษา 

สุุวรรณภููมิิคาดว่่าจะเปิิดให้้บริิการภายในปีี 2566) 

ปััจจุุบัันสามารถรองรัับผู้้�ป่่วยนอกมากกว่่า 7,500 คน

ต่่อวันั ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริษิัทัฯ คืือการเป็็น

โรงพยาบาลเอกชนที่่�ดีีที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งในภาคตะวัันออก 

และเติิบโตควบคู่่�ไปกับการขยายตััวของภาคธุุรกิิจและ

อุุตสาหกรรม และในปีี 2562 บริิษััทมีีมติิร่่วมลงทุุน

ในบริิษััท รวมแพทย์์แม่่สอด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อลงทุุนก่่อสร้้างโรงพยาบาล

ในอำเภอแม่่สอด จั ังหวััดตาก พร้ ้อมจะเปิิดให้้บริิการ

ในปีี 2566

	 ในปีี 2564 กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ได้้เริ่่�มต้้น

บทบาทใหม่่ท่ี่�สำคััญคืือ การจัับมืือกัับทางภาครััฐ 

เพื่่�อให้้บริกิารทางด้า้นสาธารณสุุขกัับประชาชนในพื้้�นที่่�

ในหลายโครงการ อาทิิเช่่น

•	 CHG จั ดตั้้�งศููนย์์หััวใจครบวงจรในโรงพยาบาลรััฐ 

ทั้้�งในกรุุงเทพฝั่่�งตะวันัออกและโรงพยาบาลรัฐระดับั

จัังหวััด 3 แห่่งได้้แก่่ ศููนย์์หััวใจโรงพยาบาลสิิริินธร 

ศููนย์์หััวใจโรงพยาบาลสมุุทรปราการ ศู ูนย์์หััวใจ

	 โรงพยาบาลระยอง ซึ่่�งทั้้�ง 3 ศูนูย์์ตั้้�งอยู่่�ในพ้ื้�นที่่�หลักั

	 ของเรา และในปีี 2565 ทั้้�ง 3 ศููนย์์พร้้อมรัับผู้้�ป่่วย

โรคหััวใจแบบเต็็มรููปแบบ ถืื อเป็็นความร่่วมมืือ

	 ในการดููแลผู้้�ป่่วยกลุ่่�มโรคหััวใจ ที่่�ใช้้ความสามารถ

ความเชี่่�ยวชาญและศัักยภาพในการรัักษาของเรา

เพื่่�อช่ว่ยลดอัตัราการเสีียชีีวิติของประชาชน ช่ว่ยให้้

	 ประชาชนได้้เข้้าถึึงการรัักษาอย่่างทัันท่่วงทีีและ

	 มีีคุุณภาพ

•	 CHG ได้้เข้้าดำเนิินงานในโครงการรัับจ้้างบริิหาร

	 โรงพยาบาลเมืืองพััทยาและศููนย์์แพทย์์ชุุมชน

	 เกาะล้้านถืือเป็็นการนำความเชี่่�ยวชาญในการ

บริิหารงานโรงพยาบาลของ CHG ไปทำความร่่วมมืือ

	 อย่่างต่่อเนื่่�องในการพััฒนาระบบบริิหารจััดการ

	 โรงพยาบาลภาครััฐ ในสัังกััดกระทรวงมหาดไทย

ถืือเป็็นการขยายฐานลููกค้้าและเป็็นการศึึกษาพื้้�นที่่�

	 ให้้ครอบคลุุมในภาคตะวัันออก

	 นอกจากนี้้� CHG ได้พ้ัฒันาศัักยภาพของโรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์  3 อิ ินเตอร์์ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดสมุุทรปราการ 

ดำเนิินการศููนย์์โรคหลอดเลืือดสมอง (Stroke Center) 

ให้้บริิการตลอด 24 ชั่่ �วโมง รวมถึึงรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วย

หลอดเลืือดสมองจากทุุกโรงพยาบาลทั้้�งภาครััฐและ

ภาคเอกชนทั้้�งในพ้ื้�นที่่�ตะวัันออกรวมถึึงพื้้�นที่่�จัังหวััด

โดยรอบซึ่่�งในปีี 2565 ขยายไปในภาคกลาง ภาคตะวันัตก

รวม 14 จังัหวัดัเพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�ป่วยกลุ่่�มโรคหลอดเลืือดสมอง

ได้้รัับการรัักษาทัันเวลา ช่ วยลดอััตราการทุุพพลภาพ 

ส่่งผลให้้ผู้้�ป่่วยกลุ่่�มนี้้�สามารถใช้้ชีีวิตได้้ตามปกติิและมีี

คุุณภาพชีีวิติที่่�ดีี และตามแผนในปีี 2566 CHG เปิิดให้้

บริกิารศููนย์์มะเร็ง็และรัังสีีรักษาครบวงจร ให้บ้ริิการทาง

ด้้านรัังสีีรัักษาและการรัักษาด้้านเคมีีบำบััด ซึ่่�งถืือเป็็น

ศููนย์์มะเร็็งครบวงจรแห่่งแรกในจัังหวััดสมุุทรปราการ 

ภาพรวมที่่�มาและการประกอบธุุรกิิจ
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	 สำหรับัการให้บ้ริกิารที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัโควิดิในปี ี2565

ที่่�ผ่่านมา ฝ่ ายบริิหารยืืนยัันนโยบายการดููแลผู้้�ป่วย 

Covid-19 อย่่างต่่อเนื่่�องจากปีี 2563 และพร้อม

สนัับสนุุนนโยบายภาครััฐและมีีส่่วนร่่วมในการดููแล

ประชาชนที่่�ป่่วยจาก Covid-19 ในปีี 2564 กลุ่่�ม CHG 

ได้้เพิ่่�มเตีียงรองรัับผู้้�ป่วยโควิิดร่่วมกัับธุุรกิิจโรงแรมใน

พื้้�นที่่�ในจัังหวััดที่่� CHG มีี สาขาตั้้�งอยู่่�มากกว่่า 8,000 

เตีียงและร่ว่มเปิดิ โรงพยาบาลสนามเหลืือง ส้ม ร่วมกับั

พัันธมิิตรในนาม CP WHA จุุ ฬารััตน์์  ในจัังหวััด

สมุุทรปราการเพื่่�อช่่วยดููแลคนไข้้ Covid-19 ตอนนี้้�

หลายท่า่นอาจจะเป็น็กัังวลในประเด็น็ที่่�รัฐับาลปรับัลด

อััตราการจ่่าย ภายใต้้สถานการณ์์ COVID ที่่�เปลี่่�ยนไป 

เราก็ป็รับัตัวัตามสถานการณ์์ กลุ่่�ม CHG ร่ว่มสนับัสนุุน

นโยบายภาครััฐในการดููแลผู้้�ป่่วยโควิิด

	 ปีี 2565 CHG มีีการลงทุุนในกลุ่่�มบริิษััทสตาร์์ทอััพ 

2 บริิษััทที่่�มีีธุุรกิิจเกี่่�ยวข้้องกัับ health technology เพื่่�อ

พััฒนาระบบสารสนเทศ CHG ในการให้้บริิการ และ

พัฒันาระบบงานให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ โดยมีีเป้า้หมายท่ี่�

จะยกระดับัการบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ มาตรฐาน โดยที่่�ผู้้�รับั

บริกิาร และผู้้�ให้บ้ริกิาร พึงึพอใจ มุ่่�งการลดกระบวนการ

ที่่�ไม่่จำเป็็น ลดการใช้้ทรััพยากร ลดการใช้้พนัักงานใน

กระบวนการซ้้ำๆ และปรับกระบวนการทำงานให้้ตอบ

สนองกับัพฤติกิรรมของคนรุ่่�นใหม่ท่ั้้�งพฤติกิรรมของผู้้�ให้้

บริิการและผู้้�รัับบริิการ และมองหาโอกาสในการเพิ่่�ม

ช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�รับบริิการบนโลกออนไลน์์

ในบางผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการ

ของผู้้�รัับบริิการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 จากทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมา เป็็นการตอกย้้ำการดำเนิิน

งานตามแผนยุุทธศาสตร์์ของกลุ่่�ม CHG และส่่งผลต่่อ

การเติิบโตของรายได้้ กำไรของ CHG ในปีี 2565 และ

การเติบิโตอย่่างต่อ่เนื่่�องที่่�ถืือเป็็นการเติิบโตแบบยั่่�งยืืน

ของ CHG ที่่�เราจะเติิบโตไปพร้้อมกัับตอบสนองความ

ต้้องการด้้านสุุขภาพของประชาชนและสนองนโยบาย

ด้้านสุุขภาพของรััฐบาล

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบ
ธุุรกิิจ 

	 บริิษััทฯ ป ระกอบธุุรกิิจสถานพยาบาล มีี นโยบาย

เน้น้คุุณภาพการให้บ้ริกิารโดยแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญในการ

รัักษาพยาบาลทุุกสาขา และเครื่่�องมืือรัักษาที่่�ทัันสมััย 

มีีประสิิทธิิภาพ ปลอดภััย และคำนึึงถึึงความพึึงพอใจ

ของผู้้�ใช้้บริิการเป็็นหลััก บริิษััทฯ มีีศููนย์์การแพทย์์ที่่�มีี

ผลงานเป็็นเลิศิและได้้รับัการรัับรองมาตรฐานจากสถาบััน

ต่่างๆ อาทิเิช่่น ศูนย์์ศัลยกรรมทางมืือ ศูนย์์ทารกแรกเกิิด

น้้ำหนัักน้้อยวิิกฤติิ ศูนย์์โรคหลอดเลืือดสมอง ศูนย์์รักษา

โรคหััวใจครบวงจร ศู ูนย์์รัักษาโรคมะเร็็ง บริิษััทฯได้้ให้้

ความสำคัญักับัการรักัษาพยาบาลที่่�มีีคุุณภาพ คณะแพทย์์

และพนักังานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ โรงพยาบาลในกลุ่่�มของ

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานคุุณภาพโรงพยาบาล

ไทย (Thai Hospital Accreditation - HA) และปีี 2557 

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ ินเตอร์์  ซึ่่�งเป็็นโรงพยาบาล

แห่่งหนึ่่�งในกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ผ่่านการรัับรองคุุณภาพ

โรงพยาบาลระดัับสากล  JCI (Joint Commission

International) ตามมาตรฐานการรับัรองของสหรัฐัอเมริกิา

จนถึึงปััจจุุบัันโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3 อิินเตอร์์ ได้้ผ่่าน

การตรวจประเมิินเพื่่�อการรัับรองคุุณภาพโรงพยาบาล

ระดัับสากล  ครั้้�งที่่� 3 Re-Accreditation JCI (Joint 

Commission International) โดยในการรับัรองแต่ล่ะครั้้�ง

มีีกำหนดอายุุรัับรอง 3 ปีี

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าหลััก 2 ป ระเภท คืื อ 

ผู้้�ป่่วยทั่่�วไป  และผู้้�ป่วยตามโครงการสวััสดิิการด้้าน

สุุขภาพภาครััฐ อาทิิเช่่น ผู้้�ป่ ่วยตามโครงการประกััน

สัังคม และผู้้�ป่วยตามโครงการของสำนัักงานหลััก

ประกันัสุุขภาพแห่่งชาติ ิ(สปสช.) ที่่�เข้้ารับับริกิารฟอกเลืือด

ด้้วยเครื่่�องไตเทีียม ศู ูนย์์รัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยโรคหััวใจ

ในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการและจัังหวััดใกล้้เคีียงในเขต

ภาคตะวัันออก โดยโรงพยาบาล  สถานพยาบาลและ

คลิินิกิในกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีีสาขารวมทั้้�งสิ้้�น 14 แห่ง่กระจาย

อยู่่�ในพื้้�นที่่�ซึ่่�งลูกูค้้าสามารถเข้้าถึงึได้้โดยสะดวก
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ธุุรกิิจประกอบกิิจการสถานพยาบาล 
	 ปีี 2565 บริษิัทัฯ มีีเตีียงรองรัับผู้้�ป่วยจำนวน 793 เตีียง

และมีีห้้องพัักสำหรัับผู้้�ป่่วยหลากหลายประเภท  อาทิิ

เช่น่ ห้อ้งพักัพิเิศษ V.I.P. ห้อ้งพักัพิเิศษ Deluxe ห้อ้งพักั

ผู้้�ป่ว่ยประเภทพิเศษเด่ี่�ยว ห้องพักัผู้้�ป่วยประเภทพิเศษคู่่�

ห้้องพัักผู้้�ป่่วยประเภทพิิเศษ 4 เตีียง ห้ ้องพัักผู้้�ป่่วย

ประเภทพิเิศษ 8 เตีียง ห้อ้งพักัผู้้�ป่ว่ยหนักั (ICU) ห้อ้งพักั

ผู้้�ป่่วยหนัักโรคหััวใจ (CCU) ห้ ้องพัักผู้้�ป่่วยหนัักเฉพาะ

ทารกแรกเกิิด (NICU) และห้้องเด็็กอ่่อน เป็็นต้้น 

โดยบริิษััทฯ มีีความโดดเด่่นในการให้้บริิการดัังนี้้�

•	 คลิินิิกศััลยกรรมมืือและกระดููก

	 (Hand Microsurgery) (ให้้บริกิารภายใต้้ จร.3)* :

	 ให้้การผ่่าตััดรัักษามืือและนิ้้�วมืือที่่�ฉีีกขาดด้้วย

กล้้องจุุลทรรศน์์  (Microsurgery) โดยทีีมแพทย์์

ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีประสบการณ์์ เป็็นที่่�เชื่่�อถืือและมีีชื่่�อเสีียง

ของวงการแพทย์์ระดัับประเทศและต่่างประเทศ

เป็็นศููนย์์ที่่� รัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยเพื่่�อรัับการรัักษาผ่่าตััด 

Microsurgery ของโรงพยาบาลในกรุุงเทพและภููมิิภาค

ภาคตะวัันออก และยัังเป็็นศููนย์์ศึึกษาต่่อของแพทย์์

เฉพาะทางจากโรงเรีียนแพทย์์ในประเทศและต่่างประเทศ

•	ศู ูนย์์ผู้้�ป่่วยวิิกฤติิทารกแรกเกิิดน้้ำหนัักน้้อย 

(I.C.U. ทารกแรกเกิิด) (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3)* :

	 ให้้บริิการดููแลทารกที่่�คลอดก่่อนกำหนดและมีี

น้้ำหนัักน้้อยกว่่าปกติิ โดยมีีทีีมแพทย์์และพยาบาล

ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในการดููแลทารก

ที่่�คลอดก่่อนกำหนดและมีีน้้ำหนักัน้้อยกว่่าปกติ ิสามารถ

เจริิญเติิบโตและใช้้ชีีวิตได้้ตามปกติิ โดยได้้รัับความ

ไว้้วางใจเป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อของ สปสช. เขต 6 จัังหวััด

ระยอง

•	ศู ูนย์์โรคหลอดเลืือดสมอง (Stroke Center) (ให้้

บริิการภายใต้้ จร.3,)* : 

	 ให้้บริิการตรวจวิินิิจฉััยโรคหลอดเลืือดสมอง ที่่�มีี

ศัักยภาพในการรัักษาโรคหลอดเลืือดสมองด้้วยวิิธีี

การ Mechanical thrombectomy คืือ การรัักษาภาวะ

หลอดเลืือดแดงที่่�ไปเลี้้�ยงสมองอุุดตัันเฉีียบพลัันด้้วย

เครื่่�องเอกซเรย์์  โดยขณะทำหััตถการแพทย์์จะใส่่สาย

หรืือท่อ่เล็ก็ๆเข้า้ไปในหลอดเลืือดแดง และฉีีดสาร ทึบึ

รังัสีีเข้า้ไปในหลอดเลืือดแดงที่่�ไปเลี้้�ยงสมองและบริเิวณ

คอพร้้อมๆกัับการถ่่ายภาพเอกซเรย์์บริิเวณนั้้�น และใช้้

วิิธีีการเพื่่�อนำเอาลิ่่�มเลืือดที่่�อุุดตัันหลอดเลืือดสมอง

หรืือบริิเวณคอออกมา ด้ ้วยวิิธีีการนี้้�สามารถลดภาวะ

แทรกซ้้อน อั ัตราความพิิการ และอััตราการเสีียชีีวิต

ของผู้้�ป่่วย นอกจากนี้้�ศููนย์์หลอดเลืือดสมองยัังมีีการ

ดูแูลพักัฟ้ื้�นหลังัจากการทำหัตัถการต่่างๆ โดยเฉพาะใน

หอผู้้�ป่วยโรคหลอดเลืือดสมองเฉีียบพลันั (Acute Stroke

Unit) ด้ ้วยพยาบาลที่่�ได้้รัับการอบรมฝึึกฝนเฉพาะทาง

เพื่่�อให้้ผลการรัักษาออกมาดีีที่่�สุุด 

•	ศู ูนย์์เลเซอร์์ผิิวหนัังและศััลยกรรมตกแต่่ง (Skin 

Center and Cosmetics Surgery) (ให้้บริกิารภายใต้้

	 จร.1,จร.3) :

	 ให้้บริิการตรวจรัักษาโรคผิิวหนัังทั่่�วไปและให้้

คำแนะนำปรึึกษาด้้านความงามศััลยกรรมตกแต่่ง

(เสริิมจมููก, เสริิมเต้้านม) การผ่่าตััดลดกระชัับสััดส่่วน

ด้้วยเครื่่�อง VASER และมีีเครื่่�องเลเซอร์์สำหรัับรัักษา

ปััญหาผิิวหน้้าแบบต่่างๆ รวมไปถึึงการฉีีดรัักษาด้้วย

โบทอกซ์์และฟิิลเลอร์์ที่่�ได้้คุุณภาพมาตรฐานผ่่านการ

รัับรองจาก องค์์การอาหารและยา รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์

บำรุุงผิิวคุุณภาพดีีสำหรัับผิิวหน้้าชนิิดต่่างๆ

•	ศู ูนย์์ผ่่าตััดผ่านกล้้อง (Minimally Invasive 

Surgery - MIS) 

	 ๐	ศู นย์์ผ่า่ตััดผ่านกล้้อง ด้า้นสมองและกระดููก

		สั  นัหลังั (Brain and Spine) (ให้้บริกิารภายใต้้ 

		  จร.3) :

	 	 ให้้บริิการรัักษาอาการทางสมอง ในโรคต่่างๆ

ได้้แก่่ เนื้้�องอกในสมอง อุุบั ติิเหตุุที่่�ศีีรษะ รวมถึึง

ศััลยกรรมทางระบบประสาทด้้วยการผ่่าตััดผ่่านกล้้อง 

มีีบาดแผลที่่�เล็็กกว่่า ฟื้้�นตััวได้้เร็็วกว่่า ซึ่่�งนอกจากการ

รัักษาอาการทางสมองแล้้ว การผ่่าตััดผ่่านกล้้องยัังใช้้

ในการรัักษาอาการและโรคต่า่งๆทางกระดููกสัันหลังัได้้

เป็็นอย่่างดีี โดยอาการปวดคอ ปวดหลััง เป็็นปััญหาที่่�

พบได้บ้่อ่ย ซึ่่�งอาการปวดอาจจะเกิิดจากความผิิดปกติิ

ของอวััยวะต่่างๆ ไล่่จากด้้านนอก เช่่นผิิวหนัังหรืือ

กล้้ามเน้ื้�อ และ ลึ กลงไปข้างใน เช่่น กระดููกสัันหลััง

และหมอนรองกระดููกสัันหลััง ซึ่่�งวิิธีีการผ่่าตััดท่ี่�ศููนย์์
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ผ่่าตััดผ่่านกล้้องใช้้รัักษาโรคทางกระดููกสัันหลัังมีีหลาย

เทคนิิค เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับลักัษณะโรคของผู้้�ป่วยมาก

ที่่�สุุด เพื่่�อลดความเจ็็บปวด ล ดความเส่ี่�ยงการติิดเชื้้�อ 

และลดระยะเวลาพัักฟ้ื้�นของคนไข้้ให้้สามารถกลัับไป

ใช้้ชีีวิิตประจำวัันได้้เร็็วขึ้้�น

	 ๐	ศู นย์์ผ่่าตััดผ่่านกล้้อง ด้้านกระเพาะอาหาร 

		  (Sleeve Gastrectomy) (ให้้บริิการภายใต้้ 

		  จร.3,จร.9, จร.11,จร.ชลเวช,จร.ระยอง)

	 	 ให้้บริิการปรึึกษาและผ่่าตััดกระเพาะอาหาร

โดยการผ่า่ตััดกระเพาะ เป็็นทางเลืือกในการลดน้้ำหนััก

แบบเร่่งด่่วน ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ถืือเป็็น

ศัลักรรมประเภทหนึ่่�งในการรักัษารักัษาโรคเรื้้�อรังั ที่่�เกิดิ

จากความอ้้วน โดยในอดีีตที่่�ผ่า่นมาการผ่า่ตััดกระเพาะ

จะต้้องผ่่าตััดแบบเปิิดท้้องเป็็นแนวยาว แต่่ด้้วย

เทคโนโลยีีปััจจุุบัันการผ่่าตััดกระเพาะสามารถทำได้้

ผ่า่นกล้้อง มีีแผลที่่�ผิิวเท่่ารูเูข็ม็ รอยแผลแค่่เจาะรูู ความ

เจ็บ็น้้อยลง ใช้เ้วลาไม่น่านรอยแผลจะหายไป ปลอดภัยั 

และฟื้้�นตััวไว

•	ศู ูนย์์รัักษาโรคหััวใจครบวงจร (ให้้บริิการภายใต้้ 

จร.3 และโรงพยาบาลรััฐ)* : 

	 โรงพยาบาลมีีศัักยภาพสููงในการให้้บริิการรัักษา

ผู้้�ป่่วยเก่ี่�ยวกัับโรคหลอดเลืือดและโรคหััวใจ โดยในปี ี

2553 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ ินเตอร์์  เปิิดรัักษา

โรคหัวัใจด้ว้ยการผ่่าตัดัแบบเปิดิ (Open Heart Surgery) 

และในไตรมาส 1 ปีี 2556 เปิิดศููนย์์รัักษาโรคหััวใจ

ครบวงจร โดยขอบเขตการให้้บริิการที่่�สำคััญ  ได้้แก่่

การตรวจสุุขภาพหัวใจ การทำอััลตราซาวด์์หัวใจ 

การตรวจคลื่่�นไฟฟ้้าหััวใจแบบเดิินสายพาน การสวน

หลอดเลืือดหััวใจ (ทำบอลลูน ใส่่ สเต็็นท์์) รวมถึึง

การผ่่าตััดหััวใจที่่�มีีความซัับซ้้อนสููง โดยเป็็นเครืือข่่าย

ศููนย์์รัับส่่งรัักษาต่่อผู้้�ป่่วยโรคเส้้นเลืือดหััวใจตีีบของ

ทั้้�งโครงการสำนัักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ 

(สปสช.) และโครงการประกัันสัังคม และในปีี 2558 

เปิิดศููนย์์รัักษาโรคหััวใจเต้้นผิิดจัังหวะด้้วยการจี้้�ไฟฟ้้า

ลััดวงจร Cardiac Electrophysiology Lab แห่่งแรก

ในภููมิิภาค และได้้เพิ่่�มเครื่่�องกระตุ้้�นเสริิมการทำงาน

ของหััวใจ Enhanced External Counter Pulsation 

(EECP) นวััตกรรมในการรัักษาโรคหััวใจที่่�ผู้้�ป่วยไม่่

สามารถผ่่าตััดได้้ และ Cardiac MRI scan ในการ

ตรวจหััวใจที่่�มีีความผิิดปกติิซัับซ้้อนและตรวจประเมิิน

ก่่อนผ่่าตััดหััวใจโดยกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ได้้ขยาย

ศัักยภาพในการดููแลรักษาโรคหััวใจครบวงจรไปใน

โรงพยาบาลภาครััฐ เพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับการรัักษาโรค

หััวใจและลดอััตราการเสีียชีีวิิตจากโรคหััวใจได้้มากขึ้้�น

•	ศู ูนย์์รัักษามะเร็็งครบวงจร (ให้้บริิการภายใต้้ 

จร.3, 9)* :

	 ให้้บริิการตรวจวิินิิจฉััย และรัักษาโรคมะเร็็งโดย

แพทย์์เฉพาะทาง ด้้วยวิิธีีการรัักษาที่่�หลากหลาย และ

ครอบคลุุมได้้แก่่ (1) การรัักษาด้้วยเคมีีบำบััด โดย

พยาบาลที่่�มีีความชำนาญในบรรยากาศที่่�ผ่่อนคลาย 

พร้อมให้้คำปรึกษาด้้านการเตรีียมความพร้อมในการ

ให้้ยาเคมีีบำบัดั รวมถึงึการดูแูลและประเมิินผลข้างเคีียง

ระหว่่างการให้้ยาอย่่างใกล้้ชิิด (2) การรัักษามะเร็็งด้้วย

ยาแบบมุ่่�งเป้้า (Targeted therapy) การรัักษามะเร็็งที่่�

กำหนดเป้้าหมายการรัักษาตรงไปที่่�เซลล์์มะเร็็ง เพื่่�อ

หยุุดหรืือชะลอการเจริิญเติิบโตของเซลล์์มะเร็็งเท่่านั้้�น 

โดยส่ง่ผลต่อ่เซลล์์ปกติเิพีียงเล็ก็น้้อย ทำให้ผู้้้�ป่ว่ยค่อ่ยๆ 

มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นจากการรัักษา (3) การรัักษาด้้วย

รัังสีีรัักษา (Radiation Therapy) เป็็นการรัักษาทางรัังสีี

ที่่�มีีความปลอดภััยสููง ด้ วยการวางแผนการรัักษา

โดยระบบคอมพิิวเตอร์์ที่่�แม่่นยำ ดู แลการรัักษาโดย

ทีีมแพทย์์ นั ักฟิิสิิกส์์ นั ักรัังสีีเทคนิิค และพยาบาลที่่�มีี

ความเชี่่�ยวชาญ  

•	ศู ูนย์์รัักษามะเร็็งต่่อมลููกหมากโดยวิิธีีฝัังแร่่ (ให้้

บริิการภายใต้้ จร.3)* :

	 รัักษาโรคมะเร็็งต่่อมลููกหมากโดยใช้้การฝัังแร่่

ไอโอดีีน 125 โดยไม่่ต้้องผ่่าตััดซึ่่�งเป็็นทางเลืือกหนึ่่�ง

ของการรัักษาโรคมะเร็็งต่่อมลููกหมาก ให้้ผลการรัักษา

ที่่�ดีีและไม่่เกิิดภาวะแทรกซ้้อนเหมืือนกัับการผ่่าตััด 

โดยแพทย์์เฉพาะทางรัังสีีรักษาที่่�มีีชื่่�อเสีียงและมีี

ประสบการณ์์สููงจากประเทศสหรััฐอเมริิกา เริ่่�มเปิิดให้้

บริิการในปีี 2557 
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ธุุรกิิจอื่่�นๆ
(1)	ธุุรกิิจนำเข้้าและจำหน่่ายเครื่่�องมืือแพทย์์ 

	 บริิษัทัย่อยของบริษิัทัฯ คืือบริิษัทั ไทย แอมดอน จำกััด

(“ไทย แอมดอน”) ดำเนิินธุุรกิิจนำเข้้า และจััดจำหน่่าย

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์  อาทิิ เช่่น 

เตีียงผ่่าตััดไฟฟ้้า เครื่่�องวััดอััตราการเต้้นของหััวใจ

และปริิมาณออกซิิเจนในเลืือด เป็็นต้้น โดยในปััจจุุบััน 

สิินค้้าเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�นำเข้้า

โดยไทย แอมดอน ส่ วนใหญ่่จะจััดจำหน่่ายให้้แก่่

โรงพยาบาล  สถานพยาบาลและคลิินิิกในกลุ่่�มบริิษััท 

อย่่างไรก็็ดีี การจััดซื้้�อเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ดัังกล่่าว 

ยัังคงยึึดถืือแนวทางการจััดซื้้�อตามเงื่่�อนไขตลาดปกติิ 

* หมายเหตุุ :	 จร.3 หมายถึึง โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3 อิินเตอร์์
	 จร.9 หมายถึึง โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 9 แอร์์พอร์์ต
	 จร.11 หมายถึึง โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11 อิินเตอร์์

(2)	ธุุรกิิจแพทย์์แผนไทย และการเสริิมความงาม

	 บริิษััทฯ ให้้บริิการสปาครบวงจร ภายใต้้ชื่่�อ “คลิินิิก

การแพทย์์แผนไทยจุุฬารััตน์์” ให้้บริิการ คืื อ บริิการ

นวดแผนไทย และนวดเท้้า โดยพนักังานที่่�มีีความชำนาญ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯยัังให้้บริิการด้้านการเสริิมความงาม

ภายใต้้ชื่่�อ ศูนูย์์เลเซอร์์และความงาม จุุฬารัตัน์์ -เรอนัวัร์์

(3)	ธุุรกิิจฝึึกอบรมผู้้�ช่่วยพยาบาล

	 บริิษััทฯ ยั ังดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการฝึึกอบรมผู้้�ช่่วย

พยาบาลภายใต้้ชื่่�อโรงเรีียนจุุฬารััตน์์ อิ นเตอร์์  เฮลท์์ 

เพื่่�อผลิตบุุคลากรสนับัสนุุนที่่�มีีคุุณภาพรองรับัการขยายตัวั

ของธุุรกิิจโรงพยาบาล

•	ศู ูนย์์รัักษาผู้้�มีีบุุตรยาก IVF Center (ให้้บริิการ

ภายใต้้ จร.11) : 

	 ตั้้�งขึ้้�นด้้วยความตั้้�งใจที่่�ช่่วยให้้คู่่�สามีีภรรยาสามารถ

เอาชนะอุุปสรรคอัันเนื่่�องมาจากปััจจััยต่่างๆ ที่่�มีีผลต่อการ

มีีบุุตรยาก โดยทีีมแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ด้ วยเทคโนโลยีี

ช่่วยการเจริิญพัันธ์์ที่่�มีีความทัันสมััยและมีีมาตรฐาน

เป็น็ที่่�ยอมรับัในระดัับสากลเริ่่�มเปิดิให้บ้ริกิารในปี ี2560

•	ศู ูนย์์ตาสุุวรรณภููมิิ โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 1:

	 ให้้บริกิารดูแูลรักัษาทุุกโรคและอาการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกับั

ดวงตาตั้้�งแต่่อาการทั่่�วไป  จนถึึงการดููแลรัักษาโรคทาง

จัักษุุที่่�มีีความซัับซ้้อน โดยทีีมจัักษุุแพทย์์ท่ี่�มีีความ

เชี่่�ยวชาญในทุุกสาขา ด้ วยเทคโนโลยีีทางการแพทย์์

ที่่�ทัันสมััยและได้้มาตรฐาน เริ่่�มเปิิดบริิการในปีี 2560

สรุุปการดำเนิินธุุรกิิจ สถานพยาบาล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 
จำกััด (มหาชน)

ให้้บริิการด้้านการแพทย์์ โดย โรงพยาบาล 
สถานพยาบาลและคลิินิิกที่่�ได้้รัับอนุุญาต
ให้้ประกอบกิิจการมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
• สถานพยาบาลจุุฬารัตัน์์สุุวรรณภูมูิ ิ(จุุฬารัตัน์์ 1) 
• จุุฬารััตน์์ 2 คลิินิิกเวชกรรม 
• โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3 อิินเตอร์์
• สถานพยาบาลจุุฬารััตน์์ 5 

รวม

26
-

237
26
289

1,100 -

ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

จำนวน
เตีียง

บริิษััท ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 15



บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล 
จำกััด

บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด(1)

บริิษััท โรงพยาบาล จุุฬารััตน์์
อาคเนย์์ จำกััด(2)

บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด(8)

บริิษััท สััตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำกััด(3)

บริิษััท โรงพยาบาลรวมแพทย์์
ฉะเชิิงเทรา จำกััด(4)

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์
แพรกษา จำกััด(5)

บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ 
จำกััด(6)

ให้้บริิการด้้านการแพทย์์ โดย โรงพยาบาล 
และคลิินิิกที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการ
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
• สหคลิินิิกจุุฬารััตน์์ 7 
• คลิินิิกเวชกรรม จุุฬารััตน์์ 8 
• โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 9 แอร์์พอร์์ต

รวม

ให้้บริิการด้้านการแพทย์์ โดย โรงพยาบาล 
และคลิินิิกที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการ
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
• โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11 อิินเตอร์์
• คลิินิิกเวชกรรม จุุฬารััตน์์ 12  

รวม

ให้้บริิการด้้านการแพทย์์ โดย โรงพยาบาล 
และคลิินิิกที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการ
มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
• โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 304 อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล
• 304 สหคลิินิิก                                 

รวม

ให้้บริิการด้้านการแพทย์์ ปััจจุุบัันเปิิดดำเนิินการ
เป็็นโรงพยาบาลได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการ
ภายใต้้ชื่่�อ “โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ชลเวช”

รวม

ให้้บริิการด้้านการแพทย์์ ปััจจุุบัันเปิิดดำเนิินการ
เป็็นโรงพยาบาลได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการ
ภายใต้้ชื่่�อ “โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ระยอง”  

รวม

ให้้บริิการด้้านการแพทย์์ ปััจจุุบัันเปิิดดำเนิินการ
เป็็นโรงพยาบาลได้้รัับอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการ
ภายใต้้ชื่่�อ “โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา”

รวม

ปััจจุุบัันเปิิดบริิษััทมาเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อโครงการ
ขยายในอนาคต

รวม

ปััจจุุบัันเปิิดบริิษััทมาเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อโครงการ
ขยายในอนาคต

รวม

-
-

139
139

141
-

141

59
-

59

56

56

50

50

59

59

-

-

-

-

500

800

500

200

100

600

1

1

100

100

70

98.04

100

64.58

100

100

ทุุนจด
ทะเบีียน

(ล้้านบาท)

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

จำนวน
เตีียง

บริิษััท ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
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บริิษััท รวมแพทย์์แม่่สอด อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำกััด(7)

บริิษััท โรงพยาบาล จุุฬารััตน์์ 
จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ไทย แอมดอน จำกััด(1)

บริิษััท ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง จำกััด(2)

รวมบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 793

ปััจจุุบัันเปิิดบริิษััทมาเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อโครงการ     
ขยายในอนาคต

รวม

•	 บริิการสปาครบวงจร ภายใต้้ชื่่�อ “คลิินิิกแพทย์์แผนไทย	
	 จุุฬารััตน์์”
•	 บริิการด้้านการเสริิมความงามและศััลยกรรมตกแต่่ง
•	 ฝึึกอบรมผู้้�ช่่วยพยาบาลภายใต้้ชื่่�อโรงเรีียนจุุฬารััตน์์	
	 อิินเตอร์์ เฮลท์์ เพื่่�อผลิิตบุุคลากรสนัับสนุุนที่่�มีีคุุณภาพ

•	 นำเข้้าและจำหน่่ายเครื่่�องมืือแพทย์์ 
•	 จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิม

•	 ลงทุุนในธุุรกิิจ Health Technology

-

-

400

1,100

200

143

90

-

100

100

ทุุนจด
ทะเบีียน

(ล้้านบาท)

ทุุนจด
ทะเบีียน

(ล้้านบาท)

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

จำนวน
เตีียง

บริิษััท

บริิษััท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

หมายเหตุุ :	 (1) เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2559 บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจาก 500 ล้้านเป็็น 800 ล้้านบาท
	 (2) บริิษััท  โรงพยาบาล จุุ ฬารััตน์์อาคเนย์์  จำกััด ได้้มีีการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจาก 300 ล้ านบาท  เพิ่่�มเป็็น 500 ล้ านบาท
	 	 เมื่่�อวัันที่่� 23 ธัันวาคม 2558 และเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2559 บริิษััทฯลดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นคงเหลืือสััดส่่วนร้้อยละ 70
	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นในสัดัส่่วนร้้อยละ 30 เป็็นนักัธุุรกิจิในพื้้�นที่่�และเมื่่�อวันัที่่� 12 มิถุุนายน 2561 ได้้ จดทะเบีียนคลินิิกิเวชกรรมจุุฬารััตน์์
	 	 304 เป็็นโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 304 อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล และดำเนิินการโดยบริิษััท จุุฬารััตน์์อาคเนย์์ จำกััด ได้้จดเพิ่่�มสาขา 

304 สหคลิินิิก ในเดืือนธัันวาคม 2563
	 (3) รั บโอนกิิจการบริิษััท สั ัตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  จำกััดมาเมื่่�อวัันที่่� 1 มีี นาคม 2559 ได้้มีีการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจาก
	 	 30 ล้้านบาท เพิ่่�มเป็็น 100 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2560
	 (4) บริษิัทั โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา จำกัดั จัดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 16 มิถุุนายน 2559 และปััจจุุบันับริิษัทัฯถืือหุ้้�นในสัดัส่่วน

ร้้อยละ 64.58 และผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 35.42 เป็็นกลุ่่�มแพทย์์ พยาบาล และบุุคลากรทางการแพทย์์
	 (5) บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา จำกััด จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2559
	 (6) บริิษััท  โรงพยาบาลชีีวารััตน์์  จำกััด จั ดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 20 มีี นาคม 2561 ชื่่ �อจดทะเบีียน ณ จั ัดตั้้�งบริิษััทคืือ
	 	 บริิษััทโรงพยาบาล นวััตโอสถ สุุวรรณภููมิิ จำกััด เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท มะเร็็งสุุวรรณภููมิิ จำกััด วัันที่่� 20 เมษายน 2561 

และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำกััด วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2563 
	 (7) บริิษััท รวมแพทย์์แม่่สอด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด จััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤศจิิกายน 2562 และได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนบริิษััท 

จาก 1 ล้้านบาท เพิ่่�มเป็็น 400 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 29 มิิถุุนายน 2564 และเพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจากร้้อยละ 80 เพิ่่�มเป็็น
ร้้อยละ 90 และผู้้�ถืือหุ้้�นในส่่วนร้้อยละ 10 เป็็นกลุ่่�มแพทย์์ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม

	 (8) บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััดได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนบริิษััท จาก 100 ล้้านบาท เพิ่่�มเป็็น 200 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 18 
พฤษภาคม 2564

หมายเหตุุ :	 (1)	บริิษััท ไทย แอมดอน จำกััด ได้้การจดทะเบีียนเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2558 และได้้จดทะเบีียน
เพิ่่�มทุุนบริิษััทเป็็น 200 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2565

	 (2)	 บริิษััท ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง จำกััด ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2565 และได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนบริิษััทเป็็น 
143 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2565

รายละเอีียดการดำเนิินธุุรกิิจอื่่�น 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 17



1.1.1	วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย 
		 กลยุุทธ์์
เป้้าหมาย
	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดเป้้าหมายในการเป็็นโรงพยาบาล

เอกชนที่่�โดดเด่่นภายใต้้คอนเซ็ป็ “The Star of the East” 

ซึ่่�งมีีความโดดเด่่นในด้้านธรรมาภิิบาล ด้้านการเติิบโต

ในอุุตสาหกรรม ด้ ้านการพััฒนานวััตกรรมทางการ

แพทย์์  และด้้านการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของ

บุุคลากร รวมถึึงใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็น

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในภาคตะวัันออก และในจัังหวััด

สมุุทรปราการ และเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�มาใช้้บริิการใน

ด้้านคุุณภาพของการให้้บริิการตามความพึึงพอใจของ

ลููกค้้าเป็็นหลััก (Patient Focus) ในราคาที่่�ยุุติิธรรม 

โดยเน้้นความปลอดภััยของผู้้�มาใช้้บริิการเป็็นสำคััญ

(Pat ient Safety) อีี กทั้้�งมีี เป้้าหมายในการเป็็น

โรงพยาบาลเอกชนที่่�จะเติบิโตควบคู่่�ไปกับัการขยายตัวั

ของภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมในภาคตะวัันออกและ

จัังหวััดสมุุทรปราการ และพ้ื้�นที่่�ที่่�มีีความต้้องการด้้าน

สุุขภาพ  โดยจะมุ่่�งเน้้นการขยายจุุดให้้บริิการเครืือข่่าย 

และขยายคุุณภาพการให้้บริิการผ่่านศููนย์์การแพทย์์

เฉพาะทาง โดยคณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้มีีการ

กำหนดวิิสััยทััศน์์  พัันธกิจ ค่ ่านิิยม และวััตถุุประสงค์์

ไว้้ดัังนี้้�

วิิสััยทััศน์์	
•	 เป็็นผู้้�นำด้้านบริิการทางการแพทย์์ระดัับตติิยภููมิิ 

(Tertiary care) และมีีผลงานเป็็นที่่�รู้้�จักทั่่�วทั้้�งใน

ประเทศและระดัับนานาชาติิ เป็็นองค์์กรที่่�มีีความ

ทัันสมััย 

•	 เป็น็กลุ่่�มโรงพยาบาล (Chain hospital) ที่่�มีีการเจริญิ

เติบิโตอย่า่งมั่่�นคง (Sustainable growth) และบริหิาร

เครืือข่่าย (Network) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมแห่่งวิิชาชีีพ เป็็นที่่�รัักและศรััทธา

ของผู้้�รัับบริิการอย่่างเหนีียวแน่่นตลอดไป

พัันธกิิจ
1.	 ให้้การดููแลรัักษาอย่่างมีีมาตรฐานและผู้้�รัับบริิการ

ประทัับใจ

2.	สร้้างจิิตสำนึึกให้้พนัักงานรู้้�จัักปกป้้อง และรัักษ์์

	 สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการเป็็น Green Hospital   

3.	ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี

4.	พนัักงานมีีความสุุข

ค่่านิิยม (Core Values) iCARE (ไอแคร์์)

วััตถุุประสงค์์
	 มุ่่�งเน้น้การให้บ้ริิการด้า้นสุุขภาพทั้้�งในระดับัปฐมภููมิิ

ทุุติยภููมิิ และตติิยภููมิิ ที่่�มีีคุุณภาพมาตรฐานสากล 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของชุุมชนอย่่างมีี

ประสิิทธิภาพประสิิทธิผล ด้ วยการบริิหารและพััฒนา

เครืือข่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นผู้้�นำในการให้้บริิการ

เครืือข่่ายด้้านสุุขภาพ  ที่่�มีีเครืือข่่ายที่่�มีีประสิิทธิภาพ

และโดดเด่่นในภาคตะวัันออก (The Star of the East) 

และพื้้�นที่่�ที่่�มีีความต้้องการด้้านสุุขภาพ

I

A

R

R

C

Innovation นวััตกรรมใหม่่

Accountability มีความรับผิดชอบ ทำ�ำให้เกิดความน่าเชื่อถือ

Reform wร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต

Ethic จริยธรรม

Care our (CREP)
Care our Customer
Care our Reputation	 รัักษาชื่่�อเสีียงองค์์กร
Care our Environment	ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
Care our People	 ดููแลสัังคม

ลููกค้้าที่่�มารัับบริิการในโรงพยาบาล
ลููกค้้าภายใน ในกระบวนการทำงาน
คนที่่�เราอยากให้้มาทำงานกัับเรา

CHG Core Value I CARE for Long Term Sustainability

18 แบบ 56-1 ONE REPORT



1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคัญั

ปีี 2563
•	 เดืือนกุุมภาพัันธ์์  2563 บริิษััท  มะเร็็งสุุวรรณภููมิิ 

จำกััด เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษััท  โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ 

จำกััด

•	 เดืือนกันัยายน 2563 โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 3 อินเตอร์์

	 ได้้รับัโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ “สถานพยาบาลในดวงใจ

	 ประจำปีี 2563” โดยรัับมอบรางวััลจากรััฐมนตรีีว่าการ

	 กระทรวงแรงงาน เนื่่�องในวันัคล้้ายวันัสถาปนาสำนักังาน

	 ประกัันสัังคม (สปส.) ครบรอบ 30 ปีี ณ สำนัักงาน

ประกัันสัังคม ถ.ติิวานนท์์ จ.นนทบุุรีี

•	 เดืือนตุุลาคม 2563 โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 3 อินิเตอร์์ 

ได้้ผ่่านการตรวจประเมิินเพื่่�อการรัับรองคุุณภาพ

	 โรงพยาบาลระดัับสากล ครั้้�งที่่� 3 Re-Accreditation 

JCI (Joint Commission International) โดยในการ

รัับรองแต่่ละครั้้�งมีีกำหนดอายุุรัับรอง 3 ปีี

•	 เดืือนพฤศจิิกายน 2563 กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  

ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ Thailand’s Top Corporate 

Brand เป็็นปีีที่่� 2 ติิดต่่อกััน

•	 เดืือนธัันวาคม 2563 กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์

ได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้าชิ่่�งรางวััล  Best in Sector : 

Healthcare โดย IR Magazine

•	 เดืือนธัันวาคม 2563 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์

อาคเนย์์ จำกััด ได้้จดเพิ่่�มสาขา 304 สหคลิินิิก

ปีี 2564
เดืือนมกราคม 2564

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 304 อิินเตอร์์  เปิิดให้้บริิการ

รักัษาพยาบาลสิทธิประกัันสัังคม และเปิิดให้้บริิการ

สหคลิินิิก 304

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  11 อิ นเตอร์์  เข้้าดำเนิิน

งานตามสััญญาโครงการจ้้างเหมาเอกชนในการ

	 ให้้บริิการบริิหารจััดการและการดำเนิินงานใน

	 โรงพยาบาลเมืืองพััทยา 

เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2564

•	 โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 9 แอร์์พอร์์ต ได้้รับัการรับัรอง

คุุณภาพ HA ขั้้�นที่่� 2 (การต่่ออายุุครั้้�งที่่� 9)

เดืือนเมษายน 2564

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ ินเตอร์์  เข้้าดำเนิินงาน

	 ศููนย์์หัวใจและหลอดเลืือด โรงพยาบาลสิริินธร

	 เพื่่�อให้้บริิการรัักษาพยาบาลในโครงการจ้้างเหมา

บริิการ รั ักษา การทำหััตถการผู้้�ป่่วยกลุ่่�มโรคหััวใจ

	 และโรคหััวใจขาดเลืือด โรงพยาบาลสิิริินธร 

	 สำนัักการแพทย์์ กรุุงเทพมหานคร

เดืือนพฤษภาคม 2564

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ชลเวช  ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุน

บริิษััท จาก 100 ล้้านบาท เพิ่่�มเป็็น 200 ล้้านบาท 

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ ินเตอร์์  ได้้เข้้าร่่วมหารืือ

มาตรการและแนวทางช่่วยเหลืือผู้้�ประกัันตน

	 ในสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า

	 2019 ณ สำนัักงานประกัันสัังคม โดยมีีวาระ

	 เพื่่�อทราบการจััดหาเตีียงใน Hospitel รองรัับ

	 ผู้้�ประกัันตนที่่�ติดิเชื้้�อไวรัสัโรโคน่า่ 2019 และได้ม้อบ

	 หน้้ากากอนามัยั จำนวน 400,000 ชิ้้�น ให้้แก่่สำนักังาน

	 ประกัันสัังคม กระทรวงแรงงาน ในโครงการร่่วมใจ

สู้้�ภััยโควิิด

เดืือนมิิถุุนายน 2564 

•	 บริษิัทั รวมแพทย์์แม่่สอด อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั 

ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนบริษิัทั จาก 1 ล้านบาท เพิ่่�มเป็็น

	 400 ล้านบาท และโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3 อินิเตอร์์ 

เข้า้ร่่วมลงทุุนใน บริษิัทั รวมแพทย์์แม่่สอด อินเตอร์์

เนชั่่�นแนล จำกััด อำเภอแม่่สอด จังหวัดัตาก โดยเข้้าถืือหุ้้�น

	 ในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 90 และผู้้�ถืือหุ้้�นในสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 

10 เป็็นกลุ่่�มแพทย์์ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม

เดืือนกัันยายน 2564 

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ ินเตอร์์  เข้้าดำเนิินงาน

	 ศูนูย์์หัวใจและหลอดเลืือด โรงพยาบาลสมุุทรปราการ

	 เพื่่�อให้้บริิการรัักษาพยาบาลในโครงการจ้้างเหมา

บริกิาร การรัักษา การทำหััตถการผู้้�ป่วยกลุ่่�มโรคหััวใจ

	 ขาดเลืือดและกลุ่่�มโรคหััวใจอื่่�นๆ ของโรงพยาบาล

สมุุทรปราการ 

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ นเตอร์์  ได้้รางวััล 

	 สถานพยาบาลในดวงใจจากสำนักังานประกัันสังัคม

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 19



เดืือนตุุลาคม 2564 

•	 โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 3 อินิเตอร์์ ได้ร้่ว่มมืือกับัหน่ว่ย

งานเอกชน สร้้างโรงพยาบาลสนามเฉพาะทาง

เพื่่�อรองรัับการรัักษาผู้้�ป่่วยโควิิด-19 สีีเหลืือง สีีส้้ม

	 ขนาด 639 เตีียง ภายใต้้ชื่่�อ โรงพยาบาลสนาม ซีีพีี -

	 ดับับลิวิเอชเอ - จุุฬารัตัน์์ ณ โครงการดับับลิวิเอชเอ 

เมกกะ โลจิิสติิกส์์ เซ็็นเตอร์์  (ชลหารพิิจิิตร กม. 4) 

จัังหวััดสมุุทรปราการ 

เดืือนพฤศจิิกายน 2564

•	 โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา ได้ร้ับัการรัับรอง

คุุณภาพสถานพยาบาลขั้้�นที่่� 2 โดยมีีระยะเวลา

	 25 พฤศจิิกายน 2564 - 24 พฤศจิิกายน 2565

•	 โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา เริ่่�มดำเนิินการ

ก่่อสร้้างอาคารจอดรถ 400 คััน สููง 12 ชั้้�น คาดว่่า

แล้้วเสร็็จ เดืือนเมษายน 2565 

เดืือนธัันวาคม 2564 

•	 กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ 

Thailand’s Top Corporate Brand เป็็นปีีที่่� 3

	 ติิดต่่อกััน

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ นเตอร์์  เปิิดศููนย์์หััวใจ

	 และหลอดเลืือดแบบครบวงจร โรงพยาบาลระยอง 

ณ อาคารร่่มสุุข ชั้้ �น 1 ให้้บริิการรัักษาพยาบาล

	 ในโครงการจ้้างเหมาบริิการห้้องปฏิิบััติิการตรวจ

สวนหััวใจ ร่่มสุุข ชั้้�น 1 โรงพยาบาลระยอง จัังหวััด

ระยอง

ปีี 2565
เดืือนสิิงหาคม 2565

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ นเตอร์์  ได้้รัับรางวััล

	 โรงพยาบาลที่่�มีีการบริหิารทรัพัยากรทางการแพทย์์

	 ยอดเยี่่�ยม (Best Medical Utilization) จาก บริิษััท 

เอไอเอ ประเทศไทย 

เดืือนกัันยายน 2565

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิินเตอร์์  ได้้รัับรางวััลเป็็น

	 สถานพยาบาลในโครงการ สถานพยาบาลในดวงใจ

	 ที่่�ให้้บริิการทางการแพทย์์แก่่ผู้้�ประกัันตน จาก

สำนัักงานประกัันสัังคม

เดืือนตุุลาคม 2565

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11 อิินเตอร์์  ได้้รัับการตรวจ

รัับรองคุุณภาพ HA ขั้้�นที่่� 3  (การต่่ออายุุครั้้�งที่่� 4)

•	 โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 3  อินิเตอร์์ ได้ร้ับัรางวัลัในงาน 

SET Awards 2022 ของกลุ่่�มบริิษััทระดัับ Market 

Cap ที่่� 30,000-100,000 ล้านบาท จำนวน 3 รางวััล 

คืือรางวััล Outstanding CEO, รางวััล Outstanding 

Company Performance และรางวััล Best Company 

Performance จากผู้้�จััดการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย

•	 บริิษััท ไทยแอมดอน จำกััด ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุน

บริิษััทเป็็น 200 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 3 ตุุลาคม 2565

เดืือนพฤศจิิกายน 2565

•	 โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา  ได้ร้ับัการรับัรอง

คุุณภาพ HA ขั้้�นที่่� 2 (การต่่ออายุุครั้้�งที่่� 2)

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ นเตอร์์  ได้้จดจััดตั้้�ง

	 บริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท ซีีเอชจีีโฮลดิ้้�ง จำกััด และได้้

จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนบริิษััทเป็็น 143 ล้้านบาท  เมื่่�อ

วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2565

ปีี 2566
เดืือน มกราคม 2566  

•	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ ินเตอร์์  ได้้ร่่วมมืือกัับ

หน่่วยงานเอกชน เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจ Healthcare 

Technology

1.1.3  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้เงิินที่่�ได้้จากการ
		  ระดมทุุน
	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการใช้้เงิินที่่�ได้้จากการเสนอขาย

ตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�แต่่ละครั้้�ง

	 ในปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีการระดมทุุนจากการเสนอ

ขายตราสารทุุนหรืือตราสารหนี้้�

หมายเหตุุ :	 ภายใต้้กฎกระทรวงว่่าด้้วยลัักษณะของสถานพยาบาลและลัักษณะการให้้บริิการของสถานพยาบาล พ .ศ.2545 กำหนดให้้
ใช้้ ชื่่�อสถานพยาบาลที่่�ไม่่รัับผู้้�ป่่วยไว้้ค้้างคืืนว่่า “คลิินิิกเวชกรรม”สถานพยาบาลที่่�รัับผู้้�ป่่วยไว้้ค้้างคืืนไม่่เกิิน 30 เตีียงให้้ใช้้ชื่่�อ 
“สถานพยาบาล” และสถานพยาบาลที่่�รัับผู้้�ป่่วยไว้้ค้้างคืืนเกิิน 30 เตีียงขึ้้�นไปให้้ใช้้ชื่่�อ “โรงพยาบาล”
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1.2	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
	 บริิษััทฯ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยรายได้้จากการประกอบกิิจการโรงพยาบาลของ บริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 

2563 ถึึงปีี 2565 แสดงดัังตาราง

แผนภาพที่่� 2-1 : โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ ปีี 2563 - 2565 

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ ปีี 2563 - 2565

CAGA 36.37%

(59:41) (36:64) (51:49)
2563 2564 2565

รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไป

	 รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยนอก (OPD)

	 รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยใน (IPD)

รวมรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไป

รายได้้จากโครงการสวััสดิิการภาครััฐ

	 โครงการประกัันสัังคม

	 โครงการภาครััฐอื่่�นๆ

รวมรายได้้จากโครงการภาครััฐ

รวมรายได้้จากกิิจการโรงพยาบาล

1.688.37

1.519.86

3.208.23

1.811.20

413.41

2,224.61

5,432.84

2,458.24

1,764.13

4,222.37

1.928.10

5.591.69

7.519.80

11,742.17

2,769.35

2.390.78

5.160.13

2.148.62

2.794.36

4,942.98

10.103.11

31.1

28.0

59.1

33.3

7.6

40.9

100.0

20.9

15.0

36.0

16.4

47.6

64.0

100.0

27.4

23.7

51.1

21.3

27.7

48.9

100.0

ปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

รายได้้เกิิดจากโรงพยาบาล

10,103
MB11,742

MB5,433
MB

A-Class
IPD 

28%
A-Class

IPD 
28%

A-Class
IPD 

15%
NHSO 
28%

NHSO 
48%

NHSO 
8%

SSO
21%SSO

16%

SSO
33%

A-Class
OPD
27%

A-Class
OPD
21%

A-Class
OPD
31%

2563 2564 2565

ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละล้้านบาท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 21



1.2.2	ลัักษณะการให้้บริิการและผลิิตภััณฑ์์
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน) และ

บริิษััทย่่อย 6 บริิษััทที่่�เปิิดดำเนิินการแล้้ว ได้้แก่่ 

	 1)	 บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด 

	 2)	 บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด 

	 3)	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์อาคเนย์์ จำกััด 

	 4)	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด

	 5)	 บริิษััท สััตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 

	 6)	 บริิษััท โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา จำกััด 

	 ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจประกอบกิิจการสถานพยาบาลแก่่

ผู้้�ป่ว่ยในพื้้�นท่ี่�กรุุงเทพมหานครฝั่่�งตะวันัออก ครอบคลุุม

พื้้�นที่่�ให้้บริิการบริิเวณรอบสนามบิินสุุวรรณภููมิิ ตั้้ �งแต่่

เขตประเวศ เขตลาดกระบััง จั ังหวััดกรุุงเทพมหานคร

ฝั่่�งตะวัันออก และถนนเทพารัักษ์์ ถนนกิ่่�งแก้้ว อำเภอ

บางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ ครอบคลุุมไปถึึงจัังหวััด

ในภาคตะวัันออก ได้้แก่่บริิเวณ ถ นนบางนา-ตราด 

อำเภอบางปะกง และนิิคมอุุตสาหกรรมเกตเวย์์ซิิตี้้� 

ถนนฉะเชิิงเทรา-พนมสารคาม อำเภอเมืือง จั ังหวััด

ฉะเชิิงเทราถนน 304 อำเภอศรีีมหาโพธิิ จั งหวััด

ปราจีีนบุุรีี  อำเภอเมืือง จั งหวััดชลบุุรีี  และอำเภอ

อรััญประเทศ จั งหวััดสระแก้้ว ในปีี 2559 เพิ่่�มสาขา

ที่่�อำเภอเมืือง จั ังหวััดระยอง ในปีี 2559 เพิ่่�มสาขา

ในอำเภอปราจีีนบุุรีี กล่่าวโดยรวมปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััท

มีีโรงพยาบาลจำนวน 9 แห่ง่ และมีีสาขาสถานพยาบาล

และคลิินิกิจำนวน 5 แห่ง่ รวมทั้้�งสิ้้�น14 แห่ง่ และมีีเตีียง

รองรัับผู้้�ป่่วย 793 เตีียง

	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการรัักษาพยาบาลที่่�มีี

คุุณภาพโรงพยาบาลในกลุ่่�มของบริิษัทัฯได้้รับัการรัับรอง

มาตรฐานคุุณภาพโรงพยาบาลไทย (Thai Hospital 

Accreditation - HA) และในปีี 2557 โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 3

อิินเตอร์์  ซึ่่�งเป็็นโรงพยาบาลแห่่งหนึ่่�งในกลุ่่�มบริิษััทฯ

ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพโรงพยาบาลระดัับสากล  JCI 

(Joint Commission International) ตามมาตรฐานการ

รัับรองของสหรััฐอเมริิกา จนถึึงปััจจุุบััน ได้้ผ่่านการ

ตรวจประเมิินเพื่่�อการรับัรองคุุณภาพโรงพยาบาลระดับั

สากลครั้้�งที่่� 3 Re-Accreditation JCI (Joint Commission 

International) โดยในการรับัรองแต่ล่ะครั้้�งมีีกำหนดอายุุ

รัับรอง 3 ปีี      

	 บริษิัทัฯ ให้้บริิการแก่ลู่กูค้า้หลักั 2 ประเภท คืือ ผู้้�ป่ว่ย

ทั่่�วไป  และผู้้�ป่่วยตามโครงการสวััสดิิการด้้านสุุขภาพ

ภาครััฐ อาทิิเช่่น ผู้้�ป่ ่วยตามโครงการประกัันสัังคม 

และผู้้�ป่วยตามโครงการของสำนัักงานหลัักประกััน

สุุขภาพแห่่งชาติิ (สปสช.) ที่่�เข้้ารัับบริิการฟอกเลืือด

ด้้วยเครื่่�องไตเทีียม ศู ูนย์์รัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยโรคหััวใจ

ในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการและจัังหวััดใกล้้เคีียง

ในเขตภาคตะวัันออก เป็็นต้้น โดยโรงพยาบาล 

สถานพยาบาลและคลิินิิกในกลุ่่�มบริิษััทฯ มีี สาขา

รวมทั้้�งสิ้้�น 14 แห่ง่กระจายอยู่่�ในพ้ื้�นที่่�ซึ่่�งลูกูค้า้สามารถ

เข้้าถึึงได้้โดยสะดวก

1.	ลักัษณะของผลิตภัณัฑ์แ์ละบริการ และ
การพััฒนานวััตกรรม

ขอบเขตการให้้บริิการทางการแพทย์์
	 โรงพยาบาลในกลุ่่�มบริิษััทให้้การรัักษาพยาบาล

ผู้้�ป่วยโดยแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา โดยใช้้เครื่่�องมืือ

และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  โดยแบ่่ง

ตามลัักษณะการให้้บริิการได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1)	คลิินิิกอายุุรกรรม 

•	 คลินิิกิอายุุรกรรมทั่่�วไป (ให้้บริกิารภายใต้้ จร.1, 3, 5, 9,

	 11, 304,จุุฬารัตัน์์ชลเวช, จุุฬารัตัน์์ระยอง, รวมแพทย์์

	 ฉะเชิิงเทรา)* : ให้้บริิการตรวจรัักษาพยาบาล และ

ดููแลผู้้�ป่่วยอายุุรกรรมทั่่�วไป อาทิิเช่่น โรคเบาหวาน 

โรคความดัันโลหิิตสููง โรคไขมัันในเลืือดสููง เป็็นต้้น

•	 คลินิิกิอายุุรกรรมเฉพาะโรค (ให้้บริิการภายใต้้ จร. 3,9,

	 11, 304, จุุฬารััตน์์ระยอง, รวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา)* :

	 ให้้บริิการตรวจรัักษาและดููแลผู้้�ป่วยที่่�มีีปัญหา

	 โรคอายุุรกรรมเฉพาะทางด้้านต่่างๆ เช่่น โรคหััวใจ

	 และหลอดเลืือด, โรคระบบทางเดิินอาหาร, โรคผิิวหนััง,

	 โรคมะเร็็ง, โรคติิดเชื้้�อ, โรคทางเดิินหายใจ, โรคข้้อ

และรูหู์์มาติสิม์์, โรคระบบต่อ่มไร้ท้่อ่, โรคสมองและ

ระบบประสาท, โรคไต, โรคภููมิิแพ้้, โรคเลืือด
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2)	คลิินิิกศััลยกรรม  

•	 คลิินิิกศััลยกรรมทั่่�วไปและเฉพาะทาง (ให้้บริิการ

ภายใต้้ จร.3,9,11,304,จุุฬารััตน์์ระยอง, รวมแพทย์์

ฉะเชิิงเทรา)* : ให้้บริิการวิินิิจฉััยและรัักษาโรคทาง

ศัลัยกรรมทั่่�วไป รวมทั้้�งการผ่า่ตััดผ่า่นการส่่องกล้้อง 

(laparoscopiesurgery), ศั ัลยกรรมมืือ,ศััลยกรรม

กระดููก, ศั ลยกรรมสมองและระบบประสาท, 

ศััลยกรรมกระดููกใบหน้้า, ศั ลยกรรมตกแต่่ง, 

ศััลยกรรมระบบทางเดิินปััสสาวะ, ศั ัลยกรรมหััวใจ

และหลอดเลืือด, ศัลยกรรมมะเร็ง็นรีีเวช, ศัลยกรรม

มะเร็็งทั่่�วไป, ศั ัลยกรรมเต้้านม, ศั ัลยกรรมจัักษุุ, 

ศััลยกรรม หูู คอ จมููก

3)	ศููนย์์หััวใจครบวงจร (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3)*

4)	ศู นูย์์รังัสีรีักัษาและมะเร็ง็ครบวงจร (ให้้บริิการภายใต้้

	 จร.9, จร.3)*

5)	คลิินิิกและศููนย์์การแพทย์์อื่่�นๆ

•	 ศููนย์์ผู้้�ป่่วยวิิกฤติิทารกแรกเกิิดน้้ำหนัักน้้อย 

	 (I.C.U. ทารกแรกเกิิด) (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3)* 

•	 คลิินิิกเด็็ก 24 ชั่่�วโมง (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3,9)* 

•	 ศููนย์์โรคหลอดเลืือดสมอง (Stroke Center) 

	 (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3,9)* 

•	 คลิินิิกโรคภููมิิแพ้้ (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3)* 

•	 คลิินิิก หูู คอ จมููก (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3,9,11)* 

•	 ศููนย์์เลเซอร์์จัักษุุ (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3)* 

•	 ศููนย์์ทัันตกรรมตกแต่่ง Dr.Dentist 

	 (ให้้บริิการภายใต้้ จร.1,3,5,9,11)* 

•	 คลิินิิกสููติิ-นรีีเวช และผู้้�มีีบุุตรยาก 

	 (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3,9,11)* 

•	 ศูนูย์์รักัษาโรคทางเดินิอาหารและตับั 

	 (ให้้บริกิารภายใต้้ จร.3,9,11)* 

•	 คลินิิกิโรคลำไส้้ใหญ่่และทวารหนักั 

	 (ให้้บริกิารภายใต้้ จร.3,9,11)* 

•	 ศููนย์์สลายนิ่่�วและรัักษาโรคทางเดิินปััสสาวะ 

	 (ให้้บริิการภายใต้้ จร. 3,9)* 

•	 ศููนย์์ไตเทีียม (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3,9,11)*

•	 คลินิิกิกายภาพบำบััด (ให้บ้ริกิารภายใต้้ จร.3,9,11)* 

•	 คลินิิกิโรคกระดููกและข้้อ (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3,9,11)*

•	 คลิินิิก Gastric Sleeve

6)	ศููนย์์อุุบััติิเหตุุฉุุกเฉิินตลอด 24 ชั่่�วโมง

	 (ให้้บริิการภายใต้้ จร.3,9,11)*

7)	ศููนย์์ตรวจสุุขภาพครบวงจร

8)	ศููนย์์ตรวจสุุขภาพนอกสถานที่่�และรถเอ็็กซเรย์์

	 เคลื่่�อนที่่�

9)	ศููนย์์อาชีีวเวชศาสตร์์

10)	 ศููนย์์เลเซอร์์ความงาม และศััลยกรรมตกแต่่ง 

	     (ให้้บริิการภายใต้้ จร.1,3)

11)	 ศููนย์์รัักษาผู้้�มีีบุุตรยาก IVF Center 

     	(ให้้บริิการภายใต้้ จร.11)

12)	 ศููนย์์ตาสุุวรรณภููมิิ โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 1

ศัักยภาพในการให้้บริิการทางการแพทย์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีศัักยภาพด้้าน

สถานที่่�ในการให้บ้ริกิารทางการแพทย์์ และมีีอัตัราการ

ใช้้บริิการแยกตามกลุ่่�มผู้้�ป่่วย ดัังนี้้� 

1)	 จำนวนห้้องตรวจและจำนวนเตียีงให้้บริกิาร

	 ศัักยภาพในการให้้บริิการกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ป่่วยนอก 

(Out-Patient Department : OPD) ประเมิินจากจำนวน

ห้อ้งตรวจรักัษา ในขณะที่่�ศักัยภาพในการให้บ้ริกิารกลุ่่�ม

ผู้้�ป่่วยใน (In-Patient Department : IPD) ประเมิินจาก

จำนวนเตีียงที่่�ให้้บริิการ โดยศัักยภาพในการให้้บริิการ

ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นดัังนี้้�
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โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 1 สุุวรรณภููมิิ
คลิินิิกเวชกรรมจุุฬารััตน์์ 2 
โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3
โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 5

สหคลิินิิก จุุฬารััตน์์ 7
คลิินิิกเวชกรรม จุุฬารััตน์์ 8
โรงพยาบาล จุุฬารััตน์์ 9

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ ระยอง

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ ชลเวช

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11
คลิินิิกเวชกรรม จุุฬารััตน์์ 12

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 304
จุุฬารััตน์์สหคลิินิิก 304

โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา
รวม

5
2
53
5

1
2
31

7

5

21
2

14
2

20
170

26
-

237
26

-
-

139

50

56

141
-

59
-

59
793

โรงพยาบาล / สาขา
จำนวน

ห้้องตรวจ
จำนวนเตีียง
เปิิดให้้บริิการ

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด

บริิษััท สััตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด

บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ จำกััด

บริิษััท โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา จำกััด

2)	อััตราการใช้้บริิการ

	 อััตราการใช้้บริิการของกลุ่่�มผู้้�ป่วยประเมิินจาก

จำนวนการให้้บริิการจริิงเปรีียบเทีียบกัับศัักยภาพ

ในการให้้บริิการสููงสุุด โดยแยกเป็็นกลุ่่�มผู้้�ป่่วยนอก

และกลุ่่�มผู้้�ป่่วยใน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 เเละ 2564 กลุ่่�ม

ผู้้�ป่่วยนอกมีีอััตราการใช้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 

59.6 เป็็นร้้อยละ 61.0 และเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 70.6 

ในปีี 2565 อััตราการใช้้บริิการลดลงในกลุ่่�มผู้้�ป่่วยนอก

เนื่่�องจากได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์  โควิิด-19 

ทำให้จ้ำนวนผู้้�ใช้บ้ริกิารลดลงอย่่างเห็น็ได้ช้ัดั ในขณะท่ี่�

กลุ่่�มผู้้�ป่่วยในปีี 2564 และ 2565 มีีอััตราการใช้้บริิการ 

(อััตราการครองเตีียง) ล ดลงจากร้้อยละ 81.5 เป็็น

ร้้อยละ 73.0 โดยในกลุ่่�มผู้้�ป่่วยใน ลดลงจากการรัักษา

พยาบาลผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ที่่�เข้้ารัับการรัักษาพยาบาล

ในโรงพยาบาลจากสถานการณ์์  โควิิด-19 แพร่่ระบาด

ลดลง
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จำนวนห้้องตรวจ (เฉลี่่�ย) *

จำนวนวััน

ความสามารถในการรัับผู้้�ป่่วยนอกสููงสุุด (ครั้้�ง) **

จำนวนวัันที่่�ผู้้�ป่่วยรัับการรัักษาจริิง (ครั้้�ง)

อััตราการใช้้บริิการ (ร้้อยละ)

จำนวนเตีียงให้้บริิการ (เฉลี่่�ย) *

จำนวนวััน

ความสามารถในการรัับผู้้�ป่่วยในสููงสุุด (เตีียง)

จำนวนวัันที่่�ผู้้�ป่่วยรัับการรัักษาจริิง (เตีียง)

อััตราการใช้้บริิการ (ร้้อยละ)

161

366

4,125,240

2,459,181

59.6

749

366

274,134

176,342

64.3

167

365

4,273,360

2,605,996

61.0

760

365

277,433

226,215

81.5

170

365

4,337,200

3,060,177

70.6

793

365

289,445

211,173

73.0

2563

2563

2564

2564

2565

2565

กลุ่่�มผู้้�ป่่วยนอก

กลุ่่�มผู้้�ป่่วยใน

หมายเหตุุ :	 *	 จำนวนห้้องตรวจและจำนวนเตีียงเปิิดใช้้บริิการจริิง คำนวณจากค่่าเฉลี่่�ยระหว่่างต้้นงวดและปลายงวด
	 **	ความสามารถในการรัับผู้้�ป่่วยนอกสููงสุุดประเมิินโดยผู้้�บริิหารบริิษััทฯ ประมาณ 70 ครั้้�งต่่อห้้องต่่อวััน

บริิการแพทย์์แผนไทย
	 บริษิัทัฯ เล็ง็เห็็นโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจแพทย์์

แผนไทย จากกระแสดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวม บริิษัทัฯ 

จึงึใช้้พื้้�นที่่�ส่่วนหนึ่่�งของ โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3 อินเตอร์์

ให้้เป็็นที่่�ตั้้�งของบริิการสปาครบวงจรภายใต้้ชื่่�อ “คลิินิิก

แพทย์์แผนไทยจุุฬารััตน์์” ให้้บริกิาร 3 กลุ่่�ม คืือ บริกิารสปา

นวดแผนไทย และนวดเท้้า โดยพนักงานที่่�มีีความชำนาญ

ในแต่่ละกลุ่่�ม ทั้้ �งนี้้� คลิินิิกแพทย์์แผนไทยจุุฬารััตน์์

เปิิดให้้บริิการทุุกวััน ตั้้�งแต่่เวลา 10.00 - 21.00 น.

ธุุรกิิจจััดซื้้�อเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการ
แพทย์์ และธุุรกิิจฝึึกอบรมผู้้�ช่่วยพยาบาล
	 บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท  ไทย แอมดอน 

จำกััด (“ไทย แอมดอน”) ดำเนิินธุุรกิิจนำเข้้า และ

จััดจำหน่่ายเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ อาทิิ

เช่่น เตีียงผ่่าตััดไฟฟ้้า เครื่่�องวััดอััตราการเต้้นของ

หััวใจและปริิมาณออกซิิเจนในเลืือด เป็็นต้้น โดยใน

ปััจจุุบัน สิ นค้้าเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�

นำเข้้าโดยไทย แอมดอนส่่วนใหญ่่จะจััดจำหน่่ายให้้

แก่่โรงพยาบาลและคลิินิิกในกลุ่่�มบริิษััท  อย่่างไรก็็ดีี

ไทยแอมดอนอยู่่�ระหว่่างการวางแผนการตลาดเพื่่�อ

เพิ่่�มสััดส่่วนการจััดจำหน่่ายสิินค้้าแก่่ผู้้�ประกอบการ

สถานพยาบาลแห่่งอื่่�นในอนาคต นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 

ยังัดำเนิินธุุรกิิจให้บ้ริกิารฝึกึอบรมผู้้�ช่ว่ยพยาบาลภายใต้้

ชื่่�อโรงเรีียนจุุฬารััตน์์ อิินเตอร์์ เฮลท์์ เพื่่�อผลิิตบุุคลากร

สนัับสนุุนที่่�มีีคุุณภาพรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ

โรงพยาบาล

2. การตลาดและภาวการณ์์แข่่งขััน

ก)	การทำการตลาดของผลิตภััณฑ์แ์ละบริิการ
	 สำคััญ 
	 กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  ได้้ดำเนิินการนโยบาย

ทางการตลาด โดยมีีเป้้าหมายหลััก คืือ การนำบริิการ

และการรัักษาพยาบาลให้้เข้้าถึึงประชาชนให้้ได้้ทุุก

กลุ่่�มและครอบคลุุมบริิเวณโดยรอบของพ้ื้�นที่่�ที่่�ตั้้�งของ

โรงพยาบาลสถานพยาบาล และคลินิิกิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 

โดยกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ มีีการให้บ้ริกิารทั้้�งระดับั

ปฐมภููมิิ ทุุติ ยภููมิิ และตติิยภููมิิ เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถ

เข้้าถึึงบริิการทางการแพทย์์ได้้สะดวก และตั้้�งเป้้าที่่�

จะเป็็นโรงพยาบาลเอกชนที่่�โดดเด่่นภายใต้้คอนเซ็็ปต์์

“The Star of the East” และเป็็นที่่�ยอมรัับของผู้้�มาใช้้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 25



บริิการในด้้านคุุณภาพของการให้้บริิการตามความพึึง

พอใจของลููกค้้าเป็็นหลััก (Patient Focus) ในราคาที่่�

ยุุติธิรรม โดยเน้น้ความปลอดภัยัของผู้้�มาใช้บ้ริกิารเป็น็

สำคััญ  (Patient Safety) อีี กทั้้�งมีีเป้้าหมายในการเป็็น

โรงพยาบาลเอกชนที่่�จะเติบิโตควบคู่่�ไปกับัการขยายตัวั

ของภาคธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมในภาคตะวัันออก

และจัังหวััดสมุุทรปราการ และพื้้�นที่่�ที่่�มีีความต้้องการ

ด้้านสาธารณสุุข โดยจะมุ่่�งเน้้นการขยายจุุดให้้บริิการ

เครืือข่่าย และขยายคุุณภาพการให้้บริิการผ่า่นศููนย์์การ

แพทย์์เฉพาะทาง 

	 ปัจัจุุบันั สถานพยาบาลของบริษิัทัฯที่่�จัดัอยู่่�ในระดับั

ทุุติยิภูมูิริวมทั้้�งสิ้้�น 3 แห่่ง ได้แ้ก่่ โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 3

อิินเตอร์์  โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  9 แอร์์พอร์์ต และ

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11 อินิเตอร์์ อย่่างไรก็ต็าม บริิษัทัฯ

สามารถให้บ้ริกิารตรวจรักัษาในระดับัตติยิภูมูิ ิExcellent 

Center ในส่่วนของคลิินิิกศััลยกรรมมืือและกระดููก 

การดููแลทารกแรกเกิิดน้้ำหนัักน้้อยที่่�อยู่่�ในภาวะวิิกฤติิ

และศููนย์์รัักษาโรคหััวใจครบวงจร ศููนย์์รัักษาโรคมะเร็็ง

ครบวงจรรวมถึึงคลิินิิกรัักษามะเร็็งต่่อมลููกหมาก และ

ศููนย์์โรคหลอดเลืือดสมอง คลิินิิกโรคอ้้วน gastric 

sleeve โรงพยาบาล  สถานพยาบาลและคลิินิิกใน

กลุ่่�มรวมทั้้�งหมด 14 แห่่ง ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ให้้บริิการ

บริิเวณรอบสนามบิินสุุวรรณภููมิิ ตั้้ �งแต่่เขตประเวศ 

เขตลาดกระบััง (นิิคมอุุตสาหกรรมลาดกระบััง) จัังหวััด

กรุุงเทพมหานครฝั่่�งตะวัันออก และถนนเทพารัักษ์์ 

ถนนกิ่่�งแก้้ว อำเภอบางพลีี (นิิคมอุุตสาหกรรมบางพลีี) 

จัังหวััดสมุุทรปราการครอบคลุุมไปถึึงจัังหวััดในภาค

ตะวัันออกได้้แก่่บริิเวณ ถ นนบางนาตราด อำเภอ

บางปะกง (นิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์) และนิิคม

อุุตสาหกรรมเกตเวย์์ซิติี้้� ถนนฉะเชิงิเทรา-พนมสารคาม 

อำเภอเมืือง จั ังหวััดฉะเชิิงเทรา ถ นน 304 อำเภอ

ศรีีมหาโพธิ ิ(นิคิมอุุตสาหกรรม 304, นิคมอุุตสาหกรรม

โรจนะและนิิคมอุุตสาหกรรมไฮเทค) จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 

และอำเภอเมืือง จั ังหวััดชลบุุรีี  อำเภอเมืือง จั ังหวััด

ระยอง อำเภอเมืือง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา เห็็นได้้ว่่าพื้้�นที่่�

ตั้้�งของโรงพยาบาล  สถานพยาบาลและคลิินิิกในกลุ่่�ม

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  อยู่่�ในเขตอุุตสาหกรรมในภาค

ตะวัันออกและจัังหวััดสมุุทรปราการ 

ลัักษณะลููกค้้า 

1)	ลููกค้้าทั่่�วไป ประกอบด้้วย

•	 กลุ่่�มลููกค้้าเงิินสด : ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�รัับผิิดชอบ

	 ค่่ า ใช้้ จ่่ ายในการ รัักษาพยาบาลด้วยตนเอง 

	 โดยกลุ่่�มลูกูค้้าเป้้าหมายคืือประชาชนที่่�มีีระดับัรายได้้

	 ปานกลางขึ้้�นไป ซึ่่�งมีีที่่�อยู่่�อาศััยหรืือสถานที่่�ทำงาน 

ในพื้้�นที่่�ใกล้เ้คีียงกับัสถานที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาลหรืือ

สถานพยาบาลแต่่ละแห่่งของบริิษัทัฯ หรืือเป็็นผู้้�ท่ี่�มีี

ความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพการให้้บริกิารทางการแพทย์์

ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ เน้้นการให้้บริิการอย่่าง

มีีคุุณภาพ  และเพิ่่�มขอบเขตการให้้บริิการทางการ

แพทย์์เฉพาะทาง รวมทั้้�งการประชาสััมพันัธ์์ทางการ

ตลาดให้้ตรงกัับกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ

•	 กลุ่่�มลููกค้้าคู่่�สััญญา : ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เข้้ารัับการ

รัักษาพยาบาลโดยที่่�องค์์กรต้้นสัังกััดได้้ทำสััญญา

ข้้อตกลงไว้้กัับทางบริิษััทฯ ซึ่่�งองค์์กรต้้นสัังกััดจะ

เป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

	 หรืือเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกรมธรรม์์ประกัันสุุขภาพ 

	 โดยบริษิัทัฯ จะเรีียกเก็บ็ค่า่รักัษากับัองค์์กรต้น้สังักัดั

หรืือบริษิัทัประกันัโดยตรง ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มลูกูค้า้คู่่�สัญัญา

มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นตามการเติิบโตของธุุรกิิจประกััน 

และจากกระแสการดููแลสุุขภาพ

•	 กลุ่่�มลูกูค้า้ตามพระราชบััญญัตัิคิุ้้�มครองผู้้�ประสบ

ภัยัจากรถ : ได้้แก่่ ผู้้�เจ็บ็ป่่วยจากการประสบอุุบัตัิเิหตุุ

	 ทางจราจร ซึ่่�งเข้า้รักัษาตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครอง

ผู้้�ประสบภััยจากรถ พ .ศ. 2535 โดยโรงพยาบาล

ในกลุ่่�มบริิษััทตั้้�งอยู่่�บนถนนเทพารัักษ์์ ถ นนกิ่่�งแก้้ว 

และถนนบางนา-ตราด ซึ่่�งมีีอุุบัตัิเิหตุุทางจราจรเกิดิ

ขึ้้�นบ่่อยครั้้�ง ดั งนั้้�นโรงพยาบาลจึงมีีศูนย์์อุุบัติิเหตุุ

ฉุุกเฉิิน เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กับัผู้้�มาใช้บ้ริกิาร 

และทำให้้โรงพยาบาลสามารถจััดส่่งรถพยาบาล

	 ไปให้้บริิการในที่่�เกิิดเหตุุได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ทั้้ �งนี้้�

	 โรงพยาบาลจะให้้บริิการรัักษาโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย 

และจะเบิิกค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาจากบริิษััทประกััน

ที่่�ทำประกันัภัยัตามพระราชบัญัญัตัิฉิบับันี้้� แก่ผู่้้�เจ็บ็

ป่่วยหรืือคู่่�กรณีีของผู้้�เจ็็บป่่วย
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•	 กลุ่่�มลููกค้้ากองทุุนเงิินทดแทนผู้้�ประสบภััยจาก

	 การทำงาน : ได้้แก่่ พนั ักงานของบริิษััทหรืือ

โรงงานอุุตสาหกรรมที่่�มีีอาการเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมา

จากอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจากการทำงาน ซึ่่�งเข้้ารัับการ

รัักษาตามพระราชบัญญัติิเงิินทดแทน พ.ศ. 2537 

	 โดยคลิินิิกศััลยกรรมมืือและกระดููกของบริิษััทฯ 

	 มีีความพร้อมและความเชี่่�ยวชาญในการรัักษา

	 อาการบาดเจ็็บที่่�มืือและการต่่ออวััยวะโดยใช้้

	 กล้้องจุุลทรรศน์์ (Micro Surgery) สามารถให้บ้ริิการ

	 รัักษาอาการเจ็็บป่่วยของกลุ่่�มลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�

	 ได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้ �งนี้้�โรงพยาบาลจะให้้บริิการรัักษา

	 โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายจากผู้้�ป่่วย และจะเบิิกค่่าใช้้จ่่าย

ในการรัักษาจากกองทุุนทดแทนผู้้�ประสบภัยัจากการ

ทำงาน ในภายหลังั 

2)	ลู กูค้้าโครงการสวััสดิกิารด้้านสุขุภาพภาครัฐั

•	 กลุ่่�มลููกค้้าตามโครงการประกัันสัังคม : 

	 ตามพระราชบััญญััติิประกัันสัังคม พ .ศ. 2533 

	 ซึ่่�งกำหนดให้้ลููกจ้้างต้้องถููกหัักเงิินค่่าจ้้างรายเดืือน

และนำส่่งเข้้ากองทุุนประกัันสัังคม โดยลููกจ้้างที่่�ถููก

หักัเงิินดัังกล่่าวสามารถเข้า้รัับการรัักษาพยาบาลใน

	 โรงพยาบาลที่่�อยู่่�ในเครืือข่่ายประกัันสังัคมซ่ึ่�งลูกูจ้า้ง

ได้้เลืือกไว้้โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย ทั้้ �งนี้้� โรงพยาบาล

	 ที่่�รัับผู้้�ป่่วยประกัันสัังคมจะได้้รัับค่่าบริิการทางการ

แพทย์์จากสำนัักงานประกัันสัังคมใน 2 รู ูปแบบ 

ได้้แก่่ ค่่าบริิการเหมาจ่่ายรายคน (ปีี 2558 มีีอััตรา

	 1,460 บาทต่อคนต่่อปีีในเดืือนกรกฎาคม 2560 

ประกาศอััตรา 1,500 บาทต่อคนต่่อในเดืือน

มกราคม 2564 ประกาศอััตรา 1,640 บาทต่่อคน

ต่่อปีี) และค่่าบริิการส่่วนเพิ่่�มประเภทต่่างๆ 

•	 ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีลููกค้้าประกัันสัังคมเฉลี่่�ย

	 ภายใต้้การดูแูลประมาณ 504,737 ราย

	 โดยภายหลังัจากที่่�โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3 อินิเตอร์์

	 และโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  11 อิ ินเตอร์์ได้้รัับการ

รับัรองคุุณภาพ HA ขั้้�นที่่� 3 บริษิัทัฯ สามารถขอเพิ่่�ม

สิทิธิใินการรับัผู้้�ประกันัตนตามเกณฑ์ข์องสำนักังาน

ประกันัสังัคมเพิ่่�มขึ้้�นสูงูสุุดเป็็นประมาณ 562,400 คน

	 ทั้้�งนี้้�ภายหลัังการขยายโครงการในอนาคตแล้้ว 

บริิษัทัฯ อาจสามารถขอเพิ่่�มสิทิธิใินการรับัผู้้�ประกันั

ตนได้้ อย่่างไรก็็ตามปััจจุุบัันผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

	 ไม่่มีีนโยบายที่่�จะเร่่งขยายกลุ่่�มลููกค้้าประกัันสัังคม

	 โดยโครงการในอนาคตส่่วนใหญ่่จะเป็็นไปเพื่่�อ

รองรัับกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไปเป็็นหลััก  

•	 ลููกค้้าตามโครงการของสำนัักงานหลักประกััน

สุุขภาพแห่่งชาติิ (สปสช.) เฉพาะโรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์ 3 อิินเตอร์์ ในกรณีีศููนย์์รัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วย

	 โรคหััวใจ เป็็นการรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยหััวใจในพื้้�นที่่�

จัั งหวััดสมุุทรปราการและจัั งหวััด ใกล้้ เคีียง

	 เป็็นโครงการที่่� ช่่วยเหลืือโรงพยาบาลรัฐ หรืือ

	 โรงพยาบาลเอกชนที่่�มีีปััญหาการส่่งต่่อผู้้�ป่่วยไป

รัักษาโรคหััวใจที่่�มีีการรอนาน ทั้้ �งนี้้�โรงพยาบาลจะ

ได้้รัับค่่าบริิการทางการแพทย์์จากสำนัักงานหลััก

ประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ (สปสช.) ในรููปแบบค่่าน้้ำ

หนักัสััมพัทัธ์์ (Relative Weighted ) ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับัพื้้�นที่่�

ของโรงพยาบาลที่่�ส่ง่ตัวั ว่า่อยู่่�ในเขตพื้้�นที่่� หรืือนอก

เขตพื้้�นที่่� และค่่าบริิการอุุปกรณ์์ส่่วนเพิ่่�ม

ข)	สภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

ภาพรวมธุุรกิิจให้้บริิการด้้านสุุขภาพใน
ประเทศไทยในปีีที่่�ผ่่านมา
	 ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนเป็็นธุุรกิิจที่่�ฟื้้�นกลัับมา

ได้้เร็็วหลัังการแพร่ระบาดของโรคโควิิด-19 โดยการ

แพร่่ระบาดที่่�เกิิดขึ้้�นในช่่วงปลายปีี 2562 ภ าครััฐ

มีีการประกาศล็็อกดาวน์์ประเทศจำกััดการเดิินทางและ

การใช้้ชีีวิิตของประชาชนในประเทศรวมถึึงไม่่อนุุญาต

ให้้ชาวต่่างชาติิเดิินทางเข้้าประเทศเพื่่�อป้้องกัันการ

ระบาดในวงกว้้าง ส่ งผลกระทบทำให้้คนไทยและ

ชาวต่่างชาติิไม่่สามารถเข้้าทำการรัักษาทางการแพทย์์

ในโรงพยาบาลเอกชนได้้ ทำให้้รายได้้ในปีี 2563 ลดลงกว่่า

14.3% อย่่างไรก็ด็ีี เมื่่�อการฉีีดวัคัซีีนป้อ้งกัันโรคโควิดิ-19

ครอบคลุุมประชากรส่่วนใหญ่่ของประเทศ ภ าครััฐ

จึึ ง ผ่่อนคลายมาตรการจำกััดดัังกล่่าว รวมทั้้� ง

โรงพยาบาลเอกชนได้้รัับผลดีีจากการเข้้ารัักษาของ

ผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ท ำให้้รายได้้พลิกฟื้้�นกลัับมาขยายตััว 

28.2% ในปีี 2564 
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	 ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนไทยฟ้ื้�นตััวในทุุกภููมิิภาค 

โดยเฉพาะพื้้�นที่่�แหล่่งจ้้างงานที่่�สำคััญ  แม้้ว่่าผลจาก

การระบาดของโรคโควิดิ-19 ในระลอกแรก ทำให้ร้ายได้้

ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนหดตััวลงอย่่างมากในปีี 2563 

แต่่ในปีี 2564 ก็็ฟื้้�นตััวกลัับมาสู่่�ระดัับปกติิได้้ และเมื่่�อ

	 ในปีี 2564 รายได้้ของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนได้้

ฟื้้�นกลัับมาในทุุกภููมิิภาคของประเทศ เมื่่�อเจาะลึึกการ

ฟื้้�นตััวเป็็นรายภููมิิภาคจะพบว่่า กรุุงเทพฯ ปริ ิมณฑล 

และภาคตะวัันออก ซึ่่�งมีีสัดส่่วนรายได้้รวมกว่่า 80% 

ของรายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนรวม เป็็นภููมิิภาคที่่�

ฟื้้�นได้ด้ีีหลัังการแพร่ร่ะบาดของโรคโควิดิ-19 เนื่่�องจาก

เป็็นแหล่ง่จ้า้งงานของประเทศ โดยในปีี 2564 กรุุงเทพฯ 

ปริิมณฑล และภาคตะวัันออก ขยายตััว 29.0% และ 

24.7% จากปีี 2563 ที่่�หดตััว 16.3% และ 9.3% 

	 TTB Analytics คาดว่่าปีี 2565 รายได้้ของธุุรกิิจ

โรงพยาบาลเอกชนไทยจะเติบิโต 15% จากปี ี2564 โดย

มููลค่่าตลาดจะอยู่่�ที่่� 3.2 แสนล้้านบาท โดยได้้รัับผลดีี

จากความต้้องการทั้้�งตลาดคนไทย และ ชาวต่่างชาติิ

•	 ตลาดคนไทย คาดว่่าจะเติิบโตได้้ดีีจากการไม่่มีี

	 ข้้อจำกััดในการเดิินทางของประชาชน รวมทั้้�ง

	 ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจต่่างๆ สามารถดำเนิินธุุรกิิจ

ได้้และแรงงานสามารถออกมาทำงานนอกบ้้านได้้ 

ทำให้้เศรษฐกิจิในประเทศทยอยฟื้้�นตัวั ประชาชนที่่�

เจ็็บป่่วยสามารถออกมาใช้้บริิการทางการแพทย์์ได้้

พิิจารณาในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา (2560-2564) จะพบว่่า

รายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนเติิบโตเฉลี่่�ยกว่่า 7.7% 

ต่อ่ปี ีแม้ว้่า่ธุุรกิจิโรงพยาบาลเอกชนจะได้รั้ับผลกระทบ

จากการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 แต่่ยัังมีีแนวโน้้ม

เติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ตามปกติิ นอกจากนี้้� ในตลาดคนไทย โรงพยาบาล

เอกชนยัังมีีรายได้้เพิ่่�มเติิมจากการรัักษาผู้้�ป่่วย

	 โรคโควิิด-19 ที่่�ยัังคงมีีอยู่่�

•	 ตลาดชาวต่่างชาติิ ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา (2563-

2564) หดตััวค่่อนข้้างรุุนแรงจากการไม่่อนุุญาตให้้

ชาวต่่างชาติิเข้้ามาในประเทศ แต่่นัับตั้้�งแต่่ปลายปี ี

2564 เป็็นต้้นมา ภาครััฐผ่่อนคลายเปิิดประเทศให้้

ชาวต่า่งชาติเิข้า้มาในราชอาณาจักัรได้ ้ทำให้ด้ีีมานด์์

ชาวต่่างชาติิที่่�ต้้องการรัักษาพยาบาลในไทยเริ่่�มฟ้ื้�น

ตััวขึ้้�น โดยเฉพาะตลาดตะวัันออกกลาง นอกจากนี้้� 

จากการที่่�ธุุรกิจิในประเทศสามารถดำเนิินกิจิการได้้ 

ส่ง่ผลให้แ้รงงานต่า่งด้า้วถูกูกฎหมายที่่�ทำประกันัตน

	 กับัประกันัสังัคมจำนวนกว่่า 9.6 แสน คน (คิดิเป็็น 40%

	 ของแรงงานต่่างด้้าวถููกกฎหมายรวม) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่

อยู่่�ในพ้ื้�นที่่�กรุุงเทพฯ ปริมณฑล และภาคตะวัันออก 

ออกมาใช้้บริิการทางการแพทย์์จากโรงพยาบาล

เอกชนได้้ ท ำให้้รายได้้ของโรงพยาบาลเอกชน

	 ในตลาดชาวต่่างชาติิภาพรวมฟื้้�นตััวขึ้้�น
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	 ประเทศไทยยัังคงเป็็นจุุดหมายปลายทางของ

นัักท่่องเที่่�ยวทั่่�วโลก สะท้้อนจากจำนวนนัักท่่องเที่่�ยว

ต่่างชาติิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเร็็วเกิินคาด หลัังจากเปิิดประเทศไป

ในช่่วงกลางปีี 2565 ซึ่่�งในจำนวนนี้้�ส่่วนหนึ่่�งเป็็นการ

ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิการแพทย์์ (Medical Tourism) ที่่�ไทยได้้รับั

ความนิยิมและมีีชื่่�อเสีียงไม่ย่ิ่่�งหย่อ่นไปกว่า่การเดินิทาง

มาท่่องเที่่�ยวทั่่�วไป  โดยในช่่วงวิิกฤตโควิิด-19 รายได้้

จากการท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ของไทยลดลงมาก 

สาเหตุุจากมาตรการล็็อกดาวน์์ทั่่�วโลกเพื่่�อควบคุุมการ

แพร่่ระบาด โดยเฉพาะในปีี 2563 รายได้้ลดลงกว่่า 

90% แต่่เริ่่�มทยอยปรัับดีีขึ้้�นในปีี 2564 โดย ในปีี 2565 

คาดว่่ารายได้้จะขยัับเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 80% ของรายได้้

ก่่อนวิิกฤตโควิิด-19 ในปีี 2562 และมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น

ต่่อเนื่่�องในปีี 2566 แตะ 2.5 หมื่่�นล้้านบาท  ซึ่่�งเป็็น

ระดัับก่่อนการเกิิดวิิกฤตโควิิด-19 

	 ระบบดูแูลสุุขภาพของไทยติิดอันัดับั Top 5 ของโลก 

และมีีค่าใช้้จ่่ายทางการแพทย์์ต่อประชากรต่่ำท่ี่�สุุดใน 

10 ป ระเทศ โดยประเทศไทยได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็น

ประเทศที่่�มีีการดููแลด้้านสุุขภาพที่่�ดีี หรืือมีีความมั่่�นคง

ทางสุุขภาพสะท้อ้นจาก Global Health Security (GHS) 

Index 2021 ซึ่่�งเป็น็ช่่วงสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ

โรคโควิิด-19 โดยไทยอยู่่�ในอัันดัับ 5 ของโลกและเป็็น

อัันดัับ 1 ของเอเชีีย ด้้วยความพร้้อมในการรัับมืือการ

แพร่ร่ะบาดรวมทั้้�งระบบสาธารณสุุขและการปฏิบิัตัิติาม

มาตรฐานสากลในภาพรวมอยู่่�ในระดัับดีี  นอกจากนี้้�

ในมุุมของค่่ารัักษาพยาบาล พบว่่า ไทยยัังมีีค่่าใช้้จ่่าย

ทางการแพทย์์ต่อ่ประชากรต่่ำที่่�สุุดใน 10 ประเทศ โดย

เฉลี่่�ยรายละ 296 ดอลลาร์์สหรััฐต่่อปีี ขณะที่่�เกาหลีีใต้้

อยู่่�ที่่�อัันดัับ 9 ด้ วยค่่าใช้้จ่่าย 3,406 ดอลลาร์์สหรััฐ 

อีีกทั้้�งด้้านที่่�เป็็นจุุดหมายปลายทางของการท่่องเท่ี่�ยว

เชิิงการแพทย์์ให้้ภาพสอดคล้้องกััน คืือ ไทยติิดอัันดัับ

ประเทศในเอเชีียที่่�มีีรายได้้สููงโดยอยู่่�ที่่� 589 ล้ ้าน

ดอลลาร์์สหรััฐ นำหน้้าเกาหลีีใต้้ที่่�อยู่่�ที่่� 415 ล้ ้าน

ดอลลาร์์สหรััฐ

	 TTB Analytics คาดแนวโน้้มรายได้้การท่่องเที่่�ยว

เชิิงการแพทย์์เติิบโตเทีียบเท่่าก่่อนวิิกฤตโควิิด-19

ได้้ในปีี 2566 โดยในช่่วงปีี 2562 ก่อนเกิดิการแพร่ระบาด

ของโควิิด-19 รายได้้จากนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิอยู่่�ท่ี่� 

1.9 ล้ านล้้านบาท  จากจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ 

40 ล้ ้านคน ซึ่่�งรวมนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เดิินทางมา

ไทยเพื่่�อรัักษาโรคควบคู่่�ไปกัับการท่่องเที่่�ยวด้้วย ทั้้ �งนี้้� 

ในการประมาณการรายได้้ในภาพรวมได้้พิิจารณาจาก

รายได้้ของโรงพยาบาลเอกชนที่่�ให้บ้ริิการคนไข้ต้่า่งชาติิ

ซึ่่�งมีีสััดส่่วนราว 15% ของรายได้้รวม ทำให้้รายได้้การ

ท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์  ในปีี 2562 อยู่่�ที่่�ราว 2.47

หมื่่�นล้้านบาท และรายได้้ลดลงมากกว่่า 100% ในช่่วง

วิิกฤตโควิิด-19 อย่่างไรก็็ดีี ในปีี 2565 เมื่่�อสถานการณ์์

โควิิด-19 ดีีขึ้้�นประกอบกัับการเปิิดประเทศเต็็มรูปูแบบ 

100% ทำให้้นักัท่่องเที่่�ยวต่่างชาติซิึ่่�งรวมถึงึนัักท่่องเที่่�ยว

ที่่�เดิินทางมารัักษาตััวมีีอัตราเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจน
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ประมาณการรวมทั้้�งปีี 2565 อยู่่�ที่่� 10.5 ล้้านคน และ

ประมาณการรายได้้ในส่่วนการท่่องเที่่�ยวเชิงิการแพทย์์

เป็็นเม็็ดเงิิน 1.9 หมื่่�นล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 80% ของ

รายได้เ้ชิงิการแพทย์์ของปี ี2562 และในปี ี2566 คาดว่่า

จำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเดิินทางมาไทยจะเพิ่่�มขึ้้�น

เป็น็ 22 ล้านคน นำโดยนักัท่อ่งเที่่�ยวจากอาเซีียน เอเชีียใต้้

เอเชีียตะวัันออก และตะวัันออกกลาง ซึ่่�งพบว่่า

กลุ่่�มดัังกล่่าวเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีแนวโน้้มเข้้ามาเพื่่�อเข้้ารัับ

การรัักษาหรืือเรีียกได้้ว่่าเป็็นกลุ่่�มตลาดหลัักของการ

ท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ ดั ังนั้้�น มีี แนวโน้้มท่ี่�รายได้้จะ

เติิบโตต่่อเนื่่�อง คาดอยู่่�ที่่� 2.5 หมื่่�นล้้านบาท ซึ่่�งเทีียบ

ได้ก้ับัระดัับรายได้้ในช่่วงก่่อนวิิกฤตโควิดิ-19 แม้จ้ำนวน

นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิโดยรวมจะอยู่่�แค่่ 50% ของ

ปีี 2562 ก็็ตาม

	 เทรนด์์การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ (Wellness 

Tourism) และการพััฒนาใช้้เทคโนโลยีีการแพทย์์

สมััยใหม่่ เป็็นปััจจััยหลัักหนุุนการเติิบโตของการท่่อง

เที่่�ยวเชิงิพาณิชิย์์ในอนาคต หลังัวิกิฤตโควิดิ-19 ทั่่�วโลก

ได้้รัับบทเรีียนถึึงผลกระทบอย่่างรุุนแรงที่่�เกิิดทั้้�งใน

เชิิงเศรษฐกิิจและสัังคม ขณะที่่�โรคอุุบััติิใหม่่มีีแนวโน้้ม

ที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลา แนวคิดิการสร้้างภูมูิคิุ้้�มกัันให้้กัับ

ตนเอง หรืือกล่่าวคืือการทำให้้มีีสุุขภาพแข็็งแรง

เป็็นกระแสที่่�ได้้รัับการตอบรัับจากประชากรทั่่�วโลก

ในการใส่่ใจดููแลรักษาสุุขภาพ และการแสวงหาจุุดหมาย

ปลายทางที่่�ตอบโจทย์์ในด้้านนี้้�จึึงเป็็นที่่�มาของการ

ท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ  โดยจะมาแทนที่่�การท่่องเที่่�ยว

แบบดั้้�งเดิิมจากนัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มไฮเอนด์์ที่่�มีีคุุณภาพ

และกำลัังซื้้�อสููง สำหรัับในปีี 2566 เศรษฐกิิจโลกมีี

แนวโน้้มขยายตััวในอััตราชะลอลงจากปััญหาเงิินเฟ้อ้ที่่�

ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง

	 การดำเนิินนโยบายการเงิินที่่�เข้้มงวดโดยเฉพาะ

ประเทศเศรษฐกิิจหลััก ทั้้ �งสหรััฐอเมริิกา ยุุ โรป  และ

จีีน ซึ่่�งในสถานการณ์์เช่่นนี้้� จึ งเป็็นที่่�มาของผู้้�ที่่�ใส่่ใจ

สุุขภาพมีีแนวโน้้มที่่�จะเดิินทางไปรัักษาในประเทศทาง

เลืือกที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายต่่ำกว่่า ดั ังนั้้�น จึ ึงมองเป็็นโอกาส

สำหรัับประเทศไทยที่่�จะเป็็นจุุดหมายปลายทาง

ของการท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจาก

มีีศัักยภาพรองรัับในหลายด้้านทั้้�งความสามารถของ

บุุคลากรทางการแพทย์์  โรงพยาบาลที่่�ได้้การรัับรอง

ตามมาตรฐานสากล และการมีีค่า่ใช้จ้่า่ยทางการแพทย์์

ที่่�เปรีียบเทีียบแล้ว้ยังัอยู่่�ในระดับัต่่ำ ตลอดจนการปรับั

หลัักเกณฑ์์วีีซ่าใหม่่เพื่่�อหนุุนให้้คนไข้้ต่่างชาติิเลืือก

เดิินทางมาใช้้บริิการรัักษาพยาบาลในประเทศไทย 

อาทิ ิการให้ว้ีีซ่าพำนัักระยะยาวสำหรับัชาวต่่างชาติทิี่่�มีี

ศัักยภาพ  กลุ่่�มผู้้�มีีความมั่่�งคั่่�งสููงหรืือต้้องการใช้้ชีีวิต

หลัังเกษีียณในไทยและการขยายฟรีีวีีซ่่า 30 วั ันให้้กัับ

นักัท่่องเที่่�ยวชาติอิื่่�นๆ เพิ่่�มเติมิล่่าสุุด คืือ ซาอุุดีีอาระเบีีย

	 การใช้้เทคโนโลยีีทางการแพทย์์ใหม่ๆ ดึึงดููด

การท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ โดยเฉพาะการรัักษา

เชิิงป้้องกััน (Preventive Care) เป็็นธุุรกิิจที่่�กำลัังเป็็น

ที่่�นิิยมและมีีอััตราเติิบโตสููง เนื่่�องจากปััจจุุบัันผู้้�คนให้้

ความสำคััญกัับเรื่่�องของสุุขภาพมากขึ้้�น แม้้ว่่ายัังไม่่มีี

อาการป่่วย การตรวจสุุขภาพเป็็นประจำจึึงเป็็นที่่�นิิยม 

เพราะหากตรวจพบโรคต่่างๆ ในระยะแรกก็็จะลด

โอกาสที่่�โรคจะพัฒันาไปเป็น็ระยะรุุนแรง หรืือสามารถ

ทำการรัักษาได้้รวดเร็็ว ปั จจุุบันมีีกลุ่่�มนัักท่่องเท่ี่�ยว

ที่่�สนใจเดิินทางมาประเทศไทยเพื่่�อใช้้บริิการเทรนด์์

การดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน ซึ่่�ง Global Wellness 

Institute คาดว่่า ธุุรกิิจกลุ่่�มนี้้�จะมีีอัตราเติิบโตเฉล่ี่�ยสูงูถึงึ 

8.1% ต่่อปีี นอกจากนี้้� ยัังมีีเทคโนโลยีีทางการแพทย์์

ใหม่่อื่่�นๆ อาทิิ การใช้้เทคโนโลยีีตรวจรหััสพัันธุุกรรม 

(Genes) เพื่่�อหาความเสี่่�ยงโรคพัันธุุกรรมเป็็นธุุรกิิจท่ี่�

ค่่อนข้้างใหม่่แต่่มีีศัักยภาพเติิบโตสููง การตรวจรหััส

พัันธุุกรรมเป็็นการตรวจหาข้้อมููลสุุขภาพเชิิงลึึกเพื่่�อที่่�

ผู้้�ตรวจจะได้ร้ับัรู้้�ข้อ้มูลูสุุขภาพของตนและทำการรักัษา

ได้้ทันัท่่วงทีี การใช้หุ้่่�นยนต์์ช่ว่ยผ่า่ตัดั (Robotic Surgery)

ช่่วยทำให้้การผ่่าตััดมีีความแม่่นยำสามารถทำการ

ผ่่าตััดในจุุดที่่�เข้้าถึึงได้้ยาก และลดเวลาใช้้ในการผ่่าตััด 

ปัจัจุุบันเราเริ่่�มเห็็นว่า่การใช้หุ้่่�นยนต์์มาช่่วยในการผ่่าตััด

เริ่่�มเป็็นที่่�นิิยมมากขึ้้�นในประเทศไทยหลายโรงพยาบาล

เริ่่�มนำเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์ช่ว่ยผ่่าตัดัมาใช้ ้ทั้้�งนี้้� จากการ

พััฒนาเทคโนโลยีีทางการแพทย์์ของโลกที่่�มีีอย่่าง

ต่อ่เนื่่�องซึ่่�งหากมีีการนำมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการ

รักัษาคาดว่่าจะช่่วยดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าการท่่องเที่่�ยวเชิิง

สุุขภาพ ที่่�ต้้องการรัับการรัักษาด้้วยเทคโนโลยีีทางการ

แพทย์์ใหม่่ๆ และผู้้�ที่่�มีีความพร้อมด้้านค่่าใช้้จ่่าย ซึ่่�งเป็็น

ปััจจััยผลัักดัันการเติิบโตของการท่่องเท่ี่�ยวเชิิงการ

แพทย์์ของไทยได้้ในอนาคต

30 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 Krungthai COMPASS มองว่่า ธุุ รกิิจโรงพยาบาล

เอกชนจะฟ้ื้�นตััวชััดเจนในปีี 2565 และยัังเป็็นธุุรกิิจ

ที่่�มีีศัักยภาพเติิบโตในระยะยาว ทั้้�งนี้้� คาดว่่า ภาพรวม

รายได้้ของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนในปีี 2565 มีีโอกาส

ขยายตััว 42.5%YoY ต่่อเนื่่�องจากปีี 2564 เนื่่�องจากได้้

รับัอานิสิงส์์จากปัจัจัยัชั่่�วคราวจากการรับัรักัษาคนไข้ต้ิดิ

เชื้้�อโควิิด-19 และความต้้องการรัักษาโรคที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับ

โควิิด-19 ที่่�มีีแนวโน้้มจะปรับตััวดีีขึ้้�น โดยกลุ่่�มลููกค้้า

หลัักที่่�มาใช้้บริิการในปีี 2565 ยั ังเป็็นกลุ่่�มคนไข้้ชาว

ไทย ซึ่่�งกลุ่่�มลูกูค้า้ประกันัสุุขภาพนับัว่า่มีีศักัยภาพที่่�จะ

ช่่วยหนุุนรายได้้ของโรงพยาบาลเอกชน อีีกทั้้�งยัังได้้รัับ

อานิิสงส์์จากการผ่่อนคลายมาตรการการเดิินทางเข้้า

แนวโน้้มอุุตสาหกรรมในอนาคต
	 สำหรัับปีี 2566 TTB Analytics คาดว่่าสถานการณ์์

การเปิิดประเทศและการดำเนิินธุุรกิิจในประเทศที่่�เป็็น

ปกติิ จะสร้้างแรงส่่งให้้ตลาดชาวไทยและชาวต่่างชาติิ

เติบิโตต่่อไป โดยคาดว่่ารายได้้ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน

ภาพรวมจะเติิบโตได้้ 8-10% 

	 ประเด็็นที่่�ต้้องติิดตามสำหรัับปีี 2566 ปััจจััย

เสี่่�ยง คืือ เงิินเฟ้้อ ปััจจััยเสริิม คืือ เงิินบาทอ่่อนค่่า 

แม้้ว่่าธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนจะฟื้้�นตััวแล้้ว แต่่ความ

เสี่่�ยงสำคััญที่่�ต้้องติิดตาม คืื อ ราคาสิินค้้าท่ี่�ปรัับเพิ่่�ม

ประเทศตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2564 และการเปิิดประเทศ

ในช่ว่งครึ่่�งปีหีลังั 2565 ที่่�ทำให้้รายได้้จากคนไข้ต้่า่งชาติิ

ทยอยฟ้ื้�นตััว ส่ งผลดีีต่อรายได้้ของกลุ่่�มโรงพยาบาล

เอกชนที่่�มีีสัดส่่วนคนไข้้ต่่างชาติิสููงอย่่างโรงพยาบาล

บำรุุงราษฎร์์ (BH) สมิติิเิวช (SVH) และกลุ่่�มกรุุงเทพดุุสิต

เวชการ (BDMS) ทั้้�งนี้้� Krungthai COMPASS ประเมิิน

จำนวนนัักท่อ่งเที่่�ยวต่่างชาติทิี่่�จะเดิินทางเข้า้มาในไทย

ในปี ี2565 อยู่่�ที่่�ราว 8.9 ล้านคน เพิ่่�มขึ้้�นจากที่่�ประมาณ

การไว้ใ้นช่ว่งครึ่่�งแรกของปี ีและในจำนวนนี้้� คาดว่า่จะมีี

สัดัส่ว่นของกลุ่่�มคนไข้ต้่า่งชาติทิี่่�ต้อ้งการเข้า้มาใช้บ้ริกิาร

ทางการแพทย์์ในไทยค่อ่นข้า้งสูงู ซึ่่�งจะส่ง่ผลดีีต่อ่ธุุรกิจิ

สููงขึ้้�นจากแรงกดดัันด้้านต้้นทุุนพลัังงานและอาหาร

โดย TTB Analytics คาดว่่า อััตราเงิินเฟ้้อในปีี 2565 

จะปรับเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 6.7% และในปีี 2566 จะเพิ่่�มขึ้้�น

ต่่อเนื่่�องอีีก 2.1% อั นเป็็นผลจากค่่าจ้้างแรงงานขั้้�น

ต่่ำท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งจะส่่งผลต่อกำลัังซ้ื้�อของตลาดคนไทย

และแรงงานต่่างด้้าวที่่�อยู่่�ในประเทศ นัับเป็็นปััจจััยลบ

ของธุุรกิิจในปีี 2566 ในขณะที่่�ปััจจััยบวกของธุุรกิิจ

ในปีี 2566 ได้้แก่่ แนวโน้้มเงิินบาทอ่่อนค่่า อั ันเนื่่�อง

มาจากทิศิทางนโยบายดอกเบี้้�ยขาขึ้้�นของธนาคารกลาง

สหรััฐอเมริิกา (FED) ทำให้้เงิินไหลกลัับไปหาดอลลาร์์สหรััฐ

ที่่�มา :	TTB Analytics, อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิงิการแพทย์์ของไทยฟ้ื้�นตัวัเร็ว็เฉีียด 2.5 หมื่่�นล้้านบาทในปีี 2566 , วันัที่่� 23 ธันวาคม 2565
ที่่�มา :	TTB Analytics, ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนโตต่่อเนื่่�อง ชี้้�ดีีมานด์์ในอนาคตจะเร่่งขึ้้�นในพื้้�นที่่� EEC และการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิง

สุุขภาพ, วัันที่่� 22 กัันยายน 2565
ที่่�มา :	Krungthai COMPASS, ส่องทิิศทางธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนปี ี2565 รายได้้ขยายตััวต่อ่เนื่่�อง ตอบรัับข่า่วดีีเปิิดประเทศ ส่งสัญัญาณ

บวกต่่อไปในปีี 2566, สุุจิิตรา อัันโน, วัันที่่� 30 สิิงหาคม 2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 31แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 31



ซึ่่�งถููกมองว่่าเป็็นสิินทรััพย์์ปลอดภััย หากค่่าเงิินบาท

ของไทยเปรีียบเทีียบกัับประเทศที่่�ชาวต่่างชาติิอาศััย

อยู่่�มีีทิิศทางอ่่อนค่่ามากกว่่าจะเป็็นตััวกระตุ้้�นให้้ชาว

ต่า่งชาติิเข้า้มารัักษาพยาบาลและท่่องเท่ี่�ยวในประเทศ

ซึ่่�งเป็็นโอกาสของตลาดชาวต่่างชาติิที่่�จะเข้้ามาใช้้บริกิาร

ทางการแพทย์์มากขึ้้�น

	 TTB Analytics แนะธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน

พุ่่�งเป้้าไปที่่�ตลาดในประเทศ กลุ่่�มผู้้�มีีประกัันสัังคม 

กลุ่่�มผู้้�ทำประกัันสุุขภาพ ในพื้้�นที่่� EEC และตลาด

ต่่างประเทศ กลุ่่�ม Medical Tourism จากข้้อมููลสถิิติิ

โครงสร้้างการใช้้สวััสดิิการทางการแพทย์์ของคนไทย

พบว่่าในช่่วงกว่่า 1 ท ศวรรษที่่�ผ่่านมา (2554-2564)

แนวโน้้มคนไทย ใช้้บริิการการแพทย์์ด้้วยการใช้้

สวัสัดิกิารประกันัสังัคมและทำประกันัสุุขภาพกับบริษิัทั

ประกัันเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2564 สั ัดส่่วน

การใช้้สวััสดิิการประกัันสัังคมและทำประกัันสุุขภาพ

รวมกันัมากถึงึ 24.5% ของการใช้้สวัสัดิกิารทางการแพทย์์

รวมโดยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 15.7% ในปีี 2554 ชี้้ �ถึึงดีีมานด์์

ความต้้องการใช้้บริิการทางการแพทย์์ที่่�มากขึ้้�นจาก

แรงงานที่่�อยู่่�ในระบบประกันัสังัคมกว่า่ 11 ล้า้นคน และ

ประชาชนที่่�ยินิดีีจ่า่ยประกันัสุุขภาพเพื่่�อความคุ้้�มครอง

จากการเจ็็บป่่วย

	 ทั้้�งนี้้� TTB Analytics ประเมิินแนวโน้้มพื้้�นที่่� EEC 

ได้แ้ก่่ ระยอง ชลบุุรี ีและฉะเชิงิเทรา จะเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีี

ศัักยภาพในอนาคตสำหรับัธุรุกิจิโรงพยาบาลเอกชน 

เนื่่�องจากเป็็นฐานรองรัับเป้้าหมายอุุตสาหกรรมใหม่่ 

(New S-Curve) ที่่�สำคััญของประเทศ โดยในปีี 2564

ในพ้ื้�นที่่� EEC มีีประชากรไทยรวมจำนวน 3,059,193 คน

แรงงานไทย (มาตรา 33) จำนวน 1,478,343 คน และ

แรงงานต่่างด้้าวจำนวน 244,007 คน และในปีี 2565 

คาดว่่าจะมีีแรงงานรองรัับอุุตสาหกรรม New S-Curve 

เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างน้้อยอีีกกว่่า 3 แสนคน นั บเป็็นโอกาส

ของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนสำหรัับตลาดในประเทศ

	ด้ านตลาดต่างประเทศ ประเมิินว่่าธุุรกิิจโรงพยาบาล

เอกชนจะได้้รัับอานิิสงส์์จากการเปิิดประเทศ โดยคาด

ว่่าปีี 2565 จะมีีนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเดิินทางเข้้าไทย

รวมกว่่า 9.5 ล้้านคน ส่่วนใหญ่่มาจากชาวเอเชีีย ยุุโรป 

และตะวัันออกกลาง และปีี 2566 คาดว่่าจะมีีนัักท่่อง

เที่่�ยวต่่างชาติิเข้้าไทยจำนวน 15-20 ล้ ้านคน ซึ่่�งก่่อน

การระบาดของโรคโควิิด-19 นัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิเป็็น

ฐานรายได้้การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพของไทย (Medical 

Tourism) ถืือเป็็นโจทย์์ท้้าทายที่่�ภาครััฐ ผู้้�ประกอบการ

ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยว และผู้้�ประกอบการโรงพยาบาลเอกชน

จะร่่วมมืือกัันในการดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวเหล่่านั้้�นให้้กลับั

มาเที่่�ยวในเมืืองไทยและใช้บ้ริกิารทางการแพทย์์ดังัเดิมิ 

เพื่่�อดัันรายได้้จากชาวต่่างชาติิให้้กลัับคืืนมา

	 Krungthai COMPASS คาดว่่า ในปีี 2566 

สถานการณ์์การเดิินทางระหว่างประเทศจะเริ่่�ม

เข้้าสู่่�ภาวะปกติิ ทำให้้การเดิินทางระหว่่างประเทศ

สะดวกข้ึ้�น ส่่งผลให้้รายได้้ของธุุรกิิจโรงพยาบาล

เอกชนสามารถขยายตััวต่่อเนื่่�อง 19.8%YoY โดยมีี

ปััจจััยสนัับสนุุนเพิ่่�มเติิมจากการฟื้้�นตััวที่่�เด่่นชััดขึ้้�น

ของ Medical Tourism โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็น

คนไข้้ชาวต่่างชาติิจาก อาเซีียน จีีน รััสเซีีย ญี่่�ปุ่่�น และ

ตะวัันออกกลาง จะยัังคงกลัับมาใช้้บริิการโรงพยาบาล

เอกชนในไทย เนื่่�องจากเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพการรัักษา 

ค่่ารัักษาพยาบาลและค่่าครองชีีพไม่่สููงมากเมื่่�อเทีียบ

กับัคู่่�แข่ง่ที่่�อยู่่�ในภูมูิภิาคเดีียวกันั อีีกทั้้�งมีีมาตรฐานและ

บริิการที่่�ดีี ซึ่่�งประเทศไทยมีีสถานพยาบาลที่่�ได้้รัับการ

รัับรองมาตรฐาน JCI มากถึึง 59 แห่่ง ขณะที่่�ปััจจััย

สนัับสนุุนสำคััญตามโครงสร้้างพื้้�นฐานเดิิมยัังส่่งผลอยู่่�

คืือ ความต้้องการการรัักษาพยาบาลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตาม

จำนวนคนไข้้และอััตราการเจ็็บป่่วยที่่�สููงขึ้้�น ทั้้ �งจากวิิถีี

การดำเนิินชีีวิตที่่�เสี่่�ยงต่่อการเกิิดโรค สั งคมผู้้�สูงอายุุ 

และการแพร่่ระบาดของโรคต่่างๆ ที่่�รุุนแรงขึ้้�น

	ลู กูค้า้กลุ่่�มประกันัสุขุภาพยังัเป็น็เป้า้หมายสำคัญั

ที่่�ช่่วยหนุุนรายได้้ของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน 

ท่่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจไทยที่่�ยัังเปราะบาง และ

แรงกดดันจากปััญหาเงิินเฟ้้อและค่่าครองชีีพที่่�

ปรัับตััวสููงขึ้้�น จากข้้อมููลโครงสร้้างการจ่่ายค่่ารัักษา

พยาบาลของคนไข้้โรงพยาบาลเอกชนจาก Fitch 

Solutions พ บว่่า คนไข้้ที่่�จ่่ายค่่ารัักษาพยาบาลด้วย

ตนเองมีีสััดส่่วนมากที่่�สุุด รองลงมาเป็็นลููกค้้ากลุ่่�ม

ประกัันสุุขภาพ  ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อมููลของกลุ่่�มโรง

พยาบาลในเครืือ BDMS ที่่�มีีส่่วนแบ่่งตลาดมากท่ี่�สุุด  

ดัังนั้้�น ท่ ่ามกลางสถานการณ์์ภาวะเศรษฐกิิจไทยท่ี่�ยััง

เปราะบาง ขณะที่่�กำลัังซื้้�อต้้องเผชิิญกัับแรงกดดัันจาก

ปััญหาเงินิเฟ้้อและค่่าครองชีีพที่่�ปรับัตัวัสูงูขึ้้�น กลุ่่�มลูกูค้้า
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ประกัันสุุขภาพถืือเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพที่่�จะเข้้า

มาช่่วยหนุุนรายได้้ของโรงพยาบาลเอกชน หลัังจากที่่�

ปััจจััยชั่่�วคราวจากการรัับรัักษาผู้้�ป่่วยติิดเชื้้�อ โควิิด-19 

และรายได้้จากวััคซีีนทางเลืือกทยอยหมดลง ซึ่่�งการ

ขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�ต้้องมีีการวางกลยุุทธ์์ และสร้้าง

ความร่ว่มมืือกับับริษิัทัประกันัฯ เพื่่�อออกแบบกรมธรรม์์

และเพิ่่�ม Privilege ในการใช้บ้ริกิารที่่�โรงพยาบาลเอกชน

นั้้�นๆ

	 คนไทยกังัวลเรื่่�องสุขุภาพ สนใจซื้้�อประกัันสุขุภาพ

เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงมากขึ้้�น ส่่งผลดีีต่่อธุุรกิิจ

โรงพยาบาลเอกชน จากวิิกฤตการแพร่ระบาดของ

โควิิด-19 ท ำให้้คนไทยตื่่�นตััวในเรื่่�องของการดููแล

สุุขภาพ  การป้้องกัันโรค และการรัักษาโรคมากขึ้้�น

รวมถึงึความกัังวลเก่ี่�ยวกัับภาระค่่ารักัษาพยาบาลที่่�เพิ่่�ม

สูงูขึ้้�น ส่งผลให้ผู้้้�คนตระหนักัถึงึความสำคัญัของการซื้้�อ

ประกันัสุุขภาพเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการแบกรับัภาระ

ค่่ารัักษาพยาบาลที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต รวมทั้้�ง

ต้้องการความสะดวกสบายจากการใช้้บริิการใน

โรงพยาบาลเอกชน โดยเฉพาะกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้

ระดัับปานกลาง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายงานการศึึกษา 

เรื่่�อง ป ระมาณการค่่าใช้้จ่่ายสาธารณะด้้านสุุขภาพใน

อีีก 15 ปีีข้้างหน้้า ของ TDRI ที่่�พบว่่า อััตราการใช้้สิิทธิิ

ประกัันสุุขภาพถ้วนหน้้าแปรผกผัันกัับรายได้้ นั่่ �นคืือ 

เมื่่�อรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอััตราการใช้้สิิทธิจะลดลง และยอม

จ่่ายเงิินเพิ่่�มเพื่่�อไปโรงพยาบาลเอกชน หรืือซื้้�อประกััน

สุุขภาพ เพราะต้้องการความสะดวกสบายมากขึ้้�น

	 ทั้้�งนี้้� เมื่่�อเปรีียบเทีียบเบี้้�ยประกัันสุุขภาพรวม

ระหว่่างช่่วงครึ่่�งปีีแรก 2562 (ก่่อนเกิิดวิิกฤตโควิิด-19) 

กับัครึ่่�งปีแีรก 2565 พบว่า่ ครึ่่�งปีแีรก 2565 มีีมูลูค่า่เบี้้�ย

ประกันัสุุขภาพรวมมากกว่า่ครึ่่�งปีแีรก 2562 ถึงึ 1.3 เท่า่ 

อย่า่งไรก็็ดีี Krungthai COMPASS มองว่า่ การขยายตัวั

ของประกัันสุุขภาพยัังมีี room to grow เนื่่�องจากเบี้้�ย

ประกันัสุุขภาพรวมต่อ่จำนวนประชากรยังัอยู่่�ในระดับัที่่�

ค่่อนข้้างต่่ำ โดยในปีี 2564 มีีค่่าประมาณ 1,691 บาท

ต่่อคน

	อ านิิสงส์์ยกเลิิก Thailand Pass แรงหนุุนให้้ 

Medical Tourism ทยอยฟ้ื้�นตัวั ก่อนเกิิดวิกิฤตโควิดิ-19

ลููกค้้ากลุ่่�มท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์  เป็็นลููกค้้าสำคััญ

ที่่�สร้้างรายได้้ให้้โรงพยาบาลเอกชนให้้เติิบโตต่่อเนื่่�อง 

แต่เ่มื่่�อเกิดิวิิกฤต ทำให้ร้ายได้ส่้่วนนี้้�หดหายไปจากการ

งดเดิินทางระหว่่างประเทศ อย่่างไรก็ด็ีี รัฐบาลได้้ผ่่อนคลาย

มาตรการการเดิินทางเข้้าประเทศมาตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี

2564 และเริ่่�มเปิิดประเทศอย่่างเต็็มรููปแบบในช่่วง

ครึ่่�งปีหีลังั 2565 โดยการยกเลิิก Thailand Pass ส่ง่ผลให้้

รายได้้ของโรงพยาบาลเอกชนท่ี่�พึ่่�งพารายได้้จากคนไข้้

ต่า่งชาติใินสัดัส่ว่นที่่�ค่อ่นข้า้งสูงูกลัับมาขยายตัวัอีีกครั้้�ง

ส่่งผลให้้การท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ในปีี 2565 ฟื้้�นตััว

อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป  แต่่คาดว่่าจะฟ้ื้�นตััวชััดเจนขึ้้�น

ในปีี 2566 โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุนที่่�สำคััญ  ได้้แก่่ 

สถานพยาบาลในไทยที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสากล 

JCI 59 แห่่ง มากกว่่าประเทศคู่่�แข่่งในภููมิิภาค ค่่ารัักษา

พยาบาลไม่่สููงมากเมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่่งที่่�อยู่่�ในภููมิิภาค

เดีียวกันั อีีกทั้้�งยังัมีีมาตรฐานและบริกิารที่่�ดีี พร้อ้มด้ว้ย

ชื่่�อเสีียงในเรื่่�องการรัักษาพยาบาลเฉพาะทาง เช่่น

ภาวะมีีบุุตรยาก เวชศาสตร์์ชะลอวัยั การผ่่าตัดัแปลงเพศ

เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ค่ ่าครองชีีพในไทยยัังไม่่สููงมาก 

เหมาะแก่่การพำนัักรัักษาตััวและพัักฟ้ื้�นร่่างกายใน

ระยะยาว

	 ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2565 รายได้้จากการดำเนิิน

ธุุรกิิจและกำไรสุุทธิของธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนท่ี่�

จดทะเบีียนในตลาดฯ จำนวน 24 ราย ขยายตัวัต่อ่เนื่่�อง

เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน โดยมีีรายได้้รวม 

125,499 ล้า้นบาท ขยายตัวั 48.9%YoY ด้า้นกำไรสุุทธิิ

มีีมููลค่่า 24,226 ล้้านบาท ขยายตััวสููงถึึง 173.8%YoY 

โดยกลุ่่�มลููกค้้าหลัักที่่�มาใช้้บริิการเป็็นคนไข้้ชาวไทย 

และยัังได้้รัับอานิิสงส์์จากการผ่่อนคลายมาตรการการ

เดิินทางเข้้าประเทศตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2564 ส่ ่งผลดีี

ต่่อรายได้้ของกลุ่่�มโรงพยาบาลเอกชนที่่�มีีสัดส่่วน

คนไข้้ต่่างชาติิสููงอย่่างโรงพยาบาลบำรุุงราษฎร์์  กลุ่่�ม

โรงพยาบาลสมิิติิเวช กลุ่่�ม BDMS

	 Telemedicine หรือื Telehealth จะเปลี่่�ยนสถานะ

จากผู้้�ช่ว่ย กลายเป็็นคู่่�แข่ง่ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน

ได้้หรืือไม่่ หลัังจากเกิิดวิิกฤตโควิิด-19 เทคโนโลยีี

ด้้านสุุขภาพ หรืือ Health Tech ได้้เข้้ามามีีบทบาทด้้าน

การรัักษาพยาบาลและการดููแลสุุขภาพเด่่นชััดขึ้้�น 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการแพทย์์ทางไกลที่่�เป็็นที่่�รู้้�จักและ

คุ้้�นเคยกัันในชื่่�อ Telemedicine หรืือ Telehealth ซึ่่�งเดิิม

ได้้ถููกนำมาใช้้เพื่่�อเสริิมศัักยภาพในการให้้บริิการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 33



ทางการแพทย์์ของโรงพยาบาล  แต่่ในระยะถััดไปการ

แพทย์์ทางไกลอาจจะถููกนำมาให้้บริิการในรููปแบบ 

Telehealth Kiosks ตามห้้างสรรพสิินค้้า ศููนย์์ราชการ 

โดยหน่่วยงานรััฐ หรืือความร่่วมมืือระหว่่างผู้้�ประกอบ

การกลุ่่�ม Health Tech กัับค่่ายมืือถืือ คลิินิิกเวชกรรม 

ร้า้นขายยา ที่่�ช่ว่ยให้้ประชาชนเข้า้ถึงึบริิการด้้านสุุขภาพ

ได้้ง่า่ยและสะดวกยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งแม้ว้่า่จะยัังไม่ส่ามารถแทนที่่�

โรงพยาบาลได้้อย่่างสมบููรณ์์  แต่่ก็็ถืือว่่าเป็็นคู่่�แข่่งที่่�

น่่าจัับตามอง ดั งนั้้�น การปรับโมเดลธุุรกิิจโดยสร้้าง

ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรในกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�หลากหลาย 

จะช่่วยสร้้างโอกาสในการขยายบริิการทางการแพทย์์

ให้้ครอบคลุุมขึ้้�น

	 ทั้้�งนี้้� ภ าพรวมมููลค่่าตลาดของ Telehealth Kiosks 

ทั่่�วโลกมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งจากผลการสำรวจของ 

Arizton Advisory & Intelligence ได้ป้ระเมินิมูลูค่า่ตลาด

โลกของ Telemedicine คาดว่่า ในปีี 2570 มููลค่่าตลาด

จะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 3.18 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ จากปีี 2564 

ที่่�มีีมููลค่่า 1.12 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ เติิบโตเฉลี่่�ยปีีละ 

19.0%

	 Health Tech หรืือ Digital Health อาจจะกลายเป็็น

คู่่�แข่่งสำคััญทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ของธุุรกิิจที่่�

น่่าจัับตามอง ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีผนวกกัับ

ความคุ้้�นชินิในการใช้้เทคโนโลยีีของผู้้�คน จะส่่งผลให้้เกิดิ

นวััตกรรมด้้านสุุขภาพออกมาอย่่างต่่อเนื่่�อง และ

เมื่่�อ Health Tech ได้้เข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�นจนทำให้้

การรัักษาพยาบาลและการดููแลสุุขภาพเบ้ื้�องต้้นเป็็น

เรื่่�องง่า่ย และต่อ่ยอดจนเกิดิประโยชน์์ด้า้นสาธารณสุุข

ในระยะยาวที่่� จะ ช่่วยลดปััญหาความแออััดใน

โรงพยาบาลรัฐ และลดความเหลื่่�อมล้้ำในการเข้้าถึึง

บริกิารสาธารณสุุข และส่ง่ผลให้ค้วามต้อ้งการใช้บ้ริกิาร

ในโรงพยาบาลเอกชนซึ่่�งมีีต้นทุุนที่่�สููงกว่่าลดลงตาม

ไปด้้วย อย่่างไรก็็ดีี  โรงพยาบาลเอกชนสามารถนำ 

Health Tech เข้า้มาช่ว่ยเสริิมศักัยภาพในการให้้บริกิาร

ทางการแพทย์์ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ด้ว้ยต้น้ทุุนการบริิการที่่�ถููกลง

รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นนำเทคโนโลยีีการแพทย์์สมััยใหม่่

ที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัในระดับันานาชาติ ิมาใช้ใ้นการรักัษา

พยาบาลที่่�มีีความซับัซ้้อนของโรค อาทิ ิการแพทย์์แม่่นยำ

หรืือการแพทย์์เฉพาะเจาะจง (Precision Medicine)

การแพทย์์เชิิงฟื้้�นฟูู (Regenerative Medicine) ท่ี่�เน้้น

การรัักษาด้้วยเซลล์์ หรืือยีีนบำบััด รวมถึึงการผลัักดััน

ให้้แพทย์์มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ซึ่่�งจะสามารถ

สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและสร้้างการเติิบโตรายได้้ให้้

โรงพยาบาลในระยะยาว

	 Krungthai COMPASS มองว่่า ธุุ รกิิจโรงพยาบาล

เอกชนเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศักยภาพในการเติิบโตได้้เร็็ว

หลังัจากเจอวิิกฤตที่่�กระทบรายได้้ ซึ่่�งหลังัจากที่่�สถานการณ์์

การแพร่่ระบาดของโควิิด–19 ทั่่ �วโลกคลี่่�คลายลง

ประเมิินว่่าธุุรกิจิจะกลับัมาเติบิโตได้้ต่่อเนื่่�องในระยะยาว

โดยธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนที่่�

แข็็งแกร่่ง อาทิิ ความต้้องการการรัักษาพยาบาลที่่�

เพิ่่�มข้ึ้�นตามจำนวนคนไข้แ้ละอัตัราการเจ็บ็ป่่วยที่่�สูงู

ขึ้้�นทั้้�งจากวิถิีกีารดำเนินิชีวีิติ สังัคมผู้้�สูงูอายุ ุและการ

แพร่่ระบาดของโรคต่่างๆ การกลัับมาขยายตััวของ

ตลาดท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ ซึ่่�งไทยมีีชื่่�อเสีียงด้้าน

คุุณภาพการรักัษาติดิอันัดับัต้น้ๆ ของโลก ประกอบกับั

ค่่ารัักษาพยาบาลและค่่าครองชีีพไม่่สููงมากเมื่่�อเทีียบ

กับัคู่่�แข่ง่ที่่�อยู่่�ในภูมูิภิาคเดีียวกันั และจากวิกิฤตโควิดิ-19

ถืือเป็็นบทเรีียนสำคััญของผู้้�ประกอบการในทุุกธุุรกิิจ 

ไม่่เว้้นแม้้แต่่ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชน ในการเตรีียม

ความพร้อมเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�กระทบรายได้้

อย่่างคาดไม่่ถึึง ดั ังนั้้�น การวางแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อการ

ขยายฐานลููกค้้าในประเทศให้้กว้้างขึ้้�นจึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็น 

โดยเฉพาะการขยายฐานลููกค้้าไปยัังกลุ่่�มลููกค้้าประกััน

สุุขภาพซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ จะช่่วยลดความ

เสี่่�ยงจากการพึ่่�งพารายได้้จากกลุ่่�มลููกค้้าประเภทใด

ประเภทหนึ่่�งมากเกิินไป โดยเฉพาะกลุ่่�มคนไข้้ต่่างชาติิ 

โดยสร้า้งความร่่วมมืือกับับริษิัทัประกันัฯ เพื่่�อออกแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ประกัันสุุขภาพให้้สอดรัับความต้้องการของ

ผู้้�บริิโภคที่่�หลากหลาย Segment มากขึ้้�น

ที่่�มา :	TTB Analytics, ธุุรกิิจโรงพยาบาลเอกชนโตต่่อเนื่่�อง ชี้้�ดีีมานด์์ในอนาคตจะเร่่งขึ้้�นในพื้้�นที่่� EEC และการส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยวเชิิง
สุุขภาพ, วัันที่่� 22 กัันยายน 2565

ที่่�มา :	Krungthai COMPASS , ส่องทิศิทางธุุรกิจิโรงพยาบาลเอกชนปี ี2565 รายได้ข้ยายตัวัต่อ่เนื่่�อง ตอบรับัข่า่วดีีเปิดิประเทศ ส่ง่สัญัญาณ
บวกต่่อไปในปีี 2566 , สุุจิิตรา อัันโน, วัันที่่� 30 สิิงหาคม 2565
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	 จากการที่่�มีีจำนวนโรงพยาบาลเอกชนหลายแห่่ง

ในพื้้�นที่่�เดีียวกััน เป็็นผลให้้มีีการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง 

อย่่างไรก็ต็าม เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับโรงพยาบาลในพื้้�นที่่�

ใกล้้เคีียงดัังกล่่าว พบว่่า บริิษััทฯ มีีความได้้เปรีียบใน

หลายด้้าน ได้้แก่่ 

•	 บุุคลากรทางการแพทย์์ของกลุ่่�มบริิษััทมีีความ

เชี่่�ยวชาญในโรคเฉพาะทางหลากหลายด้้าน และ

	 มีีศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางที่่�มีีมาตรฐานอาทิิเช่่น 

-	 คลิินิิกศััลยกรรมมืือและกระดููก ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท

	 มีีความเชี่่�ยวชาญด้านต่่ออวััยวะโดยใช้้กล้้อง

	 จุุลทรรศน์์  (Micro Surgery) ทั้้ �งนี้้� โรงพยาบาล

	 ในกลุ่่�มบริิษััท  เป็็นศููนย์์กลางในการดููแลผู้้�ป่่วย

บาดเจ็็บทางมืือ ในพ้ื้�นที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ

และจัังหวััดใกล้้เคีียงในเขตภาคตะวัันออก

-	 ศููนย์์รัักษาโรคหััวใจครบวงจร ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท

สามารถให้้บริิการครอบคลุุมตั้้�งแต่่การตรวจ

วิินิิจฉััยเบื้้�องต้้น การใส่่ขดลวดและทำบอลลููน

สภาวะการแข่่งขััน
	 บริิษััทฯ อาจประสบภาวะการแข่่งขัันกัับโรงพยาบาลเอกชนที่่�ตั้้�งอยู่่�ในรััศมีีประมาณ 10 กิ ิโลเมตรจาก

โรงพยาบาลของกลุ่่�มบริษิัทั โดยพื้้�นที่่�ดังักล่า่วครอบคลุุมจังัหวัดักรุุงเทพมหานครในเขตประเวศและเขตลาดกระบังั 

จัังหวััดสมุุทรปราการ และจัังหวััดฉะเชิิงเทรา ซึ่่�งโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุ่่�มดัังกล่่าว ได้้แก่่

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ 3 อินเตอร์

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 9 แอร์์พอร์์ต

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11 อิินเตอร์์

โรงพยาบาลพริ้้�นซ์์ ฮอสพิิทอล สุุวรรณภููมิิ

โรงพยาบาลเซ็็นทรััลปาร์์ค

โรงพยาบาลบางนา 5

โรงพยาบาลรััทริินทร์์

โรงพยาบาลเปาโลเมมโมเรีียล สมุุทรปราการ

โรงพยาบาลเมืืองสมุุทรปากน้้ำ

โรงพยาบาลสำโรงการแพทย์์

โรงพยาบาลไทยนคริินทร์์

โรงพยาบาลบางนา 1

โรงพยาบาลศิิคริินทร์์

โรงพยาบาลรวมชััยประชารัักษ์์

โรงพยาบาลบางนา 2

โรงพยาบาลเกษมราษฏร์์ฉะเชิิงเทรา (โสธราเวช)

โรงพยาบาลวิิภารามอมตะ

สมุุทรปราการ

สมุุทรปราการ

สมุุทรปราการ

สมุุทรปราการ

สมุุทรปราการ

สมุุทรปราการ

สมุุทรปราการ

กรุุงเทพมหานคร

กรุุงเทพมหานคร

กรุุงเทพมหานคร

สมุุทรปราการ

สมุุทรปราการ

ฉะเชิิงเทรา

ฉะเชิิงเทรา

โรงพยาบาลในกลุ่มจุฬารัตน์ โรงพยาบาล / สถานพยาบาล ใกล้้เคีียง ที่่�ตั้้�ง

เพื่่�อขยายหลอดเลืือดหััวใจ และการผ่่าตััดหััวใจ

เป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยหััวใจ ของสำนัักงาน

	 หลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ 

-	 ศููนย์์ผู้้�ป่่วยวิิกฤติิทารกแรกเกิิดน้้ำหนัักน้้อย

	 ซึ่่�งโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ นเตอร์์  เป็็นศููนย์์

	 รัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วยวิิกฤติิทารกแรกเกิิดน้้ำหนัักน้้อย

	 ของสำนักังานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติเิป็็นต้้น  

•	 ความเพีียบพร้อมทั้้�งในด้้านอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์

และสถานที่่� โดยเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์การแพทย์์มีี

ความทัันสมััยและครบครััน จำนวนห้้องตรวจผู้้�ป่วย

และจำนวนเตีียงผู้้�ป่่วยอยู่่�ในระดัับสููง เพีียงพอต่่อ

การให้้บริิการทั้้�งผู้้�ป่่วยนอกและผู้้�ป่่วยใน อีีกทั้้�งการ

จััดบรรยากาศของสถานที่่�ในโรงพยาบาลมีีความ

สวยงาม เป็็นระเบีียบ และสะอาดปลอดภััย  

•	 ทำเลของโรงพยาบาลและสถานพยาบาลในกลุ่่�ม

บริิษััท ตั้้ �งอยู่่�ในแหล่่งชุุมชน ท ำให้้ผู้้�ใช้้บริิการ

สามารถเดิินทางมาถึึงได้้อย่่างสะดวกสบาย
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กลยุุทธ์์การแข่่งขััน 
	 สถานการณ์์ของธุุรกิิจโรงพยาบาลในปััจจุุบัันมีีการ

แข่ง่ขัันค่่อนข้้างสููง ทั้้�งด้้านคุุณภาพในการให้้บริิการ และ

ความก้้าวหน้้าทางด้้านเทคโนโลยีีการรัักษาพยาบาล 

ดัังนั้้�นเพื่่�อเป็็นการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันได้้

อย่า่งยั่่�งยืืน ผู้้�บริหิารของบริิษัทัฯ จึงึได้ม้ีีการพัฒันาและ

ปรัับกลยุุทธ์์การแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้�

1)	การมีีสถานพยาบาลเครืือข่่ายหลายแห่่งอยู่่�ใน

	พื้้� นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพ

	 บริิษััทฯ มีี โรงพยาบาลในกลุ่่�มรวมทั้้�งสิ้้�น 9 แห่่ง 

สถานพยาบาลและคลิินิิกอีีก 5 แห่่ง ตั้้ �งอยู่่�ในทำเล

ที่่�มีีศักยภาพ  กระจายอยู่่�ในจัังหวััดสมุุทรปราการ 

จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา จังหวัดัชลบุุรีี จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี และ

จังัหวัดัระยอง รวมทั้้�งครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทางฝั่่�งตะวันัออก

ของกรุุงเทพฯ (เขตประเวศ และเขตลาดกระบััง) ซึ่่�งอยู่่�

ในพื้้�นที่่�เขตอุุตสาหกรรม และเขตชุุมชนที่่�มีีการขยายตัวั

อย่่างรวดเร็็ว รวมทั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับสนามบิินนานาชาติิ

สุุวรรณภููมิิทำให้้บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการแก่่กลุ่่�ม

ผู้้�ป่่วยทั้้�งผู้้�ป่่วยทั่่�วไป  และผู้้�ป่วยตามโครงการภาครััฐ

ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภาพ นอกจากนี้้�ยังัเครืือข่่ายของบริษิัทัฯ

ยัังส่่งผลให้้เกิิดการประหยััดต่่อขนาด (Economy of 

Scale) ในประเด็็นต่่อไปนี้้� 

•	 การบริหิารอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือทางการแพทย์์

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  จากการใช้้อุุปกรณ์์หรืือเครื่่�อง

มืือในการตรวจรัักษาบางรายการร่่วมกััน 

•	 การบริหิารสินิค้า้คงคลังั (Inventory Management) 

โดยการใช้้ระบบการหมุุนเวีียนยาและเวชภัณฑ์์

ระหว่่างคลัังยาในแต่่ละสาขา เพื่่�อนำสิินค้้ามา

ใช้้ทดแทนกัันในกรณีีขาดแคลน

•	 การบริิหารบุุคลากรทางการแพทย์์  บริิษััทฯ 

	 มีีบุุคลากรทางการแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น

ที่่�สามารถหมุุนเวีียนไปยังัโรงพยาบาลอื่่�นในกลุ่่�ม 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

2)	 การกระจายรายได้้จากกลุ่่�มลูกูค้้าที่่�หลากหลาย

	 บริษิัทัฯ มีีรายได้้จากลูกูค้้าหลายกลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มลูกูค้้า

ทั่่�วไป อาทิิ ลููกค้้าเงิินสด ลููกค้้าคู่่�สััญญา ลููกค้้ากองทุุน

เงิินทดแทนฯ เป็น็ต้น้ และกลุ่่�มลูกูค้า้โครงการสวัสัดิกิาร

ภาครััฐ ซึ่่�งการมีีแหล่่งที่่�มาของรายได้้หลากหลาย

ส่่งผลให้้รายได้้ของบริิษััทฯมีีความสม่่ำเสมอ และเป็็น

ผลให้้บริิษััทฯ บริิหารและจััดสรรทรััพยากรได้้อย่่าง

มีีประสิทิธิภาพ อย่า่งไรก็ต็าม นโยบายหลัักของบริษิัทัฯ

ยังัคงมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มสัดัส่ว่นรายได้้จากลููกค้า้กลุ่่�มทั่่�วไป 

เนื่่�องจาก เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีอัตรากำไรสููงกว่่ากลุ่่�มลููกค้้า

ตามโครงการสวััสดิิการภาครััฐ ทั้้ �งนี้้� รายได้้จากกลุ่่�ม

ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 59 ในปีี 2563 และ

ในปีี 2564 และ 2565 คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 36 และ

ร้้อยละ 51 ตามลำดัับ สััดส่่วนในปีี 2564 และ 2565 

ซึ่่�งสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นจากสถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�แพร่่

ระบาดตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2563 แต่่เมื่่�อพิิจารณาจากข้้อมููล

ระหว่า่งปี ี2561 ถึงึปี ี2565 รายได้จ้ากกลุ่่�มผู้้�ป่ว่ยทั่่�วไป

เพิ่่�มขึ้้�นจาก 2,754.77 ล้านบาท เป็็น 5,160.13 ล้านบาท

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 16.99 ต่ อปีี บริิษััทฯ 

มีีนโยบายเพิ่่�มจำนวนผู้้�ป่วยทั่่�วไปโดยการเพิ่่�มศัักยภาพ

ในการให้้บริิการรัักษาพยาบาล  การปรับปรุุงอาคาร

สถานที่่�ให้้ทัันสมััย รวมถึึงการเพิ่่�มความหลากหลาย

ในการให้บ้ริิการ เช่น่ การให้บ้ริิการศูนูย์์หัวัใจครบวงจร 

ศููนย์์หลอดเลืือดสมอง ศู นย์์มะเร็็งครบวงจรรวมไปถึึง

คลิินิิกมะเร็็งต่่อมลููกหมาก เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังใช้้กลยุุทธ์์การตลาดเชิิงรุุกในการเจาะกลุ่่�มลููกค้้า

ทั่่�วไป  เช่่น การออกบููธตามหมู่่�บ้้านและการตลาด

เชิิงวิิชาการผ่่านการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการ

ดููแล  และการใช้้ชีีวิิตที่่�ลดปััจจััยเสี่่�ยงรวมถึึงการให้้

ส่่วนลดแก่่ผู้้�ป่่วยที่่�ทำประกัันสุุขภาพกัับบริิษััทประกััน

ที่่�เป็็นคู่่�สััญญากัับบริิษััทฯ 

3)	คุุณภาพการให้้บริิการ

	 คุุณภาพการให้้บริิการเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำคััญของ

ธุุรกิจิโรงพยาบาล ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ล็ง็เห็น็ถึงึความสำคัญั

ของปััจจััยดัังกล่่าว โดยได้้มีีการกำหนดเป็็นนโยบาย

สำหรัับการให้้บริิการ เพื่่�อมั่่�นใจว่่าผู้้�ป่่วยจะได้้รัับการ

บริิการที่่�มีีคุุณภาพดัังนี้้� 

•	 การให้้บริิการที่่�มีีมาตรฐาน สะดวก รวดเร็็ว และ

ปลอดภััย 

•	 การประเมิินผู้้�ป่่วย การวิิเคราะห์์  การวิินิิจฉััย

	 แผนการรัักษา และการประเมิินซ้้ำที่่�มีีประสิิทธิภิาพ 

•	 การสื่่�อสารกัับผู้้�ป่่วยและญาติิอย่่างเหมาะสม

และถููกต้้อง 
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•	 การจำหน่า่ยผู้้�ป่ว่ย รวมถึงึการดูแูลภายหลัังจาก

การเริ่่�มรัักษาที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ซึ่่�งทุุกขั้้�นตอนจะต้้องคำนึึงถึึงความปลอดภััยของ

ผู้้�ป่่วย โดยใช้้กำหนดมาตรฐานตามองค์์การอนามััย

โลก (World Health Organization : WHO) ควบคู่่�ไปกัับ

การพััฒนาคุุณภาพในกระบวนการดููแลผู้้�ป่่วยอย่่างต่่อ

เนื่่�อง โดยมีีการจัดักิจิกรรมทบทวนต่า่งๆ ตั้้�งแต่ก่ิจิกรรม

ทบทวนเวชระเบีียน จนถึึงทบทวนกระบวนการต่่างๆ

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการรักัษาพยาบาลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้

บุุคลากรของบริิษััทฯ พร้ ้อมที่่�จะให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่่วย

อย่่างเต็็มความสามารถและมีีประสิิทธิิภาพ  โดยเน้้น

ผู้้�ป่ว่ยเป็็นจุุดศููนย์์กลาง นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังพยายาม

ปลูกฝังัให้บุุ้คลากรมีีจิติบริกิาร ซึ่่�งจะช่ว่ยรักัษาคุุณภาพ

การบริิการ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง   

	 นอกจากนี้้� จากการพััฒนายกระดัับคุุณภาพในการ

บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่ งผลให้้สถานพยาบาลในเครืือ

ของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพสถานพยาบาล 

Hospital Accreditation (HA) โดย ในปีี 2555 และ

ปี ี2556 โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 3 อินิเตอร์์และโรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์  11 อิ นเตอร์์  ตามลำดัับได้้รัับการรัับรอง

คุุณภาพ HA ขั้้�นที่่� 3 และมีีการรัับรองต่่ออายุุทุุก 2 ปีี

และในปีี 2557 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ นเตอร์์ 

ได้้ผ่่านการรัับรองคุุณภาพ  JCI (Joint Commission 

International) จากสหรััฐอเมริิกา และมีีการรัับรอง

ต่่ออายุุทุุก 3 ปีี นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ติิดตามความ

ก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการ

แพทย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อความพร้้อมในการจััดหา

เครื่่�องมืือต่่างๆ ที่่�มีีความทัันสมััย และช่่วยเพิ่่�มความ

สามารถในการตรวจรัักษาโรคให้้ถููกต้้องแม่่นยำมาก

ยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำคััญกัับการสรรหาทีีมแพทย์์

ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางในแต่่ละสาขา รวมทั้้�งทีีมพยาบาล

และบุุคลากรสนัับสนุุน ซึ่่�งมีีความรู้้�และประสบการณ์์ 

เพื่่�อความพร้อมในการบริิการรัักษาตลอด 24 ชั่่ �วโมง 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ยังัจัดัให้ม้ีีการอบรมให้ค้วามรู้้�แก่พ่นักังาน

เป็็นประจำ โดยเฉพาะบุุคลากรทางการแพทย์์และ

พนัักงานที่่�มีีหน้้าที่่�ติิดต่่อกัับลููกค้้า จะต้้องเข้้าอบรม

ความรู้้�ในการให้้บริิการตามโปรแกรมที่่�กำหนดอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง   

4)	  การกำหนดอััตราค่่ารัักษาพยาบาล

	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายกำหนดอััตราค่่ารัักษาพยาบาลให้้

สอดคล้้องกัับชนิิดและความรุุนแรงของโรค และอยู่่�ใน

ระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันกัับโรงพยาบาลแห่่งอื่่�นในพื้้�นที่่�

ใกล้้เคีียงได้้ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ไม่ม่ีีนโยบายแข่ง่ขัันด้้านอััตรา

ค่า่รัักษาพยาบาล เนื่่�องจากอาจส่่งผลกระทบเชิงิลบต่อ่

คุุณภาพในการให้้บริิการได้้

5)	การประชาสััมพัันธ์์และกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม

	 การประชาสััมพัันธ์์เป็็นการเผยแพร่่ชื่่�อเสีียง และ

ช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์อัันดีีของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้าง

การรัับรู้้�ในความสามารถและคุุณภาพการบริิการให้้แก่่

กลุ่่�มลูกูค้า้เป้้าหมาย โดยบริษิัทัฯ ได้อ้อกบูธูทำกิจิกรรม 

รวมทั้้�งจัดังานนิทิรรศการร่ว่มกับัหน่ว่ยงานของภาครัฐั 

และภาคเอกชนอย่่างต่่อเนื่่�อง   

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งได้้ตระหนัักถึึงบทบาทที่่�

สำคััญต่อชุุมชนและสัังคมในฐานะของส่่วนหนึ่่�งของ

ชุุมชน ที่่�มีีหน้้าที่่�ตอบแทนต่่อสัังคม ดั งเห็็นได้้จาก

ปรััชญาการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งกล่่าวไว้้ว่่า

“กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์เป็น็องค์์กรที่่�ไม่แ่สวงผลกำไร

เพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

สิ่่�งแวดล้้อม” โดยปรััชญาดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นเป็็น

รููปธรรมเด่่นชััดผ่่านทางการให้้ความร่่วมมืือต่่อหน่่วย

งานของภาครััฐในโครงการเพื่่�อสัังคมต่่างๆ รวมทั้้�ง

ได้้มีีการจัดักิจิกรรมเพื่่�อสังัคมอยู่่�เป็็นประจำและต่่อเนื่่�อง

ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับประชาชน

ในชุุมชน อาทิิเช่่น โครงการหนึ่่�งหมื่่�นดวงใจถวาย

พ่่อหลวง โครงการ Heart Hero เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วย

โรคหััวใจที่่�เข้้าถึึงบริิการล่่าช้้า และการจััดอบรมความ

รู้้�ด้้านสุุขภาพ ทั้้ �งภายในโรงพยาบาลและสถานท่ี่�นอก

โรงพยาบาล  ให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไปและพนัักงานของ

บริษิัทั ลูกูค้า้ อาทิเิช่น่ การจัดัโครงการอบรมเชิงิปฏิบิัตัิิ

การฟ้ื้�นคืืนชีีพ  การปฐมพยาบาลเบ้ื้�องต้น้ ให้กั้ับบุุคคล

ทั่่�วไปรวมถึงึเจ้า้หน้า้ที่่� อสม.ทุุกคนที่่�อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�บริเิวณ

โดยรอบของที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาล สถานพยาบาลและ

คลิินิิกในกลุ่่�มบริิษััทฯ และการจััดอบรมให้้ความรู้้�

ในการเลี้้�ยงลููกแก่่มารดาที่่�ตั้้�งครรภ์์โครงการส่่งเสริิม

สุุขภาพชุุมชน จัดโครงการออกหน่่วยแพทย์์เคลื่่�อนที่่�เพื่่�อ

ตรวจรัักษาประชาชนในชุุมชน โครงการให้้ความรู้้�การ
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ดููแลสุุขภาพในโรงเรีียนเพื่่�อสร้้างความตระหนััก อีีกทั้้�ง 

บริษิัทัฯ ยังัได้พ้ยายามปลูกฝัังให้บุุ้คลากรทุุกคนใส่ใ่จใน

ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม ให้้ถืือว่่าเป็็นเรื่่�องใกล้้ตััว และเป็็น

หน้้าที่่�ของทุุกๆ คนที่่�จะต้้องเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการ

ลดการใช้้ทรัพยากรอย่่างสิ้้�นเปลืือง รวมทั้้�งนำวััสดุุ

ต่่างๆ กลัับมาใช้้ใหม่่ เป็็นต้้น 

6)	ช่่องทางการจััดจำหน่่าย

	 โรงพยาบาลและสถานพยาบาลของบริิษััทฯ ตั้้ �งอยู่่�

ในทำเลที่่�เหมาะสม โดยสถานที่่�ตั้้�งอยู่่�ในแหล่่งชุุมชน

ที่่�มีีประชากรอาศััยอยู่่�หนาแน่่น และอยู่่�ใกล้้กัับพื้้�นที่่�

โรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งตรงกัับลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมาย

ทำให้้สามารถเดิินทางไปมาได้้สะดวกสบาย อีี กทั้้�งยััง

มีีการจััดสรรพื้้�นที่่�โรงพยาบาลอย่่างเป็็นระเบีียบ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีี CALL CENTER 1609 พร้้อม

รถพยาบาลและทีีมงานที่่�มีีความพร้อมในการเคลื่่�อนย้้าย

หรืือสั่่�งการรักัษาในกรณีีฉุุกเฉิิน สำหรับัการเคลื่่�อนย้า้ย

ผู้้�ป่ว่ยไปยังัโรงพยาบาลในกรณีีฉุุกเฉินิได้อ้ย่า่งทันัท่ว่งทีี 

นอกจากนี้้� จากการที่่�บริิษััทฯ มีี โรงพยาบาลในกลุ่่�ม

ทั้้�งสิ้้�น 9 แห่่ง และมีีสถานพยาบาลและคลิินิิกที่่�ดำเนิิน

การโดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจำนวน 5 แห่่ง ทำให้้

ลููกค้้ากลุ่่�มโครงการประกัันสัังคมได้้รัับความสะดวกใน

การเข้้าใช้้บริิการได้้ทุุกสถานบริิการในกลุ่่�มบริิษััท 

7)	การควบคุุมต้้นทุุน

	 เนื่่�องจากรายได้้จากลููกค้้าโครงการประกัันสัังคม 

รัฐับาลได้้กำหนดอััตราจ่่ายเหมารายคนจากการจััดสรร

ตามนโยบายของภาครััฐ ดั งนั้้�น ผล การดำเนิินงาน

ของลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าว จึ ึงขึ้้�นอยู่่�กับความสามารถใน

การควบคุุมต้้นทุุนในการรัักษาพยาบาล  โดยที่่�ยัังคง

คุุณภาพการรัักษาให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน ซึ่่�งบริิษััทฯ 

ได้้กำหนดเป้้าหมายเชิิงแผนยุุทธศาสตร์์ คืือ การทำให้้

ผู้้�ป่่วยปลอดภััยโดยไม่่สิ้้�นเปลืือง โดยได้้จััดตั้้�งกิิจกรรม 

“การประกัันคุุณภาพที่่�ไม่่สิ้้�นเปลืือง” และให้้มีีการ

ทบทวน รวมทั้้�งตรวจสอบกิจิกรรมดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง

โดยมีีการกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน นอกจากนี้้�

ยัังได้้จััดกิิจกรรมพิิเศษที่่�ส่่งเสริิมให้้พนักงานได้้ร่่วม

แสดงความคิิดเห็็น เก่ี่�ยวกัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

ในการทำงานและการลดต้้นทุุน อีี กทั้้�งการที่่� บริิษััทฯ 

มีีโรงพยาบาลเครืือข่่ายหลายแห่่ง ทำให้้บริษัิัทฯ สามารถ

ใช้ท้รัพัยากรได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และเกิดิประโยชน์์

สูงูสุุด (Cost and Facilities Sharing) จากการใช้้เครื่่�องมืือ

และอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์บางรายการร่่วมกััน  

3.	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ยาและเวชภััณฑ์์ 
	 ผลิิตภััณฑ์์หรืือวััตถุุดิบหลัักที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ

โรงพยาบาล ได้้แก่่ ยาและเวชภััณฑ์์ ซึ่่�งใช้้ในการรัักษา

ผู้้�ป่ว่ย โดยฝ่า่ยเภสัชักรรมจะทำหน้า้ที่่�รวบรวมปริมิาณ

ยาและเวชภััณฑ์์ที่่�ต้้องการ และส่่งข้้อมููลให้้ฝ่่ายจััดซื้้�อ

เป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดหา ซึ่่�งแนวทางการจััดซ้ื้�อยาและ

เวชภััณฑ์์ของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 2 วิ ิธีี คืื อ จั ัดซื้้�อ

ผ่่านระบบประมููล และจััดซื้้�อโดยตรง 	

	 การจััดซื้้�อผ่่านระบบประมููล บริิษััทฯ จะร่่วมมืือกัับ

โรงพยาบาลเอกชนอื่่�นที่่�เป็็นพัันธมิตรกัับบริิษััทฯ 

หลายแห่ง่ เพื่่�อรวมปริมาณในการจััดซื้้�อยาและเวชภัณฑ์์

ต่า่งๆ ให้อ้ยู่่�ในระดับัสูงู ทำให้ส้ามารถเพิ่่�มอำนาจต่อ่รอง

ด้า้นราคาและเงื่่�อนไขทางการค้า้ โดยบริษิัทัฯ รับัหน้า้ที่่�

เป็็นตััวกลางในการรวบรวมปริมาณความต้้องการยา

และเวชภััณฑ์์ จากนั้้�น บริิษััทฯ จะเชิิญผู้้�จััดจำหน่่ายยา

และเวชภัณัฑ์์ยื่่�นซองประมูลู โดยใช้้วิธิีีการประกวดราคา

ผ่่านระบบออนไลน์์  และทำการเลืือกผู้้�จัดจำหน่่าย

ที่่�เสนอราคาและเงื่่�อนไขที่่�เหมาะสมที่่�สุุด จากนั้้�นจึึง

ทำสััญญากัับผู้้�จััดจำหน่่ายที่่�ชนะการประมููล ทั้้ �งนี้้�

เพื่่�อความโปร่่งใสและเป็็นธรรมในการจััดซื้้�อ บริิษััทฯ 

และโรงพยาบาลอื่่�นที่่�เข้้าร่่วมการจััดซื้้�อ ได้้จััดตั้้�ง

คณะกรรมการร่่วมสำหรัับประเมิินและพิิจารณาการ

จััดซื้้�อยาและเวชภััณฑ์์ในแต่่ละครั้้�ง โดยคณะกรรมการ

แต่่ละท่่านเป็็นตััวแทนจากโรงพยาบาลต่างๆ ที่่�เข้้า

ร่่วมประมููล ซึ่่�งในการพิิจารณาการประมููลในแต่่ละครั้้�ง 

คณะกรรมการจะประเมิินถึึงความเหมาะสมทั้้�งทางด้า้น

ราคา และคุุณภาพตามมาตรฐาน Good Manufacturing 

Practice (GMP) ซึ่่�งช่ว่ยส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ สามารถจัดัหา

ยาและเวชภััณฑ์์ที่่�มีีราคาเหมาะสม โดยมีีคุุณภาพ

ได้้ตามมาตรฐาน

	 อย่่างไรก็็ตาม ยาและเวชภัณฑ์์บางส่่วน บริิษััทฯ 

จะจัดัซื้้�อโดยตรงจากผู้้�จัดจำหน่า่ย ไม่ผ่่า่นระบบประมูลู 

ซึ่่�งส่่วนใหญ่่การจััดซื้้�อวิิธีีนี้้�จะใช้้กัับการจััดซื้้�อยาหรืือ
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เวชภััณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ มีีปริ ิมาณความต้้องการใช้้จำนวน

ไม่่มาก ผู้้�จััดจำหน่่ายจึึงไม่่นำยาหรืือเวชภััณฑ์์ดัังกล่่าว

เข้้าร่่วมระบบประมููล  หรืือเป็็นยาที่่�เป็็นลัักษณะยา

ต้้นแบบ (Original Drugs) ซึ่่�งเป็็นยานำเข้้าราคาแพง

ที่่�ต้้องสั่่�งซื้้�อเป็็นกรณีีเฉพาะ 

	 การบริิหารจััดเก็็บสิินค้้าคงคลังัของธุุรกิิจโรงพยาบาล

เป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำคััญ ซึ่่�งบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญมา

โดยตลอด โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายสำรองยา

หรืือเวชภััณฑ์์ที่่�มีีความถี่่�ของการใช้้สููง ให้้อยู่่�ในระดัับ

เพีียงพออย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงมีีการใช้้ระบบการ

หมุุนเวีียนยาและเวชภัณฑ์ร์ะหว่า่งคลังัยาในแต่ล่ะสาขา 

เพื่่�อนำมาใช้้ทดแทนกัันในกรณีีขาดแคลน นอกจากนี้้� 

บริษิัทัฯ มีีการจัดัระบบดูแูลจัดเก็บ็สินิค้า้คงคลังัเพื่่�อการ

รักัษาคุุณภาพ โดยการควบคุุมอุุณหภูมูิแิละความช้ื้�นให้้

อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมตามชนิิดของยาหรืือเวชภััณฑ์์

นั้้�นๆ และทำการป้้องกันัการสััมผััสกัับแสงโดยตรง เพื่่�อ

ให้้ยาและเวชภััณฑ์์มีีอายุุการใช้้งานตามที่่�ระบุุ  ซึ่่�งอยู่่�

ระหว่่าง 2 - 5 ปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ

ผู้้�จััดจำหน่่าย จึ ึงได้้รัับบริิการหลัังการขายในระดัับที่่�ดีี 

และมีีการประกันัคุุณภาพยาและเวชภัณัฑ์์ โดยสามารถ

เปลี่�ยนคืืนได้ห้ากมีีปัญหาด้้านคุุณภาพ รวมถึึงสามารถ

เปลี่่�ยนคืืนยาที่่�ใกล้้หมดอายุุได้้

	 นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ มีีการจััดทำรายงานทุุกเดืือนเพื่่�อ

ติิดตามปริมาณยา รวมทั้้�งการบริิหารยาใกล้้หมดอายุุ 

โดยกรณีีที่่�มีียาใกล้้หมดอายุุแต่่ยังัมีีคุุณภาพดีีและอายุุ

คงเหลืือที่่�เหมาะสม จะมีีการประชุุมเพื่่�อร่่วมกัันแก้้ไข

ปัญัหาดังักล่า่ว อย่า่งไรก็ต็ามยาบางประเภทท่ี่�กฎหมาย

กำหนดให้้โรงพยาบาลต้องสำรองยาดัังกล่่าวไว้ ้และไม่่

สามารถเปลี่�ยนคืืนได้้ ซึ่่�งในกรณีีที่่�ยาดัังกล่่าวจะหมด

อายุุ จะถููกส่่งไปทำลายตามขั้้�นตอนต่่อไป  

	 บริิษััทฯ จั ดซื้้�อยาและเวชภััณฑ์์ทั้้�งหมดจากผู้้�จััด

จำหน่่ายภายในประเทศ และมีีการจััดส่่งสิินค้้าภายใน 

3 ถึงึ 7 วัน หรืือในกรณีีเร่ง่ด่ว่นสามารถจัดัส่ง่ให้ภ้ายใน 

24 ชั่่�วโมง โดยทั่่�วไป บริิษััทฯ ได้้รัับเครดิิตทางการค้้า

จากผู้้�จััดจำหน่่ายระหว่่าง 30 ถึึง 90 วััน

	 ในด้้านการพึ่่�งพิิงผู้้�จััดจำหน่่ายนั้้�น บริิษััทฯ พึ่่ �งพิิง

ผู้้�จััดจำหน่่ายแต่่ละรายในระดัับต่่ำ เนื่่�องจากไม่่มีีผู้้�จััด

จำหน่่ายรายใดรายหนึ่่�งจััดหายาหรืือเวชภััณฑ์์ให้้แก่่

บริิษััทฯ เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของมููลค่่าการซื้้�อยาและ

เวชภัณฑ์์ทั้้�งหมด ในระหว่่างปี ี2563-2565 และ บริษัิัทฯ 

ไม่่มีีข้อผููกพัันการซ้ื้�อยาหรืือเวชภัณฑ์์กับผู้้�จััดจำหน่่าย

รายใดรายหนึ่่�งเกินิร้อ้ยละ 30 ของมูลูค่า่การซื้้�อวัตัถุุดิบิ

ในอนาคต

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 
	 ในการจััดซื้้�อเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ 

ทางบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการเครื่่�องมืือแพทย์์  

ทำหน้้าที่่�พิิจารณาและอนุุมัติิการจััดซื้้�อเครื่่�องมืือ

ทางการแพทย์์  โดยการเปรีียบเทีียบ ราคา คุุณสมบััติิ 

รวมทั้้�งเงื่่�อนไขทางการค้้ากัับผู้้�จััดจำหน่่ายหลายราย 

เพื่่�อให้้ได้้เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพ 

และเป็็นไปตามมาตรฐาน Joint Commission 

International (JCI) และมาตรฐาน Hospital Accreditation 

(HA) ทั้้�งนี้้� เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์บางส่่วน

จััดหา ผ่่านบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้แก่่ บริิษััท  ไทย

แอมดอน จำกััด ดำเนิินธุุรกิิจนำเข้้าเครื่่�องมืือและ

อุุปกรณ์์ทางแพทย์์จากต่่างประเทศ โดยเครื่่�องมืือแพทย์์

ที่่�บริิษััทฯจััดหาผ่่านบริิษััท  ไทย แอมดอน มีี หลาย

ประเภท  อาทิิเช่่น เตีียงไฟฟ้้า เครื่่�องวััดอััตราการ

เต้้นของหััวใจและปริิมาณออกซิิเจนในเลืือด เป็็นต้้น 

อย่่างไรก็็ดีี  การจััดซื้้�อเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ผ่่าน

บริิษััทย่อยดัังกล่่าว ยั งคงยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิตาม

มาตรฐานของ Joint Commission International (JCI) 

และมาตรฐาน Hospital Accreditation (HA) เช่่น

เดีียวกััน   

บุุคลากรทางการแพทย์์ 
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริษิัทัฯ และบริิษัทัย่อยมีี

บุุคลากรทางการแพทย์์รวมทุุกสาขาจำนวน 4,831 ท่า่น 

ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ สามารถจััดหาบุุคลากรทางการ

แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญมาร่่วมงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผล

จากการที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีี สายสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ

โรงเรีียนแพทย์์และสถานฝึึกอบรมเจ้้าหน้้าที่่�พยาบาล

หลายแห่ง่ ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีีนโยบายรักัษาบุุคลากรทางการ

แพทย์์ให้้ทำงานกัับบริิษััทในระยะยาว โดยการกำหนด

ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม การให้้ทุุนการ

ศึกึษาต่อ่ให้แ้ก่พ่นักังาน การสร้า้งบรรยากาศและสภาพ

แวดล้้อมในองค์์กรที่่�ดีี และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 39



ที่่�เอ้ื้�อเฟ้ื้�อเก้ื้�อกููลกัน อาทิิเช่่น บุุ คลากรอาวุุโสให้้การ

ดููแลและช่่วยอบรมแก่่บุุคลากรที่่�เพิ่่�งจบการศึึกษาใหม่่ 

เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีหน่่วยงานที่่�ให้้การฝึึก

อบรมเพื่่�อสร้้างผู้้�ช่วยพยาบาล ภ ายใต้้การดำเนิินงาน

ของโรงเรีียนจุุฬารัตัน์์ อินิเตอร์์ เฮลท์์ ซึ่่�งมีีหน้า้ที่่�ในการ

ผลิติบุุคลากรผู้้�ช่ว่ยพยาบาลเพื่่�อป้้อนให้้แก่โ่รงพยาบาล

และสถานพยาบาลในกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�ง 14 แห่่ง 	

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการเป็น็องค์์กรที่่�ให้ค้วามใส่ใ่จและ

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยนโยบายในภาพรวมของ 

บริิษััทฯ คืือ ลดปริิมาณขยะ ลดการใช้้พลัังงาน ลดการ

ปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์  บำบััดน้้ำเสีียให้้มีี

คุุณภาพมาตรฐานก่่อนปล่่อยลงสู่่�แหล่่งน้้ำสาธารณะ 

เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวในบริิเวณโรงพยาบาล  รวมถึึงรณรงค์์

ให้้พนัักงานและชุุมชนตระหนัักและมีีส่วนร่่วมเพื่่�อ

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

	 ในระหว่่างเดืือนเมษายนของทุุกปีีบริิษัทัฯ ได้้จัดัอบรม

และจัดันิทิรรศการ Green Hospital ขึ้้�น ณ โรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์  3 อิ นเตอร์์  เพื่่�อให้้ความรู้้�แก่่บุุคคลทั่่�วไป

รวมถึงึเพื่่�อให้พ้นักงานได้ต้ระหนักัถึึงผลกระทบจากจาก

ภาวะโลกร้้อน โดยเริ่่�มจากการรณรงค์์การปลููกต้้นไม้้

บริิเวณที่่�ว่่างของโรงพยาบาล  เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน

และลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงทำให้อ้ากาศ

บริิเวณโดยรอบโรงพยาบาลมีีความสะอาด เป็็นผลดีี

ต่่อสุุขภาพของชุุมชนโดยรอบ

วััสดุุและของเสีียอัันตราย  
	 การจััดการขยะและของเสีียอัันตรายของกลุ่่�ม

โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ ทั้้�งวิธิีีการเผาด้ว้ยเตาเผาอุุณหภูมูิิ 

1,200 องศา ท ำให้้เกิิดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในชั้้�น

บรรยากาศ และวิิธีีการฝัังกลบทำให้้เกิิดก๊๊าซมีีเทนในชั้้�น

บรรยากาศ ทั้้�งก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และก๊๊าซมีีเทน

ส่่งผลให้้เกิิดภาวะโลกร้้อน ฝ่ ่ายบริิหารกลุ่่�มบริิษััท

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ตระหนัักถึึงสภาวะดัังกล่่าว จึึงได้้

กำหนดนโยบายในการควบคุุมปริมาณขยะเพื่่�อ

ลดปริิมาณการกำจััดขยะและการลดการใช้้พลัังงาน

ทุุกชนิิดโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อย

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และก๊๊าซมีีเทน โดยการจัดัอบรม

เพื่่�อให้้ความรู้้�กับบุุคลากรทุุกท่่านในองค์์กร และจััด

โครงการต่่างๆ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้พนัักงานตระหนัักและ

เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมที่่�ส่่งผลในการทำลาย

สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมจััดโครงการต่่างๆ เพื่่�อรณรงค์์อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง อาทิิเช่่น รณรงค์์การปลูกต้้นไม้้ทั้้�งภายใน

องค์์กรและชุุมชน รณรงค์์ลดการใช้้ถุุงพลาสติิก กล่่องโฟม

ทุุกชนิิด รวมถึึงเปลี่่�ยนการใช้้น้้ำยาเคมีีที่่�ใช้้ทำความ

สะอาดมาเป็็นน้้ำยาชีีวภาพ รณรงค์์ให้้ใช้้กระดาษสองหน้้า

และลดการถ่่ายเอกสารโดยใช้้ระบบสารสนเทศเข้้ามา

ทดแทน ส่ งผลให้้ลดทั้้�งปริมาณการใช้้ผงหมึึก ล ดการ

ใช้้ไฟฟ้้า ลดการใช้้กระดาษ ลดพื้้�นที่่�ในการจััดเก็็บ และ

กำหนดนโยบายเปลี่�ยนการใช้ห้ลอดไฟฟลูอูอเรสเซนต์์

เป็็นหลอดไฟแอลอีีดีีเพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้้าและลดความร้้อน

เพิ่่�มสวิิทซ์์กระตุุกเปิิดปิิดไฟในสำนัักงานปรัับอุุณหภููมิิ

เครื่่�องปรับัอากาศให้้เป็็นค่่าคงที่่� ลดการใช้้ลิิฟต์์ ปิดหน้้าจอ

คอมพิวิเตอร์์เมื่่�อไม่ใ่ช้ง้าน และถอดปลั๊๊�กเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้

ทุุกชนิิดหลัังเลิิกใช้้งาน รวมถึึงรณรงค์์การใช้้รถทาง

เดีียวกัันไปด้้วยกัันเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน เป็็นต้้น	

การบำบััดน้้ำเสีีย
	 โรงพยาบาลในกลุ่่�มบริิษััทมีีระบบการบำบััดน้้ำเสีีย

เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำเสีียดัังกล่่าวให้้อยู่่�ในเกณฑ์์

มาตรฐานของกรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข 

ก่่อนปล่อยสู่่�ท่อระบายน้้ำสาธารณะ โดยมีีการตรวจ

สอบคุุณภาพน้้ำที่่� ผ่่านการบำบััดแล้้วเป็็นประจำ

ซึ่่�งค่่าพารามิิเตอร์์ต่่างๆ ที่่�ตรวจวััดมีีค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์

มาตรฐานที่่�กำหนด 

	 บริิษััทฯ ผ่่านการตรวจสอบประจำปีีจากสำนัักงาน

ประกัันสัังคมตามเงื่่�อนไขสมาชิิกของสถานพยาบาล

ในสัังกััดสำนัักงานฯ ทุุ กปีีตลอดมา ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ 

มีีการพััฒนาและปรับปรุุงระบบบำบััดน้้ำเสีียอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้คุุณภาพน้้ำที่่�ผ่่านการบำบัดัได้้มาตรฐาน

ปลอดภััยก่่อนปล่อยสู่่�สาธารณะ โดยน้้ำที่่�ผ่่านกระบวนการ

บำบััดบางส่่วนจะถููกนำมาใช้้รดน้้ำต้้นไม้้และทำความ

สะอาดลานจอดรถ

4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 รายละเอีียดตามเอกสารแนบ 4 ส่วนที่่� 4 การรัับรอง

ความถููกต้้องของข้้อมููล
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1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัทั

1.3.1	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2565 บริิษััท  โรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์  จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”)  มีี  บริิษััทย่่อย

11 บริษิัทั ได้แ้ก่บ่ริษิัทั คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิทิอล จำกัดั, 

บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด, บริิษััท ไทย แอมดอน 

จำกััด, บริิษััท  โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  อาคเนย์์  จำกััด, 

บริิษััท  โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา จำกััด, 

บริิษััท  โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา จำกััด ,

บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำกััด, บริิษััท รวมแพทย์์

แม่ส่อด อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกัดั, บริษิัทั ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง

จำกััด และมีีบริษิัทั โรงพยาบาลชลเวช จำกััด และบริิษััท 

สัตัยบุุตรอินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัย่อ่ยท่ี่�

ลงทุุนผ่่านบริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด อีีกหนึ่่�งแห่่ง 

โดยมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแสดงดัังแผนภาพ

แผนภาพที่่� 1-1 :

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

100%

100%

70%

100%

100%

100%

100%

90%

64.58%

98.04%

100%

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
ทุุนจดทะเบีียน 1,100 ล้้านบาท
•	 รพ.จุุฬารััตน์์ 3 อิินเตอร์์
•	 รพ.จุุฬารััตน์์ 1 สุุวรรณภููมิิ
•	 รพ.จุุฬารััตน์์ 5 เคหะบางพลีี
•	 คลิินิิกเวชกรรมจุุฬารััตน์์ 2 เทพารัักษ์์

บริิษััท คอนวิิเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 500 ล้้านบาท
•	 รพ.จุุฬารััตน์์ 9 แอร์์พอร์์ต
•	 คลิินิิกเวชกรรมจุุฬารััตน์์ 7 อ่่อนนุุช
•	 คลิินิิกเวชกรรมจุุฬารััตน์์ 8 ลาดกระบััง

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 500 ล้้านบาท 
ทุุนชำระแล้้ว 300 ล้้านบาท (60%)
•	 รพ.จุุฬารััตน์์ 304 อิินเตอร์์
•	 304 สหคลิินิิก

บริิษััท ไทยแอมดอน จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 200 ล้้านบาท 

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท 

บริิษััท รวมแพทย์์แม่่สอด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 400 ล้้านบาท 

บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 1 ล้้านบาท 

บริิษััท ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 143 ล้้านบาท 

บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 200  ล้้านบาท
•	 รพ.จุุฬารััตน์์ชลเวช

บริิษััท สััตยบุุตร อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 100 ล้้านบาท
•	 รพ.จุุฬารััตน์์ระยอง

บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 800 ล้้านบาท
•	 รพ.จุุฬารััตน์์ 11 อิินเตอร์์
•	 คลิินิิกเวชกรรมจุุฬารััตน์์ 12 เกตุุเวย์์

บริิษััท โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา จำกััด
ทุุนจดทะเบีียน 600 ล้้านบาท
ทุุนชำระแล้้ว 450 ล้้าน (75%)
•	 รพ.รวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 41



1.3.2	บุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งถืือหุ้้�นในบริษิัทัย่่อยหรือืบริษิัทัร่่วมรวมกันัเกินิกว่่าร้้อยละ 10
	 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว ให้้อธิิบายเหตุุผลประกอบ
	 - ไม่่มีี -         

1.3.3	ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงหรืือแข่่งขัันกัับธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่อย่่างมีีนััยสำคััญ

1.3.4	ผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 อัันดัับของบริิษััทฯ 

โดยนัับรวมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 

และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�ภายใต้้ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเดีียวกััน มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 กลุ่่�มพลััสสิินทร์์
 	 1.1	 กลุ่่�มรติิพาณิิชย์์วงศ์์
 	 1.1.1	 คุุณกรรณิิกา พลััสสิินทร์์*
 	 1.1.2	 คุุณณรััณ รติิพาณิิชย์์วงศ์์
 	 1.1.3	 คุุณธััชชััย รติิพาณิิชย์์วงศ์์
 	 1.2	 กลุ่่�มพลััสสิินทร์์
 	 1.2.1	 คุุณเกรีียงศัักดิ์์�  พลััสสิินทร์์*
 	 1.2.2	 คุุณสุุวิิมล อธิิกิิจ
 	 1.2.3	 นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์*
 	 1.2.4	 คุุณพลสิิน พลััสสิินทร์์
 	 1.2.5	 นายแพทย์์พลสัันต์์ พลััสสิินทร์์
 	 1.2.6	 คุุณปณิิตตรา พลััสสิินทร์์
 	 1.2.7	 คุุณรุุจีี ทองประกอบ
	 1.2.8	 คุุณประยงค์์ ยิ้้�มมาก
 	 1.2.9	 คุุณศิิริิพร ตราศรีี
	 1.2.10	 คุุณกุุลภา พลััสสิินทร์์
	 1.2.11	 คุุณกฤษณ์์ พลััสสิินทร์์

2.	 กลุ่่�มปััญญาพล
 	 2.1	 คุุณอภิิรุุม ปััญญาพล*
	 2.2	 คุุณกอบกุุล ปััญญาพล*

3.	บริ ิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด
4.	คุ ุณหญิิงปััทมา  ลีีสวััสดิ์์�ตระกููล
5.	 STATE STREET EUROPE LIMITED
6.	 LGT BANK (SINGAPORE) LTD
7.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES 
	 LIMITED
8.	  BBHISL NOMINEES LIMITED
9.	  DBS BANK LTD. FOR CLIENT AC 		
	  SG1400387203

4,122,657,700
2,957,960,050
1,994,750,400
775,393,100
187,816,550

1,164,697,650
368,587,850
283,877,650
253,670,200
15,745,250
6,320,100
338,600

58,049,900
4,019,200

38,871,600
66,240,100
68,977,200

2,021,345,650
1,127,189,050
894,156,600

634,444,360
399,655,300
299,482,776
200,000,000
190,953,831

171,956,600
133,178,700

37.48
26.89
18.13
7.05
1.71

10.59
3.35
2.58
2.31
0.14
0.06

0
0.53
0.04
0.35
0.60
0.63

18.38
10.25
8.13

5.77
3.63
2.72
1.82
1.74

1.56
1.21

จำนวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
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10. กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล LTF
11. ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น

รวม

99,512,900
2,726,812,183

11,000,000,000

0.90
24.79

100

จำนวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

หมายเหตุุ :	 * ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท
	 ณ วั นปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด เมื่่�อวัันที่่� 30 ธั นวาคม 2565 ผู้้�ถืื อหุ้้�นลำดัับที่่� 1 ได้้พิิจารณาความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ถืือ
หุ้้�นลำดัับท่ี่� 2-11 ตามที่่�เปิิดเผยข้้างต้้นแล้้ว และยืืนยัันว่่าไม่่เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ.17/2551 เรื่่�องการกำหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อยู่่�
ภายใต้้ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมเดีียวกัันหรืือกลุ่่�มเดีียวกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่รวมทั้้�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ในลัักษณะที่่�เป็็นตััวแทน (Nominee)

1.4	 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระ
แล้้ว

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษัิัทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 

1,100 ล้านบาท เรีียกชำระแล้้ว 1,100 ล้านบาท แบ่่งเป็็น

หุ้้�นสามััญจำนวน 11,000,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 0.10 บาท (จดทะเบีียนแก้้ไขเมื่่�อวันัที่่� 28 เมษายน

2558)

1.5	 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น  
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ไม่่มีีการออกหลัักทรััพย์์

อื่่�น

1.6	 นโยบายการจ่่ายปัันผล  

1.6.1	นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััท
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ต่่ำ

กว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิตามงบการเงิินรวมของ 

บริิษััทฯ หลัังจากหัักเงิินสำรองตามกฎหมายและเงิิน 

สำรองอื่่�นๆ แล้้ว ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีี

การเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามความเหมาะสม โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับั

ผลประกอบการ แผนการลงทุุนขยายธุุรกิิจ ฐานะ

ทางการเงิิน สภาพคล่่อง และความจำเป็็นอื่่�นๆ

ในอนาคต ทั้้�งนี้้� การพิจิารณาจ่่ายเงินิปัันผลประจำปีีของ

บริิษััทฯ จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล

ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัมีีอำนาจอนุุมัติัิให้้จ่่ายเงินิปัันผล

ระหว่่างกาลได้้ และรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

ในการประชุุมคราวต่่อไป

1.6.2	นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััทย่่อย
	 บริษิัทัย่อยของบริิษัทัฯ มีีนโยบายในการจ่่ายปันัผล

ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวม

ของบริิษัทัย่อยหลัังจากหัักเงิินสำรองตามกฎหมายและ

เงิินสำรองอื่่�นๆ แล้ว้ ซึ่่�งการจ่่ายเงิินปัันผลดังกล่่าวอาจ

มีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามความเหมาะสม โดยจะขึ้้�น

อยู่่�กับผลประกอบการ กระแสเงิินสด แผนการลงทุุน

ขยายธุุรกิจิ ฐานะทางการเงินิ เงื่่�อนไขและข้อ้กำหนดใน

สััญญาต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ผููกพััน และความจำเป็็นอื่่�นๆ 

ในอนาคต

กำไรสุุทธิิ (ล้้านบาท)
จำนวนหุ้้�น
เงิินปัันผล* (บาทต่่อหุ้้�น)
รวมจำนวนเงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท)
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ*

876.62
11,000,000,000

0.050
550.00

ร้้อยละ 63

4,204.07
11,000,000,000

0.20
2,200

ร้้อยละ 52

2,778.45
11,000,000,000

0.16
1,760

ร้้อยละ 63

2563 2564 2565

ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผล จากผลการประกอบการของบริิษััทในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

หมายเหตุุ :	 *	อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิรวบรวมข้้อมููลเงิินปัันผลมาจากการประกาศจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลและการจ่่าย	
	 	 เงิินปัันผลประจำปีีที่่�จ่่ายจากผลประกอบการประจำปีีนั้้�นๆ   

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 43



2  การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

	 บริษิัทั ตระหนักัถึงึความสำคัญัของการบริหิารความ

เสี่่�ยง ซึ่่�งถืือเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคััญของระบบการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารความ

เสี่่�ยงเป็็นกลไกสำคััญและเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหาร

งานที่่�จะทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของ

องค์์กรที่่�ตั้้�งไว้ ้ตลอดจนช่่วยลดอุุปสรรคหรืือสิ่่�งที่่�ไม่่คาด

หวัังที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งในด้้านผลกำไร การปฏิิบััติิงาน 

และความเชื่่�อถืือจากผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นๆ 

ต่่อองค์์กร คณะกรรมการบริิษััทจึงกำหนดนโยบาย

การบริิหารความเสี่่�ยงสำหรัับบริิษััทและบริิษััทในเครืือ

ทั้้�งหมด (นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยงฉบัับ

เต็็ม ที่่� https//investor..chularat.com/th “นโยบายการ

บริิหารความเสี่่�ยง”) เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณากลั่่�นกรอง

นโยบายและแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวมของ

บริษิัทัตลอดจนดูแูลติดิตามให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามนโยบาย

และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารความ

เสี่่�ยงเป็็นความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ในทุุกระดัับชั้้�นที่่�ต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีในการ

ปฏิบิัตัิงิานในหน่่วยงานของตนและองค์์กรโดยให้้ความ

สำคััญในการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ในระดัับที่่�

เพีียงพอและเหมาะสม ทั้้ �งนี้้�ความเส่ี่�ยงที่่�มีีผลกระทบ

ต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ขององค์์กรทั้้�งหมด ต้ องได้้

รัับการดำเนิินการดัังนี้้�

1.	 ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างทัันเวลา

2.	การวิเิคราะห์์ ประเมินิ และจัดัลำดับัโอกาสของการ

เกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบ หากเกิิดเหตุุการณ์์

3.	บริิหาร จััดการความเ ส่ี่�ยงใ ห้้สอดคล้้องตาม

กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�กำหนดไว้้โดย

คำนึึงถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องและผลกระทบที่่�ได้้รัับ

จากการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

4.	การติิดตาม และประเมิินผล  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความ

เส่ี่�ยงขององค์์กรได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม

	 เมื่่�อมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจกระทบต่่อแผนธุุรกิิจและ

	 กลยุุทธ์์ขององค์์กร ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับสููงและสููงมาก 

	 ต้อ้งรายงานให้ค้ณะกรรมการลงทุุนและการบริหิาร

ความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ

	 บริิษััทรัับทราบ

การบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�และ

ความรับัผิดิชอบโดยตรงในการจัดัให้ม้ีีการบริหิารความ

เส่ี่�ยง จึ งได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการความเส่ี่�ยง

มีีอำนาจและหน้้าที่่�ในการสอบทานให้้บริิษััทฯมีีการ

บริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	 เพื่่�อรัับทราบระดัับความเส่ี่�ยงภาพรวมที่่�องค์์กร

เผชิิญทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต

2.	 เพื่่�อกำหนดกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้

เหมาะสมกัับวััฒนธรรมองค์์กร

3.	 เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร

ภาพรวมขั้้�นตอนในการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	การกำหนดวัตัถุุประสงค์์ (Objective Establishment)

2.	การระบุุความเสี่่�ยง (Risk Identification)

3.	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

4.	การสร้้างแผนจัดัการ (Risk Management Planning)

5.	การติิดตามสอบทาน (Monitoring & Review)

ประเภทความเสี่่�ยง แบ่่งออกเป็็น 8 ประเภท

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริษิัทัได้้กำหนดประเภท

ความเสี่่�ยงออกเป็็น 8 ประเภท ดัังนี้้�

1.	ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน / ปฏิิบััติิการ 

(Operational Risk) ความเสี่่�ยงทางด้้านปฏิิบััติิการ 

จะเกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�เป็็นผลมาจากความ

	 ไม่่เพีียงพอหรืือความล้้มเหลวของกระบวนการ

ภายใน, คน หรืือระบบที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน

	 รวมไปถึงึความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดการเหตุุการณ์์

	 ไม่่พึงึประสงค์์, ข้อร้้องเรีียนต่่างๆ, การจัดักระบวนการ

	 ทำงานหรืือสายการบัังคัับบััญชา เป็็นต้้น

2.1	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
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2.	ความเสี่่�ยงทางคลิินิิก/ความปลอดภัยของผู้้�ป่่วย 

(Clinical/Patient Safety Risk)

	 ความเส่ี่�ยงทางคลิินิิกเป็็นความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ

การส่่งมอบการรักัษาพยาบาลให้้กับัคนไข้้, และลูกูค้้า

	 อื่่�นๆ ความเส่ี่�ยงทางคลิินิิกรวมถึึงความผิิดพลาด

	 ในการปฏิบัิัติติามข้้อปฏิบัิัติติามมาตรฐาน, ข้อผิิดพลาด

	 ในการใช้้ยา รวมถึึงเหตุุการณ์์ด้้านความปลอดภััยที่่�

รุุนแรงและอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาพยาบาล

3.	ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 

	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับทิิศทางและจุุดมุ่่�งหมายขององค์์กร รวมไปถึึง

ความเส่ี่�ยงจากการวางกลยุุทธ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับรายได้้, 

กำไร, แบรนด์์, การแข่ง่ขันั, การปรับัตััวให้ส้อดคล้อ้ง

กัับการเปลี่่�ยนแปลง, การปฏิิรููปทางด้้านสุุขภาพ,

	 ความสััมพัันธ์์ของลููกค้้าและคู่่�ค้้า, การตลาดและ

	 การขาย, การซื้้�อหรืือควบรวมกิิจการ เป็็นต้้น

4.	ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)

	 การตััดสิินใจที่่�มีีผลต่่อความยั่่�งยืืนทางด้้านการ

เงิินขององค์์กร, การเข้้าถึึงเงิินทุุน,การจััดการเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียน, การบริิหารจััดการลููกหนี้้�, เวลาใน

การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านทรัพัยากรบุุคคล (Human Capital)

	 ความเส่ี่�ยงด้้านทรััพยากรบุุคคล  เป็็นความเสี่่�ยง

เกี่่�ยวข้อ้งกับัพนักังานขององค์์กร ได้แ้ก่ ่การคัดัเลืือก

บุุคลากร, การคงอยู่่�, การหมุุนเวีียน (เข้้า-ออก), 

	 การบรรจุุตำแหน่่ง, ค่าตอบแทนพนักังาน, การบาดเจ็บ็

	 อัันเนื่่�องมาจากการทำงาน, ตารางงานและความ

เหนื่่�อยล้้า, ป ระสิิทธิิภาพ, การเลิิกจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�

ทางการแพทย์์และเจ้้าหน้้าที่่�อื่่�นๆ

6.	ความเสี่่�ยงทางกฎหมาย (Legal/Regulatory) 

ความเสี่่�ยงทางกฎหมาย เป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับทางกฎหมาย ในระดัับ

ท้้องถิ่่�น, ระดัับจัังหวััดและระดัับรััฐบาล  โดยทั่่�วไป

มัักจะเกี่่�ยวข้้องกัับการฉ้้อโกงและการละเมิิด, 

	 ใบอนุุญาต, การรัับรอง,ความรัับผิิดในผลิตภััณฑ์์, 

ประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรัพัย์์สินิทางปััญญา รวมไปถึงึ

	 คดีีฟ้้องร้้องต่่างๆ

7.	ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี (Technology)

	 ความเส่ี่�ยงด้า้นเทคโนโลยีี เป็น็ความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

กัับเครื่่�องมืือ, อุุป กรณ์์  และยัังรวมถึึงเทคโนโลยีี

สำหรัับการรัักษาและวิินิิจฉััยทางคลิินิิก, การอบรม

และการให้้ความรู้้�, การจััดเก็็บและการเรีียกคืืน

ข้อ้มููล และการเก็บ็รักัษาข้้อมููลส่ว่นตััว, เวชระเบีียน

อิิเล็็กทรอนิิกส์์  และการใช้้งานเครืือข่่ายทางสัังคม

และความรัับผิิดทางไซเบอร์์

8.	ความเสี่่�ยงด้้านภััยอัันตราย (Hazard) 

	 ความเสี่่�ยงด้้านภััยอัันตราย เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับภััยธรรมชาติิ เช่น่ แผ่น่ดิินไหว, วาตภััย, 

อุุทกภัยั, อัคคีีภัยั และโรคระบาด นอกจากนี้้�ยังัรวมถึงึ

	 การจััดการสิ่่�งอำนวยความสะดวกทางด้้านสถานท่ี่� 

ได้้แก่่ อาคาร, ที่่�จอดรถ, การก่่อสร้้าง/การรีีโนเวท 

(การปรัับปรุุง) ต่่างๆ

การประเมิินความเสี่่�ยง

	 การประเมิินความเส่ี่�ยงเน้้นขั้้�นตอนที่่�ดำเนิินการ

ต่่อจากการระบุุความ เสี่่� ย ง โดยประกอบด้้ วย 

2 กระบวนการหลััก ได้้แก่่

1.	การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง จะพิิจารณาสาเหตุุและ

แหล่่งที่่�มาของความเส่ี่�ยง ผลกระทบที่่�ตามมาทั้้�งใน

ทางบวกและทางลบ รวมทั้้�งโอกาสที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

	 ของผลกระทบท่ี่�อาจจะตามมา โดยจะต้อ้งมีีการระบุุ

ถึงึปัจัจัยัที่่�มีีผลต่อ่ผลกระทบและโอกาสที่่�จะเกิดิขึ้้�น 

	 ทั้้�งนี้้� เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์หนึ่่�ง อาจเกิิดผล

	 ที่่�ตามมาและกระทบต่่อวััตถุุประสงค์์  เป้้าหมาย

หลายด้า้น นอกจากนั้้�นในการวิเิคราะห์์ควรพิจิารณา

ถึึงมาตรการจััดการความเส่ี่�ยงที่่�ดำเนิินการอยู่่� 

	 ณ ปัจจุุบัน รวมถึงึประสิิทธิผิลของมาตรการดัังกล่่าว

2.	การประเมิินความเสี่่�ยง จะปรัับแก้้ไขระบบว่่า 

ระดัับของความเสี่่�ยงที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ความ

เสี่่�ยงเทีียบกัันระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้ ้ ในกรณีี

ที่่�ระดัับความเส่ี่�ยงไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ของ

เกณฑ์ก์ารยอมรับัความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยงดังักล่า่วจะ

ได้้รัับการจััดการทัันทีี
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โอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง 

	 ระดัับของโอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงและ

ระดัับของความเสีียหาย แบ่่งเป็็น 5 ระดัับ โดยกำหนด

นโยบายในแต่่ละระดัับดัังนี้้�

	 ระดับัของความเสีียหาย จากเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยง

แบ่่งเป็็น 5 ระดัับ ดัังนี้้�

1.	ผลกระทบด้้านการเงิิน

2.	ผลกระทบด้้านชื่่�อเสีียง และภาพลัักษณ์์องค์์กร

3.	ผลกระทบต่อ่การไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั

4.	ผลกระทบต่่อบุุคลากรสำคััญของตลาดหลัักทรััพย์์

5.	ผลกระทบต่่อความล่่าช้้าในการดำเนิินโครงการ

สำคััญแต่่ละระดัับ 

	 ระดัับความเสีียหายแบ่่งเป็็น 5 ระดัับ โดยกำหนด

นโยบายในแต่่ละระดัับ ดัังนี้้�

	 แผนภาพความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้สำหรัับการ

รายงานระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ได้้รับัการประเมิิน โดยแสดง

ถึงึความสัมัพันัธ์์ระหว่า่งโอกาสที่่�จะเกิดิความเสี่่�ยงและ

ผลกระทบของความเส่ี่�ยงโดยประกอบด้้วย 2 แกน ได้้แก่่

1.	แกนผลกระทบของความเสี่่�ยง (Risk Impact)

2.	แกนโอกาสที่่�จะเกิิดความเสี่่�ยง (Risk Likelihood)

	 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อประโยชน์์ในการจััดลำดัับความเสี่่�ยงว่่า

ความเส่ี่�ยงที่่�ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในกลุ่่�มประเภทความ

เสี่่�ยงสูงู (แดง) ค่อนข้้างสููง (ส้้ม) ปานกลาง (เหลืือง) หรืือต่่ำ

(เขีียว) หลัังจากได้้รัับผลการประเมิินแล้้วฝ่่ายบริิหาร

ความเสี่่�ยงและฝ่่ายจััดการจะดำเนิินการดัังนี้้�

•	 วิิเคราะห์์และสรุุปผลการประเมิินโดยใช้้ Risk Map 

ข้้างต้้น และจัดัลำดัับความสำคััญของประเด็็นความเส่ี่�ยง

•	 นำเสนอผลการประเมิินต่่อที่่�ประชุุมคณะผู้้�บริิหาร 

เพื่่�อดำเนิินการคััดเลืือกประเด็็นความเส่ี่�ยงสำคััญ

ที่่�ต้้องจััดการดููแลรวมถึึงการกำหนดฝ่่ายจััดการที่่�

	 รัับผิิดชอบ เพื่่�อดำเนิินการจััดหามาตรการจััดการ

ความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมจากที่่�มีีอยู่่� ณ ปััจจุุบััน

•	 นำเสนอประเด็็นความเส่ี่�ยงและมาตรการต่่างๆ ที่่�

กำหนดให้ต้้อ้งจัดัการดูแูลเพิ่่�มเติมิต่อ่คณะกรรมการ

ลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ

	 การกำหนดแผนจััดการความเส่ี่�ยงจะมีีการนำเสนอ

แผนจััดการความเสี่่�ยงที่่�จะดำเนิินการต่่อที่่�ประชุุม

คณะผู้้�บริิหารเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมัติิการจััดสรร

ทรััพยากรที่่�จำเป็็นต้้องใช้้ดำเนิินการ (ถ้้ามีี) โดยในการ

คััดเลืือกแนวทางในการจััดการความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม

ที่่�สุุดจะคำนึงึถึึงความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite)

กัับต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นเปรีียบเทีียบกัับประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับ

รวมถึึงข้้อกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อสัังคม

	 ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้คืือ ระดับัความเส่ี่�ยงท่ี่�

ตลาดหลักัทรัพย์์ ยอมรับัได้ ้โดยยังัคงให้อ้งค์์กรสามารถ

ดำเนินิธุุรกิจิ และบรรจุุเป้้าหมายหรืือวัตัถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้
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	 ทั้้�งนี้้�ในการตััดสิินใจเลืือกแนวทางในการจััดการ

ความเสี่่�ยงอาจต้้องคำนึึงถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

หากไม่่มีีการจััดการซึ่่�งอาจไม่่สมเหตุุสมผลในแง่่มุุม

เศรษฐศาสตร์์ เช่น่ ความเส่ี่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบในทางลบ

อย่่างมีีสาระสำคััญแต่่โอกาสที่่�จะเกิิดขึ้้�นน้้อยมาก 

แนวทางในการจััดการความเส่ี่�ยงอาจพิิจารณาดำเนิินการ

เป็น็กรณีี  ไปหรืืออาจดำเนิินการไปพร้อมๆ กับความ

เสี่่�ยงอื่่�น

แนวทางในการจััดการความเสี่่�ยง

•	 การหลีีกเลี่่�ยง (Avoid) เป็็นการดำเนิินการเพื่่�อ

	 หลีีกเลี่่�ยงเหตุุการณ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง มัักใช้้ใน

กรณีีที่่�ความเส่ี่�ยงมีีความรุุนแรงสููง ไม่ส่ามารถหาวิิธีี

ลดหรืือจััดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

•	 การร่่วมจััดการ (Share) เป็็นการร่่วมหรืือถ่่ายโอน

ความเส่ี่�ยงทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนไปยังบุุคคลหรืือ

หน่่วยงานภายนอกองค์์กร ให้้ช่่วยแบบรัับภาระ

ความเสี่่�ยงแทน เช่่น การซื้้�อกรมธรรม์์ประกัันภััย

•	 การลด (Reduce) เป็็นการจััดหามาตรการจััดการ 

เพื่่�อลดโอกาสการเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง หรืือลด

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

เช่่น การเตรีียมแผนฉุุกเฉิิน (Contingency plan)

•	 การยอมรับั (Accept) ความเสี่่�ยงที่่�เหลืือในปัจัจุุบันั

อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยไม่่ต้้องดำเนิินการใดๆ

เพื่่�อลดโอกาสหรืือผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นอีีก มักัใช้้

กับัความเสี่่�ยงที่่�ต้น้ทุุนของมาตรการจัดัการสูงูไม่คุ่้้�ม

กัับประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ

กิิจกรรมการควบคุุม

	 กิิจกรรมการควบคุุม คืือ นโยบายและกระบวนการ

ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการจััดการความเสี่่�ยง

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้

เกิิดผลกระทบต่่อเป้้าหมายขององค์์กรเนื่่�องจากแต่่ละ

องค์์กรมีีการกำหนดวัตัถุุประสงค์์และเทคนิคิการนำไป

ปฏิบิัตัิเิป็น็ของเฉพาะองค์์กร ดังันั้้�นกิจิกรรมการควบคุุม

จึงึมีีความแตกต่่างกััน ซึ่่�งอาจแบ่่งได้้เป็็น 4 ประเภท คืือ

•	 การควบคุุมเพื่่�อการป้้องกััน (Preventive Control) 

เป็น็วิธิีีการควบคุุมที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิ

ความเสี่่�ยงและข้้อผิิดพลาดตั้้�งแต่่แรก

•	 การควบคุุมเพื่่�อให้ต้รวจพบ (Detective Control) เป็น็

วิธิีีการควบคุุมเพื่่�อให้ค้้น้พบข้อ้ผิดิพลาดที่่�ได้้เกิดิขึ้้�น

แล้้ว

•	 การควบคุุมโดยการชี้้�แนะ (Directive Control) เป็็นวิิธีี

การควบคุุมที่่�ส่่งเสริิมหรืือกระตุ้้�นให้้เกิิดความสำเร็จ็

ตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ต้้องการ

•	 การควบคุุมเพื่่�อการแก้้ไข (Corrective Control) เป็็น

วิิธีีการควบคุุมที่่�กำหนดขึ้้�นเพื่่�อแก้้ไขข้้อผิิดพลาดท่ี่�

เกิิดขึ้้�น และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้้ำอีีกในอนาคต

	 ทั้้�งนี้้�ในการดำเนิินกิิจกรรมการควบคุุมควรต้้อง

คำนึึงถึึงความคุ้้�มค่่าในด้้านค่่าใช้้จ่่ายและต้้นทุุน 

กับัผลประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้รั้ับด้้วย โดยกิิจกรรมการ

ควบคุุมควรมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

•	 วิิธีีการดำเนิินงาน (ขั้้�นตอน, กระบวนการ)

•	 การกำหนดบุุคลากรภายในองค์์กรเพื่่�อรัับผิิดชอบ

การควบคุุมนั้้�น ซึ่่�งควรมีีความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	พิิจารณาประสิิทธิผลของการจััดการความเสี่่�ยง

ที่่�ได้้ดำเนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน

2.	พิิจารณาการปฏิิบััติิเพิ่่�มเติิมที่่�จำเป็็น เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิผลของการจััดการความเสี่่�ยง

•	 กำหนดระยะเวลาแล้้วเสร็็จของงาน

	 กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดำเนิินการภายใน

ตลาดหลัักทรัพย์์ มีี ความจำเป็็นต้้องได้้รัับการสื่่�อสาร

ถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุม ความคืืบ

หน้า้ในการบริิหารความเส่ี่�ยง การดููแลติดตามแนวโน้้ม

ของความเส่ี่�ยงหลััก รวมถึึงการเกิิดเหตุุการณ์์ผิดปกติิ

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

•	 เจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner) มีี การติิดตาม

ประเมิินสถานการณ์์ วิ ิเคราะห์์  และบริิหารความ

เสี่่�ยงที่่�อยู่่�ภายใต้้ ความรัับผิิดชอบของคนอย่่าง

สม่่ำเสมอ และเหมาะสม

•	 ความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบสำคััญต่่อการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร ได้้รัับการรายงานถึึงความ

คืืบหน้้าในการบริิหารความเส่ี่�ยงและแนวโน้้มของ

	 ความเส่ี่�ยงต่่อผู้้�บริหิารที่่�รัับผิดิชอบและคณะกรรมการ

	 ลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
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•	 ระบบการควบคุุมภายในที่่�วางไว้้มีีความเพีียงพอ 

เหมาะสม มีีป ระสิิทธิิผล  และมีีการนำมาปฏิิบััติิใช้้

จริงิเพื่่�อป้้องกันัหรืือลดความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�ง

	 มีีการปรับปรุุงแก้้ไขการควบคุุมภายในอยู่่�เสมอ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์หรืือความเส่ี่�ยงที่่�

เปลี่่�ยนไป

	 ฝ่า่ยบริิหารความเส่ี่�ยงจะประสานงานให้้ฝ่า่ยจััดการ

ที่่�รัับผิดิชอบความเสี่่�ยงรายงานสถานะความเสี่่�ยง รวมถึึง

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ที่่�ประชุุมผู้้�บริิหาร 

คณะกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อทราบและพิิจารณาต่่อไป

	 ฝ่่ ายจััดการควรวิิ เคราะห์์   และติิดตามการ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทั้้� งภายในและ

ภายนอก รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงในความเสี่่�ยงที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ต้้องมีีการทบทวนการจััดการ

ความเสี่่�ยงและการจัดัลำดับัความสำคัญัรวมถึงึอาจนำ

ไปใช้ใ้นการทบทวนกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวม

ผลการประเมิินความเสี่่�ยง

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการประเมิินความ

เสี่่�ยงทั้้�ง 8 ประเภท อยู่่�ในระดัับต่่ำ ที่่�ยอมรัับได้้

นโยบายการบริิหารจััดการความปลอดภััยด้้าน

สารสนเทศ (IT Security)

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิและประกาศใช้้

นโยบายการบริิหารจััดการความปลอดภััยด้้าน

สารสนเทศ เพื่่�อให้้การใช้้งานระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศและระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์เป็็นไป

อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมทั้้�งเพื่่�อ

ป้้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้งานในลัักษณะ

ที่่�มีีความเส่ี่�ยงที่่�ทำให้้เกิิดความเสีียหายตลอดจน

กำกัับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและรัักษาความ

มั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเครืือข่่ายสื่่�อสาร

เพื่่�อให้้การดำเนิินการด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วน

บุุคคล อ้้างอิิงตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA: Personal Data Protection 

Act) ให้้มีีความปลอดภััยและสอดคล้้องกัับมาตรฐาน

และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด

คณะทำงานการบริิหารจััดการความปลอดภัยด้้าน

สารสนเทศ (IT Security)

	 บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการและคณะทำงาน 

“คณะกรรมการการบริิหารจััดการความปลอดภััยด้้าน

สารสนเทศ (IT Security)” เพื่่�อกำกัับดููแลให้้การบริิหาร

จััดการความปลอดภััยด้้านสารสนเทศเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ โดยมีีบทบาทและหน้้าที่่�ดัังนี้้�

1)	 จััดการและตอบสนองกัับเหตุุการณ์์ความมั่่�นคง

ปลอดภััยด้้านสารสนเทศ (Incident Response)

2	 ให้้คำแนะนำและแก้้ไขภััยคุุกคามความมั่่�นคงด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศ (Cyber Security Advisor)

3)	 ติิดตามและเผยแพร่ข่่าวสารเหตุุการณ์์ต่างๆ 

	 ที่่�เกี่่�ยวกับัความมั่่�นคงปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศให้้กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องในบริิษััท

4)	 ศึึกษา ปรั บปรุุงเครื่่�องมืือและแนวทางปฏิิบััติิให้้

	 ทันัสมััยอยู่่�เสมอเพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นคงปลอดภััยให้้กับั

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท

ผลการติิดตามการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

การบริิหารจััดการความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ 

(IT Security)

	 ในปีี 2565 บริิษััทกำหนดตััวชี้้�วััด ต้ องสามารถ

ป้้องกัันและควบคุุมการถููกโจมตีีด้้านไซเบอร์์ได้้ทัันทีี 

99% ผล การปฏิิบััติิงานคืือสามารถหยุุดการถููกโจมตีี

ทางไซเบอร์์ได้ใ้นทันัทีีตามเป้า้หมาย 100% โดยปี ี2565 

บริิษััทถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ จำนวน 12,000 ครั้้�ง และ

ในปีี 2564 จำนวน 10,000 ครั้้�ง แบ่่งเป็็นถููกโจมตีี

ในความเส่ี่�ยงระดัับต่่ำ 90% และความเส่ี่�ยงระดัับสููง 

10% (สถิิติกิารถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ เฉพาะโรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์ 3 อิินเตอร์์)

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร

	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง “คณะกรรมการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร” เพื่่�อวางแผนจััดการและ

ควบคุุมความเสี่่�ยง ที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ให้้อยู่่�ใน

ระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้และบูรูณาการการบริหิารความเสี่่�ยง

เข้า้กับัการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็น

ไปอย่่างมีีระบบและสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัับ

กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
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1)	 ในการกำหนดและรวบรวมรายการความเสี่่�ยงที่่�อาจ

จะเกิิดขึ้้�นในองค์์กรครอบคลุุมทุุกด้้าน 

2)	 ประเมินิและจัดัลำดับัโอกาสของความเสี่่�ยง เพื่่�อนำ

ไปสู่่�การป้้องกัันและแก้้ไขอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3)	 กำหนดแนวทางนโยบาย กลยุุทธ์์ เพื่่�อลดโอกาสเกิดิ

และผลกระทบของความเสี่่�ยงในองค์์กร รวมถึึงการ

สื่่�อสารไปสู่่�ผู้้�ปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

4)	 กำหนดแนวทางการกำกัับ ติิดตามประเมิินผล และ

ให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

5)	 บูรูณาการการบริหิารความเสี่่�ยงให้เ้ข้า้กับังานสำคัญั

อื่่�นๆ ขององค์์กร

6)	 จััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยทุุกเดืือน หรืือตาม

ความเหมาะสม

7)	 รายงานผลการดำเนินิงานต่อ่คณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยง และคณะทำงานด้้านกลยุุทธ์์

2.2	ปั ัจจััยเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท

2.2.1	ความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท

	 การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้ องเผชิญกัับปััจจััย

ความเสี่่�ยงต่า่งๆ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิงาน

และราคาหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อไปนี้้�

เป็็นเพีียงปััจจััยความเส่ี่�ยงสำคััญบางประการที่่�อาจ

ส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อบริิษััทฯ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความ

เส่ี่�ยงในการลงทุุนของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนัยสำคััญ ทั้้ �งนี้้� 

อาจมีีปััจจััยความเสี่่�ยงอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทฯ ยั ังไม่่สามารถ

ทราบได้้ในปััจจุุบัันและอาจมีีปััจจััยความเส่ี่�ยงบาง

ประการที่่�บริิษััทฯ เห็็นว่่าไม่่เป็็นสาระสำคััญ ซึ่่�งปััจจััย

ความเสี่่�ยงเหล่า่นี้้�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิ

ของบริิษััทฯ ในอนาคตได้้

ความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุคุลากรทางการแพทย์์

	 การให้้บริิการทางการแพทย์์ จะต้้องพึ่่�งพาบุุคลากร

ทางการแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพในสาขาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ซึ่่�งในปััจจุุบันัสามารถผลิตได้้ในจำนวนจำกััด นอกจากนี้้�

ในปััจจุุบัน ผลกระทบจากการขยายตััวของธุุรกิิจการให้้

บริกิารทางการแพทย์์ ทำให้้เกิิดความต้้องการบุุคลากร

ที่่�มีีคุุณภาพ  และประสบการณ์์เข้้าร่่วมงานในองค์์กร 

ซึ่่�งบุุคลากรดัังกล่่าวจะต้้องใช้้ระยะเวลานานในการ

พััฒนาความรู้้�  ความสามารถที่่�เหมาะสม ส่ งผลให้้

บริิษัทัฯ อาจได้รั้ับผลกระทบจากการขาดแคลนบุุคลากร

ทางการแพทย์์ในด้้านต่่างๆ ในอนาคต   

	 อย่่างไรก็็ตาม ในอดีีตที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยั งมิิได้้

ประสบปััญหาการขาดแคลนบุุคลากรทางการแพทย์์

แต่่อย่่างใด สืื บเนื่่�องจากการที่่�บริิษััทฯ ได้้กำหนด

นโยบายค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารที่่�เหมาะสม รวมทั้้�ง

สร้้างเสริิมบรรยากาศและสุุขอนามััยในการทำงานท่ี่�ดีี

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั ังมีีนโยบายในการฝึึกอบรมและ

การให้้ทุุนการศึึกษาต่่อให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งหมายรวมถึงึบุุคลากรกลุ่่�มดัังกล่่าว โดยมีีวัตถุุประสงค์์

เพื่่�อสร้้างเสริิมทัักษะในการทำงานและพัฒันาการเรีียนรู้้�

อย่่างต่่อเนื่่�องในด้้านต่่างๆ อันัจะส่ง่ผลให้บุุ้คลากรเกิิด

ความผููกพัันกัับองค์์กร จากนโยบายดัังกล่่าว บริิษััทฯ 

เชื่่�อว่า่จะสามารถช่วยลดความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลน

บุุคลากรทางการแพทย์์ลงได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีี

หน่่วยงานที่่�ให้้การฝึึกอบรมผู้้�ช่่วยพยาบาล ภ ายใต้้

การดำเนิินงานของโรงเรีียนจุุฬารััตน์์ อิ ินเตอร์์  เฮลท์์

เพื่่�อรองรัับความต้้องการของบริิษััทฯ อีีกทางหนึ่่�ง

ความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้องจากผู้้�ที่่�มาใช้้บริิการ

	 ธุุรกิิจการให้้บริิการทางการแพทย์์มีีความเส่ี่�ยงจาก

การถููกฟ้้องร้้องจากผู้้�ป่วยหรืือเครืือญาติิของผู้้�ป่วย  

ซึ่่�งอาจเกิิดจากมาตรฐานการให้้บริกิารหรืือผลการรัักษา

ไม่่เป็็นไปตามความคาดหวัังของกลุ่่�มบุุคคลดัังกล่่าว

	 เนื่่�องจากปััจจุุบันประเทศต่่างๆ รวมถึึงประเทศไทย 

ต่่างมีีแนวคิิดในการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น

จึงึได้้มีีการออกกฎหมายคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคที่่�เอ้ื้�ออำนวย

ต่อ่การเยีียวยาชดใช้ค้วามเสีียหายที่่�เกิิดจากการบริิโภค

และการฟ้้องร้้องดำเนินิคดีีเพื่่�อผู้้�บริโิภคเช่่น พระราชบัญัญัติิ

วิิธีีพิิจารณาคดีีผู้้�บริิโภค พ .ศ. 2551 พ ระราชบัญญััติิ

การจััดตั้้�งสภาองค์์กรของผู้้�บริิโภค พ.ศ. 2562 เป็็นต้้น 

ซึ่่�งกฎหมายดัังกล่่าวจะช่่วยอำนวยความสะดวกแก่่

ผู้้�บริิโภคในการดำเนิินคดีีกัับสถานพยาบาล  ตลอดจน

บุุคลากรทางการแพทย์์ ท ำให้้บริิษััทมีีความเส่ี่�ยง

จากการถููกฟ้้องร้้องจากการให้้การรัักษาพยาบาล

เพิ่่�มขึ้้�น และผลจากการประกาศใช้้ พ ระราชบัญญัติิ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ .ศ. 2562 ที่่�ให้้ความ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 49



คุ้้�มครองสิิทธิิกัับเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล  รวมไปถึึง

การสร้้างมาตรฐานในการเก็็บ รวบรวม ใช้้หรืือการ

เปิดิเผยข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคล บริษิัทัในฐานะสถานพยาบาล

ซึ่่�งมีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องในการเก็็บ รวบรวมใช้้ข้้อมููลของ

ผู้้�ป่ว่ย จึงมีีผลกระทบจากการประกาศใช้ก้ฎหมายฉบับั

ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลส่วนบุุคคล

เป็น็จำนวนมากจึงึมีีความเสี่่�ยงจากการถูกูฟ้อ้งร้อ้งตาม

กฎหมายฉบัับดัังกล่่าว 

	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้เ้ล็ง็เห็น็ถึงึปัจัจัยัความเสี่่�ยงดังักล่า่ว 

และได้พ้ยายามเสริมิสร้า้งมาตรฐานการให้บ้ริกิารอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งในส่่วนของขั้้�นตอนการตรวจรัักษา และ

การประเมิินผลการรัักษาพยาบาล  ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้จััด

ทำแนวทางการประเมินิความพึงึพอใจในการให้บ้ริกิาร 

ควบคู่่�ไปกับัการบริหิารความเส่ี่�ยงในการรับัข้อ้ร้อ้งเรีียน

ของลููกค้้า ก่่อนจะเกิิดคดีีการฟ้้องร้้อง ซึ่่�งจะช่่วยจำกััด

ผลกระทบจากปััจจััยเส่ี่�ยงดัังกล่่าวลง โดย ณ วั ันที่่�

31 ธั ันวาคม 2565 บริิษััทฯไม่่มีีคดีีฟ้้องร้้องเรีียกค่่า

เสีียหายจากการให้้บริิการที่่�มีีนััยสำคััญแต่่อย่่างใด

ความเสี่่�ยงจากการนำส่่งภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย ในกรณีี

ที่่�กรมสรรพากรประเมิินภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดา

ของแพทย์์แตกต่่างจากแนวทางของบริิษััทฯ  

	 แพทย์์เป็็นบุุคลากรหลัักในการให้้บริิการทางการ

แพทย์์ โดยบริิษัทัฯ ได้ท้ำข้อ้ตกลงเป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร

ภายใต้้ “สััญญาการใช้้คลิินิิกเพื่่�อประกอบโรคศิิลปะ” 

กัับแพทย์์ผู้้� เชี่่�ยวชาญซ่ึ่�งปฏิิบััติิงานรัักษาผู้้�ป่วยใน

โรงพยาบาลฯ ทั้้ �งนี้้�วััตถุุประสงค์์ของสััญญาเพื่่�อให้้

แพทย์์ใช้้สถานที่่� เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์  ของบริิษััทฯ 

เป็็นคลิินิิกผู้้�ป่่วยของแพทย์์เพื่่�อการตรวจรัักษา และให้้

แพทย์์แบ่่งรายได้้ให้้บริิษััทฯ โดยแพทย์์ไม่่ได้้มีีสถานะ

เป็็นพนักงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�แพทย์์จะเป็็นผู้้�คิดค่่ารัักษา

พยาบาลเองตามความยากง่่ายของโรค และมอบหมาย

ให้บ้ริษิัทัฯ เก็บ็ค่า่รักัษาพยาบาลจากผู้้�ป่ว่ยและรวบรวม

จ่่ายให้้กับัแพทย์์ ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ จะเป็็นผู้้�จัดัเตรีียมสถานที่่�

และเครื่่�องมืือที่่�จำเป็็นเพื่่�อการรัักษาพยาบาล 

	 ทั้้�งนี้้�หากพิจิารณาตามแนวปฏิบิัตัิขิองกรมสรรพากร 

เกี่่�ยวกัับข้้อตกลงระหว่่างโรงพยาบาลกับแพทย์์ใน

ลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ เงิินค่่าตรวจรัักษาที่่�แพทย์์

ได้้รัับจากผู้้�ป่วยที่่�มารัักษากัับแพทย์์จััดเป็็นเงิินได้้

ประเภทค่่าตอบแทนวิิชาชีีพอิิสระภายใต้้มาตรา 40 

(6) แห่่งประมวลรััษฎากร เมื่่�อบริิษััทฯ เก็็บเงิินค่่าตรวจ

รัักษา หรืือค่่าธรรมเนีียมบุุคลากรทางการแพทย์์จาก

ผู้้�ป่่วย และจ่่ายเงิินได้้ดัังกล่่าวคืืนให้้แพทย์์  บริิษััทฯ

จึึงไม่่ต้้องหัักภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่ายจากแพทย์์

	 อย่่างไรก็็ตามในทางปฏิิบััติิก็็ยัังมีีการตีีความในทาง

กฎหมายภาษีีอากรในรายละเอีียดที่่�แตกต่่างกัันเก่ี่�ยวกับั

การจัดัประเภทเงินิได้ค้่า่ตอบแทนแพทย์์ดังกล่า่ว ดังันั้้�น

บริษิัทัฯ อาจต้้องมีีความรับัผิิดในภาษีีเงินิได้้หักั ณ ที่่�จ่่าย

และเงิินเพิ่่�มภาษีีอากรในกรณีีที่่�กรมสรรพากรมีีการ

วินิิจิฉััยเกี่่�ยวกับัภาษีีของแพทย์์แตกต่่างออกไปในประเด็็น

เกี่่�ยวกัับภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดผลกระทบจาก

ปััจจัยัความเส่ี่�ยงด้้านภาษีีอากร บริิษัทัฯ ได้้ระบุุในสััญญา

ระหว่่างบริิษััทฯ กั ับบุุคลากรทางการแพทย์์  โดยให้้

คู่่�สัญัญาเป็น็ผู้้�รับผิดิชอบค่่าใช้จ้่า่ยที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการ

ประเมิินภาษีีเพิ่่�มเติิมที่่�อาจเกิิดแก่่บริิษััทฯ อัันเกิิดจาก

กรณีีภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายของแพทย์์แต่่ละราย

ความเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในธุุรกิิจให้้บริิการทาง

การแพทย์์

	 ปัจัจุุบันั การประกอบธุุรกิจิให้บ้ริกิารทางการแพทย์์

มีีแนวโน้้มการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�น จากการที่่�ผู้้�ประกอบ

การรายใหญ่่ในตลาดมีีการควบรวมกิิจการอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งทำให้้มีีข้้อได้้เปรีียบเรื่่�องต้้นทุุน รวมทั้้�ง

มีีช่่องทางการบริิการที่่�หลากหลาย และจากการท่ี่�มีี

ผู้้�ประกอบการรายใหม่่ทยอยเข้้าสู่่�ตลาดทำให้้เกิิดการ

แย่่งส่่วนแบ่่งทางการตลาดจากผู้้�ประกอบการรายเดิิม 

ส่่งผลให้้เกิิดการตื่่�นตััวในการแข่่งขัันด้้านการให้้บริิการ

และการใช้้นโยบายราคาเพื่่�อดึึงดููดลููกค้้า นอกจากนี้้� 

ผลกระทบจากการเปิดิเสรีีการค้า้และการบริกิารภายใต้้

ข้้อตกลงของประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน (ASEAN 

Economic Community : AEC) อาจส่่งผลให้้มีีคู่่�แข่่งรายใหม่่

ภายในกลุ่่�มประเทศอาเซีียนขยายขอบเขตการให้้

บริิการเข้า้มาในประเทศไทย ซึ่่�งปัจัจัยัการแข่ง่ขันัเหล่่านี้้�

อาจกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ อาจประสบภาวะการแข่่งขััน

กัับโรงพยาบาลเอกชนที่่�ตั้้� งอยู่่� ในรััศมีีประมาณ 

10 กิิโลเมตรจากโรงพยาบาลของกลุ่่�มบริิษััท โดยพื้้�นที่่�

ดัั งกล่่าวครอบคลุุมจัังหวััดกรุุง เทพมหานครใน

เขตประเวศและเขตลาดกระบััง จั งหวััดสมุุทรปราการ 
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จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา จังหวัดัชลบุุรีี จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี และ

จัังหวััดสระแก้้ว ซึ่่�งมีีโรงพยาบาลและสถานพยาบาล

ในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าวหลายแห่่ง ซึ่่�งเป็็นผลให้้มีีการแข่่งขััน

ค่่อนข้้างสููง อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ

โรงพยาบาลในพ้ื้�นที่่�ใกล้้เคีียงดัังกล่่าว พ บว่่า บริิษััทฯ 

มีีความได้เ้ปรีียบในการแข่ง่ขันัหลายด้้าน ทั้้�งในส่่วนของ

ทำเลที่่�ตั้้�งของโรงพยาบาลและคลิินิิกในเครืือ รวมถึึง

การให้้บริิการศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทางที่่�มีีมาตรฐาน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงทาง

ด้้านการแข่่งขัันดัังกล่่าว จึ งมีีนโยบายที่่�จะพััฒนา

คุุณภาพการให้้บริิการ ด้้วยการเสริิมสร้้างคุุณภาพการ

ให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐานตามประกาศนีียบััตรรัับรอง

คุุณภาพโรงพยาบาล Hospital Accreditation (HA)  และ 

Joint Commission International (JCI) เพื่่�อเตรีียมความ

พร้้อมในการให้้บริิการตรวจรัักษาผู้้�ป่่วยทั้้�งชาวไทย

และชาวต่่างชาติิ ซึ่่�งโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิินเตอร์์ 

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11 อิินเตอร์์ ตามลำดัับ ได้้ผ่่าน

การรัับรองคุุณภาพ  HA ขั้้ �นที่่� 3 ขณะที่่�โรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์  9 แอร์์พอร์์ต ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ  HA

ขั้้�นที่่� 2 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ ินเตอร์์ได้้ผ่่านการ

รัับรองคุุณภาพ Joint Commission International (JCI) 

ในเดืือนเมษายน 2557 และในปีี 2560 โรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์  3 อิ นเตอร์์  ได้้ผ่่านการตรวจประเมิินเพื่่�อ

การรัับรองคุุณภาพโรงพยาบาลระดัับสากล  Re-

Accreditation JCI (Joint Commission International) 

และในปี ี2563 โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 3 อินเตอร์์ ได้ผ่้่าน

การตรวจประเมิินเพื่่�อการรัับรองคุุณภาพโรงพยาบาล

ระดัับสากลครั้้�งที่่� 3 Re-Accreditation JCI (Joint 

Commission International) โดยในการรับัรองแต่ล่ะครั้้�ง

มีีกำหนดอายุุรับัรอง 3 ปี ีรวมทั้้�ง บริษิัทัฯ ยังัดำเนิินการ

ขยายขอบเขตการให้บ้ริกิารแพทย์์เฉพาะทาง Excellent 

Center Specialist Clinic อย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึส่ว่นของ

การตรวจรัักษาตามแนวทางแพทย์์ทางเลืือกและการ

ให้้บริิการด้้านความงาม อาทิิเช่่น การจััดตั้้�งศููนย์์หััวใจ

ครบวงจร ศู ูนย์์มะเร็็งครบวงจรและคลิินิิกมะเร็็งต่่อม

ลููกหมาก คลิินิิกการแพทย์์แผนจีีน ศููนย์์ความงามและ

เลเซอร์์ จุุฬารััตน์์-เรอนััวร์์ รวมทั้้�งการให้้บริกิารด้้านสปา 

และนวดแผนไทยเป็็นต้้นในปีี 2560 ได้้เปิิดศููนย์์รัักษา

ผู้้�มีีบุุตรยาก IVF Center ณ โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11 

อินิเตอร์์ และศูนูย์์ตาสุุวรรณภูมูิ ิโรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 1

ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของการควบคุุมต้้นทุุนเพื่่�อเพิ่่�มความ

สามารถในการแข่่งขััน บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการประมููล

ซื้้�อยาและเวชภััณฑ์์ทางอิินเตอร์์เน็็ต (E-Procurement) 

ร่่วมกัับโรงพยาบาลพัันธมิตรอื่่�นๆ ซึ่่�งจะสามารถเพิ่่�ม

อำนาจการต่่อรองกัับผู้้�จำหน่่ายยาและเวชภัณฑ์์ได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ความเสี่่�ยงด้้านการเงินิ : การรับัชำระค่่ารักัษาพยาบาล

	 การให้้บริิการแก่่ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปที่่�เข้้ามารัับบริิการ

นอกเหนืือจากกลุ่่�มผู้้�ป่วยที่่�ใช้้สิิทธิิโครงการสวััสดิิการ

ด้้านสุุขภาพภาครััฐ บริิษััทฯ จะดำเนิินการรัักษา

พยาบาลแก่่ผู้้�ป่่วยก่่อนเรีียกเก็็บค่่ารัักษาพยาบาลตาม

จรรยาบรรณในการให้้บริิการทางการแพทย์์  ซึ่่�งส่่งผล

ให้้บริิษัทัฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�อาจจะไม่ส่ามารถเรีียกเก็็บค่า่

รัักษาพยาบาลภายหลัังการให้้บริิการได้้ครบถ้้วน 

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึ ึงดำเนิินการแจ้้งค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิิดขึ้้�น

กัับผู้้�รัับผิิดชอบค่่าบริิการให้้ทราบเป็็นระยะตลอดช่่วง

การรัักษา อีี กทั้้�งบริิษััทฯ มีี หน่่วยงานบริิหารลููกหนี้้�

ซึ่่�งจะพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยง และหาแนวทางป้้องกััน

รวมทั้้�งหาทางออกที่่�เหมาะสมให้้กับับริิษัทัฯ และผู้้�ป่วย

ในกรณีีที่่�เกิิดปััญหาการชำระค่่ารัักษาพยาบาลเพื่่�อ

ลดความเสี่่�ยงด้้านนี้้�ลง

	 อย่่างไรก็็ตามหากพิิจารณาถึึงคุุณภาพลูกหนี้้�ของ

บริิษััท พบว่่าใน ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�หลัักได้้แก่่ 

รายได้้ค้้างรัับจากสำนัักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ

จำนวน 2,009.92 ล้้านบาท และลููกหนี้้�การค้้าจำนวน 

737.05 ล้ านบาท  ซึ่่�งเกิิดจากสำนัักงานหลัักประกััน

สุุขภาพแห่่งชาติิ และกลุ่่�มบริิษัทัประกัันชีีวิติและประกััน

ภััยเป็็นส่่วนใหญ่่ ซึ่่�งลููกค้้ากลุ่่�มดัังกล่่าวมีีความเส่ี่�ยง

ในการชำระหนี้้�ต่่ำ บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงต่่ำเกี่่�ยวกัับ

การเรีียกเก็็บค่่ารัักษาพยาบาล

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี

สำหรัับ เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์

	 การให้้บริิการทางการแพทย์์ของบริิษััทฯได้้มุ่่�งเน้้น

การให้้บริิการตรวจรัักษาโรคที่่�มีีความซัับซ้้อนเพิ่่�ม

มากขึ้้�น ผ่่านทางศููนย์์การแพทย์์เฉพาะทาง ซึ่่�งต้้อง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 51



พึ่่�งพาเครื่่�องมืือทางการแพทย์์ที่่�ทัันสมััยเพิ่่�มมากขึ้้�น 

อย่า่งไรก็ต็ามเทคโนโลยีีทางการแพทย์์ในปัจัจุุบันมีีการ

เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งอาจทำให้้เครื่่�องมืือและ

อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์บางชนิดิมีีการเปลี่่�ยนเทคโนโลยีี

ได้้ง่่าย รวมทั้้�งอาจมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบำรุุงรัักษาสููง 

ซึ่่�งบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในเรื่่�องนี้้� และได้้

มีีนโยบายในการพิิจารณาและวิิเคราะห์์คุุณสมบััติิ 

ประโยชน์์จากการใช้ง้าน และความคุ้้�มค่่าของเครื่่�องมืือ

และอุุปกรณ์์การแพทย์์ในระยะยาวก่่อนการลงทุุน

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายโครงการ

ประกัันสัังคม

	 ปััจจุุบัน บริษิัทัฯ มีีรายได้้จากค่่าบริิการทางการแพทย์์

ตามโครงการประกัันสัังคมเป็็นสััดส่่วนค่่อนข้้างสููง

ร้อ้ยละ 33.3, 16.4 และ 21.3 ตามลำดับัของรายได้ร้วม

ใน ปี ี2563, ปี ี2564 และปีี 2565 ทำให้บ้ริษิัทัฯ มีีความ

เสี่่�ยงที่่�จะได้้รับัผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงนโยบาย

โครงการประกัันสัังคมของภาครััฐ อย่่างไรก็็ตาม

ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่�นว่า่ระบบประกันัสังัคมของ

ประเทศไทยค่่อนข้้างมีีเสถีียรภาพทั้้�งในส่่วนระบบการ

เบิิกจ่่ายและความมั่่�นคงด้้านเงิินกองทุุน โดยแนวทาง

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายจะเป็็นไปในลัักษณะการ

ปรับค่่าบริิการทางการแพทย์์ส่วนเพิ่่�มให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

เพื่่�อสะท้้อนต้้นทุุนการให้้บริิการแก่่โรงพยาบาลที่่�

เข้้าร่่วมในระบบ ซึ่่�งเป็็นผลดีีต่่อบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหาร

ของ บริษิัทัฯ ได้ต้ิดิตามการปรับัเปลี่่�ยนนโยบายภาครัฐั

อย่า่งใกล้ช้ิดิผ่่านทางชมรมโรงพยาบาลเพื่่�อการพัฒันา

ระบบประกัันสัังคม ท ำให้้สามารถประเมิินความเส่ี่�ยง

จากการเปลี่�ยนแปลงนโยบายโครงการประกัันสัังคม 

และแสดงความคิิดเห็็นและข้อ้เสนอแนะก่่อนที่่�นโยบาย

ดัังกล่่าวจะมีีผลบัังคัับใช้้

ความเสี่่�ยงจากการมีีรายได้้เหมาจ่่ายไม่่เพีียงพอ

ต่่อค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาพยาบาลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

	 ในปีี 2563, ปีี 2564 และปีี 2565 รายได้้ค่่าบริิการ

ทางการแพทย์์ตามโครงการประกัันสัังคมของบริิษััทฯ

มีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 33.3, ร้ ้อยละ 16.4 และ

ร้้อยละ 21.3 ของรายได้้จากการประกอบกิิจการ

โรงพยาบาลตามลำดัับ ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนที่่�สููง อย่่างไร

ก็็ตามจากการเข้้าร่่วมโครงการประกัันสัังคมดัังกล่่าว 

บริิษััทฯ มีี ความเส่ี่�ยงอัันเนื่่�องมาจากบริิษััทฯ มีีค่ า

ใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจากการให้้บริิการรัักษาพยาบาล 

แต่ร่ายได้ค้่า่บริกิารทางการแพทย์์จากโครงการประกันั

สัังคมถููกกำหนดโดยนโยบายภาครััฐและจำนวน

ผู้้�ประกันัตนที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกับัโรงพยาบาล ที่่�อาจผันัแปร

จากการย้้ายถิ่่�นฐานของผู้้�ประกัันตนและการย้้ายฐาน

การผลิตของโรงงานอุุตสาหกรรมในบริิเวณใกล้้เคีียง 

นอกจากนี้้� รายได้้ดัังกล่่าวยัังขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อมููลสถิิติิการ

ให้้บริิการผู้้�ป่่วยภาระเส่ี่�ยง และการให้้บริิการผู้้�ป่่วยใน

ที่่�ป่่วยด้้วยโรคที่่�มีีความรุุนแรงและมีีค่่าใช้้จ่่ายในการ

รัักษาสููง

	 บริิษััทฯ จึ ึงมีีนโยบายบริิหารจััดการลููกค้้าโครงการ

ประกัันสัังคมโดยเน้้นการบริิหารต้้นทุุนการให้้บริิการ

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการให้้

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับสุุขอนามััย การดููแลสุุขภาพและการ

ปฏิิบััติิตนเมื่่�อเจ็็บป่่วยในเบ้ื้�องต้้นแก่่กลุ่่�มลููกค้้าตาม

โครงการประกัันสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�ยััง

ดำเนิินการกระจายจุุดให้้บริิการตรวจรัักษาผ่่านทาง

คลิินิิกเวชกรรม และสถานพยาบาลในเครืือเพื่่�อช่่วย

แก้ไ้ขและดูแูลผู้้�ป่ว่ยก่อ่นอาการจะลุุกลามในขั้้�นร้า้ยแรง 

รวมทั้้�งมีีระบบการส่่งต่่อผู้้�ป่่วยที่่�มีีประสิิทธิิภาพทำให้้

สามารถส่งตััวผู้้�ป่่วยไปถึึงโรงพยาบาลในกลุ่่�มบริิษััทซึ่่�ง

มีีเครื่่�องมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  และแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

และมีีประสบการณ์์ในการวิินิิจฉััยและตรวจรัักษาได้้

อย่่างรวดเร็็วและปลอดภััย ส่ ่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถ

ลดความเสี่่�ยงที่่�ผู้้�ป่วยในกลุ่่�มดัังกล่่าวจะมีีอาการ

เจ็็บป่่วยในขั้้�นร้้ายแรง หรืือมีีอาการโรคเรื้้�อรััง ท ำให้้

บริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการต้้นทุุนการให้้บริิการได้้

อย่่างเหมาะสม สอดคล้้องกัับรายได้้เหมาจ่่ายที่่�ได้้รัับ

จากโครงการประกัันสัังคม นอกจากนี้้� การที่่�สำนัักงาน

ประกัันสัังคมยัังกำหนดให้้มีีการจ่่ายเงิินส่่วนเพิ่่�มใน

กรณีีการให้้การรัักษาผู้้�ป่่วยโรคร้้ายแรงที่่�มีีค่าใช้้จ่่ายสููง 

ทำให้บ้ริษิัทัฯ ลดความเสี่่�ยงเรื่่�องต้น้ทุุนในการให้บ้ริกิาร

รัักษาพยาบาลแก่่กลุ่่�มผู้้�ป่่วยดัังกล่่าวลดลง

52 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ มีีนโยบายเพิ่่�มสัดัส่ว่นรายได้จ้ากกลุ่่�ม

ลููกค้้าทั่่�วไปให้้มากขึ้้�น อั นจะมีีผลให้้บริิษััทฯ สามารถ

บริิหารจััดการต้้นทุุนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น และส่่งผลให้้สััดส่่วน

กลุ่่�มลููกค้า้โครงการประกันัสังัคมเริ่่�มทยอยลดลง ทำให้้

ความเส่ี่�ยงจากรายได้้เหมาจ่่ายดัังกล่่าวเริ่่�มลดลงเป็็น

ลำดัับ 

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

	 บริิษััทฯ ดำเนิินนโยบายทางการเงิินแบบอนุุรักษ์์

นิิยมโดยไม่่เน้้นพึ่่�งพิิงแหล่่งเงิินทุุนจากเงิินกู้้�ยืืม

ภายนอก โดยจะดำเนิินการกู้้�ยืืมเพิ่่�มเติิมในช่่วงเวลา

ที่่�มีีโครงการลงทุุนระยะยาวเป็็นหลััก ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯมีียอดเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก

สถาบัันการเงิินเพื่่�อนำมาใช้้ในโครงการขยายอาคาร

เพื่่�อรองรัับจำนวนผู้้�ป่่วยที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ภ ายหลัังการเบิิกใช้้

เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าว บริิษััทฯ อาจมีีความเส่ี่�ยงจากความ

ผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ

ต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ 

มีีนโยบายใช้้เงิินกู้้�ยืืมในสััดส่่วนต่่ำเมื่่�อเทีียบกัับเงิินทุุน

จดทะเบีียนของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง มีี นโยบายพิิจารณา

จััดหาเงิินกู้้�ยืืมที่่�มีีต้้นทุุนต่่ำ 

ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอำนาจ

กำหนดนโยบายการบริิหาร 

	 บริิษััทฯ มีี กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ได้้แก่่ กลุ่่�มตระกููล

พลัสัสิินทร์์ (รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 1 หัวัข้อ้ 1.3.4

ผู้้�ถืือหุ้้�น) โดย ณ วั ันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นล่่าสุุด

เมื่่�อวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 ถืือหุ้้�นรวมกัันในบริิษััทฯ

คิดิเป็็นสัดัส่่วนร้้อยละ 37.48 ของทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว

ซึ่่�งต่่ำกว่า่ร้อ้ยละ 50 จึงึเป็น็การลดความเสี่่�ยงข้า้งต้น้ลง 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงประเด็็นความเสี่่�ยง

ดัังกล่่าวจึึงได้้จััดโครงสร้้างการจััดการซึ่่�งประกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และคณะ

กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบไปด้วยบุุคลากรที่่�มีี

ความรู้้�ความสามารถ โดยมีีการแต่ง่ตั้้�งบุุคคลภายนอกที่่�

เป็น็อิสิระเข้า้ร่ว่มในคณะกรรมการบริิษัทัจำนวน 4 ท่า่น

จากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 12 ท่ ่าน โดยกรรมการ

อิิสระจำนวน 3 ท่ านรัับหน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ และพิิจารณาให้้

ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความสมเหตุุสมผลในการทำรายการ

ระหว่่างกััน ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือ

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย 

กฎระเบียีบ หรือืมาตรฐานต่่างๆ ที่่�ใช้้กับับริษิัทั

ในอนาคต

	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำกัับควบคุุมดููแล

โดยกระทรวงสาธารณสุุขและหน่่วยงานราชการอื่่�นๆ 

โดยบริิษััทฯ ต้ องปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับสถาน

พยาบาล  กฎหมายเก่ี่�ยวกัับบริิษััทและกฎหมายอื่่�นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และติิดตามและพิิจารณาการเปลี่่�ยนแปลง

ใดๆ ในการตีีความกฎระเบีียบในปััจจุุบัน หรืือการ

ประกาศใช้้กฎหมายหรืือกฎระเบีียบใหม่่ที่่�มีีแนวโน้้ม

ว่่าจะมีีความเข้้มงวดมากขึ้้�นท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบ

ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงการประชุุม

คณะกรรมการกลางว่่าด้้วยราคาสิินค้้าและบริิการ 

(กกร.) กระทรวงพาณิิชย์์  เสนอขอเพิ่่�มรายการสิินค้้า

ควบคุุมยา เวชภัณฑ์์  และบริิการทางการแพทย์์เป็็น

สิินค้้าที่่�ต้้องควบคุุมราคาประจำปีี 2562 โดยได้้รัับ

ความเห็็นชอบจากคณะรััฐมนตรีีให้้เพิ่่�มรายการสิินค้้า

และบริิการดัังกล่่าวเข้้าเป็็นสิินค้้าควบคุุมตาม พ .ร.บ.

ว่่าด้้วยราคาสิินค้้าและบริิการ พ .ศ. 2542 แต่่ทั้้�งนี้้�

ยัังไม่่มีีข้อสรุุปถึึงเรื่่�องการกำหนดราคา (ณ วั นที่่� 22 

มกราคม 2562) 

	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯได้้ดำเนิินการ และปฏิิบััติิ

ตามมาตรฐานของระบบคุุณภาพต่่างๆ ที่่�สำคััญ อาทิิ 

มาตรฐาน JCI (Joint Commission International) และ

มาตรฐานโรงพยาบาลและบริกิารสุุขภาพ HA (Hospital 

Accreditation) ซึ่่�งกำหนดให้้บริิษััทฯ ดำเนิินการและ

ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพการรัักษา

ผู้้�ป่่วย และกำกัับดููแลความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม

รวมถึงึความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ที่่�อาจช่่วยลดผลกระทบ

ที่่�อาจเกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงกฎระเบีียบหรืือ

กฎหมายหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้
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2.2.2	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือ
	หลั ักทรััพย์์

ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลตอบแทนที่่�

ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับตามที่่�คาดหวััง

	 ในการลงทุุนผู้้�ลงทุุนอาจได้้รัับผลตอบแทนทั้้�ง

ในด้า้นราคาของหลักัทรัพัย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและจากเงินิปันัผล

ของหลัักทรัพย์์ที่่�ลงทุุน อย่่างไรก็็ตาม ราคาหุ้้�น

ของบริิษััทอาจเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยต่่างๆ

ซึ่่�งหลายปััจจััยบริิษััทไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น 

การเปลี่่�ยนแปลงตามนโยบาย กฎ ข้อบังัคับั หรืือเงื่่�อนไข

ต่่างๆ ที่่�มีีผลต่ออุุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิิจภาวะวิิกฤต

สถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติิ เช่่น โรคโควิิด-19 เป็็นต้้น ปััจจััย

ดังักล่า่วอาจทำให้ร้าคาหุ้้�นลดลงต่่ำกว่า่ราคาที่่�นักัลงทุุน

ซื้้�อ และ/หรืือสููงกว่่าราคาที่่�นัักลงทุุนขายหุ้้�นออกไป

	 นอกจากนี้้� ปัจจััยที่่�นอกเหนืือการควบคุุมของบริิษัทั

เหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบถึึงความสามารถในการจ่่าย

เงิินปัันผลของบริิษััท ดั ังนั้้�น แม้้ว่่าบริิษััทจะมีีนโยบาย

จ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิของ

งบการเงิินรวม แต่่เงิินปัันผลที่่�ได้้รัับในแต่่ละปีีอาจจะ

อยู่่�ในระดัับที่่�ต่่ำกว่่าที่่�คาดหวััง ท ำให้้นัักลงทุุนอาจจะ

มีีความเสี่่�ยงจากความไม่แ่น่น่อนของผลตอบแทนท่ี่�จะ

ได้้รัับ

2.2.3	ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลักทรััพย์์
ต่่างประเทศ

	 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
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3  การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการความยั่่�งยืืน 

3.1	 นโยบายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของ CHG

	 บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิสู่่�ความยั่่�งยืืน

โดยการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและ

คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทได้้กำหนดแนว

นโยบายและกลยุุทธ์์องค์์กรในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ

เพื่่�อความยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกับการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยตั้้�งคณะทำงานเพื่่�อวางแผน 

กำหนดประเด็็นที่่�มีีนัยสำคััญ และเข้า้ร่ว่มกิิจกรรมด้้าน

ความยั่่�งยืืน โดยมีีวัตัถุุประสงค์์เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจใน

เรื่่�องดัังกล่่าว มีีการวิิเคราะห์์ตามขั้้�นตอน และกำหนด

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้�บริิษัทัมีีการทบทวนนโยบาย

เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับความ

ท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่และแนวโน้้มการดำเนิินธุุรกิิจที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป

กรอบการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน

มุ่่�งเน้้นดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ต่่อต้้านการทุุจริิต มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่� มและการ
พัฒันาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ให้ค้วาม
สำคััญในการพััฒนาคุุณภาพการ
ให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง การบริิหาร
จัดัการความสััมพันัธ์์กับัลูกูค้้า พร้อมทั้้�ง
เรื่่�องความเป็็นส่่วนตััว ความมั่่�นคง 
ความปลอดภััยของข้้อมููล 

มุ่่�งมั่่�นในการเคารพสิทิธิมินุุษยชนและ
การปฏิบัิัติต่ิ่อพนักังานอย่่างเป็็นธรรม
ไม่่ เลืือกปฏิิบัั ติิ  และให้้โอกาสที่่�
เท่า่เทีียมกััน ให้ค้วามสำคััญเรื่่�องการ
พััฒนาศัักยภาพและคุุณภาพชีีวิต
ในการทำงานของบุุคลากร ความปลอดภััย
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน
การทำงาน มีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิม
ความเป็ ็นอยู่่� ที่่�ดีีและสุุขภาพที่่�ดีี
ของสัังคมและชุุมชนและสนัับสนุุน
นโยบายภาครััฐในการดููแลสุุขภาพ
ของประชาชน

มุ่่�งส่่งเสริมิการบริหิารจัดัการทรัพัยากร
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ สร้า้งวัฒันธรรม
และปลูกจิิตสำนึึกในการดููแลรักษา
สิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรักษ์์พลังังาน การใช้้
ทรัพัยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าให้้แก่่พนักังาน
รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า 
บริิการ ผลิ ตภััณฑ์์หรืือกระบวนการ
จัดัหาจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งวัตัถุุดิบิที่่�เป็น็มิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

มิติเศรษฐกิจ
และการกำ�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อมมิิติิสัังคม
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กำหนดแนวนโยบายและทิิศทางในการบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน พิ จารณาและอนุุมัติิประเด็็น
สำคััญด้้านการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน รั ับทราบรายงานการมีีส่่วนร่่วมของบริิษััทกับผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ติิดตามและรัับทราบผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน

กำหนดทิศิทางกลยุุทธ์์ด้า้นความยั่่�งยืืนขององค์์กร กำหนดแนวปฏิบิัตัิกิารบริหิารจัดัการด้า้นความยั่่�งยืืน 
สื่่�อสารแนวนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและกลยุุทธ์์ไปยังพนักังานทั่่�วทั้้�งองค์์กร รายงานผลการดำเนิินงานและ
ความคิิดเห็็นด้้านการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท

กำกัับดููแล ติิดตาม และดำเนิินงานตามนโยบาย แนวปฏิิบััติิ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายการพััฒนาสู่่�ความ
ยั่่�งยืืน จััดทำรายงานความยั่่�งยืืนและนำเสนอผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนต่่อกรรมการผู้้�จััดการ 
สื่่�อสารผลการดำเนิินงานด้้านความความยั่่�งยืืนพร้อมเป้้าหมายให้้พนักังานได้ร้ับัทราบเพื่่�อเป็น็แนวทาง
ในการพััฒนาการมีีส่่วนร่่วมและปรัับปรุุงผลการดำเนิินงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ปฏิิบััติิตามแนวนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนอย่่างเคร่่งครััด มีีส่ ่วนร่่วมในการ
แสดงความคิิดเห็็นหรืือเสนอแนะกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 ในปีี 2565 กรรมการผู้้�จัดการได้้ทบทวนและปรับ

คำจำกััดความของ Core Value : Icare ใหม่่เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับแนวนโนบาย กลยุุทธ์์องค์์กรและทิิศทาง

ในการดำเนิินธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยมีีการสื่่�อสารไป

ยัังพนัักงานทุุกระดัับผ่่านการประชุุมและช่่องทางการ

สื่่�อสารต่่างๆ ภ ายในองค์์กร เพื่่�อเสริิมสร้้างความ

เข้้าใจ การมีีส่่วนร่่วม การปลููกฝัังจิิตสำนึึก เพื่่�อนำไป

บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะทำงาน

คณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�จััดการ

คณะทำงาน

พนัักงาน

สู่่�การปฏิิบััติิและขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนอย่่าง

เป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประกวด

เรีียงความเกี่่�ยวกัับ Core Value - Icare สำหรัับการให้้

บริิการของแต่่ละแผนก เพื่่�อสร้้างการตระหนัักรู้้� การมีี

ส่ว่นร่ว่ม และสร้า้งแรงจูงูใจให้พ้นักังานปฏิบิัตัิงิานอย่า่ง

มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม  

56 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 การรายงานผลการดำเนินิงานด้้านความยั่่�งยืืนถืือเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของแบบแสดงรายการข้้อมููล แบบ 56-1 One 

Report ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดทำขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนมีีพััฒนาการ

อย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทได้้ปรัับปรุุงการเปิิดเผยข้้อมููล

ผลการดำเนิินงานในมิติิิเศรษฐกิิจ การกำกับัดูแูล สังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม ให้้ครอบคลุุมและชััดเจนมากยิ่่�งขึ้้�น

โดยมีีรายละเอีียดผลการดำเนิินงานตั้้� งแต่่วัันที่่� 

1 มกราคม 2565 ถึึง 31 ธันัวาคม 2565 ในขอบเขตของ

สำนัักงานใหญ่่ สอดคล้้องตามกรอบตััวชี้้�วััดด้้านความ

ยั่่�งยืืนของทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ( SET 

ESG Metrics 2565 - Healthcare) และสอดคล้้องกัับ

เป้้าหมายการพััฒนาความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 

(United Nation Sustainable Development Goals - 

SDGs) รวมทั้้�งอ้า้งอิงิการเปิดิเผยข้อ้มูลูด้านความยั่่�งยืืน

ตามมาตรฐาน GRI Standard 2021 

เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานและสร้้างการเติิบโตที่่�

ยั่่�งยืืนแก่่ธุุรกิิจ ภ ายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตลอด

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการ

ดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืนเป็็นรากฐาน

สำคััญที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างให้้องค์์กรเติิบโตได้้อย่่าง

มั่่�นคง นอกจากนี้้�บริิษัทัยังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินงานบนพ้ื้�น

ฐานของการสร้้างการเปลี่�ยนแปลงเชิงิบวกทั้้�งต่อ่ชุุมชน 

สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็น

ไปในทิิศทางที่่�เหมาะสมและสร้้างประโยชน์์ต่อผู้้�มีีส่วน

ได้เ้สีียทุุกระดัับ ซึ่่�งความตั้้�งใจดัังกล่่าวนี้้�จะช่่วยส่่งเสริิม

ให้ก้ารดำเนิินงานมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับบริิษัทัและ

กลุ่่�มบริิษััท

	 ในปี ี2565 บริษิัทัมีีการปรับปรุุงเป้้าหมายการจััดการ

ด้้านความยั่่�งยืืนในแต่่ละมิิติิ โดยกำหนดเป้้าหมาย

ระยะสั้้�น และระยะยาว ในเชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ 

รวมทั้้�งระบุุทิิศทางการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของ

องค์์กรให้ช้ัดัเจนยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็น็กรอบในการดำเนินิงาน

และสอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�ม

เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรในภาพรวม

มิิติิเศรษฐกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
มุ่่�งเน้้นดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม ภ ายใต้้
หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี มีีความรับัผิดิชอบ
ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ให้้ความสำคััญในการพััฒนา
คุุณภาพการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	0 ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	0 ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน
• 0 ข้้อร้้องเรีียน/ข้้อตัักเตืือนจากหน่่วยงานกำกัับหลัักทรััพย์์
•	0 การกระทำผิิดด้้านทุุจริิต หรืือกระทำผิิดจริิยธรรม
•	0 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ลาออก อัันเนื่่�องจากประเด็็นเรื่่�องการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

•	0 ข้้อพิิพาทเกี่่�ยวกัับชื่่�อเสีียงในทางลบของบริิษััท อัันเนื่่�องมาจากความ
	 ล้้มเหลวในการทำหน้้าที่่�สอดส่่องดููแลของคณะกรรมการ
•	รัักษาระดัับคะแนน CG Score 4 ดาว 
•	ประกาศเจตนารมณ์์เรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอรััปชั่่�น
•	สร้้างการเติิบโตจากการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า > 90%
•	สร้้างนวััตกรรมทางการแพทย์์และเพิ่่�มศัักยภาพในการรัักษาพยาบาล
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

•	คำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) สะท้้อนการเชื่่�อม
โยงระหว่่างลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจบริิษััท กัับแนวคิิดการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน (ESG)

เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรในภาพรวมทิิศทางกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 57



3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1	ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

มิิติิสัังคม
มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาศัักยภาพและคุุณภาพชีีวิิต
ในการทำงานของบุุคลากร มีีส่ ่วนร่่วมในการ
ส่ง่เสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและสุุขภาพดีีของสัังคม
และชุุมชน สนับัสนุุนนโยบายภาครััฐในการดูแูล
สุุขภาพของประชาชน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
มุ่่�งส่่งเสริิมการบริิหารจััดการทรััพยากรอย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ  สร้้างวััฒนธรรมและปลููกจิิต
สำนึึกในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์
พลัังงาน การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าให้้แก่่
พนัักงาน

•	ผลสำรวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงาน > 80% 
•	อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน 10%
•	0 อััตราการเสีียชีีวิิตจากการทำงานของพนัักงาน
•	อััตราการลาออกของพนัักงานต่่ำกว่่า 20% 
•	0 ข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนและสัังคม
•	0 ข้้อพิิพาททางด้้านแรงงาน
•	สััดส่่วนของสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 50%
•	พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต สร้้างโอกาสทางด้้านอาชีีพ และมีีส่่วนร่่วมในการ
ดููแลสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชนใกล้้เคีียงผ่่านโครงการต่่างๆอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	0 ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	ควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของปริมาณขยะจากการให้้บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิิน 5% 
ต่่อปีี

•	ควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของปริมิาณการใช้น้้้ำจากการให้บ้ริกิารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นไม่เ่กินิ 
5% ต่่อปีี

•	ควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากการให้้บริิการ
	 ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นไม่่เกิิน 5% ต่่อปีี
•	ควบคุุมการเพิ่่�มขึ้้�นของปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกจากการดำเนินิ
ธุุรกิิจไม่่เกิิน 5% ต่่อปีี

•	มีีผู้้�ทวนสอบข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกภายในปีี 2569

เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรในภาพรวมทิิศทางกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน
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	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่

อุุปทาน (Supply Chain Management : SCM) ตั้้�งแต่่

ต้้นน้้ำไปยังปลายน้้ำ บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกรอบการ

บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนกล่่าวคืือ 

การจััดการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม และ

เศรษฐกิิจรวมทั้้�งการส่่งเสริิมให้้มีีการกำกัับดููแลกิจการ

ที่่�ดีี ตลอดวััฏจักัรชีีวิตของสิินค้า้และบริิการ โดยกำหนด

นโยบายตั้้�งแต่่กระบวนการในการตรวจคััดกรองผู้้�รับ

บริิการ กระบวนการดููแลผู้้�รัับบริิการ กระบวนการเมื่่�อ

สิ้้�นสุุดการรัักษาส่่งผู้้�ป่วยกลัับบ้้าน การกำกัับติิดตาม

ผู้้�ป่ว่ยอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อประเมินิผลภายหลังัการรักัษา

หรืือรัับบริิการสู่่�ผลประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รับ

บริิการหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งบริิษััทได้้ควบคุุม

กระบวนการขัับเคลื่่�อนทั้้�งหมด

	 โดยห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจโรงพยาบาลของกลุ่่�มโรง

พยาบาลประกอบไปด้้วย 2 ส่่วน ได้้แก่่ กิิจกรรมหลััก 

(Primary activities) และกิิจกรรมสนัับสนุุน (Support 

activities) โดยในแต่่ละส่่วนมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

กิิจกรรมหลััก (Primary activities)

1.	การบริิหารปััจจััยการผลิิต หรืือโลจิิสติิกส์์ขาเข้้า 

(Inbound logistics) ของกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์

ประกอบไปด้ว้ยบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�เป็น็ปัจัจัยั

หลัักในการให้้บริิการดููแลรักษาพยาบาลผู้้�เข้้ามารัับ

บริิการ, การจััดซื้้�อยาและเวชภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพตรง

ตามความต้้องการของบุุคลากรทางการแพทย์์ผู้้�ให้้

บริิการและผู้้�รับบริิการ รวมถึึงการจััดหาเครื่่�องมืือ

อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�ทัันสมััย ท ำให้้การตรวจ

วิินิิจฉััยและการรัักษาโรคแม่่นยำ เพื่่�อผลการรัักษา

ที่่�ดีีที่่�สุุด 

2.	การปฏิิบััติิการ (Operations) ของกลุ่่�มโรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์ มุ่่�งเน้้นไปที่่�การให้้บริิการการรัักษาพยาบาล

	 แบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การคัดักรองโรค การให้้คำปรึกษา

	 การตรวจวิินิิจฉััย การทำการรัักษา การทำหััตถการ

ต่่างๆ และจ่่ายยาหรืือเวชภััณฑ์์ที่่�มีีผู้้�รับบริิการมีี

ความจำเป็็นต้้องใช้้ รวมถึึงการส่่งต่่อเพื่่�อรัับการ

รัักษาในโรงพยาบาลอื่่�นๆ ตามศัักยภาพหรืือความ

ประสงค์์ของผู้้�รับับริกิารตามความจำเป็็นที่่�เหมาะสม

3.	การกระจายสินิค้า้และบริกิาร หรืือโลจิสิติกิส์์ขาออก

	 (Outbound logistics) สำหรัับช่่องทางการส่่งมอบ

การบริิการของกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์นั้้�น ได้้มีี

	 การส่่งมอบการบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพผ่่านคลิินิิกและ

	 โรงพยาบาลที่่�มีีความปลอดภััยได้้มาตรฐาน ที่่�

ออกแบบด้้วยความใส่่ใจในการเข้้าถึึงในการเข้้ารัับ

บริิการ ณ ปััจจุุบัันจำนวน 14 สาขา

4.	การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) ด้้วย

ความมุ่่�งมั่่�นในการดูแูลใส่ใ่จห่ว่งใยดุุจญาติมิิติร ของ

กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  การเข้้าถึึงการรัักษาใน

ราคาที่่�เหมาะสมจึึงเป็็นหััวใจสำคััญในการดำเนิิน

ธุุรกิิจ กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์จึึงให้้บริิการในทั้้�ง

กลุ่่�มภาครััฐ และกลุ่่�มทั่่�วไป ในราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ และ

มุ่่�งเน้้นบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์ระหว่่างลููกค้้า

เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการรัักษาพยาบาล

5.	 การบริกิารหลัังการขาย (Customer services) ถืือเป็็น

	 หนึ่่�งในกิิจกรรมหลัักที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้กัับการบริิการ 

กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์มีีการติดิตามอาการผู้้�ป่ว่ย

หลัังสิ้้�นสุุดการรัักษาและมีีการนััดหมายพบแพทย์์

เพื่่�อติิดตามอาการต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�รัับบริิการได้้รัับ

การดููแลที่่�นำมาซ่ึ่�งผลลััพธ์์ทางการรัักษาที่่�ดีีที่่�สุุด 

นอกจากนี้้�กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ได้้มอบความ

รู้้�ด้้านสุุขภาพผ่่านสื่่�อช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อผลัักดัันให้้

เรื่่�องสุุขภาพไม่่ใช่เ่รื่่�องที่่�ไกลตัว ผู้้�รับบริิการมีีความรู้้�

	 ความเข้้าใจ ในการดููแลสุุขภาพตนเองในอนาคต 

สร้้างเสริมิให้้ภาพรวมด้้านสาธารณสุุขของประเทศดีีขึ้้�น 

กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support activities)

	 เป็็นที่่�ทราบกันัดีีว่ากิิจกรรมหลััก (Primary activities) 

จะไม่ส่ามารถบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ไปได้อ้ย่า่งราบรื่่�นหาก

ขาดกิิจกรรมสนัับสนุุน (Support activities) ซึ่่�งประกอบ

ไปด้้วยกิิจกรรมต่่างๆ ได้้แก่่

	 1.	คณะผู้้�บริิหารและการจััดการทุุนมนุุษย์์

	 2.	 ข้้อมูลูสารสนเทศและการพัฒันาระบบเทคโนโลยีี

	 3.	การสนัับสนุุนการบริิการโรงพยาบาล

	 4.	 ระบบการคััดเลืือกและจััดซื้้�อ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 59



3.2.2	การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่
	คุ ุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริษิัทั ให้ค้วามสำคััญต่อการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ทั้้ �งทางตรงและ

ทางอ้้อมตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ของธุุรกิจิ คลอบคลุุมถึงึผู้้�ที่่�

ได้ร้ับัผลกระทบหรืืออาจจะส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิ

ธุุรกิิจของกลุ่่�ม ตั้้ �งแต่่อดีีต ปั ัจจุุบััน และในอนาคต 

บริิษััท ยิ ินดีีที่่�จะรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้ ้อเสนอแนะ

ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียผ่่านช่่องทางต่่างๆ รวมถึึงสำรวจ

ความคิิดเห็็น เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์  วางแผน พััฒนา

แนวทางในการตอบสนองต่่อความคาดหวัังได้้อย่่าง

เหมาะสมและสร้้างประโยชน์์สูงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�ม 

	 ในปีี 2565 บริิษััทกำหนดนโยบายการมีีส่วนร่่วม

ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้ �งภายในและภายนอก 

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ บริิษััทมีีการทบทวนและ

ทำการประเมิินกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ตามลำดัับความสำคััญ  โดยพิิจารณาผลกระทบที่่�กลุ่่�ม

ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียได้้รัับหรืืออาจได้้รัับจากการดำเนิินธุุรกิจิ 

ความสอดคล้้องของความต้้องการและความคาดหวััง 

พร้้อมทั้้�งนำเสนอรายงานผลการมีีส่วนร่่วมของบริิษััท

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้ �งนี้้�กลุ่่�ม

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษิัทัตามลำดับัความสำคัญั แบ่่งเป็็น

7 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1. พนั ักงาน 2. ลู ูกค้้า 3. ผู้้�ถืื อหุ้้�น

และนัักลงทุุน 4. คู่่�ค้้า 5. เจ้้าหนี้้� 6. สั ังคม 7. คู่่�แข่่ง 

บริิษััทมีีรููปแบบในการสื่่�อสารและสร้้างการมีีส่วนร่่วม

ที่่�แตกต่่างกัันสำหรัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อ

เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี และตอบสนองต่่อความ

คาดหวัังได้้อย่่างเหมาะสม และสอดคล้้องกัับหลัักการ

กำกัับดููแลที่่�ดีี โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

•	การสำรวจความพึึงพอใจและความ
ผููกพัันของพนัักงาน (1 ครั้้�งต่่อปีี)

•	 การจัดัทำแผนพัฒันาบุุคลากรเฉพาะ
	 บุุคคล  (Individual Development 
Plan) (ตลอดทั้้�งปีี)

•	 การจััดทำแผนฝึึกอบรมอย่่างสม่่ำเสมอ
	 (KPI-พนักังานวิชิาชีีพอย่่างน้้อย 25 ชม.
	 ต่่อปีี/พนักงานทั่่�วไปอย่่างน้้อย 18 ชม.
	 ต่่อปีี)
•	กิจิกรรมเสนอแนะ, แจ้ง้เบาะแส และ
รัับข้้อร้้องเรีียนของพนัักงานไปยัง

	 ผู้้�บริิหาร, หน่่วยงาน Compliance 
หรืือ หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ (ตลอดทั้้�งปีี)

•	กิจิกรรมผู้้�บริหิาร CEO พบพนักังาน 
(1 ครั้้�งต่่อปีี)

•	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 (6 ครั้้�งต่่อปีี)
•	การประชุุมคณะกรรมการความ
	 ปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม
	 (12 ครั้้�งต่่อปีี)
•	การจััดโครงการประกาศเกีียรติิคุุณ 
พนัักงานดีีเด่่น (12 ครั้้�งต่่อปีี)

•	การจััดปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่	
(12 ครั้้�งต่่อปีี)

•	 การเติิบโตในสายงานโอกาส
	 และค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม
•	 การปรับัปรุุงรูปูแบบสวัสัดิกิาร
	 ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการ
•	 ความปลอดภััยในการทำงาน
•	การพััฒนาความสามารถ
ผ่่านการฝึึกอบรม

การตอบสนอง
ความคาดหวััง

และประเด็็นสำคััญช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

•	สื่่�อสารประวัตัิคิวามเป็น็มา ลักัษณะการประกอบธุุรกิจิ แนะนำกรรมการ
และผู้้�บริหิาร แจ้ง้แนวปฏิบิัตัิแิละหลักัเกณฑ์ส์ำคัญัๆ ขององค์์กรผ่า่นการ
ปฐมนิิเทศ

•	จััดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายให้้กัับพนัักงาน
•	สื่่�อสารแนวนโยบายตามหลัักการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และแนวทาง
	 ในการบริิหารความหลากหลาย ไม่่กีีดกัันทางเพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ และ
เป็็นไปตามหลัักกฏหมายแรงงาน

•	มีีมาตรการป้้องกัันและคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
•	จััดให้้มีีการประชุุม Town Hall ระหว่่างผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลาง 
รวมทั้้�งการประชุุมในสายงานและระหว่่างสายงาน

•	สำรวจความผููกพัันของพนัักงานและจััดกิิจกรรมสร้้างความผููกพัันและ
	 กำลัังใจให้้แก่่พนัักงาน
•	จัดัประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน ( Performance Appraisal) และมีีการสื่่�อสาร
แบบ 2 ทาง ( Two-way Communication)

•	พัฒันาความรู้้�ความสามารถของพนักงานผ่่านการฝึึกอบรมจากหน่่วยงาน
	 ภายในและภายนอกองค์์กร ทั้้�งรููปแบบออนไลน์์และรูปูแบบทั่่�วไป รวมทั้้�ง
	 เปิิดโอกาสให้้พนัักงานเสนอแนะหรืือเลืือกวิิธีีการเรีียนรู้้�และหลัักสููตร
อบรมที่่�เหมาะสมกัับตนเองเพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพในสายงาน 

•	จัดัประชุุมร่ว่มกับัพนักังานเพื่่�อนำเสนอและทำกิจิกรรมเพื่่�อสังัคมร่ว่มกันั
•	จััดทำโครงสร้้างเงิินเดืือนและเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของ
พนัักงาน (Career Path) พร้ อมทั้้�งกระตุ้้�นให้้พนักงานกำหนด Career 
Path เพื่่�อส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของตน

•	 วางระบบและจััดอบรมพนักงานทางด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
	 ในการปฏิิบััติิงานและแนวทางในกรณีีเกิิดเหตุุการณ์์ไม่่พึึงประสงค์์ทุุกปีี
	 เพื่่�อให้พ้นักังานรู้้�สึกึปลอดภัยัในการปฏิบิัติัิงาน และมีีความพร้อ้มในการ
รัับมืือกัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน

1. พนัักงาน (Employee)

60 แบบ 56-1 ONE REPORT



•	จััดทำแผนพััฒนาศัักยภาพรายบุุคคล  (Individual Development Plan) 
และแผนในการรัักษาบุุคลากรที่่�ดีีไว้้กัับองค์์กร

•	 จัดัพ้ื้�นที่่�สำหรัับการปฏิิบััติิตามหลักัศาสนาของพนักงาน เช่่น ห้องละหมาด
•	ทบทวนรูปูแบบผลตอบแทนและสวัสัดิกิารให้เ้ป็น็ที่่�พึงึพอใจของพนักังาน
และสามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

•	พััฒนาพนัักงานโดยใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในรููปแบบใหม่่ที่่�สอดคล้้อง
กัับแนวโน้้มการพััฒนาบุุคลากรในอนาคต

•	ส่่งเสริิมการรัับรองคุุณวุุฒิิของพนัักงานสายวิิชาชีีพ
•	สร้้าง LINE กลุ่่�ม หรืือ Application เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููล 
หรืือ สร้า้งกำลังัใจพนักงานจากแผนกทรัพยากรบุุคคล เช่น่ การประกาศ
รายชื่่�อพนัักงานดีีเด่่นประจำเดืือน 

•	การสื่่�อสารข้้อมููลต่่างๆ ให้้พนัักงาน
	 ได้้รัับทราบผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น 
การประชุุม, อีี เมล, สื่่ �ออิินทราเน็็ต
ขององค์์กร, LINE กลุ่่�ม, LINE Official 

	 (ตลอดทั้้�งปีี)
•	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน โดยใช้้
	 หลััก KPI หรืือ OKR (1 ครั้้�งต่่อปีี)

การตอบสนอง
ความคาดหวััง

และประเด็็นสำคััญช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

•	การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
ในการรัับบริิการ ผ่่านทางโทรศััพท์์, 
แบบสอบถาม ,  และช่่องทาง

	 อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่างๆ (ตลอดทั้้�งปีี)
•	กำหนดฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์  และ
	 สายด่่วน Call Center (ตลอดทั้้�งปีี)
• 	พััฒนาศัักยภาพของพนักงาน
	 ในด้้านการบริิการ (ตลอดทั้้�งปีี)
•	จััดอบรมความรู้้�ด้  ้านสุุขภาพใน
	 โรงพยาบาล (ตลอดทั้้�งปีี)
•	 มีีช่องทางที่่�หลากหลายในการติดิต่่อ,
	 สื่่�อสาร,แสดงความเห็น็, ข้อเสนอแนะ, 
	 ร้้องเรีียน,ปััญหา เช่่น ศู นย์์บริิการ
ลููกค้้า, โทรศััพท์์, อีีเมล, จดหมาย, 
หน้้าเว็็บไซต์์บริิษััท, LINE Official, 
Whistleblower (ตลอดทั้้�งปีี)

•	มีีระบบการจััดการความปลอดภััย
ของข้้อมููล Cyber Security System 
(ตลอดทั้้�งปีี)

•	 ได้้รับัการบริิการที่่�มีีคุุณภาพ,
	 มีีมาตรฐาน, ปลอดภััย และ
เป็็นที่่�น่่าพอใจ

•	 ผลิติภัณัฑ์์และบริกิารมีีความ
	 หลากหลาย ตรงกัับความ
ต้้องการ รวมทั้้�งมีีแผนพัฒันา

	 คุุณภาพการให้้บริิการอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 มีีจริยิธรรม มีีความรับัผิดิชอบ
	 มีีระบบการรัักษาข้ ้อมููล
ความลัับของลููกค้้าที่่�ดีี

การตอบสนอง
ความคาดหวััง

และประเด็็นสำคััญช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

•	จััดกิิจกรรมพบปะลููกค้้าเพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ตามโอกาสสำคััญ
•	จััดกิิจกรรมเพื่่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการขององค์์กร
•	จััดกิิจกรรมอบรมให้้ความรู้้�ท างด้้านการรัักษาพยาบาลและการดููแล
	 สุุขภาพ โดยไม่่มีีค่า่ใช้จ่้่าย ผ่า่นสื่่�อออนไลน์์ เครืือข่า่ยสาขา ป้า้ยประกาศ 
เว็็บไซต์์และช่่องทางอิิเล็็คทรอนิิกส์์ต่่างๆ

•	การสำรวจความพึงึพอใจในการรับับริกิารของลูกูค้า้ผ่า่นโทรศัพัท์์, LINE, 
แบบสอบถาม และช่่องทางอิิเล็็คทรอนิิกส์์ต่่างๆ

•	มีีช่องทางสื่่�อสารที่่�หลากหลาย ทั้้ �งทางตรงและทางอ้้อม สำหรัับการ
ติิดต่่อ แสดงความคิิดเห็็น แนะนำ แจ้้งข้้อร้้องเรีียน เช่่น ศู นย์์บริิการ
ลูกูค้้า, โทรศััพท์์, LINE Official, แอปพลิเคชั่่�นของทางองค์์กร, หน้้าเว็บ็ไซต์์

	 บริิษััท, ระบบ whistleblower เป็็นต้้น
•	พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
แต่่ละกลุ่่�ม

•	 รัับฟัังปััญหาและแก้้ไขปััญหาอย่่างรวดเร็็ว
•	 เข้้าพบปะเยี่่�ยมเยีียนลูกูค้้ากลุ่่�มบริษิัทัเป็็นประจำเพื่่�อพัฒันาความสัมัพันัธ์์
	 ที่่�ดีี และสื่่�อสารผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการ
•	นำเสนอบริิการและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเพื่่�อตอบสนองลููกค้า้ได้้ครบวงจร
•	มีีระบบการจัดัการข้อ้มูลูลูกูค้า้ที่่�ดีีและมีีความปลอดภัยัสูงูสุุด (Information 
Security Management System-ISMS)

•	พััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน ในด้้านการบริิการและด้้านภาษาเพื่่�อการ
ให้้บริิการที่่�น่่าประทัับใจ

2. ลููกค้้า (Customer)

•	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี AGM
	 (1 ครั้้�งต่่อปีี)
•	การประชุุมนัักวิิเคราะห์์ทุุกไตรมาส
	 (4 ครั้้�งต่่อปีี)

•	มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและ
	 สม่่ำเสมอได้้รับัผลตอบแทน
	 ที่่�สม่่ำเสมอ
•	บริิษััทมีีธรรมภิิบาล มีี การ
	 ดำเนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืนมีีการ
	 บริิหารความเสี่่�ยงอย่ ่าง
	 รอบด้า้น มีีความรับัผิดิชอบ
	 ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

การตอบสนอง
ความคาดหวััง

และประเด็็นสำคััญช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

•	มีีการทบทวนกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ประจำปีี และวางแผนทิิศทาง
	 ในการทำกิิจกรรมในปีีถััดไป
•	ทบทวนประสิิทธิภาพของช่่องทางต่่างๆ ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ
นัักลงทุุน เช่่น หน้้าเว็็บไซต์์บริิษััท ภายใต้้หััวข้้อ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (IR), 
อีีเมล, จดหมาย, โทรศััพท์์, LINE เป็็นต้้น

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนได้้แสดงความคิิดเห็็น ข้ ้อเสนอแนะ 
เพื่่�อนำมาพิจิารณากำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำเนินิงานของบริษิัทั

3.	ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน (Shareholder and Investor)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 61



•	การเชิิญประชุุมกัับคู่่�ค้ ้าเพื่่�อชี้้�แจง
ขอบเขตงานสำหรัับการประกวด
ราคาผ่า่นช่อ่งทางที่่�กำหนด (ทุุกครั้้�ง

	 ที่่�มีีการประกวดราคา) 
•	การจััดประชุุมกัับคู่่�ค้้า หรืือเยี่่�ยมชม
สถานประกอบการของคู่่�ค้า เพื่่�อรับัฟััง

	 ข้้อเสนอแนะ ปััญหา และแนวทาง
	 ในการปฏิบัิัติงิานร่่วมกััน (1 ครั้้�งต่่อปีี)
•	การสำรวจความพึึงพอใจของคู่่�ค้ ้า 
	 (1 ครั้้�งต่่อปีี)
•	 การประเมินิประสิทิธิภิาพการให้้บริกิาร
	 ของคู่่�ค้้า (1 ครั้้�งต่่อปีี)

•	 การจัดัซื้้�อจัดัจ้้างที่่�เป็็นธรรม
	 เสมอภาคและโปร่่งใส
•	 การปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขท่ี่�ตกลง
	 ไว้้อย่่างเคร่่งครัดัถูกูต้้องและ
	 ตรงเวลา

การตอบสนอง

การตอบสนอง

ความคาดหวััง
และประเด็็นสำคััญ

ความคาดหวััง
และประเด็็นสำคััญ

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

•	ทบทวนการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อสััญญาที่่�ตกลงไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่าง
	 เคร่่งครััด และตรงเวลา
•	ปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเสมอภาค โปร่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ โดยไม่่เรีียก
	 รับั หรืือยอมรัับทรัพย์์สินหรืือประโยชน์์อื่่�นใดตามแนวนโยบายการต่่อต้้าน
	 คอร์์รััปชั่่�น
•	  เข้า้เย่ี่�ยมชม ประชุุมและประเมิินประสิทิธิภาพในการให้บ้ริกิารของคู่่�ค้า
ประจำปีี เพื่่�อการพััฒนาความสััมพัันธ์์ ระบุุประเด็็นปััญหาและแนวทาง
ในการแก้ไ้ขร่ว่มกันั ข้อ้เสนอแนะอัพัเดตผลิติภัณัฑ์แ์ละความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อการพััฒนาและการเติิบโตร่่วมกััน

•	 สื่่�อสารให้้คู่่�ค้าได้้รับัทราบในนโยบายจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิจิเพื่่�อเป็็นแนวทาง
	 ในการทำธุุรกิิจร่่วมกััน
•	สำรวจความพึึงพอใจของคู่่�ค้้าเป็็นประจำทุุกปีี
•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้คู่่�ค้าผ่่านการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพได้้มาตรฐาน
	 และมีีการขยายฐานธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	คู่่�ค้้าที่่�ส่่งมอบยา เวชภััณฑ์์ และเครื่่�องมืือแพทย์์ (Supplier)

•	การจััดกิิจกรรมเพื่่�อสื่่�อสารผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััท ทั้้�งในรููปแบบ 

	 On Line และ Off Line เช่่น Roadshow
	 ทั้้�งในและต่่างประเทศ, Company 
Visit, Site Visit, Thailand Focus 
(ตลอดทั้้�งปีี)

•	 การนำเสนอข้้อมููลผลการดำเนิินงาน
	 ที่่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ทันัเวลา และการ
แจ้้งข่่าวสารสำคัญัของบริิษัทั ผ่่านทาง

	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท (ตลอดทั้้�งปีี)
•	 การตอบประเด็น็ข้้อซัักถามนักัลงทุุน/
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทางสื่่�อสารต่่างๆ เช่่น
	 โทรศััพท์์, อีีเมล, LINE (ตลอดทั้้�งปีี)
•	การแถลงผลประกอบการ MD&A 
	 (4 ครั้้�งต่่อปีี)
•	การจััดทำแบบ 56-1 One Report                         
(1 ครั้้�งต่่อปีี)

•	ช่่องทางที่่�หลากหลายในการติิดต่่อ
บริิษััท  เพื่่�อให้้คำแนะนำหรืือความ
คิิดเห็็น เช่่น โทรศััพท์์, จดหมาย, 
อีีเมล, หน้้าเว็็บไซต์์บริิษััท, ช่่องทาง 
Whistleblower เป็็นต้้น (ตลอดทั้้�งปีี)

•	ช่่องทางที่่�หลากหลายในการติิดต่่อ
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์  เช่่น หน้้าเว็็บไซต์์
บริษิัทั, อีีเมล, โทรศัพัท์์ (ตลอดทั้้�งปีี) 

•	การให้้สัมัภาษณ์์ของผู้้�บริิหาร (ตลอด
ทั้้�งปีี)

•	ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็น
	 ธรรมและเท่่าเทีียม 
•	การได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทัันเวลา

•	มีีคณะกรรมการรับัเรื่่�องข้อ้ร้อ้งเรีียน ข้อ้เสนอแนะจากผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีการ
ดำเนิินการแก้้ไขพััฒนาให้้เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	มีีการกำหนดนโยบายเพื่่�อป้้องกัันธุุรกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
	 ทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) และ นโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยงเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	มีีการส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�สนัับสนุุนนวััตกรรมเพื่่�อชุุมชน สั งคมและ
	 สิ่่�งแวดล้้อม
•	มีีการกำหนดนโยบาย Whistleblower และมาตรการในการปกป้้อง
	 ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน
•	มีีการรายงานสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่าง
	 ถูกูต้้อง ครบถ้ว้น สม่่ำเสมอ ทันเหตุุการณ์์ และเป็็นไปตามเวลาที่่�กำหนด
•	มีีการสื่่�อสารแผนพัฒันาและขยายฐานธุุรกิจิให้เ้ติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องและ
สม่่ำเสมอผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย

•	 มีีการเปิิดเผยและสื่่�อสารข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันการณ์์ ทันต่่อการ
	 ตััดสิินใจและเท่่าเทีียม
•	มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิ
ด้้านแรงงาน นโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�น 
นโยบายการไม่่ล่ว่งละเมิิดทรัพย์์สินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� นโยบายการ
บริิหารจััดการความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ นโยบายด้้านภาษีี  และ
นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น
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•	การให้้ข้้อมููล ตอบข้้อซัักถาม รับัฟััง
	 ความคิดิเห็น็และข้้อเสนอแนะ ผ่่าน
	 ช่่องทางต่่างๆ เช่่น การประชุุม, 
อีีเมล, โทรศััพท์์ (ตลอดทั้้�งปีี)

•	การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินผ่่าน
งบการเงิิน, MD&A, สั ัดส่่วนหนี้้�สิิน
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืื อหุ้้� นผ่่านทางหน้้า
เว็็บไซต์์บริิษััท (4 ครั้้�งต่่อปีี)

•	 การสำรวจความพึงึพอใจ ความต้้องการ
	 หรืือข้้อคิิดเห็็น ของชุุมชนรอบด้้าน 
(1 ครั้้�งต่่อปีี)

•	การดำเนิินกิิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์
เ พื่่� อ พััฒน าคุุณภ าพชีีวิ ิ ต แ ล ะ

	 สิ่่� งแวดล้ ้อมในชุุมชนใกล้ ้ เคีียง
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง (ตลอดทั้้�งปีี)
•	 การจัดัโครงการให้้ความรู้้�ด้านสุุขภาพ
	 และให้้ความช่่วยเหลืือด้้านต่่างๆ 
กัับชุุมชนและสัังคม (ตลอดทั้้�งปีี)

•	 การสำรวจผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 ต่่อชุุมชนใกล้้เคีียงอัันเนื่่�องมาจาก
การประกอบกิิจการของบริิษัทั (1 ครั้้�ง

	 ต่่อปีี)
•	การให้ค้วามช่่วยเหลืือกับัชุุมชนและ
สัังคมเมื่่�อเกิิดสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 
(ตลอดทั้้�งปีี)

•	การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขด้้วย
ความซื่่�อสััตย์์ ถููกต้้อง ตรง
เวลา

•	มีีการดำเนินิธุุรกิจิที่่�โปร่ง่ใส 
ตรวจสอบได้้

•	 ได้้รับัการปฏิบัิัติทิี่่�มีีธรรมาภิิบาล
	 มีีประสิิทธิิภาพและมีีความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม

• 	มีีหน่ ่ วยงานกำกัับดููแล
	 กำหนดแนวทางโครงการ
	 บริิหารจััดการด้้านพลัังงาน 
สิ่่� ง แวดล้ ้ อมและความ
ปลอดภััยอย่่างเป็็นระบบ

การตอบสนอง

การตอบสนอง

ความคาดหวััง
และประเด็็นสำคััญ

ความคาดหวััง
และประเด็็นสำคััญ

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

•	จัดัประชุุมกับัเจ้า้หนี้้�อย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อสร้า้งความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีี และเปิดิ
โอกาสให้้เจ้้าหนี้้�แสดงข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ ที่่�นำไปสู่่�การ
พััฒนาและการเติิบโตทางธุุรกิิจร่่วมกััน 

•	สำรวจความพึึงพอใจของเจ้้าหนี้้� อย่่างสม่่ำเสมอ ในการปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เคร่่งครััดและตรงเวลา เพื่่�อสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจต่่อองค์์กร 

•	มีีการทบทวนการปฏิิบัติัิต่่อเจ้า้หนี้้�อย่า่งมีีธรรมมาภิบิาลเป็น็ประจำ เช่น่ 
เรื่่�องเงื่่�อนไขการค้้ำประกัันการบริิหารเงิินทุุน กรณีีที่่�ผิิดนััดชำระหนี้้�

•	มีีการสื่่�อสารกัับเจ้้าหนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ข้้อมููล ข่ ่าวสาร ความรู้้�
	 ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน
•	 เปิิดเผยผลการดำเนิินงานและรายงานข้้อมููลทางการเงิิน ผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น หน้้าเว็็บไซต์์บริิษััท

•	ลงพื้้�นที่่� เข้้าร่่วมประชุุม และทำกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน เพื่่�อสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีี รั ับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งสำรวจความ
ต้้องการและ ความพึึงพอใจของชุุมชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	ตรวจสอบและติิดตาม การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ 
ประเมินิผลกระทบทางลบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มต่อ่ชุุมชนอันัเนื่่�องมาจากการ
ประกอบกิิจการโรงพยาบาลเป็็นประจำ

•	 จัดักิจิกรรมซ้้อมแผนรองรับัเหตุุการณ์์ฉุุกเฉินิกับัชุุมชนใกล้้เคีียงเป็็นประจำ
	 ทุุกปีี
•	 จัดักิจิกรรมหรืืออบรมให้ค้วามรู้้�ด้า้นสุุขภาพ หรืือจััดกิจิกรรมตรวจสุุขภาพ
อย่า่งทัันต่อ่เหตุุการณ์์ โดยไม่ม่ีีค่าใช้จ้่า่ย เพื่่�อยกระดับัคุุณภาพชีีวิต ช่ว่ย
ลดอัตัราการเสีียชีีวิติ หรืือความรุุนแรงของโรคในชุุมชน เป็น็ประจำทุุกปีี 
เช่น่ อบรมบรรยายให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัโรค COVID-19 , อบรมการช่ว่ยฟื้้�น
คืืนชีีพเบื้้�องต้้น, โครงการอบรม Mother Class รอบรู้้�รอบครรภ์์ เป็็นต้้น

•	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีจิิตอาสา สนัับสนุุน และจััดกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น โครงการรัักษ์์โลก เก็็บขยะ

	 ในป่่าชายเลน, โครงการปลููกป่่า
•	จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมอาชีีพสำหรัับประชาชน ผู้้�พิ ิการและด้้อยโอกาส
	 ในชุุมชน โดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย เช่่น จั ัดพื้้�นที่่�สำหรัับขายสิินค้้าให้้ผู้้�ด้้อย
โอกาสในพื้้�นที่่�ของโรงพยาบาล 

•	 ให้้ความช่่วยเหลืือ สนัับสนุุน แบ่่งปััน ส่่งเสริิมชุุมชนผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ 
เช่่น การมอบหน้้ากากอนามััย ปััจจััยและถุุงยัังชีีพให้้ประชาชนในพื้้�นที่่�
ใกล้้เคีียง, กิ ิจกรรมฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่, กิ ิจกรรมแข่่งขััน เดิินวิ่่�งเพื่่�อ
สมทบทุุนซื้้�อเครื่่�องมืือแพทย์์, กิ ิจกรรมตู้้�ปัันสุุข, กิ ิจกรรมแจกหน้้ากาก
อนามััยและปััจจััยให้้พระสงฆ์์ในพื้้�นที่่�, กิ ิจกรรมถวายเทีียนเข้้าพรรษา
และทอดกฐิิน เป็็นต้้น

•	ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 และแนวทางการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	มีีการปรัับปรุุงพััฒนาศัักยภาพของทีีมงานเป็็นประจำทุุกปีี

5.	 เจ้้าหนี้้� (Creditor)

6.	สัังคม (Society)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 63



•	การเข้้าร่่วมประชุุม พ บปะ พู ดคุุย
	 แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและความ
ร่่วมมืือกันัตามวาระต่่างๆ ผ่่านชมรม

	 และสมาคมโรงพยาบาลเอกชน 
	 (ตลอดทั้้�งปีี)

•	 ดำเนิินธุุรกิจิและแข่่งขัันด้้วย
	 ความโปร่งใส เป็็นธรรม 
	 ไม่ ่บิิดเบืือนข้ ้อเท็็จจริิ ง 
	 ไม่่กลั่่�นแกล้้งหรืือใส่่ร้้าย
•	ปฏิิบััติิตามกรอบกติิกาการ
แข่ง่ขัันท่ี่�ดีีและสุุจริิต ภายใต้้

	 กรอบของกฎหมาย

การตอบสนอง
ความคาดหวััง

และประเด็็นสำคััญช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

•	 เข้้าร่่วมประชุุมกับัสมาคม และชมรมต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
	 ความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะเพื่่�อนำไปสู่่� การพััฒนาคุุณภาพในการ
	 ให้้บริิการทางการแพทย์์ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น หรืืออััพเดตเทคโนโลยีีทางการแพทย์์
ใหม่่ๆ

•	ประพฤติปิฏิิบัติัิต่่อคู่่�แข่ง่ทางการค้า้อย่า่งสุุจริติและเป็น็ธรรม ตามกรอบ
กติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ภายใต้้กรอบของกฎหมาย

•	มีีการประเมิินความพึึงพอใจของคู่่�แข่่ง ทั้้ �งที่่�เป็็นแบบทางการและ
	 ไม่่ทางการเป็็นประจำทุุกปีี

7.	คู่่�แข่่ง  (Competitor)

การประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััท  ให้้ความสำคััญต่่อประเด็็นสำคััญด้้านความ

ยั่่�งยืืนที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งภายในและ

ภายนอกองค์์กร ประเด็น็ต่่างๆ ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบต่่อ

การสร้้างคุุณค่่าขององค์์กรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

รวมไปถึึงประเด็็นสำคััญที่่�สอดคล้้องต่่อความคาดหวััง

และความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  สถานการณ์์และ

แนวโน้ม้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมการรักัษาพยาบาล

ในระดัับประเทศและสากล  ซึ่่�งประเด็็นเหล่่านี้้�ถืือเป็็น

ปััจจััยสำคััญที่่�มีีผลต่่อการกำหนดทิิศทางและกลยุุทธ์์

ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนที่่�

สร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กับการ

ดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีคุุณธรรมและจริยิธรรมภายใต้ก้รอบ

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

	 บริิษััท กำหนดกระบวนการประเมิินประเด็็นสำคััญ

ด้้านความยั่่�งยืืนตามกรอบการจััดทำแบบ 56-1 One 

Report ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ และแนวทางอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี

การประเมิินประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน 4 ขั้้�นตอน 

ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1: การระบุปุระเด็น็สำคัญัด้า้นความยั่่�งยืนื

และขอบเขตของการรายงาน (Identification)

	 สำหรัับปีี 2565 บริิษััทมีีการทบทวนประเด็็นสำคััญ

ด้้านความยั่่�งยืืน และสร้้างการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก ผ่่านการ

สัมัภาษณ์์ การประเมินิและแสดงความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับั

ประเด็็นสำคััญของบริิษััทที่่�ครอบคลุุมในมิิติิด้้าน

เศรษฐกิจิ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งกำหนดขอบเขต

ของการรายงาน และการประเมินิความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุม

และชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น 

ขั้้�นตอนที่่� 2: การจััดลำดัับความสำคัญั (Prioritization)

	 บริษิัทั มีีการประเมินิสาระสำคัญัในแต่ล่ะหัวัข้้อจาก

ขั้้�นตอนที่่� 1 โดยพิิจารณาทั้้�งผลกระทบระยะสั้้�นและ

ระยะยาว โดยพิิจารณาจากแนวโน้้มสำคััญทางธุุรกิิจ 

และสำรวจผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายในและภายนอกองค์์กร 

เช่่น ผู้้�ถืื อหุ้้�น นั ักลงทุุน ลู ูกค้้า พนัักงาน และสมาชิิก

ในชุุมชนท้้องถิ่่�นเพื่่�อทำความเข้้าใจต่่อความคาดหวััง 

ความสนใจ และผลกระทบที่่�มีีต่่อพวกเขา จั ัดลำดัับ

ความสำคััญของหััวข้้อ ขอบเขตสำหรัับการเปิิดเผย

โดยพิิจารณาจาก ผล กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ขั้้�นตอนที่่� 3: การตรวจสอบประเด็็นสำคััญ (Validation)

	 บริษิัทั ตรวจสอบความถูกูต้อ้ง จัดัลำดับัความสำคัญั

ของหััวข้้อเพื่่�อพิิจารณาต่่อผู้้�อำนวยการฝ่่ายกลยุุทธ์์

ที่่�ดููแลประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท  และ

เสนอให้้คณะกรรมการกำกัับกิิจการ (CG) ตรวจสอบ

และรับัรองตัวัชี้้�วัดัที่่�สำคัญั  และเสนอรายงานต่อ่คณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบและลงนาม

ขั้้�นตอนที่่� 4: การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องและความ

ถููกต้้อง ( Development)

	 บริิษััท มุ่่�งเน้้นการพััฒนารายงานความยั่่�งยืืนอย่่าง

ต่อ่เนื่่�อง และเปิิดรัับข้้อเสนอแนะและความคิิดเห็็นจาก

ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ เพื่่�อปรับัปรุุงรายงาน 

และทบทวนนโยบายความยั่่�งยืืนเป็น็ระยะๆ เพื่่�อบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
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Service Quality Management 

Data Privacy and Cyber Security

Customer Relationship

Human Capital Development& Retention

Community Engagement

Climate Change Management

Waste Management

Water and Waste Water Management Occupational Health and Safety

เศรษฐกิิจ

สัังคม

สิ่่�งแวดล้้อม

1.	 ความเป็็นส่่วนตััว ความมั่่�นคง และความปลอดภััย
ของข้้อมููล

	 Data Privacy and Cyber Security

4.	 การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน และการจููงใจ
	 และรัักษาพนัักงาน
	 Human Capital Development & Retention

7.	 การจััดการขยะและของเสีีย
	 Waste Management

9.	 การบริิหารจััดการพลัังงาน
	 Energy Management

8.	 การบริิหารจััดการน้้ำ และการบำบััดน้้ำเสีีย
	 Water and Waste Water Management

10. การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลงของ
	 สภาพภููมิิอากาศ
	  Climate Change Management

5. สุุขภาวะและความปลอดภััยในสภาพแวดล้้อม
	 การทำงาน
	 Occupational Health and Safety

6.	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม
	 Community Engagement

2.	 การบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการ
	 Service Quality Management

3.	 การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
	 Customer Relationship
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มิิติิการกำกัับดููแลกิิจการ

การกำกัับดููแลกิิจการ

	 รัักษาผลการประเมิินด้้านการกำกัับดููแลกิจการ 

CGR ในระดัับ 4 ดาว คืือ "ดีีมาก" และมุ่่�งเปิิดเผยการ

กำกัับดููแลกิจการของบริิษััทจดทะเบีียนตามมาตรฐาน

ในระดัับภููมิิภาคอาเซีียน

การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	 สนัับสนุุนและให้้คำแนะนำคู่่�ค้าในการเข้้าร่่วม

ประเมิินตนเองอย่่างน้้อย 1 รายจนกระทั่่�งได้้รัับการ

รัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปชัันของ

ภาคเอกชนไทย (CAC)

การบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่และการจัดัหาอย่า่ง

ยั่่�งยืืน

	 ร้อ้ยละ 100 ของคู่่�ค้า้หลักัรับัทราบและลงนามตอบ

รัับในจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ ครบถ้้วน

มิิติิเศรษฐกิิจ

บรรษััทภิิบาล

	 คณะกรรมการบริิษััท ฝ่ ่ายจััดการและหน่่วยงาน

ภายในองค์์กรมีีบทบาทสำคััญในการส่ง่เสริมิให้อ้งค์์กร

มีีบรรษััทภิิบาลหรืือการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  เพื่่�อให้้

บริษิัทัสามารถสร้้างมูลูค่า่เพิ่่�มให้้กัับทั้้�งตนเองและสัังคม

ได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยต้้องมีีการวางโครงสร้้างและระบบ

การกำกัับดููแลกิจการอย่่างมีีประสิิทธิภาพทั้้�งด้้านการ

กำกัับดููแล การติิดตาม และการประเมิินผล เพื่่�อให้้ทุุก

ฝ่า่ยมีีแนวปฏิบิัตัิไิปในทิศิทางเดีียวกันัตามหลักัพื้้�นฐาน

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 5 ประการ ได้้แก่่

	 ความซื่่�อสััตย์์ (Integrity) คืื อ การบริิหารจััดการ

ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตน่่าเชื่่�อถืือ และยึึดมั่่�นในความ

ถููกต้้อง

	 ความยุุติิธรรม (Fairness) คืื อ การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียขององค์์กรอย่่างเป็็นธรรม

	 ความโปร่ง่ใส (Transparency) คืือ การดำเนินิงาน

ที่่�มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและ

สามารถตรวจสอบได้้

	 ความรัับผิิดชอบ (Responsibility) คืือ การปฏิิบััติิ

ตามบทบาทหน้า้ท่ี่�ที่่�อยู่่�ในความรับัผิดิชอบของตนด้ว้ย

สติิปััญญาและความสามารถอย่่างเต็็มกำลััง มุ่่� งมั่่�นให้้

งานสำเร็็จและพััฒนางานให้้ดีีขึ้้�น

	 ภาระรับัผิดิชอบ (Accountability) คืือ ความรับัผิดิ

และรัับชอบในผลของการกระทำที่่�เกิิดขึ้้�น อันัเนื่่�องจาก

การกระทำ การสั่่�งการ การมอบหมาย และการตััดสิิน

ใจ ตามบทบาทหน้า้ที่่�ของตนเอง โดยสามารถชี้้�แจงและ

อธิิบายการตััดสิินใจนั้้�นได้้

	 ทั้้�งนี้้�การดำเนิินธุุรกิิจย่่อมมีีความเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีี

ส่ว่นได้เ้สีียหลายกลุ่่�ม บริิษัทัจึงึควรเข้า้ใจความต้อ้งการ

และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มที่่�มีี

ความแตกต่่างกััน แล้้วจััดให้้มีีระบบและกระบวนการ

ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

เพื่่�อให้้สามารถเข้า้ใจและตอบสนองความคาดหวังัเหล่า่

นั้้�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพซ่ึ่�งจะเป็็นการสร้้างความ

มั่่�งคั่่�งและมั่่�นคงทางการเงิินให้้แก่่กิิจการในระยะยาว

โดยปฏิิบััติิตามหลัักพื้้�นฐานการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี

5 ประการข้้างต้้น

จรรยาบรรณธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิต

	 เพื่่�อเป็็นการแสดงเจตนารมณ์์ในการดำเนิินกิิจการ 

และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงกำหนด

จรรยาบรรณ ข้้อพึึงปฏิิบััติิให้้พนัักงานยึึดถืือ เป็็นหลััก

เกณฑ์์  และกรอบในการปฏิิบััติิงานให้้กัับบริิษััทฯ โดย

บริิษััทฯ ถืื อเอาคุุณธรรม จริิยธรรม และความสุุจริิต

เป็น็หลักัสำคััญ และยึึดหลักัธรรมาภิิบาลในการดำเนิิน

กิิจการ บริิษััทได้้เผยแพร่จรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม

หน้้าเว็็ปไซต์์บริิษััท

	 บริษิัทัตระหนักัถึึงเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริติโดย การทุุจริติ

คอร์์รััปชั่่�น หมายถึึง การปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิ

งานในตำแหน่่งหน้้าที่่� หรืือใช้้อำนาจหน้้าที่่�โดยมิิชอบ

การฝ่่าฝืืนหลักักฎหมาย หลักัจริิยธรรม ระเบีียบข้้อบังัคับั

หรืือนโยบายของบริิษััท  เพื่่�อการแสวงหาประโยชน์์

อัันมิิควรได้้ในรููปแบบต่่างๆ ดัังนั้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนักังาน จึงึต้้องไม่่กระทำหรืือสนับัสนุุนการกระทำ

ดัังกล่่าว ไม่่ว่่ากรณีีใดๆ และจะปฏิิบััติิตามมาตรการ

ต่่อต้้านคอร์์รัปชั่่�นอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงจััดให้้มีีและ

ให้้ความร่่วมมืือในกระบวนการตรวจสอบภายใน เพื่่�อ

ป้้องกัันและร่่วมแก้้ปััญหาการทุุจริิต หรืือคอร์์รัปชั่่�น

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นภายในองค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้วางแนวทาง

ปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันและร่่วมต่่อต้้านปััญหาทุุจริิต

คอร์์รัปชั่่�น โดยบริิษััทได้้เผยแพร่นโยบายฉบัับเต็็ม

หน้้าเว็็ปไซต์์บริิษััท
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การบริิหารความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤติิ

	 การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนเป็็น

กระบวนการที่่�สอดแทรกเข้้าไปในการทำงานปกติิและ

ปรัับประยุุกต์์ให้้เหมาะสมกัับทุุกหน่่วยงานภายใน

องค์์กร ซึ่่�งถืือเป็็นวััฒนธรรมด้้านความเสี่่�ยง บริิษััท

ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยง 

ซึ่่�งถืือเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำคัญัของระบบการกำกับัดูแูล

กิิจการที่่�ดีี  โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น

กลไกสำคััญและเป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงานที่่�จะ

ทำให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กรที่่�

ตั้้�งไว้้ ตลอดจนช่่วยลดอุุปสรรคหรืือสิ่่�งที่่�ไม่่คาดหวััง

ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นทั้้�งในด้้านผลกำไร การปฏิิบััติิงาน 

และความเชื่่�อถืือจากผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นๆ 

ต่่อองค์์กรคณะกรรมการบริิษััทจึึงกำหนดนโยบายการ

บริิหารความเส่ี่�ยงสำหรัับบริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือ 

โดยบริิษััทได้้เผยแพร่นโยบายฉบัับเต็็มหน้้าเว็็ปไซต์์

บริิษััท

การระบุุประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญของธุุรกิิจ 

	 คณะกรรมการให้้ความสำคััญหลายประเด็็น เก่ี่�ยวกัับ

ประเด็็นความยั่่�งยืืนด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่ �งแวดล้้อม หรืือ

สัังคมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของ

องค์์กร เป็น็ประเด็็นที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

และการสร้้างคุุณค่่าให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียขององค์์กรทั้้�งใน

ปััจจุุบัันและอนาคต ตััวอย่่างเช่่น 

	 Climate Change การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ 

อุุณหภููมิิและรููปแบบของสภาพอากาศในระยะยาว 

เป็น็ประเด็็นสำคััญอันัดัับต้น้ๆ ของโลก และของบริิษัทั

เนื่่�องจากอาจทำให้้เกิดิการหยุุดชะงักัของธุุรกิจิ เนื่่�องจาก

ผลกระทบทางกายภาพ อาทิ ิน้้ำท่่วม ภัยัแล้้ง การขาดแคลน

วััตถุุดิิบ การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค และ

อุุปสรรคทางการค้้าระหว่่างประเทศ นอกจากนี้้�กฎหมาย

กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�ภาครััฐได้้กำหนดให้้แต่่ละ

ภาคส่่วนมีีส่วนร่ว่มในการดำเนินิการตามข้อ้ตกลงจาก

การประชุุมรัฐัภาคีีอนุุสัญัญาสหประชาชาติวิ่า่ด้ว้ยเรื่่�อง

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศสมััยที่่� 26 (COP26)

ได้้สร้้างความตระหนักัอย่่างมากในการจำกัดัการเพิ่่�มขึ้้�น

ของอุุณหภูมูิโิลกไว้้ที่่� 1.5 องศาเซลเซีียส ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้

ต้้นทุุนการผลิิตสููงขึ้้�นและปิิดกั้้�นโอกาสที่่�เป็็นไปได้้

สำหรัับการเติิบโตของธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในระยะยาว 

	 บริิษััทกำหนดกลยุุทธ์์ด้้านการบริิหารจััดการ

พลัังงาน การบริิหารจััดการพลัังงานและการอนุุรักษ์์

พลังังานให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพสูงูสุุด ตลอดจน

พิจิารณาความเป็็นไปได้้ของการนำพลังังานทดแทนมา

ใช้ ้เพื่่�อช่ว่ยยกระดับัการดำเนินิงานด้า้นการลดปริมิาณ

ก๊า๊ซเรืือนกระจก รวมทั้้�งมีีแผนในการขยายขอบเขตการ

ดำเนิินงานครอบคลุุมการลดก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�เกิิดขึ้้�น

โดยอ้้อม ตลอดจนการกำกับัติดิตาม วิเิคราะห์์ นอกจากนี้้�

บริิษััทยัังได้้กำหนดนโยบาย เป้้าหมาย และตััวชี้้�วััดผล

การดำเนิินงาน (KPI) ด้ ้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ เพื่่�อติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท

เพื่่�อตอบสนองความคาดหวัังแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียใน

ระยะยาว เพื่่�อสร้้างมููลค่า่และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ

ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า 

	 บริิษััทมีีการติิดตามผลการรัักษาผ่่านการนััดหมาย

พบแพทย์์เพื่่�อดูอูาการ และมีีการสอบถามผลการรักัษา

และความพึึงพอใจในการรัักษาอยู่่�เป็็นประจำ พร้อมรัับ

ฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

และการบริิการ เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงคุุณภาพการบริิการ

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น  

	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจ

ของผู้้�มารัับบริิการอย่่างเป็็นระบบ โดยกำหนดเป้้า

หมายความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการที่่�ระดัับมากกว่่า 

80% และสื่่�อสารระดับัเป้า้หมายนี้้�ไปยังพนักงานทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิงิานร่ว่มกันั ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทได้้นำเอาข้้อมููลที่่�ได้้จากการแสดงความคิิดเห็็น

และข้้อเสนอแนะจากผู้้�รัับบริิการ รวมถึึงการประเมิิน

ความพึึงพอใจ มาพััฒนาและปรับปรุุงผลิตภััณฑ์์และ

บริกิาร รวมถึงึกระบวนการดำเนินิงานให้ส้อดคล้อ้งกับั

ความต้้องการและมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น   ในกรณีี

ที่่�มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการ บริิษััทจะดำเนิิน

การแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีีและป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดข้้อร้้อง

เรีียนดัังกล่่าวอีีกในอนาคต  

	 นอกจากนี้้� จากการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมของผู้้�มา

รัับบริิการตามวิิถีีชีีวิิตใหม่่ New Normal และความ

ต้อ้งการการบริิการที่่�สะดวก รวดเร็ว็ การรักัษาพยาบาล

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทกำหนดให้้มีีแผนในการพััฒนา

ผลิตภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�ตอบสนองต่่อความต้อ้งการของ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 67



ผู้้�รัับบริิการที่่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง

โอกาสในการขยายฐานลููกค้้าและการเติิบโตทางธุุรกิิจ

ในระยะยาว และสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้มีี

ส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

และบริิการ รวมถึึงการยกระดัับคุุณภาพในการให้้

บริิการ 

	 ในปี ี2565 ผลประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รับบริกิาร

อยู่่�ที่่�ระดัับ 88% เป็น็ไปตามเป้า้หมายที่่�กำหนด บริษิัทั

ได้้รัับข้้อเสนอแนะจากผู้้�รับบริิการเก่ี่�ยวกัับพื้้�นที่่�จอด

รถไม่่เพีียงพอ บริิษััทได้้ดำเนิินการแก้้ไขและปรัับปรุุง

ทัันทีี ส่่งผลให้้ผู้้�มารัับบริิการมีีความพึึงพอใจและได้้รัับ

คำชื่่�นชมสำหรัับการปรัับปรุุงในประเด็็นดัังกล่่าว 

การดำเนิินการด้้านภาษีี (GRI 207 Tax 2019)

	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิตามระเบีียบ 

ข้อ้บังัคับัและกฏหมายภาษีีอากร มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินของไทย (Thai Financial Reporting 

Standards - TFRS) มาตรฐานการบััญชีีไทย แนวปฏิบัิัติิ

ทางการบััญชีีและหลัักเกณฑ์์อื่่�นๆ ที่่� เ ก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััทจึงได้้กํําหนดนโยบายภาษีีและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยว

กัับการวางแผนด้้านภาษีี  เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์ในการ

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการจ่่ายภาษีีอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส 

โดยครอบคลุุมประเด็็นสํําคััญ ดัังนี้้�

•	 กำกัับ ดู ูแล ติ ิดตาม ดำเนิินการจ่่ายภาษีีเงิินได้้

นิิ ติิบุุคคลและปฏิิบััติิตามกฏหมายภาษีีอากร 

	 แนวปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง 

ครบถ้้วน และโปร่่งใส และได้้รัับการตรวจสอบโดย

ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีอิิสระ และเจ้้าหน้้าที่่�สรรพากร 

(ตามที่่�กรมสรรพากรกำหนด) พร้ อมทั้้�งมีีการแสดง

ค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้ปั้ัจจุุบันัและภาษีีรอการตัดับัญัชีี

อย่่างถููกต้้อง

•	 ประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นภาษีีตามประเภทของรายได้้ 

รวมถึงึความเส่ี่�ยงจากการการนำส่่งภาษีีหัก ณ ที่่�จ่่าย

	 ในกรณีีที่่�กรมสรรพากรประเมินิภาษีีเงินิได้้บางประเภท

แตกต่่างจากแนวทางของบริิษััท

•	 ดำเนินิการใช้สิ้ิทธิประโยชน์์ทางภาษีีอย่า่งถูกูต้อ้งตาม

กฎหมาย เช่่น การได้้รัับสิิทธิ์์�ยกเว้้นภาษีีหรืือได้้รัับ

ลดหย่่อนภาษีีจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน 

(Board of Investment - BOI)

•	 ดำเนินิการใช้โ้ครงสร้า้งภาษีีในแนวทางที่่�ถููกต้้องซ่ึ่�งไม่่

ก่่อให้้เกิิดการหลีีกเลี่่�ยงภาษีี

•	 ติิดตามการเปลี่�ยนแปลงนโยบายภาษีีของภาครััฐ

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อประเมิินผลกระทบต่่อบริิษััท 

อาทิเิช่น่ นโยบายปรับลดอัตัราภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุุคคล

จากร้้อยละ 23 เป็็นร้้อยละ 20 เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความ

สามารถในการแข่่งขัันของประเทศและดึึงดููดเงิิน

ลงทุุนจากต่่างประเทศ

•	 ติดิตามการเปลี่�ยนแปลงมาตรฐานทางบััญชีีและวิิธีี

ปฏิิบััติิทางการบััญชีีอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อประเมิิน

ผลกระทบต่่อบริิษััท 

•	 เปิิดเผยจํํานวนเงิินภาษีีที่่�จ่่ายจริิง (บาท) หรืืออััตรา

ภาษีีที่่�จ่่ายจริิง (ร้้อยละ) ตามกฏหมาย รวมถึึงเปิิด

เผยรายการกระทบยอดระหว่่างกํําไรทางบััญชีีกัับ

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ และรายการอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้องใน

แบบ 56-1 One Report

นวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

	 จากพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัน ที่่�ให้้ความ

สำคััญกัับความสะดวก รวดเร็็ว มีี ความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการ

คิดิค้น้นวัตักรรมและเทคโลยีีใหม่่ๆ  รวมถึงึกระบวนการ

หรืือแนวปฏิบัิัติใิหม่่ๆ เพื่่�อนำไปสู่่�การพัฒันาผลิตภััณฑ์์

และการบริิการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการและ

รููปแบบในการดำรงชีีวิิตของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบัันและ

อนาคต ส่ งเสริิมให้้นวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์์

เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร ทั้้ �งในระดัับองค์์กรและระดัับ

ปฏิิบััติิงาน และขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของธุุรกิิจอย่่าง

ยั่่�งยืืน ด้ วยการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุก

ระดับัได้เ้รีียนรู้้�และพัฒันาทักัษะการคิดิริเิริ่่�มสร้า้งสรรค์์ 

ซึ่่�งจะช่่วยทำให้้เกิิดคุุณค่่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

โครงการดููแลรักัษาผู้้�ติดิเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ใน Home 

Isolation ผ่่าน CHG-3 Home Isolate                                          

	 ในปีี 2565 ด้้วยสถานการณ์์การแพ่่ระบาดของเชื้้�อ

ไวรััสโควิิด-19 ที่่�เริ่่�มคลี่่�คลายลง ภาครััฐได้้ปรัับเปลี่่�ยน

นโยบายในการดูแูลรักัษาผู้้�ติดิเชื้้�อไวรััสโควิดิ-19 ในกลุ่่�ม

ที่่�มีีอาการไม่่รุุนแรงจากรููปแบบ Hospitel มาเป็็นรููป

แบบ Home Isolation ในช่ว่งเดืือนมีีนาคม - กรกฎาคม 

2565 กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ได้ม้ีีการคิดิค้น้แนวทาง
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และแนวปฏิิบััติิใหม่่ๆ สำหรัับการดููแลรัักษาผู้้�ติิด

เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ใน Home Isolation ด้ ้วยการนำ

เทคโนโลยีีด้้านการสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง Line Official : 

CHG-3 Home Isolate มาใช้ ้ซึ่่�งสะดวก รวดเร็ว็และง่า่ย

ต่อ่การใช้ง้าน ผสมผสานกัับวิธิีีการบริิหารจััดการผู้้�ป่วย 

ด้้วยการติิดตามประเมิินอาการรายวััน การรายงาน

ข้้อมููลการตรวจวััดอุุณหภููมิิร่่างกาย ค่ าออกซิิเจน

ในเลืือดและอััตราการเต้้นของหััวใจรายวััน การตอบ

ข้้อซัักถามและให้้คำปรึึกษาแบบ Real Time ผ่่านเมนูู 

Call Center การบริิหารจััดการอาหาร การให้้ความรู้้�

ในการดูแูลตนเอง ซึ่่�งส่ง่ผลให้ก้ลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์

สามารถดููแลผู้้�ป่่วยติิดเช้ื้�อไวรััสโควิิด-19 ใน Home 

Isolation มากกว่่า 30,000 ราย ซึ่่�งถืือเป็็นนวััตกรรม

ในการบริิการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพมาก มีีค่ ่าใช้้จ่่ายในการ

บริิหารจััดการต่่ำ และช่่วยให้้การดููแลผู้้�ติดเชื้้�อไวรััส

โควิิด-19 ใน Home Isolation มีีความครอบคลุุมและ

ทั่่�วถึงึ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ก็ยังัคงต่่อยอดการ

ใช้้ Line Official : CHG-3 Home Isolate เป็็นอีีกช่่อง

ทางหนึ่่�งในการนำเสนอข่่าวสารและให้้ความรู้้�ทางการ

แพทย์์เก่ี่�ยวกัับการดููแลสุุขภาพหลัังการติิดเชื้้�อจนถึึง

ปััจจุุบััน

	 นอกจากนี้้� ในช่่วงสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ

เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ยัังมีีการ

ประดิิษฐ์์คิิดค้้นเครื่่�องจ่่ายแอลกอฮอล์์เจลสำหรัับ

ล้้างมืือโดยไม่่ต้้องใช้้มืือสััมผััส, ม่่านป้้องกัันการสััมผััส

สารคััดหลัังจากการสื่่�อสารพููดคุุย เป็็นต้้น

โครงการเผยแพร่่นวััตกรรมความรู้้�ด้านวิิชาการ

ทางการแพทย์์   

	 ในฐานะผู้้�ประกอบธุุรกิิจด้้านสุุขภาพ  จากความ

เชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ของนายแพทย์์วิชิติ ศิริทิัตัธำรง

แพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้านศััลยกรรมมืือและจุุลศัลยกรรม 

และทีีมแพทย์์ Orthopedics ที่่�ได้้สั่่�งสมมาจากการรัักษา

ผู้้�ป่่วยจำนวนมาก เนื่่�องด้้วยโรงพยาบาลตั้้�งอยู่่�ในเขต

นิคิมอุุตสาหกรรม หรืือพื้้�นที่่�โรงงาน ทำให้ม้ีีผู้้�รับับริกิาร

มากกว่า่พื้้�นที่่�อื่่�นๆ ประกอบกับัการคิดิค้น้วิธิีีการรัักษา

ในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับการรัักษาท่ี่�ดีีท่ี่�สุุด 

โดยการรับัแพทย์์ประจำบ้า้นและแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญทาง

คลิินิิกเข้้าฝึึกอบรมและดููงาน ในสาขาศููนย์์ศัลยกรรม

กระดููกและข้้อ โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ นเตอร์์ 

เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ความชำนาญและประสบการณ์์นี้้�

แพทย์์ที่่�ผ่่านการอบรมไปแล้้ว ไม่่จำเป็็นต้้องปฏิิบััติิ

งานอยู่่�กัับกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  การอบรมที่่�

ไม่่มีีข้้อผููกพัันอัันใด แพทย์์ทุุกท่่านที่่�ได้้รัับการอบรม

จะกลัับสู่่�พื้้�นที่่�ให้้บริิการต่่างๆ นอกเหนืือจากจัังหวััด

สมุุทรปราการ เพื่่�อช่ว่ยเหลืือประชาชนในประเทศไทย

ที่่�ประสบอุุบัตัิเิหตุุต่า่งๆ รอดพ้น้จากความพิกิารท่ี่�อาจ
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เกิิดขึ้้�นจากการสููญเสีียอวััยวะทำให้้ชีีวิิตผู้้�ป่่วยดีีขึ้้�น 

กลัับไปทำงานได้้ปกติิ ล ดปััญหาสัังคมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

จากการไร้้ความสามารถของผู้้�ประสบอุุบัติิเหตุุ  ตลอด

ระยะเวลากว่่า 10 ปีี ที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการโครงการนี้้� 

บริิษััทได้้ให้้การฝึึกอบรมแพทย์์ประจำบ้้านและแพทย์์

ผู้้� เชี่่�ยวชาญทางคลิินิิกไปแล้้วกว่่า 68 ราย จาก

โรงพยาบาลรััฐและเอกชนทั่่�วประเทศ ถืื อเป็็นความ

ภาคภููมิิใจของกลุ่่�มที่่�ได้้มีีส่วนสนัับสนุุนและช่่วยให้้

คนไทยได้้เข้า้ถึงึการดููแลรักษาที่่�ดีีและรอดพ้้นจากความ

พิิการ

	 ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมานี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเผยแพร่่

ความรู้้�ให้้แพทย์์ จำนวนทั้้�งหมด 17 ท่าน จากโรงพยาบาล

ศิิริิราช  โรงพยาบาลพระมงกุุฏเกล้้า โรงพยาบาล

ตำรวจ โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์  โรงพยาบาลเลิิดสิิน

โรงพยาบาลชลบุุรีี โรงพยาบาลนครพิงิค์์  มหาวิทิยาลััย

ธรรมศาสตร์์ และมหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

โครงการนวััตกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  

	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการอนุุรัักษ์์

สิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า และการ

ลดผลกระทบทางลบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ด้้านนวััตกรรมเพื่่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำไปสู่่�

การพัฒันาผลิตภััณฑ์์ หรืือบริิการ หรืือ กระบวนการใหม่่ๆ

เกี่่�ยวกัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า มีีประสิิทธิิภาพ

และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ด้ ้วยการปลููกจิิตสำนึึกรัักษ์์

สิ่่�งแวดล้้อมและการตระหนัักรู้้�ถึึงผลกระทบทางลบ

อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ในบุุคลากรทุุกระดัับผ่่านการอบรมให้้ความรู้้�ผ่่านช่่อง

ทางการสื่่�อสารต่่างๆอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสนัับสนุุน

ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น

สร้้างสรรค์์หรืือนำเสนอแนวทางหรืือกระบวนการใน

การปฏิิบััติิงานใหม่่ๆ ในการประหยััดการใช้้ทรััพยากร 

หรืือการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและเกิิดประโยชน์์

สููงสุุด  

	 ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จััดโครงการ

รณรงค์์เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมหลายโครงการที่่�ได้้จาก

ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และการนำเสนอโครงการจาก

พนักงาน บริษิัทัจัดให้ม้ีี คณะทำงานย่อ่ย เพื่่�อสร้า้งสรรค์์

กิิจกรรมส่่งเสริิมการดููแลและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกััน

กัับพนัักงานทุุกคน เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และการ

ลงมืือทำ และยัังคงสานต่่อโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เหล่่านี้้�มาถึึงปััจจุุบััน อาทิิเช่่น 

•	 สนับัสนุุนให้้พนักังานฝ่่ายซ่่อมบำรุุงเข้า้ร่ว่มอบรมด้้าน

การประหยััดพลังังานพร้อมนำกลับัมาวางแผนและ

ประยุุกต์์ใช้้ในแต่่ละสาขาของบริิษััทฯ 

•	 รณรงค์์พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงการประหยััด

พลังังานไฟฟ้้าและน้้ำ โดยการจัดัทำป้้ายประชาสัมัพันัธ์์

	 และกิิจกรรมภายในประจำปีี 

•	 จััดซื้้�อจััดหาอุุปกรณ์์ที่่�ช่่วยประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า

และน้้ำ เช่่นหลอดไฟประหยััดไป  LED หััวก๊๊อกน้้ำ

เซนเซอร์์ 

•	 โครงการคััดแยกขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงาน

ภายในของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 มุ่่�งเน้้นการลดการใช้้ถุุงพลาสติิก และหลอดดููดน้้ำ 

	 โดยเริ่่�มต้น้ตั้้�งแต่ก่ารยกเลิกิการใช้ถุุ้งพลาสติกิสำหรับั

ใส่่ยาในผู้้�ป่วยเรื้้�อรัังที่่�มีีการรัับยาเป็็นจำนวนมาก 

ด้้วยการแจกถุุงผ้้า และให้้ทางผู้้�ป่่วยนำถุุงผ้้าใบเดิิม

กลัับมาใช้้ซ้้ำในการรัับยา 

•	 ลดการใช้้ขวดน้้ำพลาสติิกภายในโรงพยาบาลด้้วย

การรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกคน มีีแก้้วน้้ำดื่่�มเป็็นของ

	 ตััวเอง และได้้รัับส่่วนลดจากร้้านขายเครื่่�องดื่่�มของ

	 โรงพยาบาลหากพนักังานนำแก้ว้น้้ำส่ว่นตัวัมาใช้ ้และ

เดืือนมกราคม 2566 ได้้ประกาศโครงการ “พกถุุงผ้า้ 

บอกลาถุุงพลาสติิก” ให้้พนัักงานงดใช้้ถุุงพลาสติิก 

100% โดยให้้ใช้้ถุุงผ้้าทดแทน

•	 สนัับสนุุนให้้ทุุกสาขาของกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์

	 มีีการดููแลและส่่งเสริิมสิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ ผ่่าน

กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�นอกเหนืือจากการดำเนิินงานใน

กระบวนการปกติิของบริิษััทฯ เช่่น กิ ิจกรรมปลูก

ป่่าชายเลน กิิจกรรมเก็็บขยะชายหาดเพื่่�อคืืนความ

อุุดมสมบููรณ์์ให้้ระบบนิิเวศและลดปริิมาณขยะที่่�ส่่ง

ผลกระทบต่อ่การดำเนินิชีีวิตของสิ่่�งมีีชีีวิติทางทะเล 

กิิจกรรมร่่วมปลููกป่่ากัับหน่่วยงานภาครััฐในพื้้�นท่ี่�

เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว เป็็นต้้น
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	 สำหรัับปีี 2565 บริิษััทได้้ริิเริ่่�มโครงการ Paperless 

สำหรับัเอกสารที่่�ใช้ใ้นการอบรมพนักังานภายในองค์์กร

อย่่างเป็็นรูปูธรรม จากเดิิมแบบทดสอบก่่อนและหลังัการ

อบรม เอกสารประกอบการอบรม และแบบประเมิิน

ความพึงึพอใจเกี่่�ยวกับัการอบรมของพนักังานจะอยู่่�ใน

รููปแบบของกระดาษ ได้้ถููกเปลี่�ยนมาอยู่่�ในรููปแบบ

Digital File เช่น่ Google Form และ PDF File โครงการนี้้�

นอกเหนืือจากการช่ว่ยให้้บริษัิัทสามารถประหยัดัการใช้้

กระดาษมากถึึง 213,306 แผ่่นต่่อปีี หรืือช่่วยประหยััด

ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับกระดาษได้้ประมาณ 34,235 บาท 

การถ่่ายเอกสาร 42,661 บาทต่่อปีี รวมลดค่่าใช้้จ่่าย

ได้้ทั้้�งหมด 76,896 บาท ยัังช่่วยให้้บริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วม

ในการลดผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และยััง

ช่่วยให้้การประเมิินผลแบบทดสอบและการประเมิิน

ผลความพึึงพอใจเกี่่�ยวกัับการอบรมของพนัักงานเป็็น

ไปอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งนำไปสู่่�การปรัับปรุุง แก้้ไข พััฒนา

แผนการอบรมในอนาคตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ปรัับรููปแบบเอกสารแบบ

สำรวจความพึึงพอใจผู้้�รับบริิการ หรืือแบบสำรวจ

ประสบการณ์์การใช้บ้ริกิารของผู้้�รับับริกิารทั้้�ง OPD และ 

IPD เป็็นแบบ QR CODE ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2565

ที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งช่่วยลดปริมิาณการใช้้กระดาษได้้ 16,672 แผ่่น

ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับกระดาษได้้ประมาณ 2,625 

บาท ค่ าถ่่ายเอกสารประมาณ 6,668 บาทรวมลดค่่า

ใช้้จ่่ายได้้ประมาณ 9,293 บาท และยัังช่่วยให้้สามารถ

ดำเนินิการปรับัปรุุงตามข้้อเสนอแนะได้้อย่่างทันัการณ์์

ความปลอดภัยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ 

(GRI 418 Customer Privacy 2016) 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและ

ระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ขึ้้�นเพื่่�ออำนวยความ

สะดวกแก่่พนัักงานในการปฏิิบััติิงานให้้บริิษััท ดั งนั้้�น

เพื่่�อให้้การใช้ง้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบ

เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและมีี

ประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมทั้้�งเพื่่�อป้้องกัันปััญหาที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�นจากการใช้้งานในลัักษณะที่่�มีีความเสี่่�ยงที่่�ทำให้้

เกิิดความเสีียหาย บริิษััทจึึงจััดทำนโยบายการบริิหาร

จััดการความปลอดภััยด้้านสารสนเทศขึ้้�นเพื่่�อให้้เป็็น

แนวทางและกฎเกณฑ์์มาตรฐานสำหรัับพนัักงานและ

บุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่�หรืือมีีความเก่ี่�ยวข้้องในการทำงาน

จึงึได้้กำหนดนโยบายการบริหิารจัดัการความปลอดภัยั

ด้า้นสารสนเทศ ให้ม้ีีผลบังัคับัใช้ก้ับัผู้้�ใช้ง้านสารสนเทศ

และระบบสารสนเทศของบริิษััททุุกคน โดยไม่่มีีการ

ยกเว้้น บริิษััทได้้ประกาศนโยบายฉบัับเต็็มไว้้บนหน้้า

เว็็บไซต์์บริิษััท

การบริิหารคุุณภาพการให้้บริิการและความรัับผิิด

ชอบต่่อผู้้�บริิโภค

	 ภารกิิจหลัักของบริิษััทฯ คืื อให้้การดููแลรักษา และ

ส่่งมอบการบริิการด้้านสุุขภาพที่่�มีีมาตรฐาน ยึึดความ

ปลอดภััยของผู้้�ป่วยเป็็นสำคััญ  (International Patient 

Safety) พร้้อมให้้การดููแลอย่่างต่่อเนื่่�อง (Care) ดัังนั้้�น

บริษิัทัจึงได้้กำหนดแนวนโยบายการบริิหารคุุณภาพการ

ให้้บริิการ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงาน โดยให้้

ความสำคััญกัับคุุณภาพการให้้บริิการที่่�ดีี  และมีีความ

รัับผิิดชอบต่่อผู้้�รัับบริิการ ดัังนี้้�

ด้้านการรัับรองคุุณภาพด้้านการรัักษาและการให้้

บริิการ 

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดหรืือ

มาตรฐานด้า้นสาธารณสุุขที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ในระดับัประเทศ

และระดับัสากล เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานและกระบวนการ

ดูแูลผู้้�ป่วยเป็น็ไปอย่า่งมีีระบบและประสิทิธิภาพ มีีการ

กำหนดเป้้าหมาย รวมถึึงการกำกัับดููแล ติิดตาม และ

ประเมิินผลระบบคุุณภาพด้้านการรัักษาและการให้้

บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนา ปรัับปรุุง 

แก้้ไข ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยังมุ่่�งมั่่�นที่่�ปรับปรุุงระบบบริิหาร

คุุณภาพในการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�มาใช้้บริิการ เป็็นไป

ตามมาตรฐานการรัับรองคุุณภาพที่่�เก่ี่�ยวข้้อง พร้ อม

ทั้้�งกำกัับ ดู ูแล  และติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงหรืือการ

ปรัับปรุุงมาตรฐานต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้

สามารถดำเนิินการปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องได้้ทัันการณ์์

รวมถึึงการดำเนิินการต่อ่อายุุการรัับรองตามมาตรฐาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 71



•	 การรับัรองมาตรฐานจาก JCI (The Joint Commission 

International) ประเทศสหรััฐอเมริิกา รางวัลัคุุณภาพ

แห่่งชาติิที่่�ทั่่�วโลกนำไปประยุุกต์์ใช้้  

•	 การรับัรองมาตรฐานโรงพยาบาลจาก สถาบันัรับัรอง

คุุณภาพสถานพยาบาล (องค์์การมหาชน) (Hospital 

Accreditation - HA)

•	 การรัับรองคุุณภาพระบบบริิหารงานและคุุณภาพ

ตามมาตรฐานงานเทคนิิคการแพทย์์  (Laboratory 

Accreditation - LA) โดยสภาเทคนิิคการแพทย์์

•	 พระราชบัญญัติสิถานพยาบาล พ.ศ. 2541 มาตรฐาน

สถานพยาบาลประเภทรับัผู้้�ป่วยไว้ค้้า้งคืืน มาตรฐาน

ด้้านสาธารณสุุข แนวปฏิิบััติิและข้้อกำหนดอื่่�นๆ

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การ รัับรองมาตรฐานการสุุขาภิิบาลอาหาร 

	 จากกรมอนามััย

•	 การรัับรองการดำเนิินการบริิหารจััดการด้้านการ

ป้้องกัันและระงัับอััคคีีภัยในสถานประกอบกิิจการ 

จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน

•	 รางวััลการใช้้ระบบสิินไหมอััตโนมััติิดีีเด่่น จาก

	 บริษิัทักลาง ร่วมกัับสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและ

ส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.) และ

สมาคมประกัันวิินาศภััย  

ด้้านการสรรหาบุุคลากรทางการแพทย์์ที่่�มีีความ

สามารถ 

	 บริิษััทมีีกระบวนการสรรหาบุุคลากรทางการแพทย์์

ที่่�มีีประสิิทธิภาพ มีีการทวนสอบประวััติกิารทำงาน และ

ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในสาขา เพื่่�อให้ผู้้้�รับับริกิารมั่่�นใจ

ได้้ว่่า การรัักษาพยาบาลเป็็นไปด้้วยความปลอดภััย

ด้้านการจััดหายาและเวชภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ

	 บริิษััทมีีคณะทำงานที่่�รัับผิิดชอบในการจััดหายา

และเวชภััณฑ์์ที่่� มีีคุุ ณภาพไว้้ ใช้้ ในโรงพยาบาล 

โดยคณะทำงานนี้้�จะประกอบไปด้้วย แพทย์์ พยาบาล 

เภสััชกร นั ักเทคนิิค และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องการใช้้ยาและ

เวชภัณัฑ์์ในผู้้�ป่วยหรืือผู้้�รับบริกิาร เพื่่�อค้น้หาและตรวจ

สอบคุุณสมบััติิของยาและเวชภััณฑ์์ที่่�จะนำมาใช้้ ให้้มีี

คุุณภาพ ปลอดภััย และเหมาะสม รวมถึึงการติิดตาม

ข่า่วสารการเรีียกคืืนยาและเวชภัณัฑ์ท์ี่่�ไม่อ่าจเกิดิขึ้้�นได้้ 

จากบริิษััทผู้้�ผลิิตเพื่่�อตรวจสอบและป้้องกัันความเสี่่�ยง

ก่่อนถึึงตััวผู้้�ป่่วยหรืือผู้้�รัับบริิการ

ด้้านการจััดหาอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพ 

	 บริษิัทักำหนดให้ม้ีีแผนกเครื่่�องมืือแพทย์์ เพื่่�อจัดัหา 

คัดัสรรอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�มีีคุุณภาพตลอดจนดููแล

เรื่่�องการบำรุุงรัักษาให้้อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือแพทย์์ทุุกชิ้้�น

พร้้อมใช้้และมีีประสิิทธิิภาพในการใช้้งาน และมีีระบบ

ตรวจสอบการเรีียกคืืนเครื่่�องมืือแพทย์์  เพื่่�อป้้องกััน

ความเสี่่�ยงและอัันตรายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�รัับบริิการ

ด้้านการจััดส่่งบุุคลากรทางการแพทย์์เข้้าอบรม 

	 บริิษััทสนัับสนุุนและจััดให้้บุุคลากรได้้รัับการอบรม

ในด้้านต่่างๆ ตามลัักษณะงานของแต่่ละบุุคคล  เพื่่�อ

เพิ่่�มพููนความรู้้�  ความเข้้าใจ และความสามารถในการ

ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้การดููแลผู้้�ป่่วยเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง 

ปลอดภััย มีีคุุณภาพ ได้้มาตรฐาน

ด้้านการให้้ความรู้้�และข้้อมูลูที่่�จำเป็็นต่่อการตัดัสินิใจ

	 บริษิัทัมีีแนวทางในการให้ค้วามรู้้�และข้อ้มูลูที่่�จำเป็น็

ต่อ่การตััดสินิใจก่อ่นการรัักษา เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับ

ผู้้�รับบริกิารเสมอ และมีีการทบทวนความเข้า้ใจกับัผู้้�รับั

บริิการทุุกครั้้�งหลัังจากที่่�ได้้ให้้ข้้อมููลแล้้ว

ด้้านการตลาดและการติิดฉลากยา (GRI 417 

Marketing and Labeling 2016)

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการทำการตลาดอย่่างมีี

ความรัับผิิดชอบ เป็็นธรรม มีี ความถููกต้้อง โปร่่งใส 

ปราศจากการโฆษณาชวนเชื่่�อ เพื่่�อให้้ผู้้�รับบริิการ

หรืือผู้้�ป่่วยได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วนเกี่่�ยวกัับ

ผลิิตภััณฑ์์  บริิการ ยาและเวชภััณฑ์์  ที่่�ตรงกัับความ

ต้้องการ บริิษััทฯ จึ ึงกำหนดแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการ

ทำการตลาด การขายและการติิดฉลากยา เพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับประกาศของกรมสนัับสนุุนบริิการสุุขภาพ 

พระราชบััญญััติิยา ป ระกาศคณะกรรมการกลางว่่า

ด้้วยราคาสิินค้้าและบริิการ มาตรฐาน JCI และ HA 

รวมถึึงข้้อกำหนดอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดำเนิิน

งานในประเด็็นดัังกล่่าว มีี ความถููกต้้อง โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้้ โดยกำหนดให้้ ฝ่ ายการตลาดและฝ่่าย

เภสัชกรรม เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการดำเนิินงาน กำกัับ 

ดููแล ติิดตามและประเมิินผล  เพื่่�อนำไปสู่่�การปรัับปรุุง

ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งการจัดัการฝึกึอบรม

พนักงานเก่ี่�ยวกัับการสื่่�อสารด้้านการตลาดและการ

ติิดฉลากยา บริิษััทกำหนดให้้มีีช่องทางในการสื่่�อสาร
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สำหรับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในการรายงานหรืือร้อ้งเรีียนกรณีี

ที่่�พบการดำเนิินงานที่่�ไม่เ่ป็น็ไปตามแนวปฏิบิัตัิดัิังกล่า่ว 

ในปี ี2565 บริษัิัทไม่ม่ีีกรณีีหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัการ

ตลาดที่่�ไม่่เป็็นธรรม หรืือการติิดฉลากยา

3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
	สิ่่ �งแวดล้้อม

3.3.1	นโยบายและการปฏิิบัตัิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
	 (Green Hospital & Zero Waste)                                                                                              

	 บริิษััท มุ่่� งมั่่�นในการเป็็นองค์์กรที่่�ให้้ความใส่่ใจและ

เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ด้ ้วยการเสริิมสร้้างวััฒนธรรม

และสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ทุุกระดัับที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมาย ระเบีียบ และ

ข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดลล้อม ซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (บริิษััทได้้

เปิดิเผยนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมฉบัับเต็็มไว้บ้นเว็บ็ไซต์์

บริิษััท) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นโรงพยาบาลสีีเขีียวและการ

ลดปริิมาณขยะทุุกประเภทแบบ Zero Waste (Green 

Hospital & Zero Waste)  ผ่่านการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�

การจัดักิจิกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกััน การติดิโปสเตอร์์

ประชาสััมพัันธ์์รณรงค์์รักษาสิ่่�งแวดล้้อมตามจุุดต่่างๆ

ภายในโรงพยาบาล และการสื่่�อสารผลงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ทางช่อ่งทางต่า่งๆ โดยมีีนโยบายในภาพรวมของบริษิัทั 

คืือ การส่ง่เสริมิการบริหิารจััดการเพื่่�อลดผลกระทบทาง

ลบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม การใช้พ้ลังังานและทรัพยากรอย่่าง

มีีประสิทิธิภิาพและคุ้้�มค่า่ ตามหลักัเศรษฐกิจิหมุุนเวีียน 

(Circular Economy) โดยคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�

เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม เช่่น การลดปริิมาณขยะและการนำ

ขยะบางประเภทกลับัมาใช้ใ้หม่ ่(3Rs - Reduce, Reuse, 

Recycle)  การลดปริมาณการใช้พ้ลังังาน การลดปริมาณ

การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์  (CO
2
 Emission) 

การใช้้น้้ำอย่่างรู้้�คุุณค่่า การบำบััดน้้ำเสีียให้้มีีคุุณภาพ

มาตรฐานก่่อนปล่่อยลงสู่่�แหล่่งน้้ำสาธารณะ การเพิ่่�ม

พื้้�นที่่�สีีเขีียวในบริิเวณโรงพยาบาล รวมไปถึึงการรณรงค์์

ให้พ้นักังานและชุุมชนตระหนักัถึงึความสำคัญัในการใช้้

ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด มีีส่่วน

ร่ว่มในการสร้า้งคุุณค่า่ร่ว่ม (Shared Value) เพื่่�อช่ว่ยลด

ผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ภาวะโลกร้้อนและการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) และ

เพิ่่�มผลกระทบทางบวกเพื่่�อส่่งมอบโลกสีีเขีียวที่่�ยั่่�งยืืน

และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีสำหรัับคนรุ่่�นหลัังต่่อไป

	 นอกเหนืือจากความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นองค์์กรท่ี่�

ให้้ความสำคััญกับการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้

ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

ลดผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเปลี่�ยน

แปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการ

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มขององค์์กรแล้้ว บริิษััท ยั งมุ่่�งมั่่�นที่่�จะ

บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีระบบ ตามแนว

ปฏิบิัตัิ ิข้อกำหนด กฎหมาย และมาตรฐานต่่าง  ๆที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เช่่น มาตรฐาน HA (The Healthcare Accreditation 

Institute), มาตรฐาน JCI (Joint Commission 

International) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการบริิหารจััดการความ

เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ 

ในการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น มาตรการการตอบสนอง

ต่่อภาวะฉุุกเฉิินต่่างๆ การจััดหาและจััดเตรีียมแหล่่ง

พลัังงานไฟฟ้้าสำรองและแหล่่งน้้ำสำรองเพื่่�ออุุปโภค

และบริิโภค ความปลอดภััยของอาคารและสถานท่ี่� 

ความปลอดภััยของการทำงาน การบริิหารจััดการขยะ 

(การคััดแยกและกำจััดขยะแต่่ละประเภท) การบำรุุง

รัักษาเชิิงป้้องกัันและการซ่่อมบำรุุงเครื่่�องจัักรวััสดุุ

อุุปกรณ์์ต่างๆในระบบสาธารณููปโภค อาคารสถานที่่�

และระบบอื่่�นๆ ที่่�สนัับสนุุนบริกิารทางการแพทย์์ภายใน

โรงพยาบาล  เพื่่�อให้้สามารถใช้้งานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ตลอด 24 ชั่่�วโมง โดยบริิษัทัมอบหมายให้้ คณะกรรมการ

ความปลอดภัยัอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม รับัผิดิชอบ

วางแผนงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 

คอยกำกัับดููแลและตรวจสอบการทำงานด้้านความ

ปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมของโรงพยาบาลให้้เป็็นไป

ตามกฎ ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ และมาตรฐานดัังกล่่าว 

บริิษััท ยัังได้้จััดให้้มีี  คณะทำงานย่่อย เพื่่�อสร้้างสรรค์์

กิิจกรรมส่่งเสริิมการดููแลและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกััน

กัับพนัักงานทุุกคนในบริิษััท  เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�

และการลงมืือทำ นอกจากนี้้� บริิษัทั สนับัสนุุนให้้ทุุกสาขา

ของกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ มีี การดููแลและส่่งเสริิม

สิ่่�งแวดล้้อมอื่่�นๆ ที่่�นอกเหนืือจากการดำเนิินงาน

ในกระบวนการปกติิของบริิษััท 
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ขอบเขตหน้าที่่�และความรับัผิดิชอบของ คณะกรรมการ

ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 กำหนดแนวทางและมอบหมายคณะทำงาน ให้ด้ำเนินิ

การตามแนวนโยบาย แนวปฏิิบััติิ ข้้อกำหนด และ

มาตรฐานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการเรื่่�อง การประเมิิน

ความเสี่่�ยง วิ เคราะห์์ความเสี่่�ยง วางแผนงาน

กำหนดมาตรการลดความเสี่่�ยง ติ ิดตามประเมิิน

	 ผลการดำเนินิงานด้า้นการจัดัการระบบสาธารณูปูโภค 

	 การจัดัการขยะและของเสีีย การจัดัการพลังังานภายใน

โรงพยาบาล สิ่่ �งแวดล้้อมและความปลอดภััยของ

อาคารสถานท่ี่� การเตรีียมความพร้้อมในการตอบ

สนองต่่อภาวะฉุุกเฉิินภายในโรงพยาบาล เพื่่�อนำไป

สู่่�การพัฒันาให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและข้้อกำหนด

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

• มอบหมายให้้แผนกช่่างซ่่อมบำรุุง จั ดทำแผนการ

บำรุุงรัักษา ตรวจสอบ ดู ูแล  ระบบสาธารณููปโภค

ทั้้�งหมดภายในโรงพยาบาลตามที่่�กฎหมายกำหนด

•	 มอบหมายให้แ้ผนกช่า่งซ่่อมบำรุุง จัดัทำแผนระบบน้้ำ

สะอาดและระบบไฟฟ้้าให้้สามารถมีีใช้ง้านได้้ตลอด

เวลา รวมถึึงในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุขััดข้้อง ปนเปื้้�อนหรืือ

ล้้มเหลวของแหล่่งปกติิ

• มอบหมายให้้หััวหน้้าแผนกสิ่่�งแวดล้้อมและความ

ปลอดภััย ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายในการ

ควบคุุมคุุณภาพน้้ำ เป็น็ผู้้�มีีอำนาจตรวจสอบติิดตาม

คุุณภาพน้้ำประปาอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 มอบหมายให้แ้ผนกสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภัยั 

รัับผิิดชอบในการบริิหารจััดการเรื่่�อง ประเมิินความ

เสี่่�ยง วิ ิเคราะห์์ความเสี่่�ยง วางแผนงานกำหนด

มาตรการลดความเสี่่�ยง ติ ิดตามประเมิินผลการ

ดำเนิินงานด้้านการจััดการวััตถุุอัันตรายและของ

เสีียอัันตรายในโรงพยาบาล เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนา

ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล 

1

2

3

สิ่งแวดล้อม

สัังคม

เศรษฐกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การบริิหาร
จััดการขยะ
และของเสีีย

การบริิหาร
จััดการน้้ำ

และการบำบััด
น้้ำเสีีย

การบริิหาร
จััดการ

พลัังงาน

การบริิหาร
จััดการสภาพ

ภููมิิอากาศ
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โครงการ Green Hospital 

•	 มอบหมายให้แ้ผนกสิ่่�งแวดล้อ้มและความปลอดภัยั 

จัดัให้้มีีการเย่ี่�ยมสำรวจหน่่วยงานด้้านอาคารสถานที่่�

	 และความปลอดภัยั (FMS Round) โดยกำหนดความถี่่�

ในการเดิินเยี่่�ยม ตามระดัับความเสี่่�ยง

• มอบหมายให้้แผนกสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย 

จััดทำบััญชีีรายการ การหยิิบสััมผััส และการจััดเก็็บ

	 และการใช้ว้ัตัถุุอันตรายและของเสีียอัันตราย รวมทั้้�ง

	 รับัผิดิชอบจัดัทำระบบควบคุุมวัตัถุุอันัตรายและของ

เสีียอัันตราย 

•	 จััดให้้มีีการจััดอบรมความรู้้� และจััดกิิจกรรม PCI & 

FMS Training and Safety Week เป็็นประจำทุุกปีี

	 เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจแก่่บุุคลากร เจ้้าหน้้าที่่�

	 หรืือผู้้�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายในและบริิษััทคู่่�สััญญา

ที่่�อยู่่�ในโรงพยาบาลให้้รัับทราบเก่ี่�ยวกัับแนวทาง

การปฏิิบััติิการใช้้งานวััตถุุอัันตรายและขยะ เพื่่�อให้้

สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม และ

มีีการทบทวนความรู้้�ตามแผนอบรมประจำปีีและ/

หรืือกรณีีพิิเศษ 

• จั ดให้้มีีการประชุุมคณะทำงาน เพื่่�อติิดตามผลการ

ดำเนิินงานเป็็นประจำทุุกเดืือน พร้ ้อมทั้้�งสรุุปผล

การดำเนิินงานเพื่่�อนำเสนอผู้้�บริิหารทุุกไตรมาส 

และจัดัทำรายงานประเมิินประสิิทธิภิาพการดำเนิิน

การของคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย

และสิ่่�งแวดล้อ้มนำเสนอคณะกรรมการบริหิารอย่า่ง

น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

	 ในเดืือนเมษายนของทุุกปี ีบริษิัทั จัดักิิจกรรม Green 

Hospital ขึ้้�น ณ โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 3 อินิเตอร์์ เพื่่�อให้้

ความรู้้�แก่่พนักงานและบุุคคลทั่่�วไป  โดยมุ่่�งส่่งเสริิมให้้

พนัักงานและบุุคคลทั่่�วไปได้้ตระหนัักถึึงผลกระทบจาก

ภาวะโลกร้อ้น การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ความ

สำคััญของการอนุุรักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม และเข้า้ใจเป็็นอย่่าง

ดีีว่่า ป ระเด็็นดัังกล่่าวไม่่ได้้เป็็นความรัับผิิดชอบของ

บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือหน่่วยงานใดหน่่วยงานหนึ่่�ง 

แต่่เป็็นสิ่่�งที่่�เราทุุกๆคนจะต้้องร่่วมมืือร่่วมใจกััน โดย

เริ่่�มจากการรณรงค์์ปรับเปลี่�ยนพฤติิกรรมในเรื่่�องใกล้้

ตััวและปฏิิบััติิได้้ง่่าย เช่่น การทิ้้�งขยะให้้ถููกประเภท 

การรณรงค์์การใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้และทรัพัยากรน้้ำอย่า่ง

รู้้�คุุณค่่า การรณรงค์์การปลููกต้้นไม้้บริิเวณที่่�ว่่างของ

โรงพยาบาล  เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานและลดการปล่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงทำให้้อากาศบริิเวณโดยรอบ

โรงพยาบาลมีีความสะอาด เป็็นผลดีีต่อสุุขภาพของ

ชุุมชนโดยรอบ พร้ อมทั้้�งมอบหมายคณะทำงานย่่อย

รัับผิิดชอบบริิหารจััดการในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

การจััดการขยะมููลฝอยทุุกประเภท

การจััดการด้้านพลัังงาน

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในโรงพยาบาล

การสุุขาภิิบาลอาหารและการจััดการน้้ำ
บริิโภคในโรงพยาบาล

การดููแลห้้องน้้ำให้้สะอาด เพีียงพอ 
และปลอดภััย (HAS)

คณะกรรมการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

แผนกช่่างซ่่อมบำรุุง

แผนกสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

แผนกโภชนาการ และแผนกสิ่่�งแวดล้้อม
และความปลอดภััย

แผนกแม่่บ้้าน

Garbage

Energy

Environment

Nutrition

Restroom

G

E

E

N

R
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	 นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิการปลูกฝัังวัฒันธรรม

และจิิตสำนึึกในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์

พลัังงาน การใช้้ทรัพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า และรณรงค์์

ลดการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััท  กำหนดให้้มีี

แนวปฏิบิัตัิแิละการให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่า่ว เป็น็

ส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรม PCI & FMS Training & Safety 

Week เป็น็ประจำทุุกปีี โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการ

ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม และ

คณะทำงานย่่อย เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบพร้้อมทั้้�งกำหนด

เป้้าหมายการเข้า้ร่ว่มกิิจกรรมนี้้�ของพนักงานทั้้�งองค์์กร 

100% ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมนี้้�ในเดืือน

สิิงหาคม โดยมีีอััตราการเข้้าร่่วมกิิจกรรมของพนัักงาน

ทั้้�งองค์์กรคิิดเป็็น 100% เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

	 ในปีี 2565 บริิษััทมีีการทบทวนและปรับเพิ่่�ม

เป้้าหมายเชิิงปริิมาณด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งระยะสั้้�นและ

ระยะยาว เพื่่�อให้้สามารถเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินงาน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างชััดเจน และสอดคล้้องกัับ

ตามตััวชี้้�วััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของทางตลาดหลัักทรััพย์์ 

(SET ESG Metrics 2565 - Healthcare) เป้้าหมายการ

พััฒนาความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (United Nation 

Sustainable Development Goals) อ้างอิงิมาตรฐานการ

รายงานของ Global Reporting Initiative (GRI Standard 

2021) รวมทั้้�งได้้ปรับเพิ่่�มการเปิิดเผยข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ

การบริหิารจัดัการด้า้นสภาพภูมิูิอากาศ โดยครอบคลุุม

การประเมิินความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ แนวทางในการบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยง การกำหนดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณ

ในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะ

สั้้�นและระยะยาว เพื่่�อมีีส่วนร่่วมในการสนัับสนุุนเป้้า

หมายในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศที่่�ร้้อยละ 

20-25 ตามแผนที่่�นำทางการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของ

ประเทศ ปีี พ.ศ. 2564-2573 (Thailand’s Nationality 

Contribution Roadmap on Mitigation 2021-2030) 

รวมถึึงแผนในการมีีผู้้�ทวนสอบข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกในอนาคต

แนวทางในการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

แผนความปลอดภััย (Safety Program)

	 ความปลอดภััยในการทำงาน หมายถึึง สภาพที่่�

ปลอดภััย จากอุุบััติิเหตุุต่างๆ ที่่�เกิิดแก่่ร่่างกาย ชีีวิ ต 

หรืือทรััพย์์สิิน ในขณะท่ี่�ปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งก็็คืือสภาพการ

ทำงานให้้ถููกต้้องโดยปราศจากอุุบััติิเหตุุในการทำงาน

อุุบััติิเหตุุจากการทำงาน หมายถึึง เหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

อย่่างไม่่คาดหมายและเมื่่�อเกิิดขึ้้�นแล้้วจะมีีผลกระทบ

กระเทืือนต่่อการทำงาน ท ำให้้ทรััพย์์สิินเสีียหายหรืือ

บุุคคลได้้รัับบาดเจ็็บ

•	 วางแผนและดำเนิินการตามแผนเพื่่�อจััดให้้สิ่่�งแวดล้้อม

ทางกายภาพ (เสีียง ความร้้อน แสงสว่่าง) มีีความ

ปลอดภััยสำหรัับผู้้�ป่่วยครอบครััว บุุ คลากร และ

	 ผู้้�มาเยืือน กำกับัดูแูลและติดิตามให้ผ้ลการดำเนินิงาน

เป็็นไปตามตััวชี้้�วััดที่่�กำหนดไว้้ 

•	 ตรวจสอบและวางแผนเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงและนำแผน

ไปสู่่�การปฏิิบััติิ วางแผนและจััดงบประมาณสำหรัับ

การปรับปรุุงหรืือเปลี่�ยนทดแทนระบบ อาคาร หรืือ

องค์์ประกอบสำคััญ 

•	 ทำการตรวจสอบอาคารสถานที่่�เป็็นประจำทุุกปีี

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ 

วางแผนสำหรัับการร้ื้�อถอน การก่่อสร้้าง หรืือการ

ปรัับปรุุงพื้้�นที่่�องค์์กร 

•	 ทำการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภััย

	 จัดัลำดับัความเสี่่�ยง และจัดัทำมาตรการลดความเสี่่�ยง 

•	 จัดัให้ม้ีีการเยี่่�ยมสำรวจหน่่วยงานด้า้นอาคารสถานท่ี่�

	 และความปลอดภัยั (FMS Round) โดยกำหนดความถี่่�

ในการสำรวจตามระดัับความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน

•	 กำหนดให้ม้ีีการตรวจวัดัสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน 

ได้้แก่่ ความร้้อน แสงสว่่าง เสีียง ฝุ่่� นและสารเคมีี

สะสมในอากาศ
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•	 กำกัับติิดตามผลการตรวจสุุขภาพพนักงานเพื่่�อนำไป

ประเมิินการเฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงที่่�อาจทำให้้เกิิดโรค

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจากการทำงานและนำไปสู่่�การเสนอ

ปรัับเพิ่่�มโปรแกรมการตรวจสุุขภาพประจำปีี หรืือ

ประจำแผนกนั้้�นๆ เช่่น การตรวจสมรรถภาพการ

ได้้ยิิน การมองเห็็น โรคจากความร้้อน การยกของ

ผิิดวิิธีี ท่่าทางการทำงานที่่�ไม่่เหมาะสม เป็็นต้้น

	 กำหนดให้ม้ีีนโยบายการสอบสวนอุุบัตัิเิหตุุจากการ

ทำงานร่่วมกัับ SQE และ PCI เพื่่�อวิิเคราะห์์หาสาเหตุุ

ในการเกิิดอุุบัตัิเิหตุุจากการทำงาน และจัดัทำมาตรการ

ในการลดความเสี่่�ยงที่่�ทำให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ

แผนความปลอดภัยด้้านอัคัคีภีัยั (Fire Safety Program) 

•	 วางแผนและบริิหารจััดการตามแผนความปลอดภััย

ด้้านอััคคีีภััย 

•	 กำหนดให้้มีีการจััดทำการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน

ความปลอดภััยจากอััคคีีภัย วิ เคราะห์์ความเสี่่�ยง

	 จััดลำดัับความเสี่่�ยง 

•	 จัดัทำมาตรการลดความเสี่่�ยง แผนการปรับัปรุุงปีลีะ

	 1 ครั้้�ง และมีีการปรับแผนตามระบบป้้องกัันและระงัับ

อััคคีีภััยให้้เป็็นปััจจุุบััน 

•	 ปฏิิบััติิตามประมวลกฏหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ

ด้้านความปลอดภััยด้้านอััคคีีภััย 

•	 วางแผนโปรแกรมสำหรัับการป้้องกััน การตรวจจัับ

	 แต่แ่รกเริ่่�ม การดับัเพลิงิ การบรรเทา และทางออกที่่�

ปลอดภััย เพื่่�อตอบสนองต่่อภาวะฉุุกเฉิินจากอััคคีีภัย

	 หรืือภาวะฉุุกเฉิินอื่่�นๆ

•	 จัดัให้บุุ้คลากรทุุกคนมีีส่ว่นร่ว่มในการทดสอบแผนงาน

ความปลอดภััยจากอััคคีีภัยและควัันไฟ (การซ้้อม

อพยพหนีีไฟ) อย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง ต่ อปีีและร้้านค้้า

	 คู่่�สัญัญา เพื่่�อให้บุุ้คลากรสามารถแสดงให้เ้ห็น็ถึงึวิธิีีการ

ที่่�จะนำผู้้�ป่่วยไปสู่่�ความปลอดภััย

•	 จััดทำแผนการตรวจสอบและทดสอบอุุปกรณ์์ของ

ระบบดักัจับัและระงับัอัคัคีีภัยัอย่า่งสม่่ำเสมอ ได้ร้ับั

การบำรุุงรัักษาตามคำแนะนำของผู้้�ผลิิต และมีีการ

จดบัันทึึกให้เ้ป็็นปััจจุุบัน เช่น่ การทดสอบไฟฉุุกเฉินิ

	 และกล่่องหนีีไฟ การทดสอบประตููกั้้�นควัันไฟ 

	 การทดสอบลากสายฉีีดน้้ำและการเปิิดน้้ำ การทดสอบ

ระบบ Fire Alarm การทดสอบระบบ Sprinkle 

	 การตรวจสอบพ้ื้�นที่่�เส่ี่�ยง การตรวจสอบช่่องว่่างเพดาน

ด้้านบน เป็็นต้้น
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การทดสอบลากสายฉีีดน้้ำดัับเพลิิงและทดสอบการเปิิดน้้ำ

การทดสอบระบบ Fire Alarm (Smoke Detector, Heat Detector และ Manual Station)

การทดสอบ ไฟฉุุกเฉิิน และ ป้้ายกล่่องหนีีไฟ

•	 จัดัให้้มีีการเยี่่�ยมสำรวจหน่ว่ยงานด้้านอาคารสถานที่่�

	 และความปลอดภัยั (FMS Round) โดยกำหนดความถี่่�

ในการสำรวจตามระดัับความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน

•	 จัดัทำแผนเพื่่�อความปลอดภัยัด้า้นอัคัคีีภัยัรวมถึึงการ

จํํากััดการสููบบุุหรี่่�ของบุุคลากรและผู้้�ป่่วย ให้้อยู่่�ใน

พื้้�นที่่�ที่่�จััดไว้้นอกบริิเวณดููแลผู้้�ป่่วย และนํําสู่่�การ

ปฏิิบััติิ  
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3.3.2	ผลการดำเนิินงานการจััดการความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปีี 2565 

	 บริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม พร้ อมผลการดำเนิินงาน ป ระจำปี ี

2565 ดัังนี้้�

หมายเหตุ	:	การรายงานผลการดำเนินิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ครอบคลุุมผลการดำเนิินงานตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2565 ถึงึ 31 ธันวาคม 2565
	 	 ภายใต้้ขอบเขตของสำนัักงานใหญ่่

เป้้าหมาย
ปีี 2565

ผลการดำเนิินงาน
ปีี 2565

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

1.	การบริิหารจััดการขยะและของเสีีย
	 (Waste Management)
	 GRI 306 Waste 2020

2.	การบริิหารจััดการน้้ำ และการ
บำบััดน้้ำเสีีย

	 (Water and Waste Water 
Management)

	 GRI 303 Water and Effluents 2018

3.	การบริิหารจััดการพลัังงาน 
	 (Energy Management)
	 GRI 302 Energy 2016

4.	การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพภููมิิอากาศ

	 (Climate Energy Management)
	 GRI 305 Emissions 2016

• ปริมิาณขยะและของเสีียจากการดำเนิินธุุรกิิจ
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ไม่่เกิิน 5% 

• มีี ขยะและของเสีียจากการดำเนิินธุุรกิิจ
	 ต่อ่วันันอนผู้้�ป่วยใน (Waste Intensity) ไม่เ่กินิ 
10.5 กิิโลกรััม และไม่่เกิิน 0.00025 กิิโลกรััม
ต่่อรายได้้

•	0 ข้ ้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการจััดการขยะและ
ของเสีียจากชุุมชน สั งคม และหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	ลดปริิมาณการใช้้น้้ำจากการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างน้้อย 5% จากปีี 2564 

•	ปริมาณการใช้น้้้ำต่อ่วันันอนผู้้�ป่วยใน (Water 
Intensity) ไม่่เกิิน 1 ลู กบาศก์์เมตร และ 
0.000025 ลููกบาศก์์เมตรต่่อรายได้้

•	0 ข้ ้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการน้้ำ
และการบำบััดน้้ำเสีียจากชุุมชน สัังคม และ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

•	ปริมาณการใช้ไ้ฟฟ้า้จากการดำเนินิธุุรกิจิเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากปีี 2564 ไม่่เกิิน 5% 

•	ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน 
(Electricity Intensity) ไม่่เกิิน 100 กิิโลวััตต์์-
ชั่่�วโมง และ 0.003 กิโลวัตต์์-ชั่่�วโมงต่อ่รายได้้

•	0 ข้ ้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ
ไฟฟ้้าจากชุุมชน สั ังคม หรืือหน่่วยงานท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง

•	จััดทำข้้อมููลการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ครอบคลุุมทั้้�ง 3 ขอบเขต เพื่่�อใช้้เป็็นปีีฐาน 
สำหรัับการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
อย่่างเป็็นรููปธรรม

•	0 ข้ ้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากชุุมชนหรืือหน่่วยงานท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง

• ปริิมาณขยะเพิ่่�มขึ้้�น 6% จากปีี 2564 
	 จากปริิมาณผู้้�รัับบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
• ปริ ิมาณขยะต่่อวัันนอนผู้้�ป่วยใน 10.38 
กิิโลกรััม และ0.00019 กิิโลกรััมต่่อรายได้้

• 0 ข้อร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดัการขยะ
จากชุุมชนหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ปริมาณการใช้้น้้ำลดลง 11% จากปีี 2564 
จากแนวปฏิิบััติิการใช้้น้้ำอย่่างรู้้�คุุณค่่า

•	ปริมิาณการใช้น้้้ำต่อ่วันันอนผู้้�ป่วยใน (Water 
Intensity) 0.97 ลูกบาศก์์เมตร และ 0.000017 
ลููกบาศก์์เมตรต่่อรายได้้

•	0 ข้ ้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการน้้ำ
และการบำบััดน้้ำเสีียจากชุุมชน สัังคม และ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

•	ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้เพิ่่�มขึ้้�น 6% จากปี ี2564 
จากปริิมาณผู้้�รัับบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

•	ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน 
	 (Electricity Intensity) 97.06 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง 
และ 0.0017 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมงต่่อรายได้้

•	0 ข้อ้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัการบริหิารจัดัการขยะ
จากชุุมชนหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	เปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ครอบคลุุมทั้้�ง 3 ขอบเขต โดยมีีปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 5,210,748 
กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปี ี
(kgCO

2
e)

•	ปริ ิ ม าณกา รปล่่ อยก๊๊ า ซ เรืื อนก ร ะจก
ต่่อวัันนอนผู้้�ป่ ่ วย ใน71 .59  กิ ิ โ ลกรัั ม
คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่า่ต่อ่ปืื (kgCO

2
e)

	 และปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อ
รายได้้ 0.0013 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่าต่่อปีี (kgCO

2
e)

•	0 ข้ ้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากชุุมชนหรืือหน่่วยงานท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง
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รายละเอีียดการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

1.	การบริิหารจััดการขยะและของเสีีย (GRI 306 Waste 2020)

นโยบาย 

	 ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ที่่�เกิิดจากขยะและของเสีียภายในโรงพยาบาล  บริิษััท 

กำหนดให้้มีีการบริิหารจััดการขยะและของเสีียภายใน

โรงพยาบาลอย่่างมีีระบบและเป็็นไปตามมาตรฐาน

ด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม มาตรฐาน HA (The 

Healthcare Accreditation Institute), มาตรฐาน JCI 

(Joint Commission International),  กฎกระทรวงว่า่ด้ว้ย

การกำจััดมููลฝอยติิดเชื้้�อ  พ.ศ. 2545,  กฎกระทรวงว่่า

ด้้วยการกำจััดมููลฝอยติิดเชื้้�อ  พ.ศ.2564, กฎกระทรวง

สุุขลัักษณะการจััดการมููลฝอยทั่่�วไป พ .ศ 2560 โดย

กำหนดให้้ คณะกรรมการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมใน

โรงพยาบาล เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

	 การจััดการขยะและของเสีียอัันตราย ขยะติิดเชื้้�อ

กำจััดด้้วยวิิธีีการเผาด้้วยเตาเผาอุุณหภููมิิ 1,200 องศา 

ทำให้้เกิิดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในชั้้�นบรรยากาศ  

และขยะอัันตรายกำจััดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบทำให้้เกิิด

ก๊า๊ซมีีเทนในชั้้�นบรรยากาศ ทั้้�งก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์

และก๊๊าซมีีเทนส่่งผลกระทบต่่อภาวะโลกร้้อนและการ

เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััท  ตระหนัักถึึง

สภาวะดัังกล่่าว จึ ึงได้้กำหนดนโยบายในการควบคุุม

ปริิมาณขยะ เพื่่�อลดปริมาณการกำจััดขยะและการ

ลดการใช้้พลัังงานทุุกชนิดโดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ

ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์และ

ตััวอย่่าง วิิธีีการกำจััดประเภทขยะ

ขยะทั่่�วไป (General Waste)

ขยะรีีไซเคิิล (Recycle Waste)

ขยะติิดเชื้้�อ (Infectious Waste)

ขยะอัันตราย (Hazardous Waste)

ก๊า๊ซมีีเทน (Carbon Footprint) โดยการจัดัอบรมเพื่่�อให้้

ความรู้้�กับบุุคลากรทุุกท่่านในองค์์กร และจััดโครงการ

ต่่างๆ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้พนัักงานตระหนัักและเกิิดการ

ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเพื่่�อลดผลกระทบทางลบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อม และนำไปสู่่�การช่่วยลดผลกระทบต่่อภาวะ

โลกร้้อน พร้ ้อมจััดโครงการต่่างๆ เพื่่�อรณรงค์์อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง อาทิิ เช่่น รณรงค์์การปลูกต้้นไม้้ทั้้�งภายใน

องค์์กรและชุุมชน รณรงค์์ลดการใช้้ถุุงพลาสติิก กล่่องโฟม

ทุุกชนิด พล าสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง (Single-use 

Plastic) รวมถึึงเปลี่�ยนการใช้้น้้ำยาเคมีีที่่�ใช้้ทำความ

สะอาดมาเป็็นน้้ำยาชีีวภาพ รณรงค์์ให้้ใช้้กระดาษสองหน้้า

และลดการถ่่ายเอกสารโดยใช้้ระบบสารสนเทศเข้้ามา

ทดแทน ส่ งผลให้้ลดทั้้�งปริมาณการใช้้ผงหมึึก ล ดการ

ใช้้ไฟฟ้้า ลดการใช้้กระดาษ ลดพื้้�นที่่�ในการจััดเก็็บ และ

กำหนดนโยบายเปลี่�ยนการใช้ห้ลอดไฟฟลูอูอเรสเซนต์์

เป็็นหลอดไฟ LED เพื่่�อลดการใช้้ไฟฟ้้า และลดความร้้อน

เพิ่่�มสวิิทซ์์กระตุุกเปิิดปิิดไฟในสำนัักงาน ปรัับอุุณหภููมิิ

เครื่่�องปรับอากาศให้้เป็็นค่่าคงที่่� ล ดการใช้้ลิิฟต์์ ปิ ด

หน้้าจอคอมพิิวเตอร์์เมื่่�อไม่่ใช้้งาน และถอดปลั๊๊�ก

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าทุุกชนิิดหลัังเลิิกใช้้งาน รวมถึึงรณรงค์์

การใช้้รถทางเดีียวกัันไปด้วยกัันเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน 

เป็็นต้้น	

	 บริษิัทั มีีแนวทางในการกำจััดขยะและของเสีียแต่่ละ

ประเภท ดัังต่่อไปนี้้�

เศษอาหาร กล่่องโฟม ทิิชชูู ผ้้าอนามััย กล่่องใส่่อาหาร ถุุงพลาสติิก

กระป๋๋องเครื่่�องดื่่�ม กล่่องกระดาษ ขวดพลาสติิก กระดาษ ขวดแก้้ว

ขวดวััคซีีนชนิิดมีีชีีวิิต เข็็มทุุกชนิิด ถุุงเลืือด สำลีี ผ้้าก๊๊อซที่่�เปื้้�อนเลืือด 
หนองและสารคััดหลั่่�ง

หลอดไฟ ถ่่านไฟฉาย ยาหมดอายุุ ขยะเคมีี กระป๋๋องสเปรย์์ กระดาษ 
Copy ปากกาเคมีี

ฝัังกลบรอการย่่อยสลาย

นำมารีีไซเคิิลเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ใหม่่

เผา หรืือฆ่่าเชื้้�อแล้้วกำจััด

ทำลายทิ้้�งให้้ถููกวิิธีี

การบริิหารจััดการขยะติิดเชื้้�อ (HCA-E1)

	 บริษิัทัมีีนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการจัดัการ

ขยะติิดเชื้้�อมีีคมและขยะติิดเชื้้�อไม่่มีีคม ที่่�ครอบคลุุม

การดููแล การคััดแยก การจััดเก็็บ การขนย้้าย และการ

ทำลาย อย่่างเป็็นระบบและมีีความปลอดภััย เพื่่�อ

ป้้องกัันอัันตรายต่่อสุุขภาพของผู้้�ป่่วย บุุ คลากร ผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียและชุุมชนโดยรอบ และการปนเปื้้�อนใน

สิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิตของ

ชุุมชนและสัังคมในระยะสั้้�นและระยะยาว

80 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ

สิ่่�งแวดล้้อม (FMS) ได้้จััดทำกระบวนการในการบ่่งชี้้� 

คััดเลืือก เคลื่่�อนย้้าย เก็็บรัักษา ใช้้งานและทำลายวััตถุุ

อัันตรายและขยะ ตั้้�งแต่่การสร้้างขยะ ตลอดจนถึึงการ

โรงเผาขยะติิดเชื้้�อ ห้้องควบคุุมระบบเตาเผาขยะติิดเชื้้�อ

กระบวนการขนส่่งขยะติิดเชื้้�อของบริิษััทส่่งที่่�โรงงานกำจััดขยะติิดเชื้้�อ

อาคารเก็็บกากที่่�ได้้หลัังจากการเผาขยะติิดเชื้้�อเสร็็จสิ้้�นแล้้ว ซึ่่�งมีีระบบการทำงานตามมาตรฐานและกฎหมาย

ทำลายขั้้�นสุุดท้้าย ซึ่่�งมีีการกำกัับติิดตามการทำลาย

วััตถุุอัันตรายและขยะอย่่างปลอดภััย และถููกกฎหมาย 

โดยตรวจเยี่่�ยมประเมิินบริิษััทคู่่�สััญญาปีีละ 1 ครั้้�ง
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เป้้าหมายระยะสั้้�น (ปีี 2565) เป้้าหมายระยะยาว (ภายในปีี 2569)

•	 ปริมาณขยะและของเสีียจากการดำเนิินธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี
2564 ไม่่เกิิน 5% 

•	 ปริิมาณขยะและของเสีียจากการดำเนิินธุุรกิิจ
	 ต่อ่วันันอนผู้้�ป่ว่ยใน (Waste Intensity) ไม่เ่กินิ 10.5 กิโิลกรัมั 

และไม่่เกิิน 0.00025 กิิโลกรััมต่่อรายได้้
•	 0 ข้ ้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการจััดการขยะและของเสีียจาก

ชุุมชน สัังคม และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

•	 ปริิมาณขยะและของเสีียจากการดำเนิินธุุรกิิจ
	 ต่อ่วันันอนผู้้�ป่วยใน (Waste Intensity) ไม่่เกินิ 10.5 กิโลกรัมั 

และไม่่เกิิน 0.00025 กิิโลกรััมต่่อรายได้้
	 ในทุุกปีี
•	 0 ข้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการจััดการขยะและของเสีียจากชุุมชน 

สัังคม และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาวของการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารจััดการขยะเศษอาหาร (HCA-E2)

	 บริษิัทัมีีนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิก่ี่�ยวกับัการบริหิาร

จัดัการปริมาณอาหารที่่�เหลืือจากการบริโิภคในกระบวนการ

ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างคุ้้�มค่่า โดยการนำไปใช้้ประโยชน์์ต่่อ

ในรูปูแบบต่่างๆ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ

ช่ว่ยลดต้น้ทุุนค่า่กำจัดั และสร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้กั้ับบริษิัทั 

โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้นำขยะเศษอาหารของผู้้�ป่่วย

ไปเป็็นอาหารปลาสำหรัับบ่่อเลี้้�ยงปลาในชุุมชน และ

นำขยะเศษอาหารของพนัักงานไปผ่่านเครื่่�องกำจััด

ขยะเศษอาหารให้ก้ลายเป็น็ปุ๋๋�ยสำหรับัต้น้ไม้ใ้นบริเิวณ

โรงพยาบาล

เป้าหมาย  

	 จากนโยบายและความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการ

ขยะและของเสีียในโรงพยาบาล  บริิษััทมีีการทบทวน

และกำหนดเป้า้หมายเชิงิปริมาณสำหรับัการลดปริมาณ

ขยะและของเสีียจากการดำเนิินธุุรกิิจ ระยะสั้้�นและ

ระยะยาวเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้สามารถเปรีียบเทีียบผลการ

ดำเนิินงานได้้อย่่างชััดเจน

	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการลด

ปริมิาณขยะและของเสีียจากการปฏิบัิัติงิาน เพื่่�อนำไปสู่่�

การปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรม โดยจัดักิจิกรรมและโครงการ

ให้ค้วามรู้้�เรื่่�องการบริหิารจัดัการขยะประเภทต่า่งๆ รวม

ถึึงการสนัับสนุุนให้้พนัักงานคิิดค้้นนวััตกรรมหรืือแนว

ปฏิิบััติิเพื่่�อช่่วยลดปริิมาณขยะ ดัังนี้้�

•	 พนักังานตระหนัักถึงึผลกระทบทางลบของขยะและ

ของเสีียที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม มีีสำนึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างเป็็นรููปธรรม มีี การปรับเปลี่�ยนพฤติิกรรม

	 ในการทิ้้�งขยะให้้ถููกประเภททั้้�งในโรงพยาบาลและ

	 ที่่�บ้า้น เพื่่�อช่ว่ยลดปริมิาณขยะและของเสีียที่่�ไม่จ่ำเป็น็

	 ลดค่่าใช้้จ่่ายในการกำจััดขยะ และลดผลกระทบ

	 ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 พนักงานตระหนักัถึงึความสำคัญัของการทิ้้�งขยะให้้

ถููกประเภท  เพื่่�อนำไปสู่่�การกำจััด หรืือนำไปใช้้ต่่อ

อย่่างเหมาะสม ( อัตัราความถููกต้้องของการทิ้้�งขยะ

ถููกประเภทของเจ้้าหน้้าที่่� > 90%)

•	 นำเอานวัตักรรมหรืือเทคโนโลยีีหรืืออุุปกรณ์์หรืือองค์์

ความรู้้�ใหม่่ๆ มาปรัับใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วยลด

ปริิมาณขยะที่่�ไม่่จำเป็็น หรืือนำขยะและของเสีีย

กลัับมารีีไซเคิิลหรืือใช้้ประโยชน์์ต่่ออย่่างเหมาะสม

	 พร้อมทั้้�งสนับัสนุุนให้้พนักงานเสนอความคิิดเห็็นหรืือ

โครงการหรืือกิิจกรรมหรืือนวััตกรรม หรืือเทคโนโลยีี

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการขยะและของเสีีย
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•	 สานต่อ่โครงการคััดแยกขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิิน

งานภายในของบริิษััท อย่่างต่่อเนื่่�องทั่่�วทั้้�งกลุ่่�ม

•	 จัดักิจิกรรมให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัการบริหิารจััดการขยะ

กัับชุุมชน และสัังคมเป็็นประจำทุุกปีี   

•	 ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนจากชุุมชน และสังัคม อันัเนื่่�องมาจาก

การจััดการขยะและของเสีียจากโรงพยาบาล พร้้อม

ทั้้�งเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้สัังคมและชุุมชน 

แนวทางบริิหารจััดการ                                    

	 บริิษััท  ได้้นำแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 

Economy) และหลััก 4Rs (Right, Reduce, Reuse, 

Recycle) มาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการขยะและของเสีีย

ภายในโรงพยาบาล  เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นโรงพยาบาล

สีีเขีียว (Green Hospital & Zero Waste) และมุ่่�งเน้้น

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

	 Right	 =	 การทิ้้�งขยะให้้ถููกต้้องตามประเภทของขยะ 

	 Reduce	=	 การลดปริิมาณขยะ

	 Reuse	 =	 การนำสิ่่�งของกลัับมาใช้้ใหม่่

	 Recycle	=	 การนำขยะบางประเภทมารีีไซเคิลิ เพื่่�อ

นำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ หรืือนำไปจำหน่่ายให้้กัับ

ผู้้�รัับซื้้�อ

	 อย่่างไรก็็ตาม สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ

เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ส่ ่งผลให้้คนไทยจำเป็็นต้้องใช้้ชีีวิิต

ที่่�บ้้านมากขึ้้�น รวมไปถึึงการทำงานที่่�บ้้าน (work from 

home)  และหัันมาใช้บ้ริิการส่่งอาหารและการสั่่�งสินิค้า้

ออนไลน์์ ท ำให้้ปริมาณขยะมููลฝอยจากบรรจุุภัณฑ์์

ใช้้แล้้วทิ้้�ง (Single-use plastics) ที่่�ย่่อยสลายยากเพิ่่�ม

ขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ดั งนั้้�นเพื่่�อให้้การจััดการขยะมีีความ

ครอบคลุุมและมีีประสิิทธิภาพสูงสุุด บริิษััทจึงรณรงค์์

ให้้พนัักงานหัันมาใช้้หลััก 7Rs ในทุุกกิิจกรรมของการ

ดำเนิินชีีวิิต ทั้้�งที่่�บ้้านและที่่�ทำงานโดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ

ลดการใช้ท้รัพยากรธรรมชาติทิี่่�ถููกนำมาผลิติวัสัดุุต่า่งๆ 

การใช้ท้รัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าที่่�สุุดก่่อนจะกลายเป็น็ขยะ 

และลดปริิมาณขยะมููลฝอยในครััวเรืือน

ผลการดำเนิินงาน 

	 ในปี ี2565 บริิษัทั มีีปริมิาณขยะรวม 755,151 กิโิลกรัมั

เพิ่่�มขึ้้�น 0.1% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 โดยส่่วนใหญ่่

เป็น็ขยะทั่่�วไปจำนวน 514,671 กิโลกรััม คิดเป็็นสัดัส่ว่น 

68% รองลงมาเป็็นขยะติิดเชื้้�อ 163,204 กิ ิโลกรััม

คิิดเป็็นสััดส่่วน 22% มีีปริ มาณขยะ 10.38 กิ โลกรััม

ต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน (Waste Intensity) และ 0.00019 

กิิโลกรััมต่่อรายได้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

	 ข้้อร้้องเรีียน

	 บริิษััท  ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ

ขยะจากชุุมชนหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารจััดการขยะและของเสีีย

2562หน่่วย 25642563 2565ผลการดำเนิินงาน

ปริิมาณขยะทั่่�วไป (General Waste)

ปริิมาณขยะติิดเชื้้�อ (Infectious Waste)

ปริิมาณขยะไซเคิิล (Recycle Waste)

ปริิมาณขยะอัันตราย (Hazardous Waste)

ปริิมาณขยะรวม (Total Waste)

ปริิมาณขยะต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน

(Waste Intensity per Inpatient Day)

ปริิมาณขยะต่่อรายได้้

(Waste Intensity per Revenue 1 MB)

กิิโลกรััม

กิิโลกรััม

กิิโลกรััม

กิิโลกรััม

กิิโลกรััม

กิิโลกรััมต่่อวััน

นอนผู้้�ป่่วยใน

กิิโลกรััม

ต่่อรายได้้

464,552

66,104

55,437

9,009

595,102

9.19

0.00028

419,782

69,704

43,149

8,366

541,001

9.41

0.00024

485,725

197,917

60,792

10,006

754,440

10.00

0.00015

514,671

163,204

65,332

11,944

755,151

10.38

0.00019
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ผลการดำเนิินงานด้้านการจััดการขยะและของเสีียปีี 2565

ปริิมาณขยะรวม (กิิโลกรััม) สััดส่่วนประเภทขยะ

ขยะทั่่�วไป	 68%

ขยะติิดเชื้้�อ	 22%

ขยะรีีไซเคิิล	 9%

ขยะอัันตราย	 2%

2562

2565

2564

2563

595,102

541,001

754,440

755,151

ปริิมาณขยะลดลง  
(เทีียบกัับปีี 2564)

0.1% 10.38 0.00019 0
กิิโลกรััมต่่อวััน
นอนผู้้�ป่่วยใน 

กิิโลกรััม
ต่่อรายได้้ 

ข้้อร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับการบริิหาร

จััดการขยะ

68%

22%

9%

2%

 โครงการแยกเพื่่�อแบ่่งปััน

วััตถุุประสงค์์โครงการ
	 บริิษััท มุ่่� งมั่่�นที่่�จะลดปริิมาณขยะและของเสีียจากการ
ดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาล ลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง บริิษััท จึ งสานต่่อโครงการคััดแยกขยะ (Waste 
Separation Project) โดยนำแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) และหลักั 4Rs (Right, Reduce, Reuse, 
Recycle) มาปรับัใช้ ้เพื่่�อปลูกูฝังัจิติสำนึกึและการตระหนักัรู้้�ให้้
พนักังานในการคัดัแยกขยะและนำขยะบางประเภทกลับัมา

ใช้้ใหม่่ในทุุกกิิจกรรม พร้ อมทั้้�งชี้้�ให้้เห็็นประโยชน์์ของการ
คััดแยกขยะ (ได้้ช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ช่ วยลดปริมาณขยะ 
ช่่วยประหยััดงบประมาณในกำจััดขยะ ช่ ่วยเพิ่่�มรายได้้จาก
การขายขยะ) โดยมีีช่วงระยะเวลาดำเนิินการตลอดทั้้�งปีี
พร้้อมทั้้�งมอบหมายให้้ คณะกรรมการบริิหารจััดการขยะ
มููลฝอย เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ
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วิิธีีการดำเนิินการ

•	 จััดเตรีียมถัังขยะแต่่ละประเภท  (ขยะติิดเชื้้�อ 

	 ขยะรีีไซเคิิล ขยะทั่่�วไป ขยะเศษอาหาร ) ไว้ต้ามจุุดต่่างๆ

ของโรงพยาบาลอย่่างทั่่�วถึึง

•	 จัดัทำป้า้ยและโปสเตอร์์ให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัขยะแต่ล่ะ

ประเภท  การคััดแยกขยะ และประโยชน์์ของการ

	 คัดัแยกขยะไว้ต้ามจุุดต่า่งๆ เช่น่ จุุดวางถังัขยะ ห้อ้งน้้ำ

•	 จัดัทำโปสเตอร์์แสดงข้้อมููลปริมาณขยะแต่่ละประเภท 

ค่่าใช้้จ่่ายในการกำจััดขยะ และจากการขายขยะ

แบบรายเดืือน และติิดไว้้ ณ จุุ ดสแกนใบหน้้าของ

พนัักงาน

•	 รณรงค์์ลดการใช้้ถุุงพลาสติกิ โดยเริ่่�มต้้นจากการรณรงค์์

	 ให้พ้นักังานใช้ถุุ้งผ้า้ ลดการแจกถุุงยาพลาสติิกให้ก้ับั

คนไข้้

•	 รณรงค์์ลดการใช้้ขวดน้้ำพลาสติิก และหลอดดููดน้้ำ

พลาสติิกภายในโรงพยาบาล ด้ ้วยการส่่งเสริิมให้้

พนักังานทุุกคนนำแก้ว้น้้ำดื่่�มส่ว่นตัวัมาใช้ ้และได้ร้ับั

ส่ว่นลดจากร้า้นขายเครื่่�องดื่่�มของโรงพยาบาล หาก

พนักังานนำแก้ว้ส่ว่นตัวัมาใช้้ งดการแจกขวดน้้ำดื่่�ม

ในการประชุุมภายใน เป็็นต้้น

•	 รณรงค์์ลดการใช้้กล่่องโฟม ด้ วยการส่่งเสริิมให้้

พนัักงานทุุกคนนำภาชนะใส่่อาหารส่่วนตััวมาใช้้

ผลสำเร็็จของโครงการ

	 ในปี ี2565 อัตัราการทิ้้�งขยะถูกูประเภทของพนักังาน 

99% เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ (>90%) แสดงให้้เห็็นถึงึ

ความร่ว่มมืือร่ว่มใจของพนักังานในความพยายามที่่�จะ

ลดปริิมาณขยะและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง
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2.	การบริิหารจััดการน้้ำ และการบำบััดน้้ำเสีีย 	
	 (GRI 303 Water and Effluents 2018)

นโยบาย 

	 ทรััพยากรน้้ำ ถืื อเป็็นทรััพยากรที่่�สำคััญในการ

ดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาล  และเป็็นทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�

อย่่างจำกััด บริิษััท  ตระหนัักถึึงความสำคััญในการ

ใช้ท้รัพยากรน้้ำอย่า่งมีีประสิทิธิภาพและรู้้�คุุณค่่าจึงึได้้มีี

การกำหนดเป้้าหมายและนโยบายในการบริิหารจัดัการน้้ำ

ภายในองค์์กรอย่่างมีีระบบและเป็็นไปตามมาตรฐาน

ด้้านการจัดัการสิ่่�งแวดล้้อม, มาตรฐาน HA (The Healthcare

Accreditation Institute), มาตรฐาน JCI (Joint Commission

International), ประกาศกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละ

สิ่่�งแวดล้้อม เรื่่�องกำหนดมาตรฐานระบายน้้ำทิ้้�ง จากอาคาร

บางประเภทและบางขนาด และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

โดยกำหนดให้้คณะกรรมการความปลอดภัยัอาชีีวอนามัยั

และสิ่่�งแวดล้้อมและแผนกช่่างซ่่อมบำรุุง เป็็นผู้้�รับผิดิชอบ

ให้้ดำเนินิงาน ติดิตาม ตรวจสอบ ประเมิินผลตามแผนงาน

การจััดการบริิหารน้้ำ และการบำบััดน้้ำเสีียที่่�วางไว้้

	 โรงพยาบาลในกลุ่่�ม มีี ระบบการบำบััดน้้ำเสีีย 

เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำเสีีย ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน

ของกรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข ก่อนปล่อยสู่่�ท่อ

ระบายน้้ำสาธารณะ โดยมีีการตรวจสอบคุุณภาพน้้ำที่่�

ผ่า่นการบำบัดัแล้้วเป็็นประจำ ซึ่่�งค่า่พารามิเิตอร์์ต่า่งๆ 

ที่่�ตรวจวััดมีีค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำหนด พร้ ้อม

ทั้้�งมอบหมายให้้แผนกช่่างซ่่อมบำรุุงจััดทำแผนระบบ

น้้ำสะอาด ตรวจสอบความพร้อมใช้้และการวางแผน

บำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ต่่างๆของระบบน้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ 

และมีีการสำรองอุุปกรณ์์ที่่�สำคััญของระบบบำบััด

น้้ำเสีีย เพื่่�อให้ม้ีีความพร้อ้มในการใช้ง้านได้ต้ลอดเวลา 

ซึ่่�งถืือเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงเชิิงรุุก

	 บริิษััท  ผ่่านการตรวจสอบประจำปีีจากสำนัักงาน

งานสาธารณสุุขจัังหวััด สำนัักงานประกัันสัังคมตาม

เงื่่�อนไขสมาชิิกของสถานพยาบาลในสัังกััดสำนัักงานฯ 

ทุุกปีีตลอดมา ทั้้�งนี้้� บริิษััท มีีการพััฒนาและปรัับปรุุง

ระบบบำบััดน้้ำเสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้คุุณภาพน้้ำ

ที่่�ผ่่านการบำบััดได้้มาตรฐานปลอดภััยก่่อนปล่อยสู่่�

สาธารณะ โดยน้้ำบางส่่วนจากระบบ RO จะถููกนำมา

ใช้้รดน้้ำต้้นไม้้และทำความสะอาดลานจอดรถ

	 เพื่่�อเตรีียมความพร้อมในการรัับมืือกัับภาวะฉุุกเฉิิน 

กรณีีแหล่่งน้้ำมีีการปนเป้ื้�อน กรณีีระบบสั่่�งจ่่ายน้้ำประปา

หลัักขััดข้้องหรืือหยุุดชะงััก บริิษััทได้้จััดให้้มีีถัังเก็็บน้้ำ

สำรองภายในองค์์กรอย่่างเพีียงพอ และจัดัเตรีียมแหล่่งน้้ำ

สำรองจากภายนอก เพื่่�อให้้สามารถสำรองน้้ำเพื่่�อการ

อุุปโภคและบริิโภคภายในองค์์กรภายใน 30 นาทีี พร้อมทั้้�ง

มีีการฝึึกซ้้อมตามแผนรัับมืือกัับภาวะฉุุกเฉิินทุุก

ไตรมาส

เป้้าหมาย  

	 บริษิัทั มีีความมุ่่�งมั่่�นและความพยายามที่่�จะบริหิาร

จััดการการใช้้น้้ำภายในองค์์กรอย่่างรู้้�คุุณค่่าและ

เกิิดประโยชน์์สููงสุุด บริิษััทมีีการทบทวนและกำหนด

เป้้าหมายเชิิงปริมาณสำหรัับการลดปริิมาณการใช้้น้้ำ

จากการดำเนิินธุุรกิิจ ระยะสั้้�นและระยะยาวเพิ่่�มเติิม 

เพื่่�อให้้สามารถเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินงานได้้อย่่าง

ชััดเจน 

เป้้าหมายระยะสั้้�น (ปีี 2565) เป้้าหมายระยะยาว (ภายในปีี 2569)

•	 ลดปริมิาณการใช้น้้้ำจากการดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งน้อ้ย 5% จาก
ปีี 2564 

•	 ปริมาณการใช้้น้้ำต่่อวันันอนผู้้�ป่วยใน (Water Intensity) ไม่่เกินิ
	 1 ลููกบาศก์์เมตร และ 0.000025 ลููกบาศก์์เมตรต่่อรายได้้
•	 0 ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการน้้ำและการบำบััด

น้้ำเสีียจากชุุมชน สัังคม และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน (Water Intensity) ไม่่
เกิิน 1 ลููกบาศก์์เมตร และ 0.000025 ลููกบาศก์์เมตรต่่อราย
ได้้ในทุุกปีี

•	 0 ข้ ้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการน้้ำและการบำบััด
น้้ำเสีียจากชุุมชน สัังคม และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 บริษิัทัมุ่่�งเน้้นให้้พนักังานมีีส่วนร่่วมในการลดปริมิาณ

การใช้้น้้ำอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำไปสู่่�การปรัับเปลี่่�ยน

พฤติิกรรม โดยจััดกิิจกรรมและโครงการให้้ความรู้้�เรื่่�อง

การใช้น้้้ำอย่า่งรู้้�คุุณค่า่ รวมถึงึการสนับัสนุุนให้พ้นักังาน

คิดิค้น้นวััตกรรมหรืือแนวปฏิบัิัติเิพื่่�อช่ว่ยลดปริมาณการ

ใช้้น้้ำ ดัังนี้้�

•	 พนักังานตระหนักัถึึงความสำคััญของการใช้ท้รัพัยากร

น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีีจิตสำนึกึในการใช้น้้้ำเพื่่�อ

อุุปโภคและบริิโภคอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์

สููงสุุด มีี การปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการใช้้น้้ำ

ทั้้�งในโรงพยาบาลและที่่�บ้้าน เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณ

การใช้้น้้ำ ล ดปริมาณน้้ำเสีีย และลดผลกระทบต่่อ

	 สิ่่�งแวดล้้อม

•	 นำเอานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีหรืืออุุปกรณ์์หรืือ

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่ๆ มาปรับใช้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อช่่วยลด

ปริิมาณการใช้้น้้ำ พร้ ้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้พนักงาน

เสนอความคิิดเห็็นหรืือโครงการหรืือกิิจกรรมหรืือ

นวัตักรรม หรืือเทคโนโลยีีท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิาร

จััดการน้้ำและน้้ำเสีีย

•	 จัดักิจิกรรมและโครงการประหยััดน้้ำในโรงพยาบาล

อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้ ้อมทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผล

เป็็นประจำทุุกปีี 

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน สัังคม และหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้อง อันเนื่่�องมาจากการบริิหารจัดัการน้้ำ และ

น้้ำเสีียจากโรงพยาบาล 

แนวทางบริิหารจััดการ

	 บริิษััท ได้้นำหลััก 3Rs มาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การใช้้น้้ำอย่่างรู้้�คุุณค่่าและยั่่�งยืืน ด้ ้วยการลดปริิมาณ

การใช้น้้้ำ (Reduce) และการนำน้้ำที่่�ได้้รับัการบำบัดับาง

ส่่วนกลัับมาใช้้ใหม่่ (Reuse & Recycle) มีีการวางระบบ

การบริหิารจััดการน้้ำและนำเอาเทคโนโลยีีหรืืออุุปกรณ์์

มาใช้้ในกระบวนการบริิหารจััดการน้้ำ มีีการตรวจสอบ

ความพร้อมของอุุปกรณ์์ต่างๆ ของระบบการจััดการน้้ำ

และระบบบำบััดน้้ำเสีียเป็็นประจำ พร้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้

พนัักงานและผู้้�ใช้้บริิการมีีส่วนร่่วมในการใช้้น้้ำอย่่าง

รู้้�คุุณค่่า ผ่่านการสื่่�อสารทางช่่องทางต่่างๆ

ผลการดำเนิินงาน

	 ในปีี 2565 บริิษััท มีีปริิมาณการใช้้น้้ำรวม 70,379 

ลููกบาศก์์เมตร ล ดลง 11.28% จากปีี 2564 จาก

มาตรการและแนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกับัการใช้้น้้ำอย่่างรู้้�คุุณค่่า

โดยมีีปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยในอยู่่�ที่่� 

0.97 ลู กบาศก์์เมตรปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อรายได้้อยู่่�ที่่� 

0.000017 ลูกบาศก์์เมตร แสดงให้้เห็น็ถึึงประสิิทธิภิาพ

ในการบริิหารจััดการน้้ำที่่�ดีีมีีปริิมาณน้้ำเสีีย 44,443 

ลููกบาศก์์เมตร ปริ มาณน้้ำเสีียที่่�เข้้าระบบบำบััดก่่อน

ปล่่อยสู่่�สาธารณะ 35,554 ลููกบาศก์์เมตร  

	 ข้้อร้้องเรีียน

	 บริิษััท  ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ

น้้ำจากชุุมชนหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารจััดการน้้ำและการบำบััดน้้ำเสีีย

หมายเหตุุ : ร้้อยละ 80 ของปริิมาณนำเสีียในโรงพยาบาล จะได้้รัับการบำบััดตามข้้อกำหนด ก่่อนปล่่อยออกสาธารณะ

2562หน่่วย 25642563 2565ผลการดำเนิินงาน

ปริิมาณการใช้้น้้ำประปา

(Water Consumption)

ปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน

(Water Intensity per Inpatient Day)

ปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อรายได้้

(Water Intensity per Revenue 1 MB)

ปริิมาณน้้ำเสีีย

(Waste water)

ปริิมาณน้้ำเสีียที่่�ได้้รัับการบำบััด

(Treated Waste water)

สััดสวนปริิมาณน้้ำเสีียที่่�ได้้รัับการบำบััด

ลููกบาศก์์เมตร

ลููกบาศก์์เมตรต่่อ

วัันนอนผู้้�ป่่วยใน

ลููกบาศก์์เมตร

ต่่อรายได้้

ลููกบาศก์์เมตร

ลููกบาศก์์เมตร

ร้้อยละ

79,303

1.22

0,000037

44,425

35,540

0.80

79,385

1.38

0.000036

44,959

35,967

0.80

79,327

1.05

0,000016

44,441

35,553

0.80

70,379

0.97

0.000017

44,443

35,554

0.80
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ผลการดำเนิินงานด้้านการจััดการขยะและของเสีียปีี 2565

ปริิมาณการใช้้น้้ำ (ลููกบาศก์์เมตร)

2562

2565

2564

2563

 79,303 

 79,385 

 79,327 

 70,379 

ปริิมาณการใช้้น้้ำ
ลดลง (เทีียบกัับ

ปีี 2564)  

11.28% 0.97
ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน

นอนผู้้�ป่่วยใน

0.000017 
ลููกบาศก์์เมตร

ต่่อรายได้้

0
ข้้อร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับการ

บริิหารจััดการน้้ำ   

โครงการใช้้น้้ำอย่่างรู้้�คุุณค่่า

วััตถุุประสงค์์โครงการ
	 บริิษััท มีี ความมุ่่�งมั่่�นและพยายามที่่�จะลดปริมาณ
การใช้้น้้ำจากการดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาล  และส่่งเสริิม
การใช้้น้้ำอย่่างรู้้�คุุณค่่า เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
จึงึจัดัให้้มีีโครงการเปลี่�ยนหััวก๊อ๊กน้้ำภายในโรงพยาบาลเป็็น
หััวก๊๊อกน้้ำเซ็็นเซอร์์ทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมอบหมายให้้ แผนก
ช่่างซ่่อมบำรุุง เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ

วิิธีีการดำเนิินการ
	 ในปีีท่ี่� ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำเนิินการเปลี่่�ยนไปใช้้
หััวก๊๊อกเซนเซอร์์ประหยััดน้้ำในห้้องน้้ำ และจุุดต่่างๆ 
ภายในโรงพยาบาล พร้้อมทั้้�งจััดทำสติิกเกอร์์และโปสเตอร์์
ประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับการใช้้น้้ำอย่่างรู้้�คุุณค่่าโดยติิดไว้้
ตามจุุดต่่างๆ ของโรงพยาบาลอย่่างทั่่�วถึึง สำหรัับปีี 2565 
บริิษััทยัังคงสานต่่อโครงการนี้้� โดยการมอบหมายให้้แผนก
ช่่างบำรุุงดำเนิินการเปลี่่�ยนไปใช้้หััวก๊๊อกเซนเซอร์์ประหยััด
น้้ำในห้้องน้้ำของห้้องพัักผู้้�ป่่วยในและจุุดต่่างๆ ภ ายใน
โรงพยาบาลเพิ่่�มเติิม รวมทั้้� งดำเนิินการตรวจสอบ
ประสิิทธิิภาพการใช้้งานของหััวก๊๊อกเซ็็นเซอร์์ประหยััดน้้ำ
อย่่างสม่่ำเสมอ จั ดเตรีียมอุุปกรณ์์สำรองที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และ
ให้้ทำการซ่่อมแซมหรืือเปลี่่�ยนทัันทีีในกรณีีพบการชำรุุด

ผลสำเร็็จของโครงการ
	 การดำเนินิการเปลี่่�ยนไปใช้ห้ัวัก๊อ๊กเซ็น็เซอร์์ประหยัดัน้้ำ
ในห้อ้งน้้ำในห้อ้งพักัคนไข้ ้และจุุดต่่างๆ ภายในโรงพยาบาล
เพิ่่�มเติิม การตรวจสอบประสิิทธิิภาพการใช้้งานของหััวก๊๊อก
เซ็็นเซอร์์ประหยััดน้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ และดำเนิินการ
ซ่อ่มแซมหรืือเปลี่�ยนหััวก๊๊อกเซ็น็เซอร์์ประหยััดน้้ำในกรณีีเกิิด
การชำรุุด ส่่งผลให้้บริิษััทยัังคงสามารถบริิหารจััดการการใช้้
น้้ำได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และนำไปสู่่�การลดปริมิาณการใช้้
น้้ำต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน (Water Intensity)

รณรงค์์การใช้้น้้ำอย่่างรู้้�คุุณค่่า ลดการสิ้้�นเปลืือง 
และลดการสััมผััส โดยการใช้้หััวก๊๊อกน้้ำเซ็็นเซอร์์

88 แบบ 56-1 ONE REPORT



3.	การบริิหารจััดการพลัังงาน
	 (GRI 302 Energy 2016)

นโยบาย 

	 บริิษััท  ตระหนัักถึึงความสำคััญในการใช้้พลัังงาน

อย่่างรู้้�คุุณค่่าและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด เพื่่�อช่่วย

ลดผลกระทบจากภาวะโลกร้้อนและการเปลี่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศจากการบริิโภคพลัังงานขององค์์กร

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม บริิษััท จึ ึงได้้มีีการกำหนด

เป้้าหมายและนโยบายในการบริิหารจััดการพลัังงาน

ไฟฟ้้าอย่่างมีีระบบและเป็็นไปตามมาตรฐานด้้านการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อม, มาตรฐาน HA (The Healthcare 

Accreditation Institute), มาตรฐาน JCI (Joint 

Commission International), พ ระราชบัญญัติิการ

ส่่งเสริิมการอนุุรักษ์์พลัังงานสำหรัับอาคารควบคุุม  

พ.ศ. 2535 (แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2552) สำหรัับอาคาร

ควบคุุม ข้้อกำหนดและกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 บริษิัทั มอบหมายให้ ้แผนกช่า่งซ่อ่มบำรุุง ตรวจสอบ

ความพร้อมใช้้ของอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือระบบไฟฟ้้า

อย่่างสม่่ำเสมอ มีีการสำรองอุุปกรณ์์ที่่�สำคัญัของระบบ

ไฟฟ้้า เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมในการใช้้งานได้้ตลอดเวลา 

พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้มีีการทำแผนบำรุุงรัักษาเครื่่�องมืือ

และอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรฐานที่่�กำหนด 

หรืือตามคำแนะนำของผู้้�ผลิต รวมถึึงมีีการประเมิิน

ระดับัความเส่ี่�ยงและทบทวนอุุบัติกิารณ์์ที่่�ผ่า่นมาอย่่าง

สม่่ำเสมอ 

	 เพื่่�อเตรีียมความพร้อมในการรัับมืือกัับภาวะฉุุกเฉิิน 

กรณีีเกิิดเหตุุขััดข้้องหรืือล้้มเหลวของแหล่่งพลัังงาน

ไฟฟ้้าปรกติิ  บริิษััท จััดให้้มีีเครื่่�องกำเนิิดไฟฟ้้าสำรอง

ภายในองค์์กรที่่�สามารถสำรองกระแสไฟฟ้้าสำหรัับการ

ใช้้งานในหน่่วยงานสำคััญๆ (Cath Lab, ICU, CCU, 

NICU, ห้องผ่า่ตััด, ห้องคลอด, ห้องพักัฟ้ื้�น, ห้องฉุุกเฉิิน, 

ห้้องพัักผู้้�ป่่วย, ห้้อง Lab, ห้้อง X-Ray, ห้้องจ่่ายยาและ

คลัังยา) ระบบปรัับอากาศและระบบแสงสว่่างทั่่�วทั้้�ง

องค์์กรภายในเวลาที่่�กำหนด นอกจากนี้้� บริษัิัท ยังมีีการ

ทำบัันทึึกข้้อตกลงกัับหน่่วยงานภายนอกเพื่่�อทำการ

สำรองเครื่่�องกำเนิดิไฟฟ้า้สำรองเข้า้มา พร้อ้มทั้้�งมีีการ

ฝึึกซ้้อมตามแผนรัับมืือกัับภาวะฉุุกเฉิินทุุกไตรมาส

	 เพื่่�อแสดงเจตจำนงค์์และความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิิน

การด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงาน บริิษััทกำหนด นโยบาย

อนุุรักษ์์พลัังงาน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการดำเนิิน

งานด้้านพลัังงานและส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ดัังต่่อไปนี้้�  

•	 ดำเนินิการและพััฒนาระบบการจัดัการพลัังงานอย่า่ง

เหมาะสม โดยกำหนดให้้การอนุุรักษ์์พลัังงานเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินงานของบริิษััท  สอดคล้้อง

กัับกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ดำเนิินการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ทรัพยากร

พลังังานของบริิษัทัอย่่างต่่อเนื่่�อง และเหมาะสมกัับ

ธุุรกิิจ เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ และแนวทางการปฏิบิัตัิงิานท่ี่�ดีี

•	 กำหนดแผนและเป้า้หมายการอนุุรักัษ์์พลังังาน และ

สื่่�อสารให้้พนักงานทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิได้้อย่่าง

ถููกต้้อง

•	 บริิษัทั ถืือว่่า การอนุุรักษ์์พลังังานเป็็นหน้้าที่่�ความรัับ

ผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ ที่่�จะให้้

ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�กำหนด 

ติดิตาม ตรวจสอบ และรายงานต่อ่คณะทำงานด้า้น

การจััดการพลัังงาน

•	 ให้้การสนัับสนุุนที่่�จำเป็็น รวมทั้้�งทรััพยากรด้้าน

บุุคลากร ด้ ้านงบประมาณ เวลาในการทำงาน

	 การฝึึกอบรม และการมีีส่่วนร่่วมในการนำเสนอ

	 ข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อพััฒนางานด้้านพลัังงาน

•	 ผู้้�บริิหารและคณะทำงานด้้านการจััดการพลัังงาน

ทบทวนและปรับปรุุงนโยบาย เป้้าหมาย และ

แผนการดำเนิินงานด้้านพลัังงานทุุกปีี

	 เพื่่�อให้้การดำเนิินงานด้้านการจััดการพลัังงาน

ของบริิษััท  เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีป ระสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล บริิษััท จึึงได้้แต่่งตั้้�ง คณะทำงานด้้านการ

จััดการพลัังงาน ซึ่่�งประกอบไปด้้วยตััวแทนจากหน่่วย

งานต่่างๆ เพื่่�อร่่วมประสานงานการทำงานด้้านการ

อนุุรักษ์์พลัังงานให้้บรรลุุผลสำเร็็จตามนโยบายและ

วััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง คณะผู้้�ตรวจ
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ประเมิินการจััดการพลังังานภายในองค์์กร โดยกำหนด

ให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและ

ประเมิินวิิธีีการจััดการพลัังงานภายในองค์์กรให้้เป็็น

ไปตามกฏกระทรวงกำหนดมาตรฐาน หลัักเกณฑ์์ และ

วิิธีีการจััดการพลัังงานในโรงงานควบคุุมและอาคาร

ควบคุุม พ.ศ. 2552 

ขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะทำงาน

ด้้านพลัังงาน มีีดัังนี้้�   

•	 ดำเนินิการจัดัการพลังังานให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบาย

อนุุรัักษ์์พลัังงานของบริิษััท 

•	 ประสานงานกัับหน่่วยงานทุุกฝ่่ายที่่� เก่ี่�ยวข้้อง

	 เพื่่�อขอความร่ว่มมืือในการปฏิบิัตัิติามนโยบายอนุุรักัษ์์

พลัังงานและวิิธีีการจััดการพลังังาน รวมทั้้�งจััดอบรม

หรืือกิิจกรรมด้้านการอนุุรักษ์์พลัังงานให้้เหมาะสม

กัับพนัักงานในแต่่ละหน่่วยงาน

•	 ควบคุุม ดู แลให้้วิิธีีการจััดการพลัังงานของบริิษััท 

ดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  โดยมีีการรวบรวม

ข้้อมููลการใช้้พลัังงานจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และตรวจสอบผลการจััดการพลัังงานของแต่่ละ

	 หน่่วยงาน

•	 รายงานผลการดำเนินิงานพร้อ้มทั้้�งรวบรวมข้อ้เสนอ

แนะเกี่่�ยวกัับนโยบายและวิิธีีการจััดการพลัังงาน 

ให้้กัับผู้้�บริิหารได้้รัับทราบ

•	 ทบทวนนโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและการจััดการ

พลัังงานอย่่างสม่่ำเสมอ 

เป้้าหมาย  

	 จากนโยบายและความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการ

พลัังงานในโรงพยาบาลอย่่างมีีประสิทิธิภาพและรู้้�คุุณค่่า

บริิษััทมีีการทบทวนและกำหนดเป้้าหมายเชิิงปริมาณ

สำหรัับการลดปริมาณการใช้ไ้ฟฟ้า้จากการดำเนิินธุุรกิิจ 

ระยะสั้้�นและระยะยาวเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้สามารถเปรีียบ

เทีียบผลการดำเนิินงานได้้อย่่างชััดเจน 

เป้้าหมายระยะสั้้�น (ปีี 2565) เป้้าหมายระยะยาว (ภายในปีี 2569)

•	 ปริมาณการใช้ไ้ฟฟ้า้จากการดำเนินิธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2564 
ไม่่เกิิน 5% 

•	 ปริมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อวันันอนผู้้�ป่วยใน (Electricity Intensity) 
ไม่่เกิิน 100 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง และ 0.003 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง
ต่่อรายได้้

•	 0 ข้ ้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการไฟฟ้้าจากชุุมชน 
สัังคม หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 ปริมิาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อวันันอนผู้้�ป่วยใน (Electricity Intensity) 
ไม่่เกิิน 100 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง และ 0.003 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง

	 ต่่อรายได้้ในทุุกปีี
•	 0 ข้ ้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการไฟฟ้้าจากชุุมชน

หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความ

สำคัญัของการใช้พ้ลังังานอย่า่งรู้้�คุุณค่า่ และมีีส่ว่นร่ว่ม

ในการลดปริมาณการใช้้ไฟฟ้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อนำ

ไปสู่่�การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมในการประหยััดการใช้้

พลัังงานทั้้�งในโรงพยาบาลและที่่�บ้้าน โดยจััดกิิจกรรม

และโครงการให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการประหยััดพลัังงาน 

รวมถึึงการสนัับสนุุนให้้พนักงานคิิดค้้นนวััตกรรมหรืือ

แนวปฏิิบััติิเพื่่�อช่่วยลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า ดัังนี้้�

•	 พนักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของการอนุุรักษ์์

พลัังงาน 

•	 นำเอานวัตักรรมหรืือเทคโนโลยีีหรืืออุุปกรณ์์หรืือองค์์

ความรู้้�ใหม่่ๆ มาปรับใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อช่่วย

ลดการใช้้พลัังงาน พร้ อมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิม

ให้้พนัักงานเสนอความคิิดเห็็นหรืือโครงการหรืือ

กิิจกรรมหรืือนวััตกรรม หรืือเทคโนโลยีีที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

•	 จััดกิจิกรรมและโครงการประหยัดัพลัังงานอย่า่งต่่อ

เนื่่�อง พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามประเมิินผลเป็็นประจำ

ทุุกปีี 

•	 ไม่ม่ีีข้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการบริิหารจััดการพลังังาน

จากชุุมชนหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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แนวทางบริิหารจััดการ       

	 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า และ

รณรงค์์การใช้้พลังังานไฟฟ้้าอย่่างรู้้�คุุณค่่า บริษิัทัได้้ทำการ

ตรวจสอบบำรุุงรัักษาเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่างๆ 

อย่า่งสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งดำเนิินการเปลี่่�ยนไปใช้อุุ้ปกรณ์์

ช่่วยประหยััดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า เช่่น เปลี่�ยนหลอด

ฟลูอูอเรสเซนต์์  T8 36 วั ตัต์์  เป็็นหลอด LED 18 วั ตต์์

การติิดตั้้�งระบบ VSD เพื่่�อความเร็็วรอบพััดลม AHU 

แทนการปรัับรอบด้้วยพููเล่่ (Pulley) การจััดเตรีียม

อุุปกรณ์์สำรองที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััท ได้้มีีการ

รณรงค์์การอนุุรัักษ์์พลัังงานและสร้้างจิิตสำนึึกรัักษ์์

สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี                  

   สำหรัับปีี 2565 บริิษััทสานต่่อการดำเนิินการตาม

นโยบายการอนุุรักษ์์พลัังงานต่่อเนื่่�องจากปีีท่ี่�ผ่่านมา  

ด้้วยการตรวจสอบบำรุุงรัักษาเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

ต่า่งๆอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งดำเนิินการเปลี่�ยนอุุปกรณ์์

ต่่างๆ ในกรณีีเกิิดการชำรุุด รวมถึึงการสร้้างจิิตสำนึึก

ให้้พนักงานมีีส่วนร่่วมในการประหยััดพลัังงานอย่่าง

ต่่อเนื่่�องผ่่านกิิจกรรมและการอบรมให้้ความรู้้�อย่่าง

ต่่อเนื่่�อง       

ผลการดำเนิินงาน 

	 ในปีี 2565 บริิษััท มีีปริ ิมาณการใช้้ไฟฟ้้ารวม 

7,063957 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง  เพิ่่�มขึ้้�น 5.9% จากปีี 2564 

เนื่่�องจากการที่่�สถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสั

โควิดิ-19 ที่่�เริ่่�มคล่ี่�คลายลง ส่งผลให้ผู้้้�ป่ว่ยทั่่�วไปเริ่่�มกลับั

เข้า้มารับัใช้บ้ริกิารตามปกติ ิปริมาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ต่อ่วััน

นอนผู้้�ป่วยในอยู่่�ที่่� 97.06 กิโิลวัตต์์-ชั่่�วโมง ใกล้เ้คีียงกับั

ปีี 2562 ในช่่วงก่่อนโควิิด-19 และปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า

ต่่อรายได้้อยู่่�ที่่� 0.0017 กิ โลวัตต์์-ชั่่�วโมง เป็็นไปตาม

เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

ข้้อร้้องเรีียน

	 บริิษััท  ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ

ไฟฟ้้าจากชุุมชนหรืือหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง

ยังัได้้รับัการผ่อ่นผัันการส่่งรายงานการใช้พ้ลังังานไฟฟ้้า

ในปีี 2565 จากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่ำกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�

กฎหมายกำหนด เรื่่�องการอนุุรัักษ์์พลัังงานสำหรัับ

อาคารควบคุุม จากกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและ

อนุุรัักษ์์พลัังงาน (การปฏิิบััติิตาม พ.ร.บ. การส่่งเสริิม

การอนุุรักัษ์์พลังังาน พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ พ.ศ. 2550)

และคาดว่่าได้้รัับการผ่่อนผัันต่่อเนื่่�องในปีี 2566

ผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารจััดการพลัังงาน

หมายเหตุุ : บริิษััทจััดเก็็บข้้อมููลปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง น้้ำมัันเบนซิิลและนำมัันดีีเซล สำหรัับยานพาหนะของบริิษััท ในปีี 2565

2562หน่่วย 25642563 2565ผลการดำเนิินงาน

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 
(Electricity Consumption)
ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน
(Electricity Intensity per Inpatient Day)
ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าต่่อรายได้้
(Electricity Intensity per Revenue 1 MB)
ปริิมาณการใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงสำหรัับยาน
พาหนะ*
(Gasoline Consumption)

กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง

กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง
ต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน
กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง

ต่่อรายได้้
ลิิตร

6,192,760

95.63

0.0029

NA

6,320,687

109.94

0.0028

NA

6,672,815

88.45

0.0014

NA

7,063,957

97.06

0.0017

88,016
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โครงการรณรงค์์ประหยััดพลัังงาน 

วััตถุุประสงค์์โครงการ
	 บริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นและพยายามที่่�จะลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากการดำเนิินธุุรกิิจโรงพยาบาล และส่่งเสริิมการ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้าอย่่างรู้้�คุุณค่่า เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึ ึงจััดให้้มีีโครงการรณรงค์์ประหยััดพลัังงานให้้กัับพนัักงาน
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านกิิจกรรม PCI & FMS Training and Safety Week ประจำปีี การแจกสติิกเกอร์์อนุุรัักษ์์พลัังงาน 
การรณรงค์์ใช้้บัันไดแทนการใช้้ลิิฟท์์  และการให้้ความรู้้�ด้านการอนุุรักษ์์พลัังงานผ่่านการสื่่�อสารทางช่่องทางต่่างๆ เช่่น
การจััดบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ อีีเมล เสีียงตามสาย โดยมอบหมายให้้ แผนกช่่างซ่่อมบำรุุง เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ 

ผลการดำเนิินงานด้้านการบริิหารจััดการพลัังงาน ปีี 2565

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง) สััดส่่วนการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

ระบบปรัับอากาศ

แบบรวมศููนย์์ 	 77%

ระบบแสงสว่่าง	 17%

ระบบอื่่�นๆ 	 6%

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า
เพิ่่�มขึ้้�น (เทีียบกัับ

ปีี 2564)  

5.9% 97.06
กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง

ต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน 

0.0017 
กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง

ต่่อรายได้้

0
ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
การบริิหารจััดการ

ไฟฟ้้า

77%

17%

6%2562

2565

2564

2563

 6,192,760 

 6,320,687

 6,672,815 

 7,063,957 
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เป้้าหมาย  
	 พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรม PCI & FMS Training and Safety Week ประจำปีี  และเข้้าร่่วมโครงการประหยััดพลัังงาน 100%  
ในทุุกปีี
วิิธีีการดำเนิินการ
•	 เผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวทางประหยััดพลัังงานและลดการใช้้พลัังงานที่่�สามารถทำได้้ง่่ายและสามารถทำได้้ทัันทีี
	 ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารต่่างๆ ภายในองค์์กร เช่่น โปสเตอร์์ อีีเมล เสีียงตามสาย บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์พนัักงาน
•	 แจกสติิกเกอร์์รณรงค์์ประหยััดพลัังงานให้้พนักงานทุุกระดัับ พร้อมทั้้�งติิดสติิกเกอร์์เหล่่านี้้�ในจุุดต่่างๆ ของโรงพยาบาล เช่น่ 

ลิิฟท์์โดยสาร 
•	 รณรงค์์ให้้พนัักงานและผู้้�ใช้้บริิการใช้้บัันไดแทนการใช้้ลิิฟท์์  เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน ด้ ้วยการติิดโปสเตอร์์และสติิกเกอร์์

ประชาสััมพัันธ์์ในบริิเวณลิิฟท์์และบัันได 

ผลสำเร็็จของโครงการ
	 พนักงานมีีความตระหนัักรู้้�ถึึงความสำคััญของการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น 
โดยนำเอาความรู้้�และแนวปฏิิบััติิจากการสื่่�อสารภายในผ่่านช่่องทางต่่างๆ มาปฏิิบััติิใช้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

กิิจกรรมแจกสติ๊๊�กเกอร์์อนุุรัักษ์์พลัังงานให้้พนัักงานเพื่่�อ
สร้้างจิิตสำนึึกในการประหยััดพลัังงาน

โปสเตอร์์และบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์
ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการ

อนุุรัักษ์์พลัังงาน ลดการใช้้พลัังงาน
โดยการขึ้้�นลงบัันไดแทน

การใช้้ลิิฟต์์ และปรัับอุุณหภููมิิ
เครื่่�องปรัับอากาศที่่� 25 องศา
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4. การบริิหารจััดการสภาพภููมิิอากาศ (GRI 305 Emissions 2016)

นโยบาย 

	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ท ำให้้เกิิด

ปรากฏการณ์์สภาพอากาศรุุนแรง น้้ ำทะเลที่่�หนุุนสููง

การเพิ่่�มของคาร์์บอนไดออกไซด์์ในชั้้�นบรรยากาศ 

และการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิ โดยสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นจาก

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศได้้ทำให้้เกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงระบบนิิเวศในสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ทำให้้เกิิด

การเปลี่่�ยนแปลงของแมลง การเพิ่่�มขึ้้�นของสารก่่อภูมูิแิพ้้

แหล่ง่น้้ำได้้รับัผลกระทบ ภัยแล้้งรุุนแรง การขาดแคลนน้้ำ

ไฟไหม้้รุุนแรง ระดัับน้้ำทะเลสูงูขึ้้�น น้้ำท่่วม น้้ำแข็ง็ขั้้�วโลก

ละลาย วาตภััยขนาดใหญ่ ่การสููญเสีียความหลากหลาย

ทางชีีวภาพ และอื่่�นๆ สุุดท้้ายแล้้วผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้�

ส่ง่ผลต่อสุุขภาพของคนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งโรค

ที่่�เกิิดจากระบบทางเดิินหายใจ โรคที่่�ติิดต่่อโดยแมลง 

โรคที่่�เกี่่�ยวกัับอาหารและน้้ำเป็็นสื่่�อ รวมถึึงการอพยพ

ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ภัยัพิบิัตัิริุุนแรง ซึ่่�งก็จ็ะมีีผลกระทบ

ต่อ่สุุขภาพจิติตามมาด้ว้ย รวมไปถึงึผลกระทบที่่�เกิดิกับั

สถานพยาบาลที่่�เสีียหายหรืือถููกทำลาย สุุ ขภาพ

กาย สุุ ขภาพสัังคม และสุุขภาพจิิต ซึ่่�งสุุดท้้ายแล้้วก็็

ส่่งผลกระทบต่่อค่่าใช้้จ่่ายด้้านสาธารณสุุขที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ   

มลพิิษทางอากาศ / 
การเพิ่่�มขึ้้�นของ
สารก่่อภููมิิแพ้้ 

สุุขภาพจิิตและ
โรคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ความเครีียด 

โรคที่่�มีีสััตว์์หรืือ
แมลงเป็็นพาหะ 

น้้ำท่่วม 

โรคที่่�มีีอาหารและ
น้้ำเป็็นสื่่�อ

สภาวะความรุุนแรง
ของสภาพ
ภููมิิอากาศ 

ความมั่่�นคง
ทางด้้านอาหาร

ไฟป่่า

94 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 บริษิัทั ตระหนัักถึึงความสำคััญของปััญหาภาวะโลกร้้อน

และการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศซึ่่�งมีีความรุุนแรง

และส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจ สั งคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ของประเทศไทยเป็็นอย่่างมาก ถืื อเป็็นวาระเร่่งด่่วน

ของประเทศไทยที่่�ต้้องเร่่งแก้้ปััญหา ซึ่่�งต้้องการความ

ร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วนเพื่่�อการขัับเคลื่่�อนอย่่างเป็็น

รููปธรรมและเกิิดผลสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ 

เพื่่�อการมีีส่วนร่่วมกัับภาครััฐในการขัับเคลื่่�อนสู่่�เป้้าหมาย

การลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทย ณ ปีี พ.ศ. 2573

ที่่�ร้้อยละ 20 - 25 จากกรณีีปกติิ ตามแผนท่ี่�นํําทางการลด

ก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศ ปีี พ .ศ. 2564 - 2573 

(Thailand’s Nationally Determined Contribution 

Roadmap on Mitigation 2021 - 2030 หรืือ NDC 

Roadmap on Mitigation 2021 - 2030) บริิษััทจึึงได้้มีี

การกำหนดเป้า้หมายและนโยบายในการบริหิารจัดัการ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่างมีีระบบและ

เป็็นไปตามมาตรฐานด้้านการจััดการการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ, มาตรฐาน HA (The Healthcare 

Accreditation Institute), มาตรฐาน JCI (Joint Commission

International), ตั ัวชี้้�วััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของทางตลาด

หลัักทรััพย์์  (SET ESG Metrics 2565 - Healthcare), 

เป้้าหมายการพััฒนาความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ 

(United Nation Sustainable Development Goals), 

อ้้างอิิงมาตรฐานการรายงานของ Global Reporting 

Initiative (GRI Standard 2021), กรอบอนุุสัญญา

สหประชาชาติวิ่า่ด้ว้ยการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 

และความตกลงปารีีส รวมถึึงข้้อกำหนดและกฎหมาย

อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 บริิษััทให้้ความสํําคััญกัับการดํําเนิินการด้้าน

การปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ในประเด็็นหลััก อาทิิ การจััดการน้้ำและพลัังงานไฟฟ้้า 

การบริิหารจััดการขยะอาหาร ความมั่่�นคงทางอาหาร 

การจััดการผลกระทบต่่อสุุขภาพจากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภูมูิอิากาศ โดยบริิษัทั มอบหมายให้้ คณะกรรมการ

ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมและ

คณะทำงานย่่อย รั ับผิิดชอบประเมิินความเส่ี่�ยงและ

ผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจในด้้านต่่างๆ พััฒนาแนวทาง

ในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและมาตรการในการ

ลดผลกระทบ พัฒันาแผนการลดปััญหาการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภูมูิอิากาศ (Climate Change Mitigation) แผนการ

เตรีียมความพร้อ้มในการรับัมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภูมูิอิากาศ (Climate Resilience) แผนการปรับตััวต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change 

Adaptation) กำหนดแนวปฏิิบััติิและมาตรการในการ

เตรีียมความพร้อมสำหรับัผลกระทบด้้านสุุขภาพจากการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศต่่อพนักังาน ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ประชาชนในพ้ื้�นที่่�ให้้บริิการ ออกแบบระบบเฝ้้าระวััง

เตืือนภััยสภาพภูมิูิอากาศกัับระบบเฝ้้าระวัังโรคเพื่่�อการ

สื่่�อการเตืือนภััยและคาดการณ์์ผลกระทบต่่อสุุขภาพ

จากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ พััฒนาระบบ

สื่่�อสารเตืือนภััยที่่�เข้้าถึึงประชาชนในทุุกกลุ่่�มเสี่่�ยง เช่่น 

เด็็ก ผู้้�พิิการ ผู้้�สููงอายุุ ผู้้�ที่่�ทํํางานกลางแจ้้ง ชุุมชนและ

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และสามารถประสานความร่่วมมืือ

ระหว่่างภาครััฐ เอกชน ป ระชาชนได้้อย่่างทัันการณ์์  

วางแผนเพิ่่�มขีีดความสามารถของระบบบริิการในการ

ป้้องกัันและควบคุุมโรค โดยเฉพาะโรคที่่�เกิิดจากยุุง

เป็น็พาหะนําํโรค รวมทั้้�งโรคท่ี่�เกิดิจากภัยัร้อ้นซึ่่�งคาดว่า่

จะมีีแนวโน้้มรุุนแรงมากยิ่่�งขึ้้�น สร้้างความรอบรู้้�

ให้้พนัักงานและประชาชนในพื้้�นที่่�ให้้สามารถ ปรั ับตััว

เมื่่�อเกิิดเหตุุภัยพิิบััติิในอนาคต เช่่น นํ้้ �าท่่วม ภั ยร้้อน 

รวมทั้้�งสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้เกิิดการรัับผิิดชอบร่่วมกััน

ในสัังคม ผ่่านโครงการหรืือกิิจกรรมอบรมให้้ความรู้้�

อย่่างต่่อเนื่่�อง การตรวจสอบโครงสร้้างพื้้�นฐาน จััดทำ

แผนการพิิจารณาใช้้พลังังานทางเลืือก แผนการประหยััด

พลัังงานภายในอาคาร การนำเอานวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีมาปรับใช้้ในการดำเนินิธุุรกิจิ รวมถึงึการทบทวน

และปรับัปรุุงนโยบาย เป้้าหมาย และแผนการดำเนินิงาน

การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศทุุกปีี

การประเมินิความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ

	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากการ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ที่่�อาจมีีผลกระทบ

ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจด้้านต่่างๆ พร้ ้อมทั้้�งกำหนดให้้มีี

แนวทางในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง และมาตรการ

ในการลดผลกระทบทางลบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
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กลยุุทธ์์
(ผลกระทบระยะกลาง - ยาว)

การปฏิิบััติิงาน
(ผลกระทบระยะสั้้�น - กลาง)

กฏระเบีียบ
(ผลกระทบระยะสั้้�น - กลาง)

การเงิิน
(ผลกระทบระยะสั้้�น - กลาง)

ขั้้�นตอนที่่� 1

ขั้้�นตอนที่่� 3

ขั้้�นตอนที่่� 4

ขั้้�นตอนที่่� 5

ขั้้�นตอนที่่� 2

การเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถดำเนิินธุุรกิิจในรููปแบบ
เดิิม กระทบต่่อกลยุุทธ์์และทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ อาทิิเช่่น การเกิิดโรคอุุบััติิใหม่่
หรืือการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศ อาจนำไปสู่่�การปรับเปลี่�ยนรููปแบบการรัักษาพยาบาลที่่�ต่่างไปจากเดิิม รวมถึงึ
กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ

ภาวะภััยแล้้ง น้้ำท่่วม การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศอย่่างเฉีียบพลััน มลพิิษ
ทางอากาศ การเพิ่่�มขึ้้�นของสารก่่อภููมิิแพ้้ โรคที่่�มีีสััตว์์หรืือแมลงเป็็นพาหะ โรคที่่�มีี
อาหารและน้้ำเป็็นสื่่�อ ส่ ่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและการปฏิิบััติิ
งานของพนักงานในการดููแลสุุขภาพของประชาชน ด้ วยโรคอัันเนื่่�องมาจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เช่่น การเจ็็บป่่วยจากสภาพอากาศที่่�รุุนแรง โรคติิดต่่อ
ที่่�มีีแมลงเป็็นพาหะ (ไข้้เลืือดออก) โรคติิดต่่อที่่�มีีน้้ำเป็็นสื่่�อ (โรคอุุจจาระร่่วง อาหาร
เป็็นพิิษ บิิด) การเจ็็บป่่วยจากความร้้อน (Heat Stroke) โรคระบบทางเดิินหายใจ 

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายและกฏเกณฑ์ข์องภาครัฐัเพื่่�อตอบสนองต่อ่การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภูมูิอิากาศกฏหมายและข้อ้ตกลงระหว่า่งประเทศที่่�กำกับัให้ภ้าคธุุรกิจิรับัผิิดชอบ
ต่่อการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านกลไกภาษีี  การประเมิินผลการดำเนิินธุุรกิิจตาม
แนวคิดิความยั่่�งยืืน (ESG) หรืือดัชันีีความยั่่�งยืืนโดยตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย 
บริษิัทัหลักัทรัพย์์ กองทุุนไทยและกองทุุนต่า่งประเทศ แนวคิดิการลงทุุนอย่า่งมีีความ
รัับผิิดชอบ ( Responsible Investment)  ส่่งผลให้้บริิษััทจำเป็็นต้้องปรัับตััวและปฏิิบััติิ
ตามกฏระเบีียบ ข้้อบัังคัับ เงื่่�อนไขและแนวคิิดดัังกล่่าว

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศส่่งผลต่่อรายได้้และต้้นทุุนในการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท ทั้้ �งทางตรงและทางอ้้อม โดยอาจส่่งผลให้้รายได้้ของบริิษััทลดลง หรืือค่่าใช้้
จ่่ายในการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น อาทิิเช่่น ความต้้องการเทคโนโลยีีผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม กลไกภาษีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ประเมิินผลกระทบและความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อสุุขภาพ  ระบุุขอบเขตของ
ผลกระทบด้้านสุุขภาพต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจ

ระบุุแนวทางหรืือมาตรการด้า้นสุุขภาพที่่�เหมาะสมสำหรับัผลกระทบด้า้นสุุขภาพที่่�น่า่เป็น็ห่ว่งมากที่่�สุุด 
การจััดทำแผนงบประมาณสำหรัับการเตรีียมการรองรัับหรืือการปรัับเปลี่่�ยนด้้านต่่างๆ ที่่�จำเป็็น

พัฒันาและดำเนินิการตามแผนการปรับตัวัด้า้นสุุขภาพและสภาพภูมูิอิากาศ มีีการทบทวนและปรับปรุุง
แผนอย่่างสม่่ำเสมอ เผยแพร่่ กำกัับดููแลและปฏิิบััติิตามแผน

ประเมิินผลกระทบและกระบวนการ ปรัับปรุุงคุุณภาพของกิิจกรรม 

ประมาณการณ์์ปัญหาด้้านสุุขภาพหรืือภาระโรคเพิ่่�มเติิมที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิูิอากาศ

แนวทางในการบริิหารจััดการ

	 บริิษััทได้้นำเอากรอบ BRACE มาปรัับใช้้ เพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์และมาตรการในการเตรีียมความพร้้อมสำหรัับ

ผลกระทบด้้านสุุขภาพต่่อพนัักงาน ผู้้�มีีส่ ่วนได้้เสีีย ป ระชาชนในพื้้�นที่่�ให้้บริิการจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ โดยครอบคลุุม 5 ขั้้�นตอนดัังนี้้�
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การลดปััญหาการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

(Climate Change Mitigation)

ความพร้อมในการรับมือ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

(Climate Resilience)

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

(Climate Change Adaptation)

กำหนดและทบทวน แผนและแนวทางในการ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการกิิจกรรม
ทางธุุรกิจิ เช่น่ การพิจิารณาใช้พ้ลังังานทางเลืือก 
การประหยััดพลัังงานภายในอาคาร การนำเอา
นวัตักรรมและเทคโนโลยีีมาปรับัใช้ใ้นการดำเนินิ
ธุุรกิิจ การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว

กำหนดแผนและมาตรการในการเตรีียม
ความพร้้อมเพื่่�อรัับมืือกัับเหตุุการณ์์หรืือ
วิกิฤติติ่า่งๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพภููมิิอากาศ เช่่น แผนฝึึกอบรม
เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
การเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศและ
ผลกระทบให้้พนักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร การ
วิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยง โอกาส
และผลกระทบท่ี่�เกี่่�ยวกัับสภาพภููมิิอากาศ 
ภายใต้้สมมติิฐานต่่างๆ (Climate Scenario 
Analysis) กำหนดมาตรการรองรัับ แก้้ไข 
เยีียวยาปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น การตรวจสอบ
โครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำหรัับ ระบบสาธารณูปูโภค
(ระบบน้้ำ ระบบไฟฟ้้า ระบบอิินเตอร์์เน็็ต) 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจมีี
ความต่่อเนื่่�อง 

กำหนดและทบทวน แผน แนวทาง และมาตรการ
เพื่่�อตอบสนอง ลดความเสี่่�ยง และความรุุนแรง
ของผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงของ
สภาพภูมูิอิากาศ เช่น่ การเสริมิความทนทาน
ของโครงสร้้างพ้ื้�นฐานต่่างๆ การวางแผน
ป้อ้งกันัน้้ำท่่วม แผนการสำรองน้้ำและไฟฟ้า้
ในกรณีีฉุุกเฉิิน การบริิหารจััดการด้้าน
สาธารณภััย แผนลดปริิมาณขยะอาหารและ
การลดการใช้้พลัังงาน

กรอบในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

ที่่�มา : The Building Resilience Against Climate Effects (BRACE) framework, Climate 
and Health Program July 2020, The Centers for Disease Control and Prevention, 
National Center for Environmental Health, The United States (https://www.cdc.
gov/climateandhealth/effects/default.html)

เป้้าหมาย  

	 บริิษััทมีีการทบทวนและกำหนดเป้้าหมายเชิิงปริมาณสำหรัับการลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก

การดำเนิินธุุรกิิจ ระยะสั้้�นและระยะยาวเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้สามารถเปรีียบเทีียบผลการดำเนิินงานได้้อย่่างชััดเจน

เป้าหมายระยะสั้น (ปี 2565) เป้าหมายระยะยาว (ภายในปี 2569)

•	 จััดทำข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ครอบคลุุมทั้้�ง 3 ขอบเขต เพื่่�อใช้้เป็็นปีีฐาน 
สำหรัับการบริิหารจััดการก๊า๊ซเรืือนกระจกอย่า่ง
เป็็นรููปธรรม

•	 0 ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจกจากชุมชนหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง

•	 จัดทำ�ำข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกครอบคลุมทั้ง 3 ขอบเขต อย่าง
ต่อเนื่อง โดยขยายขอบเขตให้ครอบคลุมทุกกิจกรรมของการดำ�ำเนิน
ธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก รวมถึงการกำ�ำหนดเป้าหมายในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก

•	 0 ข้อร้องเรยีนเกี่ยวกบัการบรหิารจัดการก๊าซเรือนกระจกจากชุมชนหรอื
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

•	 วางแผนแผนการมึผู้ทวนสอบข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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	 บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความ

สำคััญของการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า ปรั ับเปลี่่�ยน

รููปแบบในการดำเนิินชีีวิิตและมีีส่่วนร่่วมในการลด

ปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อสร้้างการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยจััดกิิจกรรมและ

โครงการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ ความเสี่่�ยงและผลกระทบทางลบ แนวทาง

ในการเตรีียมความพร้อมรัับมืือและปรับตััวต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึงการสนัับสนุุนให้้

พนัักงานคิิดค้้นนวััตกรรมหรืือแนวปฏิิบััติิเพื่่�อช่่วยลด

ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

•	 พนักังานตระหนัักถึงึความสำคััญของการมีีส่วนร่่วม

	 ในการลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการ

ดำเนิินชีีวิิตประจำวััน ทั้้�งที่่�บ้้านและที่่�ทำงาน

•	 นำเอานวััตกรรมหรืือเทคโนโลยีีหรืืออุุปกรณ์์หรืือ

	 องค์์ความรู้้�ใหม่่ๆ  มาปรับัใช้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อช่ว่ย

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก พร้ อมทั้้�งสนัับสนุุน

และส่่งเสริิมให้้พนัักงานเสนอความคิิดเห็็นหรืือ

โครงการหรืือกิิจกรรมหรืือนวััตกรรม หรืือเทคโนโลยีี

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 จัดักิจิกรรมและโครงการเก่ี่�ยวกัับการลดปริมิาณการ

ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก พร้ ้อมทั้้�งมีีการติิดตาม

ประเมิินผลเป็็นประจำทุุกปีี 

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการการ

เปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศจากชุุมชนหรืือ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แนวทางบริิหารจััดการ    

	 ในปีี 2565 ด้ ้วยความมุ่่�งมั่่�นในการมีีส่่วนร่่วม

ในการลดผลกระทบทางลบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ บริิษััท จึึงจััดให้้มีีการจััดอบรมให้้ความรู้้�ให้้

กับัพนักังานทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงผู้้�ที่่�มาใช้้บริกิาร เกี่่�ยวกับั

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การเตรีียมความ

พร้อมรับัมืือกับัผลกระทบทางลบ เพื่่�อเสริมิสร้า้งความ

เข้้าใจและความตระหนักัรู้้� และกระตุ้้�นให้้เกิดิการมีีส่วนร่่วม

(Engagement) ในการช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

จากกิิจกรรมในการดำเนิินชีีวิิตทั้้�งที่่�บ้้านและที่่�ทำงาน 

เพื่่�อลดภาวะโลกร้้อนและลดผลกระทบทางลบ รวมถึึง

การจัดักิจิกรรมและโครงการต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อรณรงค์์

สร้้างจิิตสำนึึกและปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบในการดำเนิิน

ชีีวิิตประจำวััน กิ จกรรมต่่างๆ ทั้้ �งที่่�บ้้านและที่่�ทำงาน

เพื่่�อช่ว่ยลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผ่า่นการ

สื่่�อสารทางช่่องทางต่่างๆ เช่่น การจัดับอร์์ดประชาสัมัพันัธ์์

อีีเมล เสีียงตามสาย โปสเตอร์์โดยมอบหมายให้ ้แผนก

สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

โครงการ 	

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งเป้้าหมายสู่่�การเป็็น 

องค์์กร Paperless อย่า่งเป็น็รูปูธรรม โดยได้ป้รับัเปลี่่�ยน

รูปูแบบของเอกสารและแบบทดสอบประกอบการอบรม

ภายในองค์์กรจาก paper-based มาเป็็นรูปูแบบ Digital 

File (100%) ไม่่ว่่าจะเป็็น แบบทดสอบความรู้้�ก่่อนและ

หลังัการอบรม (Google Form), เอกสารประกอบการอบรม

(pdf file) การประเมิินผลความพึึงพอใจเก่ี่�ยวกัับการอบรม

(Google Form) รวมถึึงการปรัับรููปแบบเอกสารท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกับัการให้้บริกิารและแบบสำรวจความพึงึพอใจ

สำหรัับผู้้�มาใช้้บริกิารให้้อยู่่�ในรููปแบบ QR Code ซึ่่�งช่่วยให้้

บริิษััทลดการใช้้กระดาษ ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

และยัังช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 สำหรัับปี ี2566 บริิษัทัวางแผนสานต่่อการจััดอบรม

ให้้ความรู้้�กัับพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร รวมถึึงผู้้�ที่่�มาใช้้

บริิการเกี่่�ยวกัับผลกระทบทางลบจากการเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิิอากาศ การเตรีียมความพร้อมรัับมืือกัับ

ผลกระทบดัังกล่่าว และสานต่่อโครงการต่่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อปลูกูฝังัจิติสำนึกึให้พ้นักังานมีีส่ว่นร่ว่ม

ในการลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง การวางแผนจััดเก็็บข้้อมููลการปล่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกอย่่างเป็็นรููปธรรม รวมถึึงแผนการมีี

ผู้้�ทวนสอบข้้อมูลูการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกในอนาคต 

(ภายในปีี 2569)

	 บริิษััท  ได้้เข้้าร่่วมโครงการ Care the Bear ของ

ทางตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ภ ายใต้้แนวคิิด 

“Change the Climate Change”  โดยร่่วมกัับพัันธมิิตร 

ทั้้�งภาคเอกชน ภ าครััฐ และธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม ร่ ่วมช่่วย

กัันขัับเคลื่่�อนการลดภาวะโลกร้้อนและสนัับสนุุนการ

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการจััดงานอีีเวนท์์ 

และกิจิกรรมต่่างๆขององค์์กร ทั้้�งในรููปแบบของ Online 

หรืือ Onsite เช่น่ การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  (e-AGM) การประชุุม
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ออนไลน์์  การประชุุมนัักวิิเคราะห์์  (Analyst Meeting) 

การประชุุมผู้้�บริิหารพบเพื่่�อนพนัักงาน การแถลงข่่าว 

การอบรมสัมัมนา การจัดักิจิกรรมท่อ่งเที่่�ยว การจัดังาน

มอบรางวััล การจััดงาน CSR เป็็นต้้น โดยนำหลัักการ 

6 Cares มาออกแบบเพื่่�อประเมิินผล วััดผล และสร้้าง

พฤติิกรรมใหม่่ให้้กัับองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััท

จะเริ่่�มจััดเก็็บข้้อมููลและวััดผลในปีี 2566 การเข้้าร่่วม

ผลการดำเนิินงาน

	 ในปีี 2565 บริิษััท มีีปริ ิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกรวม 5,210,748 กิ โลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปีี (kgCO
2
e) มีีปริ ิมาณการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วย 71.59 กิ โลกรััม

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี และมีีปริิมาณการ

ผลการดำเนิินงานด้้านการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ

1.	 รณรงค์์ให้้เดิินทางโดยรถสาธารณะหรืือเดิินทางมาร่่วมกััน
2.	 ลดการใช้้กระดาษ พลาสติิก จากเอกสารต่่างๆ และบรรจุุภััณฑ์์
3.	 งดการใช้้โฟมจากบรรจุุภััณฑ์์หรืือโฟมเพื่่�อการตกแต่่ง
4.	 ลดการใช้้พลัังงานจากอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าหรืือเปลี่่�ยนไปใช้้อุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน
5.	 ออกแบบโดยใช้้วััสดุุตกแต่่งที่่�สามารถกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้
6.	 ลดขยะจากอาหารเหลืือทิ้้�งในงานอีีเว้้นท์์

โครงการ Care the Bear ของบริิษััท นอกจากจะช่่วย

ให้้บรรลุุเป้้าหมายในการให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ

ลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกแล้้ว โครงการนี้้�ยัังตอบ

สนองต่อ่เป้า้หมายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน (SDGs) ของ

องค์์การสหประชาชาติิ เป้้าหมายที่่� 13: การรัับมืือการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และเป้้าหมายที่่� 17: 

ความร่่วมมืือเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน อีีกด้้วย

2562หน่วย 25642563 2565ผลการดำเนิินงาน

ปริิมาณการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก 

ขอบเขตที่่� 1

ปริิมาณการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก 

ขอบเขตที่่� 2

ปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกขอบเขต 1 รวม

ปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกขอบเขต 2 รวม

1.	การเผาไหม้้แบบอยู่่�กัับที่่� 

	 การใช้้น้้ำมัันดีีเซลสำหรัับ

งานอาคาร

2.	การเผาไหม้้แบบเคลื่่�อนที่่�

	 การใช้้น้้ำมัันดีีเซลสำหรัับ

การเดิินทาง

3.	การเผาไหม้้แบบเคลื่่�อนที่่� 

การใช้้น้้ำมัันเบนซิิน

สำหรัับการเดิินทาง

4.	ปริิมาณสารทำความเย็็น 

- R32

1.	การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

	 3,790.92	 3,790.92	 3,790.92	 3,790.92

	

	 NA	 NA	 NA	 205,407.18

	

	 NA	 NA	 NA	 31,973.13

	

	 NA	 NA	 NA	 NA

	 3,790.92	 3,790.92	 3,790.92	 241,171.22

	3,706,986.14	 3,783,563.24	 3,994,347.06	 4,228,484.66

	

	3,706,986.14	 3,783,563.24	 3,994,347.06	 4,228,484.66

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อรายได้้ 0.0013 กิ โลกรััม

คาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี  

	 ข้้อร้้องเรีียน

	 บริิษััท  ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ

การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศจากชุุมชนหรืือ

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 99



หมายเหตุุ :
1. บริิษััทมีีการใช้้น้้ำมัันดีีเซลสำหรัับงานอาคาร เพื่่�อทำการทดสอบการใช้้งาน Power Generator และ Fire Pump เป็็นประจำทุุกเดืือนใน

ปริิมาณเท่่าเดิิม 
2. บริษิัทัไม่ไ่ด้จ้ัดัเก็บ็ข้อ้มูลูปริมิาณการใช้น้้้ำมันัดีีเซลและน้้ำมันัเบนซินิ (ลิติร) สำหรับัยานพาหนะของโรงพยาบาล (รถตู้้�และรถกะบะ) ในปีี 

2562, 2563, 2564 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทเริ่่�มจััดเก็็บข้้อมููลปริิมาณการใช้้น้้ำมัันทั้้�ง 2 ประเภทในปีี 2565
3. บริิษััทเริ่่�มจััดเก็็บข้้อมููลปริิมาณสารทำความเย็็น - R32 ในปีี 2566

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 
(kgCO

2
e)

สััดส่่วนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 
1, 2, 3 

ขอบเขตที่่� 1 	 5%

ขอบเขตที่่� 2	  81%

ขอบเขตที่่� 3	 14%

2562

2565

2564

2563

 4,379,292

4,397,532

4,695,120

5,210,748

กิิโลกรััม
คาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปีี (kgCO
2
e)  

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกรวม 

5,210,748 71.59 0.0013 0
กิิโลกรััม

คาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่าต่่อปีี (kgCO

2
e) 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกต่่อวัันนอน

ผู้้�ป่่วยใน

กิิโลกรััม
คาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปีี (kgCO
2
e) 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกต่่อรายได้้ 

ข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
การบริิหารจััดการการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพ

ภููมิิอากาศ

2562หน่่วย 25642563 2565ผลการดำเนิินงาน

ปริิมาณการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก 

ขอบเขตที่่� 3

ปริมิาณการปล่่อยก๊า๊ซเรือืนกระจกขอบเขต 3 รวม

ปริิมาณการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม

ต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน

(GHG Emission Intensity per Inpatient Day)

ปริิมาณการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม

ต่่อรายได้้

(GHG Emission Intensity per Revenue 1 MB)

 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม

1. การใช้้น้้ำประปา

2.	การกำจััดขยะ

3.	การบำบััดน้้ำเสีีย

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e) 

ต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e) 

ต่่อรายได้้

กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปืื (kgCO
2
e)

	 63,030.02	 63,095.20	 63,049.10	 55,937.23

	 603,918	 545,730	 631,792	 682,299

	 1,567	 1,353	 2,141	 2,856

	

	 668,515	 610,178	 696,982	 741,092

	 67.63	 76.49	 62.24	 71.59

	 0.0020	 0.0020	 0.0010	 0.0013

	 4,379,292	 4,397,532	 4,695,120	 5,210,748

81%

14%
5%
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โครงการร่่วมด้้วยช่่วยกััน ป้้องกัันโลกรวน

วััตถุุประสงค์์โครงการ
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ทั้้ �งในระดัับองค์์กรและระดัับพนัักงาน 
สำหรัับการขัับเคลื่่�อนในระดัับพนัักงาน บริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีี
ส่่วนร่่วมในการลดภาวะโลกร้้อนและลดผลกระทบทางลบ จึ งจััดให้้มีีโครงการให้้ความรู้้�และรณรงค์์ให้้ปรับเปลี่�ยนรููปแบบใน
การดำเนิินชีีวิิตประจำวััน ทั้้�งที่่�บ้้านและที่่�ทำงานเพื่่�อช่่วยลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ผ่่านการสื่่�อสารทางช่่องทาง
ต่า่งๆ เช่น่ การจััดบอร์์ดประชาสััมพันัธ์์ อีีเมล เสีียงตามสาย โปสเตอร์์โดยมอบหมายให้้ แผนกสิ่่�งแวดล้อ้มและความปลอดภััย 
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ 	

วิิธีีการดำเนิินการ
•	 เผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลกระทบทางลบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อสุุขภาพกาย สุุขภาพจิิต สภาพแวดล้้อม 

ความเป็็นอยู่่�  และการดำเนิินชีีวิิต ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารต่่างๆ ภายในองค์์กร เช่่น โปสเตอร์์ อีีเมล  เสีียงตามสาย บอร์์ด
ประชาสััมพัันธ์์พนัักงาน

•	 รณรงค์์ให้้พนักงานมีีส่วนร่่วมในการช่่วยกัันลดผลกระทบทางลบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและป้้องกัันปััญหา
ภาวะโลกรวน ด้ ้วยการปรัับพฤติิกรรมการดำเนิินชีีวิิตและปฏิิบััติิตามคำแนะนำที่่�สามารถทำได้้ง่่าย ทั้้ �งในที่่�ทำงานและที่่�
บ้้าน ดัังนี้้�

ประหยััดพลัังงานที่่�บ้้าน

เปลี่่�ยนแหล่่งพลัังงานในบ้้าน

เดิิน ปั่่�นจักัรยาน หรือืใช้ร้ะบบ
ขนส่่งสาธารณะ

เลืือกวิิธีีเดิินทาง

เปลี่่�ยนไปใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า

รัับประทานอาหารให้้หมด

เป็็นกระบอกเสีียง

รัับประทานผัักให้้มากขึ้้�น

ลด, ใช้้ซ้้ำ, ซ่่อมแซม, และ
รีีไซเคิิล

เลืือกใช้้ผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ปรัับระดัับการทำความร้้อนและความเย็็นให้้ต่่ำลง, เปลี่�ยนมาใช้้หลอดไฟ LED,
ใช้้เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าประหยััดพลัังงาน, ตากผ้้าแทนการใช้้เครื่่�องอบผ้้า

ลองเปลี่่�ยนไปใช้้แหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น ลมหรืือพลัังงานแสงอาทิิตย์์ หรืือติิด
ตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาบ้้าน

เดิินหรืือขี่่�จัักรยานแทนการขัับรถ ใช้้บริิการระบบขนส่่งสาธารณะในการเดิินทาง เช่่น
รถไฟหรืือรถประจำทาง และติิดรถไปกัับผู้้�อื่่�นเมื่่�อทำได้้

ปรับัลดการเดิินทางที่่�ต้้องนั่่�งเครื่่�องบิิน โดยอาจจะเปลี่�ยนรููปแบบการนััดพบเป็็นแบบ
ออนไลน์์ หรืือขึ้้�นรถไฟแทน

รถยนต์์ไฟฟ้้า ช่ว่ยลดมลพิษทางอากาศและปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกน้้อยกว่่ารถยนต์์ที่่�
ใช้้แก๊๊สหรืือดีีเซลอย่่างมีีนััยสำคััญ

ขยะอาหารที่่�บููดเน่่าจะปล่่อยก๊๊าซมีีเทนซึ่่�งเป็็นก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�รุุนแรงมาก ดั ังนั้้�น
จึึงควรรัับประทานอาหารที่่�ซื้้�อมาให้้หมด

ชัักชวนผู้้�อื่่�น ญาติิ สมาชิิกในครอบครััว เพื่่�อน เพื่่�อนร่่วมงาน เพื่่�อนบ้้าน  และคนรู้้�จััก
ให้้ร่่วมลงมืือเพื่่�อช่่วยสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง 

การรับัประทานผััก ผลไม้้ ธัญัพืืชเต็็มเมล็ด็ พืืชตระกููลถั่่�ว และเมล็็ดพืืชมากขึ้้�น และลด
เนื้้�อสัตัว์์และผลิตภัณัฑ์จ์ากนมให้้น้อ้ยลง สามารถลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้อ้ย่า่ง
มาก เนื่่�องจากกระบวนการผลิิตอาหารที่่�มาจากพืืชจะสร้้างก๊๊าซเรืือนกระจกน้้อยกว่่า 
และใช้้พลัังงาน ที่่�ดิิน และน้้ำน้้อยกว่่า

การผลิตสิินค้้าต่่างๆก่่อให้้เกิิดการปล่อยคาร์์บอนไดออกไซด์์ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน  
ตั้้�งแต่่การหาวััตถุุดิิบ ไปจนถึึงการผลิิต และการขนส่่งสิินค้้าสู่่�ตลาด เพิ่่�อลดการปล่่อย
ก๊า๊ซคาร์์บอนไดออกไซด์์ จึงึควรซื้้�อของให้้น้อ้ยลง ซื้�อของมืือสอง ใช้ซ้้้ำ ซ่อมแซมหาก
ซ่่อมได้้ และรีีไซเคิิล

สนัับสนุุนสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ซื้ ้�ออาหารตามฤดููกาลที่่�ผลิิตใน
ท้้องถิ่่�น เลืือกผลิิตภััณฑ์์และบริิการจากบริิษััทที่่�ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและของเสีีย
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ผลสำเร็็จของโครงการ
	 พนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญของการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศและภาวะโลกร้้อน รวมถึึงความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบทางลบ มีีความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัประเด็น็ดังักล่า่วมากยิ่่�งขึ้้�น พนักังานให้้ความร่ว่มมืือในการลดผลกระทบต่อ่การ
เปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศ ด้วยการใช้ท้รัพยากรต่่างๆอย่่างมีีประสิิทธิภาพและคุ้้�มค่่า และนำเอาความรู้้�ที่่�ได้้มาปรับใช้้
ในการดำเนิินชีีวิิต ทั้้�งที่่�ทำงานและที่่�บ้้าน  

3.4	การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติสิังัคม

การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์มุ่่�งเน้น้การเติบิโตท่ี่�ยั่่�งยืืน

ควบคู่่�กัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของสัังคม โดยใช้้ความ

สามารถหลัักในเป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านสุุขภาพ ส่ งเสริิม

ความแข็็งแรงให้้กัับชุุมชน ด้ ้วยการให้้ความรู้้�ด้าน

สุุขภาพ  เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดโรคและลดการเข้้ารัับการ

รักัษาโรคที่่�สามารถป้องกัันได้้ เพื่่�อลดภาระค่่าใช้จ้่า่ยให้้

กัับครััวเรืือนรวมถึึงลดการใช้้งบประมาณของประเทศ 

และเนื่่�องจากบริิษััทเป็็นผู้้�ดำเนิินการธุุรกิิจบริิการ 

บุุคลากรทุุกคนถืือหััวใจสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

และความประทับัใจให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกฝ่า่ย บริษิัทั

จึึงให้้ความสำคััญของคุุณภาพความเป็็นอยู่่�  สภาพ

แวดล้้อมในการทำงานของ  บุุคลากร เพราะเชื่่�อมั่่�นว่่า

หากบุุคลากรได้้รัับการดููแลเป็็นอย่่างดีีแล้้ว จะส่่งต่่อ

ความรู้้�สึกึดีีและการบริิการที่่�น่่าประทัับใจแก่่ผู้้�รับบริิการ 

นำพาให้้บริิษััทก้้าวสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

3.4.1	นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและการ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

(GRI 405 Diversity and Equal Opportunity 2016, 

GRI 405 Non-Discrimination 2016)

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในสิิทธิิมนุุษยชนและการ

ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ซึ่่�งหมายถึึงทุุกคนมีี

สิทิธิและเสรีีภาพขั้้�นพ้ื้�นฐานเท่่าเทีียมกััน ปราศจากการ

เลืือกปฏิิบััติิ การเคารพความแตกต่่างและความเสมอ

ภาคภายในองค์์กรและนอกองค์์กร ภ ายใต้้กิิจกรรมใน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ครอบคลุุมผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่มีี

การแบ่่งแยกอายุุ สััญชาติิ เชื้้�อชาติิ สีีผิิว เพศ ศาสนา 

เผ่่าพันัธุ์์� ฐานะทางสังัคม ความพิกิาร รวมถึงึการเข้า้รับั

การรักัษาพยาบาลอย่า่งเท่า่เทีียม และมีีความปลอดภัยั

ของผู้้�ป่ว่ยเป็น็สำคัญั ให้เ้กีียรติแิละเคารพในความเป็น็

บุุคคลของพนัักงาน ทุุกระดัับ

	 เพื่่�อให้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

และการปฏิบัิัติต่ิ่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมที่่�บริิษัทั กำหนด

ขึ้้�นได้้รัับทราบโดยทั่่�วกััน บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับ

การสื่่�อสาร ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ เช่่น การ

อบรมปฐมนิิเทศพนักงานใหม่่, การฝึกึอบรมให้้ความรู้้�, 

Social Media, บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์, อีีเมล, จดหมาย, 

การประชุุม, กิจิกรรม, แบบสำรวจความคิดิเห็น็, จัดัเวทีี

รัับฟัังความคิิดเห็็น และอื่่�นๆ

แนวทางการสื่่�อสาร

ภายใน

แนวทางการสื่่�อสาร

ภายนอก

ประกาศนโยบายและสื่่�อสารให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากทุุกแผนกรัับรู้้�ข้อมููลเกี่่�ยวกัับแนว

ปฏิิบััติิ ผลกระทบทางลบ มาตรการลงโทษ มาตรการบรรเทาและเยีียวยาผลกระทบ

การแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 

สื่่�อสารนโยบายและการดำเนินิการด้า้นสิทิธิมนุุษยชนของบริษิัทัให้คู้่่�ค้ารายหลัักได้ร้ับั

ทราบ เพื่่�อสร้้างการตระหนัักรู้้�และให้้ความสำคััญ ขอความร่่วมมืือในการดำเนิินการ

แก้ไ้ขในกรณีีพบเหตุุการณ์์ละเมิิด เชิญิชวนและส่่งเสริิมให้คู้่่�ค้า้และพันัธมิตรทางธุุรกิิจ

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนในกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
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	 พร้อมกัันนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้นำหลัักการ

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

ของสหประชาชาติิ   (UN Guiding Principles on 

Business and Human Rights - UNGP) ซึ่่�ง ประกอบด้้วย

5 องค์์ประกอบ มาเป็็นแนวทางในการระบุุความเสี่่�ยง

ด้า้นสิทิธิมินุุษยชน การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง รวมถึงึ

การจััดการผลกระทบด้้านสิิทธิมนุุษยชนที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

จากการดำเนินิกิจิกรรมทางธุุรกิจิทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

การประกาศนโยบายและหลักการของบริิษััทที่่�ว่่า

ด้้วยการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน (A Statement of 

Policy Articulating the Company’s Commitment 

to Respect Human Rights) 

	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเคารพในหลัักสิิทธิ

มนุุษยชน ความเท่่าเทีียม และการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน

อย่่างเป็็นธรรม บริิษััทฯ จึ งได้้กำหนดนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิด้้าน

แรงงาน เพื่่�อให้บุุ้คลากรทุุกระดับัของบริษิัทัปฏิบิัตัิติาม 

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 

มาตรฐานแรงงาน ปฏิญิญาสากลว่าด้้วยสิิทธิมนุุษยชน

หลัักการชี้้�แนะแห่่งสหประชาชาติิ มาตรฐานการ

รายงานความยั่่�งยืืน GRI ซึ่่�งครอบคลุุมการต่่อต้้าน

การค้้ามนุุษย์์ การไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ การไม่่ใช้้แรงงาน

เด็็กอายุุไม่่ถึึงเกณฑ์์ตามกฎหมายกำหนด การไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิ ความเท่่าเทีียม เสรีีภาพในการรวมกลุ่่�ม และ

ประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอื่่�นๆ  

	 สามารถศึกึษานโยบายและแนวทางปฏิบัิัติดิ้า้นสิิทธิิ

มนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

เพิ่่�มเติิมได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทในส่่วนของนัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ www.chularat.com

การประเมินิผลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิหรือืมีแีนวโน้ม้ที่่�

อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมของบริิษัทั (Assessment of 

Actual and Potential Human Rights Impacts of 

Company Activities and Relationships) 

	 บริิษััทมีีการศึึกษาขั้้�นตอนการประเมิินความเสี่่�ยง

ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

หรืือความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจ

ของบริิษััท  รวมถึึงความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับคู่่�ค้าทาง

ตรงและทางอ้้อม ต่ อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและ

ภายนอก ที่่�ได้ร้ับัและอาจจะได้้รับัผลกระทบทั้้�งทางตรง

และทางอ้อ้ม ตลอดห่่วงโซ่อุุ่ปทาน โดยครอบคลุุมกลุ่่�ม

เปราะบาง เช่น่ แรงงานบัังคับั ผู้้�หญิงิ เด็ก็ ชุุมชนท้อ้งถิ่่�น

ที่่�อาจะเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ซึ่่�งในปีี 2565 

บริิษััทได้้ทำการประเมิินผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นหรืือมีีแนว

โน้ม้ที่่�อาจจะขึ้้�นจากกิิจกรรมของบริิษัทั เป็น็ที่่�เรีียบร้้อย 

สำหรัับการประเมิินผลกระทบจากกิิจกรรมของคู่่�ค้้า

ทางตรงและทางอ้้อมนั้้�นยัังอยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการ 

	 โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดลำดัับความเสี่่�ยงด้้าน

สิทิธิมินุุษยชนที่่�เกิดิขึ้้�นและมีีประเด็น็ผลกระทบ รวมถึงึ

ความเป็็นไปได้้ ดัังนี้้�

3, 13

โอกาสในการเกิิด

ระ
ดั

ับผ
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10, 11

2, 4, 5 14

8 12

1

1.	 สิิทธิิเสรีีภาพของพนัักงาน
2.	 การเลืือกปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
3.	 สุุขภาพและความปลอดภััย/สิ่่�งแวดล้้อมในการทำงานของพนัักงาน
4.	 การจ้้างแรงงานผิิดกฎหมาย
5.	 การว่่าจ้้างและผลตอบแทน
6.	 สุุขภาพและความปลอดภััยต่่อชุุมชน
7.	 การเข้้าถึึงน้้ำและสุุขาภิิบาล
8.	 การจััดการของเสีียและวััตถุุอัันตราย
9.	 การซื้้�อที่่�ดิิน
10.	การเลืือกปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
11.	การรัักษาความลัับของคู่่�ค้้า
12.	การเลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
13.	สุุขภาพและความปลอดภััยของลููกค้้า
14.	ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลลููกค้้า

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 103



การบููรณาการนโยบายเข้้ากัับการประเมิิน รวมถึึงกลไกควบคุุมภายในและภายนอก (Incorporating Into 

Company Procedures and Addressing Impacts) 

	 บริิษัทัระบุุและจััดลำดัับความสำคััญของประเด็็นตามระดัับของผลกระทบและความเป็็นไปได้้ พบว่่ามีี 3 ประเด็็น

ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง คืือ การรัักษาความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลผู้้�มารัับบริิการ สุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�มาใช้้

บริิการ อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงาน 

	 บริษิัทัได้ก้ำหนดมาตรการแก้ไ้ข ป้อ้งกันั และลดผลกระทบดังักล่า่ว ผ่่านการให้ค้วามรู้้�และฝึกึอบรมแก่พ่นักังาน

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการกำกัับดููแล ติ ิดตาม ปรั ับปรุุงและตรวจสอบกระบวนการทำงานอย่่าง

สม่่ำเสมอ

•	 การติิดตามและการรายงานผลการดำเนิินงาน (Tracking and Reporting Performance) 

	 บริษิัทัได้้ดำเนิินการตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนิินงานด้้านสิิทธิมนุุษยชน พร้อมทั้้�งมีีการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�กับ

พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจ และป้้องกัันผลกระทบทางลบจากกิิจกรรมทางธุุรกิิจของ

บริิษััทตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และรายงานผลการดำเนิินงานให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับทราบ

•	 การแก้้ไขให้้ถููกต้้องและเยีียวยา (Remediation and Remedy) 

	 หากมีีข้อ้ร้อ้งเรีียน หรืือ กรณีีการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชนและการปฏิบิัติัิต่่อแรงงานอย่า่งไม่เ่ป็น็ธรรม บริิษัทัจะดำเนินิ

การเข้้าตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงอย่่างเป็็นธรรม และดำเนิินการตามมาตรการในการแก้้ไขและเยีียวยาอย่่างทััน

ท่่วงทีี

ประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง การลดผลกระทบและการแก้้ไขประเด็็นความเสี่่�ยง

สุุขภาพและความปลอดภััย
ของพนัักงาน/สิ่่�งแวดล้้อมใน
การทำงาน

สุุขภาพและความปลอดภััย
ของลููกค้้า

ความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล
ลููกค้้า

•	การที่่�พนัักงานไม่่ปฏิิบััติิติิตามข้้อกำหนดด้้าน
ความปลอดภััยของบริิษััทฯ ซึ่่�งทำให้้มีีความ
เสี่่�ยงในการเกิิดอุุบััติิเหตุุระหว่่างการทำงาน

•	อุุปกรณ์์ในการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและความ
ปลอดภััยในการทำงานไม่่เพีียงพอ

•	มีีขั้้�นตอนการทำงานที่่�ซัับซ้้อนเกินิความจำเป็็น 
จนอาจทำให้้เกิิดความผิิดพลาด ซึ่่�งส่่งผลต่่อ
สุุขภาพและความปลอดภััยของลููกค้้า เช่่น การ
จ่่ายยาผิิด เป็็นต้้น

•	การละเลย ขาดความรู้้�ความเข้า้ใจด้้าน PDPA ที่่�
นำไปสู่่�การละเมิดิความเป็น็ส่่วนตัวัของผู้้�ที่่�มาใช้้
บริิการ

•	จัดัให้ม้ีีการอบรมด้า้นความปลอดภัยัรวม
ทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการจััดอบรมการ
ควบคุุมการติิดเชื้้�อในโรงพยาบาลให้้กัับ
พนัักงานทุุกระดัับอย่่างจริิงจััง รวมทั้้�ง
ส่ง่เสริมิวัฒันธรรมความปลอดภัยัภายใน
องค์์กร

•	จัดัเตรีียมอุุปกรณ์์ในการป้้องกันัอุุบัตัิเิหตุุ
ให้เ้พีียงพอต่่อการใช้ง้าน เพื่่�อลดการเกิิด
อุุบััติิเหตุุและความไม่่ปลอดภััยในการ
ทำงาน

•	คอยตรวจสอบมาตรฐานการให้้บริิการ
และความปลอดภััยของพื้้�นที่่�ภายใน
บริิษััทฯ โดยฝ่่ายความปลอดภััยและ

	 สิ่่�งแวดล้้อม ร่่วมกัันกัับฝ่่ายบริิหาร

•	จััดให้้มีีการอบรมด้้าน Personal Data 
Protection Act (PDPA) เพื่่�อให้้พนัักงาน
ทุุกคนทุุกระดัับเข้้าใจถึึง สิ ทธิการเข้้าถึึง
ข้้อมููลส่วนบุุคคลของลููกค้้า โดยมีีการ
ประเมิินความรู้้�หลัังจากอบรม

มาตรการสำหรัับคู่่�ค้้าหรืือ

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

ขอความร่วมมือจากคู่ค้าในการดำ�ำเนินการแก้ไข ในกรณีที่คู่ค้าเพิกเฉยหรือไม่

ดำ�ำเนินการแก้ไข บริษัทจะพิจารณายกเลิกความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
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	 นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้้จัดัให้้มีีการจัดัตั้้�ง คณะกรรมการ

สวััสดิิการ ทำหน้้าที่่�เจรจาต่่อรอง ร่่วมหารืือและเสนอ

ความคิิดเห็็นกัับบริิษััทเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการ ผลประโยชน์์ 

หรืือการเปลี่�ยนแปลงระเบีียบข้้อบังัคับัต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผล

กระทบต่อ่พนักงาน (อ้า้งอิงิ มาตรา 96 พระราชบัญญัติิ

คุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541)

3.4.2	ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม

ผลการดำเนินิงานด้า้นสิิทธิมินุุษยชนและการปฏิบิัตัิิ

ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

	 ในปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือเหตุุการณ์์

ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทไม่่มีี

ข้้อร้้องเรีียนหรืือความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิมนุุษยชนกัับคู่่�ค้้า

หลัักในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ซึ่่�งครอบคลุุมการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

ต่อ่แรงงานของคู่่�ค้า ความปลอดภัยั สภาพแวดล้้อมการ

ทำงาน ค่่าตอบแทนของลููกจ้้างคู่่�ค้้า การไม่่ใช้้แรงงาน

เด็ก็และแรงงานบังัคับั การละเมิดิข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลและ

การละเมิิดสิิทธิิของชุุมชน และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือ

เหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติ่อ่แรงงานอย่า่งไม่เ่ป็น็

ธรรม

ภาพรวมด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล

ปีี 2565

มาตรการสำหรัับพนัักงาน

มาตรการเยีียวยา

การตัักเตืือนด้้วยวาจาหรืือลายลัักษณ์์อัักษร การสั่่�งพัักงาน การระงัับการจ่่าย

โบนััสประจำปีี การพิิจารณาให้้ออก การพิิจารณาไม่่ปรัับค่่าจ้้าง

การชดเชยที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน การขอโทษ การฟ้ื้�นฟููให้้กลัับมาดีี

เหมืือนเดิิม การชดใช้้ค่่าเสีียหาย การรัับประกัันว่่าจะไม่่เกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

ในอนาคต การลงโทษ การตัักเตืือน

2564 2565รายละเอีียด

พนัักงานเพศชาย (คน)

พนัักงานเพศหญิิง (คน)

รวม (คน)

613

3,258

3,871

678

3,842

4,520

พนัักงานประจำทั้้�งหมด 

พนัักงานประจำทั้้�งหมด 
4,520 คน

18-30 ปีี
  2,289 คน

41-50 ปีี
677 คน

31-40 ปีี
1,266 คน

51-60 ปีี
271 คน

พนัักงานอายุุมากกว่่า 60 ปีี
17 คน

๏ ชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี 19 ชั่่�วโมง

๏ สััดส่่วนของสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 52.38%

๏ อััตราการลาออก 20.31%  

๏ ข้้อพิิพาททางด้้านแรงงาน 0

๏ ข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนและสัังคม 0

๏ ผลสำรวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของพนัักงาน 88%

๏ อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน 1.03%

๏ ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุที่่�ทำให้้เสีียชีีวิิตจากการทำงาน

การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถืือความสำคััญของการพััฒนา

บุุคลากร เพราะเชื่่�อมั่่�นว่่า การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ

บริิษััทมีีปัจจััยหลัักมาจากบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความ

สามารถในการปฏิิบััติิงาน บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบาย

ด้า้นการฝึึกอบรมและพัฒันาบุุคลากรไว้ใ้นหลากหลาย

รููปแบบ ดัังนี้้�

•	 การปฐมนิิเทศ (Orientation)

	 ใช้้สำหรัับพนักงานที่่�เข้้าร่่วมงานใหม่่กัับบริิษััท

โดยในการปฐมนิิเทศใหม่่ของบริิษััทจะกำหนดหััวข้้อ

ในการอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่างๆ ที่่�ควรทราบ เช่่น 

สิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิผู้้�ป่่วย สิิทธิิพนัักงานและข้้อบัังคัับ 

การต่่อต้้านการทุุจริิต วั ฒนธรรมองค์์กร มาตรฐาน

การดููแลผู้้�ป่วย ความปลอดภััยในการทำงาน เป็็นต้้น 

เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบข้้อมููลข่าวสารท่ี่�

จำเป็็น ก่ ่อนการเริ่่�มงานเพื่่�อให้้ปฏิิบััติิงานได้้ถููกต้้อง

ตามมาตรฐานและมีีความสุุขในการทำงานด้้วยความ

เข้้าใจในวััฒนธรรมองค์์กร

ชาย 
678 คน

หญิิง
3,842 คน
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•	 การฝึึกอบรมขณะปฏิิบััติิงาน (On The Job 

Training: OJT)

	 ใช้ใ้นการฝึกึอบรมพนักังานทุุกระดัับจากการทำงาน

จริิง เพื่่�อสร้้างเสริิมทัักษะความสามารถจากการปฏิิบััติิ

งานจริิง ในสถานที่่�ทำงานจริิง โดยทางบริิษัทัจะกำหนด

ให้้มีีพี่�เลี้้�ยงสำหรัับสอนงาน เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์

ที่่�ดีีในกลุ่่�มเพื่่�อนร่่วมงาน และพััฒนาศัักยภาพในการ

ทำงานไปพร้อมๆ กั น และยัังมีีการกำหนดให้้ มีี การ

หมุุนเวีียนงานในแต่่ละหน้้าที่่�ในแผนก เพื่่�อให้้พนักังาน

แต่่ละคนมีีความสามารถที่่�หลากหลาย อีี กทั้้�งยััง

เป็น็การเปิิดโอกาสให้้หัวัหน้้างานได้้เห็็นความสามารถ

เฉพาะบุุคคล เพื่่�อนำไปพัฒันาต่่อเฉพาะด้้านในอนาคต

•	 การฝึกึอบรมโดยโปรแกรมพิเิศษ (Special Purpose 

Program)

	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการฝึึกอบรมโปรแกรมพิิเศษ

ในหลากหลายหััวข้้อ ทั้้ �งภายในและภายนอก เพื่่�อให้้

พนักังานได้ร้ับัความรู้้�เฉพาะด้า้นผ่่านผู้้�เชี่่�ยวชาญพิเิศษ

ในแต่่ละด้้าน โดยแบ่่งตามความจำเป็็นและเหมาะสม 

เช่น่ การฝึึกอบรมซ้้อมแผนดัับเพลิงและอพยพหนีีไฟทั้้�ง

องค์์กร การฝึกึอบรมความรู้้�เฉพาะด้้านของวิิชาชีีพหรืือ

สายงานเฉพาะ การฝึึกอบรมโปรแกรมพิิเศษสำหรัับการ

เป็็นหััวหน้้างานหรืือผู้้�บริิหาร เป็็นต้้น

•	 การฝึึกอบรมโดยศึึกษาดููงานภายนอก (Off-The-

Job-Training)

	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการอบรมนอกสถานท่ี่� สร้้าง

ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงานทุุกระดัับ ด้ ้วย

โปรแกรม Organization Development หรืือ OD เป็็น

ประจำทุุกปี ีเพื่่�อให้้พนักงานเปิิดโลกทััศน์์ พัฒันาความ

คิิดจากภายในผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ นอกสถานที่่� พร้้อม

กันันี้้�ยังัได้ร้ับัความรู้้�ผ่า่นการอบรมบรรยายจากวิิทยากร

ที่่�มีีความสามารถในด้้านต่่างๆ ตามที่่�บริิษััทฯ กำหนด

สำหรัับการอบรมเพื่่�อพััฒนาบุุคลากรในปีี 2565  

บริิษััทได้้มีีจัดอบรมให้้กัับพนักงานทั้้�งหมดหลากหลาย

หลัักสููตรทั้้�งภายในและภายนอกโรงพยาบาล  โดยมีี

ค่่าเฉลี่่�ยชั่่�วโมงการอบรมอยู่่�ที่่� 19 ชั่่ �วโมงต่่อคนต่่อปีี 

และมีีการอบรมอพยพหนีีไฟ 100% ทุุกสาขา จำนวน

รุ่่�นละ 8 ชั่่�วโมง

การจููงใจและรัักษาพนัักงาน

•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ

	 บริษิัทัได้ม้ีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์ด้า้นค่า่ตอบแทนท่ี่�

ชัดัเจน สำหรับัผู้้�บริหิารและพนักังาน เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง

กัับผลการปฏิิบััติิงานและผลการดำเนิินงานของบริิษััท 

โดยบริิษััทมีีการพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

และเหมาะสม เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการทำงาน และ

เป็็นไปตามกฎหมาย มีี มาตรฐานและสามารถแข่่งขััน

ได้้ภายในอุุตสาหกรรม โดยยึดึเกณฑ์์การพิจิารณา 3Ps 

ได้้แก่่ 

1.	Position การบริิหารค่่าตอบแทนตาม ตำแหน่่งงาน

และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ โดยเปรีียบเทีียบกัับ

ตลาดแรงงานในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

2.	Personal การบริหิารค่า่ตอบแทนตาม ความสามารถ

เฉพาะตััวของพนัักงาน โดยพิิจารณาจากความรู้้� 

ความสามารถที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่อการปฏิิบััติิ

งานให้้กัับบริิษััท

3.	Performance การบริิหารค่่าตอบแทนตาม ผลของ

งานที่่�สำเร็็จเป้้าหมาย โดยจะเป็็นปััจจััยในการ

พิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนพิิเศษ เช่่น โบนััส

ประจำปีี หรืือเงิินจููงใจ Incentive) 

	 ซึ่่�งนอกจากค่่าตอบแทนที่่�ทางบริิษััทฯ ได้้กำหนด

ให้้มีีสวััสดิิการต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับ

พนักังาน ได้แ้ก่ ่สวัสัดิกิารรัักษาพยาบาลสำหรัับตนเอง 

และครอบครััว สวััสดิิการที่่�พััก ที่่�จอดรถ ค่ าเดิินทาง

ค่า่อาหาร ค่า่โทรศัพัท์์ ชุุดฟอร์์ม การตรวจสุุขภาพ สิทิธิิ

พิิเศษสำหรัับดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�เพื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย เป็็นต้้น
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	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกับความสุุขในการทำงาน

ของบุุคลากร เพราะบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการทำงานอย่่าง

มีีความสุุขจะส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานของบุุคลากรดีีขึ้้�น

และนำมาซ่ึ่�งบรรยากาศในการทำงานที่่�ดีี มีี การ

ประสานงานที่่�ราบรื่่�นและเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 

บริิษััทจึึงได้้มีีการจััดสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�

เหมาะสม ตามหลัักอาชีีวอนามััย และมีีการตรวจสอบ

สภาพสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงานอย่่างเป็็นประจำ โดย

แผนกอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยหลัังจากที่่�ได้้ผ่่านพ้้นวิิกฤตการแพร่ระบาดของเชื้้�อ

ไวรััสโควิิด 19 ท างบริิษััทได้้มีีการเพิ่่�มการดููแลสภาพ

แวดล้้อมในการทำงานด้้านการป้้องกัันการติิดเชื้้�อมาก

ขึ้้�น โดยเพิ่่�มจุุดบริิการแอลกอฮอล์์ฆ่่าเชื้้�อ ติิดตั้้�งระบบ

ฟอกอากาศเทคโนโลยีีใหม่่ ที่่�สามารถฆ่า่เชื้้�อแบคทีีเรีีย

และฝุ่่�นได้้ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อจากโรคทาง

เดิินหายใจที่่�อุุบััติิใหม่่

•	 การมีีสุุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพ

แวดล้อ้มการทำงานที่่�ดี ี(GRI 403 Occupational 

Health and Safety 2018) 

	 ในปีี 2565 บริษิัทัมอบหมายให้้ หน่่วยงานอาชีีวอนามัยั

และฝ่่ายบุุคคล  เข้้าทำการสำรวจผลกระทบทางลบ

จากการดำเนิินงานของบริิษััทต่่อชุุมชนและสัังคม

ในด้า้นเศรษฐกิิจและสิ่่�งแวดล้้อมในปััจจุุบันและอนาคต

ด้้วยการลงพ้ื้�นที่่�และสอบถามความคิิดเห็็นของประชาชน

ในพื้้�นที่่�ให้้บริิการ เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขและปรับปรุุง

เพื่่�อบรรเทาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น พร้อมทั้้�งกำหนดมาตรการ

เยีียวยา จากการสำรวจและสอบถามความคิิดเห็็นพบว่่า

การดำเนิินงานของบริิษััทไม่่ได้้ส่่งผลกระทบทางลบ

ต่่อชุุมชนและสัังคมในพื้้�นที่่� ในด้้านเศรษฐกิิจและ

สิ่่�งแวดล้้อม อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทกำหนดให้้ทำการ

สำรวจดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อการ

ติิดตามอย่่างใกล้้ชิิดและการแก้้ไขปรัับปรุุง 

	 นอกจากการสำรวจผลกระทบจากการดำเนิินงาน

ของบริษิัทัฯ ที่่�มีีต่อภายในองค์์กรแล้้ว บริษิัทัฯ ได้้มอบหมาย

ให้้คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ

สิ่่�งแวดล้้อม รั บผิิดชอบในการบริิหารจััดการสุุขภาวะ

และความปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมการทำงานของ

พนักังาน ครอบคลุุมการวางแผน การประเมินิความเสี่่�ยง

วิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยง วางแผนงาน กำหนดมาตรการ

ลดความเส่ี่�ยง ติ ดตามประเมิินผลการดำเนิินงาน 

การฝึึกอบรม การนำไปสู่่�การปฏิิบััติิ การตรวจสอบ 

การทดสอบ การบำรุุงรักัษา การตอบสนอง การรายงาน

การปรับปรุุง แนวทางแก้้ไข แนวทางเฝ้้าระวัังเพื่่�อ

ลดหรืือป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสุุขภาพและ

ความปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมการทำงานของ

พนัักงานและผู้้�รัับเหมา และนำเสนอรายงานผลการ

ดำเนิินงานการบริิหารจััดการอาคารสถานที่่�และความ

ปลอดภััยประจำปีีต่่อผู้้�บริิหาร

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบาย และแนวปฏิิบััติิเพื่่�อ

ป้้องกันัและควบคุุมการติดิเชื้้�อในโรงพยาบาล ครอบคลุุม

ทั้้�งผู้้�รับบริิการ ผู้้�ป่ วย ญ าติิที่่�มาใช้้บริิการ บุุ คลากร 

สิ่่�งแวดล้อ้มในผู้้�ป่วย บริษิัทัคู่่�สัญัญาและร้า้นค้า้ที่่�ปฏิบิัตัิิ

งานในโรงพยาบาล มีี ระบบการเฝ้้าระวัังการติิดเช้ื้�อ

มีีการสอบสวนและหาสาเหตุุการระบาดของโรคติดิเชื้้�อ 

ตลอดจนแนวทางในการควบคุุมและป้อ้งกันั มีีกิจิกรรม

พัฒันาคุุณภาพ สนับัสนุุนและส่ง่เสริมิให้บุุ้คลากรทุุกคน

มีีความรู้้�ความเข้า้ใจ เห็น็ความสำคััญและมีีหน้้าท่ี่�รับัผิดิ

ชอบร่่วมกัันในการป้้องกัันและควบคุุมการติิดเชื้้�อผ่่าน
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	 สำ�ำหรับผลการดำ�ำเนินงานในปี 2565 บริษัทมีอัตรา

การเสียชีวิตอันเนื่องมาจากการทำ�ำงานของพนักงาน

เป็น 0, อัตราบาดเจ็บขั้นรุนแรงอันเนื่องมาจากการ

ทำ�ำงานเป็น 0, อตัราบาดเจบ็ถงึขัน้หยดุงาน (Loss Time 

Injury Frequency Rate - LTIFR) เป็น 0 และอัตราการ

เสียชีวิตอันเนื่องมาจากการเจ็บป่วยจากการทำ�ำงาน

เป็น 0 เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ สำ�ำหรับอุบัติเหตุ

เล็กน้อยจากการทำ�ำงานยังคงมีอัตราอยู่ที่  0.1% โดย

ส่วนใหญ่แล้วมาจากเข็มทิ่มตำ�ำ ซึ่งบริษัทได้ดำ�ำเนินการ

เข้าสอบสวนเหตุการณ์และดำ�ำเนนิการแก้ไขเพื่อป้องกนั

ความเสี่ยงดังกล่าวในอนาคต 

หมายเหตุุ: บริิษััทไม่่มีีกรณีีการบาดเจ็็บหรืือเสีียชีีวิิตจากการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�รัับเหมาที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในพื้้�นที่่�โรงพยาบาล 
เนื่่�องจากบริิษััททำการประเมิินความเสี่่�ยงก่่อนการก่่อสร้้าง (Pre-
construction Risk Assessment-PCRA) มีีประชุุมวางแผนร่่วมกัับ
ผู้้�รับเหมาและมีีการกำกัับติดิตามการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย
เป็็นประจำทุุกสััปดาห์์

กิิจกรรม PCI & FMS Training and Safety Week 

2022

	 บริษิัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในการเสริมิสร้้างความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี

และความปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมการทำงานของ

พนัักงาน และเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยใน

องค์์กร นอกเหนืือจากการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ความปลอดภััย อาชีีวะอนามััย และสภาพแวดล้้อมที่่�ดีี

ในการทำงานตามปกติ ิบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีกิจิกรรม PCI & 

FMS Training and Safety Week เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อ

เสริิมสร้้างความรู้้�  และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการจััดการ

อาคารสถานที่่�และความปลอดภััย รวมถึึงการควบคุุม

การติิดเชื้้�อในโรงพยาบาลสำหรัับแพทย์์และพนัักงาน

ทุุกระดัับในองค์์กร กิจกรรมนี้้�ถืือเป็็นเวทีีสื่่�อสาร แลกเปลี่�ยน

ความรู้้�ความคิิดเห็็น และกระตุ้้�นพนักงานให้้ตระหนััก

และเห็็นถึึงความสำคััญด้้านการจััดการอาคารสถานท่ี่�

ความปลอดภััย และการควบคุุมการติดิเชื้้�อในโรงพยาบาล

รููปแบบของกิิจกรรมจะเป็็นการจััดซุ้้�มให้้ความรู้้�ในด้้าน

ต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิงิานในพื้้�นที่่�โรงพยาบาล 

โดยพนักังานจะได้เ้รีียนรู้้�ข้อ้มูลู ข่า่วสารและแนวปฏิบิัตัิิ

เพื่่�อป้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยงจากการทำงาน พร้อ้มทั้้�ง

ร่่วมทำกิจิกรรมในแต่่ละซุ้้�มจนครบ มีีการตอบข้้อซักัถาม

แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็น และการทดสอบวััดระดัับ

ความรู้้�ในรููปแบบออนไลน์์หลัังจากที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 

พร้้อมทั้้�งมีีของรางวััล  เพื่่�อช่่วยเสริิมให้้บรรยากาศ

ในการทำกิิจกรรมมีีความสนุุกสนาน ไม่่ตึึงเครีียด 

0 อััตราการเสีียชีีวิิต
อัันเนื่่�องมาจากการ

ทำงาน

0 อััตราบาดเจ็็บถึึงขั้้�น
หยุุดงาน (Loss Time Injury 
Frequency Rate - LTIFR)

0 อััตราบาดเจ็็บ
ขั้้�นรุุนแรงอัันเนื่่�องมาจาก

การทำงาน

0 อััตราการเสีียชีีวิิต
อัันเนื่่�องมาจากการ

เจ็็บป่่วยจากการทำงาน

การอบรมและกิิจกรรมต่่างๆ ส่งเสริิมให้้บุุคลากรทุุกคน

ได้้รัับการดููแลด้้านสุุขอนามััยและได้้รัับการเสริิมสร้้าง

ภููมิิคุ้้�มกัันโรคอย่่างเหมาะสม จััดระบบประกัันคุุณภาพ

ในการทำความสะอาด ทำลายเชื้้�อ และทำให้ป้ราศจาก

เชื้้�อในอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ที่่�ต้้องใช้กั้ับผู้้�ป่วย มีีระบบ

สารสนเทศในการติิดตามข้้อมููลการติิดเชื้้�อในโรงพยาบาล

อย่่างสม่่ำเสมอ  จััดให้้มีีอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือป้้องกััน

และควบคุุมการติิดเชื้้�อในโรงพยาบาลอย่่างถููกต้้อง 

มีีประสิิทธิิภาพและเพีียงพอต่่อการใช้้งาน จั ดให้้มีี

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยกัับผู้้�ป่วย ผู้้�รับบริิการและบุุคลากร

และจััดให้้มีีการจััดการเมื่่�อมีีการระบาดของโรค

โดยประสานงานกัับหน่ว่ยงานภาครัฐั บริษิัทัมอบหมาย

ให้้คณะกรรมการป้้องกัันและควบคุุมการติิดเชื้้�อใน

โรงพยาบาลกำกัับ ดู แลและติิดตามการดำเนิินการ

ดัังกล่่าว

	 บริษิัทัมีีการดำเนินิการตามกฎหมายความปลอดภััย

มาอย่่างสม่่ำเสมอและมีีการติิดตามการออกกฎหมาย

ใหม่่เป็็นประจำ โดยในปีี 2565 ได้้มีีการออกกฎหมาย

ความปลอดภััยใหม่่ กฎกระทรวง การจััดให้้มีีเจ้า้หน้้าที่่�

ความปลอดภััยในการทำงาน บุุคลากร หน่ว่ยงาน หรืือ

บุุคคลเพื่่�อดำเนิินการด้้านความปลอดภััยในสถาน

ประกอบกิิจการ พ .ศ 2565 ที่่�กำหนดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�

ความปลอดภัยัในการทำงาน  บริษิัทัได้ด้ำเนินิการตาม

กฎหมายดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี

	 โดยบริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณสำหรัับ

การบริิหารจััดการและดำเนิินการด้้านความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ดัังนี้้�
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หมวดความรู้้�สำหรัับกิิจกรรม PCI & FMS Training and Safety Week 2022  

มาตรการความปลอดภัยัในการทำงาน Safety First (Occupational 

Disease and Work-related Disease, Occupational Injury)

ระบบสาธารณููปโภค 

(Utility Systems)

การจััดการขยะ 

(Waste Management)

การจััดการวััตถุุอัันตราย 

(Hazardous Materials Management)

การจััดการเครื่่�องมืือแพทย์์ 

(Medical Technology)

การจััดการภััยพิิบััติิและภาวะฉุุกเฉิิน 

(Emergency and Disaster Management)

พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 2562 

(Personal Data Protection Act B.E. 2562 - PDPA) 

การล้้างมืือ

(Hand Hygiene)

การทำความสะอาดและทำลายเชื้้�อสำหรัับ

อุุปกรณ์์การแพทย์์ (Sterilization)

การป้้องกัันและควบคุุมการแพร่่กระจายเชื้้�อ 

(Infection Prevention and Control)

วิธีปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยงจากการติดเชื้อ

ในโรงพยาบาลจากผู้ป่วย (Bundle Care)

การใช้้ยาปฏิิชีีวนะและการดื้้�อยา

(Antibiotics and Antibiotic Resistance)

มาตรการรัักษาความปลอดภััย

(Security System)

แนวปฏิิบััติิเมื่่�อเกิิดเหตุุเพลิิงไหม้้

ในโรงพยาบาล (Fire Safety)

โดยตั้้�งเป้้าหมายการเข้้าร่่วมกิิจกรรมของแพทย์์และ

พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 100% และผ่่านการทดสอบ 

>90% (เกณฑ์์คะแนนสำหรัับผ่่านการทำแบบทดสอบ 

90%) บริษิัทัมอบหมายให้้ แผนกสิ่่�งแวดล้้อมและความ

ปลอดภััยและคณะทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

โครงการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 109



ผลการดำเนิินงาน

	 แพทย์์และพนักังานมีีความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัการ

จััดการอาคารสถานที่่�และความปลอดภััย รวมถึึงเรื่่�อง

การควบคุุมการติิดเชื้้�อในโรงพยาบาลเป็็นอย่่างดีี  โดย

มีีอััตราการเข้้าร่่วมกิิจกรรมของพนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

100% แพทย์์และพนักงานทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม

ผ่่านการทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจ (เกณฑ์์ผ่่านการทำ

แบบทดสอบ 90%)

•	ศู ูนย์์รัักษาโรคหััวใจ 

	 จากสถิิติิ ของกองยุุทธศาสตร์์ และแผนงาน

กระทรวงสาธารณสุุขพบว่่า โรคหััวใจขาดเลืือดเป็็น

สาเหตุุการเสีียชีีวิิตของประชาชนไทยอัันดัับที่่� 4 

และจากการศึึกษาวิิจััยทั่่�วโลกพบว่่า พัันธุุกรรมและ

พฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตของแต่่ละคนมีีส่่วนทำให้้เกิิดโรค

หััวใจ รวมถึึงโรคไม่่ติิดต่่อทั้้�ง 4 โรค ได้้แก่่ เบาหวาน 

ความดัันโลหิิตสููง ไขมัันในเลืือดสููง และความอ้้วน ที่่�

เป็น็ตัวัเร่ง่สำคัญัต่อ่การเกิดิโรคหัวัใจ เพราะโรคเหล่า่นี้้�

มีีผลต่อหลอดเลืือดในแบบต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นที่่�รัับทราบกัันดีี

อยู่่�แล้ว้ว่า่หน้้าที่่�สำคััญของหััวใจ คืือ การสููบฉีีดเลืือดไป

ภาพ 2.3 ก : อััตราตาย จำแนกตามสาเหตุุที่่�สำคััญ ต่่อประชากร 100,000 คน ประเทศไทย พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2564
Figure 2.3 A : Mortality Rates by Leading Cause of Death per 100,000 Population Thailand, 2017 and 2021

ที่่�มา: กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน กระทรวงสาธารณสุุข
Source: Strategy and Planning Division, Ministry of Public Health

การมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม 
	 เนื่่�องจากบริิษััท ฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านสุุขภาพ จึึงมีี

ส่ว่นในการช่่วยพัฒันาชุุมชนและสัังคมผ่่านการดำเนิิน

งานหลััก โดยบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการ

บริิการด้้านสาธารณสุุขของคนในชุุมชนและประชาชน

ทั่่�วไปในโรควิิกฤตฉุุกเฉิินร้้ายแรง โดยการเติิมเต็็มการ

รัักษาพยาบาลในเวลาที่่�ภาครััฐไม่่สามารถให้้บริิการ

ได้้มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในศููนย์์หัวใจครบวงจร และศููนย์์

หลอดเลืือดสมอง 

ยังัส่ว่นต่า่งๆ ของร่า่งกาย โดยทำงานตลอด 24 ชั่่�วโมง 

ไม่ม่ีีวันหยุุดตลอดชีีวิตของเรา  ถ้าหากอวััยวะหนึ่่�งขาด

เลืือดไปหล่่อเลี้้�ยง หั วใจก็็จะทำงานหนัักโดยอาจเกิิด

ภาวะหััวใจวายจนถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตได้้ และสามารถพบได้้

ในทุุกช่่วงอายุุ 

	 ด้้วยการตระหนัักถึึงความอัันตรายและรุุนแรงของ

โรคดัังกล่่าว บริิษััทฯ จึ งได้้ก่่อตั้้�งศููนย์์รักษาโรคหััวใจ

24 ชั่่ �วโมงขึ้้�น ในปีี 2558 และเป็็นศููนย์์รัับส่่งต่่อใน

ทุุกสิิทธิิเพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึงการรัักษาให้้กัับประชาชน

ทั่่�วไป  โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการให้้ความรู้้�เรื่่�องโรคหััวใจ 

และการอบรมวิิธีีการช่่วยฟ้ื้�นคืืนชีีพขั้้�นพ้ื้�นฐานให้้กัับ

กลุ่่�มเป้้าหมายหลากหลายกลุ่่�มเพื่่�อให้้ประชาชนมีีความรู้้�
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ความเข้้าใจในภาวะโรคและช่่วยเหลืือชีีวิิตผู้้�ป่่วยได้้ทััน

เวลาก่่อนนำส่่งโรงพยาบาล ในปััจจุุบันบริิษัทัฯ ได้ข้ยาย

ศักัยภาพในการดำเนินิงานศูนูย์์รักัษาโรคหัวัใจไปในโรง

พยาบาลรััฐจำนวน 3 โรงพยาบาล เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึึง

การรัักษาของผู้้�ป่่วยมากขึ้้�น

	 โดยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัักษาผู้้�ป่่วยโรคหััวใจรวม

ทั้้�งหมด 7,315 ราย โดยแบ่่งเป็็นการดำเนิินงานของ

ศูนูย์์หัวัใจกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำนวน 3,810 ราย 

และศููนย์์หััวใจในโรงพยาบาลภาครััฐ จำนวน 3,505 

ราย ช่่วยลดอััตราการตายด้้วยโรคหััวใจของประชาชน

ในพื้้�นที่่�

	 นอกจากนี้้�ทางบริิษััทฯ ได้้สานต่่อโครงการรัักษา

โรคหััวใจอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเสีีย

ชีีวิิต ด้ ้วยการตรวจคััดกรองโรคหััวใจ โดยไม่่เสีียค่่าใช้้

จ่่าย เป็็นโครงการช่่วยเหลืือสัังคม พััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

ความเป็็นอยู่่�ในคนในชุุมชนและสัังคมให้้ดีีขึ้้�นด้้วยการ

ปราศจากโรคภััย โดยเริ่่�มโครงการเมื่่�อเดืือนกรกฎาคม 

2565 ที่่�ผ่า่นมา โดยมีีเป้า้หมายคัดักรองผู้้�ป่วยเดืือนละ 

200 ราย เมื่่�อจบปี ี2565 มีีจำนวนผู้้�เข้า้รัับการคััดกรอง

ไปแล้้วทั้้�งสิ้้�น 753 ราย คิ ิดเป็็น 62.75% ซึ่่�งยัังไม่่ถึึง

เป้้าหมาย และจำนวนผู้้�คััดกรองกลุ่่�มนี้้�พบว่่าผู้้�มีีความ
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ผิิดปกติิจำนวน 284 ราย คิิดเป็็น 37.72% ทั้้�งนี้้�แพทย์์

ได้้ให้้คำปรึกษาและทำการรัักษาผู้้�ป่วยที่่�มีีความเส่ี่�ยง

ดัังกล่่าว เป็็นการสร้้างเสริิมสุุขภาพเชิิงรุุก เพื่่�อป้้องกััน

การเสีียชีีวิิตจากโรคหััวใจขาดเลืือด

	 จากโครงการนี้้�นอกจากจะได้้ช่่วยป้้องกัันความ

รุุนแรงที่่�เกิิดขึ้้�นจะการป่่วยเป็็นโรคหััวใจโดยไม่่รู้้�ตัวัของ

ผู้้�ป่่วย และลดอััตราการเสีียชีีวิตแล้้ว ยั งได้้ทราบถึึง

ข้อ้มูลูความสัมัพันัธ์์ด้า้นประชากรศาสตร์์กับัโรคหััวใจที่่�

แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ ปัจัจุุบันัผู้้�ป่ว่ยโรคหัวัใจพบในประชาชน

ที่่�มีีอายุุน้อยลงโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 50 ปีี ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลที่่�

สำคัญัในการทำโครงการเสริมิสร้า้งความรู้้�ด้านสุุขภาพ

เพื่่�อให้้เกิิดการป้้องกัันโรคอย่่างถููกวิิธีี

•	ศู ูนย์์รัักษาโรคหลอดเลืือดสมอง

	 อีีกหนึ่่�งสาเหตุุการเสีียชีีวิิตที่่�เป็็นอัันดัับ 2 ของ

ประชาชนไทยจากสถิิติิของกองอยุุทธศาสตร์์และแผน

งานกระทรวงสาธารณสุุข คืื อ โรคหลอดเลืือดสมอง 

ซึ่่�งโรคนี้้�ถืือเป็็นโรคหนึ่่�งที่่�สร้้างผลกระทบต่่อการใช้ช้ีีวิติ

ประจำวัันของทั้้�งตััวผู้้�ป่วยและผู้้�ที่่�ดููแลผู้้�ป่วยเป็็นอย่่าง

มาก เนื่่�องจากผู้้�ป่วยโดยส่่วนใหญ่่ที่่�ได้้รัับการรัักษา

ไม่่ทัันเวลา อาจตามมาด้้วยโรคอััมพาตได้้ ทำให้้การใช้้

ชีีวิติประจำวัันเปลี่�ยนแปลงไป ซึ่่�งในผู้้�ป่วยบางรายอาจ

ส่ง่ผลกระทบรุุนแรงถึึงคุุณภาพชีีวิติของคนในครอบครัวั 

ด้ว้ยความสำคััญดังักล่่าว บริิษัทัฯ จึงได้้พัฒันาศัักยภาพ

ศููนย์์รัักษาหลอดเลืือดสมองให้้รัักษาภาวะหลอด

เลืือดแดงที่่�ไปเลี้้�ยงสมองอุุดตัันเฉีียบพลัันด้้วยเครื่่�อง

เอกซเรย์์ Mechanical Thrombectomy (MT) ได้ ้และรัับ

ส่่งต่่อในสิิทธิิรััฐกรณีีฉุุกเฉิิน ด้้วยการให้้บริิการจากทีีม

แพทย์์ ทีีมพยาบาลและทีีมสหสาขาวิชิาชีีพที่่�เชี่่�ยวชาญ

โรคหลอดเลืือดสมอง ตลอด 24 ชั่่�วโมง 

	 ปััจจุุบัันศููนย์์รัักษาหลอดเลืือดสมองรัับส่่งต่่อผู้้�ป่่วย

จากทุุกโรงพยาบาลทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนมากกว่่า 

50 แห่่ง ที่่�มีีข้อจำกััดในการรัักษา ในพื้้�นที่่�ตะวัันออก

และพื้้�นที่่�บริิเวณโดยรอบ ครอบคลุุมพื้้�นที่่�จัังหวััด

สมุุทรปราการและจัังหวััดอื่่�นๆ ในรััศมีี 300 กิิโลเมตร 

เพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วยกลุ่่�มโรคหลอดเลืือดสมองได้้รัับการรัักษา

ทัันเวลา ลดอััตราการทุุพพลภาพและเสีียชีีวิิต รวมทั้้�ง

ช่่วยให้้ผู้้�ป่่วยกลุ่่�มนี้้�สามารถใช้้ชีีวิิตได้้ตามปกติิและมีี

คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น และเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ช่่วยเติิมเต็็ม

ในการดููแลผู้้�ป่่วยหลอดเลืือดสมอง ให้้กัับโรงพยาบาล

ภาครััฐและเอกชน โดยมีีการให้้ความรู้้�กัับโรงพยาบาล

ต้้นทาง ทั้้ �งแพทย์์ที่่�ดููแลและพยาบาลฉุุกเฉิิน ในการ

ประเมิิน ดู ูแลเบื้้�องต้้นก่่อนส่่งต่่อ เพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับ

การดููแลที่่�เหมาะสม ล ดภาวะแทรกซ้้อน ด้ วยบริิการ

มาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งในและนอก

โรงพยาบาลส่่งต่่อผู้้�ป่่วย Mechanical Thombectomy

112 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 ในปีี 2565 ศู นย์์หลอดเลืือดสมอง โรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์ 3 อิินเตอร์์ ดููแลผู้้�ป่่วยที่่�เข้้ารัับการรัักษาด้้วย

โรคหลอดเลืือดสมองในระยะเฉีียบพลัันกว่่า 600 ราย

หรืือประมาณ 50 รายต่อ่เดืือน  มีีผู้้�ป่ว่ยวิกิฤติฉิุุกเฉินิที่่�

เข้า้รับัการรักัษาด้้วยภาวะหลอดเลืือดสมองขนาดใหญ่่

อุุดตันัด้ว้ยการสวนหลอดเลืือดสมองเพื่่�อสลายลิ่่�มเลืือด 

(Mechanical Thrombectomy : MT) ประมาณ 300 ราย

ครอบคลุุมทุุกสิทิธิ์์�การรักัษา อาทิเิช่น่ สิทธิวิิกิฤติฉิุุกเฉินิ 

72 ชั่่�วโมง (UCEP), สิิทธิิประกัันสัังคม 76 ราย (25%) 

และสิิทธิิอื่่�นๆ

	 การดำเนินิงานศูนูย์์รักัษาโรคหลอดเลืือดสมองเป็น็

หนึ่่�งในความภาคภููมิิใจของบริิษััทฯ ที่่�ได้้ช่่วยเหลืือให้้

ผู้้�ป่่วยกลัับมาใช้้ชีีวิิตได้้อย่่างปกติิ โดยไม่่เป็็นภาระใน

การดููแลของครอบครััว จากอาการผู้้�ป่่วยในวัันแรกรัับ

จนกระทั่่�งสิ้้�นสุุดการรัักษา เรีียกได้้ว่่าเป็็นสิ่่�งมหััศจรรย์์

ที่่�เติิมแรงใจให้้กัับคนทำงานด้้านสาธารณสุุข

•	ศู ูนย์์ทารกแรกเกิิดน้้ำหนัักตััวน้้อย

	 ศููนย์์ทารกแรกเกิิดน้้ำหนัักตััวน้้อยจากความ

ขาดแคลนในอดีีตสู่่�ความเป็็นเลิิศเพื่่�อสัังคมในปััจจุุบััน 

หากย้้อนกลัับไปเมื่่�อ 30 ปีีก่่อน ในพ้ื้�นท่ี่�จัังหวััด

สมุุทรปราการที่่�แวดล้้อมไปด้วยโรงงานอุุตสาหกรรม 

และการบริิการทางการแพทย์์ไม่่ได้้มีีมากมายและเข้้า

ถึงึได้ส้ะดวกถึึงปัจัจุุบันั รวมถึงึเทคโนโลยีีทางการแพทย์์

ยังัไม่่ได้้รับัการพัฒันาเท่่ากับัทุุกวันันี้้� โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์

ได้้ประสบกัับปััญหาในการดููแลเด็็กทารกแรกเกิิดที่่�

น้้ำหนัักตััวน้้อย ซึ่่�งไม่่อาจนิ่่�งนอนใจในการดููแลทารก

เหล่่านี้้�ได้้ จึงึได้้ริเิริ่่�มการดูแูลรักัษาทารกแรกเกิดิน้้ำหนักัตัวั

น้อ้ยขึ้้�น ด้ว้ยการค้น้หาแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และพยาบาล

ที่่�มีีความสามารถตั้้�งใจ อุุทิิศตนตลอด 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อ

ดููแลเด็็กทารกที่่�คลอดออกมาแล้้วพบความผิิดปกติิ

ให้้พ้้นภาวะวิิกฤตและสามารถเติิบโตได้้อย่่างแข็็งแรง 

กลัับไปอยู่่�กัับพ่่อแม่่ได้้อย่่างสมบููรณ์์

	 ปััจจุุบันศููนย์์ทารกแรกเกิิดน้้ำหนัักตััวน้้อยของกลุ่่�ม

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีศัักยภาพ

ในการเป็น็ศูนูย์์สำรองเตีียงให้ก้ับัสู่่�พื้�นที่่�บริกิารสุุขภาพ

เขต 6 ช่วยเหลืือทารกแรกเกิิดน้้ำหนักัตัวัน้อ้ยได้้เติบิโต

เป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�สมบููรณ์์ พร้ ้อมเป็็นกำลัังในการพััฒนา

สัังคมและชุุมชนต่่อไป  โดยในปีี 2565 ศู ูนย์์ทารก

แรกเกิดิน้้ำหนัักตัวัน้้อย ได้ดู้แูลทารกแรกเกิิดน้้ำหนัักตัวั

น้้อยกว่่า 1,500 กรััม เป็็นจำนวน 17 ราย โดยมีีอััตรา

การรอดชีีวิิต 100%

•	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคมในกิิจกรรม

	ต่ ่างๆ

	 นอกจากการมีีส่ว่นร่ว่มกับัชุุมชนและสังัคมในการให้้

บริิการด้้านสุุขภาพในโรงพยาบาลแล้้ว บริิษััทฯ ยั งได้้

เป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการพัฒันาชุุมชนและสัังคมในกิิจกรรม

ต่่างๆ ดัังนี้้�

	 ด้้านสุุขภาพ

	 จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19

ที่่�ยาวนานถึึง 2 ปีี ส่ ่งผลกระทบต่่อสุุขภาพ  การใช้้

ชีีวิิตประจำวััน และความสููญเสีียของคนในครอบครััว

ของหลายๆ ครอบครััว ซึ่่�งในภายหลัังได้้มีีการคิิดค้้น

วััคซีีนที่่�ลดความรุุนแรงของโรค จึ งทำให้้สถานการณ์์

ดีีขึ้้�นลดความสููญเสีีย บริิษััทฯ จึ ึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ

สร้้างภููมิิคุ้้�มกัันด้้วยการ ออกหน่่วยฉีีดวััคซีีนทางเลืือก

โมเดอร์์น่าให้้กัับประชาชนในพื้้�นที่่�ห่่างไกลโดยไม่่มีี

ค่่าใช้้จ่่าย
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	 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความรู้้�ในการดููแลผู้้�ป่่วยด้้วยตนเองที่่�บ้้านให้้กัับประชาชนในชุุมชนใกล้้เคีียง เพื่่�อให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับ

การดููแลอย่่างถููกต้้องจากผู้้�ดููแลในครอบครััว

	 โดยในปีี 2566 หลัังจากที่่�สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ 19 กลับัเข้้าสู่่�สถานการณ์์ปกติิ

บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายจััดกิิจกรรมพััฒนาชุุมชนและสัังคมด้้านสุุขภาพอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง (12 ครั้้�ง/ปีี)

114 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 โดยในปีี 2566 บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายจััดกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคมด้้านการศึึกษาอย่่าง

น้้อยเดืือนเว้้นเดืือน หรืือ 6 ครั้้�งต่่อปีี

	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทัฯ ได้เ้ป็น็ส่ว่นร่ว่มกับัชุุมชนในการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้ก้ับัชุุมชนด้ว้ยการเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมปลูกูป่า่ในโครงการ

ต่่างๆ

	 โดยในปี ี2566 บริษิัทัตั้้�งเป้้าหมายจัดักิจิกรรมที่่�มีีส่ว่นร่ว่มในการพัฒันาชุุมชนและสังัคมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่ง

น้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี

	 ด้้านการศึึกษา

	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการศึึกษา และเชื่่�อมั่่�นว่่าการศึึกษาเป็็นปััจจััยสำคััญ  ในการขัับเคลื่่�อน

ประเทศ พััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม บริษิัทัจึงได้้มีีส่วนร่่วมในการมอบทุุนการศึึกษาให้้กับัโรงเรีียนต่่างๆ ในชุุมชน
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	 ด้้านสาธารณะประโยชน์์

	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือสัังคมด้้วยการมอบสิ่่�งของเพื่่�อใช้้ในสาธารณะประโยชน์์และใช้้

ในการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยเพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนของคนในชุุมชน

	 โดยในปีี 2566 บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายจััดกิิจกรรมที่่�มีีส่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคมด้้านสาธารณะ

ประโยชน์์อย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี 
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สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  ปีี 2565 

•	 รายได้้ 10,408 ล้้านบาท 
	 (อััตราการเติิบโตลดลง 13.3%)
•	 กำไร 2,778 ล้้านบาท 
	 (อััตราการเติิบโต ลดลง 33.9%)
•	 อััตราการจ่่ายปัันผล 63%  
•	 คะแนน CG Score 4 ดาว 
	 (ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7)
•	 อััตราการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการ

แต่่ละท่่าน  100 %
•	 0 ข้ อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี
•	 ความพึึงพอใจของลููกค้้า 90%

•	 0 ข้้อร้้องเรีียนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ปริมิาณขยะและของเสีีย 755,151 กิโิลกรัมั 
•	 ปริิมาณขยะต่่อวัันนอนผู้้�ป่่วยใน 10.38 

กิิโลกรััม 
•	 ปริมิาณขยะต่อ่รายได้ ้0.00019 กิโิลกรััม 
•	 ปริมิาณการใช้น้้้ำ 70,379 ลูกูบาศก์์เมตร 
•	 ปริมาณการใช้้น้้ำต่่อวัันนอนผู้้�ป่วยใน 

0.97 ลููกบาศก์์เมตร 
•	 ปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อรายได้้ 0.000017 

ลููกบาศก์์เมตร 
•	 ปริมิาณการใช้พ้ลังังานไฟฟ้้า 7,063,957 

กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง
•	 ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่อวัันนอน

ผู้้�ป่่วยใน 97.06 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง
•	 ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าต่่อรายได้้ 
	 0.0017 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง
•	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 

(ขอบเขตที่่� 1,2,3) 5,210,748 กิ ิโลกรััม
คาร์์บอนไดออกไซค์์เทีียบเท่่าต่่อปีี

•	 ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม
ต่่อวัันนอนผู้้�ป่วยใน 71.59 กิ โลกรััม
คาร์์บอนไดออกไซค์์เทีียบเท่่าต่่อปีี

•	 ปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 รวมต่่อรายได้้  0 .0013 กิ ิ โลกรััม
	 คาร์์บอนไดออกไซค์์เทีียบเท่่าต่่อปีี

•	 0 ข้้อพิิพาททางด้้านแรงงาน
•	 0 ข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนและสัังคม
•	 0 อั ตราบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Loss 

Time Injury Frequency Rate - LTIFR)
•	 0 อััตราการเสีียชีีวิิตอัันเนื่่�องมาจากการ

บาดเจ็็บจากการทำงาน
•	 0  อัตัราการเสีียชีีวิตอันัเนื่่�องมาจากการ

เจ็็บป่่วยจากการทำงาน
•	 จำนวนพนัักงาน 4,520 คน 
	 ชาย 678 คน หญิิง 3,842 คน  
•	 อััตราการลาออก 20.31%   
•	 ผลสำรวจความพึงึพอใจและความผูกูพันั

ของพนัักงาน 88% 

มิิติิเศรษฐกิิจและการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อมมิิติิสัังคม
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4  การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A)

	 บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการรัักษาพยาบาล

แก่่ผู้้�ป่วยโดยรายได้้จากการประกอบกิิจการโรงพยาบาล

ของบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ รายได้้จาก

กลุ่่�มผู้้�ป่วยทั่่�วไป และรายได้้จากโครงการสวััสดิกิารด้้าน

สุุขภาพของภาครัฐัโดยมีีรายได้จ้ากกลุ่่�มผู้้�ป่ว่ยทั่่�วไปเป็น็

รายได้้หลัักคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 59.1 ร้ อยละ 36.0 

และร้้อยละ 51.1 ของรายได้้จากการประกอบกิิจการ

โรงพยาบาลในปีี 2563, 2564 และ 2565 ตามลำดัับ 

	 ทั้้�งนี้้�รายได้้จากการประกอบกิิจการโรงพยาบาล

เพิ่่�มขึ้้�น จาก 5,432.84 ล้ ้านบาท  ในปีี 2563 เป็็น 

11,742.17 ล้้านบาท และ 10,103.11 ล้้านบาท ในปีี  

2564 และ 2565 ตามลำดัับ หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 

116.13 และลดลงในปี ี2565 ร้อยละ 13.96 ตามลำดับั

จากสถานการณ์์โรคโควิิด-19 แพร่่ระบาดลดน้้อยลง 

(รายได้จ้ากภาครัฐัสำหรับัการรักัษาโรคติดิเชื้้�อโควิิด-19

ลดลงเป็็นหลััก) แต่่บริิษััทฯ มีีจุุ ดเด่่นด้้านทำเลที่่�ตั้้�ง 

เนื่่�องจากตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ย่่านอุุตสาหกรรมที่่�สำคััญ ซึ่่�งมีี

โรงงานอุุตสาหกรรมตั้้�งอยู่่�เป็น็จำนวนมาก มีีประชากร

อาศััยอยู่่�อย่่างหนาแน่่น และมีีการขยายตััวอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง ป ระกอบกัับการมีีชื่่�อเสีียงด้้านคุุณภาพการ

รัักษาพยาบาล  และมีีนโยบายกำหนดอััตราค่่าบริิการ

ที่่�เหมาะสมของบริิษััทฯ ซึ่่�งปัจัจัยัสำคัญัที่่�ทำให้บ้ริษิัทัฯ 

มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องได้้แก่่

•	 จำนวนผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�น : บริิษััทฯ มีี นโยบาย

เพิ่่�มศัักยภาพในการให้้บริิการรัักษาพยาบาลโดยการ

เพิ่่�มจำนวนแพทย์์และพยาบาลผู้้�ให้้บริิการ รวมถึึง

การขยายขอบเขตการรัักษาโรคเฉพาะทางและการ

รัักษาโรคที่่�มีีความซัับซ้้อนสููง เป็็นผลให้้สามารถ

ดึึงดููดผู้้�ป่วยประเภทผู้้�ป่วยทั่่�วไปให้้เข้้ารัับการรัักษา

กัับบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น โดยจำนวนครั้้�งการใช้้บริิการ

	 ของผู้้�ป่ว่ยทั่่�วไปประเภทผู้้�ป่วยนอก (OPD) มีีจำนวน

	 เพิ่่�มขึ้้�นจาก 940,921 ครั้้�งในปี ี2563 เป็็น 1,187,433 

ครั้้�งในปี ี2565  (อัตัราการเติบิโตเฉล่ี่�ยร้อ้ยละ 12.34 

ต่อ่ปี)ี ในขณะที่่�อัตัราการเข้า้ใช้บ้ริกิารใหม่ข่องผู้้�ป่ว่ย

ทั่่�วไปประเภทผู้้�ป่่วยใน (IPD) มีี จำนวนเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

184 เตีียงต่่อวัันในปีี 2563 เป็็น 202 เตีียงต่่อวััน

ในปีี 2565 (อัตัราการเติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 4.90 ต่อปีี)

•	 รายได้้เฉลี่่�ยต่่อครั้้�งในการให้้บริิการกลุ่่�มผู้้�ป่่วย

ทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�น : จากการเพิ่่�มความหลากหลาย

	 ในการให้้บริิการ รวมทั้้�งจากการที่่�บริิษััทฯ สามารถ

ให้้บริิการทางการแพทย์์ที่่� ซัับซ้้อนซึ่่� งมีีอััตรา

	 ค่่าบริิการต่่อครั้้�งในระดัับสููง ส่ งผลให้้รายได้้เฉล่ี่�ย

	 ต่่อครั้้�งในการให้้บริิการแก่่กลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�น 

อีีกทั้้�งสถานการณ์์การแพร่่ระบาดที่่�พบผู้้�ติิดเชื้้�อ

	 โรคโควิิด-19 เป็็นอีีกปััจจััยท่ี่�ทำให้้ รายได้้เฉลี่่�ย

จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยนอกเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,794 บาทต่่อครั้้�ง

	 เป็็น 2,332 บาทต่่อครั้้�ง ในขณะที่่�รายได้้เฉลี่่�ยจาก

	 กลุ่่�มผู้้�ป่่วยในเพิ่่�มขึ้้�นจาก 22,688 บาทต่่อครั้้�ง

	 เป็็น 32,430 บาทต่่อครั้้�ง

•	 จำนวนผู้้�ประกัันตนตามโครงการประกัันสัังคม

เพิ่่�มขึ้้�น : บริิษััทฯ ให้้การรัักษาพยาบาลอย่่างมีี

มาตรฐานแก่่ผู้้�ป่่วยทุุกกลุ่่�ม จึ ึงได้้รัับความเชื่่�อมั่่�น

อย่่างสููงจากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยตามโครงการประกัันสัังคม 

เป็็นผลให้้จำนวนผู้้�ประกัันตนตามโครงการประกััน

สัังคมที่่�เลืือกลงทะเบีียนกัับบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นตาม

ลำดัับ โดยจำนวนผู้้�ประกัันตนเฉล่ี่�ย เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

442,910 คนในปี ี2563 เป็น็ 504,737 คนในปี ี2565 

(อััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 6.75 ต่่อปีี) 

•	 อััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์ที่่� ได้้รัับตาม

โครงการประกัันสัังคมเพิ่่�มข้ึ้�น : ในระหว่่างปีี 2563 

ถึึง 2565 สำนัักงานประกัันสัังคมพิิจารณาปรัับเพิ่่�ม

อัตัราค่า่บริกิารทางการแพทย์์เหมาจ่่ายรายคนและ

พิิจารณาปรัับปรุุงอััตราค่่าบริิการส่่วนเพิ่่�มในส่่วน

ของการให้้การรัักษาผู้้�ป่วยในซ่ึ่�งป่่วยด้้วยโรคที่่�มีี

	 ค่่าใช้้จ่่ายสููง รวมถึึงผลจากการที่่�บริิษััทฯ มีี สถิิติิ

ภาพรวมผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา	
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อััตราการใช้้บริิการของผู้้�ป่วยที่่�เข้้าข่่ายภาระเส่ี่�ยง

อยู่่�ในระดัับสููงกว่่าค่่าเฉล่ี่�ยของโรงพยาบาลที่่�เข้า้ร่่วม

ระบบประกัันสัังคมทั่่�วประเทศ ทำให้้ บริษิัทัฯ ได้ร้ับั

รายได้้ส่่วนเพิ่่�มซึ่่�งอ้้างอิิงตามค่่าสถิิติิการใช้้บริิการ

ดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�น

	 จากปััจจััยดัังกล่่าวข้้างต้้น ส่งผลให้้บริิษัทัฯ สามารถ

ทำกำไรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2563, 2564 และ 

2565 บริิษััทฯ มีี กำไรสุุทธิจำนวน 876.62 ล้ านบาท 

4,204.07 ล้านบาทและ 2,778.45 ล้านบาท ตามลำดัับ

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเฉล่ี่�ยร้้อยละ 78.03 ต่ อปีี และสามารถ

รัักษาอััตรากำไรให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีีกว่่าค่่าเฉล่ี่�ยของ

อุุตสาหกรรม โดยมีีอัตัรากำไรสุุทธิใินช่ว่งเวลาดังักล่า่ว

ร้อ้ยละ 16.1 ร้อยละ 35.0 และร้อ้ยละ 26.7  ตามลำดับั 

การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำไรในปััจจุุบันแม้้เกิิดสถานการณ์์

การแพร่ระบาดของโรคติิดเช้ื้�อไวรััสโคโรนา 2019 

อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ มีี ความสามารถในการควบคุุม

ต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ได้้เป็็นอย่่างดีี ป ระกอบกัับ

	 จากตารางข้้างต้้น บริิษััทฯ มีีรายได้้หลัักในระหว่่าง

ปีี 2563, 2564 และ 2565  เป็็น 5,432.84 ล้้านบาท 

11,742.17 ล้านบาท และ 10,103.11 ล้านบาทตามลำดับั

หรืือเติิบโตเฉล่ี่�ยร้้อยละ 36.37 ต่ อปีี ซึ่่�งการเติิบโต

อย่่างมีีนััยสำคััญ เป็็นผลจากการที่่�บริิษััทฯ มีีนโยบาย

เพิ่่�มศัักยภาพในการให้้บริิการรัักษาพยาบาล  โดยการ

เพิ่่�มจำนวนแพทย์์และพยาบาลผู้้�ให้้บริิการ รวมถึึง

สาขาใหม่่ๆ  เช่น่ โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 304 โรงพยาบาล

รวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา เริ่่�มลดระดัับการขาดทุุนและมีี

ผลประกอบการเป็็นกำไรซึ่่�งเป็็นไปตามแผน และจาก

นโยบายของบริิษััทฯ ในการพััฒนาศัักยภาพในการ

รัักษาพยาบาลเพื่่�อดึึงดููดกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไปที่่�ยิินดีีจ่่าย

ค่่าบริิการส่่วนเพิ่่�ม เพื่่�อคุุณภาพการให้้บริิการที่่�จะได้้

รัับเป็็นสำคััญ โดยคาดว่่าจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถ

รัักษาอััตรากำไรในระดัับดัังกล่่าวไว้้ได้้	

การวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงาน

	 รายได้้จากการประกอบกิิจการโรงพยาบาล

	 บริิษััทฯ แบ่่งรายได้้จากการประกอบกิิจการ

โรงพยาบาล  (“รายได้้หลััก”) เป็็น 2 กลุ่่�มหลัักตาม

ลัักษณะผู้้�ป่วยคืือ รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่วยทั่่�วไป และรายได้้

จากโครงการสวัสัดิกิารภาครัฐั โดยมีีรายละเอีียดแสดง

ดัังตาราง

2563 2564 2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีบัญชี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

รายได้้จากกิิจการโรงพยาบาล

รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไป

	 รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยนอก (OPD)

	 รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยใน (IPD)

รวมรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไป

รายได้้จากโครงการสวััสดิิการ ภาครััฐ

	 โครงการประกัันสัังคม

	 โครงการภาครััฐอื่่�นๆ

รวมรายได้้จากโครงการภาครััฐ

รวมรายได้้จากกิิจการโรงพยาบาล

	

	 1,688.37	 31.1	 2,458.24	 20.9	 2,769.35	 27.4

	 1,519.86	 28.0	 1,764.13	 15.0	 2,390.78	 23.7

	 3,208.23	 59.1	 4,222.37	 36.0	 5,160.13	 51.1

	

	 1,811.20	 33.3	 1,928.10	 16.4	 2,148.62	 21.3

	 413.41	 7.6	 5,591.69	 47.6	 2,794.36	 27.7

	 2,224.61	 40.9	 7,519.80	 64.0	 4,942.98	 48.9

	 5,432.84	 100.0	 11,742.17	 100.0	 10,103.11	 100.0

การขยายขอบเขตการรัักษาโรคเฉพาะทางและ

การรัักษาโรคที่่�มีีความซัับซ้้อนสููง เป็็นผลให้้สามารถ

ดึึงดููดกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไปให้้เข้้ารัับการรัักษากัับบริิษััทฯ 

และยัังส่่งผลให้้ผู้้�ประกัันตนตามโครงการประกัันสัังคม

ลงทะเบีียนกัับโรงพยาบาลในกลุ่่�มบริิษััท  เพิ่่�มขึ้้�นเช่่น

กััน โดยหากแยกพิิจารณาในแต่่ละกลุ่่�ม พ บว่่ารายได้้

จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 26.82 ต่ ่อปีี 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 119



ในขณะที่่�รายได้้จากโครงการสวััสดิิการภาครััฐ เฉลี่่�ย

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 49.06 ต่ ่อปีี ทั้้ �งนี้้�บริิษััทฯ มีี นโยบาย

เน้้นเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเนื่่�องจาก

เป็็นกลุ่่�มที่่�มีีอัตรากำไรขั้้�นต้้นสููงกว่่าอััตรากำไรขั้้�นต้้น

ของกลุ่่�มผู้้�ป่วยตามโครงการสวััสดิิการภาครััฐโดยรายได้้

จากกลุ่่�มผู้้�ป่วยทั่่�วไปของบริิษััทฯ ในปีี 2565 คิ ดเป็็น

สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 51.1 ของรายได้้จากกิจิการโรงพยาบาล 

เนื่่�องจากสถานการณ์์โควิิด-19 เริ่่�มกลัับสู่่�ภาวะปกติิ

ทำให้้ผู้้�ป่่วยทั่่�วไป ทั้้ �งชาวไทยและชาวต่่างชาติิกลัับมา

ใช้้บริิการของโรงพยาบาลเพิ่่�มมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม

บริิษััทฯ ยัังคงนโยบายเน้้นเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้จากกลุ่่�ม

ผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเช่่นเดิิม

	 ทั้้�งนี้้� รายได้้หลัักแต่่ละประเภทมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1)	รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไป

	 รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่วยทั่่�วไปแบ่่งได้้เป็็น รายได้้จาก

กลุ่่�มผู้้�ป่วยนอก (OPD) และรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่วยใน 

(IPD) โดยในระหว่่างปีี 2563, 2564 และ 2565 บริิษััทฯ 

มีีรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเป็็นจำนวน 3,208.23

ล้้านบาท 4,222.37 ล้้านบาท และ 5,160.13 ล้้านบาท

ตามลำดัับ หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 26.82 ต่่อปีี โดย

รายได้เ้ฉพาะจากกลุ่่�มผู้้�ป่ว่ยนอกเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,688.37 

ล้า้นบาทในปี ี2563 เป็น็ 2,769.35 ล้า้นบาทในปี ี2565 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราเฉลี่่�ยร้้อยละ 28.08 ต่่อปีี ในขณะ

ที่่�รายได้เ้ฉพาะจากกลุ่่�มผู้้�ป่ว่ยในเพิ่่�มขึ้้�นจาก 1,519.86 

ล้า้นบาทในปี ี2563 เป็น็ 2,390.78 ล้า้นบาทในปี ี2565 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราเฉลี่่�ยร้้อยละ 25.42 ต่่อปีี 

	 สาเหตุุหลัักที่่�รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่วยทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างมีีนัยสำคััญในช่่วงระหว่่างปีี 2563 ถึึงปีี 2565 

เนื่่�องจากจำนวนการใช้บ้ริกิารกลุ่่�มผู้้�ป่วยทั่่�วไปประเภท

ผู้้�ป่่วยนอกเพิ่่�มขึ้้�นจาก 940,921 ครั้้�งในปีี 2563 เป็็น 

1,077,176 ครั้้�ง และ 1,187,433 ครั้้�งในปีี 2564 และ 

2565 ตามลำดัับ หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ12.34 ต่่อปีี

ในขณะอััตราการเข้้าใช้้บริิการใหม่่ของผู้้�ป่่วยทั่่�วไป

ประเภทผู้้�ป่วยในลดลงจาก 184  เตีียงต่่อวันัในปี ี2563 

เป็็น 156 เตีียงต่่อวัันในปีี 2564  และเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 202 

เตีียงต่่อวัันในปีี 2565  หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 4.90 

ต่่อปีี ซึ่่�งจำนวนการใช้้บริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เป็็นผลจากการ

ที่่�บริษิัทัฯ เพิ่่�มศักัยภาพในการให้้บริกิารรัักษาพยาบาล 

รวมถึึงการเพิ่่�มความหลากหลายในการให้้บริิการ เช่่น 

การให้้บริิการศููนย์์มะเร็ง็ ศูนย์์ส่องกล้้องทางเดิินอาหาร

และตับั และการให้บ้ริิการเฉพาะทางโรคหััวใจครบวงจร 

เป็็นต้้น ซึ่่�งการเพิ่่�มศัักยภาพและความหลากหลาย

ในการให้้บริิการ ส่ ่งผลให้้รายได้้เฉลี่่�ยต่่อครั้้�งในการ

ให้้บริิการแก่่กลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทฯ 

สามารถให้้บริิการทางการแพทย์์ที่่�ซัับซ้้อนซึ่่�งมีีอััตรา

ค่่าบริิการต่่อครั้้�งในระดัับสููง นอกจากนี้้� ในระหว่่าง

ปีี 2563 ถึึง 2565 บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มนวััตกรรมในการ

รัักษาพยาบาล  เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพในการให้้บริิการ

ทางการแพทย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งเป็็นผลมาจากการ

รัักษาที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจากโรคโควิิด-19 ในการให้้บริิการ

ตรวจคััดกรองโควิิด การรัักษาผู้้�ป่วยที่่�ติิดเชื้้�อโควิิด-19 

นอกจากนี้้�ยัังมีีส่วนของวััคซีีนภาครััฐและวััคซีีนทาง

เลืือกทำให้้รายได้้เฉลี่่�ยจากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยนอกเพิ่่�มขึ้้�นจาก 

1,794 บาทต่่อครั้้�ง เป็็น 2,332 บาทต่่อครั้้�ง ในขณะที่่�

รายได้้เฉล่ี่�ยจากกลุ่่�มผู้้�ป่วยในเพิ่่�มขึ้้�นจาก 22,688 บาท

ต่่อครั้้�ง เป็็น 32,430 บาทต่่อครั้้�ง

(2)	รายได้้จากโครงการสวััสดิิการภาครััฐ

	 รายได้้จากโครงการภาครััฐของบริิษััทฯในปีี 2563, 

2564 และปีี 2565 เท่่ากัับ 2,224.61 ล้ านบาท 

7,519.80 ล้า้นบาท และ 4,942.98 ล้า้นบาทตามลำดับั 

โดยรายได้้จากโครงการภาครััฐประกอบด้้วยรายได้้ 

2 ประเภทหลััก คืือ รายได้้จากโครงการประกัันสัังคม

และรายได้้จากโครงการภาครััฐอื่่�นๆ 

	 รายได้้จากโครงการภาครััฐโดยส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้

จากโครงการประกัันสัังคม โดยในปีี 2563, 2564 และ

ปีี 2565 รายได้้จากโครงการประกัันสัังคมคิิดเป็็น

สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 81.41 ร้อ้ยละ 25.64  และร้อ้ยละ 43.48 

ของรายได้้จากโครงการภาครััฐของบริิษััทฯ ตามลำดัับ 

ซึ่่�งปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อรายได้้ประเภทนี้้� ได้้แก่่ (1) จำนวน

ผู้้�ประกัันตนลงทะเบีียน (2) นโยบายของภาครััฐในการ

กำหนดอััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์เหมาจ่่ายและ

อััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์ส่่วนเพิ่่�มประเภทต่่างๆ 

และ (3) ศัักยภาพของโรงพยาบาลในการให้้บริิการแก่่

ผู้้�ป่วยตามโครงการประกัันสัังคม ทั้้�งนี้้� จำนวนผู้้�ประกัันตน

ที่่�มีีชื่่�อลงทะเบีียนกัับโรงพยาบาลในกลุ่่�มบริิษััท

มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 
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442,910 คน ในปีี 2563 เป็็น 457,064 คน และ 

504,737 คนในปีี 2564 และ 2565 ตามลำดัับ หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 6.75 ต่ ่อปีี ในขณะที่่�รายได้้จาก

โครงการประกัันสัังคมต่่อจำนวนผู้้�ประกัันตนเพิ่่�มขึ้้�น

จาก 4,089 บาทต่อคนต่่อปีีในปีี 2563 เป็น็ 4,218 บาท

ต่่อคนต่่อปีี 2564 และ 4,257 บาทต่่อคนต่่อปีีใน

ปีี 2565 เนื่่�องจากนโยบายของภาครััฐได้้มีีปรัับเพิ่่�ม

อััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์เหมาจ่่ายรายคนและ

อััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์ส่่วนเพิ่่�มประเภทต่่างๆ

เติิบโตขึ้้�น โดยจำนวนผู้้�ประกัันตนลงทะเบีียนเฉล่ี่�ย

รายปีีของบริิษััทฯ ระหว่่างปีี 2563 ถึึงปีี 2565 แสดง

ดัังตาราง

	 ปีี 2565 บริิษััทฯ มีีลููกค้้าประกัันสัังคมเฉลี่่�ยภายใต้้

การดููแลประมาณ 504,737 ราย โดยภายหลัังจากที่่�

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 304 อินเตอร์์  เปิิดให้้บริิการลููกค้้า

กลุ่่�มประกัันสัังคมตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2564 บริิษััทฯ สามารถ

เพิ่่�มสิิทธิิในการรัับผู้้�ประกัันตนได้้เพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุดเป็็น

ประมาณ 562,400 คน ทั้้�งนี้้�ภายหลังัการขยายโครงการ

ในอนาคตแล้้ว บริษัิัทฯ อาจสามารถขอเพิ่่�มสิิทธิในการ

รัับผู้้�ประกัันตนได้้ อย่่างไรก็็ตามปััจจุุบัันผู้้�บริิหารของ 

บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายที่่�จะเร่่งขยายกลุ่่�มลููกค้้าประกััน

สัังคม โดยโครงการในอนาคตส่่วนใหญ่่จะเป็็นไปเพื่่�อ

รองรัับกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไปเป็็นหลััก 

	 ทั้้�งนี้้� รายได้้จากโครงการประกัันสัังคมจำแนก

ประเภทได้้ดัังนี้้�

•	 รายได้ป้ระกันัสังัคมเหมาจ่า่ย : สำนักังานประกันั

สัังคมกำหนดให้้มีีการจ่่ายค่่าบริิการทางการแพทย์์

แก่่โรงพยาบาลที่่�เข้้าร่่วมโครงการประกัันสัังคม 

ตามจำนวนผู้้�ประกัันตนที่่�มีีชื่่�อลงทะเบีียนกัับโรง

พยาบาลนั้้�นๆ โดยแบ่ง่รายได้ป้ระเภทนี้้�เป็น็ 2 ส่ว่น 

ได้้แก่่

จำนวน
ผู้้�ประกัันตน

(เฉลี่่�ย)

รายได้้จากโครงการ
ประกัันสัังคม

(ล้้านบาท)
ปีี

2563

2564

2565

442,910

457,064

504,737

1,811.20

1,928.10

2,148.62

(1)	รายได้้ค่่าบริิการเหมาจ่่ายเบื้้�องต้้น: ในปีี 2555 

อััตราค่่าบริิการเหมาจ่่ายในเบื้้�องต้้นคืือ 1,446 

บาทต่่อคนต่่อปีี ปรั ับเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,460 บาท

ต่่อคนต่่อปีีในปีี 2557 ปรั ับเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,500 

บาทต่่อคนต่่อปีี ในปีี 2560 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 

1 กรกฎาคม 2560 และปรัับเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,640 

บาทต่่อคนต่่อปีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 

2563 ทั้้ �งนี้้� สำนัักงานประกัันสัังคมจะแบ่่งจ่่าย

เงิินให้้แก่่บริิษััทฯ เป็็นรายเดืือน ดั ังนั้้�นรายได้้

ประกัันสัังคมเหมาจ่่ายที่่�บริิษััทฯ จะได้้รัับขึ้้�นอยู่่�

กัับจำนวนผู้้�ประกัันตนซ่ึ่�งอาจเปลี่�ยนแปลงไป

	 ในแต่่ละเดืือน

(2)	รายได้้ค่่าบริิการเหมาจ่่ายส่่วนเพิ่่�มตามคุุณภาพ

โรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA): 

สำนัักงานประกัันสัังคมกำหนดให้้มีีการจ่่าย

	 ค่่าบริิการส่่วนเพิ่่�มแก่่โรงพยาบาลที่่�ได้้รัับการ

รัับรองคุุณภาพ HA โดยตั้้�งแต่่ปีี 2553 ถึึงเดืือน

มิถิุุนายนปีี 2555 โรงพยาบาลที่่�ได้ร้ับัการรับัรอง

คุุณภาพระดัับ HA ขั้้ �นที่่� 2 และ HA ขั้้ �นที่่� 3 

	 มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าบริิการส่่วนเพิ่่�มในอััตรา 80 บาท

	 ต่่อคนต่่อปีี และตั้้�งแต่่ปีี 2556 เป็็นต้้นไป 

	 โรงพยาบาลที่่�ได้้รัับ HA ขั้้ �นที่่� 2 จะได้้รัับ

	 ค่่าบริิการส่่วนเพิ่่�มในอััตรา 40 บาทต่่อคนต่่อปีี

	 ส่่วนโรงพยาบาลที่่�ได้้รัับ HA ขั้้ �นที่่� 3 จะได้้รัับ

	 ค่่าบริิการส่่วนเพิ่่�มในอััตรา 80 บาทต่่อคนต่่อปีี  

ณ วันัที่่� 28 ธันัวาคม 2555โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 3

	 และในเดืือนกรกฎาคม 2556 โรงพยาบาล

	 จุุฬารััตน์์ 11 อิินเตอร์์ ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ 

HA ขั้้�นที่่� 3 และโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 9 แอร์์พอร์์ต

	 ได้้การรัับรองคุุณภาพ HA ขั้้�นที่่� 2 ตั้้�งแต่่เดืือน

มกราคม 2561 สำนัักงานประกัันสัังคมเปลี่�ยน

นโยบายการจ่่ายใหม่่ ซึ่่�งพิิจารณาจากคุุณภาพ

การให้้บริิการ โดยจ่่ายในอััตราสููงสุุดที่่� 60 บาท

ต่่อคนต่่อปีี และผลลััพธ์์ทางการรัักษาพยาบาล

อีีกในอััตราสููงสุุดที่่� 60บาทต่่อคนต่่อปีี อย่่างไร

ก็็ตาม สำนัักงานประกัันสัังคมได้้มีีการประกาศ

ยกเลิิกการจ่่ายดัังกล่่าว โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�

	 1 มกราคม 2563 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 121



•	 รายได้้ประกัันสัังคมส่่วนเพิ่่�ม - อ้้างอิิงตาม

ค่่าสถิิติิการใช้้บริิการ : สำนัักงานประกัันสัังคม

พิิจารณาจ่่ายค่่าบริิการส่่วนเพิ่่�มให้้แก่่โรงพยาบาล

โดยอ้้างอิิงตามค่่าสถิิติิต่่างๆ อาทิิ ลัักษณะ

	 ความรุุนแรงของโรคและความถ่ี่�ในการใช้บ้ริิการของ

	 ผู้้�ประกัันตน เป็็นต้้น โดยอััตราค่่าบริิการดัังกล่่าว

	 ที่่�โรงพยาบาลแต่่ละแห่่งได้้รัับจะแตกต่่างกัันไป 

	 ขึ้้�นอยู่่�กัับค่่าสถิิติิของโรงพยาบาลแต่่ละแห่่งเปรีียบ

เทีียบกัับค่่าสถิิติิของโรงพยาบาลที่่�เข้้าร่่วมโครงการ

ประกัันสัังคมทั่่�วประเทศ ซึ่่�งแบ่่งรายได้้ในกลุ่่�มนี้้�

	 แบ่่งเป็็น 3 ประเภทได้้แก่่

(1)	รายได้้ส่่วนเพ่ิ่�มจากการรัักษาพยาบาลผู้้�ป่่วยใน

	ซึ่่ �งป่่วยด้้วยโรคที่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง: เป็็นรายได้้

	 ค่่าบริิการประเภทใหม่่ซึ่่�งเริ่่�มใช้้ในปีี 2555 

สำหรัับกรณีีที่่�โรงพยาบาลให้้การรัักษาพยาบาล

แก่่ผู้้�ป่่วยใน (IPD) ซึ่่�งมีีอาการเจ็็บป่่วยด้้วยโรค

	 ที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง และต้้องเข้้ารัักษาตััวในฐานะ

	 ผู้้�ป่่วยใน โดยสำนัักงานประกัันสัังคมใช้้แนวทาง

การคำนวณตามกลุ่่�มวินิิิจฉัยัโรคร่่วม (Diagnosis 

Related Groups : DRGs) ในการเปรีียบเทีียบ

ค่า่ใช้จ้่า่ยของกลุ่่�มโรคแต่่ละประเภทและกำหนด

หน่่วยที่่�ใช้้เปรีียบเทีียบ คืื อ ค่ ่าน้้ำหนัักสััมพััทธ์์

ปรัับตามวัันนอน (Adjusted Relative Weight :

	 AdjRW) ซึ่่�งกลุ่่�มโรคที่่�มีีค่าใช้้จ่่ายสูงูตามหลักัเกณฑ์์

	 ดัังกล่่าวคืือ อาการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคที่่�มีีค่า 

AdjRW มากกว่่าหรืือเท่่ากับั 2 โดยตั้้�งแต่ป่ี ี2555 

สำนัักงานประกัันสัังคมกำหนดค่่าบริิการส่่วน

เพิ่่�มในอััตรา AdjRW ละไม่่เกิิน 15,000 บาท 1/

(2)	รายได้ส่้่วนเพิ่่�มตามอัตัราการใช้บ้ริกิารของผู้้�ป่ว่ย

ที่่�มีีภาระเสี่่�ยง: เป็็นรายได้้ที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับจำนวน

การใช้้บริิการของผู้้�ป่วยตามโครงการประกััน

สัังคม กลุ่่�มผู้้�ป่วยนอกที่่�เข้้ารัับการรัักษาโรค

เรื้้�อรังั 26 ประเภทตามที่่�สำนักังานประกันัสังัคม

กำหนด (ให้น้้้ำหนักั 60%) อาทิเิช่น่ โรคเบาหวาน

	 โรคความดันัโลหิติสูงู โรคเส้น้เลืือดในสมองแตก 

โรคไตวายเรื้้�อรััง เป็็นต้้น และ กลุ่่�มผู้้�ป่่วยในซึ่่�งมีี

อาการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคที่่�มีีค่่า AdjRW น้้อยกว่่า 

2 (ให้้น้้ำหนััก 40%)2/ ในปีี 2559 อััตราจ่่ายเงิิน

ตามภาระเสี่่�ยงยัังคงเท่่าปีี 2555 คืือ 432 บาท

	 ต่่อคนต่่อปีีแต่่มีีการปรัับเปลี่่�ยนอััตราส่่วน

ระหว่่าง กลุ่่�มผู้้�ป่่วยนอกที่่�เข้้ารัับการรัักษา

	 โรคเรื้้�อรััง 26 ป ระเภทตามที่่�สำนัักงานประกััน

สัังคมกำหนดเดิิมให้้น้้ำหนััก 60% ปรั บเพิ่่�ม

เป็็นน้้ำหนััก 90% และกลุ่่�มผู้้�ป่่วยในซึ่่�งมีีอาการ

	 เจ็็บป่่วยด้้วยโรคที่่�มีีค่่า AdjRW น้้อยกว่่า 2 เดิิม

ให้้น้้ำหนััก 40% ปรัับลดเป็็นน้้ำหนััก 10% และ

ในปีี 2560 และได้้มีีการปรัับเพิ่่�มอััตราจ่่ายจาก 

432 บาทต่่อคนต่่อปีี เป็็น 447 บาทต่่อคนต่่อปีี 

โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2560 ต่ ่อมา

ในปีี 2561 สำนัักงานประกัันสัังคมปรัับลดการ

	 ให้้ค่่าน้้ำหนััก RW<2 จาก 10 % เป็็น 0% 

และปรัับเพิ่่�มการให้้ค่่าน้้ำหนัักสำหรัับผู้้�ป่่วย

	 โรคเรื้้�อรัังจากเดิิม 90% เป็็น 100% และใน

	 วัันที่่� 1 มกราคม 2563 ได้้มีีประกาศปรัับเพิ่่�ม

	 งบประมาณการจ่่าย เป็็น 453 บาทต่่อคนต่่อปีี

•	 รายได้้จากการรัักษาพยาบาลโดยแพทย์์

	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษเฉพาะทาง: การให้้บริิการรัักษา

พยาบาลบางประเภทโดยแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิเศษ

เฉพาะทางบริิษััทฯ สามารถเบิิกค่่าบริิการได้้ตาม

ที่่�ให้้บริิการรัักษาแก่่ผู้้�ป่่วยจริิง ภ ายใต้้เงื่่�อนไขและ

อััตราค่่าบริิการที่่�สำนัักงานประกัันสัังคมกำหนดไว้้

ซึ่่�งหากมีีผู้้�ป่ว่ยเข้า้ใช้บ้ริกิารเป็น็จำนวนมาก จะเป็น็

ผลให้บ้ริิษัทัได้้รัับรายได้้ในส่่วนนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้วย 

โดยการให้้บริิการดัังกล่่าว อาทิิเช่่น การฟอกเลืือด

ด้้วยไตเทีียม การให้้เคมีีบำบััดแก่่ผู้้�ป่่วยโรคมะเร็็ง 

การผ่่าตััดหััวใจแบบเปิิด การผ่่าตััดใส่่อวััยวะเทีียม

ในการบำบััดรัักษาโรค การผ่่าตััดสมอง เป็็นต้้น 

หมายเหตุุ :	 1/เนื่่�องจากในปีี 2555 ภาครััฐกำหนดงบประมาณเพื่่�อสนัับสนุุนค่่าบริิการดัังกล่่าวเป็็นจำนวนไม่่เกิิน 4,460 ล้้านบาทซึ่่�งหาก
	 	 โรงพยาบาลที่่�เข้้าร่่วมโครงการประกัันสัังคมทั่่�วประเทศ ให้้การรัักษาผู้้�ป่วยในที่่�มีีอาการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคที่่�มีีค่า AdjRW 

มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 2 เป็็นจำนวนมาก อาจส่่งผลให้้อััตราการจ่่ายค่่าเงิินเพิ่่�มต่่อ AdjRW ต่่ำกว่่า 15,000 บาทต่่อคนต่่อปีี
	 2/	การลดอัตัราจ่า่ยเงินิเพิ่่�มของกรณีีภาระเสี่่�ยง 26 โรค และการยกเลิกิเกณฑ์ก์ารจ่า่ยเงินิตามอัตัราการใช้บ้ริกิารในปี ี2555ได้้

รัับการชดเชยด้้วยรายได้้จากการให้้บริิการผู้้�ป่่วยในซึ่่�งป่่วยด้้วยโรคที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง โดยคำนวณตาม DRGs ในกรณีี AdjRW 
มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 2

122 แบบ 56-1 ONE REPORT



	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีี รายได้้จากโครงการประกัันสัังคม

เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงเป็็นผลสืืบเนื่่�องจาก (1) การเพิ่่�มขึ้้�น

ของจำนวนผู้้�ประกัันตนที่่�เลืือกลงทะเบีียนกัับบริิษััทฯ 

(2) สำนัักงานประกัันสัังคมพิิจารณาปรับเพิ่่�มอััตรา

ค่่าบริิการทางการแพทย์์เหมาจ่่าย และพิิจารณา

ปรับัปรุุงอัตัราค่า่บริกิารส่ว่นเพิ่่�มในส่ว่นของการให้ก้าร

รัักษาผู้้�ป่วยในซ่ึ่�งป่่วยด้้วยโรคที่่�มีีค่าใช้้จ่่ายสููง เพื่่�อให้้

กลุ่่�มผู้้�ป่วยประกัันสัังคมได้้รัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

ที่่�เหมาะสม และ (3) จากการพััฒนามาตรฐานการ

ให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง จึ งส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีี โอกาส

ให้้บริิการผู้้�ป่วยตามโครงการประกัันสัังคมที่่�เข้้าข่่าย

ภาระเสี่่�ยง เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีสถิิติิอััตราการ

ใช้้บริิการของผู้้�ป่่วยที่่�เข้้าข่่ายภาระเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับสููง

กว่า่ค่า่เฉล่ี่�ยของโรงพยาบาลทั่่�วประเทศที่่�เข้า้ร่ว่มระบบ

ประกันัสังัคม บริษิัทัฯ จึงึได้ร้ับัรายได้ส้่ว่นเพิ่่�มซ่ึ่�งอ้า้งอิงิ

ตามค่่าสถิิติิการใช้้บริิการดัังกล่่าวเพิ่่�มขึ้้�น 

	 ในส่่วนของรายได้้จากโครงการภาครััฐอื่่�นๆ ได้้แก่่ 

ค่่าบริิการทางการแพทย์์ที่่�ได้้รัับจากสำนัักงานหลััก

ประกันัสุุขภาพแห่ง่ชาติ ิ(สปสช.) บริษิัทัฯ ไม่เ่ข้า้ร่ว่มเป็น็

ผู้้�ให้บ้ริกิารรัักษาโรคทั่่�วไปกับ สปสช. (โครงการ 30 บาท

รัักษาทุุกโรค) แต่่บริิษััทฯ ให้้การรัักษาพยาบาลอาการ

เจ็็บป่่วยบางประเภท ที่่�สามารถเบิิกค่่ารัักษาพยาบาล

ได้้ตามที่่�ให้้บริิการรัักษาแก่่ผู้้�ป่่วยจริิง ภ ายใต้้เงื่่�อนไข

และอััตราค่่าบริิการที่่� สปสช. กำหนด ทั้้�งนี้้� การรัักษา

พยาบาลที่่�อยู่่�ในเกณฑ์์ดังกล่า่ว อาทิเิช่น่ การให้บ้ริกิาร

ฟอกเลืือดด้้วยเครื่่�องไตเทีียม การรัับดููแลทารกแรกเกิิด

น้้ำหนักัน้อ้ยที่่�อยู่่�ในภาวะวิกิฤติ ิการให้ก้ารรักัษาผู้้�ป่ว่ย

กรณีีอุุบััติิเหตุุหรืือเจ็็บป่่วยฉุุกเฉิิน 3 กองทุุน และการ

ให้บ้ริกิารผู้้�ป่ว่ยโรคหลอดเลืือดสมอง เป็น็ต้น้ และในปีี 

2556 ได้้เพิ่่�มเรื่่�องการให้้บริิการผู้้�ป่่วยหััวใจ โดยรายได้้

จากโครงการภาครััฐอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับจาก สปสช. คิิดเป็็น

สัดัส่่วนร้้อยละ 18.61 ร้อยละ, 74.36 และร้้อยละ 56.53 

ของรายได้้จากโครงการภาครััฐในปีี 2563  2564 และ

ปี ี2565 ตามลำดับั อย่่างไรก็็ตามสัดัส่ว่นของรายได้จ้าก

โครงการภาครััฐอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับจาก สปสช. ของปีี 2565

เริ่่�มมีีสััดส่่วนลดลง โดยสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ท่ี่�

เกี่่�ยวเนื่่�องจากโรคโควิิด-19ลดลง รวมถึงึการปรับเปลี่�ยน

และยกเลิิกนโยบายของภาครััฐในการจ่่ายเงิินค่่ารัักษา

พยาบาลในการดููแลผู้้�ป่่วยโควิิด-19 

ต้้นทุุนในการประกอบกิิจการโรงพยาบาล

	 ต้น้ทุุนในการประกอบกิิจการโรงพยาบาล (“ต้น้ทุุน”) 

ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนบุุคลากรทางการแพทย์์และ

พยาบาล ต้ ้นทุุนยา เวชภััณฑ์์ วั ัสดุุสิ้้�นเปลืืองทางการ

แพทย์์  และค่่าเสื่่�อมราคา และต้้นทุุนอื่่�นๆ ซึ่่�งใน

ระหว่่างปีี 2563 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุน

ในการประกอบกิิจการโรงพยาบาล จำนวน 3,684.54 

ล้้านบาท 5,882.49 ล้้านบาท และ 5,907.99 ล้้านบาท 

ตามลำดัับ ซึ่่�งคิดิเป็็นสัดัส่ว่นร้้อยละ 67.5 ร้อยละ 49.0 

และร้้อยละ 56.8 ของรายได้้รวม ตามลำดัับ  

	 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนต้้นทุุนต่่อรายได้้โดยเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น

ในปีี 2565 เนื่่�องจากสถานการณ์์แพร่ระบาดของ

โรคโควิิด-19 ล ดลงและเริ่่�มกลัับสู่่�สภาวะปกติิ ในปีี 

2565 บริิษััทฯ มีีสั ัดส่่วนรายได้้จากผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเพิ่่�ม

ขึ้้�นจากปีีก่่อน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงนโยบายการบริิหาร

จัดัการต้น้ทุุนที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อคงอัตัราต้น้ทุุนของ

บริิษััทให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม 

	 ทั้้�งนี้้� ต้ ้นทุุนหลัักของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ค่ ่าธรรมเนีียม

แพทย์์ และ ต้้นทุุนยา เวชภััณฑ์์และวััสดุุอื่่�นใช้้ไป 

2563 2564 2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ปีีบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

รายได้้จากกิิจการโรงพยาบาล

ต้้นทุุนกิิจการโรงพยาบาล

กำไรขั้้�นต้้น

	 5,432.84	 100.0	 11,742.17	 100.0	 10,103.11	 100.0

	(3,684.54)	 (67.8)	 (5,882.49)	 (50.1)	 (5,907.99)	 (58.5)

	1,748.30	 32.2	 5,859.68	 49.9	 4,195.12	 41.5

กำไรขั้้�นต้้น

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 123



	 บริิษัทัฯ มีีกำไรขั้้�นต้้น ในระหว่่างปี ี2563, 2564 และ

2565 เป็็นจำนวน 1,748.30 ล้านบาท 5,859.68 ล้านบาท

และ 4,195.12  ล้้านบาท ตามลำดัับ และคิิดเป็็นอััตรา

กำไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 32.2 ร้อยละ 49.9 และร้อ้ยละ 41.5 

ตามลำดับั โดยอัตัราส่่วนกำไรขั้้�นต้้นของบริษัิัทฯ ปรับัตัวั

ลดลง โดยสาเหตุุหลัักมาจากรายได้้ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจาก

โรคโควิิด-19 ลดลง 

รายได้้อื่่�น

	 บริิษััทฯ มีี รายได้้ประเภทอื่่�นซึ่่�งไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ประกอบกิจิการโรงพยาบาลโดยตรง ประกอบด้้วย รายได้้

ค่่าเช่่า รายได้้ค่่าสาธารณููปโภค ดอกเบี้้�ยรัับ รายได้้

จากการให้้การอบรมผู้้�ช่่วยพยาบาล รายได้้จากรัับจ้้าง

บริิหารงานให้้กัับโรงพยาบาลภาครััฐ และรายได้้อื่่�นๆ 

ซึ่่�งในระหว่่างปีี 2563, 2564 และ 2565 บริษัิัทฯ มีีสัดัส่่วน

รายได้้ประเภทนี้้�ต่่ำกว่่าร้้อยละ 3.0 ของรายได้้รวม 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ในระหว่่างปีี 2563, 2564 และ 2565 บริษัิัทฯ มีีค่าใช้้จ่่าย

ในการบริหิารจำนวน 673.20 ล้านบาท 821.27 ล้านบาท

และ 934.88 ล้้านบาทตามลำดัับ โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารส่่วนใหญ่่เป็็นผลจากการปรับเพิ่่�ม

ค่่าตอบแทนพนักงานและจำนวนพนักงานเพื่่�อรองรัับ

การเติิบโตของบริิษััทฯ และการปรับเพิ่่�มค่่าใช้้จ่่าย

ในการบริิหารประเภทอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็น็ผลสืืบเนื่่�องจากการ

เพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนผู้้�ป่่วย 

	 ทั้้�งนี้้� สัดส่่วนค่่าใช้จ้่า่ยในการบริิหารเปรีียบเทีียบกัับ

รายได้้รวม คิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 12.3 ร้อยละ 6.8 และ

ร้้อยละ 9 ในระหว่่างปีี 2563, 2564 และ 2565 ตาม

ลำดัับ โดยสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารใกล้้เคีียงกััน

แสดงถึงึประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการของบริษิัทัฯ 

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารประกอบด้้วย ค่ ่าใช้้จ่่าย

เกี่่�ยวกับัพนักังานและผู้้�บริหิาร ค่า่เสื่่�อมราคา ค่า่ใช้จ้่า่ย

ด้้านสาธารณููปโภค เป็็นต้้น โดยค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ

พนัักงานและผู้้�บริิหาร เป็็นค่่าใช้้จ่่ายหลััก คิ ดเป็็น

สััดส่่วนเฉลี่่�ยมากกว่่าร้้อยละ 50 ของค่่าใช้้จ่่ายในการ

บริิหารทั้้�งหมด 	

กำไรจากการดำเนิินงาน

	 ในระหว่า่งปี ี2563, 2564 และ 2565 บริิษัทัฯ มีีกำไร

จากการดำเนิินงานเป็็นจำนวน 1,103.96 ล้ านบาท 

5,295.70 ล้านบาท และ 3,564.81 ล้านบาท ตามลำดัับ 

และคิิดเป็็นอััตรากำไรจากการดำเนิินงานร้้อยละ 20.2 

ร้้อยละ 44.1 และร้้อยละ 34.3 ตามลำดัับ 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

	 ค่า่ใช้จ้่า่ยทางการเงินิประกอบด้ว้ยดอกเบี้้�ยจ่า่ยเงินิ

กู้้�ยืืมธนาคารและดอกเบี้้�ยของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

โดยบริษิัทัฯ มีีค่าใช้้จ่่ายทางการเงิินจำนวน 35.64 ล้านบาท

21.38 ล้ านบาท  และ 16.28 ล้ านบาทในระหว่่างปีี 

2563, 2564 และปีี 2565 บริิษััทใช้้เงิินกู้้�ระยะสั้้�นเป็็น

ครั้้�งคราวเพื่่�อบริิหารสภาพคล่่อง และใช้เ้งิินกู้้�ระยะยาว

ในการลงทุุนก่อ่สร้า้งโครงการใหม่ร่วมถึงึการขยายพื้้�นที่่�

ให้้บริิการ

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

	 ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลในปีี 2563, 2564 และ 2565 

เป็น็จำนวน 218.73 ล้านบาท 1,008.93 ล้านบาท และ 

703.37 ล้้านบาท ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�ปีี 2556 เป็็นต้้นไป

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ได้้ถููกปรัับลดลงจากร้้อยละ 

23 เป็็นร้้อยละ 20 ตามนโยบายของภาครััฐในการเพิ่่�ม

ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ และดึึงดููด

เงินิลงทุุนจากต่า่งประเทศเพื่่�อเป็น็การกระตุ้้�นเศรษฐกิจิ

อีีกทางหนึ่่�ง

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

	 บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 

2563, 2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีี กำไรสุุทธิิจำนวน 

876.62 ล้้านบาท 4,204.07 ล้้านบาท และ 2,778.45 

ล้า้นบาท ตามลำดัับ โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรสุุทธิอย่่าง

ต่่อเนื่่�องเป็็นผลจาก (1) จำนวนผู้้�ป่่วยทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�น (2) 

จำนวนผู้้�ประกันัตนเพิ่่�มขึ้้�น (3) การเพิ่่�มศักัยภาพในการ

รักัษาและการรักัษาโรคที่่�ยากขึ้้�นในแต่่ละศูนูย์์เฉพาะทาง

โรคต่า่งๆ (Excellent Center) (4) สถิติิอิัตัราการใช้บ้ริกิาร

ของผู้้�ป่่วยที่่�เข้้าข่่ายภาระเสี่่�ยงเพิ่่�มขึ้้�น และอยู่่�ในระดัับ

สูงูกว่า่ค่า่เฉลี่่�ยของประเทศ บริิษัทัฯ จึงึได้ร้ับัรายได้้ส่ว่น

เพิ่่�มซึ่่�งอ้า้งอิงิตามค่า่สถิติิกิารใช้บ้ริกิารดังักล่า่วเพิ่่�มขึ้้�น
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(5) สั ัดส่่วนต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารต่่อ

รายได้้ บริิษััทฯสามารถควบคุุมได้้อย่่างสม่่ำเสมอด้้วย

การรัักษาโดยรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ป ระสิิทธิภาพในการ

บริหิารต้้นทุุนและค่่าใช้จ้่า่ยท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ โดยรายได้้

ที่่�ลดลงในปีี 2565 ส่ ่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากการลดลง

ของการรัักษาที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจากโรคโควิิด-19 ในการ

ให้้บริิการตรวจคััดกรองโควิิด การรัักษาผู้้�ป่่วยที่่�ติิดเชื้้�อ

โควิิด-19 นอกจากนี้้�ยัังมีีส่วนของวััคซีีนภาครััฐและ

วัคัซีีนทางเลืือก ส่งผลให้้บริษิัทัฯ มีีอัตรากำไรสุุทธิลดลง

เป็็นร้้อยละ 16.1 ร้ ้อยละ 35.0 และร้้อยละ 26.7

ในระหว่่างปีี 2563, 2564 และ 2565 ตามลำดัับซึ่่�งบริิษัทั

สามารถดำรงอััตรากำไรสุุทธิิให้้อยู่่�ในระดัับสููงอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เป็็นผลจากระบบการบริิหารจััดการค่่าใช้้จ่่าย

และต้น้ทุุนที่่�มีีประสิทิธิภาพ โดยต้น้ทุุนในการประกอบ

กิิจการโรงพยาบาลเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวม

มีีสััดส่่วนร้้อยละ 67.5 ร้้อยละ 49.0 และ ร้้อยละ 56.8 

ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ

รายได้้รวมมีีสััดส่่วนร้้อยละ 12.3 ร้ ้อยละ 6.8 และ

ร้้อยละ 9.0 ในระหว่่างปีี 2563 2564 และ 2565 ตาม

ลำดัับ 	

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์

	 สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท คืือ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน (ได้้แก่่ เงิินสด ลู ูกหนี้้�การค้้า 

รายได้้ประกัันสัังคมค้้างรัับ ยา เวชภััณฑ์์  และวััสดุุ

คงเหลืือ เป็็นต้้น) และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน (ได้้แก่่ 

อสังัหาริิมทรัพย์์เพื่่�อการลงทุุน ที่่�ดินิอาคารและอุุปกรณ์์ 

เป็็นต้้น) โดยสิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ ณ วั นที่่� 31 

ธัันวาคม 2563, 2564 และ 2565 มีีจำนวน 6,200.78 

ล้้านบาท 10,549.69 ล้านบาท และ 10,279.98 ล้านบาท

ตามลำดัับ โดยมีีสััดส่่วนสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนระหว่่าง

ร้้อยละ 28.4 ถึึงร้้อยละ 55.9 ในระหว่่างช่่วงเวลา

ดัังกล่่าวข้้างต้้น

	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2563, 

2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนจำนวน 

1,763.21 ล้านบาท 5,897.18 ล้านบาท และ 5,058.47 

ล้้านบาท  ตามลำดัับ ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์

หมุุนเวีียนเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ค่่าบริิการทาง

การแพทย์์ค้้างรัับเป็็นส่่วนใหญ่่ 

	 สิินทรัพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 

2563, 2564 และ 2565 มีีจำนวน 4,437.57 ล้้านบาท 

4,652.50 ล้านบาท และ 5,221.52 ล้านบาท ตามลำดัับ 

มีีการเปลี่่�ยนแปลงในรายการที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ 

จากปีี 2563 ถึึง 2565 เป็็นการลงทุุนตามแผนการ

ขยายอาคารโรงพยาบาลเพื่่�อรองรัับการให้้บริิการของ 

บริษิัทัฯ และในปีี 2565 มีีการลงทุุนในบริษิัทัร่วมเพิ่่�มขึ้้�น

141.76 ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นสุุทธิิ ณ วัันที่่�

31 ธันัวาคม 2563, 2564 และ 2565 เป็็นจำนวน 481.21

ล้้านบาท  616.28 ล้ านบาท  และ 756.83 ล้ านบาท 

ตามลำดัับ โดยลูกูหนี้้�การค้า้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็น

ผลจากการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ดีี สััดส่่วน

ลููกหนี้้�การค้้าค้้างชำระโดยส่่วนใหญ่่เป็็นหนี้้�ที่่�คงค้้าง

ไม่เ่กินิ 3 เดืือน อยู่่�ในอัตัราร้อ้ยละ 64.8 ถึงึร้อ้ยละ 74.0  

ของลููกหนี้้�การค้า้รวมและระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ยลดลง

แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการจััดเก็็บหนี้้�ท่ี่�ดีีขึ้้�น

ซึ่่�งเป็็นผลจากบริิษััทฯ มีี นโยบายการดููแลลูกหนี้้�อย่่าง

เข้ม้งวด รวมถึึงมีีนโยบายพัฒันาโปรแกรมคอมพิวิเตอร์์

เพื่่�อช่่วยในการควบคุุมและบริิหารลููกหนี้้� 

	 กรณีีการตััดหนี้้�สููญ ฝ่ ่ายบััญชีีการเงิินจะส่่งเรื่่�อง

ให้้ฝ่่ายกฎหมายดำเนิินการตามนโยบายบริิษััทฯ และ

หากไม่่สามารถเรีียกชำระหนี้้�ได้้ จะขออนุุมััติิฝ่่าย

บริิหารเพื่่�อตััดจำหน่่ายหนี้้�สููญจากบััญชีีลููกหนี้้�	

	 ยอดคงเหลืือลููกหนี้้�การค้้า ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 

2563, 2564 และ 2565 แยกรายละเอีียดตามอายุุ

ลููกหนี้้�การค้้า แสดงตามตารางดัังนี้้�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 125



2563 2564 2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

อายุุลููกหนี้้�การค้้าคงค้้าง

อายุุลููกหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระ

ค้้างชำระ

	 ไม่่เกิิน 3 เดืือน

	 3 - 6 เดืือน

	 6 - 12เดืือน

มากกว่่า 12 เดืือน

รวมลููกหนี้้�การค้้า

หััก : ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

รวมลููกหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ

342.55

48.67

34.85

48.15

474.21

(11.32)

462.89

477.75

128.78

84.07

67.04

757.64

(20.60)

737.05

427.82

106.39

43.55

35.23

613.00

(20.61)

592.39

74.0

10.5

7.5

10.4

102.4

(2.4)

100.0

64.8

17.5

11.4

9.1

102.8

(2.8)

100.0

72.2

18.0

7.4

5.9

103.5

(3.5)

100.0

ลููกหนี้้�อื่่�น

	 ลูกูหนี้้�อื่่�นของบริิษัทัฯ เป็็นลููกหนี้้�ทั่่�วไปซ่ึ่�งไม่่เก่ี่�ยวข้้อง

โดยตรงกับัการประกอบกิจิการโรงพยาบาลโดย ณ วันัที่่�

31 ธันัวาคม 2563, 2564 และ 2565 บริษิัทัฯ มีีลูกหนี้้�อื่่�น

เป็็นจำนวน 18.32 ล้ ้านบาท  23.89 ล้ ้านบาท  และ 

19.79 ล้้านบาท ตามลำดัับ 

รายได้้ค่่าบริิการทางการแพทย์์ค้้างรัับ

	 รายได้้ค่่าบริิการทางการแพทย์์ค้้างรัับ ได้้แก่่ รายได้้

ค้้างรัับจากสำนัักงานประกัันสัังคม และรายได้้ค้้างรัับ

จากสำนัักงานหลัักประกัันสุุขภาพ ทั้้ �งหมดซึ่่�งแบ่่งเป็็น 

3 ประเภท ได้้แก่่

(1)	รายได้ป้ระกัันสัังคมค้า้งรับัซึ่่�งอ้า้งอิงิตามค่่าสถิติิกิาร

ใช้้บริิการ ได้้แก่่ (1.1) รายได้้ค้้างรัับที่่�อ้้างอิิงตาม

	 อััตราการใช้้บริิการทางการแพทย์์ทั้้�งหมด ซึ่่�งเลิิกใช้้

	 ตั้้�งแต่่ปี ี2555 (1.2) รายได้้ค้า้งรัับที่่�อ้้างอิิงสถิิติผิู้้�ป่วย

ในที่่�ป่่วยด้้วยโรคที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง (AdjRW มากกว่่า

หรืือเท่่ากัับ 2) ซึ่่�งเริ่่�มใช้้ปีี 2555 และ (1.3) รายได้้

	 ค้้างรัับที่่�อ้้างอิิงสถิิติิผู้้�ป่วยที่่�มีีภาระเส่ี่�ยง ทั้้ �งนี้้� 

สำนัักงานประกัันสัังคมจะเก็็บรวบรวมข้้อมููลสถิิติิ

	 ผู้้�ป่่วยจากโรงพยาบาลที่่�เข้้าร่่วมโครงการประกััน

สัังคมทั่่�วประเทศเพื่่�อใช้้ในการคำนวณการจ่่าย

	 ค่่าบริิการส่่วนเพิ่่�มดัังกล่่าวให้้แก่่โรงพยาบาล

	 แต่่ละแห่่งในภายหลััง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะใช้้สมมติิฐาน

	 ที่่�เหมาะสมในการประมาณการรายได้้ที่่�บริิษััทฯ 

	 คาดว่่าจะได้้รัับในแต่่ละงวด

(2) รายได้้ประกัันสัังคมค้้างรัับอื่่�นๆ เป็็นผลจากการให้้

บริิการรัักษาพยาบาลโดยแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิเศษ

เฉพาะ ทาง อาทิิ การฟอกเลืือดด้้วยไตเทีียม การให้้

	 เคมีีบำบััดแก่่ผู้้�ป่วยโรคมะเร็็ง อุุป กรณ์์ที่่�ใช้้ในการ

ผ่่าตััดหััวใจแบบเปิิด การผ่่าตััดใส่่อวััยวะเทีียม

	 ในการบำบััดรัักษาโรค เป็็นต้้น ซึ่่�งภายหลัังการให้้

	 บริิการรัักษา บริิษััทฯ ส่ ่งข้้อมููลการรัักษาเพื่่�อ

ประกอบการเบิิกค่่าบริิการจากสำนัักงานประกััน

สัังคมต่่อไป

(3)	รายได้ค้่า่บริกิารทางการแพทย์์ค้างรับั จากสำนักังาน

หลัักประกัันสุุขภาพ  เป็็นผลมาจากให้้บริิการรัักษา

พยาบาลโดยแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง 

อาทิิ การฟอกเลืือดด้้วยไตเทีียม และการรัับเป็็น

ศููนย์์รัับส่่งต่่อเฉพาะทางด้้านโรคหััวใจ
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2563 2564 2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

รายได้้ค่่าบริิการทางการแพทย์์ค้้างรัับ

สำนัักงานประกัันสัังคม

รายได้้ค่่าบริิการทางการแพทย์์ สำหรัับผู้้�ป่่วยใน

ซึ่่�งป่่วยด้้วยโรคที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง

รายได้้ทางการแพทย์์ภาระเสี่่�ยงค้้างรัับ

รายได้้ประกัันสัังคมค้้างรัับอื่่�น

รวม

สำนัักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ

รายได้้ค่่าบริิการทางการแพทย์์ค้้างรัับ

รวมรายได้้ค่่าบริิการทางการแพทย์์ค้้างรัับ

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ

รวมรายได้้ค่่าบริิการทางการแพทย์์ค้้างรัับ - 

สุุทธิิ

197.46

98.60

99.99

396.05

107.90

503.95

(2.52)

501.43

347.95

461.12

105.55

914.63

1,095.92

2,010.55

(0.62)

2,009.92

167.46

180.28

134.24

481.98

1,339.17

1,821.15

(0.62)

1,820.52

39.4

19.7

19.9

79.0

21.5

100.5

-0.5

100.0

17.3

22.9

5.3

45.5

54.5

100.0

0.0

100.0

9.2

9.9

7.4

26.5

73.6

100.0

0.0

100.0

	 รายได้้ประกัันสัังคมค้้างรัับ ปีี 2563 ลดลงเนื่่�องจาก

การปรับเปลี่�ยนหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายเงิินของรายได้้

ภาระเส่ี่�ยงค้า้งรับั และจากการบริิหารจััดการข้้อมูลูการ

จ่่ายเงิินสำหรัับรายได้้ค่่าบริิการทางการแพทย์์สำหรัับ

ผู้้�ป่่วยในซ่ึ่�งป่่วยด้้วยโรคที่่�มีีค่าใช้้จ่่ายสููง ของทาง

สำนัักงานประกัันสัังคมได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม 

ในปีี 2563 มีี รายได้้ค่่าบริิการทางการแพทย์์สำหรัับ

ผู้้�ป่่วยในเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากผู้้�รัับบริิการที่่� เพิ่่�มมากขึ้้�น 

ซึ่่�งสะท้้อนจากรายได้้จากโครงการประกันัสังัคมที่่�เติบิโตขึ้้�น

รายได้้ประกัันสัังคมค้้างรัับ ปี ี2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากจำนวน

ผู้้�ประกันัตนของโรงพยาบาลยังัคงเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

มีีรายได้้ส่่วนเพิ่่�มจากการรัับเงิินรายได้้ภาระเสี่่�ยงงวด

สุุดท้้ายของปีี 2563 มากกว่่าที่่�ประมาณการไว้้ รวมถึึง

การปรับัประมาณการรายได้ภ้าระเสี่่�ยงเพิ่่�มของปี ี2564 

รวมถึึงรายได้้ส่่วนเพิ่่�มจากการจ่่ายจริิงงวดสุุดท้้ายของ

ปีี 2563 และจากประมาณการใหม่่ของปีี 2564 รายได้้

ประกัันสัังคมค้้างรัับ ปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากจำนวน

ผู้้�ประกันัตนของโรงพยาบาลยังัคงเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

และมีีรายได้้ส่่วนเพิ่่�มจากการรัับเงิินรายได้้ภาระเสี่่�ยง

งวดสุุดท้้ายของปีี 2564 มากกว่่าที่่�ประมาณการไว้้ 

รวมถึึงการปรัับประมาณการรายได้้ภาระเสี่่�ยงเพิ่่�มของ

ปีี 2565 

	 รายได้ค้่า่บริกิารทางการแพทย์์ค้างรับั จากสำนักังาน

หลัักประกัันสุุขภาพ  รายได้้ค่่าบริิการทางการแพทย์์

ค้้างรับัจากสำนัักงานหลักัประกัันสุุขภาพ ปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 1,141 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 จากการเติิบโต

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยยะสำคััญ ส่ ่วนใหญ่่มาจากรายได้้

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับโรคโควิิด-19 มีีผู้้� เข้้ารัับบริิการตรวจ

คััดกรองเป็็นจำนวนมาก ตลอดจนผู้้�ติิดเชื้้�อที่่�ได้้เข้้ารัับ

การรัักษา ทั้้ �งในโรงพยาบาล  โรงพยาบาลสนาม และ

หอผู้้�ป่ว่ยเฉพาะกิจิ (Hospitel) รายได้ค้่า่บริกิารทางการ

แพทย์์ค้างรัับ จากสำนัักงานหลักัประกัันสุุขภาพ ปีี 2565

ลดลงจากปี ี2564 ลดลงตามรายได้ท้ี่่�เกี่่�ยวเนื่่�องจากการ

รัักษาผู้้�ป่วยโควิิด-19 และการรัับชำระค่่ารัักษาในการ

ดููแลผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ของสำนัักงานประกัันสุุขภาพ

ยา เวชภััณฑ์์ และวััสดุุคงเหลืือ 

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563, 2564 และ 2565 บริิษัทัฯ 

มีียา เวชภัณัฑ์์ และวัสัดุุคงเหลืือ (“สินิค้า้คงเหลืือ”) เป็น็

จำนวน 179.16 ล้ านบาท  295.10 ล้ านบาท  และ 

265.01 ล้้านบาท ตามลำดัับ และในช่่วงเวลาดัังกล่่าว 

บริิษัทัฯ มีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ยเป็็นจำนวน 17 วัน

15 วััน และ 17 วััน ตามลำดัับ การดำรงสิินค้้าคงคลััง

และระยะเวลาขายสิินค้้าเฉล่ี่�ยของบริิษััทฯอยู่่�ในอััตรา

ที่่�สม่่ำเสมอ เนื่่�องจากระบบการบริิหารจััดการที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ

	 รายได้้ประกัันสัังคมค้้างรัับ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2563, 2564 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 127



2563 2564 2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

สิินค้้าคงเกลืือ

ยา

เวชภััณฑ์์

อุุปกรณ์์การแพทย์์

วััสดุุอื่่�น

หััก รายการปรัับลดราคาทุุนให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิ

ที่่�จะได้้รัับ

รวม

110.46

32.42

0.14

36.15

-

179.16

152.92

60.88

0.07

51.66

(0.52)

265.01

173.29

58.45

0.32

63.45

(0.41)

295.10

61.7

18.1

0.1

20.2

-

100.0

57.7

23.0

0.0

19.5

(0.2)

100.0

58.7

19.8

0.1

21.5

(0.1)

100.0

	 รายละเอีียดสิินค้้าคงเหลืือแต่่ละประเภทแสดงดัังตาราง

	 บริษิัทัฯ ไม่ม่ีีการตั้้�งสำรองสิินค้้าคงเหลืือเสื่่�อมสภาพ

จากการหมดอายุุ เนื่่�องจากบริิษัทัฯ มีีการบริิหารสิินค้้า

คงคลัังอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งกำหนดให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�

ทำการตรวจสอบยาและเวชภัณฑ์์ ในคลังัสิินค้า้และหอ

ผู้้�ป่่วยทุุกเดืือน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีสายสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

กับัผู้้�จัดัจำหน่า่ยยา จึงึสามารถเปลี่่�ยนคืืนยาที่่�ใกล้ห้มด

อายุุกัับผู้้�จััดจำหน่่ายได้้ 

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิิ

	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563, 2564 และ 2565 บริษิัทัฯ 

มีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  เป็็นจำนวน 4,091.33

ล้้านบาท 4,286.30 ล้้านบาท และ 4,673.81 ล้้านบาท

ตามลำดัับ โดยบริิษััทฯ ล งทุุนใน ที่่�ดิิน อาคาร และ

อุุปกรณ์์ เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการ

ให้้บริิการและรองรัับโอกาสในการเติิบโตในอนาคต โดยมีี

เงินิสดจ่า่ยเพื่่�อการลงทุุนเป็น็จำนวน 256.11 ล้า้นบาท 

445.75 ล้ ้านบาท  และ 710.75 ล้ ้านบาทตามลำดัับ 

ซึ่่�งสิินทรััพย์์หลัักที่่�บริิษััทฯ ล งทุุนคืือ เครื่่�องมืือและ

อุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ รวมถึึงการก่่อสร้้างอาคารส่่วน

ต่อ่ขยายและอาคารโรงพยาบาลแห่่งใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มพ้ื้�นที่่�

การให้้บริิการตามแผนงานของบริิษััทฯ

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563, 2564 และ 2565 บริษิัทัฯ

มีีสินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตนเป็็นจำนวน 35.43 ล้ านบาท 

34.46 ล้ ้านบาท  และ 56.16 ล้ ้านบาท  ตามลำดัับ

ซึ่่�งบริษิัทัฯ ลงทุุนในโปรแกรมคอมพิวิเตอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ ในปีี 2565 มีี การ

ลงทุุนใน ระบบ HIS (Hospital Information Systems) 

สำหรัับโรงพยาบาลในเครืือจุุฬารััตน์์ทุุกสาขา เพื่่�อ

ยกระดัับการบริิการต่่างๆ และเชื่่�อมต่่อกัับระบบ

สารสนเทศภายนอกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

หนี้้�สิิน

	 หนี้้�สิินของบริิษััทฯ แบ่่งออกเป็็น 2 ป ระเภทคืือ 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (ได้้แก่่ เจ้้าหนี้้�การค้้า และเงิินกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก

สถาบัันการเงิินที่่�ถึึงกำหนดชำระใน 1 ปีี เป็็นต้้น) และ

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน (ได้้แก่่ เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก

สถาบัันการเงิิน สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของ

พนัักงาน เป็็นต้้น) โดยหนี้้�สิินรวมของบริิษััทฯ ณ วัันที่่�

31 ธั ันวาคม 2563, 2564 และ 2565 มีี จำนวน 

2,007.60 ล้านบาท 2,708.72 ล้านบาท และ 2,416.09 

ล้้านบาท ตามลำดัับ โดยหนี้้�สิินหมุุนเวีียนมีีสััดส่่วนอยู่่�

ระหว่่างร้้อยละ 71.19 ถึึงร้้อยละ 81.53 ของหนี้้�สิิน

ทั้้�งหมดในระหว่่างช่่วงเวลาดัังกล่่าวข้้างต้้น

	 เจ้า้หนี้้�การค้า้และเจ้า้หนี้้�อื่่�นเป็น็รายการที่่�มีีสัดัส่ว่น

สููงสุุดในกลุ่่�มหนี้้�สิินที่่�ไม่่มีีภาระดอกเบี้้�ย โดย ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม 2563, 2564 และ 2565 มีีสััดส่่วนเจ้้าหนี้้�

การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นต่่อหนี้้�สิินรวมร้้อยละ 28.39
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ร้อ้ยละ 31.14 และร้อ้ยละ 35.21 ตามลำดับั โดยเจ้า้หนี้้�

การค้้าหลัักประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�ยา เวชภัณฑ์์  และ

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง ซึ่่�งบริิษััทฯ จััดซื้้�อเพื่่�อให้้บริิการทางการ

แพทย์์ ในขณะท่ี่�เจ้า้หนี้้�อื่่�นประกอบด้ว้ย ค่าธรรมเนีียม

แพทย์์ค้้างจ่่าย ค่ ่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย และเจ้้าหนี้้�อื่่�นๆ

ที่่�เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้างและส่่วนเพิ่่�มขยายอาคาร	

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน	

	 เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินของบริิษััทฯ ป ระกอบ

ด้้วยเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นประกอบด้้วย ตั๋๋ �วสััญญาใช้้เงิิน

ซึ่่�งบริิษััทฯ เบิิกใช้้ เป็็นครั้้�งคราวเพื่่�อการบริิหาร

สภาพคล่่องในการดำเนิินการ โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2563, 2564 และ 2565 บริษัิัทฯ มีีเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

สถาบันัการเงินิคงค้า้งเป็น็จำนวน 570.0 ล้า้นบาท 34.0 

ล้้านบาท และ 400.0 ล้้านบาทตามลำดัับ

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวเป็็นการกู้้�ยืืมเพื่่�อวััตถุุประสงค์์

ในการก่่อสร้้างอาคารโรงพยาบาลตามแผนการขยาย

พื้้�นที่่�การให้้บริิการ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563, 

2564 และ 2565 บริิษััทฯ มีี เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก

สถาบัันการเงิินคงค้้างเป็็นจำนวน 543.53 ล้ ้านบาท 

410.55 ล้้านบาทและ 399.10 ล้้านบาทตามลำดัับ

ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น	

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพััน

รวมจำนวน 355 ล้า้นบาท แบ่ง่เป็น็ภาระผูกูพันัเกี่่�ยวกับั

รายจ่า่ยฝ่า่ยทุุนจำนวน 307 ล้านบาท และภาระผูกูพันั

เกี่่�ยวกับัสััญญาเช่า่ดำเนินิงานจำนวน 48 ล้า้นบาท ทั้้�งนี้้� 

ภาระผููกพัันที่่�เก่ี่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุนประกอบด้้วย

ภาระผููกพัันเพื่่�อการลงทุุนก่่อสร้้างอาคารเพื่่�อขยาย

พื้้�นที่่�การให้้บริกิารและเพื่่�อการซื้้�ออุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ

ทางการแพทย์์และบริิษััทมีีภาระผููกพัันเก่ี่�ยวข้้องกัับ

เงิินลงทุุนที่่�ยัังไม่่เรีียกชำระในบริิษััทย่อยมููลค่า 237 

ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563, 2564 และ 2565 บริิษัทัฯ 

มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดจำนวน 4,024.47 ล้้านบาท 

7,568.94 ล้้านบาทและ 7,523.16 ล้้านบาทตามลำดัับ 

ซึ่่�งส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

มีีสาเหตุุจากการที่่�บริิษััทฯ สามารถรัักษาอััตราการ

เติิบโตของรายได้้ และอััตราการทำกำไรมาอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

โครงสร้้างทางการเงิิน
	 โครงสร้า้งทางการเงินิของบริษิัทัฯ มีีความแข็ง็แกร่ง่ 

โดยอัตัราส่่วนนโยบายการเงินิหลักัของบริิษัทัฯ ณ วันัท่ี่�

31 ธัันวาคม 2563, 2564 และ 2565 แสดงดัังนี้้� 

•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อยู่่�ในระดัับ 

0.50 เท่่า 0.36 เท่่า และ 0.32 เท่่า ตามลำดัับ 

•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของ

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในระดัับ 0.28 เท่่า 0.06 เท่่า และ 0.11 

เท่่า ตามลำดัับ 

•	 อัตัราส่่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย อยู่่�ใน

	 ระดัับ 31.05 เท่่า 247.78 เท่่า และ 219.38 เท่่า

ตามลำดัับ

	 หากพิิจารณาเปรีียบเทีียบโครงสร้้างทางการเงิิน

ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทในกลุ่่�มโรงพยาบาลที่่�

จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพย์์ พบว่่าอัตัราส่่วนหนี้้�สินิ

ต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯยัังอยู่่�ในระดัับค่่าเฉล่ี่�ย

ของกลุ่่�มอุุตสาหกรรม แสดงให้้เห็็นถึงึการดำเนิินนโยบาย

ทางการเงิินแบบอนุุรักษ์์นิยม ซึ่่�งส่่งผลให้้บริิษััทฯ

มีีศัักยภาพในการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มเติิม

เพื่่�อลงทุุนขยายกิิจการในอนาคต
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2563 2564 2564

ปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม
ล้านบาท

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการดำ�ำเนินงาน

งินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมการจัดหาเงิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นปี

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ปลายปีี

1,297.59

(266.52)

(951.08)

80.00

467.55

547.54

4,005.48

(447.13)

(1,316.22)

2,242.13

547.54

2,789.67

2,629.44

(958.34)

(2,460.02)

(788.93)

2.789.67

2.000.74

สภาพคล่่อง

กระแสเงิินสด

	 รายละเอีียดแหล่่งที่่�มาและแหล่่งใช้้ไปของกระแสเงิินสดแยกตามประเภท สรุุปตามตาราง

	 จากการเปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2563 ถึึงปีี 2565 

บริิษััทฯ มีี กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงานจำนวน 

1,297.59 ล้านบาท 4,005.48 ล้านบาท และ 2,629.44 

ล้้านบาท  ตามลำดัับกระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน

เป็น็ไปตามผลกำไรจากการดำเนิินงานและการรัับชำระ

หนี้้�ที่่�ดีีของบริิษััทฯ

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

	 ในระหว่่างปีี 2563, 2564 และ 2565 บริิษััทฯ 

มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio) ในระดัับ 1.23 

เท่่า 2.67 เท่่า และ 2.81 เท่่า ในขณะที่่�มีีอััตราส่่วน

สภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (Quick Ratio) ในระดัับ 0.72 เท่่า 

1.54 เท่่า และ 1.53 เท่่า ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้�พิิจารณาจาก

อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งประเภทต่า่งๆ พบว่า่สภาพคล่อ่ง

ของบริษิัทัฯสูงูมาก แสดงถึงึศักัยภาพในการชำระภาระ

ผููกพัันระยะสั้้�นได้้เป็็นอย่่างดีี

วงจรเงิินสด

	 ในระหว่่างปีี 2563, 2564 และ 2565 บริษิัทัฯ มีีวงจร

เงินิสดเฉลี่่�ยคิดิเป็็น 27 วันั 24 วันั และ 59 วันั ตามลำดับั

โดยวงจรเงิินสดดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯ ต้ อง

เตรีียมเงิินสดเพื่่�อรองรัับการดำเนิินธุุรกิิจโดยเฉล่ี่�ย

ประมาณ 30-60 วััน ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ บริิหารสภาพ

คล่อ่งจากกระแสเงิินสดภายในเป็็นหลักัโดยใช้เ้งินิกู้้�ยืืม

ระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องเป็็น

ครั้้�งคราว

การวิิเคราะห์์ผลตอบแทนต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทฯ มีีอั ัตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on 

Equity : ROE) โดยอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2563, 

2564 และ 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 22.06 ร้้อยละ 73.62 

และร้้อยละ 37.77 ตามลำดัับ โดยอััตราผลตอบแทน

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มสููงขึ้้�นในแต่่ละปีีสะท้้อนถึึง ป ระสิิทธิิภาพ

ในการบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย อั ัตรากำไรสุุทธิิ

(Net Profits Margin) อยู่่�ในอััตราที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในแต่่ละปีี 

โดยในปีี 2563, 2564 และ 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 16.04 

ร้้อยละ 35.03 และร้้อยละ 26.68 ตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น

จากนโยบายการบริหิารจัดัการต้น้ทุุนที่่�มีีประสิทิธิภิาพ

ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อ
การดำเนิินงานหรืือฐานะทางการเงิินใน
อนาคต

สภาวะอุุตสาหกรรมและจำนวนประชากรในพื้้�นที่่�

ให้้บริิการ

	 โรงพยาบาลในกลุ่่�มบริิษััท ทั้้ �ง 9 แห่่ง ตั้้ �งอยู่่�ใน

เขตอุุตสาหกรรมสำคััญของจัังหวััดสมุุทรปราการและ

จัังหวััดฉะเชิิงเทรา จั ังหวััดชลบุุรีี จั ังหวััดปราจีีนบุุรีี 

และจัังหวััดระยอง พื้ ้�นที่่�ดัังกล่่าวมีีพนัักงานทำงานใน

โรงงานอุุตสาหกรรมเป็็นจำนวนมาก และที่่�ผ่่านมา 

มีีประชากรโยกย้้ายเข้้าสู่่�พื้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�องตามการ

เติิบโตของสภาวะอุุตสาหกรรมในพื้้�นที่่� ซึ่่�งเป็็นผลดีีต่่อ
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ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เนื่่�องจากมีีฐานผู้้�ป่่วยเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งใน

ส่่วนของกลุ่่�มโครงการประกัันสัังคมและกลุ่่�มผู้้�ป่วย

ทั่่�วไป

การรวมกลุ่่�มประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน (ASEAN 

Economic Community : AEC)

	 แผนการรวมกลุ่่�ม AEC ในปีี 2558 จะทำให้้ธุุรกิิจ

ด้้านสุุขภาพของประเทศไทยได้้รัับประโยชน์์  โดย

ในส่่วนของธุุรกิิจโรงพยาบาล คาดว่่าจะมีีผู้้�ป่่วยเข้้ามา

ใช้้บริิการในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากโรงพยาบาล

ในประเทศไทยมีีมาตรฐานการรัักษาและการให้้บริิการ

ในระดัับสููง รวมถึงึการมีีบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ ประกอบ

กับัอัตัราค่่ารักัษาพยาบาลที่่�อยู่่�ในระดับัต่่ำ เมื่่�อเทีียบกับั

ประเทศอื่่�นที่่�มีีคุุณภาพการรัักษาใกล้้เคีียงกัันทั้้�งนี้้� แม้้

กลุ่่�มผู้้�ป่่วยของบริิษััทฯ ในปััจจุุบันโดยส่่วนใหญ่่จะ

เป็็นกลุ่่�มผู้้�ป่่วยภายในประเทศ แต่่จากการที่่�บริิษััทฯ 

มีีแผนพััฒนาความเชี่่�ยวชาญในการรัักษาเฉพาะด้้าน

ประกอบกัับการที่่�โรงพยาบาลในกลุ่่�ม 2 แห่่งคืือ 

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ นเตอร์์  และโรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์  9 แอร์์พอร์์ต ตั้้ �งอยู่่�ในรััศมีี  10 กิ ิโลเมตร

จากสนามบิินสุุวรรณภููมิิ จึ ึงคาดว่่าบริิษััทฯ จะมีีกลุ่่�ม

ลููกค้้าต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นจาก AEC ในอนาคตและ

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ ินเตอร์์  เป็็นโรงพยาบาล

แห่่งหนึ่่�งในกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ

โรงพยาบาลระดัับสากล  JCI (Joint Commission 

International) และจะสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ

ชาวต่่างชาติิในเรื่่�องคุุณภาพการรัักษาพยาบาลที่่�เป็็น

สากล 

สััดส่่วนรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไป	

	 รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไปคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 

59.1 ร้้อยละ 36.0 และร้้อยละ 51.1 ในปีี 2563, 2564 

และ 2565 ตามลำดัับ โดยเมื่่�อพิิจารณาจากข้้อมููล

ระหว่่างปีี 2563 ถึึงปีี 2565 รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วย

ทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�นจาก 3,208.23 ล้้านบาท เป็็น 5,160.13 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 26.82 ต่อปีี ในขณะที่่�

จำนวนการใช้้บริกิารกลุ่่�มผู้้�ป่วยทั่่�วไปประเภทผู้้�ป่วยนอก

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 940,921 ครั้้�งในปีี 2563 เป็็น 1,077,176 ครั้้�ง

และ 1,187,433 ครั้้�งในปีี 2564 และ 2565 ตามลำดัับ 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้อ้ยละ 12.34 ต่อ่ปี ีในขณะอัตัราการ

เข้า้ใช้บ้ริกิารใหม่ข่องผู้้�ป่ว่ยทั่่�วไปประเภทผู้้�ป่ว่ยในลดลง

จาก 184  เตีียงต่่อวัันในปีี 2563  เป็็น 156 เตีียงต่่อวััน

ในปีี 2564 และเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 202 เตีียงต่่อวัันในปีี 2565 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเฉล่ี่�ยร้อ้ยละ 4.90 ต่อปี ีบริษิัทัฯ มีีนโยบาย

เพิ่่�มจำนวนผู้้�ป่วยทั่่�วไปโดยการเพิ่่�มศัักยภาพในการ

ให้้บริิการรัักษาพยาบาลและเน้้นการรัักษาที่่�ใช้้ความ

เชี่่�ยวชาญพิเิศษเฉพาะทาง และบริษิัทัมีีแผนขยายและ

ปรับปรุุงอาคารสถานที่่�ให้้มีีความพร้อมและเพีียงพอ

กัับปริมาณผู้้�รัับบริิการ พร้ อมด้้วยเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์

ทางการแพทย์์ที่่�ทันัสมัยั รวมถึึงการเพิ่่�มความหลากหลาย

ในการให้้บริิการ เช่่น การให้้บริิการเฉพาะทางด้้าน

โรคหลอดเลืือดสมองและระบบประสาท การให้บ้ริกิาร

เฉพาะทางด้้านศููนย์์ศัลยกรรมสมองและกระดููกสัันหลังั 

การให้้บริิการเฉพาะทางด้้านการรัักษาการมีีบุุตรยาก 

และการให้้บริิการเฉพาะทางด้้านโรคหััวใจครบวงจร 

เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งใช้้กลยุุทธ์์การตลาด

เชิิงรุุกในการเจาะกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป  เช่่น การให้้ส่่วนลด

แก่่ผู้้�ป่่วยที่่�ทำประกัันสุุขภาพกัับบริิษััทประกัันท่ี่�เป็็น

คู่่�สััญญากัับบริิษััทฯ ทั้้ �งนี้้� รายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไป

มีีอััตรากำไรสููงกว่่ารายได้้จากโครงการภาครััฐ ดั งนั้้�น 

การเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่วยทั่่�วไป จะส่่งผลทาง

บวกต่่อแนวโน้้มกำไรของบริิษััทฯในอนาคต ทั้้ �งนี้้�จาก

สถานการณ์์แพร่่ระบาดโรคโควิิด-19 มีีผู้้� เข้้ารัับบริิการ

ตรวจคััดกรองเป็็นจำนวนมาก ตลอดจนผู้้�ติิดเชื้้�อท่ี่�ได้้

เข้้ารัับการรัักษา ทั้้�งในโรงพยาบาล โรงพยาบาลสนาม 

และหอผู้้�ป่่วยเฉพาะกิิจ (Hospitel) เป็็นจำนวนมาก

ส่่งผลให้้สััดส่่วนของรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่่วยทั่่�วไป

เบี่่�ยงเบนจากสถานการณ์์ปกติิ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทฯ 

ยัังคงนโยบายเน้้นเพิ่่�มสััดส่่วนรายได้้จากกลุ่่�มผู้้�ป่วย

ทั่่�วไปเช่่นเดิิม

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายภาครััฐ
	 รายได้จ้ากโครงการสวัสัดิกิารสัังคมด้้านสุุขภาพของ

ภาครััฐ เป็็นรายได้้ที่่�มีีสัดส่่วนสููงของบริิษััทฯ ซึ่่�งในปีี 

2563 ถึึงปีี 2565 รายได้้ในส่่วนดัังกล่่าวคิิดเป็็นสััดส่่วน

ร้้อยละ 40.9 ร้อยละ 64.0 และร้้อยละ 48.9 ของรายได้้

จากการประกอบกิิจการโรงพยาบาล  และหากนัับรวม

เฉพาะรายได้้จากโครงการประกัันสัังคมจะคิิดเป็็น

สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 33.3 ร้อยละ 16.4 และ 21.3 ของรายได้้
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จากการประกอบกิิจการโรงพยาบาล ดั งนั้้�น การ

เปลี่่�ยนแปลงนโยบายสวััสดิิการสัังคมด้้านสุุขภาพของ

ภาครััฐที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต อาจส่่งผลต่่อผลการ

ดำเนิินงานของบริิษััทฯ

	 นอกจากนี้้� ภ าครััฐมีีนโยบายปรัับลดอััตราภาษีี

เงิินได้้นิิติิบุุคคลเหลืือร้้อยละ 20 ตั้้�งแต่่ปีี 2556 เป็็นต้้น

ไปเพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ของประเทศ และดึึงดููดเงิินลงทุุนจากต่่างประเทศเพื่่�อ

เป็็นการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ซึ่่�งนโยบายการลดอัตัราภาษีี

ดังักล่่าว ส่งผลดีีต่อผลการดำเนิินงาน ฐานะทางการเงิิน 

และสภาพคล่่องของบริิษััทฯ ในอนาคต

การเปลี่่�ยนแปลงเกณฑ์์อััตราการจ่่ายค่่าบริิการ

ทางการแพทย์์ของสำนัักงานประกัันสัังคม

	 ในปีี 2555 สำนัักงานประกัันสัังคมพิิจารณาปรับ

เพิ่่�มอััตราค่่าบริิการทางการแพทย์์โดยรวม เพื่่�อให้้

โรงพยาบาลมีีความพร้อ้มในการให้บ้ริกิารโรคที่่�มีีความ

ซับัซ้อ้นและมีีค่า่ใช้จ้่า่ยสูงู โดยการเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำคัญั

ได้้แก่่

•	 การปรับัเพิ่่�มอัตัราค่า่บริกิารเหมาจ่า่ยประกันัสัังคม: 

อััตราการเหมาจ่่ายตามโครงการประกัันสัังคมเพิ่่�ม

ขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจาก 1,306 บาทต่่อคนต่่อปีีในปีี 

2551 เป็็น 1,404 บาทต่่อคนต่่อปีีในปีี 2552, เพิ่่�ม

ขึ้้�นเป็็น 1,446 บาทต่่อคนต่่อปีีในปีี 2555, เพิ่่�มขึ้้�น

เป็็น 1,460 บาทต่่อคนต่่อปีีในปีี 2557 และเพิ่่�มขึ้้�น

	 เป็็น 1,500 บาทต่่อคนต่่อปีีโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�

	 1 กรกฎาคม 2560 และในวัันที่่� 1 มกราคม 2563

	 ได้้มีีประกาศปรับเพิ่่�มอััตราจ่่ายเป็็น 1,640 บาท

	 ต่อ่คนต่่อปี ีซึ่่�งโดยทั่่�วไป จะมีีการพิจิารณาปรับัเพิ่่�ม

อััตราเหมาจ่่ายในทุุกๆ ไม่่เกิิน 3 ปีี 

•	 การเปลี่่�ยนแปลงค่่าบริิการเหมาจ่่ายส่่วนเพิ่่�มตาม

คุุณภาพของโรงพยาบาล: นั ับแต่่เดืือนกรกฎาคม 

2555 โรงพยาบาลที่่�ได้้รัับ HA ขั้้ �นที่่� 2 จะได้้รัับ

	 ค่า่บริกิารดังักล่า่วในอัตัรา 40 บาทต่อ่คนต่อ่ปี ีส่วน

โรงพยาบาลที่่�ได้้รัับ HA ขั้้�นที่่� 3 หรืือ JCI จะได้้รัับ

ค่่าบริิการดัังกล่่าวในอััตรา 80 บาทต่่อคนต่่อปีี โดย 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2557 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3

	 อิินเตอร์์ได้้รัับการรัับรองคุุณภาพ  HA ขั้้ �นที่่� 3 

และ JCI โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  11 อิ นเตอร์์ 

	 ได้รั้ับการรับัรองคุุณภาพ HA ขั้้�นที่่� 3 และโรงพยาบาล

	 จุุฬารัตัน์์ 9 แอร์์พอร์์ต ได้ร้ับัการรับัรองคุุณภาพ HA 

	 ขั้้�นที่่� 2 โดยในปีี 2560 ทางสำนัักงานประกัันสัังคม

ได้้ออกประกาศยกเลิิกการจ่่ายค่่าบริิการเหมา

จ่่ายส่่วนเพิ่่�มตามคุุณภาพของโรงพยาบาล  โดยให้้

	 คณะกรรมการแพทย์์พิิจารณาปรัับเปลี่่�ยนการจ่่าย

ตามตััวชี้้�วััดคุุณภาพ  เพื่่�อให้้ผู้้�ประกัันตนมีีส่่วนร่่วม

	 ในการประเมินิมากขึ้้�น และในปีี 2563 ทางสำนักังาน

	 ประกัันสัังคมได้้มีีประกาศยกเลิิกการจ่่ายเงิินตาม

	 ตััวชี้้�วััดคุุณภาพดัังกล่่าว

•	 การใช้้อััตราค่่าบริิการกรณีีให้้การรัักษาพยาบาล

	 ผู้้�ป่ว่ยในซึ่่�งป่ว่ยด้ว้ยโรคที่่�มีีค่า่ใช้จ้่า่ยสููง: เป็น็รายได้้

	 ส่่วนเพิ่่�มประเภทใหม่่ซึ่่�งเริ่่�มใช้้ในปีี 2555 สำหรัับ

กรณีีที่่�ผู้้�ป่วยมีีอาการเจ็็บป่่วยโรคที่่�มีีความรุุนแรง

และมีีค่่าใช้้จ่่ายสููง และต้้องเข้้ารัับการรัักษาเป็็น

	 ผู้้�ป่่วยใน ( IPD) โดยสำนัักงานประกัันสัังคม

	 ใช้้แนวทางการคำนวณตามกลุ่่�มวิินิิจฉััยโรคร่่วม 

(DRGs) ในการเปรีียบเทีียบค่่าใช้้จ่่ายของกลุ่่�ม

	 โรคแต่่ละประเภทและกำหนดหน่่วยที่่�ใช้้เปรีียบเทีียบ

	 คืือ ค่ ่าน้้ำหนัักสััมพััทธ์์ปรัับตามวัันนอน (AdjRW)

	 ซึ่่�งหากผู้้�ป่วยในมีีอาการเจ็็บป่่วยด้้วยโรคที่่�มีีค่่า 

AdjRW มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ 2 บริิษััทฯ จะได้้รัับ

	 ค่่าบริิการส่่วนเพิ่่�มจากสำนัักงานประกัันสัังคม โดย

ในปี ี2555 สำนักังานประกันัสังัคมกำหนดอัตัราการ

เบิิกเพิ่่�ม AdjRW ละไม่่เกิิน 15,000 บาท 

•	 การเปลี่�ยนแปลงอััตราค่่าบริิการตามอััตราการ

	 ใช้บ้ริิการของผู้้�ป่วยที่่�มีีภาระเสี่่�ยง: อัตัรางบประมาณ

ค่่าบริิการตามภาระเสี่่�ยง 432 บาทต่่อคนต่่อปีี และ

เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2560 ปรับเป็็นอััตรา 447 บาท

	 ต่่อคนต่่อปีี และวัันที่่� 1 มกราคม 2563 ปรัับเพิ่่�ม

เป็็น 453 บาทต่่อคนต่่อปีี

	 โดยสรุุป บริษิัทัฯ ได้รั้ับผลบวกจากการเปลี่่�ยนแปลง

เกณฑ์์อัตัราการจ่า่ยเงิินข้้างต้น้ โดยรายได้จ้ากโครงการ

ประกัันสัังคมเพิ่่�มขึ้้�นจาก 4,089 บาทต่อคนต่่อปีีในปีี 

2563 เป็็น 4,257 บาทต่่อคนต่่อปีีในปีี 2565 โดยภาค

รััฐจะเป็็นผู้้�กำหนดเกณฑ์์ค่่าบริิการประเภทต่่างๆ ของ

โครงการประกัันสัังคม ซึ่่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมและต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย

ในการให้้บริิการรัักษา
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ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลง
มาตรฐานทางบััญชีี
	 เพื่่�อให้้งบการเงิินของไทยมีีมาตรฐานเปรีียบเทีียบ

ได้้กัับงบการเงิินในระดัับนานาชาติิ สภาวิิชาชีีพบััญชีี

จึึงได้้ออกมาตรฐานการบััญชีีฉบัับปรัับปรุุงและ

มาตรฐานการบััญชีีใหม่่ โดยมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับในปีีบััญชีีปััจจุุบัันและที่่�จะ

มีีผลบัังคัับในอนาคตมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(ก)	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผล	

บัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน 

	 ในระหว่่างปี ีกลุ่่�มบริิษัทัได้้นำมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงจำนวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผล

บัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีี

ที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาถืือปฏิิบััติิ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการ

ปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่่างประเทศ โดย

ส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิ

ทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับ

ผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าว

มาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อ

งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

(ข)	มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบังัคับั

ใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�

เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซึ่่�งจะมีี

ผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีี

ที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือ

จััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเน้ื้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่

เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการ

บััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกัับผู้้� ใช้้

มาตรฐาน 

	 ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการปรับปรุุง

มาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อ

งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

	 ในระหว่่างปีี 2563 ถึึงปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับรายได้้

ในลัักษณะค่่าบริิการทางการแพทย์์จากสำนัักงาน

ประกัันสัังคมในสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 30 ของรายได้้

จากการประกอบกิิจการโรงพยาบาล  ซึ่่�งแนวทางและ

เงื่่�อนไขในการได้้รัับค่่าบริิการทางการแพทย์์ดังกล่่าว

จะถููกกำหนดในสััญญาจ้้างให้้บริิการทางการแพทย์์

ระหว่่างโรงพยาบาลในกลุ่่�มบริิษัทั กับสำนัักงานประกััน

สัังคมโดยมีีรายละเอีียดสรุุปดัังนี้้�

สััญญาจ้้างให้้บริิการทางการแพทย์์ตามพระราชบััญญััติิประกัันสัังคม 

พ.ศ. 2533

สำนัักงานประกัันสัังคม (“สำนัักงาน”)

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 9 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11 

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ระยอง และโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 304 อิินเตอร์์

(“สถานพยาบาล”) 

2 ธัันวาคม 2564

1 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2565 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สำนักังานตกลงจ้้างและสถานพยาบาลตกลงรัับจ้า้งทำการให้้บริิการทางการ

แพทย์์แก่่ผู้้�ประกัันตน

ชื่่�อสััญญา 	 :

ผู้้�ให้้สััญญา	 :

ผู้้�รัับสััญญา	 :

วัันที่่�ทำสััญญา	 :

ช่่วงระยะเวลาของสััญญา	 :

ข้้อตกลงว่่าจ้้าง	 :
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หน้้าที่่�ของสถานพยาบาล	 : 

หน้้าที่่�ของสำนัักงาน	 :

ให้บ้ริกิารทางการแพทย์์แก่ผู่้้�ประกันัตนเช่น่เดีียวกับัคนไข้ข้องสถานพยาบาล

ในการดำเนิินงานปกติิ

•	ให้ก้ารรัักษาผู้้�ประกันัตนจนสิ้้�นสุุดการรัักษา โดยไม่่จำกััดจำนวนครั้้�ง และ

ค่่าใช้้จ่่าย และไม่่เรีียกเก็็บเงิินค่่าบริิการทางการแพทย์์จากผู้้�ประกัันตน 

ยกเว้น้ ค่าใช้จ้่า่ยจากการบริิการเพิ่่�มเติิม โดยต้้องได้้รัับความยิินยอมจาก

ผู้้�ประกัันตนด้้วย

•	นำส่่งเอกสาร หลัักฐาน สถิิติิ และรายงานเกี่่�ยวกัับการให้้บริิการทางการ

แพทย์์ของผู้้�ประกัันตน รวมถึึงข้้อมููลทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน 

ให้้แก่่สำนัักงาน

จ่่ายค่่าจ้้างแก่่สถานพยาบาลเป็็นค่่าตอบแทนค่่าบริิการทางการแพทย์์แก่่

ผู้้�ประกัันตน 

(โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 2 หััวข้้อ การวิิเคราะห์์และคำ

อธิิบายของฝ่่ายจััดการ)
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5  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท	 :	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107547000656

ประเภทธุุรกิิจ	 :	 โรงพยาบาลเอกชน

ทุุนจดทะเบีียน	 :	 1,100 ล้้านบาท ชำระเต็็มมููลค่่า 1,100 ล้้านบาท

จำนวนหุ้้�นสามััญ	 :	 11,000,000,000 หุ้้�น ราคาที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท

ปีีที่่�จดทะเบีียนในตลาด

หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	 :	 16 พฤษภาคม 2556

รอบปีีบััญชีี	 :	 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 

เว็็บไซต์์	 :	 www.chularat.com

e-mail address	 :	 chularat3@chularat.com

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3 อิินเตอร์์

	 	 88/8-9 หมู่่�ที่่� 11 ถนนเทพารัักษ์์ ก.ม.14.5 ตำบลบางปลา อำเภอบางพลีี	 	

	 	 จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

โทรศััพท์์	 :	 02 033 2900 - 99	

โทรสาร	 :	 02 769 2967

บุุคคลอ้้างอิิง		

1.	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	 :	 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 

	 	 	 ถนนรััชดาภิิเษก คลองเตย กรุุงเทพฯ 10110

	 	 	 โทรศััพท์์ 0 2264 0777 โทรสาร 0 2264 0789-90

2.	นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด อาคาร C (อาคารจอดรถ) 	

	 	 	 ห้้อง Mail Room เลขที่่� 93 ถนนรัชัดาภิเิษก แขวงดินิแดง เขตดินิแดง กรุุงเทพฯ 10400

	 	 	 โทรศััพท์์ 02 0099 726-50 โทรสาร 02 009 9001

3.	ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน	 :	 บริิษััท หลัักทรััพย์์ธนชาต จำกััด (มหาชน) 444 อาคารเอ็็มบีีเค ทาวเวอร์์ 

	 	 	 ชั้้�น 14, 18 และ 19 ถนนพญาไท แขวงวัังใหม่่ เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

	 	 	 โทรศััพท์์ 0 2217 8900 โทรสาร 0 2217 8643

5.1	ข้้ อมููลทั่่�วไป

5.2	ข้้ อมููลสำคััญอื่่�น
	 บริิษััทได้้จำกััดการถืือหุ้้�นของบริิษััทโดยคนต่่างชาติิไว้้ในสััดส่่วนไม่่เกิินร้้อยละ 25 ของหุ้้�นที่่�ออกจำหน่่ายแล้้ว

ทั้้�งหมดของบริิษััท

5.3	ข้้ อพิิพาททางกฎหมาย
	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย ไม่่มีีข้อพิิพาททางกฎหมาย หรืือไม่่มีีการฝ่่าฝืืนกฎหมายด้้านแรงงาน การจ้้างงาน

ผู้้�บริิโภค การแข่่งขัันทางการค้้า หรืือด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุดที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิินทรัพย์์ของบริิษััทฯ 

หรืือบริิษััทย่่อย เกิินกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

5.4	ต ลาดรอง
	 บริิษััทไม่่มีีหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น
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การกำกัับดููแลกิิจการ

2
ส่่วนที่่�



6  นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทฯ มีีนโยบายการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิตาม
หลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  (Code of Best Practice) 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใส และเป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อัันจะทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�น
ในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ล งทุุน และผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
บริษิัทัตระหนัักถึงึบทบาท หน้า้ที่่� และความรัับผิิดชอบ
ในการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  เนื่่�องจากการกำกัับดููแล
กิิจการเป็็นตััวกำหนดโครงสร้้างและกระบวนการของ
ความสััมพันัธ์์ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ ฝ่ายบริิหาร
และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย มีี เป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่่งขัันและเพิ่่�มมููลค่่าของกิิจการให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวพร้อมกัับการคำนึึงถึงึผลประโยชน์์
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียรายอื่่�น ซึ่่�งจะมีีส่่วนช่่วยให้้การ
ดำเนิินธุุรกิิจมีีความเจริิญเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้ก้ำหนด “นโยบายการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี” ขึ้้ �นเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และ
พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััททุุกคน ยึ ดถืือเป็็นแนวทางใน
การปฏิิบััติิงาน โดยได้้แต่่งตั้้�ง “คณะกรรมการกำกัับ
ดููแลกิิจการ” เพื่่�อช่่วยกำกัับ ดู ูแลและกลั่่�นกรองงานที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึการติดิตามผล ทบทวน และแก้ไ้ขเพิ่่�ม
เติมินโยบายด้า้นการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�มีีอยู่่�ให้ท้ันัสมัยั
เหมาะสมกัับปััจจุุบััน และสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับ
ดูแูลกิจการที่่�ดีีซ่ึ่�งกำหนดโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล และ
นำเสนอต่อ่คณะกรรมการเพื่่�อพิจิารณาทบทวนอนุุมัตัิิ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้เน้้นย้้ำการกำกัับดููแลกิิจการ 
กล่่าวคืือรวมนโยบายและทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ
จััดตั้้� งระบบควบคุุมภายในและระบบตรวจสอบ
ให้้เพีียงพอ โดยมอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ
ให้้ร่่างแผนการดำเนิินการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าองค์์กรปฏิิบััติิตามนโยบายทั้้�งหมด นอกจากนี้้�
คณะกรรมการได้้ดููแลฝ่ายบริิหารให้้ปฏิิบััติิงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพภายใต้้นโยบายเพื่่�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััท
มีีความโปร่งใส มีี จริิยธรรม และปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ที่่�ใช้้บัังคัับทั้้�งหมด

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�ง “คณะกรรมการความ
ยั่่�งยืืนของกิิจการ” มีีองค์์ประกอบเป็็นกรรมการบริิษััท
อย่า่งน้อ้ย 1 คน เพื่่�อช่ว่ยกำกับัดูแูลการประกอบธุุรกิจิ
อย่่างยั่่�งยืืน (ESG) ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการครั้้�งที่่�
1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุ มภาพัันธ์์  2566 ทั้้ �งนี้้�รายชื่่�อ
คณะกรรมการ ป ระธาน เลขาคณะกรรมการ รวมถึึง
กฎบััตรหรืือบทบาทหน้้าที่่� บริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหน้้า
เว็็ปไซต์์บริิษััท

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
	 คณะกรรมการ
	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิของ
คณะกรรมการ ซึ่่�งคณะกรรมการได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ 
เพื่่�อกำกับัดููแลให้้องค์์กรดำเนิินธุุรกิจิอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
มีีการบริิหารจััดการและมีีการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
โดยสามารถบรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์หลัักของ
องค์์กร ภายใต้้ข้้อบัังคัับ กฎหมาย และจริิยธรรมทางธุุรกิจิ
อันัส่่งเสริมิให้อ้งค์์กรมีีความสามารถในการแข่ง่ขัันและ
มีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำนึงึถึึงผลกระทบ มีีประโยชน์์
ต่่อสังัคม มีีความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
และสามารถปรัับตััวได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 นอกจากคณะกรรมการจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�กำกัับ
ดูแูล กำหนดวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักัของกิิจการ 
รวมถึงึนโยบายสำคััญต่างๆ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร
คณะกรรมการบริษิัทัแล้ว้ ยังัมีีบทบาทหน้า้ที่่�ด้า้นต่า่งๆ 
ตามที่่�ได้้กำหนดไว้ใ้นนโยบายการกำกัับดููแลกิจการของ
บริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการใน
ฐานะผู้้�นำองค์์กร
	 คณะกรรมการปฏิบัิัติติามบทบาทและความรัับผิดิชอบ
ในการกำกัับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี
ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึการกำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้า้หมายหลักั
กลยุุทธ์์ และนโยบายการดำเนิินงานขององค์์กร รวมถึงึ
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การประเมิินผล และดููแลการรายงานผลการดำเนิินงาน 
ตลอดจนดููแลให้้กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์ต่่อ
องค์์กร รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตาม
กฎหมาย ข้ ้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภ ายใต้้
จริิยธรรมทางธุุรกิจิตามหลักัธรรมาภิบิาล และสามารถ
อุุทิิศเวลาให้้แก่่บริิษััท  ได้้อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 
ซึ่่�งบริิษััท  ได้้กำหนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััทและ
กรรมการชุุดย่่อยควรมีีเวลาเข้้าประชุุมในแต่่ละคณะ
ไม่่ต่่ำกว่่า ร้ ้อยละ 75 และให้้องค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำของ
คณะกรรมการบริิษััทควรมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ นอกจากนี้้�กรณีีกรรมการ
ผู้้�จััดการเข้้าไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
นอกเครืือ หรืือนอกเหนืือจากที่่�บริิษััทได้้มอบหมายไว้้ 
ให้้รายงานคณะกรรมการเพื่่�อทราบด้้วยทุุกครั้้�ง

สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
และสามารถสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการในระยะยาว
	 ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืนและ
สามารถสร้า้งคุุณค่า่ให้แ้ก่่กิิจการในระยะยาว นอกจาก
คณะกรรมการจะดููแลให้้กิิจการมีีวัตถุุประสงค์์ ที่่�ชัดัเจน 
เหมาะสม และสื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรขัับเคลื่่�อน
ไปในทิิศทางเดีียวกัันจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรแล้้ว 
คณะกรรมการควรกำกับัดูแูลและบริหิารจัดัการได้อ้ย่า่ง
ชััดเจน และให้้การจััดทำกลยุุทธ์์และแผนงานประจำปีี
สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
กิิจการ โดยคำนึึงถึึงสภาพแวดล้้อมและศัักยภาพ
ของกิิจการ รวมถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย 

ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้กรรมการ กรรมการชุุดย่อย
และผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการอบรมและพััฒนา
ความรู้้�และการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 คณะกรรมการมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและ
ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ผู้้� เกี่่�ยวข้้อง
ในระบบกำกัับดูแูลกิจการของบริิษัทัฯ ซึ่่�งประกอบด้้วย
กรรมการทุุกท่่านตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
โดยจัดัทำแผนการพัฒันาความรู้้�ในแต่่ละปีีแยกรายบุุคคล

มีีการจััดเตรีียมข้้อมููลและการบรรยายเก่ี่�ยวกัับความรู้้�
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ของตน และธุุรกิิจของ
บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์์
ที่่�จำเป็็นสำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง และ
จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์
ที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่อ่การสนับัสนุุนการดำเนินิงาน
ของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ข้ ้อมููลอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ 
	 ด้้านการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ กรณีีมีีการ
เปลี่�ยนแปลงกรรมการ รวมทั้้�งผู้้�บริิหารที่่�เข้า้รัับตำแหน่่ง
ในบริิษัทัเป็น็ครั้้�งแรก ตลอดจนผู้้�บริิหาร บริิษัทัตระหนักั
ถึึงความสำคััญต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร บริิษััทฯจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการ 
ผู้้�บริหิารใหม่่ทุุกครั้้�ง มีีการแนะนำแนวทางการดำเนินิงาน
ในภาพรวมของบริิษัทั โครงสร้้างบริิษัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม
และบริษิัทัที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งทางธุุรกิจิ เพื่่�อให้ม้ีีความเข้า้ใจทั้้�ง
วิธิีีทำงานและโครงสร้้างการถืือหุ้้�นระหว่่างกันันอกจากนี้้�
ยัังให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำคััญและจำเป็็นต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการเช่่น กฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย ภาพรวมการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััท  โครงสร้้างการทำงานภายในบริิษััท 
ข้้อบัังคัับบริิษััท วั ัตถุุประสงค์์บริิษััท  จรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจของคณะกรรมการบริิษัทั ตลอดจนนโยบายด้้านการ
กำกัับดููแลกิิจการต่่างๆ ที่่�กำหนดใช้้ภายในกลุ่่�มบริิษััท 
ตามหััวข้้อที่่�กำหนดในแบบปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
ผู้้�บริิหารใหม่่ เพื่่�อส่่งเสริมิให้้การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
อย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้กรอบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้สนัับสนุุนโครงการการพััฒนา
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ 
เช่่น การฝึึกอบรมและการสััมมนา ซึ่่�งจััดโดยสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นต้้น โดยกรรมการ
ได้้ผ่่านการฝึึกอบรมหลัักสููตร การเป็็นกรรมการบริิษััท
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
ดัังต่่อไปนี้้�

138 แบบ 56-1 ONE REPORT



	1.	นายเกรีียงศัักดิ์์�	 พลััสสิินทร์์
	2.	นายแพทย์์กำพล	 พลััสสิินทร์์
	3.	นายอภิิรุุม	 ปััญญาพล
	4.	นายแพทย์์วิิชิิต	 ศิิริิทััตธำรง
	5.	นายแพทย์์สุุชาย	 เหล่่าวีีรวััฒน์์
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	11.	นายสมยศ	 ญาณอุุบล
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	14.	แพทย์์หญิิงชุุติิมา	 ปิ่่�นเจริิญ
	15.	นางวัันดีี	 พิิศนุุวรรณเวช
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หลัักสููตรการอบรม

รายชื่่�อกรรมการ

การสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงสุุด 
	 คณะกรรมการควรกำกัับดูแูลให้้การสรรหากรรมการ
และการกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการ
ชุุดย่่อยมีีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการที่่�โปร่่งใส ชััดเจน 
โดยให้้ค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับภาระ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ก่ ่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัตัิ ิทั้้�งนี้้� บุุคคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอ
ชื่่�อเพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทจะต้้องเป็็นผู้้�มีี
ความรู้้�  ความสามารถ มีีป ระวััติิการทำงานที่่�โปร่่งใส
ไม่ด่่า่งพร้อยมีีความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้้านที่่�จำเป็็น
ต้อ้งมีีในคณะกรรมการ (Board Matrix) มีีคุุณธรรมและ
ความรัับผิิดชอบ (Integrity and Accountability) มีีการ
ตัดัสิินใจด้้วยข้้อมููลอย่่างมืืออาชีีพและมีีเหตุุผล มีีวุุฒิภาวะ
มีีความเป็็นผู้้�นำ มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล กล้้าแสดงความ
คิิดเห็็นที่่�แตกต่่างอย่่างเป็็นอิิสระ มีีคุุ ณสมบััติิตาม
กฎบััตรคณะกรรมการและข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�
กำกัับดููแลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และในการสรรหา

และแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสูงูสุุด คณะกรรมการ
จะใช้้บริิษััทที่่�ปรึึกษา (ถ้้ามีี) หรืือใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ
ประกอบในการสรรหากรรมการใหม่่ โดยกำหนด
คุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหาให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และได้้จััดทำ 
Board Skill Matrix เพื่่�อกำหนดคุุณสมบััติขิองกรรมการ
ที่่�ต้้องการสรรหา

•	 การสรรหากรรมการอิิสระ 
	 ในส่่วนของการสรรหากรรมการอิิสระนั้้�น ทุุ กครั้้�งที่่�
กรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งครบวาระ หรืือมีีเหตุุ
จำเป็็นที่่�จะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเพิ่่�ม บริิษัทัฯ โดย
คณะกรรมการบริษิัทัที่่�ดำรงตำแหน่ง่ในปัจัจุุบันัจะมีีการ
ปรึึกษาหารืือร่่วมกััน เพื่่�อกำหนดตััวบุุคคลที่่�มีีความ
เหมาะสมทั้้�งด้้านประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถ
ที่่�จะเป็น็ประโยชน์์ต่อ่บริษิัทัฯ รวมถึงึมีีคุุณสมบััติขิั้้�นต่่ำ
ตามหััวข้้อข้้างล่่างนี้้� และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษัทั หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ  เพื่่�อพิจิารณา
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ต่่อไป
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	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายแต่ง่ตั้้�งกรรมการอิสิระไม่น่้อ้ยกว่า่ 
1 ใน 3 ของกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมด และมีีกรรมการอิสิระ
อย่่างน้้อย 3 ท่่าน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำหนดคุุณสมบััติิ
ของกรรมการอิิสระไว้้ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน โดยกรรมการอิิสระของ
บริิษััทฯ ทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนดัังนี้้�

1.	ถืือหุ้้�นไม่เ่กินิร้อ้ยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิอิอก
เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย

	 บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่� เก่ี่�ยวข้้องของ

กรรมการตรวจสอบรายนั้้�นๆ ด้้วย
2.	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่วนร่ว่มบริหิารงาน 

ลูกูจ้้าง พนักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อย

	 บริิษัทัร่วม บริษิัทัย่อยลำดับัเดีียวกััน หรืือนิติิบิุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีี
ลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�

	 ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือก่่อน
	 วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ 
3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือ

โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น 
บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรส
ของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็น

	 ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย (ถ้้ามีี)

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ  
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการ

	 ขัดัขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่างอิสิระของตน รวมทั้้�ง
	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�ง

ไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่่�มีีความ
สัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อย

	 บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่ ่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อ
สำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ความสัมัพันัธ์์ตามที่่�กล่า่ว
ข้้างต้้นรวมถึึงการทำรายการทางการค้้าที่่�กระทำ

เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์  รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือ
บริกิาร หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

	 ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์
เป็น็หลักัประกัันหนี้้�สินิ รวมถึงึพฤติิการณ์์อื่่�นทำนอง
เดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลทำให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญญามีี
ภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 
ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 
20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้�

	 การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการ
	 คำนวณมูลูค่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศ
	 คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์
	 ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยอนุุโลม แต่่ในการ
	 พิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�
	 เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์

ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่่
	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ

ขัดัแย้้ง และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่
	 กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของ

สำนัักงานสอบบััญชีี  ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�
อาจมีีความขัดัแย้้งสังักัดัอยู่่� เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการ
มีีลัักษณะดังักล่า่วมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า่สองปีกี่อ่นวันัที่่�
ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. หรืือก่่อนวััน
ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ 
	 ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือ
	 ที่่�ปรึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า
	 2 ล้ ้านบาทต่่อปีีจาก บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััท

ย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล
ให้้รวมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ

	 ซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสิระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดัการ
	 ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้น

จากการมีีลัักษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่สองปีี
	 ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. 

หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

140 แบบ 56-1 ONE REPORT



7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็น
ตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ของบริิษััทฯ 

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของผู้้�ขออนุุญาต
หรืือบริิษััทย่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนัยในห้้าง
หุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนั ักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ 
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการ
ที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััย
กัับกิิจการของผู้้�ขออนุุญาตหรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

10.	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
	 ให้้ตัดัสิินใจในการดำเนินิกิิจการของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่่
	 บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน 

หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
11.	ไม่่ เ ป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย
	 หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััท
	 จดทะเบีียน

	 ทั้้�งนี้้�กรรมการอิสิระจะตรวจสอบและรับัรองคุุณสมบัตัิิ
ความเป็็นอิิสระของตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
โดยจะแจ้ง้พร้อ้มกับัการรายงานข้อ้มูลูประวัตัิกิรรมการ
ณ สิ้้�นปีี สำหรัับการจััดทำแบบ 56-1 One Report 

•	 การดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระเกิิน 9 ปีี	
	ต่ ่อเนื่่�อง
	 บริิษััทมีีความจำเป็็นและมีีเหตุุผลอันสมควร 
เนื่่�องจากกรรมการที่่�อยู่่�นานน่่าจะมีีความรู้้�ในธุุรกิิจเป็น็
อย่่างดีีมีีความคุ้้�นเคยกับัวัฒันธรรมองค์์กรและกับัผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการและผู้้�บริหิารจึงึมีีพื้้�นฐานและรู้้�วิธิีีในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ร่่วมกัับทุุกฝ่่ายและทำประโยชน์์ให้้บริิษััท
ได้ ้ทั้้�งในด้้านผลประกอบการและการทำอะไรให้้ถูกูต้้อง
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 และบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการอิิสระทั้้�ง 4 ท่่าน
พร้้อมกัันในวัันที่่�เข้้าตลาดหลัักทรััพย์์ปีี 2565 ดั ังนั้้�น
อายุุการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องของทุุกท่่านจึึงเท่่ากััน
การที่่�จะเปลี่�ยนกรรมการอิิสระพร้อมกัันทั้้�งคณะ

เนื่่�องจากการดำรงตำแหน่่งติดิต่อ่กันัเกินิ 9 ปีนีั้้�น ส่งผล
ต่่อการดำเนิินงานของกรรมการตรวจสอบและระบบ
ควบคุุมภายใน ดั งนั้้�นบริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบาย
ให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่ง
ต่่อเนื่่�องกัันเกิิน 9 ปีี ออกจากตำแหน่่งทีีละชุุดหรืือ
ทยอยเปลี่่�ยนแปลง เป็็นต้้น

•	 การสรรหากรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ แต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการ
บริิษััท  โดยทั้้�งหมดต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ ซึ่่�งมีี
คุุณสมบััติิความเป็็นอิิสระตามประกาศคณะกรรมการ
กำกับัหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ และตามหลักัการ
กำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน และ
กรรมการตรวจสอบ อย่่างน้้อย 1 คนต้้องมีีความรู้้�
ด้้านบััญชีี  และ/หรืือการเงิิน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ
และกำกัับดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ รวมถึงึกำกับั
ดููแลรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายใน 
การคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี  และการพิิจารณาข้้อขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ มีีวาระอยู่่�ในตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี  

•	 การสรรหากรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการได้้มีีการกำหนดองค์์ประกอบ 
คุุณสมบััติิและนโยบายความหลากหลายในโครงสร้้าง
คณะกรรมการ (Board Diversity) รวมถึึงสััดส่่วน
กรรมการที่่�เป็็นอิิสระไว้้อย่่างเหมาะสมไว้้ในกฏบัตร
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อถืือเป็็นหลัักปฏิิบััติิท่ี่�ดีี  และ
ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลและสอบทานการบริิหารงานอย่่าง
เพีียงพอ บริิษััทฯ จะพิิจารณาคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นและ
พิิจารณาคััดเลืือกตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิตามมาตรา 68 
แห่่งพระราชบััญญัติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ .ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย
กำหนด รวมทั้้�งพิิจารณาจากปััจจััยในด้้านอื่่�นๆ 
มาประกอบกััน เช่่น ทัักษะด้้านอาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน เพศ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ และความเอื้้�อประโยชน์์ต่อการ
ดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ  เป็น็ต้น้ มีีวาระอยู่่�ในตำแหน่ง่
คราวละ 3 ปีี
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	 โดยมีีหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการเลืือกตั้้� ง
กรรมการดัังต่่อไปนี้้� :-

1.	กรรมการของบริิษััทฯ ต้ ้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ และข้้อบังัคับัของบริษิัทัฯ

	 ตลอดจนมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ
	 ไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
	 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ใน
	 ราชอาณาจัักร และกรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติติามที่่�

กฎหมายกำหนด
3.	 คณะกรรมการบริษิัทัต้องมีีกรรมการอิสิระไม่่น้้อยกว่่า
	 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ และมีีจำนวนไม่่ต่่ำกว่่า
	 3 คน ซึ่่�งกรรมการอิสิระต้้องถืือหุ้้�นไม่่เกินิร้้อยละหนึ่่�ง
	 ของจำนวนทุุนจดทะเบีียนที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว

ของบริิษััทฯ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยรวมหุ้้�นที่่�ถืือ
โดยบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย 

4.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้� ง
	 ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งหนึ่่�งในสาม ถ้าจำนวน

กรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ 
ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม 
กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและ

	 ปีทีี่่�สองภายหลังัจดทะเบีียนบริิษััทฯ นั้้�น ให้จ้ับัฉลาก
กันัว่า่ผู้้�ใดจะออก ส่วนปีหีลังัต่อ่ไป ให้ก้รรมการคนที่่�
อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง 
กรรมการซ่ึ่�งพ้น้จากตำแหน่ง่แล้้วนั้้�นอาจได้้รับัเลืือก
ตั้้�งกลัับเข้้ามาเป็็นกรรมการใหม่่ได้้

5.	ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง 
บริษิัทัฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคล
ที่่�จะเข้้ามาดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�
ต้้องออกตามวาระ โดยคณะกรรมการจะรวบรวม
รายชื่่�อดังักล่่าว เพื่่�อพิจิารณาคุุณสมบััติติามกฎเกณฑ์์

	 ที่่� เกี่่�ยวข้้อง และคััดเลืือกรายชื่่�อที่่� เหมาะสม
	 เพื่่�อนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัติต่ิ่อไป
6.	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งกรรมการ โดยใช้เ้สีียง

ข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้� :-
-	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�ง มีีคะแนนเสีียงเท่า่กับัหนึ่่�งหุ้้�นต่อ่

หนึ่่�งเสีียง
-	 ในการเลืือกกรรมการ อาจใช้้วิิธีีออกเสีียงลง

คะแนนเลืือกกรรมการเป็็นรายบุุคคล คราวละคน
	 หรืือคราวละหลายคนรวมกัันเป็็นคณะ ตามแต่่

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นสมควร แต่่ในการลงมติิ
แต่่ละครั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องออกเสีียงด้้วยคะแนนที่่�
มีีอยู่่�ทั้้�งหมด จะแบ่่งคะแนนเสีียงแก่่คนใดหรืือ
คณะใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

-	 การออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการให้้ใช้้
เสีียงข้้างมาก หากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากันัให้ผู้้้�เป็น็
ประธานในที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

7.	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ
คััดเลืือกและนำเสนอบุุคคล  ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและ
ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท
มหาชนจำกััด และพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์  เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการ
ประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป  โดยมติิดัังกล่่าว
ของคณะกรรมการจะต้อ้งประกอบด้ว้ยคะแนนเสีียง
ไม่น่้อ้ยกว่า่สามในสี่่�ของจำนวนกรรมการท่ี่�ยัังเหลืือ
อยู่่�เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง
เดืือน โดยบุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งเข้้าเป็็นกรรมการ
แทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�
ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน 

8.	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใด
	 ออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้
	 ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในส่ี่�ของจำนวน
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียง และมีีหุ้้�น

นับัรวมกันัได้้ไม่น่้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 

•	 การสรรหากรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
เพื่่�อช่่วยพิิจารณาและกลั่่�นกรองงานในด้้านต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทต้องกำกัับดููแลให้้กรรมการและ
กรรมการชุุดย่่อยทุุกคนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต 
อำนาจหน้้าที่่� ที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท  และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยคณะต่่างๆ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบระมััดระวััง โดยกฎบััตรคณะ
กรรมการชุุดต่่างๆ จะมีีการปรับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัน 
เหมาะสมกัับเหตุุการณ์์  เพื่่�อให้้การทำงานของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีประสิิทธิภาพ 
ตลอดจนเป็็นไปตามข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับ
ดููแลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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•	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 ในการสรรหาผู้้�มาดำรงตำแหน่่ง กรรมการผู้้�จััดการ 
หรืือประธานกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหาร
จะเป็็นผู้้�พิจารณาเบ้ื้�องต้้น ในการกลั่่�นกรองสรรหาบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติคิรบถ้้วนเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ 
ทักัษะ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่การดำเนิิน
งานของบริิษัทัและเข้า้ใจในธุุรกิิจของบริิษัทัเป็็นอย่่างดีี
และสามารถบริหิารงานได้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์์ เป้า้หมาย
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ให้้ และนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน พิจิารณา
ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
ต่่อไป  ในปีี 2559 บริิษััทฯได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อช่่วยพิิจารณา
ทบทวนและกำกัับติิดตามเกี่่�ยวกัับแผนหรืือแนวทาง
ในการดำเนิินการค้้นหาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหาร
สููงสุุดขององค์์กรรวมถึึงการกำหนดกรอบค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาวและหลัักเกณฑ์์การประเมิินให้้ครบถ้้วน

กำกัับดููแลระบบการบริหารความเส่ี่�ยงและ
การควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลและ
ให้ม้ีีระบบควบคุุมภายใน รวมถึงึระบบการบริหิารความ
เส่ี่�ยงและกำกัับติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในอยู่่�เสมอ 
จึึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายใน วิิธีีการดููแลกรรมการและผู้้�บริิหาร
ในการนำข้้อมูลูภายในของบริิษััทฯ  ซึ่่�งยังัไม่เ่ปิดิเผยต่่อ
สาธารณชนไปใช้เ้พื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่ว่นตน รวมทั้้�ง
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้� 

•	 ให้ค้วามรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคน
	 เกี่่�ยวกับัการป้้องกันัการใช้้ข้้อมูลูภายใน เพื่่�อรับัทราบ
	 และปฏิิบััติิ ผ่่านการจััดรอบรมให้้ความรู้้�ประจำปีี

ตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท
•	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการรวมทั้้�งผู้้�บริิหารฝ่่ายต่่างๆ 

เกี่่�ยวกับัหน้า้ท่ี่�ที่่�ต้อ้งรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์
ของตน คู่่� สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

	 ต่อ่สำนักังานกำกับัหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ 
และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ตามมาตรา 59

	 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทกำหนด

โทษ ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญัติหิลักัทรัพย์์
	 และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535
•	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงาน
	 การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงาน
	 คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 

ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญัญัติหิลัักทรัพัย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำการ
ถััดไปจากวัันที่่�เกิิดรายการเปลี่�ยนแปลงและจััดส่่ง
สำเนารายงานนี้้�ให้แ้ก่เ่ลขานุุการบริิษัทัฯ ในวันัเดีียว

	 กับัวันัที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
	 หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เพื่่�อจััดทำบัันทึึก

การเปลี่่�ยนแปลงและสรุุปจำนวนหลัักทรัพย์์ของ
กรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อนำเสนอ
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััททราบในการประชุุมครั้้�ง
ถััดไป 

•	 บริิษััทฯ จะกำหนดให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และ
	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน
	 ที่่�เป็็นสาระสำคััญ ซึ่่�งมีีผลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงราคา

หลัักทรััพย์์ จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ
	 บริิษััทฯ เป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือนก่่อน

ที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน และอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการ
เปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว รวมทั้้�งห้้ามไม่่
ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

มาตรการดำเนิินการเมื่่�อพบว่่ามีีการใช้้ข้้อมููล
ภายในเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน
	 บริษิัทัฯ กำหนดบทลงโทษทางวินิัยัหากมีีการฝ่า่ฝืืน
นำข้อ้มูลูภายในไปใช้ห้าประโยชน์์ส่วนตน ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่
การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ ตัดค่า่จ้า้ง พักังานชั่่�วคราวโดย
ไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่จ้า้ง หรืือให้อ้อกจากงาน ทั้้�งนี้้� การลงโทษจะ
พิิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้้ายแรง
ของความผิิดนั้้�นๆ 

•	 กรณีีที่่�เป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการท่่านใดที่่�ได้้รัับ
	 การตััดสิินจากหน่่วยงานกำกัับดููแลบริิษััทฯ จนเป็็น
	 เหตุุให้้มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม
	 ที่่�จะได้ร้ับัความไว้ว้างใจให้บ้ริิหารกิิจการที่่�มีีมหาชน

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ที่่� กจ.8/2553 
เรื่่�องการกำหนดลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจของ
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กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัในตลาดหลักัทรัพย์์ 
กรรมการท่่านนั้้�นจะขาดคุุณสมบััติิในการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการของบริษิัทัฯซึ่่�งเป็็นไปตามกฎหมาย

	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนข้้อกำหนดและกฎเกณฑ์์ตาม
ประกาศของหน่่วยงานที่่�กำกัับดูแูลบริิษััทฯในฐานะ
ที่่�เป็็นกิิจการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

•	 กรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทฯหรืือ
บริษิัทัในเครืือ จะต้้องมีีคณะกรรมการสอบสวนกลาง

	 เพื่่�อสอบสวนหาข้อ้เท็จ็จริงิ พร้อ้มกำหนดบทลงโทษ
ที่่�เหมาะสม โดยหากสอบสวนแล้้วมีีความผิิดจริิง
บริิษััทฯหรืือบริิษััทในเครืืออาจมีีหนัังสืือตัักเตืือน 
หรืือโทษสููงสุุดขั้้�นออกจากงาน หรืือมีีการโยกย้้าย
ตำแหน่ง่หน้า้ที่่� ที่่�ไม่่สามารถใช้ป้ระโยชน์์จากข้อ้มูลู
ภายในของบริิษััท  หรืือเป็็นตำแหน่่งหน้้าท่ี่�ที่่�มิิได้้
เกี่่�ยวข้้องกัับตำแหน่่งหน้้าที่่�เดิิม 

หลักัเกณฑ์ใ์นการประเมินิผลงานคณะกรรมการทั้้�ง

คณะ และรายบุุคคล

	 การประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิษััท  

ประธานกรรมการบริิษััท  และกรรมการผู้้�จัดการ 

จััดให้้ประเมิินปีีละครั้้�ง โดยใช้้แบบฟอร์์มการประเมิิน 

ซึ่่�งประกอบด้้วยหััวข้้อในการประเมิินตามภาระหน้้าที่่� 

และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั ประธาน

กรรมการบริิษััท, กรรมการผู้้�จััดการ,คณะกรรมการ

บริิหาร, คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี , คณะกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการลงทุุนและการ

บริิหารความเสี่่�ยง โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�แจก

ใบประเมิินให้้กับักรรมการบริิษััทแต่่ละท่่านและรวบรวม

นำมาสรุุปผลให้้ประธานกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ และ

นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััทครั้้�งถััดไป

	 ทั้้�งนี้้� ณ 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัฯ ไม่่มีีการกระทำ
ความผิิดเก่ี่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน และไม่่มีีการ
ถููกเปรีียบเทีียบปรับกล่่าวโทษ หรืือมีีการดำเนิินการ
ทางแพ่่ง โดยหน่่วยงานกำกัับดููแล  เช่่น ก.ล.ต. หรืือ 
ตลท. เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในจาก
กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
(ทั้้�งคณะและรายบุุคคล)
	 คณะกรรมการมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ของตนเองในฐานะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย
ทั้้�งแบบรายคณะและรายบุุคคลเป็็นประจำทุุกปีี และ
ประจำปี ี2565 ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดีี และดีีมาก 
รายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการทั้้�งคณะ
2.	 ประธานกรรมการบริิษััท
3.	 กรรมการผู้้�จััดการ
4.	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
5.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
6.	 คณะกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
7.	 คณะกรรมการบริิหาร
8.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

98.61%
100.00%
98.41%
97.92%
98.00%
91.80%
84.66%
97.62%

97.69%
100.00%
98.18%
97.92%
93.00%
94.53%
94.89%
100.00%

99.07%
100%
99.32%
97.92%
97.00%
94.92%
96.02%
100%

2563ผลการประเมิิน 2564 2565

เกณฑ์์ในการให้้คะแนนแบ่่งเป็็น 4 ระดัับ :

	 ระดัับ 1 = ปรัับปรุุง	 	 ระดัับ 3 = ดีี

	 ระดัับ 2 = พอใช้้	 	 ระดัับ 4 = ดีีมาก       

เกณฑ์์ในการสรุุปผลการประเมิิน :

1.	คะแนนมากกว่่า 90% แปลผลในระดัับ ดีีมาก

2.	คะแนนมากกว่า่ 80%-90% แปลผลในระดับั ดีี และ

ยอมรัับได้้

3.	คะแนนมากกว่่า 70%-80% แปลผลในระดัับ พอใช้้ 

ต้้องแก้้ไขภายใน 90 วััน

4.	คะแนนน้้อยกว่่า 70% แปลผลในระดัับ ปรั บปรุุง 

ต้้องนำมาพิิจารณาและแก้้ไขภายใน 30 วััน

กรณีีไม่่ผ่่านเกณฑ์์ในการประเมิิน :

	 หากผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับพอใช้้จะต้้องแก้้ไข

ภายใน 90 วั น และหากผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับ

ปรับปรุุง จะต้อ้งนำมาพิจิารณาและแก้ไ้ขภายใน 30 วัน
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1.	 กรรมการบริิษััท 
2.	 ประธานกรรมการบริิษััท
3.	 กรรมการชุุดย่่อย

 
 

ไม่่ประเมิิน

 
 

ไม่่ประเมิิน

ไม่่ประเมิิน

 
ไม่่ประเมิิน

ไม่่ประเมิิน
ไม่่ประเมิิน

 

ผู้้�ถููกประเมิิน
กรรมการบริิษััท

ผู้้�ประเมิิน
กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการชุุดย่่อย

ผู้้�ประเมิินและผู้้�ถููกประเมิินแสดงตามตาราง

 หมายถึึง การประเมิิน

บทบาทด้้านการรัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือ
ทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
	 นอกจากความรัับผิิดชอบในการติิดตามดููแลความ

เพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินความสามารถ

ในการชำระหนี้้� และฐานะทางการเงิินขององค์์กรแล้้ว 

คณะกรรมการยัังมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้บริิษััท มีี ระบบ

การจััดทำรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีีที่่�มีี

ความน่่าเชื่่�อถืือตามมาตรฐาน ตลอดจนมีีระบบการ

กำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศสำคััญต่่างๆ 

ที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ และ

แนวปฏิิบััติขิองหน่่วยงานกำกัับดูแูลที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึงึ

ส่ง่เสริมิให้น้ำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้ใ้นการเปิดิเผย

ข้้อมููล  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นั กลงทุุน และสาธารณชนได้้

รับัทราบข่่าวสารและข้้อมูลูต่า่งๆ ได้้อย่า่งรวดเร็ว็ทั่่�วถึึง

และเป็็นธรรม

บทบาทด้้านสนับัสนุนุการมีีส่ว่นร่ว่มและการ
สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการให้้ความสำคััญกับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

อย่่างเท่่าเทีียมกััน ในฐานะที่่�เป็็นเจ้้าของกิิจการ

โดยจะปกป้อ้งคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น และดำเนินิการ

ให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม

โดยผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญ

ของบริษิัทัตามที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎหมาย และเป็น็ไปตาม

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามข้้อกำหนดของ

หน่ว่ยงานกำกับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีช่องทาง

ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอตามความ

เหมาะสม

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 บริิษััทได้้มีีกำหนดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คณะกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเส่ี่�ยง และ

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ล่ วงหน้้าตลอดปีี

และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความ

จำเป็็น เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหาร

ทุุกท่่านทราบกำหนดการประชุุมล่่วงหน้้าและสามารถ

จัดัสรรเวลาเข้า้ร่ว่มประชุุมได้ทุุ้กครั้้�ง โดยในการประชุุม

วาระปกติิจะมีีการกำหนดวาระการประชุุมต่่างๆ ไว้้

ล่่วงหน้้า และมีีวาระสืืบเนื่่�องเพื่่�อติิดตามงานที่่�ได้้

มอบหมายไว้้ ซึ่่�งเลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญ

ประชุุมและวาระการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน

ทำการ เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง

เพีียงพอก่่อนการเข้้าร่่วมประชุุม ทั้้ �งนี้้�บริิษััทกำหนด

ให้ค้ณะกรรมการชุุดย่่อย รายงานผลการปฏิบัิัติงิานต่่อ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

นโยบายการกำหนดค่่าตอบแทนของ
กรรมการ
	 ปััจจุุบันบริิษััทได้้กำหนดให้้คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทน

ของกรรมการอย่่างเป็็นธรรมและเหมาะสมกัับ

ภาระหน้้าที่่�ตลอดจนความรัับผิิดชอบของกรรมการ

โดยเปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทในธุุรกิิจ

เดีียวกัันในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกิิจการที่่�มีีขนาด

ใกล้้เคีียงในธุุรกิิจเดีียวกััน ตลอดจนต้้องสอดคล้้องกัับ

ประธานกรรมการ
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ผลการดำเนิินงานของบริิษััท  โดยเสนอความเห็็นต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� โครงสร้า้งค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการ

บริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย จะประกอบด้้วย

1.	 โบนััสประจำปีี ซึ่่�งพิิจารณาจััดสรรตามผลประกอบ

การของบริษิัทัในแต่ล่ะปีทีี่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น และ

2.	ค่่าเบี้้�ยประชุุม ซึ่่�งกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย

จะได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุมในอััตราที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามจำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุมจริิง

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำหนดนโยบายและ

หลัักการการกำกัับดูแูลกิจการ โดยคณะกรรมการบริิษัทั

	 บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกราย ซึ่่�งรวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย

โดยสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นครอบคลุุมสิิทธิพื้้�นฐานต่่างๆ 

ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรัพย์์และในฐานะ

เจ้้าของบริิษััท เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขายโอน หลัักทรััพย์์

ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไรจาก

บริิษััท สิ ทธิิต่่างๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิ ิทธิิในการ

ได้ร้ับัข่า่วสาร ข้อ้มูลูของบริษิัทัอย่า่งครบถ้ว้น เพีียงพอ

ทัันเวลา ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย สิิทธิิในการแสดง

ความคิิดเห็็น สิทธิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของ

บริิษััท  เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการ การอนุุมััติิธุุรกรรม

ที่่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของ

บริิษััท  การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้ อบัังคัับของ

บริิษััท เป็็นต้้น

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำเนิินการในเรื่่�องต่่างๆ 

ที่่�เป็็นการส่่งเสริิม และอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิ

ของผู้้�ถืือหุ้้�นในการร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 บริษิัทัได้เ้พิ่่�มช่อ่งทางการเข้า้ประชุุม โดยเปิดิโอกาส

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบ

อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (Online) ได้ ้รายละเอีียดการร่ว่มประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

เป็็นผู้้�ริิเริ่่�มมีีส่่วนร่่วมในการจััดทำและอนุุมััติินโยบาย 

ซึ่่�งเป็็นการปฏิิบััติิตามแนวทางการกำกัับดููแลกิจการ

ที่่�ดีีซึ่่�งกำหนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

โดยหลัักการการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ 

ครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวดและได้ก้ล่่าวถึึงแนวปฏิบิัตัิิ

ที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้� 

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)

2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

3. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

5.  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

	 เผยแพร่่ข้้อมููลไว้้ในเว็็บไซต์์  https://investor.

chularat.com/th/shareholder- info/r ights-of-

shareholders ของบริิษััท

ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.	บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีส่่วนร่่วมในการ

เสนอเรื่่�องที่่�เห็็นว่่าสำคััญและควรบรรจุุเป็็นวาระ

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีของบริิษััท 

และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  ความสามารถ  และ

คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง

	 เป็็นกรรมการบริษิัทัล่วงหน้้าก่่อนที่่�จะมีีการจัดัประชุุม

	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นขึ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดูรายละเอีียด

	 หลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

	 https://investor.chularat.com/th/downloads/

shareholders-meeting 

การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 21 วัันก่่อนวััน

ประชุุม เพื่่�อแจ้้งวาระการประชุุม พร้อมความคิดิเห็็น

	 ของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ รวมถึึงเอกสาร

ประกอบต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อมููลเพีียงพอ

	 ในการตััดสิินใจ และเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิ

ได้้เต็็มที่่� โดยได้้ชี้้�แจงรายละเอีียดของเอกสารท่ี่�

หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
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	 ผู้้�ถืือหุ้้�นต้อ้งนำมาแสดงในวัันประชุุม เพื่่�อรักัษาสิิทธิ

	 ในการเข้้าประชุุมรวมทั้้�งสิิทธิออกเสีียงลงมติิของ

ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ด้้วยกััน นอกจากนี้้� เพื่่�ออำนวยความ

สะดวกให้้แก่่ ผู้้�ถืื อหุ้้�น บริิษััทมีีการเปิิดเผยหนัังสืือ

เชิิญประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้า และการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 บริิษััทได้้เปิิด

เผยหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์บน

เว็็บไซต์์บริิษััท  https://investor.chularat.com/th/

downloads/shareholders-meeting ล่่วงหน้้าอย่่าง

น้้อย 30 วัันก่่อนวัันประชุุม

การนำเสนอค่่าตอบแทนกรรมการ

3.	บริิษััทนำเสนอค่่าตอบแทนกรรมการทุุกรููปแบบที่่�

ได้้จ่่ายให้้กรรมการ ได้้แก่่ ค่ ่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุม 

รวมถึึงอััตราจ่่ายเบี้้�ยประชุุมต่่อครั้้�งและจำนวนครั้้�ง

ที่่�จัดัประชุุมทั้้�งปีีแยกตามการประชุุมคณะกรรมการ

ทุุกคณะเพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้เ้ห็น็ยอดค่า่ตอบแทนเบี้้�ย

ประชุุมรวมที่่�จ่่ายทั้้�งปีีและนำเสนอค่่าตอบแทน

โบนััส/บำเหน็็จ โดยมีีหลัักเกณฑ์์พิิจารณาจ่่ายเงิิน

	 โบนััส/บำเหน็็จ ป ระจำปีีตามผลประกอบการ

	 ในจำนวนวงเงินิรวมทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิินวงเงินิที่่�นำเสนอต่่อปีี

	 และให้้คำนวณจ่่ายตามระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง 

เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัติใินวาระการพิิจารณา

และอนุุมัติิการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการทุุกปีี

	 และในปีี 2565 บริิษััทได้้ปรัับปรุุงการเปิิดเผย

	 ค่า่ตอบแทนเพิ่่�มในกรณีีค่า่ตอบแทนที่่�ไม่ม่ีีการจ่า่ย

	 ให้้ระบุุทุุกครั้้�งว่่าไม่่มีี เช่่น ค่่าตอบแทนประจำ และ

สิิทธิประโยชน์์อื่่�นๆ บริิษััทไม่่มีีนโยบายจ่่ายให้้

กรรมการ

การมอบฉัันทะเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าประชุุมได้้ด้้วย

ตนเอง ผู้้�ถืื อหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิโดยการมอบฉัันทะ

ให้้กรรมการอิสิระ หรืือบุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมแทน

	 และออกเสีียงลงคะแนนแทนตนได้้ โดยใช้้หนัังสืือ

มอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทได้้จััดส่่งไป

พร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถ  Download หนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทาง

เว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้อีีกด้้วย

การลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับความสะดวกในการประชุุม 

บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีการลงทะเบีียนโดยใช้ร้ะบบบาร์์โค้ด้

	 พร้้อมจััดทำบััตรลงคะแนนสำหรัับแต่่ละวาระ

	 เพื่่�อให้ข้ั้้�นตอนในการลงทะเบีียนและการนับัคะแนน

	 ในแต่่ละวาระเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว และถููกต้้อง

	 และภายหลัังเปิิดประชุุมแล้้ว ผู้้�ถืื อหุ้้�นสามารถ

	 ลงทะเบีียนเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้ตลอดเวลาการประชุุม

	 เพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ยัังไม่่ได้้ลงมติิ 

นอกจากนี้้� เมื่่�อจบการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอ

ตรวจสอบรายละเอีียดของการลงมติิได้้

การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	ก่่อนเริ่่�มเข้้าสู่่�การประชุุมตามลำดัับวาระในหนัังสืือ

เชิิญประชุุม ป ระธานกรรมการ ซึ่่�งเป็็นประธานใน

ที่่�ประชุุม ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทแจ้้งให้้

ที่่�ประชุุมทราบถึึงวิิธีีการปฏิิบััติิในการออกเสีียงลง

คะแนนในแต่่ละวาระการประชุุม และระหว่่างการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาส

ให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายสามารถเสนอแนะ ซัักถาม และ

เสนอข้้อคิิดเห็็นได้้ทุุกวาระเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ

ทราบข้้อมููลรายละเอีียดในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างเพีียง

พอก่่อนการลงมติิในแต่่ละวาระ โดยประธานและ

ผู้้�บริิหารจะให้้ความสำคััญกับทุุกคำถาม และตอบ

ข้้อซัักถามอย่่างชััดเจนและตรงประเด็็น

การจััดทำรายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

7.	 เลขานุุการบริิษััทได้้บัันทึึกการประชุุมที่่�ถููกต้้อง

	 ครบถ้้วน โดยบัันทึึกการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละ

	 วาระอย่า่งละเอีียดและได้จ้ัดัส่ง่รายงานการประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 

14 วัันหลัังการประชุุม และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของ

บริิษััท  เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบอย่่างรวดเร็็วและ

สามารถตรวจสอบได้้
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	 บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความเท่่าเทีียมกัันให้้เกิิดขึ้้�น

กับัผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยนักัลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ 

โดยได้้ดำเนิินการต่่างๆ เช่่น

1.	มีีช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอเรื่่�องที่่�

เห็็นว่่าสำคััญและควรบรรจุุเป็็นวาระในการประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีของบริิษััท  และเสนอชื่่�อ

บุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ  และคุุณสมบััติิที่่�

เหมาะสมเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ

บริิษััทโดยได้้ประกาศแจ้้งให้้ทราบโดยทั่่�วกัันผ่่าน

ช่อ่งทางของตลาดหลักัทรัพย์์แห่ง่ประเทศไทย และ

ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท  และกรรมการอิิสระจะเป็็น

ผู้้�กลั่่�นกรองและเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุม

กรรมการเพื่่�อพิิจารณากำหนดเป็็นวาระการประชุุม

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามความเหมาะสมต่่อไป 

บริษิัทัจัดส่ง่หนังัสืือนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น

	 ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมอย่่างน้้อย 21 วัันก่่อนวััน

ประชุุม และบริษิัทันำเสนอหนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ฉบัับสมบููรณ์์บนเว็็บไซต์์ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน 

ก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถศึกึษาเพิ่่�มเติมิ

	 ได้บ้นเว็บ็ไซต์์บริษิัทั https://investor.chularat.com/

th/downloads/shareholders-meeting

2.	สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ได้้ด้้วยตนเอง บริิษััทได้้จััดทำหนัังสืือมอบฉัันทะ

สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยมีีรูปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถกำหนดทิิศทางการลงคะแนนได้้ในแต่่ละ

วาระ ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำหนดโดยจััดส่่ง

	 ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้

	 เสนอกรรมการอิิสระสองท่่าน เป็็นผู้้�รับัมอบอำนาจ

	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นทางเลืือกในการมอบ

	 ฉันัทะของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์์โหลดเอกสาร

	 มอบฉัันทะได้้บนเว็็บไซต์์บริิษััท  https://investor.

chularat.com/th/downloads/shareholders-

meeting

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมเป็็นไปตามลำดัับ

วาระการประชุุม โดยไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�

ไม่่ได้้แจ้้งล่่วงหน้้าเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีโอกาสศึึกษา

ข้้อมููลประกอบระเบีียบวาระก่่อนตััดสิินใจ และ

ไม่ม่ีีการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูสำคัญัในที่่�ประชุุมอย่า่ง

กะทัันหััน

4.	บริิษััทให้้ความสำคััญในการพิิจารณาเรื่่�องที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน

	 หรืือรายการระหว่่างกััน และมีีการดำเนิินการตาม

หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  รวมถึึงข้้อกำหนด

และหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และคณะกรรมการ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ในกรณีีที่่�บริิษััท

ต้อ้งมีีการพิจิารณาเรื่่�องดังักล่า่ว กรรมการ ผู้้�บริหิาร

	 และบุุคคลอื่่�นที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องจะไม่่เข้้า ร่่วม

พิิจารณาอนุุมััติิรายการนั้้�นๆ

5.	บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยมีี

รายละเอีียดตามหมวด การควบคุุมภายในและการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยง และจััดให้้กรรมการ และ

ผู้้�บริิหารของบริิษััทรายงานการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์

ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ พร้อมกัับแจ้ง้บริิษัทัภายในสามวััน

	 ทำการ

หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
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	 บริิษััทยึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกฝ่่าย เพื่่�อประโยชน์์ร่วมกันัอย่่างยั่่�งยืืน อันัจะส่่งผลถึึง

ความมั่่�นคงและดำเนิินธุุรกิิจไปได้้ตามที่่�คาดหวััง และมีี

ความตั้้�งใจที่่�จะปฏิบิัตัิติ่อ่ ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียแต่ล่ะกลุ่่�มอย่า่ง

ยุุติิธรรม ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญของบริิษััทมีีดัังต่่อไปนี้้�

	 ผู้้�ถืือหุ้้�น : นอกเหนืือไปจากสิิทธิพื้้�นฐาน สิ ทธิที่่�

กำหนดไว้้ในกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท เช่่นสิิทธิิในการ

ตรวจสอบจำนวนหุ้้�นสิิทธิิในการรัับใบหุ้้�น สิ ิทธิิในการ

เข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและออกเสีียงลงคะแนน สิ ทธิิใน

การแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

รวมถึึงสิิทธิที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรมแล้้ว 

บริิษััทยังมีีการให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

ทัันเวลาและให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอแนะข้้อคิิด

เห็น็ต่่างๆ เกี่่�ยวกับัการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัในฐานะ

เจ้้าของบริิษััทอย่่างอิิสระในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	ลู ูกค้้า / ผู้้�ป่่วย / ผู้้�รัับบริิการ : บริิษััทให้้บริิการแก่่

ผู้้�ป่่วยอย่่างมีีจริิยธรรมและในระดัับคุุณภาพที่่�สููงสุุด 

โดยคำนึึงถึงึความปลอดภััยและความพึึงพอใจของผู้้�ป่วย

และประสิิทธิภาพในการให้้บริิการเป็็นสำคััญ คณะกรรมการ

ความเส่ี่�ยงของโรงพยาบาลมีีหน้้าที่่�ในการดููแลพิทัักษ์์

สิิทธิิผู้้�ป่่วย นอกจากนี้้� โรงพยาบาลมีีแผนกที่่�ดููแลและ

พััฒนาคุุณภาพของการบริิการผู้้�ป่วยอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยคำนึึงถึึงความต้้องการและความคิิดเห็็นของผู้้�ป่วย 

พร้้อมทั้้�งรัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ป่วย นอกจากนี้้� บริิษััท

มีีโครงการวััดระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า/ผู้้�ป่่วย/

ผู้้�รัับบริิการ ที่่�มีีต่อโรงพยาบาล  โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อนำมาพััฒนาและปรับปรุุงระบบและคุุณภาพ

การบริกิาร ทั้้�งนี้้�ข้้อมูลูของลูกูค้้า/ผู้้�ป่วย/ผู้้�รับับริกิาร ทุุกท่่าน

เป็็นความลัับและจะไม่่ถููกนำมาเปิิดเผย เว้้นแต่่

กฎหมายกำหนด หรืือจนกว่่าจะได้้รับัความยิินยอมจาก

ผู้้�รัับบริิการโดยตรง

	 พนักังาน: บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่า่พนักังานคืือทรัพัยากรที่่�

มีีคุุณค่า่ ดังันั้้�นจึงึให้โ้อกาสในการทำงานที่่�เท่า่เทีียมกันั

บริิษััทจึงมีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนพนักงานที่่�

สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทและมีีมาตรการ

ที่่�จะให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมทั้้�งแผนระยะสั้้�นและ

แผนระยะยาว โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายบุุคคลจัดทำ

กระบอกเงิินเดืือนรายตำแหน่่ง รายบุุคคล  และการ

จััดทำเส้้นทางก้้าวหน้้าในอาชีีพ  (Career path) ให้้กัับ

พนัักงาน รวมทั้้�งจััดทำแผนการพััฒนาบุุคลากรโดย

การจััดทำแผนการพััฒนาบุุคลากรเฉพาะแต่่ละบุุคคล 

(Individual Development Plan: IDP) เพื่่�อสร้้าง/เพิ่่�ม

แรงจููงใจ และเพิ่่�มศัักยภาพของบุุคลากรอย่่างเต็็ม

ความสามารถ ให้้พร้้อมในการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง

ในระดัับที่่�สููงขึ้้�น

การฝึึกอบรมของพนัักงาน

	 คณะกรรมการกำหนดนโยบายที่่�ชััดเจนและเป็็น

รููปธรรมในการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท  ในส่่วนของ

การฝึกึอบรมความรู้้�พื้้�นฐานได้จ้ัดัทำแผนการฝึกึอบรม

ให้ก้ับัพนักังานอย่า่งทั่่�วถึงึและสม่่ำเสมอ เพื่่�อเสริมิสร้า้ง

ความรู้้�ความสามารถ ทัักษะการปฏิิบััติิงาน ทัักษะการ

บริิหาร ตลอดจนทัักษะทางเทคนิิค เพื่่�อให้้พนัักงาน

สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

และบริิษััทฯได้้จััดฝึึกอบรมพนัักงานวิิชาชีีพพยาบาล

ร่่วมกัับสภาการพยาบาลเพื่่�อนัับเป็็นชั่่�วโมงในการ

พััฒนาความรู้้�ความสามารถ ผู้้�เข้้าอบรมสามารถนำไป

นัับเป็็นจำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมในวิิชาชีีพพยาบาล

รายบุุคคลในปีีนั้้�นๆ ได้้อีีกด้้วย ในส่่วนของพนัักงาน

สนัับสนุุนทั่่�วไปต้องเข้้ารัับการฝึึกอบรมตามแผนฝึึก

อบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนักงาน

ที่่�จััดทำขึ้้�นทุุกปีีต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอและครอบคลุุม

พนัักงานทุุกกลุ่่�มของบริิษััท

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนัักงานวิิชาชีีพ

พนัักงานสนัับสนุุนทั่่�วไป

•	 รัับการฝึึกอบรมไม่่น้้อยกว่่า 
	 25 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี
•	 รัับการฝึึกอบรมไม่่น้้อยกว่่า 
	 18 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

จำนวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ย
การฝึึกอบรมต่่อปีีพนัักงาน
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	 อบรมด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�น : บริิษััทได้้

จััดให้้มีีการฝึึกอบรมแก่่พนัักงานทุุกคน เพื่่�อให้้ความรู้้�

เกี่่�ยวกับันโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการต่่อต้้านการทุุจริติ

คอร์์รัปัชั่่�นเป็น็ประจำทุุกปี ีรวมทั้้�งกำหนดนโยบายการ

คุ้้�มครองและบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�รายงานเพื่่�อ

ให้ผู้้้�รายงานหรืือผู้้�ที่่�ให้ค้วามร่ว่มมืือในการรายงานหรืือ

ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงโดยมีีเจตนาท่ี่�สุุจริิต ได้้รัับการ

คุ้้�มครองและปกป้้องอย่่างเป็็นธรรม โดยมีีหลัักเกณฑ์์

ดัังนี้้�

•	 ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยตนเองได้้

หากเห็็นว่่า การเปิิดเผยนั้้�นจะไม่่ปลอดภััย แต่่หาก

มีีการเปิิดเผยตนเองก็็จะได้้รัับการรายงานความ

	 คืืบหน้า้และชี้้�แจงข้อ้เท็จ็จริงิให้ท้ราบได้ ้หรืือบรรเทา

ความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงได้้สะดวกและรวดเร็็ว

•	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับข้้อร้้องเรีียน จะเก็็บข้้อมููล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ และจะเปิิดเผยเท่่าท่ี่�

จำเป็็น และคำนึงึถึึงความปลอดภัยัและความเสีียหาย

	 ของผู้้�รายงานหรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ

	 ข้้อมููล 

•	 ผู้้�ที่่�ได้้รับัความเดืือดร้้อนเสีียหายจะได้้รับัการบรรเทา

	 ความเสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสม

และเป็็นธรรม

	 ทั้้�งนี้้�ในรอบปี ี2565 บริษิัทัไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนหรืือการ

แจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็นและ

เสนอข้้อร้้องเรีียน

	 นอกจากนี้้�ยัังได้จ้ัดักิจิกรรมผู้้�บริหิารพบพนักังานซึ่่�ง

เปิดิโอกาสให้พ้นักังานแสดงความคิดิเห็น็และเสนอข้อ้

ร้อ้งเรีียนกัับผู้้�บริหิารโดยตรง และโครงการข้อ้เสนอแนะ

และนวััตกรรม ที่่�เปิิดโอกาสให้้พนัักงานเสนอข้้อเสนอ

แนะที่่�เป็็นประโยชน์์เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน

และการให้้บริกิารให้้มีีประสิิทธิภิาพสูงูสุุด พร้อมจััดเวทีี

นำเสนอผลงานผ่่านนิิทรรศการนวััตกรรมที่่�จััดขึ้้�นปีีละ

หนึ่่�งครั้้�งเพื่่�อให้้พนักงานเกิิดความภาคภููมิิใจและแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  รวมทั้้�งบริิษััทมีีนโยบายจััดกิิจกรรมการ

พััฒนาองค์์กร Organization Development ทุุกปีี และ

กิิจกรรมเชิิดชููเกีียรติิพนักงานเพื่่�อเป็็นการสร้้างขวััญ

และกำลัังใจให้แ้ก่พ่นักงานที่่�ร่ว่มงานกับับริษิัทัมาอย่า่ง

ยาวนาน 

นโยบายเกี่่�ยวกัับการดููแลเรื่่�องความปลอดภัยและ

สุุขอนามััยของพนัักงาน

	 คณะกรรมการกำหนดนโยบายที่่�ชััดเจนและเป็็น

รููปธรรมเกี่่�ยวกัับการดููแลเรื่่�องความปลอดภััยและ

สุุขอนามััยของพนัักงานทุุกคน โดยบุุคลากรต้้องได้้

รับัการตรวจร่่างกายก่อ่นเข้า้ปฏิบิัตัิงิานและมีีภูมูิคิุ้้�มกันั

โรคที่่�จำเป็็น เพื่่�อการมีีสุุขภาพที่่�ดีีและปลอดภััยจากการ

ติดิเชื้้�อด้ว้ยโรคที่่�ป้อ้งกันัได้ด้้ว้ยวัคัซีีน รวมทั้้�งต้อ้งได้รั้ับ

การตรวจร่่างกายประจำปีีเพื่่�อติิดตามภาวะสุุขภาพ

ในแต่ล่ะปีพีนักังานต้อ้งได้รั้ับการตรวจสุุขภาพประจำปีี

แยกตามอายุุ  และความเส่ี่�ยง หลัังจากนั้้�นหน่่วยงาน

อาชีีวอนามััยร่่วมกัับฝ่่ายบุุคคลก็จะนำผลการตรวจ

สุุขภาพมาจัดักลุ่่�มพนักังานกลุ่่�มเสี่่�ยงท่ี่�มีีโอกาสเกิิดโรค

เรื้้�อรัังไม่่ติิดต่่อ เช่่น เบาหวาน ความดััน ฯลฯ เพื่่�อจััด

กิิจกรรมเพิ่่�มความรู้้�ความเข้้าใจและแนวทางการลด

ความเส่ี่�ยง จากนั้้�นก็จ็ะมีีการติิดตามผลเพื่่�อประเมินิซ้้ำ

และให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเพิ่่�มเติิมจนกว่่าผลการตรวจ

จะเข้า้สู่่�เกณฑ์์ปกติหิรืือสามารถควบคุุมได้ ้นอกจากนั้้�น

บริษิัทัมีีนโยบายให้้พนักงานทุุกคนรัับวัคัซีีนไข้ห้วััดใหญ่่

ทุุกปีี เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการเกิิดโรคระบาด 

การดููแลป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิ เหตุุและความ

ปลอดภััยจากการทำงาน

	 คณะกรรมการกำหนดนโยบายที่่�ชััดเจนและเป็็น

รููปธรรมเกี่่�ยวกัับการดููแลป้้องกัันการเกิิดอุุบัติิเหตุุและ

ความปลอดภััยจากการทำงาน บริิษััทได้้จััดตั้้�งหน่่วย

จำนวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน (ชั่่�วโมง/คน/ปีี)
ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมและพััฒนา (บาท)

หมายเหตุุ : * เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 จึ ึงส่่งผลกระทบต่่อการเข้้าร่่วมอบรมสััมมนาของพนัักงานทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กร

45
392,689

16*
207,013

19
542,067
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งานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม 

เพื่่�อทำหน้้าที่่�สำรวจและค้้นหาสภาพแวดล้้อมการ

ปฏิิบััติิงาน สถิิติิการเกิิดอุุบัติิหตุุ อั ตราการหยุุดงาน

หรืืออััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำงาน ตลอดจนความ

ปลอดภััยทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก รวมถึึง

ปัจัจัยัเส่ี่�ยง  เพื่่�อนำมาจัดัทำแผน/มาตรการต่่างๆ เพื่่�อ

ป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยง ด้ ้านการปฏิิบััติิงานมีีการ

ติดิตามทุุกเดืือน โดยคณะกรรมการความปลอดภััยและ

สิ่่�งแวดล้้อม และมีีการนำเสนอผลการดำเนิินงานทุุก

3 เดืือน ทุุก 6 เดืือน รวมถึึงการทบทวนแผนประจำปีี

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อ

รัับทราบผลการดำเนิินการ (นโยบายเกี่่�ยวกัับการดููแล

เรื่่�องความปลอดภััยและสุุขอนามััยของพนัักงานเป็็น

หนึ่่�งในมาตรฐาน HA : Hospital Accreditation, JCI : 

Joint Commission International Standard ที่่�ให้้ความ

สำคััญอย่่างมากในการรัับรองมาตรฐาน)    

	 บริิษััทเชื่่�อว่่าประสิิทธิิภาพในการทำงานที่่�ดีี ย่ ่อม

เกิิดจากความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงาน จึ ึงมุ่่�งมั่่�น

ในการสร้้างและมีีการสำรวจความผููกพัันของพนัักงาน

ต่่อองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อปรับปรุุงการดำเนิินการ

ของบริิษััทในด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้มีี

ประสิิทธิิภาพต่่อไป

	คู่่�ค้ ้า/คู่่�สััญญา : บริิษััทมีีนโยบายในการจััดซื้้�อจััด

จ้้างที่่�ชััดเจน เพื่่�อความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นอกจากนี้้�บริิษััทปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้กัับคู่่�ค้้า

และคู่่�สััญญา และจ่่ายชำระหนี้้�คู่่�ค้้าและคู่่�สััญญาอย่่าง

ตรงเวลา ทั้้�งนี้้�บริษัิัทส่งเสริิมให้้มีีการจััดซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�เป็็น

มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement) ให้้ความ

สำคััญกัับรายการสิินค้้าและบริิการที่่�ได้้จััดทำ เกณฑ์์

ข้้อกำหนดไว้้แล้้ว หรืือสิินค้้าที่่�ได้้ฉลากสิ่่�งแวดล้้อม 

เช่่น ฉลากเขีียวฉลากลดคาร์์บอน หรืือ บริิการที่่�ได้้การ

รัับรองด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ถืื อเป็็นการช่่วยลดมลพิิษที่่�จะ

จำนวนเหตุุการณ์์
บาดเจ็็บจากการทำงาน
ของพนัักงานจนถึึงขั้้�น
หยุุดงาน (ครั้้�ง)

0 0 0

2563

ตารางแสดง
ความปลอดภััย อาชีีว

อนามััยและสภาพ
แวดล้้อมในการทำงาน

2564 2565

ปล่่อยสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมจากการผลิต รวมทั้้�งยัังสนัับสนุุน

ให้้มีีการใช้้ทรัพยากรและพลัังงานน้้อยลง อาทิิเช่่น 

สิินค้้าพวกกระดาษเน้้นให้้ใช้้ทั้้�งสองด้้าน ใช้้น้้อย ใช้้ซ้้ำ 

ใช้ห้มุุนเวีียน ใช้ถุุ้งผ้า้ ลดการใช้พ้ลาสติกิและกล่อ่งโฟม

ทุุกกระบวนการ เป็็นต้้น

	 เจ้า้หนี้้� : บริษิัทัมีีนโยบายจะปฏิบิัตัิติามสััญญาและ

ข้อ้ผูกูพันัต่า่งๆ ที่่�มีีต่อ่เจ้า้หนี้้�ทุุกประเภท ยึดึมั่่�นในการ

ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้้แก่่เจ้้าหนี้้�

อีีกทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินด้้วยความ

ซื่่�อสััตย์์สุุจริติ อย่่างเคร่่งครัดั และจ่า่ยชำระหนี้้�ตรงเวลา 

บริษิัทัเชื่่�อว่่าการสร้้างความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีีกับัเจ้้าหนี้้� รวมทั้้�ง

การสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและไว้ว้างใจเป็น็ความรับัผิดิชอบ

ที่่�บริิษััทพึึงปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้� 

	คู่่� แข่่งทางการค้้า : บริิษััทมีีนโยบายประพฤติิตาม

กรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี ภ ายใต้้กรอบของกฎหมาย

และกฎระเบีียบทางธุุรกิิจรวมทั้้�งข้้อกำหนดต่่างๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งปฏิบัิัติติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้้าอย่า่งสุุจริิต 

เป็็นธรรม โดยบริิษััทถืือว่่าคู่่�แข่่งทางการค้้าเป็็นปััจจััย

หนึ่่�งที่่�ทำให้้บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพ

และประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นแก่่ลููกค้้า

และผู้้�ป่่วย ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับโดยวิิธีีการ

ที่่�ไม่สุุ่จริติหรืือไม่เ่หมาะสมไม่ก่ระทำการใดๆ ที่่�เป็น็การ

ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือทำลายชื่่�อเสีียงของ

ผู้้�ประกอบการในธุุรกิิจเดีียวกัันในทางกล่่าวร้้าย

โดยปราศจากข้้อมููลความจริิง ตลอดจนสนัับสนุุนและ

ส่่งเสริมิให้้เกิดิการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรมเพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์์

สููงสุุดต่่อผู้้�รัับบริิการ

	สั ังคม : บริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงาน และได้้

มอบหมายงานหน่ว่ยงานเฉพาะให้ร้ับัผิดิชอบโครงการ

ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social 

Responsibility : CSR) และคณะทำงานการขัับเคลื่่�อน

ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Environmental, Social And 

Corporate Governance : ESG) ขึ้้ �นเพื่่�อกำกัับดููแล

และกำหนดแนวทางการดำเนิินโครงการเพื่่�อสัังคม

ทั้้�งในระดัับองค์์กร และระดัับพนัักงานให้้เป็็นไปอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�งจััดทำรายงานความรัับผิิดชอบ

ทางสัังคม รายละเอีียดกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบ

ต่อ่สังัคมและความยั่่�งยืืน สามารถศึกึษาเนื้้�อหาเพิ่่�มเติมิ

ได้้ที่่�ส่่วนที่่� 1 หััวข้้อ 3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความ

ยั่่�งยืืน
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1.	บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการเปิิดเผย

สารสนเทศที่่�มีีความสำคััญต่อการตััดสิินใจของ

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยมีี

	 นโยบายในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง 

ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และทัันต่่อเวลา ผ่่านช่่องทาง

ต่า่งๆ ที่่�หลากหลาย เข้า้ถึงึง่า่ย เพื่่�อให้ ้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ

นัักลงทุุนได้้รัับสารสนเทศอย่่างกว้้างขวาง 

2.	บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

กฎหมาย กฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�กำหนด

โดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ

	 ตลาดหลักัทรัพย์์ และตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

	 อย่่างเคร่่งครััดข้้อมููลต่างๆ ที่่�บริิษััทเปิิดเผยต่่อ

สาธารณะนั้้�น 

3.	บริิษััทมีีทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทาง

	 การเงินิ ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เช่่น งบการเงินิ

	 คำอธิิบายและวิิเคราะห์์งบการเงิิน รายงานความ

	 รับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รายการ

ระหว่า่งกันั โครงสร้า้งคณะกรรมการ บทบาทหน้้าที่่� 

คณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึงึจำนวนครั้้�งในการเข้า้

ประชุุมของกรรมการในแต่่ละคณะ รายงานการ

กำกัับดููแลกิิจการ เป็็นต้้น

	 บริิษััทมีีช่่องทางที่่�หลากหลายในการสื่่�อสารกัับ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน ไม่่ว่่าจะเป็็นตามที่่�กฎหมาย

กำหนด เช่่น แบบ 56-1 One Report เว็็บไซต์์ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และช่่องทางอื่่�นๆ 

เช่่น การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทใน

หััวข้้อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  ซึ่่�งมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้

ทันัการอยู่่�เสมอ การพบปะกับันักัวิเิคราะห์์และผู้้�จัดัการ

กองทุุน กองทุุนทั้้�งในและต่า่งประเทศ ทั้้�งนี้้� ในปี ี2565 

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19 

ยัังคงมีีต่่อเนื่่�องในช่่วงต้้นปีี และเริ่่�มคลี่่�คลายลงในช่่วง

ปลายปีี บริิษััทได้้ปรัับรููปแบบกิิจกรรมให้้อยู่่�ในรููปแบบ

On Site และ Online ตามความหมาะสมของสถานการณ์์ 

โดยบริษิัทัได้จ้ัดักิจิกรรมพบปะนักัวิเิคราะห์์และกองทุุน 

(One on One และ Group Meeting) และ Analyst 

Meeting เป็็นจำนวน 27 ครั้้�ง (26 ครั้้�งในปีี 2563 และ 

8 ครั้้�งในปีี 2564) เข้้าร่่วมกิิจกรรม Roadshow และ 

Investor Conference ในประเทศและเข้้าร่่วมงาน 

Thailand Focus กับทางตลาดหลัักทรัพัย์์ จำนวน 20 ครั้้�ง

งดกิิจกรรม Roadshow และ Investor Conference 

ในต่่างประเทศ และมีีการตอบข้้อซัักถามกัับนัักลงทุุน 

ผู้้�จััดการกองทุุน นั ักวิิเคราะห์์  และผู้้�สนใจทั่่�วไปทาง

โทรศััพท์์เป็็นจำนวน 70 ครั้้�ง (50 ครั้้�งในปีี 2563 และ 

60 ครั้้�งในปีี 2564 )  

	 นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้จััดให้้มีีการแถลงข่่าวต่่อ

สื่่�อมวลชนสำหรัับเหตุุการณ์์ต่่างๆ ที่่�สำคััญของบริิษััท

อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สาธารณชนได้้รัับรู้้�ข้้อมููลอย่่าง

ทั่่�วถึึง บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท

และหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  เพื่่�ออำนวยความ

สะดวกแก่น่ักัลงทุุนและผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ที่่�สนใจสามารถติดิต่อ่

ขอข้้อมููลได้้ที่่�โทรศััพท์์  02-0332900 ต่ อ 3321

โทรสาร 02-769-2967 อีี เมล  ir@chularat.com, 

companysecretary@chularat.com และเว็บ็ไซต์์ www.

chularat.com (นัักลงทุุนสััมพัันธ์์)

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

152 แบบ 56-1 ONE REPORT



รายละเอีียดเปรีียบเทีียบการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการ กรรมการบริิหาร ของบริิษััท 

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

	 นายแพทย์์กำพล พลัสัสิินทร์์, นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสินิทร์์, นายแพทย์์วิชิิติ ศิริิิทัตัธำรง และนายอภิริุุม ปัญญาพล

กรรมการสองคนในสี่่�คนนี้้�ลงลายมืือร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญบริิษััท

หมายเหตุุ : *กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ 

1.	 นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์ *

5.	 นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์

8.	 นางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์

3.	 นายอภิิรุุม ปััญญาพล *

7.	 นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กููล

9.	 นายมานิิต เจีียรดิิฐ

10.	นายสมยศ ญาณอุุบล

11.	นายสัันทััด สงวนดีีกุุล

12.	นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์

4.	 นายแพทย์์วิิชิิต ศิิริิทััตธำรง *

6.	 นางกอบกุุล ปััญญาพล

2.	 นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์ *

ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กรรมการและกรรมการบริิหาร และ
กรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ และ
กรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ
ประธานกรรมการลงทุุนและการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

กรรมการและกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
และกรรมการลงทุุนและการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
อิิสระ และ
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสิระและ
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน และกรรมการลงทุุนและ
การบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสิระและ
กรรมการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร

368,587,850

2,578,800

1,994,750,400

1,127,189,050

49,052,150

200,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

5,450,000

894,156,600

253,670,200

368,587,850

2,578,800

1,994,750,400

1,127,189,050

49,052,150

200,000

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

4,900,000

894,156,600

253,670,200

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

ไม่่มีี

(-550,000)

ไม่่มีี

ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ ณ วัันปิิด
สมุุดทะเบีียน ณ ต้้นปีี 

และสิ้้�นปีี (หุ้้�น)

การ
เปลี่่�ยนแปลง

เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

30 ธัันวาคม 
2565

30 ธัันวาคม 
2564
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1.	โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการของบริษัิัท ประกอบด้ว้ยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ที่่�มากด้้วยความรู้้�และประสบการณ์์ในหลายๆ ด้ าน 

กรรมการทุุกท่่านมีีส่วนร่่วมในการกำหนดวิิสััยทััศน์์ 

ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณของ

บริิษััท  นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  รวมถึึงการ

ประเมิินผลเพื่่�อนำมาสู่่�การทบทวนและปรับปรุุงวิิสัยัทััศน์์

ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณของ

บริิษััททุุกปีี และจััดให้้มีีและเปิิดเผยจริิยธรรมธุุรกิิจ 

และคู่่�มืือจรรยาบรรณ ตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่าย

บริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้อย่่าง

มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล  เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่าสููงสุุด

ให้้กัับบริิษััทและความมั่่�นคงสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น คณะ

กรรมการมีีการประชุุมทุุกไตรมาสเพื่่�อพิิจารณาการ

รายงานผลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทมีี

จำนวน 12 ท่่าน (ชาย 10, หญิิง 2) ประกอบด้้วย

กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร

1.	กรรมการบริิษัทัที่่�ไม่่ได้เ้ป็น็ผู้้�บริิหาร จำนวน 10 ท่าน 

คิิดเป็็นสััดส่่วน 83% ของกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 

ได้้แก่่ นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์, 

	 นายอภิิรุุม ปััญญาพล, นายแพทย์์วิิชิิต ศิิริิทััตธำรง, 

นางกอบกุุล ปัญญาพล, นางสาวกรรณิิกา พลัสัสิินทร์์, 

	 นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กููล, นายมานิิต เจีียรดิิฐ, 

	 นายสมยศ ญาณอุุบล, นายสัันทััด สงวนดีีกุุล และ

นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

2.	กรรมการบริิษัทัที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร จำนวน 2 ท่า่น ได้แ้ก่่ 

นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์ และนายแพทย์์สุุชาย   

เหล่่าวีีรวััฒน์์

กรรมการอิิสระ

3.	กรรมการอิิสระ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระตาม

	 หลัักเกณฑ์์ที่่� ก.ล.ต. กำหนด จำนวน 4 ท่่าน ได้้แก่่ 

นายมานิิต เจีียรดิิฐ, นายสมยศ ญาณอุุบล, 

	 นายสัันทัดั สงวนดีีกุุล และนายแพทย์์พินิิจ กุุลละวณิิชย์์

	สั ัดส่วนกรรมการอิิสระ : กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ

4 ท่าน คิดเป็น็สััดส่ว่น 33% ของกรรมการบริิษัทัทั้้�งหมด 

และจำนวนกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของ

กรรมการทั้้�งคณะ ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามบทบัญญััติิ

ของพระราชบัญญัติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 

(ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551

	 การแยกตำแหน่ง : บริิษััทกำหนดบทบาทหน้้าท่ี่�

ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างชััดเจน โดยกรรมการบริิษััท

มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการกำหนดนโยบายและ

กำกัับดููแลการดำเนิินงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงใน

ระดับันโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริหิารระดับัสูงูทำหน้า้ที่่�บริหิาร

งานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�

กำหนด ดัังนั้้�นประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการ

ผู้้�จััดการจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกััน

	 ประธานกรรมการบริิษััทไม่่ได้้เป็็นกรรมการท่ี่�เป็็น

ผู้้�บริหิาร และไม่ม่ีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารงานของบริษิัทั 

ส่่วนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทจะได้้รัับมอบหมายให้้

รัับผิิดชอบดำเนิินงานภายใต้้แผนธุุรกิิจและนโยบาย

ต่่างๆที่่�กำหนดไว้้ และควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุน

ตามงบประมาณประจำปีีที่่�คณะกรรมการได้้อนุุมััติิ 

	 ในปีี 2565 ประธานกรรมการและคณะกรรมการมีี

แผนการจััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหาร โดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อระดม

ความเห็็นเพื่่�อนำความเห็็นมาพััฒนาแผนการพััฒนา

องค์์กรให้้รอบด้้านมากขึ้้�น

	 การดำรงตำแหน่ง่กรรมการในบริษิัทัจดทะเบียีน

อื่่�น : บริิษััทตระหนัักถึึงคุุณค่่าของประสบการณ์์ที่่�

กรรมการและผู้้�บริหิารจะได้้รับัจากการเป็็นกรรมการใน

บริษิัทัอื่่�น จึงึมีีนโยบายให้ก้รรมการบริษิัทัสามารถดำรง

ตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

ในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยรวมกัันได้้ไม่่เกิิน 

5 บริิษััท  เพื่่�อให้้สามารถจัดสรรเวลาให้้แต่่ละบริิษััท 

ได้้อย่่างเพีียงพอ แต่่จะต้้องไม่่ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

หรืือผู้้�บริหิารในธุุรกิจิที่่�ใกล้เ้คีียงหรืือมีีลักัษณะเป็น็การ

แข่่งขัันกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ส่่วนผู้้�บริิหารนั้้�น นอกจาก

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

154 แบบ 56-1 ONE REPORT



ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมแล้้ว  

กรรมการผู้้�จััดการ Corporate Chief Executive Officer 

และผู้้�บริหิารของบริษิัทั สามารถดำรงตำแหน่ง่กรรมการ

และ/หรืือกรรมการอิสิระในบริษิัทัอื่่�นอีีกไม่่เกิิน 3 บริษิัทั

และการรัับตำแหน่่งดัังกล่่าวต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ

กรรมการบริิษััท

	 เลขานุุการบริิษััท : คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่ง

ตั้้�งนางวัันดีี พิ ศนุุวรรณเวช  ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการ

บริิษััท  เพื่่�อทำหน้้าที่่�ดููแลและจััดการการประชุุมของ

คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งจััดทำรายงานการประชุุม

คณะกรรมการ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แบบ 56-1  

One Report และจัดัเก็บ็เอกสารตามที่่�กฎหมายกำหนด  

นอกจากนี้้�ยัังช่ว่ยให้ค้ำแนะนำแก่ค่ณะกรรมการบริษิัทั

และผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ต่่างๆที่่�คณะกรรมการ

ต้้องทราบเกี่่�ยวข้้องกัับการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ป ระสานงานดููแล

กิจิกรรมของคณะกรรมการให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามมติคิณะ

กรรมการ และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 

2.	บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ	
	 คณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกคน ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย เพื่่�อ

ให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีการดำเนิินธุุรกิิจและการปฏิิบััติิใน

เรื่่�องการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�สอดคล้อ้งกับัวัตัถุุประสงค์์

และนโยบาย มีี ความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ด้้วยความระมััดระวัังรอบคอบ ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

เพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์์สูงูสุุดแก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นภายใต้ก้รอบของ

จริิยธรรมธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่วน

ได้้เสีียทุุกราย และภายใต้้กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และ

ข้้อบัังคัับของบริิษััท  และเพื่่�อประโยชน์์ในการติิดตาม

และกำกับัดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯอย่า่งใกล้ช้ิดิ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ จึ งได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุด

ต่า่งๆ เพื่่�อติดิตามและดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ

•	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯเป็็นลาย

ลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นผู้้�ริิเริ่่�ม  

มีีส่ว่นร่ว่มและได้ใ้ห้ค้วามเห็น็ชอบนโยบายดังักล่า่ว 

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการจะได้้จััดให้้คณะกรรมการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี  และหน่่วยงานกำกัับปฏิิบััติิงานให้้

มีีการทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิตามนโยบาย

ดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 จรรยาบรรณธุุรกิจิ บริษิัทัฯได้ก้ำหนดนโยบายพร้อ้ม

คู่่�มืือเก่ี่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ าย

บริิหาร และพนักงานเพื่่�อให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องยึึดถืือเป็็น

แนวทางในการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามภารกิิจของบริิษัทัฯ

	 ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุ จริิต และเที่่�ยงธรรมทั้้�งการ

ปฏิบิัตัิติ่อ่บริษิัทัฯ ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม สาธารณชน

และสัังคม รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้มีีการกำหนดระบบ

ติิดตามการปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวอย่่าง

สม่่ำเสมอ 

•	 นโยบายเก่ี่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์บนหลักัการที่่�ว่า่ การตัดัสินิใจใดๆ

	 ในการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำเพื่่�อ

	 ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯเท่่านั้้�น และควร

หลีีกเลี่่�ยงการกระทำท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ โดยกำหนดให้ผู้้้�ที่่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อ้งหรืือ

เกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิิจารณา ต้ ้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ

ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเก่ี่�ยวโยงของตนใน

รายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณา

ตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจอนุุมัติิในธุุรกรรมนั้้�นๆ 

เพื่่�อป้้องกัันปััญหาความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการมีีการพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 อย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่งใส และมีีการปฏิบิัตัิิ

	 ตามหลักัเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

	 และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพย์์ โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนการ

ทำรายการกัับบุุคคลภายนอก และได้้เปิิดเผยราย

ละเอีียดมูลูค่า่รายการ คู่่�สัญัญา เหตุุผลความจำเป็็น

ไว้้ในงบการเงิิน และแบบ 56-1 One Report แล้้ว

	 บริษิัทักำหนดนโยบายและแผนดำเนิินงานเกี่่�ยวกับั

การให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานท่ี่�

เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็น

ประจำทุุกปีี โดยมีีแผนอบรมอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี ใน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 155



เดืือนมีีนาคม หรืือเดืือนพฤศจิกิายน ตัวชี้้�วัดัคืือจำนวน

ผู้้�เข้้าร่่วมอบรมและผ่่านการประเมิินผลการอบรมใน

อััตราร้้อยละ 90% ซึ่่�งผลการดำเนิินงานประจำปี ี

2565 เป็็นไปตามเป้้า คืื อ กรรมการ ผู้้� บริิหาร และ

พนักงาน ได้ผ้่า่นการเข้า้ร่ว่มอบรมคิิดเป็็นอัตัราร้อ้ยละ

96% รวมทั้้�งไม่่มีีข้อร้้องเรีียนเรื่่�องความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ในปีีที่่�ผ่่านมา

•	 นโยบายการรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีียของกรรมการ 

บริิษััทฯได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการรายงาน

การมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ โดยให้้รายงานต่่อ

	 คณะกรรมการบริิษััท  หรืือต่่อผู้้�ที่่�คณะกรรมการ

	 มอบหมาย เช่่น เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น 

•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน 

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของสิิทธิิมนุุษยชน 

จึึงกำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิมนุุษยชน โดยให้้

พนัักงานทุุกคนมีีสิิทธิ เสรีีภาพ  และความเสมอ

ภาค ตลอดจนมีีโอกาสก้้าวหน้้าในอาชีีพการงาน

ตามขีีดความสามารถ และศักัยภาพของแต่ล่ะบุุคคล 

โดยสิิทธิเสรีีภาพ  และความเสมอภาคดัังกล่่าวนั้้�น

ต้้องเป็็นไปภายใต้้บทบัญญััติิของรััฐธรรมนููญแห่่ง

ราชอาณาจัักรไทย ว่ ่าด้้วยเรื่่�องสิิทธิิและเสรีีภาพ

ของประชาชน โดยไม่่เลืือกว่่า ผู้้�นั้้ �นจะมีีถิ่่�นกำเนิิด

	 เชื้้�อชาติิ ภ าษา ศาสนา อายุุ  เพศ ฐานะทาง

เศรษฐกิิจสัังคม หรืือความคิิดเห็็นทางการเมืืองที่่�

แตกต่่างแต่่อย่่างใดดัังนั้้�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนักงาน เข้้าร่่วมในการเคารพสิทธิมนุุษยชน

และสิิทธิิในที่่�ทำงานและระบบทั่่�วทั้้�งองค์์กร บริิษััท

จึึงได้้จััดทำ “นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับสิิทธิ

มนุุษยชน” และประกาศใช้้ เพื่่�อให้้รัับทราบและ

ถืือปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน พร้ ้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่นโยบาย

ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

•	 นโยบายเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมและการตรวจสอบ

ภายใน บริิษััท  ได้้ให้้ความสำคััญกับระบบควบคุุม

ภายในและการตรวจสอบภายใน โดยได้จ้ัดัตั้้�งหน่่วย

งานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์หลัักเพื่่�อ

สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี

ภายในองค์์กรเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการดำเนิินงาน 

และเพื่่�อให้้มีีคุุณภาพในระบบงานและในการปฏิบิัตัิงิาน

	 โดยมุ่่�งเน้น้ถึงึความมีีประสิทิธิภิาพ ประสิิทธิผิล และ

มีีการใช้จ้่า่ยอย่า่งระมััดระวััง สมประโยชน์์ และรวม

ถึึงการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายของผู้้�

บริหิารเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีี

การทำงานที่่�อิิสระ และมีีการถ่่วงดุุลอำนาจ หน่่วย

งานตรวจสอบภายในมีีหน้า้ที่่�รายงานผลการดำเนินิ

งานโดยตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง  ในปีี 2559 บริิษััทฯ

ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อ

ทบทวนระบบหรืือกลไกในการประเมิินความเสี่่�ยง 

และความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่� 

เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุุงแก้้ไขการ

ปฏิบิัตัิงิานให้้ผลการดำเนิินงานมีีประสิิทธิภาพมาก

ยิ่่�งขึ้้�น ศึึกษาเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 1 หััวข้้อ การบริิหาร

จััดการความเสี่่�ยง

•	 รายงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทำหน้้าที่่�ทบทวนรายงานทางการเงิิน โดยมีีฝ่าย

บัญัชีีและการเงินิ และผู้้�สอบบัญัชีีมาประชุุมร่ว่มกันั 

และนำเสนอรายงานทางการเงิินต่่อคณะกรรมการ

บริิษััททุุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็น

ผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง

สารสนเทศทางการเงิิน ที่่�ปรากฏในแบบ 56-1 One 

Report งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐาน

การบััญชีีรับรองและตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งจะดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููล

สารสนเทศที่่�สำคััญ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และไม่่ใช่่

การเงิินบนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิงอย่่างครบถ้้วน

และสม่่ำเสมอ

3.	การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นหน้้าที่่�

สำคััญของกรรมการบริิษััทที่่�จะต้้องเข้้าร่่วมประชุุม

อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่่วมตััดสิินใจในการ

ดำเนิินธุุรกิจิของบริิษัทั โดยในแต่่ละปี ีบริษิัทักำหนดให้้

มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทปีีละ 6 ครั้้�ง โดย

มีีการกำหนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี และอาจมีี

การจััดประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็นเพื่่�อ

พิจิารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญเร่ง่ด่ว่น  กรรมการทุุกคน

ต้้องมีีสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยร้้อยละ 75 

ของการประชุุมทั้้�งปีี ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2565 ได้้มีีการประชุุม

คณะกรรมการจำนวน 6 ครั้้�ง สัดัส่ว่นการเข้า้ร่ว่มประชุุม
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กรรมการบริิษััทคิิดเป็็น 100% (ปีี 2564 จำนวน 7 ครั้้�ง)

โดยรายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุุมของกรรมการแต่ล่ะ

ท่า่น อยู่่�ในข้้อค่า่ตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการชุุด

ย่่อยและผู้้�บริิหาร

การประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

	 บริษิัทักำหนดให้ม้ีีการประชุุมระหว่า่งกรรมการที่่�ไม่่

เป็็นผู้้�บริิหาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม อย่่าง

น้้อย 1 ครั้้�งต่่อปีี ในช่่วงเดืือนมีีนาคม ซึ่่�งในปีี 2565

มีีการประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่มีี

ฝ่่ายจััดการ จำนวน 1 ครั้้�งในวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 

องค์์ประชุุม

	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วม

ประชุุมรวมกัันไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 (67%) ของจำนวน

กรรมการทั้้�งหมดจึึงจะครบองค์์ประชุุมและในวาระ

การประชุุมรัับรองงบการเงิินทุุกครั้้�งต้้องมีีประธาน

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ อย่่าง

น้อ้ย 1 ท่า่นที่่�ให้ค้วามเห็น็ต่อ่งบการเงินิ จึงึจะครบองค์์

ประชุุมในวาระนั้้�น ซึ่่�งมีีการกำหนดวาระการประชุุม

ล่่วงหน้้าไว้้อย่่างชััดเจน โดยประธานกรรมการและ

กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�ร่่วมกำหนดวาระการประชุุม

และพิจิารณาเรื่่�องเข้า้สู่่�วาระการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท  และเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถ

เสนอเรื่่�องต่่างๆเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการ

ประชุุมได้้ เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จััดทำหนัังสืือเชิิญ

ประชุุมพร้อ้มวาระการประชุุม และเอกสารต่า่งๆส่ง่ให้้

คณะกรรมการก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันั 

เพื่่�อให้ก้รรมการได้้มีีเวลาศึกึษาหาข้อ้มูลูอย่า่งเพีียงพอ

ก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม

	 โดยปกติิการประชุุมจะใช้้เวลาประมาณ 2 ชั่่ �วโมง 

และในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ป ระธานในที่่�ประชุุม

ได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะนำ

เสนอรายละเอีียดของวาระได้ชั้ัดเจนและมากพอที่่�คณะ

กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นต่่างๆได้้อย่่างรอบคอบ 

และได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการได้้แสดงความคิิดเห็็น

อย่่างอิิสระ ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทจะถืือมติิ 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดที่่�

เข้า้ร่ว่มประชุุม โดยกรรมการหนึ่่�งท่า่นมีีหนึ่่�งเสีียง และ

กรรมการที่่�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุุม และ/หรืือ

ไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น นอกจากนี้้�

ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะได้้รัับเชิิญเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพื่่�อ

ให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์  รวมทั้้�งรัับทราบนโยบาย

โดยตรงจากคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้ส้ามารถนำไป

ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม เลขานุุการบริิษััทจะเป็็น

ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�จััดทำรายงานการประชุุมและจััดส่่งให้้ท่ี่�

ประชุุมกรรมการรัับรองความถูกูต้อ้งในครั้้�งถัดัไป ทั้้�งนี้้�

กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไข 

เพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้อง

มากที่่�สุุด และเลขานุุการบริิษัทัเป็็นผู้้�จัดเก็็บรายงานการ

ประชุุมที่่�ได้้รัับการรัับรองจากที่่�ประชุุมและลงลายมืือ

ชื่่�อโดยประธานกรรมการบริิษััท  เพื่่�อรัับรองความ

ถูกูต้้องแล้้ว ทั้้�งเอกสารต้้นฉบับัและเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์

พร้้อมกัับเอกสารประกอบการประชุุมอย่่างครบถ้้วน 

เพื่่�อให้้คณะกรรมการและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบและ

อ้้างอิิงได้้

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 คณะกรรมการได้้กำหนดและประกาศใช้้จรรยาบรรณ

ธุุรกิจิและนโยบายด้า้นจริิยธรรมธุุรกิจิฉบับัต่่างๆ ได้แ้ก่่ 

จรรยาบรรณของพนัักงาน นโยบายและแนวปฏิิบััติิใน

การพััฒนาบุุคลากร นโยบายและแนวทางการกำกัับ

ดูแูลกิจการที่่�ดีี นโยบายและแนวปฏิบัิัติิด้้านสิทิธิมนุุษยชน

และการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน นโยบายการดููเเลเรื่่�อง

การใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 

นโยบายและแนวปฏิบัิัติใินการพัฒันาบุุคลากร นโยบาย

การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�น นโยบาย

การไม่่ล่่วงละเมิิดทรัพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� 

นโยบายการคุ้้�มครองและบรรเทาความเสีียหายให้้กัับ

ผู้้�รายงาน นโยบายการบริิหารจััดการความปลอดภััย

ด้้านสารสนเทศ และนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน

บุุคคล  (Privacy Policy) เป็็นต้้น รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

ปรากฏตามเอกสารแนบ 5 (บริิษััทได้้เผยแพร่่เอกสาร

ต่่างๆ บนเว็็บไซต์์บริิษััท ศึ กษาเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� www.

chularat.com หน้้าหลัักนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หั วข้้อการ

กำกัับดููแลกิิจการ เลืือกการกำกัับดููแลกิิจการและ

เอกสารดาวน์์โหลด)
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6.3	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการ
	ที่ �สำคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 

และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ
	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวน

นโยบายกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับ

ปััจจุุบััน ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวน

และมีีมติิอนุุมััติิในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่�

10 พ ฤศจิิกายน 2565 มีี เนื้้�อหาครอบคลุุมและ

สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับ

บริิษััทจดทะเบีียน ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามหััวข้้อดัังต่่อไปนี้้�

1.	การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

2.	บทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3.	สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่า่

เทีียมกัันและเป็็นธรรม

4.	นโยบายและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

5.	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคัญั
	 เกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัิัติิ
	 และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ หรืือ

กฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การทบทวนนโยบายแนวปฏิิบััติิ และระบบ
การกำกัับดููแลกิิจการ

•	 การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการ

กำกับัดูแูลกิจิการ หรืือกฎบััตรคณะกรรมการในรอบ

ปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพและการแสดงให้้

เห็็นว่่ามีีการยกระดัับมาตรฐานการกำกัับกิิจการ

ของบริิษััทและให้้เหมาะสมและสอดคล้้องต่่อการ

ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีได้้มีี

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการ

กำกับัดูแูลกิจิการ หรืือกฎบัตัรคณะกรรมการ 1 ครั้้�ง

	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา เช่่น นโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี เป็็นต้้น

•	 บริิษััทได้้ประกาศเจตนารมณ์์แนวร่่วมปฏิิบััติิ 

(Collective Action Coalition) CAC ภาคเอกชนไทย

ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น โดยอยู่่�ระหว่่าง

พิิจารณาการยื่่�นเพื่่�อขอรัับรองจากภาคเอกชนไทย

ในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชั่่�น

นโยบายการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�
	 บริิษััทมุ่่�งหวัังให้้บริิษััทและบริิษััทในเครืือเป็็น

องค์์กรที่่�มีีประสิิทธิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ พร้ อมทั้้�ง

มีีการกำกับัดูแูลกิจการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิบิาล ดังันั้้�น 

บริษิัทัจึงมีีนโยบายที่่�จะปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

เกี่่�ยวกับัทรัพัย์์สินิทางปัญัญาและลิขิสิทิธิ์์� โดยดูแูลไม่ใ่ห้้

มีีการล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทำการ หรืือ

แสวงหาประโยชน์์จากงานอันัมีีลิขิสิทิธิ์์� เว้น้แต่จ่ะได้รั้ับ

อนุุญาตจากเจ้า้ของลิขิสิทิธิ์์�อย่า่งถูกูต้อ้งตามกฎหมาย 

บริิษััทจึึงได้้จััดทำและประกาศใช้้ “นโยบายการไม่่

ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�” เพื่่�อให้้

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทและบริิษััท

ในเครืือทั้้�งหมดทราบและถืือปฏิบิัตัิโิดยทั่่�วกันั พร้อมทั้้�ง

ได้้เผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

นโยบายการบริหารจััดการความปลอดภััย
ด้้านสารสนเทศ
	 บริิษััทได้้จััดทำนโยบายการบริิหารจััดการความ

ปลอดภััยด้้านสารสนเทศขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางและ

กฎเกณฑ์์มาตรฐานในการใช้้งานระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศและระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ให้้เป็็นไป

อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมทั้้�งเพื่่�อ

ป้้องกัันปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้งานในลัักษณะ

ที่่�มีีความเสี่่�ยงที่่�ทำให้เ้กิดิความเสีียหาย โดยได้ป้ระกาศ

ให้้พนักงานของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ ตลอดจน

บุุคคลที่่�มีีหน้้าที่่�หรืือมีีความเกี่่�ยวข้้องในการทำงานให้้

กัับบริิษััท รั ับทราบและถืือปฏิิบััติิโดยทั่่�วกััน พร้ ้อมทั้้�ง

ได้้เผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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การนำหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีสำหรับั
บริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) มาปรัับใช้้
	 คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบหลัักปฏิิบััติิตามหลััก

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน

ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์  และตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ใน

ฐานะผู้้�นำ ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยได้้พิิจารณาและทบทวนการนำแนวปฏิิบััติิตาม

หลัักการฯ ดั งกล่่าวไปปรัับใช้้ตามความเหมาะสมใน

การกำกัับดููแลองค์์กรให้้มีีผลประกอบการที่่�ดีีในระยะ

ยาว น่ ่าเชื่่�อถืือสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชน เพื่่�อ

ประโยชน์์ในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการประเมิินต่่างๆ
	 บริิษััทได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและ

แนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีเป็็น

ประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้นโยบายของบริิษััทเป็็นไปตาม

มาตรฐานการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััทจด

ทะเบีียน โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับการประเมิินใน

โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้� 

•	 การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี  บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับ

ดููแลกิจการที่่�ดีี  เพื่่�อรองรัับการประเมิิน โครงการ

สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

(Corporate Governance Report : CGR) และ

โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (AGM Checklist) รางวัลั SET Awards และโครงการ

ประเมิินรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน THSI บริิษััทมีีผลการ

ประเมิิน ดัังนี้้�

1)	 บริิษััทได้้รัับการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ 

ระดัับดีีมาก โครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2565 (Corporate 

Governance Report : CGR) โดยสมาคมส่่งสริิม

	 สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ( IOD) ร่ วมกัับ

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยผลการประเมิิน

คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมอยู่่�ที่่� 86% เต็็ม 100% อยู่่�ใน

ระดัับ 4 ดาว และคะแนนของปีี 2564 อยู่่�ที่่� 86% 

อยู่่�ในระดัับ 4 ดาวเช่่นเดีียวกััน

2)	 บริิษััทได้้รัับการประเมิินโครงการประเมิินคุุณภาพ

การจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระจำปีี 2565 (AGM 

Checklist) จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ผลการ

ประเมินิอยู่่�ที่่�ระดัับ 100% เต็ม็ ซึ่่�งผลคะแนนเท่่ากับั

ปีีที่่�ผ่่านมา

3)	 บริิษััทได้้รัับการประเมิินและได้้รัับรางวััล  SET 

Awards 2022 เมื่่�อวัันที่่� 28 ตุุลาคม 2565 ที่่�ผ่่านมา

	 กลุ่่� ม โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ ไ ด้้ รัับรางวััลจาก

ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ในงาน SET 

Awards 2022 โดยได้้รางวััลทั้้�งหมด 3 รางวััลจาก

	 ผู้้�จััดการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ของ

กลุ่่�มบริิษััทระดัับ Market Cap ที่่� 30,000-100,000

	 ล้้านบาท ดัังนี้้� 

	 3.1 รางวััล Outstanding CEO

	 3.2  รางวัลั Outstanding Company Performance และ

	 3.3 รางวััล Best Company Performance

4)	 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการประเมิินรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน 

THSI (Thailand Sustainability Investment) ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นของ

บริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

โดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม มีี ความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคม และมีีการบริิหารงานตามหลัักบรรษััทภิิบาล 

(Environmental, Social and Governance หรืือ ESG) 

เพื่่�อเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งสำหรัับผู้้�ลงทุุนท่ี่�ต้้องการ

ลงทุุนตามแนวทางของการลงทุุนอย่่างมีีความ

	 รับัผิดิชอบ (Responsible Investment) และประจำปีี

	 2565 เป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทเข้้าร่่วมการประเมิิน
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6.3.2	การปฏิบิัตัิเิรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลักการกำกับั
	ดู ูแลกิิจการที่่�ดีี
	 แนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการเปิดิเผยข้อ้มูลูและความโปร่ง่ใส 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ประกาศใช้้นโยบายด้้านการ

กำกัับดููแลกิิจการด้้านต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีใน

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในด้้านต่่างๆ โดยมุ่่�งหวััง

ให้้การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ต่ ่อผู้้�ถืือหุ้้�น นั ักลงทุุน 

และนัักวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์์  รวมถึึงสาธารณชนทั่่�วไป

มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน เท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งเป็็นไป

ตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้� 

บริิษััทได้้ติิดตามกฎระเบีียบใหม่่ๆ ที่่�ประกาศใช้้และ

ปรับัแนวปฏิบิัตัิขิองบริษัิัทให้เ้ข้า้กัับกฎระเบีียบดังักล่า่ว 

รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวให้้บุุคลากร

ภายในองค์์กรได้ร้ับัทราบ และเผยแพร่น่โยบายดังักล่า่ว

ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ดัังนี้้�

•	 นโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 จรรยาบรรณพนัักงาน กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์

•	 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นสิิทธิมนุุษยชนและการ

ปฏิิบััติิด้้านแรงงาน

•	 นโยบายการดููเเลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

•	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการพััฒนาบุุคลากร

•	 นโยบายการป้้องกันัและต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปชั่่�น

•	 นโยบายการคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล (Privacy Policy)

•	 นโยบายการไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาและ

ลิขสิทธิ์

•	 นโยบายการบรหิารจดัการความปลอดภยัด้านสารสนเทศ

•	 นโยบายด้านภาษี

•	 นโยบายสิ่งแวดล้อม

•	 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

•	 นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์

•	 นโยบายการคุ้มครองและบรรเทาความเสียหายให้

กับผู้รายงาน
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7  โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

7.1	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างผัังองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

คณะกรรมการบริิษััท

รองประธานกรรมการบริิหาร
คุุณวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีี
และการเงิิน

คุุณศุุภโชค โรจน์์ชีีวิิน

คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการลงทุุน
และการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

กรรมการผู้้�จััดการ
นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์

คณะกรรมการ
บริิหาร

ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาล
แพทย์์หญิิงรุ่่�งอรุุณ สัันทััดกลการ

รองกรรมการผู้้�จััดการ
นายแพทย์์ยุุทธนา สงวนศัักดิ์์�โกศล

รองกรรมการผู้้�จััดการ
แพทย์์หญิิงชุุติิมา ปิ่่�นเจริิญ

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร
คุุณวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 161



7.2	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
	 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ป ระกอบด้้วย

คณะกรรมการบริิษััท 1 ชุุด และคณะกรรมการชุุดย่่อย 

5 ชุุด ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการบริิษััท 2) คณะกรรมการ

บริิหาร 3) คณะกรรมการตรวจสอบ 4) คณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 5) คณะกรรมการ

กำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี 6) คณะกรรมการลงทุุนและบริิหาร

ความเสี่่�ยง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 กรรมการบริิษััท

มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 12 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็น

ผู้้�บริิหาร จำนวน 2 ท่ าน (คิิดเป็็นร้้อยละ 17 ของ

กรรมการทั้้�งหมด) กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 

10 ท่า่น (คิดิเป็น็ร้้อยละ 83 ของกรรมการทั้้�งหมด) และ

กรรมการอิสิระ จำนวน 4 ท่า่น (คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 33 ของ

กรรมการทั้้�งหมด)

	 โดยคณะกรรมการของบริษัิัท และผู้้�บริหิารประกอบ

ด้ว้ยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีีคุุณสมบััติคิรบถ้ว้นตามมาตรา 68 

แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำกััด พ .ศ. 2535 

และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�

เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการดัังกล่่าวมีีขอบเขตอำนาจ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

มีีจำนวน 12 ท่่านประกอบด้้วย

1.	นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์	 	 	 	

	 ประธานกรรมการ

2.	นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์  	 	 	

	 กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร

3.	นายอภิิรุุม ปััญญาพล 	 	 	 	

	 กรรมการ

4.	นายแพทย์์วิิชิิต ศิิริิทััตธำรง	 	 	 	

	 กรรมการ

5.	นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์	 	 	

	 กรรมการ

6.	นางกอบกุุล ปััญญาพล	 	 	 	

	 กรรมการ

7.	นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กููล 	 	 	 	

	 กรรมการ

8.	นางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์	 	 	 	

	 กรรมการ

9.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ	 	 	 	 	

	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

10.	นายสมยศ ญาณอุุบล	 	 	 	

	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

11.	นายสัันทััด สงวนดีีกุุล	 	 	 	

	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

12.	นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์		 	 	

	 กรรมการอิิสระ	

	 โดยมีี นาง วันดีี พิศนุุวรรณเวช เป็น็เลขานุุการบริษิัทั 

และเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ 

	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพันับริษิัทัฯ ประกอบด้้วย

นายแพทย์์กำพล พลัสัสิินทร์์, นายเกรีียงศัักดิ์์� พลัสัสิินทร์์,

นายแพทย์์วิิชิิต ศิิริิทััตธำรง และนายอภิิรุุม ปััญญาพล

กรรมการสองคนในส่ี่�คนนี้้�ลงลายมืือร่่วมกััน และ

ประทัับตราสำคััญบริิษััท

วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง กรรมการจะ

ต้อ้งลาออกจากตำแหน่่งอย่า่งน้อ้ยจำนวนหนึ่่�งในสาม 

ถ้า้จำนวนกรรมการแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ให้้

ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการ

ที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภาย

หลัังจดทะเบีียนบริิษััทฯนั้้�น ให้้จัับสลากว่่าผู้้�ใดจะออก 

ส่่วนปีีหลัังๆ ต่ ่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนาน

ที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่ง่ซ่ึ่�งกรรมการที่่�ต้อ้งออกจาก

ตำแหน่่งนั้้�น อาจจะได้รั้ับเลืือกเข้า้มาดำรงตำแหน่่งใหม่่

ได้้

7.2.2	ข้อมูลคณะกรรมการและผู้้�มีอำนาจ
ควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

	 รายละเอีียดของคณะกรรมการบริิษัทั และการดำรง

ตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย บริิษััท โรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  

ดัังนี้้�
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1.	นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์ *

4.	นายแพทย์์วิิชิิต ศิิริิทััตธำรง *

6.	นางกอบกุุล ปััญญาพล 

3.	นายอภิิรุุม ปััญญาพล *

5.	นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์ 

8.	นางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์ 

7.	นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กููล 

9.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ  

10. นายสมยศ ญาณอุุบล

11. นายสัันทััด สงวนดีีกุุล 

12. นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์ 

2.	นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์ *

ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการกำ�ำกับดูแลกิจการที่ดี

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง (แต่่งตั้้�ง 13 ธัันวาคม 2561)

กรรมการ

และกรรมการบริิหารและกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ

และกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ

และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการลงทุุน

และการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิิสระ และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 

และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน และกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 

และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร

หมายเหตุุ : * กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ 

ตำ�ำแหน่งรายชื่่�อกรรมการ

	 นายแพทย์์กำพล พลัสัสิินทร์์, นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสินิทร์์, นายแพทย์์วิชิิติ ศิริิิทัตัธำรง และนายอภิริุุม ปัญญาพล

กรรมการสองคนในสี่่� (2/4) คนนี้้�ลงลายมืือร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญบริิษััท

รายช่ื่�อกรรมการอิสิระของบริษัทัท่ี่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสิระในบริษิัทัย่่อย
	 - ไม่่มีี -

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 163



7.2.3	บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 กรรมการบริษิัทัทุุกคนมีีหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ

ในการกำหนดและติิดตามนโยบายการดำเนิินงานของ

บริิษััท โดยขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ของคณะกรรมการสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 ตามมติิที่่�ประชุุมวิสิามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2547 เมื่่�อ

วัันที่่� 25 มิิถุุนายน พ.ศ. 2547

1.	คณะกรรมการต้้องจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

เป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี ภายใน 4 เดืือนนัับ

แต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ 

2.	จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 

3 เดืือนต่่อครั้้�ง

3.	 จัดัให้ม้ีีการทำงบดุุลและงบกำไรขาดทุุนของบริษิัทัฯ  

ณ วั ันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของบริิษััทฯ ซึ่่�ง

	 ผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบแล้้ว และนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

4.	คณะกรรมการบริิษัทัจะมอบอำนาจให้้กรรมการคน

หนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่า่ง

หนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััทได้้โดยอยู่่�

ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิษััท  หรืือ

อาจมอบอำนาจเพื่่�อให้บุุ้คคลดังักล่า่วมีีอำนาจตาม

ที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควรและภายในระยะ

เวลาที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการ

อาจยกเลิิกเพิิกถอนเปลี่�ยนแปลงหรืือแก้้ไขบุุคคล

ที่่�ได้้รัับมอบอำนาจหรืืออำนาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็็น

สมควร

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทอาจมอบอำนาจให้้

คณะกรรมการบริิหารมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิ

งานต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียดการมอบอำนาจตาม

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร 

ซึ่่�งการมอบอำนาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการ

มอบอำนาจที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร สามารถ

พิิจารณาและอนุุมัติิรายการที่่�คณะกรรมการบริิษััท 

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่วนได้้เสีียหรืือมีี

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำกัับบริิษััทฯ 

หรืือบริิษััทย่อย ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�

เป็น็ไปตามนโยบายและหลักัเกณฑ์ท์ี่่�คณะกรรมการ

พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว

5.	กำหนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและ

งบประมาณของบริิษััทฯ ควบคุุม กำกัับ ดู แลการ

บริิหารและการจััดการของคณะกรรมการบริิหารให้้

เป็็นไปตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย เว้้นแต่่ใน

เรื่่�องต่อ่ไปนี้้� คณะกรรมการต้อ้งการรับัอนุุมัตัิจิากท่ี่�

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนการดำเนิินการ อัันได้้แก่่ เรื่่�อง

ที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การออกหุ้้�นกู้้�

	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้ �งหมดหรืือ

บางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น หรืือการซ้ื้�อหรืือ

รับัโอนกิิจการของบริิษัทัอื่่�นมาเป็็นของบริิษัทัฯ การ

แก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับ เป็็นต้้น

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังมีีขอบเขตหน้า้ท่ี่�

ในการกำกับัดูแูลให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่

ด้ว้ยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ข้อ้กำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์  อาทิิเช่่น การทำรายการที่่�เกี่่�ยว

โยงกัันและการซ้ื้�อหรืือขายทรัพย์์สินที่่�สำคััญตาม

กฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทยหรืือ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

6.	พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แต่่งตั้้� ง 

	 คณะกรรมการบริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และ

	 คณะกรรมการอื่่�นตามความเหมาะสม

7.	ติิดตามผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนงาน

และงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง

8.	กรรมการจะต้อ้งไม่ป่ระกอบกิจิการอันัมีีสภาพอย่า่ง

เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  

หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็น

หุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิดในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด 

หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชน หรืือบริิษััทอื่่�น

ที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และ

เป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะทำ

เพื่่�อประโยชน์์ตนหรืือเพื่่�อประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่

	 จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิ

	 แต่่งตั้้�ง

9.	กรรมการจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ท ราบทัันทีี  หากมีี

ส่ว่นได้เ้สีียไม่่ว่า่โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมในสััญญา

ที่่�บริิษััทฯ ทำขึ้้�น หรืือถืือหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์อื่่�นเพิ่่�ม

ขึ้้�นหรืือลดลงในบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือ
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บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท
	 ขอบเขต อำนาจหน้าที่่� และความรัับผิดิชอบของ

ประธานกรรมการ

	 บริิษััทกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 

รายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ให้ค้วามเห็็นชอบวิิสัยัทััศน์์ พันัธกิจ ของโรงพยาบาล 

และทบทวนอย่่างน้้อยทุุก 1 ปีีหรืือเมื่่�อมีีการ

เปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งก่่อนเผยแพร่่สู่่�สาธารณะ

2.	 ให้้ความเห็็นชอบ นโยบาย แผนกลยุุทธ์์ และแผนงาน

	 ต่่างๆ ของโรงพยาบาล ตลอดจนนโยบาย และระเบีียบ

	 ปฏิิบััติิ ที่่�จำเป็็นในการดำเนิินงานของโรงพยาบาล

3.	 ให้้ความเห็็นชอบ ทุุนหรืือจััดสรรงบประมาณ และ

จััดสรรทรััพยากร ที่่�จำเป็็นเพื่่�อการดำเนิินงาน 

	 ให้บ้รรลุุพันัธกิจของโรงพยาบาลและการดำเนินิงาน

ตามแผนกลยุุทธ์์ของโรงพยาบาล

4.	 ให้้ความเห็็นชอบและอนุุมััติิโปรแกรมแผนคุุณภาพ

และความปลอดภััยผู้้�ป่่วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

พร้้อมทั้้�ง 

•	 รัับทราบและตอบสนองต่่อการรายงานผลการ

ดำเนิินงานด้้านคุุณภาพและความปลอดภััย 

จำนวน ชนิดิ ความรุุนแรงของอุุบัตัิกิารณ์์/เหตุุการณ์์

	 ความเสี่่�ยงระดัับ A-I และ เหตุุการณ์์พึึงสัังวรณ์์ 

(Sentinel Events) รวมถึึง QPS Program, IPSG 

Compliance และ Hospital Strategic KPI ทุุก 

3 เดืือน 

•	 รัับทราบและให้้ความเห็็นต่่อการจััดการ และ

ติิดตามผลจำนวน ป ระเภทของเหตุุการณ์์พึง

สังัวรณ์์ (Sentinel Events) ผลการวิิเคราะห์์สาเหตุุ

รากเหง้้า และการสื่่�อสารให้้แก่่ผู้้�ป่วยและญาติิ 

ตลอดจนแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อแก้้ไข และแนวทาง

ติิดตามผลและการธำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งคุุณภาพ

	 ทุุก  3 เดืือน

5.	 เห็็นชอบ รัับทราบและตอบสนองโปรแกรมสรรหา-

คงไว้้ พััฒนา และการศึึกษาต่่อเนื่่�องของบุุคลากร

ทั้้�งหมด

6.	 ให้ค้วามเห็็นชอบ รับทราบและตอบสนองโปรแกรม

วััฒนธรรมความปลอดภััย ของโรงพยาบาล

7.	กำกัับดููแลกิจการให้้ความเห็็นชอบกลยุุทธ์์และ

โปรแกรมขององค์์กร เก่ี่�ยวกัับการศึึกษา สำหรัับ

	 ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพด้านสุุขภาพและกำกัับดููแล

คุุณภาพของโปรแกรมดัังกล่่าว

8.	 เห็็นชอบและลงนามการทำสััญญาเก่ี่�ยวกัับการ

ดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท  มอบหมายกรรมการ

บริิษััท 1 ท่่าน ลงนามร่่วมกัับ กรรมการผู้้�จััดการ

9.	แต่่งตั้้�งกรรมการผู้้�จััดการ ท ำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแล

กิิจการของโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  3 อิ ินเตอร์์ 

พร้้อมทั้้�งประเมิินสมรรถนะอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

วางแผนและรายงานผลการดำเนิินงานด้้านการเงิิน 

	 การลงทุุนผลประกอบการและแผนคุุณภาพและ

ความปลอดภััยของโรงพยาบาลแก่่คณะกรรมการ

บริิษััท

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััทและฝ่่ายบริิหาร
	 บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง

คณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน โดย

คณะกรรมการบริิษััทจะทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย

และกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหารในระดัับ

นโยบาย คณะกรรมการบริิษััทจะประชุุมเพื่่�อติิดตาม

และสนัับสนุุนนโยบายเชิิงกลยุุทธ์์  ในขณะเดีียวกััน

คณะกรรมการบริิษััทจะไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวกัับงานประจำ 

หรืือกิิจกรรมทางธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ขณะท่ี่�

ฝ่า่ยบริิหารภายใต้้การกำกัับดููแลของกรรมการผู้้�จัดการ

จะทำหน้้าที่่�บริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบายและ

เป้า้หมายที่่�กำหนดไว้ ้กรรมการผู้้�จัดการเท่า่นั้้�น ที่่�ได้้รับั

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการ

บริิหารให้้ทำงานเหล่่านี้้� ดั ังนั้้�น อำนาจและความ

รับัผิดิชอบของกรรมการผู้้�จัดการ จึงได้้รับัตอบสนองจาก

ฝ่า่ยบริหิารอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัได้้

กำหนดขอบเขตหน้้าที่่�และอำนาจของคณะกรรมการ

บริิษััท  คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และฝ่่ายบริิหาร

ทุุกระดัับไว้้อย่่างชััดเจน
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7.3	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	ชุ ุดย่่อย

7.3.1	โครงสร้้างกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ชุุดย่่อย จำนวน 5 ชุุ ด ป ระกอบด้้วย คณะกรรมการ

บริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี  และคณะกรรมการลงทุุนและบริิหารความ

เสี่่�ยง  เพื่่�อช่ว่ยทำหน้า้ที่่�การควบคุุมภายใน การบริหิาร

ความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายที่่�วางไว้้ ทั้้ �งนี้้�ได้้แบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างคณะ

กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆไว้้อย่่างชััดเจน โดยกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยแต่่ละคณะ ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละ

คณะ ได้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานไว้้อย่่างน้้อย

ปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำไปพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�น

7.3.2 รายชื่่�อคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด

1.	คณะกรรมการบริิหาร
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริษิัทัฯ มีีคณะกรรมการ

บริิหาร จำนวน 4 ท่่านประกอบด้้วย

1.	นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์	 	 	 	

ประธานกรรมการบริิหาร	

2.	นายแพทย์์ยุุทธนา สงวนศัักดิ์์�โกศล	 	 	

กรรมการบริิหาร

3.	แพทย์์หญิิงชุุติิมา ปิ่่�นเจริิญ	  	 	 	

กรรมการบริิหาร

4.	นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์	 	 	

กรรมการบริิหาร

	 โดยมีี นางวันัดีี พิศินุุวรรณเวช เป็็น เลขานุุการคณะ

กรรมการบริิหาร

ขอบเขต อำนาจหน้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการบริิหาร 

	 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2547 

เมื่่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม พ.ศ. 2547

1.	ดำเนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ ตาม

วัตัถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคับั นโยบาย ระเบีียบ ข้อ้กำหนด 

คำสั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุุกประการ

2.	พิิจารณากำหนดนโยบาย ทิ ิศทาง กลยุุทธ์์การ

ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ กำหนดแผนการเงิิน 

	 งบประมาณ การบริหิารทรัพยากรบุุคคล การลงทุุน

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ การประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อ

นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณา

ต่่อไป

3.	มีีอำนาจแต่่งตั้้�งและควบคุุมกำกัับดูแูลให้ก้ารดำเนิิน

งานของคณะทำงานที่่�แต่่งตั้้�งให้้บรรลุุตามนโยบาย

และเป้้าหมายที่่�กำหนด

4.	พิิจารณาเรื่่�องการจััดสรรงบประมาณประจำปีีตาม

ที่่�ฝ่า่ยจััดการเสนอก่่อนที่่�จะนำเสนอคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิ

5.	มีีอำนาจพิิจารณา อนุุมััติิการใช้้จ่่ายทางการเงิิน

	 ในด้้านสิินทรัพย์์ฝ่ายทุุน (Capital Expenditure)

	 ในวงเงิินแต่่ละรายการไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท

6.	อนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนที่่�สำคััญๆ ที่่�ได้้กำหนด

ไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีตามที่่�ได้้รัับ

	 มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท  หรืือตามที่่�

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการ

ไว้้แล้้ว

7.	มีีอำนาจพิิจารณา อนุุมัติิการกู้้�ยืืมเงิิน การจััดหา

วงเงิินสิินเชื่่�อ หรืือการขอสิินเชื่่�อใด ของบริิษััทฯ

	 ในวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท

8.	พิจิารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริิษัทัฯ  การเสนอ

จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำปี ี

เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

9.	กำหนดโครงสร้้างองค์์กร อำนาจการบริิหารองค์์กร

	 รวมถึงึการแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย การกำหนด

	 เงิินค่่าจ้้าง ค่ ่าตอบแทน โบนััสพนัักงาน พนัักงาน

ระดัับบริิหาร ซึ่่�งมิิได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิหาร 

และการเลิิกจ้้าง

10.	ให้้มีีอำนาจในการมอบอำนาจให้้กรรมการคนหนึ่่�ง

หรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่าง

หนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะ
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กรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้บุุคคล

ดัังกล่่าวมีีอำนาจตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็น

สมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการ

บริิหารเห็็นสมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจ

ยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข บุุคคลที่่�

ได้้รัับมอบหมาย หรืือการมอบอำนาจนั้้�นๆ ได้้ตาม

ที่่�เห็็นสมควร

11.	ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

	 มอบหมายเป็็นคราวๆ ไป

	 ทั้้�งนี้้� อำนาจของคณะกรรมการบริิหารจะไม่่รวมถึึง

การอนุุมัติิรายการใดที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือรายการ

ใดที่่�คณะกรรมการบริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับ

คณะกรรมการบริิหารมีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ใน

ลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้ง้กับับริษิัทัฯ หรืือบริิษัทัฯ ย่อ่ย ตาม

กฎเกณฑ์์ของตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งการ

อนุุมััติิรายการในลัักษณะดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

พิจิารณาและอนุุมัตัิริายการดังักล่า่วตามที่่�ข้อ้บังัคับัของ 

บริิษััทฯ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

	 การอื่่�นใดนอกจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น คณะกรรมการ

บริหิารไม่ส่ามารถกระทำได้ ้เว้น้แต่จ่ะได้ร้ับัมอบหมาย

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวไป

วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 กรรมการบริิหารมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ

3 ปีี กรรมการบริิหารซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจ

ได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้อีีก 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ณ วั นที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 3 ท่่านประกอบด้้วย

1.	นาย มานิิต เจีียรดิิฐ	 	 	

	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

2.	นายสมยศ ญาณอุุบล	 	 	

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

3.	นายสัันทััด สงวนดีีกุุล	 	 	

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ

	 นายมานิิต เจีียรดิิฐ, นายสมยศ ญาณอุุบล  และ

นายสัันทััด สงวนดีีกุุล เป็น็ผู้้�มีีความรู้้�ทางด้้านบััญชีีและ

การเงิิน เป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�

เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความ

น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ โดยมีี  นางสาว

เขมกุุลกร ตุ้้�มทอง เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 3/2555 

เมื่่�อวัันที่่� 20 กรกฎาคม  พ.ศ. 2555

1.	สอบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีีการรายงานทางการเงินิอย่า่ง

ถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ 

2.	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและ

การตรวจสอบภายในที่่�มีีความเหมาะสมและมีี

ประสิิทธิิผล  และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของ

	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้้ความเห็น็ชอบ

	 ในการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิกิจ้้างหัวัหน้้าแผนก

ตรวจสอบภายใน หรืือหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบ

เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	สอบทานให้้บริิษััทฯ ป ฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้ อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรัพย์์หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ 

4.	พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความ

อิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ  

และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี  รวมทั้้�งเข้้า

ร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี  โดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้า

ร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตาม

กฎหมายและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและ

เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ  

6.	จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report ของบริิษัทัฯ

	 ซึ่่�งรายงานดังักล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการ

	 ตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย

ดัังต่่อไปนี้้�
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•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�

เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 

•	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

•	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่า

ด้ว้ยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ข้อ้กำหนด

ของตลาด	หลัักทรัพย์์  หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

•	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบ

บััญชีี

•	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ 

•	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

การเข้า้ร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละ

ท่่าน

•	 ความเห็น็หรืือข้อ้สังัเกต โดยรวมที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ร้ับัจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัร 

(Charter) 

•	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

ควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ

	 ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ

หมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบ

วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง

คราวละ 3 ปีี และกรรมการตรวจสอบอาจได้้รัับแต่่งตั้้�ง

ต่่อไปตามวาระที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า	
	ต อบแทน 
    คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของ 

บริิษััทฯ  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 5 ท่่าน

ประกอบด้้วย

1.	นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์	

	 ประธานกรรมการ

2.	นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กูล	                           	

กรรมการ

3.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ

	 กรรมการ

4.	นายสัันทััด สงวนดีีกุุล	 	                             

กรรมการ

5.	นายสมยศ ญาณอุุบล	 	                             

กรรมการ

	 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่า่น (คิดิเป็น็สัดัส่ว่น 

80%) กำหนดประชุุมปีลีะ 2 ครั้้�ง โดยมีี นางสาวศิริินิภา 

ละครชััย เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ (แต่่งตั้้�งเมื่่�อ

วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2564)

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 3/2559 

เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 

1.	 เสนอแนะโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของ

	 คณะกรรมการบริิษััท  และคณะกรรมการชุุดย่่อย

ต่่างๆ รวมถึึงกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบาย

	 การพิิจารณาสรรหาผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อรัับ

	 การคััดเลืือกเป็็นกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อย

ต่่างๆ ตามโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของ

	 คณะกรรมการตามที่่�กำหนดไว้้ 

2.	พิิจารณาสรรหาเพื่่�อเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับ

การแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท  กรรมการชุุดย่่อย 

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุุม

คณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีี

ที่่�มีีตำแหน่่งว่า่งลง รวมทั้้�งกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการ

สืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	 เสนอนโยบายและแนวทางในการกำหนดค่่าตอบแทน

	 ทั้้�งที่่�เป็็นตัวัเงิินและไม่่ใช่่ตัวัเงินิสำหรับัคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััท  และ

บริิษัทัอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อนำเสนอ

ต่่อคณะกรรมการ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติต่ิ่อไป

4.	 เสนอเกณฑ์์การประเมิินผลงานต่่อคณะกรรมการ

เพื่่�อนำไปประเมิินประสิิทธิิภาพการทำงานของ

	 คณะกรรมการในองค์์รวม 
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5.	ประเมิินผลประกอบการของบริิษััทเพื่่�อกำหนดการ

ให้โ้บนััส โครงสร้้างเงิินเดืือน ผลประโยชน์์ตอบแทน

อื่่�นๆ และการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีีของบริิษััท โดย

ใช้้เกณฑ์์มาตรฐานในอุุตสาหกรรมที่่�เหมาะสมใน

การพิิจารณาประกอบ

6.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ

หมายเป็็นคราวๆ ไป

วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีี

วาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งต่่อ

ไปตามวาระที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

4. คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 
    คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััทฯ  ณ วันที่่� 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 4 ท่่านประกอบด้้วย

1.	นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์	                    	

ประธานกรรมการ

2.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ

	 กรรมการ

3.	นายสัันทััด สงวนดีีกุุล	 	                    

กรรมการ

4.	นายสมยศ ญาณอุุบล	 	                    

กรรมการ

	 โดยมีี นางวันัดีี พิศินุุวรรณเวช เป็็น เลขานุุการคณะ

กรรมการ

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 

	 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2559 

เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2559  

1.	กำหนดและทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

ที่่�ดีีของบริิษััทให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทเพื่่�อ

นำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท ตลอดจนดูแูลการ

ดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	 ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััท  ในเรื่่�องที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ

3.	ทบทวนหลัักการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััท 

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณพนักงาน ข้ อพึึง

	 ปฏิิบััติิที่่�สำคััญ  แนวทางการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เป็็น

	 ปัจัจุุบันั เหมาะสมกับัธุุรกิจิของบริษิัทั และสอดคล้อ้ง

กับัแนวปฏิบัิัติขิองตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรัพัย์์ และคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน 

หรืือกฎหมายอื่่�นใดที่่�ใช้้บัังคัับกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	 รายงานผลการปฏิิบัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีีต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั และกำหนดแนวทางใน

การรายงานผลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีใน แบบ 56-1 One Report

5.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ

หมายเป็็นคราวๆ ไป

วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการมีีวาระการดำรง

ตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

อาจได้้รัับแต่ง่ตั้้�งต่่อไปตามวาระที่่�คณะกรรมการบริษิัทั

อนุุมััติิ

5.	คณะกรรมการลงทุุนและการบริิหาร
	 ความเสี่่�ยง 
    คณะกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยงของ 

บริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวน 6 ท่่าน

ประกอบด้้วย

1.	นายอภิิรุุม ปััญญาพล	 	 	          

ประธานกรรมการ

2.	นางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์	 	           

	 กรรมการ

3.	แพทย์์หญิิงชุุติิมา ปิ่่�นเจริิญ	 	           

	 กรรมการ

4.	นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์	          	          

กรรมการ

5.	นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กููล	 	           

	 กรรมการ

6.	นายสมยศ ญาณอุุบล	 	 	           

กรรมการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 169



	 โดยมีี นางสาวศิริินิภา ละครชัยั เป็็น เลขานุุการคณะ

กรรมการ (แต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2564)

ขอบเขต อำนาจหน้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง 

	 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2559 

เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม พ.ศ. 2559  

1.	กำหนดกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย นโยบาย แผนการลงทุุน 

และนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจากการ

ลงทุุน

2.	พิิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุนในโครงการที่่�ฝ่่าย

บริิหารเสนอโอกาสในการลงทุุน ความเหมาะสม  

ความเป็็นไปได้้ ผล ตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ที่่�ได้้

จากการลงทุุน และโครงสร้้างการลงทุุนของแต่่ละ

โครงการ ซึ่่�งโครงการลงทุุนหมายความรวมถึึง

	 งบประมาณการลงทุุนประจำปีีของบริิษััท  (Capital 

Expend i ture )  โครงการขยายและปรับปรุุง

	 โรงพยาบาล  การลงทุุน และหรืือการร่่วมลงทุุน

	 ในโครงการ ธุุรกิจิ หรืือบริษิัทัใหม่่โดยบริษิัทั บริษิัทัย่อย

	 หรืือบริิษััทร่่วม ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเพื่่�อ

นำเสนอโครงการลงทุุนให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

3.	พิจิารณาสถานะทางการเงินิของบริษิัทั เพื่่�อประเมินิ

ความสามารถในการลงทุุนของบริิษััท

4.	ตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผลโครงการที่่�ได้้รัับ

อนุุมัตัิใิห้เ้ข้า้ลงทุุน และรายงานคณะกรรมการ เพื่่�อ

รัับทราบ รวมถึึงจััดให้้มีีระบบควบคุุมที่่�เหมาะสม

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการลงทุุน

5.	ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงแนวโน้้ม

ของผลกระทบที่่�อาจมีีต่อ่องค์์กร ทั้้�งความเสี่่�ยงจาก

ภายนอกและภายในองค์์กร 

6.	กำหนดนโยบายหรืือมาตรการในการบริิหารความ

เสี่่�ยงเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิในส่่วนงาน

ต่่างๆ ขององค์์กรตามความรัับผิิดชอบ 

7.	พััฒนาและทบทวนนโยบายหรืือมาตรการจััดการ

บริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิทิธิผิลอย่า่งต่อ่เนื่่�องโดยมีีการประเมินิผลและ

ติดิตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้อง

ตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ

8.	 รายงานความเส่ี่�ยงและข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ

	 ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

9.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ

หมายเป็็นคราวๆ ไป

วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 คณะกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และกรรมการ

ลงทุุนและการบริหิารความเสี่่�ยงอาจได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งต่อ่ไป

ตามวาระที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

7.4	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 

7.4.1	รายชื่่�อและตำแหน่่งของผู้้�บริิหาร
	 ผู้้�บริิหาร (ตามคำนิิยามผู้้�บริิหารของประกาศ

คณะกรรมการ ก.ล.ต ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�องการกำหนด

บทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขาย

หลัักทรััพย์์  รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ณ วั ันที่่� 31 

ธัันวาคม 2565
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รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ : * นางวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช รองประธานกรรมการบริิหาร คืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการ
เงิิน และนายศุุภโชค โรจน์์ชีีวิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิินฯ คืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำบััญชีี

นายแพทย์์ กำพล พลััสสิินทร์์  

นายศุุภโชค โรจน์์ชีีวิิน *

นายแพทย์์ยุุทธนา สงวนศัักดิ์์�โกศล 

แพทย์์หญิิงชุุติิมา ปิ่่�นเจริิญ

นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์

นางวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช *

18/18

18/18

18/18

18/18

18/18

18/18

ประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

รองกรรมการผู้จัดการและ
ผู้อำ�ำนวยการโรงพยาบาลจุฬารัตน์  9 แอร์พอร์ต 
และกรรมการบริหาร

รองกรรมการผู้จัดการและ
ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11 อิินเตอร์์
และกรรมการบริิหาร

ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 1, 5,
จุุฬารััตน์์ชลเวช และกรรมการบริิหาร

รองประธานกรรมการบริิหารและผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายบริิหาร, เลขานุุการกรรมการบริิษััท

ตำ�ำแหน่ง
จำ�ำนวนเข้าร่วมประชุม /
จำ�ำนวนประชุมทั้งหมด

ในปี (ครั้ง)
รายชื่่�อกรรมการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 171

รองประธานกรรมการบริิหาร
คุุณวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
คุุณศุุภโชค โรจน์์ชีีวิิน

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร
คุุณวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช

ผู้้�อำนวยการ
โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 1, 5, 

จุุฬารััตน์์ชลเวช 
และกรรมการบริิหาร

นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์

รองกรรมการผู้้�จััดการและ
ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 9 แอร์์พอร์์ต 

และกรรมการบริิหาร
นายแพทย์์ยุุทธนา สงวนศัักดิ์์�โกศล

รองกรรมการผู้้�จััดการและ
ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11 อิินเตอร์์

และกรรมการบริิหาร
แพทย์์หญิิงชุุติิมา ปิ่่�นเจริิญ

ประธานกรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 171



ขอบเขตอำนาจผู้้�บริิหารในการอนุุมััติิวงเงิิน 

	 กรรมการผู้้�จััดการเป็็นผู้้�บริิหารที่่�มีีอำนาจสููงสุุด

ในการอนุุมััติิรายการซื้้�อทรััพย์์สิินถาวรหรืือโครงการ 

มีีอำนาจอนุุมััติิการซื้้�อทรััพย์์สิินถาวรหรืือโครงการใน

วงเงิินไม่่เกิิน 2 ล้้านบาทต่่อหนึ่่�งการซื้้�อทรััพย์์สิินถาวร

หรืือโครงการ หากเกิินจากวงเงิิน 2 ล้า้นบาทให้้นำเสนอ

ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการบริิหาร มีีอำนาจอนุุมััติิ

การซื้้�อทรััพย์์สินถาวรหรืือโครงการในวงเงิินไม่่เกิิน 5 

ล้้านบาทต่อหนึ่่�งการซ้ื้�อทรััพย์์สิินถาวรหรืือโครงการ 

ซึ่่�งรายการดัังกล่่าวจะต้้องอยู่่�ในงบประมาณการลงทุุน

ประจำปีทีี่่�ได้้รับัการอนุุมัติจิากคณะกรรมการบริิษัทัแล้้ว

7.4.2	นโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทน กรรมการ
บริิหารและผู้้�บริิหารและพนัักงาน

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ : บริิษััทมีีการพิิจารณาค่่า

ตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่่คณะกรรมการโดยได้้มีีการ

เสนออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทน

ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท  ซึ่่�งอยู่่�ในรููปแบบของโบนััส  

และเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง และคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่่�งจ่่ายในรูปูแบบของเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง โดยจำนวนเงิิน

ที่่�จ่า่ยจะพิจิารณาเปรีียบเทีียบกับัการจ่า่ยค่า่ตอบแทน

กรรมการของบริิษััทที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน และอยู่่�

ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย ส่ วนคณะกรรมการบริิหารไม่่มีีการจ่่าย

ค่่าตอบแทน

	ค่ า่ตอบแทนผู้้�บริหิาร : อยู่่�ในรูปูของเงินิเดืือนและ

โบนััส และขึ้้�นอยู่่�กับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ผล การ

ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่านประกอบกัับผลการ

ดำเนิินงานของบริิษััท

	 ส่่วนรายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท

ปีี 2565 ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้

เปิิดเผยจำนวนเงิินเป็็นรายบุุคคล

	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน : บริิษััทพิจารณาค่่า

ตอบแทนพนัักงานให้้อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับบริิษััท

อื่่�นๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันด้้วยความเสมอภาค 

เหมาะสม และเป็็นธรรม โดยคำนึึงถึงึขีีดความสามารถ 

และผลการปฏิิบััติิงานในตำแหน่่งนั้้�นๆ ของแต่่ละ

คน โดยได้้กำหนดนโยบายการบริิหารค่่าตอบแทนท่ี่�

สอดคล้้องกัับผลประกอบการขององค์์กรและเชื่่�อมโยง

ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน ดัังนี้้�

1)	 ผลตอบแทนระยะสั้้�น เช่่นค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม

	 และโบนััสจากผลประกอบการในแต่่ละรอบปีี 

	 โดยเชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานของพนักงาน

	 เพื่่�อจูงูใจให้พ้นักังานปฏิบิัตัิงิานให้ไ้ด้ต้ามเป้า้หมาย

ขององค์์กรอย่่างเต็็มท่ี่� เช่่น การประเมิินผลการ

ทำงาน ทั ักษะความชำนาญ  ความรัับผิิดชอบของ

พนัักงาน 

2)	 ผลตอบแทนในระยะยาว บริิษััทได้้กำหนดนโยบาย

ค่่าตอบแทนเพื่่�อรัักษาและสร้้างแรงจููงใจพนักงาน

ในการปฏิิบััติิงาน เช่่น สวััสดิิการรัักษาพยาบาล 

	 เงินิสมทบเข้า้กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งผันัแปรตาม

	 อายุุการทำงาน เป็็นต้้น

7.4.3	จำนวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการ
บริิหาร และผู้้�บริิหาร

(1)	ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

	 ค่่าตอบแทนกรรมการ ป ระกอบด้้วยเบี้้�ยประชุุม 

ซึ่่�งจ่่ายตามจำนวนครั้้�งที่่�เข้า้ประชุุม และโบนััสประจำปีี

ที่่�คำนวณจ่่ายตามระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง 

ดัังนี้้� 	
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 ในปีี 2565 บริษิัทัฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงินิเดืือนและโบนััส ให้้กับัผู้้�บริิหาร จำนวน 5 รายรวมทั้้�งสิ้้�น

12.67 ล้ านบาท  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีี การจ่่ายค่่าตอบแทน ป ระกอบด้้วย ค่ าธรรมเนีียมแพทย์์ให้้กัับผู้้�บริิหาร

จำนวน 4 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 29.27 ล้้านบาท 

(2) ค่่าตอบแทนอื่่�น  

	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ

	 บริิษััทฯไม่่มีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นแก่่

กรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบนอกจากที่่�ได้้

เปิิดเผยไว้้ในตารางด้้านบน ส่ ่วนค่่าตอบแทนอื่่�นแก่่

กรรมการบริิหาร บริิษััทไม่่มีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทน

	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร

	 เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่

ผู้้�บริหิารโดยบริษัิัทได้้สมทบในอัตัราส่่วนร้อ้ยละ 3 ของ

เงินิเดืือน โดยในปี ี2565 บริษิัทัได้้จ่า่ยเงิินสมทบกองทุุน

สำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหาร 5 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น

0.11 ล้้านบาท

หมายเหตุุ : ผู้้�บริิหาร จำนวน 4 ท่่าน ในปีี 2565 ไม่่รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เนื่่�องจากตำแหน่่งไม่่ได้้อยู่่�ในระดัับ
เดีียวกัันกัับผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่�

หมายเหตุุ : ๏ คืือกรรมการคณะนั้้�นๆ ไม่่ได้้เข้้าร่่วมการประชุุม

ค่่าตอบแทนกรรมการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565
กรรมการ

บริิษััท
กรรมการ
กำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

โบนััส
ประจำปีี

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
ลงทุุนและ

การบริิหาร
ความเสี่่�ยง

กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

รวมชื่่�อกรรมการ

	 1.	นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์

	 2.	นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์

	 3.	นายอภิิรุุม ปััญญาพล 

	 4.	นายแพทย์์วิิชิิต ศิิริิทััตธำรง 

	 5.	นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์ 

	 6.	นางกอบกุุล ปััญญาพล 

	 7.	นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กููล 

	 8.	นางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์ 

	 9.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ *

	10.	นายสมยศ ญาณอุุบล *

	11.	นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์� * (ลาออก12/5/65)

	 	นายสัันทััด สงวนดีีกุุล * (แต่่งตั้้�ง 13/5/65)

	12.	นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์ *

	13.	นายแพทย์์ยุุทธนา สงวนศัักดิ์์�โกศล

	14.	แพทย์์หญิิงชุุติิมา ปิ่่�นเจริิญ

	15.	แพทย์์หญิิงรุ่่�งอรุุณ สัันทััดกลการ

รวม

	 210,000	 	 25,000	 	 	 450,000	 685,000

	 150,000	 	 	 	 	 375,000	 525,000

	 150,000	 	 	 	 25,000	 375,000	 550,000

	 150,000	 	 	 	 	 375,000	 525,000

	 150,000	 	 	 	 15,000	 375,000	 540,000

	 150,000	 	 	 	 	 375,000	 525,000

	 150,000	 	 	 45,000	 15,000	 375,000	 585,000

	 150,000	 	 	 	 ๏	 375,000	 525,000

	 150,000	 175,000	 15,000	 45,000	 	 375,000	 760,000

	 150,000	 125,000	 15,000	 45,000	 15,000	 375,000	 725,000

	 75,000	 50,000	 -	 30,000	 	 -	 155,000

	 75,000	 75,000	 15,000	 15,000	 	 375,000	 555,000

	 150,000	 	 	 75,000	 	 375,000	 600,000

							       ๏

					     ๏		  ๏

					     -		  ๏

	 1,860,000	 425,000	 70,000	 255,000	 70,000	 4,575,000	 7,255,000

	 นอกจากนั้้�นบริิษัทัฯ มีีนโยบายให้้ค่า่ตอบแทนอื่่�นแก่่

ผู้้�บริิหาร ซึ่่�งได้้แก่่ รถประจำตำแหน่่ง โทรศััพท์์มืือถืือ

รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับรถประจำตำแหน่่งและ

โทรศััพท์์มืือถืือ เช่น่ ค่าน้้ำมัันรถ และค่่าบริิการโทรศััพท์์

รายเดืือน เป็็นต้้น 

7.5	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	 บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 4,520 คนโดยในปีี 2565 

บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 

944.03 ล้ ้านบาท  ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ เงิินเดืือน

ค่า่ล่ว่งเวลา เงินิช่ว่ยเหลืือค่า่ครองชีีพ เงินิโบนัสัเงินิช่ว่ย

เหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุน

สำรองเลี้้�ยงชีีพ  เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทย่่อยได้้จ่่าย

ค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะเดีียวกัันกัับ

บริิษััทรวม 1,231.39 ล้้านบาท  
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จำนวนแพทย์์ พนัักงาน และผลตอบแทนพนัักงาน

	 บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มจำนวนแพทย์์และพนัักงาน เพื่่�อรองรัับแผนการขยายพื้้�นที่่�การให้้บริิการ และในปีี 2561 

บริิษััทได้้เปิิดดำเนิินการโรงพยาบาลแห่่งใหม่่จำนวน 2 แห่่ง ในจัังหวััดปราจีีนบุุรีี และจัังหวััดฉะเชิิงเทรา

การจ้า้งงานที่่�ให้โ้อกาสอย่า่งเท่า่เทียีมกันัครอบคลุมุ

ผู้้�พิิการและกลุ่่�มด้้อยโอกาสอื่่�น

	 บริิษััทให้้ความสำคััญเก่ี่�ยวกัับการจ้้างงานที่่�ให้้

โอกาสอย่า่งเท่า่เทีียมกันั โดยไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิ ิครอบคลุุม

ผู้้�พิิการและกลุ่่�มด้้อยโอกาสอื่่�น โดยกฎหมายการจ้้าง

งานผู้้�พิการได้้กำหนดให้้นายจ้้างสามารถเลืือกปฏิิบััติิ

ได้้ 3 กรณีี  ได้้แก่่ 1) การรัับคนพิิการเข้้าปฏิิบััติิงาน 

(จำนวนพนักังาน 100 คนต่อ่คนพิกิาร 1 คน)  2) การส่่ง

เสริิมเงิินเข้า้กองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคน

พิิการ และ 3) การจััดสััมปทานพื้้�นที่่� ซึ่่�งบริิษััทได้้เลืือก

ปฏิบิัตัิ ิ2 ข้อ้ คืือการรับัคนพิกิารเข้า้ปฏิบิัตัิงิานและการ

จััดสััมปทานพื้้�นที่่� โดยสมาคมผู้้�พิิการได้้ส่่งผู้้�พิิการหรืือ

ผู้้�ดูแูลผู้้�พิการเข้า้มาขายสิินค้้าต่่างๆ ตามสััญญารายปีทีี่่�

ระบุุไว้้  ทั้้�งนี้้�ประจำปีี 2565 บริิษััทจ้้างงานกลุ่่�มผู้้�พิิการ 

จำนวน 2 คน และที่่�เหลืือให้้สััมปทาน เป็็นการปฏิิบััติิ

การจ้้างงานผู้้�พิิการครบตามจำนวนที่่�กฎหมายกำหนด

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีเจตจำนงชััดเจนเรื่่�องการจ้้างงาน

ผู้้�พิิการ โดยได้้ประกาศเปิิดรัับผู้้�พิิการเข้้าทำงานเป็็น

ประจำทุุกปีี แต่่ด้้วยปััจจุุบัันมีีข้้อจำกััดของผู้้�พิิการ คืือ

บางส่่วนไม่่พร้อมในการเข้้าทำงานกัับบริิษััท  บางส่่วน

มีีความผิดิปกติดิ้า้นสภาวะจิติใจ รวมทั้้�งพื้้�นที่่�ของบริษิัทั

ไม่่เอื้้�ออำนวย เป็็นต้้น

การเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญ

ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

ข้้อพิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำคััญในช่่วง 3 ปีีที่่�

ผ่่านมา

- ไม่่มีี -

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

	 บริิษััทและบริิษััทย่อย มีี กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

ตามพระราชบัญญัติกิองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 

(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข)

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร

	 บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้รัับการ

พััฒนาและมีีความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ  (Career 

Development) ที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์องค์์กร 

โดยมุ่่�งเน้้นให้้พนักงานมีีการวางแผนความก้้าวหน้้าใน

สายอาชีีพ  (Career Planning) ของตนเอง เรีียนรู้้�และ

ประเมิินความถนััด ความสนใจ และความสามารถของ

ตนเอง แสวงหาโอกาส และตั้้�งเป้้าหมายในสิ่่�งที่่�ตนเอง

อยากเป็็น อยากทำในอนาคต (Personal Needs) ทั้้�ง

ระยะสั้้�นและระยะยาว โดยวิิเคราะห์์ความจำเป็็นในการ

ฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานตามความ

เหมาะสม เช่่น วิิเคราะห์์จากตำแหน่่งงาน หรืือจากผล

ประเมิินการทำงาน

บริิษััท 
บางปะกง
เวชชกิิจ
จำกััด

บริิษััท
คอนวีีเนีียนซ์์
ฮอสพิิทอล

จำกััด

บริิษััท
โรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์ 
จำกััด 

(มหาชน)

บริิษััท 
สััตยบุุตร 
อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล 

จำกััด

บริิษััท
ไทย

แอมดอน 
จำกััด

บริิษััท
โรงพยาบาล

ชลเวช 
จำกััด

บริิษััท
โรงพยาบาล
รวมแพทย์์
ฉะเชิิงเทรา 

จำกััด

บริิษััท
โรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์ 
อาคเนย์์ 
จำกััด

รวม
ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 
2565

แพทย์์ประจำ

แพทย์์นอกเวลา

พยาบาล

เภสััชกร

นัักรัังสีีเทคนิิค

เทคนิิคการแพทย์์

พนัักงานอื่่�นๆ

รวม (คน)

รวมแพทย์์ (คน)

รวมพนัักงาน (คน)

	 71	 38	 31	 3	 8	 17	 14	 -	 182

	 252	 139	 101	 49	 73	 86	 103	 -	 803

	 824	 391	 487	 60	 61	 77	 68	 -	 1,968

	 29	 16	 20	 2	 5	 4	 7	 -	 83

	 16	 5	 6	 2	 3	 2	 3	 -	 37

	 21	 13	 15	 4	 6	 8	 4	 -	 71

	 768	 298	 499	 53	 213	 266	 262	 2	 2,361

	 1,981	 900	 1,159	 173	 369	 460	 461	 2	 5,505	

	 323	 177	 132	 52	 81	 103	 117	 -	 985

	 1,658	 723	 1,027	 121	 288	 357	 344	 2	 4,520
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“นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการพััฒนาบุุคลากร”

	 บริิษััท  โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  จำกััด (มหาชน) ให้้

ความสำคัญัในการดำเนินิการพััฒนาศักัยภาพบุุคลากร

ในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับการเจริิญเติิบโต

ของธุุรกิิจ และเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน 

เนื่่�องจากบุุคลากรเป็็นปััจจััยหลัักที่่�สำคััญในการขัับ

เคลื่่�อนธุุรกิิจไปสู่่�เป้้าหมาย และการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 

บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ

พััฒนาบุุคลากร เพื่่�อให้้เป็็นหลัักยึึดในการปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

นโยบายด้้านการฝึึกอบรมและพััฒนา
บุุคลากร

1.	พนัักงานทุุกคน

	 บริิษััทดำเนิินการพััฒนาพนัักงานทุุกคนโดยจััด

หลัักสููตรฝึึกอบรมความรู้้�  ความสามารถหลััก เพื่่�อให้้

พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิงานได้้สอดคล้้องกัับวััฒนธรรม

องค์์กรและเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุด เช่่น การ

ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่โดยการปลููกฝัังวััฒนธรรม

องค์์กร รวมไปถึึงการจััดทำระบบพ่ี่�เลี้้�ยงเพื่่�อดููแลสอน

งานและให้้คำแนะนำในการทำงาน

2.	พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

	 บริิษััทดำเนิินการพััฒนาความรู้้�  และทัักษะของ

พนักังานให้ม้ีีศักัยภาพ ด้วยการจัดัฝึึกอบรมในหลัักสูตูร

ต่า่งๆ โดยมุ่่�งเน้น้ให้พ้นักังานมีีความรู้้�เกี่่�ยวกับัศักัยภาพ

ในการรัักษาของโรงพยาบาล และการให้้บริิการเพื่่�อให้้

เกิิดความชำนาญและมีีความพร้อมต่่อการให้้บริิการ 

อีีกทั้้�งยัังสามารถรัักษามาตรฐานในการปฏิิบััติิงานซึ่่�ง

จะทำให้้ลููกค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและประทัับใจในการได้้

รัับบริิการอัันดีีเยี่่�ยม

	 นอกจากนี้้�บริิษััทยังได้้ดำเนิินการพััฒนาพนักงาน

โดยจัดัหลักัสูตูรพัฒันาความรู้้� ความสามารถตามหน้า้ที่่� 

สายงานวิิชาชีีพและตามกลุ่่�มงาน เพื่่�อเป็็นการพััฒนา

ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพในการทำงานอีีกด้้วย

3.	พนัักงานระดัับหััวหน้้างานและผู้้�จััดการ

	 ด้้วยพนักงานระดัับหััวหน้้างานและผู้้�จััดการเป็็น

กำลัังสำคััญในการเปลี่่�ยนแปลง และมีีบทบาทใน

การสนัับสนุุน ดู ูแลทีีมงานให้้ทำงานได้้สำเร็็จและมีี

ประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงได้้จััดให้้มีีหลัักสููตรที่่�เพิ่่�มทัักษะ

ที่่�จำเป็็นให้้กัับหััวหน้้างานและผู้้�จััดการ เช่่น หลัักสููตร

การสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นต้้น

4.	พนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพผู้้�บริิหาร

ให้ม้ีีความพร้อมสามารถเป็น็ผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลงและ

ขับัเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ไปสู่่�การปฏิบิัตัิใิห้เ้กิิดผลงานเพิ่่�ม

ยิ่่�งขึ้้�น ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างวััฒนธรรมการทำงาน และ

ค่่านิิยมที่่�สามารถช่่วยส่่งเสริิมและผลัักดัันการพััฒนา

ระบบการบริิหารสมััยใหม่่ให้้เกิิดขึ้้�น ตลอดจนการ

จัดัการความรู้้�และองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ไปถ่ายทอดให้้

กับับุุคลากรในหน่ว่ยงานเพื่่�อส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการพัฒันา

กระบวนการทำงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และก่่อ

ให้้เกิิดผลสำเร็็จในภาพรวม

“นโยบายการจััดทำเส้้นทางก้้าวหน้้าในอาชีีพ”

	 บริิษััทกำหนดให้้มีีการจััดทำเส้้นทางก้้าวหน้้าใน

อาชีีพ  ในพนักงานทุุกระดัับโดยพนักงานจะได้้รัับการ

พััฒนา ทั กษะ ความรู้้�  ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดยการนำแนวทาง Competency มาประยุุกต์์ใช้้ใน

องค์์กร เพื่่�อนำไปวิิเคราะห์์  วางแผนและเป็็นแนวทาง

การพััฒนาขีีดความสามารถของพนัักงานรายบุุคคล

ดัังนี้้�

1.	สมรรถนะหลััก (Core Competency) ได้้แก่่ ความ

สามารถซึ่่�งแสดงถึงึวัฒันธรรมการทำงานขององค์์กร

ซึ่่�งบุุคลากรทุุกคนในองค์์กรพึึงมีีและเป็็นไปใน

ทิศิทางเดีียวกันัเพื่่�อจะทำให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมาย

ในการดำเนิินงานได้้

2.	สมรรถนะบริิหาร (Managerial Competency) ได้้แก่่ 

ความสามารถด้านการบริิหารที่่�บุุคลากรในองค์์กร

ตามระดัับ แต่่ละตำแหน่่งงานที่่�จำเป็็นต้้องมีีเพื่่�อ

ใช้ใ้นการบริิหารตนเอง บริหิารงานผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชา 

เพื่่�อให้ง้านสำเร็จ็ และสอดคล้อ้งกับัแผนยุุทธศาสตร์์

ขององค์์กร

3.	สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) 

ได้้แก่่ ความสามารถ ทัักษะ ด้้านวิิชาชีีพที่่�จำเป็็นใน

การนำไปปฏิบัิัติงิานให้้บรรลุุผลสำเร็จ็ซึ่่�งมีีความแตก

ต่่างกัันตามลัักษณะงาน

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 175



การสรรหาและความก้้าวหน้้าในอาชีีพของ
พนัักงาน
	 บริิษัทัได้้ให้้ความสำคััญในการพัฒันาบุุคลากรตั้้�งแต่่

กระบวนการสรรหา โดยบริิษััทจะกำหนดลัักษณะของ

วุุฒิกิารศึกึษา ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และข้้อกำหนด

อื่่�นๆ ของแต่่ละตำแหน่่งงานอย่่างชััดเจน เพื่่�อที่่�จะ

ได้้เลืือกสรรอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม ทั้้ �งนี้้�บริิษััทจะ

พิจิารณาพนักงานภายในเป็็นอัันดัับแรก เพื่่�อให้้โอกาส

ในการพัฒันาความก้้าวหน้้าในการทำงาน หากไม่ม่ีีผู้้�ใด

เหมาะสมจึึงจะพิิจารณาคััดเลืือกจากบุุคคลภายนอก 

นอกจากนี้้�พนัักงานใหม่่ทุุกคนจะได้้เข้้ารัับการอบรม

ปฐมนิิเทศเพื่่�อช่ว่ยให้้พนักังานได้้ทราบถึงึกระบวนการ

และขั้้�นตอนการทำงานของฝ่่ายต่่างๆ ในองค์์กร จึ ง

ทำให้้พนัักงานสามารถวางแผนและปฏิิบััติิงานได้้ตรง

ตามวััตถุุประสงค์์ อีีกทั้้�งบริิษััทยังัให้้ความสำคััญในการ

ให้้โอกาสเติิบโตในหน้้าที่่�การงานแก่่พนัักงานตามเส้้น

ทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพ เพื่่�อรัักษาคนเก่่งและคนดีี

ให้้อยู่่�กัับองค์์กร

ระบบการประเมิินผลงานของพนัักงาน
	 บริิษััทมีีการประเมิินความรู้้�ความสามารถของ

พนัักงานในการปฏิิบััติิงาน โดยกำหนดเกณฑ์์ในการ

ประเมิินพนัักงานทุุกระดัับอย่่างชััดเจนและเป็็นธรรม 

โดยจะประเมิินจากความสามารถ ศั ักยภาพ  และ

สมรรถนะของพนักงานด้้าน คืื อ ทั กษะ (Skill) ความ

รู้้�(Knowledge) คุุ ณสมบััติิ (Attributes) และผลการ

ปฏิิบััติิงาน (Performance) และบริิษััทได้้มีีการสื่่�อสาร

เกณฑ์์ต่่างๆ ในการประเมิินให้้พนัักงานทราบล่่วงหน้้า

อย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทน

แก่่พนัักงาน จะพิิจารณาจากผลการประกอบการของ

บริิษััท  สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจในแต่่ละปีี และผล

การประเมิินซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญในการพิิจารณากำหนด

ค่่าตอบแทนแก่่พนักงาน โดยในการพิิจารณาจะมีีการ

ดำเนิินการจากทุุกภาคส่่วนในองค์์กรและสรุุปโดยฝ่่าย

บริิหาร พนัักงานแต่่ละคนจะมีีตััวชี้้�วััดของตนเอง

ความเท่่าเทีียมในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานใน
องค์์กร
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการปฏิิบััติิ

อย่่างเท่่าเทีียมกัันกัับพนักงานทุุกคนในองค์์กร ตั้้ �งแต่่

กระบวนการคััดเลืือกบุุคคล  ตลอดจนการเลื่่�อน

ตำแหน่่งจากความสามารถโดยไม่่มีีอคติิหรืือใช้้ระบบ

เครืือญาติิในการวััดผลงาน 

การสำรวจความพึึงพอใจของพนัักงาน
	 เพื่่�อให้้ทราบถึึงความพึึงพอใจหรืือความสุุขในการ

ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของพนักงานแต่่ละคนบริิษััทได้้กำหนด

ให้้มีีการสำรวจข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ ของ

พนักงานทุุกระดัับซึ่่�งข้้อมููลที่่�ได้้รัับมานั้้�นจะสามารถ

นำมาปรับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่องในการบริิหารจััดการ

องค์์กรและทรัพัยากรทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว รวม

ทั้้�งบริิษััทยังได้้กำหนดระเบีียบปฏิิบััติิว่่าด้้วยการยื่่�น

คำร้อ้งทุุกข์์เพื่่�อให้พ้นักังานได้้ใช้ใ้นการยื่่�นเรื่่�องราวร้อ้ง

ทุุกข์์  เพื่่�อเป็็นแนวทางในการแก้้ไขข้้อคัับข้้องใจในการ

ทำงานของพนัักงานอย่่างเสมอภาคและเป็็นธรรม

สร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่พนัักงาน
	 บริิษััทเห็็นความสำคััญของคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของ

พนักงาน ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้้พนักงานทำงานอย่่าง

เต็็มที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ดั งนั้้�น จึ ึงได้้สำรวจการพััฒนา

คุุณภาพชีีวิิตและสุุขภาพที่่�ดีีขึ้้�นของพนักงาน และจััด

ให้้มีีการตรวจสุุขภาพแก่่พนักงานเป็็นประจำปีี พร้ ้อม

ทั้้�งดำเนิินการส่่งเสริิมอบรมและให้้ความรู้้�ในเรื่่�องท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องผ่่านสื่่�อต่่างๆ ภ ายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผ่่านคณะกรรมการอาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมโดย

การจััดอบรม ยกตััวอย่่างบางหลัักสููตรดัังต่่อไปนี้้�

•	 การอบรมหลัักสููตรการป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย 8 

รุ่่�น ระหว่่างวัันที่่�  11 พฤศจิิกายน 2565 พนัักงาน

และแพทย์์เข้้าร่่วมกิิจกรรม 100 %

•	 อบรมด้้านการจััดการอาคารสถานที่่�และความ

ปลอดภััยพนัักงานใหม่่ประจำเดืือน 

•	 อบรมความปลอดภัยัสำหรับัลูกูจ้า้งและลูกูจ้า้งใหม่่ 

100%

•	 อบรมทบทวนความรู้้�ด้า้นการจัดัการอาคารสถานท่ี่�

และความปลอดภััย ตามมาตรฐาน JCI ปีีละ 1ครั้้�ง

176 แบบ 56-1 ONE REPORT



•	 แผนรัับภาวะฉุุกเฉิิน(อุุบััติิเหตุุหมู่่�,SOS,PINK) วัันที่่� 

16 ธัันวาคม 2565 

•	 การวิิเคราะห์์อุุบััติิเหตุุและการเจ็็บป่่วยที่่�เกิิดขึ้้�นใน

ที่่�ทำงาน ฯลฯ เป็็นต้้น

โครงการฝึึกอบรมพนัักงาน
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จััดโครงการฝึึกอบรมและ

กิิจกรรมให้้ความรู้้�แก่่พนักงานในหลากหลายหััวข้้อ 

ยกตััวอย่่างบางหลัักสููตรดัังต่่อไปนี้้�

•	 การอบรมสำหรัับพนักงานใหม่่เกี่่�ยวข้้องกัับกฎ

ระเบีียบในการทำงาน การอบรมความรู้้� ความเข้า้ใจ

ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการทำงาน

•	 อบรมการสร้า้งความตระหนักัรู้้�ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและ

ความยั่่�งยืืน Corporate Sustainability Management

•	 อบรมการลดความสูญูเปล่าในการทำงาน และผลการ

	 ประกวด 5ส. ระหว่่างวัันที่่� 11-13 มกราคม 2566

•	 อบรมการสร้้างความตระหนัักรู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 

พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ประจำปีี

•	 หลัักสููตรการสร้้างความสุุขในการทำงานและการ

สื่่�อสารเพื่่�อสร้้างทีีม วัันที่่� 25 มกราคม 2566 

•	 อบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิาร การช่่วยชีีวิติขั้้�นพื้้�นฐาน การช่่วย

	 ชีีวิิตขั้้�นสููงในเด็็กและผู้้�ใหญ่่ (BLS/ACLS/PALS/ 

Provider Course)

•	 หลักัสููตรการพัฒันาพฤติิกรรมงานด้้านบริิการ (ESB)   

6 รุ่่�น /รุ่่�นละ 50คน

•	 โครงการ PCI & FMS training and Safety Week 

2022 ระหว่่างวัันที่่� 24 - 26 สิิงหาคม 2565 

•	 การอบรมการพยาบาลด้านการป้้องกัันและควบคุุม

การติิดเชื้้�อในโรงพยาบาล  

•	 การอบรมการช่่วยชีีวิตขั้้�นพื้้�นฐาน (BLS) และ

อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การช่่วยชีีวิิตขั้้�นสููง (Advanced 

Cardiac Life Support : ACLS) วัันที่่� 17 มิิถุุนายน 

2565 ฯลฯ เป็็นต้้น

ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	 บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ทุุกภาคส่่วน ทั้้�งจากบุุคคลภายในและภายนอกองค์์กร 

สามารถติิดต่่อ เสนอความเห็็น ร้้องเรีียน และรายงาน

การกระทำที่่�ไม่่ถูกูต้อ้งผ่า่นช่่องทางตามที่่�ได้้ประกาศไว้้

ใน “จรรยาบรรณพนัักงาน กลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์” 

และเผยแพร่ไว้บ้นเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบ

หมายให้้รับัข้้อร้้องเรีียนข้้างต้้น จะต้้องดำเนิินการดัังต่่อ

ไปนี้้�

•	 รวบรวมข้้อมููลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงที่่�เก่ี่�ยวข้้องเก่ี่�ยวกัับการ

ฝ่่าฝืืน การละเว้้น หรืือไม่่ปฏิบิัติัิตามหลัักจรรยาบรรณ

	 นั้้�น โดยผู้้�ที่่�ดูแูลข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต้อ้งเปิดิเผยข้อ้มููล

ทั้้�งหมดแก่่ผู้้�ดำเนินิการรวบรวมข้อ้มููลและตรวจสอบ

ข้้อร้้องเรีียน

•	 ประมวลผลและวิเิคราะห์์ผลของข้อ้มูลูเพื่่�อพิจิารณา

หาต้้นเหตุุว่่ามีีการกระทำใดที่่�ฝ่่าฝืืน ละเว้้น หรืือไม่่

ปฏิบิัตัิติามหลักัจรรยาบรรณนั้้�นหรืือไม่่ และรายงาน

การประมวลผลและการวิิเคราะห์์ข้อมููล  แก่่ผู้้�ท่ี่�มีี

อำนาจสั่่�งการในเรื่่�องนั้้�นๆ ต่่อไป

•	 ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีความผิิดเกิิดขึ้้�นจริิงจะพิิจารณา

ดำเนิินการตามระเบีียบข้้อบัังคัับการทำงานของ

บริิษััท  หรืือตามกฎระเบีียบหรืือข้้อกำหนดที่่�

เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องนั้้�นๆ ต่่อไป

	 (ข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัพนักังาน ปรากฎอยู่่�ในส่ว่นท่ี่� 1

การประกอบธุุรกิจิและผลการดำเนินิงาน ข้อ 3 การขับัเคลื่่�อน

ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน)

7.6	ข้้ อมููลสำคััญอื่่�น ๆ

7.6.1	 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้
	รั ับผิิดชอบต่่อไปนี้้�

เลขานุุการบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางวัันดีี  

พิิศนุุวรรณเวช  ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท 

ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พ ฤศจิิกายน 2555 ตามมติิที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท  ครั้้� งที่่�  7/2555 เมื่่�อวัันท่ี่� 

30 พฤศจิิกายน 2555 (รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ

ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุุม ผู้้� ที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้� ที่่�

ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม

ดููแลการทำบััญชีี  และเลขานุุการบริิษััท ป รากฏตาม

เอกสารแนบ 1)
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ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุดใน
สายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบ
หมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดููแลการทำบััญชีี
	 คุุณวันัดีี พิศินุุวรรณเวช รองประธานกรรมการบริหิาร

คืือ ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน

บััญชีีและการเงิิน และนายศุุภโชค โรจน์์ชีีวิิน ประธาน

เจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยบัญัชีีและการเงินิ คืือ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย

ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี 

(รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ร้ับั

ผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงินิ และผู้้�ที่่�ได้ร้ับั

มอบหมายให้ร้ับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแูลการ

ทำบััญชีี ปรากฏตามเอกสารแนบ 1)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
	 บริษิัทัได้จ้ัดัตั้้�งแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีีนางสาว

เขมกุุลกร ตุ้้� มทอง ดำรงตำแหน่่งผู้้�จััดการตรวจสอบ

ภายในของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากนางสาวเขมกุุลกร ตุ้้�มทอง

เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ ด้ านการตรวจสอบ เป็็นบุุคคล

ที่่�มีีความรู้้�และความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำเนิิน

งานของบริิษััท ดั งนั้้�นคณะกรรมการตรวจสอบจึึงเห็็น

ว่่านางสาวเขมกุุลกร ตุ้้� มทอง เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�จะ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ (ราย

ละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ของบริิษััทฯ ในเอกสารแนบ 3)

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็น

ชอบร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในการพิิจารณา

แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างาน

ตรวจสอบภายในของบริิษััท

หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของ
บริิษััท
	 บริิษััท มอบหมายให้้ คุุณวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช ดำรง

ตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

ของบริิษััท  (Compliance) และคุุณศุุภฤกษ์์  ศรีียะพงศ์์ 

เจ้้าหน้้าที่่�ในหน่่วยงาน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิิ

ตามกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�กำกัับดููแลการ

ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท  โดยมีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรง

ตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของ

บริิษัทั (รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกัับหัวัหน้้างานกำกัับ

ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท ป รากฎตาม เอกสาร

แนบ 3)

7.6.2	หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 บริิษััท มอบหมายให้้ คุุณพิิญญกสิิฐ ภสุุชชา ดำรง

ตำแหน่่งเป็็นหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 ช่อ่งทางการติิดต่่อ อีีเมล ir@chularat.com โทรศััพท์์ 

0-2019-5000 ต่่อ 3321 โทรสาร 02-769-2967

7.6.3	ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

1.	ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)

	 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท สำนัักงาน 

อีีวาย จำกััด ตรวจสอบบััญชีีงบการเงิินแยกรายการ

บริษิัทั  ทั้้�งนี้้�งบการเงินิของบริษิัทั โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 

จำกััด (มหาชน)  มีีค่่าธรรมเนีียมการสอบบััญชีีปีี 2565 

คิิดเป็็นจำนวน 1.60 ล้้านบาท

2.	ค่่าบริิการอื่่�น (non audit fee)

	 ไม่่มีีการให้้บริิการอื่่�นๆ
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	 ในปี ี2565 คณะกรรมการบริษัิัทมีีการประชุุมจำนวน 

6 ครั้้�ง เพื่่�อกำหนดนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญ รวมถึงึ

ติิดตามผลการดำเนิินงาน สถานะการเงิินของบริิษััท

อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้บริิษััทผ่่านพ้้นช่่วงวิิกฤตสถานะ

การณ์์โควิิดได้้อย่่างราบรื่่�น นอกจากนี้้�บริิษัทัยังคงรัักษา

ประสิิทธิิภาพการกำกัับดููแลความเพีียงพอของระบบ

ควบคุุมภายใน และการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร 

โดยจััดให้้มีีการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

จำนวน 5 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

จำนวน 1 ครั้้�ง ในปีี 2565

8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 ในการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่า่ตอบแทน จะทำหน้า้ที่่�สรรหากรรมการ

เพื่่�อทดแทนกรรมการเดิิมที่่�ครบกำหนดออกตามวาระ 

หรืือเสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเพื่่�อแต่่งตั้้�ง

ใหม่่ซ่ึ่�งจะพิิจารณาจากโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบ

ของคณะกรรมการ โดยคััดเลืือกรายชื่่�อผู้้�ท่ี่�มีีความ

เหมาะสมตามคุุณสมบัตัิแิละหลักัเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ

สรรหาฯ ได้้กำหนดไว้้ และนำเสนอชื่่�อดัังกล่่าวต่่อ

คณะกรรมการบริษิัทั มติแิต่ง่ตั้้�งบุุคคลเข้า้เป็น็กรรมการ

แทนตำแหน่่งกรรมการเดิิมที่่�ว่่างลงดัังกล่่าวต้้องได้้รัับ

คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการ

ที่่�ยังัเหลืืออยู่่� หรืือกรณีีที่่�เป็็นการเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการ

ใหม่่ คณะกรรมการสรรหาจะเสนอรายชื่่�อต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณา

และเสนอชื่่�อดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา

แต่่งตั้้�งต่่อไป  

	 บริิษััทมีีกระบวนการสรรหากรรมการโดยพิิจารณา

คุุณสมบััติิทั้้�งในด้้านทัักษะประสบการณ์์  เพศ และ

ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่บริิษัทัโดย

กรรมการต้้องไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้้ามตามพระราชบัญัญัติิ

บริิษััทมหาชนจำกััด และประกาศคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  และไม่่มีีลัักษณะ

ที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รัับความ

ไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการ รวมถึึงการสรรหา

กรรมการใหม่่จะพิิจารณาจากฐานข้้อมููลกรรมการ 

(Director Pool) ด้ ้วย บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ราย

ละเอีียดในเว็็บไซต์์ของบริิษััท  ที่่� https://investor.

chularat.com โดยให้้เสนอมายัังบริิษััทภายในระยะ

เวลาที่่�บริิษััทกำหนดเป็็นประจำทุุกปีี

1.	หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ
	 กระบวนการสรรหา : คณะกรรมการบริิษััทจะร่่วม

กันัพิจิารณาคุุณสมบััติขิองบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่ง

เป็็นกรรมการอิิสระโดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและ

ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม พ .ร.บ. บริิษััทมหาชน 

พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ ป ระกาศของคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา

คัดัเลืือกกรรมการอิสิระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิปิระสบการณ์์

การทำงานและความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน 

จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา

แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป บริิษััทมีีนโยบาย

การแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม (1/3) 

ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทั

ได้้กำหนด

	คุ ุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ : บริิษััทได้้กำหนด

นิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท  ซึ่่�งเท่่ากัับข้้อกำหนด

ขั้้�นต่่ำของ ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ในเรื่่�องการ

ถืือหุ้้�นในบริิษััท การไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา

ที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ

บริิษััท  รวมถึึงไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ คุุ ณสมบััติิ

ของกรรมการอิิสระ 

8  รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการ

8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 179



	 รายละเอีียดคุุณสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระปรากฏใน

ส่ว่นที่่� 2  การกำกับัดูแูลกิจการ 6.1.1 นโยบายและแนว

ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ หั วข้้อการสรรหาและ

แต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด : การสรรหา

กรรมการอิิสระ

2.	การสรรหากรรมการและผู้้�บริหารระดัับ
สููงสุุด

วิธิีกีารคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดได้้ผ่่านคณะกรรมการสรรหา

	 ตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  บริิษััทมีีวิธีีการ

สรรหาบุุคคลที่่�จะเสนอชื่่�อเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ

และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดผ่่านคณะกรรมการสรรหา 

โดยพิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับ

สููงสุุด และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมมากกว่่า

หนึ่่�งชื่่�อ พร้ อมเหตุุผลเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป  โดยในการสรรหาได้้พิิจารณา

กลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิคิรบถ้้วน เหมาะสม

ตามข้้อบัังคัับของบริิษัทั มีีความรู้้�ความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อการดำเนิินงาน

ของบริิษััท  และเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี 

และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ เป้า้หมาย

ที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำหนดไว้ไ้ด้ ้เพื่่�อให้้ได้ก้รรมการ

ที่่�มีีประสบการณ์์ท่ี่�เป็น็ประโยชน์์ต่อ่บริษิัทั และมีีความ

หลากหลาย โดยพิิจารณาจากโครงสร้้าง ขนาด และ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ และเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อขอความเห็็นชอบก่่อนจะนำเสนอ

รายชื่่�อกรรมการดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา

2.1 คณะกรรมการบริิษััท

	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของกรรมการของ

บริิษััทฯ นั้้�นถููกกำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการ

บริิษััท ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

องค์์ประกอบ

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการตาม

ที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะต้้อง

มีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า

กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นฐานอยู่่�

ในราชอาณาจัักร นอกจากนี้้�กรรมการจำนวนไม่่น้้อย

กว่่าหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด จะ

ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ และให้้คณะกรรมการเลืือก

ตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิษััท 

และอาจเลืือกตั้้�งรองประธานคณะกรรมการบริษิัทัและ

ตำแหน่่งอื่่�นตามที่่�เห็็นสมควร

วิิธีีการคััดเลืือกกรรมการ และวาระการดำรงตำแหน่่ง

	 กรรมการจำนวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของกรรมการ

บริิษััททั้้�งหมดจะต้้องพ้้นจากตำแหน่่งในทุุกครั้้�งของ

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดยให้้กรรมการซึ่่�ง

อยู่่�ในตำแหน่ง่นานที่่�สุุดเป็น็ผู้้�พ้น้จากตำแหน่่ง ในกรณีี

ที่่�กรรมการที่่�จะพ้้นจากตำแหน่่งดัังกล่่าวไม่่อาจแบ่่งได้้

พอดีีหนึ่่�งในสาม ก็ ให้้ใช้้จำนวนที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับหนึ่่�งใน

สาม อย่่างไรก็็ตาม กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจ

ได้้รัับการเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้

	 กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น

นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจ

เลืือกบุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้อง

ห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััดเข้้าเป็็น

กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััด

ไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) 

เดืือนบุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�ใน

ตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของ

กรรมการที่่�ตนแทน รายละเอีียดปรากฏในส่่วนท่ี่� 2  

การกำกัับดููแลกิิจการ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิ

ที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ หั ัวข้้อการสรรหาและแต่่งตั้้�ง

กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

สิิทธิิของผู้้�ลงทุุนรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาได้้เปิิดโอกาส

ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อกรรมการท่ี่�มีี

คุุณสมบััติิเหมาะสมด้้วย และในการลงคะแนนเสีียง

เลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้บััตรลงคะแนน

เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลโดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลง

คะแนนเสีียงทั้้�งหมดท่ี่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับ

การเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคนหลัักเกณฑ์์และวิิธีี

การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท  ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

ดัังต่่อไปนี้้�
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	 หมวด 3 ข้ อ 17 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�ง

กรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่าจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ

2)	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือกตั้้�ง

บุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ ใน

กรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่ง่

คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ 

3)	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา

เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ เท่่าจำนวน

กรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ใน

กรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมา

มีีคะแนนเสีียงเท่่ากันัเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี 

หรืือจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้ผู้้้�เป็น็ประธานเป็น็ผู้้�

ออกเสีียงชี้้�ขาด

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 องค์์ประกอบและคุุณสมบัตัิขิองคณะกรรมการตรวจ

สอบของบริิษััทฯ นั้้ �นถููกกำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคัญัได้้ดังันี้้�

องค์์ประกอบ

•	 คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประกอบด้้วยกรรมการ

อิสิระซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักัษณะต้้องห้้ามเป็็นไป

ตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ และตลาดหลักัทรัพย์์

แห่่งประเทศไทย อย่่างน้้อย 3 คน 

•	 กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้ องเป็็นผู้้�มีี

ความรู้้�และประสบการณ์์ด้านการบััญชีีหรืือการเงิิน 

อย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�สอบทานความ

น่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ และมีีความรู้้�ต่อเนื่่�อง

เกี่่�ยวกับัเหตุุที่่�มีีต่อการเปลี่่�ยนแปลงของการรายงาน

ทางการเงินิ

•	 คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกกรรมการตรวจสอบ

อย่่างน้้อย 1 คน ให้้ดำรงตำแหน่่งประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ

•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เป็็น

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำรงตำแหน่่ง

•	 กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งและพ้้น

จากตำแหน่่งเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของ

บริษิัทั

•	 กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ อาจ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ได้้ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท

หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเห็น็ว่่าเหมาะสม

•	 ให้้กรรมการตรวจสอบที่่�พ้้นตำแหน่่งตามวาระอยู่่�

รักัษาการในตำแหน่่งเพื่่�อปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ต่่อไปจนกว่่า

จะมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการมาแทนตำแหน่่ง เว้้นแต่่ 

กรณีีที่่�ครบวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษิัทัฯ 

แล้้ว แต่่ไม่่ได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามาดำรงตำแหน่่ง

กรรมการบริิษัทัฯ อีีก

•	 กรณีีตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงให้้คณะ

กรรมการบริษิัทัเลืือกกรรมการที่่�มีีคุุณสมบัตัิแิละไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้้ามเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำนักังาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ 

และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยเข้้าเป็็น

กรรมการตรวจสอบแทน โดยกรรมการตรวจสอบที่่�

เข้้าดำรงตำแหน่่งแทนนั้้�นจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียง

เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งตน

แทน

2.3 คณะกรรมการบริิหาร

	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

บริิหารของบริษิัทัฯ นั้้�นถูกูกำหนดไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะ

กรรมการบริิหาร ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

องค์์ประกอบ

•	 คณะกรรมการบริิหารได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากกรรมการ

บริิษััท ทั้้ �งนี้้� กรรมการบริิหารไม่่จำเป็็นต้้องดำรง

ตำเเหน่่งเป็็นกรรมการของบริิษัทั

•	 กรรมการบริิหารจะต้้องมีีความรู้้�ความสามารถและ

ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม ตลอดจนมีีความเข้้าใจ

ถึึงคุุณสมบััติิ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตน 

และต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม

ที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด 

รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจที่่�

กำหนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพย์์

และตลาดหลักัทรัพย์์และไม่่มีีลักัษณะต้้องห้้ามตาม

กฎหมาย
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•	 คณะกรรมการบริิหารจะเลืือกกรรมการบริิหารคน

หนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร เเละอาจจะ

เลืือกกรรมการบริหิารคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรอง

ประธานคณะกรรมการบริหิารก็ไ็ด้้

•	 คณะกรรมการบริิหารสามารถเเต่่งตั้้�งบุุคคลภายนอก

ที่่�มีีคุุณสมบััติเิหมาะสมเเละไม่่มีีผลประโยชน์์ขัดหรืือ

เเย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทดำรงตำเเหน่่งเป็็นที่่�

ปรึกึษาหรืือคณะที่่�ปรึกึษาของคณะกรรมการบริหิาร

ได้้ตามความเหมาะสม

•	 คณะกรรมการบริิหารสามารถเเต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะ

กรรมการบริหิาร เพื่่�อช่่วยเหลืือการดำเนินิงานของ

คณะผู้้�บริิหารเก่ี่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุม การ

จัดัเตรีียมวาระการประชุุม การนำส่่งเอกสารประกอบ

การประชุุม เเละการบัันทึกึรายงานการประชุุม

วาระการดำรงตำแหน่่ง

•	 กรรมการบริหิาร มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 

ปีี โดยครบรอบออกตามวาระการดำรงตำแหน่่งของ

กรรมการบริิหารและเมื่่�อครบกำหนดตามวาระ อาจ

ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริหิารอีีกก็ไ็ด้้ 

•	 ในกรณีีที่่�กรรมการบริหิารครบวาระการดำรงตำเเหน่่ง 

หรืือไม่่อาจดำรงตำเเหน่่งจนครบกำหนดวาระได้้ ซึ่่�ง

จะส่่งผลให้้มีีจำนวนกรรมการบริิหารต่่ำกว่่า 4 คน 

ให้้คณะกรรมการบริษิัทัเเต่่งตั้้�งกรรมการบริหิารราย

ใหม่่ให้้มีีจำนวนครบถ้้วนในทันัทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 

3 เดืือนนับัเเต่่วันัที่่�มีีจำนวนกรรมการบริหิารไม่่ครบ

ถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการบริหิาร

2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่ตอบแทน

	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััทฯ นั้้ �นถููก

กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้

ดัังนี้้�

องค์์ประกอบ

•	 คณะกรรมการสรรหาเเละพิิจารณาค่่าตอบเเทน 

ประกอบด้้วยจำนวนสมาชิิก 5 คนประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระ 4 คน (คิิดเป็็นสััดส่่วน 80% ของ

กรรมการทั้้�งคณะ)

•	 กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ต้องเป็็น

กรรมการของบริิษัทัเท่่านั้้�น

•	 คณะกรรมการสรรหาเเละพิิจารณาค่่าตอบเเทน 

พิจิารณาเลืือกคณะกรรมการสรรหาเเละพิจิารณาค่่า

ตอบเเทน ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 1 คน ดำรงตำแหน่่ง

เป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาฯ

•	 คณะกรรมการสรรหาเเละพิิจารณาค่่าตอบเเทน 

สามารถแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและ

พิจิารณาค่่าตอบแทน  เพื่่�อช่่วยเหลืือการดำเนินิงาน

ของคณะกรรมการสรรหาเเละพิจิารณาค่่าตอบเเทน 

เกี่่�ยวกับัการนัดัหมายการประชุุม จัดัเตรีียมวาระการ

ประชุุม นำส่่งเอกสารประกอบการประชุุมและบัันทึึก

รายงานการประชุุมที่่�ถูกูต้้องครบถ้้วน     

วาระการดำรงตำแหน่่ง

•	 กรรมการสรรหาเเละพิิจารณาค่่าตอบเเทน มีี วาระ

การดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เเละกรรมการสรรหา

และพิจิารณาค่่าตอบแทนอาจได้้รับัเเต่่งตั้้�งต่่อไปตาม

วาระที่่�คณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัตัิิ

•	 ในกรณีีที่่�กรรมการสรรหาเเละพิจิารณาค่่าตอบเเทน 

ครบวาระการดำรงตำแหน่่งหรืือไม่่อาจดำรงตำแหน่่ง

จนครบกำหนดวาระได้้ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้มีีจำนวน

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ต่่ ำกว่่า

	 5 คน ให้้คณะกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้�งกรรมการราย

ใหม่่ให้้มีีจำนวนครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้้าภายใน 

3 เดืือนนับัแต่่วันัที่่�มีีจำนวนกรรมการไม่่ครบถ้้วนเพื่่�อ

ให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

	 ทั้้�งนี้้�บุุคคลที่่�ได้้รับัแต่ง่ตั้้�งเข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ

สรรหาเเละพิิจารณาค่่าตอบเเทนในกรณีีข้างต้้นจะอยู่่�

ในตำแหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งตนแทน  

2.5 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ นั้้ �นถููกกำหนดไว้้ใน

กฎบััตรของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  ซึ่่�ง

สามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�
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องค์์ประกอบ

•	 คณะกรรมการกำกัับดููเเลกิจการที่่�ดีี ป ระกอบด้้วย

สมาชิกิจำนวน 4 ท่าน

•	 กรรมการกำกัับดููเเลกิิจการที่่�ดีี  จำเป็็นต้้องเป็็น

กรรมการของบริิษัทั

•	 กรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีีว่างลง

	 เพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้

	 คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ

ครบถ้้วนเป็็นกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้ 

กรรมการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีมีีจำนวนครบตามที่่�

คณะกรรมการบริิษััทฯได้้กำหนดไว้้โดยบุุคคลที่่�เข้้า

เป็็นกรรมการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีจะอยู่่�ในตำแหน่่ง

ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการกำกัับ

ดูแูลกิจิการที่่�ดีี ซึ่่�งตนเข้้ามาแทน

•	 เมื่่�อกรรมการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีีครบวาระการดำรง

ตำแหน่่ง หรืือมีีเหตุุอื่่�นใดที่่� กรรมการกำกัับดููแล

กิจิการที่่�ดีีบางรายต้้องพ้้นจากตำแหน่่งก่่อนครบวาระ

คณะกรรมการบริษัิัทฯจะแต่่งตั้้�งกรรมการ กำกับัดูแูล

กิิจการที่่�ดีีรายใหม่่ให้้ครบ จำนวนอย่่างช้้าภายใน

	 3 เดืือนนับัแต่่วันัที่่�จำนวนกรรมการไม่่ครบถ้้วน

	 คณะกรรมการกำกัับดููเเลกิิจการที่่�ดีีสามารถเเต่่งตั้้�ง

เลขานุุการคณะกรรมการกำกัับดููเเลกิจการที่่�ดีีเพื่่�อ

ช่ว่ยเหลืือการดำเนิินงานของคณะกรรมการกำกัับดููเเล

กิิจการที่่�ดีีเก่ี่�ยวกัับการนััดหมายการประชุุมจััดเตรีียม

วาระการประชุุมนำส่่งเอกสารประกอบการประชุุม เเละ

บัันทึึกรายงานการประชุุม

วาระการดำรงตำแหน่่ง

•	 กรรมการกำกัับดููเเลกิิจการที่่�ดีี มีี วาระการดำรง

	 ตำเเหน่่งคราวละ 3 ปีี เเละให้้เป็็นไปตามวาระ

การดำรงตำเเหน่่งกรรมการบริิษััท  รวมทั้้�งเมื่่�อ

พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น

	 กรรมการกำกับัดูเูเลกิจการที่่�ดีีได้้อีีก

•	 ในกรณีีที่่�กรรมการกำกัับดููเเลกิิจการที่่�ดีีครบวาระ

การดำรงตำแหน่่งหรืือไม่่อาจดำรงตำแหน่่งจนครบ

กำหนดวาระได้้ซึ่่�งจะส่่งผลให้้มีีจำนวนกรรมการ

	 กำกับัดูเูเลกิจิการที่่�ดีีต่่ำกว่่า 4 คน ให้้คณะกรรมการ 

บริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการการกำกัับดููเเลกิจการที่่�ดีี

รายใหม่่ให้้มีีจำนวนครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่าง

ช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�มีีจำนวนกรรมการ

กำกัับดููเเลกิิจการที่่�ดีีไม่่ครบถ้้วนเพื่่�อให้้เกิิดความ

	 ต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

กำกัับดููเเลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งนี้้�บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเข้้า

ดำรงตำแหน่่งกรรมการกำกัับดููเเลกิจการฯ ในกรณีี

ข้้างต้้นจะอยู่่�ในตำเเหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืือ

อยู่่�ของกรรมการกำกัับดููเเลกิจการฯ ซึ่่�งตนเเทน

2.6 คณะกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

	 องค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

ลงทุุนและการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ นั้้ �น

ถููกกำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการลงทุุนและ

การบริิหารความเสี่่�ยงซ่ึ่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้

ดัังนี้้�

องค์์ประกอบ

•	 คณะกรรมการการลงทุุนเเละการบริหิารความเสี่่�ยง

ประกอบด้้วยจำนวนสมาชิกิจำนวน 6 คน

•	 ประธานคณะกรรมการการลงทุุนและการบริิหาร

ความเสี่่�ยงจำเป็็นต้้องดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการของ

บริษิัทั

•	 กรรมการการลงทุุนเเละการบริหิารความเสี่่�ยง ต้ อง

เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิจิของบริิษัทัฯหรืือมีี

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นปััจจัยัสำคััญต่อการ

ดำเนินิธุุรกิิจของบริษิัทัฯให้้บรรลุุตามวัตัถุุประสงค์์

•	 สามารถอุุทิศเวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิบัิัติงิานใน

ฐานะกรรมการการลงทุุนเเละการบริิหารความเสี่่�ยง

วาระการดำรงตำแหน่่ง

	 คณะกรรมการการลงทุุนเเละการบริหิารความเสี่่�ยง

มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยครบรอบ

ออกตามวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท

และเมื่่�อครบกำหนดตามวาระ อาจได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

จากคณะกรรมการบริิษััทอีีกก็็ได้้

	 ในกรณีีที่่�กรรมการการลงทุุนเเละการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงครบวาระการดำรงตำเเหน่่งหรืือไม่่อาจ

ดำรงตำเเหน่่งจนครบ กำหนดวาระได้้ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้มีี

จำนวนกรรมการบริิหารต่่ำกว่า่ 6 คน ให้ค้ณะกรรมการ 

บริิษััทเเต่่งตั้้�งกรรมการการลงทุุนเเละการบริิหารความ

เสี่่�ยงรายใหม่่ให้ม้ีีจำนวนครบถ้้วนในทัันทีีหรืืออย่่างช้า้

ภายใน 3 เดืือน นับัเเต่ว่ันัที่่�มีีจำนวนกรรมการบริหิารไม่่

ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของคณะกรรมการการลงทุุนเเละการบริหิารความเสี่่�ยง

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 183



การจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริหาร
สููงสุุดขององค์์กร
	 คณะกรรมการบริิษััทกำกัับดููแลให้้มีีการจััดทำแผน

สืืบทอดตำแหน่่งและแผนการพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและเสริิม

สร้้างบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมสืืบทอดงานในตำแหน่่ง

ที่่�สำคััญ โดยมีีแนวทางการดำเนิินการดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ร่วมกันัวางแผนการสืืบทอด

ตำแหน่่งงานสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำแหน่่ง

สำคััญขององค์์กร โดยมีีการกำหนดทัักษะความรู้้�

ความสามารถและศัักยภาพของบุุคคลที่่�จะเป็็นผู้้�

สืืบทอดตำแหน่่งงาน

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกำกัับดููแลการอบรมและ

พััฒนาความรู้้�ความสามารถของผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง

งานด้้วยวิิธีีการต่่างๆ เช่่น การฝึึกอบรม การมอบ

หมายงานพิิเศษ การหมุุนเวีียนงาน เพื่่�อเสริมิสร้้าง

ทักัษะที่่�จำเป็็นและเตรีียมความพร้อมให้้แก่่ผู้้�บริหิาร

สำหรับัการสืืบทอดตำแหน่่งงาน

•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานแผนการ

สืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงและรายงาน

	 ผลการพัฒันาต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทนพิจิารณาอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเมื่่�อ

มีีการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�สำคัญั

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายงานสรุุปผลการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับแผนการ

สืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสูงูให้้คณะกรรมการ

บริษิัทัรับัทราบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเมื่่�อมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงท่ี่�สำคัญั

การพััฒนาความรู้้�ของกรรมการ
	 บริิษัทัตระหนักัถึงึบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ

ต่่อบริิษััท จึ ึงได้้ให้้ความสำคััญกับการพััฒนาความรู้้�

ของกรรมการและผู้้�บริิหารให้้มีีความรู้้�  ความสามารถ

ทัักษะและมีีศัักยภาพ  โดยสนัับสนุุนให้้มีีการสััมมนา

และอบรมในหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ทั้้�งภายในและภายนอกสถานที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อส่ง่เสริมิให้้กรรมการมีีความเข้า้ใจในเรื่่�องการกำกัับ

ดููแลธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิผลสููงสุุดและสามารถนำความ

รู้้�มาใช้้ในการดำเนิินนโยบายการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�

ดีีได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ และ

เลขานุุการบริิษััท ได้้ผ่่านการอบรมตามข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์และสำนัักงาน ก.ล.ต. รวมถึึงผ่่าน

หลัักสููตรสำคััญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) อาทิิ

•	 Director Accreditation Program	 	

•	 Director Certification Program

•	 Audit Committee Program	 	 	

•	 Ethical Leadership Program

•	 Advanced Audit Committee Program	

•	 Ethical Leadership Program

•	 Role of the Chairman Program	 	

•	 Company Secretary Program

•	 Company Reporting Program	

•	 Strategic Financial Leadership

•	 Risk Management Program for Corporate 

Leaders Thai Program 

•	 การเพิ่่�มพููนความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจ 	 	

•	 การเพิ่่�มพููนความรู้้�ด้านการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� ในทุุกปีีบริิษััทเชิิญวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก

หน่่วยงานภายนอก มาให้้ความรู้้�อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง

อาทิิเช่่น เรื่่�องการป้้องกัันและการใช้้ข้้อมููลภายใน  

การป้อ้งกัันความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ และเรื่่�องการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) เป็็นต้้น

ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ
	 บริิษััทมีีประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ

ผู้้�จััดการ เป็็นประจำทุุกปีี โดยประจำปีี 2565 ผลการ

ประเมิินของกรรมการผู้้�จัดการแปลผลอยู่่�ในระดัับ 4 

ดีีมาก คืื อร้้อยละ 99 (รายละเอีียดอยู่่�ในส่่วนท่ี่� 2 

หััวข้้อการประเมิินผลงานคณะกรรมการทั้้�งคณะและ

รายบุุคคล)

ผลประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�คณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิิน

ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  และคณะ
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กรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อพิิจารณาผล

งานและปััญหา เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไข โดยจะใช้้แนวทาง

ตามการประเมิินที่่�เสนอแนะโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย และดำเนิินการปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้

เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการ

ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยทุุกคณะ ซึ่่�งจะประเมิินทั้้�งรายคณะ และราย

บุุคคล โดยเป็น็การประเมินิตนเองจากแบบประเมินิซึ่่�ง

ปรัับจากแบบประเมิินตนเองของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง

ประเทศไทย เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับบริิษััท  กระบวนการ

ในการประเมิิน เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งแบบประเมิิน

ให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่านประเมิินตนเองในทุุกสิ้้�นปีี 

และเป็น็ผู้้�รวบรวมและรายงานสรุุปผลต่อ่ที่่�ประชุุมคณะ

กรรมการบริิษััท  เพื่่�อพิิจารณารัับทราบและหารืือกััน

เป็็นประจำทุุกปีี ผลการประเมิิน ประจำปีี 2565 การ

ประเมิินตนเองของคณะกรรมการทุุกคณะทั้้�งแบบราย

คณะ และรายบุุคคล ในภาพรวมโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับั 4

ดีีมาก หรืือโดยเฉล่ี่�ยร้้อยละ 99 ซึ่่�งค่่อนข้้างสููง (ราย

ละเอีียดปรากฏตาม ส่่วนที่่� 2 นโยบายการกำกัับดููแล

กิจิการ หัวข้อ้การประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะ

กรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งคณะและ

รายบุุคคล)

8.1.2	การ เข้้ า ร่่ วมประชุุมและการจ่่ าย
	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
	 คณะกรรมการบริิษััทประชุุมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง ในปีี

2565 (สััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็น 100%) และ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 1 ครั้้�ง

	 ตารางสรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ ผู้้�บริหิาร

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัและประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2565 

จำนวนเข้้าร่่วมประชุุม / จำนวน
ประชุุมทั้้�งหมดในปีี (ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิษััท

ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

ชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

	 1.	นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์ *

	 2.	นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์ *

	 3.	นายอภิิรุุม ปััญญาพล *

	

	 4.	นายแพทย์์วิิชิิต ศิิริิทััตธำรง *

	 5.	นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์

	 6.	นางกอบกุุล ปััญญาพล

	 7.	นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กููล

	 8.	นางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์

	 9.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ

	10.	นายสมยศ ญาณอุุบล

	11.	นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์� 

	 	(ลาออก 12/5/65)

	12.	นายสัันทััด สงวนดีีกุุล

	 	(แต่่งตั้้�ง 13/5/65)

	13.	นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์

	14.	นายแพทย์์ยุุทธนา สงวนศัักดิ์์�โกศล

	15.	แพทย์์หญิิงชุุติิมา ปิ่่�นเจริิญ

	16.	นางวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช

	17.	นายศุุภโชค โรจน์์ชีีวิิน

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

3/3

3/3

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

NA

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

ประธานกรรมการและประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการ และประธานกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง 

(แต่่งตั้้�ง 13 ธัันวาคม 2561)

กรรมการ

กรรมการ และกรรมการบริิหารและกรรมการลงทุุนและ

การบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ

กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ

กรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ และกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี, กรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการลงทุุนและ

การบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ, กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ, กรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร และกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

รองประธานกรรมการบริหิาร ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร และเลขานุุการบริิษัทั

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุุ : * กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ 

	 นายแพทย์์กำพล พลัสัสิินทร์์, นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์, นายแพทย์์วิชิิติ ศิริิทัตัธำรง และนายอภิริุุม ปัญญาพล

กรรมการสองคนในสี่่� (2/4) คนนี้้�ลงลายมืือร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญบริิษััท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 185



ค่่าตอบแทนกรรมการ ปีี 2565  
	 บริิษััทมีีการพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมให้้แก่่

คณะกรรมการโดยได้้มีีการเสนออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษัทั 

ซึ่่�งอยู่่�ในรููปแบบของโบนััส และเบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง  

และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งจ่่ายในรููปแบบของ

เบี้้�ยประชุุมรายครั้้�ง  โดยจำนวนเงิินที่่�จ่่ายจะพิิจารณา

เปรีียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของ

บริิษััทที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน และอยู่่�ในอุุตสาหกรรม

เดีียวกันัในตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย ส่ว่นคณะ

กรรมการบริหิารไม่ม่ีีการจ่า่ยค่า่ตอบแทน รายละเอีียด

ค่่าตอบแทนกรรมการ ปีี 2565 ปรากฏในส่่วนที่่� 2 การ

กำกับัดูแูลกิจิการ หัวัข้อ้ 7.4.3 จำนวนค่า่ตอบแทนรวม

ของกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร

กรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร

	 บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนในฐานะ

กรรมการ ให้้แก่่กรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร

หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ

8.1.3 การกำกัับดูแูลบริษิัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่ม

1.	กลไกในการกำกัับดููแลการจััดการและรัับผิิดชอบ

การดำเนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�

อนุุมััติิโดยคณะกรรมการ

	 บริิษััทได้้ส่่งตััวแทนของบริิษััทไปเป็็นกรรมการ 

ผู้้�บริิหารตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นและได้้รัับมติิจากท่ี่�

ประชุุมคณะกรรมการ โดยการเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิ

ออกเสีียงแต่ง่ตั้้�งบุุคคลเป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ยและ

บริิษััทร่่วม ดำเนิินการโดยฝ่่ายจััดการ บริิษััทกำหนด

ระเบีียบปฏิิบััติิให้้การเสนอชื่่�อและใช้้สิิทธิิออกเสีียงดััง

กล่่าวต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท

ด้ว้ย โดยบุุคคลที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการในบริษิัทั

ย่อ่ยหรืือบริิษัทัร่ว่ม มีีหน้้าที่่�ดำเนิินการเพื่่�อประโยชน์์ที่่�

ดีีที่่�สุุดของบริิษััทย่อยหรืือบริิษััทร่วมนั้้�นๆ และบริิษััท

ได้้กำหนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้ ้องได้้รัับอนุุมัติิ

จากกรรมการบริิษัทัก่อนที่่�จะไปลงมติิ หรืือใช้ส้ิทิธิออก

เสีียงในเรื่่�องสำคััญในระดัับเดีียวกัับที่่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิ

จากคณะกรรมการบริิษััท  หากเป็็นการดำเนิินการโดย

บริิษััทเอง ทั้้ �งนี้้� การส่่งกรรมการเพื่่�อเป็็นตััวแทนใน

บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวเป็็นไปตามสััดส่่วน

การถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 นอกจากนี้้� ในกรณีีเป็็นบริิษััทย่่อย บริิษััทกำหนด

ให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนจากบริิษััทต้้อง

กำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

บริิษััทย่อยให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง รวมถึึงต้้องกำกัับดููแล

ให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููล  และการบัันทึึกบััญชีีของบริิษััท

ย่อ่ยให้้บริิษัทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจััดทำ

งบการเงิินรวมได้้ทัันกำหนดด้้วย

ขอบเขตอำนาจหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทใน

การกำหนดนโยบายที่่�สำคััญ

	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อยต้้องเปิิดเผย

ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัฐานะการเงินิและผลการดำเนินิงาน การ

ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อย ตลอดจนการ

ได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์  และ/หรืือ รายการ

ที่่�มีีนััยสำคััญ ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อย

มีีความเหมาะสมและรััดกุุมเพีียงพอ กลไกอื่่�นในการ

กำกัับดููแลอื่่�น เช่่น การเพิ่่�มทุุน-ลดทุุน การเลิิกบริิษััท

ย่่อย ให้้แก่่บริิษััททราบโดยครบถ้้วน ถู ูกต้้อง และ

ภายในกำหนดเวลาที่่�สมควรตามที่่�บริิษััทกำหนด

	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่อยต้้องเปิิดเผย

และนำส่่งข้้อมููลส่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องใน

ส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการของบริิษััท  ให้้ทราบ

ถึึงความสััมพัันธ์์  และการทำธุุรกรรมกัับบริิษััท  และ/

หรืือบริิษััทย่อย ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััด

แย้้งทางผลประโยชน์์  และหลีีกเล่ี่�ยงการทำรายการที่่�

อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และคณะ

กรรมการของบริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้

คณะกรรมการของบริิษััททราบภายในกำหนดเวลาที่่�

บริิษััทกำหนดเพื่่�อเป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณา

ตััดสิินหรืืออนุุมััติิใดๆ ซึ่่�งการพิิจารณานั้้�นจะคำนึึงถึึง

ประโยชน์์โดยรวมของบริิษััทใหญ่่ และบริิษััทย่่อย เป็็น

สำคััญ
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2. เปิิดเผยข้้อตกลงระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น 

ในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 ไม่่มีีข้อตกลงระหว่่างบริิษััทกับผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น ในการ

บริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

8.1.4	การติดิตามให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามนโยบาย
	 และแนวปฏิิบััติใินการกำกัับดููแลกิจิการ
	 บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิจการ

ที่่�ดีี โดยได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทและ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้ อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิ

อย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

ทุุกกลุ่่�ม ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิัทัได้ม้ีีการกำกับัติดิตาม

เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี

ครอบคลุุมเรื่่�อง 

1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

3)	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

4)	 การแจ้้งเบาะแส

5)	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 ซึ่่�งผลการกำกัับติิดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำเนิินการ

ตามแนวทางของแต่่ละประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว

1.	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

	 บริษิัทัฯได้้กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับความขัดัแย้ง้ทาง

ผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่า การตััดสิินใจใดๆในการ

ดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำเพื่่�อผลประโยชน์์

สููงสุุดของบริิษััทฯเท่่านั้้�น และควรหลีีกเล่ี่�ยงการ

กระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรณีี

มีีบุุคคลใดมีีส่ว่นได้เ้สีียหรืือมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในรายการที่่�

พิิจารณา บุุคคลดัังกล่่าวจะต้้องแจ้้งให้้หน่่วยงานตรวจ

สอบภายใน ที่่�ดููแลเรื่่�องดัังกล่่าวทราบและไม่่พิิจารณา

ทำธุุรกรรมเรื่่�องดัังกล่่าว

	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ตรวจสอบกรณีีที่่�อาจก่่อให้้

เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์โดยมีีข้้อสรุุป ดัังนี้้�

•	 ได้้ตรวจสอบ กรณีีผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือเกี่่�ยวโยง

	 กัับรายการที่่�พิิจารณาจััดซื้้�อ จั ัดจ้้าง ต้ ้องแจ้้งให้้

บริิษััทฯทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยง

ของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วม

การพิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิใน

ธุุรกรรมนั้้�นๆ เพื่่�อป้้องกัันปััญหาความขััดแย้้งของ

ผลประโยชน์์

•	 คณะกรรมการมีีการพิิจารณารายการที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

อย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใสทุุกรายการ

•	 กำกัับติิดตามการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ

	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน

	 คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 

โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขเสมืือนการทำรายการกัับ

บุุคคลภายนอก และได้้เปิิดเผยรายละเอีียด มููลค่่า

รายการ คู่่�สัญัญา เหตุุผลความจำเป็็นไว้้ในงบการเงิิน

	 แบบ 56-1 One Report แล้้ว

•	 เพื่่�อยกระดัับการกำกัับดููแลกิจการภายในของ

องค์์กร ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ทบทวนจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจในส่ว่นของความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ โดย

เพิ่่�มเติิมประเด็็นป้้องกัันการนำข้้อมููลลูกค้้าไปใช้้ 

เพื่่�อให้้ครอบคลุุม ป้องกัันและลดความเส่ี่�ยงในเรื่่�อง

ดัังกล่่าว 

2.	การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกับระบบควบคุุมภายในและ

การตรวจสอบภายใน บริิษััทจึึงได้้กำหนดเป็็นนโยบาย

และวิิธีีการดููแลกรรมการและผู้้�บริิหารในเรื่่�องการนำ

ข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่วนตน และกำหนด

ห้้ามการซื้้�อ ขายหลัักทรัพย์์ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบ

การเงิินจะเผยแพร่ต่่อสาธารณชน รวมทั้้�งได้้จััดตั้้�ง

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์หลััก

เพื่่�อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�

ดีีภายในองค์์กรเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการดำเนิินงาน 

และเพื่่�อให้ม้ีีคุุณภาพในระบบงานและในการปฏิบิัตัิงิาน 

โดยมุ่่�งเน้้นถึึงความมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และมีี

การใช้้จ่่ายอย่่างระมััดระวััง สมประโยชน์์  และรวมถึึง

การปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายของผู้้�บริหิาร

เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในมีีการทำงาน

ที่่�อิิสระ และมีีการถ่่วงดุุลอำนาจ หน่่วยงานตรวจสอบ

ภายในมีีหน้้าที่่�รายงานผลการดำเนิินงานโดยตรงต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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	 ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่พบกรรมการ และผู้้�บริิหาร 

มีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทกำหนดให้้งด

ซื้้�อขาย และไม่่พบกระทำความผิิดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ

ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด 

รายละเอีียดรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลััก

ทรัพัย์์ของกรรมการและผู้้�บริหิารในรอบปี ี2565  ปรากฎ

ตามส่่วนที่่� 2 นโยบายการกำกัับดููแลกิจการ หั วข้้อ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.	การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาด้้านการทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�นที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในองค์์กร บริิษััทฯ จึ ึงได้้จััด

ให้้มีีกลไกการป้้องกัันการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดย

วางแนวทางปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันและร่่วมต่่อต้้านปััญหา

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษัิัทได้้ดำเนิินการตามแนวนโยบาย

ดัังกล่่าวในด้้านต่่างๆ เพื่่�อป้้องกัันและร่่วมต่่อต้้าน

ปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยสรุุปดัังต่่อไปนี้้�

การประกาศนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทฯ ดำเนิินการประกาศเจตนารมณ์์ในการ

เข้้าร่่วมปฏิิบััติิ (Collective Action Coalition) ของ

ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต และได้้มีีการ

ประกาศถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�น

ไปยัังหน่่วยงานต่่างๆ ภายในบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 

ผ่า่นทางช่่องทางต่่างๆ ได้แ้ก่่ การอบรมพนักงาน ระบบ

อินิทราเน็็ท เพื่่�อให้้ผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทราบและนำไปปฏิบัิัติใิห้้

เป็็นไปตามกฎหมาย โดยคณะกรรมการมีีการทบทวน

ความเหมาะสมของนโยบายเป็็นประจำทุุกปีี

การติิดข่่าวสารและเผยแพร่่ข้้อมููล

	 บริษิัทัฯ กำหนดให้้เลขานุุการบริิษััทติดิตามข่่าวสาร

ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ที่่�เผยแพร่่จากคณะกรรมการ

กำกับัหลัักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) และจาก

ช่่องทางอื่่�นๆ อยู่่�เป็็นประจำ พร้ อมทั้้�งมีีการแจ้้งต่่อ

ผู้้�บริิหารให้้ได้้รัับทราบเพื่่�อเป็็นกรณีีศึกษาในประเด็็น

ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งสื่่�อสารและฝึึกอบรม

แก่่พนัักงานประจำทุุกปีี

การประเมิินความเสี่่�ยงการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริษิัทัฯ มีีการประชุุมหารืือการเกิดิความเสี่่�ยงธุุรกิจิ

ด้า้นการทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�น พร้อมจััดทำการประเมิินความ

เสี่่�ยง และวางแผนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจ

เกิดิขึ้้�น โดยผ่า่นการกลั่่�นกรองในคณะกรรมการบริิหาร 

เพื่่�อนำไปสู่่�การพิิจารณาในคณะกรรมการความเส่ี่�ยง 

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้มีีการสอบทานความครบถ้้วน

เพีียงพอของกระบวนการทั้้�งหมดจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

การกำกัับดููแลและการควบคุุมและป้้องกัันความเสี่่�ยง

ในการเกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทฯ มีี การกำหนดให้้แผนกตรวจสอบภายใน 

ติิดตามแผนงานตามการประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�จััดทำ

ขึ้้�น รวมถึึงการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานของหน่่วย

งานต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดและกฎหมาย 

เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานที่่�ประสิิทธิภาพและโปร่งใสตาม

แนวทางการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  โดยผู้้�ตรวจสอบ

ภายในที่่�มีีประสบการณ์์และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม

	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดระเบีียบการจััดซื้้�อ จั ัดจ้้าง 

การเข้้าทำสััญญา การเบิิกจ่่ายเงิิน โดยกำหนดวงเงิิน

อำนาจอนุุมััติิและวััตถุุประสงค์์ในการทำรายการ ซึ่่�ง

ต้อ้งมีีเอกสารหลักัฐานประกอบที่่�ชััดเจนพร้อมมีีระบบ

การตรวจสอบจากผู้้�ตรวจสอบภายใน

	 บริิษััทฯ มีี ระบบควบคุุมภายในครอบคลุุมทั้้�ง

ด้้านการเงิิน การบััญชีี  การเก็็บบัันทึึกข้้อมููลรวมถึึง

กระบวนการอื่่�นภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัด้้านบัญัชีีการเงิิน 

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ธุุรกรรมทางการเงินิดังักล่า่วเป็น็ไปเพื่่�อ

วััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้รัับอนุุมัติิและเพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจที่่�

โปร่่งใส

การติิดตามประเมิินผลและการรายงานความเสี่่�ยงการ

เกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทฯ มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างผู้้�บริิหาร และ

แผนกตรวจสอบภายใน เพื่่�อรัับฟัังการรายงานผลการ

ตรวจสอบ และความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น พร้อ้มวางแผน

ร่่วมกัันในการป้้องกััน

	 บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีช่อ่งทางรายงานการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�น 

สำหรัับพนัักงานในองค์์กร ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และ

บุุคคลทั่่�วไป หากมีีการพบเห็็นการฝ่่าฝืืน หรืือพบเห็็น

188 แบบ 56-1 ONE REPORT



การกระทำที่่�ผิิดกฎหมาย ผิ ดจรรยาบรรณ หรืือมีี

พฤติิกรรมที่่�ส่่อไปทางการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น หรืือเรื่่�องที่่�

อาจเป็็นปััญหากัับคณะกรรมการบริิษััทหรืือต่่อบริิษััท 

ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�มีีรหััสการเข้้าถึึงเฉพาะ

บุุคคล จึ ึงสามารถป้้องกัันและคุ้้�มครองผู้้�รายงานหรืือ

ร้้องเรีียนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะทำงานด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 

	 บริิษััทฯ มีี คณะทำงานรัับผิิดชอบดููแลด้้านการต่่อ

ต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบภายใน โดย

กรณีีที่่�มีีการร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตเข้้ามา

ผ่่านทางช่่องทางที่่�กำหนด คณะทำงานจะต้้องปฏิิบััติิ

ตามนโยบายการเก็็บรัักษาข้้อมููลให้้เป็็นความลัับ โดย

เก็็บรัักษาความลัับของข้้อมููล  (ชื่่�อ-นามสกุุล) เพื่่�อ

ป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�เป็็น

ประโยชน์์ต่อบริิษััท  และหากมีีการเปิิดเผยข้้อมููลของ

ผู้้�แจ้ง้เบาะแส คณะทำงานที่่�ดููแลเรื่่�องนี้้�จะต้้องได้้รัับบท

ลงโทษตามวิินััย

ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อต่่อต้้านทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น ดัังต่่อไปนี้้�

•	 จัดักิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักเรื่่�องการต่่อต้้าน

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น และอบรมพนัักงานประจำปีี เมื่่�อ

วันัที่่� 24 - 26 สิงหาคม 2565 เป็็นส่่วนหนึ่่�งในกิิจกรรม
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•	 พนักังานทุุกคนต้้องอบรมและทดสอบความรู้้�ความ

เข้้าใจเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริติคอรัปัชั่่�นเป็็นประจำทุุกปีี

•	 สื่่�อสารให้้พนัักงานทราบถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้

เกิิดการทุุจริิตคอร์์รัปชั่่�น รวมทั้้�งแนวทางป้้องกััน 

เช่่น การงดรัับของขวััญช่่วงเทศกาล  และเผยแพร่

ผ่่าน Intranet ของบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่พบการกระทำความผิิดท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นแต่่อย่่างใด

4.	การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

แนวทางปฏิิบััติิในกรณีีมีีผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส

การทุุจริิต 

	 บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิ ในกรณีีมีีผู้้�ร้อง

เรีียนหรืือแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต ให้้คณะทำงานได้้มีี

การตรวจสอบ หาข้้อมููลประกอบ โดยยึึดตามหลัักการ

กำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีร่วมกัับนโยบาย ระเบีียบ ข้อบัังคัับ

แนวทางปฏิิบััติิของโรงพยาบาลและกฎหมายต่่างๆ 

ที่่� เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งหากพบว่่ามีีความเส่ี่�ยงที่่�จะก่่อให้้

เกิิดความไม่่โปร่งใสในการดำเนิินงานของบริิษััท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีอิสระในการรายงานสิ่่�งที่่�พบ

ต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั หรืือ กรรมการผู้้�จัดัการ เพื่่�อให้้

มีีการดำเนิินการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวอย่่างเร่่งด่่วนทััน

เวลา ไม่่ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย และหากบุุคลากรใน

บริษิัทัท่า่นใดที่่�มีีการกระทำที่่�ฝ่า่ฝืืนนโยบายบริษิัทั หรืือ

มีีการกระทำที่่�ผิิดจรรยาบรรณตามสถานะที่่�ดำรงอยู่่�

บริิษััทฯจะพิิจารณาดำเนิินการตามแนวทางหรืือ

มาตรการท่ี่�เหมาะสมกัับบุุคคลนั้้�น ทั้้ �งทางวิินััยตาม

ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท  ตลอดถึึงการดำเนิินการ

ทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 กรณีีเรื่่�องที่่�อาจเป็น็ปัญัหากับัคณะกรรมการ กรณีีนี้้�

คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้้กรรมการอิสิระหรืือ

คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือแผนกตรวจสอบภายใน

เป็็นผู้้�รัับรายงานหรืือเรื่่�องร้้องเรีียน ท ำการสอบสวน

ร่่วมกัับแผนกกฎหมายแล้้วแต่่กรณีี  และรายงานต่่อ

ผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััท

	 ช่่องทางที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถติิดต่่อใน

การแจ้้งเบาะแส และแจ้้งเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิต

คอร์์รััปชั่่�น

แผนกตรวจสอบภายใน
คณะทำ�ำงานต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
เลขานุการบริษัท

02 033 2900 ต่่อ 5090
02 033 2900 ต่่อ 3325
02 033 2900 ต่่อ 3325

02-751-1538-9
02-751-1538-9
02-751-1538-9

internalaudit@chularat.com
anticorruption@chularat.com
companysecretary@chularat.com

เบอร์ติดต่อ โทรสาร E-mail Addressหน่วยงาน

	 ทั้้�งนี้้�ในปีทีี่่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีีการแจ้ง้เบาะแสการทุุจริติ และไม่พ่บการกระทำความผิดิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการทุุจริติ หรืือ

กระทำผิิดจริิยธรรม แต่่อย่่างใด
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5.	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�งทางการเงิิน
และข่า่วสารทั่่�วไปของบริษิัทัต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน และ
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ รวมถึึงสาธารณชนทั่่�วไปอย่่าง
ถูกูต้อ้งครบถ้ว้น ทั่่�วถึงึ เท่า่เทีียม โปร่งใส และทันัการณ์์ 
รวมทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่างๆ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้ติิดตามกฎระเบีียบใหม่่ๆ 
ที่่�ประกาศใช้้และปรับแนวปฏิิบััติิของบริิษััทให้้เข้้ากัับ
กฎระเบีียบดัังกล่่าวรวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยนโยบาย
ดังักล่่าวให้้บุุคลากรภายในองค์์กรได้้รับัทราบ และเผยแพร่
นโยบายดัังกล่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท ดัังนี้้�

•	 ข้้อบัังคัับบริิษััท, หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ, หนัังสืือ
รัับรองบริิษััท

•	 นโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี, 
จรรยาบรรพนัักงานกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 
(จรรยาบรรณธุุรกิิจ),

•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและ
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน, นโยบายเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล
ภายใน, นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง, นโยบาย
และแนวปฏิิบััติิในการพััฒนาบุุคลากร

•	 นโยบายการป้้องกัันและต่่อต้้ านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น, นโยบายการไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�

	 นโยบายการบริิหารจััดการความปลอดภััยด้้าน
สารสนเทศ, นโยบายด้้านภาษีี, นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม, 
นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์, นโยบายการ
คุ้้�มครองและบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�รายงาน 
เป็็นต้้น
	 การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านการเงิินของบริิษััท ข้ ้อมููลที่่�
เป็็นสาระสำคัญัตลอดจนข้้อมูลูอื่่�นๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อส่่วนได้้เสีียของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการตััดสิินใจลงทุุน ซึ่่�ง
อาจส่่งผลต่่อราคาหุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์ใดของบริิษััท 
ข้้อมููลนี้้�จะเผยแพรในเวลาอัันเหมาะสม เพีียงพอ และ
ครบถ้้วนด้้วยวิิธีีที่่�โปร่่งใส คณะกรรมการบริิษััทได้้จััด
ให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิิน 
ควบคู่่�ไปกับรายงานการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีี 
แสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการ
มีีความตระหนัักอย่่างยิ่่�งถึึงพัันธกิิจ และหน้้าท่ี่�ความ

รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลและรายงานทางการเงิินที่่�ต้้องมีี
ความถููกต้้องครบถ้้วนก่่อนที่่�จะมีีการเผยแพร่่ต่่อ
ผู้้�ลงทุุน

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของ
บริิษััท
	 นอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามหน้้าที่่�ภายใต้้ข้้อ
บัังคัับของกฎหมายและข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องแล้้ว บริิษััทยังจััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุน
สัมัพันัธ์์ เพื่่�อเป็็นช่่องทางการติิดต่่อโดยตรงกัับนัักลงทุุน
นัักวิิเคราะห์์ ทั้้ �งในและต่่างประเทศ ตลอดจนถึึงผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง หรืือบุุคคลภายนอกที่่�มีีความสนใจในข้้อมููล
ของบริิษััท สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้เปิิดเผย
	 ในรอบปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ผู้้� บริิหารระดัับสููงของ
บริิษัทั รวมถึงึผู้้�ที่่�ดูแูลด้า้นนักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ได้ใ้ห้ข้้อ้มูลู
ต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องในโอกาสต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	การนำเสนอข้้อมููลแก่่นัักลงทุุน ทำให้้มีีโอกาสได้้พบ
นักัลงทุุนจำนวนมากขึ้้�นต่อ่การประชุุมในแต่่ละครั้้�ง 
และพบนัักลงทุุนหลากหลายกลุ่่�มมากขึ้้�น

2.	จััดการประชุุมแถลงผลการดำเนิินงานแก่่นัักลงทุุน
และนัักวิิเคราะห์์  (Analyst Meeting)เป็็นประจำทุุก
ไตรมาส

3.	กิจิกรรมพบนักัลงทุุนและนักัวิเิคราะห์์ เพื่่�อรับัทราบ
การดำเนินิงานของบริษิัทัรวมถึงึการตอบข้อ้ซักัถาม
ผ่่านทาง E-mail, Line และ ZOOM

4.	 เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่ระบาดของ COVID-19
	 ทำให้้บริษิัทัดำเนิินนโยบาย Social Distancing อย่า่ง

ต่อ่เนื่่�อง บริษิัทัจึงึไม่ไ่ด้จ้ัดัให้ม้ีีการพบผู้้�บริหิาร และ
เยี่่�ยมชมกิิจการ สำหรัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องต่่างๆ

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการของบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการ
ตรวจสอบของ บริษิัทั โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ จำกัดั (มหาชน)
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่ านที่่�มีี
คุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยกำหนด โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ
2 ท่านเป็น็บุุคคลที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�
จะทำหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
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8.2.1	จำนวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้า
ประชุุม

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมรวม 
5 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วม
ประชุุมครบโดยพร้้อมเพรีียง (กรรมการเข้้าประชุุม
ครบถ้้วน 100% ทั้้�ง 5 ครั้้�ง) โดยมีีการประชุุมร่่วมกัับ
ผู้้�สอบบััญชีี 1 ครั้้�งและไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม ในการ
ประชุุมทุุกครั้้�งมีีวาระการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 
โดยมีีผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุม 
และทำหน้้าที่่�เลขานุุการการประชุุมฯ   เพื่่�อให้้การ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นไปตาม
ที่่�ได้ร้ะบุุไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการสรุุปผลการประชุุม ใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ  

8.2.2	ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 การปฏิิบััติิงานในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สรุุปความเห็็นโดยมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�  

1.	 ได้ส้อบทานการรายงานทางการเงินิ คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และ
งบการเงิินประจำปีี 2565 ของบริิษััท โรงพยาบาล
จุุฬารัตัน์์ จำกััด (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย ในประเด็็น
ที่่�เป็็นสาระสำคััญ  โดยสอบถามและรัับฟัังคำชี้้�แจง
จากฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี  เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องของ
ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน

	 ตลอดจนถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ซึ่่�ง
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับ
	 ผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำขึ้้�นอย่่าง

ถููกต้้องในสาระสำคััญตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�
รัับรองทั่่�วไป  

2.	 ได้้ทบทวนระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ซึ่่�งเห็็น
ว่่ามีีความเหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิิทธิภาพ
ตามควร

3.	 ได้ก้ำกับัดูแูลเรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการ
ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�ปรากฏในปีี 
2565 เป็น็รายการท่ี่�เป็็นธุุรกิจิตามปกติทิั่่�วไป สมเหตุุ
สมผล เพื่่�อประโยชน์์สูงสุุดต่่อบริิษััท รวมทั้้�งการเปิิด
เผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ตามข้้อกำหนดของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ

4.	 ได้้กำกัับดููแลให้้บริิษััทได้้ปฏิิบััติิอยู่่�ในกรอบของ
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ตลอดจนข้อ้กำหนด และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท

5.	 ได้้กำกัับดููแลการจััดทำรายงานทางการเงิินของ
บริิษััท  สำหรัับระยะเวลาบััญชีี สิ้้ �นสุุดวัันท่ี่� 31 
ธัันวาคม 2565 ผู้้� สอบบััญชีีที่่�ทำหน้้าที่่�รัับรองงบ
การเงิินของบริิษััทฯ คืื อนางสาวโกสุุมภ์์ ช ะเอม 

	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6011 เป็็น
	 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำหรัับการพิิจารณาคััด

เลืือกผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทประจำปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีีใน
รอบระยะเวลาบััญชีีปีีที่่�ผ่่านมา โดยเห็็นว่่าบริิษััท 
สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�ประกอบวิิชาชีีพด้้วย
ความเป็็นอิิสระ มีี ความเข้้าใจธุุรกิิจ ของบริิษััทฯ 
เป็็นอย่่างดีี จึึงได้้พิิจารณาคััดเลืือกและนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุม
ใหญ่่สามััญประจำปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้พิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััทอีีกวาระหนึ่่�งโดยเสนอให้้แต่่งตั้้�งนางสาวมณีี 

	 รัตันบรรณกิจิ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่�
	 5313 หรืือนายวรพจน์์ อำนวยพาณิชิย์์ ผู้้�สอบบัญัชีี

รัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4640 หรืือนายกฤษดา 
เลิศิวนา ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4958 
แห่ง่ บริิษัทั สำนักังาน อีีวาย จำกัดั เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััทประจำปีี 2565โดยพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัประจำปีี 2566 เป็็นจำนวนเงิิน
	 1.60 ล้้านบาทถ้้วน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทด้วยความระมััดระวััง อย่่างเต็็มความสามารถ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทั้้�งปวง

(นายมานิิต เจีียรดิิฐ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)                                              

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 191



8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

8.3.1	จำนวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุม 

ตารางสรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ในการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2565

จำนวนเข้้าร่่วมประชุุม /จำนวนประชุุมทั้้�งหมดในปีี (ครั้้�ง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ
กรรมการ
กำกัับดููแล

กิิจการ
ที่่�ดีี

คณะ
กรรมการ
ลงทุุนและ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

ชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

	1.	นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์ 

	2.	นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์ 

	3.	นายอภิิรุุม ปััญญาพล 

	4.	นายแพทย์์วิิชิิต ศิิริิทััตธำรง 

	5.	นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์ 

	6.	นางกอบกุุล ปััญญาพล 

	7.	นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กููล 

	8.	นางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์ 

	9.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ  

	10. นายสมยศ ญาณอุุบล 

11.นายชยวััฒน์์ พิิเศษสิิทธิ์์� 

	 	(ลาออก 12/5/65)

	12.นายสัันทััด สงวนดีีกุุล

	 	(แต่่งตั้้�ง 13/5/65)

	

	13.นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์ 

	14.นายแพทย์์ยุุทธนา สงวนศักัดิ์์�โกศล

	15.แพทย์์หญิิงชุุติิมา ปิ่่�นเจริิญ

	

16.นางวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช

	17.	นายศุุภโชค โรจน์์ชีีวิิน

	

5/5

5/5

2/2

3/3

4/5*

4/5*

	

18/18

18/18

18/18

18/18

18/18

18/18

3/3

3/3

3/3

2/2

1/1

3/3

3/3

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

0/1

1/1

0/1

1/1

ประธานกรรมการและประธานกรรมการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

กรรมการและประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการ และประธานกรรมการลงทุุนและการบริหิาร

ความเสี่่�ยง (แต่่งตั้้�ง 13 ธัันวาคม 2561)

กรรมการ

กรรมการ และกรรมการบริิหารและกรรมการลงทุุน

และการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ

กรรมการ, กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

และกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการ และกรรมการลงทุุนและการบริหิารความเสี่่�ยง

ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ, 

กรรมการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  และกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ, กรรมการกำกัับดูแูล

กิจิการที่่�ดีี, กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

และกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสิระ, กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิสิระ, กรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร และกรรมการลงทุุนและการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

รองประธานกรรมการบริิหาร ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร 

และเลขานุุการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

หมายเหตุุ : * เข้้าประชุุม 4 ครั้้�งจาก 5 ครั้้�ง เนื่่�องจากอีีก 1 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม

192 แบบ 56-1 ONE REPORT



8.3.2	ผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย 

ทั้้�ง 5 คณะ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ดัังนี้้�

1.	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริิหาร

	 คณะกรรมการของบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการ

บริหิารของ บริษิัทั โรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ จำกัดั (มหาชน) 

ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร จำนวน 4  ท่่าน ที่่�มีี

คุุณสมบััติิและเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์

เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่� 

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิหารได้้ประชุุมรวม 18 

ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วมประชุุม

ครบโดยพร้อ้มเพรีียง(คิดิเป็น็สัดัส่ว่น 100% ทั้้�ง 18 ครั้้�ง)  

และคณะกรรมการบริิหารได้้มีีการสรุุปผลการประชุุม 

ในรายงานของคณะกรรมการบริหิารเพื่่�อเสนอต่อ่คณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ และจากการปฏิิบััติิงาน

ในปี ี2565 ที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการบริหิารได้ส้รุุปความ

เห็็นโดยมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�  

1.	 ได้ด้ำเนิินกิจิการและบริิหารกิิจการของบริิษัทัฯ ตาม
วัตัถุุประสงค์์ ข้อ้บังัคับั นโยบาย ระเบีียบ ข้อ้กำหนด 
คำสั่่�ง และมติขิองที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติทิี่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ทุุกประการ

2.	 ได้ท้บทวนนโยบาย ทิศทาง กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ  กำหนดแผนการเงิิน งบประมาณ การ
บริิหารทรัพยากรบุุคคล  การลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ การประชาสััมพัันธ์์ อย่่างครบถ้้วน

3.	 ได้้ควบคุุมกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานของคณะ
ทำงานที่่�แต่ง่ตั้้�งให้บ้รรลุุตามนโยบายและเป้า้หมาย
ตามที่่�กำหนด

4.	 ได้้พิิจารณาเรื่่�องการจััดสรรงบประมาณประจำ
ปีีตามที่่�ฝ่่ายจััดการเสนอก่่อนที่่�จะนำเสนอคณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาและอนุุมััติิอย่่างครบถ้้วน

5.	 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิโครงการจััดซื้้�อจััดจ้้างในวงเงิิน
แต่่ละรายการไม่่เกิิน 5 ล้้านบาทอย่่างครบถ้้วน

6.	 ได้้พิิจารณาการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนท่ี่�สำคััญๆ ที่่�ได้้
กำหนดไว้้ในงบประมาณรายจ่่ายประจำปีีตามที่่�ได้้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทได้้เคยมีีมติิอนุุมััติิในหลัักการ
ไว้้แล้้ว 

7.	 ได้้พิิจารณา อนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน การจััดหาวงเงิิน
สิินเชื่่�อ หรืือการขอสิินเชื่่�อใด ของบริิษััทฯ ในวงเงิิน
สำหรัับแต่่ละรายการไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท

8.	 ได้้พิิจารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริิษััทฯ เสนอ
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหรืือเงิินปัันผลประจำปี ี
เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ ซึ่่�งประจำปีี 
2565 มีี การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีหนึ่่�งครั้้�ง และ
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลหนึ่่�งครั้้�ง

9.	 ได้้ทบทวนโครงสร้้างองค์์กร อำนาจการบริิหาร
องค์์กร รวมถึึงการแต่่งตั้้�ง การว่่าจ้้าง การโยกย้้าย
การกำหนดเงิินค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงาน 
พนักงานระดัับบริิหาร ซึ่่� งมิิได้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิหาร และการเลิิกจ้้าง อย่่างครบถ้้วน

10.	ได้ท้บทวนการมอบอำนาจให้ก้รรมการคนหนึ่่�งหรืือ
หลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิบิัตัิกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด

	 โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร 
หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้บุุ้คคลดังกล่า่วมีีอำนาจ
ตามที่่�คณะกรรมการบริหิารเห็น็สมควร และภายใน
ระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
เปลี่�ยนแปลง หรืือแก้้ไข บุุ คคลที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
หรืือการมอบอำนาจนั้้�นๆ ได้ต้ามที่่�เห็น็สมควร และ
ประจำปีี 2565 ไม่่มีีการยกเลิิก เพิิกถอนบุุคคลที่่�ได้้

รัับมอบหมาย หรืือการมอบอำนาจแต่่อย่่างใด

          					   

	

(นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์)

ประธานคณะกรรมการบริิหาร

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)                                              

2.	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการของบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการ

สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนของ บริษิัทั โรงพยาบาล

จุุฬารัตัน์์ จำกัดั (มหาชน) ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน จำนวน 5 ท่านประกอบด้้วย

กรรมการอิิสระ 4 ท่่านและกรรมการบริิษััท 1 ท่่าน ที่่�มีี

คุุณสมบััติิและเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์

เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่� 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 193



	 ในปีี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนได้้ประชุุมรวม 3 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านได้้เข้า้ร่่วมประชุุมครบ

โดยพร้อ้มเพรีียง (คิดิเป็็นสัดัส่ว่น 100% ทั้้�ง 3 ครั้้�ง) และ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้มีี

การสรุุปผลการประชุุม ในรายงานของคณะกรรมการ

สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ และจากการปฏิิบััติิงาน

ในปี ี2565 ที่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ค่่าตอบแทนได้้สรุุปความเห็็นโดยมีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�  

1.	 ได้้ทบทวนโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของ
คณะกรรมการบริิษััท  และคณะกรรมการชุุดย่่อย
ต่่างๆ รวมถึึงกำหนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายการ
พิิจารณาสรรหาผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อรัับการ
คััดเลืือกเป็็นกรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ 
ตามโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะ
กรรมการตามที่่�กำหนดไว้้อย่่างครบถ้้วน ซึ่่�งได้้เปิิด
โอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิเสนอรายชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัตัิิ
เหมาะสมเพื่่�อเสนอรายชื่่�อเป็น็คณะกรรมการบริษิัทั 
รายละเอีียดปรากฎตามข้้อกำหนดซึ่่�งได้้เปิิดเผย
ไว้้หน้้าเว็็ปไซต์์บริิษััท  และในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีผู้้�ใด
เสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการแต่่อย่่างใด

2.	 เมื่่�อวัันที่่� 13 พฤษภาคม 2565 ได้้พิิจารณาสรรหา
เพื่่�อเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการบริษิัทั กรรมการชุุดย่อ่ย ต่อ่คณะกรรมการ
บริษิัทั คืือนายสันัทัดั สงวนดีีกุุล เนื่่�องจากนายชยวััฒน์์

	 พิเิศษสิทิธิ์์� กรรมการลาออกจากตำแหน่ง่ รวมทั้้�งได้้
ทบทวนหลัักเกณฑ์์ในการสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงประจำปีี

3.	 ได้้ เสนอนโยบายและแนวทางในการกำหนด
	 ค่า่ตอบแทน ทั้้�งที่่�เป็น็ตัวัเงินิและไม่่ใช่ต่ัวัเงินิสำหรัับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และประธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ให้ส้อดคล้อ้งกับัผลการดำเนินิงาน

	 ของบริิษััท  และบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน โดยนำเสนอต่่อคณะกรรมการในวัันที่่�

	 24 กุุ มภาพัันธ์์  2565 และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติใินวัันที่่� 22 เมษายน 2565

4.	 ได้้ทบทวนกฎเกณฑ์์การประเมิินผลงานต่่อคณะ
กรรมการเพื่่�อนำไปประเมิินประสิิทธิภาพการทำงาน
ของคณะกรรมการในองค์์รวม ซึ่่�งผลการประเมิิน
คณะกรรมการประจำปีี 2565 ผลป ระเมิินอยู่่�ใน
ระดัับดีีมาก

5.	 ได้้ประเมิินผลประกอบการของบริิษััทเพื่่�อกำหนด
	 การให้้โบนัสัประจำปีี โครงสร้้างเงินิเดืือน ผลประโยชน์์
	 ตอบแทนอื่่�นๆ และการขึ้้�นเงิินเดืือนประจำปีีของ

บริิษััท  โดยใช้้เกณฑ์์มาตรฐานในอุุตสาหกรรมท่ี่�

เหมาะสมในการพิิจารณาประกอบอย่่างครบถ้้วน

          					   

	

(นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)                                              

3.	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

กำกัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการของบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการ

กำกับัดูแูลกิจิการ ของ บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกัดั

(มหาชน) ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 

จำนวน 4 ท่านประกอบด้้วยกรรมการอิสิระจำนวน 3 ท่าน

และกรรมการบริิษััท  1 ท่ ่าน ที่่�มีีคุุณสมบััติิและเป็็น

บุุคคลที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำ

หน้้าที่่�

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการกำกับัดูแูลกิจการได้้ประชุุม

รวม 1 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการทุุกท่่าน

ได้้เข้า้ร่ว่มประชุุมครบโดยพร้อ้มเพรีียง (คิดิเป็น็สัดัส่ว่น 

100%) และคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ ได้้มีีการ

สรุุปผลการประชุุม ในรายงานของคณะกรรมการกำกัับ

ดููแลกิิจการเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับ

ทราบ และจากการปฏิิบััติิงานในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา 

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการได้้สรุุปความเห็็นโดย

มีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�  

194 แบบ 56-1 ONE REPORT



1.	 ได้้ทบทวนและเสนอนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของบริิษััทให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท  เพื่่�อ
นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  ตลอดจนดููแล
การดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  รวมถึึงการส่่งเสริิมการสร้้าง
วััฒนธรรมการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีภายในองค์์กร 
และรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามกฎบััตร
อย่่างครบถ้้วย 

2.	 ได้้ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการบริิษััท  ในเรื่่�องที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ

3.	 ได้้ทบทวนหลัักการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััท 
จริยิธรรมทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณพนักงาน ข้อพึึงปฏิบิัตัิิ

	 ที่่�สำคัญั แนวทางการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อให้เ้ป็น็ปัจัจุุบันั 
เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท  และสอดคล้้องกัับ
แนวปฏิิบััติิของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์์ และคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน

	 หรืือกฎหมายอื่่�นใดที่่�ใช้้บัังคัับกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
โดยในปีีที่่�ผ่่านมามีีการกำหนดนโยบายด้้านการ
กำกัับดููแลกิิจการเพิ่่�มเติิมหลายนโยบาย เพื่่�อให้้
ครอบคลุุมกัับการดำเนิินการด้้านกำกัับดููแลกิจการ 
เช่น่ นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นสิทิธิมินุุษยชนและ
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน นโยบายการไม่่ล่่วงละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� นโยบายการดููเเล

	 เรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน นโยบายการป้้องกัันและ
ต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�น และนโยบายการบริหิาร

	 จััดการความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ ซึ่่�งได้้เผย
แพร่่นโยบายต่่างๆ บนหน้้าเว็็ปไซต์์บริิษััท  รวมถึึง
ให้ค้วามสำคััญเรื่่�องนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่วน
บุุคคล (Privacy Policy) โดยได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  (DPO) และคณะทำงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเผยแพร่่เอกสารความรู้้�ในระบบ
อิินทราเน็็ต และจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนักงาน

	 ในองค์์กร 100% เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารและคณะ

ทำงาน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้านความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ

4.	 ไ ด้้รายงานผลการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับ
	 ดููแลกิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทในวัันที่่� 
	 10 พฤศจิิกายน 2565 และกำหนดแนวทางในการ

รายงานผลการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีีใน แบบ 56-1 One Report ประจำปี ี2565 บริิษัทั
ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี  เพื่่�อ

รองรัับการประเมิิน อาทิิเช่่น 
•	 โครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิจการบริิษััท
	 จดทะเบีียนไทย (Corporate Governance Report 

: CGR) โดยสมาคมส่่งสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ร่ ่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	 โครงการประเมินิคุุณภาพการจัดัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 (AGM Checklist) จากสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย
•	 รางวัลั SET Awards จากผู้้�จัดัการตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย ของกลุ่่�มบริิษััทระดัับ Market 
Cap ที่่� 30,000-100,000 ล้้านบาทในงาน SET 
Awards 2022 

•	 โครงการประเมินิรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืืน THSI บริษัิัทมีี
	 ผลการประเมินิ ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
	 ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการดำเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนโดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม มีี
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และมีีการบริิหารงาน
ตามหลัักบรรษััทภิิบาล  (Environmental, Social 
and Governance หรืือ ESG) เพื่่�อเป็็นอีีกทาง
เลืือกหนึ่่�งสำหรัับผู้้�ลงทุุนที่่�ต้้องการลงทุุนตาม
แนวทางของการลงทุุนอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 

(Responsible Investment) เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินและรางวััลข้้างต้้น ป รากฏตาม

รายละเอีียด ส่ วนที่่� 2 ข้ อ 6 นโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการ หััวข้้อ 6.3.1 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ

ที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบายแนวปฏิิบััติิ และ

ระบบการกำกับัดูแูลกิจิการ หรืือกฎบัตัรคณะกรรมการ

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

			 

(นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์)

ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)                                              
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4.	รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการของบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการ

ลงทุุนและการบริิหารความเส่ี่�ยง ของ บริษิัทั โรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์  จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการ

ลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 6 ท่ าน 

ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน กรรมการบริิษััท 

3 ท่ ่าน และกรรมการบริิหาร 2 ท่ ่าน ที่่�มีีคุุณสมบััติิ

และเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�

จะทำหน้้าที่่�

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการลงทุุนและการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ได้้ประชุุมรวม 1 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการ

ลงทุุนและการบริิหารความเส่ี่�ยง ทุุ กท่่านได้้เข้้าร่่วม

ประชุุมครบโดยพร้อมเพรีียงครบองค์์ประชุุม (คิิดเป็็น

สัดัส่่วน 70%)  และคณะกรรมการลงทุุนและการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ได้้มีีการสรุุปผลการประชุุม ในรายงานของ

คณะกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อ

เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อรับัทราบ และจากการ

ปฏิิบััติิงานในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการลงทุุน

และการบริิหารความเสี่่�ยงได้้สรุุปความเห็็นโดยมีีสาระ

สำคััญ ดัังนี้้�  

1.	 ได้้กำหนดกลยุุทธ์์  เป้้าหมาย นโยบาย แผนการ
ลงทุุน และนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดจาก

	 การลงทุุนรวมทั้้�งทบทวนเป็็นประจำทุุกปีีให้้ครอบคลุุม
	 ความเส่ี่�ยงทุุกด้้านและทัันต่่อสถาณการณ์์ปััจจุุบััน
	 และผลการดำเนิินงานด้้านความเส่ี่�ยงในปีี 2565 

ที่่�ผ่่านมาครอบคลุุมความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ และ
กรรมการได้้เพิ่่�มเติิมประเภทความเสี่่�ยงจาก 4 ด้้าน 
เป็็นความเส่ี่�ยง 8 ด้ ้านเพื่่�อให้้มีีมิิติิในการประเมิิน
หรืือจััดกลุ่่�มความเส่ี่�ยงได้้ละเอีียดมากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ
เช่่น ด้ ้านการดำเนิินงาน/ปฏิิบััติิการ ความเสี่่�ยง
ทางคลิินิิก/ความปลอดภััยของผู้้�ป่่วย ด้ ้านกลยุุทธ์์  
ด้้านการเงิิน ด้ านทรัพยากรบุุคคล ด้ านกฎหมาย 
ด้้านเทคโนโลยีี  และความเสี่่�ยงด้้านภััยอัันตราย 
เป็็นต้้น โดย ณ 31 ธัันวาคม 2565 ผลการประเมิิน

	 ความเสี่่�ยงทั้้�ง 8 ประเภท อยู่่�ในระดัับต่่ำ ที่่�ยอมรับัได้้
	 และได้้ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  การปฏิิบััติิต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม และความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่กำกัับ
ติดิตามและจััดการประเด็็นความเส่ี่�ยง รวมถึงึความ
เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพของระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามกฎบััตร
อย่่างครบถ้้วน

2.	 ในปีีที่่�ผ่่านมา ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองการลงทุุนใน
โครงการที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอโอกาสในการลงทุุน  
ความเหมาะสม ความเป็็นไปได้้ ผล ตอบแทนหรืือ
ผลประโยชน์์ที่่�ได้้จากการลงทุุน และโครงสร้้าง
การลงทุุนของแต่่ละโครงการ ซึ่่�งโครงการลงทุุน
หมายความรวมถึึง งบประมาณการลงทุุนประจำปีี
ของบริิษััท  (Capital Expenditure) โครงการขยาย
และปรับปรุุงโรงพยาบาล  การลงทุุน และหรืือการ
ร่่วมลงทุุนในโครงการ ธุุ รกิิจ หรืือบริิษััทใหม่่โดย
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม ทั้้�งในประเทศ
และต่า่งประเทศเพื่่�อนำเสนอโครงการลงทุุนให้ค้ณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิทุุกโครงการ

3.	 ได้้พิิจารณาสถานะทางการเงิินของบริิษััท  เพื่่�อ
ประเมินิความสามารถในการลงทุุนของบริษิัทั ก่อน
การพิิจารณาอนุุมััติิให้้ลงทุุนในโครงการนั้้�นๆ

4.	ทุุกโครงการที่่�ผ่่านการอนุุมััติิ ได้้ตรวจสอบ ติิดตาม 
และประเมิินผลโครงการที่่�เข้้าลงทุุน และรายงาน
คณะกรรมการ เพื่่�อรัับทราบ รวมถึึงจััดให้้มีีระบบ
ควบคุุมที่่�เหมาะสมเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการลงทุุน

5.	 ได้้ทำการประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึง
แนวโน้้มของผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อองค์์กร ทั้้�งความ
เสี่่�ยงจากภายนอกและภายในองค์์กรประจำทุุกปีี

6.	 ได้้ทบทวนนโยบายหรืือมาตรการในการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิในส่่วน
งานต่่างๆ ขององค์์กรตามความรัับผิิดชอบ 

7.	 ได้พ้ัฒันาและทบทวนนโยบายหรืือมาตรการจััดการ
บริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิทิธิผิลอย่า่งต่อ่เนื่่�องโดยมีีการประเมินิผลและ
ติดิตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้อง
ตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างสม่่ำเสมอ

8.	 ได้้รายงานความเส่ี่�ยงและข้้อเสนอแนะต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทัในวันัที่่�

	 20 ธัันวาคม 2565
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9.	 ได้้กำกับัติดิตามระบบการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร

	 ให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับต่่ำที่่�ยอมรัับได้้อยู่่�เสมอ

     						            

(นายอภิิรุุม ปััญญาพล)

ประธานคณะกรรมการลงทุุนและ

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)                                              

ภาพรวมการดำเนิินงานสำคััญด้้านอื่่�นๆ
•	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา มีี การให้้ความสำคััญเรื่่�องความ

ยั่่�งยืืนขององค์์กรมากขึ้้�น มีีคณะทำงาน และมีีกิจิกรรม
	 และโครงการต่า่งๆ เพื่่�อช่ว่ยลดมลพิษิมลภาวะ และ

ลดการใช้ท้รัพัยากรน้้ำ และไฟฟ้า้ เป็น็ต้น้มากยิ่่�งขึ้้�น
•	 ในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา ไม่ม่ีีการกระทำผิิดด้า้นทุุจริิต หรืือ

กระทำผิิดจริิยธรรม
•	 ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีีการกระทำผิิดเก่ี่�ยวกับัการใช้้

ข้้อมูลูภายใน หรืือไม่่มีีการถูกูตักัเตืือนหรืือถูกูลงโทษ
	 เกี่่�ยวกับัการกระทำความผิิดด้า้นการใช้ข้้อ้มููลภายใน 

จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

•	 ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
ลาออก อั ันเนื่่�องจากประเด็็นเรื่่�องการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััท

•	 ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีข้้อพิิพาทเก่ี่�ยวกัับชื่่�อเสีียง
	 ในทางลบของบริิษัทั อันเนื่่�องมากจากความล้้มเหลว

ในการทำหน้้าที่่�สอดส่่องดููแลของคณะกรรมการ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 197



9  การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

ความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทัต่่อระบบ
ควบคุุมภายใน
	 คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารมีีหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบโดยตรงในการจััดให้้มีีและรัักษาไว้้ซึ่่�ง

ระบบควบคุุมภายใน ซึ่่�งจะครอบคลุุมถึึงการควบคุุม

ทางด้้านการเงิิน การดำเนิินงาน การกำกัับดููแลกิิจการ

และการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท

จึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจ

และหน้้าที่่�ในการสอบทานให้้ บริิษััทฯ มีี รายงาน

ทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ สอบทานให้้

บริิษััทฯ มีี ระบบควบคุุมภายในและการตรวจสอบ

ภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล  สอบทานให้้มีี

การประเมิินความเสี่่�ยงและการบริิหารความเสี่่�ยง

ที่่�เหมาะสม และสอบทานให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่า

ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ข้้อกำหนดของ

ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับั

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ (เรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง ปรากฎ

ในส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน 

หััวข้้อ 2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง)

9.1.1	ความเพีียงพอและความเหมาะสมของ
ระบบควบคุุมภายใน

	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิิน

การตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

หน้้าที่่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

1.	 แผนกตรวจสอบภายใน มีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ

	 ในการตรวจประเมิินผลอย่่างอิิสระเกี่่�ยวกัับการ

ควบคุุมภายในรวมทั้้�งสอบทานให้บ้ริษิัทั ปฏิบิัตัิติาม

กฎระเบีียบของทางการ

2.	บริิษััทฯ มีี แผนกตรวจสอบภายใน ท ำหน้้าที่่�ตรวจ

สอบการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่างๆ ภ ายใน

บริิษััทและบริิษััทย่อย รวมทั้้�งจััดทำรายงานเสนอ

แก่่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุุมทุุกครั้้�ง

	 โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�พิจิารณารายงาน

	 การตรวจสอบภายในร่่วมกัับแผนกตรวจสอบ

ภายใน เพื่่�อให้ข้้้อเสนอแนะที่่�จำเป็็นในการปรับปรุุง

นโยบายของแผนกตรวจสอบควบคุุมภายใน และ

เพื่่�อปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายในของ บริิษััทฯ 

	 ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบจะประชุุมกัันอย่่าง

น้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง และปีี 2565 มีี การประชุุม 5 ครั้้�ง 

พร้อมจััดทำรายงานความเห็็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาและ

เปิิดเผยในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ

3.	 ในการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยนั้้�น บริิษััทฯ จะแต่่ง

ตั้้�งตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปร่วมเป็็นกรรมการ

ในบริิษััทย่อยและมอบหมายให้้แผนกตรวจสอบ

ภายในของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ตรวจสอบความเพีียงพอ

ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อย และ

รายงานให้แ้ก่ค่ณะกรรมการตรวจสอบของ บริษิัทัฯ 

ทราบถึึงประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ

ตรวจสอบการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

4.	บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำคู่่�มืือวงเงิินและอำนาจในการอนุุมัติิ

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นการกำหนดขอบเขต

ความรัับผิิดชอบ อำนาจการตััดสิินใจ และการ

	 สั่่�งการต่่างๆ ตามระดัับตำแหน่่งหน้า้ที่่� ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ 

มีีนโยบายการทบทวนคู่่�มืือดังักล่า่วทุุกปี ีเพื่่�อความ

เหมาะสมกัับสภาพการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต

การควบคุุมภายใน

	 บริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในในเรื่่�องการติิดตาม

ควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้สามารถ

ป้้องกัันทรััพย์์สินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจากการท่ี่�

กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีี

อำนาจ รวมถึึงการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ

ขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว 

สำหรัับการควบคุุมภายในในหััวข้้ออื่่�น คณะกรรมการ

เห็น็ว่า่บริษิัทัมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้ว้เช่น่กันั

9.1	 การควบคุุมภายใน
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	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษัทัประจำปี ี2565 ในการประชุุม

ครั้้�งที่่� 5/2565 วัันที่่� 8 ธัันวาคม 2565 และนำเสนอใน

การประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/ 2566 เมื่่�อวันัที่่�

23 กุุมภาพันัธ์์ 2566 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่าน

เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิิน

ระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัทโดยการซักัถามข้้อมููล

จากฝ่่ายบริหิารแล้้วสรุุปว่า จากการประเมินิระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััทในด้้านต่่างๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ 

1) การควบคุุมภายในองค์์กร 

2) การประเมิินความเสี่่�ยง 

3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน

4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และ 

5) ระบบการติิดตาม 

	 คณะกรรมการเห็็นว่่าการควบคุุมภายในของบริิษััท

มีีความเพีียงพอและเหมาะสม และสอดคล้้องกัับแบบ

ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

ของสำนัักงาน ก.ล.ต.

9.1.2	ข้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุม
ภายใน

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ไม่่มีีข้อบกพร่องเกี่่�ยวกับั

ระบบควบคุุมภายในที่่�เป็็นนััยสำคััญ

9.1.3	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจ
สอบกรณีีต่่างจากความเห็็นของคณะ
กรรมการบริิษััท

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ความเห็น็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทั ไม่ม่ีี

ความเห็็นใดที่่�แตกต่่างกัันเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

ข้้อสัังเกตจากผู้้�สอบบััญชีี

	 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบ

งบการเงิินรายไตรมาสและประจำปีี 2565ไม่่มีีข้อ้สังัเกต

เกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในทางด้้านบััญชีีการเงิิน

9.1.4	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการดููแลผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้า

	 ตรวจสอบภายใน

ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ

	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่�

18 กุุ มภาพัันธ์์  2562 ครั้้�งที่่� 1/2562 ได้้แต่่งตั้้�ง

นางสาวเขมกุุลกร ตุ้้�มทอง ให้้ดำรงตำแหน่่งผู้้�จัดการแผนก

ตรวจสอบภายในของบริษิัทั ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 มกราคม 2562

โดยนางสาวเขมกุุลกร ตุ้้� มทอง มีีป ระสบการณ์์ในการ

ปฏิบิัตัิงิานด้้านการตรวจสอบภายในเป็็นระยะเวลา10 ปีี

และได้้รัับอบรมในหลัักสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการปฏิบิัตัิงิาน

ด้้านการตรวจสอบภายในได้้แก่่ หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัร

ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย Certified Professional

Internal Auditors of Thailand (CPIAT) (สมาคมผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน) และโครงการหลักัสูตูรวุุฒิบัตัรผู้้�บริหิารหน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน Internal Auditing Certificate 

Program (IACP) (สภาวิิชาชีีพบััญชีี) และมีีความเข้้าใจ

ในกิิจกรรมและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ จึ ึงเห็็นว่่า

มีีความเหมาะสมในด้้านวุุฒิการศึึกษา ป ระสบการณ์์ 

การอบรม ที่่�จะปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่า่งเหมาะสม

เพีียงพอ

	 จากการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งท่ี่� 5/2565

เมื่่�อวัันที่่� 8 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�ง 3 ท่ ่านได้้ประเมิินการปฏิิบััติิงานประจำปีี 2565

ของผู้้�จัดการแผนกตรวจสอบภายในของบริิษัทัฯ แล้ว้ว่่า

มีีการปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

และมีีความรู้้�ความสามารถดำเนินิการตรวจสอบสนอง

นโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานตรวจสอบที่่�ได้้รัับ

มอบหมายมาจากคณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี่�

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัมอบหมายจากกรรมการ

บริิษััท

9.1.5	แนวปฏิิบัตัิเิกี่่�ยวกัับการแต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน 
และโยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่งหััวหน้้า
ตรวจสอบภายใน

	 การพิิจารณาและอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ถ อดถอนและ

โยกย้า้ย ผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�จัดัการตรวจสอบภายในของ

บริิษััทได้้รัับการอนุุมััติิ จากคณะกรรมการตรวจสอบ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 199



บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566

QR Code แบบประเมิินนี้้�จััดทำโดยคณะกรรมการบริิษััท

ซึ่่�งเป็็นความเห็็นของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
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รายการระหว่่างกััน
	 รายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีี 2564 และ 2565 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ

วัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2565 ระหว่่าง บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กั ับ บุุ คคล  / นิ ิติิบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้ง โดยสรุุป

รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

9.2.1	ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน สำหรัับปีี สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 

2565

การซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการทั่่�วไป  

1. แพทย์์

	 ผู้้�ดำรงตำแหน่่ง

	 กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนแพทย์์ 

มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนในรููป

แบบค่่าธรรมเนีียมแพทย์์แก่่

กรรมการและผู้้�บริิหารของ

บริิษััทฯ รวมทั้้�งบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 6 ท่่าน

• ยอดคงค้้างสิ้้�นปีี

การกำหนดลัักษณะราคาซื้้�อขาย 

การกำหนดค่่าธรรมเนีียมแพทย์์เป็็นไปตาม

เกณฑ์์ที่่�ราชวิิทยาลััยแพทย์์กำหนด  ซึ่่�งเทีียบ

เท่่ากัับราคาที่่�บริิษััท ฯ จ่่ายค่่าธรรมเนีียม

แพทย์์แก่่แพทย์์ท่่านอื่่�นของทั้้�งโรงพยาบาล 

เทอมการชำระเงิิน

ภายใน 30 วััน ตามเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

แนวโน้้มการทำรายการในอนาคต

รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการค้้าปกติิที่่�จะ

เกิิดขึ้้�น  อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต  ภายใต้้

เงื่่�อนไขทั่่�วไป

รายการดัังกล่่าวมีีความ

จำเป็็นและสมเหตุุสมผล  

เนื่่�องจากบริิษััทฯ 

มีีความจำเป็็นต้้องจ่่าย

ค่่าตอบแทนแพทย์์

ดัังกล่่าว ในอััตราเทีียบ

เท่่ากัับแพทย์์ท่่านอื่่�นๆ 

ของทั้้�งโรงพยาบาล

32.29

2.89

33.47

2.01

1. นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์ •	เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท โดย ณ วััน

ปิิดสมุุดทะเบีียน วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565 

กลุ่่�มพลัสัสินิทร์์ ถืือหุ้้�นบริษิัทั ร้อ้ยละ 37.56

•	ดำรงตำแหน่่งกรรมการและประธานเจ้้า

หน้้าที่่�บริิหารในบริิษััท  และดำรงตำแหน่่ง

กรรมการในบริิษััทย่่อยสิิบแห่่ง

-

9.2	 รายการระหว่่างกััน

บุุคคล / นิิติิบุุคคล
ที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

และมีีการทำธุุรกรรม
กัับบริิษััทฯ และ / 
หรืือบริิษััทย่่อย

บุุคคล / นิิติิบุุคคล
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

ลัักษณะของ
รายการระหว่่างกััน

ลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจ

ลัักษณะ
ความสััมพัันธ์์

เหตุุผลและความจำเป็็น
ความเห็นของ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

มููลค่่ารายการ
(บาท)

2564 2565

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 201



9.2.2	ความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล
ของรายการระหว่่างกััน

	 ในรอบปีี 2565 ที่่�ผ่่านมาบริิษััทและบริิษััทย่อย

มีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันกัับกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

โดยเป็็นไปตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาด

หลัักทรัพย์์ฯ และหรืือกฎระเบีียบหรืือข้้อกำหนดของ

ตลาดหลักัทรัพย์์ฯ และ/หรืือประกาศของคณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุน นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็น็การคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน

และเกิิดความโปร่่งใส ทั้้ �งนี้้�หากมีีความจำเป็็นที่่�บริิษััท 

และหรืือบริิษััทย่่อยจะต้้องเข้้าทำรายการกัับบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบดููแลให้้รายการระหว่่างกัันเป็็นไปอย่่าง

ยุุติิธรรม และในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีี

ความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจ

เกิิดขึ้้�น บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะจััดให้้บุุคคลที่่�มีีความเป็็น

อิิสระและมีีความรู้้�ความชำนาญตามวิิชาชีีพเป็็นผู้้�ให้้

ความเห็็นต่่อรายการดัังกล่่าว และนำความเห็็นนั้้�น

ไปประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท  และ/หรืือ ที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

มาตรการหรือขั้้�นตอนการอนุมััติิการทำรายการ

ระหว่่างกััน

	 กรรมการ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งมีีส่วนได้้เสีีย

หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ใดๆ กับับริษิัทัฯ

ไม่่มีีสิทธิิออกเสีียงในการพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำ

รายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ 

1. นายแพทย์์ กำพล 

	 พลััสสิินทร์์

ค่่าเช่่าอาคาร : บริิษััทฯ มีี

ค่่าใช้้จ่่ายจากการเช่่าอาคาร

พาณิิชย์์ 4.5 ชั้้�น 2 คููหา  

พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 416 

ตรม. เพื่่�อเป็็นสถานที่่�จััดเก็็บ

เอกสารของบริิษััทฯ

• ยอดคงค้้างสิ้้�นปีี

กำหนดราคาเช่่า : สััญญาเช่่าอายุุ 3 ปีี นัับ

แต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน  2564 ถึึง วัันที่่� 30 

ตุุลาคม 2567 โดยมีีค่่าเช่่าเดืือนละ 30,000 

บาท

เทอมการชำระเงิิน : สััญญาระบุุให้้ผู้้�เช่่า

ชำระเงิินล่่วงหน้้ารายเดืือน ซึ่่�งผู้้�เช่่ามีีการ

ชำระล่่วงหน้้ารายเดืือนตามที่่�ระบุุในสััญญา

แนวโน้้มการทำรายการในอนาคต : 

รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อ

เนื่่�องในอนาคต  ภายใต้้ราคาประเมิินตาม

ราคายุุติิธรรม และเงื่่�อนไขการเช่่าทั่่�วไป

รายการดัังกล่่าวมีีความ

จำเป็็นและสมเหตุุสมผล  

เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีความ

จำเป็็นต้้องใช้้พื้้�นที่่�อาคาร

ดัังกล่่าวในการจััดเก็็บ

เอกสารโดยราคาเช่่าเป็็น

ไปตามราคาที่่�ประเมิินโดย

ผู้้�ประเมิินอิิสระ

0.36

- 0 -

0.36

- 0 -

บุุคคล / นิิติิบุุคคล
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

ลัักษณะของ
รายการระหว่่างกััน

เหตุุผลและความจำเป็็น
ความเห็็นของ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

มููลค่่ารายการ
(บาท)

2564 2565

การเช่่าที่่�ดิิน และอาคาร

9.2.3	นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำรายการ
ระหว่่างกัันในอนาคต

	 ทั้้�งนี้้� รายการระหว่า่งกันัที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคตนั้้�น 

กรรมการจะต้อ้งปฏิบิัตัิติามระเบีียบต่า่งๆ ที่่�ได้ก้ำหนด

ขึ้้�น และกรรมการจะไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงอนุุมััติิ

รายการใดๆ ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษัทัฯ รวมทั้้�งจะต้อ้ง

เปิดิเผยรายการดัังกล่่าวต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อให้้

คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา  

	 นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ

ต้้องให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของรายการ

ดังักล่่าว และคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญ

ในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นนั้้�น บริษิัทัฯ 

จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�  ความชำนาญพิิเศษ เช่่น

ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็น

อิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน 

โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรืือบุุคคล

ที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญพิิเศษ จะถููกนำไปใช้้ประกอบ

การตััดสิินของคณะกรรมการบริิษัทัหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น แล้ว้แต่่

กรณีี เพื่่�อให้ม้ีีความมั่่�นใจว่า่การเข้า้ทำรายการดังักล่า่ว

จะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์

ระหว่่าง บริิษััทฯ หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ

บริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำรายการที่่�บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึง

ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
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•	 รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

ซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้า้ทั่่�วไป เช่น่ การให้บ้ริกิาร และ

การซื้้�อหรืือขายสิินค้้า เป็็นต้้น บริิษััทฯ ได้้กำหนด

นโยบายในการทำรายการระหว่่างกัันให้้มีีเงื่่�อนไข

ต่่างๆ เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติิ

ในราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคา

ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลภายนอก และให้้ปฏิิบััติิเป็็นไป

ตามสััญญาที่่�ตกลงร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง

กำหนดราคาและเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ ให้้ชััดเจน 

เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� แผนกตรวจสอบภายในจะทำหน้้าที่่�ในการ

ตรวจสอบข้้อมููลและจััดทำรายงานเพื่่�อให้้คณะ

กรรมการตรวจสอบพิิจารณาและให้้ความเห็็นถึึง

ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผล

ของการทำรายการทุุกๆ ไตรมาส

•	 รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

ซึ่่�งไม่่มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป และรายการระหว่่าง

กัันอื่่�นๆ ได้้แก่่ รายการเช่่าอาคาร และรายการรัับ

ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เช่่น การกู้้�ยืืม การค้้ำ

ประกััน เป็็นต้้น บริิษััทฯ มีี นโยบายให้้เสนอให้้ที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีี

	 คณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมและให้้

ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความสมเหตุุสมผลและความ

จำเป็็นของการทำรายการก่่อนทำรายการนั้้�นๆ

	 และจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  และข้้อบัังคัับ 

ประกาศ คำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด

เกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�

	 เก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�ง

ทรัพย์์สินิที่่�สำคัญัของบริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่อ่ย (ถ้า้มีี) 

และการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานบัญัชีี เรื่่�องการเปิดิเผย

ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับับุุคคล หรืือกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัซ่ึ่�ง

กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ 

โดยบริิษััทฯ จะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ใน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง

แบบ 56-1 One Report

	 สำหรัับแนวโน้้มการทำรายการระหว่่าง กััน

ในอนาคตนั้้�น จะยัังคงมีีอยู่่�ในส่่วนที่่�เป็็นการดำเนิินการ

ทางธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ เช่่น การจ่่ายค่่าตอบแทน

กรรมการในฐานะแพทย์์ ค่าเช่่าอาคาร การซื้้�อยา  เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� ในอนาคต บริิษััทฯ อาจมีีความจำเป็็น

ที่่�จะต้้องให้้ความช่่วยเหลืือเพิ่่�มเติิมแก่่บริิษััทย่อย 

ในด้้านการค้้ำประกัันเงิินกู้้�  และ/หรืือการให้้เงิินกู้้�ยืืม 

และจะดำเนิินการทำรายการข้้างต้้นด้้วยความโปร่งใส

และปฏิบัิัติติามนโยบายการทำรายการระหว่่างกันัของ

บริษิัทัฯ และสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต.

ตลาดหลักัทรัพัย์์ และหน่ว่ยงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่ง

เคร่่งครััด

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 203
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งบการเงิิน

3
ส่่วนที่่�



รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงาน
ทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่งบการเงินิ

เฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริิษัทัและบริิษัทั

ย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏ

ในรายงานประจำปีี ซึ่่�งงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธั นวาคม 2565 จั ดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี

ที่่�รับัรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้น้โยบายการ

บััญชีีที่่� เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ

ใช้ดุุ้ลยพินิิจิอย่่างระมััดระวังั และประมาณการที่่�สมเหตุุ

สมผลในการจััดทำ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ

อย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ เพื่่�อให้้

สามารถสะท้้อนฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน  และ

กระแสเงิินสดได้้อย่่างถููกต้้อง โปร่งใส เป็็นประโยชน์์

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป และได้้ผ่่านการตรวจสอบ

จากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตจากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย 

จำกััด ซึ่่�งให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข โดยในการ

ตรวจสอบบริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสาร

ต่า่งๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบ และแสดง

ความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีและดำรงไว้ซ้ึ่่�งระบบ

การบริิหารความเสี่่�ยง ระบบควบคุุมภายในการ

ตรวจสอบภายใน และการกำกัับดููแลที่่�เหมาะสมและ

มีีประสิิทธิิผล  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความ

ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�ง

ทรััพย์์สินของบริิษััทและป้้องกัันความเส่ี่�ยง ตลอดจน

เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ

อย่่างมีีสาระสำคััญ

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�เป็น็อิสิระทั้้�งสิ้้�น

เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบการสอบทางนโยบายการบััญชีี 

และรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัคุุณภาพของรายงานทางการเงินิ

การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน รวมทั้้�งระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง โดย

คณะกรรมการความเสี่่�ยงเข้้าร่่วมในการประเมิิน

ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยง

ระหว่่างกัันอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และเหมาะสม

โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏ

อยู่่�ในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้

ในรายงานประจำปีี

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการ

ควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษััทมีีความเพีียงพอและ

เหมาะสม และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งมีีเหตุุผล

ได้้ว่่างบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของ

บริษิัทัและบริษิัทัย่อย สำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันวาคม 

2565 มีี ความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน

การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  และปฏิิบััติิถููกต้้องตาม

กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์

ประธานกรรมการ

นายกำพล พลััสสิินทร์์

กรรมการผู้้�จััดการ
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บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

รายงาน และ งบการเงินรวม 

31 ธนัวาคม 2565 

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

รายงานและงบการเงิินรวม
31 ธัันวาคม 2565
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย                       

(กลุ่มบริษทั) ซ�� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                    

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั                    

และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถ�งหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและไดต้รวจสอบ                                         

งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 

โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวม��งมาตร�านเร�� องความเป� นอิสระที�กาํหนด

โดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ              

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ               

ผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อวา่หลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์�ี�เน้น  

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 14 เกี�ยวกบัการเขา้ซื�อเงินลงทุนในบริษทัสองแห่ง                  

ซ�� งปัจจุบนักลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�รับมา               

ณ วนัที�ซื�อเงินลงทุน ทั�งนี�  ขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไขต่อกรณีแต่อยา่งใด 
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง � ที�มีนยัสาํคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้ใน                    

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                                  

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ 

เรื�องเหล่านี�  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ �ึ� งไดร้วมความรับผดิชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี�ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้

รวมวธีิการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ �ึ� งไดร้วมวธีิการตรวจสอบสาํหรับเรื�องเหล่านี�
ดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การประมาณการรายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการจากการใหบ้ริการแก่ผูป่้วยตามโครงการสวสัดิการภาครัฐ ไดแ้ก่ สาํนกังานประกนัสังคม

และสาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ รายไดด้งักล่าวไดถู้กกาํหนดโดยนโยบายภาครัฐ และขึ�นอยูก่บัจาํนวน

ผูป้ระกนัตนที�ขึ�นทะเบียนกบัโรงพยาบาลและขอ้มูลทางสถิติเกี�ยวกบัการใหบ้ริการของโรงพยาบาล ทั�งนี�                  

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 9 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการ              

ทางการแพทยค์า้งรับจากหน่วยงานดงักล่าวจาํนวน 2,010 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ของสินทรัพยร์วม                   

โดยการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับตอ้งอาศยัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารอยา่งสูง                           

�ึ� งทาํใหเ้กิดความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าของรายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลที�รับรู้ 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลและรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ

โดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายไดแ้ละการประมาณการ

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ โดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกสุ่มตวัอยา่ง               

มาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้และใหค้วามสาํคญัในการทดสอบเป็นพิเศษ

โดยการขยายขอบเขตการทดสอบสาํหรับการควบคุมภายในที�ตอบสนองต่อความเสี�ยงดงักล่าวขา้งตน้  

 พิจารณาหลกัเกณฑ ์วธีิการและเงื�อนไขที�กลุ่มบริษทัใชใ้นการประมาณการรายไดค้่าบริการทางการแพทย ์                                                                                                                 

คา้งรับวา่เป็นไปตามนโยบายภาครัฐ 

 วเิคราะห์ความสมเหตุสมผลของการประมาณการในอดีต โดยเปรียบเทียบประมาณการรายไดค้่าบริการ                

ทางการแพทยค์า้งรับกบัจาํนวนเงินที�ไดรั้บจริง   

 ตรวจสอบรายการรับเงินของรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี  
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รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลที�ไม่รวมรายไดจ้ากสาํนกังานประกนัสังคมและสาํนกังานหลกัประกนั

สุขภาพแห่งชาติ ถือเป็นบญัชีที�สาํคญัต่องบการเงินเนื�องจากมีปริมาณของรายการเป็นจาํนวนมากและมีหลาย

องคป์ระกอบ เช่น รายไดค้่ารักษาพยาบาล รายไดค้่ายาและรายไดค้่าหอ้งพกั และมาจากการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ที�

หลากหลายและมีจาํนวนมากราย ดงันั�น จึงมีความเสี�ยงเกี�ยวกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายไดด้งักล่าว 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดด้งักล่าวโดยการ 

 ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายได ้โดยการสอบถาม

ผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและเลือกสุ่มตวัอยา่งมาทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบ

ไว ้และใหค้วามสาํคญัในการทดสอบเป็นพิเ�ษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสาํหรับการควบคุมภายในที�

ตอบสนองต่อความเสี�ยงดงักล่าวขา้งตน้ 

 วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกยอ่ย และอตัราส่วนที�สาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบัการรับรู้รายได ้และ

เปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีตของกลุ่มบริษทั เพื�อตรวจสอบความผดิปกติที�อาจเกิดขึ�นของรายการรายได้

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเ�พาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป 

 สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการรายไดที้�เกิดขึ�นในระหวา่งปี 

ข้อมู�อ���  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น �ึ� งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น� �ึ� งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้             

ความเชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอื�นนั�น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�น              

มีความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่                 

หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล                  

ที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบ                   

เพื�อใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้า�ี��นการก�ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน                  

การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื�อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการ

ที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของ              

กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวม              

ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ                   

ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ�� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผล

คือความเชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ

สามารถตรวจพบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้

งบการเงินเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย                       

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                 

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามว�ีิการตรวจสอบเพื�อตอบสนอง                 

ต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ�� งเป็นผลมาจาก                 

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด                       

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธีิการตรวจสอบ               

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ                     

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร                        

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐาน                   

การสอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

 ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม ่ 

 รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ                       

การกาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ                  

แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง � �ึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสาํคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบ                 

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบั

ความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น�ึ� ง

ขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี)  
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จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง � ที�มีนยัสาํคญัที�สุด                      

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�อง                 

เหล่านี�ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ                 

หรือในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้                      

เพราะการกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน ์              

ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

โกสุมภ ์ชะเอม 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6011 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: �� กุมภาพนัธ์ 2566 

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

� วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,000,739,657     2,789,666,431      388,977,551      781,073,730      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 8 756,834,541        616,282,381         528,637,735      544,952,909      

รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 9 2,009,924,247     1,820,524,285      1,050,753,532   775,854,444      

สินคา้คงเหลือ 10 265,007,088        295,094,550         126,860,160      149,495,824      

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 11 25,960,051          375,614,970         14,282,249        210,976,787      

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,058,465,584     5,897,182,617      2,109,511,227   2,462,353,694   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค��าประกนั 607,229               607,116                -                        -                        

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิ�การที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          -                            332,374,476      502,474,476      

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 12 -                          -                            -                        -                        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                          -                            2,517,290,060   2,204,290,060   

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 141,764,859        -                            -                        -                        

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 15 75,653,885          75,653,885           298,000             298,000             

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 16 4,673,806,965     4,286,300,725      1,269,639,501   1,245,203,208   

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 74,621,522          72,075,973           26,818,921        21,169,147        

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 56,159,186          34,464,604           45,104,911        21,660,577        

ค่าความนิยม 47,283,766          47,283,766           -                        -                        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 31,805,437          25,149,248           17,270,302        13,463,833        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 119,815,228        110,969,315         76,624,007        14,532,961        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,221,518,077     4,652,504,632      4,285,420,178   4,023,092,262   

รวมสินทรัพย์ 10,279,983,661   10,549,687,249    6,394,931,405   6,485,445,956   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

212 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

� วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,000,739,657     2,789,666,431      388,977,551      781,073,730      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 8 756,834,541        616,282,381         528,637,735      544,952,909      

รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 9 2,009,924,247     1,820,524,285      1,050,753,532   775,854,444      

สินคา้คงเหลือ 10 265,007,088        295,094,550         126,860,160      149,495,824      

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 11 25,960,051          375,614,970         14,282,249        210,976,787      

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,058,465,584     5,897,182,617      2,109,511,227   2,462,353,694   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงิน�ากธนาคารที�มีภาระค��าประกนั 607,229               607,116                -                        -                        

เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิ�การที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                          -                            332,374,476      502,474,476      

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น 12 -                          -                            -                        -                        

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                          -                            2,517,290,060   2,204,290,060   

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 141,764,859        -                            -                        -                        

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 15 75,653,885          75,653,885           298,000             298,000             

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 16 4,673,806,965     4,286,300,725      1,269,639,501   1,245,203,208   

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 74,621,522          72,075,973           26,818,921        21,169,147        

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 56,159,186          34,464,604           45,104,911        21,660,577        

ค่าความนิยม 47,283,766          47,283,766           -                        -                        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 31,805,437          25,149,248           17,270,302        13,463,833        

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 119,815,228        110,969,315         76,624,007        14,532,961        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,221,518,077     4,652,504,632      4,285,420,178   4,023,092,262   

รวมสินทรัพย์ 10,279,983,661   10,549,687,249    6,394,931,405   6,485,445,956   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 213



บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วน�อง�ู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 18 400,000,000        34,000,000           400,000,000      -                        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 19 850,640,394        842,172,436         371,874,144      357,980,955      

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถ�งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 20 65,284,507          97,057,567           -                        -                        

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่า

   ที�ถ�งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 21 24,240,855          19,669,494           6,855,193          3,988,082          

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 143,599,949        729,238,145         43,264,585        342,899,619      

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 22 318,016,326        486,161,440         68,465,873        458,763,398      

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 1,801,782,031     2,208,299,082      890,459,795      1,163,632,054   

หนี�สิน�ม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจาก

   ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 20 333,815,396        313,488,579         -                        -                        

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจาก

   ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภาย�นหน��งปี 21 47,048,898          49,867,021           21,724,095        19,347,990        

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 154,652,902        121,350,316         83,712,040        64,273,142        

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 34 53,917,266          869,591                -                        -                        

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 10,557,705          10,868,433           -                        -                        

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 14,319,730          3,980,131             -                        -                        

รวมหนี�สิน�ม่หมุนเวยีน 614,311,897        500,424,071         105,436,135      83,621,132        

รวมหนี�สิน 2,416,093,928     2,708,723,153      995,895,930      1,247,253,186   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

214 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

� วนัท�� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 11,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท 1,100,000,000     1,100,000,000      1,100,000,000   1,100,000,000   

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 11,000,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท 1,100,000,000     1,100,000,000      1,100,000,000   1,100,000,000   

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 1,146,084,819     1,146,084,819      1,146,084,819   1,146,084,819   

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 24 110,000,000        110,000,000         110,000,000      110,000,000      

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 5,167,072,265     5,212,854,865      3,042,950,656   2,882,107,951   

ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษทัฯ 7,523,157,084     7,568,939,684      5,399,035,475   5,238,192,770   

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 340,732,649        272,024,412         -                        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,863,889,733     7,840,964,096      5,399,035,475   5,238,192,770   

รวมหน��สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,279,983,661   10,549,687,249    6,394,931,405   6,485,445,956   

-                          -                            -                        -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน��งของงบการเงินนี�

กรรมการ
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กาํไรหรือขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาล 10,103,108,959   11,742,167,209      4,416,220,825    5,113,651,904       

รายไดเ้งินปันผล 13 -                          -                             1,770,000,000    190,000,000          

รายไดอื้�น 304,568,105       257,287,130           10,967,380         11,141,522            

รวมรายได้ 10,407,677,064   11,999,454,339      6,197,188,205    5,314,793,426       

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล 5,907,988,705    5,882,485,441        2,455,010,309    2,325,940,051       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 934,882,925       821,270,678           473,555,859       444,175,296          

รวมค่าใช้จ่าย 6,842,871,630    6,703,756,119        2,928,566,168    2,770,115,347       

กาํไรจากการดาํเนินงาน 3,564,805,434    5,295,698,220        3,268,622,037    2,544,678,079       

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 (1,106,716)          -                             -                         -                            

รายไดท้างการเงิน 6,079,247           1,901,446               15,433,817         21,096,464            

ตน้ทุนทางการเงิน 25 (16,277,159)        (21,379,966)           (4,541,684)         (6,232,934)            

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 3,553,500,806    5,276,219,700        3,279,514,170    2,559,541,609       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (703,370,825)      (1,008,932,478)      (301,125,939)      (470,462,907)        

กาํไรสําหรับปี 2,850,129,981    4,267,287,222        2,978,388,231    2,089,078,702       

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น:

��������������������������������������������������������

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 

   ประกนัภยั 23 (24,819,175)        -                             (15,683,927)       -                            

ผลกระทบของภาษีเงินได้ 27 4,963,835           -                             3,136,785           -                            

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของ

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (19,855,340)        -                             (12,547,142)       -                            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (19,855,340)        -                             (12,547,142)       -                            

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 2,830,274,641    4,267,287,222        2,965,841,089    2,089,078,702       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

216 แบบ 56-1 ONE REPORT



บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

สําหรับป� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของ���้�อหุน้ของบริษทั� 2,778,447,748    4,204,071,701        2,978,388,231    2,089,078,702       

ส่วนที�เป็นของ��มี้ส่วนไ�เ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย 71,682,233         63,215,521             

2,850,129,981    4,267,287,222        

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของ���้�อหุน้ของบริษทั� 2,759,215,784    4,204,071,701        2,965,841,089    2,089,078,702       

ส่วนที�เป็นของ��มี้ส่วนไ�เ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   ของบริษทัยอ่ย 71,058,857         63,215,521             

2,830,274,641    4,267,287,222        

กาํไรต่อหุ�นขั�นพ��น�าน 28

กาํไรส่วนที�เป็นของ���้�อหุน้ของบริษทั� (บาทต่อหุน้) 0.253 0.382 0.271 0.190

จาํนวนหุน้สาม�ั�วัเ��ี�ย�่วงนํ�าหนกั (หุน้) 11,000,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000 11,000,000,000

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน�� งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับ�� สิ�นสุดวนัท�� 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน

กาํไรก่อนภาษี 3,553,500,806    5,276,219,700        3,279,514,170    2,559,541,609       

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 381,780,761       351,054,877           148,968,395       121,376,271          

   ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นเพิ�มขึ�น (โอนกลบั) (17,365)               7,400,885               -                         1,872,174              

   ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน 53,047,675         869,591                 -                         -                            

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ 102,485              412,621                 -                         -                            

   ค่าเผื�อการลดลงของมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น -                          3,618,080               -                         -                            

   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายและตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 3,875,823           (46,217)                  406,593              (818,687)               

   ผลต่างจากการยกเลิกสญัญาเช่า -                          (213,103)                -                         (213,103)               

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 1,106,716           -                             -                         -                            

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 10,800,000         -                             10,800,000         -                            

   ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่ไดเ้กิดขึ�นจริง (20,316,244)        3,216,146               -                         -                            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพิ�มขึ�น 12,465,048         12,315,418             6,298,641           6,249,351              

   รายไดเ้งินปันผล -                          -                             (1,770,000,000)   (190,000,000)        

   รายไดท้างการเงิน (6,079,247)          (1,901,446)             (15,433,817)       (21,096,464)          

   ตน้ทุนทางการเงิน 16,277,159         21,379,966             4,541,684           6,232,934              

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 4,006,543,617    5,674,326,518        1,665,095,666    2,483,144,085       

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ�มขึ�น) ลดลง 

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น (140,506,537)      (144,539,572)         28,342,438         (162,975,788)        

   รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับ (189,399,962)      (1,317,198,833)      (274,899,088)      (493,826,771)        

   สินคา้คงเหลือ 29,984,977         (116,343,484)         22,635,664         (74,180,651)          

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 349,654,919       (353,896,361)         196,694,538       (199,767,929)        

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 16,817,410         3,667,186               (21,085,141)       1,262,512              

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง) 

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 39,002,553         215,398,663           53,504,273         67,033,127            

   หนี� สินหมุนเวียนอื�น (168,145,114)      447,507,475           (390,297,525)      429,404,793          

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (3,981,637)          (2,266,980)             (2,543,670)         (1,159,800)            

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 3,939,970,226    4,406,654,612        1,277,447,155    2,048,933,578       

   จ่ายดอกเบี�ย (14,701,930)        (18,889,372)           (3,687,180)         (5,532,895)            

   จ่ายภาษีเงินได้ (1,295,831,095)   (382,288,945)         (601,430,657)      (182,033,243)        

เงินสดสุทธิจากกจิกรรมดาํเนินงาน 2,629,437,201    4,005,476,295        672,329,318       1,861,367,440       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นลดลงสุทธิ -                          32,140,000             -                         -                            

เงิน�ากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (113)                    (113)                       -                         -                            

รับเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย -                          -                             1,770,000,000    190,000,000          

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                          -                             170,100,000       295,047,272          

เงินสดจ่ายเพื�อการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                             (313,000,000)      (359,200,000)        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม (142,871,575)      -                             -                         -                            

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างอาคาร (75,336,399)        (34,785,123)           (48,600,000)       (16,334,886)          

เงินจ่ายค่าซื�อและชาํระเจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวร (710,752,937)      (445,750,941)         (207,231,137)      (222,436,350)        

เงินจ่ายค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (36,926,331)        (3,066,831)             (36,608,065)       (1,755,961)            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 1,496,987           2,251,541               10,942,901         2,074,295              

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 6,050,989           2,079,058               3,406,553           27,432,635            

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (958,339,379)      (447,132,409)         1,349,010,252    (85,172,995)          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 366,000,000       (536,000,000)         400,000,000       (570,000,000)        

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 105,400,000       -                             -                         -                            

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (96,530,000)        (136,200,000)         -                         -                            

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (27,545,592)        (24,513,371)           (8,437,365)         (6,554,462)            

เงินสดรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          40,100,500             -                         -                            

จ่ายเงินปันผล (2,804,998,384)   (659,604,992)         (2,804,998,384)   (659,604,992)        

เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (2,350,620)          -                             -                         -                            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (2,460,024,596)   (1,316,217,863)      (2,413,435,749)   (1,236,159,454)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ (788,926,774)      2,242,126,023        (392,096,179)      540,034,991          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 2,789,666,431    547,540,408           781,073,730       241,038,739          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 2,000,739,657    2,789,666,431        388,977,551       781,073,730          

-                          -                             -                     -                            

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างเป็นอาคาร 54,492,066         17,505,426             7,594,095           7,347,163              

   ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวรที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 55,911,688         76,090,105             16,890,907         56,501,993            

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่าเพิ�มขึ�น

      จากการทาํสญัญาเช่าเพิ�ม 26,787,970         26,664,142             12,826,079         16,811,892            

   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 2,601,271           1,454,521               319,306              1,132,478              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)
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บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

เงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�นลดลงสุทธิ -                          32,140,000             -                         -                            

เงิน�ากธนาคารที�มี�าระคํ�าประกนัเพิ�มขึ�น (113)                    (113)                       -                         -                            

รับเงินปันผลจากบริษทัยอ่ย -                          -                             1,770,000,000    190,000,000          

เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บริษทัยอ่ย -                          -                             170,100,000       295,047,272          

เงินสดจ่ายเพื�อการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                             (313,000,000)      (359,200,000)        

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม (142,871,575)      -                             -                         -                            

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างอาคาร (75,336,399)        (34,785,123)           (48,600,000)       (16,334,886)          

เงินจ่ายค่าซื�อและชาํระเจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวร (710,752,937)      (445,750,941)         (207,231,137)      (222,436,350)        

เงินจ่ายค่าซื�อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (36,926,331)        (3,066,831)             (36,608,065)       (1,755,961)            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ 1,496,987           2,251,541               10,942,901         2,074,295              

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 6,050,989           2,079,058               3,406,553           27,432,635            

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (958,339,379)      (447,132,409)         1,349,010,252    (85,172,995)          

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 366,000,000       (536,000,000)         400,000,000       (570,000,000)        

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาว 105,400,000       -                             -                         -                            

ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (96,530,000)        (136,200,000)         -                         -                            

ชาํระคืนเงินตน้ของหนี� สินตามสญัญาเช่า (27,545,592)        (24,513,371)           (8,437,365)         (6,554,462)            

เงินสดรับจากผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม

   จากการลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          40,100,500             -                         -                            

จ่ายเงินปันผล (2,804,998,384)   (659,604,992)         (2,804,998,384)   (659,604,992)        

เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (2,350,620)          -                             -                         -                            

เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงิน (2,460,024,596)   (1,316,217,863)      (2,413,435,749)   (1,236,159,454)      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มข��น (ลดลง) สุทธิ (788,926,774)      2,242,126,023        (392,096,179)      540,034,991          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 2,789,666,431    547,540,408           781,073,730       241,038,739          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 2,000,739,657    2,789,666,431        388,977,551       781,073,730          

-                          -                             -                     -                            

ข้อมูลเพิ�มเติมประกอบงบกระแสเงินสด

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้างเป็นอาคาร 54,492,066         17,505,426             7,594,095           7,347,163              

   ค่าซื�อสินทรัพยถ์าวรที�ยงัไม่ไดจ่้ายชาํระ 55,911,688         76,090,105             16,890,907         56,501,993            

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสญัญาเช่าเพิ�มขึ�น

      จากการทาํสญัญาเช่าเพิ�ม 26,787,970         26,664,142             12,826,079         16,811,892            

   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ปที�ดิน อาคารและอุปกร�์ 2,601,271           1,454,521               319,306              1,132,478              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

(หน่วย: บาท)

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 219



ส่ว
นข

อง
ผูม้ี

ส่ว
น

รว
มส่

วน
ขอ

ง
ได

เ้สี
ยที

�ไม่
มี

ทุน
เรื

อน
หุน้

ผูถ้ื
อหุ

น้
อาํ

นา
จค

วบ
คุม

รว
ม

ที�อ
อก

แล
ะ�

าํร
ะแ

ลว้
ส่ว

นเ
กิน

มูล
ค่า

หุน้
จดั

สร
รแ

ลว้
ยงั

ไม่
ได

จ้ดั
สร

ร
ขอ

งบ
ริษ

ทัฯ
ขอ

งบ
ริษ

ทัย
อ่ย

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
น้

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
�

 ว
นัท

�� 1 
มก

รา
คม

 25
64

1,1
00

,00
0,0

00
   

   
   

1,1
46

,08
4,8

19
   

   
   

11
0,0

00
,00

0
   

   
   

   
1,6

68
,38

8,1
56

   
   

   
4,0

24
,47

2,9
75

   
   

   
16

8,7
08

,39
1

   
   

   
   

4,1
93

,18
1,3

66
   

   
   

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย 
(ห

มา
ยเ

หตุ
 31

)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(6
59

,60
4,9

92
)

   
   

   
 

(6
59

,60
4,9

92
)

   
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(6

59
,60

4,9
92

)
   

   
   

 

กาํ
ไร

สาํ
หรั

บปี
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
4,2

04
,07

1,7
01

   
   

   
4,2

04
,07

1,7
01

   
   

   
63

,21
5,5

21
   

   
   

   
 

4,2
67

,28
7,2

22
   

   
   

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ

อื�น
สาํ

หรั
บปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

4,2
04

,07
1,7

01
   

   
   

4,2
04

,07
1,7

01
   

   
   

63
,21

5,5
21

   
   

   
   

 
4,2

67
,28

7,2
22

   
   

   

ส่ว
นข

อง
ผูม้ี

ส่ว
นไ

ดเ้
สีย

ที�ไ
ม่มี

อาํ
นา

จค
วบ

คุม

   
ขอ

งบ
ริษ

ทัย
อ่ย

เพิ
�มขึ

�น
จา

กก
าร

ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่

ย

   
(ห

มา
ยเ

หตุ
 13

)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

40
,10

0,5
00

   
   

   
   

 
40

,10
0,5

00
   

   
   

   
 

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
�

 ว
นัท

�� 31
 ธั

นว
าค

ม 
25

64
1,1

00
,00

0,0
00

   
   

   
1,1

46
,08

4,8
19

   
   

   
11

0,0
00

,00
0

   
   

   
   

5,2
12

,85
4,8

65
   

   
   

7,5
68

,93
9,6

84
   

   
   

27
2,0

24
,41

2
   

   
   

   
7,8

40
,96

4,0
96

   
   

   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
�

 ว
นัท

�� 1 
มก

รา
คม

 25
65

1,1
00

,00
0,0

00
   

   
   

1,1
46

,08
4,8

19
   

   
   

11
0,0

00
,00

0
   

   
   

   
5,2

12
,85

4,8
65

   
   

   
7,5

68
,93

9,6
84

   
   

   
27

2,0
24

,41
2

   
   

   
   

7,8
40

,96
4,0

96
   

   
   

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย 
(ห

มา
ยเ

หตุ
 31

)
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(2
,80

4,9
98

,38
4)

   
   

 
(2

,80
4,9

98
,38

4)
   

   
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(2

,80
4,9

98
,38

4)
   

   
 

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ยข
อง

บริ
ษทั

ยอ่
ยแ

ก่ผ
ูม้ีส่

วน
ได

เ้สี
ย

   
ที�ไ

ม่มี
อาํ

นา
จค

วบ
คุม

 (ห
มา

ยเ
หตุ

 13
)

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(2

,35
0,6

20
)

   
   

   
   

  
(2

,35
0,6

20
)

   
   

   
   

  

กาํ
ไร

สาํ
หรั

บปี
 

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
2,7

78
,44

7,7
48

   
   

   
2,7

78
,44

7,7
48

   
   

   
71

,68
2,2

33
   

   
   

   
 

2,8
50

,12
9,9

81
   

   
   

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ

อื�น
สาํ

หรั
บปี

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
(1

9,2
31

,96
4)

   
   

   
   

(1
9,2

31
,96

4)
   

   
   

   
(6

23
,37

6)
   

   
   

   
   

  
(1

9,8
55

,34
0)

   
   

   
   

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี 
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
-

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

2,7
59

,21
5,7

84
   

   
   

2,7
59

,21
5,7

84
   

   
   

71
,05

8,8
57

   
   

   
   

 
2,8

30
,27

4,6
41

   
   

   

ยอ
ดค

งเ
หล

ือ 
�

 ว
นัท

�� 31
 ธั

นว
าค

ม 
25

65
1,1

00
,00

0,0
00

   
   

   
1,1

46
,08

4,8
19

   
   

   
11

0,0
00

,00
0

   
   

   
   

5,1
67

,07
2,2

65
   

   
   

7,5
23

,15
7,0

84
   

   
   

34
0,7

32
,64

9
   

   
   

   
7,8

63
,88

9,7
33

   
   

   

-
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หนึ

�งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

กาํ
ไร

สะ
สม

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ

ารั
ตน์

 จ
าํก

ดั 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แ�

ดง
กา

รเ
�ล

��ยน
แ�

ลง
�่ว

น�
อง

�ู้ถื
อหุ้

น

�ํา
หรั

บ�
��ิ

�น�ุ
ดว

นัท
�� 31

 ธั
นว

าค
ม 

25
65

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
น้ข

อง
บริ

ษทั
ฯ

220 แบบ 56-1 ONE REPORT



ทุน
เรื

อน
หุน้

รว
ม

ที�อ
อก

แล
ะ�

าํร
ะแ

ลว้
ส่ว

นเ
กิน

มูล
ค่า

หุน้
จดั

สร
รแ

ลว้
ยงั

ไม่
ได

จ้ดั
สร

ร
ส่ว

นข
อง

ผูถ้ื
อหุ

น้

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 �
 ว

นัท
�� 1 

มก
รา

คม
 25

64
1,1

00
,00

0,0
00

    
   

1,1
46

,08
4,8

19
    

   
11

0,0
00

,00
0

    
    

  
1,4

52
,63

4,2
41

    
   

3,8
08

,71
9,0

60
    

   

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย 
(ห

มา
ยเ

หต
ุ 31

)
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

(6
59

,60
4,9

92
)

    
    

(6
59

,60
4,9

92
)

    
    

กาํ
ไร

สาํ
หรั

บปี
-

-
-

2,0
89

,07
8,7

02
    

   
2,0

89
,07

8,7
02

    
   

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ

อื�น
สาํ

หรั
บปี

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

2,0
89

,07
8,7

02
    

   
2,0

89
,07

8,7
02

    
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 �
 ว

นัท
�� 31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
64

1,1
00

,00
0,0

00
    

   
1,1

46
,08

4,8
19

    
   

11
0,0

00
,00

0
    

    
  

2,8
82

,10
7,9

51
    

   
5,2

38
,19

2,7
70

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

 

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 �
 ว

นัท
�� 1 

มก
รา

คม
 25

65
1,1

00
,00

0,0
00

    
   

1,1
46

,08
4,8

19
    

   
11

0,0
00

,00
0

    
    

  
2,8

82
,10

7,9
51

    
   

5,2
38

,19
2,7

70
    

   

เงิน
ปัน

ผล
จ่า

ย 
(ห

มา
ยเ

หต
ุ 31

)
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

(2
,80

4,9
98

,38
4)

    
 

(2
,80

4,9
98

,38
4)

    
 

กาํ
ไร

สาํ
หรั

บปี
-

-
-

2,9
78

,38
8,2

31
    

   
2,9

78
,38

8,2
31

    
   

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ

อื�น
สาํ

หรั
บปี

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

(1
2,5

47
,14

2)
    

    
  

(1
2,5

47
,14

2)
    

    
  

กาํ
ไร

ขา
ดทุ

นเ
บด็

เส
ร็จ

รว
มส

าํห
รับ

ปี 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

-
    

    
    

    
    

    
    

 
-

    
    

    
    

    
    

    
 

2,9
65

,84
1,0

89
    

   
2,9

65
,84

1,0
89

    
   

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 �
 ว

นัท
�� 31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
65

1,1
00

,00
0,0

00
    

   
1,1

46
,08

4,8
19

    
   

11
0,0

00
,00

0
    

    
  

3,0
42

,95
0,6

56
    

   
5,3

99
,03

5,4
75

    
   

-
    

    
    

    
    

    
    

 

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิน

เป็
นส่

วน
หน

��งข
อง

งบ
กา

รเ
งิน

นี �

กาํ
ไร

สะ
สม

บริ
ษัท

 โร
งพ

ยา
บา

ลจุ
ฬ

ารั
ตน์

 จ
ําก

ดั 
(ม

หา
ชน

) แ
ละ

บริ
ษัท

ย่อ
ย

งบ
แ�

ดง
กา

รเ
�ล

��ยน
แ�

ลง
�่ว

น�
อง

�ู้ถื
อหุ้

น 
(ต่

อ)

�ํา
หรั

บ�
��ิ

�น�ุ
ดว

นัท
�� 31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
65

 

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
)

งบ
กา

รเ
งนิ

เฉ
พา

ะก
จิก

าร

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 221



 

1 

บริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

�ําหรับป� �ิ�น�ุดวันท�� 31 ธันวาคม 2565 

�.  ข้อมูลทั�ว�ป 

 บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ� งจดัตั�งและมีภูมิลาํเนา

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือการประกอบการสถานพยาบาลและโรงพยาบาล ที�อยูต่ามที�

จดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ที� 88/8-9 ถนนเทพารักษ์ กิโลเมตร 15 ตาํบลบางปลา อาํเภอบางพลี             

จงัหวดัสมุทรปราการ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีสถานพยาบาลและโรงพยาบาลทั�งสิ�น 

14 สาขา (2564: 14 สาขา) 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. ���� 

 งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที�บริษทัฯใชเ้ป็นทางการตามก�หมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี� ได้จัดทาํขึ� นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื�นในนโยบาย                  

การบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� ได้จัดทาํขึ� นโดยรวมงบการเงินของบริษัท โรงพยาบาลจุฬารัตน์ จ ํากัด 

(มหาชน) (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (ซึ� งต่อไปนี� เรียกว่า “บริษทัย่อย”)     

(รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปนี�  

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทัฯ     

บริษทั คอนวเีนียนซ์ ฮอสพิทอล จาํกดั ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั จาํหน่ายเครื�องมือแพทย์

และผลิตภณัฑอ์าหารเสริม 

ไทย ��� ��� 

 

2 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์ 

 จาํกดั  

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย �� �� 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์

ฉะเชิงเทรา จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��.�� ��.�� 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์  

แพรกษา จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จาํกดั  ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด                           

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย 90 90 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั ประกอบธุรกิจลงทุน ไทย ��� - 

บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดย                        

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 

    

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั  ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��.�� 98.04 

บริษทั สตัยบุตรอินเตอร์เนชั�นแนล 

จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการ

กิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนํางบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ                  

มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที� มีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจาก                              

งบการเงินรวมนี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 
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ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 

จดัตั�งขึ�น

ในประเทศ 

อตัราร้อยละ 

ของการถือหุน้ 

   2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์ 

 จาํกดั  

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย �� �� 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์

ฉะเชิงเทรา จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��.�� ��.�� 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์  

แพรกษา จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จาํกดั  ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� ��� 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด                           

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย 90 90 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั ประกอบธุรกิจลงทุน ไทย ��� - 

บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดย                        

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 

    

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั  ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��.�� 98.04 

บริษทั สตัยบุตรอินเตอร์เนชั�นแนล 

จาํกดั 

ประกอบการสถานพยาบาล

และโรงพยาบาล 

ไทย ��� 100 

ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการ

กิจกรรมที�ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้ 

ค) บริษทัฯนํางบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯ                  

มีอาํนาจในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที� มีสาระสําคัญได้ถูกตัดออกจาก                              

งบการเงินรวมนี�แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ

ของบริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 223
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�.� กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการดําเนินงานร่วมกัน ซึ� งเป็นการร่วมการงานที�กลุ่มบริษัทมีสิทธิ                      

ในสินทรัพยแ์ละมีภาระผูกพนัในหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนั�น กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพย ์

หนี� สิน รายได ้และค่าใชจ่้ายตามส่วนไดเ้สียในการดาํเนินงานร่วมกนัในงบการเงินรวมนบัตั�งแต่วนัที�

มีการควบคุมร่วมจนถึงวนัที�การควบคุมร่วมสิ�นสุดลง 

  จดัตั�งขึ�น อตัราร้อยละ 

ชื�อบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุน้ 

   2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 

กิจการร่วมคา้ ซี เอช จี ดูอิ�งเวล ใหบ้ริการเกี�ยวกบัการบริหารจดัการ

และการดาํเนินงานในโรงพยาบาล 

     ไทย 94.31 ��.�� 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกัด ซึ� งเป็นบริษัทย่อยได้ร่วมในการดาํเนินงานร่วมกันกับบริษัทที�                       

ไม่เกี�ยวข้องกันแห่งหนึ� ง โดยเป็นการร่วมลงทุนในรูปแบบของกิจการร่วมค้า ซี เอช จี ดูอิ�งเวล เพื�อ

ร่วมกนัดาํเนินการใหบ้ริการเกี�ยวกบัการบริหารจดัการและการดาํเนินงานในโรงพยาบาลแห่งหนึ�ง 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

�.� มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เริ�มมี��บังคับใ�� ในปีปัจจุบัน  

ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน�บบัปรับปรุงจาํนวนหลาย�บบั ซึ� งมีผลบงัคบัใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลา

บญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว

ได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ� นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันี�ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

�.� มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จ�มี��บังคับใ����าหรับงบการเงินที�มีร�บร�ย�เ��าบั��ีที�เริ�มใน

หร��ห�งั�นัที� 1 มกราคม 2566 

สภาวชิาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน�บบัปรับปรุงหลาย�บบั ซึ� งจะมีผล

บงัคบัใชส้ําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ� นเพื�อให้มีเนื� อหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธี

ปฏิบติัทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี�จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อ

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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�.  นโยบายการบั�ชีที�ส�าคั� 

�.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล ค่าห้องพกั 

ค่ายา โดยจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อกิจการไดใ้ห้บริการหรือเมื�อไดส่้งมอบยาแลว้ และแสดงตามมูลค่าที�

ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับบริการและยาที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด ยกเวน้รายไดจ้ากการ

ประกอบกิจการที�ไดจ้ากสาํนกังานประกนัสังคมและสํานกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติที�จะรับรู้

รายไดต้ามอตัราค่าบริการต่าง � ที�คาดวา่จะไดรั้บโดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ วิธีการและ

เงื�อนไขที�ประกา�โดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเกี�ยวกบัการให้บริการรักษาพยาบาล

ของกลุ่มโรงพยาบาลและการไดรั้บชาํระค่าบริการทางการแพทยจ์ากหน่วยงานดงักล่าว  

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้เมื�อกิจการใหบ้ริการเสร็จสิ�น 

รายได้ค่าเช่า 

รายไดค้่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของการใหเ้ช่าและตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา 

รายได้ดอกเบี�ย  

รายได้ดอกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของ

สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการดอ้ยค่า

ด้านเครดิตในภายหลัง ที�จะนํามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อ            

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบี�ย

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

�.� เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มี

สภาพคล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้
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�.  นโยบายการบั�ชีที�ส�าคั� 

�.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รายได้จากการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงพยาบาลส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย รายไดค้่ารักษาพยาบาล ค่าห้องพกั 

ค่ายา โดยจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อกิจการไดใ้ห้บริการหรือเมื�อไดส่้งมอบยาแลว้ และแสดงตามมูลค่าที�

ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับบริการและยาที�ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด ยกเวน้รายไดจ้ากการ

ประกอบกิจการที�ไดจ้ากสาํนกังานประกนัสังคมและสํานกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติที�จะรับรู้

รายไดต้ามอตัราค่าบริการต่าง � ที�คาดวา่จะไดรั้บโดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ วิธีการและ

เงื�อนไขที�ประกา�โดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเกี�ยวกบัการให้บริการรักษาพยาบาล

ของกลุ่มโรงพยาบาลและการไดรั้บชาํระค่าบริการทางการแพทยจ์ากหน่วยงานดงักล่าว  

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการรับรู้เมื�อกิจการใหบ้ริการเสร็จสิ�น 

รายได้ค่าเช่า 

รายไดค้่าเช่ารับรู้เป็นรายไดต้ามระยะเวลาของการใหเ้ช่าและตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา 

รายได้ดอกเบี�ย  

รายได้ดอกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของ

สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการดอ้ยค่า

ด้านเครดิตในภายหลัง ที�จะนํามูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อ            

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใชว้ิธีดอกเบี�ย

ที�แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

�.� เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มี

สภาพคล่องสูง �ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ได้มาและไม่มี

ขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 225
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��� สินค้าคงเหลือ 

ยา เวชภณัฑ์และวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี�ย) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ 

อุปกรณ์การแพทยแ์สดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวธีิถวัเฉลี�ย) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด

จะตํ�ากวา่ 

��� เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคา

ทุน 

��� อสังหาริมทรั�ย�เ�ื�อ�ารลงทุน 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ� มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนในราคาทุน�ึ� งรวมต้นทุน                           

การทาํรายการ หลงัจากนั�นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อ                  

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที�ได้รับสุทธิจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยใ์นส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

��� ท���ิน อาคารและอุ��ร�� และค่าเสื�อมราคา 

ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม

และค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

ส่วนปรับปรุงที�ดิน - � - 20 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 5 - 40 ปี 

เครื�องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ - 5 - 20 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ - 5 - 10 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน - 3 - 10 ปี 

ยานพาหนะ - 5 - 10 ปี 

ค่าเสื�อมราคารวมอยู่ในการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและงานระหว่างก่อสร้าง 
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 กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ

ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไร

หรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการ

สินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

��� ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานาน

ในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพย์

นั�นจะอยูใ่นสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื�นถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�

เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูย้มืนั�น 

4�� สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ซึ� งแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่าย

สะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 10 ปี 

 ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4��  ค่าความนิยม  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกวา่

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกวา่ตน้ทุน

การรวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ               

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ� นจากการ                   

รวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) 

ที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดวา่

จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ

สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงิน

สดตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนและ

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 
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 กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ

ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไร

หรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื�อกลุ่มบริษทัตดัรายการ

สินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

��� ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้มืของเงินกูที้�ใชใ้นการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใชร้ะยะเวลานาน

ในการแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกวา่สินทรัพย์

นั�นจะอยูใ่นสภาพพร้อมที�จะใชไ้ดต้ามที�มุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื�นถือเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที�

เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูย้มืนั�น 

4�� สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ซึ� งแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่าย

สะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณจากราคาทุนของ

สินทรัพยด์งักล่าวโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 10 ปี 

 ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4��  ค่าความนิยม  

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกวา่

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกวา่ตน้ทุน

การรวมธุรกิจ บริษทัฯจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ               

ค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ� นจากการ                   

รวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) 

ที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดวา่

จะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของ

สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงิน

สดตํ�ากวา่มูลค่าตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนและ

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 227
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4.10 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื�อสัญญานั�นมีการให้สิทธิใน            

การควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่

สัญญาเช่าระยะสั� นและสัญญาเช่าที�สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล �วนัที�

สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึ� งแสดงสิทธิในการใช้

สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้

ประกอบด้วยจาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ� มแรก ต้นทุนทางตรงเริ� มแรกที�

เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล 

และหกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้คาํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรือ                        

อายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

ที�ดินและส่วนปรับปรุงที�ดิน - 4 - 10 ปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร - 2 - 6 ปี 

เครื�องมือและอุปกรณ์การแพทย ์ - 3 - 10 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน - 5 ปี 

ยานพาหนะ - 5  ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน

ของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใช้สิทธิเลือกซื�อ ค่าเสื�อมราคาจะคาํนวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์
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หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ

สัญญาเช่า จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หกัดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า 

ค่าเช่าผนัแปรที�ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น 

และการจ่ายค่าปรับเพื�อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นวา่กลุ่มบริษทั

จะใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็น

ค่าใชจ่้ายในงวดที�เหตุการณ์หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของ

สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่า

ตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการ

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบญัชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลง

ในการประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

����������������������������������������������������ู�������� 

สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.11 รายการธุรกจิกบับุ����ร��กจิการท��เก��ย����งกนั 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯหรือ

ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากนี� บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มีสิทธิ

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ�งทาํใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสําคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 เงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใชใ้น       

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  

รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กําไรและขาดทุนที� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนได้รวมอยู่ในการคํานวณผล              

การดาํเนินงาน 

228 แบบ 56-1 ONE REPORT
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รายการที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กําไรและขาดทุนที� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราแลกเปลี�ยนได้รวมอยู่ในการคํานวณผล              

การดาํเนินงาน 
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4.�3 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท����่�ช่สินทรัพย์ทางการ�งิน 

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน หรือสินทรัพยที์�ไม่มีตวัตนอื�นของกลุ่มบริษทั 

หากมีขอ้บ่งชี� วา่สินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่าและจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็น

รายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากวา่

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหกัตน้ทุนใน

การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่า

จากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจาก

สินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมิน

ความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลกัษณะเ�พาะของ

สินทรัพย์ที�ก ําลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้

แบบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ� งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการ

สามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้�อกบั

ผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถต่อรองราคากนัได้อย่างเป็นอิสระใน

ลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ยกเวน้ค่าความนิยม) มีข้อบ่งชี� ที�แสดงให้เห็นว่า                            

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที� รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะ

ประมาณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�

รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใช้กาํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนภาย

หลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจาก

การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคย

รับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการ                            

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของกาํไรหรือขาดทุนทนัที  

4.14 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

���������������������������� 

กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื�อ                          

เกิดรายการ 
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพของแต่ละบริษทัขึ�น 

�ึ� งกองทุนจะประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 

สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษัท                    

จ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

�ึ� งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ �Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เชี� ยวชาญอิสระได้ทําการ

ประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือ                         

ลดขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะ

เกิดขึ�นก่อน 

4��5 ป���า��า��นี��ิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผกูพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพื�อปลดเปลื� องภาระผูกพันนั� น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั� นได ้                         

อยา่งน่าเชื�อถือ  

4��6 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

   

230 แบบ 56-1 ONE REPORT
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ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพของแต่ละบริษทัขึ�น 

�ึ� งกองทุนจะประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและเงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 

สินทรัพย์ของกองทุนสํารองเลี� ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษัท                    

จ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

�ึ� งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ �Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เชี� ยวชาญอิสระได้ทําการ

ประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในกาํไรหรือขาดทุนทนัทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือ                         

ลดขนาดโครงการ หรือเมื�อกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะ

เกิดขึ�นก่อน 

4��5 ป���า��า��นี��ิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผกูพนั�ึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต

ไดเ้กิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนวา่กลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป

เพื�อปลดเปลื� องภาระผูกพันนั� น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั� นได ้                         

อยา่งน่าเชื�อถือ  

4��6 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ 

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณ�ที์�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของ

สินทรัพยแ์ละหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งนั�น 

โดยใชอ้ตัราภาษีที�มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ                                

แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษี รวมทั�งผลขาดทุน

ทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ช้ในจาํนวนเท่าที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ไดใ้ชน้ั�น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทั
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ประโยชน ์

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ� น
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หรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหนี�การคา้ที�ไม่มีองคป์ระกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนยัสําคญั 
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กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�
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และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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�ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย์

ทางการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสั��า และเงื�อนไขตามสั��าของสินทรัพยท์างการเงิน

ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ใน

วนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน

การดอ้ยค่า ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดัรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการดอ้ยค่า

ของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

�ินทรั�ย�ทา�การ��ินท��วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์�                

ถือไว้เพื�อค้า  เงินลงทุนในตราสารทุน�ึ� งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้ว ัดมูลค่าด้วย                     

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ได ้                

รับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอื้�นในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูล��า��ง�น���ินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสาํหรับหนี� สินทางการเงินดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�น

จากการตดัรายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน โดยการคาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือ

เป็นส่วนหนึ� งของอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดง

เป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การ�ัดรายการ��งเ�ร���งม��ทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบ�ัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น

ไดสิ้�นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดมี้การโอน

ความเสี�ยงและผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

232 แบบ 56-1 ONE REPORT
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 233
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การป�ิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้                    

มีการยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผูกพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สิน

ทางการเงินที�มีอยูใ่หเ้ป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนั�ึ� งมีขอ้กาํหนดที�แตกต่างกนัอยา่งมาก หรือ

มีการแกไ้ขขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อยา่งเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิม

และรับรู้หนี� สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของ

กระแสเงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดวา่ จะไดรั้บ

ชาํระ และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า  

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสําคญันบัตั�งแต่การรับรู้รายการ

เริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�

อาจจะเกิดขึ� นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที�หากความเสี�ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ�มขึ� น                                 

อย่างมีนัยสําคญันับตั�งแต่การรับรู้รายการเริ� มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจาํนวนเงิน                           

ที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายทีุ�เหลืออยูข่องเครื�องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�

การคา้ ดงันั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของ

ความเสี�ยงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของ

ลูกหนี�การคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกับลูกหนี� นั� นและ

สภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายออกจากบญัชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสด

ตามสัญญาอีกต่อไป  

การ�ักก��ของเคร��อง��อทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดง

ฐานะการเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจาํนวนเงินที�รับรู้ 

และกิจการมีความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 
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4.18 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ คือ สั��าแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน เพื�อป้องกนัความเสี�ยง

จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสั��า และวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรม

มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสั��าคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ

ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นหรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์

อื�นเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนหรือหนี� สินหมุนเวยีน 

4.19 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที�จะต้องจ่าย                         

เพื�อโอนหนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหวา่งผูซื้�อและผูข้าย            

(ผู ้ร่วมในตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื� อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องใน                             

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินซึ� งมาตร�านการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้อง

กาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์

หรือหนี� สินที�มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้                    

กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที� เหมาะสมกับแต่ละ

สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่า

ยติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินใน                       

งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี�ยวกับกระแสเงินในอนาคตที�กิจการ

ประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบั

ชั�นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการ                               

วดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 
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4.18 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ คือ สั��าแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน เพื�อป้องกนัความเสี�ยง

จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี�ย 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสั��า และวดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมีมูลค่ายุติธรรม

มากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสั��าคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ

ภายใน 12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�นหรือหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น และแสดงตราสารอนุพนัธ์

อื�นเป็นสินทรัพยห์มุนเวยีนหรือหนี� สินหมุนเวยีน 

4.19 การวดัมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที�จะต้องจ่าย                         

เพื�อโอนหนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหวา่งผูซื้�อและผูข้าย            

(ผู ้ร่วมในตลาด� ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื� อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องใน                             

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินซึ� งมาตร�านการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้อง

กาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์

หรือหนี� สินที�มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้                    

กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที� เหมาะสมกับแต่ละ

สถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมูลค่า

ยติุธรรมนั�นใหม้ากที�สุด  

ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี� สินใน                       

งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื�นที�สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี� สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี�ยวกับกระแสเงินในอนาคตที�กิจการ

ประมาณขึ�น  

ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบั

ชั�นของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการ                               

วดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 235
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5. การใช้ดุ�ยพนิิ�แ���ร��า�การทางบัญช�ท��ส�าคัญ 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ

การประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี�  

ส่งผลกระทบต่อจํานวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบ                        

งบการเงิน ผลที�เกิดขึ� นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ                         

การประมาณการที�สาํคญัมีดงันี�  

ค่าเ�������าดทุนด้านเครดิ�ท��คาด�่า��เกดิ���น��ง�ูก�น��การค้า 

ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็น           

ตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นจากลูกหนี� แต่ละราย                                         

โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนี� ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไว้

ของกลุ่มลูกคา้ที�มีความเสี�ยงด้านเครดิตที�คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิต                         

จากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการ

ผดิสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริงในอนาคต 

รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 

รายไดค่้าบริการทางการแพทยค์า้งรับเป็นรายไดค้่าบริการทางการแพทยที์�ยงัไม่ไดรั้บจากสํานกังาน

ประกนัสังคมและสํานกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ �ึ� งกลุ่มบริษทัไม่สามารถทราบจาํนวนเงิน   

ที�จะได้รับแน่นอน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทจึงได้ประมาณการรายได้ค้างรับดังกล่าวตามอัตรา

ค่าบริการต่าง � ที�คาดว่าจะได้รับโดยกลุ่มบริษัทพิจารณาจากหลักเกณ�์ วิธีการและเงื�อนไข                        

ที�ประกาศโดยหน่วยงานดงักล่าว รวมถึงขอ้มูลทางสถิติเกี�ยวกบัการให้บริการรักษาพยาบาลของ                  

กลุ่มโรงพยาบาล และจาํนวนเงินที�ไดรั้บจริงครั� งล่าสุดควบคู่ไปกบัสภาวการณ์ในปัจจุบนั 

สัญญาเช่า  

การกําหนดอายุสัญญาเช่าท��ม�สิท�ิการเลือกในการ�ยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า -                       

กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

ในการกาํหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า

โดยคาํนึงถึงขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํใหเ้กิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 
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การก�า�น��ั�รา��กเบ���การกู้��ม�่�นเ�ิ�ม - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า 

โดยอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็น

เพื�อให้ไดม้า�ึ� งสินทรัพยที์�มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ                 

ที�คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

ที�ดิน อาคารและอุปกร�์และค่าเส��อมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื�อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี�ยนแปลงเกิดขึ�น 

นอกจากนี�  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา

และบนัทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยน์ั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และ

ค่าใชจ่้ายในอนาคต�ึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสินทรัพยน์ั�น 

ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการบันทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วนัที�ได้มา ตลอดจน                              

การทดสอบการดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดที�คาดวา่จะไดรั้บ

ในอนาคตจากสินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั�งการเลือกอตัราคิดลด                   

ที�เหมาะสมในการคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั�น ๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีและ

ขาดทุนทางภาษีที�ไม่ไดใ้ชเ้มื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคต

เพียงพอที�จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวและขาดทุนนั�น ในการนี� ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้ง

ประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด         

โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษีที�คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หนี� สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานประมาณขึ�นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั �ึ� งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั�น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�น

เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

  

236 แบบ 56-1 ONE REPORT
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 237
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6. รายการธุรก�ิก��ก�ิการ���เก��ย��้�งก�น 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจ

ดงักล่าวเป� นไปตามเงื�อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที�ตกลงกันระหว่างบริษทัฯและบุคคลหรือ

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเหล่านั�น ซ�� งเป� นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปไดด้งันี�  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย 

(ถกูตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว) 

 

ขายยาและเวชภณัฑ ์ - - 82 6 ราคาทุน 

ซื�อยาและเวชภณัฑ ์ - - 87 4 ราคาทุน 

ค่าบริการหอ้งปฏิบติัการรับ - - 7 20 ราคาตลาด 

ค่าบริการหอ้งปฏิบติัการจ่าย - - 1 1 ราคาตลาด 

ค่าเช่ารับ - - 1 1 ราคาตามสญัญา 

ดอกเบี�ยรับ - - 12 20 อตัราร้อยละ 3.08 ต่อปี              

ขายอุปกรณ์ - - 10 - ราคาตลาด 

ซื�ออุปกรณ์ - - 1 1 ราคาตลาด 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที� เกี� ยวข้องกัน ณ ว ันที�  31 ธันวาคม 2565 และ 2564                                    

มีรายละเอียดดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหน��การ�้า�ล�ลูกหน�����น - ก�ิการ���เก��ย��้�งก�น (หมายเหตุ 8) 
บริษทัยอ่ย - - 110,248 229,276 

 - - 110,248 229,276 

��กเ���ย�้างร���ากก�ิการ���เก��ย��้�งก�น (หมายเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 80,863 68,836 

 - - 80,863 68,836 

เงนิให้กู้ย�มร�ย�ยา��ก�ก�ิการ���เก��ย��้�งก�น     
บริษทัยอ่ย - - 332,374 502,474 

 - - 332,374 502,474 

เ�้าหน��การ�้า�ล�เ�้าหน�����น - ก�ิการ���เก��ย��้�งก�น (หมายเหตุ 19)    
บริษทัยอ่ย - - 835 4,859 
บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  980 642 958 620 

 980 642 1,793 5,479 
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เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และ                    

การเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มื 

ยอดคงเหลือ 

� วนัที� 

31 ธนัวาคม 2564 เพิ�มขึ�นระหวา่งปี ลดลงระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

� วนัที� 

31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จาํกดั ���,��� - - 153,555 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จาํกดั ���,��� - (136,500) 178,819 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จาํกดั  ��,��� - (33,600) - 

รวม ���,��4 - (170,100) 332,374 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยขา้งตน้เป็นเงินใหกู้ย้มืตามสัญญากูย้มืเงิน�ึ� งมีกาํหนดชาํระคืนภายในปี 2568

และไม่มีหลกัประกนั เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 3.08 ต่อปี (2564: ร้อยละ 3.08 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน             

ที�ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 50.2 48.7 18.9 22.2 

ผลประโยชน์ระยะยาว 7.7 0.1 7.7 0.1 

รวม 57.9 48.8 26.6 22.3 

ภาระคํ�าประกนักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัใหแ้ก่บริษทัยอ่ยตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม      

ขอ้ 32.3 ก) โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั 
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เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ยอดคงคา้งของเงินให้กูย้ืมระหวา่งบริษทัฯและบริษทัยอ่ย � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 และ                    

การเคลื�อนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี�   
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินใหกู้ย้มื 

ยอดคงเหลือ 

� วนัที� 

31 ธนัวาคม 2564 เพิ�มขึ�นระหวา่งปี ลดลงระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 

� วนัที� 

31 ธนัวาคม 2565 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จาํกดั ���,��� - - 153,555 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จาํกดั ���,��� - (136,500) 178,819 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จาํกดั  ��,��� - (33,600) - 

รวม ���,��4 - (170,100) 332,374 

เงินใหกู้ย้มืแก่บริษทัยอ่ยขา้งตน้เป็นเงินใหกู้ย้มืตามสัญญากูย้มืเงิน�ึ� งมีกาํหนดชาํระคืนภายในปี 2568

และไม่มีหลกัประกนั เงินใหกู้ย้มืดงักล่าวคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 3.08 ต่อปี (2564: ร้อยละ 3.08 ต่อปี) 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน             

ที�ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 50.2 48.7 18.9 22.2 

ผลประโยชน์ระยะยาว 7.7 0.1 7.7 0.1 

รวม 57.9 48.8 26.6 22.3 

ภาระคํ�าประกนักบักิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภาระจากการคํ�าประกนัใหแ้ก่บริษทัยอ่ยตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม      

ขอ้ 32.3 ก) โดยไม่คิดค่าธรรมเนียมการคํ�าประกนั 

  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 239
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7. เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสด 6,292 6,779 2,077 3,090 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละ

กระแสรายวนั 1,899,351 2,717,674 386,901 777,984 

ใบรับเงินฝากประจาํ�ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืน

เมื�อทวงถาม 45,049 57,000 - - 

ใบรับเงินฝากประจาํ�ึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืน

ภายใน 3 เดือน 50,048 8,213 - - 

รวม 2,000,740 2,789,666 388,978 781,074 

� วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยแ์ละใบรับเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี�ยระหวา่งร้อยละ 

0.10 ถึง 1.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.13 ถึง 0.40 ต่อปี) 

8. ลูก�นี�การ��าและลูก�นี����น 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั    

อายหุนี�คงคา้งแยกตามวนัที�หนี� ที�คา้งชาํระ     

 คา้งชาํระไม่เกิน 3 เดือน - - 53,853 178,387 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 53,853 178,387 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งแยกตามวนัที�หนี� ที�คา้งชาํระ     

คา้งชาํระ     

 ไม่เกิน 3 เดือน  477,748 427,824 207,425 162,119 

 3 - 6 เดือน 128,781 106,392 50,329 28,946 

 6 - 12 เดือน 84,073 43,554 45,966 23,173 

 มากกวา่ 12 เดือน 67,042 35,232 27,181 19,087 

รวม 757,644 613,002 330,901 233,325 

หกั: ค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่ 

          จะเกิดขึ�น  (20,595) (20,612) (7,574) 

 

(7,574) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั, สุทธิ 737,049 592,390 323,327 225,751 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 737,049 592,390 377,180 404,138 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี� อื�น     

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 56,395 50,889 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที��ม่เกี�ยวขอ้งกนั 19,786 23,892 14,200 21,090 

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 80,863 68,836 

รวมลูกหนี� อื�น 19,786 23,892 151,458 140,815 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - สุทธิ 756,835 616,282 528,638 544,953 

ระยะเวลาการใหสิ้นเ�ื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 

การเปลี�ยนแปลงของบัญ�ีค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นของลูกหนี� การค้า                              

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี  20,612  ��,320 7,574 5,702 

ค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

เพิ�มขึ�น (โอนกลบั) (17) 9,292 - 1,872 

ยอดคงเหลือปลายปี  20,595 20,612 7,574 7,574 

การเพิ�มขึ�นอยา่งมีสาระสําคญัจาํนวน 9 ลา้นบาทของค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น

ของลูกหนี�การคา้ในปี 2564 มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากการเพิ�มขึ�นของลูกหนี� การคา้ที�คา้ง�าํระนาน 

เกินกวา่ 12 เดือน 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี� อื�น     

ลูกหนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 56,395 50,889 

ลูกหนี� อื�น - กิจการที��ม่เกี�ยวขอ้งกนั 19,786 23,892 14,200 21,090 

ดอกเบี�ยคา้งรับ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 80,863 68,836 

รวมลูกหนี� อื�น 19,786 23,892 151,458 140,815 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - สุทธิ 756,835 616,282 528,638 544,953 

ระยะเวลาการใหสิ้นเ�ื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 

การเปลี�ยนแปลงของบัญ�ีค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นของลูกหนี� การค้า                              

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี  20,612  ��,320 7,574 5,702 

ค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

เพิ�มขึ�น (โอนกลบั) (17) 9,292 - 1,872 

ยอดคงเหลือปลายปี  20,595 20,612 7,574 7,574 

การเพิ�มขึ�นอยา่งมีสาระสําคญัจาํนวน 9 ลา้นบาทของค่าเ�ื�อ�ลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น

ของลูกหนี�การคา้ในปี 2564 มีสาเหตุส่วนใหญ่มาจากการเพิ�มขึ�นของลูกหนี� การคา้ที�คา้ง�าํระนาน 

เกินกวา่ 12 เดือน 
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9. รายได้ค่าบริการทางการแพทย์ค้างรับ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ                               

จากสาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 118,463 94,111 85,723 70,083 

รายได้ค่าบริการทางการแพทยภ์าระเสี�ยงคา้งรับ

จากสาํนกังานประกนัสงัคม 461,123 180,283 135,385 49,817 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยส์าํหรับผูป่้วยดว้ย

โรคที�มีค่าใชจ่้ายสูงคา้งรับจากสาํนกังาน

ประกนัสงัคม 347,954 167,461 212,084 104,774 

รายไดค้า้งรับอื�นจากสาํนกังานประกนัสงัคม 105,549 134,235 70,365 52,983 

รายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับกรณี                     

โรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 977,457 1,245,056 547,197 498,197 

รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ 2,010,546 1,821,146 1,050,754 775,854 

หัก: ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ

เกิดขึ�น (622) (622) - - 

รวมรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับ - สุทธิ 2,009,924 1,820,524 1,050,754 775,854 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถทราบจาํนวนเงินแน่นอนสําหรับรายไดค้่าบริการทางการแพทยที์�ยงัไม่ไดรั้บ

จากสํานักงานประกันสังคมและสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ดังนั� นผู ้บริหารของ                       

กลุ่มบริษทัจึงได้ประมาณรายได้คา้งรับดงักล่าวจากจาํนวนเงินที�ได้รับจริงครั� งล่าสุดควบคู่ไปกับ

สภาวการณ์ในปัจจุบัน นอกจากนี�  ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัได้ประมาณรายได้ที�ยงัไม่ได้รับจาก                

การให้บริการทางการแพทยก์รณีโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 �ึ� งพิจารณาจากหลกัเกณฑ์ วิธีการ

และเงื�อนไขที�ประกา�โดยกระทรวงสาธารณสุข 

ทั�งนี�  การชาํระค่าบริการทางการแพทยค์า้งรับขา้งตน้ขึ�นอยู่กบันโยบายการจ่ายชาํระค่าบริการทาง

การแพทยข์องหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง �ึ� งผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเชื�อวา่ผลที�เกิดขึ�นจริงในภายหลงัจะ

ไม่แตกต่างไปจากจาํนวนที�ประมาณไวอ้ยา่งเป็นสาระสาํคญั 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีรายไดค้่าบริการทางการแพทยค์า้งรับโดยส่วนใหญ่

ไม่เกินกว่า 12 เดือน �ึ� งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ วิธีการและเงื�อนไขในการเบิกจ่ายตามที�กาํหนดโดย

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง 
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10. สินค้าคงเหลือ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยา 152,919 173,290 63,050   89,669 

เวชภณัฑ ์ 60,876 58,449 40,924   33,758 

อุปกรณ์การแพทย ์ 65 315 - - 

วสัดุอื�น 51,662 63,454 22,886 26,069 

รวม 265,522 295,508 126,860 149,496 

หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น  

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (515) (413) - - 

รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 265,007 295,095 126,860 149,496 

11. สินทรัพย์หมุนเ��ยนอื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่ายา - 354,174 - 199,070 

อื�น � 25,960 21,441 14,282 11,907 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 25,960 375,615 14,282 210,977 

12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเ��ยนอื�น 

จาํนวนนี� เป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 8,791 หุ้น ของบริษทั ยูบี (ไทยแลนด์) จาํกดั ��� งคิดเป็น

อตัราร้อยละ 11 ของทุนของบริษทัดงักล่าว ยอดคงเหลือของเงินลงทุนดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

เงินลงทุนในบริษทั ยบีู (ไทยแลนด)์ จาํกดั - ราคาทุน ��� ��� 

หกั: การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (���) (���) 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ - - 
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10. สินค้าคงเหลือ  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยา 152,919 173,290 63,050   89,669 

เวชภณัฑ ์ 60,876 58,449 40,924   33,758 

อุปกรณ์การแพทย ์ 65 315 - - 

วสัดุอื�น 51,662 63,454 22,886 26,069 

รวม 265,522 295,508 126,860 149,496 

หกั: รายการปรับลดราคาทุนใหเ้ป็น  

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (515) (413) - - 

รวมสินคา้คงเหลือ - สุทธิ 265,007 295,095 126,860 149,496 

11. สินทรัพย์หมุนเ��ยนอื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่ายา - 354,174 - 199,070 

อื�น � 25,960 21,441 14,282 11,907 

รวมสินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 25,960 375,615 14,282 210,977 

12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเ��ยนอื�น 

จาํนวนนี� เป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัจาํนวน 8,791 หุ้น ของบริษทั ยูบี (ไทยแลนด์) จาํกดั ��� งคิดเป็น

อตัราร้อยละ 11 ของทุนของบริษทัดงักล่าว ยอดคงเหลือของเงินลงทุนดงักล่าว ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

เงินลงทุนในบริษทั ยบีู (ไทยแลนด)์ จาํกดั - ราคาทุน ��� ��� 

หกั: การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (���) (���) 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ - - 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 243
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

13.1 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามที�แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�   
 (หน่วย: พนับาท) 

    

ชื�อบริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั คอนวเีนียนซ์ ฮอสพทิอล จาํกดั 500,000 500,000 100 100 500,000 500,000 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 800,000 800,000 100 100 810,751 810,751 

บริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั 200,000 30,000 100 100 200,680 30,680 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์จาํกดั 300,000 300,000 70 70 210,000 210,000 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์ฉะเชิงเทรา จาํกดั 450,250 450,250 64.58 64.58 290,859 290,859 

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ แพรกษา จาํกดั 1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 

บริษทั โรงพยาบาลชีวารัตน์ จาํกดั  1,000 1,000 100 100 1,000 1,000 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั) 400,000 400,000 90 90 360,000 360,000 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั 143,000 - 100 - 143,000 - 

รวม     2,517,290 2,204,290 

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั (บริษทัยอ่ยที�ถือหุน้โดยบริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั)  

เมื�อวนัที� 7 ธันวาคม 2563 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั ครั� งที� 

1/2563 มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 100 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยออกหุ้นสามญั

เพิ�มทุนจาํนวน 20,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท ในปี 2564 บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดัไดซื้�อ

หุน้             เพิ�มทุนดงักล่าวจาํนวน 19.9 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 99.7 ลา้นบาท เป็นผลให้บริษทั บางปะ

กงเวชชกิจ จาํกดั มีอตัราส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 96.38 เป็นร้อยละ 98.04 

โดยบริษทัดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนนี�กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 10 พฤษภาคม 2564 และ

ไดรั้บชาํระเงินค่าหุน้เพิ�มทุนแลว้ 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั  

เมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2563 ที�ประชุมค�ะกรรมการบริษทัฯครั� งที� 6/2563 มีมติอนุมติัให้ลงทุนใน

หุ้นสามญัเพิ�มทุนของบริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั จาํนวน 400 ล้านบาท                                

ในปี 2564 บริษทัฯไดซื้�อหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวจาํนวน 71.84 ลา้นหุ้น รวมเป็นเงิน 359.2 ลา้นบาท เป็นผล

ให้บริษทัฯ มีอตัราส่วนการถือหุ้นในบริษทัดงักล่าวเพิ�มขึ�นจากร้อยละ 80 เป็นร้อยละ 90 โดยบริษทั

ดงักล่าวไดจ้ดทะเบียนการเพิ�มทุนนี�กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 29 มิถุนายน 2564 และไดรั้บชาํระ

เงินค่าหุน้เพิ�มทุนดงักล่าวแลว้ 
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บริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั 

เมื�อวนัที� 3 ตุลาคม 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั ครั� งที� 1/2565                 

มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 30 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั            

เพิ�มทุนจาํนวน 1,700,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯยงัคงถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 

100 และไดช้าํระเงินค่าหุ้นแก่บริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 170 ลา้นบาท โดยบริษทัดงักล่าวได ้             

จดทะเบียนการเพิ�มทุนนี� กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2565 และได้รับชาํระเงินค่าหุ้น            

เพิ�มทุนแลว้ 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั 

ในเดือนตุลาคม 2565 บริษทัฯได้ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัที�จดัตั�งใหม่             

โดยมีธุรกิจหลกัคือการลงทุน บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้น

ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 99.97 บริษทัดงักล่าวได้จดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อ

วนัที� 11 ตุลาคม 2565 

ต่อมาเมื�อวนัที� 31 ตุลาคม 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั ครั� งที� 1/2565  

มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท เป็น 143 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญั 

จาํนวน 1,���,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯไดซื้�อหุ้นเพิ�มทุนจาํนวน 142 ลา้นบาท

ดังกล่าว ทาํให้สัดส่วนการลงทุนเพิ�มขึ� นจากเดิมร้อยละ 99.97 เป็นร้อยละ 100 บริษัทดังกล่าวได ้            

จดทะเบียนการเพิ�มทุนนี�กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 3 พฤศจิกายน 2565 

13.� เงินปันผลรับ 

ก) ในระหวา่งปี 2565 และ 2564 บริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ

ดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

บริษทั คอนวเีนียนซ์ ฮอสพิทอล จาํกดั 950,000 190,000 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 820,000 - 

รวม 1,770,000 190,000 

ข) ในไตรมาสที� 2 ของปี 2565 บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั             

บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 3 บาท รวมเป็นเงินปันผล

ทั�งสิ�น 120 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลให้กบับริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 117.65 ลา้นบาท และ 2.35 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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บริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั 

เมื�อวนัที� 3 ตุลาคม 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ไทย แอมดอน จาํกดั ครั� งที� 1/2565                 

มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 30 ลา้นบาท เป็น 200 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญั            

เพิ�มทุนจาํนวน 1,700,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯยงัคงถือหุน้ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 

100 และไดช้าํระเงินค่าหุ้นแก่บริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 170 ลา้นบาท โดยบริษทัดงักล่าวได ้             

จดทะเบียนการเพิ�มทุนนี� กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 5 ตุลาคม 2565 และได้รับชาํระเงินค่าหุ้น            

เพิ�มทุนแลว้ 

บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั 

ในเดือนตุลาคม 2565 บริษทัฯได้ลงทุนในบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัที�จดัตั�งใหม่             

โดยมีธุรกิจหลกัคือการลงทุน บริษทัดงักล่าวมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ ถือหุ้น

ในบริษทัดงักล่าวร้อยละ 99.97 บริษทัดงักล่าวได้จดทะเบียนจดัตั�งบริษทักบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อ

วนัที� 11 ตุลาคม 2565 

ต่อมาเมื�อวนัที� 31 ตุลาคม 2565 ที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั ครั� งที� 1/2565  

มีมติอนุมติัการเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 1 ล้านบาท เป็น 143 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญั 

จาํนวน 1,���,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบริษทัฯไดซื้�อหุ้นเพิ�มทุนจาํนวน 142 ลา้นบาท

ดังกล่าว ทาํให้สัดส่วนการลงทุนเพิ�มขึ� นจากเดิมร้อยละ 99.97 เป็นร้อยละ 100 บริษัทดังกล่าวได ้            

จดทะเบียนการเพิ�มทุนนี�กบักระทรวงพา�ิชยเ์มื�อวนัที� 3 พฤศจิกายน 2565 

13.� เงินปันผลรับ 

ก) ในระหวา่งปี 2565 และ 2564 บริษทัฯรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ

ดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท)  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

บริษทั คอนวเีนียนซ์ ฮอสพิทอล จาํกดั 950,000 190,000 

บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั 820,000 - 

รวม 1,770,000 190,000 

ข) ในไตรมาสที� 2 ของปี 2565 บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั             

บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอตัราหุ้นละ 3 บาท รวมเป็นเงินปันผล

ทั�งสิ�น 120 ลา้นบาท โดยจ่ายเงินปันผลให้กบับริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุมจาํนวน 117.65 ลา้นบาท และ 2.35 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 245
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13.� รายละเอียดของบริษทัยอ่ย��� งมีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีสาระสาํค�ั 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

ช��อบริษทั 

สัดส่วนที���อโดย 

ส่วนไดเ้สีย 

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

อาํนาจควบคุมใน

บริษทัยอ่ยสะสม 

กาํไร (ขาดทุน) ที�แบ่ง

ใหก้บัส่วนไดเ้สียที�

ไม่มีอาํนาจควบคุมใน

บริษทัยอ่ย                          

ในระหวา่งปี 

เงินปันผลจ่ายใหก้บั

ส่วนไดเ้สีย 

ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม            

ในระหว่างปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทัยอ่ยที���อหุน้โดยบริษทั�         

บริษทั โรงพยาบาลจุฬารัตน์ อาคเนย ์

จาํกดั 30 30 138.4 86.2 52.3 45.7 - - 

บริษทั โรงพยาบาลรวมแพทย ์

ฉะเชิงเทรา จาํกดั 35.42 35.42 158.7 138.0 21.2 12.3 - - 

บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด                  

อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั                                        10 10 34.8 38.2 (3.4) (0.3) - - 

บริษทัยอ่ยที���อหุน้โดย 

 บริษทั บางปะกงเวชชกิจ จาํกดั         

บริษทั โรงพยาบาลชลเวช จาํกดั 1.96 1.96 8.8 9.6 1.6 5.5 �.� - 
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14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  

14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
  (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
บริษทัร่วมที�ถือหุน้โดยบริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั       
บริษทั เมดคิวรี จาํกดั ใหบ้ริการเกี�ยวกบั

เทคโนโลยทีาง
การแพทย ์ 25 - 50,000 - 49,864 - 

บริษทั อรินแคร์ จาํกดั ใหบ้ริการดา้นระบบ
สารสนเทศเกี�ยวกบั
ร้านขายยา 25.02 - 92,872 - 91,901 - 

รวม    142,872 - 141,765 - 

บริษทั เมดคิวรี จาํกดั 

ณ วนัที� 16 พฤศจิกายน 2565 บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกดั ซ�� งเป็นบริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ร่วมลงทุนในบริษทั 

เมดคิวรี จาํกัด ซ�� งเป็นบริษัทที�จดัตั� งในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลักคือการให้บริการเกี�ยวกับ

เทคโนโลยทีางการแพทย ์บริษทัยอ่ยไดเ้ขา้ซื�อหุน้สามญัในบริษทัดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 50 ลา้นบาท 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียน โดยบริษทัย่อยได้ชาํระค่าหุ้นดงักล่าวแลว้ในเดือน

พฤศจิกายน 2565 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�ได้มาและหนี� สินที�รับมาของบริษทั เมดคิวรี จาํกดั ณ วนัที�ซื�อเงิน

ลงทุนปรากฏดงันี�  
 จาํนวน                  

(พนับาท) 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 75,225 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 23,467 

หนี� สินหมุนเวยีน (15,931) 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม 82,761 

สัดส่วนการถือหุน้  ร้อยละ 25 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วมในสัดส่วนที�ลงทุน 20,690 

บวก: ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนกบัมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ                     

ของบริษทัร่วมในสัดส่วนที�กลุ่มบริษทัลงทุน 29,310 

เงินสดจ่ายสาํหรับการซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม 50,000 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 249



 

29 

บริษทั อรินแคร์ จาํกดั 

ณ วนัที� 15 พฤศจิกายน 2565 บริษทั ซีเอชจี โฮลดิ�ง จาํกัด ซ�� งเป็นบริษทัย่อยเข้าร่วมลงทุนใน                  

บริษทั อรินแคร์ จาํกดั ซ�� งเป็นบริษทัที�จดัตั�งในประเทศไทย บริษทัดงักล่าวดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบั

การให้บริการด้านระบบสารสนเทศเกี�ยวกับร้านขายยา บริษัทย่อยได้เข้าซื� อหุ้นบุริมสิทธิใน                  

บริษทัดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 93 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.02 ของทุนจดทะเบียน                    

โดยบริษทัยอ่ยไดช้าํระค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ในเดือน พฤศจิกายน 2565 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�ไดม้าและหนี� สินที�รับมาของบริษทั อรินแคร์ จาํกดั ณ วนัที�ซื�อเงินลงทุน

ปรากฏดงันี�  

 จาํนวน                  

(พนับาท) 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 223,848 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 4,345 

หนี� สินหมุนเวยีน (116,028) 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วม 112,165 

สัดส่วนการถือหุน้  ร้อยละ 25.02 

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วมในสัดส่วนที�ลงทุน  28,064 

บวก: ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนกบัมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ                     

ของบริษทัร่วมในสัดส่วนที�กลุ่มบริษทัลงทุน 64,808 

เงินสดจ่ายสาํหรับการซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม 92,872 

ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ไดม้าและหนี� สินที�

รับมา ณ วนัที�ซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วมทั�งสองแห่ง เพื�อปันส่วนตน้ทุนการซื�อธุรกิจให้แก่รายการ

ดงักล่าว โดยการวดัมูลค่านี� ส่วนใหญ่มีความเกี�ยวขอ้งกบัการระบุและวดัมูลค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

และสินทรัพยที์�มีตวัตนบางรายการ ซ�� งจะถูกดาํเนินการใหแ้ลว้เสร็จ�ายในระยะเวลา 12 เดือนนบัจาก

วนัที�ซื�อเงินลงทุนตามที�กาํหนดไวใ้นมาตร�านการรายงานทางการเงิน �บบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม  กลุ่มบริษทัได้ประมาณการมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหนี� สินดว้ยประมาณการที�ดีที�สุด

ตามขอ้เท็จจริงและสถานการณ์ที�มีอยู่แวดล้อม ณ วนัที�ซื� อเงินลงทุน เพื�อปันส่วนตน้ทุนการซื� อ                 

เงินลงทุนให้แก่รายการดงักล่าวในเบื�องตน้ ซ�� งอาจมีผลแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมที�ไดป้ระเมินอยา่ง

เสร็จสมบูรณ์แลว้อย่างมีสาระสําคญั และอาจทาํให้กลุ่มบริษทัตอ้งปรับปรุงประมาณการที�เคยรับรู้                 

ณ วนัที�ซื�อเงินลงทุน 

  

 

30 

14.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน                            

ในบริษทัร่วมในระหวา่งปี 

 2565 2564 

บริษทั เมดคิวรี จาํกดั (136) - 

บริษทั อรินแคร์ จาํกดั (971) - 

รวม (1,107) - 

ในระหวา่งปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วม 

�4.� ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมที�มีสาระสาํคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  

 (หน่วย: พนับาท) 

 บริษทั เมดคิวรี จาํกดั บริษทั อรินแคร์ จาํกดั 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 66,444 116,642 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 28,992 4,252 

หนี� สินหมนุเวยีน (13,220) (12,609) 

สินทรัพย ์- สุทธิ 82,216 108,285 

สดัส่วนเงินลงทุน  ร้อยละ 25 ร้อยละ 25.02 

สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 20,554 27,093 

ประมาณการส่วนไดเ้สียในมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได ้                

ของบริษทัร่วมที�ต ํ�ากวา่มูลค่าของสิ�งตอบแทนที�จ่ายไป 29,310 64,808 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 49,864 91,901 
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14.2 ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวม ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุน                            

ในบริษทัร่วมในระหวา่งปี 

 2565 2564 

บริษทั เมดคิวรี จาํกดั (136) - 

บริษทั อรินแคร์ จาํกดั (971) - 

รวม (1,107) - 

ในระหวา่งปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดเ้งินปันผลจากบริษทัร่วม 

�4.� ขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมที�มีสาระสาํคญั 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  

 (หน่วย: พนับาท) 

 บริษทั เมดคิวรี จาํกดั บริษทั อรินแคร์ จาํกดั 

สินทรัพยห์มุนเวยีน 66,444 116,642 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 28,992 4,252 

หนี� สินหมนุเวยีน (13,220) (12,609) 

สินทรัพย ์- สุทธิ 82,216 108,285 

สดัส่วนเงินลงทุน  ร้อยละ 25 ร้อยละ 25.02 

สดัส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 20,554 27,093 

ประมาณการส่วนไดเ้สียในมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได ้                

ของบริษทัร่วมที�ต ํ�ากวา่มูลค่าของสิ�งตอบแทนที�จ่ายไป 29,310 64,808 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในบริษทัร่วม 49,864 91,901 
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สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

 (หน่วย: พนับาท) 

 บริษทั เมดคิวรี จาํกดั บริษทั อรินแคร์ จาํกดั 

 สาํหรับงวดตั�งแต่วนัที�                  

16 พฤศจิกายน 2565 ถึง

วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

สาํหรับงวดตั�งแต่วนัที�                   

15 พฤศจิกายน 2565 ถึง

วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

รายได ้ 9,970 11,973 

ขาดทุนจากการดาํเนินงาน (545) (3,878) 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (545) (3,878) 

15. ��������������������������ุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นที�ดินรอการพ�ันา การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตาม

บญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุนสาํหรับปี 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 75,654 75,654 298 298 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 75,654 75,654 298 298 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ��อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ที�ดินรอการพ�ันา 145,607 145,607 417 417 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ��อการลงทุนประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ ์          

ราคาตลาด 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของอาคารระหวา่งก่อสร้างจาํนวน 397 ลา้นบาท 

ซึ� งบริษทัย่อยได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ� งเพื�อใช้ในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล               

ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยไดบ้นัทึกตน้ทุนการกูย้ืมเขา้เป็นราคาทุนของ

โครงการก่อสร้างจาํนวน 1 ลา้นบาท โดยคาํนวณจากอตัราร้อยละ 2.68 - 3.18 ต่อปี (2564: ไม่มี) 

กลุ่มบริษัทได้จดจาํนองที�ดินพร้อมสิ� งปลูกสร้างมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565                            

เป็นจาํนวนประมาณ 1,909 ลา้นบาท (2564: 1,984 ลา้นบาท) เพื�อคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อและวงเงิน

กูย้มืที�ไดรั้บจากธนาคาร (เฉพาะกิจการ: 269 ลา้นบาท 2564: 286 ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ� งซึ� งตดัค่าเสื�อมราคาหมดแลว้         

แต่ยงัใชง้านอยู ่มูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าวมีจาํนวนเงินประมาณ 

1,509 ลา้นบาท (2564: 1,377 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 780 ลา้นบาท 2564: 735 ลา้นบาท) 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�เป็นซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ราคาทุน     

ยอดคงเหลือตน้ปี  81,894 78,834 51,398 49,642 

ซื�อเพิ�ม 36,926 3,067 36,608 1,756 

ตดัจาํหน่าย - (7) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี  118,820 81,894 88,006 51,398 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม     

ยอดคงเหลือตน้ปี  47,429 43,409 29,738 27,708 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 4,432 4,027 2,363 2,029 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับส่วนที�ตดัจาํหน่าย - (7) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี  51,861 47,429 32,101 29,737 

ค่า������ารด��ยค่า     

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 10,800 - 10,800 - 

ยอดคงเหลือปลายปี 10,800 - 10,800 - 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี 56,159 34,465 45,105 21,661 

ในระหวา่งปี 2565 บริษทัฯบนัทึกค่าเ�ื�อการดอ้ยค่าของซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ส่วนที�ไม่ไดใ้ชง้านแลว้

จาํนวน 11 ลา้นบาท 

256 แบบ 56-1 ONE REPORT
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18. เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

ตั�วสญัญาใชเ้งิน 1.15 - 2.50 0.95 - 1.95 400,000 34,000 400,000 - 

รวม   400,000 34,000 400,000 - 

วงเงินของเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินคํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างของ
กลุ่มบริษทั  

19. เจ้า�น��การ�้า��ะเจ้า�น���ื�น 
     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที��ม่เกี�ยวขอ้งกนั 397,599 362,367 162,162 143,448 
เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 259 4,859 

เจา้หนี� อื�น - กิจการที��ม่เกี�ยวขอ้งกนั 84,769 108,995 54,477 77,879 
เจา้หนี� อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 980 642 1,534 620 
ค่าธรรมเนียมแพทยค์า้งจ่าย 188,141 201,932 79,764 88,467 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 179,151 168,236 73,678 42,708 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 850,640 842,172 371,874 357,981 

20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
  (หน่วย: พนับาท) 

 อตัราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) การชาํระคืน 2565 2564 

(�) BIBOR+1.750 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ�มชาํระงวดแรก               
ในเดือนพฤศจิกายน 2560 - 25,000 

(�) MLR-2.875 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ�มชาํระงวดแรก                        

ในเดือนพฤศจิกายน 2561 120,000 151,200 
(3) MLR-2.875 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ�มชาํระงวดแรก              

ในเดือนกมุภาพนัธ์ 2561 - 2,890 
(4) 1.283 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ�มชาํระงวดแรก                 

ในเดือนกรกฎาคม 2564 173,700 231,457 
(5) MLR-2.900 ชาํระคืนเป็นรายเดือน โดยเริ�มชาํระงวดแรก                 

ในเดือนเมษายน 2567 105,400 - 

รวม   399,100 410,547 

หกั: ส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี (65,285) (97,058) 

เงินกูย้ืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถ�งกาํหนดชาํระภายในหน��งปี 333,815 313,489 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกู้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                          

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 �565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 410,547 543,530 
กูเ้พิ�มระหวา่งปี 105,400 - 
จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (96,530) (136,200) 
ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (20,317) 3,217 

ยอดคงเหลือปลายปี 399,100 410,547 

ในปี 2564 บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทย์ฉะเชิงเทรา จาํกัด �ึ� งเป็นบริษัทย่อยได้ทําสัญญา                      

เงินกูย้ืมระยะยาว (4) จากสถาบนัการเงินจาํนวน 862 ลา้นเยนญี�ปุ่น สัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวนี� มีอายุ

สัญญาประมาณ 7 ปี และครบกาํหนดชาํระคืนในเดือนมกราคม 2571 เงินกูย้ืมนี� มีกาํหนดชาํระคืนเงิน

ตน้เดือนละ 11 ลา้นเยนญี�ปุ่น และคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.283 ต่อปี  

เมื�อวนัที� 21 มีนาคม 2565 บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยไดท้าํ

สัญญากูย้ืมเงินระยะยาว (5) จากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ�งในวงเงินจาํนวน 300 ลา้นบาท 

เพื�อใชใ้นการก่อสร้างโรงพยาบาลของบริษทัยอ่ย เงินกูย้ืมนี� คิดดอกเบี�ยในอตัราดอกเบี�ยขั�นตํ�าสําหรับ

เงินกูย้ืมระยะยาว (MLR) ลบร้อยละ 2.90 ต่อปี และมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน ตั�งแต่

เดือนเมษายน 2567 จนถึงเดือนมีนาคม 2575  

เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2565 บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั  ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงิน

ระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ� งในจาํนวนเงิน 8.99 ลา้นเหรียญสหรั�อเมริกาเพื�อ

ชาํระหนี� เงินกูส้กุลเงินบาทตามสัญญาเงินกูย้ืมขา้งตน้ (�) โดยคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 4.432 ต่อปี 

สัญญากูย้มืเงินนี� มีผลตั�งแต่วนัที� 29 กนัยายน 2566 และมีอายุสัญญา 8.5 ปี �ึ� งครบกาํหนดชาํระคืนใน

เดือนมีนาคม 2575  

เงินกูย้ืมขา้งตน้คํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างที�มีอยูแ่ลว้และสิ�งปลูกสร้างที�จะมี

ต่อไปในภายหนา้ของบริษทัยอ่ย  

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัยอ่ยตอ้งป�ิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น 

การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� ให้เป็นไป

ตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา เป็นตน้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูที้�ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 

195 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2564: ไม่มี) 
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การเปลี�ยนแปลงของบญัชีเงินกู้ยืมระยะยาวสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564                          

มีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 �565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 410,547 543,530 
กูเ้พิ�มระหวา่งปี 105,400 - 
จ่ายชาํระคืนระหวา่งปี (96,530) (136,200) 
ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง (20,317) 3,217 

ยอดคงเหลือปลายปี 399,100 410,547 

ในปี 2564 บริษัท โรงพยาบาลรวมแพทย์ฉะเชิงเทรา จาํกัด �ึ� งเป็นบริษัทย่อยได้ทําสัญญา                      

เงินกูย้ืมระยะยาว (4) จากสถาบนัการเงินจาํนวน 862 ลา้นเยนญี�ปุ่น สัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวนี� มีอายุ

สัญญาประมาณ 7 ปี และครบกาํหนดชาํระคืนในเดือนมกราคม 2571 เงินกูย้ืมนี� มีกาํหนดชาํระคืนเงิน

ตน้เดือนละ 11 ลา้นเยนญี�ปุ่น และคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.283 ต่อปี  

เมื�อวนัที� 21 มีนาคม 2565 บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั �ึ� งเป็นบริษทัยอ่ยไดท้าํ

สัญญากูย้ืมเงินระยะยาว (5) จากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ�งในวงเงินจาํนวน 300 ลา้นบาท 

เพื�อใชใ้นการก่อสร้างโรงพยาบาลของบริษทัยอ่ย เงินกูย้ืมนี� คิดดอกเบี�ยในอตัราดอกเบี�ยขั�นตํ�าสําหรับ

เงินกูย้ืมระยะยาว (MLR) ลบร้อยละ 2.90 ต่อปี และมีกาํหนดการชาํระคืนเงินตน้เป็นรายเดือน ตั�งแต่

เดือนเมษายน 2567 จนถึงเดือนมีนาคม 2575  

เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2565 บริษทั รวมแพทยแ์ม่สอด อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั  ไดท้าํสัญญากูย้ืมเงิน

ระยะยาวจากสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึ� งในจาํนวนเงิน 8.99 ลา้นเหรียญสหรั�อเมริกาเพื�อ

ชาํระหนี� เงินกูส้กุลเงินบาทตามสัญญาเงินกูย้ืมขา้งตน้ (�) โดยคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 4.432 ต่อปี 

สัญญากูย้มืเงินนี� มีผลตั�งแต่วนัที� 29 กนัยายน 2566 และมีอายุสัญญา 8.5 ปี �ึ� งครบกาํหนดชาํระคืนใน

เดือนมีนาคม 2575  

เงินกูย้ืมขา้งตน้คํ�าประกนัโดยการจาํนองที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้างที�มีอยูแ่ลว้และสิ�งปลูกสร้างที�จะมี

ต่อไปในภายหนา้ของบริษทัยอ่ย  

ภายใตส้ัญญาเงินกู ้บริษทัยอ่ยตอ้งป�ิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินบางประการตามที�ระบุในสัญญา เช่น 

การดาํรงอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนี� ให้เป็นไป

ตามอตัราที�กาํหนดในสัญญา เป็นตน้ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาเงินกูที้�ยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวน 

195 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2564: ไม่มี) 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 259



 

39 

21. สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พ��อ�ช้�นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายุสัญญาระหว่าง                    

1 ถึง 10 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการ�ชส้ําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 สรุปได ้ดงันี�  
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดินและ       

ส่วนปรับปรุง 

ที�ดิน 

 

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 

เคร��องม�อและ

อุปกรณ์

การแพทย ์

เคร��องตกแต่ง  

ติดตั�งและ

เคร��อง�ช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 5,432 21,929 26,694 1,506 14,840 70,401 

เพิ�มขึ�น - 1,032 12,463 3,956 10,020 27,471 

โอนไปที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - - - (1,454) (1,454) 

ยกเลิกสญัญาเช่า - (807) - - - (807) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (1,508) (5,347) (5,729) (1,517) (5,816) (19,917) 

ค่าเ���อการลดลงของม�ลค่า - (3,618) - - - (3,618) 

ณ วนัที� 31ธนัวาคม 2564 3,924 13,189 33,428 3,945 17,590 72,076 

เพิ�มขึ�น 10,356 2,407 1,750 556 11,719 26,788 

โอนไปที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - (2,197) (132) (272) (2,601) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (2,371) (5,061) (6,288) (1,265) (6,656) (21,641) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 11,909 10,535 26,693 3,104 22,381 74,622 
 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

อาคารและ

ส่วนปรับปรุง 

อาคาร 

 

เคร��องม�อและ

อุปกรณ์

การแพทย ์

เคร��องตกแต่ง  

ติดตั�งและ

เคร��อง�ช้

สาํนกังาน ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 1,214 1,198 1,506 6,894 10,812 

เพิ�มขึ�น 1,031 5,900 668 10,020 17,619 

โอนไปที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - - (1,132) (1,132) 

ยกเลิกการเช่า (807) - - - (807) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (464) (625) (558) (3,676) (5,323) 

ณ วนัที� 31ธนัวาคม 2564 974 6,473 1,616 12,106 21,169 

เพิ�มขึ�น - 1,750 556 10,520 12,826 

โอนไปที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - (187) (132) - (319) 

ค่าเส��อมราคาสาํหรับปี (344) (1,588) (607) (4,318) (6,857) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 630 6,448 1,433 18,308 26,819 
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ข) หน��ส�น�า�ส���า��่า 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 76,564 74,280 31,115 25,442 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (5,274) (4,744) (2,536) (2,106) 

รวม 71,290 69,536 28,579 23,336 

หกั: ส่วนที��ึงกาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี (24,241) (19,669) (6,855) (3,988) 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที��ึง

กาํหนดชาํระ�ายในหนึ�งปี 47,049 49,867 21,724 19,348 

การเปลี�ยนแปลงของบญัชีหนี� สินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

มีรายละเอียดดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 69,536 65,096 23,336 12,592 

เพิ�มขึ�น 26,788 27,471 12,826 17,619 

ดอกเบี�ยที�รับร� ้ 2,511 2,502 854 699 

จ่ายค่าเช่า (27,545) (24,513) (8,437) (6,554) 

ยกเลิกสญัญาเช่า - (1,020) - (1,020) 

ยอดคงเหลือปลายปี 71,290 69,536 28,579 23,336 

ค) ค่าใ�้�่า��ก���วก��ส���า��่าท��ร��รู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับร� ้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 มีดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพย�สิทธิการใช ้ 21,641 19,917 6,857 5,323 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสญัญาเช่า 2,511 2,502 854 699 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั�น 10,428 11,712 2,489 3,782 
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ข) หน��ส�น�า�ส���า��่า 

 (หน่วย: พนับาท) 
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 2565 2564 2565 2564 
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ค) ค่าใ�้�่า��ก���วก��ส���า��่าท��ร��รู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับร� ้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

และ 2564 มีดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั�น 10,428 11,712 2,489 3,782 
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ง) อ��น � 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

จาํนวน 38 ลา้นบาท (2564: 36 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 11 ลา้นบาท 2564: 10 ลา้นบาท) �ึ� งรวม�ึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น สัญญาเช่า�ึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า และค่าเช่าผนัแปร

ที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา  

22.  �นี�ส�น�มุน�วยีนอ��น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 271,572 15,307 45,835 13,501 

เงินรับล่วงหนา้ค่ายา - 420,637 - 416,672 

ภาษีหกั ณ ที�จ่ายรอนาํส่ง 15,034 30,847 8,055 17,226 

อื�น ๆ 31,410 19,370 14,576 11,364 

รวม 318,016 486,161 68,466 458,763 

23. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จาํนวนเงินสํารองผลประ�ยชน์ระยะยาวของพนักงาน�ึ� งเป� นเงินชดเชยพนักงานเมื�อออกจากงาน

แสดงไดด้งันี�  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 121,350 111,302 64,273 59,184 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั  10,474 10,483 5,266 5,292 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,991 1,832 1,032 957 

ส่วนที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น:     

ขาดทุน (กาํไร) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     

- ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ

ดา้นประชากรศาสตร์ 8,683 - 2,643 - 

- ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติ

ทางการเงิน (14,844) - (7,312) - 

- ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 30,980 - 20,353 - 

ผลประ�ยชนที์�จ่ายในระหวา่งปี (3,981) (2,267) (2,543) (1,160) 

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 154,653 121,350 83,712 64,273 
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กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวน

ประมาณ 33 ลา้นบาท (2564: 3 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 23 ลา้นบาท 2564: 1 ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 5 - 17 ปี (2564: 6 - 21 ปี) (เฉพาะกิจการ: 12 ปี 2564: 16 ปี) 

สมมติ�านที�สาํค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

อตัราคิดลด �.� - �.� 1.3 - 2.0 �.� 1.8 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 4.0 4.0 4.0 4.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน �.� - ��.� 1.9 - 45.8 �.� - ��.� 5.7 - 22.9 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สําค�ัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (6.4) 0.5 6.9 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 13.1 1.0 (11.5) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (15.3) 20.0 18.9 
 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (6.1) 0.5 6.6 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 14.6 1.0 (12.5) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (19.4) 20.0 25.3 
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กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหน้า เป็นจาํนวน

ประมาณ 33 ลา้นบาท (2564: 3 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 23 ลา้นบาท 2564: 1 ลา้นบาท) 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี�ย�่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของกลุ่มบริษทัประมาณ 5 - 17 ปี (2564: 6 - 21 ปี) (เฉพาะกิจการ: 12 ปี 2564: 16 ปี) 

สมมติ�านที�สาํค�ัในการประมาณการตามหลกัคณิต�าสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

อตัราคิดลด �.� - �.� 1.3 - 2.0 �.� 1.8 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 4.0 4.0 4.0 4.0 

อตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน �.� - ��.� 1.9 - 45.8 �.� - ��.� 5.7 - 22.9 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติ�านที�สําค�ัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (6.4) 0.5 6.9 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 13.1 1.0 (11.5) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (15.3) 20.0 18.9 
 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (6.1) 0.5 6.6 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 14.6 1.0 (12.5) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (19.4) 20.0 25.3 
 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 263
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (3.2) 0.5 3.5 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 6.5 1.0 (5.7) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (8.2) 20.0 10.2 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

เพิ�มขึ�น 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

ขอ้สมมติ

เปลี�ยนแปลง

ลดลง 

จาํนวน

ผลประโยชน์

เพิ�มขึ�น (ลดลง)  

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

อตัราคิดลด 0.5 (3.2) 0.5 3.4 

อตัราการขึ�นเงินเดือน 1.0 7.7 1.0 (6.6) 

อตัราการเปลี�ยนแปลงใน   

    จาํนวนพนกังาน 20.0 (10.2) 20.0 13.3 

24. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้ง

จดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป� นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี                       

หักดว้ยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี� จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ                     

ทุนจดทะเบียน สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯได้

จดัสรรสาํรองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ต้นทุนทางการเงิน  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของเงินกูย้ืม 13,766 18,878 3,688 5,534 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่า 2,511 2,502 854 699 

รวม 16,277 21,380 4,542 6,233 

 

44 

26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประ�ยชน์อื�น 

 ของพนกังาน 2,175,420 2,151,983 944,032 939,056 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 1,494,876 1,580,507 640,849 646,491 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 381,781 351,055 148,968 121,376 

สินคา้คงเหลือใชไ้ป 1,776,433 1,592,508 848,478 709,381 

ค่าบริการในการใชส้�านที� 275,204 529,988 87,827 162,518 

27.  ภาษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 705,37� 1,011,241 301,79� 471,559 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด             

ผลแตกต่างชั�วคราวและการกลบัรายการ               

ผลแตกต่างชั�วคราว (2,���) (2,309) (���) (1,096) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที���ดงอยู่ในกาํไร

ขาดทุน 703,371 1,008,932 301,126 470,463 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินเดือน ค่าแรงและผลประ�ยชน์อื�น 

 ของพนกังาน 2,175,420 2,151,983 944,032 939,056 

ค่าธรรมเนียมแพทย ์ 1,494,876 1,580,507 640,849 646,491 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 381,781 351,055 148,968 121,376 

สินคา้คงเหลือใชไ้ป 1,776,433 1,592,508 848,478 709,381 

ค่าบริการในการใชส้�านที� 275,204 529,988 87,827 162,518 

27.  ภาษีเงินได้  

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 705,37� 1,011,241 301,79� 471,559 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด             

ผลแตกต่างชั�วคราวและการกลบัรายการ               

ผลแตกต่างชั�วคราว (2,���) (2,309) (���) (1,096) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที���ดงอยู่ในกาํไร

ขาดทุน 703,371 1,008,932 301,126 470,463 
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จาํนวนภาษีเงินไดเ้กี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ��นสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวขอ้งกบัผลขาดทุน

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 4,964 - 3,137 - 

รวม 4,964 - 3,137 - 

รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงันี�  
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,553,501 5,276,220 3,279,514 2,559,542 

     

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ              

อตัราภาษี 710,700 1,055,244 655,903 511,908 

ขาดทุนทางภาษีที��ูกใชป้ระ�ยชน์ในปีแต่ไม่เคย

บนัทึกเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี (14,516) (44,354) - - 

ผลขาดทุนทางภาษีสาํหรับปีที�ไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,638 1,654 - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 14,279 6,094 3,328 605 

รายไดเ้งินปันผลที�ไดรั้บยกเวน้ - - (354,000) (38,000) 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (8,730) (9,706) (4,105) (4,050) 

รวม 5,549 (3,612) (354,777) (41,445) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้�แสดงอยูใ่น 

 กาํไรขาดทุน 703,371 1,008,932 301,126 470,463 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์                 

ทางการเงิน 176 176 176 176 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 30,93� 24,270 16,742 12,855 

สญัญาเช่า 699 703 352 433 

รวม 31,805 25,149 17,270 13,464 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

กาํไรจากการตีราคามูลค่ายติุธรรม    

 สินทรัพยถ์าวรของบริษทัยอ่ย     

 ณ วนัซื�อกิจการ 9,065 9,587 - - 

สญัญาเช่า 1,493 1,281 - - 

รวม 10,558 10,868 - - 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้จาํนวน 55 ลา้นบาท (2564:               

114 ลา้นบาท) ที�บริษทัย่อยไม่ได้บนัท�กสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เนื�องจากบริษทัย่อย

พิจารณาแลว้เห็นวา่ยงัมีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในอนาคตที�จะมั�นใจวา่จะนาํผลขาดทุนทางภาษี

ที�ยงัไม่ไดใ้ชด้งักล่าวมาใชป้ระโยชน์ได ้โดยผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนดงักล่าวจะทยอย

สิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2570 

28. กาํไรต่อหุ้นขั�นพ��น�าน 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั� (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

29. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที�ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใช้ในการตดัสินใจใน                 

การจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมการบริหาร 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบแสดงฐานะการเงิน  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

การปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์                 

ทางการเงิน 176 176 176 176 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 30,93� 24,270 16,742 12,855 

สญัญาเช่า 699 703 352 433 

รวม 31,805 25,149 17,270 13,464 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

กาํไรจากการตีราคามูลค่ายติุธรรม    

 สินทรัพยถ์าวรของบริษทัยอ่ย     

 ณ วนัซื�อกิจการ 9,065 9,587 - - 

สญัญาเช่า 1,493 1,281 - - 

รวม 10,558 10,868 - - 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใช้จาํนวน 55 ล้านบาท (2564:               

114 ลา้นบาท) ที�บริษทัย่อยไม่ได้บนัท�กสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เนื�องจากบริษทัย่อย

พิจารณาแลว้เห็นวา่ยงัมีความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจในอนาคตที�จะมั�นใจวา่จะนาํผลขาดทุนทางภาษี

ที�ยงัไม่ไดใ้ชด้งักล่าวมาใชป้ระโยชน์ได ้โดยผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวนดงักล่าวจะทยอย

สิ�นสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2570 

28. กาํไรต่อหุ้นขั�นพ��น�าน 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั� (ไม่รวมกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

29. ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

 ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานที�นําเสนอนี� สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทที�ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อใช้ในการตดัสินใจใน                 

การจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทั�งนี� ผูมี้อาํนาจ

ตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัคือ คณะกรรมการบริหาร 

  

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 267
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กลุ่มบริษทัดาํเนินกิจการในส่วนงานดาํเนินงานสองส่วนงาน คือ ธุรกิจโรงพยาบาลและธุรกิจอื�น              

ที�ประกอบกิจการที�สนับสนุนธุรกิจโรงพยาบาล คือ ธุรกิจจาํหน่ายเครื� องมือแพทย ์ซึ� งส่วนงาน
ดาํเนินงานทั�งสองส่วนนี� มีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจที�คล้ายคลึงกันกล่าวคือ กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ของ              

ส่วนงานต่าง ๆ เป็นกลุ่มเดียวกัน วิธีการให้บริการและการบริหารจดัการของส่วนงานต่าง ๆ มี                 

ความใกลเ้คียงกนั และดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย กลุ่มบริษทัประเมินผล               
การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ� งวดัมูลค่าโดย             

ใชเ้กณฑเ์ดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน ดงันั�น รายได ้กาํไร

จากการดําเนินงาน และสินทรัพย์ที�แสดงอยู่ในงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงาน
ดาํเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ในปี 2565 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองราย เป็นจาํนวนเงินประมาณ 2,141 ลา้น

บาทและ 2,800 ลา้นบาท (2564: รายได้จากลูกคา้รายใหญ่จาํนวนสองรายเป็นจาํนวนเงินประมาณ 
1,928       ลา้นบาท และ 5,592 ลา้นบาท) ซึ� งมาจากส่วนงานการประกอบกิจการโรงพยาบาล  

30. กองทุน��า�องเล��ยง��� 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุน             
สาํรองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัรา

ร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน                          

ซีไอเอม็บี พรินซิเพิล จาํกดั โดยจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื�อพนกังานนั�นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ย
กองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน               

15 ลา้นบาท (2564: 14 ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 7 ลา้นบาท 2564: 7 ลา้นบาท) 

31. เงินปันผลจ่าย 
 
  จาํนวนหุน้ เงินปันผลจ่าย เงินปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย (พนัหุน้) ต่อหุน้ (บาท) (พนับาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2563 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
   เมื�อวนัที� 23 เมษายน 2564 10,993,730 0.030 329,812 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
 จากผลการดาํเนินงานสาํหรับ

งวดหกดือนสิ�นสุดวนัที�                           
30 มิถุนายน 2564 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั�  
   เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2564 

10,993,102 0.030 329,793 
รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2564   659,605 

เงินปันผลประจาํปี 2564 ที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้  
   เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2565 10,999,995 0.17� 1,869,999 

เงินปันผลระหวา่งกาล 
 จากผลการดาํเนินงานสาํหรับ

งวดหกดือนสิ�นสุดวนัที�                           
30 มิถุนายน 2565 

ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั�  
   เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2565 

10,999,99� 0.085 934,999 
รวมเงินปันผลสาํหรับปี 2565   2,804,998 
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32. ภาระผูก�นั��ะ�น��สิน����า��ก�ิ���น 

32.1 ภาระผูก�นั�ก����กบัรา���า��� า��ุน 

ก) กลุ่มบริษทัมีรายจ่าย�่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและการซื�อเครื�องมือและอุปกร��

ดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

การก่อสร้างอาคารและปรับปรุงอาคาร 115 254 22 46 

การซื�อเครื�องมือและอุปกร�� 192 124 112 31 

ข) � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัส่วนของเงินลงทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระใน

บริษทัยอ่ยเป็นจาํนวนเงิน 237 ลา้นบาท (2564: 237 ลา้นบาท) 

32.� ภาระผูก�นั�ก����กบัสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการซ�� งอายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ � ��ง 5 ปี โดยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�

ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาบริการดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จ่ายชาํระ     

ภายใน 1 ปี 39 38 18 24 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 9 10 6 7 

32.� การ���า�ระกนั 

ก) � วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯคํ� าประกันวงเงินสินเชื�อให้แก่บริษทัย่อยสองแห่งในวงเงิน              

145 ลา้นบาท (2564: 145 ลา้นบาท) 
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32. ภาระผูก�นั��ะ�น��สิน����า��ก�ิ���น 

32.1 ภาระผูก�นั�ก����กบัรา���า��� า��ุน 

ก) กลุ่มบริษทัมีรายจ่าย�่ายทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการก่อสร้างอาคารและการซื�อเครื�องมือและอุปกร��

ดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

การก่อสร้างอาคารและปรับปรุงอาคาร 115 254 22 46 

การซื�อเครื�องมือและอุปกร�� 192 124 112 31 

ข) � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีภาระผกูพนัเกี�ยวกบัส่วนของเงินลงทุนที�ยงัไม่เรียกชาํระใน

บริษทัยอ่ยเป็นจาํนวนเงิน 237 ลา้นบาท (2564: 237 ลา้นบาท) 

32.� ภาระผูก�นั�ก����กบัสัญญาบริการ 

กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ทาํสัญญาบริการซ�� งอายุของสัญญามีระยะเวลาตั�งแต่ � ��ง 5 ปี โดยมีจาํนวนเงินขั�นตํ�าที�

ตอ้งจ่ายในอนาคตทั�งสิ�นภายใตส้ัญญาบริการดงันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 � วนัที� 31 ธนัวาคม 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จ่ายชาํระ     

ภายใน 1 ปี 39 38 18 24 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 9 10 6 7 

32.� การ���า�ระกนั 

ก) � วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัฯคํ� าประกันวงเงินสินเชื�อให้แก่บริษทัย่อยสองแห่งในวงเงิน              

145 ลา้นบาท (2564: 145 ลา้นบาท) 
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ข) ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามของกลุ่มบริษทั

เหลืออยูเ่ป็นจาํนวนประมาณ 159 ลา้นบาท (2564: ��� ลา้นบาท) (เฉพาะกิจการ: 65 ลา้นบาท 2564:  

�� ลา้นบาท) ��� งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัทางปฏิบติับางประการตามปกติธุรกิจ โดยประกอบดว้ย

หนงัสือคํ�าประกนัดงัต่อไปนี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

คํ�าประกนัการปฏิบติังานตามสัญญา 147 180 61 60 

คํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 12 19 4 12 

รวม 159 199 65 72 

33. ล�าด���������มูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม

หรือเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมโดยแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

�����ิ����ว�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพนัธ์    

   สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา 
      ดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน - 53.9 - 53.9 

�ิ��ร��ย������ิด��ยมูลค่ายุติธรรม     

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - 145.6 - 145.6 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

�����ิ����ว�ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพนัธ์    
   สัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา 

      ดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน - 0.9 - 0.9 

�ิ��ร��ย������ิด��ยมูลค่ายุติธรรม     
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  - 145.6 - 145.6 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สิน�รัพย์�����ิ���ยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สิน�รัพย์�����ิ���ยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 

34. �คร��อ�ม�อ�า��าร��ิน 

�4.� ตราสารอนุพนัธ์ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

�น��สินตราสารอนุพนัธ์   

หนี� สินตราสารอนุพนัธ�ที�ไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป� นเครื�องมือ           

ที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง 

  

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกลุเงิน 53.9 0.9 

รวม�น��สินตราสารอนุพนัธ์ 53.9 0.9 

ตราสารอนุพนัธ์����ม่�����า�น������� น�คร��อ�ม�อ��������อ��นัความ�ส��ย� 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงินเพื�อบริหารความเสี�ยงในการทาํธุรกรรม

บางส่วน โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาที�สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยของรายการอา้งอิง��� งมีอายสุัญญาประมา� 7 - 9 ปี 

34.� วตัถุ�ร�ส�ค์�ล�น�ย�าย�าร�ริ�ารความ�ส��ย��า��าร��ิน 

เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�

การคา้ เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินลงทุน เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืม

ระยะสั�นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหนี� สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยง

ทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�  

  

270 แบบ 56-1 ONE REPORT
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สิน�รัพย์�����ิ���ยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 
     

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สิน�รัพย์�����ิ���ยมูลค่ายุติธรรม  

อสังหาริมทรัพย�เพื�อการลงทุน  - 0.4 - 0.4 

34. �คร��อ�ม�อ�า��าร��ิน 

�4.� ตราสารอนุพนัธ์ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

�น��สินตราสารอนุพนัธ์   

หนี� สินตราสารอนุพนัธ�ที�ไม่ไดก้าํหนดใหเ้ป� นเครื�องมือ           

ที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง 

  

- สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกลุเงิน 53.9 0.9 

รวม�น��สินตราสารอนุพนัธ์ 53.9 0.9 

ตราสารอนุพนัธ์����ม่�����า�น������� น�คร��อ�ม�อ��������อ��นัความ�ส��ย� 

กลุ่มบริษทัใช้สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงินเพื�อบริหารความเสี�ยงในการทาํธุรกรรม

บางส่วน โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาที�สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศและอตัราดอกเบี�ยของรายการอา้งอิง��� งมีอายสุัญญาประมา� 7 - 9 ปี 

34.� วตัถุ�ร�ส�ค์�ล�น�ย�าย�าร�ริ�ารความ�ส��ย��า��าร��ิน 

เครื�องมือทางการเงินที�สาํคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�

การคา้ เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินลงทุน เจา้หนี� การคา้และเจา้หนี� อื�น เงินกูย้ืม

ระยะสั�นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหนี� สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยง

ทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัเครื�องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี�ยง ดงันี�  
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กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวเนื�องกบัลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น เงินให้กูย้ืม และเงินฝาก

กบัธนาคารและสถาบนัการเงินและเครื�องมือทางการเงินอื�น � โดยจาํนวนเงินสูงสุดที�กลุ่มบริษทั                 

อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื�อคือมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  

ลูก�น��การค�า  

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�ออยา่งเหมาะสม 

จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที�มีสาระสําคญั นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอด                           

คงคา้งของลูกหนี�การคา้อยา่งสมํ�าเสมอ และการใหสิ้นเชื�อของกลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวั เนื�องจาก

กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ที�หลากหลายและมีอยูจ่าํนวนมาก 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุน   

ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี� คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ

สาํหรับกลุ่มลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั โดยจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภท

ของลูกคา้และอนัดบัความน่าเชื�อถือของลูกคา้ ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่มีการถือครองสินทรัพยค์ ํ�าประกนั 

การคาํนวณผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะเป็น       

ถ่วงนํ�าหนกั มูลค่าของเงินตามเวลาและขอ้มูลที�มีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดที้�มีอยู ่

ณ วนัที�รายงานเกี�ยวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ           

ในอนาคต 

เงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน 

กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดย

จะลงทุนกบัคู่สัญญาที�ไดรั้บการอนุมติัแล้วเท่านั�นและอยู่ในวงเงินสินเชื�อที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญา                  

แต่ละราย โดยวงเงินสินเชื�อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปีและอาจมี                   

การปรับปรุงในระหวา่งปีขึ�นอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การกาํหนด

วงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเสี� ยงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที�       

อาจเกิดขึ�นจากผดินดัชาํระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี� ไม่สูงมากนักเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที�มี

อนัดบัความน่าเชื�อถือด้านเครดิตที�อยู่ในระดบัสูง�ึ� งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ  

ดา้นเครดิตระหวา่งประเทศ  

������������������ 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นตลาด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนและความเสี�ยงจาก

อัตราดอกเบี� ย กลุ่มบริษัทได้เข้าทําสัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี� ยข้ามสกุลเงิน เพื�อช่วยลด              

ความเสี�ยงที�เกิดจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยและอตัราแลกเปลี�ยน 
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กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการกูย้มืเป็นเงินตราต่างประเทศ 

โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยการเขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศ ดงันี�  

สกุลเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเ�ลี�ย  

 2565 2564 2565 2564 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เยนญี�ปุ่น 666 ��� 0.2645 0.2944 

���������������������������������������������������  

ตารางต่อไปนี� แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจ

เกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินเยนญี�ปุ่น โดยกาํหนดให้ตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที� 

ทั�งนี�  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของหนี� สินที�เป็นตวัเงิน 

รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความ

เสี�ยง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  

 2565 2564 

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ           

กาํไรก่อนภาษี 

 

เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ           

กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

เยนญี�ปุ่น + 1% (1,761) + 1% (2,345) 

 - 1% 1,778 - 1% 2,368 

ทั� งนี�  ข้อมูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความ

ระมดัระวงั 

�������������������������� 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้มืระยะยาว

แก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกู้ยืมระยะสั� นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี� ยคงที�                 

�ึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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����������������������������  

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องจากการกูย้มืเป็นเงินตราต่างประเทศ 

โดยกลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยการเขา้ทาํสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยขา้มสกุลเงิน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของหนี� สินทางการเงินที�เป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศ ดงันี�  

สกุลเงิน หนี� สินทางการเงิน อตัราแลกเปลี�ยนเ�ลี�ย  

 2565 2564 2565 2564 

 (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เยนญี�ปุ่น 666 ��� 0.2645 0.2944 

���������������������������������������������������  

ตารางต่อไปนี� แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจ

เกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินเยนญี�ปุ่น โดยกาํหนดให้ตวัแปรอื�นทั�งหมดคงที� 

ทั�งนี�  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมของหนี� สินที�เป็นตวัเงิน 

รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความ

เสี�ยง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  

 2565 2564 

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ           

กาํไรก่อนภาษี 

 

เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ           

กาํไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

เยนญี�ปุ่น + 1% (1,761) + 1% (2,345) 

 - 1% 1,778 - 1% 2,368 

ทั� งนี�  ข้อมูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความ

ระมดัระวงั 

�������������������������� 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยที�สาํคญัอนัเกี�ยวเนื�องกบัเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้มืระยะยาว

แก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เงินกู้ยืมระยะสั� นและเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สินทรัพยแ์ละ

หนี� สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี� ยคงที�                 

�ึ� งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
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� วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�สําคญัสามารถจดั

ตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยคงที�สามารถ

แยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี� ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี   

  ปรับขึ�นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

   (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 95 - - 1,537 369 2,001 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 757 757 - 

 95 - - 1,537 1,126 2,758  

�น��สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 400 - - - - 400 หมายเหตุ 18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 851 851 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 24 42 5 - - 71 0.81 - 7.66 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 34 140 - 225 - 399 หมายเหตุ 20 

 458 182 5 225 851 1,721  

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี   

    ปรับขึ�นลงตาม อตัรา  อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มากกวา่ 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 65 - - 2,482 243 2,790 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - - 616 616 - 

 65 - - 2,482 859 3,406  

�น��สินทางการเงนิ        

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 34 - - - - 34 หมายเหตุ 18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - - 842 842 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 20 50 - - - 70 2.41 - 5.22 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 38 1�� �� 179 - 411 หมายเหตุ 20 

 92 2�� �� 179 842 1,357  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี  

  ปรับขึ�นลง อตัรา อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 369 20 389 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - 529 529 - 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการ                  

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 332 - - 332 3.08 

 - 332 369 549 1,250  

�น��สินทางการเงนิ       

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 400 - - - 400 หมายเหตุ 18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - 372 372 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 7 22 - - 29 0.81 - 7.66 

 407 22 - 372 801  

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี  

  ปรับขึ�นลง อตัรา อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 764 17 781 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - 545 545 - 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการ                  

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 502 - - 502 3.08 

 - 502 764 562 1,828  

�น��สินทางการเงนิ       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - 358 358 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 4 19 - - 23 2.41 - 4.32 

 4 19 - 358 381  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี  

  ปรับขึ�นลง อตัรา อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 369 20 389 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - 529 529 - 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการ                  

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 332 - - 332 3.08 

 - 332 369 549 1,250  

�น��สินทางการเงนิ       

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 400 - - - 400 หมายเหตุ 18 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - 372 372 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 7 22 - - 29 0.81 - 7.66 

 407 22 - 372 801  

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ � วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย ไม่มี  

  ปรับขึ�นลง อตัรา อตัราดอกเบี�ย 

 ภายใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี ตามราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 764 17 781 หมายเหตุ 7 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น - - - 545 545 - 

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการ                  

ที�เกี�ยวขอ้งกนั - 502 - - 502 3.08 

 - 502 764 562 1,828  

�น��สินทางการเงนิ       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - - - 358 358 - 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 4 19 - - 23 2.41 - 4.32 

 4 19 - 358 381  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ย  
ผลกระทบต่อก�าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของ
อตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมที�มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 แสดงไดด้งันี�  

 2565 2564 

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก�าไรก่อนภาษี เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก�าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท + 0.25 (264) + 0.25 (450) 

 - 0.25 264 - 0.25 450 
เยนญี�ปุ่น + 0.25 (434) + 0.25 (621) 

 - 0.25 434 - 0.25 621 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท�าขึ�นโดยใช้สมมติฐานว่าจ�านวนเงินกูย้ืมและตวัแปรอื�นทั�งหมด
คงที�ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมดงักล่าว 
ไม่ได้มีอัตราดอกเบี� ยที�ก �าหนดไว้แล้ว ดังนั� น การเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี� ยที� เกิดขึ� นจึงมี
ผลกระทบต่อดอกเบี�ยที�ตอ้งช�าระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั�งนี�  ขอ้มูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์
สภาวะตลาดในอนาคตและควรใช้ด้วยความระมดัระวงั 
ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมจากธนาคารและ    
สัญญาเช่า ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนี� สินประมาณร้อยละ 75 ที�จะครบก�าหนด
ช�าระภายในหนึ� งปีเมื�อเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั�งหมดของหนี� สินดังกล่าวที�แสดงอยูใ่นงบการเงิน 
(2564: ร้อยละ 72) (เฉพาะกิจการ: ร้อยละ 89 2564: ร้อยละ 95) กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจุกตัว
ของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื�อน�าไปช�าระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเสี�ยงดังกล่าว
อยู่ในระดับต��า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอย่างเพียงพอ 
รายละเอียดการครบก�าหนดช�าระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื� องมือ                        
ทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซึ�งพิจารณาจาก
กระแสเงินสดตามสญัญาที�ยงัไมคิ่ดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 100,000 300,669 - - 400,669 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 850,640 - - 850,640 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - 26,283 45,281 5,000 76,564 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 78,562 286,593 110,463 475,618 
รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 100,000 1,256,154 331,874 115,463 1,803,491 
      
ตราสารอนุพนัธ์      
หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช�าระสุทธิ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 
รวมตราสารอนุพันธ์ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 34,381 - - 34,381 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 842,172 - - 842,172 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 21,785 52,413 82 74,280 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 107,942 306,531 5,018 419,491 
รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,006,280 358,944 5,100 1,370,324 
     
ตราสารอนุพนัธ์     
หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช�าระสุทธิ 1,567 5,383 (416) 6,534 
รวมตราสารอนุพันธ์ 1,567 5,383 (416) 6,534 
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ย  
ผลกระทบต่อก�าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอยา่งสมเหตุสมผลของ
อตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมที�มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 แสดงไดด้งันี�  

 2565 2564 

สกุลเงิน เพิ�มขึ�น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก�าไรก่อนภาษี เพิ�มขึ�น / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก�าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท + 0.25 (264) + 0.25 (450) 

 - 0.25 264 - 0.25 450 
เยนญี�ปุ่น + 0.25 (434) + 0.25 (621) 

 - 0.25 434 - 0.25 621 

การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท�าขึ�นโดยใช้สมมติฐานว่าจ�านวนเงินกูย้ืมและตวัแปรอื�นทั�งหมด
คงที�ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้ืมดงักล่าว 
ไม่ได้มีอัตราดอกเบี� ยที�ก �าหนดไว้แล้ว ดังนั� น การเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี� ยที� เกิดขึ� นจึงมี
ผลกระทบต่อดอกเบี�ยที�ตอ้งช�าระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั�งนี�  ขอ้มูลนี� ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์
สภาวะตลาดในอนาคตและควรใช้ด้วยความระมดัระวงั 
ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินกู้ยืมจากธนาคารและ    
สัญญาเช่า ทั�งนี�  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนี� สินประมาณร้อยละ 75 ที�จะครบก�าหนด
ช�าระภายในหนึ� งปีเมื�อเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั�งหมดของหนี� สินดังกล่าวที�แสดงอยูใ่นงบการเงิน 
(2564: ร้อยละ 72) (เฉพาะกิจการ: ร้อยละ 89 2564: ร้อยละ 95) กลุ่มบริษทัได้ประเมินการกระจุกตัว
ของความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื�อน�าไปช�าระหนี� สินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเสี�ยงดังกล่าว
อยู่ในระดับต��า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนที�หลากหลายอย่างเพียงพอ 
รายละเอียดการครบก�าหนดช�าระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื� องมือ                        
ทางการเงินที�เป็นตราสารอนุพันธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซึ�งพิจารณาจาก
กระแสเงินสดตามสญัญาที�ยงัไมคิ่ดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 

 
เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 100,000 300,669 - - 400,669 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - 850,640 - - 850,640 
หนี� สินตามสัญญาเช่า - 26,283 45,281 5,000 76,564 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 78,562 286,593 110,463 475,618 
รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 100,000 1,256,154 331,874 115,463 1,803,491 
      
ตราสารอนุพนัธ์      
หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช�าระสุทธิ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 
รวมตราสารอนุพันธ์ - 6,949 18,483 (6,775) 18,657 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     
เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 34,381 - - 34,381 
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 842,172 - - 842,172 
หนี� สินตามสัญญาเช่า 21,785 52,413 82 74,280 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 107,942 306,531 5,018 419,491 
รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 1,006,280 358,944 5,100 1,370,324 
     
ตราสารอนุพนัธ์     
หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายช�าระสุทธิ 1,567 5,383 (416) 6,534 
รวมตราสารอนุพันธ์ 1,567 5,383 (416) 6,534 
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  (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 256� 

 เมื�อทวงถาม 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการท���ม่��่�รา�าร�นุพนัธ์      

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน 100,000 300,669 - - 400,669 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น - 371,874 - - 371,874 

หนี� สินตามสญัญาเช่า - 7,740 23,375 - 31,115 

ร�มรายการท���ม่��่�รา�าร�นุพนัธ์ 100,000 680,283 23,375 - 803,658 

 
 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 256� 

 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกวา่  

5 ปี รวม 

รายการท���ม่��่�รา�าร�นุพนัธ์     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 357,981 - - 357,981 

หนี� สินตามสญัญาเช่า 4,733 20,627 82 25,442 

ร�มรายการท���ม่��่�รา�าร�นุพนัธ์ 362,714 20,627 82 383,423 

34.� มูลค่ายุ�ิธรรม����คร����ม��ทา�การ��ิน 

เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั� น เงินให้กูย้ืมและ              

เงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบี�ยใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

เครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดง�านะการเงิน 

35. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงค�ในการบริหารจดัการทุนที�ส�าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มี�ึ� งโครงสร้างทุนที�

เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นใหก้บัผูถื้อ

หุน้ โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.3�:1 (2564: 0.35:1) 

และบริษทัฯมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 0.18:1 (2564: 0.24:1) 
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36. หุ้นกู้ 

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2560 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัการออกและ                

การเสนอขายหุ้นกูใ้นวงเงินไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท และมีอายุไม่เกิน 10 ปี โดยขอ้กาํหนดเงื�อนไขและ

รายละเอียดอื�น � ที�สาํคญัเกี�ยวกบัการจดัหาเงินทุนโดยการออกหุ้นกูใ้นแต่ละครั� งให้อยูใ่นดุลยพินิจของ

คณะกรรมการบริษทัฯหรือผูที้�คณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายให้เพื�อทาํการพิจารณาและกาํหนดต่อไป  

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2566 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อที�ประชุมสามญั

ประจาํปีผูถื้อหุ้นในเรื�องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากกาํไรของปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท 

รวมเป็นเงิน 1,760 ลา้นบาท ทั�งนี�  เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 256� บริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่ง

กาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.��� บาท รวมเป็นเงิน 935 ลา้นบาท โดยคงเหลือเป็นเงินปันผลที�จะจ่ายใน

ครั� งนี� ในอตัราหุ้นละ 0.075 บาท รวมเป็นเงิน 825 ลา้นบาท เงินปันผลนี�จะจ่ายและบนัทึกบญัชีภายหลงั

จากไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2566 
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36. หุ้นกู้ 

เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2560 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัการออกและ                

การเสนอขายหุ้นกูใ้นวงเงินไม่เกิน 2,000 ลา้นบาท และมีอายุไม่เกิน 10 ปี โดยขอ้กาํหนดเงื�อนไขและ

รายละเอียดอื�น � ที�สาํคญัเกี�ยวกบัการจดัหาเงินทุนโดยการออกหุ้นกูใ้นแต่ละครั� งให้อยูใ่นดุลยพินิจของ

คณะกรรมการบริษทัฯหรือผูที้�คณะกรรมการบริษทัฯมอบหมายให้เพื�อทาํการพิจารณาและกาํหนดต่อไป  

37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2566 ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อที�ประชุมสามญั

ประจาํปีผูถื้อหุ้นในเรื�องการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจากกาํไรของปี 2565 ในอตัราหุ้นละ 0.16 บาท 

รวมเป็นเงิน 1,760 ลา้นบาท ทั�งนี�  เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 256� บริษทัฯไดอ้นุมติัจ่ายเงินปันผลระหวา่ง

กาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.��� บาท รวมเป็นเงิน 935 ลา้นบาท โดยคงเหลือเป็นเงินปันผลที�จะจ่ายใน

ครั� งนี� ในอตัราหุ้นละ 0.075 บาท รวมเป็นเงิน 825 ลา้นบาท เงินปันผลนี�จะจ่ายและบนัทึกบญัชีภายหลงั

จากไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

38. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื�อวนัที� 23 กุมภาพนัธ์ 2566 
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

4
ส่่วนที่่�



การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

	 บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�แล้้ว และด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่่า 

ข้อ้มููลดังักล่า่วถูกูต้้องครบถ้ว้น ไม่เ่ป็็นเท็จ็ ไม่ท่ำให้้ผู้้�อื่่�นสำคัญัผิดิ หรืือไม่่ขาดข้อ้มููลที่่�ควรต้อ้งแจ้ง้ในสาระสำคัญั 

นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

	 (1) งบการเงิินและข้้อมูลูทางการเงิินที่่�ประกอบเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบับันี้้� ได้้แสดงข้้อมูลู

อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อยแล้้ว 

	 (2) ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อการจััดให้้บริิษััทมีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผย

ข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััทและบริิษััทย่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีี

การปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

	 (3) ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อการจััดให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามระบบดัังกล่่าว และข้้าพเจ้้าได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2566 

ต่อ่ผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษัทัแล้้ว ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึข้้อบกพร่องและการเปลี่�ยนแปลงที่่�สำคััญ

ของระบบการควบคุุมภายในรวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของ

บริิษััทและบริิษััทย่่อย

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)

	ลำดัับ	ชื่่ �อ-นามสกุุล	 ตำแหน่่ง	 ลายมืือชื่่�อ

	 1	 นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์	 ประธานกรรมการบริิหาร 	 .....................................................

	 2	 นายเกรีียงศัักดิ์์�  พลััสสิินทร์์	 ประธานกรรมการบริิษััท	 .....................................................
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เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์ 
ประธานกรรมการบริิษััท 
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มิิถุุนายน 2547

ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 11 พฤษภาคม 2559
อายุุ 73 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	Mini MBA in Health จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 
	 Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2547 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิษััท 
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษัทั รวมแพทย์์แม่่สอด อินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
	 จํํากััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษัทั โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำกััด
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท สััตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ แพรกษา จำกัดั
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด
2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ไทย แอมดอน จำกััด
2519 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท อีีลิิคอน จำกััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	368,587,850 หุ้้�น (3.35%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	พี่่�ชายนายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์, นางกอบกุุล ปััญญาพล 
และนางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่
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นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์
กรรมการบริิษััท / ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มิิถุุนายน 2547
อายุุ 70 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	แพทยศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	หลัักสููตรธรรมาภิิบาลผู้้�บริิหารทางการแพทย์์ รุ่่�น 1 
	 สถาบัันพระปกเกล้้า 2555
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 
	 Thai Institute of Directors
•	หลัักสููตรการบริิหารจััดการความมั่่�นคงขั้้�นสููง รุ่่�น 5 
	 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรไทย 
•	หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยขั้้�นสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 4/2557
•	หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม (นมธ.)
	 รุ่่�นที่่� 5
•	หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	หลัสัูตูรนักับริหิารการเงินิการคลังัภาครัฐัระดับัสูงู (บงส) รุ่่�น 3
•	Global Business Leaders รุ่่�น 1
•	การปฏิิรููปธุุรกิิจและสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม รุ่่�นที่่� 1
•	หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.) 
รุ่่�น 4

•	หลัักสููตร Health Innovation in Digital Age (HIDA.1)

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท ประธานกรรมการบริิหาร 
	 และกรรมการผู้้�จััดการ
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษัทั รวมแพทย์์แม่่สอด อินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
	 จํํากััด

2562 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท สััตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำกััด
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริษิัทั โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา จำกัดั
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา จำกััด
2557 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด
2556 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด
2546 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษััท ไทย แอมดอน จำกััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	253,670,200 หุ้้�น (2.31%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	น้อ้งชายนายเกรีียงศักัดิ์์� พลัสัสินิทร์์, นางกอบกุุล  ปัญัญาพล
และพี่่�ชายนางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่
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นายอภิิรุุม ปััญญาพล
กรรมการบริิษััท
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มิิถุุนายน 2547

ประธานกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 13 ธัันวาคม 2561
อายุุ 71 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	อััสสััมชััญพาณิิชย์์, พท.ภ., พท.ว.
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 
	 Thai Institute of Directors
•	RCL- Risk Management Program for Corporate Leaders  
Thai Program 16/2019  2-3/5/2019

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษัทั รวมแพทย์์แม่่สอด อินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
	 จํํากััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท สััตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริษัิัท โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา จำกัดั
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำกััด
2561 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการลงทุุนและการบริิหาร
	 ความเสี่่�ยง
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด

2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ จำกััด
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ไทย แอมดอน จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด
2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท สตีีล ลิิงค์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ปััญญาพล อิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำกััด
2531 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ศมลกิิจ จำกััด
2528 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ
	 บริิษััท ซีีเม็็ธ จำกััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	1,127,189,050 หุ้้�น (10.25%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	สามีีนางกอบกุุล ปััญญาพล

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 285



นายแพทย์์วิิชิิต ศิิริิทััตธำรง
กรรมการบริิษััท
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มิิถุุนายน 2547
อายุุ 64 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	แพทยศาสตร์์บัณฑิิตมหาวิิทยาลัยัมหิิดล วุุฒิบัตัรศัลัยศาสตร์์
ออโธปิิดิิกส์์

•	Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 
	 Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษัทั รวมแพทย์์แม่่สอด อินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
	 จํํากััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท สััตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริษัิัท โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา จำกัดั
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำกััด

2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ จำกััด
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ไทย แอมดอน จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	4,900,000 หุ้้�น (0.04%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ไม่่มีี

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่
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นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์ 
กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหาร 
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มิิถุุนายน 2547

และผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 1, 5, จุุฬารััตน์์ชลเวช 
และกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 11 พฤษภาคม 2559
อายุุ 68 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	แพทยศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	วุุฒิิบััตร ศััลยศาสตร์์ยููโรวิิทยา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	Mini MBA in Health คณะแพทยศาสตร์์ 
	 จุุฬาลงกรณ์์ มหาวิิทยาลััย
•	หลัักสููตรการบริิหารงานโรงพยาบาล คณะแพทยศาสตร์์
	 โรงพยาบาลรามาธิิบดีี มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 
	 Thai Institute of Directors
•	หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัรธรรมาภิบิาลทางการ แพทย์์สำหรับั
ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4 (ปธพ.)

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท, กรรมการบริิหาร
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง จำกััด
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริษิัทั รวมแพทย์์แม่่สอด อินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
	 จํํากััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา จำกััด
2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำกััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท สััตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริษิัทั โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา จำกัดั
2558 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลจุุฬารัตัน์์ 1,5,ชลเวช
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด
2556 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ จำกััด
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ไทย แอมดอน จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	2,578,800 หุ้้�น (0.02%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ไม่่มีี

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 287



นางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์
กรรมการบริิษััท
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มิิถุุนายน 2547

และกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 11 พฤษภาคม 2559
อายุุ 68 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ โรงเรีียนพระกุุมารเยซููวิิทยา
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 
	 Thai Institute of Directors
•	หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัร  ธรรมาภิบิาลทางการ แพทย์์สำหรับั
ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3

•	หลัักสููตรการบริิหารจััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง รุ่่�นที่่� 7

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริษิัทั รวมแพทย์์แม่่สอด อินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
	 จํํากััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

	 บริิษััท สััตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริษิัทั โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา จำกัดั
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ไทย แอมดอน จำกััด
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2527 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท เอสโก้้-ไทย จำกััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	1,994,750,400 หุ้้�น (18.13%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	น้้องสาวนายแพทย์์ กำพล พลััสสิินทร์์,
	 นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์ และนางกอบกุุล ปััญญาพล

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่
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นางกอบกุุล ปััญญาพล
กรรมการบริิษััท
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มิิถุุนายน 2547
อายุุ 72 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ โรงเรีียนพระกุุมารเยซููวิิทยา
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 2011 
	 Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษัทั รวมแพทย์์แม่่สอด อินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
	 จํํากััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท สััตยบุุตรอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริษัิัท โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา จำกัดั
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท

	 บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำกััด
2562 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ไทย แอมดอน จำกััด
2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท สตีีล ลิิงค์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ปััญญาพล อิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำกััด
2531 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ศมลกิิจ จำกััด
2528 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ซีีเม็็ธ จำกััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	894,156,600 หุ้้�น (8.13%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ภรรยานายอภิิรุุม ปััญญาพล และน้้องสาว นายเกรีียงศัักดิ์์� 
	 พลััสสิินทร์์ พี่่�สาวนายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์ และนางสาว
กรรณิิกา พลััสสิินทร์์

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 289



นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กููล
กรรมการบริิษััท
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มิิถุุนายน 2547

และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 11 พฤษภาคม 2559
อายุุ 67 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต (บััญชีี) มหาวิิทยาลััย เกษตรศาสตร์์
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 87/2011 
	 Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2547 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	49,052,150 หุ้้�น (0.45%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ไม่่มีี

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่

290 แบบ 56-1 ONE REPORT



นายมานิิต เจีียรดิิฐ
กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 15 สิิงหาคม 2555

และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 11 พฤษภาคม 2559
อายุุ 74 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	B.A (Economics and Accounting) Claremont Men’s College 
•	Audit Committee Program (ACP) Class 36/2011 Thai 
Institute of Directors

•	Director Accreditation Program (DAP) Class 87/2011 Thai 
Institute of Directors

•	Director Certification Program (DCP) 187/2014 Thai. 
Institute of Directors.

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และ
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2559 - ปัจจุุบันั	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2558 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันาอินิเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกัดั 
	 (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท ไลเซนส์์ทููคิิว จำกััด
2553 - 2563	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันาอินิเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกัดั 
	 (มหาชน)
2564 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริษิัทั มุ่่�งพัฒันาอินิเตอร์์แนชชั่่�นแนล จำกัดั 
	 (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	200,000 หุ้้�น (0%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ไม่่มีี

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 291



นายสมยศ ญาณอุุบล
กรรมการบริษิัทั กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 15 สิิงหาคม 2555

และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และกรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 11 พฤษภาคม 2559
อายุุ 67 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจมหาบัันฑิิต 
	 มหาวิิทยาลััย เกษตรศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี วทบ. (บััญชีี) มหาวิิทยาลััย เกษตรศาสตร์์
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 97/2012
	 Thai Institute of Directors
•	Advanced Audit CommitteeProgram(AACP (IOD)
•	Audit Committee Program (ACP) Class 45/2013 
	 Thai Institute of Directors
•	Ethical Leadership Program (ELP) 1/2017 Thai Institute of 
Directors

•	RCL- Risk Management Program for Corporate Leaders  
Thai Program 16/2019  2-3/5/2019

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และ
	 กรรมการตรวจสอบ
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 กรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ไม่่มีี

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่

292 แบบ 56-1 ONE REPORT



นายสัันทััด สงวนดีีกุุล
กรรมการบริษิัทั กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 15 พฤษภาคม 2565

และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 15 พฤษภาคม 2565
อายุุ 59 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน University of Denver
•	ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ,  กรรมการตรวจสอบ, 
	 กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2559 - 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน
	 บริิษััท เอเชีีย เอวิิเอชั่่�น จำกััด (มหาชน)
2559 - 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารการเงิิน
	 บริิษััท ไทยแอร์์เอเชีีย จำกััด
2554 - 2559	 กรรมการและเหรััญญิิก
	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ ธนชาต จำกััด
2546 - 2559	 กรรมการและเหรััญญิิก
	 ชมรมวาณิิชธนกิิจ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ไม่่มีี

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 293



นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์
กรรมการบริิษััท และกรรมการอิิสระ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 15 สิิงหาคม 2555

และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 11 พฤษภาคม 2559
อายุุ 80 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	M.B.Ch.B. (Leeds)
•	D.T.M.&H. (Liverpool) 
•	MRCP. (UK) 
•	FIMS., FAMM. 
•	FACG., FACP. (Hon.)
•	FRACP. (Hon.) 
•	FRCPI., FAMS.
•	FRCP. (Glasgow, Edinburgh, London, Thailand) 
•	สถาบันัจิติวิทิยาความมั่่�นคง หลักัสูตูรการปฎิบิัตัิกิารจิติวิทิยา
ฝ่่ายอำนวยการ รุ่่�นที่่� 40

•	ปรอ.4, ปปร.14 
•	สวปอ.มส.3

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2555 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิษััท และกรรมการอิิสระ
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการสรรหาและ
	 พิิจารณาค่่าตอบแทน
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2554 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�ช่่วยเลขาธิิการสภากาชาดไทย
	 สภากาชาดไทย
ปััจจุุบััน	 •	 อาจารย์์พิิเศษ สาขาโรคทางเดิินอาหาร 
	 	 ภาควิิชาอายุุรศาสตร์์ คณะแพทยศาสตร์์ 
	 	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	 •	 ประธาน มููลนิิธิิคณะแพทยศาสตร์์
	 	 จุุฬาลงกรณ์์ 2563

	 •	 ที่่�ปรึึกษาประจำคณะกรรมาธิิการการ
	 	 สาธารณสุุข วุุฒิิสภา (Senate Advisor, 
	 	 Committee on Public Health Group)
	 •	 ที่่�ปรึึกษา คณะอนุุกรรมาธิิการหลัักประกััน
	 	 สุุขภาพถ้้วนหน้้าเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	 	 ในคณะกรรมาธิิการการสาธารณสุุข วุุฒิสภา 
	 	 (Senate Advisor, Committee on Universal 
	 	 Health Coverage)
	 •	 ที่่�ปรึกษา คณะอนุุกรรมาธิิการศึึกษาระบบ

บริิการสุุขภาพปฐมภููมิิ ในคณะกรรมาธิิการ
การสาธารณสุุข วุุฒิิสภา (Senate Advisor, 
Committee on Primary Health Care)

	 •	 คณะกรรมการบููรณาการกู้้�ชีีพฉุุกเฉิินและ
ความปลอดภััยทางถนน วุุฒิิสภา

	 •	 คณะอนุุกรรมการศึึกษาเสนอแนะแนว
ทางการพััฒนาการกู้้�ชีีพฉุุกเฉิิน วุุฒิิสภา

	 •	 ประธานคณะทำงานโครงการรณรงค์์เพื่่�อ
ความปลอดภััยบนท้้องถนน (Road Safety) 
ของสภากาชาดไทย

	 •	 กรรมการ Reference Group on Global 
Health ของกาชาดสากล (IFRC) 

	 •	 กรรมการ Health and Climate Working 
ของ IFRC (International Federation of Red 
Cross and Red Crescent) 

	 •	 กรรมการอำนวยการ วิทิยาลัยัแพทยศาสตร์์
นานาชาติิจุุฬาภรณ์์ มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

	 •	 กรรมการอำนวยการประจำคณะ
แพทยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

	 •	 Emeritus Regional Advisor, Royal College 
of Physicians of Edinburgh

	 •	 คณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ หลักัสููตรการบริหิาร
	 	 จััดการด้้านความมั่่�นคงขั้้�นสููง (อดีีต สวปอ.

มส. ปััจจุุบัันรุ่่�น 12 ตั้้�งแต่่รุ่่�น 11 เป็็น มส.)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ไม่่มีี

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่
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นายแพทย์์ยุุทธนา สงวนศัักดิ์์�โกศล
กรรมการบริหิารและรองกรรมการผู้้�จัดัการ, ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลจุฬุารัตัน์ 9 แอร์์พอร์์ต
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มิิถุุนายน 2547
อายุุ 70 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	แพทยศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	บริหิารธุุรกิจิมหาบัณัฑิิต สถาบันับัณัฑิิตบริหิารธุุรกิจิศศินิทร์์
•	วุุฒิิบััตรอายุุรศาสตร์์  โรงพยาบาลจุุฬาลงกรณ์์  อนุุสาขา
อายุุรศาสตร์์อนุุมัติิบััตรโรคข้้อและรููมาติิสซั่่�ม โรงพยาบาล
รามาธิิบดีี

•	มหาบััณฑิิตการบริิหารจััดการ จากศศิินทร์์ 
	 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั ปี ี2535 ( Master Of Management 
At SASIN Chulalongkorn University 1990)

•	อายุุรศาสตร์์โรคข้อ้และรูมูาติสิซั่่�ม จากราชวิทิยาลัยัรูมูาติสิซั่่�ม 
ปีี 2535

•	แพทย์์อาชีีว เวชศาสตร์์ระยะสั้้�น กรมการแพทย์์ 
	 กระทรวงสาธารณสุุข
•	Certificate “MovAhead for All ASEAN 2016 in Anti-Aging, 
Regenerative & Aesthetic Medicine” (Thai Association of 
Anti Aging and Regenerative Medicine)

•	ประกาศนีียบััตร “หลัักสููตรธรรมาภิิบาลสำหรัับผู้้�บริิหาร
ทางการแพทย์์ รุ่่�นที่่� 2

•	Management Problem Solving and Decision Making 
Programme, Kepner-Tregoe, International, Princeton, 
New Jersey, U.S.A.

•	การบริิหารคุุณภาพ บริิการสุุขภาพด้้วย TQM ยุุคใหม่่ 
	 โดย สมาคมส่่งเสริิม เทคโนโลยีี (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น)
•	หลัักสููตร JCI Standards for Hospitals, 5th edition” 
	 โดย กรมสนัับสนุุนบริิการ สุุขภาพ กระทรวง สาธารณสุุข
•	Quality Forum 2012 : Innovation in Healthcare Organi 
zation (ศููนย์์การแพทย์์โรงพยาบาลกรุุงเทพ)

•	Wellness & Healthcare Business Opportunity Program for 
Executive WHB2

•	ประกาศนีียบััตรบััณฑิิต สาขานวััตกรรมการจััดการสุุขภาพ
	 ยุุคดิิจิิทััล (HIDA2)

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารและรองกรรมการผู้้�จััดการ
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2559 - 2562	 กรรมการบริิษััท
	 บริษิัทั โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา จำกัดั
2557 - 2562	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด
2547 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการ
	 บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ไม่่มีี

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 295



แพทย์์หญิิงชุุติิมา ปิ่่�นเจริิญ
กรรมการบริหิาร และรองกรรมการผู้้�จัดัการ, ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลจุฬุารัตัน์ 11 อินิเตอร์์
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 25 มิิถุุนายน 2547

กรรมการลงทุนุและการบริหิารความเสี่่�ยง
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 11 พฤษภาคม 2559
อายุุ 70 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	แพทยศาสตร์์บััณฑิิตจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	วุุฒิิบััตรวิิสััญญีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 8  (วตท.รุ่่�นที่่� 8)  ( CAPITAL  
MARKET ACADEMY )

•	หลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้า้นการค้า้และการพาณิชิย์์ รุ่่�นที่่� 5 
(TEPCoT รุ่่�นที่่� 5) (Top Executive Program in Commerce 
and Trade)

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์รุ่่�นที่่� 3 
(ปธพ.รุ่่�นที่่� 3) (The Medical Council of Thailand )

•	อบรมหลักัสูตูรกลยุุทธ์์การบริหิารทรัพัยากรและองค์์การสู่่�การ
แข่่งขััน VUCA world (CPO.รุ่่�น7)

•	TLCA IR Conference 2019: “Engaging your stakeholders 
through effective communications" September 16,2019

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหารและรองกรรมการผู้้�จััดการ
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการลงทุุนและการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2557 - 2562	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด
2549 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาล
	 บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด
2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
	 บริิษััท ปิ่่�นสารคาม จำกััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ไม่่มีี

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่

296 แบบ 56-1 ONE REPORT



นางวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช
รองประธานกรรมการบริหิาร 
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 กัันยายน 2565

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริหิาร
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 มกราคม 2560

เลขานุกุารบริษิัทั 
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 30 พฤศจิิกายน 2555
อายุุ 52 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	บริหิารธุุรกิจิมหาบัญัฑิติ (บธ.ม.), Master of Business (M.B.A) 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒน บริิหารศาสตร์์

•	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	Director Certification Program (DCP) 187/2014 
	 Thai Institute of Directors.
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 97/2012 
	 Thai Institute of Directors
•	Company Secretary Program (DSP) 50/2013 Thai Institute 
of Directors

•	Company Reporting Program(DRP)7/2013 Thai Institute 
of Directors

•	สููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการ แพทย์์สำหรัับ
	 ผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2
•	Strategic Financial Leadership (SFLP) 27-29/5/2019
ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2565 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2560 - 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)

2560 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2555 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2555 - 2560	 รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2557 - 2562	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	10,855,150 หุ้้�น (0.10%)

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ไม่่มีี

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่
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นายศุุภโชค โรจน์์ชีีวิิน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบัญัชีีและการเงินิ
วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 9 กัันยายน 2565
อายุุ 41 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	ปริิญญาตรีี บััญชีี
•	หลัักสููตร CFO Refresher รุ่่�นที่่� 2/2564 (16-17/12/64)
•	CFO Refresher Course 2022 (22,24/11/65)

ประสบการณ์์ทำงานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2557 - 2565	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)
•	ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร
•	ไม่่มีี

การกระทำความผิิดกฎหมายในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
•	ไม่่มีี

มีีคุุณสมบััติิกรรมการตามกฎหมาย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
•	ใช่่
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เลขานุุการบริิษััท 
	 เลขานุุการของบริษิัทัจะต้้องปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�กำหนด

ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญัญัตัิิ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 

ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 ด้้วยความ

รัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

รวมทั้้�งต้อ้งปฏิิบััติใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ 

ข้้อบังัคับับริษิัทั มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้มีีมติแิต่่งตั้้�งให้้ นางวันัดีี พิศนุุวรรณเวช

ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้ � งแต่่วัันที่่�

30 พฤศจิิกายน 2555 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2555 เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2555  

หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของเลขานุกุารบริษิัทั 
และตััวแทนติิดต่่อประสานงาน
	 เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่

กรรมการเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้ ้อกำหนด

กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท และติิดตามดููแล

ให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและสม่่ำเสมอ ดููแลให้้การ

เปิิดเผยข้้อมููลและรายการสนเทศในงานที่่�รัับผิิดชอบ

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท และตััวแทนติิดต่่อประสานงาน

ตามระเบีียบและข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์

แห่่งประเทศไทยและสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ จั ดทำและเก็็บรัักษา

เอกสารดัังต่่อไปนี้้�

1.	ทะเบีียนกรรมการ

2.	หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงาน

ประชุุมคณะกรรมการ

3.	 หนังัสืือนัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 รายงานประจำปีีของบริิษััท

5.	 รายงานการมีีส่วนได้เ้สีียของกรรมการและผู้้�บริหิาร 

	 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการ

บริษิัทัจบการศึกึษาระดับับัญัชีีหรืือกฎหมายและได้ผ้่า่น

การอบรมหลัักสููตรที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิบัิัติหิน้า้ท่ี่�ของ

เลขานุุการบริิษััทแล้้ว

ตััวแทนติิดต่่อประสานงาน : 

•	 แผนกสำนัักเลขานุุการบริิษััท 

	 โทร 02 033 2900 ต่่อ 3325 

•	 companysecretary@chularat.com, 

	 ir@chularat.com
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การดำรงตำแหน่่งของกรรมการ และผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้�

ข้้อมููลของการดำรงตำแหน่่ง

หมายเหตุุ : 
X คืือประธานกรรมการบริิษััท, C คืือประธานกรรมการบริิหาร หรืือ M คืือ กรรมการผู้้�จััดการ ,  AC คืือกรรมการตรวจสอบ,  / คืือกรรมการ
บริิษััท,   // คืือกรรมการบริิหาร,  /// คืือผู้้�บริิหาร

	 1.	นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์

	 2.	นายแพทย์์กำพล พลััสสิินทร์์

	 3.	นายอภิิรุุม ปััญญาพล

	 4.	นายแพทย์์วิิชิิต ศิิริิทััตธำรง

	 5.	นายแพทย์์สุุชาย เหล่่าวีีรวััฒน์์

	 6.	นางกอบกุุล ปััญญาพล

	 7.	นายยรรยง อมรพิิทัักษ์์กููล

	 8.	นางสาวกรรณิิกา พลััสสิินทร์์

	 9.	นายมานิิต เจีียรดิิฐ

	10.	นายสัันทััด สงวนดีีกุุล

	11.	นายสมยศ ญาณอุุบล

	12.	นายแพทย์์พิินิิจ กุุลละวณิิชย์์

13	.	นายแพทย์์อรรณพ กาญจนสิิงห์์

14	.	นายแพทย์์รณไตร เรืืองวีีรยุุทธ

	15.	นายแพทย์์ยุุทธนา สงวนศัักดิ์์�โกศล

	16.	แพทย์์หญิิงชุุติิมา ปิ่่�นเจริิญ

	17.	นางวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช

	18.	นายศุุภโชค โรจน์์ชีีวิิน

	 X	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /,M,C	  	  	  	  	  	  	  

	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	 /,C,M	  	  	  	  	  	  	  	  

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	  	 /	 /	 /	 /,M,C	  	  	  

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	  	  	  	  	  	  	  	  

	 /,//,///	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	  	  	  	  	  	  	  	  

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	  	  	 /	 /	 /	 /	  	  	  

	 /	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	  	  	  	  	  	  	 /	  	  

	 /,AC	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	 /,AC	 /

	 /,AC	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	 /,AC	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	 /	 	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	 /	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	 /	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	 //,///	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	 //,///	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	 ///	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

	 ///	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

บริิษััทย่่อย บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายชื่่�อ
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หมายเหตุุ : 
C คืือประธานกรรมการบริิหาร,   / คืือกรรมการบริิษััท,  // คืือผู้้�บริิหาร

1.	 นายเกรียงศักดิ์ พลัสสินทร์

2.	 นายแพทย์กำ�ำพล พลัสสินทร์

3.	 นายอภิรุม ปัญญาพล

4.	 นายแพทย์วิชิต ศิริทัตธำ�ำรง

5.	 นายแพทย์สุชาย เหล่าวีรวัฒน์

6.	 นางกอบกุล ปัญญาพล

7.	 นางสาวกรรณิกา พลัสสินทร์

8.	 นางวันดี พิศนุวรรณเวช

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 C , /,  //	 C , /,  //	 C , /,  //	 C , /,  //	 C , /,  //	 C , /,  //	 C, /,  //	 C , /,  //	 C , /,  //	 C, /,  //	 C , /,  //

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /

	 / ,  //	 / ,  //	 / ,  //	 / ,  //	 / ,  //	 / ,  //	 / ,  //	 / ,  //	 / ,  //	 / ,  //	 /

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	  

	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	 /	  

 	 //	  //	  //	  //	  //	  //	  //	  //	  //	  //	  //

บริิษััทย่่อย

รายชื่อกรรมการ
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 2 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีดัังนี้้�

ข้้อมููลของการดำรงตำแหน่่ง

จุุฬ
ารั

ัตน์


์
แม่

่สอ
ด
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

	 บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวเขมกุุลกร ตุ้้� มทอง เป็็นผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีีรายละเอีียดของ

ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

นางสาวเขมกุุลกร ตุ้้�มทอง
ผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายใน
อายุุ 45 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาวิิชาเอก การบััญชีี 
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิอบรม
•	Certified Professional Internal Auditors of Thailand (CPIAT)
•	Internal Audit Certificate Program (IACP)  
•	Audit Manager Tools and Techniques    
•	การปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ   
•	การประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อวางแผนการตรวจสอบภายใน
•	ระบบการควบคุุมภายในตามแนว COSO

ประสบการณ์์ทำงาน
2558 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการตรวจสอบภายใน
	 บริิษัทั  โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2555 - 2558	 หััวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท ทิิอิินเตอร์์เนชั่่�นแนล แลบบอราทอรี่่� 
	 จำกััด
2554 - 2555	 หััวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท ทิิสุุรพลฟู้้�ดส์์ จำกััด (มหาชน)      
2550 - 2554	 หััวหน้้าแผนกตรวจสอบภายใน
	 บริิษััท เอกธรรมกิิจกฎหมายและการบััญชีี 
	 จำกััด           
2548 - 2549	 ผู้้�ช่่วยผู้้�สอบบััญชีี
	 บริิษััท เอกธรรมกิิจกฎหมายและการบััญชีี 	
	 จำกััด
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นางวัันดีี พิิศนุุวรรณเวช
หัวัหน้้างานกำกับัดููแลการปฏิบิัติัิงานของบริษิัทั
อายุุ 52 ปีี

นายศุุภฤกษ์์ ศรีียะพงศ์์
หัวัหน้้างานกำกับัดููแลการปฏิบิัติัิงานของบริษิัทั
อายุุ 43 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	บริหิารธุุรกิจิมหาบัญัฑิติ (บธ.ม.), Master of Business (M.B.A) 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

•	ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี
	 มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิอบรม
•	Director Certification Program (DCP) 187/2014 
	 Thai Institute of Directors.
•	Director Accreditation Program (DAP) Class 97/2012 
	 Thai Institute of Directors
•	Company Secretary Program(DSP)50/2013
	 Thai Institute of Directors
•	Company Reporting Program(DRP)7/2013 Thai Institute 
of Directors

•	หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลทางการแพทย์์
	 สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2
•	Strategic Financial Leadership (SFLP) 27-29/5/2019

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	ปริญิญาโท คณะนิติิศิาสตร์์  สถาบันับัณัฑิติพัฒันบริหิารศาสตร์์
•	ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	หลัักสููตรกฎหมายทางการแพทย์์และคดีีทางการแพทย์์ 
	 รุ่่�นที่่� 2/2562 มหาวิิทยาลััยศรีีประทุุม
•	สมาชิิกวิิสามััญแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	สมาชิิกสภาทนายความ ใบอนุุญาตให้้เป็็นทนายความ 
	 1355/2548

ประสบการณ์์ทำงาน
2565 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการบริิหาร
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2560 - 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2560 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2555 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2555 - 2560	 รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายบริิหาร
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2557 - 2562	 กรรมการบริิษััท
	 บริิษััท โรงพยาบาลชลเวช จำกััด

ประสบการณ์์ทำงาน
2558 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการแผนกกฎมาย
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2548 - ปััจจุุบััน	 ทนายความ
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
2548 - 2558	 หััวหน้้าแผนกกฎหมาย และนิิติิกร
	 บริิษัทั โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (compliance)

	 บริิษัทัมอบหมายให้้นางวัันดีี พิศนุุวรรณเวช เป็น็หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิบัิัติงิานของบริิษัทั (compliance)

และนายศุุภฤกษ์์ ศรีียะพงศ์์ เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ในหน่่วยงาน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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เอกสารแนบ 4

ทรัพัย์์สิินท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุรุกิจิและรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัรายการประเมินิราคา
ทรััพย์์สิิน

4.1 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1.1 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนหลััก : ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทฯ มีีที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ - สุุทธิิเป็็นจำนวน 4,673.81 ล้้านบาท โดย

มีีรายละเอีียดแสดงดัังตารางดัังนี้้�

มููลค่่าทางบััญชีี
(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกพััน

ภาระผููกพััน

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน

อาคารและส่่วนปรัับปรุุง และส่่วนปรัับปรุุงอาคารเช่่า

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

ยานพาหนะ

งานระหว่่างก่่อสร้้าง

รวมมููลค่่าที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ

สถานพยาบาลจุุฬารััตน์์สุุวรรณภููมิิ (จุุฬารััตน์์ 1)

	 ที่่�ดิิน: โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 7071, 29152, 72117 

	 •	 พื้้�นที่่� 1-1-12 ไร่่ 

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.ราชาเทวะ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร: 6 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 4,000 ตร.ม.

จุุฬารััตน์์ 2 คลิินิิกเวชกรรม 

	 ที่่�ดิิน: โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 10096

	 •	 พื้้�นที่่�  0-0-97 ไร่่ 

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.ราชาเทวะ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร: 4 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 320 ตร.ม.

1,263.10

1,915.46

679.45

54.42

161.10

40.98

559.30

4,673.81

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ                     

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ

หลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ (บางส่่วน)

หลัักประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ (บางส่่วน)

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน

สััญญาเช่่าการเงิิน (บางส่่วน)

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน

4.1.2	รายละเอีียดที่่�ดิินและอาคารที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
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ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพัันสิินทรััพย์์

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 94398, 95131

	 •	 พื้้�นที่่� 3-3-85 ไร่่ 

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.บางปลา อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร A: 7 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 24,830 ตร.ม.

	 อาคาร B: 7 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 5,586 ตร.ม.

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 47299

	 •	 พื้้�นที่่� 1-3-53 ไร่่ 

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.บางปลา อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร: 7 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 8,473 ตร.ม.

	

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 9153, 9154, 9155, 9174, 9176

	 •	 พื้้�นที่่� 5-0-72.8 ไร่่ 

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.บางปลา อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร: อยู่่�ระหว่่างออกแบบก่่อสร้้าง

สถานพยาบาลจุุฬารััตน์์ 5 

	 (1) พื้้�นที่่�โรงพยาบาล

	 ที่่�ดิิน : โฉนดเลขที่่� 52912 – 52914

	 •	 พื้้�นที่่� 0-1-54 ไร่่ 

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.บางเสาธง อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร: 6 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 3,500  ตร.ม.

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 9

	 (1) พื้้�นที่่�โรงพยาบาล (อาคาร A)

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 5983, 57030- 57042 

	 •	 พื้้�นที่่� 1-0-89 ไร่่ 

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.ราชาเทวะ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร: 5 ชั้้�นพื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 5,463 ตร.ม.

	 (2) พื้้�นที่่�โรงพยาบาล (อาคาร B)

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 1091(กรรมสิิทธิ์์�วััดกิ่่�งแก้้ว)

	 •	 พื้้�นที่่� 0-2-21 ไร่่ 

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.ราชาเทวะ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร: 4 ชั้้�นพื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 1,968 ตร.ม.

สหคลิินิิกจุุฬารััตน์์ 7

	 ที่่�ดิินและอาคารพาณิิชย์์ สููง 4 ชั้้�น4 คููหา

คลิินิิกเวชกรรม จุุฬารััตน์์ 8 

	 ที่่�ดิินและอาคารพาณิิชย์์ สููง 4 ชั้้�น4 คููหา 

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

สััญญาเช่่า 1 ปีี สิ้้�นสุุด

2 มีีนาคม 2566

สััญญาเช่่า 3 ปีี สิ้้�นสุุด 

28 กุุมภาพัันธ์์ 2568

สััญญาเช่่า 3 ปีีสิ้้�นสุุด 

31 ธัันวาคม 2566

จดจำนองเป็็นหลัักประกัันกัับสถาบััน

การเงิิน วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 150 ล้้าน

บาท

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน

จดจำนองเป็็นหลัักประกััน 

กัับสถาบัันการเงิิน มีีวงเงิินสิินเชื่่�อรวม

390 ล้้านบาท

-

-

-
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ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพัันสิินทรััพย์์

	 (3) พื้้�นที่่�โรงพยาบาล (อาคารใหม่่)

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 34383,57043-57047

	 •	 พื้้�นที่่� 0-2-21 ไร่่ 

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.ราชาเทวะ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร: 4 ชั้้�นพื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 1,968 ตร.ม.

	 (4) พื้้�นที่่�บริิเวณอาคารจอดรถ

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 6225,137187-137189

	 •	 พื้้�นที่่� 1-1-83 ไร่่ 

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.ราชาเทวะ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร: 4 ชั้้�นพื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 4,663 ตร.ม.

	 (5) ที่่�ดิินเปล่่า

	 ที่่�ดิิน: โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 1088,165104-165105

	 •	 พื้้�นที่่� 5-0-0 ไร่่ 

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.คลองราชาเทวะ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 5281-5283, 7171

	 •	 พื้้�นที่่� 8-0-10 ไร่่

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.บางวััว อ.บางปะกง จ.ฉะเชิิงเทรา

	 อาคาร: 7 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 6,695 ตร.ม.

	 อาคาร: 6 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 8,959 ตร.ม.

โรงเรีียนจุุฬารััตน์์อิินเตอร์์เฮลท์์

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 35118-35128, 35134

	 •	 พื้้�นที่่� 0-2-69 ไร่่

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.บางปลา อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร: 6 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 3,456 ตร.ม.

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 304 อิินเตอร์์

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 12781, 46153

	 •	 พื้้�นที่่� 21-1-47 ไร่่

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.กรอกสมบููรณ์์ อ.ศรีีมหาโพธิิ จ.ปราจีีนบุุรีี

	 อาคาร: 7ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 8,980 ตร.ม.

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 312,412,413,27524,28089,28090 

	 •	 พื้้�นที่่� 8-2-20 ไร่่

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� อ.กบิินทร์์บุุรีี จ.ปราจีีนบุุรีี

คลิินิิกเวชกรรม จุุฬารััตน์์ 12 (เกตุุเวย์์)

	 ที่่�ดิินและอาคารพาณิิชย์์ 2 ชั้้�น1 คููหา

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

สััญญาเช่่า 2 ปีี สิ้้�นสุุด

31 ธัันวาคม 2566

จดจำนองเป็็นหลัักประกััน กัับสถาบััน

การเงิิน มีีวงเงิินสิินเชื่่�อวงเงิิน

รวมกัับอาคาร A

จดจำนองเป็็นหลัักประกััน กัับสถาบััน

การเงิิน มีีวงเงิินสิินเชื่่�อวงเงิิน

รวมกัับอาคาร A

ไม่่มีีภาระผููกพััน

จดจำนองเป็็นหลัักประกัันกัับสถาบััน

การเงิิน วงเงิินสิินเชื่่�อรวม

105 ล้้านบาท

จดจำนองเป็็นหลัักประกัันกัับสถาบััน

การเงิิน วงเงิินสิินเชื่่�อรวม

725 ล้้านบาท

จดจำนองโฉนดเลขที่่� 46153

เป็็นหลัักประกัันกัับสถาบัันการเงิิน

วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 260 ล้้านบาท

ไม่่มีีภาระผููกพััน

-
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ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� ภาระผููกพัันสิินทรััพย์์

304 สหคลิินิิก

	 อาคารพาณิิชย์์ 4 ชั้้�น 4 คููหา

สถานพยาบาลชลเวช

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 204001,670

	 •	 พื้้�นที่่�  1-1-24 ไร่่

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.บางปลาสร้้อย อ.เมืืองชลบุุรีี จ.ชลบุุรีี

	 พื้้�นที่่�อาคารโรงพยาบาล (อาคาร1): พื้้�นที่่�ใช้ส้อย 417.6 ตร.ม.

	 อาคาร 2: 7 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 4,440 ตร.ม.

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 9131

	 •	 พื้้�นที่่� 0-0-63 ไร่่

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.บางปลาสร้้อย อ.เมืืองชลบุุรีี จ.ชลบุุรีี

	 อาคาร MRI: 3 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 216 ตร.ม.

โรงพยาบาลรวมแพทย์์ระยอง

	 ที่่�ดิิน:	 โฉนดเลขที่่� 7323, 41551, 41552, 41553, 41562, 

	 41563, 41564, 44172, 44175, 44176, 44177, 44178, 

	 78588, 75469, 7322, 75468, 91995-97, 3350

	 •	 พื้้�นที่่� 1-2-44 ไร่่

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.เชิิงเนิิน อ.เมืือง จ.ระยอง

	 อาคาร A: อาคาร 6 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้ส้อยโดยประมาณ 1,704 ตร.ม.

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 44173, 44174,44181,41560,41561

	 •	 พื้้�นที่่� 0-1-24 ไร่่

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.ท่่าประดู่่� อ.เมืือง จ.ระยอง

	 อาคาร B: อาคาร 5 ชั้้�นพื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 765 ตร.ม.

โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 9208

	 •	 พื้้�นที่่� 6-3-15 ไร่่

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.บางตีีนเป็็ด อ.เมืือง จ.ฉะเชิิงเทรา

	 อาคาร: 8 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอยประมาณ 15,497 ตร.ม.

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 4923

	 •	 พื้้�นที่่� 10 ไร่่

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ต.แพรกษาใหม่่ อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ

	 อาคาร: อยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการ 

โรงพยาบาลรวมแพทย์์แม่่สอด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

	 ที่่�ดิิน: โฉนดเลขที่่� 5646, 10156-10157, 13323-13328, 	

	 13623-13624, 17930-17931, 18344-18351 

	 •	 พื้้�นที่่� 6-1-35 ไร่่

	 •	 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ถนนสายแม่่สอด-ตาก (ทล.12) ต.ท่่าสายลวด 

	 	 อ.แม่่สอด จ.ตาก

	 อาคาร: อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 

สััญญาเช่่า 3 ปีี สิ้้�นสุุด

16 พฤศจิิกายน 2566

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

บริิษััทย่่อยเป็็นเจ้้าของ

-

จดจำนองเป็็นหลัักประกัันกัับสถาบััน

การเงิิน วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 

150 ล้้านบาท

ไม่่มีีภาระผููกพััน

โฉนดเลขที่่� 75469 จดจำนอง

เป็็นหลัักประกัันกัับสถาบัันการเงิิน 

วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 0.6 ล้้านบาท

จดจำนองเป็็นหลัักประกัันกัับ

สถาบัันการเงิิน วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 

310 ล้้านบาท

ไม่่มีีภาระผููกพััน

โฉนดเลขที่่� 18344-18351, 17930-

17931, 13323-13328, 13623-13624, 

10156-10157 และ 5646 จดจำนอง

เป็็นหลัักประกัันกัับสถาบัันการเงิิน 

วงเงิินสิินเชื่่�อรวม 300 ล้้านบาท

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 307



4.1.3 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
	 บริิษััทฯ มีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นจำนวน 75.65 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็น

สิินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิินรอการพััฒนาของบริิษััทฯซึ่่�งบริิษััทฯ อาจลงทุุนเพื่่�อพััฒนาหรืือจำหน่่ายที่่�ดิินดัังกล่่าวใน

อนาคต

4.1.4	สััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคาร
	 บริิษััทฯ ดำเนิินการเช่่าที่่�ดิินและอาคารบางส่่วนจากบุุคคลภายนอกเพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีราย

ละเอีียดสััญญาเช่่าที่่�สำคััญดัังนี้้�

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

คู่่�สััญญา

แผนการดำเนิินงาน
ในอนาคต

ระยะเวลา

รายละเอียด

สััญญาเช่่าสำคััญ

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)		

1	 ที่่�ดิิน	 น.ส.3 ก. 361 พื้้�นที่่� 1 ไร่่ 1 งาน 96 ตร.ว.	

	 	 	 เจ้้าของเป็็นสิินทรััพย์์จากการปรัับโครงสร้้างบริิษััทในอดีีต

	 	 	 ต.ลาดหญ้้า อ.เมืือง จ.กาญจนบุุรีี	 	

1)	 สหคลิินิิกจุุฬารััตน์์ 7

	 ที่่�ดิินและอาคารพาณิิชย์์ 4 ชั้้�น4 คููหา 

6)	 คลิินิิกเวชกรรม จุุฬารััตน์์ 12 (เกตเวย์์)

	 อาคารพาณิิชย์์ 2 ชั้้�น 1 คููหา

2)	 คลิินิิกเวชกรรมจุุฬารััตน์์ 8 

	 อาคารพาณิิชย์์ 4 ชั้้�น 2 คููหา 

3)	 คลิินิิกเวชกรรมจุุฬารััตน์์ 8 

	 อาคารพาณิิชย์์ 4 ชั้้�น 2 คููหา 

4)	 คลิินิิกเวชกรรมจุุฬารััตน์์ 8 

	 อาคารพาณิิชย์์ 4 ชั้้�น 4 คููหา

5)	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 9

	 ที่่�ดิิน 0-2-21 ไร่่ 

บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล จำกััด	

1	 ที่่�ดิิน	 โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 14117 พื้้�นที่่� 3 ไร่่ 8 ตร.ว.

	 	 	 โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 8988 พื้้�นที่่� 319 ตร.ว.ต.แพรกษา อ.เมืือง 	

	 	 	 จ.สมุุทรปราการ

บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด	

1	 ที่่�ดิิน	 โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 15593 พื้้�นที่่� 9 ไร่่ 1งาน 92 ตร.ว.

	 	 	 ต.คลองประเวศ อ.บ้้านโพธิ์์� จ.ฉะเชิิงเทรา

เจ้้าของ

•	 นายฟอง ยงศ์์สาโรจน์์ (ผู้้�ให้้เช่่า)

•	 บจก.คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล (ผู้้�เช่่า)

•	 บริิษััท เอ็็ม ดีี เอ็็กซ์์ จำกััด (มหาชน) 

	 (ผู้้�ให้้เช่่า)

•	 บจก.บางปะกงเวชชกิิจ (ผู้้�เช่่า)

•	 นางสาวพรรณพร จัันทรโชติิ (ผู้้�ให้้เช่่า)

•	 บจก.คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล (ผู้้�เช่่า)

•	 นางสาววรรณีี  หามนตรีี (ผู้้�ให้้เช่่า)

•	 บจก.คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล (ผู้้�เช่่า)

•	 นางสาววลีีรััตน์์ ศิิริิพิิชััยพรหม (ผู้้�ให้้เช่่า) 

และ

•	 นางสาวชุุติิมา ศิิริิพิิชััยพรหม (ผู้้�ให้้เช่่า)

•	 บจก.คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล (ผู้้�เช่่า)

•	 วััดกิ่่�งแก้้ว โดยนายวััชรพล ทองดีี

	 (ผู้้�รัับมอบอำนาจ)

•	 บจก.คอนวีีเนีียนซ์์ ฮอสพิิทอล (ผู้้�เช่่า)

เจ้้าของ

เจ้้าของ

เป็็นสิินทรััพย์์จากการปรัับโครงสร้้าง

บริิษััทในอดีีต

3 ปีี

16 มีี.ค. 2564 - 15 มีี.ค. 2567

2 ปีี

1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2566

2 ปีี

1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2566

2 ปีี

1 ม.ค. 2565 - 31 ธ.ค. 2566

3 ปีี

1 มีี.ค. 2565 - 28 ก.พ. 2568

1 ปีี

2 มีี.ค. 2565 - 2 มีี.ค. 2566

เพื่่�อโครงการขยายโรงพยาบาลในอนาคต

เพื่่�อโครงการขยายโรงพยาบาลในอนาคต
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4.1.5	เครื่่�องหมายการค้้า
	 บริิษััทฯ ดำเนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้ากัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์  สำหรัับ

ตราโลโก้้ของกลุ่่�มโรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  และได้้รัับการอนุุมัติิจดทะเบีียนปรับรููปแบบเครื่่�องหมายการค้้าในวัันที่่� 

26 กุุมภาพัันธ์์ 2556 ทั้้�งนี้้� ตามพระราชบััญญััติิเครื่่�องหมายทางการค้้า พ.ศ.2534 การจดทะเบีียนเครื่่�องหมาย

ทางการค้้ามีีกำหนดอายุุไม่่เกิิน 10 ปีี และเมื่่�อครบกำหนดอาจต่่ออายุุได้้คราวละ 10 ปีี 

4.1.6	ใบอนุุญาตในการประกอบธุุรกิิจ
	 โรงพยาบาล สถานพยาบาล และคลิินิิกทุุกแห่่งของ 

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัใบอนุุญาตที่่�จำเป็น็ต่อ่การประกอบธุุรกิจิ

จากกระทรวงสาธารณสุุข ซึ่่�งตามพระราชบัญญัติสิถาน

พยาบาล พ.ศ. 2541 ประกอบด้้วย (1) ใบอนุุญาตให้้

ประกอบกิิจการสถานพยาบาล  ซึ่่�งให้้ไว้้แก่่บุุคคลหรืือ

นิิติิบุุคคลผู้้�รับอนุุญาตประกอบกิิจการสถานพยาบาล 

(“ผู้้�รับอนุุญาต”) โดยใบอนุุญาตประเภทนี้้�มีีกำหนดอายุุ

ไม่่เกินิ 10 ปีี และเมื่่�อครบกำหนดอาจต่่ออายุุได้้คราวละ

ไม่่เกิิน 10 ปีี และ (2) ใบอนุุญาตให้้ดำเนิินการสถาน

ใบอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการ
สถานพยาบาล

ชื่่�อเจ้้าของเครื่่�องหมาย
บริิการ

ประเภทสิินค้้า/
บริิการ

เลขทะเบีียน/ประเทศ
ที่่�จดทะเบีียน

ระยะเวลา
คุ้้�มครอง

ใบอนุุญาตให้้ดำเนิินการ
สถานพยาบาลสถานพยาบาล

1.	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 1 สุุวรรณภููมิิ

2.	 จุุฬารััตน์์ 2 คลิินิิกเวชกรรม 	

3.	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 3	

4.	 สถานพยาบาลจุุฬารััตน์์ 5	

5.	 สหคลิินิิกจุุฬารััตน์์ 7	

6.	 คลิินิิกเวชกรรมจุุฬารััตน์์ 8	

7)	 304 สหคลิินิิก

	 อาคารพาณิิชย์์ 4 ชั้้�น 4 คููหา

ตราสิินค้้ากลุ่่�ม

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์

บริิษััท โรงพยาบาล

จุุฬารััตน์์ จำกััด

(มหาชน)

เครื่่�องหมายบริิการ

สำหรัับบริิการ

โรงพยาบาล

บ60474/ประเทศไทย 10 ปีี สิ้้�นสุุด 

26 กุุมภาพัันธ์์ 2566

•	เริ่่�มต้้น 22 พฤศจิิกายน 2562

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2571

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2562

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2571

•	เริ่่�มต้้น 30 เมษายน 2561

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2570

•	เริ่่�มต้้น 26 กุุมภาพัันธ์์ 2563

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2571

•	เริ่่�มต้้น 19 ธัันวาคม 2561

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2571

•	เริ่่�มต้้น 19 ธัันวาคม 2561

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2571

•	 นายรัังสิิมัันต์์ โฆษวณิิชกิิจ และ

	 นางกนิิษฐา โฆษวณิิชกิิจ (ผู้้�ให้้เช่่า)

•	 บจก.โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ 

	 จำกััด (ผู้้�เช่่า)

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2564

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2565

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2564

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2565

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2564

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2565

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2564

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2565

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2564

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2565

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2564

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2565

3 ปีี

17 พ.ย. 2563 - 16 พ.ย. 2566

คู่่�สััญญา ระยะเวลาสััญญาเช่่าสำคััญ

พยาบาล ซึ่่�งให้้ไว้้แก่่แพทย์์ผู้้�ควบคุุม ดููแล รั ับผิิดชอบ

การดำเนิินการสถานพยาบาล (“ผู้้�ดำเนินิการ”) โดยโดย

ใบอนุุญาตประเภทนี้้�มีีกำหนดอายุุไม่่เกิิน 2 ปีีซึ่่�งผู้้�รัับ

ใบอนุุญาตทั้้�ง 2 ป ระเภทดังกล่่าว จะต้้องเป็็นบุุคคล

หรืือนิติิบิุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิติามที่่�กระทรวงสาธารณสุุข

กำหนด ทั้้ �งนี้้� หากผู้้�ดำเนิินการพ้้นจากหน้้าที่่�หรืือ

ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เกิิน 7 วั น ผู้้�รั บอนุุญาต

อาจมอบหมายให้้บุุคคลซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็น

ผู้้�ดำเนิินการแทนได้้ 
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ใบอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการ
สถานพยาบาล

ใบอนุุญาตให้้ดำเนิินการ
สถานพยาบาลสถานพยาบาล

7.	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 9	

8.	 โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 11	

9.	 คลิินิิกเวชกรรม จุุฬารััตน์์ 12 (เกตเวย์์) 	

10.	สถานพยาบาลชลเวช 	

11.	โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ 304 อิินเตอร์์

12.	โรงพยาบาลรวมแพทย์์ระยอง

13.	โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา

14.	304 สหคลิินิิก

•	เริ่่�มต้้น 1 เมษายน 2563

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2571

•	เริ่่�มต้้น 1 เมษายน 2563

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2571

•	เริ่่�มต้้น 11 กัันยายน 2560

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2569

•	เริ่่�มต้้น 11 กัันยายน 2563

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2571

•	เริ่่�มต้้น 28 ตุุลาคม 2562

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2570

•	เริ่่�มต้้น 4 เมษายน 2562

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2571

•	เริ่่�มต้้น 4  กุุมภาพัันธ์์ 2563

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2570

•	เริ่่�มต้้น 12 มกราคม 2564

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2573

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2564

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2565

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2565

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2566

•	เริ่่�มต้้น 13 กัันยายน 2564

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2565 

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2565

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2566

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2565

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2566

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2564

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2565

•	เริ่่�มต้้น 1 มกราคม 2565

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2566

•	เริ่่�มต้้น 12 มกราคม 2564

•	มีีอายุุถึึง 31 ธัันวาคม 2565

4.2	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

4.2.1	รายละเอีียดเงิินลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

	 บริิษััทฯ มีี การลงทุุนในบริิษััทย่อย 9 บริิษััท คืื อ 

บริษิัทั คอนวีีเนีียนซ์์ฮอสพิิทอล จำกััด บริษิัทั บางปะกง

เวชชกิจ จำกััด บริิษััท  ไทยแอมดอน จำกััด บริิษััท 

โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ จำกัดั บริษิัทั โรงพยาบาล

รวมแพทย์์ฉะเชิงิเทรา จำกัดั บริษัิัท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์

แพรกษา จำกััด บริิษััท  โรงพยาบาลชีีวารััตน์์  จำกััด  

บริิษััท  รวมแพทย์์แม่่สอด อิ นเตอร์์เนชั่่�นแนล  จำกััด 

และบริิษััท ซีี เอชจีี  โฮลดิ้้�ง จำกััด โดยมีีรายละเอีียด

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นและมููลค่่าเงิินลงทุุนแสดงดัังตาราง

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ประเภทกิิจการ

มููลค่่าเงิินลงทุุน 
(ราคาทุุน) ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565

(ล้้านบาท)

บริิษััท

บริิษััท คอนวีีเนีียนซ์์ฮอสพิิทอล จำกััด

บริิษััท บางปะกงเวชชกิิจ จำกััด

บริิษััท ไทยแอมดอน จำกััด

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ อาคเนย์์ จำกััด

บริิษััท โรงพยาบาลรวมแพทย์์ฉะเชิิงเทรา จำกััด

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์แพรกษา จำกััด

บริิษััท โรงพยาบาลชีีวารััตน์์ จำกััด

บริิษััท รวมแพทย์์แม่่สอด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

บริิษััท ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง จำกััด

รวม 2,517.29

สถานพยาบาล

สถานพยาบาล

นำเข้้าและจำหน่่ายเครื่่�องมืือแพทย์์

สถานพยาบาล

สถานพยาบาล

สถานพยาบาล

สถานพยาบาล

สถานพยาบาล

การลงทุุน

100

100

100

70

64.58

100

100

90

100

500.00

810.75

200.68

210.00

290.86

1.00

1.00

360.00

143.00
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	 บริิษััทฯ มีีการลงทุุนในบริิษััทร่่วมที่่�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ซีีเอชจีี โฮลดิ้้�ง จำกััด  2 บริิษััท คืือ บริิษััท เมดคิิวรี่่� จำกััด 

และบริิษััท อริินแคร์์ จำกััด โดยมีีรายละเอีียดสััดส่่วนการถืือหุ้้�นและมููลค่่าเงิินลงทุุนแสดงดัังตาราง

4.2.2	นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม

	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายการลงทุุนในธุุรกิจิที่่�สนับัสนุุนการ

ดำเนิินการของบริิษััทฯ และมีีศัักยภาพในการเติิบโต 

มีีผลประกอบการที่่�ดีี ซึ่่�งจะเพิ่่�มความสามารถในการทำ

กำไรของบริิษััทฯ มุ่่� งเน้้นการลงทุุนระยะยาวในบริิษััท

ที่่�ประกอบธุุรกิิจสถานพยาบาล  เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�ม

ศัักยภาพในการแข่่งขััน ตลอดจนขยายเครืือข่่ายการ

ให้้บริิการครอบคลุุมในพื้้�นที่่�ที่่�มีีศักยภาพ  โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งในพื้้�นที่่�จัังหวััดสมุุทรปราการ และในพื้้�นที่่�

ภาคตะวัันออก โดยเป็็นการลงทุุนในสััดส่่วนที่่�มากพอ

ให้บ้ริิษัทัเข้า้ร่่วมบริิหารจััดการและกำหนดแนวทางของ

ธุุรกิิจดัังกล่่าวได้้ นอกจากบริิษััทย่่อยที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน

แล้ว้ บริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะลงทุุนเพิ่่�มเติิมในอนาคต ทั้้�งนี้้�

การเข้้าลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมจะต้้องผ่่าน

การพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อขอความ

เห็็นชอบก่่อนการดำเนิินการต่่อไป 

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ประเภทกิิจการ

มููลค่่าเงิินลงทุุน 
(ราคาทุุน) ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2565

(ล้้านบาท)

บริิษััท

บริิษััท เมดคิิวรี่่� จำกััด

บริิษััท อริินแคร์์ จำกััด

รวม 142.87

ให้้บริิการเกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีีทางการแพทย์์

ให้้บริิการด้้านระบบสารสนเทศเกี่่�ยวกัับร้้านขายยา

25.00

25.02

50.00

92.87

4.2.3	การควบคุุมดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่่วม

	 การลงทุุนในบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมนั้้�น บริิษััทฯ 

มีีนโยบายที่่�จะส่่งตััวแทนเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการของ

บริิษััทดัังกล่่าวตามสััดส่่วนการลงทุุนเพื่่�อร่่วมกำหนด

นโยบาย รวมทั้้�งดููแลการบริหิารงานของบริษิัทัดังักล่า่ว 

โดยจะพิิจารณาตามความเหมาะสมและข้้อตกลงร่่วมกััน

ระหว่่างบริิษััท

4.3	 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการ
ประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่่มีี-

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี / รายงานประจำปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 311



เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ
ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำ

	 บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููล นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ ไว้้ในแบบ 56-1 One Report 

หัวัข้้อ “นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ” และดังัรายละเอีียดปรากฏบนเว็บ็ไซต์์บริิษัทั (www.chularat.com) ภายใต้้

หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับเต็็ม

link ข้้อมููล : https://investor.chularat.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) ฉบัับเต็็ม

link ข้้อมููล : https://investor.chularat.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download

โปรดสแกน QR Code
เพื่ออ่านข้อมูล

312 แบบ 56-1 ONE REPORT



เอกสารแนบ 6

	 คณะกรรมการของบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการ

ตรวจสอบของ บริิษััท  โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์  จำกััด 

(มหาชน) ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 

3 ท่าน ที่่�มีีคุุณสมบัตัิติามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่ง่ประเทศไทยกำหนด โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 ท่่านเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอ

ที่่�จะทำหน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

ประกอบด้้วย

1. นายมานิติ เจีียรดิฐิ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายสมยศ ญาณอุุบล	 กรรมการตรวจสอบ

3. นายสัันทััด สงวนดีีกุุล	 กรรมการตรวจสอบ

  	 โดยมีี  นางสาวเขมกุุลกร  ตุ้้� มทอง เป็็นเลขานุุการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมรวม 

5 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านได้้เข้้าร่่วม

ประชุุมครบโดยพร้้อมเพรีียง โดยมีีการประชุุมร่่วมกัับ

ผู้้�สอบบััญชีี 1 ครั้้�ง และไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วม ในการ

ประชุุมทุุกครั้้�งมีีวาระการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี 

โดยมีีผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบภายในเข้้าร่่วมประชุุม 

และทำหน้้าที่่�เลขานุุการการประชุุมฯ เพื่่�อให้้การ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นไปตาม

ที่่�ได้ร้ะบุุไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการสรุุปผลการประชุุม 

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ  

	 และจากการปฏิิบััติิงานในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สรุุปความเห็็นโดยมีีสาระ

สำคััญ ดัังนี้้�  

1.	การสอบทานการรายงานทางการเงินิ คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส และ

งบการเงิินประจำปีี2565ของบริิษััท  โรงพยาบาล

จุุฬารัตัน์์ จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย ในประเด็็น

ที่่�เป็็นสาระสำคััญ  โดยสอบถามและรัับฟัังคำชี้้�แจง

จากฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี  เกี่่�ยวกัับเรื่่�องของ

ความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของงบการเงิิน

	 ตลอดจนถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

	 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกับั

	 ผู้้�สอบบััญชีีว่่า งบการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำขึ้้�นอย่่าง

ถููกต้้องในสาระสำคััญตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�

รัับรองทั่่�วไป  

2.	 ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเหมาะสม 

เพีียงพอ และมีีประสิิทธิิภาพตามควร  

3.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�มีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ที่่�ปรากฏในปีี2565 เป็็นรายการที่่�

	 เป็็นธุุรกิจิตามปกติทิั่่�วไป สมเหตุุสมผล เพื่่�อประโยชน์์

	 สููงสุุดต่่อบริิษััท  รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง

	 เพีียงพอ ตามข้้อกำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ

4.	บริิษััทได้้ปฏิิบััติิอยู่่�ในกรอบของกฎหมายว่่าด้้วย

	 หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ตลอดจนข้้อกำหนด

	 และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน   ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
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5.	 สำหรับัระยะเวลาบัญัชีี สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565

	 ผู้้�สอบบัญัชีีที่่�ทำหน้้าที่่�รับัรองงบการเงิินของ บริิษัทัฯ

	 คืือนางสาวโกสุุมภ์์ ชะเอม ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ทะเบีียนเลขที่่� 6011 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ บริิษััทฯ 

สำหรัับการพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีเพื่่�อ

	 แต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำปีี 2565 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิ

งานของผู้้�สอบบัญัชีีในรอบระยะเวลาบัญัชีีปีีที่่�ผ่่านมา

	 โดยเห็็นว่่าบริิษััท  สำนัักงาน อีี วาย จำกััด เป็็น

	 ผู้้�ประกอบวิชิาชีีพด้วยความเป็น็อิสิระ มีีความเข้า้ใจ

ธุุรกิจิ ของบริิษัทัฯ เป็็นอย่่างดีี จึงได้้พิจิารณาคััดเลืือก

	 และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อขออนุุมัตัิิ

	 จ ากที่่� ป ระชุุ ม ใหญ่่ สา มััญประจำปีี ผู้้�ถืื  อหุ้้� น 

	 ให้้พิิจารณาแต่่งตั้้�ง บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด 

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทอีีกวาระหนึ่่�งโดยเสนอ

	 ให้้แต่่งตั้้�งนางสาวมณีี รั ตนบรรณกิิจ ผู้้� สอบบััญชีี

รัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 5313 หรืือนายวรพจน์์

	 อำนวยพาณิชิย์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่�

	 4640 หรืือนายกฤษดา เลิิศวนา ผู้้� สอบบััญชีีรัับ

อนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4958 แห่ง่ บริิษัทั สำนักังาน

	 อีีวาย จำกัดั เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริิษัทัประจำปี ี2566

	 โดยพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

	 ประจำปีี 2566 เป็็นจำนวนเงิิน 1.6 ล้้านบาท ถ้้วน

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััทด้วยความระมััดระวััง อย่่างเต็็มความสามารถ 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืื อหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้

เสีียทั้้�งปวง

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายมานิิต เจีียรดิิษฐ)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริิษััท โรงพยาบาลจุุฬารััตน์์ จำกััด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 7

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริิษัทัเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่งบการเงินิ

เฉพาะกิจิการ และงบการเงินิรวมของบริษิัทั และบริษิัทั

ย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏใน

รายงานประจำปีี ซึ่่�งงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธั นวาคม 2565 จั ดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีี

ที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบาย

การบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ใช้้

ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง และประมาณการที่่�สมเหตุุ

สมผลในการจััดทำ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ

อย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ  เพื่่�อให้้

สามารถสะท้้อนฐานะการเงิิน  ผลการดำเนิินงาน  และ

กระแสเงิินสดได้้อย่า่งถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส เป็น็ประโยชน์์ต่อ

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป  และได้้ผ่่านการตรวจสอบ

จากผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตจากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย 

จำกััด ซึ่่�งให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข โดยในการตรวจ

สอบบริษิัทัได้ใ้ห้ก้ารสนับัสนุุนข้อ้มูลูและเอกสารต่า่งๆ 

เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบ และแสดงความ

เห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีและดำรงไว้้ซึ่่�ง

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ระบบควบคุุมภายในการ

ตรวจสอบภายใน และการกำกัับดููแลที่่�เหมาะสมและ

มีีประสิิทธิิผล  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความ

ถููกต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�ง

ทรััพย์์สินของบริิษััทและป้้องกัันความเส่ี่�ยง ตลอดจน

เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ

อย่่างมีีสาระสำคััญ

	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระทั้้�งสิ้้�น

เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบการสอบทานนโยบายการบััญชีี 

และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการ

เงิิน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน การตรวจ

สอบภายใน รวมทั้้�งระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง โดย

คณะกรรมการความเสี่่�ยงเข้้าร่่วมในการประเมิินตลอด

จนพิจิารณาการเปิดิเผยข้อ้มูลูรายการเกี่่�ยวโยงระหว่า่ง

กัันอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และเหมาะสมโดยความ

เห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่่�ในรายงาน

จากคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งแสดงไว้้ในรายงาน

ประจำปีี

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการ

ควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษััทมีีความเพีียงพอ

และเหมาะสม และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีี

เหตุุผลได้้ว่่างบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิิน

รวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2565 มีี ความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตาม

มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป  และปฏิิบััติิถููกต้้อง

ตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายเกรีียงศัักดิ์์� พลััสสิินทร์์

ประธานกรรมการ

นายกำพล พลััสสิินทร์์

กรรมการผู้้�จััดการ
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