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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “PTG”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 21 มีนาคม 2531 ในนาม บริษัท ภาคใต้เชื้อเพลิง จ ากัด 
ซ่ึงภายหลังได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2554 โดยมีความมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผู้น า
ด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ และขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดท้ังคู่ค้า พนักงาน 
และผู้ใช้บริการทุกคน บริษัทได้ยึดถือการท างานตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด ท้ังน้ี 
บริษัทได้รับคะแนนผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีมาก” จากการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยใน
ตลาดหลักทรัพย์ (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) ประจ าปี 2559 ซ่ึงจัดท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และบริษัทได้รับการรับรองเข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) 
บริษัทตระหนักและให้ความส าคักกับการยกระดับมาตราานขององค์กรให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
PT ผู้น าด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ 

พันธกิจ (Mission) 
1. สร้างความพึงพอใจสูงสุดท้ังคู่ค้า พนักงาน และผู้ใช้บริการทุกคน 
2. บริหารจัดการแบบมืออาชีพ และบูรณาการเรื่องการบริการอย่างต่อเน่ือง เพื่อสร้างรายได้ และเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กรและคู่ค้าทุก

คน 
3. มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

ค่านิยม (Values) 
1. Customer Service  

การแสดงออกถึงความพยายามท่ีจะรับฟังและเข้าใจลูกค้า (ท้ังภายในและภายนอกองค์กร) การรับรู้ถึงความต้องการและความ
คาดหวังของลูกค้ารวมท้ังความพยายามท่ีจะตอบสนองต่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าเป็นส าคัก 

2. Team Work   
ความเข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของตนเองในาานะท่ีเป็นสมาชิกหน่ึงของทีม รวมท้ังการมีส่วนร่วมในการท างาน การแก้ไขปักหา 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นต่างๆ กับสมาชิกในทีม 

3. Integrity & Ethics   
ความสามารถในการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และการแสดงออกถึงความซ่ือสัตย์ในการท างาน รวมท้ังการผลักดันให้สมาชิกใน
ทีมเคร่งครัดต่อหลักเกณฑ์ และกฎระเบียบของบริษัท 

4. Continuous Improvement  
การคิดหาวิธีการท่ีจะพัฒนา และประยุกต์ใช้ระบบงาน กระบวนการ และขั้นตอนใหม่ๆ แทนท่ีระบบงานกระบวนการ หรือ
ขั้นตอนการท างานปัจจุบัน เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมใช้งานได้อยู่เสมอ 

บริษัทยังคงเป้าหมายและกลยุทธ์ในการขยายการด าเนินงานไปสู่ธุรกิจพลังงานด้านอื่นๆ ท่ีเกี่ยวเน่ือง เพื่อพัฒนาศักยภาพองค์กรในการ
ด าเนินธุรกิจและเพื่อตอบสนองความต้องการพลังงานในอนาคต บริษัทให้ความส าคักกับการสร้างความมั่นคงทางด้านพลังงานอย่างยั่งยืน
ควบคู่ไปกับการพัฒนาเศรษากิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี ในการร่วมส่งเสริมให้มีการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า
และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชากร โดยโครงการท่ีส าคัก ได้แก่ โครงการปาล์มน้ ามันครบวงจร (Palm Complex) ซ่ึงเป็นธุรกิจผลิตไบ
โอดีเซล (B100) จากปาล์มน้ ามันท่ีเป็นวัตถุดิบส าคักของส่วนผสมในน้ ามันดีเซล ซ่ึงคาดว่าโครงการจะเริ่มผลิต และจ าหน่ายได้ในช่วงไตร
มาส 3 ของปี 2560 นอกจากน้ี บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ เข้าร่วมลงทุนใน บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด 
ซ่ึงประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายเอทานอลจากกากมันส าปะหลัง ซ่ึงมีผู้ร่วมทุนเป็นผู้เชี่ยวชากทางด้านแป้งมันส าปะหลัง และมี
ผู้เชี่ยวชากทางด้านการหมักจากประเทศกี่ปุ่นเป็นผู้สนับสนุนทางด้านเทคโนโลยีการผลิตเอทานอล ปัจจุบัน โครงการอยู่ระหว่างการ
ออกแบบ โดยคาดว่าจะเริ่มผลิต และจ าหน่ายได้ในปี 2563  
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บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างระบบนิเวศวิทยาของ PTG (PTG Eco-system) โดยการสร้างประสบการณ์การใช้สินค้า และบริการท่ีดีมีคุณภาพ
ให้กับผู้บริโภค ภายใต้เครือข่ายพันธมิตรของ PTG ตามสโลแกน “ท่ีไหนมีคนไทย พีทีจะไปถึง เพื่อเป็นท่ีหน่ึงในใจคนไทยท่ัวประเทศ” ผ่าน
การสร้างความสัมพันธ์กับผู้บริโภคทางระบบสมาชิก PT Max Card ท่ีปัจจุบันมีอยู่ 5.6 ล้านสมาชิก และการใช้ social media ต่างๆ เช่น 
Facebook และ Line Application บริษัทยังมีแผนพัฒนาระบบ CRM ให้สามารถตอบสนองความต้องการ และสร้างความพึงพอใจให้กับ
ลูกค้ามากยิ่งขึ้น เพราะการบริการเป็นสิ่งท่ีบริษัทให้ความส าคักเป็นอันดับหน่ึง  

นอกจากน้ัน บริษัทยังคงกลยุทธ์ในการเพิ่มจ านวนสถานีบริการ PT อย่างต่อเน่ือง ท้ังท่ีบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์และเป็นผู้บริหารงาน
เรียกว่า “COCO” (Company Owned Company Operated) และสถานีบริการ PT ท่ีตัวแทนจ าหน่ายของบริษัทเป็นเจ้าของและเป็น
ผู้บริหารเรียกว่า “DODO” (Dealer Owned Dealer Operated) เพื่อการให้บริการท่ีครอบคลุมทุกพื้นท่ีในแต่ละจังหวัดท่ัวประเทศ ตาม
นโยบาย “1 อ าเภอ 1 สถานี” และให้ผู้ใช้บริการสถานีบริการ PT มั่นใจได้ว่าจะได้รับการบริการท่ีได้มาตราาน และน้ ามันเชื้อเพลิงท่ีมี
คุณภาพสูงสุด Euro 4 จากโรงกลั่นชั้นน าของประเทศ ท้ังน้ีบริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มจ านวนสถานีบริการ PT ประเภท COCO เน่ืองจากเป็น
สถานีบริการท่ีบริษัทย่อยเป็นผู้บริหารงานเอง ท าให้สามารถควบคุมมาตราานการให้บริการ และการบริหารระบบคงคลังได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงความรวดเร็วในการเพิ่มจ านวนสถานีบริการ ในปี 2559 บริษัทมีจ านวนสถานีบริการท้ังหมด 1,407 สถานี โดยแบ่ง
ออกเป็น สถานีบริการแบบ COCO 1,194 สถานี และสถานีบริการแบบ DODO 213 สถานี 

บริษัทยังมุ่งเน้นกลยุทธ์ในการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านระบบขนส่งท่ีบริษัทบริหารงานเอง ด้วยกองรถบรรทุกท้ังหมด 
407 คัน ควบคู่กับพันธมิตรท้ังทางบก และทางท่อท่ีช่วยเสริมความแข็งแกร่งให้กับระบบโลจิสติกส์ รวมถึงเครือข่ายคลังน้ ามันท่ีครอบคลุมท่ัว
ประเทศท้ัง 9 แห่ง และคลังน้ ามันแห่งท่ี 10 ท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง เพื่อสนับสนุนและรองรับการเติบโตของบริษัทในอนาคต 

บริษัทมีเจตนารมณ์ท่ีจะพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงมีการก ากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการท่ีดีเลิศ เพื่อการ
ด าเนินงานท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน อีกท้ังบริษัทได้ร่วมลงนามในค าประกาศ
เจตนารมณ์ของแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต รวมถึงได้จัดท านโยบายต่อต้าน
การทุจริต (Anti-Corruption Policy) พร้อมท้ังก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และมาตรการในการด าเนินการ เพื่อให้
องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
ปี 2559 

 ท่ีประชุมวิสามักผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 อนุมัติให้ 1. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าซ้ือหุ้นเพิ่มทุน
ของ บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (“AMA”) ซ่ึงประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางทะเลโดยเรือบรรทุกสินค้าเหลว และ
ให้บริการขนส่สินค้าเหลวทางบกโดยรถบรรทุกสินค้าเหลว จ านวน 518,000 หุ้น หรือร้อยละ 32.01 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด เป็น
มูลค่าการลงทุน 621.60 ล้านบาท 2. อนุมัติการออกหุ้นกู้ ในวงเงินต้นหุ้นกู้ไม่เกิน 4,000 ล้านบาท หรือในสกุลอื่นในจ านวนท่ี
เทียบเท่า เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ และขยายธุรกิจของบริษัท  

 บริษัทท าการออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ านวน 1,700 ล้านบาท อายุ 3 ปี เพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจตามเป้าหมาย และกลยุทธ์
ของบริษัท 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้จัดต้ังบริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจให้บริการติดต้ัง 
ตรวจสอบ ซ่อมแซม ตู้จ่ายเชื้อเพลิง สถานีบริการ และอุปกรณ์ทุกประเภท โดยบริษัทถือหุ้นเป็นจ านวน 60,000 หุ้น มูลค่าท่ีตรา
ไว้ หุ้นละ 100 บาท หรือร้อยละ 60.00 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

 ปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นในกลุ่มของครอบครัวรัชกิจประการ โดยการโอนหุ้นบางส่วนให้ บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด เข้าถือหุ้นแทน 
เพื่อรองรับการก ากับดูแลธุรกิจของครอบครัวในระยะยาว ซ่ึงภายหลังจากการโอนหุ้น บริษัท รัชกิจ โอลดิ้ง จ ากัด จะถือหุ้นร้อยละ 
25.12 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด และผู้ถือหุ้นสูงสุดยังเป็นบุคคลเดิม ท้ังน้ี การปรับโครงสร้างดังกล่าว ไม่ส่งผลกระทบต่อการก าหนด
นโยบาย และอ านาจการบริหารจัดการบริษัท 

 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “น้ ามันเครื่อง พีที แมกซ์นิตรอน” ท่ีมีคุณภาพสูง โดยใช้เทคโนโลยี Syn4Max ท่ีเพิ่มประสิทธิภาพ
น้ ามันพื้นาานให้เทียบเท่ากับน้ ามันสังเคราะห์ ท าให้เครื่องยนต์สะอาด และสามารถท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยวาง
จ าหน่ายท่ีสถานีบริการน้ ามัน พีที ทุกสาขา 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าร่วมทุนกับ
บริษัท เอี่ยมบูรพา จ ากัด เพื่อร่วมกันจัดต้ังบริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิต และจ าหน่ายเอทานอล 
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น้ ามันเชื้อเพลิงชีวภาพจากกากมันส าปะหลัง หรือแป้ง ตามแผนการขยายธุรกิจพลังงานทดแทนของบริษัท ท้ังนี้ บริษัทย่อยถือหุ้น
เป็นจ านวน 600,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 100 บาท หรือร้อยละ 60.00 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสถานีบริการน้ ามันท้ังหมด 1,407 แห่งท่ัวประเทศ มีจ านวนสมาชิก Max Card ท้ังหมด 5.6 
ล้านสมาชิก ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

 บริษัทได้รับรางวัล “Best CEO Award” และ “Best Company Performance Award” จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ปี 2558 
 บริษัทได้รับผลส ารวจจากการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2558 จัดท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) โดยบริษัทได้คะแนนผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีมาก” และบริษัทได้รับการรับรองเข้าเป็นสมาชิกของ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

 ประกาศนียบัตรโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เพื่อรับรองถึงความร่วมมือในการต่อต้านการ
ทุจริตอย่างเป็นรูปธรรมตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จัดท าโดยรัาบาลและส านักงานคณะกรรมการ ป้องกันและราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

 บริษทัได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น ประจ าปี 2015 (Investor Relations Awards 2015) ซ่ึงจัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 3,000 
- 10,000 ล้านบาท 

 ช าระเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า บริษัท ท่าฉาง (บางสะพาน) น้ ามันปาล์ม จ ากัด (ต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท พีพีพี กรีน คอม
เพล็กซ์ จ ากัด (“PPP”) จ านวน 348.80 ล้านบาท ตามเงื่อนไขสักการ่วมลงทุนในโครงการปาล์มน้ ามันครบวงจร (Palm 
Complex) ท่ีลงนามในเดือนพฤศจิกายน 2557 และแก้ไขเพิ่มเติมในเดือนธันวาคม 2557 

 บริษัทและผู้ร่วมทุนในนาม บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ากัด ลงนามสักกาซ้ือเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อการผลิตส า หรับ 
โครงการปาล์มน้ ามันครบวงจร (Palm Complex) 

 บริษัทเริ่มให้บริการสถานีบริการ LPG เพื่อให้ผู้ใช้บริการ LPG ได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและบริการท่ีเป็นมาตราานเดียวกัน 
 บริษัทย่อยจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อ จาก บริษัท พิเรนีส ออยล์ จ ากัด (“PRN”) เป็น บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด 

(“PTGGE”) 
 จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด (“PTGLG”) มีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 1 ล้านบาท แบ่งเป็น 10,000 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบกิจการขนส่ง ขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง ก๊าซ ผลิ ตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
และสินค้าทุกประเภท รวมถึงคนโดยสาร ท้ังทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ท้ังภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

 บริษัทลงนามสักกาซ้ือ-ขายน้ ามันระยะยาว ระยะเวลา 7 ปี มูลค่ารวม 2.5 แสนล้านบาท กับบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558-2564 ) เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และสร้างความม่ันคงในการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ โดยสอดคล้องกับ
แผนนโยบายการขยายสถานีบริการท่ีจะเพิ่มขึ้นต่อไปในอนาคต 

 บริษัทมีมติส่งเรื่องน าเสนอต่อที่ประชุมวิสามัก ในการเข้าถือหุ้นอาม่า มารีน ในสัดส่วน 32.01% หลังผ่านมติคณะกรรมการบริษัท 
โดนบริษัท อาม่า มารีน ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางทะเลและทางบก ซ่ึงบริษัทได้เล็งเห็นถึงประสิทธิภาพและ
โอกาสท่ีจะช่วยเพิ่มศักยภาพในด้านโลจิสติกส์ให้กับบริษัทในอนาคต 

 บริษัทมีมติส่งเรื่องน าเสนอต่อที่ประชุมวิสามัก ในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินไม่เกิน 4,000 ล้านบาท เพื่อการด าเนินงาน
และการขยายธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 

 บริษัทได้เข้าซ้ือหุ้นของบริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด (“FPT”) ในสัดส่วน 9.55% ซ่ึงประกอบธุรกิจขนส่งน้ ามันทางท่อ       
โดยบริษัทได้ตระหนักถึงศักยภาพในขนถ่ายน้ ามันท่ีรวดเร็วปลอดภัย และโอกาสท่ีจะช่วยเพิ่มศักยภาพในการขนส่งน้ ามันให้กับ
บริษัทในอนาคต 

 บริษัทขยายสถานีบริการน้ ามันเพิ่มขึ้นอีก 222 แห่ง เป็นสถานีบริการน้ ามันแบบ COCO จ านวน 204  แห่ง และเป็นสถานีบริการ
น้ ามันแบบ DODO จ านวน 18 แห่ง ท าให้ ณ วันสิ้นปี บริษัทมีสถานีบริการน้ ามันท้ังหมด 1,150 แห่งทั่วประเทศ มีจ านวนสมาชิก 
Max Card เพิ่มมากขึ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ท้ังหมด 3.8 ล้านสมาชิก และขณะน้ีมีสถานีบริการท่ีจ าหน่ายแก๊สโซฮอล์ 
E20 ท้ังหมด 56 แห่ง  

ปี 2557 
 บริษัทได้เข้าท าสักการ่วมลงทุนในกิจการผลิต และจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มในเดือนธันวาคม ซ่ึงเป็นโครงการปาล์มน้ ามัน

ครบวงจร (Palm Complex) ท่ีเริ่มตั้งแต่การปลูกปาล์มเพื่อน าผลผลิตมาใช้ในกระบวนการผลิต จนถึงการน าน้ ามันปาล์มมาผลิต
เป็นไบโอดีเซล B100 และน้ ามันปาล์มบริโภค โดยมีผู้ร่วมทุนจ านวน 3 ราย ได้แก่  
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 1.) บริษัทท่าฉาง (บางสะพาน) น้ ามันปาล์ม จ ากัด  
 2.) บริษัทพีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน)  
 3.) บริษัทอาร์แอนด์ดี เกษตรพัฒนา จ ากัด  
ท้ังนี้ การด าเนินการก่อสร้างโครงการจะเริ่มประมาณไตรมาสแรกของปี 2558 โดยคาดว่าโรงสกัดน้ ามันปาล์มจะก่อสร้างแล้วเสร็จ
ภายในปี 2559 และโครงการท้ังหมดจะก่อสร้างแล้วเสร็จภายในปี 2560  

 บริษัทได้ลงทุนและพัฒนาสถานีบริการน้ ามันขนาดใหก่ รูปแบบทันสมัย พร้อมธุรกิจเสริมท่ีหลากหลายเพื่อให้บริการลูกค้าท่ีจุด
พักรถเขาโพธิ์ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจุดพักรถชัยนาท จังหวัดชัยนาท  โดยคาดว่าส่วนธุรกิจเสริมจะสามารถเปิดให้บริการ
ภายในไตรมาสสองปี 2558  

 บริษัทได้เปิดให้บริการคลังน้ ามันพิษณุโลก ซ่ึงถือเป็นคลังน้ ามันแห่งท่ี 8 อย่างเป็นทางการในเดือนมกราคม โดยตั้งอยู่ ท่ี       
ต าบล บึงพระ อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก มีขนาดปริมาณความจุน้ ามันท้ังสิ้น 7.69 ล้านลิตร ซ่ึงปริมาณน้ ามันจะ
ส ารองหมุนเวียนไว้เพื่อจ าหน่ายให้กับสถานีบริการน้ ามันท่ีอยู่ในเครือข่ายบริเวณดังกล่าว  63 สถานี ซ่ึงสามารถรองรับการ
ขยายตัวของการบริโภคน้ ามันครอบคลุมพื้นท่ีให้บริการในเขตภาคเหนือ โดยมีจังหวัดท่ีรับน้ ามันจากคลังพิษณุโลกถึง 8 จังหวัด 
ดังตอ่ไปน้ี เชียงราย, พะเยา, น่าน, ล าปาง, แพร่, อุตรดิตถ,์ สุโขทัย และพิษณุโลก 

 บริษัทได้เปิดคลังน้ ามันเพิ่มขึ้นอีก 1 แห่งที่จังหวัดนครสวรรค์อย่างเป็นทางการในเดือนกันยายน เป็นคลังน้ ามันแห่งที่ 9 โดยตั้งอยู่
ท่ีต าบลม่วงหัก อ าเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ มีขนาดปริมาณบรรจุน้ ามันท้ังสิ้น 6.65 ล้านลิตร ซ่ึงปริมาณน้ ามันจะส ารอง
หมุนเวียนไว้เพื่อจ าหน่ายให้กับสถานีบริการน้ ามันท่ีอยู่ในเครือข่ายบริเวณดังกล่าว  44 สถานี ซ่ึงสามารถรองรับการขยายตัวของ
การบริโภคน้ ามันครอบคลุมพื้นท่ีให้บริการในเขตภาคเหนือ และภาคกลาง โดยมีจังหวัดท่ีรับน้ ามันจากคลังนครสวรรค์ถึง 6 
จังหวัด ดังต่อไปน้ี ชัยนาท, อุทัยธานี, นครสวรรค์, พิจิตร, ก าแพงเพชร และตาก 

 บริษัทจัดท านโยบายการต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption Policy) และประกาศใช้กับบุคลากร ประกอบด้วยคณะกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และค านึงถึง
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 บริษัทให้ความส าคักกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ รวมถึงการส่งเสริมความเชี่ยวชากใน งาน
และเพิ่มทักษะความรู้ต่างๆ เพื่อให้พนักงานเติบโตไปพร้อมองค์กร โดยบริษัทให้ความส าคักกับการฝึกอบรมแก่พนักงานท้ังฝ่าย
ปฏิบัติการและฝ่ายสนับสนุนหรือส านักงานใหก่ เพื่อเพิ่มศักยภาพของพนักงานท้ังความสามารถในด้านการท างานและด้านสังคม 
โดยบริษทัยังคงมีพัฒนาการด้านการพัฒนาบุคลากร ดังน้ี 
1. บริษัทได้จัดตั้งศูนย์การฝึกอบรมท่ีอ าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี ส าหรับเป็นศูนย์กลางการฝึกอบรมผู้จัดการสถานีบริการ

น้ ามัน PT ท่ีบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์และเป็นผู้บริหารงานท่ัวประเทศ (COCO) เพื่อความเป็นมาตราานเดียวกันของ
สถานีบริการ รวมถึงได้จัดตั้งศูนย์การฝึกอบรมพนักงานฝ่ายขนส่งหรือพนักงานขับรถบรรทุกน้ ามันของบริษัท ท่ีคลังน้ ามัน
หนองแค อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยเน้นย้ าถึงความปลอดภัยในการปฏิบัติงานซ่ึงบริษัทได้ให้ความส าคักเป็นอย่าง
ยิ่ง 

2. บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารทิศทางองค์กร จากผู้บริหารระดับสูงไปยังพนักงานทุกคนอย่างต่อเน่ือง ผ่านกิจกรรม “CEO 
Talk” ท่ีไดจ้ัดขึ้นทุกไตรมาส เพื่อให้พนักงานเข้าใจแนวทางและกลยุทธ์ของบริษัทไปในทิศทางเดียวกัน 

3. บริษัทได้น ากิจกรรมไคเซ็น (Kaizen) เข้ามาเป็นกิจกรรมพัฒนาระบบงานท้ังฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายสนับสนุน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานให้ดียิ่งขึ้น และเน้นย้ าค่านิยมขององค์กรด้านการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยได้รับความร่วมมือ
อย่างดีจากพนักงาน เป็นการเปิดโอกาสและกระตุ้นให้พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการน าเสนอข้อคิดเห็นและการปรับปรุง
การท างานในแต่ละหน่วยงาน เพื่อให้การท างานเป็นระบบแบบแผนมากขึ้น มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถลดระยะเวลา
ในการท างาน ส่งผลให้มีการบริหารจัดการต้นทุนท่ีดีกว่า น ามาซ่ึงการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 

 บริษัทได้ก าหนดนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศและโครงข่ายการสื่อสารของระบบสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงการควบคุมคุณภาพแหล่งข้อมูล การสร้างระบบความปลอดภัยของการเข้าถึง
ข้อมูลส าคัก จัดท าแผนรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน และบริษัทได้น าระบบ ERP  มาใช้เพื่อสนับสนุนกระบวนการภายใน โดยรวม
ข้อมูลไว้ในาานข้อมูลเดียวกัน เพื่อให้ง่ายแก่การเชื่อมโยงข้อมูล รวมถึงได้น าระบบบริหารงานซ่อมบ ารุง มาใช้ในการจัดเก็บ
อุปกรณ์ การบริหารการแจ้งซ่อม และการเปลี่ยนอะไหล่ เพื่อจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระบบ รวมถึงการเก็บประวัติการซ่อม ท้ังน้ียังมี
การเตรียมระบบพื้นาาน และ server เพื่อการปรับปรุงระบบเครือข่ายให้มีความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 บริษัทได้รับการรับรองระบบความปลอดภัยท่าเรือ The International Ship and Port Facility Security (ISPS) Code ตาม
ประกาศกรมการขนส่งทางน้ าและพาณิชย์นาวี ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยของเรือ และท่าเรือระหว่างประเทศ ณ คลังน้ ามัน
แม่กลอง จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อป้องกันภัยคุกคามด้านการก่อการร้ายหรือการกระท าอื่นใดอันก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยใน
การขนส่งทางน้ า และเป็นการสร้างความมั่นใจในระบบความปลอดภัยท่ีบริษัทให้ความส าคัก 
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 บริษัทจัดท าระบบ CRM เพื่อท าการตลาดและส่งเสริมการขาย และรองรับสมาชิกบัตรสะสมแต้ม Max Card  จากการเติมน้ ามัน
ในสถานีบริการน้ ามัน PT  ท่ีจะมีจ านวนสมาชิกเพิ่มมากขึ้นในอนาคต โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีจ านวนสมาชิก 
Max Card ท้ังหมด 2.4 ล้านสมาชิก โดยทางบริษัทได้น าข้อมูลจากระบบ CRM มาใช้วิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมของลูกค้าแต่ละ
ราย เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า การบันทึกการสะสมแต้ม และการแลกของรางวัล ปัจจุบันทุกการใช้จ่ายผ่านร้าน
กาแฟพันธุ์ไทย สามารถน ามาสะสมแต้มในบัตร PT Max Card ได้แล้ว 

 บริษัทเข้าร่วม “โครงการสถานีบริการน้ ามันเต็มลิตร” โดยได้รับมาตราานท่ีผ่านการตรวจสอบจากกรมการค้าภายใน ตาม พ.ร.บ.
มาตราชั่งตวงวัด พ.ศ. 2542 และมีเครื่องตวงมาตราาน ขนาด 5 ลิตร ท่ีใช้ในการตรวจสอบไว้ประจ าสถานีบริการแต่ละสาขา เพื่อ
สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้บริโภคท่ีใช้บริการเติมน้ ามันเชื้อเพลิงจากสถานีบริการน้ ามัน PT ว่าได้ปริมาณน้ ามันท่ีได้คุณภาพเต็ม
จ านวน ท้ังนี้ บริษัทยังมีหน่วยตรวจสอบน้ ามันเคลื่อนท่ี (Mobile Lab) ส าหรับสุ่มตรวจคุณภาพน้ ามันท่ีจ าหน่ายอีกด้วย  

 บริษัทเล็งเห็นถึงความปลอดภัย และการควบคุมมาตราานการซ่อมบ ารุงของสถานีบริการน้ ามันอย่างต่อเน่ือง โดยปกติจะมีการ
ตรวจมาตราานการบ ารุงรักษาเชิงป้องกันภายในเป็นประจ าทุก 4 เดือน (Preventive Maintenance) นอกจากนี้ บริษัทได้มีการ
ก าหนดมาตราานการให้บริการและมีการตรวจติดตามคุณภาพการให้บริการของสถานีบริการตามมาตราานท่ีก าหนดผ่าน 
Mystery Shopper เป็นประจ า ซ่ึงเป็นเครื่องมือตรวจสอบท่ีช่วยให้ทราบถึงมาตราานการบริการท่ีแท้จริง และวิธีการปรับปรุง
เพื่อรักษาไว้ซ่ึงคุณภาพและมาตราานการให้บริการของสถานีบริการ ตามท่ีบริษัทได้ให้ค ามั่นในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงได้
พัฒนาระบบการจัดการบริหารพื้นท่ีในสถานีบริการน้ ามัน เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการควบคุมร้านค้าย่อยให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

 บริษัทได้รับความไว้วางใจให้เป็นผู้สนับสนุนในโครงการมูลนิธิพระดาบสเป็นปีท่ี 2 ซ่ึงทางบริษัทเล็งเห็นความส าคักของการพัฒนา
บุคคลากรของประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยร่วมมอบโอกาสทางวิชาชีพแก่ศิษย์พระดาบส ท้ังในด้านเครื่องมือประกอบการเรียนการ
สอน และทุนการศึกษา ท้ังน้ีผู้ใช้บริการสถานีน้ ามัน PT ท่ัวประเทศ ได้มีส่วนร่วมบริจาคในโครงการพีทีเติมพลังสัมมาชีพ ช่วง
เดือนสิงหาคม ถึงกันยายน 2557 โดยสามารถรวบรวมยอดบริจาคจากการจ าหน่ายน้ ามัน และการสมทบทุนเพิ่มเติม เป็นเงิน
ท้ังหมด 15 ล้านบาท 

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีก ค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงและขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงเป็นหลัก นอกจากน้ีบริษัทยังประกอบธุรกิจ
สะดวกซ้ือภายใต้แบรนด์ พีที แม๊กซ์ มาร์ทและร้านกาแฟภายใต้แบรนด์พันธุ์ไทย ภายในสถานีบริการน้ ามัน PT เพื่ออ านวยความสะดวก 
และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค นอกจากนี้ยังมีธุรกิจพลังงานทดแทนและธุรกิจผลิตจ าหน่ายไบโอดีเซลและน้ ามันปาล์มบริโภค 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า 

บริษัท ลักษณะธุรกิจ 
สัดส่วนการถือ

หุ้น 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด 
(มหาชน) (PTG) 

 

 ธุรกิจค้าปลีกน้ ามันผ่านสถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ท่ีบริษัทเป็นผู้บริหารงาน 
 ธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ 
 - ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทเพื่อจ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามันท่ีตัวแทน
จ าหน่ายน้ ามันของบริษัทเป็นผู้บริหาร 
  - ผู้ค้าน้ ามันรายอื่น 
 - ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่ีต้องใช้น้ ามันเชื้อเพลิงในการด าเนินธุรกิจ 
 ธุรกิจการให้บริการขนส่ง และขนถ่ายน้ ามัน 

- 

บริษัท ปิโตรเลียมไทย 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (PTC) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 และแก๊สแอลพีจี 
 ธุรกิจร้านสะดวกซื้อในสถานีบริการน้ ามันและสถานีบริการแก๊สแอลพีจี 99.99% 

บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด 
(PMO) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 

บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ ากัด 
(APO) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97% 

บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด 
(EPO) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 

บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด 
(EVO) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 

บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ากัด 
(AND) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97% 

บริษัท แอตลาส ออยล์ จ ากัด 
(ATL) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97% 

บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ ากัด 
(OLP) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97% 

บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
จ ากัด (PTGGE) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 
 การผลิต และ/หรือจ าหน่ายพลังงานทางเลือก 

99.99% 

บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด
(PUN)  ร้านกาแฟภายใต้ชื่อร้าน “กาแฟพันธุ์ไทย” 99.99% 

บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด
(PTGLG) 

 ประกอบกิจการขนส่ง ขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง ก๊าซ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และสินค้า
ทุกประเภท รวมถึงคนโดยสาร ท้ังทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ท้ังภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ 

99.99% 

บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น 
จ ากัด (ESS) 

 ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และจัดการอุปกรณ์ และเครื่องจักร รวมท้ังให้บริการ
โปรแกรม ค าสั่ง และซอฟท์แวร์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจดังกล่าว 

60.00% 

บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี 
จ ากัด (IGE) 

 ประกอบกิจการผลิต และจ าหน่ายเอทานอล น้ ามันเชื้อเพลิงชีวภาพจากกากมัน
ส าปะหลัง หรือแป้ง หรือผลิตภัณฑ์อื่นท่ีเกี่ยวกับแป้ง โรงงานผลิตเอทานอล 
โรงไฟฟ้าไบโอแก๊ส โรงไฟฟ้าชีวมวล และโรงไฟฟ้าทุกประเภท 

59.99%  
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2. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทและบริษัทย่อยด้ำเนินธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่สั่งซ้ือน้้ำมันเชื้อเพลิงท่ีจ้ำหน่ำยโดยตรงจำ ก 
บริษัท ไทยออยล์ จ้ำกัด (มหำชน) (“ไทยออยล์” หรือ “TOP”) และขนส่งโดยกองรถบรรทุกน้้ำมันของบริษัท เพื่อจ้ำหน่ำยให้กับลูกค้ำ 
โดยน้้ำมันเชื้อเพลิงส่วนใหญ่ท่ีบริษัทจ้ำหน่ำย เป็นกำรจ้ำหน่ำยท้ังทำงตรงและทำงอ้อมให้กับกลุ่มผู้ใช้รถยนต์และกลุ่มผู้ใช้น้้ำมันอื่น  (เช่น 
เกษตรกรที่ใช้น้้ำมันส้ำหรับเครื่องจักรกำรเกษตร เป็นต้น) ผ่ำนสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT  

นอกจำกน้ี บริษัทมีคลังน้้ำมันท้ังหมด 9 แห่ง รวมควำมจุ 200.52 ล้ำนลิตร และอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงคลังน้้ำมันแห่งที่ 10 โดยคลังน้้ำมัน
ของบริษัทตั้งอยู่ตำมภำคต่ำงๆ ในประเทศ ซ่ึงใช้เป็นจุดพักน้้ำมัน จำกโรงกลั่นน้้ำมันไทยออยล์ ก่อนส่งต่อไปยังสถำนีบริกำรน้้ำมันหรือกลุ่ม
ธุรกิจค้ำส่งน้้ำมัน เพื่อเป็นกำรให้บริกำรขนส่งอย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดระยะเวลำกำรส่งมอบ และลดต้นทุนค่ำขนส่ง โดยบริษัทจะมีกำร
ตรวจคณุภำพน้้ำมันท่ีเก็บรักษำในทุกๆ เดือน 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัท และบริษัทย่อยจ้ำหน่ำยสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

1) ผลิตภัณฑ์น้้ำมันเชื้อเพลิง (Fuel Product) 
ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัท และบริษัทย่อยจ้ำหน่ำยส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทน้้ำมันเชื้อเพลิงส้ำหรับยำนพำหนะต่ำงๆ สำมำรถแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทหลักได้แก่ 

1.1)  กลุ่มน้้ำมันดีเซล ได้แก่ น้้ำมันดีเซลหมุนเร็ว (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “น้้ำมันดีเซล”) 
1.2)  กลุ่มน้้ำมันเบนซิน ได้แก่ น้้ำมันเบนซินออกเทน 95 น้้ำมันแก๊สโซฮอล์ 95 (E20) น้้ำมันแก๊สโซฮอล์ 95 (E10) และน้้ำมันแก๊ส

โซฮอล์ 91 (E10) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “น้้ำมันเบนซิน”) 

น้้ำมันเชื้อเพลิงท่ีบริษัทจ้ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นน้้ำมันดีเซล เน่ืองจำกกลุ่มผู้ใช้รถยนต์เพื่อกำรพำณิชย์เป็นกลุ่มลูกค้ำหลักท้ังทำงตรงและ
ทำงอ้อมของบริษัท ปริมำณน้้ำมันเชื้อเพลิงท่ีจ้ำหน่ำยจึงสอดคล้องกับประเภทรถยนต์ท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย ซ่ึงส่วนใหญ่ใช้น้้ำมัน
ดีเซล 

สัดส่วนการจ้าหน่ายน ้ามันดีเซลและน ้ามันเบนซินในปี 2555 – 2559 

 
ท่ีมำ: บริษัท 

2)   ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่น้้ำมันเชื้อเพลิง (Non-fuel Product) 
บริษัทจ้ำหน่ำยสินค้ำอุปโภค และบริโภค มำกกว่ำ 1,000 รำยกำร ผ่ำนร้ำนสะดวกซ้ือ PT Mart และสินค้ำมำกกว่ำ 2,000 รำยกำร ผ่ำน
ร้ำนสะดวกซ้ือ Max Mart รวมถึงมีร้ำนกำแฟท่ีมีคุณภำพซ่ึงให้บริกำรภำยใต้ชื่อ กำแฟพันธุ์ไทย และนอกจำกจะจัดจ้ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หล่อ
ลื่นเครื่องยนต์ชนิดต่ำงๆ รวมถึงพื้นท่ีให้เช่ำภำยในสถำนีบริกำร PTแล้ว บริษัทยังจ้ำหน่ำยน้้ำมันเครื่องคุณภำพสูงในรำคำย่อมเยำภำยใต้
แบรนด ์PT Maxnitron อีกด้วย ซ่ึงเริ่มต้นขำยเมื่อปลำยปี 2559 
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นอกจำกน้ี บริษัทยังมีกำรให้บริกำรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันเชื้อเพลิงให้กับลูกค้ำ และกลุ่มผู้ค้ำน้้ำมันรำยอื่น โดยกำร
ให้บริกำรท่ีส้ำคัญของบริษัท คือ กำรให้บริกำรขนส่ง และขนถ่ำยน้้ำมันเชื้อเพลิงกับลูกค้ำในธุรกิจค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงท่ีไม่มีรถบร รทุก
น้้ำมันเป็นของตนเอง ท้ังนี้ บริษัทยังให้บริกำรรับฝำกน้้ำมันแก่ผู้ค้ำน้้ำมันรำยอื่นอีกด้วย  

2.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กำรด้ำเนินธุรกิจหลักของบริษัท และบริษัทย่อย สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 6 ประเภท ดังน้ี 

1) ธุรกิจค้าน ้ามันเชื อเพลิงภายใต้สถานีบริการ PT  
บริษัทด้ำเนินธุรกิจค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงภำยใต้สถำนีบริกำร PT ใน 2 ลักษณะ ได้แก่ 

1.1) สถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท (Company Owned Outlet) 
 เป็นกำรด้ำเนินธุรกิจค้ำปลีกน้้ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและบริหำรงำนโดยบริษัท (Company 

Owned Company Operated หรือ “สถำนีบริกำรประเภท COCO”) โดยด้ำเนินกำรภำยใต้ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น 
จ้ำกัด (“PTC”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยมีกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันเชื้อเพลิงให้กับกลุ่มผู้ใช้รถยนต์ รวมถึงผู้ใช้น้้ำมันท่ัวไปโดยตรง 
ปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อยจ้ำหน่ำยน้้ำมันเชื้อเพลิงเป็นหลัก โดยสัดส่วนกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันเบนซินและน้้ำมันดีเซลในแต่ละสถำนี
บริกำรน้้ำมัน จะแตกต่ำงไปตำมลักษณะควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยซ่ึงอยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียงกับสถำนีบริกำรน้้ำมันแต่ละ
แห่ง 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยส้ำหรับธุรกิจค้ำปลีกน้้ำมันเชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้้ำมันของบริษัทคือ กลุ่มผู้ใช้น้้ำมันท่ีอยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียง
กับสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO ซ่ึงได้แก่ 

1)  กลุ่มผู้ประกอบกำรขนส่ง และผู้ผลิตสินค้ำท่ีใช้ยำนพำหนะในกำรขนส่งสินค้ำ ซ่ึงประกอบกิจกำรในชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียง
กับสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO หรือขนส่งสินค้ำผ่ำนสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO เป็นประจ้ำ 

2)  กลุ่มเกษตรกรท่ีใช้น้้ำมันเชื้อเพลิงส้ำหรับเครื่องจักรกลกำรเกษตรต่ำงๆ ซ่ึงพักอำศัยหรือท้ำกำรเกษตรอยู่ในบริเวณ
ใกล้เคียงกับสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO 

3)   กลุ่มผู้ท่ีใช้รถยนต์ และรถจักรยำนยนต์ในกำรด้ำเนินชีวิตประจ้ำวันซ่ึงพักอำศัยในชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียงกับสถำนีบริกำร
น้้ำมันประเภท COCO 

บริษัทมุ่งเน้นกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันให้กับลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยเป็นหลัก เน่ืองจำกลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยใช้น้้ำมันเชื้อเพลิงส้ำหรับกำร
ด้ำเนินชีวิตประจ้ำวัน และกำรประกอบอำชีพจึงมีกำรใช้น้้ำมันอย่ำงสม่้ำเสมอ เพื่อเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยดังกล่ำว บริษัทจึงเน้น
กำรลงทุนสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO ท่ีอยู่ใกล้แหล่งชุมชนต่ำงๆหรือกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยหลัก 

 ช่องทางจ้าหน่าย 
บริษัทลงทุนเพิ่มสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มช่องทำงจ้ำหน่ำยน้้ำมันให้ครอบคลุมลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย
ในพื้นท่ีต่ำงๆ ท่ัวประเทศไทย ท้ังนี้ กำรลงทุนเพิ่มสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO เป็นไปได้หลำยลักษณะขึ้นอยู่กับรูปแบบกำร
ลงทุนท่ีเหมำะสม โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรด้ำนกำรลงทุนสถำนีบริกำร โดยบริษัทอำจจะลงทุนซ้ือ หรือเช่ำสถำนี
บริกำรน้้ำมันท่ีเจ้ำของสถำนีบริกำรน้้ำมันไม่ประสงค์ท่ีจะด้ำเนินกิจกำรต่อ โดยพิจำรณำจำกเงื่อนไข และควำมต้องกำรของเจ้ำของ
สินทรัพย์ เช่น ระยะเวลำกำรให้เช่ำ อัตรำค่ำเช่ำสินทรัพย์ กำรปรับขึ้นค่ำเช่ำ เป็นต้น  ประกอบกับกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และ
ควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน ซ่ึงครอบคลุมในเรื่องต่ำงๆ เช่น ท้ำเลท่ีตั้งของสินทรัพย์ ท่ีตั้งของสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT หรือสถำนีบริกำร
น้้ำมันอื่นในบริเวณใกล้เคียง ลักษณะ และจ้ำนวนลูกค้ำท่ีใช้บริกำร หรือคำดว่ำจะใช้บริกำร กำรขยำยตัวของเศรษฐกิจของลูกค้ำใน
บริเวณรอบๆ ท่ีตั้งสถำนีบริกำร และประมำณกำรยอดขำย รวมถึงเงินลงทุนและค่ำใช้จ่ำยส้ำหรับปรับปรุงให้สถำนีบริกำรน้้ำมัน
พร้อมให้บริกำร และให้อัตรำผลตอบแทน เป็นต้น 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทมุ่งเน้นกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันท่ีมีคุณภำพ และมีมำตรฐำนให้กับลูกค้ำของบริษัท เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น และควำมพึงพอใจใน
ผลิตภัณฑ์ และกำรใช้บริกำรสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT ท้ังนี้ น้้ำมันท่ีจ้ำหน่ำยภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT มำกกว่ำร้อยละ 86 มำจำก
กำรสั่งซ้ือโดยตรงจำกโรงกลั่นน้้ำมันไทยออยล์ซ่ึงเป็นโรงกลั่นน้้ำมันขนำดใหญ่ท่ีมีมำตรฐำน และเป็นผู้จ้ำหน่ำยน้้ำมันให้กับผู้ค้ำ
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น้้ำมันรำยใหญ่ภำยในประเทศ จึงมั่นใจได้ว่ำเป็นน้้ำมันท่ีมีคุณภำพ และมีมำตรฐำน ประกอบกับกำรขนส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงจำกโรง
กลั่นน้้ำมันไทยออยล์ และกระจำยไปยังสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO ท่ัวประเทศ โดยกองรถบรรทุกน้้ำมันท่ีบริษัทเป็น
เจ้ำของและด้ำเนินงำนเอง จึงสำมำรถควบคุม และป้องกันปัญหำกำรปลอมปนน้้ำมัน และกำรปนเปื้อนในระหว่ำงกำรขนส่งน้้ำมันท่ี
อำจเกิดขึ้น หำกขนส่งน้้ำมันโดยผู้ประกอบกำรที่ไม่มีมำตรฐำน และไม่มีจริยธรรม  

นอกจำกน้ี บริษัทได้ลงทุนสร้ำงศูนย์ปฏิบัติกำรทดสอบคุณภำพน้้ำมันขึ้นท่ีคลังน้้ำมันแม่กลอง เพื่อท้ำหน้ำท่ีตรวจสอบคุณภำพน้้ำมัน
ท่ีได้จำกกำรสุ่มตัวอย่ำงในแต่ละขั้นตอนกำรขนส่งน้้ำมัน ตั้งแต่โรงกลั่นน้้ำมันไทยออยล์จนมำถึงคลังน้้ำมันของบริษัท และไปยัง
สถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO ท่ีกระจำยอยู่ท่ัวประเทศ บริษัทยังมีหน่วยตรวจสอบน้้ำมันเคลื่อนท่ี (Mobile Lab) ส้ำหรับสุ่ม
ตรวจคุณภำพน้้ำมันท่ีจ้ำหน่ำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT ท้ังสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO และสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท 
DODO เพื่อให้ลูกค้ำของบริษัทมั่นใจได้ว่ำน้้ำมันท่ีจ้ำหน่ำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT แต่ละแห่งมีคุณภำพ และมีมำตรฐำนเดียวกับ
น้้ำมันท่ีผลิตได้จำกโรงกลั่นน้้ำมัน  

ในด้ำนกำรตลำดและกำรประชำสัมพันธ์ บริษัทมีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อช่วยกระตุ้นให้ลูกค้ำ
กลุ่มเป้ำหมำยเพิ่มปริมำณกำรซ้ือน้้ำมันในแต่ละครั้ง และซ้ือน้้ำมันอย่ำงต่อเน่ือง เช่น กำรแจกน้้ำด่ืม หรือสินค้ำส่งเสริมกำรขำยอื่น
ให้กับลูกค้ำท่ีเติมน้้ำมันครบจ้ำนวนท่ีก้ำหนดโดยสินค้ำส่งเสริมกำรขำยในแต่ละพื้นท่ีอำจมีควำมแตกต่ำงกันได้โดยขึ้นอยู่กับลักษณะ
ของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยท่ีใช้บริกำรในแต่ละพื้นท่ี หรือกำรรับสมัครสมำชิกบัตร PT Max Card ของสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT โดย
ลูกค้ำท่ีสมัครสมำชิกจะได้รับสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ จำกบริษัท เช่น กำรสะสมคะแนน หรือแลกสินค้ำท่ีบริษัทก้ำหนด กำรแจ้งข่ำวสำร 
สิทธิพิเศษของสมำชิกในกำรใช้บริกำรภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT และสิทธิในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดอื่นๆ ใน
อนำคตท่ีมีให้เฉพำะสมำชิก เป็นต้น นอกจำกน้ี บริษัทยังใช้ช่องทำงอินเตอร์เน็ต เช่น เว็บไซต์ของบริษัท (www.ptgenergy.co.th) 
Call Center แล ะ โซ เชี ย ลมี เดี ย  Facebook (www.facebook.com/ptstation) ใน ก ำรสื่ อ ส ำรข้ อ มู ล ขอ งบ ริษั ท  แล ะ
ประชำสัมพันธ์กิจกรรมด้ำนกำรตลำดกับลูกค้ำ และบุคคลท่ัวไป 

บริษัทให้ควำมส้ำคัญกับกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีระหว่ำงสถำนีบริกำร PT กับชุมชนในพื้นท่ีอย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทมีนโยบำยท่ีจะ
พิจำรณำรับคนในพื้นท่ีใกล้เคียงสถำนีบริกำรเป็นพนักงำนประจ้ำสถำนีบริกำรเป็นหลัก เพื่อให้พนักงำนประจ้ำสถำนีบริกำรมีควำม
เข้ำใจ และสำมำรถให้บริกำรคนในพื้นท่ีได้อย่ำงเหมำะสม และพนักงำนประจ้ำสถำนีบริกำรยังสำมำรถอยู่ใกล้ชิดกับบุคคลใน
ครอบครัวได้ รวมถึงส่งเสริมภำพลักษณ์ที่ดีของสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT 

1.2) สถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีเป็นของผู้ประกอบกำรที่ได้รับสิทธิ์จำกบริษัท (Franchise) 
 สถำนีบริกำรน้้ำมันประเภทน้ีจะด้ำเนินกำรโดยผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีได้รับอนุญำตให้ใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ PT จำก

ทำงบริษัท หรือเรียกได้ว่ำเป็นเจ้ำของสิทธิกำรเช่ำในสถำนีบริกำรน้้ำมัน (Dealer Owned Dealer Operated หรือ “สถำนีบริกำร
น้้ำมันประเภท DODO”) โดยสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท DODO จะรับซ้ือน้้ำมันมำจำกบริษัท และบริษัทย่อยท่ีเป็นผู้ค้ำน้้ำมันตำม
มำตรำ 10 ท้ังน้ี PTG จะเป็นผู้ให้ค้ำแนะน้ำ ช่วยเหลือ แก่ตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันเหล่ำน้ี เช่น กำรออกแบบแปลนสถำนี กำรลงทุน 
และกำรบริหำรงำน 

ท้ังนี้ น้้ำมันเชื้อเพลิงท่ีจ้ำหน่ำยภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท DODO มีท้ังประเภทน้้ำมันเบนซิน และน้้ำมันดีเซล เช่นเดียวกับท่ี
สถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO จ้ำหน่ำย แต่สัดส่วนและปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันแต่ละประเภท จะขึ้นอยู่กับกำรตัดสินใจของ
ตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันแต่ละรำย บริษัทเป็นเพียงผู้จัดหำ และจ้ำหน่ำยน้้ำมันให้กับตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันเท่ำน้ัน กำรบริหำรจัดกำร
ภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท DODO ซ่ึงรวมถึงกำรควบคุม และบริหำรจัดกำรพนักงำนบริกำรภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน เป็น
หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันแต่ละรำย 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยส้ำหรับธุรกิจค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT คือ บุคคล และนิติบุคคลท่ีมีควำม
ประสงค์ท่ีจะด้ำเนินธุรกิจสถำนีบริกำรน้้ำมัน ได้แก่ 1) ผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีเป็นตัวแทนจ้ำหน่ำยของผู้ค้ำน้้ำมันรำย
อื่น 2) ผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีไม่ได้เป็นตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมัน  และ 3) บุคคลและนิติบุคคลท่ีเป็นเจ้ำของท่ีดิน         
และต้องกำรด้ำเนินธุรกิจสถำนีบริกำรน้้ำมัน โดยบุคคล และนิติบุคคลเหล่ำน้ีมีควำมสนใจในเงื่อนไขกำรเป็นตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมัน
ของบริษัท และมีเป้ำหมำยในกำรด้ำเนินธุรกิจไปในทิศทำงเดียวกับบริษัท  
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 ช่องทางจ้าหน่าย 
เจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยกำรขำย (Sale) ท่ีประจ้ำอยู่ท่ีคลัง นอกจำกมีหน้ำท่ีดูแล และให้ค้ำแนะน้ำตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันของบริษัท และลูกค้ำ
แล้ว ยังมีหน้ำท่ีค้นหำผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันต่ำงๆ ท่ีประสงค์จะเป็นตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันของบริษัท นอกจำกน้ี บริษัท
ยังมีเจ้ำหน้ำท่ีส่วนพัฒนำธุรกิจท้ำหน้ำท่ีค้นหำสถำนท่ีท่ีมีศักยภำพในกำรประกอบธุรกิจสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO อย่ำง
ต่อเน่ือง ในบำงครั้งผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีเจ้ำหน้ำท่ีส่วนพัฒนำธุรกิจเข้ำพบ ยังต้องกำรด้ำเนินธุรกิจสถำนีบริกำรน้้ำมัน
ต่อไป แต่ต้องกำรซ้ือน้้ำมันจำกบริษัท และเป็นตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันของบริษัท กำรตรวจสอบข้อมูลผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำร
น้้ำมันของเจ้ำหน้ำท่ีส่วนพัฒนำธุรกิจ และเจ้ำหน้ำท่ีแผนกขำยท้ำให้บริษัทสำมำรถเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยได้รวด เร็ว และ
ครอบคลุมพื้นท่ีมำกขึ้น 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 
ตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันของบริษัทจะได้รับกำรสนับสนุนในด้ำนต่ำงๆ จำกบริษัทอย่ำงต่อเน่ือง ตั้งแต่เริ่มเป็นตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมัน 
โดยบริษัทจะช่วยสนับสนุนวัสดุ และอุปกรณ์ในกำรปรับปรุงสถำนีบริกำรน้้ำมันของตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมัน เช่น สีทำอำคำรเพื่อ
ตกแต่งสถำนีบริกำร เสำสูงแสดงเครื่องหมำยกำรค้ำ PT ป้ำยแสดงรำคำน้้ำมัน และป้ำยแสดงชนิดต่ำงๆ รวมถึงเครื่องแบบส้ำหรับ
พนักงำนบริกำรหน้ำลำน เป็นต้น นอกจำกน้ี บริษัทยังส่งเจ้ำหน้ำท่ีส่วนวิศวกรรมและซ่อมบ้ำรุงไปให้ค้ำแนะน้ำ และให้ควำม
ช่วยเหลือท่ีจ้ำเป็นในกำรปรับปรุงสถำนีบริกำรน้้ำมัน รวมถึงส่งหน่วยตรวจสอบน้้ำมันเคลื่อนท่ี (Mobile Lab) ส้ำหรับสุ่มตรวจ
คุณภำพน้้ำมันท่ีจ้ำหน่ำย เพื่อให้สถำนีบริกำรของตัวแทนจ้ำหน่ำยมีรูปแบบ และคุณภำพเดียวกันกับสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท 
COCO  ในด้ำนกำรตลำด บริษัทยังสนับสนุนวัสดุส่งเสริมกำรขำย ได้แก่ น้้ำดื่ม และสินค้ำส่งเสริมกำรขำย ให้กับตัวแทนจ้ำหน่ำย
น้้ำมัน โดยจ้ำหน่ำยให้ในรำคำท่ีมีส่วนลด เพื่อให้ตัวแทนจ้ำหน่ำยสำมำรถจัดรำยกำรส่งเสริมกำรขำยในสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท 
DODO ได้ในลักษณะเดียวกับสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO นอกจำกน้ี บริษัทยังช่วยให้ค้ำแนะน้ำในด้ำนกำรบริกำรหน้ำลำน 
และกำรบริหำรสินค้ำคงคลัง 

จ้านวนสถานีบริการน ้ามันแยกตามประเภทของสถานีบริการในปี 2555 - 2559 
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จ้านวนสถานีบริการน ้ามันแยกตามประเภท และตามที่ตั งรายภาค ณ สิ นปี 2557 ถึง 2559 

สถานีบริการประเภท COCO 

พื นที่ 
2557 2558 2559 

จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ 
1. กรุงเทพและปริมณฑล 73 9.8 91 9.7 96 8.0 
2. ภำคเหนือ 114 15.3 128 13.7 254 21.3 
3. ภำคกลำง 116 15.6 172 18.4 68 5.7 
4. ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 258 34.7 297 31.7 386 32.3 
5. ภำคตะวันออก 58 7.8 63 6.7 92 7.7 
6. ภำคตะวันตก 53 7.1 72 7.7 145 12.1 
7. ภำคใต้ 71 9.6 113 12.1 153 12.8 

รวมทั งหมด 743 100.0 936 100.0 1,194 100.0 
ท่ีมำ: บริษัท 

สถานีบริการประเภท DODO 

พื นที่ 
2557 2558 2559 

จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ 
1. กรุงเทพและปริมณฑล 13 6.3 13 6.1 2 0.9 
2. ภำคเหนือ 28 13.5 29 13.5 49 23.0 
3. ภำคกลำง 36 17.3 35 16.4 8 3.8 
4. ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 78 37.5 82 38.3 80 37.6 
5. ภำคตะวันออก 12 5.8 13 6.1 16 7.5 
6. ภำคตะวันตก 14 6.7 13 6.1 27 12.7 
7. ภำคใต้ 27 13.0 29 13.5 31 14.6 

รวมทั งหมด 208 100.0 214 100.0 213 100.0 
ท่ีมำ: บริษัท 

2) ธุรกิจค้าส่งน ้ามันเชื อเพลิงให้กับผู้ค้าน ้ามันรายอื่นและผู้ประกอบการอุตสาหกรรม  
บริษัทและบริษัทย่อยท่ีเป็นผู้ค้ำน้้ำมันมำตรำ 10 ด้ำเนินธุรกิจค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้้ำมันรำยอื่นและผู้ประกอบกำร
อุตสำหกรรม ซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้ำท่ีมีควำมต้องกำรสั่งซ้ือน้้ำมันเป็นจ้ำนวนมำกในแต่ละครั้ง โดยอำจมีวัต ถุประสงค์ในกำรสั่งซ้ือท่ี
แตกต่ำงกันออกไป เช่น ต้องกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันต่อให้กับผู้ค้ำน้้ำมันรำยอื่น หรือต้องกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันให้กับผู้ใช้น้้ำมันรำยย่อย หรือ
ต้องกำรใช้น้้ำมันในขั้นตอนกำรผลิตสินค้ำในโรงงำนอุตสำหกรรม เป็นต้น  

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยในธุรกิจค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้ำน้้ำมันรำยอื่น และผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม ประกอบไปด้วย 

1)   ผู้ค้ำส่งน้้ำมันรำยอื่น หมำยถึง ผู้ค้ำส่งน้้ำมันท่ีสั่งซื้อน้้ำมันโดยมีวัตถุประสงค์ในกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันต่อให้กับผู้ค้ำน้้ำมันรำย
อื่น หรือผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันอิสระ หรือผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมท่ีต้องใช้น้้ำมันเชื้อเพลิงในธุรกิจ จึงมี
กำรด้ำเนินธุรกิจในลักษณะพ่อค้ำคนกลำง ซ่ึงในธุรกิจจ้ำหน่ำยน้้ำมันเชื้อเพลิงเรียกผู้ค้ำส่งน้้ำมันลักษณะน้ีว่ำ Jobber 
(“ผู้ค้ำน้้ำมันประเภท Jobber”) 

2)   ผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันอิสระ หมำยถึง ผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันขนำดเล็กท่ีไม่ได้เป็นตัวแทนจ้ำหน่ำย
น้้ำมันของผู้ค้ำน้้ำมันขนำดใหญ่ จึงอำจไม่มีเครื่องหมำยกำรค้ำแสดงภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน หรืออำจใช้ตรำสัญญำ
ลักษณ์ของผู้ประกอบกำรแสดงภำยในสถำนีบริกำร 

3)  ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมท่ีต้องใช้น้้ำมันเชื้อเพลิงในธุรกิจ เช่นธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำงท่ีใช้น้้ำมันเชื้อเพลิงส้ำหรับ
เครื่องจักรกลต่ำงๆ ธุรกิจขนส่งท่ีใช้น้้ำมันเชื้อเพลิงในยำนพำหนะ ธุรกิจกำรเกษตรท่ีใช้น้้ำมันส้ำหรับเครื่องมือทำง
กำรเกษตร และธุรกิจโรงงำนอุตสำหกรรมท่ีใช้น้้ำมันเชื้อเพลิงในกำรผลิต เป็นต้น 
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 ช่องทางจ้าหน่าย 
นอกจำกกำรค้นหำผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีประสงค์จะเป็นตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันของบริษัท บริษัทยังก้ำหนดให้
เจ้ำหน้ำท่ีแผนกขำย (Sale) มีหน้ำท่ีสรรหำและรวบรวมข้อมูลของผู้ค้ำปลีก และค้ำส่งน้้ำมัน และผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมใน
พื้นท่ีท่ีรับผิดชอบอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อค้นหำผู้ค้ำปลีก และค้ำส่งน้้ำมัน และผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมท่ีมีปริมำณกำรสั่งซ้ือน้้ำมัน
สม้่ำเสมอ หรือมีกำรบริโภคน้้ำมันสูง  

 กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทให้ควำมส้ำคัญกับคุณภำพของผลิตภัณฑ์ และกำรส่งมอบน้้ำมันเชื้อเพลิงให้กับลูกค้ำในเวลำท่ีก้ำหนดจึ งเน้นกำรลงทุนใน
รถบรรทุกน้้ำมันอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อรองรับควำมต้องกำรขนส่งน้้ำมันในแต่ละวันท่ีมีปริมำณเพิ่มขึ้นตำมยอดกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันของ
บริษัท กำรท่ีบริษัทเป็นเจ้ำของกองรถบรรทุกน้้ำมันขนำดใหญ่ และมีปริมำตรควำมจุรวมสูง บริษัทจึงมีควำมสำมำรถในกำรขนส่ง 
และขนถ่ำยน้้ำมันเป็นปริมำณมำกในแต่ละครั้ง เมื่อรวมกับกำรบริหำรจัดกำรรถบรรทุกน้้ำมันอย่ำงเหมำะสม และมีประสิทธิภำพท้ำ
ให้กองรถบรรทุกน้้ำมันสำมำรถขนส่งน้้ำมันได้อย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรบริหำรปริมำณกำรส้ำรองน้้ำมันในแต่ละคลังน้้ำมันอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ช่วยให้บริษัทสำมำรถส่งมอบน้้ำมันได้ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

นอกจำกน้ี บริษัทพิจำรณำให้ควำมช่วยเหลือลูกค้ำโดยให้ยืมอุปกรณ์กำรจัดเก็บ และจ่ำยน้้ำมันเชื้อเพลิง เช่น ถังส้ำรองน้้ำมัน
เชื้อเพลิง และตู้จ่ำยน้้ำมันเชื้อเพลิง เป็นต้น ให้กับลูกค้ำ โดยติดตั้งอุปกรณ์ดังกล่ำวไว้ภำยในสถำนท่ีตั้งของกิจกำ รของลูกค้ำ เพื่อ
อ้ำนวยควำมสะดวกให้กับลูกค้ำท่ีเป็นผู้ค้ำปลีกน้้ำมันเชื้อเพลิง หรือผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมท่ีต้องเติมน้้ำมันให้กับยำนพำหนะ 
หรือเครื่องจักรกลของผู้ประกอบกำร 

ปริมาณการจ้าหน่ายน ้ามันเชื อเพลิงของธุรกิจค้าน ้ามันเชื อเพลิงแยกตามช่องทางการจัดจ้าหน่าย  

 
ท่ีมำ: บริษัท 

3) ธุรกิจขนส่งและขนถ่ายน ้ามันเชื อเพลิง  
บริษัทได้จดทะเบียนเป็นผู้ขนส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 12 ของพระรำชบัญญัติกำรค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิง และลงทุนเป็นเจ้ำของกอง
รถบรรทุกน้้ำมันขนำดใหญ่ ประกอบด้วย (1) รถสิบล้อบรรทุกน้้ำมันขนำดควำมจุไม่เกิน 20,000 ลิตร (“รถสิบล้อบรรทุกน้้ำมัน”) 
และ (2) รถพ่วงเซมิเทรลเลอร์บรรทุกน้้ำมันขนำดควำมจุเกินกว่ำ 20,000 ลิตร (“รถพ่วงบรรทุกน้้ำมัน”) ซ่ึงท้ำหน้ำท่ีจัดส่งน้้ำมัน
ให้กับสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO และลูกค้ำกลุ่มธุรกิจค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงท่ีสั่งซ้ือน้้ำมันจำกบริษัท รวมถึงกำรขนย้ำยน้้ำมัน
ระหว่ำงคลังเพื่อกำรบริหำรจัดกำร บริษัทมีกำรลงทุนในรถบรรทุกน้้ำมันอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรับควำมต้องกำรกำรขนส่งน้้ำมันท่ีมี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมยอดกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันท่ีแปรผันตำมกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจและตัวบริษัทเอง 

 

2,860 

2,237 

1,851 
1,577 

1,372 
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จ้านวนรถบรรทุกน ้ามันและปริมาตรความจุรวม 

 
ท่ีมำ: บริษัท 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มผู้ใช้บริกำรขนส่ง และขนถ่ำยน้้ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

1)  PTC และบริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10  
2) ลูกค้ำกลุ่มธุรกิจค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงท่ีสั่งซ้ือน้้ำมันจำกบริษัท และบริษัทย่อย ซ่ึงได้แก่ ตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันของบริษัท 

ผู้ค้ำน้้ำมันประเภท Jobber ผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีไม่ใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ PT และ ผู้ประกอบกำร
อุตสำหกรรมท่ีต้องใช้น้้ำมันเชื้อเพลิงในกำรด้ำเนินธุรกิจ  

ท้ังน้ี กำรขนส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงของบริษัทส่วนใหญ่เป็นกำรให้บริกำรขนส่งส้ำหรับ  PTC และบริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิง
ตำมมำตรำ 10  

 ช่องทางจ้าหน่าย 
ส้ำหรับกำรขนส่งน้้ำมันให้ PTC และบริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 เจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยธุรกิจขนส่งจะได้รับแจ้งกำร
ขอใช้บริกำรขนส่งน้้ำมันในแต่ละวันจำกเจ้ำหน้ำท่ีส่วนคลังน้้ำมันท่ีรับค้ำสั่งซ้ือน้้ำมันมำจำกสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO แต่
ละแห่งในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ และข้อมูลกำรจัดหำน้้ำมันจำกเจ้ำหน้ำท่ีส่วนจัดซ้ือน้้ำมัน เจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยธุรกิจขนส่งมีหน้ำท่ีจัดสรร
รถบรรทุกน้้ำมัน และก้ำหนดตำรำงกำรปฏิบัติงำนของรถบรรทุกน้้ำมันให้เพียงพอ และเหมำะสมส้ำหรับกำรขนส่งน้้ำมันให้กับสถำนี
บริกำรน้้ำมันประเภท COCO และกำรขนถ่ำยน้้ำมันจำกโรงกลั่นน้้ำมันไปยังคลังน้้ำมันแต่ละแห่ง 

ส้ำหรับกำรขนส่งน้้ำมันให้กับลูกค้ำกลุ่มธุรกิจค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิง เมื่อเจ้ำหน้ำท่ีประสำนงำนขำยได้รับค้ำสั่งซ้ือน้้ำมันจำกลูกค้ำ 
เจ้ำหน้ำท่ีประสำนงำนขำยจ้ำเป็นต้องสอบถำมวิธีกำรขนส่งน้้ำมันจำกลูกค้ำ เพื่อนัดหมำยเวลำและก้ำหนดล้ำดับของรถบรรทุก
น้้ำมันท้ังของบริษัท และของลูกค้ำ ให้สำมำรถเข้ำรับน้้ำมันจำกบริษัทได้อย่ำงเหมำะสม ในกรณีท่ีลูกค้ำไม่มีรถบรรทุกน้้ำมัน และยัง
ไม่ได้จ้ำงผู้ให้บริกำรขนส่งน้้ำมัน เจ้ำหน้ำท่ีประสำนงำนขำยจะเสนอให้ลูกค้ำใช้บริกำรขนส่งน้้ำมันของบริษัท โดยเจ้ำหน้ำท่ี
ประสำนงำนขำยจะประสำนงำนกับเจ้ำหน้ำท่ีส่วนขนส่งให้จัดเตรียมรถบรรทุกส้ำหรับด้ำเนินกำรขนส่งน้้ำมันให้กับลูกค้ำต่อไป 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทเน้นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นของลูกค้ำท่ีมีต่อกำรให้บริกำรขนส่งน้้ำมันของบริษัท โดยบริษัทก้ำหนดให้พนักงำนขับรถมีหน้ำท่ี
ตรวจทำนควำมถูกต้องของเอกสำรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรรับ/จ่ำยน้้ำมัน และกำรขนส่งน้้ำมันเพื่อป้องกันควำมผิดพลำดจำกกำรส่งมอบ
น้้ำมันผิดประเภท หรือปริมำณน้้ำมันท่ีส่งมอบไม่ถูกต้อง นอกจำกน้ี กำรใช้ซีลน้้ำมันปิดผนึกวำล์วจ่ำยน้้ำมัน และช่องรับน้้ำมัน
ร่วมกับกำรใช้ระบบ GPS ในรถบรรทุกน้้ำมันส้ำหรับติดตำมพฤติกรรมของพนักงำนขับรถเป็นสิ่งท่ีช่วยสร้ำงควำมเชื่อมั่นในกำร
ให้บริกำรขนส่งน้้ำมันให้กับลูกค้ำ บริษัทยังเน้นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจของลูกค้ำท่ีมีต่อกำรให้บริกำรขนส่งน้้ำมันของบริษัท โดยเน้น
กำรส่งมอบน้้ำมันท่ีครบถ้วน รวดเร็วและตรงต่อเวลำ 

 

ล้  ลิตร 
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4) ธุรกิจค้าปลีกแก๊สภายใต้สถานีบริการ PT  
บริษัทด้ำเนินธุรกิจค้ำปลีกแก๊สแอลพีจี ภำยใต้สถำนีบริกำร PT โดยเป็นกำรด้ำเนินงำนผ่ำนสถำนีบริกำรท่ีเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท
และบริหำรงำนโดยบริษัท (Company Owned Company Operated หรือ “สถำนีบริกำรประเภท COCO”) ท่ี เป็นกำร
ด้ำเนินงำนภำยใต้ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ้ำกัด (“PTC”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยบริษัทมีเป้ำหมำยในกำร
ด้ำเนินงำนเพื่อให้กลุ่มผู้ใช้รถยนต์ติดตั้งแก๊สได้รับผลิตภัณฑ์ท่ีดี ในสถำนีบริกำรท่ีได้มำตรฐำน เช่นเดียวกันกับสถำนีบริกำรน้้ำมัน 
ท้ังนี้ บริษัทเริ่มด้ำเนินธุรกิจค้ำปลีกแก๊สแอลพีจี ในปี 2558 และในปี 2559 บริษัทจ้ำหน่ำยแก๊สแอลพีจีได้ 30.38 ล้ำนลิตร มำกกว่ำ
ปีท่ีแล้วท่ีจ้ำหน่ำยได้ 3.36 ล้ำนลิตร ซ่ึงในปี 2559 บริษัทมีสถำนีบริกำรแก๊สแอลพีจี ท้ังหมด 58 สถำนี แบ่งเป็นสถำนีแก๊สแอลพีจี
แบบเดี่ยว 31 สถำนี และแบบท่ีอยู่รวมกับสถำนีบริกำรน้้ำมัน 27 สถำนี 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยส้ำหรับธุรกิจค้ำปลีกแก๊สแอลพีจี ผ่ำนสถำนีบริกำรของบริษัทคือ กลุ่มผู้ใช้รถยนต์ติดตั้งแก๊สแอลพีจีท่ีอยู่ในพื้นท่ี
ใกล้เคียงกับสถำนีบริกำร ซ่ึงได้แก่ 

1)  กลุ่มผู้ประกอบกำรขนส่ง และผู้ผลิตสินค้ำท่ีใช้ยำนพำหนะในกำรขนส่งสินค้ำ ซ่ึงประกอบกิจกำรในชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียง
กับสถำนีบริกำร หรือขนส่งสินค้ำผ่ำนสถำนีบริกำรเป็นประจ้ำ 

2)  กลุ่มผู้ท่ีใช้รถยนต์ ในกำรด้ำเนินชีวิตประจ้ำวันซ่ึงพักอำศัยในชุมชนท่ีอยู่ใกล้เคียงกับสถำนีบริกำร 

บริษัทมุ่งเน้นกำรจ้ำหน่ำยแก๊สแอลพีจีให้กับลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยท่ีใช้รถยนต์ส้ำหรับกำรด้ำเนินชีวิตประจ้ำวัน และกำรประกอบ
อำชีพซ่ึงจะต้องมีกำรใช้แก๊สแอลพีจี ร่วมกับน้้ำมันเบนซินอย่ำงสม่้ำเสมอ 

 ช่องทางจ้าหน่าย 
บริษัทลงทุนเพิ่มสถำนีบริกำรแก๊สแอลพีจีประเภท COCO อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มช่องทำงจ้ำหน่ำยน้้ำมันให้ครอบคลุมลูกค้ำ
กลุ่มเป้ำหมำยในพื้นท่ีต่ำงๆ ท่ัวประเทศไทย ท้ังน้ี กำรลงทุนเพิ่มสถำนีบริกำรแก๊สแอลพีจีประเภท COCO จะมีหลักเกณฑ์ในกำร
พิจำรณำเหมือนกับสถำนีบริกำรน้้ำมัน ท้ังน้ี บริษัทให้ควำมสนใจท่ีจะเช่ำสถำนีท่ีมีท้ังสถำนีบริกำรน้้ำมัน และแก๊สแอลพีจี อยู่ในท่ี
เดียวกัน และเป็นสถำนีบริกำรท่ีเจ้ำของสถำนีไม่ประสงค์ท่ีจะด้ำเนินกิจกำรต่อ โดยพิจำรณำจำกเงื่อนไข และควำมต้องกำรของ
เจ้ำของสินทรัพย์ เช่น ระยะเวลำกำรให้เช่ำ อัตรำค่ำเช่ำสินทรัพย์ กำรปรับขึ้นค่ำเช่ำ เป็นต้น ประกอบกับกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
และควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน ซ่ึงครอบคลุมในเรื่องต่ำงๆ เช่น ท้ำเลท่ีตั้งของสินทรัพย์ ท่ีตั้งของสถำนีบริกำร PT หรือสถำนีบริกำรอื่น
ในบริเวณใกล้เคียง ลักษณะ และจ้ำนวนลูกค้ำท่ีใช้บริกำร หรือคำดว่ำจะใช้บริกำร กำรขยำยตัวของเศรษฐกิจของลูกค้ำในบริเวณ
รอบๆ ท่ีตั้งสถำนีบริกำร และประมำณกำรยอดขำย รวมถึง เงินลงทุนและค่ำใช้จ่ำยส้ำหรับปรับปรุงสถำนีบริกำรให้ตรงตำม
มำตรฐำน และอัตรำผลตอบแทน เป็นต้น 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 
บริษัทมุ่งเน้นกำรจ้ำหน่ำยแก๊สแอลพีจีท่ีมีคุณภำพ ในสถำนีบริกำรที่ได้มำตรฐำนให้กับลูกค้ำของบริษัท เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น และ
ควำมพึงพอใจในผลิตภัณฑ์ รวมถึงกำรใช้บริกำรในสถำนีบริกำร PT ท้ังน้ี แก๊สแอลพีจีท่ีจ้ำหน่ำยภำยในสถำนีบริกำร ได้รับกำรสั่งซื้อ
โดยตรงจำกผู้ให้บริกำรมำตรำ 7 ท่ีเชื่อถือได้ มีมำตรฐำน และได้รับกำรขึ้นทะเบียนจำกกรมธุรกิจพลังงำน  โดยทำงผู้ให้บริกำรจะ
เป็นผู้ส่งแก๊สมำให้สถำนีบริกำรแก๊สแอลพีจีของบริษัทท่ัวประเทศ 

บริษัทมีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยได้รับกำรบริกำร และสิทธิประโยชน์เช่นเดียวกัน
กับสถำนีบริกำรน้้ำมัน เช่น กำรแจกน้้ำดื่ม หรือสินค้ำส่งเสริมกำรขำยอื่นให้กับลูกค้ำท่ีเติมแก๊สครบจ้ำนวนท่ีก้ำหนด นอกจำกน้ี 
ลูกค้ำสำมำรถสมัครสมำชิกบัตร PT Max Card ของสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT โดยลูกค้ำท่ีสมัครสมำชิกจะได้รับสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ 
จำกบริษัท เช่น กำรสะสมคะแนน หรือแลกสินค้ำท่ีบริษัทก้ำหนด กำรแจ้งข่ำวสำร สิทธิพิเศษของสมำชิกในกำ รใช้บริกำรภำยใน
สถำนีบริกำร PT และสิทธิในกำรเข้ำร่วมกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดอื่นๆ ในอนำคตท่ีมีให้เฉพำะสมำชิก เป็นต้น นอกจำกน้ี บริษัทยัง
ใช้ช่ องทำงอิน เตอร์ เน็ ต เช่น  เว็บ ไซต์ของบริษั ท  (www.ptgenergy.co.th) Call Center และโซเชียลมี เดีย  Facebook 
(www.facebook.com/ptstation) ในกำรสื่อสำรข้อมูลของบริษัท และประชำสัมพันธ์กิจกรรมด้ำนกำรตลำดกับลูกค้ำ และบุคคล
ท่ัวไป 
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5) ธุรกิจร้านสะดวกซื อและร้านกาแฟพันธุ์ไทย   
PTC เป็นผู้ลงทุนและด้ำเนินกำรธุรกิจร้ำนสะดวกซ้ือ PT Mart และ Max Mart ซ่ึงจ้ำหน่ำยสินค้ำอุปโภค และบริโภคใน
ชีวิตประจ้ำวันในสถำนีบริกำร PT ท้ังสถำนีบริกำรแบบ COCO และ DODO โดยบริษัทจะเลือกสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีเหมำะสม
ส้ำหรับลงทุนร้ำนสะดวกซ้ือโดยพิจำรณำจำก 1) จ้ำนวนผู้ใช้บริกำรสถำนีบริกำรน้้ำมัน และยอดกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันภำยในสถำนี
บริกำรน้้ำมัน 2) ท้ำเลท่ีตั้งของสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีจะเปิดร้ำนสะดวกซื้อ โดยค้ำนึงถึงแหล่งชุมชนท่ีพักอำศัย ย่ำนธุรกิจกำรค้ำ และ
สถำนท่ีรำชกำรขนำดใหญ่ ในบริเวณใกล้เคียง รวมถึงเส้นทำงต่ำงๆท่ีเชื่อมต่อกับถนนท่ีสถำนีบริกำรน้้ำมันน้ันตั้งอยู่ และ 3) ขนำด
พื้นท่ีภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT ต้องกว้ำงเพียงพอส้ำหรับกำรก่อสร้ำงร้ำนสะดวกซ้ือ หรือมีร้ำนสะดวกซื้ออยู่ภำยในสถำนีบริกำร
อยู่แล้ว  

บริษัทได้มีกำรปรับทิศทำงในกำรบริหำรร้ำนสะดวกซ้ือ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรด้ำเนินงำน และเพิ่มกำรตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำให้ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทได้ปรับปรุงร้ำนสะดวกซ้ือท่ีอยู่ในรูป PT Mart ให้เป็น Max Mart เพื่อเพิ่มศักยภำพในกำร
จ้ำหน่ำยสินค้ำ โดยกำรปรับปรุงโครงสร้ำง ปรับเปลี่ยนรูปโฉม อุปกรณ์ให้มีควำมทันสมัย อีกท้ังเพิ่มควำมหลำกหลำยของสินค้ำให้
ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำ โดยภำยในปี 2559 น้ี บริษัทได้ด้ำเนินกำรปรับเปลี่ยนโฉมได้เกือบท้ังหมดซ่ึงเหลือเพียงสำขำเดียว
เท่ำน้ัน บริษัทมีแผนจะเพิ่มจ้ำนวนร้ำนสะดวกซ้ืออีก 70 สำขำในปี 2560 เพื่อเพิ่มควำมครบวงจรให้แก่สถำนีบริกำรน้้ำมัน PT ท่ัว
ประเทศมำกยิ่งขึ้น 

นอกจำกธุรกิจร้ำนสะดวกซ้ือแล้ว บริษัทยังลงทุนและด้ำเนินกำรธุรกิจร้ำนกำแฟภำยใต้ชื่อ กำแฟพันธุ์ไทย ซ่ึงในปี 2559 น้ี ร้ำน
กำแฟพันธุ์ไทยเปิดให้บริกำรทั้งหมด 51 สำขำ โดยเปิดให้บริกำรภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT ท้ังแบบ COCO และ DODO รวมถึง
ยังเปิดให้บริกำรภำยนอกสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT เช่น ท่ำอำกำศยำนนำนำชำติดอนเมือง หรือห้ำงสรรพสินค้ำต่ำงๆ เป็นต้น ส้ำหรับ
ร้ำนกำแฟท่ีเปิดภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT บริษัทจะเลือกสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีเหมำะสมส้ำหรับลงทุน โดยพิจำรณำจำก 1) 
จ้ำนวนผู้ใช้บริกำรสถำนีบริกำรน้้ำมัน และยอดกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน 2) ท้ำเลท่ีตั้งของสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ี
จะเปิดร้ำนกำแฟ โดยค้ำนึงถึงแหล่งชุมชนท่ีพักอำศัย ย่ำนธุรกิจกำรค้ำ และสถำนท่ีรำชกำรขนำดใหญ่ ในบริเวณใกล้เคียง รวมถึง
เส้นทำงต่ำงๆท่ีเชื่อมต่อกับถนนท่ีสถำนีบริกำรน้้ำมันน้ันตั้งอยู่ 3) ขนำดพื้นท่ีภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT ต้องกว้ำงเพียงพอส้ำหรับ
กำรก่อสร้ำงร้ำนกำแฟ และ 4) ท้ำเลท่ีตั้งนอกสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีจะเปิดร้ำนกำแฟ โดยค้ำนึงถึงปริมำณประชำกรในพื้นท่ีน้ันๆ และ
ค่ำเช่ำของสถำนท่ี ท่ีค้ำนวนแล้วมีควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนขยำยกิจกำร ส้ำหรับปี 2560 บริษัทมีแผนจะเพิ่มจ้ำนวนสำขำร้ำนกำแฟ
พันธุ์ไทยอีกประมำณ 150 สำขำ เพื่อให้กำรบริกำรท่ีท่ัวถึงและครอบคลุมในหลำยๆพ้ืนท่ี   

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยส้ำหรับธุรกิจร้ำนสะดวกซ้ือและร้ำนกำแฟพันธุ์ไทยภำยในและภำยนอกสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT ประกอบไปด้วย 
1) กลุ่มผู้ใช้น้้ำมันท่ีใช้บริกำรสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT และ 2) กลุ่มผู้อยู่อำศัยในพื้นท่ีใกล้เคียงกับธุรกิจร้ำนสะดวกซ้ือและร้ำนกำแฟ
พันธุ์ไทย  

 ช่องทางจ้าหน่าย 
ช่องทางการจัดจ้าหน่ายของร้านสะดวกซื อ PT Mart และ Max Mart  

 

 

ท่ีมำ: บริษัท 
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ช่องทางการจัดจ้าหน่ายของร้านกาแฟพันธุ์ไทย  

 

 

ท่ีมำ: บริษัท 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 
ในส่วนของร้ำนสะดวกซ้ือ บริษัทให้ควำมส้ำคัญกับกำรจัดหำผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภำพจำกผู้ผลิตสินค้ำท่ีมีชื่อเสียง และมีมำตรฐำนใน
กำรผลิตสินค้ำเพื่อควำมปลอดภัยของลูกค้ำ และเน้นกำรคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยในแต่ละ
พื้นท่ี โดยพิจำรณำจำกสถิติกำรจ้ำหน่ำยสินค้ำแต่ละประเภท หำกสินค้ำใดไม่เป็นท่ีต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย บริษัทจะปรับ
ลดปริมำณกำรสั่งซ้ือสินค้ำ หรือยกเลิกกำรสั่งซ้ือสินค้ำ เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยในแต่ละพื้นท่ี 
บริษัทยังจัดให้มีกำรท้ำกำรตลำดร่วมกันระหว่ำงสถำนีบริกำรน้้ำมัน และร้ำนสะดวกซ้ือภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน โดยให้ส่วนลด 
หรือสิทธิแลกซ้ือสินค้ำภำยในร้ำนสะดวกซื้อกับผู้ใช้บริกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันตำมเงื่อนไขที่บริษัทก้ำหนดไว้ 

ในส่วนของร้ำนกำแฟ บริษัทให้ควำมส้ำคัญกับกำรคัดสรรเมล็ดกำแฟ และวัตถุดิบท่ีมีคุณภำพ และได้มำตรฐำน เพื่อน้ำมำรังสรรค์
เมนูอำหำรและเครื่องดื่มให้มีคุณภำพ และปลอดภัยแก่ลูกค้ำ บริษัทยังจัดให้มีกำรท้ำกำรตลำดร่วมกันระหว่ำงสถำนีบริกำรน้้ำมัน 
และร้ำนกำแฟพันธุ์ไทยภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน โดยให้ส่วนลด หรือสิทธิประโยชน์พิเศษกับผู้ใช้บริกำรสถำนีบริกำรน้้ำมันตำม
เงื่อนไขที่บริษัทก้ำหนดไว ้

6) ธุรกิจการจ้าหน่ายสินค้าและการให้บริการอื่น  
บริษัทได้รับรำยได้จำกกำรจ้ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรอื่นๆ ได้แก่ รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับฝำกน้้ำมันให้กับผู้ค้ำน้้ำมันรำยอื่น ซ่ึง
เป็นกำรบริหำรทรัพย์สินประเภทคลังน้้ำมันท่ีมีก้ำลังส่วนเกินให้เกิดรำยได้ รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ ท้ังของ
บริษัทเองซ่ึงขำยภำยใต้แบรนด์ PT Maxnitron และของบริษัทอื่นๆ และรำยได้ค่ำเช่ำพื้นท่ีจำกผู้ประกอบกำรรำยย่อย เช่น 
ร้ำนอำหำร ร้ำนกำแฟ และร้ำนซ่อมรถภำยในสถำนีบริกำร 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ส้าหรับปี 2557 – 2559 สรุปได้ดังนี   

โครงสร้างรายได้ 2557 2558 2559 

ธุรกิจ ด้ำเนินกำรโดย ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

1) รำยได้จำกธุรกิจค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงภำยใต้
สถำนีบริกำรน้้ำมัน PT 

บริษัท และ 
บริษัทย่อย 

      
1.1) รำย ได้ จำกธุรกิ จ ค้ำปลีก น้้ ำมั น

เชื้อเพลิงผ่ำนสถำนีบริกำรน้้ำมันของ
บริษัท 

PTC 38,506.66 69.7 40,475.73 75.2 49,941.16  76.9 

1.2) รำยได้จำกธุรกิจค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิง
ให้กับตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันของ
บริษัท 

บริษัท และ
บริษัทย่อย 

(ยกเว้น PTC) 

7,513.06 13.6 6,828.44 12.7 7,521.46 11.6 
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โครงสร้างรายได้ 2557 2558 2559 

ธุรกิจ ด้ำเนินกำรโดย ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

2) รำยได้จำกธุรกิจค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิง
ใ ห้ กั บ ผู้ ค้ ำ น้้ ำ มั น ร ำ ย อื่ น  แ ล ะ
ผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรม 

บริษัท และ
บริษัทย่อย 

(ยกเว้น PTC) 

8,694.91 15.7 5,864.88 10.9 6,021.54 9.3 

3) รำยได้จำกธุรกิจค้ำปลีกแก๊สผ่ำนสถำนี
บริก ำรแก๊ ส  PT (สถำนีบริก ำรแก๊ ส 
COCO)  

PTC - - 43.35 0.1 356.48 0.6 

4) รำยได้จำกธุรกิจขนส่งและขนถ่ำยน้้ำมัน
เชื้อเพลิง 

บริษัท 35.87 0.1 46.35 0.1 49.56 0.1 

5) รำยได้จำกธุรกิจร้ำนสะดวกซ้ือ และร้ำน
กำแฟพันธุ์ไทย 

PTC และ PUN 242.47 0.4 271.61 0.5 431.83 0.6 

6) รำยได้อื่น1/ บริษัท และ
บริษัทย่อย 

276.53 0.5 304.36 0.5 604.49 0.9 

รวมรายได้ 
 

55,269.49 100.0 53,834.72 100.0 64,926.53 100.0 

ท่ีมำ: บริษัท 
หมำยเหตุ : 1/ รำยได้อื่นประกอบด้วย 1) รำยได้จำกกำรให้บริกำรรับฝำกน้้ำมัน 2) รำยได้จำกกำรขำยผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์        

3) รำยได้ค่ำเช่ำพ้ืนท่ี และ 4) รำยได้พิเศษ เช่น รำยได้ชดเชยจำกกำรปรับลดรำคำน้้ำมัน และส่วนแบ่งก้ำไรจำกบริษัทร่วม 

2.3 ภาวะอุตสาหกรรม 

การกลั่นน ้ามันดิบในประเทศไทย 

ณ เดือนธันวำคม ปี 2559 มีผู้ประกอบกำรธุรกิจโรงกลั่นน้้ำมันเชิงพำณิชย์ขนำดใหญ่ในประเทศท้ังสิ้น 7 รำย โดยมีรำยละเอียดดังแสดงใน
ตำรำงต่อไปน้ี 

ก้าลังการกลั่นและปริมาณการกลั่นน ้ามันเชื อเพลิงภายในประเทศ ณ เดือน ธันวาคม ปี 2559 
หน่วย: พันบาร์เรลต่อวัน ก้าลังการกลั่นน ้ามันดิบ ปริมาณการกลั่นน ้ามัน อัตราการใช้ก้าลังการ

กลั่น (ร้อยละ) 
บริษัท ไทยออยล์ จ้ำกัด (มหำชน) 275.00 337.58 122.76 
บริษัท สตำร์ปิโตรเลียมรีไฟน่ิง จ้ำกัด (มหำชน) 165.00 175.22 106.19 
บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ้ำกัด (มหำชน) 120.00 100.38 83.65 
บริษัท ไออำร์พีซี จ้ำกัด (มหำชน) 215.00 185.38 86.22 
บริษัท เอสโซ่ ประเทศไทย จ้ำกัด (มหำชน) 177.00 135.14 76.35 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ้ำกัด (มหำชน) 280.00 161.28 57.60 
โรงกลั่นน้้ำมันฝำง 2.50 0.78 31.20 
รวมทั งหมด 1,234.50 1,095.76 88.76 

ท่ีมำ:  ส้ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน กระทรวงพลังงำน 

ถึงแม้ในป ี2559 น้ีจะมีปริมำณกลั่นรวมลดลงจำกปีท่ีแล้ว 3% ก็ตำม แต่ปริมำณกำรกลั่นน้้ำมันในประเทศไทยยังคงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำง
ต่อเนื่องในช่วง 12 ปีท่ีผ่ำนมำ โดยอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ (Cumulative Annual Growth Rate: CAGR) เท่ำกับร้อยละ 
1.41 ต่อป ี ซ่ึงเป็นผลมำจำกควำมต้องกำรในกำรใช้น้้ำมันอย่ำงต่อเนื่องของประชำชน ภำคกำรเกษตร และภำคอุตสำหกรรม  จำกข้อมูล
ของส้ำนักงำนนโยบำยและแผนพลังงำน กระทรวงพลังงำนพบว่ำ ก้ำลังกำรกลั่นน้้ำมันของป ระเทศไทยในปี 2547 อยู่ ท่ีระดับ        
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1,014.5 พันบำร์เรล/วัน และเพิ่มขึ้นจนถึงระดับ 1,234.50 พันบำร์เรล/วัน ในปี 2559 หรือคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ 
(CAGR) เท่ำกับร้อยละ 1.65 ต่อปี  และยังคงมีกำรลงทุนเพิ่มเติมอย่ำงต่อเน่ืองโดยผู้ประกอบกำรโรงกลั่นน้้ำมันเพื่อตอบสนองต่อ      
ควำมต้องกำรใช้น้้ำมันในประเทศ  ในปี 2559 ปริมำณกำรกลั่นน้้ำมันอยู่ ท่ีระดับ 1,095.76 พันบำร์เรลต่อวัน ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วน          
ร้อยละ 88.76 ของควำมสำมำรถในกำรกลั่นน้้ำมันของทั้งประเทศ 

น้้ำมันเชื้อเพลิงที่ได้จำกกำรกลั่นน้้ำมันดิบสำมำรถน้ำมำผลิตเป็นน้้ำมันเชื้อเพลิงได้หลำยชนิด โดยน้้ำมันท่ีได้จำกกำรผลิตสำมำรถแบ่งออก
ได้เป็น 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) น้้ำมันดีเซล 2) น้้ำมันเบนซิน 3) น้้ำมันเตำ 4) น้้ำมันอำกำศยำน 5) น้้ำมันก๊ำด 

น้้ำมันเชื้อเพลิงที่ผลิตได้จำกกำรกลั่นน้้ำมันดิบส่วนใหญ่เป็นน้้ำมันเชื้อเพลิงกลุ่มน้้ำมันดีเซล และกลุ่มน้้ำมันเบนซิน น้้ำมันเชื้อเพ ลิงท่ีผลิต
โดยผู้ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้้ำมันขนำดใหญ่ในประเทศส่วนใหญ่จ้ำหน่ำยภำยในประเทศ โดยเฉพำะน้้ำมันเชื้อเพลิงกลุ่มน้้ำมันดีเซล และ
กลุ่มน้้ำมันเบนซินท่ีบริษัทจ้ำหน่ำย ท้ังน้ี ปริมำณกำรผลิตน้้ำมันเชื้อเพลิง ปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันในประเทศ และสัดส่วนปริมำณกำร
จ้ำหน่ำยต่อปริมำณกำรผลิต ในปี 2555 ถึง ปี 2559 แสดงได้ดังน้ี 

 2555 2556 2557 2558 2559 

น ้ามันดีเซล 
ปริมำณกำรผลิตน้้ำมัน (ล้ำนลิตร)  25,124.6   25,524.9   24,068.1   27,139.2   25,696.3  
ปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันในประเทศ (ล้ำนลิตร)  20,564.6   20,891.9   21,065.2   21,920.7   22,651.7  
สัดส่วนปริมำณกำรจ้ำหน่ำยต่อปริมำณกำรผลิต 
(ร้อยละ) 
 

81.9 81.8 87.5 80.8 88.2 

น ้ามันเบนซิน 
ปริมำณกำรผลิตน้้ำมัน (ล้ำนลิตร)  9,150.1   9,853.3   9,886.5   11,151.5   11,981.4  
ปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันในประเทศ (ล้ำนลิตร)  7,705.0   8,233.0   8,567.1   9,713.5   10,679.3  
สัดส่วนปริมำณกำรจ้ำหน่ำยต่อปริมำณกำรผลิต 
(ร้อยละ) 

84.2 83.6 86.7 87.1 89.1 

น ้ามันเตา 
ปริมำณกำรผลิตน้้ำมัน (ล้ำนลิตร)  6,138.1   5,939.6   5,667.4   5,716.1   5,665.3  
ปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันในประเทศ (ล้ำนลิตร)  2,363.3   2,175.1   2,092.8   2,061.7   2,278.2  
สัดส่วนปริมำณกำรจ้ำหน่ำยต่อปริมำณกำรผลิต 
(ร้อยละ) 

38.5 36.6 36.9 36.1 40.2 

น ้ามันอากาศยาน 
ปริมำณกำรผลิตน้้ำมัน (ล้ำนลิตร)  5,857.8   6,680.1   6,602.0   7,042.9   7,018.5  
ปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันในประเทศ (ล้ำนลิตร)  5,091.4   5,562.4   5,513.1   6,033.4   6,467.9  
สัดส่วนปริมำณกำรจ้ำหน่ำยต่อปริมำณกำรผลิต 
(ร้อยละ) 

86.9 83.3 83.5 85.7 92.2 

น ้ามันก๊าด 
ปริมำณกำรผลิตน้้ำมัน (ล้ำนลิตร)  75.9   694.9   1,098.0   1,354.6   2,223.1  
ปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันในประเทศ (ล้ำนลิตร)  13.4   11.0   10.8   10.6   11.0  
สัดส่วนปริมำณกำรจ้ำหน่ำยต่อปริมำณกำรผลิต 
(ร้อยละ) 

17.7 1.6 1.0 0.8 0.5 

รวมทุกผลิตภัณฑ์ 
ปริมาณการผลิตน ้ามัน (ล้านลิตร) 46,346.5 48,692.8 47,322.0 52,404.3 52,584.6 
ปริมาณการจ้าหน่ายน ้ามันในประเทศ (ล้านลิตร) 35,737.7 36,873.4 37,249.0 39,739.9 42,088.1 
สัดส่วนปริมาณการจ้าหน่ายต่อปริมาณการผลิต 
(ร้อยละ) 

77.1 75.7 78.7 75.8 80.0 

ท่ีมำ : กรมธุรกิจพลังงำน กระทรวงพลังงำน 
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ช่องทางการจ้าหน่ายน ้ามันดีเซลและน ้ามันเบนซินภายในประเทศ 

เมื่อพิจำรณำปริมำณกำรจ้ำหน่ำยเชื้อเพลิงกลุ่มน้้ำมันดีเซล และกลุ่มน้้ำมันเบนซินในประเทศโดยแยกตำมประเภทธุรกิจ พบว่ำ  ส่วนท่ี
จ้ำหน่ำยน้้ำมันดีเซล และน้้ำมันเบนซิน มำกท่ีสุดเป็นกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันในธุรกิจสถำนีบริกำรน้้ำมัน ท้ังนี้ ปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันดีเซล 
และน้้ำมันเบนซินในประเทศในปี 2555 ถึงปี 2559 แสดงได้ ดังน้ี 

ท่ีมำ : กรมธุรกิจพลังงำน กระทรวงพลังงำน 

 

 

 

 

 

 

 2555 2556 2557 2558 2559 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

น ้ามันดีเซล           

สถำนีบริกำรน้้ำมัน 11,992.83 58.3  12,331.58  59.0  12,691.90  60.3  13,634.63  62.2  14,702.35  64.9 
กำรขนส่ง 750.76 3.7  779.99  3.7  779.76  3.7  752.33  3.4  705.52  3.1 
อุตสำหกรรม 1,083.18 5.3  1,112.13  5.3  1,164.48  5.5  1,297.95  5.9  1,257.40  5.6 
กำรผลิตไฟฟ้ำ 50.33 0.2  135.17  0.6  62.72  0.3  105.57  0.5  73.03  0.3 

รำชกำรและ
รัฐวิสำหกิจ 

577.14 2.8  525.49  2.5  529.62  2.5  587.77  2.7  613.92  2.7 

อื่นๆ 2,319.11 11.3  2,280.33  10.9  2,087.79  9.9  1,757.07  8.0  1,845.47  8.1 
ผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิง
ตำมมำตรำ 10 

3,791.28 18.4  3,727.25  17.8  3,748.96  17.8  3,785.38  17.3  3,454.04  15.2 

ปริมาณรวมทั งสิ น 20,564.63 100.0 20,891.94  100.0 21,065.22  100.0 21,920.70 100.0  22,651.73 100.0 

น ้ามันเบนซิน           
สถำนีบริกำรน้้ำมัน 6,273.10 81.4 6,769.42 82.2 7,167.14  83.7 8,177.99  84.2  9,121.46  85.4 
กำรขนส่ง 33.47 0.4 31.33 0.4 26.35 0.3 31.37 0.3  29.55  0.3 
อุตสำหกรรม 56.95 0.7 48.96 0.6 41.38 0.5 43.57 0.4  43.87  0.4 
กำรผลิตไฟฟ้ำ - - 0 0 0 0 0 0  0.04  0.0 
รำชกำรและ
รัฐวิสำหกิจ 

44.78 0.6 44.08 0.5 43.77 0.5 43.80 0.5  46.12  0.4 

อื่นๆ 437.86 5.7 473.97 5.8 456.34  5.3 413.48  4.3  471.22  4.4 
ผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิง 
ตำมมำตรำ 10 

858.80 11.1 865.27 10.5 832.21  9.7 1,003.26  10.3  967.03  9.1 

ปริมาณรวมทั งสิ น 7,704.96 100.0 8,233.03 100.0 8,567.19  100.0 9,713.47  100.0 10,679.29  100.0 
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ปริมาณความต้องการใช้น ้ามันดีเซลและน ้ามันเบนซินภายในประเทศ 
ปริมำณควำมต้องกำรใช้น้้ำมันดีเซลและน้้ำมันเบนซินในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองในระยะยำว โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำร
จ้ำหน่ำยน้้ำมันดีเซลและน้้ำมันเบนซินตำมสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีเพิ่มขึ้นเพรำะปริมำณควำมต้องกำรใช้น้้ำมันของผู้ขั บขี่รถยนต์            
และรถจักรยำนยนต์ท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในแต่ละปี ตำมข้อมูลของกรมกำรขนส่งทำงบกพบว่ำจ้ำนวนรถท้ังหมดท่ีจดทะเบียนกับกรมกำร
ขนส่งทำงบกสำมำรถแยกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือรถท่ีใช้เครื่องยนต์ดีเซล และรถที่ใช้เครื่องยนต์เบนซิน โดยรถยนต์ท่ีใช้เครื่องยนต์ดีเซล
มีจ้ำนวนเพิ่มขึ้นจำก 8.00 ล้ำนคันในปี 2555 เป็น 9.89 ล้ำนคัน ในสิ้นปี 2559 หรือคิดเป็นอัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 5.44 ต่อปี 
ส้ำหรับรถยนต์ท่ีใช้เครื่องยนต์เบนซินมีจ้ำนวนเพิ่มขึ้นจำก 22.91 ล้ำนคันในปี 2555 เป็น 25.52 ล้ำนคัน ในสิ้นปี 2559 หรือคิดเป็น    
อัตรำกำรเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.73 ต่อปี ซ่ึงจ้ำนวนรถที่จดทะเบียนเพิ่มมำกขึ้นเป็นเครื่องบ่งชี้ว่ำธุรกิจสถำนีบริกำรน้้ำมันจะยังคงมีรำยได้
เพิ่มขึ้นในอนำคตจำกกลุ่มลูกค้ำท่ีน้ำรถยนต์หรือรถจักรยำนยนต์มำใช้บริกำร 

จ้านวนรถท่ีจดทะเบียนกับกรมการขนส่งทางบก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 – 2559 

 
ท่ีมำ : กรมกำรขนส่งทำงบก  
หมำยเหต:ุ *รถท่ีใช้เชื้อเพลิง LPG CNG ไฟฟ้ำ ไฮบริด และ อื่นๆ   

สถำนีบริกำรน้้ำมันเป็นช่องทำงกำรจัดจ้ำหน่ำยน้้ำมันเบนซินและน้้ำมันดีเซลท่ีมีสัดส่วนมำกท่ีสุด สถำนีบริกำรน้้ำมันมีกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมัน
ดีเซลประมำณร้อยละ 64.9 ของปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันดีเซลท้ังหมดในประเทศ และ มีกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันเบนซินในสัดส่วนประมำณ
ร้อยละ 85.4 ของปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันเบนซินท้ังหมดในประเทศ โดยอัตรำกำรเติบโตระหว่ำงปี 2558 และปี 2559 ปริมำณกำร
จ้ำหน่ำยน้้ำมันดีเซลผ่ำนสถำนีบริกำรน้้ำมันมีอัตรำกำรเติบโตร้อยละ 7.83 และปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันเบนซินผ่ำนสถำนีบริกำรน้้ำมันมี
อัตรำกำรเติบโตร้อยละ 11.54 

ปริมาณการจ้าหน่ายน ้ามันเบนซินและน ้ามันดีเซลท่ัวประเทศผ่านทางสถานีบริการน ้ามัน  

 
 ท่ีมำ: กรมธุรกิจพลังงำน กระทรวงพลังงำน 
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ลักษณะสถานีบริการเชื อเพลิงในประเทศ 

จ้ำนวนสถำนีบริกำรเชื้อเพลิงในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีสำเหตุมำจำกควำมต้องกำรใช้เชื้อเพลิงท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้ น
ทุกปี สถำนีบริกำรเชื้อเพลิงดังกล่ำวสำมำรถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ สถำนีบริกำรน้้ำมัน และสถำนีบริกำรแก๊ส โดยสัดส่วนของ
สถำนีบริกำรเชื้อเพลิงแต่ละประเภทแสดงได้ดังน้ี 

สัดส่วนของสถานีบริการเชื อเพลิงแต่ละประเภท 
 

 
ท่ีมำ : กรมธุรกิจพลังงำน กระทรวงพลังงำน  

นอกจำกนี้ สถำนีบริกำรน้้ำมัน และแก๊สยังสำมำรถแบ่งออกตำมลักษณะผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรเชื้อเพลิงได้ดังนี ้

1.  สถำนีบริกำรน้้ำมัน หรือแก๊สท่ีผู้ประกอบกำรเป็นผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงขนำดใหญ่ และขนำดกลำง โดยสถำนีบริกำรน้้ำมัน หรือ
แก๊สท่ีเปิดให้บริกำรจะมีเครื่องหมำยกำรค้ำของผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงแต่ละรำยแสดงอยู่ภำยในสถำนีบริกำรเชื้อเพลิง 

2.  สถำนีบริกำรน้้ำมัน หรือแก๊สท่ีผู้ประกอบกำรเป็นตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมัน หรือแก๊สท่ีได้รับกำรแต่งตั้งจำกผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงขนำด
ใหญ่และขนำดกลำง ตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมัน หรือแก๊สจึงได้รับอนุญำตให้ใช้เครื่องหมำยกำรค้ำของผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงดังกล่ำวภำยใน
สถำนีบริกำรน้้ำมัน หรือแก๊สท่ีตัวแทนจ้ำหน่ำยเปิดให้บริกำร 

3.  สถำนีบริกำรน้้ำมัน หรือแก๊สท่ีด้ำเนินกำรโดยผู้ประกอบกำรอิสระ ซ่ึงเป็นผู้ประกอบกำรสถำนีบริกำรน้้ำมัน หรือแก๊สขนำดเล็กท่ี
ไม่ได้เป็นตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันของผู้ค้ำน้้ำมันขนำดใหญ่ จึงอำจไม่มีเครื่องหมำยกำรค้ำแสดงภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน หรืออำจใช้
ตรำสัญลักษณ์ของผู้ประกอบกำรแสดงภำยในสถำนีบริกำร 

ท้ังน้ี ผู้ประกอบกำรแต่ละกลุ่มจะเน้นกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยท่ีแตกต่ำงกันออกไป ส่งผลให้ลักษณะกำรด้ำเนินธุรกิจแตกต่ำงกันออกไป เช่น 
เน้นกำรเปิดให้บริกำรบนถนนสำยหลักที่มีผู้ใช้รถยนต์เป็นจ้ำนวนมำก หรือเน้นกำรเปิดให้บริกำรในย่ำนชุมชนเพื่อจ้ำหน่ำยน้้ำมันให้กับผู้ใช้
รถยนต์ในชุมชนน้ันๆ เป็นต้น 

2.4 ภาวะการแข่งขัน 

เนื่องจำกควำมต้องกำรใช้น้้ำมันมีกำรเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ืองตำมภำวะเศรษฐกิจ จึงท้ำให้มีผู้ประกอบกำรจ้ำนวนมำกสนใจท่ีจะเข้ำมำท้ำ
ธุรกิจกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันท้ังกำรค้ำส่งหรือค้ำปลีก ผู้ประกอบกำรธุรกิจจ้ำหน่ำยน้้ำมันเชื้อเพลิงสำมำรถแบ่งออกได้เป็นหลำยประเภทตั้งแต่
ผู้ค้ำน้้ำมันรำยย่อยท่ีเป็นเจ้ำของสถำนีของตนเอง ผู้ค้ำน้้ำมันขนำดเล็กและขนำดกลำงที่ไม่มีสถำนีบริกำรน้้ำมัน และผู้ค้ำน้้ำมันขนำดใหญ่ท่ี
ด้ำเนนิธุรกิจค้ำปลีกและค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิง ท้ังนี้ผู้ค้ำน้้ำมันขนำดกลำงและขนำดใหญ่ในปัจจุบันประกอบไปด้วย 

  1)  บริษัท ปตท. จ้ำกัด (มหำชน) (“ปตท.”) 
  2)  บริษัท ไทยออยล์ จ้ำกัด (มหำชน) (“ไทยออยล์”) 
  3)  บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ้ำกัด (มหำชน) (“เอสโซ่”) 
  4)  บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ้ำกัด (“เชลล”์) 
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  5)  บริษัท บำงจำกปิโตรเลียม จ้ำกัด (มหำชน) (“บำงจำก”) 
  6)  บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ้ำกัด (“เชฟรอน”) 
  7)  บริษัท ไออำร์พีซี จ้ำกัด (มหำชน) (“ไออำร์พีซี”) 
  8) บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ้ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) 
  9) บริษัท ซัสโก้ จ้ำกัด (มหำชน) (“ซัสโก้”) 

สัดส่วนน ้ามันเชื อเพลิงที่จ้าหน่ายในประเทศไทยโดยผู้ค้าน ้ามันขนาดกลางและขนาดใหญ่ในปี 2555 - 2559 

ท่ีมำ : กรมธุรกิจพลังงำน กระทรวงพลังงำน 
หมำยเหตุ : 1/ ปริมำณน้้ำมันท่ีแสดงในตำรำงข้ำงต้นเป็นปริมำณน้้ำมันท่ีผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 7 จ้ำหน่ำยให้กับลูกค้ำ (ซ่ึงรวมถึง

กำรจ้ำหน่ำยให้กับผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 10 และ 11 ท่ีซ้ือน้้ำมันต่อจำกผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 7) ดังน้ัน 
ปริมำณน้้ำมันท่ีบริษัทจ้ำหน่ำยตำมท่ีแสดงในตำรำงข้ำงต้น จึงมีเพียงปริมำณน้้ำมันท่ีบริษัทในฐำนะผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิง   
ตำมมำตรำ 7 จ้ำหน่ำยให้กับลูกค้ำ โดยไม่รวมถึงปริมำณน้้ำมันท่ีบริษัทย่อยของบริษัทซึ่งเป็นผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 
10 และ 11 จ้ำหน่ำย ท้ังน้ี ปริมำณน้้ำมันท่ีบริษัท และบริษัทย่อยจ้ำหน่ำยเท่ำกับ 1,372.17 ล้ำนลิตร ในปี 2555 เพิ่มขึ้น
เป็น 1,577.50 ล้ำนลิตร ในปี 2556 เป็น 1,850.95 ล้ำนลิตร ในปี 2557 เป็น 2,237.23 ล้ำนลิตร ในปี 2558 และเป็น 
2,860.09 ล้ำนลิตร ในปี 2559 

 2/ รวมจ้ำนวนสถำนีบริกำรน้้ำมันของซัสโก้ ดีลเลอร์ส (เดิมคือปิโตรนำส) ท่ีอยู่ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของ กลุ่มบริษัท ซัส
โก้ จ้ำกัด (มหำชน) 

 3/   ปริมำณน้้ำมันท่ีแสดงในตำรำงข้ำงต้นเป็นปริมำณน้้ำมันท่ีผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 7 จ้ำหน่ำยให้กับลูกค้ำซ่ึงไม่ใช่
ผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงตำมมำตรำ 7 ดังน้ัน ปริมำณน้้ำมันท่ีไทยออยล์จ้ำหน่ำยตำมท่ีแสดงในตำรำงข้ำงต้นจึงต่้ำกว่ำปริมำณ
น้้ำมันท่ีไทยออยล์ผลิตได้จริงในแต่ละปี เน่ืองจำกไทยออยล์มีกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันท่ีผลิตได้เป็นจ้ำนวนมำกให้กับผู้ค้ำน้้ำมัน
เชื้อเพลิงตำมมำตรำ 7 

ท้ังน้ี ผู้ค้ำน้้ำมันเหล่ำน้ีส่วนใหญ่จะจ้ำหน่ำยเชื้อเพลิงกลุ่มน้้ำมันดีเซล และน้้ำมันเบนซินผ่ำนสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีมีเครื่องหมำยกำรค้ำของ
ผู้ค้ำน้้ำมันแต่ละรำย โดยอำจจะเป็นสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีบริหำรงำนโดยผู้ค้ำน้้ำมันขนำดกลำงและขนำดใหญ่หรือเป็นสถำนีบริกำรน้้ำมัน
ของตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมัน (Franchise) ของผู้ค้ำน้้ำมันขนำดกลำงและขนำดใหญ่ ซ่ึงจำกข้อมูลของกรมธุรกิจพลังงำน กระทรวงพลังงำน 
พบว่ำจ้ำนวนสถำนีบริกำรน้้ำมัน ณ สิ้นปี 2556 ถึงป ี2559 สำมำรถแบ่งออกได้เป็นดังต่อไปน้ี 

 

 

 

 2555 2556 2557 2558 2559 
ปริมาณ 

(ล้านลิตร) 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1) ปตท. 10,072.54 35.6 10,683.97 36.6 10,986.04 37.0 11,813.71 37.3  2,617.28   37.8  
2) เอสโซ่ 4,373.59 15.5 4,540.82 15.6 4,239.04 14.3 4,518.58 14.3  4,350.20   13.0  
3) บำงจำก 3,481.56 12.3 3,861.94 13.3 3,893.57 13.1 4,305.65 13.6  4,527.06   13.6  
4) เชลล ์ 3,246.54 11.5 3,099.34 10.6 3,453.29 11.7 3,586.73 11.3  3,836.01   11.5  
5) เชฟรอน 2,511.58 8.9 2,228.86 7.7 2,406.28 8.1 2,417.88 7.6  2,611.86   7.8  
6) ไออำร์พีซี 2,032.27 7.2 2,072.99 7.1 1,764.18 6.0 1,894.24 6.0  1,816.05   5.4  
7) ไทยออยล์3/ 1,396.17 4.9 1,470.48 5.0 1,656.03 5.6 1,970.10 6.2  2,407.73   7.2  
8) ซัสโก้2/ 522.82 1.8 428.28 1.5 436.47 1.5 465.44 1.5  503.33   1.5  
9) บริษัท1/ 177.51 0.7 254.22 0.9 333.62 1.1 358.76 1.1  380.50   1.1  
10) อื่นๆ 455.02 1.6 484.06 1.7 467.77 1.6 303.84 1.1  332.93   1.0  
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จ้านวนสถานีบริการน ้ามันเชื อเพลิงภายในประเทศ 

ท่ีมำ : กรมธุรกิจพลังงำน กระทรวงพลังงำน 
หมำยเหตุ : 1/ รวมจ้ำนวนสถำนีบริกำรน้้ำมันของปตท. ท่ีอยู่ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของ บริษัท ปตท. บริหำรธุรกิจค้ำปลีก จ้ำกัด 
 2/ จ้ำนวนสถำนีบริกำรน้้ำมันของบริษัทท่ีแสดงในตำรำงข้ำงต้น เป็นจ้ำนวนสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีจดทะเบียนกับกรมธุรกิจ

พลังงำน ณ สิ้นงวด อย่ำงไรก็ตำมจ้ำนวนสถำนีบริกำรน้้ำมันดังกล่ำวจะแตกต่ำงจำกจ้ำนวนสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีเปิด
ให้บริกำรจริงในแต่ละช่วงเวลำเล็กน้อย เน่ืองจำกสถำนีบริกำรน้้ำมันท่ีเปิดใหม่ หรือสถำนีบริกำรน้้ำมันเดิมท่ียกเลิก
บำงส่วนอยู่ระหว่ำงกำรทยอยยื่นเอกสำรเพื่อจดทะเบียนกับกรมธุรกิจพลังงำน 

   3/   รวมจ้ำนวนสถำนีบริกำรน้้ำมันของซัสโก้ ดีลเลอร์ส (เดิมคือปิโตรนำส) ท่ีอยู่ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของ กลุ่มบริษัท ซัส
โก้ จ้ำกัด (มหำชน) 

 4/ จ้ำนวนสถำนีบริกำรของผู้ค้ำน้้ำมันเชื้อเพลิงบำงรำยท่ีแสดงในตำรำงข้ำงต้น ประกอบไปด้วยสถำนีบริกำรน้้ำมัน และ
สถำนี บริกำรแก๊ส 

จ้ำนวนสถำนีบริกำรน้้ำมันและแก๊สของประเทศไทย ณ ปี 2559 มีจ้ำนวนท้ังสิ้น 26,226 สถำนี ซ่ึงเพิ่มขึ้น 3,222 สถำนีจำกปี 2556    
หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 4.5 ต่อปี เนื่องจำกสถำนีบริกำรน้้ำมันและแก๊สมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตำมควำมต้องกำรใช้น้้ำมันและแก๊สในประเทศท่ี
เพิ่มสูงขึ้น อีกท้ังบริษัทผู้ค้ำปลีกน้้ำมันในปัจจุบันได้ปรับปรุงรูปแบบและภำพลักษณ์สถำนีบริกำรน้้ำมันให้ทันสมัย พร้อมท้ังมีธุรกิ จเสริมไว้
อ้ำนวยควำมสะดวกและให้บริกำรผู้บริโภคอย่ำงครบครัน เพื่อเพิ่มทำงเลือกให้กับผู้บริโภคและเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  

2.5 การจัดหาและการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ 

1. การจัดหาผลิตภัณฑ์น ้ามัน 
บริษัทสั่งซ้ือน้้ำมันจำกโรงกลั่นน้้ำมันไทยออยล์เป็นหลัก โดยในปี 2558 และ ปี 2559 ปริมำณน้้ำมันท่ีบริษัทซ้ือจำกโรงกลั่นน้้ำมันไทย
ออยล์ คิดเป็นร้อยละ 84 และร้อยละ 86 ของปริมำณกำรซ้ือน้้ำมันท้ังหมดตำมล้ำดับ ท้ำให้บริษัทได้รับเงื่อนไข และรำคำจ้ำหน่ำยน้้ำมัน
จำกโรงกลั่นน้้ำมันไทยออยล์ดีกว่ำข้อเสนอจำกโรงกลั่นรำยอื่น และผู้ค้ำน้้ำมันประเภท Jobber อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีกำรสั่งซ้ือน้้ำมัน
บำงส่วนจำกผู้ค้ำน้้ำมันประเภท Jobber ส้ำหรับในกรณีต่อไปน้ี  

1)  กำรสั่งซ้ือน้้ำมันส้ำหรับจ้ำหน่ำยให้กับลูกค้ำในธุรกิจค้ำปลีก และค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงท่ีอยู่ในเขตภำคใต้ตอนล่ำง (ตั้งแต่จังหวัด
นครศรีธรรมรำชจนถึงจังหวัดนรำธิวำส) เนื่องจำกโรงกลั่นน้้ำมันไทยออยล์ ไม่มีคลังน้้ำมัน หรือจุดกระจำยน้้ำมันในเขตภำคใต้
ตอนล่ำง บริษัทจึงไม่สำมำรถสั่งซ้ือน้้ำมันจำกโรงกลั่นน้้ำมันไทยออยล์ได้ และกำรขนส่งน้้ำมันจำกคลังน้้ำมัน หรือจุดกระจำย
น้้ำมันอื่นของไทยออยล์ก็ไม่คุ้มค่ำ 

2)  กำรสั่งซ้ือน้้ำมันส่วนท่ีเกินจำกปริมำณท่ีบริษัทได้ตกลงซ้ือขำยไว้กับโรงกลั่นน้้ำมันไทยออยล์ในแต่ละเดือน บริษัทอำจสั่งซ้ือจำก
โรงกลั่นรำยอื่นๆ หรือผู้ค้ำน้้ำมันประเภท Jobber ได้ หำกเงื่อนไข และรำคำจ้ำหน่ำยน้้ำมันของผู้ค้ำน้้ำมันประเภท Jobber 
ดีกว่ำข้อเสนอท่ีบริษัทได้รับจำกโรงกลั่นน้้ำมันไทยออยล์อย่ำงมีนัยส้ำคัญหรือเพื่อบริหำรควำมเสี่ยงเรื่องผู้ขำยรำยเดียว 

 

หน่วย: สถานี 2556 2557 2558 2559 
จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ จ้านวน ร้อยละ 

ปตท. 1/ 1,610 7.0 1,652 6.9 1,725 6.8 1,825 6.9 
PTG 2/ 743 3.2 951 3.9 1,150 4.5 1,407 5.4 
บำงจำก 1,074 4.7 1,070 4.4 1,072 4.2 1,075 4.1 
เอสโซ่ 516 2.2 511 2.0 534 2.1 542 2.1 
เชลล์ 515 2.2 489 2.1 491 1.9 498 1.9 

เชฟรอน 366 1.6 359 1.5 362 1.4 368 1.4 
ซัสโก้ 3/ 220 0.7 218 0.7 217 0.9 217 0.8 
อื่นๆ 17,960 78.4 18,963 78.5 19,792 78.2 20,294 77.4 
รวม 4/ 23,004 100.0 24,213 100.0 25,343 100.0 26,226 100.0 
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2. กำรจัดหำผลิตภัณฑ์แก๊สแอลพีจี 
บริษัทสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์แก๊สแอลพีจีโดยตรงจำกผู้ให้บริกำรมำตรำ 7 ท่ีเชื่อถือได้ มีมำตรฐำน และได้รับกำรขึ้นทะเบียนจำกกรมธุรกิจ
พลังงำน ท้ังน้ี บริษัทเริ่มให้บริกำรสถำนีบริกำรแก๊สแอลพีจีในปี 2558 ปัจจุบัน ผู้ให้บริกำรจะเป็นผู้ส่งแก๊สมำให้สถำนีบริกำรแก๊สแอลพีจี
ของบริษัทท่ัวประเทศ 

3. กำรจัดเก็บผลิตภัณฑ์น้้ำมัน 
บริษัทได้ลงทุนคลังน้้ำมันจ้ำนวนมำก เพื่อใช้ในกำรจัดเก็บและส้ำรองน้้ำมันเชื้อเพลิงท่ีขนส่งจำกโรงกลั่นน้้ำมันไทยออยล์มำพักที่คลังน้้ำมัน
แต่ละแห่ง ก่อนกระจำยน้้ำมันเชื้อเพลิงไปยังสถำนีบริกำรน้้ำมันภำยใต้แบรนด์ PT, ลูกค้ำในธุรกิจค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิง และลูกค้ำกลุ่ม
อุตสำหกรรม ปัจจุบันบริษัทมีคลังน้้ำมันท้ังหมด 9 แห่ง โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

คลังน ้ามัน ความจุ (ล้านลิตร) 
1. คลังน้้ำมันชุมพร จังหวัดชุมพร 26.54 
2. คลังน้้ำมันแม่กลอง จังหวัดสมุทรสงครำม 113.69 
3. คลังน้้ำมันปำกพนัง จังหวัดนครศรีธรรมรำช 1/ 19.80 
4. คลังน้้ำมันน้้ำพอง จังหวัดขอนแก่น 4.46 
5. คลังน้้ำมันล้ำปำง จังหวัดล้ำปำง 3.87 
6. คลังน้้ำมันหนองแค จังหวัดสระบุรี 5.30 
7. คลังน้้ำมันปักธงชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 12.52 
8. คลังน้้ำมันพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 7.69 
9. คลังน้้ำมันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 6.65 

รวมทั งสิ น 200.52 

หมำยเหตุ : 1/ ในอดีตบริษัทใช้คลังน้้ำมันปำกพนังเป็นจุดกระจำยน้้ำมันไปยังสถำนีบริกำรน้้ำมัน และกลุ่มลูกค้ำในเขตพื้นท่ีภำคใต้
ตอนล่ำง (ตั้งแต่จังหวัดนครศรีธรรมรำชจนถึงจังหวัดนรำธิวำส) แต่เนื่องจำกปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันเชื้อเพลิงในพื้นท่ี
ดังกล่ำวไม่สูงมำก จึงไม่คุ้มกับค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรจัดกำรคลังน้้ำมัน บริษัทจึงหยุดใช้งำนคลังน้้ำมันปำกพนัง อย่ำงไรก็
ตำม หำกในอนำคต ปริมำณกำรจ้ำหน่ำยน้้ำมันเชื้อเพลิงในเขตพื้นท่ีภำคใต้ตอนล่ำงมีปริมำณมำกเพียงพอ บริษัทอำจ
พิจำรณำใช้คลังน้้ำมันปำกพนังเป็นจุดกระจำยน้้ำมันอีกครั้ง 

กำรท่ีบริษัทมีคลังน้้ำมันเป็นจ้ำนวนมำกกระจำยอยู่ท่ัวทุกภำคในประเทศไทย เป็นส่วนหน่ึงที่ท้ำให้บริษัทสำมำรถขนส่ง และส่งมอบน้้ำมัน
ให้กับลูกค้ำเป้ำหมำยในแต่ละกลุ่มธุรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิผล และประสิทธิภำพ ท้ังน้ี ประโยชน์ของคลังน้้ำมันในเรื่องกำรขนส่ง และส่ ง
มอบน้้ำมันรวมถึงกำรด้ำเนินธุรกิจค้ำส่งน้้ำมันเชื้อเพลิงมี ดังน้ี 

1)  ระยะเวลำในกำรส่งมอบน้้ำมันไม่นำน จึงสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรน้้ำมันของสถำนีบริกำรได้อย่ำงรวดเร็ว เน่ืองจำก
น้้ำมันเชื้อเพลิงได้ขนส่งมำพักท่ีคลังน้้ำมันของบริษัทแล้วเหลือเพียงแค่กำรส่งมอบน้้ำมันเท่ำน้ันส่งผลให้สถำนีบริกำรแต่ละสถำนีไม่
จ้ำเป็นต้องส้ำรองปริมำณน้้ำมันไว้สูงมำก 
2)  ต้นทุนค่ำขนส่งน้้ำมันเฉลี่ยต่อลิตรต่้ำจำกกำรใช้รถพ่วงบรรทุกน้้ำมันส้ำหรับขนส่งน้้ำมันในระยะทำงไกลร่วมกับกำรใช้รถสิบล้อ
บรรทุกน้้ำมันส้ำหรับกระจำยน้้ำมันในระยะทำงใกล้ 
3)  บริษัทสำมำรถใช้คลังน้้ำมันแต่ละแห่งเป็นส้ำนักงำนขำย เพื่อเข้ำถึงลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยในแต่ละพื้นท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. กำรจัดหำและกำรจัดเก็บผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ใช่น้้ำมันเชื้อเพลิง 

สินค้ำอุปโภคและบริโภคส้ำหรับจ้ำหน่ำยภำยในร้ำนสะดวกซื้อ PT Mart และร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart 
บริษัทจัดตั้งศูนย์กระจำยสินค้ำหลัก (Distribution Center: DC) ขึ้นท่ีจังหวัดปทุมธำนี เพื่อเป็นคลังสินค้ำส้ำหรับเก็บส้ำรองสินค้ำอุปโภค 
และบริโภคส้ำหรับร้ำนสะดวกซ้ือ PT Mart และร้ำนสะดวกซื้อ Max Mart โดยศูนย์กระจำยสินค้ำจะมีรถขนส่งสินค้ำประจ้ำส้ำหรับจัดส่ง
สินค้ำให้กับร้ำนสะดวกซ้ือท้ังหมด รถขนส่งสินค้ำแต่ละคันจะมีเส้นทำงกำรขนส่งสินค้ำ และร้ำนสะดวกซ้ือท่ีจัดส่งอยู่เป็นประจ้ำ รอบ
ระยะเวลำในกำรส่งสินค้ำของแต่ละร้ำนสะดวกซ้ือ (“รอบระยะเวลำขนส่งสินค้ำ”) จึงแตกต่ำงกันออกไปโดยขึ้นอยู่กับจ้ำนวนร้ำนสะดวก
ซ้ือ และเส้นทำงขนส่งสินค้ำท่ีรถขนส่งแต่ละคันรับผิดชอบ กำรสั่งซ้ือสินค้ำของร้ำนสะดวกซ้ือแต่ละครั้งจึงมีรอบ ระยะเวลำ (“รอบ
ระยะเวลำสั่งซ้ือสินค้ำ”) เท่ำกับรอบระยะเวลำขนส่งสินค้ำ  
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อย่ำงไรก็ตำม บริษัทก้ำหนดให้กำรสั่งซ้ือสินค้ำบำงประเภทไม่จ้ำเป็นต้องสั่งซ้ือผ่ำนศูนย์กระจำยสินค้ำหลัก (DC)   ซ่ึงได้แก่ สินค้ำสดท่ีมี
อำยุกำรเก็บรักษำไม่นำน เช่น นมสด และขนมปัง เป็นต้น และสินค้ำท่ีมีผู้ผลิตในพื้นท่ี หรือสินค้ำท้องถิ่นท่ีมีเฉพำะบำงพื้นท่ี เช่น น้้ำแข็ง 
และของฝำกในท้องถิ่น เป็นต้น ท้ังนี้ บริษัทก้ำหนดให้ผู้จัดกำรร้ำนสะดวกซ้ือแจ้งกำรสั่งซ้ือสินค้ำสดท่ีมีอำยุกำรเก็บรักษำไม่นำนไปยังฝ่ำย
บริหำรมินิมำร์ทและเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยบริหำรมินิมำร์ทท่ีส้ำนักงำนใหญ่จะสั่งซื้อสินค้ำไปยังผู้ผลิตสินค้ำ โดยแจ้งให้จัดส่งสินค้ำไปยังร้ำนสะดวก
ซ้ือ PT Mart และร้ำนสะดวกซ้ือ Max Mart ท่ีต้องกำร ส้ำหรับสินค้ำท่ีมีผู้ผลิตในพื้นท่ี หรือสินค้ำท้องถิ่นท่ีมีเฉพำะบำงพื้นท่ี บริษัท
ก้ำหนดให้ผู้จัดกำรร้ำนสะดวกซ้ือสำมำรถส่งค้ำสั่งซ้ือสินค้ำได้เฉพำะรำยกำรท่ีได้รับกำรอนุมัติแล้วเท่ำน้ัน ไปยังผู้ผลิตในพื้นท่ีท่ีได้รับกำร
อนุมัติจำกบริษัทให้เป็นผู้จ้ำหน่ำยสินค้ำให้กับร้ำนสะดวกซ้ือ อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณ และมูลค่ำกำรสั่งซ้ือสินค้ำท่ีไม่ผ่ำนศูนย์กระจำยสินค้ำ
มีปริมำณ และมูลค่ำไม่มำกเมื่อเปรียบเทียบกับกำรสั่งซ้ือสินค้ำจำกศูนย์กระจำยสินค้ำ 

ส้ำหรับศูนย์กระจำยสินค้ำ(DC)เจ้ำหน้ำท่ีประจ้ำศูนย์กระจำยสินค้ำ นอกจำกมีหน้ำท่ีรับค้ำสั่งซ้ือสินค้ำจำกร้ำนสะดวกซ้ือ PT Mart และ 
Max Mart ในพื้นท่ีรับผิดชอบแล้ว ยังมีหน้ำท่ีบริหำรจัดกำรส้ำรองสินค้ำอุปโภคและบริโภคภำยในศูนย์กระจำยสินค้ำร่วมกับทีมจัดซ้ือ
ส้ำนักงำนใหญ่ ให้เพียงพอส้ำหรับกำรจัดส่งให้กับร้ำนสะดวกซ้ือแต่ละแห่ง โดยส่งค้ำสั่งซ้ือสินค้ำให้กับเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยบริหำรมินิมำร์ท ท่ี
ส้ำนักงำนใหญ่ ผ่ำนระบบซอฟท์แวร์กำรสั่งซื้อสินค้ำท่ีมีลักษณะเดียวกับท่ีใช้ในร้ำนสะดวกซ้ือ ท้ังนี้ รอบระยะเวลำในกำรสั่งซ้ือสินค้ำแต่ละ
รำยกำร จะขึ้นอยู่กับรอบระยะเวลำในกำรส่งมอบสินค้ำของผู้ผลิตแต่ละรำย และปริมำณกำรสั่งซ้ือสินค้ำท่ีเหมำะสมในแต่ละครั้ง จะ
ค้ำนวณได้จำกปริมำณสินค้ำเฉลี่ยท่ีต้องกระจำยให้กับร้ำนสะดวกซื้อในแต่ละวัน และคูณจ้ำนวนวันท้ังหมดต้ังแต่วันท่ีสั่งซื้อ ในครั้งน้ีจนถึง
วันท่ีสั่งซ้ือในครั้งถัดไป และหักด้วยจ้ำนวนสินค้ำคงเหลือภำยในศูนย์กระจำยสินค้ำ เมื่อเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยบริหำรมินิมำร์ทได้รับค้ำสั่ง ซ้ือจำก
ศูนย์กระจำยสินค้ำ (DC) จะสั่งซ้ือสินค้ำไปยังผู้ผลิตสินค้ำ 

ผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ส้ำหรับจ้ำหน่ำยภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT 
ปลำยปี 2559 น้ี บริษัทได้เริ่มจ้ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ของตัวเองภำยใต้แบรนด์ PT Maxnitron ซ่ึงมีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยแรก
คือสมำชิกบัตร PT Max Card โดยจัดจ้ำหน่ำยภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมัน PT โดยตรง และนอกจำกน้ีบริษัทยังคงสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์หล่อลื่น
เครื่องยนต์คุณภำพสูงจำกแบรนด์ชั้นน้ำอื่นๆอีกด้วย บริษัทจ้ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท 
COCO และจ้ำหน่ำยให้กับตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันของบริษัท เพื่อน้ำไปจ้ำหน่ำยภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมันของตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมั น 
(สถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท DODO) บริษัทก้ำหนดให้เจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยปฏิบัติกำรคลังน้้ำมัน มีหน้ำท่ีบริหำรจัดกำรกำรส้ำรองน้้ำมันหล่อลื่น
ในคลังน้้ำมันของบริษัทแต่ละแห่ง ให้เหมำะสมกับปริมำณกำรจ้ำหน่ำยภำยในสถำนีบริกำรน้้ำมันประเภท COCO และควำมต้องกำรของ
ตัวแทนจ้ำหน่ำยน้้ำมันของบริษัท  

2.6 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษัทตระหนักถึงควำมส้ำคัญในเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย บริษัทจึงได้จัดตั้งส่วนควำมปลอดภัยขึ้น เพื่อท้ำหน้ำท่ี
วิเครำะห์ และตรวจสอบกำรด้ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละส่วน ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อควำมปลอดภัยของพนักงำนท่ีปฏิบัติงำน และบุคคล
อื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจำกกำรด้ำเนินงำนของบริษัท และจัดท้ำเป็นคู่มือกำรปฏิบัติงำน และคู่มือวิธีป้องกันภัย  
และระงับเหตุท่ีเกิดขึ้นให้กับพนักงำนในหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง โดยบริษัทก้ำหนดให้พนักงำนแต่ละหน่วยงำนต้องศึกษำ และปฏิบัติตำมคู่มือ
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด และจัดให้มีกำรฝึกซ้อมวิธีระงับเหตุท่ีเกิดขึ้นอย่ำงสม่้ำเสมอ โดยเฉพำะแผนกำรระงับเหตุเพลิงไหม้ภำยใน
สถำนีบริกำรน้้ำมัน และคลังน้้ำมัน แผนกำรกู้ภัยส้ำหรับรถบรรทุกน้้ำมันท่ีเกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น  

นอกจำกน้ี บริษัทยังเข้ำร่วมเป็นสมำชิกในสมำคมอนุรักษ์สภำพแวดล้อมของกลุ่มอุตสำหกรรมน้้ำมัน (Oil Industry Environmental 
Safety Group Association : IESG) ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ในกำรยกระดับมำตรฐำน และพัฒนำบุคลำกรด้ำนควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
และเสริมสร้ำงควำมร่วมมือกันระหว่ำงผู้ประกอบกำรในธุรกิจปิโตรเลียมขนำดใหญ่ในกำรป้องกัน และแก้ไขปัญหำน้้ำมันรั่วไหลลงแหล่งน้้ำ 
และพื้นดิน รวมถึงกำรระงับเหตุฉุกเฉินต่ำงๆ บริษัทก้ำหนดให้เจ้ำหน้ำท่ีส่วนควำมปลอดภัยเป็นตัวแทนในกำรท้ำกิจกรรมร่วมกับสมำชิกใน 
IESG ซ่ึงท่ีผ่ำนมำบริษัทได้ร่วมกับ IESG และหน่วยงำนรำชกำรจัดฝึกอบรบเรื่องกำรป้องกันภัยต่ำงๆ อย่ำงสม่้ำเสมอ และบริษัทยัง
สนับสนุนอุปกรณ์ และเจ้ำหน้ำท่ีในกำรเข้ำร่วมระงับเหตุฉุกเฉินต่ำงๆ  
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3.  ปัจจัยความเสี่ยง 

ข้อความดังต่อไปน้ีแสดงถึงปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีนัยส าคัญบางประการอันอาจมีผลกระทบในทางลบต่อบริษัท ท้ังน้ี นอกเหนือจากปัจจัย
ความเสี่ยงท่ีปรากฏน้ี อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซ่ึงบริษัทไม่อาจทราบได้ในขณะน้ี หรือเป็นความเสี่ยงท่ีบริษัทพิจารณาในขณะน้ี ว่าไม่เป็น
สาระส าคัญ ซ่ึงอาจเป็นปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีความส าคัญต่อไปในอนาคต ความเสี่ยงดังกล่าวอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ 
ฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง หรือแหล่งเงินทุนของบริษัท 

นอกจากน้ี ข้อความในลักษณะท่ีเป็นการคาดการณ์ในอนาคต (Forward-Looking Statements) ท่ีปรากฏในเอกสารฉบับน้ี เช่น การ
ใช้ถ้อยค าว่า “เชื่อว่า” “คาดหมายว่า” “คาดการณ์ว่า” “มีแผนจะ” “ตั้งใจ” “ประมาณ” เป็นต้น หรือการประมาณการทางการเงิน 
โครงการในอนาคต การคาดการณ์เกี่ยวกับผลประกอบการ ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท นโยบายของภาครัฐบาล และอื่นๆ ซ่ึงเป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคต อันเป็นความเห็นของบริษัทใน
ปัจจุบันน้ัน มิได้เป็นการรับรองผลประกอบการ หรือเหตุการณ์ในอนาคต และผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจมีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญจาก
การคาดการณ์ หรือคาดคะเนก็ได้  

3.1 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของก้าไรจากการจ้าหน่ายน ้ามัน เนื่องจากความผันผวนของราคาน ้ามัน และกลไกของภาครัฐ  

ราคาน้ ามันท่ีบริษัทจ าหน่าย และ/หรือราคาน้ ามันท่ีบริษัทซื้อจากโรงกลั่นน้ ามัน หรือผู้ค้าน้ ามันรายอื่นอาจจะผันผวนไปตามปัจจัยต่างๆ 
เช่ น  1 )  ภ า ว ะ เศ ร ษ ฐ กิ จ โ ล ก  โ ด ย เฉ พ า ะ ใ น ภู มิ ภ า ค ท่ี มี ป ริ ม า ณ ก า ร ใ ช้ น้ า มั น เชื้ อ เพ ลิ ง ค่ อ น ข้ า ง ม า ก  
2) อุปสงค์ และอุปทานของน้ ามันเชื้อเพลิงท่ัวโลก 3) กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องของภาครัฐท้ังในประเทศ และต่างประเทศ เป็นต้น          
ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ความผันผวนของราคาน้ ามันเชื้อเพลิงอาจส่งผลโดยตรงต่อราคาจ าหน่าย
น้ ามันเชื้อเพลิง ท้ังราคาขายปลีก และขายส่ง ท าให้ความต้องการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง และปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงอาจเพิ่มขึ้น
หรือลดลงได้ และยังส่งผลต่อมูลค่าสินค้าคงคลัง ท่ีสว่นใหญ่เป็นน้ ามันเชื้อเพลิงที่ส ารองไว้ ความผันผวนของราคาน้ ามันเชื้อเพลิงจึงอาจ
ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายน้ ามันให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีมีความต้องการใช้น้ ามันอย่างสม่ าเสมอ ได้แก่ ผู้ใช้น้ ามันราย
ย่อยท่ีใช้น้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับการด าเนินชีวิตประจ าวัน และการประกอบอาชีพ รวมถึงผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่ีต้องใช้น้ ามัน
เชื้อเพลิงในการด าเนินธุรกิจเป็นหลัก ท้ังน้ี บริษัทมีสัดส่วนการจัดหน่ายผ่านสถานีบริการท้ังหมด กว่า ร้อยละ 90 ของปริมาณการ
จ าหน่ายน้ ามันท้ังหมด ซ่ึงปริมาณความต้องการน้ ามันเชื้อเพลิง และปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันส าหรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายดังกล่าวจึงไม่
ค่อยเปลี่ยนแปลงไปตามความผันผวนของราคาน้ ามัน และบริษัทไม่มีนโยบายในการส ารองน้ ามันเพื่อการเก็งก าไร โดยเป็นการส ารอง
ตามกฎหมาย และส ารองไว้ส าหรับจ าหน่ายให้กับลูกค้าในแต่ละพื้นท่ี 

นอกจากน้ี แม้ว่าราคาน้ ามันจะมีความผันผวนแต่หากค่าการตลาดไม่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทจะยังคงมีก าไรจากการจ าหน่ายน้ ามัน
เชื้ อ เพ ลิ ง ต่ อ ลิ ต ร ไม่ เป ลี่ ย น แ ป ล ง  เ น่ื อ ง จ า ก ร า ค า ข า ย ป ลี ก น้ า มั น เชื้ อ เพ ลิ ง เ ท่ า กั บ ร า ค า น้ า มั น ท่ี บ ริ ษั ท ซ้ื อ  
จากโรงกลั่นบวกด้วยค่าการตลาด ดังนั้น หากค่าการตลาดรวมถึงอัตราภาษี และเงินสมทบกองทุนต่างๆ ไม่เปลี่ยนแปลง ราคาขายปลีก
น้ ามันเชื้อเพลิงจะปรับเพ่ิมขึ้น หรือลดลงตามการเปล่ียนแปลงของราคาหน้าโรงกลั่น ดังน้ัน บริษัทจึงเชื่อว่าความผันผวนของราคาน้ ามัน
จะไม่ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

3.2  ความเสี่ยงจากการไม่สามารถพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้ทันต่อการเติบโตของบริษัท  

จากวิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) ท่ีมุ่งมั่นต่อการพัฒนาศักยภาพองค์กรในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน เพื่อก้าวไปสู่ผู้น าด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ ส่งผลให้บริษัทมีการขยายตัวทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว    
โดยได้มีการเข้าไปร่วมลงทุนในธุรกิจใหม่ การลงทุนในธุรกิจพลังงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการขยายธุรกิจเดิมท่ีมีอยู่ให้เติบโตยิ่ งขึ้น   
ท าให้ธุรกิจภายในบริษัท มีความหลากหลายเชื่อมโยงกัน ดังน้ัน เพื่อให้สามารถปรับและขยายการด าเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม   
บริษัทจ าเป็นต้องจัดเตรียมบุคลากรให้มีความเพียงพอ รวมถึงต้องพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้รองรับกับธุรกิจท่ีมีอยู่เดิม 
และธุรกิจใหม่ และเพื่อทดแทนผู้บริหารท่ีจะเกษียณอายุ ท้ังน้ี หากไม่สามารถจัดเตรียมบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์    
ไดเ้พียงพอกับความต้องการของบริษัท จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ รวมท้ังการบรรลุเป้าหมายในระยะยาว  ดังน้ัน บริษัทจึงได้ยกระดับการ
พัฒนาบุคคลากรอย่างมีคุณภาพและสอดคล้องต่อการขยายตัวทางธุรกิจ รวมถึงการส่งเสริมความเชี่ยวชาญในงานและเพิ่มทักษะความรู้
ต่างๆ โดยบริษัทให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมแก่พนักงานท้ังฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ และฝ่ายสนับสนุน ตลอดจนส่งเสริมพนักงาน
ท่ีมีศักยภาพสูงได้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานเติบโตไปพร้อมๆ กับความส าเร็จองค์กร บริษัทไดน้ าแนวทางและกลไกในการบริหาร
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สายอาชีพ (Career Management) มาใช้เพื่อเตรียมความพร้อม และส่งเสริมพนักงานทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ให้เป็นไปตามรูปแบบ (Model) ท่ีองค์กรก าหนดขึ้น เพื่อรองรับภารกิจ และสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยใช้
เป็นกรอบและแนวทางหลักของการบริหารและพัฒนาพนักงานในทุกระดับ การก าหนดสายอาชีพของบริษัท  ขึ้นอยู่กับทิศทางการ
ด าเนินธุรกิจท่ีมุ่งสร้างให้องค์กร มีขีดความสามารถในการแข่งขันและการขยายตัวของธุรกิจ โดยแบ่งการพัฒนาเป็น 2 กลุ่ม คือ      
กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มพนักงาน ท่ีเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการคัดเลือกประเมินศักยภาพ และจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบโดย แบ่งออกเป็น กลุ่มผู้บริหาร (ระดับเทียบเท่าผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป) เป็นการบริหาร
จัดการในรูปแบบกลุ่มผู้น า (Group Leader Development) เพื่อรองรับความต้องการผู้บริหารระดับสูง ท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  
และกลุ่มพนักงาน (ระดับผู้จัดการส่วนหรือเทียบเท่าลงมา) เป็นการบริหารและพัฒนางานตามความจ าเป็นของการด าเนินธุรกิจของแต่
ละฝ่ายงาน (Department) เพื่อรองรับทิศทางการด าเนินธุรกิจในอนาคต   

ท้ังนี้ วัตถุประสงค์ในการบริหารสายอาชีพน้ัน เป็นกลไกให้พนักงานตั้งเป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ
และสร้างคุณค่าในงานท่ีรับผิดชอบของหน่วยงาน สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางขององค์กร  ในรูปแบบการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม 
รวมถึง การหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตาม Career Path เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะ ความช านาญจาก
ประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าท่ีใหม่ ตลอดจนการแต่งตั้ง เลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและศักยภาพของ
พนักงาน ซ่ึงการพัฒนาพนักงานให้เหมาะสมตามความสามารถและความต้องการของพนักงานและองค์กรน้ัน นอกจากพนักงานจะมี
ความพร้อมส าหรับการเติบโตเป็นผู้บริหารในอนาคตแล้ว ยังเป็นการแสดงออกถึงความมุ่งมั่นท่ีจะรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถ ให้
สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในท่ีสุด   นอกจากน้ี ในด้านการเรียนรู้ของพนักงานภายในองค์กร ได้
ก าหนดแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรไว้อย่างชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้บริหารและพนักงานได้รับการเรียนรู้
ตลอดชีวิตการท างาน ซ่ึงจะเป็นต้นทุนท่ีคุณค่าขององค์กร ด้วยความเชื่อมั่นในพลังแห่งการเรียนรู้จะขับเคลื่อนองค์ก รให้เติบโตอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน    

3.3  ความเสี่ยงจากการบริหารงานของสถานีบริการและคุณภาพการให้บริการไม่เป็นไปตามที่ก้าหนด  

บริษัทให้ความส าคัญกับการขยายสถานีบริการ PT อย่างต่อเนื่องในช่วงท่ีผ่านมา ท้ังสถานีบริการ PT ท่ีบริษัทเป็นผู้ด าเนินงาน (สถานี
บริการน้ ามันและแก๊สประเภท COCO) และสถานีบริการน้ ามัน PT ท่ีตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทเป็นผู้ด าเนินงาน (สถานีบริการ
น้ ามันประเภท DODO) ส่งผลให้จ านวนสถานีบริการ PT เพิ่มขึ้นเป็น 1,407 สถานี ณ สิ้นปี 2559 เมื่อพิจารณาถึงจ านวนสถานีบริการ
แต่ละประเภทท่ีเพิ่มขึ้น พบว่า สถานีบริการท่ีเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นสถานีบริการน้ ามันและแก๊สประเภท COCO โดยบริษัทมีสถานีบริการ
น้ ามันและแก๊สประเภท COCO เท่ากับ 1,194 สถานีท้ังนี้ บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มจ านวนสถานีบริการน้ ามันประเภทและแก๊ส COCO 
ประมาณ 370 สถานีในปี 2560 การเพิ่มจ านวนสถานีบริการน้ ามันและแก๊สประเภท COCO อย่างต่อเนื่อง อาจท าให้การบริหารจัดการ
สถานีบริการและคุณภาพการให้บริการไม่เป็นตามมาตรฐานท่ีก าหนด  เช่น การควบคุมการด าเนินงานภายในสถานีบริการ             
การพัฒนาระบบบริหารสถานีบริการและระบบฐานข้อมูลให้สอดคล้องกับการเพิ่มจ านวน ของสถานีบริการ รวมถึงการ 
สรรหาพนักงานประจ าสถานีบริการท่ีมีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการเพิ่ มจ านวนสถานีบริการ และ การบริหาร 
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงภายในสถานีบริการท่ีเปิดใหม่ให้มีปริมาณการจ าหน่ายในระดับเดียวกับสถานีบริการท่ีเปิดด าเนินงานอยู่
ในปัจจุบัน ท้ังน้ี หากบริษัทไม่สามารถบริหารจัดการสถานีบริการท่ีเปิดใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อ         
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการและผลการด าเนินงานของบริษัทในอนาคตได้  เพื่อเป็นการตอกย้ าในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ
ลูกค้าท่ีมาใช้บริการ บริษัทจึงได้ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานของสถานีอย่างต่อเนื่อง อาทิ ด้านบริหารและควบคุมการด าเนินงานใน
สถานบริการ บริษัทได้จัดท าแผนส าหรับรับพนักงานประจ าสถานีบริการล่วงหน้าให้สอดคล้องกับแผนการขยายสถานีบริการในอนาคต 
โดยเฉพาะผู้จัดการสถานีบริการ และผู้จัดการเขตท่ีมีความส าคัญในการบริหารจัดการภายในสถานีบริการ และการก ากับสถานีบริการท่ี
อยู่ในความรับผิดชอบ บริษัทจะพิจารณาจากบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถภายในบริษัทเป็นหลัก โดยบริษัทจะโอนย้ายผู้จัดการ
สถานีบริการท่ีมีประสบการณ์ท างานท่ีดี และมีความรู้ความสามารถให้มาปฏิบัติงานในสถานีบริการท่ีเปิดใหม่ หรือท าหน้าท่ีผู้จัดการเขต 
เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานีบริการท่ีเปิดใหม่ได้มีประสิทธิภาพเช่นเดียวกับสถานีบริการในปัจจุบัน นอกจากน้ี  ในด้านคุณภาพ
การให้บริการ บริษัทได้มีนโยบายการสรรหาพนักงานประจ าสถานีบริการท่ียังคงให้ความส าคัญกับบุคลากรในพื้นท่ี โดยการประกาศรับ
สมัครพนักงานท่ีอาศัยอยู่ใกล้เคียงกับสถานีบริการท่ีจะเปิดใหม่ โดยบริษัทจะพิจารณารับคนในพื้นท่ีใกล้เคียงกับสถานีบริการเป็น
พนักงานประจ าสถานีบริการเป็นหลัก เพื่อให้พนักงานประจ าสถานีบริการมีความเข้าใจ และสามารถให้บริการคนในพื้นท่ีได้อย่าง
เหมาะสม อีกท้ังยังช่วยลดอัตราการลาออกได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษัทยังได้จัดให้มีระบบการฝึกอบรมและฝึกงานภายใน
สถานีบริการ รวมไปถึงการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการให้บริการเป็นประจ าทุกไตรมาส และมีช่องทางรับข้อร้องเรียนจาก
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ผู้ใช้บริการ ผ่าน PT Call Center  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นมาตรการส าคัญท่ีจะผลักดันให้บริษัท
บรรลุเป้าหมายในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ใช้บริการต่อไปในอนาคต 
 
3.4  ความเสี่ยงจากการสรรหาพื นที่เพื่อขยายจ้านวนสถานีบริการไม่ได้ตามเป้าหมาย  

ในปี ท่ี ผ่ านมา บริษั ทมี ก ารลงทุน เพื่ อขยายจ านวนสถานีบริก าร  PT ให้ ครอบคลุมพื้ น ท่ี ในแต่ ละจั งห วัด ท่ั วประ เทศ  
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ บริษัทยังได้พัฒนารูปแบบการด าเนินธุรกิจสถานีบริการ PT ร่วมกับธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ 
แล ะธุ รกิ จ ร้ าน ก าแฟ  ส าห รั บ ในพื้ น ท่ี ท่ี มี ศั ก ยภ าพ  เพื่ อ มุ่ งมั่ น ท่ี จ ะอ าน วย ความสะด วก ต่ า งๆ  ให้ กั บ ผู้ ใช้ บ ริ ก าร                                     
และเป็นสถานบริการ  PT ครบวงจรท่ีมีประสิทธิภาพ  อย่างไรก็ตาม จากอุปสงค์ของการใช้ น้ ามันภายในประเทศ  และ 
ค่าการตลาดการขายน้ ามันส าเร็จรูปเพิ่มสูงขึ้น อีกท้ังการสนับสนุนจากภาครัฐตามนโยบายลดส ารองน้ ามันตามกฎหมายจากร้อยละ 6 
เป็นร้อยละ 1 ช่วยผู้ประกอบการในเรื่องการลดต้นทุนในการเก็บวัตถุดิบ ท าให้การลงทุนในธุรกิจสถานีบริการน้ ามันกลับมาได้รับความ
สนใจ และส่งผลให้ให้ผู้ประกอบการรายอื่นๆ เข้ามาด าเนินการขยายสถานีบริการเช่นเดียวกัน จึงส่งผลให้มีสถานีบริการน้ ามันกระจุกตัว
อยู่ในบริเวณเดียวกันหลายแห่งในขณะท่ีผู้ใช้บริการต่อพื้นท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด จึงเกิดภาวะการแข่งขันท่ีสูง ขึ้นท้ังในด้านราคา และการ
บริการ จากปัจจัยเหล่าน้ีบริษัทจึงมีความเสี่ยงท่ีจะสรรหาพื้นท่ีเพื่อขยายจ านวนสถานีบริการไม่ได้ตามเป้าหมาย บริษัทลดความเสี่ยง
ด้านการสรรหาพ้ืนท่ีเพื่อรองรับการขยายจ านวนสถานีบริการ PT โดยก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีส่วนพัฒนาธุรกิจ ท าหน้าท่ีค้นหาสถานีบริการ
ท่ีมีศักยภาพในการประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ ามันและแก๊ส เพื่อท าการเช่าพื้นท่ี โดยแบ่งอัตราก าลังเจ้าหน้าท่ีตามจ านวนท่ีเหมาะสม
ตามขนาดพื้นท่ี เพื่อให้สามารถเข้าถึงท าเลท่ีมีศักยภาพได้ตามเป้าหมาย คือ “หน่ึงอ าเภอ หน่ึงสถานีบริการ“ ซ่ึงเจ้าหน้าท่ีพัฒนาธุรกิจ
ต้องเข้าพบสถานีบริการท่ีมีศักยภาพทุกแห่งในพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบ และเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการค้นหา จึงได้มีการน าระบบ 
GIS ซ่ึงพัฒนาขึ้นส าหรับใช้เฉพาะภายในบริษัท ในการรวบรวมฐานข้อมูลของสถานีบริการน้ ามันและแก๊สทุกแห่งท่ัวประเทศ เพื่อ
ประโยชน์ในการวิเคราะห์พ้ืนท่ีและศักยภาพของท าเลท่ีตั้ง 

นอกจากน้ี บริษัทยังได้ก าหนดมาตรฐานการเปิดสถานีบริการ เพื่อใช้เป็นกรอบการด าเนินงานส าหรับเจ้าหน้าท่ีพัฒนาธุรกิจ ในการ
รวบรวมข้อมูลท่ีส าคัญ เช่น ข้อมูลปริมาณผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงท่ีจ าหน่ายในแต่ละเดือน รายได้จากพื้นท่ีให้เช่าในสถานีบริการ รายได้จาก
ธุรกิจเสริมในสถานีบริการ กลุ่มลูกค้าท่ีซ้ือน้ ามันและแก๊สในสถานีบริการดังกล่าว ก่อนสรุปข้อมูล และส่งให้คณะกรรมการด้านการ
ลงทุนสถานีบริการพิจารณา ทางคณะกรรมการจะพิจารณาข้อมูลความเป็นไปได้ของโครงการ  โดยพิจารณาจากยอดขายเดิมท่ีเคย
จ าหน่าย พิจารณาจากงบปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อให้สถานีบริการท่ีจะพิจารณาเช่าสามารถแข่งขันได้ พิจารณาค่าเช่า และพิจารณา
ศักยภาพของยอดขายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อผ่านการพิจารณาจะด าเนินการเช่าต่อไป 

นอกจากน้ี เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและเพิ่มโอกาสในระยะยาว บริษัทจะท าสัญญาเช่าสถานีบริการ อายุไม่น้อยกว่า 
10 ปี ส าหรับการลงทุนในสถานีบริการ PT ประเภท COCO เพื่อบริษัทจะสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง ในกรณีท่ีผลประกอบการ
ของสถานีบริการมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง บริษัทอาจขอซ้ือสถานีบริการ PT ดังกล่าว ในทางตรงกันข้าม หากผลการด าเนินงานของ
สถานีบริการ PT ไม่เป็นไปตามท่ีบริษัทคาดการณ์ไว้ บริษัทอาจจะพิจารณาไม่ต่ออายุสัญญาเช่า หรือยกเลิกสัญญาเช่าก่อนครบก าหนด
สัญญาเช่า ดังน้ัน บริษัทจึงเชื่อว่าบริษัทมีกระบวนการในการสรรหา และวิธีการลงทุนในสถานีบริการ PT ประเภท COCO ท่ีเหมาะสม  

3.5  ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม  

บริษัทประกอบกิจการในธุรกิจพลังงานประเภทน้ ามันเชื้อเพลิงและแก๊ส จากการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
พบว่าพื้นท่ีเสี่ยงท่ีต้องมีการป้องกันและควบคุมอย่างมีนัยส าคัญ คือ คลังน้ ามัน สถานีบริการ และการขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง เน่ืองจาก
น้ ามันเชื้อเพลิงและแก๊สเป็นวัตถุไวไฟ หากพนักงานท่ีปฏิบัติหน้าท่ีโดยประมาทเลินเล่อ อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ เช่น การรั่วไหล       
การระเบิด และไฟไหม้  เป็นต้น ท าให้เกิดความเสียหายชีวิต ทรัพย์สิน และรวมถึงสิ่งแวดล้อม  และอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง    
ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ดังน้ัน บริษัทได้มีการก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้และเกณฑ์เพดานความเสี่ยงของความเสี่ยงด้านความปลอดภัยว่าเป็นความ
เสี่ยงท่ียอมรับไม่ได้ และมีมาตรการเชิงรุกเพื่อป้องกันอันตรายก่อนท่ีจะเกิดความสูญเสียอย่างต่อเน่ือง บริษัทจึงได้จัดตั้งฝ่ายความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมขึ้น เพื่อท าหน้าท่ีวิเคราะห์ และตรวจสอบความปลอดภัยของสถานีบริการ คลังน้ ามันและขนส่ง นอกจากน้ี 
บริษัทมีการยกระดับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยโดยจัดท าระบบควบคุมมความเสี่ยงที่ส าคัญ อาทิ กิจกรรมส่งเสริมและสร้าง
ความตระหนักรู้ถึงอันตราย (Kiken Yochi Training) การจัดก าหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) เพื่อเฝ้าระวังและเตือน
ภัยในกิจกรรมควบคุมท่ีส าคัญ การใช้ระบบ Behavior Based Safety เพื่อลดพฤติกรรมเสี่ยงของพนักงาน นอกจากน้ียังได้น าระบบ
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ความปลอดภัยมาใช้ในงานขนส่ง ได้แก่ การจัดท าระบบการอบรมการขับขี่ปลอดภัย เพื่อเสริมสมรรถนะพนักงานขับรถ การใช้ระบบ 
GPS  เพื่อตรวจสอบข้อมูลการเดินทาง และติดกล้องวงจรปิดในรถขนส่ง เพื่อตรวจประเมินพฤติกรรมการขับขี่ และน ามาใช้ในการ
ฝึกอบรมหรือถอดบทเรียนให้กับพนักงานใหม่  ในด้านความปลอดภัยสถานีบริการ ได้มีการจัดท าเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน คู่มือวิธีป้องกัน
ภัยและระงับเหตุท่ีเกิดขึ้นให้กับพนักงานประจ าสถานี รวมถึงการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี ในด้านความ
ปลอดภัยคลังน้ ามัน ได้มีการชี้แจงพนักงานเรื่องกฏระเบียบความปลอดภัยก่อนเข้าเขตพื้นท่ีไวไฟ การก าหนดข้อห้ามไม่ให้ผู้ท่ีไม่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานเข้าไปในพื้นท่ีปฏิบัติงานภายในคลังน้ ามันก่อนได้รับอนุญาต การห้ามน าสิ่งที่อาจก่อให้เกิดประกายไฟเข้าไป
ในพื้นท่ีปฏิบัติงานอย่างเด็ดขาด และการก าหนดมาตรการส าหรับป้องกัน และแก้ไขปัญหาการรั่วไหลของน้ ามันลงสู่แม่น้ าส าหรับคลัง
น้ ามันท่ีสามารถรับน้ ามันทางน้ า ซ่ึงได้แก่ คลังน้ ามันแม่กลอง และคลังน้ ามันชุมพร นอกจากน้ี เพื่อให้บุคลากรของบริษัท ตลอดจน
หน่วยงานช่วยเหลือสนับสนุนท้ังภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง มีความพร้อมต่อสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้นในทุกรูปแบบ บริษัทจึง
ให้ความส าคัญกับการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี   

ตลอดระยะเวลาในการด าเนินงานท่ีผ่านมา บริษัทได้ผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม และ
สิ่งแวดล้อม และไม่เคยมีปัญหาว่าปฏิบัติไม่ผ่านมาตรฐานของหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากน้ี บริษัทยังได้มีการท าประกันภัย
คุ้มครองความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นต่อชีวิตของพนักงาน และทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงประชาชนท่ีอยู่อาศัยในพื้นท่ีใกล้กับคลังน้ ามัน  
ดังน้ัน บริษัทจึงเชื่อว่าบริษัทได้ลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุภายในคลังน้ ามันให้อยู่ในระดับต่ า และป้องกันผลกระทบและความเสียหายท่ี
อาจมีต่อบริษัท และสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และจะไม่ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ อย่างไรก็ตาม จากผลของการด าเนินมาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้จ านวน
อุบัติเหตุถึงขึ้นเสียชีวิต และอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน และอัตราการเกิดอุบัติเหตุท้ังหมายลดลงจากปีก่อน อย่างไรก็ตา ม
ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมยังคงมีความท้าทายจากสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
หรือมาตรฐานด้านความปลอดภัยท่ีเข้มงวดมากขึ้น 

3.6 ความเสี่ยงจากกลยุทธ์ในการขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหม่ไม่เป็นไปตามแผนงานการลงทุนตามท่ีก้าหนด ทั งในเชิงมูลค่าและ
ก้าหนดเวลา 

บริษัทมีเป้าหมายในการขยายด าเนินงานไปสู่ธุรกิจพลังงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวเน่ือง เพื่อเพิ่มมูลค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท โดย
ปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจใหม่ท้ังในแบบโครงการท่ีด าเนินการเองและโครงการท่ีเป็นการร่วมลงทุน อาทิเช่น ธุรกิจ
ปาล์มน้ ามันครบวงจร ธุรกิจพลังงานเอทานอล และธุรกิจพลังงานไฟฟ้า แต่ท้ังนี้ ผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ดังกล่าวอาจไม่
เป็นไปตามเป้าหมายจากปัจจัยหลายประการ อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงทางกฏหมายท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการจากภาครัฐและหน่วยงาน
อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ ต้นทุนการก่อสร้าง อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจใหม่อย่างมีนัยส าคัญในหลาย
รูปแบบ เช่น ต้นทุนทางด้านก่อสร้างหรือบริหารจัดการโครงการอาจเพิ่มสูงขึ้นเกินกว่างบลงทุนท่ีประมาณการไว้ ท าให้ลดความคุ้มค่าใน
การลงทุนของโครงการ หรือโครงการใหม่อาจเสร็จล่าช้ากว่าก าหนด ส่งผลกระทบเชิงลบต่อรายได้รอการรับรู้ของบริษัทเน่ืองจาก
โครงการดังกล่าวไม่สามารถสร้างกระแสเงินสดกลับเข้าบริษัทตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

เพื่อลดความเสี่ยงจากปัจจัยดังกล่าว บริษัทได้น ากระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ โดยก าหนดให้มีการศึกษาความเป็นไปได้ใน
การลงทุนในธุรกิจใหม่ทุกโครงการ และการวิเคราะห์ในรายละเอียดด้านกฎหมาย นโยบายของภาครัฐและประเด็นความเสี่ยงต่างๆ ท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อโครงการ เช่น ความเสี่ยงด้านภาษี ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เครื่องจักร และผู้รับเหมา ความเสี่ยงด้านผลกระทบต่อชีวอนามัยของผู้ปฏิบัติงานและผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ปัจจัยอื่นๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการลงทุนในโครงการใหม่ทุกโครงการ สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้

นอกจากน้ี บริษัทได้มีการก าหนดคณะท างานท่ีเกี่ยวข้องซ่ืงประกอบไปด้วยผู้บริหารระ ดับสูงและผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ                 
เพื่อพิจารณากลั่นกรองการลงทุนในธุรกิจใหม่ของบริษัท รวมท้ังเพื่อติดตามผลการด าเนินงานของการลงทุนและเฝ้าระวังการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ ท่ีจะท าให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ตลอดจนการแก้ไขปัญหาสามารถท าได้อย่าง
รวดเร็วทันกาลและมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดความมั่นใจว่าเงินลงทุนขององค์กรท่ีมีจ ากัดจะเกิดประโยชน์และมีประสิทธิผลสูงสุด 
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3.7   ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ 

บริษัทมีการประกอบธุรกิจหลักประเภทธุรกิจค้าปลีกน้ ามันผ่านสถานีบริการน้ ามันท่ีบริษัทเป็นผู้บริหารงาน ธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิง
ให้กับตัวแทนจ าหน่ายของบริษัท ผู้ค้าน้ ามันรายอื่น ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่ีต้องการใช้น้ ามันเชื้อเพลิงในการด าเนินธุรกิจ ธุรกิจ
ค้าาปลีกแก๊สผ่านสถานีบริการแก๊ส และธุรกิจขนส่งและขนถ่ายน้ ามัน ซ่ึงในปี 2559 น้ี บริษัทมีรายได้ 63,841 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 99 ของรายได้จากการขายและบริการ  ความสามารถในการเติบโตของธุรกิจดังกล่าวจะขึ้นอยู่นโยบายของรัฐบาลในแต่
ละสมัย โดยการเปล่ียนแปลงนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการพลังงานและราคาพลังงาน รวมถึงการออกกฎระเบียบและข้อบังคับ 
เช่น  การปรับขึ้นอัตราภาษีสรรพสามิตน้ ามัน การปรับลดสัดส่วนผสมไบโอดีเซล การประกาศลอยตัวราคาก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) 
ในอนาคต เป็นต้น อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนขายและบริการ และ การขยายกิจการของบริษัท ซ่ึงจะท าให้บริษัทจะมีรายได้และก าไรท่ี
ลดลงได้ 

ท้ังน้ี บริษัทจึงได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงน้ี โดยการวิเคราะห์และติดตามนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการพลังงานและราคา
พลังงานของรัฐบาลและผลกระทบต่อบริษัท และมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
รวมท้ังการให้ความร่วมมือเข้าประชุมและสัมมนาร่วมกับหน่วยงานราชการเพื่อให้ข้อมูลและติดตามความเคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิด 
นอกจากนี้ บริษัทได้มีการก าหนดคณะท างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับ เพื่อคอยติดตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีมีการประกาศแก้ไขปรับปรุงหรือออกใหม่ และเป็นศูนย์กลางในรวบรวมและพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองค์กร และประเมินผลกระทบท่ีอาจส่งผลต่อองค์กร นอกจากนี้ บริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทาน และ
ติดตามความคืบหน้าการทบทวนปรับปรุง และการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่ างๆ และการควบคุมดูแลโดยผู้บริหาร
ระดับสูง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 สินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีบริษัท และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิหลังหักค่า
เสื่อมราคาสะสม และค่าตัดจ าหน่ายสะสม เท่ากับ 7,672.09 ล้านบาท รายละเอียดสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงได้ดังน้ี 

ประเภท/ลักษณะสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 

(ล้านบาท) 
สินทรัพย์ถาวร   
1. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 553.47 
2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 1,733.06 
3. เครื่องมือและอุปกรณ์ บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 1,435.33 
4. เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้ส านักงาน บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 87.22 
5. ยานพาหนะ บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 1,366.37 
6. งานระหว่างก่อสร้าง บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 624.56 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   
7. สิทธิการเช่าและค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 1,792.52 
8. ค่าซอฟท์แวร์ บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 79.56 

รวมทั้งหมด  7,672.09 
 
ท้ังน้ี สินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีส าคัญ สามารถแบ่งตามลักษณะการใช้งานของสินทรัพย์ส าหรับการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
บริษัท ดังน้ี 
 
4.1.1 คลังน้ ามันและส านักงานขาย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีคลังน้ ามันท้ังหมด 9 แห่ง โดยในแต่ละคลังน้ ามัน บริษัทตั้งส านักงานขายประจ าคลังขึ้น เพื่อท าหน้าท่ี
รับค าสั่งซ้ือขายจากลูกค้าท่ีอยู่ในพื้นท่ีความรับผิดชอบของแต่ละคลัง รวมถึงเพื่อประสานงาน และอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้า 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีส านักงานขายอีก 3 แห่ง ท่ีตั้งอยู่ในบริเวณโรงกลั่นน้ ามัน และจุดจ่ายน้ ามันของไทยออยล์ โดยท าหน้าท่ีรับค าสั่งซ้ือขาย
จากลูกค้าเช่นเดียวกับส านักงานขายประจ าคลังต่างๆ 

คลังน้ ามันและส านักงานขาย ลักษณะการใช้งาน ขนาดความจุคลัง ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
1. คลังน้ ามันแม่กลอง จังหวัด

สมุทรสงคราม 
      เนื้อท่ีรวม 22-0-61 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

113.69 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

2. คลังน้ ามันชุมพร  
จังหวัดชุมพร 

       เนื้อท่ีรวม 18-3-63.8 ไร่ 
 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

26.54 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

3. คลังน้ ามันน้ าพอง 
จังหวัดขอนแก่น    

       เนื้อท่ีรวม 33-0-52.1 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 
 

4.46 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ท่ีดิน และสิ่งปลูกสร้าง และ 
เครื่องมือ และอุปกรณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

4. คลังน้ ามันล าปาง  
จังหวัดล าปาง  
เนื้อท่ีรวม 29-2-9 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

3.87 ล้านลิตร 
 
 
  

บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์
ส านักงาน 
 

ไม่มีภาระผูกพัน 
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คลังน้ ามันและส านักงานขาย ลักษณะการใช้งาน ขนาดความจุคลัง ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน 
5. คลังน้ ามันหนองแค  

จังหวัดสระบุรี 
เนื้อท่ีรวม 24-0-1 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 
 

5.30 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

6. คลังน้ ามันปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  เนื้อท่ีรวม 8-0-34.5 ไร่ 

ไม่ได้ด าเนินงาน 1/ 19.80 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างท้ังหมด
และ เครื่องมือและอุปกรณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

7. คลังน้ ามันปักธงชัย 
จังหวัดนครราชสีมา 
เนื้อท่ีรวม 12-3-45 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

12.52 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิการเช่า
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง       
เป็นเวลา 10 ปี และเป็น
เจ้าของเครื่องมือ และอุปกรณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

8. คลังน้ ามันพิษณุโลก  
จังหวัดพิษณุโลก  
เนื้อท่ีรวม 7-2-58.2 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

7.69 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างและ 
เครื่องมือและอุปกรณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผกูพัน 

9. คลังน้ ามันนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ 
เนื้อท่ีรวม 14-3-80.0 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

6.65 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิการเช่า
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง       
เป็นเวลา 10 ปี และเป็น
เจ้าของเครื่องมือ และอุปกรณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

10. ส านักงานขายศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี 

 

ส านักงานขาย (ส านักงาน
ขายตั้งอยู่ในพื้นท่ีของ     
โรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์) 

   

11. ส านักงานขายเสาไห้ จังหวัด
สระบุรี 

 

ส านักงานขาย 
(ส านักงานขายตั้งอยู่ใน
พื้นท่ีของคลังน้ ามัน     
แทปไลน์ 3/) 

   

12. ส านักงานขายล าลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 

 

ส านักงานขาย 
(ส านักงานขายตั้งอยู่ใน
พื้นท่ีของคลังน้ ามัน      
แทปไลน์ 2/) 

   

 
หมายเหตุ : 1/ ในอดีตบริษัทใช้คลังน้ ามันปากพนังเป็นจุดกระจายน้ ามันไปยังสถานีบริการน้ ามัน และกลุ่มลูกค้าในเขตพื้นท่ีภาคใต้ตอนล่าง (ตั้งแต่

จังหวัดนครศรีธรรมราช จนถึงจังหวัดนราธิวาส) แต่เน่ืองจากปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงในพื้นท่ีดังกล่าวไม่สูงมาก จึงไม่คุ้ม
กับค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการคลังน้ ามัน บริษัทจึงหยุดใช้งานคลังน้ ามันปากพนัง อย่างไรก็ตาม หากในอนาคต ปริมาณการ
จ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงในเขตพื้นท่ีภาคใต้ตอนล่างมีปริมาณมากเพียงพอ บริษัทอาจพิจารณาใช้คลังน้ ามันปากพนังเป็นจุดกระจาย
น้ ามันอีกครั้ง 

 2/ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียม จ ากัด (“แทปไลน์”) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างโรงกลั่นน้ ามัน และผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ โดยด าเนินธุรกิจขนส่ง
น้ ามันผ่านระบบท่อส่งน้ ามันท่ีฝังอยู่ใต้พ้ืนดิน ท้ังน้ี ระบบท่อส่งน้ ามันหลัก (Mainline) เริ่มต้นท่ีสถานีส่งน้ ามันศรีราชา โดยรับน้ ามัน
จากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ และโรงกลั่นน้ ามันของผู้ค้าน้ ามันรายอื่น และล าเลียงไปยังคลังปลายทางท่ีอ าเภอล าลูกกา จังหวัด
ปทุมธานี และท่ีอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
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4.1.2 สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO 

สถานีบริการน้ ามัน : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO มีจ านวนท้ังสิ้น 1,167 สถานี 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ : สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ท้ังหมดท่ีเปิดให้บริการบางส่วนบริษัท และ PTC เป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์ในสถานีบริการน้ ามัน และบางส่วน PTC เช่าจากบุคคลภายนอก ท้ังน้ี สถานีบริการ
น้ ามันประเภท COCO เมื่อแบ่งตามลักษณะกรรมสิทธิ์แสดงได้ดังนี้ 
- สถานีบริการน้ ามันท่ีบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ จ านวน 27 สถานี 
- สถานีบริการน้ ามันท่ี PTC เช่าจากบุคคลอื่น 
o อายุสัญญาคงเหลือน้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 ปี   จ านวน    279 สถานี 
o อายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 3 ปี แต่น้อยกว่า 10 ปี  จ านวน 261 สถานี 
o อายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 10 ปี 1/  จ านวน 579 สถานี 
o สัญญาท่ีหมดอายุอยู่ระหว่างการต่อสัญญา                จ านวน      21        สถานี 

ภาระผูกพัน : สถานีบริการน้ ามันท่ี PTC เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน และสิ่งปลูกสร้างทั้งหมดปลอดภาระผูกพัน 
หมายเหต ุ: 1/ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 สัญญาเช่าสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ท่ีคงเหลืออายุสัญญานานท่ีสุด คงเหลืออายุ

สัญญาเท่ากับ 29 ปี และสัญญาเช่าระยะยาวท่ีสุดท่ีบริษัทท ากับคู่สัญญา คือ 30 ปี  

4.1.3 รถบรรทุกน้ ามัน 

รถบรรทุกน้ ามัน : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 รถขนส่งน้ ามันมีจ านวนท้ังสิ้น 407 คัน โดยแบ่งออกเป็นรถสิบล้อบรรทุก
น้ ามันจ านวน 144 คัน และรถพ่วงบรรทุกน้ ามันจ านวน 263 คัน 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ : บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถบรรทุกน้ ามันท้ังหมด 
ภาระผูกพัน : - มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซ้ือกับสถาบันการเงิน จ านวน 302 คัน 

- ปลอดภาระผูกพัน จ านวน 105 คัน 

 
4.2 สัญญาที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

4.2.1 สัญญาที่ส าคัญส าหรับการจัดหาน้ ามันเชื้อเพลิง 

สัญญาซื้อขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยออยล์”) 

อายุสัญญา และการยกเลิก
สัญญา 1/ 

: o บริษัท และไทยออยล์ลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 29 มิถุนายน 2558 โดยสัญญาจะมีผลบังคับโดย
สมบูรณ์ จนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 สัญญาฉบับน้ีจะได้รับการต่ออายุโดยทันทีเป็นเวลาอีก 1 ปี 
หลังจากสิ้นสุดระยะเวลาตามสัญญา และทุกๆการสิ้นสุดระยะเวลาตามสัญญาท่ีขยายออกไป เว้น
แต่และจนกว่าจะถูกบอกเลิกโดยคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง โดยมีหนังสือบอกกล่าวการเลิกสัญญา
ฉบับน้ีไปยังคู่สญัญาอีกฝ่าย ไม่น้อยกว่า 12 เดือน ก่อนวันท่ีก าหนดให้เป็นวันท่ีการเลิกสัญญามีผล 

หลักประกัน 1/ : o ไม่มีเงื่อนไขท่ีก าหนดให้บริษัทย่อยท่ีท าสัญญาต้องมอบหนังสือค้ าประกันจากธนาคาร (Bank 
Guarantee) เพื่อค้ าประกัน หรือใช้น้ ามันเชื้อเพลิงท่ีฝากกับไทยออยล์เป็นหลักประกั น (Oil 
Pledge) 

การแจ้งปริมาณน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่บริษัทต้องการ
และปริมาณน้ ามันท่ีไทย
ออยล์สามารถส่งมอบได้ 1/ 

: o ก่อน หรือ ณ วันท าการแรกของแต่ละเดือน พีทีจีจะต้องเสนอปริมาณผลิตภัณฑ์ท่ีตนต้องการ 
ส าหรับแต่ละรอบ 3 เดือน นับต้ังแต่เดือนถัดไป โดยมีหนังสือบอกกล่าวไปยังไทยออยล์ 

o หลังจากได้รับหนังสือบอกกล่าวจากพีทีจี เกี่ยวกับปริมาณการเสนอซื้อ ไทยออยล์โดยดุลยพินิจของ
ตนเอง จะแจ้งต่อพีทีจีเป็นลายลักษณ์อักษร ณ หรือ ก่อนวันท าการท่ี 10 ของแต่ละเดือน ถึง
ปริมาณของผลิตภัณฑ์โดยประมาณท่ีสามารถจัดหาได้ และปริมาณของผลิตภัณฑ์ในแต่ละเดือนท่ี
จะขนถ่ายโดยพีทีจี จะขึ้นอยู่กับปริมาณผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ตามท่ีแจ้งโดยไทยออยล์ 

o ในกรณีท่ีปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ เท่ากับหรือน้อยกว่าปริมาณการเสนอซ้ือ ค ายืนยันความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ของไทยออยล์ถือเป็นท่ีสุด และพีทีจีตกลงท่ีจะซ้ือ ขนถ่าย และรับมอบปริมาณ
ผลิตภัณฑ์ตามความต้องการผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 
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ราคาจ าหน่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

: o ราคาผลิตภัณฑ์ท่ีพีทีจีจะต้องช าระให้แก่ไทยออยล์ ค านวณจากปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงท่ีอุณหภูมิ 
30 องศาเซลเซียส ณ คลังสินค้า ส าหรับส่งมอบน้ ามันของไทยออยล์  

o ท้ังน้ี ราคาขายส่งต่อลิตรส าหรับน้ ามันเชื้อเพลิงแต่ละประเภท เท่ากับราคาน้ ามันส าเร็จรูปหน้าโรง
กลั่นของไทยออยล์ รวมกับ 1) ภาษีสรรพสามิต และภาษีเทศบาล 2) เงินสมทบกองทุนน้ ามันฯ 
และกองทุนอนุรักษ์พลังงาน 3) ภาษีอื่นๆ ท่ีรัฐก าหนด 4) ภาษีมูลค่าเพิ่ม และ 5) ส่วนเพิ่ม 
(Premium) ท่ีเห็นชอบร่วมกันระหวา่งบริษัท และไทยออยล์ 

o ส าหรับการรับน้ ามันท่ีจุดจ่ายน้ ามันอื่นหรือผ่านระบบขนส่งทางท่อ ราคาขายส่งจะบวกเพิ่มค่า
ขนส่ง (Terminal Charge) ตามอัตราท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 

o นอกจากน้ี หากบริษัท ให้ไทยออยล์เพิ่มสารเติมแต่ง (Additive) ในน้ ามัน ราคาขายส่งจะบวกเพิ่ม
ตามท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 ได้แก่ บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด (PMO), บริษัท แอลไพน์ ออยล์ 
จ ากัด (APO), บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด (EPO), บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด (EVO), บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ากัด 
(AND), บริษัท แอตลาส ออยล์ จ ากัด (ATL), และ บริษัท  โอลิมปัส ออยล์ จ ากัด (OLP) และบริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้าน้ ามัน
เชื้อเพลิงตามมาตรา 11 ได้แก่ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น (PTC) แต่ละบริษัทได้ท าสัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงกับ
ไทยออยล์โดยตรงเช่นเดียวกับบริษัท ท้ังน้ี สาระส าคัญของสัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทย่อยท่ีท าสัญญากับ
ไทยออยล์ มีเงื่อนไขในลักษณะเดียวกับสัญญาซ้ือขายน้ ามันระหว่างบริษัทกับไทยออยล์ 

 
สัญญาซื้อขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่าง บริษัท กับ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“เอสโซ่”) 

อายุสัญญา และการยกเลิก
สัญญา 1/ 

: o สัญญาระหว่างบริษัท และเอสโซ่ มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 เมษาน 2560 โดยสัญญาจะมีผลบังคับโดย
สมบูรณ์ จนถึงวันท่ี 31 มีนาคม 2559  

หลักประกัน 1/ : o ไม่มีเงื่อนไขท่ีก าหนดให้บริษัทย่อยท่ีท าสัญญาต้องมอบหนังสือค้ าประกันจากธนาคาร (Bank 
Guarantee) เพื่อค้ าประกัน หรือใช้น้ ามันเชื้อเพลิงที่ฝากกับเอสโซ่เป็นหลักประกัน (Oil Pledge) 

การแจ้งปริมาณน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่บริษัทต้องการ
และปริมาณน้ ามันท่ีเอสโซ่
สามารถส่งมอบได้ 1/ 

: o ผู้ซ้ือจะซ้ือผลิตภัณฑ์ในปริมาณท่ีตกลงกันรายเดือน โดยผู้ขายตกลงท่ีจะจัดส่งผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้ซ้ือ 
ณ จุดส่งมอบ และ/หรือสถานท่ีอื่นตามท่ีตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 

o ผู้ซ้ืออาจจะซ้ือเกินกว่าปริมาณท่ีระบุไว้ข้างต้น โดยขึ้นอยู่กับการตกลงล่วงหน้ากับผู้ขายเกี่ยวกับ
จ านวนและราคา จ านวนใดๆ ท่ีซ้ือตามเกณฑ์น้ี จะไม่นับรวมเป็นข้อผูกพันของผู้ซ้ือท่ีจะต้องซ้ือ
ผลิตภัณฑ์ตามท่ีระบุข้างต้น 

o ถ้าช่วงใดช่วงหน่ึง โดยเป็นผลจากเหตุสุดวิสัยหรือการก าหนดแผนการจัดสรรของผู้ขาย ท าให้ผู้ขาย
ไม่สามารถจัดหาผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้ซ้ือได้เพียงพอ ส าหรับท่ีผู้ซ้ือจะปฎิบัติตามข้อผูกพันของตนใน
การซ้ือตามจ านวนท่ีระบุไว้ในสัญญา ผู้ขายจะลดสัดส่วนปริมาณการขายตามสัญญาในเดือน
ดังกล่าว 

ราคาจ าหน่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

: o ราคาขายต่อลิตรส าหรับน้ ามันเชื้อเพลิงแต่ละประเภท เท่ากับราคาน้ ามันส าเร็จรูปหน้าโรงกลั่นของ
เอสโซ่ รวมกับ 1) ภาษีสรรพสามิต และภาษีเทศบาล 2) เงินสมทบกองทุนน้ ามันฯ และกองทุน
อนุรักษ์พลังงาน 3) ภาษีอื่นๆ ท่ีรัฐก าหนด 4) ภาษีมูลค่าเพิ่ม และ 5) ส่วนเพิ่ม (Premium) ท่ี
เห็นชอบร่วมกันระหว่างบริษัท และเอสโซ่ 

o ส าหรับการรับน้ ามันท่ีจุดจ่ายน้ ามันอื่นหรือผ่านระบบขนส่งทางท่อ ราคาขายส่งจะบวกเพิ่มค่า
ขนส่ง (Terminal Charge) ตามอัตราท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 

o นอกจากน้ี หากบริษัท ให้เอสโซ่เพิ่มสารเติมแต่ง (Additive) ในน้ ามัน ราคาขายส่งจะบวกเพิ่ม
ตามท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 ได้แก่ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น (PTC) แต่ละบริษัทได้ท า
สัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงกับเอสโซ่โดยตรงเช่นเดียวกับบริษัท ท้ังน้ี สาระส าคัญของสัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิง
ระหว่างบริษัทย่อยท่ีท าสัญญากับเอสโซ่ มีเงื่อนไขในลักษณะเดียวกับสัญญาซ้ือขายน้ ามันระหว่างบริษัทกับเอสโซ่ 
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สัญญาซื้อขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (“ไออาร์พีซี”) 

อายุสัญญา และการยกเลิก
สัญญา 1/ 

: o สัญญาระหว่างบริษัท และไออาร์พีซี มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2558 โดยสัญญาจะมีผลบังคับ
โดยสมบูรณ์ จนถังวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินการเจรจาต่อสัญญา 

หลักประกัน 1/ : o ไม่มีเงื่อนไขท่ีก าหนดให้บริษัทย่อยท่ีท าสัญญาต้องมอบหนังสือค้ าประกันจากธนาคาร (Bank 
Guarantee) เพื่อค้ าประกัน หรือใช้น้ ามันเชื้อเพลิงท่ีฝากกับไออาร์พี ซีเป็นหลักประกัน (Oil 
Pledge) 

การแจ้งปริมาณน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่บริษัทต้องการ
และปริมาณน้ ามันท่ีไออาร์
พีซีสามารถส่งมอบได้ 1/ 

: o ผู้ซ้ือจะซ้ือผลิตภัณฑ์ในปริมาณท่ีตกลงกันรายเดือน ท้ังน้ีให้นับรวมถึงปริมาณรับน้ ามันในเครือของ
ผู้ซ้ือ หรือตามแต่ท่ีคู่สัญญาจะตกลงกัน โดยผู้ซ้ือจะแจ้งชนิดและปริมาณผลิตภัณฑ์ท่ีต้องการในแต่
ละเดือน ให้ผู้ขายทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 10 วันก่อนเดือนท่ีรับน้ ามัน 

ราคาจ าหน่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

: o ราคาผลิตภัณฑ์ท่ีพีทีจีจะต้องช าระให้แก่ไออาร์พีซี ค านวณจากปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงท่ีอุณหภูมิ 
86 องศาฟาร์เรนไฮท์ ณ คลังสินค้า ส าหรับส่งมอบน้ ามันของไออาร์พีซี 

o ท้ังน้ี ราคาขายส่งต่อลิตรส าหรับน้ ามันเชื้อเพลิงแต่ละประเภท เท่ากับราคาน้ ามันส าเร็จรูปหน้าโรง
กลั่นของไออาร์พีซี รวมกับ 1) ภาษีสรรพสามิต และภาษีเทศบาล 2) เงินสมทบกองทุนน้ ามันฯ 
และกองทุนอนุรักษ์พลังงาน 3) ภาษีอื่นๆ ท่ีรัฐก าหนด 4) ภาษีมูลค่าเพิ่ม และ 5) ส่วนเพิ่ม 
(Premium) ท่ีเห็นชอบร่วมกันระหว่างบริษัท และไออาร์พีซี 

o ส าหรับการรับน้ ามันท่ีจุดจ่ายน้ ามันอื่นหรือผ่านระบบขนส่งทางเรือ ราคาขายส่งจะบวกเพิ่มค่า
ขนส่งตามอัตราท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 

o นอกจากน้ี หากบริษัท ให้ไออาร์พีซีเพิ่มสารเติมแต่ง (Additive) ในน้ ามัน ราคาขายส่งจะบวกเพิ่ม
ตามท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 ได้แก่ บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด (PMO), บริษัท แอลไพน์ ออยล์ 
จ ากัด (APO), บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด (EPO), บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด (EVO), บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ากัด 
(AND), บริษัท แอตลาส ออยล์ จ ากัด (ATL), และ บริษัท  โอลิมปัส ออยล์ จ ากัด (OLP) และบริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้าน้ ามัน
เชื้อเพลิงตามมาตรา 11 ได้แก่ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น (PTC) แต่ละบริษัทได้ท าสัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงกับ
ไออาร์พีซีโดยตรงเช่นเดียวกับบริษัท ท้ังน้ี สาระส าคัญของสัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทย่อยท่ีท าสัญญากับ    
ไออาร์พีซี มีเงื่อนไขในลักษณะเดียวกับสัญญาซ้ือขายน้ ามันระหว่างบริษัทกับไออาร์พีซี 

 
4.2.2 สัญญาที่ส าคัญส าหรับการเช่าและให้เช่าพื้นที่เพื่อด าเนินธุรกิจ 

สัญญาเช่าท่ีดินระหว่าง บริษัท กับ บุคคลซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินที่เป็นที่ตั้งของคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 
คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

บุคคลซ่ึงเป็นเจ้าของที่ดินท่ีเป็นท่ีตั้งของคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา (“ผู้ให้เช่า”) 1/ 
อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2555 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี 
ระยะเวลาในการเช่าจะเริ่มต้น และสิ้นสุดตามวันท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่า โดยแบ่งระยะเวลา     
ในการเช่าออกเป็น 2 ช่วง ดังนี ้
- ระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 1 (ตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็นฝ่ายผิด

สัญญาในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ียังคงเหลืออยู่  
จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 1 

- ระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 2 (ตั้งแต่ปีท่ี 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วยเหตุใดๆ 
และไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสัญญาหรือไม่ ผู้ให้เช่าตกลงท่ีจะไม่เรียกร้องค่าเสียหาย 
ค่าปรับ ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ียัง  
คงเหลืออยู่จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 2 

o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิ์แก่บริษัทเป็นรายแรก  
ท่ีจะได้ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าสิ้นสุดลง        
โดยบริษัทจะต้องแจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ ให้ เช่าล่วงหน้าไม่ น้อยกว่า 45 วัน          
โดยรายละเอียด และเงื่อนไขเกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาท่ีมีการต่ออายุสัญญา
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ออกไปน้ัน ยังคงให้เป็นไปตามข้อก าหนดท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังทุกประการ ยกเว้น ในส่วน
ของอัตราค่าเช่า ซ่ึงท้ังสองฝ่ายตกลงให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้งเดียวในอัตราร้อยละ 10 ของ
อัตราค่าเช่าเดิมในปีสุดท้าย 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงวางหนังสือค้ าประกันของธนาคารพาณิชย์ จ านวน 0.20 ล้านบาท เพื่อเป็น
หลักประกันการเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

หมายเหตุ : 1/ บุคคลท่ีเป็นเจ้าของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งของคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ไม่เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 
 
สัญญาเช่าคลังน้ ามันระหว่างบริษัทกับนิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือของคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา 
อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันปักธงชัย เป็นกรรมสิทธิ์ของนิติบุคคลซ่ึงถือหุ้นโดยบุคคล ซ่ึงเป็นเจ้าของท่ีดินท่ีเป็นท่ีตั้ งของ
คลังน้ ามันปักธงชัย บริษัทจึงต้องท าสัญญาเช่าคลังน้ ามันกับนิติบุคคลดังกล่าวเพ่ิมเติม ท้ังนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าคลังน้ ามันระหว่าง
บริษัทกับนิติบุคคลท่ีเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันปักธงชัย แสดงได้ดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
นิติบุคคลท่ีเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา (“ผู้ให้เช่า”) 1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2555 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี นับตั้งแต่
วันท่ีลงนามในสัญญา และสิ้นสุดการเช่าในวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 โดยแบ่งระยะเวลาในการเช่า
ออกเป็น 2 ช่วง ดังนี ้
- ระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 1 (ตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็นฝ่ายผิดสัญญา

ในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ียังคงเหลืออยู่จนครบก าหนด
ระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 1 

- ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 (ตั้งแต่ปีท่ี 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วยเหตุใดๆ และ
ไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสัญญาหรือไม่ ผู้ให้เช่าตกลงท่ีจะไม่เรียกร้องค่าเสียหาย ค่าปรับ 
ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ียังคงเหลืออยู่จนครบ
ก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 2 

o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิแก่บริษัทเป็นรายแรกที่จะได้
ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าสิ้นสุดลง โดยบริษัทจะต้อง
แจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่าล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 45 วัน โดยรายละเอียด และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาท่ีมีการต่ออายุสัญญาออกไปน้ัน ยังคงให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังทุกประการ ยกเว้น ในส่วนของอัตราค่าเช่า ซ่ึงท้ังสองฝ่ายตกลง
ให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้งเดียว ในอัตราร้อยละ 10 ของอัตราค่าเช่าเดิมในปีสุดท้าย 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงวางหนังสือค้ าประกันของธนาคารพาณิชย์ จ านวน 0.70 ล้านบาท เพื่อเป็นหลักประกัน
การเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

ภาระหน้าท่ีตามสัญญา : o ผู้ให้เช่ายินยอมให้บริษัทท าการปรับปรุง ดัดแปลง ต่อเติม ตกแต่ง และซ่อมแซมคลังน้ ามัน อาคาร  
สิ่งปลูกสร้างทุกประเภท และเครื่องมืออุปกรณ์ท้ังหมด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
หรือเพื่อความจ าเป็นในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภท หรือเพื่อความจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง หรือเพื่อความปลอดภัยของพนักงานได้ตามความเหมาะสม โดยบริษัท
จะต้องมีหนังสือแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเพ่ือรับทราบด้วย 

o ท้ังน้ี นอกจากรายการทรัพย์สินท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่า หากมีการก่อสร้างถังน้ ามันและอุปกรณ์ต่างๆ 
อันมีลักษณะยึดติดตรึงตรากับคลังน้ ามันเพิ่มเติม ให้ตกเป็นส่วนควบของคลังน้ ามันท้ังหมด และ    
ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าทันที อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่ามีความประสงค์จะให้บริษัทกระท า    
สิ่งใดให้อยู่ในสภาพเดิมเหมือนเช่น ณ วันท่ี บริษัทได้รับมอบคลังน้ ามันจากผู้ให้เช่าแล้ว บริษัทตกลง
ยินยอมด าเนินการให้ตามความประสงค์ของผู้ให้เช่าด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทเอง 

o ถ้าผู้ให้เช่าจะขายคลังน้ ามันก่อนครบก าหนดสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งเป็นหนังสือให้บริษัททราบ
ล่วงหน้าก่อนจะมีการท าสัญญาซ้ือขายเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 วัน โดยผู้ให้เช่าต้องแจ้งว่า     
จะตกลงขายให้แก่ผู้ใด เป็นจ านวนเงินเท่าใด เพื่อให้บริษัทได้มีโอกาสตกลงซ้ือได้ก่อน เมื่อเห็นว่า      
เป็นราคาท่ีสมควร อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่าจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินท่ีเช่าให้แก่บุคคลอื่น 
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ผู้ให้เช่าจะต้องด าเนินการให้ผู้รับโอนกรรมสิทธิ์เข้าท าสัญญาเช่ากับบริษัทต่อไปภายใต้เงื่อนไขสัญญา
เช่าน้ีทุกประการ 

หมายเหตุ : 1/ นิติบุคคลท่ีเป็นเจ้าของอาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ไม่เป็นบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องกับบริษัท 

สัญญาเช่าท่ีดินระหว่าง บริษัท กับ บุคคลซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินที่เป็นที่ตั้งของคลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บุคคลซ่ึงเป็นเจ้าของที่ดินท่ีเป็นท่ีตั้งของคลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ (“ผู้ให้เช่า”) 1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2557 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี 
นับต้ังแต่วันท่ีลงนามในสัญญา และสิ้นสุดการเช่าในวันท่ี 30 เมษายน 2567 โดยแบ่งระยะเวลา     
ในการเช่าออกเป็น 2 ช่วง ดังนี ้
- ระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 1 (ตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็นฝ่ายผิด

สัญญาในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ียั งคงเหลืออยู่  
จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 1 

- ระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 2 (ตั้งแต่ปีท่ี 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วยเหตุใดๆ 
และไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสัญญาหรือไม่ ผู้ให้เช่าตกลงท่ีจะไม่เรียกร้องค่าเสียหาย 
ค่าปรับ ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ียัง  
คงเหลืออยู่จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 2 

o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิ์แก่บริษัทเป็นรายแรก  
ท่ีจะได้ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าสิ้นสุดลง        
โดยบริษัทจะต้องแจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ ให้ เช่าล่วงหน้าไม่ น้อยกว่า 45 วัน          
โดยรายละเอียด และเงื่อนไขเกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาท่ีมีการต่ออายุสัญญา
ออกไปน้ัน ยังคงให้เป็นไปตามข้อก าหนดท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังทุกประการ ยกเว้น ในส่วน
ของอัตราค่าเช่า ซ่ึงท้ังสองฝ่ายตกลงให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้งเดียวในอัตราร้อยละ 15 ของ
อัตราค่าเช่าเดิมในปีสุดท้าย 

หมายเหตุ : 1/ บุคคลท่ีเป็นเจ้าของท่ีดินซ่ึงเป็นท่ีตั้งของคลังนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 

สัญญาเช่าคลังน้ ามันระหว่างบริษัทกับนิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือของคลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัด
นครสวรรค์   
อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ เป็นกรรมสิทธิ์ของนิติบุคคลซ่ึงถือหุ้นโดยบุคคล ซ่ึงเป็นเจ้าของที่ดินท่ีเป็นท่ีตั้งของ
คลังน้ ามันนครสวรรค์ บริษัทจึงต้องท าสัญญาเช่าคลังน้ ามันกับนิติบุคคลดังกล่าวเพิ่มเติม ท้ังน้ี สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าคลังน้ ามั น
ระหว่างบริษัทกับนิติบุคคลท่ีเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ แสดงได้ดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
นิติบุคคลท่ีเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัด
นครสวรรค์ (“ผู้ให้เช่า”) 1/ 

 
อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2557 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี ระยะเวลา
ในการเช่าจะเริ่มต้น และสิ้นสุดตามวันท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่า โดยแบ่งระยะเวลาในการเช่าออกเป็น 2 
ช่วง ดังน้ี 
- ระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 1 (ตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็นฝ่ายผิดสัญญา

ในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ียังคงเหลืออยู่จนครบก าหนด
ระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 1 

- ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 (ตั้งแต่ปีท่ี 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วยเหตุใดๆ และ
ไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสัญญาหรือไม่ ผู้ให้เช่าตกลงท่ีจะไม่เรียกร้องค่าเสียหาย ค่าปรั บ 
ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ียังคงเหลืออยู่จนครบ
ก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงท่ี 2 
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o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิแก่บริษัทเป็นรายแรกที่จะได้
ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าสิ้นสุดลง โดยบริษัทจะต้อง
แจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่าล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 45 วัน โดยรายละเอียด และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาท่ีมีการต่ออายุสัญญาออกไปน้ัน ยังคงให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังทุกประการ ยกเว้น ในส่วนของอัตราค่าเช่า ซ่ึงท้ังสองฝ่ายตกลง
ให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้งเดียว ในอัตราร้อยละ 15 ของอัตราค่าเช่าเดิมในปีสุดท้าย 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงส่งมอบแคชเชียร์เช็ค จ านวน 0.42 ล้านบาท เพื่อเป็นหลักประกันการเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า 

ภาระหน้าท่ีตามสัญญา : o ผู้ให้เช่ายินยอมให้บริษัทท าการปรับปรุง ดัดแปลง ต่อเติม ตกแต่ง และซ่อมแซมคลังน้ ามัน อาคาร  
สิ่งปลูกสร้างทุกประเภท และเครื่องมืออุปกรณ์ท้ังหมด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
หรือเพื่อความจ าเป็นในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภท หรือเพื่อความจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง หรือเพื่อความปลอดภัยของพนักงานได้ตามความเหมาะสม โดยบริษัท
จะต้องมีหนังสือแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเพ่ือรับทราบด้วย 

o ท้ังน้ี นอกจากรายการทรัพย์สินท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่า หากมีการก่อสร้างถังน้ ามันและอุปกรณ์ต่างๆ 
อันมีลักษณะยึดติดตรึงตรากับคลังน้ ามันเพิ่มเติม ให้ตกเป็นส่วนควบของคลังน้ ามันท้ังหมด และ    
ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าทันที อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่ามีความประสงค์จะให้บริษัทกระท า    
สิ่งใดให้อยู่ในสภาพเดิมเหมือนเช่น ณ วันท่ี บริษัทได้รับมอบคลังน้ ามันจากผู้ให้เช่าแล้ว บริษัทตกลง
ยินยอมด าเนินการให้ตามความประสงค์ของผู้ให้เช่าด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทเอง 

o ถ้าผู้ให้เช่าจะขายคลังน้ ามันก่อนครบก าหนดสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งเป็นหนังสือให้บริษัททราบ
ล่วงหน้าก่อนจะมีการท าสัญญาซ้ือขายเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 วัน โดยผู้ให้เช่าต้องแจ้งว่า     
จะตกลงขายให้แก่ผู้ใด เป็นจ านวนเงินเท่าใด เพื่อให้บริษัทได้มีโอกาสตกลงซ้ือได้ก่อน เมื่อเห็นว่า      
เป็นราคาท่ีสมควร อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่าจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินท่ีเช่าให้แก่บุคคลอื่น 
ผู้ให้เช่าจะต้องด าเนินการให้ผู้รับโอนกรรมสิทธิ์เข้าท าสัญญาเช่ากับบริษัทต่อไปภายใต้เงื่อนไขสัญญา
เช่าน้ีทุกประการ 

หมายเหตุ : 1/ นิติบุคคลท่ีเป็นเจ้าของอาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่เป็นบุคคลท่ี
เกี่ยวข้องกับบริษัท 

สัญญาเช่าพื้นที่และใช้บริการส่วนกลางส านักงานท่ีสถานีจ่ายน้ ามัน ระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน)  
เพื่อประโยชน์ในการติดต่อประสานงานกับไทยออยล์ และลูกค้าท่ีอยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียงโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ (ศรีราชา) บริษัทได้เช่าพื้นท่ี
บางส่วนภายในอาคารของไทยออยล์เพื่อใช้เป็นส านักงาน ท้ังน้ี สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าพื้นท่ี และใช้บริการส่วนกลางส านักงานสถานี
จ่ายน้ ามัน ระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) แสดงได้ดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“ผู้ให้เช่า”) 1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามการต่อสัญญาเมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2558 โดยสัญญามีอายุ 3 ปี 
นับต้ังแต่วันท่ีลงนามในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ี 31 มกราคม 2560 

o บริษัทมีสิทธิขอต่ออายุสัญญาได้ โดยระยะเวลาการต่ออายุสัญญาในแต่ละครั้งเท่ากับ 3 ปี ในการ
ต่ออายุสัญญา บริษัทจะต้องแจ้งเป็นหนังสือขอต่ออายุสัญญาไปยังผู้ให้เช่าอย่างน้อย 90 วัน      
ก่อนหมดอายุของสัญญา และบริษัทจะต้องลงนามในสัญญาฉบับใหม่อย่างน้อย 30 วัน           
ก่อนหมดอายุของสัญญา 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงมอบเงินประกันความเสียหายตามท่ีระบุไว้ในสัญญาเพื่อเป็นหลักประกันให้แก่ผู้ให้เช่า 
ส าหรับความเสียหาย หรือความสูญหายท่ีผู้ให้เช่าอาจได้รับจากการผิดสัญญา หรือไม่ปฏิบัติตาม
ข้อตกลงใดๆ ท่ีบริษัทได้ให้ไว้ตามสัญญาน้ี 

ภาระหน้าท่ีตามสัญญา : o ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัทเช่า และใช้พื้นท่ีในอาคารรวมท้ังใช้บริการส่วนกลาง อันได้แก่ เครื่องอ านวย
ความสะดวก และอุปกรณ์เสริมท่ัวไปซ่ึงอยู่ใน หรือติดต้ังในพ้ืนท่ีเช่าตามท่ีระบุไว้ในสัญญา 

o บริษัทตกลงใช้พื้นท่ีเช่าเพ่ือเป็นสถานประกอบการส านักงานของบริษัทเพียงอย่างเดียวเท่าน้ัน และ
ไม่ใช้พื้นท่ีเช่าเป็นท่ีเก็บ หรือน าเข้ามาในอาคาร และ/หรือพื้นท่ีเช่า ซ่ึงวัตถุเชื้อเพลิง วัตถุระเบิด 
วัตถุท่ีติดไฟง่าย หรือเป็นอันตรายโดยสภาพ และไม่กระท าการใดๆ หรืออนุญาตให้กระท าการใด
อันจะมีผลให้การประกันภัยอาคารเป็นโมฆะ หรืออาจเป็นโมฆะได ้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 1 – หน้า 39 
 

สัญญาเช่าสถานีบริการน้ ามัน ระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด  
ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทเปิดโอกาสให้บุคคลท่ีสนใจเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท  สามารถเช่าสถานีบริการน้ ามันท่ีบริษัทไม่ได้เปิด
ด าเนินงาน บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด (“ภูบดินทร์”) มีความประสงค์จะด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน จึงได้ตกลงท าสัญญาเช่าสถานีบริการ
น้ ามัน และท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมกับภูบดินทร์  ณ ขณะน้ันภูบดินทร์จึงเป็นเพียงตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันราย
หน่ึงของบริษัทเท่าน้ัน ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใดกับบริษัท จนกระท่ังในปี 2549 บริษัทได้กู้ยืมเงินจากผู้ถือหุ้นของภูบดินทร์เพื่อช าระหน้ีตาม
สัญญาปรับโครงสร้างหน้ี และผู้ถือหุ้นภูบดินทร์ได้ตกลงเข้าซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทจากสถาบันการเงิน ท าให้ภายหลังการเข้าร่วมทุนของผู้ถือ
หุ้นของภูบดินทร์ดังกล่าว จึงท าให้ภูบดินทร์มีสถานะเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท จากเดิมท่ีเป็นเพียงตัวแทนจ าหน่ายน้ ามั นเท่าน้ัน ท้ังน้ี 
สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าสถานีบริการน้ ามันระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด แสดงได้ดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด (“ผู้เช่า”) 1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 2559 โดยสัญญามีอายุ 3 ปี นับตั้งแต่
วันท่ีลงนามในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2562 

o ในกรณีท่ีผู้เช่ามีความประสงค์จะต่ออายุสัญญา ผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ดังกล่าวให้บริษัท
ทราบเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนท่ีสัญญาจะสิ้นสุดลง 

o ในการน้ี บริษัท และผู้เช่าจะต้องท าความตกลงกันใหม่ อย่างไรก็ตาม ไม่เป็นการผูกมัดว่า 
บริษัทจะต้องให้ผู้เช่าต่ออายุสัญญา หรือบริษัทต้องจัดท าสัญญาฉบับใหม่แก่ผู้เช่า โดยมีเงื่อนไข
เช่นเดียวกับสัญญาเดิมแต่อย่างใด 

หลักประกัน : o ผู้เช่าตกลงมอบเงินประกันการเช่าตามท่ีระบุไว้ในสัญญาเพื่อเป็นหลักประกันให้แก่บริษัท       
ในบรรดาความเสียหายต่างๆ ท่ีอาจมีขึ้นในภายหน้า 

o หากผู้เช่าผิดสัญญาข้อใดข้อหน่ึง หรือหลายข้อรวมกัน บริษัทมีสิทธิริบเงินประกัน  และ/หรือ 
หักเงินประกันเพื่อชดเชยความเสียหายได้ทันที โดยไม่ต้องบอกกล่าวให้ผู้เช่าทราบก่อน หากเงิน
ประกันความเสียหายท่ีวางไว้ก่อนไม่ เพียงพอ ผู้ เช่าต้องชดใช้ ค่าเสียหาย ส่วนท่ีเหลือ              
จนครบถ้วน และผู้เช่าต้องน าเงินประกันมาวางไว้กับบริษัทให้ครบตามท่ีระบุไว้ในสัญญาภายใน 
7 วันนับแต่วันท่ีบริษัทหักเงินประกันชดเชยความเสียหายทุกครั้ง 

ภาระหน้าท่ีตามสัญญา : o ผู้เช่าจะต้องสั่งซื้อน้ ามันเชื้อเพลิงจากบริษัทตามราคาท่ีบริษัทก าหนด และสั่งซ้ือน้ ามันเชื้อเพลิง
ทุกประเภทรวมกันไม่น้อยกว่าท่ีระบุไว้ในสัญญาเป็นประจ าทุกเดือน หากผู้เช่าไม่สั่งซ้ือน้ ามัน
เชื้อเพลิงตามปริมาณท่ีตกลงไว้ในสัญญา ผู้เช่าตกลงยินยอมช าระค่าปรับให้กับบริษัทตามอัตรา
ท่ีก าหนดไว้ โดยคิดค านวณจากปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงที่ยังไม่ครบจ านวนตามสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด (“ภูบดินทร์”) เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท (รายละเอียดเกี่ยวกับความสัมพันธ์ ระหว่าง          
ภูบดินทร์กับบริษัท แสดงอยู่ในส่วนท่ี 2 ข้อ 11 เรื่องรายการระหว่างกัน) 

 
4.2.3 สัญญาที่ส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจค้าปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงผ่านสถานีบริการน้ ามันของบริษัท  

สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพื่อด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามันระหว่าง PTC กับ เจ้าของที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
PTC ซ่ึงประกอบธุรกิจค้าน้ ามันเชื้อเพลิงภายใต้สถานีบริการน้ ามัน PT ด าเนินการเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างท่ีเป็นสถานีบริการน้ ามันจาก
เจ้าของสถานีบริการน้ ามันท่ีไม่ประสงค์จะด าเนินกิจการต่อไป เพื่อน ามาปรับปรุง และเปิดให้บริการเป็นสถานีบริการน้ ามัน PT (สถานีบริการ
น้ ามันประเภท COCO) ท้ังนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพื่อด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน แสดงได้ดังน้ี 
 
คู่สัญญา : บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ ากัด (“PTC”) 

เจ้าของท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (“ผู้ให้เช่า”) 
อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญาเช่ามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ีลงนามในสัญญา โดยระยะเวลาในการเช่าจะเริ่มต้น และ
สิ้นสุดตามวันท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่า 

o PTC สามารถขอต่ออายุสัญญาเช่าออกไปอีก โดยมีก าหนดระยะเวลาตามท่ีตกลงไว้ในสัญญา 
โดยส่งหนังสือบอกกล่าวถึงผู้ให้เช่าให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ในการนี้ ผู้ให้เช่าตกลง
จะต่ออายุสัญญาให้กับ PTC โดยไม่มีเงื่อนไข  

o ในกรณีท่ี PTC ไม่ประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่าออกไป PTC ต้องมีหนังสือแจ้งไปยังผู้ให้เช่า
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาการเช่าไม่น้อยกว่า 30 วัน 
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ภาระหน้าท่ีตามสัญญา : o ในกรณีท่ีการทดสอบประสิทธิภาพของถังเก็บน้ ามันเชื้อเพลิง และท่อส่งน้ ามันเชื้อเพลิงใต้ดิน
ปรากฏว่า “ไม่อยู่ในสภาพท่ีพร้อมใช้งานตามปกติ” และ PTC พิจาณาเห็นสมควรจะเข้า
ปรับปรุงซ่อมแซมแล้วเช่นน้ี ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ PTC เข้าด าเนินการ หรือมอบหมายให้
บุคคลภายนอกเข้าปรับปรุงซ่อมแซมทรัพย์สินดังกล่าวให้อยู่ในสภาพท่ีสามารถใช้งานได้
ตามปกติ ในการน้ี PTC จะเป็นผู้รับผิดชอบช าระค่าใช้จ่ายท้ังหมดด้วยตนเองแต่เพียงฝ่ายเดียว 

o ถ้าผู้ให้เช่าจะขายทรัพย์สินท่ีเช่าก่อนครบก าหนดสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งเป็นหนังสือให้ 
PTC ทราบล่วงหน้า โดยต้องแจ้งว่าจะตกลงขายให้แก่ผู้ใด เป็นจ านวนเงินเท่าใด เพื่อให้ PTC 
ได้มีโอกาสตกลงซื้อได้ก่อนเมื่อเห็นว่าเป็นราคาท่ีสมควร อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่าจะต้องโอน
กรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินท่ีเช่าให้แก่บุคคลอื่น ผู้ให้เช่าจะต้องด าเนินการให้ผู้ รับโอนกรรมสิทธิ์   
เข้าท าสัญญาเช่ากับ PTC ต่อไปภายใต้เงื่อนไขสัญญาเช่าน้ีทุกประการ 

 
4.2.4 สัญญาที่ส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 
 
สัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และข้อก าหนดแนบท้ายสัญญา ระหว่างบริษัทกับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 
บริษัทท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมกับผู้ประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ ามันท่ีประสงค์จะเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิงของบริษัท หลังจากท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทสามารถใช้เครื่องหมาย
การค้า PT ภายในสถานีบริการน้ ามันท่ีตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเป็นผู้บริหารได้ (สถานีบริการน้ ามันประเภท DODO) โดยตัวแทนจ าหน่าย
น้ ามันต้องสั่งซ้ือน้ ามันเชื้อเพลิง และน้ ามันหล่อลื่นท่ีบริษัทก าหนด รวมถึงผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภทท่ีจ าหน่ายภายในสถานีบริการ
น้ ามัน (รวมเรียกว่า “ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม”) จากบริษัทตามท่ีตกลงไว้ ท้ังน้ี สรุปสาระส าคัญของสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม แสดงได้ดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ผู้ประกอบการธุรกิจสถานีบริการน้ ามันท่ีประสงค์เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท (“ตัวแทน
จ าหน่าย”) 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ีระบุไว้ในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ีระบุไว้ในสัญญา ท้ังน้ี อายุ
สัญญาแต่ละฉบับอาจแตกต่างกันออกไป โดยขึ้นอยู่กับข้อตกลงระหว่างบริษัทกับตัวแทน
จ าหน่ายแต่ละราย 

o ก่อนครบก าหนดสัญญา หากตัวแทนจ าหน่ายมีความประสงค์จะเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ
บริษัทต่อไป ตัวแทนจ าหน่ายต้องแจ้งความประสงค์เป็นหนังสือให้บริษัททราบล่วงหน้าก่อนครบ
ก าหนดสัญญาน้ีไม่น้อยกว่า 120 วัน ท้ังน้ี ให้อยู่ในดุลพินิจของบริษัทว่าจะเห็นสมควรแต่งตั้ง
ตัวแทนจ าหน่ายเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทต่อไปอีกหรือไม่ 

หลักประกัน : o ตัวแทนจ าหน่ายจะด าเนินการติดต่อขอให้ธนาคารจัดท าหนังสือค้ าประกันของธนาคาร (L/G)    
ซ่ึงมีระยะเวลาค้ าประกันเป็นรายปี ตามจ านวนท่ีระบุไว้ในสัญญา และจะท าการต่อสัญญาเพื่อให้
มีผลผูกพันตลอดอายุของสัญญา โดยต้องส่งมอบหนังสือค้ าประกันของธนาคารให้บริษัทตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด เพื่อเป็นการประกันการช าระหน้ีสิน ค่าปรับ ค่าใช้จ่าย และค่าเสียหาย      
ทุกประเภทท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานของเป็นตัวแทนจ าหน่าย 

ปริมาณผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมท่ีต้องสั่งซ้ือ 
ในแต่ละเดือน 

: o ตัวแทนจ าหน่ายจะต้องซ้ือผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภทเป็นประจ าทุกเดือนโดยตรงจาก
บริษัทเท่าน้ัน โดยสั่งซ้ือผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภทรวมกันต่อเดือนไม่น้อยกว่าปริมาณการ
สั่งซ้ือขั้นต่ าท่ีระบุไว้ในสัญญา หากปริมาณผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีตัวแทนจ าหน่ายสั่งซ้ือไม่ถึง
ปริมาณการสั่งซ้ือขั้นต่ าท่ีระบุไว้ในสัญญา ตัวแทนจ าหน่ายตกลงช าระค่าปรับให้กับบริษัทตาม
อัตราท่ีก าหนดไว้ โดยคิดค านวณจากปริมาณผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีซ้ือไม่ถึงตามปริมาณการ
สั่งซ้ือขั้นต่ า 

o ปริมาณการสั่งซ้ือขั้นต่ าท่ีระบุไว้ในสัญญา อาจถูกปรับเปลี่ยนให้มีจ านวนสูงขึ้นตามสภาวะ
ทางการค้า ท้ังน้ี ให้ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของบริษัทเป็นส าคัญ บริษัทไม่ต้องรับผิดชอบต่อตัวแทน
จ าหน่ายส าหรับการท่ีไม่สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีสั่งซ้ือให้แก่ตัวแทนจ าหน่ายได้ 
จากการเกิดสภาวะขาดแคลนน้ ามันเชื้อเพลิง หรือผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม หรือการมีค าสั่งของทาง
ราชการให้ระงับการจ าหน่าย หรือส่งมอบผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเน่ืองจากมีบทบัญญัติของ
กฎหมายก าหนดห้ามไว้ หรือการเกิดภาวะสงครามท้ังภายใน และภายนอกราชอาณาจักร หรือ
การเกิดจลาจล หรือการเกิดภัยธรรมชาติ หรือการเกิดเหตุสุดวิสัยอื่ นใดท่ีบริษัทมิได้มีส่วน
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ก่อให้เกิดขึ้น 
ราคาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 

: o ราคาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้กับตัวแทนจ าหน่ายเท่ากับราคาน้ ามันเชื้อเพลิงตาม
ประกาศของส านักงานนโยบายและพลังงานแห่งชาติ (ราคาขายปลีก) ลบด้วยค่าการตลาด
ส าหรับตัวแทนจ าหน่าย 

o ท้ังนี้ บริษัทตกลงท่ีจะประกันค่าการตลาดขั้นต่ าของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้แก่ตัวแทนจ าหน่าย
ไม่น้อยกว่าอัตราท่ีก าหนดไว้ส าหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมแต่ละประเภท  

o คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายตกลงก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบของการประกันค่าการตลาดขั้นต่ า     
ในแต่ละเดือนของบริษัทไว้ไม่เกินกว่าปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ าท่ีระบุไว้ในสัญญา 

การให้ความช่วยเหลือ 
ในการด าเนินธุรกิจ 

: o ตัวแทนจ าหน่ายจะได้รับค าแนะน าจากบริษัทในด้านการออกแบบ และการก่อสร้างสถานีบริการ
น้ ามัน โดยในการน้ีบริษัทจะจัดท าแบบแปลนการก่อสร้างสถานีบริการน้ ามันให้แก่ตัวแทน
จ าหน่าย พร้อมท้ังส่งเจ้าหน้าท่ีผู้เชี่ยวชาญเข้าไปควบคุมดูแล และให้ค าแนะน าแก่ตัวแทน
จ าหน่ายภายในสถานท่ีก่อสร้างเพื่อให้การก่อสร้างเป็นไปตามแบบแปลน และมาตรฐานของ
สถานีบริการน้ ามัน PT 

o บริษัทจะให้ค าแนะน า และให้ค าปรึกษาแก่ตัวแทนจ าหน่ายส าหรับการขออนุญาตเป็นผู้ค้าน้ ามัน
ประเภทสถานีบริการน้ ามัน และขอใบอนุญาตอื่นๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับการประกอบธุรกิจสถานี
บริการน้ ามันให้ถูกต้องตามกฎหมาย โดยตัวแทนจ าหน่ายมีหน้าท่ีดูแลให้ใบอนุญาตมีผลสมบูรณ์
ตลอดอายุของสัญญา 

o บริษัทตกลงให้การสนับสนุนทางการตลาดแก่ตัวแทนจ าหน่ายตามความเหมาะสมของภาวะ     
ทางการค้าท่ีเกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาตามดุลพินิจของบริษัท 

 
 
4.2.5 สัญญาที่ส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่น และผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 
 
สัญญาซื้อขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทกับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่ีมีความประสงค์จะสั่งซื้อน้ ามันจากบริษัท 
บริษัทท าสัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงกับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่ีมีความประสงค์จะสั่งซ้ือน้ ามันเชื้อเพลิงจากบริษัทในปริมาณมาก และ
ต่อเน่ือง เพื่อน าน้ ามันไปใช้ในกิจการของตนเอง ส าหรับผู้ค้าส่งน้ ามันประเภท Jobber บริษัทไม่มีการท าสัญญา    ซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิง 
เนื่องจากผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber สั่งซ้ือน้ ามันเชื้อเพลิงในลักษณะครั้งต่อครั้ง จึงไม่มีความจ าเป็นต้องท าสัญญา ท้ังนี้ สรุปสาระส าคัญของ
สัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิง แสดงได้ดังน้ี 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม (“ผู้ซ้ือ”) 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ีระบุไว้ในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ีระบุไว้ในสัญญา ท้ังน้ี       
อายุสัญญาแต่ละฉบับอาจแตกต่างกันออกไป โดยขึ้นอยู่กับข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ซ้ือ     
แต่ละราย 

o คู่สัญ ญ าท้ั งสองฝ่ ายสามารถบอกเลิกสัญ ญ าได้  โดยแจ้ งให้ คู่สัญญ าอีกฝ่ ายทราบ                
เป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีท่ีผู้ซ้ือใช้สิทธิบอกเลิกสัญญา ผู้ซ้ือต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร      
ให้บริษัททราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 15 วัน หลังจากได้ช าระหน้ีให้ถูกต้องครบถ้วน 

หลักประกัน : o ผู้ซ้ือจะส่งมอบหนังสือค้ าประกันของธนาคาร (L/G) ตามจ านวนท่ีระบุไว้ในสัญญาให้กับบริษัท
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด เพื่อเป็นการประกันการช าระหน้ีสิน ดอกเบี้ย ค่าเสียหาย และ
ค่าใช้จ่ายทุกประเภทท่ีเกิดขึ้นจากการท่ีผู้ ซ้ือผิดนัดไม่ช าระเงินค่าน้ ามันเชื้อเพลิงท่ีซ้ื อไป      
และ/หรือจากการท่ีผู้ซ้ือเกิดความรับผิดตามสัญญาท่ีจะต้องช าระหน้ีสิน ดอกเบี้ย ค่าเสียหาย 
หรือค่าใช้จ่ายอย่างใดๆ ให้แก่บริษัท และ/หรือจากการท่ีผู้ซ้ือผิดนัดไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

ปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงที่
ต้องสั่งซื้อในแต่ละเดือน 

: o ผู้ซ้ือตกลงซ้ือน้ ามันเชื้อเพลิงประเภทท่ีระบุไว้ในสัญญาเป็นประจ าทุกเดือนตลอดอายุของ
สัญญา โดยปริมาณการสั่งซื้อต่อเดือนไม่น้อยกว่าท่ีตกลงไว้ในสัญญา 

ราคาจ าหน่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

: o ผู้ซ้ือตกลงซ้ือน้ ามันเชื้อเพลิงในราคาประกาศหน้าคลังของบริษัท โดยราคาดังกล่าวอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ โดยขึ้นอยู่กับสภาวะ หรือเหตุการณ์ทางการตลาดท้ังใน และต่างประเทศ หรือ
ตามนโยบายของรัฐบาลแล้วแต่กรณี นอกจากนี้ ราคาดังกล่าวไม่รวมถึงค่าขนส่งที่ผู้ซ้ือต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบเอง 
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4.2.6 สัญญาที่ส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจการจ าหน่ายสินค้าและการให้บริการอื่น 
 
สัญญาให้บริการเก็บรักษาน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทกับผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ 
บริษัทมีคลังน้ ามันเป็นของตนเองเป็นจ านวนมากโดยกระจายตัวอยู่ท่ัวประเทศ ปริมาณความจุน้ ามันรวมของทุกคลังมีมากกว่าความต้องการ
ส ารองน้ ามันของบริษัทเพื่อด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน และบริษัทมีท่าเทียบเรือท าให้สามารถรับน้ ามันปริมาณมากในแต่ละครั้งได้ บริษัทจึง
สามารถให้บริการรับฝากน้ ามันกับผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ได้ ท้ังนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาให้บริการเก็บรักษาน้ ามันเชื้อเพลิง แสดงได้ดังน้ี 

 
คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ผู้ค้าน้ ามันท่ีประสงค์จะฝากน้ ามันเชื้อเพลิงที่คลังน้ ามันของบริษัท (“ผู้รับบริการ”) 
อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: สัญญามีอายุ 1 ปี นับจากวันท่ีบริษัทได้รับมอบน้ ามันเชื้อเพลิงในครั้งแรกจากผู้รับบริการ ท้ังน้ี 
ผู้รับบริการอาจจะแสดงความจ านงขอต่ออายุสัญญาฉบับน้ีออกไปโดยมีก าหนด คราวละไม่
เกิน 1 ปี ด้วยการส่งหนังสือบอกกล่าวถึงบริษัทให้ทราบล่วงหน้าเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 
วัน ในกรณีท่ีบริษัทยินยอมให้มีการต่ออายุสัญญาออกไป ท้ังสองฝ่ายจะต้องท าความตกลง
เกี่ยวกับเงื่อนไข และรายละเอียดของการให้บริการตามสัญญากันใหม่อีกครั้งหน่ึ ง ในกรณีท่ี
ผู้รับบริการไม่มีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาออกไปอีก ผู้รับบริการต้องมีหนังสือแจ้งไปยัง
บริษัทล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 60 วัน ก่อนท่ีสัญญาจะสิ้นสุด หากผู้รับบริการไม่ปฏิบัติตาม
เงื่อนไข คู่สัญญาท้ังสองฝ่ายตกลงให้สัญญาส้ินสุดลงตามก าหนดระยะเวลาท่ีระบุไว้ในสัญญา 

o หากผู้รับบริการบอกเลิกสัญญาก่อนท่ีจะครบก าหนดระยะเวลาท่ีระบุไว้ในสัญญา หรือก่อน
ครบก าหนดระยะเวลาตามท่ีท้ังสองฝ่ายได้ตกลงให้มีการต่ออายุสัญญาออกไป (ถ้ามี) โดยท่ี
บริษัทไม่ได้เป็นฝ่ายผิดสัญญา ผู้รับบริการตกลงจะช าระค่าบริการให้กับบริษัทในตลอดช่วง
ระยะเวลาของสัญญาท่ีคงเหลืออยู่ตามอัตราท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 

อัตราค่าบริการ : o ค่าบริการส าหรับการเก็บรักษา และการส่งคืนน้ ามันเชื้อเพลิงท่ีฝากเก็บค านวณจากปริมาณ
น้ ามันเชื้อเพลิงท่ีผู้รับบริการน าเข้ามาเก็บรักษา และได้มีการส่งคืนให้กับผู้รับบริการในแต่ละ
เดือน และอัตราค่าบริการต่อลิตรท่ีก าหนดไว้ในสัญญา อย่างไรก็ตาม ปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงท่ี
เก็บรักษาไว้ในถังน้ ามันของบริษัทจะต้องไม่เกินกว่าความจุที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

o หากปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงท่ีผู้รับบริการน าเข้ามาเก็บรักษา และได้มีการส่งคืนให้กับ
ผู้รับบริการในแต่ละเดือนน้อยกว่าปริมาณขั้นต่ าท่ีก าหนดไว้ในสัญญา หรือท่ีได้ปรับเปลี่ยน 
โดยคู่สัญญาท้ังสองฝ่ายในแต่ละช่วงเวลา ผู้รับบริการตกลงช าระค่าบริการโดยค านวณจาก
ปริมาณขั้นต่ าท่ีก าหนดไว้ และหากปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงท่ีเก็บรักษาไว้ในถังน้ ามันของบริษัท
เกินกว่าความจุท่ีก าหนดไว้ในสัญญา ผู้รับบริการตกลงช าระค่าบริการเพิ่มขึ้น โดยค านวณจาก
ปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงส่วนท่ีเกินกว่าความจุท่ีตกลงไว้ในสัญญา และอัตราค่าบริการต่อลิตรท่ี
ก าหนดไว้ในสัญญาส าหรับปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงส่วนท่ีเกินกว่าความจุ 

o ค่าบริการจะครอบคลุมไปถึงการให้บริการในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการรับมอบน้ ามันเชื้อเพลิงจาก
เรือเข้ามาจัดเก็บไว้ในถังน้ ามัน การรับเรือ การตรวจสอบคุณภาพน้ ามันเชื้อเพลิง และน้ ามันไบ
โอดีเซล B100 การผสมน้ ามันไบโอดีเซล B100 ลงในน้ ามันพื้นฐานเพื่อผลิตเป็นผลิตภัณฑ์
ส าเร็จรูป และการจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงคืนทางรถบรรทุก  

 
4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะลงทุนในบริษัทย่อยท่ีด าเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ีบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า จะ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทในระยะยาว โดยบริษัทจะพิจารณาเข้าร่วมลงทุนในบริษัทย่อย ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนท่ีออก และเรียกช าระแล้ว และแต่งตั้งตัวแทนจากบริษัทเข้าไปร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อยในสัดส่วนท่ี
เหมาะสม เพื่อให้มีอ านาจในการก าหนดนโยบาย และก ากับดูแลให้บริษัทย่อยให้ด าเนินกิจการได้ตามเป้าหมายท่ี บริษัทก าหนดไว้ รวมถึงมี
ส่วนร่วมในการพิจารณารายการที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากน้ี บริษัทอาจพิจารณาลงทุนในบริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วมท่ีด าเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องกับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมประเภทก๊าซ หรือการผลิต  และจ าหน่ายพลังงานทดแทนประเภทต่างๆ 
หรือธุรกิจอื่นท่ีมีความเชื่อมโยงกับธุรกิจหลักของบริษัท และมีศักยภาพในการเติบโตและสร้างผลก าไรให้กับบริษัทในระยะยาว  ท้ังน้ี บริษัท
จะพิจารณาเข้าร่วมลงทุนในบริษัทย่อยท่ีอยู่นอกเหนือจากธุรกิจหลัก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสินทรัพย์ต่อบริษัท หรือบริษัทย่อยกว่าร้อยละ 5 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
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6.  ข้อมูลท่ัวไป และข้อมูลส ำคัญอื่น 
 
6.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 

ชื่อบริษัท และสถำนที่ตั้งส ำนักงำนแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บำท) 
ชนิดของหุ้น 

จ ำนวนหุ้นท่ีออก 
และจ ำหน่ำยได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 

(บำท/หุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 

(%) 

 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ำกัด (มหำชน)  
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PTG 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
เว็บไซต์ : www.ptgenergy.co.th 
 

 
0107538000703 

 
1.  ธุรกิจค้าปลีกน้้ามันผ่านสถานีบริการน้้ามันท่ีบริษัทเป็น
ผู้บริหารงาน (สถานีบริการน้้ามันประเภท COCO)  
2.  ธุรกิจค้าส่งน้้ามันเชื้อเพลิงให้กับ  
    1)  ตัวแทนจ้าหน่ายน้้ามันของบริษัทเพื่อจ้าหน่าย

ภายในสถานีบริการน้้ามันท่ีตัวแทนจ้าหน่ายน้้ามัน
ของบริษัทเป็นผู้บริหาร (สถานีบริการน้้ามันประเภท 
DODO)  

 2)  ผู้ค้าน้้ามันรายอื่น  
 3)  ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมท่ีต้องใช้น้้ามัน

เชื้อเพลิงในการด้าเนินธุรกิจ 
3. ธุรกิจการให้บริการขนส่ง และขนถ่ายน้้ามันเชื้อเพลิง 
 

 
1,670,000,000 

 
สามัญ 

 
1,670,000,000 

 
1 

 
- 
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6.2 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทย่อย (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559) 

ชื่อบริษัท และสถำนที่ตั้งส ำนักงำนแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บำท) 
ชนิดของ

หุ้น 

จ ำนวนหุ้นท่ีออก 
และจ ำหน่ำยได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 

(บำท/หุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 

(%) 

 
บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ ำกัด  
ชื่อย่อ : PTC 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 

 
0105535099511 

 
1. ผู้ค้้าน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 และแก๊สแอลพีจี 
2. ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือในสถานีบริการน้้ามัน และสถานี
บริการแก๊สแอลพีจี 
 

 
439,980,000 

 

 
สามัญ 

 
6,000,000 

 
73.33 

 
99.99 

 
 

 
บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ำกัด 
ชื่อย่อ : PMO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

 
0105552004590 

 
ผู้ค้าน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 

 
1,000,000 

 
สามัญ 

 
10,000 

 
100 

 
99.98 
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ชื่อบริษัท และสถำนที่ตั้งส ำนักงำนแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บำท) 
ชนิดของ

หุ้น 

 
จ ำนวนหุ้นท่ีออก 
และจ ำหน่ำยได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

 

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 

(บำท/หุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 

(%) 

 
บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ ำกัด 
ชื่อย่อ : APO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 

 
0105552004522 

 
ผู้ค้าน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 

 
1,000,000 

 
สามัญ 

 
10,000 

 
100 

 
99.97 

 
บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ำกัด 
ชื่อย่อ : EPO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

 
0105554077471 

 
ผู้ค้าน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 

 
1,000,000 

 
สามัญ 

 
10,000 

 
100 

 
99.98 
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ชื่อบริษัท และสถำนที่ตั้งส ำนักงำนแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บำท) 
ชนิดของ

หุ้น 

 
จ ำนวนหุ้นท่ีออก 
และจ ำหน่ำยได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

 

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 

(บำท/หุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 

(%) 

 
บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ำกัด 
ชื่อย่อ : EVO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 

 
0105554093280 

 
ผู้ค้าน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 

 
1,000,000 

 
สามัญ 

 
10,000 

 
100 

 
99.98 

 
บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ำกัด 
ชื่อย่อ : AND 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

 
0105554147673 

 
ผู้ค้าน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 

 
1,000,000 

 
สามัญ 

 
10,000 

 
100 

 
99.97 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)                                                   บริษัท พทีีจี เอน็เนอยี จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 1 – หนา้ 48 
 

ชื่อบริษัท และสถำนที่ตั้งส ำนักงำนแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บำท) 
ชนิดของหุ้น 

 
จ ำนวนหุ้นท่ีออก 
และจ ำหน่ำยได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

 

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 

(บำท/หุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 

(%) 

 
บริษัท แอตลำส ออยล์ จ ำกัด 
ชื่อย่อ : ATL 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 

 
0105554147681 

 
ผู้ค้าน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 

 
1,000,000 

 

 
สามัญ 

 
10,000 

 
100 

 
99.97 

 
บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ ำกัด 
ชื่อย่อ : OLP 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

 
0105555130588 

 
ผู้ค้าน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 

 
1,000,000 

 

 
สามัญ 

 
10,000 

 
100 

 
99.97 
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ชื่อบริษัท และสถำนที่ตั้งส ำนักงำนแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บำท) 
ชนิดของหุ้น 

 
จ ำนวนหุ้นท่ีออก 
และจ ำหน่ำยได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

 

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 

(บำท/หุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 

(%) 

 
บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ำกัด 
ชื่อย่อ : PTGGE 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 

 
0105555130570 

 
ผู้ค้าน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 
การผลิต และ/หรือจ้าหน่ายพลังงานทางเลือก 
 

 
100,000,000 

 
สามัญ 

 
1,000,000 

 
100 

 
99.99 

 
บริษัท กำแฟพันธุ์ไทย จ ำกัด 
ชื่อย่อ : PUN 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

 
0105555139534 

 
ร้านกาแฟภายใต้ชื่อร้าน “กาแฟพันธุ์ไทย” 

 
300,000,000 

 
สามัญ 

 
3,000,000 

 
100 

 
99.99 
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ชื่อบริษัท และสถำนที่ตั้งส ำนักงำนแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บำท) 
ชนิดของหุ้น 

จ ำนวนหุ้นท่ีออก 
และจ ำหน่ำยได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่ำ 
ที่ตรำไว้ 

(บำท/หุ้น) 

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น 

(%) 

บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ำกัด 
ชื่อย่อ : PTGLG 

เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ  
ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377, 0 2168 3388 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105558135688 ประกอบกิจการขนส่ง ขนถ่ายน้้ามันเชื้อเพลิง ก๊าซ
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และสินค้าทุกประเภท 
รวมถึงคนโดยสาร ท้ังทางบก ทางน้้า ทางอากาศ 
ท้ังภายในประเทศ และระหว่างประเทศ 

400,000,000 สามัญ 4,000,000 100 99.99 

บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ ำกัด 
ชื่อย่อ : ESS 

เลขท่ี : 27/70 หมู่ท่ี 4 ต้าบลลาดสวาย  
อ้าเภอล้าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
 
โทรศัพท์ : 0 2024 8663-4, 0 2101 1743 
โทรสาร : 0 2101 1744 

0135559015813 ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และจัดการอุปกรณ์  
และเครื่องจักร รวมท้ังให้บริการโปรแกรม ค้าสั่ง  
และซอฟท์แวร์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจดังกล่าว 

10,000,000 
 

สามัญ 100,000 100 60.00 

บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ ำกัด 
ชื่อย่อ : IGE 

เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ     
ชั้นท่ี 43 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377 - 88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105559190020 ประกอบกิจการผลิต และจ้าหน่ายเอทานอล  
น้้ามันเชื้อเพลิงชีวภาพจากกากมันส้าปะหลัง 
หรือแป้ง หรือผลิตภัณฑ์อื่นท่ีเกี่ยวกับแป้ง  
โรงงานผลิตเอทานอล โรงไฟฟ้าไบโอแก๊ส 
 โรงไฟฟ้าชีวมวล และโรงไฟฟ้าทุกประเภท 
 

100,000,000 สามัญ 1,000,000 100 59.99 
(ถือหุ้นผ่าน 
บริษัท พีทีจี 

กรีน  
เอ็นเนอยี 
จ้ากัด) 
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6.3 ข้อมูลอ้ำงอิง 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ 
 

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด  
 
เลขท่ี   93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท์   0 2009 9000 
โทรสาร   0 2009 9992 
เว็บไซต์   www.set.or.th/tsd  
อีเมล   SETContactCenter@set.or.th 
SET Contact center 0 2009 9999 

 
ผู้สอบบัญชี 
 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ำกัด 
 
เลขท่ี   179/74-80 อาคารบางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์   0 2344 1000  
โทรสาร   0 2286 5050 

 
ที่ปรึกษำกฎหมำย 
 

บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จ ำกัด 
 
เลขท่ี    93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์   0 2627 3443 
โทรสาร   0 2627 3250 

 

http://www.set.or.th/tsd
mailto:TSDCallCenter@set.or.th

