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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 ข้อมูลหลักทรัพย์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้วเท่ากับ 1,670.00 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
1,670.00 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยมีสัดส่วนหุ้น free float ร้อยละ 38.93 ของจ านวนหุ้นสามัญท้ังหมด 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่รายใหญ่ของบริษัท 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 สรุปได้ดังนี ้

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดับแรก 1/ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

1. กลุ่มครอบครัวรัชกิจประการ 2/  551,617,760  33.03% 
- บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ำกัด  419,504,000  25.12% 
- นำยพิพัฒน์ รัชกิจประกำร  64,125,400  3.84% 
- นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร  39,239,634  2.35% 
- นำงฉัตรแก้ว คชเสนี  11,892,500  0.71% 
- นำงกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ์  5,436,290  0.33% 
- นำงสำวจันทวรัจฉร์ จันทรศำรทูล  4,283,300  0.26% 
- นำยเขมภพ คชเสนี  2,897,936  0.17% 
- นำงสำวลภัสอร คชเสนี  1,659,400  0.10% 
- นำยสหัสชัย คชเสนี  1,434,300  0.09% 
- นำงสำวภัคจิรำ รัชกิจประกำร  1,145,000  0.07% 

2. นายศักดิ์อนันต์ วิจิตรธนารักษ์   212,916,500  12.75% 
3. กลุ่มครอบครัววชิรศักดิ์พานิช 3/  146,936,300  8.80% 

- นำยพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พำนิช  100,300,000  6.01% 
- นำยวีรศักดิ์ วชิรศักดิ์พำนิช  46,636,300  2.79% 

4. กลุ่มครอบครัวนิธยานุรักษ ์4/  81,840,440  4.90% 
- นำงจรัสลักษณ์ นิธยำนุรักษ์  77,849,140  4.66% 
- นำยกมลเอก โถสกุล  3,160,000  0.19% 
- นำยธนำวิชญ์ โถสกุล  456,300  0.03% 
- นำยศนิสิทธิ์ นิธยำนุรักษ ์  375,000  0.02% 
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 53,245,000  3.19% 

6.  นายประชา ด ารงค์สุทธิพงศ ์  46,930,000  2.81% 
7. นายพะเนียง พงษธา  41,173,300  2.47% 
8. กลุ่มครอบครัวภูชัชวนิชกุล 5/ 24,009,900  1.44% 

- นำยชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล 9,712,900  0.58% 
- นำยเตชัส ภูชัชวนิชกุล 5,000,000  0.30% 
- น.ส.ปุญญำ ภูชัชวนิชกุล 5,000,000  0.30% 
- นำยสุนทร รัชกิจประกำร   2,200,000  0.13% 
- นำยธนกฤต รัชกิจประกำร  498,000  0.03% 
- นำงสุขวสำ ภูชัชวนิชกุล 497,000 0.03% 
- นำยพิศำล รัชกิจประกำร  484,000  0.03% 
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดับแรก 1/ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

- นำยสุทธิวุฒิ รัชกิจประกำร  418,000  0.03% 
- นำงสำวธัญธร รัชกิจประกำร  200,000  0.01% 

9. นางเพ็ญนภา พงษ์สุรพันธ ์  21,581,100  1.29% 
10. นายพิชัย วิจักขณ์พันธ์  14,621,600  0.88% 

รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก     1,194,871,900  71.55% 
รวม 1,670,000,000 100.00% 

ท่ีมา: บริษัท 
หมายเหต ุ: 1/ ไม่รวมผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์จัดต้ัง

เพื่อส่งเสริมการลงทุนของผู้ลงทุนโดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ให้สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนได้โดยไม่
ติดเรื่องเพดานการถือครองหลักทรัพย์ของชาวต่างชาติ (Foreign Limit) ซ่ึงไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมของ
บริษัทจดทะเบียน 

 2/ กลุ่มครอบครัวรัชกิจประการ ประกอบด้วย 1) บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทโฮลดิ้งของครอบครัวรัชกิจ
ประการ 2) นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ ซ่ึงเป็นพี่ชายของนายพิทักษ์ รัชกิจประการ 3) นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ซ่ึงด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 4) นางฉัตรแก้ว คชเสนี ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และเป็นพี่สาวของ 
นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 5) นางกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ์ ซ่ึงเป็นน้องสาวของนางฉัตรแก้ว คชเสนี 6) นางสาวจันทวรัจฉร์ 
จันทรศารทูล ซ่ึงเป็นภรรยาของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 7) นายเขมภพ คชเสนี ซ่ึงเป็นลูกชายของนางฉัตรแก้ว คชเสนี 
8) นางสาวลภัสอร คชเสนี ซ่ึงเป็นลูกสาวของนางฉัตรแก้ว คชเสนี 9) นายสหัสชัย คชเสนี ซ่ึงเป็นลูกชายของนางฉัตรแก้ว 
คชเสนี 10) นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ ซ่ึงเป็นน้องสาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ  

 3/ กลุ่มครอบครัววชิรศักดิ์พานิช ประกอบด้วย 1) นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และ
กรรมการบริหาร 2) นายวีรศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ซ่ึงเป็นบิดาของ นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช  

 4/ กลุ่มครอบครัวนิธยานุรักษ์ (เดิมคือ ครอบครัวณัฏฐสมบูรณ์) ประกอบด้วย 1) นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ (เดิมคือ นาง
เลิศลักษณ์ ณัฏฐสมบูรณ์ ) ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 2) นายกมลเอก โถสกุล ซ่ึงเป็นน้องชายของนางจรัส
ลักษณ์ นิธยานุรักษ์ 3) นายธนาวิชญ์ โถสกุล ซ่ึงเป็นน้องชายของนางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ 4) นายศนิสิทธิ์ นิธยานุรักษ์ 
ซ่ึงเป็นลูกชายของนางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ 

 5/ กลุ่มครอบครัวภูชัชวนิชกุล ประกอบด้วย 1) นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล ซ่ึงเป็นสามีของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล  2) นาย
เตชัส ภูชัชวนิชกุล ซ่ึงเป็นลูกชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 3) น.ส.ปุญญา ภูชัชวนิชกุล ซ่ึงเป็นลูกสาวของ นางสุขวสา 
ภูชัชวนิชกุล 4) นายสุนทร รัชกิจประการ ซ่ึงเป็นบิดาของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 5) นายธนกฤต รัชกิจประการ ซ่ึงเป็น
พี่ชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 6) นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็น ผู้อ านวยการ ฝ่ายจัดซ้ือ 7) นาย
พิศาล รัชกิจประการ ซ่ึงเป็นน้องชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 8) นายสุทธิวุฒิ รัชกิจประการ ซ่ึงเป็นพี่ชายของ นาง
สุขวสา ภูชัชวนิชกุล 9) นางสาวธัญธร รัชกิจประการ ซ่ึงเป็นน้องสาวของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 

   
7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหัก
ภาษี และเงินทุนส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะ
ขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน แผ นการลงทุน              
และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท 
โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อผู้ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการบริษัท  ท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล 
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จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติ ให้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
PTC ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีด าเนินธุรกิจค้าปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงและแก๊สผ่านสถานีบริการของบริษัท และกาแฟพันธุไทย ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ี
ด าเนินธุรกิจร้านกาแฟภายในสถานีบริการของบริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ
ของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษี และเงินทุนส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน       
และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขท่ีว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการ
บริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล                 
ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

บริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้าพลังงานเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 ของก าไร
สุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษี และทุนส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผล
ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน        
และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขท่ีว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการ
ของบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล     
ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบ ในการประชุม        
คราวต่อไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายบัญช ี
 และการเงิน 

ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ฝ่ายการตลาด
และลูกค้า
สัมพันธ์ 

ฝ่าย 
การขาย 

ฝ่าย 
วิศวกรรม 

ฝ่ายธุรกิจ
ขนส่ง 

ฝ่ายก ากบั
ดูแลกิจการ 

ฝ่าย
กฎหมาย 

ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร 

ฝ่ายนโยบาย
และกลยุทธ์

องค์กร 

ฝ่ายความ
ปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม 

ฝ่ายประกัน
และบริหาร

ระบบคุณภาพ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ส านักเลขานุการบริษัท 

ฝ่าย 
ปฏิบัติการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

- กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 8 คน จากทั้งหมด 10 คน  คิดเป็นร้อยละ 80 
- กรรมกท่ีเป็นผู้บริหาร  จ านวน 2 คน จากทั้งหมด 10 คน  คิดเป็นร้อยละ 20 
- กรรมการอิสระ  จ านวน 4 คน จากทั้งหมด 10 คน  คิดเป็นร้อยละ 40 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
1. พลต ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ ประธานกรรมการบริษัท 25 พฤษภาคม 2555 
  กรรมการอิสระ 27 เมษายน 2555 

2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ 25 พฤษภาคม 2555 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 13 พฤษภาคม 2557 
  ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 13 พฤศจิกายน 2557 

3. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช1/ กรรมการบริษัท 27 เมษายน 2555 
  ประธานกรรมการบริหาร 29 มกราคม 2559 

4.  นายวุฒิชัย ดวงรัตน์2/ กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ 29 มกราคม 2559 
  กรรมการตรวจสอบ 29 มกราคม 2559 
  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 25 กุมภาพันธ ์2559 

5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ3/ กรรมการบริษัท 18 ธันวาคม 2545 
  กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2555 
  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 25 พฤษภาคม 2555 
  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มีนาคม 2549 

6.  นางฉัตรแก้ว คชเสนี1/ กรรมการบริษัท 28 เมษายน 2554 
  กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2555 

7.  นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ กรรมการบริษัท 18 มกราคม 2550 
8. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ ์ กรรมการบริษัท, กรรมการอิสระ 24 เมษายน 2557 
  กรรมการตรวจสอบ 24 เมษายน 2557 
  กรรมการก ากับดูแลกิจการ 13 พฤศจิกายน 2557 
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 25 กุมภาพันธ์ 2559 

9. นายไกรรวี ศิริกุล4/ กรรมการบริษัท 23 ธันวาคม 2559 
  กรรมการก ากับดูแลกิจการ 23 ธันวาคม 2559 

  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 23 ธันวาคม 2559 
10.  นายรังสรรค์ พวงปราง5/ กรรมการบริษัท 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เลขานุการบริษัท 

14 ธันวาคม 2548 
25 พฤษภาคม 2555 
3 ธันวาคม 2556 
1 มกราคม 2553 
25 พฤษภาคม 2555 

หมายเหตุ :    1/ เป็นกรรมการท่ีมีประสบการณ์ท างานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
2/ ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2559 ซ่ึงประชุมเมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2559 โดยให้มีผล

ตั้งแต่วันท่ี 29 มกราคม 2559 เป็นต้นไป 

 3/ เป็นกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
4/ ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2559 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2559 โดยให้มีผล

ตั้งแต่วันท่ี 23 ธันวาคม 2559 เป็นต้นไป 

5/ เป็นกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท, กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร, เลขานุการคณะกรรมการบริษัท และ
เลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ    
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รายชื่อกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2559 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 วันที่ลาออกมีผล 
1.  นายเทียร เมฆานนท์ชัย กรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการ 
กรรมการอิสระ 

18 มกราคม 2559 

2. นายมานิต นิธิประทีป กรรมการบริษัท 18 ตุลาคม 2559 
  กรรมการก ากับดูแลกิจการ  
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

 

8.2 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ 
จ านวนหุ้นท่ีถือ/เปลีย่นแปลง จ านวนหุ้นเพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25591/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25582/ 

กรรมการบริษัท 
1. พลต ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ - - - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร ์ 100,000 100,000 - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

3. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 100,300,000 100,300,000 - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นายวุฒิชัย ดวงรัตน์ 100,000 (ยังไม่ด ารงต าแหน่ง) - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ3/ 39,239,634 129,865,734 (90,626,100) 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

6. นางฉัตรแก้ว คชเสนี4/ 11,892,500 34,069,000 (22,176,500) 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ 77,849,140 77,849,140 - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

8. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ - 6,000 (6,000) 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

9. นายไกรรวี ศิริกุล - (ยังไม่ด ารงต าแหน่ง) - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

10. นายรังสรรค์ พวงปราง 510,200 510,200 - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

หมายเหตุ :   1/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 
2/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558 
3/ ถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด บางส่วน  
4/ ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด บางส่วน 
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ล าดับ รายชื่อผู้บริหาร 
จ านวนหุ้นท่ีถือ/เปลี่ยนแปลง จ านวนหุ้นเพิ่ม (ลด) 

ระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25591/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25582/ 

ผู้บริหาร 
1. นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์3/ - (ยังไม่ได้ด ารงต าแหน่ง) - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 495,274 485,274 10,000 
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 9,712,900 9,712,900 - 

3. นายธาตรี เกิดบุญส่ง 344,113 344,113 - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์ 346,964 346,964 - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายชัยทัศน์ วันชัย 48,031 190,031 (142,000) 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 142,000 142,000 - 

6. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ 312,100 312,100 - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นายสุวัชชัย พิทักษ์วงศาภรณ์ 1,315,000 1,315,000 - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

8. นางวิภา บุญปาลิต 30,000 - 30,000 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

9. นายฉลอง ติรไตรภูษิต 5,000 (ยังไม่ด ารงต าแหน่ง) - 
 คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

หมายเหตุ :   1/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2559 
2/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2558 
3/ ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 6/2559 ซ่ึงประชุมเมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 โดยให้มีผล

ตั้งแต่ 16 มิถุนายน 2559 เป็นต้นไป 

8.3 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการตามจ านวนท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด แต่ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน 
นอกจากน้ี กรรมการบริษัท จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด แล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่า 
จะต้องเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์  และตลาดหลักทรัพย์           
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์”) 

2. คณะกรรมการบริษัทจะท าการเลือกตั้งกรรมการบริษัทด้วยกันเป็นประธานกรรมการ  ท้ังน้ี กรรมการบริษัทท่ีจะได้รับ      
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ จะต้องเป็นกรรมการอิสระ 

3. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท โดยอาจเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือบุคคลอื่น ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร เพื่อช่วยเหลือการท างานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม  จัดเตรียมวาระการประชุม      
น าส่งเอกสารการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม รวมท้ังจะต้องมีอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ เป็นไปตามมาตรา  89/15 
วรรคหน่ึง และมาตรา 89/16 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

บริษัทมีการแยกอ านาจหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัท กับผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีในการ
ก าหนดนโยบาย และก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะท่ีผู้บริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษัท          
ในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ท้ังน้ี บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิส ระท่ีไม่ได้ด ารงต าแหน่ง     
เป็นประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่าง            
การก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการบริหารงานประจ าออกจากกันอย่างชัดเจน และช่วยให้มีการถ่วงดุลอ านาจอย่างเพียงพอ 
รวมถึงป้องกันไม่ให้บุคคลหน่ึงบุคคลใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จ นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
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คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อก าหนดขอบเขต       
การด าเนินงาน และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ อย่างชัดเจน 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการบริษัทจ านวนหน่ึงในสามของคณะกรรมการบริษัท จะต้องพ้นจากต าแหน่งในทุกครั้งของการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือ

หุ้นประจ าปี โดยให้กรรมการบริษัทซ่ึงอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้พ้นจากต าแหน่ง ในกรณีท่ีกรรมการบริษัทท่ีพ้นจากต าแหน่งดังกล่าว
ไม่อาจแบ่งได้พอดีหน่ึงในสาม ก็ให้ใช้จ านวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับหน่ึงในสาม 

2. กรรมการบริษัทท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระ โดย
อัตโนมัติ 

3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

3.1 ตาย  
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
3.4 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
3.5 ศาลมีค าสั่งให้ออก 

4. กรณีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ .ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม )                
เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยกรรมการบริษัทท่ีเข้าด ารงต าแหน่งแทนน้ัน       
จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซ่ึงตนแทน 

5. กรรมการสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยให้เป็นไปตามนโยบาย           
และวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ท้ังนี้ ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

คุณสมบัติของกรรมการ 
คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ตามรายละเอียด ดังต่อไปน้ี 

1. มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมาย หลักทรัพย์และตลาดห ลักทรัพย์ 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องอื่นใด รวมถึงข้อบังคับ และหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

2. มีความรู้  ความสามารถ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัทด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง                 
และความซ่ือสัตย์ 

3. สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย มีอายุท่ีเหมาะสม มีสุขภาพร่างกายท่ีแข็งแรง และจิตใจท่ีสมบูรณ์     
สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ มีการเตรียมตัวเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม เป็นอย่างดี มีส่วนร่วมท่ี
สร้างสรรค์ในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม และ/หรือเป็นนักธุรกิจท่ีมีชื่อเสียง 
มีประวัติการท างาน และจริยธรรมท่ีดี และได้รับการยอมรับจากสังคม 

4. มีความรู้ความสามารถที่ส าคัญต่อธุรกิจของบริษัท 

5. ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทหลายแห่งในขณะเดียวกัน และ 

6. ไม่เป็นบุคคลต้องห้ามมิให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทตามท่ีหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้องก าหนด หรือมีลักษณะท่ี       
แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น 

7. น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี แล้วแต่กรณีพิจารณาอนุมัติ 

8. หากกรรมการบริษัทคนใดมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการบริษัทคนน้ันต้องไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องนั้น 

9. ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม และออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุม
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 
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รวมท้ังจะพิจารณาถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ  มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท และเป็นผู้ ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พราะราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังประกาศ
อื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายชื่อชื่อแทนบริษัท 
ตามข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ประกอบด้วย นายพิทักษ์  รัชกิจประการ                 
และนายรังสรรค์ พวงปราง ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1. ดูแล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน มติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 
(Accountability to Shareholders) 

2. ก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายจัดการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ 
Wealth) 

3. ควบคุม ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม และมีความเท่าเทียม 

4. พิจารณา และก าหนดแผนงบประมาณประจ าปี และปรับปรุงแผนงบประมาณประจ าปีให้เหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบาย 
และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงตรวจสอบ และควบคุมให้ฝ่ายจัดการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนงบประมาณประจ าปี 

5. ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนดในสัญญาท่ี
เกี่ยวข้องของบริษัท โดยก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่ส าคัญอื่นๆ ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัท
รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 

6. ด าเนินการให้บริษัทมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีมีประสิทธิผล และเชื่อถือได้ 

7. มีบทบาทส าคัญในการด าเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทาง และมาตรการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม
เพียงพอ และมีการติดตามอย่างสม่ าเสมอ 

8. พิจารณา และอนุมัติ และ/หรือพิจารณา และให้ความเห็น เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเข้าท าธุรกรรมท่ีมี
นัยส าคัญต่อบริษัท และการเข้าท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการท่ีกฎหมาย และกฎเกณฑ์ ท่ีเกี่ยวข้อง        
และ/หรือข้อบังคับบริษัท และ/หรือมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด 

9. จัดให้มีรายงานประจ าปีของบริษัท และ/หรือของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ ท่ีเกี่ยวข้อง
ก าหนด รวมถึงรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างสม่ าเสมอ และครบถ้วนตามความ เป็นจริงถึงสภาพการด าเนินธุรกิจ ในปัจจุบัน             
และแนวโน้มการด าเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท ท้ังในด้านบวก และลบ พร้อมเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

10. พิจารณา และอนุมัติโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และสรรหา 
และแต่งตั้งกรรมการ หรือบุคคลท่ีมีประสบการณ์ และความรู้ความสามารถตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรเข้าด ารงต าแหน่ง
สมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ     ชุดย่อยต่างๆ 

11. พิจารณา และแต่งตั้ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบของ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมท้ังก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อ
น าไปใช้ในการก าหนดค่าตอบแทน 

12. พิจารณา และก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจ าปีของบริษัท และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ท่ีเหมาะสม เช่น ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี  ต าแหน่ง ขอบเขตหน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
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13. พิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดเพื่อ
เสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ 

14. สรรหาบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ ท่ีเกี่ยวข้อง       
เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

15. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึ อย่างใดแทน
คณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ านาจน้ันๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ท้ังน้ี การมอบอ านาจดังกล่าวต้องจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร         
หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน และมีการระบุขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ
ผู้รับมอบอ านาจไว้อย่างชัดเจน รวมท้ังผู้ได้รับมอบอ านาจน้ัน ต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการท่ีบุคคลดังกล่าว หรือบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง (“บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามท่ีก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท 
ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

16. ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแล ติดตาม จัดให้มีระบบสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
มอบหมายให้ฝ่ายจัดการน ามาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นดังกล่าวไปปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้ตระหนัก    
และให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

17. ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะ และรายบุคคล และประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

18. มีอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบอื่นใด ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท และมติ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

สิทธิการออกเสียง 
ก าหนดให้กรรมการบริษัท 1 คน มีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมาก    
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เป็นเสียงชี้ขาด ท้ังน้ี หากกรรมการบริษัทคนใดมีส่วนได้เสียใน
เรื่องที่พิจารณา กรรมการบริษัทคนน้ันต้องไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องนั้น  

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจัดท าหลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติ โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปน้ี 

1. เพื่อกระจายอ านาจในการบริหารจัดการ รวมท้ังก าหนดอ านาจในการตัดสินใจ และการด าเนินการแก่ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีใน
ต าแหน่งต่างๆ ให้มีความชัดเจน รวดเร็ว และเป็นรูปธรรม 

2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งต่างๆ ได้รับทราบถึงขอบเขตอ านาจหน้าท่ี  และความรับผิดชอบของตนในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับการมีค าสั่งอนุมัติเพ่ือด าเนินการใดๆ  

3. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งต่างๆ สามารถน าหลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติฉบับน้ีไปใช้เป็นคู่มือ  ออกค าสั่งอนุมัติให้
ด าเนนิการในเรื่องใดๆ 

หลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติประกอบด้วย 
1. นโยบายและแผน 
2. การเงิน การบัญช ี  
3. การพนักงาน 
4. จัดซ้ือ จัดหา จัดจ้าง 
5. การตลาด 
6. ธุรการและเรื่องทั่วไป 
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การประชุม 
1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และอาจจัดให้มีการประชุมพิเศษตามความเหมาะสม โดย

ก าหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดท้ังปี และแจ้งให้กรรมการทราบ รวมท้ังมีการก าหนดวาระการประชุม และแจ้งให้กรรมการ
ทราบล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ ก่อนวันประชุม และให้ข้อมูลอย่างเพียงพอ ในกรณีท่ีประธานกรรมการเห็นว่ามีความจ าเป็น
เร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท บริษัทอาจแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วันท าการ ก่อนวันประชุมก็ได้ 

2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึง
จะครบเป็นองค์ประชุม 

3. ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการท่ีเหลือเลือกกรรมการ คนหน่ึงเป็น
ประธานในการประชุม 

4. ในกรณีท่ีกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม คณะกรรมการจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการ
ท้ังหมด 

5. คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะอนุกรรมการต่างๆ (เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) หรือฝ่ายจัดการ หรือบุคคลท่ี
เกี่ยวข้อง หรือบุคคลท่ี เห็นสมควรเข้าร่วมประชุมในวาระการประชุมน้ันๆ  และขอข้อมูลตามความจ าเป็น และเหมาะสมกับวาระการ
ประชุม 

6. คณะกรรมการบริษัทควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่อ
อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่รับทราบถึงผลการประชุม 

7. เลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีบันทึกการประชุม และจัดท ารายงานการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมท่ีต้องจัดท าขึ้น 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนการประชุม พร้อมท้ังท าหน้าท่ีให้ค าแนะน าด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีคณะกรรมการ
ต้องทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 
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8.4 ตารางแสดงการประชุมของคณะกรรมการ ประจ าปี 25591/ 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ คณะกรรมการ
บริษัท  

รวม 7 ครั้ง 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 12 ครั้ง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

รวม 14 ครั้ง 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล

กิจการ 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
รวม 5 ครั้ง 

คณะกรรมการ 
ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร2/ 

รวม 1 ครั้ง 

คณะกรรมการ
บริษัทร่วมกับ
ฝ่ายจัดการ3/ 

รวม 1 ครั้ง 

ประชุมใหญ่
วิสามัญผู้ถือ

หุ้น 
รวม 1 ครั้ง4/ 

ประชุมใหญ่
สามัญ 

ผู้ถือหุ้น5/ 

รวม 1 ครั้ง 

1. พลต ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ 7/7 - - - - - 1/1 1/1 1/1 1/1 
2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 7/7 12/12 - - - - 1/1 1/1 1/1 1/1 
3. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 7/7 - 14/14 - - - 1/1 1/1 1/1 1/1 
4. นายวุฒิชัย ดวงรัตน์6/ 6/7 12/12 - - - - 1/1 1/1 1/1 1/1 
5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 7/7 - - 4/4 - - - 1/1 1/1 1/1 
6. นางฉัตรแก้ว คชเสนี 7/7 - 14/14 - - - 1/1 1/1 1/1 1/1 
7. นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ 7/7 - - - - - 1/1 1/1 1/1 1/1 
8. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ ์ 7/7 12/12 - - 4/4 5/5 1/1 1/1 1/1 1/1 
9. นายไกรรวี ศิริกุล7/ - - - - - - - - - - 
10. นายรังสรรค์ พวงปราง 7/7 - 13/14 3/4 - - - 1/1 1/1 1/1 

สัดส่วนของการเข้าร่วมประชุม 98 100 98 87 100 100 100 100 100 100 

กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 2559 
1. นายเทียร เมฆานนท์ชัย - - - - - - - - - 1/1 
2. นายมานิต นิธิประทีป 4/5 - - - 2/3 2/3 1/1 - 1/1 1/1 

หมายเหตุ :  1/ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2558 ซ่ึงประชุมเมื่อวันท่ี 26 ตุลาคม 2558 ได้มีการก าหนดตารางการประชุมประจ าปี 2559 ไว้ล่วงหน้า 

2/ ประชุมเม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2559 
3/ ประชุมเม่ือวันท่ี 6 ธันวาคม 2559 
4/ ประชุมเม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2559 
5/ ประชุมเม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2559 
6/ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2559  ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2559  โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 29 มกราคม 2559  เป็นต้นไป 
7/ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2559  ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2559  โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 23 ธันวาคม 2559  เป็นต้นไป 
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ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2559 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2559 ได้มีการทบทวนรายละเอียด และการปฏิบัติตาม
นโยบาย และหลักเกณฑ์ส าคัญเป็นประจ าทุกปี 

 1.  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท    8.  นโยบายการต่อต้านการทุจริต    
 2.  กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร     9.  กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
 3.  กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ   10. นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4.  กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  11. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 5.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี   12. คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) 
 6.  นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร  13. แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุด 
 7.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม    

อนึ่ง บริษัทจะท าการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมในทุกรอบปีบัญชี 

8.5 ผู้บริหาร 

รายชื่อผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังต่อไปน้ี 

ล าดับ รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 
1. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2. นายรังสรรค์ พวงปราง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
3. นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
4. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ผู้อ านวยการ ฝ่ายจัดซ้ือ 
5. นายธาตรี เกิดบุญส่ง ผู้อ านวยการ ประจ าส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
6. นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์ ผู้อ านวยการ ประจ าส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
7. นายชัยทัศน์ วันชัย ผู้อ านวยการ สายงานปฏิบัติการสถานี 
8. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ ผู้อ านวยการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9. นายสุวัชชัย พิทักษ์วงศาภรณ์ ผู้อ านวยการ ฝ่ายการขาย 
10. นางวิภา บุญปาลิต ผู้อ านวยการ ประจ าส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
11. นายฉลอง ติรไตรภูษิต ผู้อ านวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 

8.6 เลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และตามข้อก าหนด
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2555 ซ่ึง
ประชุมเมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้ง นายรังสรรค์ พวงปราง เป็นเลขานุการบริษัท  โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 25 
พฤษภาคม 2555 เป็นต้นไป 

ประวัติเลขานุการบริษัท 

 
 
 
 
 
 

นายรังสรรค์ พวงปราง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันท่ี 25 พฤษภาคม 2555) 
อายุ 51 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) : 0.0305 
 

ประวัติการศึกษา 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (MBA)   
จากสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (BBA)  
สาขาบัญชี (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
จากมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง บริษัท 
2548 – 2553 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญีและการเงิน บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2549 – 2557  กรรมการบริษัท บจก.เซ็นจูรี่ ออยล์ 
2554 – 2556 รักษาการ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารท่ัวไป บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2554 – 2559 รักษาการ ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2555 – 2556 รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ.พีทีจี เอ็นเนอยี 
2556 – 2557 รักษาการ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารมินิมาร์ท บจก.ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชั่น 
 

ต าแหน่งในปัจจุบัน 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
2548 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท/กรรมการบริหาร 
2553 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2555 – ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 
2555 – ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
2556 – ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
2556 – ปัจจุบัน รักษาการ ผู้อ านวยการส านักเลขานุการบริษัท/ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
2557 – ปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และอื่นๆ 
2549 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชั่น 
2552 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีระมิด ออยล์ 
2552 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอลไพน์ ออยล์ 
2554 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอ็มไพร์ ออยล์ 
2554 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.เอเวอร์เรสต์ ออยล์ 
2554 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอนดีส ออยล์ 
2554 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.แอตลาส ออยล์ 
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.โอลิมปัส ออยล์ 
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.กาแฟพันธุ์ไทย 
2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ 
2558 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.พีทีจี โลจิสติกส์ 
2559 – ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บจก.ขนส่งน้ ามันทางท่อ 
2559 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บจก.อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี    
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ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. การจัดท าและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

และรายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น  
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 

89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน 
3. ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลในการด าเนินกิจกรรมของ

คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
4. ติดต่อประสานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังติดต่อ

ประสานงานกับหน่วยงานท่ีก ากับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยข้อมูล รายงานสารสนเทศต่อ
หน่วยงานท่ีก ากับดูแลและสาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

5. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
 
 
 
 

ประวตักิารอบรม (อ่ืนๆ) 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 หลกัสูตร Directors Accreditation Program : DAP รุ่นท่ี 79/2009 

 หลกัสูตร Role of the Compensation Committee : RCC รุ่นท่ี 16/2013 

 หลกัสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy : SFE รุ่นท่ี 21/2014 

 หลกัสูตร Directors Certification Program : DCP รุ่นท่ี 197/2014 

 หลกัสูตร Chartered Director Class : CDC รุ่นท่ี 9/2015 

โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 หลกัสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นท่ี 1 ปี 2558 

โดยศูนยน์วตักรรมทางธุรกิจ NIDA Business School 
 โครงการสร้าง CFO มืออาชีพ ปี 2552 

 

ประวตักิารอบรม ด้านเลขานุการบริษัท 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 หลกัสูตร Company Secretary Program : CSP รุ่นท่ี 50/2013 

 หลกัสูตร Board Reporting Program : BRP รุ่นท่ี 10/2013 

 หลกัสูตร Company Reporting Program : CRP รุ่นท่ี 5/2013 
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8.7 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
ท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 ซ่ึงประชุมเมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2559 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2559 ตาม
รายละเอียดดังต่อไปน้ี 

คณะกรรมการบริษัท 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2559 
1. เงินเดือนประจ า 

1.1  ประธาน 
1.2  กรรมการ 

 
60,000 บาท (หกหมื่นบาทถ้วน) ต่อเดือน 
40,000 บาท (สี่หม่ืนบาทถ้วน) ต่อคน ต่อเดอืน 

2. เบี้ยประชุม 
2.1  ประธาน 
2.2  กรรมการ 

 
10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถ้วน) ต่อครั้ง 
10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง  
* เฉพาะผู้ท่ีเข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน 

3. ค่าเดินทาง ช าระค่าเดินทางตามท่ีได้เกิดขึ้นจริง 
* ยกเว้น การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไม่จ่ายค่าเดินทาง

ให้ 
4. ค่าตอบแทนพิเศษ 
    หรือโบนัส 

4.1 ประธาน 
4.2 กรรมการ 

 
 
จะได้รับเพ่ิมอีกร้อยละ 25 ของค่าตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสท่ีกรรมการได้รับ 
จะได้รับตามจ านวนค่าตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสท่ีกรรมการของบริษัทอื่นๆ ท่ีประกอบ
ธุรกิจ 
ประเภทเดียวกับบริษัทได้รับ 
ท้ังน้ี ค่าตอบแทนพิเศษ และโบนัสของประธาน และกรรมการ รวมกันแล้วจะต้องมี
จ านวน 
ไม่เกิน 15,000,000 บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) ต่อป ี

5. ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี 
 

คณะกรรมการบริหาร 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2559 
1.  เงินเดือนประจ า 

1.1  ประธาน 
1.2  กรรมการ 

 
40,000 บาท (สี่หม่ืนบาทถ้วน) ต่อเดือน 
20,000 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อเดือน 

2. เบี้ยประชุม 
2.1  ประธาน 
2.2  กรรมการ 

 
10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถ้วน) ต่อครั้ง 
10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง 
* เฉพาะผู้ท่ีเข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน 

3. ค่าเดินทาง ช าระค่าเดินทางตามท่ีได้เกิดขึ้นจริง 
* ยกเว้น การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไม่จ่ายค่าเดินทางให้ 

4. ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2559  
1. เงินเดือนประจ า 

1.1  ประธาน 
1.2  กรรมการ 

 
40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน) ต่อเดือน 
30,000 บาท (สามหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อเดือน 

2. เบี้ยประชุม 
2.1  ประธาน 
2.2  กรรมการ 

 
10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถ้วน) ต่อครั้ง 
10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง 
* เฉพาะผู้ท่ีเข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน 

3. ค่าเดินทาง ช าระค่าเดินทางตามท่ีได้เกิดขึ้นจริง 
* ยกเว้น การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไม่จ่ายค่าเดินทางให้ 

4. ค่าตอบแทนอื่นๆ  ไม่มี 
 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2559 

1. เบี้ยประชุม 
   1.1 ประธาน 
   1.2 กรรมการ 

 
12,500 บาท (หน่ึงหมื่นสองพันหา้ร้อยบาทถ้วน) ต่อครั้ง 
10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง 
* เฉพาะผู้ท่ีเข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน 

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ  ไม่มี 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2559 

1. เบี้ยประชุม 
   1.1 ประธาน 
   1.2 กรรมการ 

12,500 บาท (หน่ึงหมืน่สองพันห้าร้อยบาทถ้วน) ต่อครั้ง 
10,000 บาท (หน่ึงหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง 
* เฉพาะผู้ท่ีเข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน 

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ  ไม่มี 

 

ท้ังน้ี พิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารตามแนวทางของ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 
Institution of Director หรือ IOD) แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหารท่ีดี องค์ประกอบและระดับของ
ค่าตอบแทน ข้อมูลค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทอื่นๆ ท่ีประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท และพิจารณาจากการขยายตัวทาง
ธุรกิจ และการเติบโตทางผลก าไรของบรษัิท 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2559                            หน่วย : บาท 

ล าดับ รายชือ่กรรมการ 
เงินเดือน
ประจ า 

ค่าเบี้ยประชุม 
คณะกรรมการบริษัท 

ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

ค่าเดินทาง 
ค่าตอบแทนพิเศษ

หรือโบนัส1/ ค่าตอบแทนรวม 
 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการ

บริหาร 

 
คณะกรรมการ

ก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 
1. พลต ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ2/ 720,000 80,000 - - - - - 370,215.40 1,170,215.40 
2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์3/ 960,000 80,000 120,000 - 62,500 - - 296,172.32 1,029,500 
3. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช4/ 942,666.67 80,000 - 150,000 - - - 296,172.32 1,468,838.99 
4. นายวุฒิชัย ดวงรัตน์5/ 777,000 70,000 120,000 - - 62,500 - - 1,029,500 
5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ6/ 720,000 80,000 - 150,000 - - - 296,172.32 1,246,172.32 
6. นางฉัตรแก้ว คชเสนี 720,000 80,000 - 150,000 - - 70,781.76 296,172.32 1,316,954.08 
7. นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ 480,000 80,000 - - - - - 296,172.32 856,172.32 
8. รองศาตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ ์ 840,000 80,000 120,000 - 50,000 50,000 - 296,172.32 1,436,172.32 
9. นายไกรรวี ศิริกุล7/ - - - - - - - - - 
10. นายรังสรรค์ พวงปราง6/ 720,000 80,000 - 140,000 - - - 296,172.32 1,236,172.32 

กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 2559  
1. นายเทียร เมฆานนท์ชัย 39,666.67 - - - - - - 296,172.32 335,838.99 
2. นายมานิต นิธิประทีป 381,935.48 50,000 - - 20,000 20,000 - 296,172.32 768,107.80 

 
หมายเหตุ :-  1/ ประธานจะได้รับเพิ่มอีกร้อยละ 25 ของค่าตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสท่ีกรรมการได้รับ กรรมการจะได้รับตามจ านวนค่าตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสท่ีกรรมการของบริษัทอื่นๆ ท่ีประกอบ

ธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัทท่ีได้รับ 
2/ ประธานกรรมการบริษัท 
3/ ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
4/ ประธานกรรมการบรหิาร  
5/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
6/ ไม่นับรวมค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร 
7/ ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2559 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2559 โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 23 ธันวาคม 2559 เป็นต้นไป 
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร ปี 2558-2559 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2558 

จ านวน (คน) จ านวน (ล้านบาท) จ านวน (คน) จ านวน (ล้านบาท) 
เงินเดือนประจ า 10 7.30 11 7.55 
เบี้ยประชุม 10 1.98 11 1.94 
ค่าเดินทาง 1 0.07 1 0.07 
ค่าตอบแทนพิเศษ  
หรือโบนัส 

10 3.03 11 2.36 

ค่าตอบแทนอื่นๆ 10 - - - 
รวมทั้งหมด 10 12.38 11 11.91 

หมายเหตุ :- บริษัทมีการท าประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง (D&O) เป็นวงเงิน 300 ล้านบาท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2559 ปี 2558 
จ านวน (คน) จ านวน (ล้านบาท) จ านวน (คน) จ านวน (ล้านบาท) 

เงินเดือน โบนัส และค่า
ล่วงเวลา 

11 51.56 11 43.81 

ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ1/ 
กองทุนประกันสังคม  
และสวัสดิการอื่นๆ 

11 5.86 11 5.32 

รวมทั้งหมด 11 57.42 11 49.13 

หมายเหตุ :- 1/ บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพโดยบริษัทสมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3-6 ของเงินเดือน 

นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
พิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารตามแนวทางของ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors หรือ IOD), แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหารท่ีดี, องค์ประกอบและระดับของค่าตอบแทน, 
ข้อมูลค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทอื่นๆ ท่ีประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท และพิจารณาข้อมูลจากการขยายตัวทางธุรกิจ และ
การเตบิโตทางผลก าไรของบริษัท 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2558 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

1) เงินเดือนโบนัส และค่าล่วงเวลา 8,636 1,343.39 7,732 1,031.15 
2) ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ กองทุนส ารอง

เลี้ยงชีพ กองทุนประกันสังคม และ
สวัสดิการอื่นๆ 

8,636 103.14 7,732 81.97 

รวมทั้งหมด 8,636 1,446.53 7,732 1,113.12 
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จ านวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
หน่วย : คน 

ล าดับ ชื่อฝ่าย PTG บริษัทย่อย 
1. ส านักเลขานุการบริษัท 5 0 
2. ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 2 0 
3. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 61 0 
4. ฝ่ายก ากับดูแลกิจการ 6 0 
5. ฝ่ายกฎหมาย 13 0 
6. ฝ่ายสื่อสารองค์กร 15 0 
7. ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์องค์กร 5 0 
8. ฝ่ายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 22 0 
9. ฝ่ายประกันและบริหารระบบคุณภาพ 27 0 
10. ฝ่ายปฏิบัติการ 189 0 
11. ฝ่ายธุรกิจขนส่ง 539 133 
12. ฝ่ายวิศวกรรม 76 0 
13. ฝ่ายการขาย 81 0 
14. ฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 4 0 
15. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 79 0 
16. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 98 0 
17. ฝ่ายจัดซ้ือ 29 0 
18. ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 61 0 
19. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีกรุงเทพและปริมณฑล 0 1,381 
20. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีตะวันออก 0 674 
21. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีกลาง 0 682 
22. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีเหนือ 0 1,135 
23. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีใต้ 0 1,081 
24. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีตะวันตก 0 453 
25. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 0 1,573 
26. ฝ่ายปฏิบัติการสถานีตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 0 900 
27. ฝ่ายบริหารพื้นท่ีเชิงพาณิชย์ 0 6 
28. ฝ่ายกิจกรรมและส่งเสริมการขาย 0 7 
29. ฝ่ายสนับสนุนสถานีน้ ามัน 0 97 
30. สายงานปฏิบัติการสถานี 0 1 
31. ฝ่ายบริหารมินิมาร์ท 0 331 
32. ฝ่ายบริหารทั่วไป 0 182 

รวมทั้งหมด 1,312 8,636 
 

ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา 
– ไม่มี – 
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8.8 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

นโยบายการพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน  
บริษัทให้ความส าคัญ และตระหนักว่าบุคลากรในแต่ละหน่วยงานและทุกระดับชั้นมีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจและการพัฒนา
องค์กรด้วยเป้าหมายการเป็นผู้น าด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศบริษัทได้ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความช านาญ 
และมีความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง ในปี 2559 บริษัทจัดฝึกอบรมพนักงาน โดยจ านวนชั่วโมง
เฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี  7.94 ชั่วโมง/คน และมีนโยบายในการพัฒนาระบบและกระบวนการท างานท่ีบริษัทได้วางแผน
ไว้จากกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู้และความสามารถอย่างครบถ้วนในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ พร้อมท้ังการสนับสนุน
ให้บุคลากรเติบโตในแต่ละสายอาชีพ โดยมีกรอบนโยบายในการพัฒนา ดังน้ี 

1) ฝึกอบรมโดยมีค่านิยมหลักขององค์กรเป็นพื้นฐาน เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจหลักการ แนวคิด และวัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร 

2) ฝึกอบรมความรู้พื้นฐานท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานให้กับพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อให้พนักงานใหม่เกิดความเข้าใจ และ
สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัย และเป็นไปตามมาตรฐาน และกฎระเบียบของบริษัท 

3) ฝึกอบรมเรื่องความปลอดภัย เพื่อสร้างจิตส านึกเรื่องความปลอดภัยในการท างาน ทบทวนความรู้เรื่องการป้องกัน และ
ความปลอดภัยในการท างานอย่างสม่ าเสมอ 

4) ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้เฉพาะด้าน เพื่อเพิ่มทักษะการท างานของพนักงานให้มีความช านาญ เช่น หลักสูตรมาตรฐาน
การบริการ หลักสูตรเตรียมความพร้อมผู้จัดการสถานีบริการ หลักสูตรศิลปะการสื่อสารและการโน้มน้าวใจลูกค้า เพื่อสร้างความส าเร็จ
ในการปิดการขาย เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฎิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน 

5) ฝึกอบรมพัฒนาผู้น า เพื่อพัฒนาทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้น า ท้ังด้านการบริหารคน งาน การจัดท าแผนกล
ยุทธ์องค์กร เช่น หลักสูตร Business Leadership Development, หลักสูตร Coaching for Management Skill, หลักสูตรStrategy 
Execution เป็นต้น  

6) ด าเนินกิจกรรมเชิงปฏิบัติท่ีมุ่งเน้นในการบริหารจัดการ การท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและเกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง อาทิ  

 กิจกรรมไคเซ็น  
คือ กิจกรรมการปรับปรุงตนเองอย่างต่อเน่ือง มุ่งเน้นการปรับปรุงวิธีการท างานของพนักงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานของทั้งตัวพนักงานและกลุ่มฝ่ายงาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ลดกระบวนการและต้นทุนในการท างาน 

 กิจกรรมข้อเสนอแนะ 
เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้พนักงานทุกคนได้เสนอแนวคิด เพื่อปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงานปัจจุบัน ให้ดีขึ้น และลดความสูญ
เปล่าต่างๆท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการ เช่น ลดของเสีย ลดเวลาการว่างงาน เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน โดย
เปิดโอกาสให้พนักงานทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น โดยไม่จ าเป็นต้องเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับฝ่ายงานของตน 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงถือเป็นปัจจัยหลักในการ
เสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และเกิดความโปร่งใส เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการยกระดับการด าเนินธุรกิจขององค์ขึ้นสู่มาตรฐานสากล 
รวมท้ังยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร และ
ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติเป็นประจ าทุกปี อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนากระบวนการการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนัก และให้ความส าคัญให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐาน เช่น สิทธิในการซื้อขาย และโอนหลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการ
จะได้รับส่วนแบ่งก าไรของบริษัท สิทธิในการไดร้ับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอ และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียง
ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ฯลฯ โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินการเพื่อรักษาสิทธิของผูถ้ือหุ้น รวมถึงเรื่องต่างๆ ดังต่อไปน้ี  
 
การประชุมผู้ถือหุ้น 

การด าเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
1)  บริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ประจ าปี 2559 ไว้ ท่ี www.ptgenergy.co.th/นักลงทุนสัมพันธ์/ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ทราบถึงสิทธิ, วิธีการ และระยะเวลาในการเสนอระเบียบวาระการประชุม และ/หรือชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมได้ตั้งแต่วันท่ี 16 
พฤศจิกายน 2558 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

2)  เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับทราบข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม 
และข้อมูลประกอบการประชุม บริษัทจึงได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559    พร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุม (ในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) อันได้แก่ รายงานประจ าปี 2558 และงบการเงิน ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2558, ประวัติของผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ,  นิยามกรรมการอิสระ, หนังสือ
มอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค., เงื่อนไขการลงทะเบียน เอกสารที่น ามาแสดงก่อนเข้าประชุมผู้ถือหุ้น, วิธีการมอบฉันทะ และการ
ออกเสียงลงคะแนน, ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทเสนอให้เป็น     ผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น, ข้อบังคับของบริษัทในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ
การประชุมผู้ถือหุ้น และแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม ฯลฯ    ไว้ท่ี www.ptgenergy.co.th/นักลงทุนสัมพันธ์/ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น/การ
ประชุมผู้ถือหุ้น ตั้งแต่วันท่ี 23 มีนาคม 2559 เป็นต้นไป พร้อมกับแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

3)  กรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 
กรรมการบริษัท, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ และกรรมการอิสระ หรือบุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนตน
ได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึงที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

4)  บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2559 บริษัทได้จัด
ประชุม ณ ห้อง Meeting Room 3-4 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นสถานท่ีท่ีมีการคมนาคมสะดวกต่อการเดินทางเข้าร่วมประชุม 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
1)  บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2559 บริษัทได้จัด

ประชุม ณ ห้อง Meeting Room 3-4 ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นจุดท่ีสะดวกต่อการเดินทางเข้าร่วมประชุม  

2)  บริษัทได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ และเครื่องถ่ายเอกสาร รวมถึงเจ้าหน้าท่ีของบริษัทไว้ส าหรับตรวจสอบเอกสาร และให้ข้อมูล 
รวมถึงอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในวันประชุม อีกท้ังได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตั้งแต่เวลา 12.00 นาฬิกา เป็นต้นไป     

3)  บริษัทได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในระบบการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียงเพื่ออ านวยความสะดวก และรวดเร็วแก่ผู้ถือหุ้น 
รวมท้ังจัดให้มีการบันทึกภาพวิดิทัศน์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท   

4)  บริษัทจัดให้มีผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษาทางกฎหมายเพ่ือท าหน้าที่ดูแลการประชุมให้ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 

http://www.ptgenergy.co.th/นักลงทุนสัมพันธ์/
http://www.ptgenergy.co.th/น
http://www.ptgenergy.co.th/น
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5)  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค าถามในวาระต่างๆ ได้อย่าง
อิสระ ก่อนการลงมติ พร้อมท้ังก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อตอบค าถามในท่ีประชุม รวมท้ังจะมีการ
บันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นท่ีส าคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

6)  ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในวาระใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีมีส่วนได้เสียดังกล่าว 

การด าเนินการภายหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
1)  บริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และจัดท ารายงานการประชุม โดยแสดงข้อมูลอย่างครบถ้วน และถูกต้อง เพื่อให้ผู้ถือ

หุ้นสามารถตรวจสอบได ้ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน  

2)  บริษัทน าข้อเสนอแนะ และความเห็นท่ีได้รับจากผู้ถือหุ้นมาพิจารณา และหาแนวทางการปรับปรุง เพื่อพัฒนาการจัดการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทค านึงถึงความส าคัญของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมถึงผู้ถือหุ้น
รายย่อย และผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างประเทศ ดังน้ี 

1)  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล ท าให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิท่ีจะเลือกผู้แทนท่ีเห็นว่ ามี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท าหน้าท่ีกรรมการ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซ่ึงจะท าให้เกิดความหลากหลาย และเป็นตัวแทนของ    
ผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

2)  ก าหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หลีกเลี่ยงการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยอาศัยข้อมูล
ภายในท่ีมิได้เป็นข้อมูลสาธารณะ ซ่ึงกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวได้มาโดยอาศัยต าแหน่งหน้าท่ีในบริษัท รวมถึงห้ ามไม่ให้
กรรมการ และผู้บริหารซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยในปี 2559                
ได้มีการสื่อสาร เรื่อง “ขอความร่วมมือในการงดการซื้อขายหลักทรัพย์ PTG” เป็นรายไตรมาส 

3)  แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงาน ก.ล.ต.     
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงก าหนดให้กรรมการ      
และผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ หรือผู้ท่ีคณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซ้ือขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย  1 วัน
ล่วงหน้าก่อนวันซ้ือขาย  

หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความส าคัญ และยึดม่ันในการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมด้วยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัท
จะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  บริษัทจึงได้จัดท าคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ (Code of Conduct) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

- สารจากประธานกรรมการ 
- ส่วนท่ี 1 หลักในการด าเนินธุรกิจ 
- ส่วนท่ี 2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ 
- ส่วนท่ี 3 ความรับผิดชอบต่อ กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี และทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท 
- ส่วนท่ี 4 การก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
- ส่วนท่ี 5 นโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

และเพื่อเป็นการตระหนักถึงความส าคัญของการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติทางด้านแรงงานต่อบุคคลทุกคน บริษัทจึงได้ก าหนด
นโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน เพื่อปฏิบัติต่อทุกนอย่างท่าเทียม พร้อมท้ังจะสนับสนุน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน และหลีกเลี่ยงการกระท า
ใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้งจะปฏิบัติต่อพนักงานเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายแรงงาน และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

ในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทได้ด าเนินงานตามนโยบายด้วยการด าเนินกิจกรรม และโครงการต่างๆ แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังน้ี 
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และมีความโปร่งใส เป็นธรรม โดยบริษัทจะไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด หรือ
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมท้ังรักษาผลประโยชน์ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัท ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง และการยึดม่ันในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในปี 2559 ท่ีผ่านมานอกจากรายละเอียดท่ีกล่าวไว้ใน “หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “หมวด 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม” 
บริษัทยังได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมท้ังเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี โดยสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านการจัดกิจกรรม
ต่างๆ อาทิเช่น  

1)  การจัดประชุมร่วมกับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) ทุกๆ ไตรมาส   
2)  เข้าร่วมกิจกรรมของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อส่งเสริมการลงทุน และเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท เช่น Opportunity 

Day และ Thailand Focus  
3)  จัด Company Visit เพื่อให้นักลงทุนได้สอบถามแนวทางการด าเนินงานและกลยุทธ์ของบริษัท 
4)  จัดกิจกรรม Road Show เพื่อพบปะนักลงทุนในประเทศไทย  

การปฏิบัติต่อพนักงาน 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานทุกคนโดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า และเป็นรากฐานของความส าเร็จ ดังน้ัน บริษัท
จึงให้ความส าคัญด้านสวัสดิการ และความปลอดภัยของพนักงาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ และทักษะอย่าง
ต่อเนื่อง อีกท้ังยังเสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศท่ีดีในการท างาน รวมไปถึงการพิจารณาผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี บริษัทได้ถือ
ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบัติต่างๆ ท่ีส าคัญ ดังน้ี 
 
การสื่อสารและกิจกรรมท่ีจัดให้พนักงาน 

1)  มีการด าเนินนโยบายในการดูแลพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการมุ่งเน้นการสื่อสารระหว่างผู้บริหาร และพนักงานมากขึ้น เช่น 
มีการจัด CEO Talk หรือการจัดประชุมระดับ CEO กับพนักงานในแต่ละระดับ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการสื่อสารนโยบาย เป้าหมาย     
และทิศทางองค์กร สู่พนักงานระดับล่างท่ีเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร 

2)  จัดท า โครงการ  “PTG WAY” เพื่อวางรากฐานเรื่องวิถีการท างานร่วมกันให้แข็งแกร่ง ซ่ึงเป็นวัฒนธรรมการท างาน                  
อันเป็นเอกลักษณ์ที่ท าให้บริษัทประสบความส าเร็จ ซ่ึงค่านิยมท้ัง 4 ประการ ได้แก่  

 Customer Service   คุณภาพเต็มท่ี บริการเต็มพลัง  
 Teamwork   ก้าวไปด้วยกัน เพื่อความผูกพันท่ียั่งยืน  
 Integrity & Ethics   ท าทุกสิ่งให้ถูกต้อง เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
 Continuous Improvement   กล้าคิดกล้าท า เรียนรู้ สู่ความเป็นเลิศ  

จะเป็นรากฐานของหลักการคิด  การตัดสินใจ และการแก้ไขปัญหาท่ีอยู่บนหลักการเดียวกัน เพื่อก่อให้เกิดพฤติกรรมท่ีขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย 
และวิสัยทัศน์ขององค์กร 

3)  บริษัทให้ความส าคัญในการรักษาพนักงานให้อยู่ในองค์กร จัดให้มีการส ารวจความผูกพันต่อองค์กร  (Employee Engagement 
Survey) เพื่อให้ทราบถึงระดับความผูกพัน ปัญหา รวมถึงความต้องการของพนักงานในองค์กร และน าผลท่ีได้ไปจัดท าแผนการด าเนินงาน
เพื่อสร้างความผูกพันองค์กรอย่างต่อเนื่องทุกปี 

4)  ให้ทุนการศึกษากับพนักงานในหลักสูตรท่ีมีความสอดคล้องกับทิศทางของธุรกิจ เพื่อเสริมสร้าง และพัฒนาศักยภาพพนักงานให้น า
ความรู้มาพัฒนาองค์กรต่อไป  

5)  สนับสนุนให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมท้ังภายใน และภายนอกองค์กรอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2559 บริษัทจัดฝึกอบรมพนักงาน 
โดยจ านวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี 7.94 ชั่วโมง/คน  
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ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
ก าหนดนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในอัตราท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท ท้ังในระยะสั้น      
และระยะยาว โดยด าเนินการ ดังน้ี  

 ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น (Short term incentive) 
บริษัทมีนโยบายเน้นการจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานท่ีท าได้ (Pay for Performance) ซ่ึงใช้เป็นซ่ึงถือเป็นกลยุทธ์ท่ีส าคัญในการบริหาร
ค่าตอบแทนในยุคปัจจุบัน เพื่อเป็นการกระตุ้นจูงใจให้พนักงานในองค์กรสร้างผลงาน มีการก าหนดเป้าหมาย และตัวชี้วัดในการท างานท่ี
ชัดเจน ซ่ึงท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพมากขึ้น ท้ังน้ี บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนจูงใจระยะในรูปแบบท่ีหล ากหลายให้
เหมาะสมตามลักษณะงานท่ีพนักงานรับผิดชอบ ดังน้ี 

1)  โบนัสประจ าปี (Annual Bonus) ซ่ึงบริษัทได้ก าหนดรูปแบบการจ่ายโบนัส เป็นแบบผันแปร (Variable Pay) ซ่ึงพิจารณาตามผล
ประกอบการของบริษัทเป็นอันดับแรก เพื่อให้พนักงานในองค์กรได้มีเป้าหมายร่วมกันในการผลักดันให้องค์กรได้ตามเป้าหมาย และส่วนใน
การด้านจ่ายบริษัทพิจารณาจากการประเมินผลงานของแต่ละบุคคลประกอบกัน (Individual Performance) 

2)  เงินรางวัลจากการขาย หรือการขยายสาขาใหม่ (Commission plan) บริษัทมีการจ่ายค่าคอมมิชชั่นให้กับทีมงานขายท่ีถือเป็น
หน่วยงานท่ีส าคัญในการท่ีจะสร้างรายได้ให้กับองค์กร โดยรูปแบบการจ่ายจะจ่ายให้ตามความสามารถในการท ารายได้ให้กับองค์กร ซ่ึงมีท้ัง
แบบรายเดือน รายไตรมาส หรือเป็นแบบรายครั้งตามเป้าหมายระยะสั้นท่ีท าส าเร็จในครั้งน้ันๆ 

3)  เงินรางวัลจากการควบคุมความสูญเสีย (Oil Loss Control Incentive) บริษัทมีระบบการจ่ายเงินรางวัลให้กับพนักงานในการ
ควบคุมกระบวนการด้านการป้องกันการสูญเสียน้ ามันตั้งแต่กระบวนการรับ จัดเก็บ และจ่ายออกเพื่อสร้างความเชื่อมั่นในความมี
ประสิทธิภาพของกระบวนการ 

4)  เงินรางวัลจากการควบคุมมาตรฐานการให้บริการ (Service Standard Incentive) บริษัทมีนโยบายในการสร้างการบริการท่ีดีต่อ
ลูกค้า ซ่ึงถือเป็นเป้าหมายหลักเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า ดังนั้น จึงก าหนดให้มีเงินรางวัลจูงใจส าหรับพนักงานท่ีได้เป็ นส่วนถึงท่ี
ดูแลลูกค้าเป็นอย่างด ี

 ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว (Long term incentive) 
บริษัทมีนโยบายในการจูงใจรักษาพนักงานให้สร้างผลงานให้กับองค์กรในระยะยาว ผ่านการให้สิทธิในการซ้ือหุ้นบริษัทในราคาท่ีก าหนด 
(Stock Option) ท่ีพนักงานจะได้รับคือ หากองค์กรมีผลก าไรมากเท่าใด พนักงานท่ีถือหุ้นของบริษัทก็จะมีมูลค่าเพิ่มได้มากขึ้น จากมูลค่าหุ้น 
และผลก าไรต่อหุ้น รวมถึงเงินปันผลท่ีมากขึ้นทุกปี ตามผลประกอบการของบริษัทท่ีสูงขึ้นทุกปี 

 1) จัดสวัสดิการ  และสิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐานตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงประกันสังคม กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ               
โดยประชาสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

 2) บริษัทเข้าร่วมส ารวจข้อมูลค่าตอบแทน และสวัสดิการกับหน่วยงานภายนอก (Salary Benchmarking) อย่างต่อเน่ือง เพื่อ
สร้างความเชื่อมั่นในการบริหารค่าตอบแทน และสวัสดิการขององค์กรที่เป็นธรรมท้ังความเป็นธรรมภายใน (Internal Equity) และภายนอก 
อีกท้ังยังมีส่วนในการกระตุ้นจูงใจให้พนักงานตั้งใจท างานด้วยความมีประสิทธิภาพ 

 3) บริษัทมีนโยบายท่ีจะดูแลให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยท่ีดี เพื่อท่ีจะปฏิบัติงานให้บริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ มากกว่า
สวัสดิการการรักษาพยาบาลตามท่ีกฎหมายก าหนด นอกจากน้ีบริษัทยังมีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เพื่อท า
หน้าท่ีร่วมกับองค์กรในการคิด และเสนอแนะสวัสดิการท่ีดีให้กับบุคลากรในองค์กร อีกท้ังบริษัทยังให้การสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วม ใน
กิจกรรมต่างๆ ร่วมกันท้ังภายใน รวมถึงชุมชนโดยรอบท่ีตั้งขององค์กร 

โดยมีสถิติการประสบอันตราย หรือการเจ็บป่วยในการท างาน เปรียบเทียบปี 2558 – 2559 ดังน้ี 
บริษัท ปี 2559 (ราย) ปี 2558 (ราย) 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด 

บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด 
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การปฏิบัติต่อลูกค้า 
บริษัทเน้นการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจแก่ลูกค้า โดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้า และเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้า และบริการอย่างครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงต่อลูกค้า รวมท้ังปฏิบัติตามสัญญา 
ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใส และเท่าเทียมกัน และให้ความส าคัญในการรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับของลูกค้าอย่าง
สม่ าเสมอ โดยไม่น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ ท้ังน้ี หากเกิดเรื่องท่ีไม่เป็นธรรมหรือลูกค้า
ไม่ได้รับความพึงพอใจจากการบริการของบริษัท ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้โดยตรงผ่านฝ่ายตรวจสอบภายใน 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า   
บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการประเมิน และคัดเลือกคู่ค้าตามสัญญา ข้อตกลง และเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยบริษัท และ
พนักงานจะไม่มีการเรียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการด าเนินธุรกิจกับคู่ค้า ตลอดจนเก็บรักษาความลับทางการค้าของ
คู่ค้า โดยไม่น าไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น ในกรณีท่ีบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข  และข้อผูกพันในสัญญา หรือข้อตกลงท่ีมีร่วมกัน บริษัท
จะแจ้งให้คู่ค้าทราบโดยเร็ว และร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น  อีกท้ังบริษัทยังมีนโยบายการให้  หรือรับของขวัญ           
หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริต  โดยได้มีการท า
หนังสือแจ้งไปยัง ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีอุปการคุณ เพื่อขอความร่วมมืองดให้ของขวัญปีใหม่ ของก านัล และจัดงานเลี้ยงรับรอง 

การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหน้ี โดยปฏิ บัติตามเงื่อนไขข้อตกลงท่ีมีต่อเจ้าหน้ี
การค้า และเจ้าหน้ีสถาบันการเงินทุกรายอย่างเคร่งครัด ตามเงื่อนไขข้อก าหนดของสัญญา  โดยเฉพาะเรื่องการช าระหน้ี เงื่อนไข             
การค้ าประกันต่างๆ มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริง อันจะท าให้เจ้าหน้ีเกิดความเสียหาย กรณีท่ีไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไข บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา นอกจากน้ัน บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบโดยตรงในการติดต่อสื่อสารกับเจ้าหน้ี เพื่อให้ม่ันใจว่าเจ้าหน้ีแต่ละรายจะได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเท่าเทียมกัน 

การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัท มีนโยบายในการดูแล และด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเสมอภาค และมีการแข่งขันอย่าง
เป็นธรรม โดยบริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางค้าด้วยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม และไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นคว ามลับ      
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต รวมท้ังไม่สนับสนุนให้มีการท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งการค้าด้วยการกล่าวหา ใส่ร้ายป้ายสี        
หรือโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากมูลความจริง หรือกระท าการใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน 

การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมุ่งเน้นการอยู่ร่วมกับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการดูแลพัฒนา สร้างจิตส านึก     
และตระหนักในบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีมีต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทจึงมีการก าหนด และทบทวนนโยบาย      
และแผนงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ความมั่นคง และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สามารถควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน จากแนวคิดของฝ่ายบริหารท่ีว่า “ถ้าสามารถควบคุมเพลิงไหม้ขนาดเล็กได้ ความรุนแรง และความเสียหายท่ีตามมาก็จะ        
มีขนาดเล็กด้วยเช่นกัน” จึงเป็นท่ีมาของการให้ความส าคัญในเรื่องของการดับเพลิงขั้นต้นของพนักงานทุกระดับในองค์กร ซ่ึงภายหลังการ
ถ่ายทอดความรู้ไปสู่พนักงานทุกระดับในองค์กรแล้ว ท าให้บริษัทมีความเชื่อมั่น และความมั่นใจในระดับหน่ึงถึงเรื่องการโต้ตอบสถานการณ์
ฉุกเฉินของพนักงาน  และบริษัทยังได้เล็งความส าคัญไปสู่ชุมชนรอบข้าง โดยริเริ่มการจัดกิจกรรม CSR SAFETY BY PT STATION ขึ้น     
เพื่อเป็นช่องทางของการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน โรงเรียน และหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น โดยฝ่ายบริหารมีความคาดหวังว่าหากเกิด
เหตุการณ์เพลิงไหม้ขึ้น ชุมชน โรงเรียน และหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น สามารถท่ีจะควบคุมสถานการณ์อยู่ในวงจ ากัดได้ นอกจากน้ี 
บริษัทยังส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึก และความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม               
และสิ่งแวดล้อม รวมถึงไม่สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ท่ีเป็นภัยต่อสังคม หรือศีลธรรมอันดีงาม และ/หรือเป็นการส่งเสริมอบายมุข 

การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน 
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูล และความ
โปร่งใส บริษัทจัดให้มีกลไกการมีส่วนร่วมในระบบการก ากับดูแลกิจการของผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมการด าเนินงานของบริษัทอย่าง
โปร่งใส โดยก าหนดให้มีช่องทางแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท าผิดทางกฎหมาย หรือจรรยาบรรณรายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง 
หรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง เพื่อให้มีผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น บริษัทได้ก าหนดช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในช่องทาง ดังน้ี 
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จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ E-mail : whistleblower@pt.co.th 
จดหมายธรรมดา  ส่งถึง: ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นท่ี 33 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 

กรณีร้องเรียนหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ส่งผ่านช่องทาง ดังน้ี 

จดหมายธรรมดา  ส่งถึง: คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นท่ี 33  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10310 

ท้ังน้ี บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบันทึกการสอบสวนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยไม่เปิดเผยชื่อผู้ แจ้งเบาะแส รวมท้ัง
ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลการร้องเรียนเป็นความลับ ตลอดจนมีแนวทางเพื่อคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างชัดเจน 
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และสาธารณชน โดยมีสาระส าคัญท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อ
การตัดสินใจ และทันเวลา บริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ (ELCID) 
ร่วมกับเว็บไซต์ของบริษัท (www.ptgenergy.co.th) ส าหรับรายงาน และข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลท่ัวไป 
ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นๆ ของภาครัฐ ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์
ของบริษัท และการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และเพื่อให้ให้มั่นใจได้ว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีบริษัท ถือ
ปฏิบัติน้ันมีความถูกต้อง โปร่งใส เช่น 

1)  จัดท าแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และรายงานต่อ
ส านักงาน ก.ล.ต. ดังน้ี      

 1.1) รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท
เป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันท าการนับแต่ด ารงต าแหน่ง 
 1.2) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท      
(แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
 1.3) การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์  (แบบ 35-E1) 
ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันด ารงต าแหน่ง 

2)  ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง โดยมีวิธีการ
รายงานดังนี ้

 2.1)  รายงานเม่ือได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก 
 2.2)  รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 
 2.3)  รายงานเป็นประจ าทุกปี 
 2.4)  กรรมการ และผู้บริหารต้องน าส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนมายังส านักเลขานุการบริษัท และจะต้องส่งส าเนา
รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการผ่านประธานกรรมการตรวจสอบ 

3)  การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท มีการเผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ ดังน้ี 

 3.1)  ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 3.2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
 3.3) บนเว็บไซต์ของบริษัท www.ptgenergy@gmail.com 
 3.4)  จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางการติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนท้ังในประเทศ และต่างประเทศ 

http://www.ptgenergy.co.th/
http://www.ptgenergy@gmail.com
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นอกจากน้ี บริษัทก าหนดให้พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่าน้ัน การกระท า และการตัดสินใจใดๆ 
จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว ครอบครัว ญาติพี่ น้อง หรือบุคคลอื่นท่ีรู้จักส่วนตัว เป็นการเฉพาะ โดยให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบวิธีของบริษัทด้วยมาตรฐานเดียวกัน 

บริษัทยังก าหนดให้พนักงานทุกคนจะต้องไม่น าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ หรือแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง หรือครอบครัว           
หรือพวกพ้องในทางมิชอบ รวมถึงต้องรักษาข้อมูล และเอกสารภายในของบริษัทโดยไม่เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก และ/หรือบุคคลท่ีไม่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ท้ังน้ี การใช้ข้อมูลภายในร่วมกันของพนักงานจะต้องอยู่ในกรอบหน้าท่ี และความรับผิดชอบเท่าท่ีพนักงานพึงได้รับมอบหมาย
เท่าน้ัน 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการเผยแพร่ข้อมูล ซ่ึงมีผลต่อการตัดสินใจของนักลงทุน รวมถึงมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
บริษัทและนักลงทุน จึงได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อด าเนินกิจกรรมต่างๆด้านงานนักลงทุนสัมพันธ์    
และเป็นศูนย์รวมการจัดการสาระส าคัญของข้อมูลของบริษัท โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์จะเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) อย่างครบถ้วนตาม
ความเป็นจริง ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา และสม่ าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลท่ัวไปหรือรายงานทางการเงิน เช่น งบการเงิน ค าอธิบายและการ
วิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ รายไตรมาสและรายปีให้แก่ ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ ผู้ลงทุนท่ัวไป และผู้ท่ีสนใจท้ังในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง
การอัพเดตข้อมูลบน website ของนักลงทุนสัมพันธ์อยู่เสมอ เพื่อการเผยแพร่ข้อมูลท่ีครบถ้วน ถูกต้อง และทันสมัย  ท้ังน้ี กิจกรรมนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทยังถือเป็นกิจกรรมท่ีส าคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทตามหลักบรรษัทภิบาลท่ีดีอีกด้วย          
โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ยึดมั่นการด าเนินงนภายใต้พันธกิจ “สื่อสารฉับไว ข้อมูลโปร่งใส บริการด้วยใจ ก้าวไปกับนักลงทุน”         
ผู้ท่ีสนในสามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ผ่านช่องทางต่อไปน้ี 

- บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) แผนกนักลงทุนสัมพันธ์  
เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ชั้นท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

- ir@pt.co.th 
- โทรศัพท์ 0 2168 3377 - 88 
- โทรสาร 0 2168 3379, 0 2168 3389 

ท้ังนี้ ในปี 2559 บริษัทและหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้จัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการน าเสนอผลการด าเนินงานและการแจ้งสารสนเทศต่อ
นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ดังตาราง 

ตารางสรุปกิจกรรมการด าเนินงานของหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2559 

กิจกรรม จ านวน (ครั้ง) 
ประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น 
Analyst Meeting 
เข้าสัมภาษณ์/พูดคุย กับผู้บริหาร (Company Visit) 
Opportunity Day (จัดโดย ตลท.) 
Thailand Focus (จัดโดย ตลท.) 
Road Show 
Conference Call 
การสอบถามข้อมูลผ่าน E-mail และโทรศัพท์ 
งานแถลงข่าว 

2 
4 
61 
4 
1 
3 
7 
6 ครั้ง/สัปดาห์ 
1 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยในการปฏิบัติงานของ                
คณะกรรมการบริษัท โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการชุ ดต่างๆ อย่างชัดเจน              
และเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้  ความสามารถ                 
และมีประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจ และมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ี
ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และตามประกาศอื่นใด  ท่ีเกี่ยวข้อง  

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบัติ
ตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้ 

ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม 

 จ านวน (ครั้ง) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 12/12 100 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ ์ กรรมการตรวจสอบ 12/12 100 

3. นายวุฒิชัย ดวงรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 12/12 100 

หมายเหตุ :   1/  เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้ความสามารถในการท าหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้  
/2   เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางสาวสุมารี พรรณนิยม 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.1 จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบว่าด้วยการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.2 เน้ือหาในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมีความชัดเจน และระบุถึงความหมาย ค าจ ากัดความรวมถึงการ

ปฏิบัติหน้าท่ีในด้านตา่งๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.3 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้มีเน้ือหาท่ีเป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัท และ

สามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. รายงานทางการเงิน 
2.1 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการจัดท า และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทให้มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ท้ังรายไตร
มาส และประจ าปี 

3. รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
3.1 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
3.2 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่เกี่ยวข้อง หรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง และครบถ้วน 
3.3 พิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน   

ท่ีเพียงพอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4. การควบคุมภายใน  
4.1 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล 
4.2 พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุม

ภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมท้ังติดตามผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะน้ัน 
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5. การตรวจสอบภายใน 
5.1 สอบทานให้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล 
5.2 สอบทานกิจกรรม และโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
5.3 ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้าง รวมท้ังในการ

ก าหนด และปรับค่าตอบแทนหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าหน่วยงานน้ีท าหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ 
5.4 สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน และ

กระบวนการจัดการทางการเงิน 
5.5 พิจารณาให้ความเห็น และให้ข้อสังเกตงบประมาณ และอัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อเสนอฝ่ายบริหาร

เป็นผู้อนุมัต ิ
5.6 พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทรวมถึง         

ท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) ให้มีความสัมพันธ์ท่ีเกื้อกูลกัน ไม่ซ้ าซ้อน 
5.7 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.8 เปิดโอกาสให้หัวหน้างานตรวจสอบภายในหารือ หรือติดต่อกับกรรมการตรวจสอบได้ทันทีท่ีมีปัญหา หรือพบประเด็น

ส าคัญ โดยเป็นการหารืออย่างเป็นทางการ หรือไม่เป็นทางการก็ได้  

6. การสอบบัญช ี
6.1 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อให้ได้ผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระ โดยค านึงถึง

ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี ท้ังน้ี คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเสนอความเห็นดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  

6.2 สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมท้ังพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแผนการ
ตรวจสอบ (กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง) 

6.3 เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็น และเป็นเรื่องส าคัญระหว่างการตรวจสอบ
บัญชีของบริษัท และบริษัทย่อยได้ 

6.4 สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีจัดท า เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะน้ัน 

6.5 พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน 
6.6 รับทราบผลการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีโดยไม่ชักช้ าในข้อ เท็จจริงเกี่ ยวกับพฤติการณ์ อันควรสงสัยว่า                     

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท ได้กระท าความผิดตามมาตรา 
281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. เมื่อผู้สอบบัญชีได้พบ และด าเนินการตรวจสอบ
ต่อไปโดยไม่ชักช้า รวมท้ังต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ ส านักงาน ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบ ภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ี
ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญช ี

7. การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
7.1 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

8. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8.1 คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ และพิจารณาอย่าง

น้อยไตรมาสละครั้ง 
8.2 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามท่ีตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

และให้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
8.3 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท า ซ่ึงอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รายการ หรือการกระท าดังกล่าว ได้แก่ 
  (1) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  (2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
  (3) การฝ่าฝืน พ.ร.บ. ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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  (4) หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการ หรือการกระท าท่ีเข้าลักษณะ
ตามข้อ (3.1), (3.2) และ (3.3) ข้างต้น ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร กรรมการตรวจสอบคนใดคนหน่ึง อาจรายงานว่ามี
รายการ หรือการกระท าตามท่ีกล่าวข้างต้นต่อ ส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ 

9. การก ากับดูแลกิจการท่ีด ี
9.1 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง รวมท้ังให้แนวทาง และข้อเสนอแนะท่ี

จ าเป็นเพื่อการพัฒนา 
9.2 ให้ความส าคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทก าหนดเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ไว้เป็นวาระประจ าของการประชุม 

คณะกรรมการบริษัท และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัท 
9.3 ติดตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบต้องได้รับส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 89/14 แห่ง พ.ร.บ. จาก

เลขานุการบริษัท ภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานน้ัน 

10. การบริหารความเสี่ยง 
10.1 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบมาตรฐานท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ              

และเกิดประสิทธิผล 
10.2 ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะท างานบริหารความเสี่ยง และฝ่ายบริหารในการพิจารณา                 

และให้ความเห็นในรายงานผล และรายงานความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
11. การต่อต้านการทุจริต 

สอบทานการด าเนินกิจการของบริษัทตามมาตรการต่อต้านการทุจริต หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท าใด ซ่ึงอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมถึงการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานกรณีดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร  

12. ความรับผิดชอบอื่นๆ  
12.1 ปฏิบัติการอื่นใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ในขณะท่ีความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทต่อบุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ 

12.2 ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบน้ีให้ทันสมัย และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของบริษัท
เป็นปกติ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

12.3 มีหน้าท่ีตามท่ีตลาดหลักทรัพย์ ประกาศก าหนดเพ่ิมเติม 
12.4 ก ากับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส ในกรณีท่ีพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีข้อสงสัย หรือพบเห็นการ

กระท าอันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้
ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่า บริษัทมีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม 

12.5 ควบคุมดูแล กรณีการสอบสวนพิเศษตามความจ าเป็น 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท 

2. กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

3. กรรมการตรวจสอบท่ีประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ ควรแจ้ง และยื่นหนังสือลาออกให้บริษัททราบล่วงหน้าพอสมควร พร้อมระบุ
เหตุผลของการลาออกด้วย  

4. กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให้มีจ านวนกรรมการตรวจสอบครบถ้วนโดยไม่ชักช้า  โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนน้ัน จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

5. กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
5.1 ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
5.2 ขาดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
5.3 ตาย 
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5.4 ลาออก 
5.5 ถูกถอดถอน 
5.6 ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสั่งท่ีชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก เว้นแต่ในความผิดท่ีกระท าด้วยประมาท 

หรือความผิดลหุโทษ 
5.7 เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ 
5.8 เป็นบุคคลล้มละลาย 

การประชุม : อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

2) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัท ซ่ึงมีคุณสมบัติ
ตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้  

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม 

จ านวน (ครั้ง) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ประธานกรรมการบริหาร 14/14 100 
2. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ กรรมการบริหาร 14/14 100 

3. นางฉัตรแก้ว คชเสนี กรรมการบริหาร 14/14 100 

4. นายรังสรรค์ พวงปราง กรรมการบริหาร 13/14 92 

หมายเหตุ : 1/  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นายนพรัตน์ จันทนะเวส 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดนโยบายการเงินการลงทุนของบริษัท และก าหนดทิศทางนโยบายการลงทุนให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และอนุมัติ
หลักเกณฑ์การลงทุน รวมถึงข้อเสนอการลงทุนตามระเบียบบริษัท 

3. พิจารณา และด าเนินการในประเด็นท่ีส าคัญซ่ึงเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท 

4. พิจารณากลั่นกรอง และให้ข้อเสนอแนะงานทุกประเภทท่ีเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือตามข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ
บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมทุน (ถ้ามี) 

6. ดูแล และติดตามผลการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนการด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปีท่ีคณะกรรมการบริษัท
ก าหนด และอนุมัติ รวมถึงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

7. พิจารณากลั่นกรองเรื่องท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาให้
ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ 

8. อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายพนักงานอาวุโส ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือต าแหน่งอื่นท่ีเทียบเท่า  

9. อนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการเงิน และทรัพย์สินของบริษัทตามหลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติ  

10. มอบหมาย หรือแนะน าให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่พิจารณา หรือปฏิบัติในเรื่องหน่ึง เรื่องใดท่ีคณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร 

11. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใดท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

12. พิจารณา และน าเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร แจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ หรือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
หรืออนุมัติ 
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13. พิจารณา และอนุมัติในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิด หรือปิดบัญชีเงินฝากของบริษัทในธนาคารพาณิชย์ทุกแห่งท่ีบริษัทเข้าใช้บริการ 
รวมถึงการขอเข้าใช้บริการพิเศษ หรือบริการเพิ่มเติมทุกประเภทท่ีเกี่ยวข้องกับบัญชีเงินฝากของบริษัทในธนาคารพาณิชย์ทุกแห่ง  และทุก
บัญชีเงินฝาก 

14. พิจารณาเรื่องอื่นใด หรือปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ท้ังน้ี อ านาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจ            
หรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือรายการท่ีไม่อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจปกติท่ัวไปของบริษัท          
หรือบริษัทย่อย ซ่ึงการอนุมัติรายการดังกล่าวต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณา 
และอนุมัติตามท่ีข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก าหนด  

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระการด ารงต าแหน่ง

พร้อมกับการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  

2. กรรมการบริหารท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
 3.1 ตาย 
 3.2 ลาออก 

3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์   
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

 3.4 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก 
 3.5 ศาลมีค าสั่งให้ออก 

การประชมุ : อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 25 พฤษภาคม 2555 โดยคัดเลือกจากกรรมการ              
และ/หรือผู้บริหาร และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความช านาญด้านการบริหารความเสี่ยง หรือความรู้ความช านาญในอุตสาหกรรมท่ีบริษัท
ด าเนินธุรกิจอยู่ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังนี้ 

ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งในคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง 
การเข้าร่วมประชุม 

จ านวน (ครั้ง) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
2. นายรังสรรค์ พวงปราง กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
3. นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์ 1/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/2 50 
4. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
5. นายธาตรี เกิดบุญส่ง กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
6. นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
7. นายชัยทัศน์ วันชัย  กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
8. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
9. นายสุวัชชัย พิทักษ์วงศาภรณ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/4 25 
10. นายฉลอง ติรไตรภูษิต กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
11. นายนพรัตน์ จันทนะเวส  กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
12. นางสาวภัทร์ชนก วรศักดิ์โยธิน กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 
13. นางสาวสุภาพันธ์ มหาสารกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 

หมายเหตุ :  1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันท่ี 14 กรกฎาคม 2559  
2/ เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ นายฤกษ์ชัย ทัฬหชัยบูรณ์ 
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณาและให้ความเห็นต่อร่างนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท     

เพื่อพิจารณาเห็นชอบและอนุมัติ พร้อมมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางท่ีวางไว้ รวมถึงก าหนดหน้าท่ีให้ฝ่าย
บริหารต้องรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. พิจารณาและให้ความเห็นในการก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร (Risk Tolerance) ท่ีมีความสอดคล้องกับการก าหนดกลยุทธ์องค์กร  

3. ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง         
และก าหนดให้มีการประเมินผล และติดตามการบริหารความเสี่ยงท้ังในภาวะปกติและภาวะวิกฤตให้สอดคล้องกับนโยบาย และแนวทางท่ี
ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ 

4. จัดให้มีการประเมิน และวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีส าคัญในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน อย่างเป็นระบบ      
และต่อเน่ือง เพื่อให้มั่นใจว่าการประเมินความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจ  ตามแนวทางของหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี  รวมถึงเสนอแนะมาตรการป้องกันในการด าเนินการกรณีท่ีระดับความเสี่ยงไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด หรือลดระดับความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพิ่มการติดตามความเสี่ยงท่ีมีความส าคัญต่อองค์กร และด าเนินการให้องค์กรมี       
การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ านาจให้ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องชี้แจงข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร หรือเข้าร่วม
ประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อชี้แจงหรือให้ข้อมูลด้วยวาจา ส าหรับความเสี่ยงและการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบ 
ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร ท้ังน้ี ให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี ท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีได้รับเชิญสอบถาม หรือขอข้อมูลถือเป็นหน้าท่ี  
ในการให้ความร่วมมือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. ก ากับดูแล รวมท้ังสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อการต่อต้านการทุจริ ต และคอร์รัปชั่น           
โดยการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต และคอร์รัปชั่น และทบทวนมาตรการต่อต้านด้านการทุจริต และคอร์รัปชั่นให้เพียงพอเหมาะสม 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง 

2. กรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก หากได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท 

3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 
3.4 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก 
3.5 ศาลมีค าสั่งให้ออก 

การประชุม : อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
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4) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2557 โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัท ซ่ึงมี
คุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังน้ี 

ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งในคณะกรรมการ 

ก ากับดูแลกิจการ 
การเข้าร่วมประชุม 

จ านวน (ครั้ง) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 4/4 100 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ กรรมการก ากับดูแลกิจการ 4/4 100 
3. นายไกรรวี ศิริกุล 1/ กรรมการก ากับดูแลกิจการ - - 

หมายเหตุ : 1/ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2559  
/2 เลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ คือ นายรังสรรค์ พวงปราง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 
1. พิจารณาให้ค าแนะน าในการก าหนดกรอบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม ให้มีความเหมาะสมกับโครงสร้างของ

กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ตลอดจนปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ   

. ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะในการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจต่อฝ่ายจัดการ 

3. สอบทานร่วมกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคมตามท่ี        
คณะกรรมการบริษัทก าหนด และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี หากมีเรื่องใดท่ีไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว ให้ระบุเรื่องที่ไม่ปฏิบัติน้ัน 
พร้อมท้ังแสดงเหตุผลประกอบ 

4. พิจารณา และให้ข้อเสนอแนะกรอบนโยบาย แผนการด าเนินงาน และแนวการพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคมให้มีมาตรฐาน 
และเติบโตอย่างยั่งยืน 

5. ก าหนดแนวทางปฏิบัติ เกี่ ยวกั บการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ให้สอดคล้องกับนโยบายของ                          
กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี รวมท้ังอนุมัติหลักเกณฑ์ รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

6. แต่งตั้งคณะท างาน หรือฝ่ายจัดการเพื่อพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใดท่ีคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเห็นสมควร 

7. พิจารณาเรื่องที่อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี   

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการก ากับดูแลกิจการมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระการ

ด ารงต าแหน่งพร้อมกับการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  

2. กรรมการก ากับดูแลกิจการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการก ากับดูแลกิจการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
3.4 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก 
3.5 ศาลมีค าสั่งให้ออก 

การประชุม : อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
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5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2559 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ
บริษัท ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รายชื่อคณะกรรมการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีดังน้ี 

ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
การเข้าร่วมประชุม 

จ านวน (ครั้ง) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. นายวุฒิชัย ดวงรัตน์ 
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

5/5 100 

2. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ 
กรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 
5/5 100 

3. นายไกรรวี ศิริกุล 1/ กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

- - 

 หมายเหตุ : 1/  ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันท่ี 29 มกราคม 2559 
2/ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์ 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 
1. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี แล้วแต่กรณีพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาคุณสมบัติของผู้ท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ โดยค านึงถึงความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงการอุทิศเวลา และความพยายามใน
การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่

3. ก าหนดวิธีการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร และเป็นไปตามระเบียบ และ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องก าหนดให้เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และ/หรือน าเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีแล้วแต่กรณีพิจารณาแต่งตั้ง   

4. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้มีความครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และประกาศอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง   

5. ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาด และองค์ประกอบท่ีเหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ  

6. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง และความต่อเน่ืองในการบริหารท่ีเหมาะสม ส าหรับต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และผู้มีอ านาจในการจัดการ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. เปิดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการสรรหาไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท   

8. พิจารณาเรื่องอื่นใด หรือปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท และผลประโยชน์อื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นให้แก่

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน โปร่งใส และน าเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี แล้วแต่กรณี 

2. ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท และผลประโยชน์อื่นให้มีความเหมาะสม     โดยพิจารณา
จากแนวปฏิบัติท่ีบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ หรือผลประกอบการ และขนาดธุรกิจของบริษัท และความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่   

3. ทบทวนข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์พิเศษอื่นนอกเหนือจาก
เงินค่าจ้างส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษัท และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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4. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี  

5. เปิดเผยนโยบาย และรายละเอียดของการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ ไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัท 

6. พิจารณาเรื่องอื่นใด หรือปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท โดยจะ

ครบวาระการด ารงต าแหน่งพร้อมกับการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  

2. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการ
ต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
3.1 ตาย 
3.2 ลาออก 
3.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
3.4 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก 
3.5 ศาลมีค าสั่งให้ออก 

การประชุม : อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

9.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะ            
และรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย มีหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อท้ังหมด ดังน้ี 

ระดับผลการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (รายคณะ) 

(ร้อยละ) 
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (รายบุคคล) 

(ร้อยละ) 

ดีเลิศ 91-100 91-100 

ดีมาก 81-90 81-90 

ดี 61-80 61-80 

ควรปรับปรุง 41-60 41-60 

ไม่น่าพอใจ <40 <40 
 
โดยสรุปผลการประเมินได ้ดังน้ี 
หัวข้อแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ ประกอบด้วย  
 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 3. การประชุมคณะกรรมการ 
 4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 
 5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
 6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
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หัวข้อแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล ประกอบด้วย  
 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
 2. การประชุมของคณะกรรมการ 
 3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

ท้ังน้ี ในปี 2559 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ สรุปได้ดังน้ี 

ชื่อคณะกรรมการ 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานรายคณะ 

(ร้อยละ) 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานรายบุคคล 

(ร้อยละ) 
คณะกรรมการบริษัท 96.67 95.74 
คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100 
คณะกรรมการบริหาร 100 100 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 95.40 95.20 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 91.41 91.25 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 90.13 93.18 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่อย่างสม่ าเสมอ     
เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามรายละเอียด
ดังต่อไปน้ี 

 หมวดท่ี 1  :   ความคืบหน้าของแผนงาน 
 หมวดท่ี 2  :   การวัดผลการปฏิบัติงาน แยกเป็น 
 2.1  ความเป็นผู้น า 
 2.2  การก าหนดกลยุทธ์ 
 2.3  การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
 2.4  การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
 2.5  ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
 2.6  ความสัมพันธ์กับภายนอก 
 2.7  การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร  
 2.8  การสืบทอดต าแหน่ง  
 2.9  ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
 2.10 คุณลักษณะส่วนตัว  

หมวดท่ี 3  :  การพัฒนา CEO  

โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังน้ี 

ระดับผลการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (รายคณะ) 

(ร้อยละ) 

ดีเลิศ 91-100 

ดีมาก 81-90 

ดี 61-80 

ควรปรับปรุง 41-60 

ไม่น่าพอใจ <40 
 
ท้ังนี้ ผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจ าปี 2559 เท่ากับร้อยละ 96.11 
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9.3 การปฐมนิเทศกรรมการ 

บริษัท จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ทุกท่าน โดยจัดท าเอกสารประกอบการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ดังน้ี  

1) Presentation แนะน าบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2) ผังโครงสร้างองค์กร และรายชื่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการ 

3) แนะน าบริษัทย่อย 

4) ก าหนดการประชุมส าคัญของบริษัท 

5) กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยท่ีกรรมการเข้าด ารงต าแหน่ง และนโยบายต่างๆ ท่ีส าคัญ อาทิ 
หลักเกณฑ์การใช้ข้อมูลส าคัญ นโยบายการต่อต้านทุจริต นโยบายการก ากับดูแลกิจการ เป็นต้น 

6) Company Profile และรายงานประจ าปี 

7) มาตรการการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
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9.4 การพัฒนากรรมการ 
กรรมการบริษัท ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรจากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
Director 

Certification 
Program (DCP) 

Director 
Accreditatio
n Program 

(DAP) 

Audit 
Committee 

Program 
(ACP) 

Role of the 
Compensatio
n Committee 

(RCC) 

Successful 
Formulation & 
Execution of 
Strategy (SFE) 

Advance 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP) 

Chartered 
Director 

Class 
(CDC) 

Othres 

1. พลต ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ 
ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 

DCP 201/2015 DAP 41/2005 ACP 42/2013     

MFM 9/2013 
MIR 14/2013 
MIA 15/2013 
MFR 18/2013 

2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 

กรรมการบริษัท 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ  

DCP 197/2014 DAP 96/2012 ACP 42/2013  

   MFM 9/2013 
MIR 14/2013 
MIA 14/2013 
MFR 17/2013 

3. นายวุฒิชัย ดวงรัตน์ 

กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน                           

DCP 198/2014     AACP 23/2016   

4. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่  

DCP 198/2014 DAP 92/2011   SFE 8/2010    

5. นางฉัตรแก้ว คชเสนี กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร  

DCP 198/2014 DAP 92/2011       

6. นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ กรรมการบริษัท DCP 198/2014 DAP 96/2012       

7. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช กรรมการบริษัท 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 

DCP 197/2014 DAP 96/2012       
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รายชื่อกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 

Director 
Certification 

Program 
(DCP) 

Director 
Accreditatio
n Program 

(DAP) 

Audit 
Committee 

Program 
(ACP) 

Role of the 
Compensatio
n Committee 

(RCC) 

Successful 
Formulation & 
Execution of 
Strategy (SFE) 

Advance 
Audit 

Committee 
Program 
(AACP) 

Chartered 
Director Class 

(CDC) 
Othres 

8. รศ. ดร. วันชัย รัตนวงษ์ กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอิสระ                                                  
กรรมการก ากับดูแลกิจการ            
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

DCP 
201/2015 

DAP 
110/2014 

   AACP 16/2014   

9. นายไกรรวี ศิริกุล กรรมการบริษัท 
กรรมการก ากับดูแลกิจการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

 อยู่ระหว่าง 
การเข้าอบรม
หลักสูตร 
DAP 
136/2017 

      

10. นายรังสรรค์ พวงปราง กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

DCP 
197/2014 

DAP 79/2009  RCC 16/2013 SFE 21/2014 
 

 CDC 9/2015 BRP 10/2013 
CRP 5/2013 
CSP 50/2013 

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2559         

1. นายเทียร เมฆานนท์ชัย กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการ 
กรรมการอิสระ 

DCP 
202/2015 

DAP 79/2009 ACP 42/2013     MFM 9/2013 
MIR 14/2013 
MIA 14/2012 
MFR 17/2013 

2. นายมานิต นิธิประทีป กรรมการก ากับดูแลกิจการ,  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

 DAP 
126/2016 

 RCC 21/2016     
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หลักสูตรที่กรรมการบริษัท เข้ารับการอบรมในปี 2559 

รายชื่อกรรมการบริษัท หลักสูตรอบรม/สัมมนา 

1. พลต ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ 
- Corporate Governance VS Corporate Performance: Duty or Choice 
- หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ - หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
3. นายวุฒิชัย ดวงรัตน์ - หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

4. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 
- หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
- CEO Club: Global Mega Trend: Future of Mobility and Impacts to Personal Lives 

5. นางฉัตรแก้ว คชเสนี - หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
6. นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ - หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
7. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช - หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
8. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ - หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

9. นายไกรรวี ศิริกุล 
- ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
- อยู่ระหว่างการเข้าอบรมหลักสูตร DAP 

10. นายรังสรรค์ พวงปราง 

- CG Forum 1/2016 จริยธรรม: จิตส านึกหลักบรรษัทภิบาล 
- CG Forum 2/2016 สุจริต ระมัดระวัง เกราะคุ้มกันกรรมการ 
- หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  
- CG Forum 3/2016 “ทุจริตในองค์กร ภัยมืดท่ีป้องกันและควบคุมได้” 

กรรมการท่ีลาออกระหว่างปี 2559 
1. นายเทียร เมฆานนท์ชัย -  

2. นายมานิต นิธิประทีป 
- หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
- Role of the Compensation Committee (RCC 21/2016) รุ่นท่ี 21 

 

9.5 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงสุด 

การสรรหากรรมการอิสระ 
บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท้ังหมด และต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ท้ังนี้ ใน
การสรรหาบุคคลเข้ามาท าหน้าท่ีกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาโดยคัดเลือกจากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์
การท างาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน รวมถึงคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาชนจ ากัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง จากนั้นคณะกรรมการจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจาณาแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการบริษัทต่อไป  
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย 

2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท เว้นแต่ จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ อิ สระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรื อบุคคลท่ีจะได้รบการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจ
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ควบคุมของผู้ท่ีมคีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจก ารการเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน 
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องช าระต่ออีก
ฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ท้ังนี้ การค านวณ
ภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ใน
การท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นใน ระหว่างหน่ึงปี ก่อนวันท่ีมี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ าจาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับ
การแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่
น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วน ท่ีมี
นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

10. กรรมการอิสระของบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 9 ปี 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตาม (1) ถึง (10) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษั ทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณีท่ีเป็นบุคคลท่ีมี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดในข้อท่ี 4) และ 6) ให้บุคคล
ดังกล่าวได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว หากคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แล้วมีความเห็นว่า การแต่งตั้ง
บุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ  และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ 

 (ก)  ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 (ข)  เหตุผลและความจ าเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
 (ค)  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ 
ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได ้
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9.6 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ความเป็นอิสระของประธานกรรมการ 

ขอบเขต อ านาจ และหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
1) ก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ ผู้จัดการใหญ่ให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย (Accountability to Shareholders) 

2) ก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับควบคุมดูแล (Monitoring and Supervision) 
ให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ด าเนินการ ให้เป็นไปตามนโยบาย    
และระเบียบของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ 
และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth)  

3) เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย 
3.1) พิจารณาระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
3.2) ก ากับดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา  
3.3) ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย  
3.4) ส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี  
3.5) ควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังสรุปมติท่ีประชุมให้ท่ีประชุมทราบอย่างชัดเจน 
3.6) เป็นผู้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน  

4) เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา ให้เหมาะสม รวมท้ัง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น อย่างเหมาะสม และโปร่งใส 

5) ส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ี
อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย  

6) ส่งเสริม และสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมอบหมายให้ประธาน เจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่น ามาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นดังกล่าวไปปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่า ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้ตระหนัก และให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

7) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ  

8) ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 

9) ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท , คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าท่ี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

10) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

ขอบเขต อ านาจ และหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
1) จัดท า และเสนอนโยบาย และเป้าหมาย ตลอดจนแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบริหารพิจารณา 

2) บริหารงานบริษัทตามนโยบาย และเป้าหมาย รวมถึงแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติ  

3) มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตท่ีเป็นไปตาม หลักเกณฑ์อ านาจ
อนุมัติ หรือระเบียบข้อก าหนด หรือค าส่ังที่คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้  

4) จัดท ารายงานการด าเนินงานของบริษัท และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารในเรื่องที่ส าคัญอย่างสม่ าเสมอ 

5) เป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อกับบุคคลภายนอก 

6) ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ มาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต       
หรือการคอร์รัปชั่น สนับสนุนทรัพยากร สื่อสาร และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ ตลอดจนบรรดาผู้ เกี่ยวข้องกับทุกฝ่าย มีความรู้ ความ
เข้าใจในนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ มาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต     
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หรือการคอร์รัปชั่น รวมท้ังจะต้องส่งเสริม และสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทพิจารณาน านโยบาย แนวทางการปฏิบั ติ มาตรการต่อต้านการทุจริต 
หรือการคอร์รัปชั่น และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นน้ีไปใช้ หรือประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม         
น าความเห็น หรือข้อแนะน าของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยไปปฏิบัติ รวมท้ังต้องทบทวนความเหมาะ สมของระบบ 
มาตรการ และขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย 
ตลอดจนรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ อย่างน้อยไตรมา
สละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม รวมท้ังมีอ านาจด าเนินการ อื่นใดท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น ได้ทุกประการ 

7) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหาผู้บริหารสูงสุด/การสืบทอดต าแหน่ง  
กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี (“กลุ่มบริษัท”) มีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการผู้จัดการ (“ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร”) ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และมั่นใจว่า บริษัทจะได้
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรท่ีมีความเป็นมืออาชีพ และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายใด โดยมี คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา                  
ท้ังน้ี กระบวนการสรรหาผู้บริหารสูงสุดขององค์กรของบริษัท จะเริ่มจากการคัดเลือกบุคคลท่ีเป็นท้ังคนเก่ง และคนดีเข้ามาร่วมงาน                
ซ่ึงจะมุ่งเน้นไปท่ีการรับสมัครคนรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถ (Young Talent) และพัฒนาความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึ้น
สู่ระดับผู้บริหารสูงสุดขององค์กรในอนาคต (Future Leader) โดยผ่านขั้นตอนของการประเมินพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง (High Potential) 
และได้รับการพัฒนาตามแผนท่ีวางไว้เป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) โดยมีการมอบหมายงานท่ีท้าทาย หมุนเวียนงาน 
เพื่อพัฒนาทักษะของความเป็นผู้น า และความรอบรู้ของงานในทุกด้าน ซ่ึงการเตรียมบุคลากรของบริษัทดังกล่าว ได้ถูกกระท าขึ้นเพื่อให้เกิด
ความพร้อมในการทดแทนส าหรับกรณีท่ีมีต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรว่างงานลง  

ในการสรรหาผู้บริหารสูงสุดขององค์กร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาจากบุ คคลท่ีมีทักษะ ประสบการณ์
วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะด้านท่ีมีความจ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงค านึงถึงโอกาสท่ีอาจจะมีปัญหาในเรื่อง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และน าเสนอชื่อแก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

นอกเหนือจากการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรแล้ว บริษัทยังได้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรขึ้นด้วย โดยจะคัดเลือกบุคคลท่ีอยู่ในเกณฑ์เหมาะสมท่ีจะได้รับการพิจาณาการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อพัฒนา                
และเตรียมความพร้อมให้สามารถเข้ารับต าแหน่งในอนาคตได้ ท้ังน้ี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
ว่าการด าเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการสรรหาต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรว่า หากมีคุณสมบัติท่ีเหมาะ สม บุคคลภายนอก             
หรือบุคคลภายในก็จะสามารถเข้ารับการคัดเลือกในต าแหน่งน้ีได้ ซ่ึงวัตถุประสงค์ของการก าหนดเช่นน้ี ก็เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ของบริษัทในช่วงเวลาหน่ึงๆ ท้ังน้ี บุคคลท่ีเหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ซ่ึงเป็นผู้
ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกไว้อย่างชัดเจน 

นอกจากน้ี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร คณะกรรมการบริษัทยังได้มอบหมายให้          
ฝ่ายจัดการไปก ากับดูแลให้ “ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล” ท าหน้าท่ีฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 
ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง และพนักงานอื่นใดท่ีอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้รับการคัดเลือกในอนาคต นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ยังได้วางแนว
ทางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยจะจัดให้มีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติหน้าท่ี และความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจ สร้างประสบการณ์ และมีความพร้อมส าหรับการบริหารองค์กรไว้ล่วงหน้า ท้ังน้ี พนักงานตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการ ( “ผู้บริหาร”) 
สามารถสมัครเข้ารับการคัดเลือกในต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรได้ หากบุคคลน้ันมีคุณสมบัติถูกต้อง และตรงตามหลักเกณฑ์ท่ี 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดไว ้

ขั้นตอน 
1. ก าหนดต าแหน่งงานท่ีต้องจัดท าแผนการสืบต าแหน่ง ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ , กรรมการ

ผู้จัดการ, ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้อ านวยการของทุกฝ่าย 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ( Competency)         
ของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก าหนดผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการท่ีมีคุณสมบัติเข้าข่ายเหมาะสมท่ีสามารถ  
สืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 
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4. มอบหมาย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ ให้ประเมินผลการปฏิบัติงาน และความรู้
ความสามารถของผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเข้าข่าย เทียบกับระดับ Competency ท่ีต้องการ เพื่อจัดท าแผนการพัฒนารายบุคคล                
ในการลด Competency Gap 

5. มอบหมายให้ ฝ่ายจัดการ ท าหน้าท่ีดูแลการอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติเข้าข่าย 

6. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าท่ี ความรับผิดชอบ          
ของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย รวมท้ังให้ผู้บริหารระดับ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมในการประชุมของคณะกรรมการบริษัทด้วย 
เพื่อให้มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม 

7. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และผลการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายต่อ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นระยะ 

8. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะทบทวนรายละเอียด และสรุปผลการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดของ
องค์กรเป็นประจ าทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9.7 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการและผู้บริหาร  

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัทสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยให้เป็นไปตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการ
ไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ท้ังนี้ ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ตามรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 1. แจ้งการรับต าแหน่งอื่นใดในบริษัท และองค์กรต่างๆ มายังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อรับทราบ 

 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 3. เลขานุการบริษัทน าข้อมูลไปไปเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยให้
เป็นไปตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอื่น ท้ังน้ี ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ตาม
รายละเอียดดังต่อไปน้ี 

 1. แจ้งการรับต าแหน่งอื่นใดในบริษัท และองค์กรต่างๆ มายังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อรับทราบ 

 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 3. เลขานุการบริษัทน าข้อมูลไปไปเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

อนึ่ง เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะสามารถอุทิศเวลาส าหรับการปฏิบั ติ
หน้าท่ีในฐานะประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายว่า ห้ามมิให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ด ารงต าแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ 
หรือผู้จัดการ หรือด ารงต าแหน่งอื่นใดท่ีมีลักษณะงานคล้ายคลึงกันน้ันในนิติบุคคลอื่น 

ห้ามมิให้กรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือผู้จัดการ หรือด ารง
ต าแหน่งอื่นใดท่ีมีลักษณะงานคล้ายคลึงกันน้ันในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่าง เดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท     
บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ยกเว้น เป็นการเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีตั้งขึ้น เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

9.8 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน/การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการควบคุมภายใน โดยบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้น เพื่อท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทให้มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ เพื่อให้บริษัทเกิดความม่ันใจว่าแต่ละหน่วยงาน มีนโยบาย และวิธีการด าเนินงาน
ท่ีเหมาะสม และมีการควบคุมภายในท่ีดี และให้หน่วยงานตรวจสอบภายในจัดท ารายงาน และน าเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง จึงจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยคณะกรรมการ
บริษัทก าหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของท้ังองค์กร  ส าหรับให้ฝ่ายบริหารน าไปปฏิบัติ บริษัทก าหนดให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าท่ีรายงานความเสี่ยงใดท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ  ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน หรืออาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคตพร้อมข้อเสนอแนะ หรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได้  รวมถึงรายงานผลการ
ปฏิบัติงานจากฝ่ายบริหารท่ีได้จากการปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแล และห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทใช้ข้อมูลภายในท่ีมีสาระส าคัญของบริษัท 
ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงรวมถึงการซ้ือขาย หลักทรัพย์ของบริษัท ท้ังน้ี บริษัทได้
ก าหนดแนวทางในการป้องกันการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ไว้ในหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก ากับ
ดูแลการใช้ข้อมูลส าคัญ และการเก็บรักษาความลับภายในองค์กร โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

 1) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในระดับต่างๆ น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน ของบริษัทไปเปิดเผย
กับหน่วยงาน หรือบุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

 2) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในระดับต่างๆ น าความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน ของบริษัทไปแสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใด ไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็
ตาม 

 3) ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในระดับต่างๆ ท่ีทราบข้อมูลเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัท หรือ
ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ ซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผย ต่อสาธารณชน ท าการซ้ือ หรือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท จนกว่าข้อมูลน้ันจะได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ข้อห้ามน้ีให้รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกล่าว ผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับดังกล่าว จะถือว่ากระท าผิดอย่างร้ายแรง และมีโทษ ตามกฎหมาย 

 4) กรรมการ และผู้บริหารต้องเข้าใจ และรับทราบภาระหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คู่สมรส 
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ โดยก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าท่ีต้องน าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการซ้ือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการ ก .ล.ต. ตามมาตรา 
59 รวมถึงบทก าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้ส านักเลขานุการบริษัทรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ 
และผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

 5) บริษัทก าหนดโทษทางวินัยส าหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือน าไปเปิดเผยจนอาจท า
ให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือน เป็นลายลักษณ์อักษร การ
ภาคทัณฑ์ ตลอดจนการพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น 

9.9 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 

ในการด าเนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้ังผู้ถือหุ้น และบรรดาผู้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายท่ีจะให้ความส าคัญอย่าง
เท่าเทียม และควบคู่กับไประหว่างความส าเร็จตามเป้าหมาย และวิธีการท่ีใช้ เพื่อให้ได้มาซ่ึงความส าเร็จน้ัน 

ด้วยเหตุดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดเป้าหมาย และวิธีการต่างๆ เพื่อให้ได้มาซ่ึงความส าเร็จตามเป้าหมาย ดังท่ีระบุอยู่ใน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม หลักการ นโยบาย รวมถึงจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับน้ี เพื่อให้เกิดความชัดเจน และถูกต้องแก่
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของ กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ในอันท่ีจะได้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติงานตามท่ีกลุ่มบริษัท พี
ทีจี เอ็นเนอยี คาดหวัง และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ผู้มี
ส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในการพิจารณาการเข้าท ารายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ บริษัทพิจารณาภายใต้หลักการการรักษา ผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ ท้ังนี้ บริษัทมีแนวทางป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจ เกิดขึ้นจากการท ารายการระหว่าง
กัน โดยก าหนดให้บุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการ หรือมีส่วนได้เสียจากการท ารายการระหว่างกัน ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ 
หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในการท า
รายการดังกล่าว การพิจารณาเข้าท ารายการระหว่างกัน ต้องพิจารณาราคา และเงื่อนไขการท ารายการเสมือนการท ารายการกับ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)    บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 48 
 

บุคคลภายนอก และต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนด
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็น
เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกัน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท บริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยรายละเอียดการท ารายการระหว่าง
กันไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ด้วย 

การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
บริษัทได้ก าหนดให้มีการจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพือด าเนินการตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการ
ท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และมีการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง 

กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดีท าหน้าท่ีส่งเสริมและกลั่นกรองการด าเนินงานเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ โดยได้จัดตั้งคณะท างาน
ก ากับดูแลกิจการ ซ่ึงมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นหัวหน้าคณะท างาน และได้มีการจัดท าแผนงานด้านการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดีขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี (“กลุ่มบริษัท”) ยึดม่ันในการด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัท จึงอนุมัติให้ก าหนด นโยบายการต่อต้านการทุจริต ขึ้นเมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2557 โดยได้ระบุไว้
อย่างชัดเจนว่า กลุ่มบริษัทจะไม่จ่ายให้เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ หรือได้มาซ่ึงธุรกิจโดยมิชอบ และ
จะต่อต้านบรรดาผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น โดยการเรียก การเสนอ การรับสินบน การกรรโชก การมีประโยชน์ทับซ้อน
การฟอกเงิน การยักยอก ค่าของขวัญ ค่ารับรอง ค่าเดินทาง การบริจาคเงิน การอุปถัมภ์ การใช้จ่ายเพื่ออ านวยความสะดวก การสนับสนุน     
ทางการเมือง การใช้จ่ายลงทุนทางสังคม และชุมชน การติดต่อกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ การค้าผ่านหุ้นส่วนธุรกิจ ตัวแทน และคนกลางอื่นๆ 
กิจการร่วมค้า การใช้สินทรัพย์ของกิจการ การควบรวมกิจการ รวมท้ังส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย และไม่ยินยอมให้เกิดพฤติกรรมการทุจริตขึ้น
ในองค์กร โดยองค์กรได้มีการประเมินความเสี่ยง และก าหนดแนวปฏิบัติแก่เจ้าหน้าท่ีทุกระดับท้ังกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย และหลักจริยธรรม 

นอกจากนั้น บริษัทยังมีการก าหนดให้ Integrity & Ethics เป็นค่านิยมหน่ึงของบริษัท และจัดท าแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชั่นโดยก าหนดเป็นนโยบายของบริษัท เช่น นโยบายการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด นโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท่ีว่าด้วยเรื่องของการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน เป็นต้น เพื่อก าหนดให้ทุกคนในบริษัท ตั้งแต่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนรับทราบ และยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ อีกท้ังยังเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทให้ผู้ท่ีสนใจสามารถเข้าไปดาวน์โหลดได้ 

เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมอันแสดงออกถึงความตั้งใจและมุ่งมั่นเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั่น บริษัทจึงได้น านโยบาย         
และแนวปฏิบัติมาด าเนินการ ดังน้ี 

- บริษัท ได้ร่วมลงนามในการแสดงเจตนารมณ์เข้าแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันท่ี 28 
ตุลาคม 2557 และได้รับการรับรองเข้าป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2558 
และสิ้นสุดการรับรองในวันท่ี 10 กรกฎาคม 2561 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- สื่อสารและส่งเสริมนโยบายการต่อต้านการทุจริต โดยจัดให้มีการบรรยายในการปฐมนิเทศพนักงานท่ีเข้ามาใหม่  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ เกิดความตระหนักถึงความส าคัญของหลักการ และแนวปฏิบัติ 

- ประกาศนโยบาย “งดรับของขวัญ (No Gift Policy)” ในทุกเทศกาล ผ่านทางอีเมล และเผยแพร่ขึ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท    
เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานท่ีดใีนการปฏิบัติงาน ไม่หวังผประโยชน์ตอบแทน 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ และมาตรการต่างๆ โดยเคร่งครัดแล้ว กลุ่มบริษัทได้ก าหนดบทบาท
หน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลต่างๆ ดังน้ี 

- คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ก ากับดูแล ติดตาม จัดให้มีระบบสนับสนุน
การต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมอบหมายให้ฝ่ายจัดการน ามาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น
ดังกล่าวไปปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ตระหนัก และให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น และปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

- คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ มีบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการทบทวนนโยบายในเรื่องนี้ตามความจ าเป็น เพื่อให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และให้ความเห็นชอบการแก้ไขปรับปรุง เพื่อเสนอขอ
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อนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้ความเห็น และข้อแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการในการจัดท าแผนงาน และการน ามาตรการ
ไปปฏิบัติ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการสอบทานการด าเนินกิจการของบริษัทตามมาตรการ
ต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น รวมท้ังรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า การ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบปฏิบัติ และมาตรฐานทาง        
จริยธรรมท่ีดี หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท าใด ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมถึงการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกรณี ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบก ากับดูแล รวมท้ังสนับสนุนให้มีการด าเนินงาน ด้านการ
บริหารความเสี่ยงด้านการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น โดยการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น และทบทวน
มาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นให้เพียงพอเหมาะสม 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการมีบทบาท อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ในการ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ มาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต หรือการ
คอร์รัปชั่น สนับสนุนทรัพยากร สื่อสาร และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ ตลอดจนบรรดาผู้เกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายมีความรู้ ความเข้าใจใน
นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ มาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต หรือการ
คอร์รัปชั่น รวมท้ังจะต้องส่งเสริม และสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทพิจารณาน านโยบาย แนวทางการปฏิบัติ มาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการ
คอร์รัปชั่น และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น น้ีไปใช้ หรือประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม น าความเห็ น 
หรือข้อแนะน าของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยไปปฏิบัติ รวมท้ังต้องทบทวนความเหมาะสมของระบบ มาตรการ และ
ขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย ตลอดจนรายงาน
ผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นต่อคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือ
ตามความเหมาะสม รวมท้ังมีอ านาจด าเนินการอื่นใด ท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่นได้ทุกประการ 

- ส านักเลขานุการบริษัท มีบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption 
Policy)  

มาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอรร์ัปชั่น 
- นโยบายการต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption Policy) น้ี ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา 

หรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการ ให้ผลตอบแทน โดยให้
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อน าไปบังคับใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ และควบคุมดูแล
การปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

- การด าเนินการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption Policy) ให้ใช้แนวปฏิบัติตามท่ีก าหนดไว้ใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี นโยบาย และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมท้ังระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทท่ี
เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดท่ีกลุ่มบริษัทจะก าหนดขึ้นต่อไป 

- เพื่อความชัดเจนในการด าเนินงานเรื่องท่ีมีความเสี่ยงสูงกับการเกิดการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น กลุ่มบริษัทก าหนดให้กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษัท จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องต่อไปน้ีด้วยความระมัดระวัง 

ความเป็นกลาง และการช่วยเหลือทางการเมือง  
- กลุ่มบริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนับสนุน หรือการกระท าอันเป็นการ ฝักใฝ่พรรคการเมือง ท้ัง

ในทางตรง และทางอ้อม ซ่ึงรวมถึงการใช้ทรัพยากรของกลุ่มบริษัทในกิจกรรมท่ีจะท าให้ กลุ่มบริษัทสูญเสีย ความเป็นกลางทางการเมือง 
และ/หรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมดังกล่าว 

- การบริจาคเพื่อการกุศล และเงินสนับสนุน  

- กลุ่มบริษัทมีนโยบายท่ีจะควบคุมดูแลการบริจาคเพื่อการกุศล หรือการให้เงินสนับสนุนในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้มั่ นใจว่าการ
ด าเนินกิจกรรมดังกล่าวจะไม่เป็นช่องทางให้เกิดการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น โดยจะก าหนดขั้นตอน และ การควบคุมท่ีชัดเจน รัดกุม และมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถสอบทาน และติดตามเอกสารหลักฐานต่างๆ ได้ตลอดเวลา 
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การให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่น  
- กลุ่มบริษัทก าหนดให้ การรับ การให้ของขวัญ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง ทรัพย์สิน หรือ ผลประโยชน์อื่นใด จะต้องถือปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามรายละเอียดท่ีถูกก าหนดไว้ในนโยบายการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดอย่างเคร่งครัด  

- กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษัทซ่ึงฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายน้ี จะมีโทษตามกฎหมาย และ/
หรือระเบียบของกลุ่มบริษัท แต่ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อผู้ท่ีปฏิเสธการกระท าทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น 
แม้ว่าการกระท าน้ันจะท าให้กลุ่มบริษัทต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

- กลุ่มบริษัทจะสื่อสารนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั่น รวมท้ังช่องทางต่างๆ ในการ แจ้งเบาะแส         
ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะภายในบริษัท ผ่านวิธีการต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงาน ระบบ Moodle และ/หรือช่องทาง
อื่นๆ ตามความเหมาะสม เป็นต้น เพื่อสร้างความรู้ และความเข้าใจในการน านโยบายน้ีไปปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม 

- กลุ่มบริษัทจัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายเงิน ของขวัญ หรือทรัพย์สินไว้ โดยก าหนดวงเงิน และหลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติ ซ่ึงจะต้อง
มีเอกสารหลักฐานท่ีชัดเจนประกอบการเบิกจ่าย ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นในว่า การเบิกจ่ายเงิน ของขวัญ หรือทรัพย์สินดังกล่าวไม่ได้กระท า
ไปเพื่อการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น หรือเพื่อให้ความช่วยเหลือในทางการเมืองแก่บุคคลใดๆ โดยก าหนดให้ ต้องมีการตรวจสอบข้อมูล    
และรายละเอียดดังกล่าวจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการ และขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้

- กลุ่มบริษัทจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบงานขาย งานการตลาด งานจัดซ้ือ  งานท าสัญญา และงานอื่นๆ  เพื่อควบคุม          
และตรวจสอบมิให้มีความเสี่ยงของการเกิดกรณีทุจริต  หรือการคอร์รัปชั่นไว้อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่าย          
และระเบียบจัดซ้ือ โดยก าหนดให้ต้องมีการตรวจสอบข้อมูล และรายละเอียดดังกล่าวจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรการ และขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ 

- กลุ่มบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน โดยครอบคลุมท้ังด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึงกระบวนการอื่น
ภายในกลุ่มบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปชั่น โดยก าหนดให้ต้องมีการตรวจสอบข้อมูล และรายละเอียด
ดังกล่าวจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรการ และขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ 

- กลุ่มบริษัทจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงของการ
ด าเนินธุรกิจ ก าหนดระดับความส าคัญของความเสี่ยง และมาตรการท่ีเหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ พร้อมท้ัง ติดตามความก้าวหน้า
ของงแผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  

- กลุ่มบริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ท่ีก าหนด
ขึ้นจะช่วยให้กลุม่บริษัทบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ รวมท้ังตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎระเบียบ 
และช่วยค้นหาข้อบกพร่อง รวมถึงให้ค าแนะน าในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีด ี 

- กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีช่องทางในแจ้งเบาะแส และการร้องเรียนการกระท าผิดทางกฎหมาย หรือจรรยาบรรณรายงานทางการเงิน  
ไม่ถูกต้อง หรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยได้เปิดเผยไว้ใน Website ของบริษัท www.ptgenergy.co.th ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการท่ีด”ี 

- กลุ่มบริษัทจะท าการทบทวนรายละเอียด และการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริต อย่างน้อยปีละ1 ครั้ง 

9.10 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี พ.ศ. 2559 ได้อนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีแล้ว จ านวน 4 ราย โดยพิจารณาคัดเลือกจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีแล้ว จึงอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ให้เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษทั และบริษัทย่อย ส าหรับรอบปีบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 โดยมีรายชื่อดังต่อไปน้ี 

1. นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4599 และ/หรือ 

2. นายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4174 และ/หรือ 

3. นายสมชาย จิณโณวาท    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3271 และ/หรือ 

4. นายวิเชียร กิ่งมนตรี    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3977 

 

http://www.ptgenergy.co.th/


แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)    บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 51 
 

ผู้ สอบบัญ ชีตามรายชื่ อ ท่ี เสนอมาน้ัน ไม่มีความสัมพันธ์  หรือส่วนได้ เสียกับบริษัท  บริษัทย่อย  ผู้ บริหาร ผู้ ถื อหุ้ นรายใหญ่                        
หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ท้ังน้ี                            
นางสาวอมรรัต น์  เพิ่ มพูนวัฒนาสุข  เป็นผู้ ลงลายมือชื่ อ ในงบการเงินของบริษั ท  มาแล้วเป็นร ะยะเวลา 2 ปี  ตั้ งแต่ปี  2557                      
ส่วนนายประสิทธิ์ เยื่องศรีกุล นายสมชาย จิณโณวาท และนายวิเชียร กิ่งมนตรี ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือชื่อในงบการเงินของบริษัท   

ท้ังน้ี ในกรณีท่ีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัทผู้สอบบัญชีดังกล่าวสามารถ จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาต              
รายอื่นแทนได้ และก าหนดค่าตอบแทนเป็นเงินจ านวน 3,926,992.50 บาท (สามล้านเก้าแสนสองหมื่นหกพันเก้าร้อยเก้าสิบสองบาท ห้าสิบ
สตางค์) ซ่ึงค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึงการให้บริการจัดท ารายงานสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสให้กับบริษัท และบริษัทย่อยด้ว ย            
ท้ังน้ี ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีท่ีเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เป็นจ านวน 1,085,523.50 บาท (หน่ึงล้านแปดหมื่นห้าพันห้าร้อยยี่สิบสามบาท ห้าสิบ
สตางค์) หรือร้อยละ 38.20 เป็นไปตามปริมาณรายการค้าของบริษัทท่ีเพิ่มขึ้น โดยข้อมูลประกอบการพิจารณาเรื่องการก าหนดค่าตอบแทน
แก่ผู้สอบบัญชี ประจ าปี 2559 แสดงได้ดังน้ี 

ค่าธรรมเนียม ปี 2559 
ค่าสอบบัญชีประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส (บาท) 3,688,125.00 
ค่าบริการอื่น (บาท) 238,867.50 

รวมทั้งสิ้น 3,926,992.50 

ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี คือ ค่าเดินทาง, เบี้ยเลี้ยงไปต่างจังหวัด และค่าไปรษณีย์ 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

10.1 แนวทางการด าเนินงานด้านการรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทได้ก าหนด “วิสัยทัศน์” (Vision) ของบริษัทในการท่ีจะเป็น ผู้น าด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ และก าหนด 
“พันธกิจ” (Mission) หลัก 3 ประการของบริษัท ได้แก่ 

1.  สร้างความพึงพอใจสูงสุดท้ังคู่ค้า พนักงาน และผู้ใช้บริการทุกคน 

2.  บริหารจัดการแบบมืออาชีพ และบูรณาการเรื่องการบริการตลอดเวลา เพื่อสร้างรายได้ และเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กร และคู่ค้าทุกคน 

3.  มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

นอกจากน้ี บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เติบโต โดยมุ่งหวังให้องค์มีการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากการพัฒนาด้านการเติบโตทาง
ธุรกิจแล้ว บริษัทเล็งเห็นความส าคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฏหมายและกฏระเบียบต่างๆท่ี
เกี่ยวข้อง ควบคู่ไปกับการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าทางสังคม และการดูแลสิ่งแวดล้อม ซ่ึงเป็นองค์ประกอบหลักในการพัฒนาองค์ให้
เติบโตอย่างยั่งยืน ท้ังนี้ บริษัทมีการด าเนินงานเกี่ยวกับการรับผิดชอบต่อสังคม ดังน้ี 

10.1.1 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพ ได้มาตรฐานเต็มลิตร 
การสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า เป็นหน่ึงในพันธกิจของบริษัท รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในระยะยาวกับลูกค้า บริษัท
มุ่งมั่นท่ีจะส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ และการบริการท่ีได้มาตรฐาน รวมถึงการเพิ่มการสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ่ม 
ท้ังนี้ ผลิตภัณฑ์น้ ามันส าเร็จรูปท่ีจ าหน่ายในสถานีบริการ PT มาจากโรงกลั่นท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน  

การควบคุมคุณภาพของน  ามัน 
บริษัทมีหน่วยงานควบคุมคุณภาพของน้ ามันโดยเฉพาะ ซ่ึงมีศูนย์ปฏิบัติการทดสอบน้ ามันอยู่ ท่ีคลังน้ ามันแม่กลอง เพื่อท าหน้าท่ี
ตรวจสอบคุณภาพน้ ามันท่ีได้จากการสุ่มตัวอย่างในแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตั้งแต่การตรวจสอบคุณภาพน้ ามันก่อนจะด าเนินการรับ
น้ ามันจากรถบรรทุกเข้าสู่ถังบรรจุน้ ามัน (Oil Tank) ในคลังน้ ามัน ไปจนถึงการตรวจสอบคุณภาพน้ ามันภายในสถานีบริการน้ ามัน PT 
โดยบริษัทได้ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีศูนย์ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพน้ ามันมีหน้าท่ีออกสุ่มตรวจคุณภาพน้ ามันในสถานีบริการน้ ามัน PT โดย
เจ้าหน้าท่ีจะน ารถตรวจสอบคุณภาพน้ ามัน (Mobile Lab) ท่ีมีเครื่องมือหลักๆในการทดสอบคุณภาพน้ ามันออกไปตรวจสอบคุณภาพ
น้ ามัน ณ สถานีบริการน้ ามัน PT และสุ่มเก็บตัวอย่างน้ ามันตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก าหนดเพื่อกลับมาทดสอบท่ีศูนย์ปฏิบัติการทดสอบ
คุณภาพน้ ามันเพิ่มเติม โดยเจ้าหน้าท่ีศูนย์ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพน้ ามันจะออกตรวจสถานีบริการน้ ามัน PT ทุกแห่งโดยไม่แจ้ง
ก าหนดการเข้าตรวจสอบน้ ามันล่วงหน้า เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้าว่าจะได้รับน้ ามันท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

การเติมน  ามันตรงตามมาตรวัด 
สถานีบริการน้ ามันของบริษัทได้เข้าร่วมโครงการสถานีบริการน้ ามันเต็มลิตรของกรมการค้าภายใน กระทรวงพาณิชย์ เพื่อเป็นการ
คุ้มครองผู้บริโภคตามพระราชบัญญัติมาตราชั่งตวงวัด พ.ศ.2542 และสร้างความมั่นใจให้ลูกค้าท่ีใช้บริการซื้อน้ ามันเชื้อเพลิงจากสถานี
บริการน้ ามัน PT ว่าจะได้รับปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงครบเต็มจ านวนลิตรท่ีซ้ือ  

10.1.2 การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานทุกคน และยึดถือหลักธรรมาภิบาล จึงมีนโยบายให้ปฏิบัติกับพนักงานอย่างเสมอภาคและ
เป็นธรรม โดยก าหนดให้การแต่งตั้ง การโยกย้าย การให้ผลตอบแทนและสวัสดิการ รวมท้ังการลงโทษพนักงาน ต้องกระท าด้วยความ
ยุติธรรม โปร่งใส และเหมาะสม  อีกท้ัง บริษัทยังส่งเสริมให้มีการรับคนพิการเข้ามาท างาน และบริษัทยังมีแนวทางจะเปิดพื้นท่ีให้คน
พิการเข้ามาใช้ประโยชน์ในอนาคต 

บริษัทยังมุ่งเน้นการพัฒนาทางด้านบุคคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยน าคอร์สการฝึกอบรมท่ีทันสมัยเหมาะกับการขยายธุรกิจของบริษัทใน
อนาคต รวมถึงยังสนับสนุนส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมพัฒนาความรู้ความสามารถ ท้ังในและนอกบริษัท โดยมีการให้ทุนการศึกษา 
น าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการเปิดโอกาสและกระตุ้นให้พนักงานทุกระดับส่งข้อคิดเห็น แฃะข้อเสนอแนะต่างๆ     
ในการปรับปรุงการท างานในแต่ละหน่วยงาน ส าหรับพนักงานใหม่ท่ีเพิ่งเข้ามาในองค์กร บริษัทมีระบบ mentor โดยรุ่นพี่จะเป็นพี่เลี้ยง
ให้กับรุ่นน้อง  
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นอกจากน้ี บริษัทมีหน่วยงานพนักงานสัมพันธ์และสื่อสาร เพื่อรักษาความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับพนักงาน (Employer-Employee 
Relationships) ซ่ึงน าไปสู่การสร้างผลผลิตท่ีน่าพึงพอใจ (Satisfactory Productivity) สร้างแรงจูงใจ (Motivation) ตลอดจนขวัญ
ก าลังใจ (Morale) โดยได้น าเครื่องมือสร้างสุขของส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) มาใช้สร้างความสุขในการ
ท างานของพนักงาน เพราะเชื่อว่าเมื่อพนักงานมีความสุขในการท างาน ผลงานย่อมมีประสิทธิภาพตามความสุขของการท างานด้วย ในปี 
2559 บริษัทมีกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างสุขภาพท่ีดีของพนักงาน โดยบริษัทเช่าสถานท่ีออกก าลังกาย เช่น    
คอร์ทแบตมินตัน และสนามฟุตบอล เพื่อให้พนักงานใช้บริการหลังเลิกงานโดยไม่มีค่าใช้จ่าย มีการส่งเสริมให้เข้าร่วมแข่งขันกีฬากับ
บริษัทภายนอก มีการตรวจสุขภาพประจ าปี โดยให้มีการตรวจสุขภาพเพิ่มมากขึ้นในพนักงานท่ีอยู่ในกลุ่มเสี่ยง เช่นกลุ่มท่ีสัมผัสกับ
น้ ามัน และสารเคมี 

10.1.3 การต่อต้านการทุจริต 

บริษัทได้รับการอนุมัติให้เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 2558 
และต่อเนื่องมา ท้ังน้ี กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของกลุ่มบริษ ท จะไม่กระท าการ หรือยอมรับการทุจริ ต หรือการคอร์
รับชั่นทุกรูปแบบ รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทมีการฝึกอบรมเกี่ยวกับกรต่อต้านการ
ทุจริตให้กับพนักงานของกลุ่มบริษัท และมีการเผยแพร่นโยบายผ่านระบบ และเว็บไซต์ของบริษัท  

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนการกระท าผิดทางกฎหมาย จรรยาบรรณรายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง 
หรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นโยบายและการแจ้งเบาะแสถูกแสดงไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อการก ากับดูแลกิจการ 

10.1.4 ความรับผิดชอบด้านความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญด้านความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม บริษัทปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฏหมายอย่างเคร่งครัด ท้ังนี้ บริษัท
มีหน่วยงานดูแลความปลอดภัยโดยเฉพาะ ซ่ึงจะดูแลเรื่องความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม โดยจะท าหน้าท่ีวิเคราะห์ และตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษัท ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย ของพนักงานปฏิบัติงาน และบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงาน และคู่มือวิธีป้องกันภัย รวมถึงการให้ความรู้ และการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินให้แก่คนในองค์กร และบุคคลภายนอกโดยการจัด
กิจกรรมร่วมกับหน่วยงานรัฐ เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับการกู้ภัยฉุกเฉินเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมอย่างต่อเนื่อง  

จากแนวคิดของฝ่ายบริหารท่ีว่า “ถ้าสามารถควบคุมเพลิงไหม้ขนาดเล็กได้ ความรุนแรงและความเสียหายท่ีตามมาก็จะมีขนาดเล็กด้วย
เช่นกัน” จึงเป็นท่ีมาของการให้ความส าคัญในเรื่องของการดับเพลิงขั้นต้นของพนักงานทุกระดับในองค์กร ซ่ึงภายหลังการถ่ายทอด
ความรู้ไปสู่พนักงานทุกระดับในองค์กรแล้ว  ท าให้ฝ่ายบริหารมีความเชื่อมั่นและความม่ันใจในระดับหน่ึงถึงเรื่องการโต้ตอบสถานการณ์
ฉุกเฉินของพนักงาน  และฝ่ายบริหารก็ยังให้ความส าคัญไปสู่ชุมชนรอบข้างโดยริเริ่มการจัดกิจกรรม CSR SAFETY BY PT STATION 
ขึ้นเพื่อเป็นช่องทางของการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน โรงเรียน และหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น โดยฝ่ายบริหารมีความคาดหวังว่าหาก
เกิดเหตุการณ์เพลิงไหม้ขึ้น ชุมชน โรงเรียน และหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น สามารถที่จะควบคุมสถานการณ์อยู่ในวงจ ากัดได้ 

ตลอดระยะเวลาในการด าเนินงานท่ีผ่านมา บริษัทได้ผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม และ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงได้รับประกาศณียบัตรในด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับสถานบริการ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม เช่น การเข้าร่วม
โครงการกับส านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน การเข้าร่วมโครงการสถานประกอบการสีขาว จ านวน 63 สถานี การเข้าร่วมเป็น
สมาชิกในสมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมน้ ามัน (Oil Industry Environmental Safety Group Association: 
IESG) ซ่ึงมีวัตถุประสงค์ในการยกระดับมาตรฐาน และพัฒนาบุคลากรด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม และเสริมสร้างความร่วมมือ
กันระหว่างผู้ประกอบการในธุรกิจปิโตรเลียมขนาดใหญ่ในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาน้ ามันรั่วไหลลงแหล่งน้ า และพื้นดิน รวมถึงการ
ระงับเหตุฉุกเฉินต่างๆ บริษัทก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีส่วนความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเป็นตัวแทนในการท ากิจกรรมร่วมกับสมาชิกใน 
IESG ซ่ึงที่ผ่านมาบริษัทได้ร่วมกับ IESG และหน่วยงานราชการจัดฝึกอบรบเรื่องการป้องกันภัยต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ นอกจากนั้น บริษัท
ยังสนับสนุนอุปกรณ์และเจ้าหน้าท่ีในการเข้าร่วมระงับเหตุฉุกเฉินต่างๆ และให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ืองอีกด้วย เช่น 
บริษัทได้มีการซ้อมแผนปฏิบัติการขจัดมลพิษประจ าท่าเทียบเรือเน่ืองมาจากน้ ามัน ท่ีคลังน้ ามันแม่กลอง และคลังน้ ามันชุมพร เป็นต้น 

คลังน้ ามัน 6 แห่งของบริษัท ได้รับการรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 ส าหรับการรับ จัดเก็บ และจ่าย
ผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิงภายในคลังน้ ามัน ท้ังนี้ คลังน้ ามันอีก 3 แห่ง อยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อม เพื่อรองรับมาตรฐานต่อไป   

นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายลดการใช้พลังงานด้วยวิธีการท่ัวไป เช่น การเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าปกติ เป็น LED เพื่อลดการใช้ไฟฟ้า และมี
การปรับระดับเครื่องปรับอากาศให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 54 
 

10.1.5 การพัฒนาสังคม และชุมชน 

การสร้างงานและพัฒนาทักษะให้แก่ชุมชน 
บริษัทมีการขยายสถานีบริการอย่างต่อเนื่องทั่วประเทศ โดยมีเป้าหมายของการขยายสถานีให้ครอบคลุม 1 อ าเภอ 1 สถานีบริการ ท้ังน้ี 
บริษัทมุ่งเน้นการจ้างงานในท้องถิ่นเป็นหลัก เพื่อให้พนักงานสามารถมีความเข้าใจ และให้บริการคนในพื้นท่ีได้อย่างเหมาะสม ณ สิ้นปี 
2559 บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 9,948  คน โดยมีจ านวนพนักงานให้บริการในแต่ละพื้นท่ีเท่ากับ 8,636 คน หรือคิดเป็นสัดส่วน 86% 
ของจ านวนพนักงานท้ังหมด โดยฝ่ายทรัพยกรบุคคลมีการออกบูทเพื่อรับสมัครงานในแต่ละพื้นท่ี เพื่อเพิ่มความสะดวกอีกด้วย  

นอกจากน้ี บริษัทยังมีแนวทางเพิ่มการสร้างงานในท้องถิ่นด้วยการเปิดโอกาสให้ SMEs ท่ีมีคุณภาพในแต่ละท้องถิ่น สามารถเข้ามา
ประกอบกิจการ หรือวางขายสินค้าได้ในสถานีบริการ PT ท่ัวประเทศ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับผู้ประกอบการในท้องถิ่น และ
สร้างความเติบโตให้กับชุมชน 

การพัฒนาการศึกษา และการมีส่วนร่วมกับชุมชน 
บริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนหลายรูปแบบ ท้ังนี้บริษัทเน้นการสนับสนุนด้านการศึกษา ซ่ึงเป็นรากฐานของการพัฒนาท้ังในระดับ
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ รวมถึงยังมีการส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดี และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี  เพิ่มความมั่นใจให้กับชุมชนบริเวณ
คลังน้ ามัน สถานีบริการ และสังคมท่ีมีต่อบริษัท และเป็นการส่งเสริมจิตอาสาของพนักงาน เพื่อน าไปสู่สังคมท่ีมีความก้าวหน้าอย่าง
ยั่งยืน  

1. โครงการ “พีที เติมสัมมาชีพให้เต็มแผ่นดิน”   
โครงการก่อตั้งเมื่อปี 2556 เพราะบริษัทเชื่อว่าการมีวิชาชีพสามารถสร้างอาชีพ และสร้างความก้าวหน้าให้กับทุกคนได้ ด้วยแนวคิดท่ี
บริษัทให้ความส าคัญกับสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งสนับสนุนการให้ความรู้แก่ประชาชนท่ัวไป ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงได้ร่วมสนับสนุน
มูลนิธิพระดาบส ซ่ึงเป็นองค์กรการกุศลสาธารณะมุ่งด าเนินการสนองพระราชด าริ โดยมุ่งช่วยเหลือผู้ขาดโอกาสทางการศึกษา เพื่อให้มี
วิชาช่างส าหรับประกอบอาชพีและเป็นคนด ี

นอกจากนี้ เพื่อให้การด าเนินโครงการพีที เติมพลังสัมมาชีพให้เต็มแผ่นดิน เป็นไปอย่างต่อเนื่องและครบวงจร บริษัทมีแผนการสนับสนุน
มูลนิธิพระดาบส ในรูปแบบของโครงการระยะยาว 4 ปี โดยจะสนับสนุนเงินทุน เพื่อตอบสนองต่อหลักสูตรของโครงการท่ีแตกต่างกันใน
แต่ละปี ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

โครงการท่ี 1 (ปี 2556) “โรงเรียนพระดาบส และโครงการพระดาบสสัญจร” พีที สนับสนุนกิจกรรม และ
การสื่อสารมูลนิธิพระดาบสให้คนไทยได้มีความรู้และวิชาชีพ 

โครงการท่ี 2 (ปี 2557) “โครงการลูกพระดาบส” พีที สนับสนุนเครื่องมือ เครื่องใช้ชุดแรก ส าหรับลูกพระ
ดาบสได้เริ่มประกอบสัมมาชีพ 

โครงการท่ี 3 (ปี 2558) “โครงการลูกพระดาบส SME” พีที สนับสนุนการสอนวิธีคิด และแผนประกอบ
ธุรกิจส าหรับลูกพระดาบส  

โครงการท่ี 4 (ปี 2559) “ร้าน พีที ลูกพระดาบส” พีที มอบสิทธิ์ และโอกาสในการใช้พื้นท่ีสถานีบริการ
น้ ามัน พีที ท่ัวประเทศเพื่อประกอบธุรกิจร้านค้า อู่ซ่อมแก่ลูกพระดาบส 

โครงการท่ี 5 (ปี 2560) “โรงเรียนพระดาบส (พีที)” สนับสนุนการขยายแหล่งเรียนรู้วิชาชีพ โรงเรียนพระ
ดาบสในแต่ละภูมิภาคให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ 

ท้ังน้ีในปี 2559 น้ี บริษัทได้สานต่อโครงการ “พีที เติมพลังสัมมาชีพ ปีท่ี 4” แผนด าเนินกิจกรรมปีน้ีเน้นสนับสนุนการสอนวิธีคิด 
วางแผนประกอบธุรกิจ และสนับสนุนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง โดยในปี 2559 น้ี บริษัทได้ส่งใบสั่งซ้ือฟอร์นิเจอร์ส าหรับร้านกาแฟ
พันธุ์ไทย เพื่อให้นักเรียนได้มีโอกาสฝึกฝนทักษะของตัวเองอีกด้วย ท้ังน้ีก็เพื่อท่ีจะสามารถประกอบกิจการได้อย่างประสบความส าเร็จใน
อนาคต นอกจากน้ี บริษัทได้สร้างการมีส่วนร่วมกับคนในสังคมในการสนับสนุนโครงการผ่านการเติมน้ ามันท่ีสถานีบริการ PT ท่ัว
ประเทศ โดยบริษัทสมทบทุน ทุก 5 สตางค์ต่อลิตร ตลอดเดือนพฤจิกายน เพื่อมอบให้แก่มูลนิธิพระดาบส ท้ังน้ี โครงการได้รับกระแส
ตอบรับท่ีดีจากประชาชนเข้ามาใช้บริการ โดยสามารถรวบรวมยอดบริจาคจากการจ าหน่ายน้ ามัน และบริษัทได้สมทบทุนเพิ่มเติมเพื่อน า
เงินทูลเกล้าถวายสมเด็จพระเทพฯ ท่ีมอบแก่มูลนิธิพระดาบสเป็นจ านวนเงินท้ังสิ้น 15 ล้านบาท นับเป็นความภาคภูมิใจอย่างยิ่งของพีที
และประชาชนทุกคนท่ีเข้ามามีส่วนร่วมมอบโอกาสทางวิชาชีพแก่ศิษย์พระดาบสท้ังในด้านเครื่องมือประกอบการเรียนการสอนและ
ทุนการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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2. โครงการ “PT จิตอาสา”   
บริษัทให้การสนับสนุน และส่งเสริมกิจกรรมพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชนท่ีห่างไกลและค่อนข้าง
ทุรกันดารบริเวณคลังน้ ามันและสถานีบริการน้ ามันพีทีท่ีกระจายอยู่ท่ัวประเทศ โดยให้พนักงานของบริษัทมีส่วนร่วมในโครงการ เพื่อ
เป็นการปลูกจิตส านึกที่ดีและการเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม โดยในปี 2559 บริษัทมีกิจกรรมดังนี ้

2.1 กิจกรรม “PT ร่วมใจ แบ่งปันความสุขให้แก่เด็กในถิ่นทุรกันดาร” ณ ศูนย์การเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านคลิต้ีล่าง 
ต.ชะแล อ.ทองผาภูมิ จ.กาญจนบุรี โดยบริษัทได้เข้าร่วมกับโครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและแบ่งปันความสุขแก่เยาวชนและชุมชน
ในถิ่นทุรกันดารของกลุ่มไม้ขีดไฟ ซ่ึงเป็นกลุ่มคนท่ีท างานเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชน ได้จัดกิจกรรมวันเด็กขึ้น โดยมีกิจกรรมนันทนาการ 
การแข่งขันกีฬากระชับความสัมพันธ์ ซ่ึงบริษัทได้มอบทุนการศึกษาและอุปกรณ์การเรียนเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้กับเยาวชนใน
ชุมชน 

2.2 กิจกรรม “จับมือคนดี PT พาเข้าวัด” ณ วัดเนินหลังเต่า ต.บ้านช้าง อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี โดยพนักงานกลุ่มบริษัท พีทีจี 
เอ็นเนอยี และครอบครัวพนักงาน ร่วมกับเจ้าหน้าท่ีของ อบต. บ้านช้าง ร่วมกันท าความสะอาดบริเวณกุฏิหลวงพ่อ บริเวณลานวัด 
ห้องน้ า และภายนอกอุโบสถวัด เพื่อให้พนักงานตระหนักถึงการท านุบ ารุงพระพุทธศาสจนา และเพื่อเตรียมสถานท่ีส าหรับชุมชนบริเวณ
ใกล้เคียงได้มาใช้สถานท่ีในการท าบุญตักบาตรวันพระ พร้อมท้ังน าบุตรหลานมาอุปสมบทในสถานท่ีดังกล่าว  

2.3 กิจกรรม “PT ยิงเมล็ดพันธุ์ ปลูกต้นไม้ กลับคืนป่า” ณ ศูนย์ศึกษาธรรมชาติและสัตว์ป่าเขาน้ าพุ หน่วยรักษาพันธุ์สัตว์ป่า
เขาพุ เขตป่าสลักพระ จ.กาญจนบุรี โดยพนักงานกลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ร่วมกิจกรรมกลุ่มสัมพันธุ์ “ธรรมชาติยินดีต้อนรับ” ปั้น 
Seed Bomb ท่ีประกอบด้วยเมล็ดพันธุ์พืชป่า ท่ีผมมปุ๋ยหมักท่ีห่อหุ้มด้วยดินเหนียว และร่วมเดินป่าศึกษาเส้นทางธรรมชาติ พร้อมกับ
ยิงเมล็ดพันธุ์พืชป่า ซ่ึงกิจกรรมท้ังหมดอยู่ภายใต้การดูแล และให้ความรู้จากเจ้าหน้าท่ีหน่วยฯ นอกจากจะได้รับความรู้ และความ
สนุกสนานแล้ว ยังได้ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียวให้แก่ผืนป่า และแผ่นดินอีกด้วย 

2.4 กิจกรรม “PT พี่น้ีมีแต่ให้ ปี 2” ณ สถานสงเคราะห์เด็กก าพร้าและยากจน วัดสระแก้ว อ.ป่าโมก จ.อ่างทอง เพื่อสร้าง
ขวัญ และก าลังใจในการด าเนินชีวิต ส่งสริมให้ได้รับการดูแลท้ังด้านร่างกายและจิตใจ พร้อมท้ังสร้างจิตส านึกให้พนักงานคนรุ่นใหม่ให้
ตระหนักถึงคุณค่าของชีวิต และความส าคัญของสถาบันครอบครัว โดยพนักงานกลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ได้เลี้ยงอาหารกลางวัน และ
รวบรวมซ้ือสิ่งของจ าเป็นน าไปมอบให้ทางวัดเพ่ือแจกจ่ายให้น้องๆต่อไป 

2.5 กิจกรรม “แต้มสี เติมฝัน” ณ โรงเรียนวัดคุ้งท่าเลา ต.บางพึ่ง อ.บ้านหมี่ จ.ลพบุรี ซ่ึงเป็นกิจกรรมร่วมด้วยช่วยกันทาส ี
และวาดภาพการ์ตูนต่างๆให้แก่อาคารเรียนเพื่อเพิ่มสีสัน ความสดใสให้แก่โรงเรียน นอกจากนี้ยังมีการบริจาคสิ่งของต่างๆ จากบริษัท 
กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด และของใช้ส่วนตัวจากพนักงานกลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี อีกด้วย 

2.6 กิจกรรม “แต้มสี ท าดี เพื่อพ่อ” ณ โรงเรียนบ้านโกรกรกฟ้า และ สถานีบริการน้ ามัน PT สาขาชัยบาดาล 2 อ.ชัยบาดาล 
จ.ลพบุรี โดยกลุ่มพนักงาน พีทีจี เอ็นเนอยี ได้ช่วยกันทาสีเครื่องเล่น โต๊ะเรียน และเก้าอี้ จัดนิทรรศการและมอบหนังสือเกี่ยวกับพระ
บรมราโชวาทด้านการศึกษา และพระราชกรณียกิจเกีย่วกับ ดิน น้ า ลม ไฟ ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชใน
รัชกาลท่ี 9 ในห้องสมุด และร่วมกันปรับปลูกต้นไม้เป็นสวนหย่อมเล็กๆหน้าห้องสมุด นอกจากนี้พนักงานทุกคนยังร่วมใจกันปลูกต้นไม้ 
และทาสีเพ่ือปรับภูมิทัศน์ให้แก่สถานีบริการน้ ามัน PT สาขาชัยบาดาล2 อีกด้วย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงจะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการ
ความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัท และผู้ท่ีมีส่วนได้เสีย ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้บริษัทด าเนินงานให้
เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดท่ีเกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ ป้องกันทรัพย์สินจากการทุจริต เสียหาย รวมท้ังมีการ
จัดท าบัญชี รายงานท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือ 

บริษัทได้น าระบบการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ซ่ึงประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ และ 17 หลักการ มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางระบบการควบคุมภายในส าหรับกระบวนการ
บริหารงานของบริษัท และก าหนดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อวันท่ี 26 มกราคม 2560 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญ
ต่อระบบการควบคุมภายใน ซ่ึงสรุปได้ดังน้ี 

11.1  สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารสนับสนุนให้พนักงานมีความซ่ือตรงและจรรยาบรรณในการด าเนินงาน โดยก าหนดเรื่องดังกล่าวไว้ในค่านิยม
องค์กร และได้มีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบอย่างท่ัวถึง สม่ าเสมอ โดยในปี 2559 บริษัทได้จัดกิจกรรม  PTG Way อันมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้พนักงานทุกคนได้เข้าใจถึงค่านิยมขององค์กร โดยสามารถน าค่านิยมท่ีมุ่งเน้นความซ่ือสัตย์และซ่ือตรงในการปฏิบัติหน้าท่ี ไประยุกต์ใช้
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ในการด าเนินงาน ตลอดจนบริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีใน
ส่วนงานท่ีส าคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ มีสายการรายงานท่ีชัดเจน รวมถึงในด้านบุคลากร 
บริษัทมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีเหมาะสมมาร่วมงานกับบริษัท โดยได้มีการจัดท า Job Description เป็นลายลักษณ์อักษร และชี้แจงให้
ผู้รับผิดชอบในต าแหน่งหน้าท่ีน้ันๆ ได้ทราบและเข้าใจถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และมีการส่งเสริมการอบรมพนักงานให้มีความรู้และ
ทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

11.2  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรการบริษัท เพื่อก ากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยบริษัทได้ระบุความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจท้ังระดับองค์กรและ
หน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร และก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทาง
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดยให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีความรับผิดชอบใน
การบริหารความเสี่ยง โดยต้องปฏิบัติตามบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ในคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง 

11.3  กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมทางด้านต่างๆ ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และล าดับชั้น
การอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม มีการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าว รวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกัน หรือรายกา รท่ีอาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงมีนโยบายการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยก าหนดให้มีการปฏิบัติท่ีเป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว 

11.4  สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 

บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ และจัดให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือ
เชิญประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอเหมาะสม 
และจัดท ารายงานการประชุมท่ีมีรายละเอียดตามควร โดยได้บันทึกความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา อีกท้ัง มีหน่วยงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร รวมถึงบริษัทได้จัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน เพื่อให้บุคคล
ต่าง ๆ สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (Whistle-blower) ได้อย่างปลอดภัย โดยมีกระบวนการเรื่อง
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนอย่างชัดเจน เพื่อจัดการกับเรื่องท่ีได้รับร้องเรียนผ่านช่องทางดังกล่าว ท้ังน้ี ในปี 2559 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณาสรุปข้อร้องเรียนผ่าน Whistleblower ท้ังสิ้นจ านวน 10 เรื่อง 
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11.5  การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities) 

บริษัทได้ก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในของหน่วยงานตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ( International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing : IIA) โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีในการตรวจสอบและประเมินประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกิจกรรมต่างๆ ตามแผนการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยสื่อสารให้ผู้บริหารรับทราบ เพื่อด าเนินการแก้ไขปรับปรุง และรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.6  การบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี มีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท รวมถึงบริหารองค์กรให้เติบโตไป
อย่างมั่นคง และยั่งยืน แต่ท่ามกลางการด าเนินธุรกิจ องค์กรต้องเผชิญกับความเสี่ยงอยู่ตลอดเวลา ดังน้ัน เพื่อให้สามารถบรรลุผลตามความมุ่ง
หมายดังกล่าว องค์กรได้เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้ก าหนดนโยบายการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับผู้บริหาร และพนักงานทุกคนไว้ดังนี้ 

1. ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนมีความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง โดยต้องปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
และกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยง 

2. ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องรายงานความเสี่ยงท่ีประเมิน และจัดล าดับความส าคัญตามแนวทางท่ีบริษัทก าหนดในคู่มือ
การบริหารความเสี่ยง พร้อมท้ังระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง และผู้มีอ านาจด าเนินการจัดการความเสี่ยง โดยรายงานน้ีต้อง
น าเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 

3. ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 
โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการท างาน ควบคู่กับการควบคุมภายในท่ีดี โปร่งใส มีคุณธรรม ตรวจสอบได้ และเหมาะสม เพื่อให้
ความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีบริษัทยอมรับได้ เกิดการพัฒนา การปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรในทิศทาง
เดียวกัน 

4. มีการก าหนดแนวทางป้องกัน และบรรเทาความเสี่ยง เพื่อหลีกเลี่ยงไม่ให้ เกิดความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีไม่คาดคิดต่อ
ธุรกิจ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

5. ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องน าหลักการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ไป
ใช้ปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงของงานประจ าวัน ท้ังงานในระดับองค์กร ฝ่ายงาน และกระบวนการ เพื่อเพิ่มโอกาส และลดความไม่
แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวมขององค์กร 

6. เมื่อผู้บริหาร และพนักงานพบเห็น หรือรับทราบความเสี่ยงท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสี่ยงน้ันให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องรับทราบทันที เพื่อด าเนินการจัดการต่อไป 

7. ส่ ง เสริม  และกระตุ้ น ให้ ก ารบริห ารความ เสี่ ย ง เป็ น วัฒ นธรรมองค์กร  โดย ให้ ทุ กคนตระห นักถึ งความส า คัญ  
ของการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ขอยืนยันการส่งเสริมอย่างจริงจัง ในการจัดให้มีกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะท าการสอบทาน และทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรอย่างสม่ าเสมอ ไม่
น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าเน้ือหาในนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีความสอดคล้องกับวัตถุปร ะสงค์ และกลยุทธ์ในการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร 

11.7  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแต่งตั้ง นางสาวสุมารี พรรณนิยม ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะเวลากว่า 15 ปี และเคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนมีความเข้าใจในกิจกรรม และการด าเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ี
ดังกล่าว ท้ังน้ี การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ในปี 2558 และ ปี 2559 

บริษัท และบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (นิยามของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งตามนิยามของประกาศ
ว่าด้วยการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์) ซ่ึงสามารถสรุปความสัมพันธ์ ได้ดังนี้ 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพันธ์* 

1) บริษัท พี แอนด์ ซี ปิโตรเลียม จ ากัด (“P&C”)  

P&C จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน 2536 
โดยประกอบธุรกิจค้าปลีก และค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิง   
ท้ังนี้ P&C เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทรายหน่ึง 
และเป็นผู้ ค้ าน้ ามันประเภท Jobber รายหน่ึงท่ี ซ้ือ     
หรือขายน้ ามันกับบริษัท 

- P&C เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ซ่ึงถือหุ้นโดยบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับ
บริษทัดังน้ี 

o นางฉัตรแก้ว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ถือหุ้น P&C ร้อยละ 20.92 
ของทุนท่ีออก และเรียกช าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

o ก ลุ่ ม ญ า ติ ส นิ ท ข อ ง  น า ย พิ ทั ก ษ์  รั ช กิ จ ป ร ะ ก า ร                      
และนางฉัตรแก้ว คชเสนี ถือหุ้น P&C ร้อยละ 44.46 ของทุนท่ีออก 
และเรียกช าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

- บริษัท และ P&C มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นางฉัตรแก้ว คชเสนี 
ซ่ึงเป็นพี่ สาวของ นายพิ ทักษ์  รัชกิจประการ (กรรมการบริษัท            
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท)      
และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัททางตรง ร้อยละ 0.71 และทางอ้อมผ่าน 
บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ประมาณร้อยละ 0.63 ของทุนท่ีออก      
และเรียกช าระแล้ว 

2) บริษัท เคทีพี ปิโตรเลียม จ ากัด (“KTP”)  

KTP จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 5 กันยายน 2539 
โ ด ย ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ค้ า ส่ ง น้ า มั น เชื้ อ เพ ลิ ง                
ท้ังน้ี KTP เป็นผู้ ค้าน้ ามันประเภท Jobber รายหน่ึง      
ท่ีซ้ือ หรือขายน้ ามันกับบริษัท 

 

- KTP เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ซ่ึงถือหุ้นโดยบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกับ
บริษัทดังน้ี 

o นางฉัตรแก้ว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ถือหุ้น KTP ร้อยละ 15.70 
ของทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

o ก ลุ่ ม ญ า ติ ส นิ ท ข อ ง  น า ย พิ ทั ก ษ์  รั ช กิ จ ป ร ะ ก า ร                      
และนางฉัตรแก้ว คชเสนี ถือหุ้น KTP ร้อยละ 33.35 ของทุนท่ีออก 
และเรียกช าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

o P&C ถือหุ้น KTP ร้อยละ 25.00 ของทุนท่ีออกและเรียกช าระแล้ว 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

- บริษัท และ KTP มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นางฉัตรแก้ว คชเสนี 
ซ่ึงเป็นพี่ สาวของ นายพิ ทักษ์  รัชกิจประการ (กรรมการบริษัท               
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท)       
และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัททางตรง ร้อยละ 0.71 และทางอ้อมผ่าน 
บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ประมาณร้อยละ 0.63 ของทุนท่ีออก     
และเรียกช าระแล้ว 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หนา้ 59 

    

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพันธ์* 

3) บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด  (“ภูบดินทร์”) 

ภูบดินทร์จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 25 กันยายน 
2535 โด ย ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ส ถ า นี บ ริ ก า ร น้ า มั น          
ท้ังน้ี ภูบดินทร์เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 
รายหน่ึง 

 

  

- ภูบดินทร์เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท ซ่ึงถือหุ้นโดยบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
กับบริษัทดังน้ี 

o นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ (กรรมการบริษัท) ถือหุ้น ภูบดินทร์ 
ร้ อ ย ล ะ  65.00 ข อ ง ทุ น ท่ี อ อ ก  แ ล ะ เ รี ย ก ช า ร ะ แ ล้ ว                     
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

- บ ริ ษั ท แ ล ะ ภู บ ดิ น ท ร์ มี ก ร ร ม ก า ร ร่ ว ม กั น  1 ท่ า น  ได้ แ ก่                        
นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 4.66          
ของทุนท่ีออก และเรียกช าระแล้ว 

 

4) บริษัท อาร์ดี เกษตรพัฒนา จ ากัด (“RD”) 

RD จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2548  
โ ด ย ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ เพ า ะ พั น ธุ์  แ ล ะ พั ฒ น า              
พันธุ์กล้าปาล์มน้ ามันเพื่อจ าหน่าย 

- RD เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับบริษัทเนื่องจากบริษัทและ RD  
มีผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการร่วมกัน โดย  
o นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท

และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัททางตรง ร้อยละ 2.35 และทางอ้อม
ผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ประมาณร้อยละ 5.47 ท้ังน้ี   
ถื อ หุ้ น  RD ท างต ร ง  ร้ อ ย ล ะ  6.40 แ ล ะ ท า งอ้ อ ม ผ่ าน          
บริษัท รัชกิจ  คอร์โปเรชั่น  จ ากัด ประมาณร้อยละ 5.76         
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

o นางฉั ตรแก้ ว  คช เส นี  ด ารงต าแห น่ งกรรมการของ บริษั ท           
และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัททางตรง ร้อยละ 0.71 และทางอ้อมผ่าน 
บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ประมาณร้อยละ 0.63 ของทุนท่ีออก 
และเรียกช าระแล้ว และด ารงต าแหน่งกรรมการของ RD โดยถือหุ้น 
RD เ ท่ า กั บ ร้ อ ย ล ะ  6.40 แ ล ะ ท า ง อ้ อ ม ผ่ า น                             
บริษั ท  รั ชกิ จ  คอร์ โป เรชั่ น  จ ากั ด  ป ระมาณ ร้อยละ  5.76                 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

ห ม าย เห ตุ : ค รอ บ ค รั ว รั ช กิ จ ป ระ ก า ร  ถื อ หุ้ น บ ริ ษั ท ท า งต ร ง                   
เท่ากับร้อยละ 7.91 และทางอ้อมผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด          
ร้อยละ 25.12 ของทุนท่ีออก และเรียกช าระแล้ว ครอบครัวรัชกิจประการ 
ถือหุ้นบริษัท RD ท้ังทางตรงและทางอ้อม เท่ากับร้อยละ 100.00 

5) บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) 

AMAL จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม 
2557 โดยประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลว  
ทางบกโดยรถบรรทุกสินค้าเหลว 

- AMAL เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (“AMA”) ซ่ึงเป็น
นิติบุคคลท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการ เป็นญาติสนิทกับกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัทดังต่อไปน้ี 

o ครอบครัวรัชกิจประการ 

o ครอบครัวคชเสนี 

o ครอบครัวพิบูลธรรมศักดิ์ 

o ครอบครัวภูชัชวนิชกุล 
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6) บริษัท ซีเคไฟว์ เทรดดิง้ จ ากัด (“CK5”)  

CK5 จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 29 กันยายน 2543 
โดยประกอบธุรกิจขายปลีกและขายส่งน้ ามันปิโตรเลียม 

- CK5 เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับบริษัทเนื่องจากบริษัท และ CK5 
มีผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการร่วมกัน โดย  

o นางฉัตรแก้ว คชเสนี ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการ
ผู้จัดการของ CK5 และถือหุ้น CK5 เท่ากับร้อยละ 28.00 ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

- บ ริ ษั ท  แ ล ะ  CK5 มี ก ร ร ม ก า ร ร่ ว ม กั น  1 ท่ า น  ไ ด้ แ ก่                    
นางฉัตรแก้ว คชเสนี ซ่ึงเป็นพี่สาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 
(กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ของบริษัท) และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัททางตรง ร้อยละ 0.71 
และทางอ้อมผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ประมาณร้อยละ 0.63 
ของทุนท่ีออก และเรียกช าระแล้ว 

7) บริษัท เอซเซลเล ่โลจิสติค จ ากัด (“AL”) 

AL จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2557  
โดยประกอบธุรกิจขนส่งผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทางถนน 

- AL เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับบริษัท เน่ืองจากกรรมการของบริษัทเป็น     
ผู้ถือหุ้นใหญ่ใน AL และญาติสนิทของกรรมการเป็นกรรมการใน AL โดย  

o นางฉัตรแก้ว คชเสนี ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท       
แ ล ะ เป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ท ท า ง ต ร ง  ร้ อ ย ล ะ  0.71                 
และทางอ้อมผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ ง จ ากัด ประมาณ           
ร้อยละ 0.63 ของทุนท่ีออก และเรียกช าระแล้ว และถือหุ้น AL 
เท่ากับร้อยละ 23.00 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

o ก ลุ่ ม ญ า ติ ส นิ ท ข อ ง น า ง ฉั ต ร แ ก้ ว  ค ช เ ส นี                           
แ ล ะ น า ย พิ ทั ก ษ์  รั ช กิ จ ป ร ะ ก า ร  ถื อ หุ้ น  AL เ ท่ า กั บ               
ร้อยละ 100.00 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

 

8) บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) (“AOT”) 

AOT จดทะเบียนจัดตั้ง เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม 2522 
โดยประกอบธุรกิจท่าอากาศยานรวมท้ังกิจการอื่นท่ี
เกี่ยวกับหรือต่อเน่ืองกับการประกอบกิจการท่าอากาศ
ยาน 

- AOT เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับบริษัทเนื่องจากบริษัท และ AOT 
มีกรรมการร่วมกัน โดย  

o นายมานิต นิธิประทีป ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท 
กรรมการก ากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่ า ต อ บ แ ท น  ถื อ หุ้ น บ ริ ษั ท เ ท่ า กั บ ร้ อ ย ล ะ  0.01                    
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 และด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการสรรหา และกรรมการตรวจสอบของ AOT 
โดยไม่มีสัดส่วนการถือหุ้นใน AOT ณ วันท่ี 30 กันยายน 2559 

หมายเหตุ: นายมานิต นิธิประทีป ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท, 
กรรมการก ากับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหาและพิจารณ า
ค่าตอบแทนของบริษัท โดยมีผลนับตั้งแต่วันท่ี 18 ตุลาคม 2559 เป็นต้น
ไป 

หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเป็นสัดส่วน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ยกเว้นระบุไว้
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มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

1. บริษั ท  พี  แอนด์  ซี  ปิ โตรเลี ยม 
จ ากัด  (“P&C”) 

รายได้จากการขายสินค้า 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

-  บริษัทค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ P&C 
ซ่ึงเป็ นตัวแทนจ าห น่าย น้ ามันของ
บริษัท 

209.76 

209.76 

- 

204.21 

204.21 

- 

- การจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ P&C เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยบริษัทค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ P&C ซ่ึงเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงของ
บริษัทรายหน่ึง ตามปริมาณการสั่งซ้ือน้ ามันจาก P&C ในแต่ละวัน ท้ังน้ี ราคาจ าหน่าย
น้ ามันและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ี
บริษัทตกลงร่วมกับ P&C บริษัทก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไขการค้าให้กับ 
P&C ภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน
รายอื่น 

 

 รายได้ค่าส่งเสริมการขาย 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

 

1.11 

1.11 

- 

1.06 

1.06 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร  PT Max Card ใน
สถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศ  ลูกค้าท่ีสมัครบัตรจะ
สามารถสะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยลูกค้าสามารถใช้สิทธิ
แลกสินค้าได้ท่ีสถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศ ดังนั้น บริษัท
จึงค านวณค่าส่งเสริมการขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO ท่ีร่วม
โครงการทุกแห่ง โดยค านวณจากจ านวนแต้มสะสมท่ีเกิดขึ้นในแต่ละเดือนซ่ึงอัตราท่ีเรียก
เก็บพิจารณาจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุกแห่ง 

 

 ายได้อื่น 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

0.01 

0.01 

- 

0.004 

0.004 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร  PT Max Card ใน
สถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศ  ลูกค้าท่ีสมัครบัตรจะ
สามารถสะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยบริษัทได้ให้บริการ
เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการ
ท้ังหมด ท้ังน้ี ราคาค่าบริการการใช้เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) และเงื่อนไขการค้า
เป็นไปภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกันกับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันทุกราย 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

ลูกหนี้การค้า 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

- P&C มีภาระหน้ีการค้าท่ีเกิดจากการซ้ือ
น้ ามันเชื้อเพลิงจากบริษัท ซ่ึงเป็นไปตาม
เงื่อนไขการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงไว้กับ 
P&C 

 

- 

- 

- 

1.74 

1.74 

- 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเชื่อให้กับ P&C โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาท่ีเป็นลูกค้าของบริษัท 
ประวัติการช าระเงิน โดยก าหนดระยะเวลาในการช าระเงินเท่ากับ 7วัน 

 

 

 

  

ต้นทุนจากการซ้ือสินค้า 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

 

 

1,869.83 

499.25 

1,370.58 

 

1,795.89 

588.16 

1,207.73 

 

- บริษัทจ าเป็นต้องซ้ือน้ ามันจากผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ส าหรับจ าหน่ายให้กับลูกค้า
ในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงท่ีอยู่ในเขตภาคใต้ตอนล่าง (ตั้งแต่จังหวัด
นครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ ไม่มีคลังน้ ามัน
หรือจุดกระจายน้ ามันในเขตภาคใต้ตอนล่างบริษัทจึงไม่สามารถสั่งซ้ือน้ ามันจากโรงกลั่น
น้ ามันไทยออยล์ได้ และการขนส่งน้ ามันจากคลังน้ ามันหรือจุดกระจายน้ ามันอื่นของไทย
ออยล์ก็ไม่คุ้มค่าท้ังน้ี ราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามข้อตกลงว่าด้วย
การจัดหาน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทท่ีตกลงร่วมกับ P&C โดยราคาจ าหน่ายน้ ามันและ
เงื่อนไขการค้าท่ีบริษัทได้รับใกล้เคียงกับราคาขายส่งของผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ราย
อื่นในพื้นท่ีดังกล่าว 

 

 

 เจ้าหน้ีการค้า - 19.30 - บริษัทได้รับวงเงินขายเชื่อจาก P&C ส าหรับการซ้ือน้ ามันเชื้อเพลิงเพื่อจ าหน่ายในเขต
ภาคใต้ตอนล่าง โดย P&C ก าหนดระยะเวลาการขายเชื่อ (Credit Term) ให้เท่ากับ 7วัน 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

- บริษัทมีภาระหน้ีการค้าท่ีเกิดจากการซ้ือ
น้ ามันเชื้อเพลิงจาก P&C ซ่ึงเป็นไปตาม
เงื่อนไขการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงไว้กับ 
P&C 

 

- 

- 

6.79 

12.51 

ซ่ึงเป็นไปตามข้อตกลงว่าด้วยการจัดหาน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทที่ตกลงร่วมกับ P&C 

 

 

 

2. บริษัท เคทีพี ปิโตรเลียม  

จ ากัด (“KTP”) 

รายได้จากการขายสินค้า 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

- บริษัทค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ 
KTP ซ่ึงเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน
ของบริษัท 

44.67 

41.43 

3.24 

39.23 

35.39 

3.84 

- การจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ KTP เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยบริษัทค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ KTP ซ่ึงเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงของ
บริษัทรายหน่ึง ตามปริมาณการสั่งซ้ือน้ ามันจาก KTP ในแต่ละวัน ท้ังน้ี ราคาจ าหน่าย
น้ ามันและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ี
บริษัทตกลงร่วมกับ KTP บริษัทก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไขการค้าให้กับ KTP 
ภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันราย
อื่น 

 รายได้ค่าส่งเสริมการขาย 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

0.24 

0.24 

- 

0.20 

0.20 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร  PT Max Card ใน
สถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศ  ลูกค้าท่ีสมัครบัตรจะ
สามารถสะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยลูกค้าสามารถใช้สิทธิ
แลกสินค้าได้ท่ีสถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศดังน้ันบริษัท
จึงค านวณค่าส่งเสริมการขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO ท่ีร่วม
โครงการทุกแห่ง โดยค านวณจากจ านวนแต้มสะสมท่ีเกิดขึ้นในแต่ละเดือนซ่ึงอัตราท่ีเรียก
เก็บพิจารณาจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุกแห่ง 

 รายได้อื่น 0.002  0.001 - บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร  PT Max Card ใน
สถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศ  ลูกค้าท่ีสมัครบัตรจะ
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

0.002 

- 

0.001 

- 

สามารถสะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยบริษัทได้ให้บริการ
เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการ
ท้ังหมด ท้ังน้ี ราคาค่าบริการการใช้เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) และเงื่อนไขการค้า
เป็นไปภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกันกับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันทุกราย 

 ลูกหนี้การค้า 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

- KTP มีภาระหน้ีการค้าท่ีเกิดจากการ
ซ้ือน้ ามันเชื้อ เพลิงจากบริษัท ซ่ึง
เป็นไปตามเงื่อนไขการช าระเงินท่ี
บริษัทตกลงไว้กับ KTP 

- 

- 

- 

 0.27 

0.27 

- 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเชื่อให้กับ KTP โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาท่ีเป็นลูกค้าของบริษัท 
ประวัติการช าระเงิน โดยก าหนดระยะเวลาในการช าระเงินเท่ากับ 7 วัน 

 

 

 

 

 ต้นทุนจากการซื้อสินค้า 
o ซื้อโดยบริษัท 
o ซื้อโดยบริษัทย่อย 
- บริษัทและบริษัทย่อยซื้อน้ ามันจาก KTPเพ่ือ

น ามาจ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามัน PT ที่ 
PTC ด าเนินงาน (สถานีบริการน้ ามันประเภท 
COCO) และจ าหน่ายให้กับตัวแทนจ าหน่าย 
และลูกค้าในธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิง ที่อยู่ใน
เขตภาคใต้ตอนล่าง 

30.58 

1.21 

29.37 

82.12 

0.03 

82.09 

- บริษัทจ าเป็นต้องซ้ือน้ ามันจากผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ส าหรับจ าหน่ายให้กับลูกค้า
ในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงท่ีอยู่ในเขตภาคใต้ตอนล่าง (ตั้งแต่จังหวัด
นครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ ไม่มีคลังน้ ามัน
หรือจุดกระจายน้ ามันในเขตภาคใต้ตอนล่าง บริษัทจึงไม่สามารถสั่งซื้อน้ ามันจากโรงกลั่น
น้ ามันไทยออยล์ได้ และการขนส่งน้ ามันจากคลังน้ ามันหรือจุดกระจายน้ ามันอื่นของไทย
ออยล์ก็ไม่คุ้มค่า ท้ังน้ี ราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามข้อตกลงว่าด้วย
การจัดหาน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทท่ีตกลงร่วมกับ KTP โดยราคาจ าหน่ายน้ ามันและ
เงื่อนไขการค้าท่ีบริษัทได้รับใกล้เคียงกับราคาขายส่งของผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ราย
อื่นในพื้นท่ีดังกล่าว 

3.   บ ริ ษั ท  ภู บ ดิ น ท ร์  จ า กั ด 
       (“ภูบดินทร์”) 

รายได้จากการขายสินค้า 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

121.73 

121.73 

128.72 

128.72 

- การจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับภูบดินทร์เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยบริษัทค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับภูบดินทร์ ซ่ึงเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงของ
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

- บริษัทและบริษัทย่อยค้าส่งน้ ามัน
เชื้อเพลิงให้กับภูบดินทร์ ซ่ึงเป็น
ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 

- - บริษัทรายหน่ึง ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ ามันจากภูบดินทร์ในแต่ละวัน ท้ังนี้ ราคาจ าหน่าย
น้ ามันและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ี
บริษัทตกลงร่วมกับภูบดินทร์ บริษัทก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไขการค้าให้กับภู
บดินทร์ภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่าย
น้ ามันรายอื่น 

 รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน 

o ให้เช่ำโดยบริษัท 

o ให้เช่ำโดยบริษัทย่อย 

- บริษัทได้รับ ค่าเช่าสถานีบริการ
น้ ามั น ต าม เงื่ อ น ไข ท่ี ระบุ ไว้ ใน
สัญ ญ าเช่ าสถานีบริ การ น้ ามั น
ร ะ ห ว่ า งบ ริ ษั ท กั บ ภู บ ดิ น ท ร์ 
(รายละเอียดเกี่ยวกับสัญญาเช่า
สถานีบริการน้ ามันระหว่างบริษัท
กับภูบดินทร์ แสดงอยู่ในส่วนท่ี 2 
ข้อท่ี 5. เรื่องสินทรัพย์ท่ีใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ ในหัวข้อท่ี 5.2.2 
เรื่องสัญญาท่ีส าคัญส าหรับการเช่า
และให้เช่าพื้นท่ีเพื่อด าเนินธุรกิจ) 

 

0.72 

0.72 

- 

0.72 

0.72 

- 

- บริษัทตกลงให้ภูบดินทร์เช่าสถานีบริการน้ ามันแห่งหน่ึงเพื่อด าเนินธุรกิจ โดยก าหนด
เงื่อนไขให้ภูบดินทร์ต้องตกลงเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท ซ่ึงตามสัญญาเช่า
สถานีบริการน้ ามันและสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมระหว่างบริษัท
กับภูบดินทร์ก าหนดให้ภูบดินทร์ต้องซ้ือน้ ามันเชื้อเพลิงทุกเดือนไม่ต่ ากว่าท่ีระบุไว้ใน
สัญญา ดังน้ัน นอกจากค่าเช่าสถานีบริการท่ีบริษัทได้รับในแต่ละเดือน บริษัทยังได้รับก าไร
จากการจ าหน่ายน้ ามันให้กับภูบดินทร์ในฐานะตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทรายหน่ึง 
ท้ังน้ี บริษัทพิจารณาค่าเช่าโดยค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับและความเสี่ยงต่างๆ 
ท่ีมี โดยเปรียบเทียบระหว่างการท่ีบริษัทด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามันเอง และการท่ี
บริษัทให้บุคคลอื่นเช่าเพื่อด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน 

- บริษัทมีความเห็นว่า ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในพื้นท่ีดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมท่ีต้องการระยะเวลาในการขายเชื่อค่อนข้างนาน หากบริษัทด าเนินธุรกิจ
สถานีบริการน้ ามันในพื้นท่ีดังกล่าว บริษัทจ าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนมากกว่าการ
ด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามันในพื้นท่ีอื่น นอกจากน้ี บริษัทยังมีความเสี่ยงจากการ
ติดตามหน้ีจากลูกค้าแต่ละราย ในขณะท่ีการตกลงให้ภูบดินทร์เช่าสถานีบริการน้ ามัน
ดังกล่าว โดยท่ีบริษัทจ าหน่ายน้ ามันให้กับภูบดินทร์จึงช่วยลดภาระในการติดตามหน้ีให้กับ
บริษัท 

 รายได้ค่าขนส่ง 

o ขนส่งโดยบริษัท 

0.66 

0.66 

0.68 

0.68 

- ในการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับภูบดินทร์ในแต่ละครั้ง บริษัทยังได้ให้บริการขนส่ง
และขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงกับภูบดินทร์ เน่ืองจากภูบดินทร์ไม่มีรถบรรทุกน้ ามันเป็นของ
ตนเอง จึงจ าเป็นต้องว่าจ้างให้บริษัทขนส่งน้ ามันให้ ท้ังนี้ อัตราค่าบริการท่ีบริษัทเรียกเก็บ
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

o ขนส่งโดยบริษัทย่อย 

บริษัทเรียกเก็บเงินค่าบริการขนส่งและ
ขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงจากภูบดินทร์ 
โดยเรียกเก็บค่าบริการในแต่ละครั้งท่ี
บริษัทขนส่งน้ ามันให้กับภูบดินทร์ 

- - เป็นอัตราท่ีอ้างอิงจากราคาตลาดและเป็นอัตราเดียวกับท่ีบริษัทเรียกเก็บจากลูกค้าท่ัวไป  
ท่ีใช้บริการ โดยค่าบริการจะขึ้นอยู่กับระยะทางในการขนส่ง 

 

 รายได้ค่าส่งเสริมการขาย 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

0.13 

0.13 

- 

 0.11 

  0.11 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร  PT Max Card ใน
สถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศ  ลูกค้าท่ีสมัครบัตร 
จะสามารถสะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยลูกค้าสามารถใช้
สิทธิแลกสินค้าได้ท่ีสถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศ ดังน้ัน 
บริษัทจึงค านวณค่าส่งเสริมการขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO 
ท่ีร่วมโครงการทุกแห่ง โดยค านวณจากจ านวนแต้มสะสมท่ีเกิดขึ้นในแต่ละเดือนซ่ึงอัตรา 
ท่ีเรียกเก็บพิจารณาจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุก
แห่ง 

 รายได้อื่น 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

0.001 

0.001 

- 

  0.001 

0.001 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร  PT Max Card ใน
สถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศ  ลูกค้าท่ีสมัครบัตร 
จะสามารถสะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยบริษัทได้ให้บริการ
เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการ
ท้ังหมด ท้ังน้ี ราคาค่าบริการการใช้เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) และเงื่อนไขการค้า
เป็นไปภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกันกับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันทุกราย 

 

 ค่าเช่าท่ีดิน 

o บริษัท 

0.06 

- 

0.06 

- 

- บริษัทกาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทขอเช่าพื้นท่ีในสถานีบริการ
น้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ของภูบดินทร์เพื่อด าเนินธุรกิจร้านกาแฟพันธุ์ไทย ท้ังน้ีการเช่า
พื้นท่ีดังกล่าวมีราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างกัน ซ่ึงพิจารณาความ
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

o บริษัทย่อย 0.06 

 

0.06 เหมาะสมจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้น 

 

 ค่าไฟฟ้า 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

0.07 

- 

0.07 

0.06 

- 

0.06 

- บริษัทกาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทขอใช้บริการสาธารณูปโภคจาก
สถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ของภูบดินทร์เพื่อด าเนินธุรกิจร้านกาแฟพันธุ์ไทย 
ท้ังน้ีอัตราค่าบริการดั งกล่าวมีราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างกัน             
ซ่ึงพิจารณาความเหมาะสมจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้น 

 

 

 

 ลูกหนี้การค้า 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

- ภูบดินทร์มีภาระหน้ีการค้าท่ีเกิด
จากการซ้ือน้ ามันเชื้อ เพลิ งจาก
บริษัทและบริษัทย่อย  ซ่ึงเป็นไป
ตามเงื่อนไขการช าระเงินท่ีบริษัท
ตกลงไว้กับภูบดินทร์ 

4.47 

4.47 

- 

5.11 

5.11 

- 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเชื่อให้กับภูบดินทร์ โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาท่ีเป็นลูกค้าของบริษัท 
ประวัติการช าระเงิน โดยก าหนดระยะเวลาในการช าระเงินเท่ากับ 30 วันเงื่อนไขการช าระ
เงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ 

 เจ้าหน้ีอื่น (ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย) 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

0.01 

- 

0.01 

0.01 

- 

0.01 

- ค่าเช่าพื้นท่ี และค่าใช้บริการสาธารณูปโภคของบริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซ่ึงเป็น
บริษัทย่อยของบริษัท มีเงื่อนไขการช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติท่ีบริษัทได้รับ
จากการเช่าพื้นท่ีและใช้บริการสาธารณูปโภคจากบุคคลหรือกิจการอื่น 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

 

4. บริษัท อาร์ดี เกษตรพัฒนา จ ากัด 
“RD” 

รายได้จากการขายสินค้า 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยค้าปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับอาร์ดี เพื่อ
ใช้ในการด าเนินงานของอาร์ดี 

2.05 

- 

2.05 

2.16 

- 

2.16 

- การจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ RD เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 
โดยบริษัทย่อยค้าปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ RDเพื่อใช้ในการด าเนินงานของ RD ท้ังน้ี 
ราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามสัญญาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ี
บริษัทย่อยตกลงร่วมกับ RD บริษัทย่อยก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไขการค้า
ให้กับ RD ภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกับท่ีบริษัทย่อยพิจารณาและก าหนดให้กับลูกค้ารายอื่น 

 

 ลูกหนี้การค้า 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

0.14 

- 

0.14 

0.06 

- 

0.06 

- บริษัทย่อยก าหนดวงเงินขายเชื่อให้กับ RD โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาท่ีเป็นลูกค้าของบริษัท 
ประวัติการช าระเงิน โดยเงื่อนไขการช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ 

 

5. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด 
“AMAL” 

รายได้จากการขายสินค้า 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

61.58 

- 

61.58 

30.37 

- 

30.37 

- การจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ AMAL เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยบริษัทค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ AMAL ซ่ึงเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงของ
บริษัทรายหน่ึง ตามปริมาณการสั่งซ้ือน้ ามันจาก AMAL ในแต่ละวัน ท้ังน้ี ราคาจ าหน่าย
น้ ามันและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ี
บริษัทตกลงร่วมกับ AMAL บริษัทก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไขการค้าให้กับ 
AMAL ภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่าย
น้ ามันรายอื่น 

 ลูกหนี้การค้า 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

1.95 

- 

1.95 

3.54 

- 

3.54 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเชื่อให้กับ AMAL โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาท่ีเป็นลูกค้าของบริษัท 
ประวัติการช าระเงิน โดยก าหนดระยะเวลาในการช าระเงินเท่ากับ 7 วัน 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

 ค่าขนส่งเข้า (น้ ามันปิโตรเลียม) 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

243.74 

139.84 

103.90 

113.13 

113.13 

- 

- การจ้าง AMAL ขนส่งน้ ามันปิโตรเลียม เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทโดย
บริษัทจ้าง AMAL ขนส่งระหว่างโรงกลั่นกับคลังน้ ามัน ท้ังน้ี อัตราค่าบริการท่ีบริษัทช าระ
เป็นอัตราท่ีอ้างอิงจากราคาตลาด  

 เจ้าหน้ีการค้า (รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย) 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

- บริษัทมีภาระหน้ีการค้าท่ีเกิดจาก
การใช้บริการ AMAL ซ่ึงเป็นไปตาม
เงื่อนไขการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงไว้
กับ AMAL 

23.47 

- 

23.47 

6.85 

6.85 

- 

- บริษัทได้รับวงเงินเครดิตจาก AMAL ส าหรับการว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง โดยมี
เงื่อนไขการช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติท่ี  AMAL ก าหนดให้กับผู้รับบริการ
รายอื่น 

 

 

 

6. บริษัท  ซี เคไฟว์  เทรดดิ้ ง จ ากั ด 
“CK5” 

รายได้จากการขายสินค้า 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

-  บริษัทค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ
CK5 ซ่ึงเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน
ของบริษัท 

96.33 

96.33 

- 

50.07 

50.07 

- 

- การจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ CK5 เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท 
โดยบริษัทค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ CK5 ซ่ึงเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงของ
บริษัทรายหน่ึง ตามปริมาณการสั่งซ้ือน้ ามันจาก CK5 ในแต่ละวัน ท้ังน้ี ราคาจ าหน่าย
น้ ามันและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมท่ี
บริษัทตกลงร่วมกับ CK5 บริษัทก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไขการค้าให้กับ CK5 
ภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันราย
อื่น 

 รายได้ค่าส่งเสริมการขาย 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

0.41 

0.41 

- 

0.19 

0.19 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ใน
สถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศ  ลูกค้าท่ีสมัครบัตรจะ
สามารถสะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยลูกค้าสามารถใช้สิทธิ
แลกสินค้าได้ท่ีสถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศ ดังนั้น บริษัท
จึงค านวณค่าส่งเสริมการขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO ท่ีร่วม
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

โครงการทุกแห่ง โดยค านวณจากจ านวนแต้มสะสมท่ีเกิดขึ้นในแต่ละเดือนซ่ึงอัตราท่ีเรียก
เก็บพิจารณาจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุกแห่ง 

 รายได้อื่น 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

0.005 

0.005 

- 

 

0.002 

0.002 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร  PT Max Card ใน
สถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการท่ัวประเทศ  ลูกค้าท่ีสมัครบัตรจะ
สามารถสะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยบริษัทได้ให้บริการ
เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ PT ท่ีเข้าร่วมโครงการ
ท้ังหมด ท้ังน้ี ราคาค่าบริการการใช้เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) และเงื่อนไขการค้า
เป็นไปภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกันกับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันทุกราย 

 ลูกหนี้การค้า 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

-  CK5 มีภาระหน้ีการค้าท่ีเกิดจากการ
ซ้ือน้ ามันเชื้อเพลิงจากบริษัท โดย
เงื่อนไขการช าระเงินเป็นไปตามการ
ด าเนินธุรกิจปกติ 

 

0.89 

0.89 

- 

2.08 

2.08 

- 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเชื่อให้กับ CK5 โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาท่ีเป็นลูกค้าของบริษัท 
ประวัติการช าระเงินโดยเงื่อนไขการช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ 

 ต้นทุนจากการซ้ือสินค้า 

o ซ้ือโดยบริษัท 

o ซ้ือโดยบริษัทย่อย 

- บริษัทและบริษัทย่อยซ้ือน้ ามันจาก 
CK5 เพื่อน ามาจ าหน่ายภายในสถานี

579.90 

163.50 

416.40 

- 

- 

- 

- บริษัทจ าเป็นต้องซ้ือน้ ามันจากผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ส าหรับจ าหน่ายให้กับลูกค้า
ในธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงท่ีอยู่ในเขตภาคใต้ตอนล่าง (ตั้งแต่จังหวัด
นครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ ไม่มีคลังน้ ามัน
หรือจุดกระจายน้ ามันในเขตภาคใต้ตอนล่างบริษัทจึงไม่สามารถสั่ งซ้ือน้ ามันจากโรงกลั่น
น้ ามันไทยออยล์ได้ และการขนส่งน้ ามันจากคลังน้ ามันหรือจุดกระจายน้ ามันอื่นของไทย
ออยล์ก็ไม่คุ้มค่า ท้ังน้ี ราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามข้อตกลงว่าด้วย
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

บริการน้ ามัน PT ท่ี PTC ด าเนินงาน 
(สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO) 
และจ าหน่ายให้กับตัวแทนจ าหน่าย 
และลู ก ค้ า ใน ธุ รกิ จ ค้ าส่ ง น้ ามั น
เชื้อเพลิง ท่ีอยู่ในเขตภาคใต้ตอนล่าง 

การจัดหาน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทท่ีตกลงร่วมกับ CK5 โดยราคาจ าหน่ายน้ ามันและ
เงื่อนไขการค้าท่ีบริษัทได้รับใกล้เคียงกับราคาขายส่งของผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ราย
อื่นในพื้นท่ีดังกล่าว 

 เจ้าหน้ีการค้า(รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย) 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

- บริษัทมีภาระหน้ีการค้าท่ีเกิดจาก
การใช้บริการ CK5 ซ่ึงเป็นไปตาม
เงื่อนไขการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงไว้
กับ CK5 

3.26 

3.26 

- 

- 

- 

- 

- บริษัทได้รับวงเงินเครดิตจาก CK5 ส าหรับการว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง โดยมีเงื่อนไข
การช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติท่ี CK5 ก าหนดให้กับผู้รับบริการรายอื่น 

 

7. บริษัท เอสเซลเล่  โลจิสติกส์ จ ากัด 
(“AL”) 

รายได้อื่น 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

- ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (รถบรรทุก) 

- 

- 

- 

0.22 

0.22 

- 

- ปัจจุบันทยอยจ าหน่ายรถบรรทุกน้ ามันท่ีมีอายุการใช้งานนานและมีขนาดบรรจุค่อนข้าง
น้อยเช่น ขนาดบรรจุ 30,000 ลิตร เป็นต้น โดยระหว่างปี 2015 บริษัทได้จ าหน่าย
รถบรรทุกน้ ามันขนาด 30,000 ลิตรให้กับ AL ซ่ึงเป็นบริษัทขนส่งน้ ามันตามราคาตลาด
ของรถที่มีขนาดบรรจุและอายุการใช้งานใกล้เคียงกัน 

8. บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด 
(มหาชน) (“AOT”) 

ค่าบริการอื่น 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

- ค่าบริการการใช้พ้ืนท่ีร้านกาแฟพันธุ์ไทย 

 

0.02 

- 

0.02 

- 

- 

- 

- บ ริ ษั ท  ก าแ ฟ พั น ธุ์ ไท ย  จ ากั ด  ซ่ึ ง เป็ น บ ริ ษั ท ย่ อ ย ข อ งบ ริ ษั ท ข อ เช่ าพื้ น ท่ี                    
ในท่าอากาศยานดอนเมืองเพื่อด าเนินธุรกิจร้านกาแฟพันธุ์ไทย ท้ังนี้ ค่าบริการการใช้พื้นท่ี
ดังกล่าวมีราคาและเงื่อนไขเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างกัน ซ่ึงพิจารณาความเหมาะสมจาก
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้น 
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 

 ปี 2559 ปี 2558 

 ค่าเช่า 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

- ค่าเช่าพ้ืนท่ีร้านกาแฟพันธุ์ไทย 

0.15 

- 

 

0.15 

- 

- 

 

- 

- บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทขอเช่าพื้นท่ีในท่าอากาศยาน
ดอนเมืองเพื่อด าเนินธุรกิจร้านกาแฟพันธุ์ไทย ท้ังน้ี ค่าเช่าพื้นท่ีมีราคาและเงื่อนไข    
เป็นไปตามข้อตกลงระหว่างกัน ซ่ึงพิจารณาความเหมาะสมจากต้นทุนท่ีเกิดขึ้น 

 

 ค่าใช้จ่ายอื่น 

o บริษัท 

o บริษัทย่อย 

- ค่าภาษีโรงเรือน ผลประโยชน์ตอบแทน ร้าน
กาแฟพันธุ์ไทย 

1.61 

- 

1.61 

- 

- 

- 

- บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทขอเช่าพื้นท่ี ในท่าอากาศยาน
ดอนเมืองเพื่อด าเนินธุรกิจร้านกาแฟพันธุ์ไทย ท้ังน้ี ค่าภาษีส าหรับพื้นท่ีดังกล่าวมีราคา
และเงื่อนไขเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างกัน ซ่ึงพิจารณาความเหมาะสมจากต้นทุนท่ี
เกิดขึ้น 

 

หมายเหตุ: รายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้น เป็นรายการท่ีเป็นธุรกิจปกติ และ/หรือธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจปกติ และได้ผ่านการสอบทานการเข้าท ารายการจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยบริษัทได้จัดท า
รายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกัน เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นท่ี 2 – หน้าที่ 73 

 

12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 10/2555 เมื่อวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2555 ก าหนดให้ ในกรณีท่ีบริษัทท ารายการระหว่างกันกับ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีพิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็น และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ ตลอดจนความ
เหมาะสมด้านราคา และเงื่อนไขการค้าของรายการ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไปแล้วแต่
กรณี โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้าร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ท้ังน้ี บริษัท และ/หรือบริษัทย่อยอาจมีการเข้ าท า
รายการระหว่างกัน เช่น ธุรกรรมประเภทซ้ือ หรือจ าหน่ายสินค้า และ/หรือรับหรือให้บริการ และ/หรือการเข้าท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเป็นธุรกิจ
ปกติ และ/หรือธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจปกติ กับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องในอนาคตท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
ดังกล่าวจึงได้อนุมัติในหลักการโดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าวได้ หากพิจารณาแล้วเห็นว่า
ธุรกรรมดังกล่าวมีลักษณะดังต่อไปน้ี  

1.  เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้า
ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี หรือ 

(ก)  เป็นธุรกรรมท่ีบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยซ้ือหรือจ าหน่ายสินค้า หรือรับหรือให้บริการกับคู่ค้ารายอื่นนอกเหนือจากกรรมการ 
ผู้บริหาร และ/หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง หรือมีผู้ซ้ือหรือผู้ขาย หรือผู้รับ หรือผู้ให้บริการในตลาดหลายราย โดยสินค้าหรือ
บริการดังกล่าวต้องมีลักษณะ และราคาท่ีเป็นมาตรฐานชัดเจน หรือบริษัทสามารถหาข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะ และราคา
มาตรฐานในตลาดเพื่อมาเปรียบเทียบกับธุรกรรมท่ีท ากับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง และ 

(ข)  เป็นธุรกรรมท่ีมีราคา และเงื่อนไขการค้า หรือข้อตกลงอื่นๆ มีลักษณะเดียวกันกับธุรกรรมท่ีบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยท ากับ
คู่ค้ารายอื่น 

ท้ังน้ี บริษัทจะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกัน  เพื่อรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

การท ารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต จะต้องมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการของบริษัท
เกี่ยวกับเหตุผลในการเข้าท ารายการ การตรวจสอบราคา และเงื่อนไขต่างๆ ของรายการว่า เป็นไปตามเงื่อนไข  ทางธุรกิจปกติหรือไม่ 
คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง 
หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเกี่ ยวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม รวมท้ังปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ  

ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อย เกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นของการเข้าท ารายการ 
และความเหมาะสมด้านราคาของรายการน้ัน โดยพิจารณาดูเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติในตลาด และมีการ
เปรียบเทียบราคาท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น 
บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ท้ังนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่าง
กันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจ าปี 

 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

สว่นท่ี 2 – หน้าที่ 74 

 

บริษัทจะมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทในกลุ่ม และ/หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ในลักษณะท่ีเป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติ         
การสนับสนุนธุรกิจปกติ และการให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ซ่ึงสามารถสรุปได้ดังนี้  

1.   รายการซ้ือ หรือจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน         
ซ่ึงเป็นธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ราคาและเงื่อนไขการค้า หรือข้อตกลงอื่นๆ จะมีลักษณะเดียวกับท่ีบริษัทจ าหน่ายให้กับคู่
ค้ารายอื่น หรือที่บริษัทได้รับจากผู้ค้าน้ ามันรายอื่น 

2.   รายการให้บริการขนส่ง และขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่าง บริษัท บริษัทย่อย และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง หรือบุคคลท่ีเกี่ยว
โยงกัน ซ่ึงถือเป็นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ราคาค่าบริการ และเงื่อนไขการค้า หรือข้อตกลงอื่นๆ  จะมี
ลักษณะใกล้เคียงกับผู้ประกอบการขนส่งรายอื่น ท้ังนี้ ราคาค่าบริการจะก าหนดขึ้นโดยค านึงถึงต้นทุนการให้บริการ และก าไรในอัตรา
ท่ีเหมาะสม 

 
3.   รายการให้บริการ และ/หรือรับบริการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลท่ีอาจมีความ
ขัดแย้ง หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึงถือเป็นการท ารายการประเภทสนับสนุนธุรกิจปกติราคาค่าบริการ และเงื่อนไขการค้า            
หรือข้อตกลงอื่นๆจะมีลักษณะใกล้เคียงกับท่ีได้รับ หรือช าระให้แก่บุคคลภายนอกแล้วแต่กรณี 
 
4.   รายการเช่า หรือให้เช่าทรัพย์สินท่ีใช้ในการด าเนินงานระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ซ่ึงถือเป็นธุรกิจ
สนับสนุนธุรกิจปกติ โดยการก าหนดราคาค่าเช่าจะค านึงถึงต้นทุนการได้มาซ่ึงทรัพย์สิน และความเหมาะสมของราคาเช่าในท้องตลาด
เป็นส าคัญ โดยจะมีการท าสัญญาเช่า และก าหนดเงื่อนไขให้ชัดเจน และเป็นธรรมสามารถเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรม 
 
5.   รายการกู้ยืมเงิน และให้กู้ยืมเงินระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย ท่ีเป็นไปตามนโยบายการบริหารสภาพคล่องภายในกลุ่มบริษัท 
โดยคิดดอกเบี้ยเงินกู้ยืมดังกล่าวโดยอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินท่ีกลุ่มบริษัท PTG กู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

  
 

 

 


