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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

ตลอดระยะเวลา 30 ปี ที่ผ่านมา บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “PTG”) มุ่งมั่น และทุ่มเทในการเป็นผู้น า
ด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ พร้อมกับเป้าหมายในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยเจตนารมณ์
ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ด ีการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
 
ผลจากความตั้งใจในการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องดังกล่าวข้างต้น ท าให้ในปีนีบ้ริษัทได้รับคะแนนผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
ในระดับ “ดีเลิศ” จากการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์ (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) ประจ าปี 2560 ซึ่งจัดท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึง
บริษัทยังได้รับโล่ประกาศเกียรตคิุณรางวัล “จรรยาบรรณดีเดน่ประจ าปี 2560” จากสภาหอการค้าไทย แสดงให้เห็นถึงความยึดมัน่
ในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีจริยธรรมต่อคู่ค้า และมีความรับผิดชอบต่อสังคมเสมอมา 
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
PT ผู้น าด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. สร้างความพึงพอใจสูงสุดทั้งคู่ค้า พนักงาน และผู้ใช้บริการทุกคน 
2. บริหารจัดการแบบมืออาชีพ และบูรณาการเรื่องการบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรายได้ และเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กร

และคู่ค้าทุกคน 
3. มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

 
ค่านิยม (Values) 

1. Customer Service  
การแสดงออกถึงความพยายามที่จะรับฟังและเข้าใจลูกค้า (ท้ังภายในและภายนอกองค์กร) การรับรู้ถึงความต้องการและ
ความคาดหวังของลูกค้ารวมทั้งความพยายามที่จะตอบสนองต่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าเป็นส าคัญ 

2. Team Work   
ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเองในฐานะที่เป็นสมาชิกหนึ่งของทีม รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการท างาน การ
แก้ไขปัญหา การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นต่างๆ กับสมาชิกในทีม 

3. Integrity & Ethics   
ความสามารถในการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ในการท างาน รวมทั้งการผลักดันให้
สมาชิกในทีมเคร่งครัดต่อหลักเกณฑ์ และกฎระเบียบของบริษัท 

4. Continuous Improvement  
การคิดหาวิธีการที่จะพัฒนา และประยุกต์ใช้ระบบงาน กระบวนการ และขั้นตอนใหม่ๆ แทนที่ระบบงานกระบวนการ 
หรือข้ันตอนการท างานปัจจุบัน เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมใช้งานได้อยู่เสมอ 

เพื่อบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้น าด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ บริษัทมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า การเพิ่มศักยภาพในการด าเนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทก าหนด
กลยุทธ์หลัก 6 ประการ ดังนี ้(อ่านรายละเอียดจากหัวข้อ 1.4 ทิศทางการพัฒนากิจการ หน้า 9) 
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1. มุ่งเน้นการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอัตราก้าวหน้าส าหรับธุรกิจท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ด้วยการขยายสาขาท้ังในและต่างประเทศ 
2. มุ่งเน้นการเติบโตในธุรกิจใหม่ 
3. มุ่งสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์ PT 
4. มุ่งสร้างระบบนิเวศวิทยาของ PTG (PTG Eco-system) 
5. มุ่งน าเทคโนโลยีมาใช้ในการท างาน และการประมวลผล 
6. มุ่งสร้างความเป็นเลิศด้านพนักงาน และวัฒนธรรมองค์กร 

บริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะมุ่งไปสู่องค์กรที่มีความเป็นเลิศ ด้วยการบริหารจัดการด้วยความรวดเร็ว มีความยืดหยุ่นสูง โปร่งใส เป็น
ธรรม และตรวจสอบได้ ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ บริษัทมีการก าหนดนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน สามารถยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ บริษัทได้ร่วมลงนามในค า
ประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต รวมถึงได้
จัดท านโยบายต่อต้านการทุจริต (Anti-Corruption Policy) พร้อมทั้งก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และ
มาตรการในการด าเนินการที่ชัดเจน เพื่อการขับเคลื่อนองค์กรใหเ้ติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 
1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2560 

 บริษัทด าเนินการให้บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด (“IGE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าลงนามข้อตกลงการ
ใช้เทคโนโลยีการผลิตเอทานอลจากกากมันส าปะหลังกับบริษัท ซัปโปโร โฮลดิ้ง จ ากัด โดยเทคโนโลยีที่ใช้นี้จะช่วยย่อย
แป้งที่เหลือในกากมันส าปะหลังให้สามารถน ามาผลิตเป็นน้ าตาล และเข้าสู่กระบวนการหมักให้เป็นเอทานอล ซึ่งเป็นการ
เพิ่มมูลค่าของเหลือใช้ให้สูงขึ้น และเป็นส่วนส าคัญในการยกระดับมาตรฐานการผลิตเอทานอลของประเทศไทย เพื่อการ
ใช้พลังงานทดแทนอย่างยั่งยืน 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เข้าร่วมทุนกับบริษัท สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากัด 
(มหาชน) เพื่อร่วมกันจัดตั้งบริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูชัน เซ็นเตอร์ จ ากัด (“PRO TRUCK”) เพื่อประกอบ
กิจการศูนย์บริการ และซ่อมบ ารุงครบวงจรส าหรับรถบรรทุก (Truck Service Center) โดยมีทุนจดทะเบียน 100 ล้าน
บาท จ านวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทถือหุ้นเป็นจ านวน 400,000 หุ้น หรือร้อยละ 40.00 
ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ปัจจุบัน PRO TRUCK เป็นผู้ให้บริการแบบครบวงจรรายแรก และรายเดียวในประเทศไทย ทั้งนี้ 
PRO TRUCK มีแผนการขยายสาขาทั้งใน และนอกสถานีบริการพีที ไม่น้อยกว่า 100 สาขา ภายในปี 2565 นอกจากนี้ 
PRO TRUCK มีการเปิดตัวสาขาแรกท่ีสถานีบริการ PT อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2560  

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด (PTGGE) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท เข้าร่วมลงทุนใน บริษัท พลังงานพัฒนา 5 จ ากัด (“PP5”) ร่วมกับผู้ถือหุ้นอีก 3 ฝ่าย คือ นางสาวเล็ก แซ่เจา 
บริษัท พี แอนด์ ซี กรุ๊ป จ ากัด (“P&C”) และบริษัท ศแบง ซัสเทนเอเบิล เอ็นเนอร์ยี จ ากัด (“SBANG”) เพื่อประกอบ
ธุรกิจบริหารจัดการขยะมูลฝอยเพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้า โดยมีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท จ านวน 3 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทถือหุ้นเป็นจ านวน1,530,000 หุ้น หรือร้อยละ 51.00 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าซื้อหุ้น
สามัญของบริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรช่ัน (ไทยแลนด์) จ ากัด (“GFA”) จ านวน 29,350 หุ้น ในราคาหุ้นละ 6,985 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 205 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด โดย GFA ด าเนินธุรกิจด้านอาหารและ
เครื่องดื่มภายใต้เครื่องหมายทางการค้า Coffee World, Cream & Fudge, New York 5th Av. Deli, และ Thai Chef 
Express ทั้งนี้ การเข้าซื้อหุ้นสามัญดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มโอกาสและขีดความสามารถในการขยายธุรกิจด้าน
อาหารและเครื่องดื่มในพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพนอกสถานีบริการ PT เช่น ห้างสรรพสินค้าช้ันน า คอมมูนิตี้มอลล์ สนามบิน ทั้ง
ในประเทศไทย และต่างประเทศ เพื่อน าเสนอสินค้าและบริการที่หลากหลายให้กับลูกค้าปัจจุบัน และขยายฐานลูกค้าให้
ครอบคลุมมากข้ึน 
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 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เข้าร่วมทุนกับบริษัท ออโต้แบคส์ เซเว่น จ ากัด (“AUTOBACS”) ซึ่ง
เป็นบริษัทจดทะเบียนใน Tokyo Stock Exchange ประเทศญี่ปุ่น เพื่อลงทุนในบริษัท สยาม ออโต้แบคส์ จ ากัด (“SIAM 
AUTOBACS”) เพื่อประกอบกิจการศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงส าหรับรถยนต์ โดยมีทุนจดทะเบียน 169.90 ล้านบาท 
เป็นหุ้นสามัญจ านวน 15,989,998 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ์ 1,000,002 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทถือหุ้น
เป็นจ านวน 6,500,000 หุ้น หรือร้อยละ 38.26 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด โดย AUTOBACS เป็นแบรนด์อันดับหนึ่งในการ
ให้บริการด้านรถยนต์ที่มีมาตรฐานและครบวงจรจากประเทศญี่ปุ่น สามารถเติมเต็มการให้บริการที่มีคุณภาพระดับโลก
ให้แก่ลูกค้าผู้ใช้รถยนต์ในประเทศไทย ทั้งนี้ SIAM AUTOBACS มแีผนการขยายสาขาท้ังใน และนอกสถานีบริการพีที ไม่
น้อยกว่า 240 สาขา ภายในปี 2565 

 บริษัทได้อนุมัติให้บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด เข้าลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยนวัตกรรม
และการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพื่อร่วมกันพัฒนาหลักสูตร และพัฒนาทักษะของนักศึกษาด้านการ
บริการ และการบริหารจัดการร้านกาแฟ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และรองรับกับเป้าหมายการขยาย
ธุรกิจร้านกาแฟพันธุ์ไทยในอนาคต นอกจากน้ี ยังเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เข้าฝึกงาน และสามารถสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของตนเองได้ 

 บริษัทท าการออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ านวน 1,000 ล้านบาท อายุ 3 ปี และจ านวน 700 ล้านบาท อายุ 5 ปี เพื่อรองรับ
แผนการขยายธุรกิจตามเป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัท 

 บริษัทเปิดตัว PT Max Reward Application ซึ่งสามารถใช้งานได้ใน Smartphone และ Tablet ทั้งในระบบปฏิบัติการ 
IOS และ Android โดยวัตถุประสงค์ของการเปิดตัว Application ดังกล่าว เพื่อให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงข้อมูลการใช้
บริการ สิทธิประโยชน์และข่าวสารต่างๆ อย่างรวดเร็วจากบริษัท ทั้งนี้ เพื่อใหบ้ริษัทสามารถต้องสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการได้อย่างตรงจุดและทั่วถึงมากขึ้น 

 คุณพิทักษ์ รัชกิจประการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
ได้รับรางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม (Best CEO Awards) ประจ าปี 2560 ส าหรับผู้บริหารสูงสุดของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นปีที่ 2 ติดต่อกันที่ได้รับรางวัลนี้ แสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ในการวางกลยุทธ์ 
ความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการท างานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงศักยภาพในการบริหารองค์กรที่โดดเด่นและมีคุณภาพ ซึ่งท าให้
บริษัทเติบโตอย่างแข็งแกร่ง 

 บริษัทได้รับผลส ารวจจากการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2560 จัดท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทได้คะแนนผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”  

 บริษัทเข้ารับโล่เกียรติคุณจากคณะกรรมการตัดสิน "โครงการประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย 
ประจ าปี 2560" (ไทยเท่ท าดี วิถียั่งยืน) ผู้ประกอบธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยยึดความโปร่งใส และความซื่อสัตย์
สุจริต 

 

ปี 2559 
 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2559 อนุมัติให้ 1. บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าซื้อ

หุ้นเพิ่มทุนของ บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (“AMA”) ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางทะเลโดยเรอืบรรทกุ
สินค้าเหลว และให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางบกโดยรถบรรทุกสินค้าเหลว จ านวน 518,000 หุ้น หรือร้อยละ 32.01 
ของจ านวนหุ้นทั้งหมด เป็นมูลค่าการลงทุน 621.60 ล้านบาท 2. อนุมัติการออกหุ้นกู้ ในวงเงินต้นหุ้นกู้ไม่เกิน 4,000 
ล้านบาท หรือในสกุลอื่นในจ านวนที่เทียบเท่า เพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจ และขยายธุรกิจของบริษัท  

 บริษัทท าการออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ านวน 1,700 ล้านบาท อายุ 3 ปี เพื่อรองรับแผนการขยายธุรกิจตามเป้าหมาย 
และกลยุทธ์ของบริษัท 
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ส่วนท่ี 1 – หน้า 4 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้จัดตั้งบริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจ
ให้บริการติดตั้ง ตรวจสอบ ซ่อมแซม ตู้จ่ายเช้ือเพลิง สถานีบริการ และอุปกรณ์ทุกประเภท โดยบริษัทถือหุ้นเป็นจ านวน 
60,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท หรือร้อยละ 60.00 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

 ปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้นในกลุ่มของครอบครัวรัชกิจประการ โดยการโอนหุ้นบางส่วนให้ บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด    เข้า
ถือหุ้นแทน เพื่อรองรับการก ากับดูแลธุรกิจของครอบครัวในระยะยาว ซึ่งภายหลังจากการโอนหุ้น บริษัท รัชกิจ   โฮลดิ้ง 
จ ากัด จะถือหุ้นร้อยละ 25.12 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด และผู้ถือหุ้นสูงสุดยังเป็นบุคคลเดิม ทั้งนี้ การปรับโครงสร้าง
ดังกล่าว ไม่ส่งผลกระทบต่อการก าหนดนโยบาย และอ านาจการบริหารจัดการบริษัท 

 บริษัทเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ “น้ ามันเครื่อง พีที แมกซ์นิตรอน” ที่มีคุณภาพสูง โดยใช้เทคโนโลยี Syn4Max ที่เพิ่ม
ประสิทธิภาพน้ ามันพื้นฐานให้เทียบเท่ากับน้ ามันสังเคราะห์ ท าให้เครื่องยนต์สะอาด และสามารถท างานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ โดยวางจ าหน่ายที่สถานีบริการน้ ามัน พีที ทุกสาขา 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้า
ร่วมทุนกับบริษัท เอี่ยมบูรพา จ ากัด เพื่อร่วมกันจัดตั้งบริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด (“IGE”) เพื่อประกอบธุรกจิ
ผลิต และจ าหน่ายเอทานอล น้ ามันเช้ือเพลิงชีวภาพจากกากมันส าปะหลัง หรือแป้ง ตามแผนการขยายธุรกิจพลังงาน
ทดแทนของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทย่อยถือหุ้นเป็นจ านวน 600,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท หรือร้อยละ 60.00 
ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสถานีบริการน้ ามันท้ังหมด 1,407 แห่งทั่วประเทศ มีจ านวนสมาชิก Max Card 
ทั้งหมด 5.6 ล้านสมาชิก ตามเป้าหมายที่วางไว ้

 บริษัทไดร้ับรางวัล “Best CEO Award” และ “Best Company Performance Award” จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

 
ปี 2558 

 บริษัทไดร้ับผลส ารวจจากการก ากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2558 จัดท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบรษิัทได้คะแนนผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีมาก” และบริษัทไดร้ับการ
รับรองเข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

 ประกาศนียบตัรโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทุจรติ เพื่อรับรองถึงความร่วมมือในการ
ต่อต้านการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรมตามหลักการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี จัดท าโดยรัฐบาลและส านักงานคณะกรรมการ 
ป้องกันและราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

 บริษัทได้รับรางวัล บริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น ประจ าปี 2015 (Investor Relations Awards 2015) 
ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคา
ตลาดระหว่าง 3,000 – 10,000 ล้านบาท 

 ช าระเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า บริษัท ท่าฉาง (บางสะพาน) น้ ามันปาล์ม จ ากัด (ต่อมาเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท พีพีพี กรีน 
คอมเพล็กซ์ จ ากัด (“PPP”) จ านวน 348.80 ล้านบาท ตามเง่ือนไขสัญญาร่วมลงทุนในโครงการปาล์มน้ ามันครบวงจร 
(Palm Complex) ที่ลงนามในเดือนพฤศจิกายน 2557 และแก้ไขเพิ่มเติมในเดือนธันวาคม 2557 

 บริษัทและผู้ร่วมทุนในนาม บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ากัด ลงนามสัญญาซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อการผลิต
ส าหรับ โครงการปาล์มน้ ามันครบวงจร (Palm Complex) 

 บริษัทเริ่มให้บริการสถานีบริการ LPG เพื่อให้ผู้ใช้บริการ LPG ได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและบริการที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

 บริษัทย่อยจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงช่ือ จาก บริษัท พิเรนีส ออยล์ จ ากัด (“PRN”) เป็น บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
จ ากัด (“PTGGE”) 
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 จัดตั้งบริษัทย่อย ช่ือ บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด (“PTGLG”) มีทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว 1 ล้านบาท แบ่งเป็น 
10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบกิจการขนส่ง ขนถ่ายน้ ามันเช้ือเพลิง ก๊าซ 
ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และสินค้าทุกประเภท รวมถึงคนโดยสาร ทั้งทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ทั้งภายในประเทศและ
ระหว่างประเทศ 

 บริษัทลงนามสัญญาซื้อ-ขายน้ ามันระยะยาว ระยะเวลา 7 ปี มูลค่ารวม 2.5 แสนล้านบาท กับบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด 
(มหาชน) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558-2564 เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และสร้างความมั่นคงในการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ 
โดยสอดคล้องกับแผนนโยบายการขยายสถานีบริการที่จะเพิ่มขึ้นต่อไปในอนาคต 

 บริษัทมีมติส่งเรื่องน าเสนอต่อที่ประชุมวิสามัญ ในการเข้าถือหุ้นอาม่า มารีน ในสัดส่วน 32.01% หลังผ่านมติ
คณะกรรมการบริษัท โดยบริษัท อาม่า มารีน จ ากัด ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางทะเลและทางบก ซึ่ง
บริษัทได้เล็งเห็นถึงประสิทธิภาพและโอกาสทีจ่ะช่วยเพิ่มศักยภาพในด้านโลจิสติกส์ให้กับบริษัทในอนาคต 

 บริษัทมีมติส่งเรื่องน าเสนอต่อที่ประชุมวิสามัญ ในการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงินไม่เกิน 4,000 ล้านบาท เพื่อการ
ด าเนินงานและการขยายธุรกิจของบริษัท และบริษัทย่อย 

 บริษัทได้เข้าซื้อหุ้นของบริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด (“FPT”) ในสัดส่วน 9.55% ซึ่งประกอบธุรกิจขนส่งน้ ามันทาง
ท่อ โดยบริษัทได้ตระหนักถึงศักยภาพในขนถ่ายน้ ามันที่รวดเร็วปลอดภัย และโอกาสที่จะช่วยเพิ่มศักยภาพในการขนส่ง
น้ ามันให้กับบริษัทในอนาคต 

 บริษัทขยายสถานีบริการน้ ามันเพิ่มขึ้นอีก 222 แห่ง เป็นสถานีบริการน้ ามันแบบ COCO จ านวน 204  แห่ง และเป็น
สถานีบริการน้ ามันแบบ DODO จ านวน 18 แห่ง ท าให้ ณ วันสิ้นปี บริษัทมีสถานีบริการน้ ามันทั้งหมด 1,150 แห่งทั่ว
ประเทศ มีจ านวนสมาชิก Max Card เพิ่มมากขึ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ทั้งหมด 3.8 ล้านสมาชิก และขณะนี้
มีสถานีบริการที่จ าหน่ายแก๊สโซฮอล์ E20 ทั้งหมด 56 แห่ง  

 
1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560) 

กลุ่มธุรกิจของบริษัทแบ่งออกได้เป็น 6 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่  

1. ธุรกิจขายส่งและขายปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงและแก๊ส ซึ่งเป็นธุรกิจหลักและธุรกิจเริ่มแรกของบริษัท  

2. ธุรกิจขนส่งและการจัดการคลังสินค้า โดยเป็นกิจการขนส่งน้ าเช้ือเพลิงส าหรับสถานีบริการน้ ามัน PT และการบริหาร
สินค้าคงคลัง 

3. ธุรกิจพลังงานทดแทนและธุรกิจผลิตจ าหน่ายไบโอดีเซลและน้ ามันปาล์มบริโภค  

4. ธุรกิจระบบการบริหาร และซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ในสถานีบริการ 

5. ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

6. ธุรกิจให้ศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถยนต์และรถเชิงพาณิชย์ 

ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างครบวงจร 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)                       บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 1 – หน้า 6 

โครงสร้างธุรกิจของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
 

 
 

กลุม่ธุรกิจค้าส่งและ
ค้าปลีกน ้ามัน

เชื อเพลิงและแก๊ส

กลุม่ธุรกิจบริหารและ
จัดการระบบ

กลุม่ธุรกิจเครื่องดื่ม
และอาหาร

กลุม่ธุรกิจ Auto 
Care Services

บริษัท ปิโตรเลียม
ไทยคอร์ปอเรชัน่ 

จ้ากัด (PTC)
(99.99%)

บริษัท พีระมิด ออยล์
 จ้ากัด (PMO)

(99.98%)

บริษัท แอลไพน์ 
ออยล์ จ้ากัด (APO)

(99.97%)

บริษัท พีทีจี กรีน 
เอ็นเนอยี จ้ากัด 

(PTGGE)
(99.99%)

บริษัท พีพีพี กรีน 
คอมเพล็กซ์ จ้ากัด 
(PPP) (40.00%)

บริษัท เอ็มไพร์ 
เซอร์วสิ โซลูชัน่ 

จ้ากัด (ESS) 
(60.00%)

บริษัท กาแฟพันธุ์
ไทยจ้ากัด (PUN)

(99.99%)

บริษัท สยาม 
ออโต้แบคส์ จ้ากัด 

(SIAM AB) 
(38.26%)

บริษัท เอ็มไพร์ 
ออยล์ จ้ากัด (EPO)

(99.98%)

บริษัท เอเวอร์เรสต์ 
ออยล์ จ้ากัด (EVO)

(99.98%)

บริษัท แอนดีส ออยล์
 จ้ากัด (AND)

(99.97%)

บริษัท อินโนเทค 
กรีนเอ็นเนอยี จ้ากัด 

(IGE)
(59.99%)

บริษัท อาม่า มารีน 
จ้ากัด (มหาชน) 

(AMA)
(24.00%)

บริษัท ขนส่งน ้ามัน
ทางท่อ จ้ากัด (FPT)

(9.55%)

บริษัท จี เอฟ เอ คอร์
ปอเรชัน่ (ไทยแลนด์)

 จ้ากัด (GFA) 
(99.99%)

บริษัท สามมิตร พีทจีี 
โปรทรัค โซลูชัน 
เซ็นเตอร์ จ้ากัด 

(PTSC) (40.00%)

บริษัท แอตลาส 
ออยล์ จ้ากัด (ATL)

(99.97%)

บริษัท โอลิมปัส 
ออยล์ จ้ากัด (OLP)

(99.97%)

บริษัท พลังงาน
พัฒนา 5 จ้ากัด 

(PP5)
(51.00%)

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี 
จ ากัด (มหาชน  (PTG)

กลุม่ธุรกิจขนส่งกลุม่ธุรกิจพลังงาน
ทดแทน

บริษัท พีทีจี 
โลจิสติกส์ จ้ากัด 

(PTGLG) 
(99.99%)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม 
 

บริษัท ลักษณะธุรกจิ 
สัดส่วนการ

ถือหุ้น 
กลุ่มธุรกจิค้าส่งและค้าปลีกน้ ามนัเชื้อเพลิง และแกส๊  

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด 
(มหาชน) (PTG) 
 

 ธุรกิจค้าปลีกน้ ามันผ่านสถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ที่บริษัทเป็นผู้
บริหารงาน 
 ธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ 
 - ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษทัเพ่ือจ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามันท่ี
ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทเป็นผู้บริหาร 
   - ผู้ค้าน้ ามันรายอื่น 
   - ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมทีต่้องใช้น้ ามันเชื้อเพลิงในการด าเนนิธุรกิจ 
 ธุรกิจการให้บริการขนส่ง และขนถ่ายน้ ามัน 

- 

บริษัท ปิโตรเลียมไทย 
คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (PTC) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 และแก๊สแอลพีจ ี
 ธุรกิจร้านสะดวกซื้อในสถานีบริการน้ ามันและสถานีบริการแกส๊แอลพีจ ี 99.99% 

บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด 
(PMO) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 

บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ ากัด 
(APO) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97% 

บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด 
(EPO) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชือ้เพลิงตามมาตรา 10 99.98% 

บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด 
(EVO) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 

บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ากัด 
(AND) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97% 

บริษัท แอตลาส ออยล์ จ ากัด 
(ATL) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97% 

บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ ากัด 
(OLP) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97% 

กลุ่มบริษัทขนส่งและการจัดการคลังสินค้า 
บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด
(PTGLG) 

 ประกอบธุรกิจขนส่ง ขนถ่ายน้ ามนัเช้ือเพลิง ก๊าซ ผลติภณัฑ์ปิโตรเลียม และ
สินค้าทุกประเภท รวมถึงคนโดยสาร ท้ังทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ท้ัง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ นอกจากน้ียังรวมถึงการบริหารคลังสินค้า 

99.99% 

บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด 
(มหาชน) (AMA) 

 ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางทะเลโดยเรือบรรทุกสนิค้าเหลว 
และให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางบกโดยรถบรรทุกสินคา้เหลว 

24.00% 

บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 
(FPT) 

 ประกอบธุรกิจการบริการขนส่งน้ ามันทางท่อส าหรับน้ ามันอากาศยาน จากโรง
กลั่นน้ ามันบางจากถึงดอนเมือง ขนส่งน้ ามันภาคพื้นดิน (น้ ามันดีเซลหมุนเร็ว
และน้ ามันเบนซิน) และบริการจ่ายน้ ามันทางรถยนต ์

9.55% 

กลุ่มธุรกจิพลังงานทดแทน 
บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด 
(PTGGE) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 
 การผลิต และ/หรือจ าหน่ายพลังงานทางเลือก 

99.99% 

บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ 
จ ากัด (PPP) 

 ประกอบธุรกิจด้านโรงสกัดน้ ามันปาล์ม โดยผลิต และจดัจ าหน่ายน้ ามันปาลม์
ดิบที่ได้จากการสกัด และธุรกิจดา้นโรงผลิตน้ ายางข้น และน้ ายางแปรรูป 40.00% 
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บริษัท ลักษณะธุรกจิ 
สัดส่วนการ

ถือหุ้น 
รวมถึงธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล (Bio-gas) จากของเสียที่ได้จากกระบวนการผลิต
น้ ามันปาลม์ดิบ และการแปรรูปน้ ายาง 

บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี 
จ ากัด (IGE) 

 ประกอบธุรกิจผลติ และจ าหน่ายเอทานอล น้ ามันเชื้อเพลิงชีวภาพจากกากมัน
ส าปะหลัง หรือแป้ง หรือผลิตภัณฑ์อ่ืนท่ีเกี่ยวกับแป้ง โรงงานผลติเอทานอล 
โรงไฟฟ้าไบโอแก๊ส โรงไฟฟ้าชีวมวล และโรงไฟฟ้าทุกประเภท 

59.99% 

บริษัท พลังงานพัฒนา 5 จ ากัด 
(PP5) 

 ประกอบธุรกิจบริหารจัดการระบบก าจัดขยะมูลฝอยเพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้า 
โรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากขยะ จากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานความร้อน 
พลังงานชีวมวลไฟฟ้าจากพลังงานน้ า พลังลม กังหันก๊าซ พลังงานหมุนเวียน 
และพลังงานทดแทนอ่ืนๆ รวมถึงการติดตั้งระบบส่งกระแสไฟฟ้าซึ่งส่งจากแหล่ง
ผลิตไปยังระบบจ่ายกระแสไฟฟ้า 

51.00% 

กลุ่มธุรกจิบริหารและจัดการระบบ 

บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูช่ัน 
จ ากัด (ESS) 

 ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ในสถานีบริการ และ
เครื่องจักร รวมทั้งให้บริการโปรแกรม ค าสั่ง และซอฟท์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ดังกล่าว 

60.00% 

กลุ่มธุรกจิอาหารและเคร่ืองด่ืม 
บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด 
(PUN) 

 ร้านกาแฟภายใต้ช่ือรา้น “กาแฟพันธุ์ไทย” ประกอบธุรกิจการจ าหน่าย กาแฟ 
ชา เครื่องดื่ม และอาหาร 99.99% 

บริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรช่ัน 
(ไทยแลนด์) จ ากัด  
(GFA) 

 ประกอบธุรกิจจ าหน่าย กาแฟ ชา เครื่องดื่ม และอาหาร ผลิต น าเข้า ส่งออก 
รับจ้าง นายหน้าตัวแทน ประกอบการติดตั้ง ซ่อมแซมบ ารุงรักษา จัดจ าหน่าย 
ขายปลีก ขายส่ง ท้ังภายในประเทศและภายนอก  

99.99% 

กลุ่มธุรกจิศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถยนต์และรถเชิงพาณิชย์ 
บริษัท สยาม ออโต้แบคส์ จ ากัด 
(SIAM AB) 

 ประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงส าหรับรถยนต์ (Car Service Center) 
โดยรวมถึงการสร้าง การออกแบบศูนย์บริการ การจัดซื้อจัดจ้าง  การขนส่ง การ
ขอใบอนุญาต การท าตลาดโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การขาย การบริหาร จัดการ
ศูนย์บริการ รวมถึงการด าเนินธุรกิจในเรื่องอื่นใด             ซึ่งเกี่ยวกับกิจการ
ดังกล่าว 

38.26% 

บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค 
โซลูชัน เซ็นเตอร์ จ ากัด  
(PTSC) 

 ประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงส าหรับรถบรรทุก โดยรวมถึงการสร้าง 
และการออกแบบศูนย์บริการ การจัดซื้อ การขนส่ง การขอใบอนุญาต การท า
ตลาดโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การขาย การบริหารจัดการศูนย์บริการ รวมถึง
การด าเนินธรุกิจในเรื่องอื่นใดซึ่งเกีย่วกับกิจการดังกลา่ว 

40.00% 
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1.4 ทิศทางการพัฒนากิจการ 
 
กลยุทธ์การเติบโตสู่ความยั่งยืน 
จากจุดเริ่มต้น บริษัท ภาคใต้เชื้อเพลิง จ ากัด ณ ปี 2531 ขยายกิจการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดปี 2538 การ
ฝ่าวิกฤตการต้มย ากุ้งปี 2540  แล้วปลดภาระหนี้ไม่ต่ ากว่า 3,600 ล้านบาทภายในปี 2549 พร้อมกลับมาขยายกิจการอีกครั้ง และ
เข้าตลาดหลักทรัพย์ปี 2556 ก้าวกระโดดสู่ธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศโดยการบริหารจัดการสถานีบริการน้ ามันและแก๊ส 
LPG ลงทุนในพลังงานทดแทน เข้าสู่ธุรกิจน้ ามันหล่อลื่น สร้างคลังน้ ามันพื้นที่ครอบคลุมทั่วประเทศ เพิ่มการขนส่งทั้งทางบก ทาง
ท่อ และทางทะเล ขยายร้านกาแฟ และร้านสะดวกซื้อปี 2560  
 
กลุ่มผู้บริหารและพนักงาน บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ พร้อมท่ีจะก้าวไปสู่ความมั่นคงในทศวรรษที่ 
4 ด้วยประสบการณ์การท าธุรกิจที่ผ่านมาตลอดระยะเวลา 30 ปี ผสานกับแนวคิดการเปลี่ยนแปลงยุคใหม่ เพื่อรุดหน้าไปสู่การ
เติบโตอย่างยั่งยืน 
 
เนื่องด้วยวิสัยทัศน์ การตั้งเป้าหมาย และการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจแบบก้าวกระโดดตลอดระยะเวลา 30 ปีที่ผ่านมา 
บริษัทยังคงเดินหน้าต่อโดยการก าหนดทิศทางการด าเนินงานท่ีเน้นการเตบิโตแบบก้าวหน้า และยั่งยืนภายใต้ภาวะการเปลีย่นแปลง
ของโลกในด้านต่างๆ ที่มีผลต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และกลุ่มบริษัทในเครือ ได้แก่ ภาพรวมการเติบโตของเศรษฐกิจโลกใน
แต่ละภูมิภาคที่มีผลต่อการใช้น้ ามันของลูกค้าเชิงพาณิชย์ที่ด าเนินธุรกิจการผลิต การกระจายสินค้า และการน าเข้าและส่งออก
สินค้า ความต้องการและการเปลี่ยนแปลงราคาพืชผลทางการเกษตรในตลาดโลกท่ีมีผลต่อความคล่องตัวทางการเงินของลูกค้ากลุ่ม
เกษตร ความผันผวนของสภาพอากาศที่มีผลต่อความเป็นอยู่และการด าเนินชีวิตของลูกค้าทั่วไป ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนวิถีชีวิตผู้คนท้ังกลุ่มในเมืองใหญ่และชุมชนในชนบทซึ่งช่วยให้มีการติดต่อสื่อสาร เข้าถึง เข้าใจ และสามารถตอบสนองความ
ต้องการที่แท้จริง รวมทั้งการลงทุนในรูปแบบใหม่อย่าง “StartUp” ที่ให้โอกาสในการท าธุรกิจแนวคิดใหม่ๆ บนพื้นฐานของ
นวัตกรรมควบคู่กับการเสริมสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันแก่บริษัท ท่ีร่วมลงทุน เป็นต้น 
 
คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลร่วมกับฝ่ายจัดการในการจัดท ากลยุทธ์ และแผนงานประจ าปี ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักขององค์กร รวมถึงการสนับสนุนให้มีการจัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อให้
มั่นใจว่ากลยุทธ์ และแผนงานดังกล่าวสามารถท าให้บริษัทบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายตามที่คณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดไว้ นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้ก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
 
กลุ่มผู้บริหารได้เตรียมความพร้อมจากผลการประเมินการบริหารจัดการกลยุทธ์องค์กร 1 ในระดับที่ 3 “Structured and 
Proactive” ในปี 2561 ไปสู่ระดับสูงสุด คือ ระดับที่ 5 “Continuous improvement” ในปี 2563 ครบทั้ง 8 มุมมองในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร เ ชิ ง ก ลยุ ท ธ์  คื อ  Leadership, Culture and values, Strategic thinking and planning, Alignment, 
Performance management, Performance measurement, Process improvement แ ล ะ  Sustainability of strategic 
management นอกจากน้ีมีการตั้งฝ่ายงานท่ีรับผิดชอบในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์องค์กรอย่างเป็นทางการในปี 
2560 ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อการผลักดันความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรในอนาคตด้วยการใช้กรอบความคิดและการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ พร้อมกับตั้งแต่งที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญพิเศษ2 ด้านการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ระดับประเทศ และเป็นนักวิชาการด้าน
การบริหารจัดการธุรกิจระดับโลก โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานในการก าหนด/ทบทวน การวางแผนงานและรายละเอียด การ
ติดตามความส าเร็จ และการตรวจสอบความก้าวหน้าของการด าเนินงานอย่างเป็นระบบร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ  และกลุ่มผู้บริหารที่เป็นฝ่ายจัดการธุรกิจทั้งหมดอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง
เป็นประจ าตลอดทั้งปีปฏิทิน นอกจากน้ี นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ได้สื่อสารทิศทางการด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ ให้กับ
ผู้บริหารและพนักงานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนองค์กรให้มุ่งสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน 

                                           
1 อ้างอิงจาก The Strategic Management Maturity ModelTM จากสถาบัน Balanced scorecard institute สหรัฐอเมริกา 
2 รองศาสตราจารย์ ดร. พสุ เดชะรินทร์ ปัจจุบันด ารงต าแหน่งคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ยังคงด าเนินการเพื่อการขยายและเติบโตในธุรกิจหลักอย่างต่อเนื่อง อีก
ทั้งมีการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจด้วยการลงทุนลักษณะต่างๆ ในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง และสามารถ
ต่อยอดกับสถานีบริการน้ ามันและแก๊ส LPG แบบครบวงจร ควบคู่กับการสร้างความพึงพอใจและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีอย่าง
ต่อเนื่องกับลูกค้าที่มีความแตกต่างกันในเชิงพื้นที่ และวิถีชีวิต ผ่านการให้บริการ ณ จุดขาย และช่องทางต่างๆ ด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย ส่วนการบริหารจัดการภายในองค์กรได้มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับพร้อมกับการสรรหาและรักษา
พนักงานท่ีมีศักยภาพสูงรุ่นใหม่ส าหรับการสืบทอดวิสัยทัศน์ และพันธะกิจขององค์กรให้มีการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง พร้อมท้ัง
ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทั้งลูกค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า และสิ่งแวดล้อมน าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้การก าหนด
กลยุทธ์องค์กรระหว่างปี 2561 ถึง 2565 แบ่งออกเป็น 6 วาระส าคัญ ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Confirm vision, 

mission, and value 

 Perform strategic 

analysis 

 Define the value gap 

 Formulate the strategy 

 Define strategic 

themes, objective, 

measurement, 

targets, and 

initiatives 

 Assign 

accountability 

 Confirm corporate 

strategy 

 Align business units 

 Align support units 

 Communication the 

strategy 

 Align the workforce 

and incentives 

 Alignment beyond 

the enterprise 
 Set priorities for strategic processes 

 Use process and driver models to operationalize the strategy 

 Create operational dashboard  

 Integrate financial and resource capacity planning 

 Integrate and plan for intangible assets 

 Conduct strategic 

review meeting 

 Conduct operational 

review meeting 

 Manage the initiative 

portfolio 

 Test the 

strategy’s cause 

and effect 

relationship 

 Use data analysis 

 Test the 

robustness of 

the strategy 

 Using Business 

Intelligence (BI) 

and Big/Smart 

Data 
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1. Growth in existing business locally and internationally  
มุ่งเน้นการเติบโตอย่างต่อเนื่องในอัตราก้าวหน้าส าหรับธุรกิจท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ด้วยการขยายสาขาท้ังในและต่างประเทศโดยเฉพาะ
ในกลุ่ม CLMV เพื่อส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ และบริการที่หลากหลายให้กับลูกค้าท่ีมีความต้องการแตกต่างกัน รวมทั้งเป็นช่องทาง
ในการส่งมอบความสะดวกสบายให้กับลูกค้าโดยการผสานความร่วมมือกับคู่ค้าจากภาคธุรกิจต่างๆ ผ่านทางสถานีบริการน้ ามันและ
แก๊ส LPG ธุรกิจร้านสะดวก Max mart และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มภายใต้ตราสินค้าพันธุ์ไทย, Coffee World, Cream and 
Fudge, New York 5th Av. Deli, Coffee World Restaurant, และ Thai Chef Express รวมทั้งศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงครบ
วงจรส าหรับรถบรรทุกและรถยนต์ผ่านทางคู่ค้าส าคัญ ได้แก่ บริษัท สามมิตรมอเตอร์แมนูแฟคเจอริง จ ากัด (มหาชน) ภายใต้แบ
รนด์ “PRO TRUCK” และ บริษัท สยาม ออโต้แบคส์ จ ากัด ภายใต้ช่ือ “AUTOBACS”  

 
2. Develop new business 
นอกจากผลิตภัณฑ์ที่จัดจ าหน่ายโดยบริษัท ได้แก่ น้ ามันเช้ือเพลิงประเภทต่างๆ แก๊ส LPG และน้ ามันหล่อลื่นตราสินค้า PT 
Maxnitron ในอนาคตอันใกล้ บริษัทยังมีสินค้าอุปโภคและบริโภคต่างๆ ภายใต้ตราสินค้าอ่ืนๆ ทั้งที่เป็นผู้ผลิตเอง และร่วมมือกับคู่
ค้า โดยวิธีการร่วมทุนในลักษณะต่างๆ ตามความเหมาะสม เช่น Mergers and Acquisitions (M&A), Joint venture (JV) และ 
Corporate venture capital (CVC) เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทไม่เพียงแต่มุ่งเน้นการขยายในธุรกิจพลังงานแบบฟอสซิล และธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับสถานีบริการ บริษัทยังพร้อมท่ีจะต่อยอดไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริการและการค้าปลีกสินค้าอุปโภคบรโิภค
พื้นฐานต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของกลุ่มลูกค้าในแต่ละพื้นที่ รวมทั้งการลงทุนในธุรกิจพลังงาน
ทดแทน ได้แก่ ธุรกิจผลิตไบโอดีเชลจากปาล์มน้ ามัน และธุรกิจผลิตเอทานอลจากมันส าปะหลังและอ้อย  
 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีการลงทุนเพื่อสร้างแหล่งที่มาของรายได้และผลก าไรในรูปแบบอื่นๆ ได้แก่ ค่าเช่าพื้นที่ ค่าธรรมเนียมการ
บริการที่สืบเนื่องจากการใช้ทรัพยากรต่างๆ ในธุรกิจร่วมกันกับของบริษัท จากบริษัทคู่ค้าและพันธมิตรทั้งบริษัทขนาดใหญ่ ขนาด
กลาง และผู้ประกอบการรายย่อย อีกทั้งผลตอบแทนในรูปแบบต่างๆ จากการถือหุ้น บริษัท อาม่า  มารีน จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด ในปัจจุบัน รวมถึงผลตอบแทนท่ีจะเกิดจากการร่วมลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าขยะ และ StartUp ใน
อนาคต  
 
3. Create PT brand loyalty 
ด้วยความหลากหลายของสินค้าและบริการในปัจจุบันและอนาคต บริษัท จึงมุ่งเน้นการสื่อสารจุดเด่นและความแตกต่างเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ชัดเจนในมุมมองของบุคคลทั่วไป กลุ่มลูกค้า และคู่ค้า ให้เกิดการรับรู้และเข้าใจจุดยืนของตราสินค้าต่างๆ ภายใต้การ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ที่ให้ความส าคัญกับการรักษาคุณภาพของสินค้าอย่างต่อเนื่อง การสร้างความพึงพอใจ และความ
รับผิดชอบต่อสังคม ผ่านช่องทางที่เป็นจุดให้บริการต่างๆ การโทรเข้าระบบ Cell center การเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ผ่าน
ช่องทางต่างๆ การเปิดใช้เทคโนโลยีแบบ Mobile application ช่ือ “Max Rewards” ในระบบปฏิบัติการ iOS และ Android 
รวมทั้งการท ากิจกรรมร่วมกับลูกค้าและชุมชนเพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมและรักษาความปลอดภัยให้น่าอยู่อาศัยอย่าง
ยั่งยืน 
 
4. Create PTG ecosystems 
แนวความคิดที่จะสร้างความสะดวก และให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ แก่กลุ่มลูกค้า ควบคู่กับการสร้างความพึงพอใจ และไว้วางใจได้
เมื่อมีการใช้สินค้าและบริการของกลุ่มบริษัทในเครือ ดังนั้น บริษัท จึงต่อยอดระบบสมาชิกที่เรียกว่า “PT Max card” ที่จะ
เช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าแต่ละราย สินค้าและบริการต่างๆ และเอกสิทธิ์ที่หลากหลายเข้าไว้ด้วยกัน ทั้งที่สินค้าและ
บริการต่างๆ มาจากกลุ่มบริษัทในเครือ คู่ค้า พันธะมิตรทางธุรกิจ และการประสานความร่วมมือกับภาครัฐและรัฐวิสาหกิจต่างๆ   
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5. Digitalize PTG 
การใช้เทคโนโลยีในการท างานและประมวลผลบนกระบวนการการด าเนินงานที่ถูกต้องและกระชับ ย่อมท าให้เกิดผลลัพธ์ที่แม่นย า
และรวดเร็ว นอกจากจะเป็นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าที่ได้รับบริการ  ยังเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจ เช่น ภาพลักษณ์ที่
ทันสมัย การลดต้นทุนในด้านต่างๆ ในระยะยาว และนวัตกรรมการให้บริการในรูปแบบใหม่ๆ ที่ตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายของกลุ่มลูกค้าร่วมกับคู่ค้าและพันธะมิตร เป็นต้น รวมทั้งการเช่ือมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลเชิงธุรกิจเพื่อลดระยะเวลา
ในการด าเนินงานท้ังระหว่างกลุ่มบริษัทในเครือท้ังหมด3 และคู่ค้าส าคัญในอนาคตอันใกล้ 
 
6. People and Culture excellence  
การที่จะให้บรรลุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด บริษัทจึงให้ความส าคัญในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานและกลุ่ม
ผู้บริหารทุกระดับ ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนผลการด าเนินงานของบริษัท และกลุ่มบริษัทในเครือให้บรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และเติบโตอย่างยั่งยืน โดยเน้นการปลูกฝังค่านิยมองค์กร4 ผ่านกิจกรรมตา่งๆ ระหว่างพนักงานและผู้บริหาร
ในสถานการณ์จริงที่มีการให้บริการกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกจากท่ีมีการจัดกิจกรรม “PT Presenter” ในโครงการ PT Service 
Volunteer Program ปี 2560 รวมทั้งบริษัท ยังคงให้การสนับสนุนกลุ่มพนักงานเข้าประกวดระดับประเทศ คือ  “Thailand 
Kaizen Award” ควบคู่กับการจัดหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาทักษะในการท างาน และการอยู่ ร่วมกันในสังคมอย่างสม่ าเสมอทั้งที่
ด าเนินการโดยวิทยากรภายในและภายนอกบริษัท ที่มีศักยภาพ ขณะที่บริษัท จัดให้กลุ่มผู้บริหารในแต่ละระดับเข้าร่วมอบรมกับ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD), PacRim Group ซึ่งมีหลักสูตรในการพัฒนา
ศักยภาพผู้น าที่ได้มาตรฐานสากล และสถาบันอบรมหลักสูตรผู้บริหารต่างๆ ท้ังภาครัฐ และเอกชน ตามความรับผิดชอบ และ
บทบาทหน้าท่ีที่ต้องการส่งเสริมให้ด าเนินงานในอนาคตอย่างต่อเนื่อง  
 
นอกจากน้ีบริษัท ได้ร่วมพัฒนาหลักสูตรปริญญาตรีการบริหารจัดการธุรกิจกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งจะเป็นการสร้าง
อาชีพ และส่งเสริมให้นักศึกษามีรายได้พิเศษจากการฝึกงานกับ “บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด” ในพื้นที่ใกล้บ้าน ซึ่งน าไปสู่การ
เติบโตอย่างยั่งยืนท้ังทางสังคม และบริษัท ต่อไปในอนาคต   
 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                           
3 บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) มีบริษัทในเครือที่เข้าไปถือหุ้นโดยตรงดังต่อไปนี้ บริษัท ปิโตรเลียมไทย คอร์ปอเรชั่น จ ากั ด (PTC-99.99%), 
บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด (PMO-99.98%), บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ ากัด (APO-99.97%), บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด (EPO-99.98%), บริษัท เอ
เวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด (EVO-99.98%), บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ากัด (AND-99.97%), บริษัท แอตลาส ออยล์ จ ากัด (ATL-99.97%), บริษัท โอลิมปัส 
ออยล์ จ ากัด (OPL-99.97%), บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด (PTGGE-99.99%), บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด (PUN-99.99%), บริษัท พีทีจี โลจิ
สติกส์ จ ากัด (PTGLG-99.99%), บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด (ESS-60.00%) และบริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด (IGE-59.99%) ทั้งนี้
ไม่นับรวมกับบริษัทที่ถูกถือหุ้นโดยบริษัทในเครือของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
4 ค่านิยมองค์กร คือ “CTIC” ซ่ึงย่อมาจาก “Customer service”, “Team”, “Integrity & Ethic” และ “Continuous improvement” 
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2. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงเป็นหลัก โดยส่วนใหญ่  บริษัทและบริษัทย่อยสั่งซื้อน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่จ าหน่ายโดยตรงจาก บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยออยล์” หรือ “TOP”) และขนส่งโดยกองรถบรรทุกน้ ามัน
ของบริษัท เพื่อจ าหน่ายให้กับลูกค้า โดยน้ ามันเช้ือเพลิงส่วนใหญ่ที่บริษัทจ าหน่าย เป็นการจ าหน่ายทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับ
กลุ่มผู้ใช้รถยนต์และกลุ่มผู้ใช้น้ ามันอื่น (เช่น เกษตรกรที่ใช้น้ ามันส าหรับเครื่องจักรทางการเกษตร เป็นต้น) ผ่านสถานีบริการน้ ามัน 
PT  

นอกจากนี้ บริษัทมีคลังน้ ามันทั้งหมด 10 แห่ง รวมความจุ 206.75 ล้านลิตร โดยคลังน้ ามันแห่งที่ 10 เปิดใช้บริการในเดือน
มกราคม 2561 โดยบริษัทมีคลังน้ ามันที่กระจายตัวตามภาคต่างๆ ครอบคลุมมากที่สุดในประเทศ คลังน้ ามันนี้ ใช้เป็นจุดพักน้ ามัน 
จากโรงกลั่นน้ ามัน ก่อนส่งต่อไปยังสถานีบริการน้ ามันหรือกลุ่มธุรกิจค้าส่งน้ ามัน เพื่อเป็นการให้บริการขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ 
ลดระยะเวลาการส่งมอบ และลดต้นทุนค่าขนส่ง โดยบริษัทจะมีการตรวจคุณภาพน้ ามันท่ีเก็บรักษาในทุกๆเดือน 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัท และบริษัทย่อยจ าหน่ายสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

1) ผลิตภัณฑ์น้ ามันเชื้อเพลิง (Fuel Product) 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัท และบริษัทย่อยจ าหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นผลติภัณฑ์ประเภทน้ ามันเชื้อเพลงิส าหรบัยานพาหนะต่างๆ สามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภทหลักได้แก่ 

1.1)  กลุ่มน้ ามันดีเซล ได้แก่ น้ ามันดีเซลหมุนเร็ว (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “น้ ามันดีเซล”) 
1.2)  กลุ่มน้ ามันเบนซิน ได้แก่ น้ ามันเบนซินออกเทน 95 น้ ามันแก๊สโซฮอล์ 95 (E20) น้ ามันแก๊สโซฮอล์ 95 (E10)                 

และน้ ามันแก๊สโซฮอล์ 91 (E10) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “น้ ามันเบนซิน”) 

น้ ามันเช้ือเพลิงที่บริษัทจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นน้ ามันดีเซล เนื่องจากกลุ่มผู้ใช้รถยนต์เพื่อการพาณิชย์เป็นกลุ่มลูกค้าหลักทั้งทางตรง
และทางอ้อมของบริษัท ปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงที่จ าหน่ายจึงสอดคล้องกับประเภทรถยนต์ที่จดทะเบียนในประเทศไทย ซึ่งส่วนใหญ่
ใช้น้ ามันดีเซล ทั้งนี้ บริษัทขยายธุรกิจเข้ามาในกรุงเทพ และปริมณฑลมากขึ้น ท าให้สัดส่วนการจ าหน่ายน้ ามันเบนซินเพิ่มมากข้ึน
ตามล าดับ 
 
สัดส่วนการจ าหน่ายน้ ามันดีเซลและน้ ามนัเบนซิน 
 

 
ที่มา: บริษัท 
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2  ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่น้ ามันเชื้อเพลิง (Non-fuel Product) 

บริษัทจ าหน่ายสินค้าอุปโภค และบริโภค ผ่านร้านสะดวกซื้อ Max Mart ที่มีสินค้ามากกว่า 2,000 รายการ และบริษัทยังมี
ร้านอาหารและเครื่องดื่มที่ได้รบัการชื่นชม และยอมรับจากผู้บริโภคในเรือ่งรสชาติ และคุณภาพ ด้วยการบริการที่เป็นกันเองภายใต้
แบรนด์ช่ือ กาแฟพันธุ์ไทย, คอฟฟี่ เวิลด์ (Coffee World), ครีม แอนด์ ฟัดจ์ (Cream & Fudge),  นิวยอร์ก ฟิฟท์ อเวนิว เดลี 
(New York Deli 5th Ave.), และร้านอาหารไทยเชฟเอ็กเพรส (Thai Chef Express)   

นอกจากสินค้าอุปโภค และบริโภคแล้ว บริษัทยังจ าหน่ายน้ ามันเครื่องคุณภาพสูงในราคาย่อมเยาภายใต้แบรนด์ชื่อ PT Maxnitron 
ซึ่งเริ่มเปิดตัวเมื่อปลายปี 2559 รวมถึงผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ชนิดต่างๆ และบริษัทยังมีบริการพื้นที่ให้เช่าภายในสถานี
บริการ PT อีกด้วย ในปีที่ผ่านมา บริษัทยังได้ร่วมทุนเปิดศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถบรรทุกและรถขนส่งขนาดใหญ่ที่ครบวงจร
แห่งแรกในประเทศไทยภายใต้แบรนด์ช่ือ PRO TRUCK และศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถยนต์ที่มีคุณภาพและครบวงจรจาก
ประเทศญี่ปุ่น ภายใต้แบรนด์ชื่อ AUTOBACS ทั้งนี้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มให้ครบถ้วนและรอบด้านมาก
ขึ้น   

บริษัทยังมีการให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับลูกค้า และกลุ่มผู้ค้าน้ า มันรายอื่น โดยการ
ให้บริการที่ส าคัญของบริษัท เช่น การให้บริการขนส่งและขนถ่ายน้ ามันเช้ือเพลิงกับลูกค้าในธุรกิจค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงที่ไม่มี
รถบรรทุกน้ ามันเป็นของตนเอง และการให้บริการรับฝากน้ ามันแก่ผู้ค้าน้ ามันรายอื่น 

2.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท และบริษัทย่อย สามารถแบ่งออกได้เป็น 6 ประเภท ดังนี้ 

1) ธุรกิจค้าน้ ามันเชื้อเพลิงภายใต้สถานีบริการ PT  

บริษัทด าเนินธุรกิจค้าน้ ามันเชื้อเพลิงภายใต้สถานีบริการ PT ใน 2 ลักษณะ ได้แก่ 

1.1) สถานีบริการน้ ามันที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท (Company Owned Outlet) 

 สถานีบริการน้ ามันประเภทนี้จะเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท และบริหารงานโดยบริษัท ( Company Owned Company 
Operated หรือ “สถานีบริการประเภท COCO”) โดยด าเนินการภายใต้ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (“PTC”) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ปัจจุบัน บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงเป็นหลัก โดยสัดส่วนการ
จ าหน่ายน้ ามันเบนซินและน้ ามันดีเซลในแต่ละสถานีบริการน้ ามัน จะแตกต่างไปตามลักษณะความต้องการของกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายซึ่งอยู่ในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกับสถานีบริการน้ ามันแต่ละแห่ง 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส าหรับธุรกิจค้าปลีกน้ ามันเช้ือเพลิงผ่านสถานีบริการน้ ามันของบริษัทคือ กลุ่มผู้ใช้น้ ามันที่อยู่ในพื้นที่
ใกล้เคียงกับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ซึ่งได้แก ่

1)  กลุ่มผู้ประกอบการขนส่ง และผู้ผลิตสินค้าที่ใช้ยานพาหนะในการขนส่งสินค้ า ซึ่งประกอบกิจการในชุมชนที่อยู่
ใกล้เคียงกับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO หรือขนส่งสินค้าผ่านสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO เป็น
ประจ า 

2) กลุ่มเกษตรกรที่ใช้น้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับเครื่องจักรกลการเกษตรต่างๆ ซึ่งพักอาศัยหรือท าการเกษตรอยู่ในบริเวณ
ใกล้เคียงกับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO 

3)  กลุ่มผู้ที่ใช้รถยนต์ และรถจักรยานยนต์ในการด าเนินชีวิตประจ าวันซึ่งพักอาศัยในชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับสถานี
บริการน้ ามันประเภท COCO 

บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายน้ ามันให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเป็นหลัก เนื่องจากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายใช้น้ ามั นเช้ือเพลิงส าหรับ
การด าเนินชีวิตประจ าวัน และการประกอบอาชีพจึงมีการใช้น้ ามันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายดังกล่าว 
บริษัทจึงเน้นการลงทุนสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ที่อยู่ใกล้แหล่งชุมชนต่างๆหรือกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก 
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 ช่องทางจ าหน่าย 

บริษัทลงทุนเพิ่มสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มช่องทางจ าหน่ายน้ ามันให้ครอบคลุมลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีต่างๆ ทั่วประเทศไทย ทั้งนี้ การลงทุนเพิ่มสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO เป็นไปได้หลายลักษณะ
ขึ้นอยู่กับรูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการด้านการลงทุนสถานีบริการ โดยบริษัท
อาจจะลงทุนซื้อ หรือเช่าสถานีบริการน้ ามันที่เจ้าของสถานีบริการน้ ามันไม่ประสงค์ที่จะด าเนินกิจการต่อ โดยพิจารณาจาก
เง่ือนไข และความต้องการของเจ้าของสินทรัพย์ เช่น ระยะเวลาการให้เช่า อัตราค่าเช่าสินทรัพย์ การปรับขึ้นค่าเช่า เป็นต้น 
ประกอบกับการวิเคราะห์ความเสี่ยง และความคุ้มค่าในการลงทุน 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายน้ ามันที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานให้กับลูกค้าของบริษัท เพื่อสร้างความเช่ือมั่น และความพึง
พอใจในผลิตภัณฑ์ และการใช้บริการสถานีบริการน้ ามัน PT ทั้งนี้ น้ ามันที่จ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามัน PT มากกว่า
ร้อยละ 80 มาจากการสั่งซื้อโดยตรงจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ซึ่งเป็นโรงกลั่นน้ ามันขนาดใหญ่ที่มีมาตรฐาน และเป็นผู้
จ าหน่ายน้ ามันให้กับผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ภายในประเทศ จึงมั่นใจได้ว่าเป็นน้ ามันที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐาน ประกอบกับ
บริษัทบริหารและด าเนินการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงไปยังสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ทั่วประเทศ ด้วยกองรถบรรทุก
น้ ามันของบริษัทเอง จึงสามารถควบคุมคุณภาพ ป้องกันปัญหาการปลอมปนน้ ามัน และการปนเปื้อนในระหว่างการขนส่ง
น้ ามันท่ีอาจเกิดขึ้น หากขนส่งน้ ามันโดยผู้ประกอบการที่ไม่มีมาตรฐาน และไม่มีจริยธรรม  

นอกจากนี้ บริษัทได้ลงทุนสร้างศูนย์ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพน้ ามันขึ้นที่คลังน้ ามันแม่กลอง เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ
คุณภาพน้ ามันท่ีได้จากการสุ่มตัวอย่างในยังสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ นอกจากน้ีบริษัทยัง
มีหน่วยตรวจสอบน้ ามันเคลือ่นที่ (Mobile Lab) ส าหรับสุ่มตรวจคณุภาพน้ ามันที่จ าหน่ายในสถานีบรกิารน้ ามนั PT ทั้งสถานี
บริการน้ ามันประเภท COCO และสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO เพื่อให้ลูกค้าของบริษัทมั่นใจได้ว่าน้ ามันที่จ าหน่ายใน
สถานีบริการน้ ามัน PT แต่ละแห่งมีคุณภาพ และมีมาตรฐานเดียวกับน้ ามันที่ผลิตได้จากโรงกลั่นน้ ามัน  

ในด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยกระตุ้นให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายเพิ่มปริมาณการซื้อน้ ามันในแต่ละครั้ง และซื้อน้ ามันอย่างต่อเนื่อง เช่น การแจกน้ าดื่ม หรือสินค้าส่งเสริมการ
ขายอื่นให้กับลูกค้าที่เติมน้ ามันครบจ านวนที่ก าหนดโดยสินค้าส่งเสริมการขายในแต่ละพื้นที่อาจมีความแตกต่างกันได้โดย
ขึ้นอยู่กับลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่ใช้บริการในแต่ละพื้นที่ นอกจากนี้  บริษัทมีระบบสมาชิกบัตร PT Max Card ที่
ลูกค้าสามารถสมัครได้ที่สถานีบริการน้ ามัน PT เพื่อรับสิทธิประโยชน์ต่างๆ จากบริษัท เช่น การสะสมคะแนน แลกสินค้าที่
บริษัทก าหนด การรับข่าวสาร สิทธิพิเศษในการใช้บริการที่หลากหลายของเครือข่ายพันธมิตร  และสิทธิในการเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดอื่นๆ ในอนาคตที่มีให้เฉพาะสมาชิก เป็นต้น  

ด้วยการพัฒนาสินค้า และการบริการอย่างต่อเนื่อง ท าให้ปัจจุบัน สมาชิก PT Max Card สามารถตรวจคะแนนสะสมและ
สิทธิประโยชน์ต่างๆได้ผ่านทาง Max Rewards Application ซึ่งสามารถดาวน์โหลด Application ดังกล่าวมาใช้บน 
Smartphone หรือ Tablet ได้ทั้งระบบปฎิบัติการ IOS และ Android เพื่อให้สมาชิกบัตรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ช่องทางอินเตอร์เน็ต เช่น เว็บไซต์ของบริษัท (www.ptgenergy.co.th), Call 
Center และโซเชียลมีเดียซึ่งได้แก่ Facebook Page (www.facebook.com/ptstation) และ Line Official (PT Station) 
ในการสื่อสารข้อมูลของบริษัท และประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านการตลาดกับลูกค้า และบุคคลทั่วไป 

บริษัทให้ความส าคัญกับการบริการ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสถานีบริการ PT กับชุมชนในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง 
โดยบริษัทมีนโยบายที่จะพิจารณารับคนในพื้นที่ใกล้เคียงสถานีบริการเป็นพนักงานประจ าสถานีบริการเป็นหลัก เพื่อให้
พนักงานประจ าสถานีบริการมีความเข้าใจ และสามารถให้บริการคนในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของ
สถานีบริการน้ ามัน PT และพนักงานประจ าสถานีบริการยังสามารถอยู่ใกล้ชิดกับบุคคลในครอบครัวได้ 
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1.2  สถานีบริการน้ ามันที่เป็นของผู้ประกอบการที่ได้รับสิทธิ์จากบริษัท (Franchise) 

 สถานีบริการน้ ามันประเภทนี้จะด าเนินการโดยผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันที่ได้รับอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้า PT 
จากทางบริษัท หรือเรียกได้ว่าเป็นเจ้าของสิทธิการเช่าในสถานีบริการน้ ามัน (Dealer Owned Dealer Operated หรือ 
“สถานีบริการน้ ามันประเภท DODO”) โดยสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO จะรับซื้อน้ ามันมาจากบริษัท และบริษัทย่อย
ที่เป็นผู้ค้าน้ ามันตามมาตรา 10 ทั้งนี้ บริษัทจะเป็นผู้ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ แก่ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเหล่านี้ เช่น การ
ออกแบบแปลนสถานี การลงทุน และการบริหารงาน 

น้ ามันเชื้อเพลิงที่จ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO มีทั้งประเภทน้ ามันเบนซิน และน้ ามันดีเซล เช่นเดียวกับ
สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO แต่สัดส่วนและปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันแต่ละประเภท จะขึ้นอยู่กับการตัดสินใจของ
ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันแต่ละราย บริษัทเป็นเพียงผู้จัดหา และจ าหน่ายน้ ามันให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเท่านั้น การบริหาร
จัดการภายในสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO ซึ่งรวมถึงการควบคุม และบริหารจัดการพนักงานบริการภายในสถานี
บริการน้ ามัน เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันแต่ละราย 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส าหรับธุรกิจค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามัน PT คือ บุคคล และนิติบุคคลที่

มีความประสงค์ที่จะด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน ได้แก่  
  1) ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันท่ีเป็นตัวแทนจ าหน่ายของผู้ค้าน้ ามันรายอื่น  
  2) ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันท่ีไม่ได้เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน และ  

 3) บุคคลและนิติบุคคลที่เป็นเจ้าของที่ดิน และต้องการด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน โดยบุคคล และนิติบุคคลเหล่านี้
มีความสนใจในเง่ือนไขการเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท และมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจไปในทิศทาง
เดียวกับบริษัท  

 ช่องทางจ าหน่าย 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายการขาย (Sale) ที่ประจ าอยู่ที่คลัง นอกจากมีหน้าที่ดูแล และให้ค าแนะน าตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 
และลูกค้าแล้ว ยังมีหน้าที่ค้นหาผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันต่างๆ ที่ประสงค์จะเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 
นอกจากน้ี บริษัทยังมีเจ้าหน้าที่ส่วนพัฒนาธุรกิจท าหน้าที่ค้นหาสถานท่ีที่มีศักยภาพในการประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน
ประเภท COCO อย่างต่อเนื่อง ในบางครั้งผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันที่เจ้าหน้าที่ส่วนพัฒนาธุรกิจเข้าพบ ยังต้องการ
ด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามันต่อไป แต่ต้องการซื้อน้ ามันจากบริษัท และเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท การ
ตรวจสอบข้อมูลผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันของเจ้าหน้าที่ส่วนพัฒนาธุรกิจ และเจ้าหน้าที่แผนกขายท าให้บริษัท
สามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้รวดเร็ว และครอบคลุมพื้นท่ีมากขึ้น 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทจะได้รับการสนับสนุนในด้านต่างๆ จากบริษัทอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่มเป็นตัวแทนจ าหน่าย
น้ ามัน โดยบริษัทจะช่วยสนับสนุนวัสดุ และอุปกรณ์ในการปรับปรุงสถานีบริการน้ ามันของตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน เช่น สีทา
อาคารเพื่อตกแต่งสถานีบริการ เสาสูงแสดงเครื่องหมายการค้า PT ป้ายแสดงราคาน้ ามัน และป้ายแสดงชนิดต่างๆ รวมถึง
เครื่องแบบส าหรับพนักงานบริการหน้าลาน เป็นต้น นอกจากนี้  บริษัทยังส่งเจ้าหน้าที่ส่วนวิศวกรรมและซ่อมบ ารุงไปให้
ค าแนะน า และให้ความช่วยเหลือที่จ าเป็นในการปรับปรุงสถานีบริการน้ ามัน รวมถึงส่งหน่วยตรวจสอบน้ ามันเคลื่อนที่ 
(Mobile Lab) ส าหรับสุ่มตรวจคุณภาพน้ ามันที่จ าหน่าย เพื่อให้สถานีบริการของตัวแทนจ าหน่ายมีรูปแบบ และคุณภาพ
เดียวกันกับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO  ในด้านการตลาด บริษัทยังสนับสนุนวัสดุส่งเสริมการขาย ได้แก่ น้ าดื่ม และ
สินค้าส่งเสริมการขาย ให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน โดยจ าหน่ายให้ในราคาที่มีส่วนลด เพื่อให้ตัวแทนจ าหน่ายสามารถจัด
รายการส่งเสริมการขายในสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO ได้ในลักษณะเดียวกับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO 
นอกจากน้ี บริษัทยังช่วยให้ค าแนะน าในด้านการบริการหน้าลาน และการบริหารสินค้าคงคลัง 
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จ านวนสถานีบริการน้ ามนัแยกตามประเภทของสถานีบริการ 
 

 
ที่มา: บริษัท 

 
จ านวนสถานีบริการน้ ามนัแยกตามประเภท และตามที่ต้ังรายภาค 
 สถานีบริการประเภท COCO 

พ้ืนที่ 
2560 2559 2558 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. กรุงเทพและปริมณฑล 104 7.1 96 8.0 72 7.7 
2. ภาคเหนือ 306 20.8 254 21.3 204 21.8 
3. ภาคกลาง 91 6.2 68 5.7 55 5.9 
4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 480 32.6 386 32.4 305 32.5 
5. ภาคตะวันออก 133 9.1 92 7.7 67 7.2 
6. ภาคตะวันตก 177 12.0 145 12.1 113 12.1 
7. ภาคใต้ 180 12.2 153 12.8 120 12.8 

รวมท้ังหมด 1,471 100.0 1,194 100.0 936 100.0 
ที่มา: บริษัท 

 สถานีบริการประเภท DODO 

พ้ืนที่ 
2560 2559 2558 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. กรุงเทพและปริมณฑล 3 1.3 2 0.9 4 1.9 
2. ภาคเหนือ 55 24.4 49 23.0 51 23.8 
3. ภาคกลาง 8 3.6 8 3.8 7 3.3 
4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 80 35.6 80 37.6 82 38.3 
5. ภาคตะวันออก 17 7.6 16 7.5 15 7.0 
6. ภาคตะวันตก 28 12.4 27 12.7 26 12.1 
7. ภาคใต้ 34 15.1 31 14.6 29 13.6 

รวมท้ังหมด 225 100.0 213 100.0 214 100.0 
ที่มา: บริษัท 
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2) ธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่นและผู้ประกอบการอุตสาหกรรม  

บริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นผู้ค้าน้ ามันมาตรา 10 ด าเนินธุรกิจค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่นและผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรม ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการสั่งซื้อน้ ามันเป็นจ านวนมากในแต่ละครั้ง โดยอาจมีวัตถุประสงค์ในการสั่งซื้อที่
แตกต่างกันออกไป เช่น ต้องการจ าหน่ายน้ ามันต่อให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่น หรือต้องการจ าหน่ายน้ ามันให้กับผู้ใช้น้ ามันรายย่อย 
หรือต้องการใช้น้ ามันในข้ันตอนการผลิตสินค้าในโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น  

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่น และผู้ประกอบการอุตสาหกรรม ประกอบไปด้วย 

1)   ผู้ค้าส่งน้ ามันรายอื่น หมายถึง ผู้ค้าส่งน้ ามันที่สั่งซื้อน้ ามันโดยมีวัตถุประสงค์ในการจ าหน่ายน้ ามันต่อให้กับผู้ค้าน้ ามัน
รายอื่น หรือผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันอิสระ หรือผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น้ ามันเชื้อเพลิงในธุรกิจ จึง
มีการด าเนินธุรกิจในลักษณะพ่อค้าคนกลาง ซึ่งในธุรกิจจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงเรียกผู้ค้าส่งน้ ามันลักษณะนี้ว่า Jobber 
(“ผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber”) 

2)   ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันอิสระ หมายถึง ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันขนาดเล็กที่ไม่ได้เป็นตัวแทน
จ าหน่ายน้ ามันของผู้ค้าน้ ามันขนาดใหญ่ จึงอาจไม่มีเครื่องหมายการค้าแสดงภายในสถานีบริการน้ ามัน หรืออาจใช้ตรา
สัญญาลักษณ์ของผู้ประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ 

3) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น้ ามันเช้ือเพลิงในธุรกิจ เช่นธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่ใช้น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับ
เครื่องจักรกลต่างๆ ธุรกิจขนส่งที่ใช้น้ ามันเช้ือเพลิงในยานพาหนะ ธุรกิจการเกษตรที่ใช้น้ ามันส าหรับเครื่องมือทาง
การเกษตร และธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้น้ ามันเชื้อเพลิงในการผลิต เป็นต้น 

 ช่องทางจ าหน่าย 

เจ้าหน้าที่แผนกขาย (Sale) ของบริษัท มีหน้าที่สรรหาและรวบรวมข้อมูลของผู้ค้าปลีก และค้าส่งน้ ามัน และผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมในพื้นที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อค้นหาผู้ค้าปลีก และค้าส่งน้ ามัน และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่มี
ปริมาณการสั่งซื้อน้ ามันสม่ าเสมอ หรือมีการบริโภคน้ ามันสูง  

 
 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทให้ความส าคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับลูกค้าในเวลาที่ก าหนดจึงเน้นการลงทุน
ในรถบรรทุกน้ ามันอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับความต้องการขนส่งน้ ามันในแต่ละวันที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นตามยอดการจ าหน่าย
น้ ามันของบริษัท การที่บริษัทเป็นเจ้าของกองรถบรรทุกน้ ามันขนาดใหญ่ และมีปริมาตรความจุรวมสูง บริษัทจึงมี
ความสามารถในการขนส่ง และขนถ่ายน้ ามันเป็นปริมาณมากในแต่ละครั้ง เมื่อรวมกับการบริหารจัดการรถบรรทุกน้ ามัน
อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพท าให้กองรถบรรทุกน้ ามันสามารถขนส่งน้ ามันได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการบริหารปริมาณ
การส ารองน้ ามันในแต่ละคลังน้ ามันอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้บริษัทสามารถส่งมอบน้ ามันได้ตามความต้องการของลูกค้า 

นอกจากน้ี บริษัทพิจารณาให้ความช่วยเหลือลูกค้าโดยให้ยืมอุปกรณ์การจัดเก็บ และจ่ายน้ ามันเช้ือเพลิง เช่น ถังส ารองน้ ามัน
เช้ือเพลิง และตู้จ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง เป็นต้น ให้กับลูกค้า โดยติดตั้งอุปกรณ์ดังกล่าวไว้ภายในสถานที่ตั้งของกิจการของลูกค้า 
เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่เป็นผู้ค้าปลีกน้ ามันเช้ือเพลิง หรือผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องเติมน้ ามันให้กับ
ยานพาหนะ หรือเครื่องจักรกลของผู้ประกอบการ 
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ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงของธุรกิจค้าน้ ามันเชื้อเพลิงแยกตามช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 
      ที่มา: บริษัท 
 

3) ธุรกิจขนส่งและขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง  

บริษัทได้จดทะเบียนเป็นผู้ขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 12 ของพระราชบัญญัติการค้าน้ ามันเช้ือเพลิง และลงทุนเป็นเจ้าของ
กองรถบรรทุกน้ ามันขนาดใหญ่ ซึ่งท าหน้าที่จัดส่งน้ ามันให้กับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO และลูกค้ากลุ่มธุรกิจค้าส่งน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่สั่งซื้อน้ ามันจากบริษัท รวมถึงการขนย้ายน้ ามันระหว่างคลังเพื่อการบริหารจัดการ บริษัทมีการลงทุนในรถบรรทุกน้ ามัน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับความต้องการการขนส่งน้ ามันที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามยอดการจ าหน่ายน้ ามันที่แปรผันตามการขยายตัว
ของเศรษฐกิจและของบริษัท 

จ านวนรถบรรทุกน้ ามนัและปริมาตรความจุรวม 

 
ที่มา: บริษัท 
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 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มผู้ใช้บริการขนส่ง และขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

1)  PTC และบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10  

2) ลูกค้ากลุ่มธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงที่สั่งซื้อน้ ามันจากบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งได้แก่ ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ
บริษัท ผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันที่ไม่ใช้เครื่องหมายการค้า PT และ 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น้ ามันเชื้อเพลิงในการด าเนินธุรกิจ  

ทั้งนี้ การขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงของบริษัทส่วนใหญ่เป็นการให้บริการขนส่งส าหรับ  PTC และบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้าน้ ามัน
เชื้อเพลิงตามมาตรา 10  

 ช่องทางจ าหน่าย 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายธุรกิจขนส่งจะประสานงานกับเจ้าหน้าที่ส่วนคลังน้ ามัน และเจ้าหน้าที่ส่วนจัดซื้อน้ ามัน เพื่อบริหารจัดการ
ระบบขนส่ง ให้สามารถบริการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO และลูกค้ากลุ่มธุรกิจค้าส่ง
น้ ามันเชื้อเพลิงที่ต้องการใช้บริการได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา และมีประสิทธิภาพ  
 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทเน้นการสร้างความเชื่อมั่นของลูกค้าท่ีมีต่อการให้บริการขนส่งน้ ามันของบริษัท โดยบริษัทก าหนดให้พนักงานขับรถ
มีหน้าที่ตรวจทานความถูกต้องของเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการรับ/จ่ายน้ ามัน บริษัทมีการใช้ซีลน้ ามันปิดผนึกวาล์วจ่ายน้ ามัน 
และช่องรับน้ ามัน เพื่อป้องกันความผิดพลาดจากการส่งมอบน้ ามันผิดประเภท หรือปริมาณน้ ามันที่ส่งมอบไม่ถูกต้อง  
นอกจากน้ี บริษัทยังน าระบบ GPS มาใช้ในการติดตามรถบรรทุกน้ ามัน และติดตั้งกล้อง MDVR ทั้งในส่วนของคนขับรถ และ
ช่องรับน้ ามัน เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าบริษัทส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และมีการควบคุมมาตรฐานตลอดทุกขั้นตอน  
บริษัทยังเน้นการสร้างความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อการให้บริการขนส่งน้ ามันของบริษัท ด้วยการบริการที่ซื่อสัตย์ รวดเร็ว
และตรงต่อเวลา 

4  ธุรกิจค้าปลีกแก๊สภายใต้สถานีบริการ PT  

บริษัทด าเนินธุรกิจค้าปลีกแก๊สแอลพีจี ภายใต้สถานีบริการ PT ซึ่งเป็นการด าเนินงานผ่านสถานีบริการที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท
และบริหารงานโดยบริษัท (Company Owned Company Operated หรือ “สถานีบริการประเภท COCO”) และเป็นการ
ด าเนินงานภายใต้ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (“PTC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  เช่นเดียวกันกับสถานีบริการ
น้ ามัน โดยบริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินงานเพื่อให้กลุ่มผู้ใช้รถยนต์ติดตั้งแก๊สได้รับผลิตภัณฑ์ และการบริการที่ดี ในสถานีบริการ
ที่ได้มาตรฐาน ท้ังนี้บริษัทเริ่มด าเนินธุรกิจค้าปลีกแก๊สแอลพีจี ในปี 2558  

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส าหรับธุรกิจค้าปลีกแก๊สแอลพีจี ผ่านสถานีบริการของบริษัทคือ กลุ่มผู้ใช้รถยนต์ติดตั้งแก๊สแอลพีจีที่อยู่
ในพื้นที่ใกล้เคียงกับสถานีบริการ ซึ่งได้แก ่

1)  กลุ่มผู้ประกอบการขนส่ง และผู้ผลิตสินค้าที่ใช้ยานพาหนะในการขนส่งสินค้า ซึ่งประกอบกิจการในชุมชนที่อยู่
ใกล้เคียงกับสถานีบริการ หรือขนส่งสินค้าผ่านสถานีบริการเป็นประจ า 

2)  กลุ่มผู้ที่ใช้รถยนต์ ในการด าเนินชีวิตประจ าวันซึ่งพักอาศัยในชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับสถานีบริการ 

บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายแก๊สแอลพีจีให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่ใช้รถยนต์ส าหรับการด าเนินชีวิตประจ าวัน และการ
ประกอบอาชีพซึ่งจะต้องมีการใช้แก๊สแอลพีจี ร่วมกับน้ ามันเบนซินอย่างสม่ าเสมอ 
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 ช่องทางจ าหน่าย 

บริษัทลงทุนเพิ่มสถานีบริการแก๊สแอลพีจีประเภท COCO อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มช่องทางจ าหน่ายน้ ามันให้ครอบคลุมลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีต่างๆ ทั่วประเทศไทย ทั้งนี้ การลงทุนเพิ่มสถานีบริการแก๊สแอลพีจีประเภท COCO จะมีหลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาเหมือนกับสถานีบริการน้ ามัน ทั้งนี้ บริษัทให้ความสนใจที่จะเช่าสถานีที่มีท้ังสถานีบริการน้ ามัน และแก๊สแอลพี
จี อยู่ในท่ีเดียวกัน และเป็นสถานีบริการที่เจ้าของสถานีไม่ประสงค์ที่จะด าเนินกิจการต่อ โดยพิจารณาจากเงื่อนไข และความ
ต้องการของเจ้าของสินทรัพย์ เช่น ระยะเวลาการให้เช่า อัตราค่าเช่าสินทรัพย์ การปรับขึ้นค่าเช่า เป็นต้น ประกอบกับการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง และความคุ้มค่าในการลงทุน  

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายแก๊สแอลพีจีท่ีมีคุณภาพ ในสถานีบริการที่ได้มาตรฐานให้กับลูกค้าของบริษัท เพื่อสร้างความเชื่อมัน่ 
และความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์ รวมถึงการใช้บริการในสถานีบริการ PT ทั้งนี้ แก๊สแอลพีจีที่จ าหน่ายภายในสถานีบริการ 
ได้รับการสั่งซื้อโดยตรงจากผู้ให้บริการมาตรา 7 ที่เช่ือถือได้ มีมาตรฐาน และได้รับการขึ้นทะเบียนจากกรมธุรกิจพลังงาน  
โดยทางผู้ให้บริการจะเป็นผู้ส่งแก๊สมาให้สถานีบริการแก๊สแอลพีจีของบริษัทท่ัวประเทศ 

บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้รับการบริการ และสิทธิประโยชน์
เช่นเดียวกันกับสถานีบริการน้ ามัน เช่น การแจกน้ าดื่ม หรือสินค้าส่งเสริมการขายอื่นให้กับลูกค้าที่เติมแก๊สครบจ านวนที่
ก าหนด นอกจากนี้ ลูกค้าสามารถสมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ได้ที่สถานีบริการแก๊ส LPG เพื่อสะสมแต้ม และแลก
สินค้าที่บริษัทก าหนด หรือรับสิทธิพิเศษต่างๆ จากร้านค้าของบริษัท และเครือพันธมิตร ทั้งนี้ สมาชิกบัตร PT Max Card 
สามารถตรวจคะแนนสะสมและสิทธิประโยชน์ต่างๆได้ผ่านทาง Max Rewards Application ซึ่งสามารถดาวน์โหลด 
Application ดังกล่าวมาใช้บน Smartphone หรือ Tablet ได้ทั้งระบบปฎิบัติการ IOS และ Android เพื่อให้สมาชิกบัตร
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ช่องทางอินเตอร์เน็ต เช่น เว็บไซต์ของบริษัท 
(www.ptgenergy.co.th) Call Center และโซเชียลมีเดียซึ่งได้แก่ Facebook Page (www.facebook.com/ptstation) 
และ Line Official (PT Station) ในการสื่อสารข้อมูลของบริษัท และประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านการตลาดกับลูกค้า และ
บุคคลทั่วไป 

จ านวนสถานีบริการแก๊ส LPG แยกตามประเภทของสถานีบริการ 
 

 
ที่มา: บริษัท 

หมายเหตุ: Stand alone หมายถงึสถานีบริการ LPG ที่ตั้งอยูเ่ดี่ยวๆ และ Mix หมายถึงสถานีบริการ LPG 
ที่ตั้งรวมกับสถานีบริการน้ ามัน 
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ปริมาณการจ าหน่ายแก๊ส LPG ของธุรกิจค้าปลีกแก๊ส 

 
      ที่มา: บริษัท 

 

5) ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ และร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม   

5.1) ร้านสะดวกซ้ือ 

PTC เป็นผู้ลงทุนและด าเนินการธุรกิจร้านสะดวกซื้อ PT Mart และ Max Mart ซึ่งจ าหน่ายสินค้าอุปโภค และบริโภคใน
ชีวิตประจ าวันในสถานีบริการ PT ทั้งสถานีบริการแบบ COCO และ DODO โดยบริษัทจะเลือกสถานีบริการน้ ามันที่เหมาะสม
ส าหรับลงทุนร้านสะดวกซื้อโดยพิจารณาจาก  

1) จ านวนผู้ใช้บริการสถานีบริการน้ ามัน และยอดการจ าหน่ายน้ ามันภายในสถานีบริการน้ ามัน  

2) ท าเลที่ตั้งของสถานีบริการน้ ามันที่จะเปิดร้านสะดวกซื้อ โดยค านึงถึงแหล่งชุมชนที่พักอาศัย ย่านธุรกิจการค้า และ
สถานท่ีราชการขนาดใหญ่ ในบริเวณใกล้เคียง รวมถึงเส้นทางต่างๆ ที่เช่ือมต่อกับถนนท่ีสถานีบริการน้ ามันนั้นตั้งอยู่ 

3) ขนาดพื้นท่ีภายในสถานีบริการน้ ามัน PT ต้องกว้างเพียงพอส าหรับการก่อสร้างร้านสะดวกซื้อ หรือมีร้านสะดวกซื้ออยู่
ภายในสถานีบริการอยู่แล้ว  

บริษัทได้มีการปรับทิศทางในการบริหารร้านสะดวกซื้อ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเพิ่มการตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทได้ปรับปรุงร้านสะดวกซื้อที่อยู่ในรูป PT Mart ให้เป็น Max Mart เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
จ าหน่ายสินค้า   โดยการปรับปรุงโครงสรา้ง ปรับเปลี่ยนรูปโฉม อุปกรณ์ให้มีความทันสมัย อีกทั้งเพิ่มความหลากหลายของสินค้าให้
ตรงกับความต้องการของลูกค้า ณ สิ้นปี 2560 บริษัทมีจ านวน PT Mart และ Max Mart ทั้งหมด 101 สาขา บริษัทวางแผนขยาย
จ านวนร้านสะดวกให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้นเพื่อเพิ่มความครบวงจรของสถานีบริการ PT และตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 

5.2) ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 

นอกจากธุรกิจร้านสะดวกซื้อแล้ว บริษัทยังลงทุนและด าเนินการธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ภายใต้ 2 แบรนด์หลัก ได้แก่  

1. กาแฟพันธุ์ไทย เป็นแบรนด์ที่เน้นคุณภาพของเมล็ดกาแฟอาราบิก้า 100% รสชาติที่เข้มข้น และการบริการที่ดี ทั้งนี้ กาแฟพันธุ์
ไทยเปิดให้บริการภายในสถานีบริการน้ ามัน PT ส าหรับนักเดินทาง และผู้ขับรถเป็นหลัก นอกจากนี้ ยังเปิดให้บริการภายนอก
สถานีบริการ PT เช่น ท่าอากาศยานนานาชาติดอนเมือง ห้างสรรพสินค้า (Second-tier department store) และร้านค้าปลีก
ขนาดใหญ่ (Hypermarket) เป็นต้น  

ส าหรับร้านกาแฟที่เปิดภายในสถานีบริการน้ ามัน PT บริษัทจะเลือกสถานีบริการน้ ามันท่ีเหมาะสมส าหรับลงทุน โดยพิจารณาจาก  
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1) จ านวนผู้ใช้บริการสถานีบริการน้ ามัน และยอดการจ าหน่ายน้ ามันภายในสถานีบริการน้ ามัน  
2) ท าเลที่ตั้งของสถานีบริการน้ ามันท่ีจะเปิดร้านกาแฟ โดยค านึงถึงแหล่งชุมชนที่พักอาศัย ย่านธุรกิจการค้า และสถานท่ี
ราชการขนาดใหญ่ ในบริเวณใกล้เคียง รวมถึงเส้นทางต่างๆที่เชื่อมต่อกับถนนท่ีสถานีบริการน้ ามันนั้นตั้งอยู่  
3) ขนาดพื้นท่ีภายในสถานีบริการน้ ามัน PT ต้องกว้างเพียงพอส าหรับการก่อสร้างร้านกาแฟ 
4) ท าเลที่ตั้งนอกสถานีบริการน้ ามันที่จะเปิดร้านกาแฟ โดยค านึงถึงปริมาณประชากรในพื้ นที่นั้นๆ และค่าเช่าของ
สถานท่ี ท่ีค านวนแล้วมีความคุ้มค่าต่อการลงทุนขยายกิจการ  

2. คอฟฟ่ี เวิลด ์เป็นแบรนด์ที่บริหารงานภายใต้ บริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์) จ ากัด (“GFA”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 
บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด โดยแบรนด์คอฟฟ่ี เวิลด์ เน้นเรื่องคุณภาพของกาแฟที่ดี รสชาติกลมกล่อม และเป็นกาแฟที่ตอบสนอง
กับ lifestyle ของกลุ่มคนในเมือง โดยจะเปิดให้บริการในพื้นที่ที่มีศักยภาพภายนอกสถานีบริการ PT เช่น ห้างสรรพสินค้าช้ันน า 
คอมมูนิตี้มอลล์ และสนามบิน เป็นต้น โดยคอฟฟี่ เวิลด์มีสาขาทั้งในประเทศและต่างประเทศ และนอกจากแบรนด์กาแฟคอฟฟี่ 
เวิลด์แล้ว ยังมีร้านไอศกรีมคุณภาพระดับพรีเมียมภายใต้แบรนด์ ครีม แอนด์ ฟัดจ์ (Cream & Fudge) ร้านแซนด์วิช นิวยอร์ก 
ฟิฟท์อเวนิว เดลี (New York 5th Av. Deli) ที่ให้บริการแซนด์วิชหลากหลายรูปแบบที่คัดสรรวัตถุดิบคุณภาพดี รวมถึง ร้านไทย 
เชฟ เอ็กเพรส ท่ีให้บริการร้านอาหารไทยในรูปแบบอาหารจานเดียว ซึ่งเป็นเมนูท่ีรู้จักกันดีในกลุ่มลูกค้าต่างชาติ  

บริษัทจะเลือกพื้นที่ท่ีเหมาะส าหรับการลงทุนแบรนด์คอฟฟ่ี เวิลด์ และแบรนด์อื่นๆ ดังกล่าว โดยพิจารณาจาก  

1) กลุ่มลูกค้า และจ านวนลูกค้าในพ้ืนท่ี  
2) ท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพในประเทศ และต่างประเทศ เช่น ห้างสรรพสินค้าช้ันน า และคอมมูนิตี้มอลล์   

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส าหรับธุรกิจร้านสะดวกซื้อ และร้านกาแฟพันธุ์ไทยภายในและภายนอกสถานีบริการน้ ามัน PT ประกอบ
ไปด้วย  

1) กลุ่มผู้ใช้น้ ามันท่ีใช้บริการสถานีบริการน้ ามัน PT 
2) กลุ่มผู้อยู่อาศัยในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกับธุรกิจร้านสะดวกซื้อและร้านกาแฟพันธุ์ไทย 
3) กลุ่มผู้ใช้บริการห้างสรรพสินค้า (Second-tier department store) และร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket) 

 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส าหรับร้านอาหารและเครื่องดื่มภายใต้ GFA ได้แก่ 

 1) กลุ่มผู้ใช้บริการห้างสรรพสินค้าช้ันน า คอมมูนิตี้มอลล์ สนามบินทั้งในและต่างประเทศ 

 ช่องทางจ าหน่าย 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายของร้านสะดวกซ้ือ PT Mart และ Max Mart 

 
                ที่มา: บริษัท 
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ช่องทางการจัดจ าหน่ายของร้านกาแฟพันธุ์ไทย และร้านภายใต้ GFA 

 
    ที่มา: บริษัท 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

ในส่วนของร้านสะดวกซื้อ บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพจากผู้ผลิตสินค้าที่มีช่ือเสียง และมี
มาตรฐานในการผลิตสินค้าเพื่อความปลอดภัยของลูกค้า และเน้นการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายในแต่ละพื้นท่ี โดยพิจารณาจากสถิติการจ าหน่ายสินค้าแต่ละประเภท หากสินค้าใดไม่เป็นท่ีต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย บริษัทจะปรับลดปริมาณการสั่งซื้อสินค้า หรือยกเลิกการสั่งซื้อสินค้า เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในแต่ละพื้นที่ บริษัทยังจัดให้มีการท าการตลาดร่วมกันระหว่างสถานีบริการน้ ามัน และร้านสะดวกซื้อ
ภายในสถานีบริการน้ ามัน โดยให้ส่วนลด หรือสิทธิแลกซื้อสินค้าภายในร้านสะดวกซื้อกับผู้ใช้บริการสถานีบริการน้ ามันตาม
เงื่อนไขที่บริษัทก าหนดไว ้

ในส่วนของร้านอาหารและเครื่องดื่ม บริษัทให้ความส าคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน เพื่อน ามา
รังสรรค์เมนูอาหารและเครื่องดื่มให้มีคุณภาพ และปลอดภัยแก่ลูกค้า รวมถึงการตกแต่งร้านอาหารและเครื่องดื่มให้ทันสมัย 
และสะดวกสบาย นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการท าการตลาดร่วมกันระหว่างสถานีบริการน้ ามัน และร้านอาหารและ
เครื่องดื่ม ผ่านระบบสมาชิกบัตร PT Max Card โดยให้ส่วนลด หรือสิทธิประโยชน์พิเศษกับสมาชิกผู้ใช้บริการตามเง่ือนไขท่ี
บริษัทก าหนดไว ้

6  ธุรกิจการจ าหน่ายสินค้าและการให้บริการอื่น  

บริษัทได้รับรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและบริการอื่นๆ ได้แก่ รายได้จากการให้บริการรับฝากน้ ามันให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่น ซึ่ง
เป็นการบริหารทรัพย์สินประเภทคลังน้ ามันที่มีก าลังส่วนเกินให้เกิดรายได้ รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ทั้งของ
บริษัทเองภายใต้แบรนด์ PT Maxnitron และของบริษัทอื่นๆ และรายได้ค่าเช่าพื้นที่จากผู้ประกอบการรายย่อย เช่น ร้านอาหาร 
ร้านกาแฟ และร้านซ่อมรถภายในสถานีบริการ 
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย สรุปได้ดังนี้  

โครงสร้างรายได้จากการขายและการบริการ และ
รายได้อื่น 

2560 2559 2558 

ธุรกิจ ด าเนินการโดย ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) รายได้จากธุรกิจค้าน้ ามันเช้ือเพลิง
ภายใต้สถานีบริการน้ ามัน PT 

บริษัท และ 
บริษัทย่อย 

      
1.1) รายได้จากธุรกิจค้าปลีกน้ ามัน

เ ช้ือ เพลิ งผ่ านสถานีบริการ
น้ ามันของบริษัท 

PTC 68,804.96 81.0 49,941.16  76.9 40,475.73 75.2 

1.2) รายได้จากธุรกิจค้าส่งน้ ามัน
เช้ือเพลิงให้กับตัวแทนจ าหน่าย
น้ ามันของบริษัท 

บริษัท และ
บริษัทย่อย 

(ยกเว้น PTC) 

9,559.24 11.3 7,521.46 11.6 6,828.44 12.7 

2)  ร า ย ไ ด้ จ า กธุ ร กิ จ ค้ า ส่ ง น้ า มั น
เช้ือเพลิงให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่น 
และผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 

บริษัท และ
บริษัทย่อย 

(ยกเว้น PTC) 

4,321.90 5.0 6,021.54 9.2 5,864.88 10.8 

3) รายได้จากธุรกิจค้าปลีกแก๊สผ่าน
สถานีบริการแก๊ส PT  

   (สถานีบริการแก๊ส COCO)  

PTC 737.01 0.9 356.48 0.6 43.35 0.1 

4) รายได้จากการขายสินค้าอื่น (รวม
ธุ รกิ จ ร้ านสะดวกซื้ อ  Max Mart 
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และ
สินค้าอ่ืน) 

PTC และ 
บริษัทย่อย 

1,150.47 1.4 700.99 1.1 419.00 0.8 

5) รายได้จากธุรกิจให้บริการ (บริการ
ขนส่งและขนถ่ายน้ ามันเช้ือเพลิง 
และบริการคลังสินค้า) 

บริษัท .51.01 0.1 49.56 0.1 46.35 0.1 

6) รายได้อื่น* บริษัท และ
บริษัทย่อย 

280.19 0.3 335.34 0.5 156.97 0.3 

รวมรายได้ 
 

84,904.78 100.0 64,926.54 100.0 53,834.72 100.0 

ที่มา: บริษัท 

หมายเหตุ : * รายได้อื่นประกอบด้วย 1) รายได้จากการให้บริการรับฝากน้ ามัน 2) รายได้ค่าเช่าพื้นที่ และ 3) รายได้พิเศษ เช่น 
รายได้ชดเชยจากการปรับลดราคาน้ ามัน และส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วม 
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2.3 ภาวะอุตสาหกรรม 

1) ธุรกิจค้าน้ ามันเชื้อเพลิง  

การกลั่นน้ ามันดิบในประเทศไทย 

ณ ปี 2560 มีผู้ประกอบการธุรกิจโรงกลั่นน้ ามันเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ในประเทศทั้งสิ้น 7 ราย โดยมีรายละเอียดดังแสดงในตาราง
ต่อไปนี ้

ก าลังการกลัน่และปริมาณการกลั่นน้ ามันเชื้อเพลิงภายในประเทศ ณ ปี 2560 

หน่วย: พันบาร์เรลต่อวัน ก าลังการกลัน่
น้ ามันดิบ 

ปริมาณการกลั่นน้ ามนั อัตราการใช้ก าลัง
การกลั่น (ร้อยละ) 

บริษัท ไทยออยล์ จ ากดั (มหาชน) 275.00 298.97 109 
บริษัท สตาร์ปิโตรเลียมรีไฟน่ิง จ ากัด (มหาชน) 165.00 154.34 94 
บริษัท บางจากปิโตรเลยีม จ ากัด (มหาชน) 120.00 110.45 92 
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 215.00 180.41 84 
บริษัท เอสโซ่ ประเทศไทย จ ากัด (มหาชน) 177.00 139.50 79 
บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) 280.00 180.12 64 
โรงกลั่นน้ ามันฝาง 2.50 0.64 26 
รวมท้ังหมด 1,234.50 1,064.43 86 

ที่มา:  ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

ถึงแม้ในปี 2560 จะมีปริมาณกลั่นรวมลดลงจากปีที่แล้ว 2.9% ก็ตาม แต่ปริมาณการกลั่นน้ ามันในประเทศไทยยังคงมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา โดยอัตราการเติบโตเฉลี่ยในช่วงปีที่ผ่านมา (Cumulative Annual Growth Rate: 
CAGR) เท่ากับร้อยละ 1.6 ต่อปี ซึ่งเป็นผลมาจากความต้องการในการใช้น้ ามันอย่างต่อเนื่องของประชาชน ภาคการเกษตร และ
ภาคอุตสาหกรรม จากข้อมูลของส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลังงานพบว่า ก าลังการกลั่นน้ ามันของประเทศไทย
ในปี 2551 อยู่ที่ระดับ 1,230 พันบาร์เรล/วัน และเพิ่มขึ้นจนถึงระดับ 1,234 พันบาร์เรล/วัน ณ ปี 2560 หรือคิดเป็นอัตราการ
เติบโตเฉลี่ยในช่วงปีที่ผ่านมา (CAGR) เท่ากับร้อยละ 0.1 ต่อปี และยังคงมีการลงทุนเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องโดยผู้ประกอบการโรง
กลั่นน้ ามันเพื่อตอบสนองต่อความต้องการใช้น้ ามันในประเทศ ในปี 2560 ปริมาณการกลั่นน้ ามันอยู่ที่ระดับ 1,064.43 พันบาร์เรล
ต่อวัน ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 86 ของความสามารถในการกลั่นน้ ามันของทั้งประเทศ 

น้ ามันเช้ือเพลิงที่ได้จากการกลั่นน้ ามันดิบสามารถน ามาผลิตเป็นน้ ามันเชื้อเพลิงได้หลายชนิด โดยน้ ามันที่ได้จากการผลิตสามารถ
แบ่งออกได้เป็น 5 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) น้ ามันดีเซล 2) น้ ามันเบนซิน 3) น้ ามันเตา 4) น้ ามันอากาศยาน 5) น้ ามันก๊าด 

น้ ามันเช้ือเพลิงที่ผลิตได้จากการกลั่นน้ ามันดิบส่วนใหญ่เป็นน้ ามันเชื้อเพลิงกลุ่มน้ ามันดีเซล และกลุ่มน้ ามันเบนซิน น้ ามันเช้ือเพลิง
ที่ผลิตโดยผู้ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน้ ามันขนาดใหญ่ในประเทศส่วนใหญ่จ าหน่ายภายในประเทศ โดยเฉพาะน้ ามันเช้ือเพลิงกลุ่ม
น้ ามันดีเซล และกลุ่มน้ ามันเบนซินที่บริษัทจ าหน่าย ทั้งนี้ ปริมาณการผลิตน้ ามันเช้ือเพลิง ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันในประเทศ 
และสัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายต่อปริมาณการผลิต ในปี 2556 ถึง ปี 2560 แสดงได้ดังนี้ 
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 2560 2559 2558 2557 2556 

น้ ามันดีเซล      

ปริมาณการผลิตน้ ามัน (ล้านลิตร) 26,900.5 25,684.7 27,129.4   24,062.5 25,518.2 
ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันในประเทศ (ล้านลิตร) 23,216.3  22,651.7    21,918.7   21,065.4  20,891.9  
สัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายต่อปริมาณการผลิต 
(ร้อยละ) 

86.3 
 

88.2 80.8 87.5 81.9 

น้ ามันเบนซิน      
ปริมาณการผลิตน้ ามัน (ล้านลิตร) 12,628.7 12,128.3  11,151.5   9,886.5    9,831.9 
ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันในประเทศ (ล้านลิตร) 11,029.4  10,679.3  9,713.5  8,567.2 8,233.0  
สัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายต่อปริมาณการผลิต 
(ร้อยละ) 

87.3 
 

88.1 87.1 86.7 83.7 

น้ ามันเตา      
ปริมาณการผลิตน้ ามัน (ล้านลิตร) 5,859.2 5,646.8 5,694.1 5,644.3   5,911.2 
ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันในประเทศ (ล้านลิตร) 2,102.8 2,257.0 2,043.0 2,073.6 2,154.9 
สัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายต่อปริมาณการผลิต 
(ร้อยละ) 

35.9 
 

40.0 35.9 36.7 36.5 

น้ ามันอากาศยาน      

ปริมาณการผลิตน้ ามัน (ล้านลิตร) 6,977.2 7,018.5  7,543.1 6,969.3 6,680.1  
ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันในประเทศ (ล้านลิตร) 6,743.4 6,467.9  6,033.4  5,513.1   5,562.4  
สัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายต่อปริมาณการผลิต 
(ร้อยละ) 

96.6 
 

92.2 80.0 79.1 83.3 

น้ ามันก๊าด      
ปริมาณการผลิตน้ ามัน (ล้านลิตร) 1,775.7 2,215.9 1,348.0   1,091.6 687.1 
ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันในประเทศ (ล้านลิตร) 7.7  11.0   10.6   10.8  11.0  
สัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายต่อปริมาณการผลิต 
(ร้อยละ) 

0.4 
 

0.5 0.8 1.0 1.6 

รวมทุกผลิตภัณฑ ์      

ปริมาณการผลิตน้ ามัน (ล้านลิตร  54,141.3 52,694.2 52,866.2 47,654.2 48,628.5 

ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันในประเทศ 
(ล้านลิตร  

43,099.5 42,066.9 39,719.2 37,230.0 36,853.2 

สัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายต่อปริมาณการ
ผลิต (ร้อยละ  

79.6 79.8 75.1 78.1 75.8 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 

 

 

 

 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 1 – หน้า 28 

ช่องทางการจ าหน่ายน้ ามันดีเซลและน้ ามันเบนซินภายในประเทศ 

เมื่อพิจารณาปริมาณการจ าหน่ายเช้ือเพลิงกลุ่มน้ ามันดีเซล และกลุ่มน้ ามันเบนซินในประเทศโดยแยกตามประเภทธุรกิจ พบว่า  
ส่วนที่จ าหน่ายน้ ามันดีเซล และน้ ามันเบนซิน มากที่สุดเป็นการจ าหน่ายน้ ามันในธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน ท้ังนี้ ปริมาณการ
จ าหน่ายน้ ามันดีเซล และน้ ามันเบนซินในประเทศในปี 2556 ถึง ปี 2560 แสดงได้ ดังนี ้

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
 

ปริมาณความต้องการใช้น้ ามันดีเซลและน้ ามันเบนซินภายในประเทศ 

ปริมาณความต้องการใช้น้ ามันดีเซลและน้ ามันเบนซินในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
จ าหน่ายน้ ามันดีเซลและน้ ามันเบนซินตามสถานีบริการน้ ามันที่เพิ่มขึ้นเพราะปริมาณความต้องการใช้น้ ามันของผู้ขับขี่รถยนต์และ
รถจักรยานยนต์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในแต่ละปี ตามข้อมูลของกรมการขนส่งทางบกพบว่าจ านวนรถทั้งหมดที่จดทะเบียนกับกรมการ
ขนส่งทางบกสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือรถที่ใช้เครื่องยนต์ดีเซล และรถที่ใช้เครื่องยนต์เบนซิน โดยรถยนต์ที่ใช้
เครื่องยนต์ดีเซลมีจ านวนเพิ่มขึ้นจาก 8.64 ล้านคันในปี 2556 เป็น 10.32 ล้านคัน ในปี 2560 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย
ร้อยละ 4.54 ต่อปี ส าหรับรถยนต์ที่ใช้เครื่องยนต์เบนซินมีจ านวนเพิ่มขึ้นจาก 24.19 ล้านคันในปี 2556 เป็น 26.12 ล้านคัน ในปี 
2560 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 1.94 ต่อปี ซึ่งจ านวนรถที่จดทะเบียนเพิ่มมากขึ้นเป็นเครื่องบ่งช้ีว่าธุรกิจสถานี
บริการน้ ามันจะยังคงมีรายได้เพิ่มขึ้นในอนาคตจากกลุ่มลูกค้าท่ีน ารถยนต์หรือรถจักรยานยนต์มาใช้บริการ 

  

 2560 2559 2558 2557 2556 
ปริมาณ 

(ล้านลิตร  
สัดส่วน 
(ร้อยละ  

ปริมาณ 
(ล้านลิตร  

สัดส่วน 
(ร้อยละ  

ปริมาณ 
(ล้านลิตร  

สัดส่วน 
(ร้อยละ  

ปริมาณ 
(ล้านลิตร  

สัดส่วน 
(ร้อยละ  

ปริมาณ 
(ล้านลิตร  

สัดส่วน 
(ร้อยละ  

น้ ามันดีเซล           
สถานีบริการน้ ามัน 15,277.54 67.34 14,702.35 66.37 13,634.63 62.2 12,691.90 60.3 12,331.58 59.0 
การขนส่ง 514.57 2.27 520.71 2.35 753.33 3.4 779.76 3.7 779.99 3.7 
อุตสาหกรรม 1,329.30 5.86 1,251.06 5.65 1,297.95 5.9 1,164.48 5.5 1,112.13 5.3 
การผลิตไฟฟ้า 57.00 0.25 50.68 0.23 105.57 0.5 62.72 0.3 135.17 0.6 
ราชการและ
รัฐวิสาหกิจ 

509.80 2.25 570.39 2.57 587.77 2.7 529.62 2.5 525.49 2.5 

อื่นๆ 1,921.54 8.47 1,742.74 7.87 1,757.07 8.0 2,087.79 9.9 2,280.33 10.9 
ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิง
ตามมาตรา 10 

3,128.65 13.79 3,356.87 15.15 3,785.38 17.3 3,748.96 17.8 3,727.25 17.8 

ปริมาณรวมท้ังสิ้น 22,687.11 100.00 22,151.66 100.00 21,920.70 100.0 21,065.22 100.00 20,891.94 100.0 
น้ ามันเบนซิน           
สถานีบริการน้ ามัน 9,046.67 85.43 8,799.81 85.57 8,177.99  84.2 7,167.14  83.7 6,769.42 82.2 
การขนส่ง 21.16 0.20 29.55 0.29 31.37 0.3 26.35 0.3 31.33 0.4 
อุตสาหกรรม 74.88 0.71 41.50 0.40 43.57 0.4 41.38 0.5 48.96 0.6 
การผลิตไฟฟ้า 0.01 0.00 0.04 0.00 0 0 0 0 0 0 
ราชการและ
รัฐวิสาหกิจ 

44.07 0.42 46.12 0.45 43.80 0.5 43.77 0.5 44.08 0.5 

อื่นๆ 543.45 5.13 470.07 4.57 413.48  4.3 456.34  5.3 473.97 5.8 
ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิง 
ตามมาตรา 10 

858.93 8.11 896.74 8.72 1,003.26  10.3 832.21  9.7 865.27 10.5 

ปริมาณรวมท้ังสิ้น 10,589.16 100.0 10,283.83 100.0 9,713.47  100.0 8,567.19  100.0 8,233.03 100.0 
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จ านวนรถที่จดทะเบียนกับกรมการขนส่งทางบก 

 
 ที่มา : กรมการขนส่งทางบก  
 หมายเหตุ: *รถที่ใช้เชื้อเพลิง LPG CNG ไฟฟ้า ไฮบริด และ อ่ืนๆ   

สถานีบริการน้ ามันเป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายน้ ามันเบนซินและน้ ามันดีเซลที่มีสัดส่วนมากที่สุด สถานีบริการน้ ามันมีการจ าหน่าย
น้ ามันดีเซลประมาณร้อยละ 67.34 ของปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันดีเซลทั้งหมดในประเทศ และ มีการจ าหน่ายน้ ามันเบนซินใน
สัดส่วนประมาณร้อยละ 85.43 ของปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเบนซินทั้งหมดในประเทศ โดยอัตราการเติบโตเมื่อเทียบข้อมูล ปี 
2559 และปี 2560 ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันดีเซลผ่านสถานีบริการน้ ามันมีอัตราการเติบโตร้อยละ 2.42 และปริมาณการ
จ าหน่ายน้ ามันเบนซินผ่านสถานีบริการน้ ามันมีอัตราการเติบโตร้อยละ 2.97 

ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเบนซนิและน้ ามันดีเซลทั่วประเทศผ่านทางสถานีบริการน้ ามนั  

 
                   ที่มา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 

  

8.64 9.11 9.51 9.89 10.32 

24.19 24.80 25.25 25.52 26.12 
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จ านวนรถที่ใช้เครื่องยนต์ดีเซล จ านวนรถที่ใช้เครื่องยนต์เบนซิน อื่นๆ*
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ลักษณะสถานีบริการเชื้อเพลิงในประเทศ 

จ านวนสถานีบริการเชื้อเพลิงในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีสาเหตุมาจากความต้องการใช้เช้ือเพลิงที่มีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นทุกปี สถานีบริการเชื้อเพลิงดังกล่าวสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ สถานีบริการน้ ามัน และสถานีบริการแก๊ส โดย
สัดส่วนของสถานีบริการเชื้อเพลิงแต่ละประเภทแสดงได้ดังนี้ 

สัดส่วนของสถานีบริการเชื้อเพลิงแต่ละประเภท 
 

 
              ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน  
 
นอกจากน้ี สถานีบริการน้ ามัน และแก๊สยังสามารถแบ่งออกตามลักษณะผู้ประกอบการสถานีบริการเชื้อเพลิงได้ดังนี้ 

1.  สถานีบริการน้ ามัน หรือแก๊สที่ผู้ประกอบการเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงขนาดใหญ่ และขนาดกลาง โดยสถานีบริการน้ ามัน 
หรือแก๊สที่เปิดให้บริการจะมีเครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงแต่ละรายแสดงอยู่ภายในสถานีบริการเชื้อเพลิง 

2.  สถานีบริการน้ ามัน หรือแก๊สที่ผู้ประกอบการเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน หรือแก๊สที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ค้าน้ ามัน
เช้ือเพลิงขนาดใหญ่และขนาดกลาง ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน หรือแก๊สจึงได้รับอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน้ ามัน
เชื้อเพลิงดังกล่าวภายในสถานีบริการน้ ามัน หรือแก๊สที่ตัวแทนจ าหน่ายเปิดให้บริการ 

3.  สถานีบริการน้ ามัน หรือแก๊สที่ด าเนินการโดยผูป้ระกอบการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามัน หรือแก๊สขนาด
เล็กที่ไม่ได้เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของผู้ค้าน้ ามันขนาดใหญ่ จึงอาจไม่มีเครื่องหมายการค้าแสดงภายในสถานีบริการน้ ามัน 
หรืออาจใช้ตราสัญลักษณ์ของผู้ประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ 

ทั้งนี้ ผู้ประกอบการแต่ละกลุ่มจะเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันออกไป ส่งผลให้ลักษณะการด าเนินธุรกิจแตกต่างกันออกไป 
เช่น เน้นการเปิดให้บริการบนถนนสายหลักที่มีผู้ใช้รถยนต์เป็นจ านวนมาก หรือเน้นการเปิดให้บริการในย่านชุมชนเพื่อจ าหน่าย
น้ ามันให้กับผู้ใช้รถยนต์ในชุมชนนั้นๆ เป็นต้น 

2) ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มเป็นธุรกิจท่ีมีแนวโน้วเตบิโตอยา่งต่อเนื่อง เป็นผลจากพฤติกรรมการบรโิภคอาหารและเครื่องดื่มนอกบา้น
ของคนไทย โดยสถิติการบริโภคภาคครัวเรือนของประชากรไทยตั้งแต่ปี 2550 ถึง 2560 มีรายละเอียดตามตารางด้านล่างนี้ 
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สถิติการบริโภคภาคครัวเรือนของประชากรในประเทศไทย (โดยใช้ดัชนีราคา ณ ปี 2545 เป็นปีฐาน  
หน่วย: ล้านบาท 

ปี ค่าใช้จ่ายในการบริโภคของ
ประชากร 

ค่าใช้จ่ายส าหรับอาหาร ค่าใช้จ่ายส าหรับเคร่ืองด่ืมที่
ไม่มีแอลกอฮอล ์

2550 4,263,501 708,770 155,931 
2551 4,387,738 723,226 162,487 
2552 4,314,517 715,447 167,723 
2553 4,590,631 718,750 184,426 
2554 4,787,151 724,288 186,508 
2555 5,177,065 721,121 206,259 
2556 5,356,650 709,688 215,562 
2557 5,354,323 715,032 218,989 
2558 5,621,351 732,732 220,891 
2559 5,851,513 750,072 221,465 
2560 6,135,132 771,911 222,735 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 
การบริโภคภาคครัวเรือนภายในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นทุกปี โดยในปี 2550 มูลค่าการบริโภคภาคครัวเรือนเท่ากับ 
4,263,501 ล้านบาท และ ณ สิ้นสุดปี 2560 มีการบริโภคภาคครัวเรือนจะอยู่ที่ 6,135,132 ล้านบาท จากข้อมูลของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพิ่มขึ้นจากปี 2559 เท่ากับ 4.8% โดยจะส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มวลรวมของ
ประเทศเติบโตอยู่ท่ี 3.9%  

นอกจากการบริโภคโดยรวมของภาคครัวเรือนที่เพิ่มขึ้นแล้ว การบริโภคอาหาร และเครื่องดื่มที่ไม่ใช่แอลกอฮอล์ก็มีแนวโน้มพี่เพิ่ม
มากขึ้นด้วย โดยในปี 2560 มูลค่าการบริโภคอาหาร และการบริโภคเครื่องดื่มที่ไม่ใช่แอลกอฮอลจ์ะเท่ากับ 771,911 ล้านบาท และ 
222,735 ล้านบาท ตามล าดับ  

การบริโภคภาคครัวเรือน และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่ไม่ใช่แอลกอฮอล์ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องดังกล่าว ประกอบกับความ
ต้องการที่จะตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างครบวงจร ส่งผลให้กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี เข้าขยายการลงทุนไปยัง
ธุรกิจสินค้าเพื่อการบริโภคที่ไม่ใช่น้ ามัน ทั้งในส่วนของร้านสะดวกซื้อ ภายใต้แบรนด์ PT Mart และ Max Mart รวมถึงธุรกิจอาหาร 
และเครื่องดื่ม ภายใต้แบรนด์ กาแฟพันธุ์ไทย (Punthai Coffee) คอฟฟี่ เวิลด์ (Coffee World) ครีม แอนด์ ฟัดจ์ (Cream & 
Fudge) นิวยอร์ก ฟิฟท์อเวนิว เดลี (New York 5th Av. Deli) และ ไทย เชฟ เอ็กเพรส (Thai Chef Express) นอกจากนี้ บริษัทมี
แผนที่จะต่อยอดธุรกิจจากเครือข่ายที่มีเพื่อการเติบโตอย่างแข็งแกร่งและยั่งยืน 
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2.4 ภาวะการแข่งขัน 
 
1) ธุรกิจค้าน้ ามันเชื้อเพลิง 

เนื่องจากความต้องการใช้น้ ามันมีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามภาวะเศรษฐกิจ จึงท าให้มีผู้ประกอบการจ านวนมากสนใจท่ีจะเข้ามา
ท าธุรกิจการจ าหน่ายน้ ามันทั้งการค้าส่งหรือค้าปลีก ผู้ประกอบการธุรกิจจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงสามารถแบ่งออกได้เป็นหลาย
ประเภทตั้งแต่ผู้ค้าน้ ามันรายย่อยที่เป็นเจ้าของสถานีของตนเอง ผู้ค้าน้ ามันขนาดเล็กและขนาดกลางที่ไม่มีสถานีบริการน้ ามัน และ
ผู้ค้าน้ ามันขนาดใหญ่ที่ด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิง ทั้งนี้ผู้ค้าน้ ามันขนาดกลางและขนาดใหญ่ในปัจจุบันประกอบ
ไปด้วย 

  1) บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.”) 
  2) บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยออยล์”) 
  3) บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“เอสโซ่”) 
  4) บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ ากัด (“เชลล์”) 
  5) บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) (“บางจาก”) 
  6) บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ ากัด (“เชฟรอน”) 
  7) บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (“ไออาร์พีซี”) 
  8) บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
  9) บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) (“ซัสโก้”) 

สัดส่วนน้ ามันเชื้อเพลิงทีจ่ าหน่ายในประเทศไทยผ่านการค้าปลีกและค้าส่งโดยผู้ค้าน้ ามันที่มีสถานีบริการ 

 2560 2559 2558 
ปริมาณ 

(ล้านลิตร  
สัดส่วน 
(ร้อยละ  

ปริมาณ 
(ล้านลิตร  

สัดส่วน 
(ร้อยละ  

ปริมาณ 
(ล้านลิตร  

สัดส่วน 
(ร้อยละ  

2) ปตท. 12,357.09 37.14 12,148.27 37.45 10,574.21 36.25 
3) บางจาก 4,551.77 13.67  4,368.84 13.47 3,818.21 13.09 
4) เอสโซ่ 4,527.88 13.64 4,365.65 13.46 4,380.73 15.02 
5) เชลล์ 3,926.11 11.80  3,741.91 11.53 3,346.45 11.47 
6) บริษัท1/ 3,377.88 10.15 2,840.80 8.76 2,241.97 7.69 
7) เชฟรอน 2,441.90 7.34 2,511.01 7.74 2,290.93 7.85 
8) ซัสโก้2/ 474.39 1.43 481.00 1.48 429.84 1.47 
9) อื่นๆ 1,618.77 4.86 1,984.48 6.12 2,088.41 7.16 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน และข้อมูลบริษัท 
หมายเหตุ : 1/ รวมปริมาณการขายของกลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ทั้งหมด โดยบริษัทมีปริมาณการขายผ่านสถานีบริการน้ ามัน       

เป็นสัดส่วนมาก ถึง 94% ของปริมาณการขายทั้งหมด ในปี 2560 
2/ รวมจ านวนสถานีบริการน้ ามันของ ซัสโก้ดีลเลอร์ส (เดิมคือปิโครนาส) ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบรษิทั 
ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) 

 
ทั้งนี้ ผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ข้างต้นจะมีการจ าหน่ายเช้ือเพลิงกลุ่มน้ ามนัดีเซล และน้ ามันเบนซินผ่านสถานีบริการน้ ามันท่ีมีเครื่องหมาย
การค้าของผู้ค้าน้ ามันแต่ละราย โดยอาจจะเป็นสถานีบริการน้ ามันที่บริหารงานโดยผู้ค้าน้ ามันขนาดกลางและขนาดใหญ่หรือเป็น
สถานีบริการน้ ามันของตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน (Franchise) ของผู้ค้าน้ ามันขนาดกลางและขนาดใหญ่ ซึ่งจากข้อมูลของกรมธุรกิจ
พลังงาน กระทรวงพลังงาน พบว่าจ านวนสถานีบริการน้ ามัน ณ สิ้นปี 2556 ถึงเดือนมิถุนายน ปี 2560 สามารถแบ่งออกได้เป็น
ดังต่อไปนี้ 
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จ านวนสถานีบริการน้ ามนัเชื้อเพลิงภายในประเทศ 

ท่ีมา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
หมายเหตุ :  1/ รวมจ านวนสถานีบริการน้ ามันของปตท. ท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จ ากัด 
 2/ จ านวนสถานีบริการน้ ามันของบริษัทท่ีแสดงในตารางข้างต้น เป็นจ านวนสถานีบริการน้ ามันท่ีจดทะเบียนกับกรมธุรกิจ

พลังงาน ณ สิ้นงวด อย่างไรก็ตามจ านวนสถานีบริการน้ ามันดังกล่าวจะแตกต่างจากจ านวนสถานีบริการน้ ามันท่ีเปิดให้บริการ
จริงในแต่ละช่วงเวลาเล็กน้อย เนื่องจากสถานีบริการน้ ามันท่ีเปิดใหม่ หรือสถานีบริการน้ ามันเดิมท่ียกเลิกบางส่วนอยู่ระหว่าง
การทยอยยื่นเอกสารเพื่อจดทะเบียนกับกรมธุรกิจพลังงาน 

   3/ รวมจ านวนสถานีบริการน้ ามันของซัสโก้ ดีลเลอร์ส (เดิมคือปิโตรนาส) ท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ กลุ่มบริษัท ซัสโก้ 
จ ากัด (มหาชน) 

 4/ จ านวนสถานีบริการของผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงบางรายท่ีแสดงในตารางข้างต้น ประกอบไปด้วยสถานีบริการน้ ามัน และสถานี 
บริการแก๊ส 

จ านวนสถานีบริการน้ ามันและแก๊สของประเทศไทย ณ ปี 2560 มีจ านวนทั้งสิ้น 27,300 สถานี ซึ่งเพิ่มขึ้น 1,957 สถานี จากปี 
2558 หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 3.8 ต่อปี เนื่องจากสถานีบริการน้ ามันและแก๊สมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามความต้องการใช้น้ ามันและ
แก๊สในประเทศท่ีเพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งบริษัทผู้ค้าปลีกน้ ามันในปัจจุบันได้ปรับปรุงรูปแบบและภาพลักษณ์สถานีบริการน้ ามันให้ทันสมัย 
พร้อมทั้งมีธุรกิจเสริมไว้อ านวยความสะดวกและให้บริการผู้บริโภคอย่างครบครัน เพื่อเพิ่ มทางเลือกให้กับผู้บริโภคและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน  

2) ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่มีมูลค่ามากกว่า 1,000,000 ล้านบาท และการ
ใช้จ่ายของภาคครัวเรือนก็มีแนวโน้มที่เติบโตขึ้นเรื่อยๆ 

ในส่วนของธุรกิจร้านกาแฟมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา ธุรกิจร้านกาแฟในไทย มีมูลค่าประมาณ 17,000 
ล้านบาท เติบโต 15% จากปีก่อน และมีแนวโน้มที่จะเติบโตมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่นิยมบริโภคกาแฟ
มากขึ้น และร้านกาแฟกลายเป็นจุดนัดพบใหม่ ท าให้ ปัจจุบัน มีผู้ประกอบการที่ประกอบธุรกิจแฟรนไชส์ร้านกาแฟมากกว่า 110 
แบรนด์  มูลค่ารวมอยู่ท่ี 12,750 ล้านบาท5 ผู้ประกอบการแต่ละรายมีการเน้นเจาะตลาดกลุ่มลูกค้าท่ีไม่เหมือนกันโดยสามารถแบ่ง
ได้เป็น 2 ประเภท คือ ร้านกาแฟท่ีเน้นตลาดกลุ่มพรีเมียม และตลาดกลุ่มกลางถึงล่าง ผู้ประกอบการในปัจจุบันพยายามสร้างความ
ประทับใจท้ังทางด้านรสชาติ การบริการ และการเข้าถึงลูกค้า เพื่อเพ่ิมความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทเห็นโอกาสในการเติบโตในธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่มจากความต้องการของผู้บริโภคที่เข้ามาใช้บริการในสถานี
บริการ PT จึงท าให้บริษัทสามารถขยายร้านกาแฟพันธุ์ไทยได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ การที่บริษัทเน้นการส่งมอบผลิตภัณฑ์ และ

                                           
5 ที่มา : http://marketeer.co.th 

หน่วย: สถาน ี 2560 2559 2558 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ปตท. 1/ 1,879 6.9 1,825 6.9 1,725 6.8 
PTG 2/ 1,696 5.9 1,407 5.4 1,150 4.5 
บางจาก 1,114 4.0 1,075 4.1 1,072 4.2 
เอสโซ ่ 543 2.0 542 2.1 534 2.1 
เชลล ์ 508 1.9 498 1.9 491 1.9 

เชฟรอน 354 1.3 368 1.4 362 1.4 
ซัสโก้ 3/ 217 0.8 217 0.8 217 0.9 
อื่นๆ 20,940 77.2 20,294 77.4 19,792 78.2 
รวม 4/ 27,300 100.0 26,226 100.0 25,343 100.0 
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การบริการที่มีคุณภาพ ท าให้ร้านกาแฟพันธุ์ไทยได้รับการช่ืนชม และยอมรับจากผู้บริโภคในเรื่องรสชาติ และความใส่ใจในทุก
ขั้นตอนการผลิต 

ทั้งนี้ จากฐานลูกค้าบัตรสมาชิก PT Max Card ที่มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น บริษัทจึงมองเห็นโอกาสในการให้บริการ และตอบสนอง
ความต้องการของฐานลูกค้ากลุ่มคนเมือง ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล เป็นผลให้บริษัทเข้าซื้อธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มภายใต้
แบรนด์หลักคือ คอฟฟี่ เวิลด์ ส าหรับให้บริการลูกค้าในพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพภายนอกสถานีบริการ PT ห้างสรรพสินค้าช้ันน า คอมมูนิตี้
มอลล์ และสนามบินท้ังในและต่างประเทศ 

2.5 การจัดหาและการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ 

1) การจัดหาผลิตภัณฑ์น้ ามัน 

บริษัทสั่งซื้อน้ ามันจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์เป็นหลัก โดยในปี 2560 ปริมาณน้ ามันท่ีบริษัทซื้อจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ คิด
เป็นร้อยละ 80 ของปริมาณการซื้อน้ ามันทั้งหมด ท าให้บริษัทได้รับเง่ือนไข และราคาจ าหน่ายน้ ามันจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์
ดีกว่าข้อเสนอจากโรงกลั่นรายอื่น และผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการสั่งซื้อน้ ามันบางส่วนจากผู้ค้าน้ ามัน
ประเภท Jobber ส าหรับในกรณีต่อไปนี้ 

1)  การสั่งซื้อน้ ามันส าหรับจ าหน่ายให้กับลูกค้าในธุรกิจค้าปลีก และค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงที่อยู่ในเขตภาคใต้ตอนล่าง (ตั้งแต่
จังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ ไม่มีคลังน้ ามัน หรือจุดกระจายน้ ามันในเขต
ภาคใต้ตอนล่าง บริษัทจึงไม่สามารถสั่งซื้อน้ ามันจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ได้ และการขนส่งน้ ามันจากคลังน้ ามัน หรือจุดกระจาย
น้ ามันอื่นของไทยออยล์ก็ไม่คุ้มค่า 

2)  การสั่งซื้อน้ ามันส่วนที่เกินจากปริมาณที่บริษัทได้ตกลงซื้อขายไว้กับโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ในแต่ละเดือน บริษัทอาจ
สั่งซื้อจากโรงกลั่นรายอื่นๆ หรือผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ได้ หากเง่ือนไข และราคาจ าหน่ายน้ ามันของผู้ค้าน้ ามันประเภท 
Jobber ดีกว่าข้อเสนอที่บริษัทได้รับจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์อย่างมีนัยส าคัญหรือเพื่อบริหารความเสี่ยงเรื่องผู้ขายรายเดียว 

2) การจัดหาผลิตภัณฑ์แก๊สแอลพีจี 

บริษัทสั่งซื้อผลิตภัณฑ์แก๊สแอลพีจีโดยตรงจากผู้ให้บริการมาตรา 7 ที่เช่ือถือได้ มีมาตรฐาน และได้รับการขึ้นทะเบียนจากกรม
ธุรกิจพลังงาน ทั้งนี้ บริษัทเริ่มให้บริการสถานีบริการแก๊สแอลพีจีในปี 2558 ปัจจุบัน ผู้ให้บริการจะเป็นผู้ส่งแก๊สมาให้สถานีบริการ
แก๊สแอลพีจีของบริษัทท่ัวประเทศ 

3) การจัดเก็บผลิตภัณฑ์น้ ามัน 

บริษัทได้ลงทุนคลังน้ ามันจ านวนมาก เพื่อใช้ในการจัดเก็บและส ารองน้ ามันเช้ือเพลิงที่ขนส่งจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์มาพักที่
คลังน้ ามันแต่ละแห่ง ก่อนกระจายน้ ามันเช้ือเพลิงไปยังสถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT, ลูกค้าในธุรกิจค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิง 
และลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม ปัจจุบันบริษัทมีคลังน้ ามันท้ังหมด 10 แห่ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

คลังน้ ามัน ความจุ (ล้านลิตร  
1. คลังน้ ามันชุมพร จังหวัดชุมพร 26.54 
2. คลังน้ ามันแม่กลอง จังหวัดสมุทรสงคราม 113.69 
3. คลังน้ ามันปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 1/ 19.80 
4. คลังน้ ามันน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น 4.46 
5. คลังน้ ามันล าปาง จังหวัดล าปาง 3.87 
6. คลังน้ ามันหนองแค จังหวัดสระบุรี 5.30 
7. คลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 12.52 
8. คลังน้ ามันพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 7.69 
9. คลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 6.65 
10. คลังน้ ามันสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 6.2 

รวมท้ังสิ้น 206.72 
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หมายเหตุ : 1/ ในอดีตบริษัทใช้คลังน้ ามันปากพนังเป็นจุดกระจายน้ ามันไปยังสถานีบริการน้ ามัน และกลุ่มลูกค้าในเขตพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนล่าง 
(ตั้งแต่จังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) แต่เนื่องจากปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงในพื้นท่ีดังกล่าวไม่สูง
มาก จึงไม่คุ้มกับค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการคลังน้ ามัน บริษัทจึงหยุดใช้งานคลังน้ ามันปากพนัง อย่างไรก็ตาม หากใน
อนาคต ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงในเขตพื้นท่ีภาคใต้ตอนล่างมีปริมาณมากเพียงพอ บริษัทอาจพิจารณาใช้คลัง
น้ ามันปากพนังเป็นจุดกระจายน้ ามันอีกครั้ง 

การที่บริษัทมีคลังน้ ามันเป็นจ านวนมากกระจายอยู่ทั่วทุกภาคในประเทศไทย เป็นส่วนหน่ึงที่ท าให้บริษัทสามารถขนส่ง และส่งมอบ
น้ ามันให้กับลูกค้าเป้าหมายในแต่ละกลุ่มธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ประโยชน์ของคลังน้ ามันในเรื่องการ
ขนส่ง และส่งมอบน้ ามันรวมถึงการด าเนินธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงมี ดังน้ี 

1)  ระยะเวลาในการส่งมอบน้ ามันไม่นาน จึงสามารถตอบสนองความต้องการน้ ามันของสถานีบริการได้อย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากน้ ามันเชื้อเพลิงได้ขนส่งมาพักที่คลังน้ ามันของบริษัทแล้วเหลือเพียงแค่การส่งมอบน้ ามันเท่านั้นส่งผลให้สถานีบริการ
แต่ละสถานีไม่จ าเป็นต้องส ารองปริมาณน้ ามันไว้สูงมาก 
2)  ต้นทุนค่าขนส่งน้ ามันเฉลี่ยต่อลิตรต่ าจากการใช้รถพ่วงบรรทุกน้ ามันส าหรับขนส่งน้ ามันในระยะทางไกลร่วมกับการใช้รถ
สิบล้อบรรทุกน้ ามันส าหรับกระจายน้ ามันในระยะทางใกล้ 
3)  บริษัทสามารถใช้คลังน้ ามันแต่ละแห่งเป็นส านักงานขาย เพื่อเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในแต่ละพื้นที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4) การจัดหาและการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่น้ ามันเชื้อเพลิง 

4.1) สินค้าอุปโภคและบริโภคส าหรับจ าหน่ายภายในร้านสะดวกซื้อ PT Mart และร้านสะดวกซื้อ Max Mart 

บริษัทจัดตั้งศูนย์กระจายสินค้าหลัก (Distribution Center: DC) ขึ้นที่จังหวัดปทุมธานี เพื่อเป็นคลังสินค้าส าหรับเก็บส ารองสินค้า
อุปโภค และบริโภค บริหารงานโดยบริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยศูนย์กระจายสินค้าจะมีรถขนส่ง
สินค้าประจ าส าหรับจัดส่งสินค้าให้กับร้านสะดวกซื้อทั้งหมด รถขนส่งสินค้าแต่ละคันจะมีเส้นทางการขนส่งสินค้า และร้านสะดวก
ซื้อที่จัดส่งอยู่เป็นประจ า รอบระยะเวลาในการส่งสินค้าของแต่ละร้านสะดวกซื้อ (“รอบระยะเวลาขนส่งสินค้า”) จึงแตกต่างกัน
ออกไปโดยขึ้นอยู่กับจ านวนร้านสะดวกซื้อ และเส้นทางขนส่งสินค้าที่รถขนส่งแต่ละคันรับผิดชอบ การสั่งซื้อสินค้าของร้านสะดวก
ซื้อแต่ละครั้งจึงมีรอบระยะเวลา (“รอบระยะเวลาสั่งซื้อสินค้า”) เท่ากับรอบระยะเวลาขนส่งสินค้า  

อย่างไรก็ตาม บริษัทก าหนดให้การสั่งซื้อสินค้าบางประเภทไม่จ าเป็นต้องสั่งซื้อผ่านศูนย์กระจายสินค้าหลัก (DC)   ซึ่งได้แก่ สินค้า
สดที่มีอายุการเก็บรักษาไม่นาน เช่น นมสด และขนมปัง เป็นต้น และสินค้าท่ีมีผู้ผลิตในพ้ืนท่ี หรือสินค้าท้องถิ่นที่มีเฉพาะบางพื้นที่ 
เช่น น้ าแข็ง และของฝากในท้องถิ่น เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้ผู้จัดการร้านสะดวกซื้อแจ้งการสั่งซื้อสินค้าสดที่มีอายุการเก็บ
รักษาไม่นานไปยังฝ่ายบริหารมินิมาร์ทและเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารมินิมาร์ทที่ส านักงานใหญ่จะสั่งซื้อสินค้าไปยังผู้ผลิตสินค้า โดยแจ้ง
ให้จัดส่งสินค้าไปยังร้านสะดวกซื้อ PT Mart และร้านสะดวกซื้อ Max Mart ที่ต้องการ ส าหรับสินค้าที่มีผู้ผลิตในพื้นที่ หรือสินค้า
ท้องถิ่นที่มีเฉพาะบางพื้นที่ บริษัทก าหนดให้ผู้จัดการร้านสะดวกซื้อสามารถสง่ค าสั่งซื้อสินค้าไดเ้ฉพาะรายการที่ได้รบัการอนุมัตแิลว้
เท่านั้น ไปยังผู้ผลิตในพื้นที่ที่ได้รับการอนุมัติจากบริษัทให้เป็นผู้จ าหน่ายสินค้าให้กับร้านสะดวกซื้อ อย่างไรก็ตาม ปริมาณ และ
มูลค่าการสั่งซื้อสินค้าที่ไม่ผ่านศูนย์กระจายสินค้ามีปริมาณ และมูลค่าไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับการสั่งซื้อสินค้าจากศูนย์กระจาย
สินค้า 

ส าหรับศูนย์กระจายสินค้า (DC) เจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์กระจายสินค้า นอกจากมีหน้าที่รับค าสั่งซื้อสินค้าจากร้านสะดวกซื้อ PT 
Mart และ Max Mart ในพื้นที่รับผิดชอบแล้ว ยังมีหน้าที่บริหารจัดการส ารองสินค้าอุปโภคและบริโภคภายในศูนย์กระจายสินค้า
ร่วมกับทีมจัดซื้อส านักงานใหญ่ ให้เพียงพอส าหรับการจัดส่งให้กับร้านสะดวกซื้อแต่ละแห่ง โดยส่งค าสั่งซื้อสินค้าให้กับเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหารมินิมาร์ทที่ส านักงานใหญ่ ผ่านระบบซอฟท์แวร์การสั่งซื้อสินค้าที่มีลักษณะเดียวกับที่ใช้ในร้านสะดวกซื้อ ทั้งนี้ รอบ
ระยะเวลาในการสั่งซื้อสินค้าแต่ละรายการ จะขึ้นอยู่กับรอบระยะเวลาในการส่งมอบสินค้าของผู้ผลิตแต่ละราย และปริมาณการ
สั่งซื้อสินค้าที่เหมาะสมในแต่ละครั้ง จะค านวณได้จากปริมาณสินค้าเฉลี่ยที่ต้องกระจายให้กับร้านสะดวกซื้อในแต่ละวัน และคูณ
จ านวนวันทั้งหมดตั้งแต่วันที่สั่งซื้อ ในครั้งนี้จนถึงวันที่สั่งซื้อในครั้งถัดไป และหักด้วยจ านวนสินค้าคงเหลือภายในศูนย์กระจาย
สินค้า เมื่อเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารมินิมาร์ทได้รับค าสั่งซื้อจากศูนย์กระจายสินค้า (DC) จะสั่งซื้อสินค้าไปยังผู้ผลิตสินค้า 
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4.2) สินค้าอุปโภคและบริโภคส าหรับจ าหน่ายภายในร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม  
นอกจากศูนย์ให้บริการกระจายสินค้า จะให้บริการกับร้านสะดวกซื้อ PT Mart และร้านสะดวกซื้อ Max Mart แล้ว ปัจจุบัน ยังให้
บริการกับร้านอาหารและเครื่องดื่มในเครือของบริษัท ได้แก่ กาแฟพันธุ์ไทย (Punthai) คอฟฟี่ เวิลด์ (Coffee World) ครีม แอนด์ 
ฟัดจ์ (Cream & Fudge) นิวยอร์ก ฟิฟท์อเวนิว เดลี (New York 5th Av. Deli) และ ไทย เชฟ เอ็กเพรส (Thai Chef Express)  

การจัดหา และการจัดเก็บจะมีกระบวนการเดียวกันกับร้านสะดวกซื้อ PT Mart และร้านสะดวกซื้อ Max Mart โดยร้านอาหารและ
เครื่องดื่มจะค านวณปริมาณสินค้าให้เพียงพอกับความต้องการตามมาตรฐานท่ีบริษัทก าหนด และจะส่งค าสั่งซื้อสินค้าที่ต้องการไป
ยังเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์กระจายสินค้า และเจ้าหน้าท่ีประจ าศูนย์กระจายสินค้าจะประสานงานกับแผนกจัดซื้อส านักงานใหญ่ เพื่อ
รวบรวมค าสั่งซื้อและส่งค าสั่งซื้อไปยังผู้ผลิตสินค้า หลังจากนั้นจะด าเนินการจัดส่งสินค้าให้กับร้านอาหารและเครื่องดื่มตามรอบ
ระยะเวลาการจัดส่ง ทั้งนี้ สินค้าสดที่มีอายุการเก็บรักษาไม่นาน เช่น นมสด ขนมปัง อาหารแช่เย็น และอาหารแช่แข็ง จะมีการ
สั่งซื้อไปยังผู้ผลิตสินค้า เพื่อแจ้งให้จัดส่งสินค้าไปยังร้านอาหารและเครื่องดื่มโดยตรง  

4.3) ผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเคร่ืองยนต์ส าหรับจ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามัน PT 

เมื่อปลายปี 2559 บริษัทได้เริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ของตัวเองภายใต้แบรนด์ PT Maxnitron ซึ่งมีกลุ่มลูกค้า
เป้าหมายแรกคือสมาชิกบัตร PT Max Card โดยจัดจ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามัน PT โดยตรง และนอกจากนี้บริษัทยังคง
สั่งซื้อผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์คุณภาพสูงจากแบรนด์ช้ันน าอื่นๆ อีกด้วย บริษัทจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ภายใน
สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO และจ าหน่ายให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันประเภท DODO บริษัทก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบัติการคลังน้ ามัน มีหน้าที่บริหารจัดการการส ารองน้ ามันหล่อลื่นในคลังน้ ามันของบริษัทแต่ละแห่ง ให้เหมาะสมกับปริมาณการ
จ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO และความต้องการของตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท  

2.6 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย บริษัทจึงได้จัดตั้งส่วนความปลอดภัยขึ้น เพื่อท า
หน้าที่วิเคราะห์ และตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละส่วน ที่อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของพนักงานที่
ปฏิบัติงาน และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการด าเนินงานของบริษัท และจัดท าเป็นคู่มือการ
ปฏิบัติงาน และคู่มือวิธีป้องกันภัย และระงับเหตุที่เกิดขึ้นให้กับพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทก าหนดให้พนักงานแต่
ละหน่วยงานต้องศึกษา และปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และจัดให้มีการฝึกซ้อมวิธีระงับเหตุที่เกิดขึ้นอย่าง
สม่ าเสมอ โดยเฉพาะแผนการระงับเหตุเพลิงไหม้ภายในสถานีบริการน้ ามัน และคลังน้ ามัน แผนการกู้ภัยส าหรับรถบรรทุกน้ ามันท่ี
เกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น  

นอกจากนี้  บริษัทยังเข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่ม อุตสาหกรรมน้ ามัน (Oil Industry 
Environmental Safety Group Association : IESG) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการยกระดับมาตรฐาน และพัฒนาบุคลากรด้านความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม และเสริมสร้างความร่วมมือกันระหว่างผู้ประกอบการในธุรกิจปิโตรเลียมขนาดใหญ่ในการป้องกัน และ
แก้ไขปัญหาน้ ามันรั่วไหลลงแหล่งน้ า และพื้นดิน รวมถึงการระงับเหตุฉุกเฉินต่างๆ บริษัทก าหนดให้เจ้าหน้าที่ส่วนความปลอดภัย
เป็นตัวแทนในการท ากิจกรรมร่วมกับสมาชิกใน IESG ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้ร่วมกับ IESG และหน่วยงานราชการจัดฝึกอบรบเรื่อง
การป้องกันภัยต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ และบริษัทยังสนับสนุนอุปกรณ์ และเจ้าหน้าที่ในการเข้าร่วมระงับเหตุฉุกเฉินต่างๆ  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” ให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตามหลัก
มาตรฐานสากล COSO ERM ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง
ของวัฒนธรรมองค์กร บริษัทได้ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะมากระทบกับองค์กรอย่างต่อเนื่องครอบคลุมรอบด้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงจากบริบทท้ังภายในและภายนอก
องค์กร และความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรมครอบคลุม
ทั่วทั้งองค์กร โดยมุ่งหวังลดระดับความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

บริษัทได้ทบทวน พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สามารถตอบรับกับ
สภาพแวดล้อมของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินธุรกิจจะ
เกิดผลส าเร็จไดต้ามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทั้งในระยะสั้น และระยะยาวขององค์กรอย่างยั่งยืน ซึ่งปัจจัยเสี่ยงหลักที่มีผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจมีดังนี ้

3.1 ความเสี่ยงในการขยายการลงทุนในธุรกิจเดิมและธุรกิจใหม่ 
บริษัทได้ขยายการลงทุนในกลุ่มธุรกิจ Oil, Non-oil และ Renewable energy ซึ่ งสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ที่
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ การขยายการลงทุนในธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน ในสภาวะที่มีการแข่งขันสูงจากผู้ประกอบการ
รายอื่น ส่งผลกระทบท าให้ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเช่าสถานีบริการใหม่สูงขึ้น  

เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ในการลงทุนพัฒนาสถานีบริการน้ ามันใหม่แต่ละแห่ง บริษัทจะส ารวจและวิจัยตลาด วิเคราะห์คู่แข่ง 
ศึกษาความเป็นไปได้ และประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนอย่างถี่ถ้วน อีกทั้งยังพิจารณาปัจจัยภายในและภายนอกให้ครอบคลุม
ทุกด้าน เพื่อก าหนดรูปแบบของสถานีบริการ พื้นที่เชิงพาณิชย์ และบริการอื่นๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เมื่อสถานี
บริการน้ ามันเปิดด าเนินการ บริษัทจะมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะๆ อย่างเหมาะสม เช่น ยอดขาย อัตราผลตอบแทน
จากการลงทุนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพื่อสอบทานผลส าเร็จหากผลการด าเนินงานไม่บรรลุตามเป้าหมายจะด าเนินการวิเคราะห์
และน าเสนอการแก้ปัญหาที่เหมาะสมต่อไป 

บริษัทมีเป้าหมายในการขยายการด าเนินงานไปสู่ธุรกจิอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลค่าและการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท โดยปัจจุบัน 
บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจใหม่ทั้งในแบบโครงการที่ด าเนินการเอง และโครงการที่เป็นการร่วมลงทุน อาทิเช่น ธุรกิจปาล์มน้ ามัน
ครบวงจร ธุรกิจเอทานอล ธุรกิจโรงไฟฟ้า ธุรกิจศูนย์บริการซ่อมรถบรรทุกและรถยนต์ ทั้งน้ีผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจใหม่
ดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายจากปัจจัยหลายประการ อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับโครงการจากภาครัฐ
และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ ต้นทุนการก่อสร้าง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจใหม่อย่างมี
นัยส าคัญในหลายรูปแบบ เช่น ต้นทุนทางด้านการก่อสร้าง หรือการบริหารจัดการโครงการอาจเพิ่มสูงขึ้นเกินกว่างบลงทุนที่ประมาณ
การไว้ ท าให้ลดความคุ้มค่าในการลงทุนของโครงการ หรือโครงการใหม่อาจเสร็จล่าช้ากว่าก าหนด ส่งผลกระทบเชิงลบต่อรายได้รอการ
รับรู้ของบริษัทเน่ืองจากโครงการดังกล่าวไม่สามารถสร้างกระแสเงินสดกลับเข้าบริษัทตามเป้าหมายที่วางไว้ 

เพื่อลดความเสี่ยงจากปัจจัยดังกล่าว บริษัทได้น ากระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ โดยก าหนดให้มีการศึกษาความเป็นไป
ได้ในการลงทุนในธุรกิจใหม่ทุกโครงการ และการวิเคราะห์ในรายละเอียดดา้นกฎหมาย นโยบายของภาครัฐ และประเด็นความเสีย่ง
ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อโครงการ เช่น ความเสี่ยงด้านภาษี ความเสี่ยงด้านการตลาด ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิ บ วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร และผู้รับเหมา ความเสี่ยงด้านผลกระทบต่อชีวอนามัยของผู้ปฏิบัติงาน ชุมชน และผลกระทบ
ทางด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงปัจจัยอื่นๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการลงทุนในโครงการใหม่ทุกโครงการ สามารถด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการก าหนดคณะท างานที่เกี่ยวข้องซื่งประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูง และผู้เช่ียวชาญในด้านต่างๆ                 
เพื่อพิจารณากลั่นกรองการลงทุนในธุรกิจใหม่ของบริษัท รวมทั้งเพื่อติดตามผลการด าเนินงานของการลงทุน และเฝ้าระวังการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ ที่จะท าให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ตลอดจนการแก้ไขปัญหาสามารถท าได้
อย่างรวดเร็วทันกาลและมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดความมั่นใจว่าเงินลงทุนของบริษัทที่มีจ ากัดจะเกิดประโยชน์และมีประสิทธิผล
สูงสุด 
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3.2 ความเสี่ยงในการพัฒนาศักยภาพองค์กร 
บริษัทมีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาศักยภาพองค์กรในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อก้าวไปสู่ผู้น าด้านบริการในธุรกิจ
พลังงานครบวงจรของประเทศ บริษัทมีการขยายตัวทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว โดยได้เข้าไปร่วมลงทุนในธุรกิจใหม่ การลงทุนในธุรกิจ
พลังงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการขยายธุรกิจเดิมที่มีอยู่ให้เติบโตยิ่งขึ้น ท าให้ธุรกิจภายในบริษัท มีความหลากหลายเช่ือมโยงกัน 
ดังนั้นเพื่อให้สามารถปรับและขยายการด าเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม บริษัทจ าเป็นต้องจัดเตรียมบุคลากรให้มีความเพียงพอ 
รวมถึงต้องพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ และสถานการณ์ทางธุรกิจในปัจจุบัน เพื่อเตรียมความพร้อมให้รองรับกับ
ธุรกิจที่มีอยู่เดิม ธุรกิจใหม่ และเพื่อทดแทนผู้บริหารที่จะเกษียณอายุ ทั้งนี้หากไม่สามารถจัดเตรียมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มี
ประสบการณ์ ได้เพียงพอกับความต้องการของบริษัท จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ รวมทั้งการบรรลุเป้าหมายในระยะยาว  ดังนั้น
บริษัทจึงได้ยกระดับการพัฒนาบุคคลากรอย่างมีคุณภาพ และสอดคล้องต่อการขยายตัวทางธุรกิจ รวมถึงการส่งเสริมความ
เช่ียวชาญในงาน และเพิ่มทักษะความรู้ต่างๆ โดยบริษัทให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมแก่พนักงานทั้งฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ 
และฝ่ายสนับสนุน ตลอดจนส่งเสริมพนักงานท่ีมีศักยภาพสูงได้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานเติบโตไปพร้อมๆ กับความส าเร็จ
ของบริษัท  
 
บริษัทได้น าแนวทางและกลไกในการบริหารสายอาชีพมาใช้เพื่อเตรียมความพร้อม และส่งเสริมพนักงานทุกระดับให้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ให้เป็นไปตามรูปแบบที่องค์กรก าหนดขึ้น เพื่อรองรับภารกิจและสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง โดยใช้เป็นกรอบ แนวทางหลักของการบริหาร และพัฒนาพนักงานในทุกระดับ การก าหนดสายอาชีพของบริษัทข้ึนอยู่กับ
ทิศทางการด าเนินธุรกิจที่มุ่งสร้างให้องค์กรมีขีดความสามารถในการแข่งขัน และการขยายตัวของธุรกิจ โดยแบ่งการพัฒนาเป็น 2 
กลุ่มคือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มพนักงาน ที่เช่ือมโยงกันอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการคัดเลือกประเมินศักยภาพ 
และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบโดย แบ่งออกเป็น กลุ่มผู้บริหาร (ระดับเทียบเท่าผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป) เป็น
การบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่มผู้น า เพื่อรองรับความต้องการผู้บริหารระดับสูง ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  และกลุ่มพนักงาน 
(ระดับผู้จัดการส่วนหรือเทียบเท่าลงมา) เป็นการบริหารและพัฒนางานตามความจ าเป็นของการด าเนินธุรกิจของแต่ละฝ่ายงาน 
เพื่อรองรับทิศทางการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
 
ทั้งนี้วัตถุประสงค์ในการบริหารสายอาชีพนั้น เป็นกลไกให้พนักงานตั้งเป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง เพื่อความก้าวหน้าใน
อาชีพ และสร้างคุณค่าในงานที่รับผิดชอบของหน่วยงาน สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของบริษัท ในรูปแบบการฝึกอบรมที่
เหมาะสม รวมถึงการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ ตาม Career Path เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนาทักษะ ความ
ช านาญจากประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ใหม่ ตลอดจนการแต่งตั้ง เลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิ ดชอบ
และศักยภาพของพนักงาน ซึ่งการพัฒนาพนักงานให้เหมาะสมตามความสามารถ ความต้องการของพนักงาน และความต้องการ
ขององค์กรนั้น นอกจากพนักงานจะมีความพร้อมส าหรับการเติบโตเป็นผู้บริหารในอนาคตแล้ว ยังเป็นการแสดงออกถึงความมุ่งมั่น
ที่จะรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ ให้สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในที่สุด นอกจากนี้ในด้าน
การเรียนรู้ของพนักงานภายในองค์กร ได้ก าหนดแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรไว้อย่างชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อเปิดโอกาส
ให้กลุ่มผู้บริหารและพนักงานได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิตการท างาน ด้วยความเช่ือมั่นในพลังแห่งการเรียนรู้จะขับเคลื่อนองค์กรให้
เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
3.3 ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 
บริษัทประกอบกิจการในธุรกิจพลังงานประเภทน้ ามันเช้ือเพลิงและก๊าซ LPG โดยค านึงถึงความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน
เป็นหลัก โดยได้ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน และจัดท าแผนรองรับเพิ่มเติม อีกทั้งพัฒนาและยกระดับมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม จากการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน พบว่าพื้นที่เสี่ยงที่ต้องมีการ
ป้องกันและควบคุมอย่างมีนัยส าคัญคือ คลังน้ ามัน สถานีบริการน้ ามัน และรถขนส่งน้ ามัน เนื่องจากน้ ามันเช้ือเพลิงและก๊าซ LPG 
เป็นวัตถุไวไฟ หากพนักงานปฏิบัติหน้าที่โดยประมาทเลินเล่อ อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ เช่น การรั่วไหล การระเบิด และไฟไหม้  เป็น
ต้น ท าให้เกิดความเสียหายต่อชีวิต ทรัพย์สิน และรวมถึงสิ่งแวดล้อม  และอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง ฐานะการเงิน และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
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บริษัทได้ก าหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อป้องกันอันตรายก่อนที่จะเกิดความสูญเสียอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงได้จัดตั้งฝ่ายความปลอดภัย
และสิ่งแวดล้อมขึ้น เพื่อท าหน้าที่วิเคราะห์ และตรวจสอบความปลอดภัยของสถานีบริการน้ ามัน คลังน้ ามัน และรถขนส่งน้ ามัน 
นอกจากนี้บริษัทมีการยกระดับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยโดยจัดท าระบบควบคุมความเสี่ยงที่ส าคัญ อาทิ กิจกรรม
ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ถึงอันตราย (Kiken Yochi Training) การก าหนดดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) เพื่อ
เฝ้าระวังและเตือนภัยในกิจกรรมควบคุมที่ส าคัญ การใช้ระบบ Behavior Based Safety เพื่อลดพฤติกรรมเสี่ยงของพนักงาน 
นอกจากนี้ยังได้น าระบบความปลอดภัยมาใช้ในงานขนส่งน้ ามัน ได้แก่ การจัดท าระบบการอบรมการขับขี่ปลอดภัย เพื่อเสริม
สมรรถนะพนักงานขับรถ การใช้ระบบ GPS  เพื่อตรวจสอบข้อมูลการเดินทาง และติดกล้องวงจรปิดในรถขนส่งน้ ามัน เพื่อตรวจ
ประเมินพฤติกรรมการขับขี่ และน ามาใช้ในการฝึกอบรมหรือถอดบทเรียนให้กับพนักงานใหม่  ในด้านความปลอดภัยสถานีบริการ
น้ ามัน ได้มีการจัดท าเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน คู่มือวิธีป้องกันภัยและระงับเหตุที่เกิดขึ้นให้กับพนักงานประจ าสถานี รวมถึงการ
ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี ในด้านความปลอดภัยคลังน้ ามัน ได้มีการช้ีแจงพนักงานเรื่องกฏระเบียบความ
ปลอดภัยก่อนเข้าเขตพื้นที่ไวไฟ การก าหนดข้อห้ามไม่ให้ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานเข้าไปในพื้นที่ปฏิบัติงานภายในคลัง
น้ ามันก่อนได้รับอนุญาต การห้ามน าสิ่งท่ีอาจก่อให้เกิดประกายไฟเข้าไปในพื้นท่ีปฏิบัติงานอย่างเด็ดขาด และการก าหนดมาตรการ
ส าหรับป้องกัน และแก้ไขปัญหาการรั่วไหลของน้ ามันลงสู่แม่น้ าส าหรับคลังน้ ามันที่สามารถรับน้ ามันทางน้ า ซึ่งได้แก่ คลังน้ ามันแม่
กลอง และคลังน้ ามันชุมพร นอกจากนี้เพื่อให้พนักงานของบริษัท ตลอดจนหน่วยงานช่วยเหลือสนับสนุนท้ังภายในและภายนอกท่ี
เกี่ยวข้อง มีความพร้อมต่อสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นในทุกรูปแบบ บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่าง
ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี   
 
บริษัทมุ่งเน้นการด าเนินกิจการภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ตลอด
ระยะเวลาในการด าเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้ผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องด้านความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม บริษัทยังได้มีการท าประกันภัยคุ้มครองความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อชีวิตของพนักงาน สินค้า และทรัพย์สินของบริษัท 
นอกจากน้ี บริษัทได้ด าเนินการสร้างความเข้าใจ รับฟังความคิดเห็น และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่อยู่อาศัยในพื้นที่ใกล้กับ
คลังน้ ามัน อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  
 
ดังนั้น บริษัทจึงเช่ือว่าบริษัทได้ลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุภายในสถานีบริการน้ ามัน คลังน้ ามัน และรถขนส่งน้ ามัน ให้อยู่ในระดับ
ต่ า และป้องกันผลกระทบและความเสียหายที่อาจมีต่อบริษัท ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และจะไม่ส่งผล
กระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ จากผลของการด าเนินมาตรการป้องกันความเสี่ยง
ด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน ส่งผลให้จ านวนอุบัติเหตุถึงข้ึนเสียชีวิต และอัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ลดลง
จากปีก่อน อย่างไรก็ตามความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน ยังคงมีความท้าทายจากสภาพแวดล้อมและการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมท่ีเข้มงวดมากข้ึน 
 
3.4 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน้ ามัน 
ราคาน้ ามันดิบในตลาดโลกมีความผันผวนเกิดจากหลายปัจจัยได้แก่ อุปสงค์และอุปทานของตลาด เสถียรภาพทางการเมืองและ
เศรษฐกิจของประเทศต่างๆ นโยบายการก าหนดสัดส่วนการผลิตน้ ามันของกลุ่มประเทศในกลุ่มโอเปก ปริมาณน้ ามันส ารองในแต่
ละประเทศ รวมถึงภาวะภูมิอากาศของโลกที่แปรเปลี่ยนในแต่ละฤดูกาล เป็นต้น  ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอยู่นอกเหนือการควบคุมของ
บริษัท ทั้งนี้ความผันผวนของราคาน้ ามันดิบในตลาดโลก อาจส่งผลโดยตรงต่อราคาจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง ทั้งราคาขายปลีกและ
ขายส่ง ท าให้ความต้องการใช้น้ ามันเช้ือเพลิง และปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้ และยังส่งผลต่อ
มูลค่าสินค้าคงคลังที่ส่วนใหญ่เป็นน้ ามันเช้ือเพลิง ความผันผวนของราคาน้ ามันเช้ือเพลิงจึงอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน และ
ผลการด าเนินงานของบริษัทได้ 
 
บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายน้ ามันให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีความต้องการใช้น้ ามันอย่างสม่ าเสมอ ได้แก่ ผู้ใช้น้ ามันรายย่อยที่ใช้
น้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับการด าเนินชีวิตประจ าวัน และการประกอบอาชีพ รวมถึงผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น้ ามันเชื้อเพลิง
ในการด าเนินธุรกิจเป็นหลัก ทั้งนี้บริษัทมีสัดส่วนการจัดหน่ายผ่านสถานีบริการน้ ามัน กว่าร้อยละ 94 ของปริมาณการจ าหน่าย
น้ ามันทั้งหมด ซึ่งปริมาณความต้องการน้ ามันเช้ือเพลิง และปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันส าหรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายดังกล่าวไม่ค่อย
เปลี่ยนแปลงไปตามความผันผวนของราคาน้ ามัน และบริษัทไม่มีนโยบายในการส ารองน้ ามันเพื่อการเก็งก าไร โดยเป็นการส ารอง
ตามกฎหมาย และส ารองไว้ส าหรับจ าหน่ายให้กับลูกค้าในแต่ละพื้นที่ 
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บริษัทด าเนินการติดตามสถานการณ์ราคาน้ ามันเป็นประจ าทุกวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงราคา และน าเสนอรายงานสถานการณ์ราคา
น้ ามันให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ เพื่อด าเนินการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตามเพื่อลด
ความเสี่ยงจากธุรกิจน้ ามัน ที่มีความผันผวนสูงตามราคาน้ ามันดิบในตลาดโลก บริษัทจึงด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลด
ผลกระทบต่อเป้าหมายทางธุรกิจ โดยการขยายการลงทุนสู่ธุรกิจ Non-oil และ Renewable energy เพิ่มสัดส่วนธุรกิจใหม่ที่สร้าง
รายได้อย่างสม่ าเสมอ  
 
3.5 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน 
ธุรกิจสถานีบริการน้ ามันมีการแข่งขันรุนแรงอย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบการแต่ละรายมีการขยายสาขาทั้งในถนนสายหลักและถนน
สายรอง, ตั้งเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนก าไรจากธุรกิจ Non-Oil, พัฒนาสินค้าและรูปแบบการให้บริการ และขยายฐานลูกค้าบัตรสมาชิก 
เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาด ส่งผลกระทบให้การสรรหาสถานีบริการใหม่ มีความยากมากขึ้นโดยเฉพาะในท าเลที่มีศักยภาพ 
บริษัทจึงศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อค้นหาท าเลที่มีศักยภาพ และด าเนินการติดต่อท าสัญญาเช่ากับเจ้าของที่ดินไว้ล่วงหน้าก่อน
สัญญาของผู้เช่ารายเดิมจะหมดอายุสัญญา  
 
การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้ได้ตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ บุคลากรและกระบวนการด าเนินงานเป็นส่วนประกอบหลักในการก าหนดขีดความสามารถที่จะน าความส าเร็จมาสู่
บริษัท ทั้งนี้บริษัทมีความมุ่งมั่นในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยการเพิ่มประสิทธิภาพ ลดงานท่ีซ้ าซ้อน
และไม่ท าให้เกิดมูลค่า โดยได้ด าเนินโครงการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานตลอดสายห่วงโซ่อุปทาน เพื่อทบทวนและ
ปรับปรุงกระบวนการทั้งหมดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งยังควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัทจะยังคงรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันได้ รวมถึงทรัพยากรมนุษย์นับว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยให้
บริษัทประสบความส าเร็จ โดยบริษัทมีวัตถุประสงค์ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อให้มีบุคลากรจ านวนที่เพียงพอและสอดคล้อง
กับการขยายงาน มีขีดความสามารถเหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ และมีความสุขในการท างานพร้อมที่จะทุ่มเท และสร้างสรรค์
ผลงานท่ีดีให้กับองค์กรอย่างสม่ าเสมอ 
 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน บริษัทยังให้ความส าคัญกับการขยายสถานีบริการน้ ามันอย่างต่อเนื่อง การเพิ่มจ านวนสถานี
บริการ อาจท าให้การบริหารจัดการสถานีบริการและคุณภาพการให้บริการไม่เป็นตามมาตรฐานที่ก าหนด เช่น การควบคุมการ
ด าเนินงานภายในสถานีบริการ การพัฒนาระบบบริหารสถานีบริการ และระบบฐานข้อมูลให้สอดคล้องกับการเพิ่มจ านวนของ
สถานีบริการ รวมถึงการสรรหาพนักงานประจ าสถานีบริการที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อการเพิ่มจ านวนสถานีบริการ และ
การบริหารการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงภายในสถานีบริการที่เปิดใหม่ ให้มีปริมาณการจ าหน่ายในระดับเดียวกับสถานีบริการที่เปิด
ด าเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ทั้งนี้หากบริษัทไม่สามารถบริหารจัดการสถานีบริการที่เปิดใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็อาจจะส่งผล
กระทบต่อ ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ และผลการด าเนินงานของบริษัทในอนาคตได้  
 
เพื่อเป็นการตอกย้ าในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าที่มาใช้บริการ บริษัทจึงได้ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานของ
สถานีบริการอย่างต่อเนื่อง อาทิ ด้านบริหารและควบคุมการด าเนินงานในสถานบริการ บริษัทได้จัดท าแผนส าหรับรับพนักงาน
ประจ าสถานีบริการล่วงหน้าให้สอดคล้องกับแผนการขยายสถานีบริการในอนาคต โดยเฉพาะผู้จัดการสถานีบริการ และผู้จัดการ
เขตที่มีความส าคัญในการบริหารจัดการภายในสถานีบริการ และการก ากับสถานีบริการที่อยู่ในความรับผิดชอบ บริษัทจะพิจารณา
จากบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถภายในบริษัทเป็นหลัก โดยบริษัทจะโอนย้ายผู้จัดการสถานีบริการที่มีประสบการณ์ท างานทีด่ี 
และมีความรู้ความสามารถให้มาปฏิบัติงานในสถานีบริการที่เปิดใหม่ หรือท าหน้าท่ีผู้จัดการเขต เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานี
บริการที่เปิดใหม่ได้มีประสิทธิภาพเช่นเดียวกับสถานีบริการในปัจจุบัน  
 
ในด้านคุณภาพการให้บริการ บริษัทได้มีนโยบายการสรรหาพนักงานประจ าสถานีบริการที่ยังคงให้ความส าคัญกับบุคลากรในพื้นที่ 
โดยการประกาศรับสมัครพนักงานที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงกับสถานีบริการที่จะเปิดใหม่ โดยบริษัทจะพิจารณารับคนในพื้นที่ใกล้เคียง
กับสถานีบริการเป็นพนักงานประจ าสถานีบริการเป็นหลัก เพื่อให้พนักงานประจ าสถานีบริการมีความเข้าใจ และสามารถให้บริการ
คนในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังช่วยลดอัตราการลาออกได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดให้มีระบบการ
ฝึกอบรมและฝึกงานภายในสถานีบริการ รวมไปถึงการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการให้บริการเป็นประจ าทุกไตรมาส และมี
ช่องทางรับข้อร้องเรียนจากผู้ใช้บริการ ผ่าน PT Call Center  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุงมาตรฐานการบริการอย่าง
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ต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นมาตรการส าคัญที่จะผลักดันให้บริษัทบรรลุเป้าหมายในการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ และตอบสนองความพึง
พอใจสูงสุดให้กับผู้ใช้บริการ 
 
3.6 ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไป
อย่างถูกต้อง เช่ือถือได้ โปร่งใส และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ความเสี่ยงที่ เกิดการไม่ปฏิบัติตาม หรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนอัน
เนื่องมาจากความซับซ้อนของบทบัญญัติทางกฎหมาย การเปลี่ยนแปลงกฎหมายบ่อยครั้ง ความเข้าใจที่คาดเคลื่อนเกี่ยวกับวิธี
ปฏิบัติ ซึ่งอาจน าไปสู่การปฏิบัติตามกฎหมายที่ไม่ถูกต้อง และส่งผลกระทบต่อบริษัทท้ังในด้านการเงิน และการด าเนินงาน เช่น ถูก
ลงโทษปรับ ถูกพักหรือเพิกถอนใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมทั้งอาจส่งผลต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท  
 
บริษัทได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงนี้ โดยการวิเคราะห์และติดตามนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่มี
ผลกระทบต่อบริษัท และมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งการให้
ความร่วมมือเข้าประชุมและสัมมนาร่วมกับหน่วยงานราชการเพื่อให้ข้อมูล และติดตามความเคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิด นอกจากนี้ 
บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะท างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ เพื่อคอยติดตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับที่มีการประกาศแก้ไขปรับปรุงหรือออกใหม่ และเป็นศูนย์กลางในรวบรวมและพิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบังคับ ที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท และได้ว่าจ้างผู้เช่ียวชาญภายนอกด าเนินการสอบทานและให้ค าแนะน า เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีการปฏิบัติอย่างถูกต้องและเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทาน และติดตามความคืบหน้าการทบทวน 
ปรับปรุง และการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ และการควบคุมดูแลโดยผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท  
 
บริษัทได้มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม บรรษัทภิบาลที่ดี และกระบวนการ
ควบคุมภายในที่รัดกุม โดยได้ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันที่ชัดเจนและเคร่งครัดในการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าว บริษัทได้รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) บริษัท
สนับสนุนให้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานที่โปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาล และ
สอดคล้องกับกระบวนการประเมินความเสี่ยงในการให้สินบนเจ้าหน้าที่รัฐตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 (แก้ไขเพิ่มเติมฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2558) ซึ่งก าหนดเพิ่มเติมฐานความผิดส าหรับนิติบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐด้วย บริษัทได้ก าหนดมาตรการในการควบคุมและติดตามกระบวนการท างานท่ีส าคัญที่
อาจเกิดการทุจริตคอร์รัปช่ันได้ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของการปฏิบัติงานให้มีความสุจริตโปร่งใส 
และป้องปรามการปฏิบัติงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน พร้อมท้ังเปิดช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้ง
เบาะแสและข้อแสนอแนะ หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Whistle blower) และมีกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม
แก่ผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน 
 
3.7 ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
บริษัทติดตามข้อมูลการเปลี่ยนแปลงทางด้าน การเมือง เศษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กฎหมาย เทคโนโลยี และอื่นๆ อย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงใหม่ๆ เพื่อแสวงหาโอกาสและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงการเฝ้าติดตาม
ความเสี่ยงจากภัยคุกคามต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบท าให้ธุรกิจเกิดการหยุดชะงักได้ เพื่อช่วยลดความสูญเสีย ปกป้องภาพลักษณ์
ช่ือเสียง และกิจกรรมส าคัญทางธุรกิจ บริษัทได้น ามาตรฐานและระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business continuity 
management (BCM) มาใช้เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับวิกฤตการณ์ต่างๆ นอกจากนี้บริษัทติดตาม
วิวัฒนาการความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี และพลังงานทางเลือกที่เริ่มมีบทบาทมากขึ้นในธุรกิจพลังงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
พัฒนาตลาดของรถยนต์ที่ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า (EV) ในประเทศไทย ซึ่งอาจจะส่งผลให้ความต้องการในการใช้น้ ามันลดลง
อย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัท และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิ
หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าตัดจ าหน่ายสะสม เท่ากับ 11,921.01 ล้านบาท รายละเอียดสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนแสดงได้ดังนี ้
 

ประเภท/ลักษณะสนิทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

(ล้านบาท  
สินทรัพย์ถาวร   
1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 844.14 
2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 2,663.66 
3. เครื่องมือและอุปกรณ์ บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 2,064.08 
4. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 144.41 
5. ยานพาหนะ บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 1,849.79 
6. งานระหว่างก่อสร้าง บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 1,298.64 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   
7. สิทธิการเช่าและค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 2,863.25 
8. ค่าซอฟท์แวร์ บริษัทและ PTC เป็นเจ้าของ 193.04 

รวมท้ังหมด  11,921.01 
 
ทั้งนี้ สินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญ สามารถแบ่งตามลักษณะการใช้งานของสินทรัพย์ส าหรบัด าเนินธุรกิจของกลุม่
บริษัท ดังนี ้
 
4.1.1 คลังน้ ามันและส านักงานขาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคลังน้ ามันท้ังหมด 10 แห่ง โดยในแต่ละคลังน้ ามัน บริษัทตั้งส านักงานขายประจ าคลังขึ้น เพื่อ
ท าหน้าที่รับค าสั่งซื้อขายจากลูกค้าที่อยู่ในพื้นที่ความรับผิดชอบของแต่ละคลัง รวมถึงเพื่อประสานงาน และอ านวยความสะดวก
ให้กับลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีส านักงานขายอีก 3 แห่ง ท่ีตั้งอยู่ในบริเวณโรงกลั่นน้ ามัน และจุดจ่ายน้ ามันของไทยออยล์ โดย
ท าหน้าที่รับค าสั่งซื้อขายจากลูกค้าเช่นเดียวกับส านักงานขายประจ าคลังต่างๆ 

คลังน้ ามันและส านักงานขาย ลักษณะการใช้งาน ขนาดความจุคลัง ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

 คลังน้ ามันแม่กลอง จังหวัด
สมุทรสงคราม 

      เนื้อท่ีรวม 22-0-61 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

113.69 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดินและสิ่ งปลูกสร้ าง  และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 คลังน้ ามันชุมพร  
จังหวัดชุมพร 

       เนื้อท่ีรวม 18-3-63.8 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

26.54 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดินและสิ่ งปลูกสร้ าง  และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 คลังน้ ามันน้ าพอง 
จังหวัดขอนแก่น    

       เนื้อท่ีรวม 33-0-52.1 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 
 

4.46 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ดิน และสิ่ งปลูกสร้าง และ 
เครื่องมือ และอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 คลังน้ ามันล าปาง  
จังหวัดล าปาง  
เนื้อท่ีรวม 29-2-9 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

3.87 ล้านลิตร 
 

บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดินและสิ่ งปลูกสร้ าง  และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 
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คลังน้ ามันและส านักงานขาย ลักษณะการใช้งาน ขนาดความจุคลัง ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

 คลังน้ ามันหนองแค  
จังหวัดสระบุรี 
เนื้อท่ีรวม 24-0-1 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 
 

5.30 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดินและสิ่ งปลูกสร้ าง  และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 คลังน้ ามันปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  เนื้อท่ีรวม 8-0-34.5 ไร่ 

ไม่ได้ด าเนินงาน 1/ 19.80 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างทั้งหมด
และ เครื่ องมือและอุปกรณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 คลังน้ ามันปักธงชัย 
จังหวัดนครราชสีมา 
เนื้อท่ีรวม 12-3-45 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

12.52 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิการเช่า
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเป็นเวลา 
10 ปี และเป็นเจ้าของเครื่องมือ 
และอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 คลังน้ ามันพิษณุโลก  
จังหวัดพิษณุโลก  
เนื้อท่ีรวม 7-2-58.2 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

7.69 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดิ นและสิ่ งปลู กสร้ า ง และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 คลังน้ ามันนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ 
เนื้อท่ีรวม 14-3-80.0 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

6.65 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิการเช่า
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเป็นเวลา 
10 ปี และเป็นเจ้าของเครื่องมือ 
และอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 คลังน้ ามันสุรินทร์ 
จังหวัดสุรินทร์ 
เนื้อท่ีรวม 21-3-80 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

4.83 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดิ นและสิ่ งปลู กสร้ า งและ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

 ส านักงานขายศรี ราชา 
จังหวัดชลบุรี 

 

ส านักงานขาย (ส านักงาน
ขายตั้ งอยู่ ในพื้นที่ ของ     
โรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์) 

   

 ส านักงานขายเสาไห้ 
จังหวัดสระบุร ี

 

ส านักงานขาย 
(ส านักงานขายตั้งอยู่ใน
พื้นที่ของคลังน้ ามัน     
แทปไลน์ 3/) 

   

 ส านักงานขายล าลูกกา 
จังหวัดปทุมธาน ี

 

ส านักงานขาย 
(ส านักงานขายตั้งอยู่ใน
พื้นที่ของคลังน้ ามัน      
แทปไลน์ 2/) 

   

 
หมายเหตุ : 1/ ในอดีตบริษัทใช้คลังน้ ามันปากพนังเป็นจุดกระจายน้ ามันไปยังสถานีบริการน้ ามัน และกลุ่มลูกค้าในเขตพื้นท่ีภาคใต้ตอนลา่ง 

(ตั้งแต่จังหวัดนครศรีธรรมราช จนถึงจังหวัดนราธิวาส) แต่เนื่องจากปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงในพื้นที่ดังกล่าวไม่
สูงมาก จึงไม่คุ้มกับค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการคลังน้ ามัน บริษัทจึงหยุดใช้งานคลังน้ ามันปากพนัง อย่างไรก็ตาม หากใน
อนาคต ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงในเขตพื้นที่ภาคใต้ตอนล่างมีปริมาณมากเพียงพอ บริษัทอาจพิจารณาใช้คลัง
น้ ามันปากพนังเป็นจุดกระจายน้ ามันอีกครั้ง 

 2/ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียม จ ากัด (“แทปไลน์”) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างโรงกลั่นน้ ามัน และผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ โดยด าเนิน
ธุรกิจขนส่งน้ ามันผ่านระบบท่อส่งน้ ามันที่ฝังอยู่ใต้พื้นดิน ทั้งนี้ ระบบท่อส่งน้ ามันหลัก (Mainline) เริ่มต้นที่สถานีส่งน้ ามัน
ศรีราชา โดยรับน้ ามันจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ และโรงกลั่นน้ ามันของผู้ค้าน้ ามันรายอื่น และล าเลียงไปยังคลังปลายทาง
ที่อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี และที่อ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
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4.1.2 สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO 
 

สถานีบริการน้ ามัน : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO มีจ านวนท้ังสิ้น 1,471 สถาน ี
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ : สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ทั้งหมดที่เปิดให้บริการบางส่วนบริษัท และ PTC เป็นเจ้าของ

กรรมสิทธิ์ในสถานีบริการน้ ามัน และบางส่วน PTC เช่าจากบุคคลภายนอก ทั้งนี้ สถานีบริการ
น้ ามันประเภท COCO เมื่อแบ่งตามลักษณะกรรมสิทธ์ิแสดงได้ดังนี้ 
- สถานีบริการน้ ามันท่ีบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ จ านวน 41 สถาน ี
- สถานีบริการน้ ามันท่ี PTC เช่าจากบุคคลอื่น 
o อายุสัญญาคงเหลือน้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 ปี จ านวน 265 สถาน ี
o อายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 3 ปี แต่น้อยกว่า 10 ปี  จ านวน 271 สถาน ี
o อายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 10 ปี 1/  จ านวน 882 สถาน ี
o สัญญาที่หมดอายุอยู่ระหว่างการต่อสัญญา จ านวน     12       สถาน ี

ภาระผูกพัน : สถานีบริการน้ ามันท่ี PTC เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างทั้งหมดปลอดภาระผูกพัน 
หมายเหตุ : 1/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 สัญญาเช่าสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ที่คงเหลืออายุสัญญานานที่สุด คงเหลือ

อายุสัญญาเท่ากับ 29 ปี และสัญญาเช่าระยะยาวท่ีสุดที่บริษัทท ากับคู่สัญญา คือ 30 ปี  
 
4.1.3 รถบรรทุกน้ ามัน 
 

รถบรรทุกน้ ามัน : ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 รถขนส่งน้ ามันมีจ านวนท้ังสิ้น 512 คัน โดยแบ่งออกเป็นรถสิบล้อบรรทุก
น้ ามันจ านวน 277 คัน และรถพ่วงบรรทุกน้ ามันจ านวน 235 คัน 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ : บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถบรรทุกน้ ามันท้ังหมด 
ภาระผูกพัน : - มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซ้ือกับสถาบันการเงิน จ านวน 366 คัน 

- ปลอดภาระผูกพัน จ านวน 146 คัน 

 
4.2 สัญญาท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 
 
4.2.1 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการจัดหาน้ ามันเชื้อเพลิง 
 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท กับ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยออยล์”) 

อายุสัญญา และ 
การยกเลิกสัญญา 1/ 

: o บริษัท และไทยออยล์ลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2558 โดยสัญญาจะมีผลบังคับโดย
สมบูรณ์ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 สัญญาฉบับน้ีจะได้รับการตอ่อายุโดยทันทีเป็นเวลาอีก 1 ปี 
หลังจากสิ้นสุดระยะเวลาตามสัญญา และทุกๆการสิ้นสุดระยะเวลาตามสัญญาที่ขยายออกไป เว้น
แต่และจนกว่าจะถูกบอกเลิกโดยคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยมีหนังสือบอกกล่าวการเลิกสัญญา
ฉบับน้ีไปยังคู่สัญญาอีกฝ่าย ไม่น้อยกว่า 12 เดือน ก่อนวันท่ีก าหนดให้เป็นวันท่ีการเลิกสัญญามีผล 

หลักประกัน 1/ : o ไม่มีเง่ือนไขที่ก าหนดให้บริษัทย่อยที่ท าสัญญาต้องมอบหนังสือค้ าประกันจากธนาคาร (Bank 
Guarantee) เพื่อค้ าประกัน หรือใช้น้ ามันเช้ือเพลิงที่ฝากกับไทยออยล์เป็นหลักประกัน (Oil 
Pledge) 

การแจ้งปริมาณน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่บริษัทต้องการ
และปรมิาณน้ ามันท่ีไทย
ออยล์สามารถส่งมอบได้ 1/ 

: o ก่อน หรือ ณ วันท าการแรกของแต่ละเดือน พีทีจีจะต้องเสนอปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ตนต้องการ 
ส าหรับแต่ละรอบ 3 เดือน นับตั้งแต่เดือนถัดไป โดยมีหนังสือบอกกล่าวไปยังไทยออยล์ 

o หลังจากได้รับหนังสือบอกกล่าวจากพีทีจี เกี่ยวกับปริมาณการเสนอซื้อ ไทยออยล์โดยดุลยพินิจ
ของตนเอง จะแจ้งต่อพีทีจีเป็นลายลักษณ์อักษร ณ หรือ ก่อนวันท าการที่ 10 ของแต่ละเดือน ถึง
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ปริมาณของผลิตภัณฑ์โดยประมาณที่สามารถจัดหาได้ และปริมาณของผลิตภัณฑ์ในแต่ละเดือนที่
จะขนถ่ายโดยพีทีจี จะขึ้นอยู่กับปริมาณผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ตามที่แจ้งโดยไทยออยล์ 

o ในกรณีที่ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ เท่ากับหรือน้อยกว่าปริมาณการเสนอซื้อ ค ายืนยันความ
ต้องการผลิตภัณฑ์ของไทยออยล์ถือเป็นที่สุด และพีทีจีตกลงที่จะซื้อ ขนถ่าย และรับมอบปริมาณ
ผลิตภัณฑ์ตามความต้องการผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 

ราคาจ าหน่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

: o ราคาผลิตภัณฑ์ที่พีทีจีจะต้องช าระให้แก่ไทยออยล์ ค านวณจากปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่อุณหภูมิ 
30 องศาเซลเซียส ณ คลังสินค้า ส าหรับส่งมอบน้ ามันของไทยออยล์  

o ทั้งนี้ ราคาขายส่งต่อลิตรส าหรับน้ ามันเชื้อเพลิงแต่ละประเภท เท่ากับราคาน้ ามันส าเร็จรูปหน้าโรง
กลั่นของไทยออยล์ รวมกับ 1) ภาษีสรรพสามิต และภาษีเทศบาล 2) เงินสมทบกองทุนน้ ามันฯ 
และกองทุนอนุรักษ์พลังงาน 3) ภาษีอื่นๆ ที่รัฐก าหนด 4) ภาษีมูลค่าเพิ่ม และ 5) ส่วนเพิ่ม 
(Premium) ที่เหน็ชอบร่วมกันระหว่างบริษัท และไทยออยล์ 

o ส าหรับการรับน้ ามันที่จุดจ่ายน้ ามันอื่นหรือผ่านระบบขนส่งทางท่อ ราคาขายส่งจะบวกเพิ่มค่า
ขนส่ง (Terminal Charge) ตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

o นอกจากนี้ หากบริษัท ให้ไทยออยล์เพิ่มสารเติมแต่ง (Additive) ในน้ ามันราคาขายส่งจะบวกเพิ่ม
ตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 ได้แก่ บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด (PMO), บริษัท แอลไพน์ 
ออยล์ จ ากัด (APO), บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด (EPO), บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด (EVO), บริษัท แอนดีส 
ออยล์ จ ากัด (AND), บริษัท แอตลาส ออยล์ จ ากัด (ATL), และ บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ ากัด (OLP) และบริษัทย่อยซึง่
เป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 11 ได้แก่ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน (PTC) แต่ละบริษัทได้ท าสัญญาซื้อ
ขายน้ ามันเชื้อเพลิงกับไทยออยล์โดยตรงเช่นเดียวกับบริษัท ทั้งนี้ สาระส าคัญของสัญญาซื้อขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่าง
บริษัทย่อยที่ท าสัญญากับไทยออยล์ มีเงื่อนไขในลักษณะเดียวกับสัญญาซื้อขายน้ ามันระหว่างบริษัทกับไทยออยล์ 

 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท กับ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 
คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“เอสโซ่”) 
อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา 1/ 

: o สัญญาระหว่างบริษัท และเอสโซ่ มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2560 โดยสัญญาจะมีผลบังคบั
โดยสมบูรณ์ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินการต่ออายสุญัญา 

หลักประกัน 1/ : o ไม่มีเง่ือนไขที่ก าหนดให้บริษัทย่อยที่ท าสัญญาต้องมอบหนังสือค้ าประกันจากธนาคาร 
(Bank Guarantee) เพื่อค้ าประกัน หรือใช้น้ ามันเช้ือเพลิงที่ฝากกับเอสโซ่เป็นหลักประกัน 
(Oil Pledge) 

การแจ้งปริมาณน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่บริษัทต้องการ
และปรมิาณน้ ามันท่ีไทย
ออยล์สามารถส่งมอบได้ 1/ 

: o ผู้ซื้อจะซื้อผลิตภัณฑ์ในปริมาณที่ตกลงกันรายเดือน โดยผู้ขายตกลงที่จะจัดส่งผลิตภัณฑ์
ให้แก่ผู้ซื้อ ณ จุดส่งมอบ และ/หรือสถานท่ีอื่นตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 

o ผู้ขายอาจจะซื้อเกินกว่าปริมาณที่ระบุไว้ข้างต้น โดยขึ้นอยู่กับการตกลงล่วงหน้าของผู้ขาย
เกี่ยวกับจ านวนและราคา จ านวนใดๆ ที่ซื้อตามเกณฑ์นี้ จะไม่นับรวมเป็นข้อผูกพันของผู้ซื้อ
ที่จะต้องซื้อผลิตภัณฑ์ตามที่ระบข้างต้น 

o ถ้าช่วงใดช่วงหนึ่ง โดยเป็นผลจากเหตุสุดวิสัยหรือการก าหนดแผนการจัดสรรของผู้ขาย ท า
ให้ผู้ขายไม่สามารถจัดหาผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้ซื้อได้เพียงพอ ส าหรับที่ผู้ซื้อจะปฎิบัติตามข้อ
ผูกพันของตนในการซื้อตามจ านวนที่ระบุไว้ในสัญญา ผู้ขายจะลดสัดส่วนปริมาณการขาย
ตามสัญญาในเดือนดังกล่าว 

ราคาจ าหน่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

: o ราคาขายต่อลิตรส าหรับน้ ามันเช้ือเพลิงแต่ละประเภท เท่ากับราคาน้ ามันส าเร็จรูปหน้าโรง
กลั่นของเอสโซ่ รวมกับ 1) ภาษีสรรพสามิต และภาษีเทศบาล 2) เงินสมทบกองทุนน้ ามันฯ 
และกองทุนอนุรักษ์พลังงาน 3) ภาษีอื่นๆ ที่รัฐก าหนด 4) ภาษีมูลค่าเพิ่ม และ 5) ส่วนเพิ่ม 
(Premium) ที่เห็นชอบร่วมกันระหว่างบริษัท และเอสโซ่ 
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o ส าหรับการรับน้ ามันท่ีจุดจ่ายน้ ามันอื่นหรือผ่านระบบขนส่งทางท่อ ราคาขายส่งจะบวกเพิ่ม
ค่าขนส่ง (Terminal Charge) ตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

o นอกจากนี้ หากบริษัท ให้เอสโซ่เพิ่มสารเติมแต่ง (Additive) ในน้ ามัน ราคาขายส่งจะบวก
เพิ่มตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 11 ได้แก่ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน (PTC) แต่ละบริษัท
ได้ท าสัญญาซื้อขายน้ ามันเช้ือเพลิงกับเอสโซ่โดยตรงเช่นเดียวกับบริษัท ทั้งนี้  สาระส าคัญของสัญญาซื้อขายน้ ามัน
เช้ือเพลิงระหว่างบริษัทย่อยที่ท าสัญญากับเอสโซ่ มีเง่ือนไขในลักษณะเดียวกับสัญญาซื้อขายน้ ามันระหว่างบริษัทกับ
เอสโซ 

 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท กับ บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (“ไออาร์พีซี”) 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา 1/ 

: o สัญญาระหว่างบริษัท และไออาร์พีซี มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 โดยสัญญาจะมีผล
บังคับโดยสมบูรณ์ จนถังวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินการเจรจา
ต่อสัญญา 

หลักประกัน 1/ : o ไม่มีเง่ือนไขที่ก าหนดให้บริษัทย่อยที่ท าสัญญาต้องมอบหนังสือค้ าประกันจากธนาคาร 
(Bank Guarantee) เพื่อค้ าประกัน หรือใช้น้ ามันเ ช้ือเพลิงที่ฝากกับไออาร์พีซี เป็น
หลักประกัน (Oil Pledge) 

การแจ้งปริมาณน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่บริษัทต้องการ
และปรมิาณน้ ามันท่ีไทย
ออยล์สามารถส่งมอบได้ 1/ 

: o ผู้ซื้อจะซื้อผลิตภัณฑ์ในปริมาณที่ตกลงกันรายเดือน ทั้งนี้ให้นับรวมถึงปริมาณรับน้ ามันใน
เครือของผู้ซื้อ หรือตามแต่ที่คู่สัญญาจะตกลงกัน โดยผู้ซื้อจะแจ้งชนิดและปริมาณผลิตภัณฑ์
ที่ต้องการในแต่ละเดือน ให้ผู้ขายทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 10 วันก่อนเดือนที่รับน้ ามัน 

ราคาจ าหน่ายน้ ามัน
เชื้อเพลิง 

: o ราคาผลิตภัณฑ์ที่พีทีจีจะต้องช าระให้แก่ไออาร์พีซี ค านวณจากปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่
อุณหภูมิ 86 องศาฟาร์เรนไฮท์ ณ คลังสินค้า ส าหรับส่งมอบน้ ามันของไออาร์พีซี 

o ทั้งนี้ ราคาขายส่งต่อลิตรส าหรับน้ ามันเช้ือเพลิงแต่ละประเภท เท่ากับราคาน้ ามันส าเร็จรูป
หน้าโรงกลั่นของไออาร์พีซี รวมกับ 1) ภาษีสรรพสามิต และภาษีเทศบาล 2) เงินสมทบ
กองทุนน้ ามันฯ และกองทุนอนุรักษ์พลังงาน 3) ภาษีอื่นๆ ที่รัฐก าหนด 4) ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
และ 5) ส่วนเพ่ิม (Premium) ที่เห็นชอบร่วมกันระหว่างบริษัท และไออาร์พีซี 

o ส าหรับการรับน้ ามันท่ีจุดจ่ายน้ ามันอื่นหรือผ่านระบบขนส่งทางเรือ ราคาขายส่งจะบวกเพิ่ม
ค่าขนส่งตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

o นอกจากนี้ หากบริษัท ให้ไออาร์พีซีเพิ่มสารเติมแต่ง (Additive) ในน้ ามัน ราคาขายส่งจะ
บวกเพิ่มตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 ได้แก่ บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด (PMO), บริษัท แอลไพน์ 
ออยล์ จ ากัด (APO), บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด (EPO), บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด (EVO), บริษัท แอนดีส 
ออยล์ จ ากัด (AND), บริษัท แอตลาส ออยล์ จ ากัด (ATL), และ บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ ากัด (OLP) และบริษัทย่อย
ซึ่งเป็นผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 ได้แก่ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน (PTC) แต่ละบริษัทได้ท าสัญญาซือ้
ขายน้ ามันเชื้อเพลิงกับไออาร์พีซีโดยตรงเช่นเดียวกับบริษัท ทั้งนี้ สาระส าคัญของสัญญาซื้อขายน้ ามันเช้ือเพลิงระหว่าง
บริษัทย่อยที่ท าสัญญากับไออาร์พีซี มีเง่ือนไขในลักษณะเดียวกับสัญญาซื้อขายน้ ามันระหว่างบริษัทกับไออาร์พีซี 
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4.2.2 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการเช่าและให้เช่าพ้ืนที่เพ่ือด าเนินธุรกิจ 

สัญญาเช่าท่ีดินระหว่างบริษัท กับ บุคคลซึ่งเป็นเจ้าของท่ีดินที่เป็นที่ต้ังของคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บุคคลซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินท่ีเป็นที่ตั้งของคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสมีา (“ผู้ให้เช่า”)1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2555 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี 
ระยะเวลาในการเช่าจะเริ่มต้น และสิ้นสุดตามวันท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่า โดยแบ่งระยะเวลา
ในการเช่าออกเป็น 2 ช่วง ดังนี้ 
 ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 (ตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็นฝ่าย

ผิดสัญญาในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าที่ยังคง
เหลืออยู่  จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 

 ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 (ตั้งแต่ปีท่ี 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วยเหตุ
ใดๆ และไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสัญญาหรือไม่ ผู้ให้เช่าตกลงที่จะไม่เรียกร้อง
ค่าเสียหาย ค่าปรับ ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลา
การเช่าที่ยังคงเหลืออยู่จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 

o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิ์แก่บริษัทเป็นราย
แรกที่จะได้ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าสิ้นสุด
ลง โดยบริษัทจะต้องแจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่าล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 45 วัน          
โดยรายละเอียด และเง่ือนไขเกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาที่มีการต่ออายุ
สัญญาออกไปนั้น ยังคงให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังทุกประการ 
ยกเว้น ในส่วนของอัตราค่าเช่า ซึ่งท้ังสองฝ่ายตกลงให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้งเดียวในอัตรา
ร้อยละ 10 ของอัตราค่าเช่าเดิมในปีสุดท้าย 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงวางหนังสือค้ าประกันของธนาคารพาณิชย์ จ านวน 0.20 ล้านบาท เพื่อเป็น
หลักประกันการเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

หมายเหตุ : 1/ บุคคลที่เป็นเจ้าของที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท 

 
สัญญาเช่าคลังน้ ามันระหว่างบริษัท กับ นิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เคร่ืองมือของคลังน้ ามันปักธงชัย 
จังหวัดนครราชสีมา 
อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันปักธงชัย เป็นกรรมสิทธิ์ของนิติบุคคลซึ่งถือหุ้นโดยบุคคล ซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินที่เป็น
ที่ตั้งของคลังน้ ามันปักธงชัย บริษัทจึงต้องท าสัญญาเช่าคลังน้ ามันกับนิติบุคคลดังกล่าวเพิ่มเติม ท้ังนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาเชา่
คลังน้ ามันระหว่างบริษัทกับนิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิอาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันปักธงชัย แสดงได้ดังนี้ 
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คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
นิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา (“ผู้ให้เช่า”) 1/ 

อายุ สัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมือ่วันท่ี 10 สิงหาคม 2555 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี นับตั้งแต่
วันที่ลงนามในสัญญา และสิ้นสุดการเช่าในวันที่ 9 สิงหาคม 2565 โดยแบ่งระยะเวลาในการเช่า
ออกเป็น 2 ช่วง ดังนี ้
 ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 (ตั้งแต่ปีที่ 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็นฝ่ายผิด

สัญญาในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าที่ยังคงเหลืออยู่จน
ครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 

 ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 (ตั้งแต่ปีที่ 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วยเหตุใดๆ 
และไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสัญญาหรือไม่ ผู้ให้เช่าตกลงที่จะไม่เรียกร้องค่าเสียหาย 
ค่าปรับ ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเ ช่าที่ยังคง
เหลืออยู่จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 

o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิแก่บริษัทเป็นรายแรกที่
จะได้ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าสิ้นสุดลง โดยบริษัท
จะต้องแจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่าล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 45 วัน โดยรายละเอียด 
และเง่ือนไขเกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาที่มีการต่ออายุสัญญาออกไปนั้น ยังคงให้
เป็นไปตามข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังทุกประการ ยกเว้น ในส่วนของอัตราค่าเช่า ซึ่งท้ัง
สองฝ่ายตกลงให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้งเดียว ในอัตราร้อยละ 10 ของอัตราค่าเช่าเดิมในปี
สุดท้าย 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงวางหนังสือค้ าประกันของธนาคารพาณิชย์ จ านวน 0.70 ล้านบาท เพื่อเป็น
หลักประกันการเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

ภาระหน้าที่ตามสัญญา : o ผู้ให้เช่ายินยอมให้บริษัทท าการปรับปรุง ดัดแปลง ต่อเติม ตกแต่ง และซ่อมแซมคลังน้ ามัน 
อาคาร สิ่งปลูกสร้างทุกประเภท และเครื่องมืออุปกรณ์ทั้งหมด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท หรือเพื่อความจ าเป็นในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภท หรือเพื่อความ
จ าเป็นในการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง หรือเพื่อความปลอดภัยของพนักงานได้ตามความ
เหมาะสม โดยบริษัทจะต้องมีหนังสือแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเพื่อรับทราบด้วย 

o ทั้งนี้ นอกจากรายการทรัพย์สินที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า หากมีการก่อสร้างถังน้ ามันและอุปกรณ์
ต่างๆ อันมีลักษณะยึดติดตรึงตรากับคลังน้ ามันเพิ่มเติม ให้ตกเป็นส่วนควบของคลังน้ ามันท้ังหมด 
และตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าทันที อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่ามีความประสงค์จะให้บริษัท
กระท าสิ่งใดให้อยู่ในสภาพเดิมเหมือนเช่น ณ วันที่ บริษัทได้รับมอบคลังน้ ามันจากผู้ให้เช่าแล้ว 
บริษัทตกลงยินยอมด าเนินการให้ตามความประสงค์ของผู้ให้เช่าด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทเอง 

o ถ้าผู้ให้เช่าจะขายคลังน้ ามันก่อนครบก าหนดสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งเป็นหนังสือให้บริษัท
ทราบล่วงหน้าก่อนจะมีการท าสัญญาซื้อขายเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 วัน โดยผู้ให้เช่าต้อง
แจ้งว่าจะตกลงขายให้แก่ผู้ใด เป็นจ านวนเงินเท่าใด เพื่อให้บริษัทได้มีโอกาสตกลงซื้อได้ก่อน เมื่อ
เห็นว่าเป็นราคาที่สมควร อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่าจะต้องโอนกรรมสิทธ์ิในทรัพย์สินที่เช่าให้แก่
บุคคลอื่น ผู้ให้เช่าจะต้องด าเนินการให้ผู้รับโอนกรรมสิทธ์ิเข้าท าสัญญาเช่ากับบริษัทต่อไปภายใต้
เงื่อนไขสัญญาเช่านี้ทุกประการ 

หมายเหตุ : 1/ นิติบุคคลที่เป็นเจ้าของอาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลงัน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ไม่เป็นบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
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สัญญาเช่าท่ีดินระหว่างบริษัท กับ บุคคลซึ่งเป็นเจ้าของท่ีดินที่เป็นที่ต้ังของคลังน้ ามนันครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บุคคลซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินท่ีเป็นที่ตั้งของคลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ (“ผู้ให้
เช่า”) 1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2557 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา และสิ้นสุดการเช่าในวันที่ 30 เมษายน 2567 โดยแบ่ง
ระยะเวลาในการเช่าออกเป็น 2 ช่วง ดังนี ้
 ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 (ตั้งแต่ปีที่ 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็น

ฝ่ายผิดสัญญาในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าที่
ยังคงเหลืออยู่  จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 

 ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 (ตั้งแต่ปีที่ 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วย
เหตุใดๆ และไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสญัญาหรือไม ่ผู้ให้เช่าตกลงที่จะไม่เรียกรอ้ง
ค่าเสียหาย ค่าปรับ ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลา
การเช่าที่ยังคงเหลืออยู่จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 

o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธ์ิแก่บริษัทเป็นราย
แรก  ที่จะได้ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันที่สญัญาเช่า
สิ้นสุดลง โดยบริษัทจะต้องแจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่าล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
45 วัน โดยรายละเอียด และเง่ือนไขเกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาที่มีการต่อ
อายุสัญญาออกไปนั้น ยังคงให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสญัญาเช่าคลังทุกประการ 
ยกเว้น ในส่วนของอัตราค่าเช่า ซึ่งทั้งสองฝ่ายตกลงให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้งเดียวใน
อัตราร้อยละ 15 ของอัตราค่าเช่าเดิมในปีสุดท้าย 

หมายเหตุ : 1/ บุคคลที่เป็นเจ้าของที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของคลังนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
 
สัญญาเช่าคลังน้ ามันระหว่างบริษัท กับ นิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เคร่ืองมือของคลังน้ ามัน
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์   
อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ เป็นกรรมสิทธิ์ของนิติบุคคลซึ่งถือหุ้นโดยบุคคล ซึ่งเป็นเจ้าของที่ ดินที่
เป็นที่ตั้งของคลังน้ ามันนครสวรรค์ บริษัทจึงต้องท าสัญญาเช่าคลังน้ ามันกับนิติบุคคลดังกล่าวเพิ่มเติม ทั้งนี้ สรุปสาระส าคัญของ
สัญญาเช่าคลังน้ ามันระหว่างบริษัทกับนิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ 
แสดงได้ดังนี ้

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
นิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ (“ผู้ให้เช่า”) 1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2557 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี 
ระยะเวลาในการเช่าจะเริ่มต้น และสิ้นสุดตามวันที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า โดยแบ่งระยะเวลาใน
การเช่าออกเป็น 2 ช่วง ดังนี ้
 ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 (ตั้งแต่ปีท่ี 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็นฝ่ายผิด

สัญญาในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าที่ยังคงเหลืออยู่
จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 

 ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 (ตั้งแต่ปีท่ี 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วยเหตใุดๆ 
และไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสัญญาหรือไม่ ผู้ให้เช่าตกลงที่จะไม่เรียกร้องค่าเสียหาย 
ค่าปรับ ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าที่ยังคง
เหลืออยู่จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 
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o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิแก่บริษัทเป็นรายแรก
ที่จะได้ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าสิ้นสุดลง โดย
บริษัทจะต้องแจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่าล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 45 วัน โดย
รายละเอียด และเง่ือนไขเกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาที่มีการต่ออายุสัญญา
ออกไปนั้น ยังคงให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังทุกประการ ยกเว้น ในส่วน
ของอัตราค่าเช่า ซึ่งทั้งสองฝ่ายตกลงให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้งเดียว ในอัตราร้อยละ 15 ของ
อัตราค่าเช่าเดิมในปีสุดท้าย 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงส่งมอบแคชเชียร์เช็ค จ านวน 0.42 ล้านบาท เพื่อเป็นหลักประกันการเช่าตลอด
อายุสัญญาเช่า 

ภาระหน้าที่ตามสัญญา : o ผู้ให้เช่ายินยอมให้บริษัทท าการปรับปรุง ดัดแปลง ต่อเติม ตกแต่ง และซ่อมแซมคลังน้ ามัน 
อาคาร  สิ่งปลูกสร้างทุกประเภท และเครื่องมืออุปกรณ์ทั้งหมด เพื่อประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท หรือเพื่อความจ าเป็นในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภท หรือ
เพื่อความจ าเป็นในการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง หรือเพื่อความปลอดภัยของพนักงานได้ตาม
ความเหมาะสม โดยบริษัทจะต้องมีหนังสือแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเพื่อรับทราบด้วย 

o ทั้งนี้ นอกจากรายการทรัพย์สินที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า หากมีการก่อสร้างถังน้ ามันและอุปกรณ์
ต่างๆ อันมีลักษณะยึดติดตรึงตรากับคลังน้ ามันเพิ่มเติม ให้ตกเป็นส่วนควบของคลังน้ ามัน
ทั้งหมด และตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าทันที อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่ามีความประสงคจ์ะ
ให้บริษัทกระท าสิ่งใดให้อยู่ในสภาพเดิมเหมือนเช่น ณ วันที่ บริษัทได้รับมอบคลังน้ ามันจาก
ผู้ให้เช่าแล้ว บริษัทตกลงยินยอมด าเนินการให้ตามความประสงค์ของผู้ให้เช่าด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัทเอง 

o ถ้าผู้ให้เช่าจะขายคลังน้ ามันก่อนครบก าหนดสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งเป็นหนังสือให้
บริษัททราบล่วงหน้าก่อนจะมีการท าสัญญาซื้อขายเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 วัน โดยผู้ให้
เช่าต้องแจ้งว่าจะตกลงขายให้แก่ผู้ใด เป็นจ านวนเงินเท่าใด เพื่อให้บริษัทได้มีโอกาสตกลงซือ้
ได้ก่อน เมื่อเห็นว่าเป็นราคาที่สมควร อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่าจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพย์สินที่เช่าให้แก่บุคคลอื่น  ผู้ให้เช่าจะต้องด าเนินการให้ผู้รับโอนกรรมสิทธิ์เข้าท าสัญญา
เช่ากับบริษัทต่อไปภายใต้เงื่อนไขสัญญาเช่านี้ทุกประการ 

หมายเหตุ : 1/ นิติบุคคลที่เป็นเจ้าของอาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่เป็น
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

 
สัญญาเช่าพ้ืนที่และใช้บริการส่วนกลางส านักงานที่สถานีจ่ายน้ ามันระหว่างบริษัท กับ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน)  
เพื่อประโยชน์ในการติดต่อประสานงานกับไทยออยล์ และลูกค้าที่อยู่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ (ศรีราชา) บริษัทได้
เช่าพื้นที่บางส่วนภายในอาคารของไทยออยล์เพื่อใช้เป็นส านักงาน ทั้งนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าพื้นที่ และใช้บริการ
ส่วนกลางส านักงานสถานีจ่ายน้ ามัน ระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) แสดงได้ดังนี้ 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“ผู้ให้เช่า”) 

อายุ สัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามการต่อสัญญาเมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2558 โดยสัญญามีอายุ 3 ปี 
นับตั้งแต่วันท่ีลงนามในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ี 31 มกราคม 2561 

o บริษัทมีสิทธิขอต่ออายุสัญญาได้ โดยระยะเวลาการต่ออายุสัญญาในแต่ละครั้ งเท่ากับ 3 ปี 
ในการต่ออายุสัญญา บริษัทจะต้องแจ้งเป็นหนังสือขอต่ออายุสัญญาไปยังผู้ให้เช่าอย่างน้อย 
90 วัน ก่อนหมดอายุของสัญญา และบริษัทจะต้องลงนามในสัญญาฉบับใหม่อย่างน้อย 30 
วัน ก่อนหมดอายุของสัญญา 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงมอบเงินประกันความเสียหายตามที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อเป็นหลักประกันให้แก่
ผู้ให้เช่า ส าหรับความเสียหาย หรือความสูญหายที่ผู้ให้เช่าอาจได้รับจากการผิดสัญญา 
หรือไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงใดๆ ที่บริษัทได้ให้ไว้ตามสัญญานี้ 
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ภาระหน้าที่ตามสัญญา : o ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัทเช่า และใช้พื้นที่ในอาคารรวมทั้งใช้บริการส่วนกลาง อันได้แก่ เครื่อง
อ านวยความสะดวก และอุปกรณ์เสริมทั่วไปซึ่งอยู่ใน หรือติดตั้งในพื้นที่เช่าตามที่ระบุไว้ใน
สัญญา 

o บริษัทตกลงใช้พื้นที่เช่าเพื่อเป็นสถานประกอบการส านักงานของบริษัทเพียงอย่างเดียว
เท่านั้น และไม่ใช้พื้นที่เช่าเป็นที่เก็บ หรือน าเข้ามาในอาคาร และ/หรือ พื้นที่เช่า ซึ่งวัตถุ
เช้ือเพลิง วัตถุระเบิด วัตถุที่ติดไฟง่าย หรือเป็นอันตรายโดยสภาพ และไม่กระท าการใดๆ 
หรืออนุญาตให้กระท าการใดอันจะมีผลให้การประกันภัยอาคารเปน็โมฆะ หรืออาจเป็นโมฆะ
ได้ 

 
สัญญาเช่าสถานีบริการน้ ามันระหว่างบริษัท กับ บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด  
ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทเปิดโอกาสให้บุคคลที่สนใจเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท สามารถเช่าสถานีบริการน้ ามันที่บริษัท
ไม่ได้เปิดด าเนินงาน บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด (“ภูบดินทร์”) มีความประสงค์จะด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน จึงได้ตกลงท าสัญญา
เช่าสถานีบริการน้ ามัน และท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมกับภูบดินทร์ ณ ขณะนั้นภูบดินทร์จึงเป็นเพียง
ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันรายหนึ่งของบริษัทเท่านั้น ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใดกับบริษัท จนกระทั่งในปี 2549 บริษัทได้กู้ยืมเงินจากผู้ถือ
หุ้นของภูบดินทร์เพื่อช าระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ และผู้ถือหุ้นภูบดินทร์ได้ตกลงเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจากสถาบัน
การเงิน ท าให้ภายหลังการเข้าร่วมทุนของผู้ถือหุ้นของภูบดินทร์ดังกล่าว จึงท าให้ภูบดินทร์มีสถานะเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
จากเดิมที่เป็นเพียงตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเท่านั้น ทั้งนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าสถานีบริการน้ ามนัระหว่าง บริษัท กับ บริษัท 
ภูบดินทร์ จ ากัด แสดงได้ดังนี้ 
 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด (“ผู้เช่า”) 1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2559 โดยสัญญามีอายุ 3 ปี 
นับตั้งแต่วันท่ีลงนามในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2562 

o ในกรณีที่ผู้เช่ามีความประสงค์จะต่ออายุสญัญา ผู้เช่าจะตอ้งแจ้งความประสงค์ดังกล่าวให้
บริษัททราบเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนที่สัญญาจะสิ้นสุดลง 

o ในการนี้ บริษัท และผู้เช่าจะต้องท าความตกลงกันใหม่ อย่างไรก็ตาม ไม่เป็นการผูกมัดวา่ 
บริษัทจะต้องให้ผู้เช่าต่ออายุสัญญา หรือบริษัทต้องจัดท าสัญญาฉบับใหม่แก่ผู้เช่า โดยมี
เงื่อนไขเช่นเดียวกับสัญญาเดิมแต่อย่างใด 

หลักประกัน : o ผู้เช่าตกลงมอบเงินประกันการเช่าตามที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อเป็นหลักประกันให้แก่บริษัท       
ในบรรดาความเสียหายต่างๆ ที่อาจมีขึ้นในภายหน้า 

o หากผู้เช่าผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง หรือหลายข้อรวมกัน บริษัทมีสิทธิริบเงินประกัน และ/
หรือ หักเงินประกันเพื่อชดเชยความเสียหายได้ทันที โดยไม่ต้องบอกกล่าวให้ผู้เช่าทราบ
ก่อน หากเงินประกันความเสียหายที่วางไว้ก่อนไม่เพียงพอ ผู้เช่าต้องชดใช้ค่าเสี ยหาย 
ส่วนที่เหลือจนครบถ้วน และผู้เช่าต้องน าเงินประกันมาวางไว้กับบริษัทให้ครบตามที่ระบุ
ไว้ในสัญญาภายใน 7 วันนับแต่วันท่ีบริษัทหักเงินประกันชดเชยความเสียหายทุกครั้ง 

ภาระหน้าที่ตามสัญญา : o ผู้เช่าจะต้องสั่งซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงจากบริษัทตามราคาที่บริษัทก าหนด และสั่งซื้อน้ ามัน
เช้ือเพลิงทุกประเภทรวมกันไม่น้อยกว่าที่ระบุไว้ในสัญญาเป็นประจ าทุกเดือน หากผู้เช่า
ไม่สั่งซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงตามปริมาณที่ตกลงไว้ในสัญญา ผู้เช่าตกลงยินยอมช าระค่าปรับ
ให้กับบริษัทตามอัตราที่ก าหนดไว้ โดยคิดค านวณจากปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่ยังไม่ครบ
จ านวนตามสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด (“ภูบดินทร์”) เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท (รายละเอียดเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหวา่ง          
ภูบดินทร์กับบริษัท แสดงอยู่ในส่วนท่ี 2 ข้อ 11 เรื่องรายการระหว่างกัน) 
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4.2.3 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจค้าปลกีน้ ามนัเชื้อเพลิงผ่านสถานบีริการน้ ามันของบริษัท  
 
สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพ่ือด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามันระหว่าง PTC กับ เจ้าของท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
PTC ซึ่งประกอบธุรกิจค้าน้ ามันเช้ือเพลิงภายใต้สถานีบริการน้ ามัน PT ด าเนินการเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่เป็นสถานีบริการ
น้ ามันจากเจ้าของสถานีบริการน้ ามันที่ไม่ประสงค์จะด าเนินกิจการต่อไป เพื่อน ามาปรับปรุง และเปิดให้บริการเป็นสถานีบริการ
น้ ามัน PT (สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO) ทั้งนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพื่อด าเนินธุรกิจสถานี
บริการน้ ามัน แสดงได้ดังนี ้
 

คู่สัญญา : บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (“PTC”) 
เจ้าของที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (“ผู้ให้เช่า”) 

อายุ สัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญาเช่ามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา โดยระยะเวลาในการเช่าจะเริ่มต้น 
และสิ้นสุดตามวันท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่า 

o PTC สามารถขอต่ออายุสัญญาเช่าออกไปอีก โดยมีก าหนดระยะเวลาตามที่ตกลงไว้ใน
สัญญา โดยส่งหนังสือบอกกล่าวถึงผู้ให้เช่าให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ในการนี้ 
ผู้ให้เช่าตกลงจะต่ออายุสัญญาให้กับ PTC โดยไม่มีเงื่อนไข  

o ในกรณีที่ PTC ไม่ประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่าออกไป PTC ต้องมีหนังสือแจ้งไปยังผู้ให้
เช่าก่อนครบก าหนดระยะเวลาการเช่าไม่น้อยกว่า 30 วัน 

ภาระหน้าท่ีตามสัญญา : o ในกรณีที่การทดสอบประสิทธิภาพของถังเก็บน้ ามันเชื้อเพลิง และท่อส่งน้ ามันเชื้อเพลิง
ใต้ดินปรากฏว่า “ไม่อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานตามปกติ” และ PTC พิจาณาเห็นสมควร
จะเข้าปรับปรุงซ่อมแซมแล้วเช่นนี้ ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ PTC เข้าด าเนินการ หรือ
มอบหมายให้บุคคลภายนอกเข้าปรับปรุงซ่อมแซมทรัพย์สินดังกล่าวให้อยู่ในสภาพที่
สามารถใช้งานได้ตามปกติ ในการนี้ PTC จะเป็นผู้รับผิดชอบช าระค่าใช้จ่ายทั้งหมดด้วย
ตนเองแต่เพียงฝ่ายเดียว 

o ถ้าผู้ให้เช่าจะขายทรัพย์สินที่เช่าก่อนครบก าหนดสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งเป็น
หนังสือให้ PTC ทราบล่วงหน้า โดยต้องแจ้งว่าจะตกลงขายให้แก่ผู้ใด เป็นจ านวนเงิน
เท่าใด เพื่อให้ PTC ได้มีโอกาสตกลงซื้อได้ก่อนเมื่อเห็นว่าเป็นราคาที่สมควร อย่างไรก็
ตาม หากผู้ให้เช่าจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่เช่าให้แก่บุคคลอื่น ผู้ให้เช่าจะต้อง
ด าเนินการให้ผู้รับโอนกรรมสิทธิ์เข้าท าสัญญาเช่ากับ PTC ต่อไปภายใต้เง่ือนไขสัญญา
เช่านี้ทุกประการ 

 
4.2.4 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 
 
สัญญาแต่งต้ังตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และข้อก าหนดแนบท้ายสัญญาระหว่างบริษัท กับ ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน
ของบริษัท 
บริษัทท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมกับผู้ประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ ามันที่ประสงค์จะเป็นตัวแทน
จ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงของบริษัท หลังจากท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามั นของ
บริษัทสามารถใช้เครื่องหมายการค้า PT ภายในสถานีบริการน้ ามันที่ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเป็นผู้บริหารได้ (สถานีบริการน้ ามัน
ประเภท DODO) โดยตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันต้องสั่งซื้อน้ ามันเช้ือเพลิง และน้ ามันหล่อลื่นที่บริษัทก าหนด รวมถึงผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมทุกประเภทที่จ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามัน (รวมเรียกว่า “ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม”) จากบริษัทตามที่ตกลงไว้ ทั้งนี้ 
สรุปสาระส าคัญของสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม แสดงได้ดังนี้ 
 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ผู้ประกอบการธุรกิจสถานีบริการน้ ามันที่ประสงค์เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 
(“ตัวแทนจ าหน่าย”) 
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อายุ สัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ระบุไว้ในสัญญา และสิ้นสุดในวันที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้ 
อายุสัญญาแต่ละฉบับอาจแตกต่างกันออกไป โดยขึ้นอยู่กับข้อตกลงระหว่างบริษัทกับ
ตัวแทนจ าหน่ายแต่ละราย 

o ก่อนครบก าหนดสัญญา หากตัวแทนจ าหน่ายมีความประสงค์จะเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน
ของบริษัทต่อไป ตัวแทนจ าหน่ายต้องแจ้งความประสงค์เป็นหนังสือให้บริษัททราบล่วงหน้า
ก่อนครบก าหนดสัญญาน้ีไม่น้อยกว่า 120 วัน ทั้งน้ี ให้อยู่ในดุลพินิจของบริษัทว่าจะ
เห็นสมควรแต่งต้ังตัวแทนจ าหน่ายเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทต่อไปอีกหรือไม่ 

หลักประกัน : o ตัวแทนจ าหน่ายจะด าเนินการติดต่อขอให้ธนาคารจัดท าหนังสือค้ าประกันของธนาคาร 
(L/G) ซึ่งมีระยะเวลาค้ าประกันเป็นรายปี ตามจ านวนที่ระบุไว้ในสัญญา และจะท าการต่อ
สัญญาเพื่อให้มีผลผูกพันตลอดอายุของสัญญา โดยต้องส่งมอบหนังสือค้ าประกันของ
ธนาคารให้บริษัทตามระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อเป็นการประกันการช าระหนี้สิน ค่าปรับ 
ค่าใช้จ่าย และค่าเสียหายทุกประเภทท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานของเป็นตัวแทนจ าหน่าย 

ป ริ ม า ณ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
ปิโตรเลียมที่ต้องสั่งซื้อ 
ในแต่ละเดือน 

: o ตัวแทนจ าหน่ายจะต้องซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภทเป็นประจ าทุกเดือนโดยตรง
จากบริษัทเท่านั้น โดยสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภทรวมกันต่อเดือนไม่น้อยกว่า
ปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ าที่ระบุไว้ในสัญญา หากปริมาณผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่ตัวแทน
จ าหน่ายสั่งซื้อไม่ถึงปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ าที่ระบุไว้ในสัญญา ตัวแทนจ าหน่ายตกลงช าระ
ค่าปรับให้กับบริษัทตามอัตราที่ก าหนดไว้ โดยคิดค านวณจากปริมาณผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
ที่ซื้อไม่ถึงตามปริมาณการสั่งซื้อข้ันต่ า 

o ปริมาณการสั่งซื้อข้ันต่ าที่ระบุไว้ในสัญญา อาจถูกปรับเปลี่ยนให้มีจ านวนสูงขึ้นตามสภาวะ
ทางการค้า ทั้งนี้ ให้ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของบริษัทเป็นส าคัญ บริษัทไม่ต้องรับผิดชอบต่อ
ตัวแทนจ าหน่ายส าหรับการที่ไม่สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่สั่งซื้อให้แก่ตัวแทน
จ าหน่ายได้ จากการเกิดสภาวะขาดแคลนน้ ามันเชื้อเพลิง หรือผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม หรือ
การมีค าสั่งของทางราชการให้ระงับการจ าหน่าย หรือส่งมอบผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
เนื่องจากมีบทบัญญัติของกฎหมายก าหนดห้ามไว้ หรือการเกิดภาวะสงครามทั้งภายใน 
และภายนอกราชอาณาจักร หรือการเกิดจลาจล หรือการเกิดภัยธรรมชาติ หรือการเกิด
เหตุสุดวิสัยอื่นใดที่บริษัทมิได้มีส่วนก่อให้เกิดขึ้น 

ราคาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 

: o ราคาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้กับตัวแทนจ าหน่ายเท่ากับราคาน้ ามันเชื้อเพลิงตาม
ประกาศของส านักงานนโยบายและพลังงานแห่งชาติ (ราคาขายปลีก) ลบด้วยค่าการตลาด
ส าหรับตัวแทนจ าหน่าย 

o ทั้งนี้ บริษัทตกลงที่จะประกันค่าการตลาดขั้นต่ าของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้แก่ตัวแทน
จ าหน่ายไม่น้อยกว่าอัตราที่ก าหนดไว้ส าหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมแต่ละประเภท  

o คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบของการประกันค่าการตลาดขั้น
ต่ าในแต่ละเดือนของบริษัทไว้ไม่เกินกว่าปริมาณการสั่งซื้อข้ันต่ าที่ระบุไว้ในสัญญา 

การให้ความช่วยเหลือ 
ในการด าเนินธุรกิจ 

: o ตัวแทนจ าหน่ายจะได้รับค าแนะน าจากบริษัทในด้านการออกแบบ และการก่อสร้างสถานี
บริการน้ ามัน โดยในการนี้บริษัทจะจัดท าแบบแปลนการก่อสร้างสถานีบริการน้ ามันให้แก่
ตัวแทนจ าหน่าย พร้อมท้ังส่งเจ้าหน้าที่ผู้เช่ียวชาญเข้าไปควบคุมดูแล และให้ค าแนะน าแก่
ตัวแทนจ าหน่ายภายในสถานที่ก่อสร้างเพื่อให้การก่อสร้างเป็นไปตามแบบแปลน และ
มาตรฐานของสถานีบริการน้ ามัน PT 

o บริษัทจะให้ค าแนะน า และให้ค าปรึกษาแก่ตัวแทนจ าหน่ายส าหรับการขออนุญาตเป็น
ผู้ค้าน้ ามันประเภทสถานีบริการน้ ามัน และขอใบอนุญาตอื่นๆ ที่จ าเป็นส าหรับการ
ประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ ามันให้ถูกต้องตามกฎหมาย โดยตัวแทนจ าหน่ายมีหน้าที่
ดูแลให้ใบอนุญาตมีผลสมบูรณ์ตลอดอายุของสัญญา 

o บริษัทตกลงให้การสนับสนุนทางการตลาดแก่ตัวแทนจ าหน่ายตามความเหมาะสมของ
ภาวะทางการค้าที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาตามดุลพินิจของบริษัท 
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4.2.5 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่น และผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 
 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท กับ ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่มีความประสงค์จะสั่งซื้อน้ ามันจากบริษัท 
บริษัทท าสัญญาซื้อขายน้ ามันเช้ือเพลิงกับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่มีความประสงค์จะสั่งซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงจากบริษัทใน
ปริมาณมาก และต่อเนื่อง เพื่อน าน้ ามันไปใช้ในกิจการของตนเอง ส าหรับผู้ค้าส่งน้ ามันประเภท Jobber บริษัทไม่มีการท าสัญญา    
ซื้อขายน้ ามันเชื้อเพลิง เนื่องจากผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber สั่งซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงในลักษณะครั้งต่อครั้ง จึงไม่มีความจ าเป็นต้องท า
สัญญา ท้ังนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาซื้อขายน้ ามันเชื้อเพลิง แสดงได้ดังนี้ 

 
คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม (“ผู้ซื้อ”) 
อายุ สัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ระบุไว้ในสัญญา และสิ้นสุดในวันที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้       
อายุสัญญาแต่ละฉบับอาจแตกต่างกันออกไป โดยขึ้นอยู่กับข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้
ซื้อแต่ละราย 

o คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายสามารถบอกเลิกสัญญาได้ โดยแจ้งให้คู่สัญญาอีกฝ่ายทราบ                
เป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่ผู้ซื้อใช้สิทธิบอกเลิกสัญญา ผู้ซื้อต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์
อักษรให้บริษัททราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 15 วัน หลังจากได้ช าระหนี้ให้ถูกต้องครบถ้วน 

หลักประกัน : o ผู้ซื้อจะส่งมอบหนังสือค้ าประกันของธนาคาร (L/G) ตามจ านวนที่ระบุไว้ในสัญญาให้กับ
บริษัทภายในระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อเป็นการประกันการช าระหนี้สิน ดอกเบี้ย 
ค่าเสียหาย และค่าใช้จ่ายทุกประเภทที่เกิดขึ้นจากการที่ผู้ซื้อผิดนัดไม่ช าระเงินค่าน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่ซื้อไปและ/หรือจากการที่ผู้ซื้อเกิดความรับผิดตามสัญญาที่จะต้องช าระหนีส้นิ 
ดอกเบี้ย ค่าเสียหาย หรือค่าใช้จ่ายอย่างใดๆ ให้แก่บริษัท และ/หรือจากการที่ผู้ซื้อผิด
นัดไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

ปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงที่
ต้องสั่งซื้อในแต่ละเดือน 

: o ผู้ซื้อตกลงซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงประเภทที่ระบุไว้ในสัญญาเป็นประจ าทุกเดือนตลอดอายุ
ของสัญญา โดยปริมาณการสั่งซื้อต่อเดือนไม่น้อยกว่าท่ีตกลงไว้ในสัญญา 

ร าคาจ าหน่ ายน้ ามั น
เชื้อเพลิง 

: o ผู้ซื้อตกลงซื้อน้ ามันเชื้อเพลิงในราคาประกาศหน้าคลังของบริษัท โดยราคาดังกล่าวอาจ
มีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยขึ้นอยู่กับสภาวะ หรือเหตุการณ์ทางการตลาดทั้งใน และ
ต่างประเทศ หรือตามนโยบายของรัฐบาลแล้วแต่กรณี นอกจากนี้ ราคาดังกล่าวไม่
รวมถึงค่าขนส่งท่ีผู้ซื้อต้องเป็นผู้รับผิดชอบเอง 

 
4.2.6 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจการจ าหน่ายสินค้าและการให้บริการอื่น 
 
สัญญาให้บริการเก็บรักษาน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท กบั ผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ 
บริษัทมีคลังน้ ามันเป็นของตนเองเป็นจ านวนมากโดยกระจายตัวอยู่ทั่วประเทศ ปริมาณความจุน้ ามันรวมของทุกคลังมีมากกว่า
ความต้องการส ารองน้ ามันของบริษัทเพ่ือด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน และบริษัทมีท่าเทียบเรือท าให้สามารถรับน้ ามันปริมาณมากในแต่
ละครั้งได้ บริษัทจึงสามารถให้บริการรับฝากน้ ามันกับผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ได้ ทั้งนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาให้บริการเก็บรักษา
น้ ามันเชื้อเพลิง แสดงได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 1 – หน้า 55 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ผู้ค้าน้ ามันที่ประสงค์จะฝากน้ ามันเช้ือเพลิงท่ีคลังน้ ามันของบริษัท (“ผู้รับบริการ”) 

อายุ สัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: สัญญามีอายุ 1 ปี นับจากวันที่บริษัทได้รับมอบน้ ามันเ ช้ือเพลิงในครั้งแรกจาก
ผู้รับบริการ ทั้งนี้ ผู้รับบริการอาจจะแสดงความจ านงขอต่ออายุสัญญาฉบับนี้ออกไปโดย
มีก าหนด คราวละไม่เกิน 1 ปี ด้วยการส่งหนังสือบอกกล่าวถึงบริษัทให้ทราบล่วงหน้า
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 วัน ในกรณีที่บริษัทยินยอมให้มีการต่ออายุสัญญาออกไป 
ทั้งสองฝ่ายจะต้องท าความตกลงเกี่ยวกับเงื่อนไข และรายละเอียดของการให้บริการตาม
สัญญากันใหม่อีกครั้งหนึ่ง ในกรณีที่ผู้รับบริการไม่มีความประสงค์จะต่ออายุสัญญา
ออกไปอีก ผู้รับบริการต้องมีหนังสือแจ้งไปยังบริษัทล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 60 วัน ก่อนที่
สัญญาจะสิ้นสุด หากผู้รับบริการไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไข คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงให้
สัญญาสิ้นสุดลงตามก าหนดระยะเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา 

o หากผู้รับบริการบอกเลิกสัญญาก่อนที่จะครบก าหนดระยะเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา หรือ
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาตามที่ทั้งสองฝ่ายได้ตกลงให้มีการต่ออายุสัญญาออกไป (ถ้า
มี) โดยที่บริษัทไม่ได้เป็นฝ่ายผิดสัญญา ผู้รับบริการตกลงจะช าระค่าบริการให้กับบริษัท
ในตลอดช่วงระยะเวลาของสัญญาที่คงเหลืออยู่ตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

อัตราค่าบริการ : o ค่าบริการส าหรับการเก็บรักษา และการส่งคืนน้ ามันเช้ือเพลิงที่ฝากเก็บค านวณจาก
ปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่ผู้รับบริการน าเข้ามาเก็บรักษา และได้มีการส่งคืนให้กับ
ผู้รับบริการในแต่ละเดือน และอัตราค่าบริการต่อลิตรที่ก าหนดไว้ในสัญญา อย่างไรก็
ตามปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงที่เก็บรักษาไว้ในถังน้ ามันของบริษัทจะต้องไม่เกินกว่าความจุ
ที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

o หากปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่ผู้รับบริการน าเข้ามาเก็บรักษา และได้มีการส่งคืนให้กับ
ผู้รับบริการในแต่ละเดือนน้อยกว่าปริมาณขั้นต่ าที่ก าหนดไว้ในสัญญา หรือที่ได้
ปรับเปลี่ยน โดยคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายในแต่ละช่วงเวลา ผู้รับบริการตกลงช าระค่าบริการ
โดยค านวณจากปริมาณขั้นต่ าที่ก าหนดไว้ และหากปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงที่เก็บรักษาไว้
ในถังน้ ามันของบริษัทเกินกว่าความจุที่ก าหนดไว้ในสัญญา ผู้รับบริการตกลงช าระ
ค่าบริการเพิ่มขึ้น โดยค านวณจากปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงส่วนท่ีเกินกว่าความจุที่ตกลงไว้
ในสัญญา และอัตราค่าบริการต่อลิตรที่ก าหนดไว้ในสัญญาส าหรับปริมาณน้ ามัน
เชื้อเพลิงส่วนท่ีเกินกว่าความจุ 

o ค่าบริการจะครอบคลุมไปถึงการให้บริการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการรับมอบน้ ามัน
เช้ือเพลิงจากเรือเข้ามาจัดเก็บไว้ในถังน้ ามัน การรับเรือ การตรวจสอบคุณภาพน้ ามัน
เช้ือเพลิง และน้ ามันไบโอดีเซล B100 การผสมน้ ามันไบโอดีเซล B100 ลงในน้ ามัน
พื้นฐานเพื่อผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป และการจ่ายน้ ามันเช้ือเพลิงคืนทางรถบรรทุก  

 
4.2.7 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง 
 
สัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท กับ บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด 
บริษัทว่าจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงทุกประเภทของบริษัท จากโรงกลั่นน้ ามันของ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไปยังบรรดาคลงั
น้ ามันสาขาต่างๆ เพื่อส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิงดังกล่าวแก่บริษัท โดย บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด จะจัดหารถบรรทุกน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ดี, พนักงานขับรถบรรทุกน้ ามันเชื้อเพลิงฝีมือดี, วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ทุก
ชนิดมาเอง เพื่อให้การขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และแล้วเสร็จตรงตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน ทั้งนี้ 
สรุปสาระส าคัญของสัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง แสดงได้ดังนี้ 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 1 – หน้า 56 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์  จ ากัด (ผู้รับจ้าง) 

อายุ สัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้รับจ้างลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2558 โดยสัญญามีอายุ 5 ปี 
นับตั้งแต่วันท่ีลงนามในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

o ในกรณีที่ผู้รับจ้างมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญา ผู้รับจ้างจะต้องแจ้งความประสงค์
ดังกล่าวให้บริษัททราบเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนท่ีสัญญาจะสิ้นสุดลง 

o ในการนี้ ให้ถือเป็นดุลยพินิจเด็ดขาดของบริษัท ฝ่ายเดียวที่จะต่ออายุสัญญาให้กับ ผู้รับ
จ้างตามที่ร้องขอมาหรือไม่ก็ได้ อย่างไรก็ตาม ไม่เป็นการผูกมัดว่า บริษัทต้องจัดท า
สัญญาฉบับใหม่แก่ผู้รับจ้าง โดยมีเงื่อนไขเช่นเดียวกับสัญญาเดิมแต่อย่างใด 

o ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับ หากบริษัทไม่มีความประสงค์จะว่าจ้าง
ขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงอีกต่อไป บริษัทบอกเลิกสัญญาได้ทันที โดยบริษัทต้องแจ้งความ
ประสงค์ดังกล่าวให้ผู้รับจ้างทราบเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนถึงวัน
ก าหนดให้สัญญาสิ้นสุด 

หลักประกัน : o ผู้รับจ้างตกลงมอบเงินประกันการว่าจ้างตามที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อเป็นหลักประกันให้แก่
บริษัทในบรรดาความเสียหายต่างๆ ที่อาจมีขึ้นในภายหน้า 

o หากผู้รับจ้างผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง หรือหลายข้อรวมกัน บริษัทมีสิทธิริบเงินประกัน 
และ/หรือ หักเงินประกันเพื่อชดเชยความเสียหายได้ทันที โดยไม่ต้องบอกกล่าวให้ผู้รับ
จ้างทราบก่อน หากเงินประกันความเสียหายที่วางไว้ก่อนไม่เพียงพอ ผู้รับจ้างต้องชดใช้
ค่าเสียหายส่วนที่เหลือจนครบถ้วน และผู้รับจ้างต้องน าเงินประกันมาวางไว้กับบริษัทให้
ครบตามที่ระบุไว้ในสัญญาภายใน 7 วันนับแต่วันที่บริษัทหักเงินประกันชดเชยความ
เสียหายทุกครั้ง 

ภาระหน้าที่ตามสัญญา : o ผู้รับจ้างตกลงรับจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงทุกประเภทของบริษัท จากโรงกลั่นน้ ามันของ 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไปยังบรรดาคลังน้ ามันสาขาต่างๆ เพื่อส่งมอบน้ ามัน
เชื้อเพลิงดังกล่าวแก่บริษัท  ให้แล้วเสร็จตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานท่ี ซึ่งบริษัท จะ
ได้ก าหนด และแจ้งให้ ผู้รับจ้าง ทราบล่วงหน้าในแต่ละคราว โดย บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิ
สติกส์ จ ากัด จะจัดหารถบรรทุกน้ ามันเช้ือเพลิงที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ดี , 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ ามันเชื้อเพลิงฝีมือดี, วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ทุกชนิด
มาเอง เพื่อให้การขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และแล้วเสร็จตรง
ตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน 

 

สัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด กับ บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด 
PTGLG ว่าจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงทุกประเภท จากโรงกลั่นน้ ามันของ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไปยังบรรดาคลังน้ ามัน
สาขาต่างๆ เพื่อส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิงดังกล่าวแก่ PTGLG โดย บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด จะจัดหารถบรรทุกน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ดี, พนักงานขับรถบรรทุกน้ ามันเชื้อเพลิงฝีมือดี, วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ทุก
ชนิดมาเอง เพื่อให้การขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และแล้วเสร็จตรงตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน ทั้งนี้ 
สรุปสาระส าคัญของสัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง แสดงได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 1 – หน้า 57 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด (PTGLG) 
บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์  จ ากัด (ผู้รับจ้าง) 

อายุ สัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o PTGLG และผู้รับจ้างลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 โดยสัญญามีอายุ 5 
ปี นับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 

o ในกรณีที่ผู้รับจ้างมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญา ผู้รับจ้างจะต้องแจ้งความประสงค์
ดังกล่าวให้ PTGLG ทราบเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนที่สัญญาจะสิ้นสุด
ลง 

o ในการนี้ ให้ถือเป็นดุลยพินิจเด็ดขาดของ PTGLG ฝ่ายเดียวท่ีจะต่ออายุสัญญาให้กับ ผู้รับ
จ้างตามที่ร้องขอมาหรือไม่ก็ได้ อย่างไรก็ตาม ไม่เป็นการผูกมัดว่า PTGLG ต้องจัดท า
สัญญาฉบับใหม่แก่ผู้รับจ้าง โดยมีเงื่อนไขเช่นเดียวกับสัญญาเดิมแต่อย่างใด 

o ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับ หาก PTGLG ไม่มีความประสงค์จะว่าจ้าง
ขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงอีกต่อไป PTGLG บอกเลิกสัญญาได้ทันที โดย PTGLG ต้องแจ้ง
ความประสงค์ดังกล่าวให้ผู้รับจ้างทราบเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนถึง
วันก าหนดให้สัญญาสิ้นสุด 

หลักประกัน : o ผู้รับจ้างตกลงมอบเงินประกันการว่าจ้างตามที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อเป็นหลักประกันให้แก่  
 PTGLG ในบรรดาความเสียหายต่างๆ ที่อาจมีขึ้นในภายหน้า 
o หากผู้รับจ้างผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง หรือหลายข้อรวมกัน PTGLG มีสิทธิริบเงินประกัน 

และ/หรือ หักเงินประกันเพื่อชดเชยความเสียหายได้ทันที โดยไม่ต้องบอกกล่าวให้ผู้รับ
จ้างทราบก่อน หากเงินประกันความเสียหายที่วางไว้ก่อนไม่เพียงพอ ผู้รับจ้างต้องชดใช้
ค่าเสียหาย ส่วนที่เหลือจนครบถ้วน และผู้รับจ้างต้องน าเงินประกันมาวางไว้กับ PTGLG 
ให้ครบตามที่ระบุไว้ในสัญญาภายใน 7 วันนับแต่วันที่ PTGLG หักเงินประกันชดเชย
ความเสียหายทุกครั้ง 

ภาระหน้าที่ตามสัญญา : o ผู้รับจ้างตกลงรับจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงทุกประเภท จากโรงกลั่นน้ ามันของ บริษัท ไทย
ออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไปยังบรรดาคลังน้ ามันสาขาต่างๆ เพื่อส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิง
ดังกล่าวแก่ PTGLG  ให้แล้วเสร็จตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่ง PTGLG จะได้
ก าหนด และแจ้งให้ ผู้รับจ้าง ทราบล่วงหน้าในแต่ละคราว โดย บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิ
สติกส์ จ ากัด จะจัดหารถบรรทุกน้ ามันเช้ือเพลิงที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ดี , 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ ามันเชื้อเพลิงฝีมือดี, วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ทุกชนิด
มาเอง เพื่อให้การขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และแล้วเสร็จตรง
ตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน 

 

สัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท PTC กับ บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด 
PTC ว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงทุกประเภทจากโรงกลั่นน้ ามันของ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไปยังบรรดาคลังน้ ามันสาขา
ต่างๆ เพื่อส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิงดังกล่าวแก่ PTC โดย บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด จะจัดหารถบรรทุกน้ ามันเช้ือเพลิงที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ดี, พนักงานขับรถบรรทุกน้ ามันเชื้อเพลิงฝีมือดี, วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ทุกชนิดมาเอง 
เพื่อให้การขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และแล้วเสร็จตรงตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน ทั้งนี้ สรุป
สาระส าคัญของสัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง แสดงได้ดังนี้ 
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คู่สัญญา : บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (PTC) 
บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์  จ ากัด (ผู้รับจ้าง) 

อายุ สัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o PTC และผู้รับจ้างลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2559 โดยสัญญามีอายุ 5 ปี 
นับตั้งแต่วันท่ี 1 เมษายน 2559 และสิ้นสุดในวันท่ี 31 มีนาคม 2564 

o ในกรณีที่ผู้รับจ้างมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญา ผู้รับจ้างจะต้องแจ้งความประสงค์
ดังกล่าวให้ PTC ทราบเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนท่ีสัญญาจะสิ้นสุดลง 

o ในการนี้ ให้ถือเป็นดุลยพินิจเด็ดขาดของ PTC ฝ่ายเดียวที่จะต่ออายุสัญญาให้กับ ผู้รับ
จ้างตามที่ร้องขอมาหรือไม่ก็ได้ อย่างไรก็ตาม ไม่เป็นการผูกมัดว่า PTC ต้องจัดท าสัญญา
ฉบับใหม่แก่ผู้รับจ้าง โดยมีเงื่อนไขเช่นเดียวกับสัญญาเดิมแต่อย่างใด 

o ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับ หาก PTC ไม่มีความประสงค์จะว่าจ้าง
ขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงอีกต่อไป PTC บอกเลิกสัญญาได้ทันที โดย PTC ต้องแจ้งความ
ประสงค์ดังกล่าวให้ผู้รับจ้างทราบเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนถึงวัน
ก าหนดให้สัญญาสิ้นสุด 

หลักประกัน : o ผู้รับจ้างตกลงมอบเงินประกันการว่าจ้างตามที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อเป็นหลักประกันให้แก่ 
PTC ในบรรดาความเสียหายต่างๆ ที่อาจมีขึ้นในภายหน้า 

o หากผู้รับจ้างผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง หรือหลายข้อรวมกัน PTC มีสิทธิริบเงินประกัน 
และ/หรือ หักเงินประกันเพื่อชดเชยความเสียหายได้ทันที โดยไม่ต้องบอกกล่าวให้ผู้รับ
จ้างทราบก่อน หากเงินประกันความเสียหายที่วางไว้ก่อนไม่เพียงพอ ผู้รับจ้างต้องชดใช้
ค่าเสียหาย ส่วนที่เหลือจนครบถ้วน และผู้รับจ้างต้องน าเงินประกันมาวางไว้กับ PTC ให้
ครบตามที่ระบุไว้ในสัญญาภายใน 7 วันนับแต่วันที่ PTC หักเงินประกันชดเชยความ
เสียหายทุกครั้ง 

ภาระหน้าที่ตามสัญญา : o ผู้รับจ้างตกลงรับจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงทุกประเภท จากโรงกลั่นน้ ามันของ บริษัท ไทย
ออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไปยังบรรดาคลังน้ ามันสาขาต่างๆ เพื่อส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิง
ดังกล่าวแก่ PTC ให้แล้วเสร็จตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่ง PTC จะได้ก าหนด 
และแจ้งให้ผู้รับจ้างทราบล่วงหน้าในแต่ละคราว โดย บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด 
จะจัดหารถบรรทุกน้ ามันเช้ือเพลิงที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ดี , พนักงานขับ
รถบรรทุกน้ ามันเช้ือเพลิงฝีมือดี , วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ทุกชนิดมาเอง 
เพื่อให้การขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และแล้วเสร็จตรงตาม
ก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซ่ึงอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสินทรัพย์ต่อบริษัท หรือบริษัทย่อยกว่าร้อยละ 5 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
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6. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส าคัญอื่น 
 
 6.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท  
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น  

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%  

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน   
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PTG 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
เว็บไซต์ : www.ptgenergy.co.th 

0107538000703 1.  ธุรกิจค้าปลีกน้ ามันผ่านสถานีบริการน้ ามันท่ีบริษัท 
 เป็นผู้บรหิารงาน (สถานีบริการน้ ามันประเภท 
 COCO)  
2.  ธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ  
    1)  ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทเพ่ือจ าหน่าย
  ภายในสถานีบริการน้ ามันที่ตัวแทนจ าหน่าย
  น้ ามันของบริษัทเป็นผู้บริหาร (สถานีบริการ 
  น้ ามันประเภท DODO)  
 2)  ผู้ค้าน้ ามันรายอื่น  
 3)  ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น้ ามัน 
  เชื้อเพลิงในการด าเนินธรุกิจ 
3. ธุรกิจการให้บริการขนส่ง และขนถ่ายน้ ามัน
 เชื้อเพลิง 

1,670,000,000 สามัญ 1,670,000,000 1 - 
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6.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560  
 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท  
ชนิดของ

หุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น  

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%  

บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ ากัด  
ชื่อย่อ : PTC 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105535099511 1. ผู้ค้ าน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 11 
2. ธุรกิจร้านสะดวกซื้อในสถานีบรกิารน้ ามัน 
 

439,980,000 
 

สามัญ 6,000,000 73.33 99.99 
 

บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : PMO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105552004590 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 สามัญ 10,000 100 99.98 
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ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท  
ชนิดของ

หุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น  

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%  

บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : APO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105552004522 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 สามัญ 10,000 100 99.97 

บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : EPO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105554077471 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 สามัญ 10,000 100 99.98 
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ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท  
ชนิดของ

หุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น  

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%  

บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : EVO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105554093280 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 สามัญ 10,000 100 99.98 

บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : AND 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105554147673 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 สามัญ 10,000 100 99.97 
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ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท  
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่
ออก และ
จ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น  

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%  

บริษัท แอตลาส ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : ATL 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105554147681 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 
 

สามัญ 10,000 100 99.97 

บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : OLP 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105555130588 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 
 

สามัญ 10,000 100 99.97 
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ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท  
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่
ออก และ
จ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น  

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%  

บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด 
ชื่อย่อ : PTGGE 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105555130570 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 
การผลิต และ/หรือจ าหน่ายพลังงานทางเลือก 
 

100,000,000 สามัญ 1,000,000 100 99.99 

บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด 
ชื่อย่อ : PUN 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105555139534 ประกอบธุรกิจการจ าหนา่ย กาแฟ ชา เคร่ืองดื่ม และ
อาหาร ภายใต้ชื่อร้าน “กาแฟพันธุ์ไทย”  

300,000,000 สามัญ 3,000,000 100 99.99 
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ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท  
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่
ออก และ
จ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น  

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%  

บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : PTGLG 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105558135688 ประกอบธุรกิจขนส่ง ขนถ่ายน้ ามนัเช้ือเพลิง ก๊าซ
ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียม และสินค้าทุกประเภท 
รวมถึงคนโดยสาร ทั้งทางบก ทางน้ า ทางอากาศ 
ทั้งภายในประเทศ และระหว่างประเทศ นอกจากน้ียัง
รวมถึงการบริหารคลังสินค้า 

400,000,000 สามัญ 4,000,000 100 99.99 

บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด 
ชื่อย่อ : ESS 
 
เลขท่ี : 27/70 หมู่ที่ 4 ต าบลลาดสวาย  
อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
 
โทรศัพท์ : 0 2024 8663-4, 0 2101 1743 
โทรสาร : 0 2101 1744 
 
 

0135559015813 ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์ในสถานีบริการ และเครื่องจักร รวมทั้ง
ให้บริการโปรแกรม ค าสั่ง และซอฟท์แวร์ที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจดังกล่าว 

10,000,000 
 

สามัญ 100,000 100 60.00 
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ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท  
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่
ออก และ
จ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น  

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%  

บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด 
ชื่อย่อ : IGE 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ     
ช้ันท่ี 43 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 
 
 

0105559190020 ประกอบธุรกิจกิจผลติ และจ าหนา่ยเอทานอล  
น้ ามันเชื้อเพลิงชีวภาพจากกากมันส าปะหลัง 
หรือแป้ง หรือผลิตภณัฑ์อื่นที่เกี่ยวกับแป้ง  
โรงงานผลติเอทานอล โรงไฟฟ้าไบโอแก๊ส 
โรงไฟฟ้าชีวมวล และโรงไฟฟ้าทุกประเภท 
 

100,000,000 สามัญ 1,000,000 100 60.00 
(ถือหุ้นผ่าน 
บริษัท พีทีจี 

กรีน  
เอ็นเนอยี 
จ ากัด) 

บริษัท จีเอฟเอ คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์  จ ากัด 
ชื่อย่อ : GFA 
 
เลขท่ี : 431 ซอยประดู่ 1  
ถนนเจริญกรุง แขวงบางคอแหลม  
เขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร 10120 
 
โทรศัพท์ : 0 2688 7350-1, 0 688 7396-98 
โทรสาร : 0 2688 7361-62 
 
 

0105540063898 ประกอบธุรกิจจ าหน่าย กาแฟ ชา เครื่องดื่ม และ
อาหาร ผลิต น าเข้า ส่งออก รับจ้าง นายหน้าตัวแทน 
ประกอบการติดตั้ง ซ่อมแซมบ ารุงรักษา จัดจ าหน่าย 
ขายปลีก ขายส่ง ท้ังภายในประเทศและภายนอก 

117,408,000 สามัญ 29,352 4,000 99.99 
(ถือหุ้นผ่าน 
บริษัท กาแฟ

พันธุ์ไทย 
จ ากัด) 
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ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท  
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่
ออก และ
จ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น  

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%  

บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : PPP 
 
เลขท่ี : 321 หมู่ที่ 5 ต าบลช้างแรก 
อ าเภอบางสะพานน้อย  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77170 
 
โทรศัพท์ : 077 277 777 
 
 

0845556003192 ประกอบธุรกิจด้านโรงสกัดน้ ามันปาล์ม โดยผลิต และ 
จัดจ าหน่ายน้ ามันปาล์มดิบท่ีได้จากการสกัด และ
ธุรกิจด้านโรงผลิตน้ ายางข้น และน้ ายางแปรรูป 
รวมถึงโรงผลิตไฟฟ้าชีวมวล (Bio-gas) จากของเสียที
ได้จากกระบวนการผลิตน้ ามันปาล์มดิบ และการแปร
รูป 
น้ ายาง 

1,600,000,000 สามัญ 1,600,000 1,000 40.00 
 

 

บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน  
ชื่อย่อ : AMA 
 
เลขท่ี : 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์  
ช้ันท่ี 33 ทาวเวอร์เอ ห้องเลขท่ี TNA02  
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2001 2801 
โทรสาร : 0 2001 2800 
 
 

0107559000231 ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางทะเล 
โดยเรือบรรทุกสินค้าเหลว และใหบ้ริการขนส่ง 
สินค้าเหลวทางบกโดยรถบรรทุกสนิค้าเหลว 

215,800,000 สามัญ 431,600,000 0.50 24.00 
(ถือหุ้นผ่าน 
บริษัท พีทีจี 
โลจสิติกส์ 

จ ากัด) 
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ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท  
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่
ออก และ
จ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น  

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%  

บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูชัน  
เซ็นเตอร์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : PTSC 
 
เลขท่ี : 39 หมู่ที่ 12 ถนนเพชรเกษม  
ต าบลอ้อมน้อย อ าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร 74130 
 
โทรศัพท์ : 02 420 0027 
โทรสาร : 02 420 5189 
 
 

0745560002384 ประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงส าหรับ
รถบรรทุก โดยรวมถึงการสร้าง และการออกแบบ
ศูนย์บริการ การจัดซื้อ การขนส่ง การขอใบอนุญาต 
การท าตลาดโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ การขาย  
การบริหารจัดการศูนย์บริการ รวมถึงการด าเนินธุรกิจ
ในเรื่องอื่นใดซึ่งเกี่ยวกับกิจการดังกล่าว 

100,000,000 สามัญ 1,000,000 100 40.00 

บริษัท พลังงานพัฒนา 5 จ ากัด 
ชื่อย่อ : PP5 
 
เลขท่ี : 62/45 ถนนสายเอเซีย ต าบลบ้านพร ุ
อ าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90250 
 
โทรศัพท์ : 074 216 342 
โทรสาร : 074 217 075 
 
 

0905558001706 ประกอบธุรกิจบริหารจัดการระบบขยะมูลฝอยเพื่อ
ผลิตพลังงานไฟฟ้า โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าจากขยะ 
จากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานความร้อน พลังงาน
ชีวมวลไฟฟ้าจากพลังงานน้ า พลังลม กังหันก๊าซ 
พลังงานหมุนเวียน และพลังงานทดแทนอ่ืนๆ รวมถึง
การติดตั้งระบบส่งกระแสไฟฟ้า ซึง่ส่งจากแหล่งผลิต
ไปยังระบบจ่ายกระแสไฟฟ้า 

300,000,000 สามัญ 3,000,000 100 51.00 
(ถือหุ้นผ่าน 
บริษัท พีทีจี 

กรีน  
เอ็นเนอย ี
จ ากัด) 
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ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท  
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่
ออก และ
จ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น  

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น  

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%  

บริษัท สยาม ออโต้แบคส์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : Siam AB 
 
เลขท่ี : 729/170 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
 
โทรศัพท์ : 0 2295 0730 
โทรสาร : 0 2295 0738 
 
 

0105549059982 ประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงส าหรับ
รถยนต์ (Car Service Center) โดยรวมถึงการสรา้ง 
การออกแบบศูนย์บริการ การจดัซือ้จัดจ้าง การขนส่ง 
การขอใบอนุญาต การท าตลาดโฆษณา ประชาสัมพันธ์ 
การขาย การบริหารจัดการศูนย์บริการ รวมถึงการ
ด าเนินธุรกิจในเรื่องอื่นใดซึ่งเกี่ยวกับกิจการดังกล่าว 

169,900,000 สามัญ และ 
บุริมสิทธิ 

16,990,000 10 38.26 
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6.3 ข้อมูลอ้างอิง 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์
 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย  จ ากัด  
 

เลขท่ี   93 ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท ์   0 2009 9000 
โทรสาร   0 2009 9992 
เว็บไซต ์   www.set.or.th/tsd  
อีเมล   SETContactCenter@set.or.th 
SET Contact center 0 2009 9999 

 
ผู้สอบบัญช ี
 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
 

เลขท่ี   179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ช้ัน 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท ์   0 2344 1000  
โทรสาร   0 2286 5050 

 
ที่ปรึกษากฎหมาย 
 

บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จ ากัด 

 

เลขท่ี    540 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท ์   0 2264 8000 
โทรสาร   0 2657 2222 
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