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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

ข้อมูลสรุปฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานทางการเงิน กระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญของบริษัทและบริษัท
ย่อยส าหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ถึง 31 ธันวาคม 2560 
 

 2560 2559/1 2558 2557 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ฐานะทางการเงิน        
รวมสินทรัพย ์ 17,985 100 12,527 100 7,805 100 6,596 100 
รวมหนี้สิน 12,867 72 7,937 63 3,804 49 2,997 45 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,119 28 4,589 37 4,001 51 3,599 55 

ผลการด าเนินงานทางการเงิน        

รายได้จากการขายและบริการ 84,625 100 64,591 100 53,678 100 55,124/2 100 

ก าไรขั้นต้น 6,254 7.4 5,232 8.1 3,954 7.4 3,087 5.6 

EBITDA 3,067 3.6 2,749 4.3 1,718 3.2 1,291 2.3 

ก าไรสุทธิ 913 1.1 1,073 1.7 651 1.2 487 0.9 

 2559 2558 2557 2556 

กระแสเงินสด     

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,790 3,225 2,079 1,438 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (5,698) (4,768) (2,071) (1,473) 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรม
จัดหาเงิน 

3,182 1,887 (28) (168) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธ ิ 274 344 (20) (203) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด-ต้นงวด 637 293 313 516 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด-ปลาย
งวด 

911 637 293 313 

หมายเหตุ : /1 ตัวเลขที่น ามาแสดงเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้เปรียบเทียบได้กับการแสดงรายการที่         
เปลี่ยนแปลงไปในปีปัจจุบัน 

              /2 รวมเงินอุดหนุนผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ตามประกาศปรับราคาขายปลีกน้ ามันเช้ือเพลิงของส านักนโยบายและแผน
พลังงาน ณ วันที่ 28 สิงหาคม 2557 จ านวน 22.84 ล้านบาท ส าหรับงบการเงินปี 2557  
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ข้อมูลสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญของบริษัท และบริษัทย่อย  

อัตราส่วนทางการเงิน 2560 2559/1 2558 2557 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)      
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.47 0.56 0.65 0.93 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.23 0.26 0.30 0.41 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.42 0.82 0.80 0.67 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 623.37 827.59 590.63 481.51 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 0.59 0.44 0.62 0.75 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 46.45 50.30 46.63 40.85 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 7.86 7.26 7.83 8.81 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ เท่า 22.75 25.22 31.86 35.17 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 16.05 14.47 11.45 10.24 
Cash Cycle วัน (7.60) (6.77) (3.01) (0.79) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)      
อัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 7.39 8.10 7.37 5.60 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 1.48 2.26 1.62 1.20 
อัตราก าไรอื่น ร้อยละ 0.33 0.52 0.30 0.26 
อัตราส่วนก าไรสุทธิ ร้อยละ 1.08 1.66 1.21 0.88 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 18.81 24.99 17.13 14.34 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)      
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 5.99 10.56 9.04 7.77 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร/2 ร้อยละ 29.65 37.40 31.19 29.02 
อัตราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 5.55 6.35 7.45 8.82 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)      
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่า 2.51 1.73 0.95 0.83 
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.58 0.87 0.36 0.30 
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย เท่า 17.74 28.69 49.98 33.64 
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน เท่า 0.11 0.32 0.41 0.47 
อัตราการจ่ายเงินปันผลของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะบริษัท/3 ร้อยละ 40.84/5 87.21/4 98.24 80.12 
ข้อมูลหลักทรัพย์ (Stock Information)      
ก าไรสุทธิต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.55 0.64 0.39 0.29 
ราคาปิดของหุ้น (เฉลีย่ทั้งปี) บาทต่อหุ้น 22.88 21.97 12.11 4.20 
เงินปันผลที่จ่ายในปี บาทต่อหุ้น 0.17/5 0.30/4 0.20 0.15 

ที่มา: บริษัท 
หมายเหตุ: /1 ตัวเลขที่น ามาแสดงเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้เปรียบเทียบได้กับการแสดงรายการที่   

เปลี่ยนแปลงไปในปีปัจจุบัน 
   /2 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรค านวณจากสินทรัพย์ถาวรประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสิทธิการ

เช่าและค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า 
   /3  อัตราการจ่ายเงินปันผลของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทค านวณจากเงินปันผลที่จ่ายส าหรับผล

ประกอบการในรอบปีนั้นๆ  
  /4  รวมเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับการด าเนินงานในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท 

และเงินปันผลส าหรับการด าเนินงานในช่วง 6 เดือนหลังของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท 
  /5  เงินปันผลส าหรับการด าเนินงานในปี 2560 ซึ่งอยู่ระหว่างการเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2561 

ในวันท่ี 20 เมษายน 2561 เพื่อพิจารณาอนุมัติเงินปันผลประจ าปี 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1 การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
 
บทสรุปของผู้บริหาร 
 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “พีทีจี”) ทุ่มเทและมุ่งมั่นในการเป็นผู้น าด้านบริการในธุรกิจพลังงาน
ครบวงจรของประเทศ ด้วยการขยายเครือข่ายพร้อมกับการต่อยอดไปยังธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อจุดประสงค์ในการสร้างความ
เติบโต สร้างผลตอบแทนอย่างสม่ าเสมอและยั่งยืนในระยะยาว ด้วยการยึดมั่นการบริหารจัดการตามหลักการก ากับดแูลกิจการ
ที่ดี ควบคู่กับการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  
 

สรุปภาวะตลาด และการด าเนินงานในปี 2560 
ปี 2560 เป็นปีที่ท้าทายในการด าเนินธุรกิจ ทั้งในเรื่องของปริมาณการใช้น้ ามันผ่านสถานีบริการของประเทศที่เติบโตเพียง 
3.50% จากปีที่แล้ว ซึ่งต่ ากว่าค่าเฉลี่ยการเติบโตต่อปี (CAGR) ระหว่างปี 2558-2560 ที่ 6.4% ต่อปี จากผลกระทบของ
ปัญหาน้ าท่วมอย่างรุนแรงในหลายพื้นที่ อีกทั้งราคาสินค้าภาคเกษตรกรรมที่ลดลง โดยเฉพาะข้าว มันส าปะหลัง ยางพารา 
และปาล์มน้ ามัน เป็นต้น รวมถึงราคาน้ ามันเชื้อเพลิงที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ปัจจัยเหล่านี้ ส่งผลกระทบต่อการเตบิโตของอัตราการใช้
น้ ามันท่ีน้อยลง ในขณะที่การแข่งขันในธุรกิจค้าปลีกน้ ามันยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง ดังจะเห็นได้จาก ในปี 2560 ผู้เล่นหลายราย
เริ่มวางเป้าเพิ่มสถานีบริการ สร้างระบบสมาชิกของตนเอง และมีการออกแคมเปญทางการตลาดที่หลากหลาย เช่นการสะสม
แต้ม และการชิงรางวัล เพื่อดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้บริการในสถานีบริการของตนเอง พร้อมกับแผนการขยายไปสู่ธุ รกิจ non-
oil ให้ครอบคลุมมากขึ้น 
 

จากสภาวะการแข่งขันดังกล่าว เป็นผลท าให้ต้นทุนในการเช่าสถานีบริการใหม่มีแนวโน้มสูงขึ้น พีทีจีจึงเพิ่มความเข้มงวดและ
รัดกุมมากขึ้นในการพิจารณาเข้าลงทุนในแต่ละพื้นที่ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท เพื่อให้ได้ผลตอบแทนตามหลักเกณฑ์ที่
บริษัทก าหนดไว้ ท าให้ ณ สิ้นปี 2560 พีทีจีมีจ านวนสถานีบริการน้ ามันและแก๊ส ทั้งหมด 1,696 สถานี ซึ่งน้อยกว่าที่ตั้ง
เป้าหมายไว้เมื่อตอนต้นปี 2560 ที่ 1,800 สถานี อย่างไรก็ตาม พีทีจีสามารถด าเนินการให้ปริมาณการขายรวมจากสถานี
บริการใหม่ เป็นไปตามเป้าที่วางไว้ ถึงแม้ว่าจะเพิ่มสาขาใหม่ได้น้อยกว่าการคาดการณ์  
 

ด้วยจุดแข็งของกลยุทธ์ในการขยายสถานีบริการประเภท COCO1 ซึ่งพีทีจีได้เป็นผู้น ามาตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา เป็น
ผลให้พีทีจีสามารถขยายธุรกิจ non-oil ในพื้นที่สถานีบริการได้อย่างรวดเร็วและคล่องตัว เพื่อสร้างประสบการณ์ในการเข้าใช้
บริการที่แตกต่างจากผู้ให้บริการรายอื่น ทั้งนี้ การขยายธุรกิจ non-oil ภายใต้เครือข่ายของพีทีจี และพันธมิตรที่แข็งแกร่ง มี
ดังนี ้
 1. สถานีบริการ LPG ทั้งหมด 86 สาขา 
 2. ร้าน กาแฟพันธุ์ไทย ท้ังหมด 129 สาขา  
 3. ร้าน Coffee World, Cream & Fudge, New York 5th Ave. Deli และ Thai Chef Express ทัง้หมด 80 สาขา  
 4. ร้านสะดวกซื้อ Max Mart ทั้งหมด 101 สาขา 
 5. Pro Truck ศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถบรรทุกครบวงจร ทั้งหมด 1 สาขา 
 6. Autobacs ศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถยนต์ครบวงจร อันดบั 1 จากประเทศญี่ปุ่น ทั้งหมด 9 สาขา 
 

สรุปผลการด าเนินงานในปี 2560 
ปัจจุบัน ธุรกิจน้ ามันยังคงเป็นธุรกิจหลักของพีทีจี ซึ่งปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันรวมของบริษัทยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง อยู่ที่ 
3,377 ล้านลิตร หรือเพิ่มข้ึน 18% จากปีท่ีแล้ว ซึ่งเติบโตมากกว่าปริมาณการใช้น้ ามันของประเทศ ทั้งนี้ ปริมาณการจ าหน่าย
ผ่านสถานีบริการ PT มีอัตราการเติบโตที่สูงกว่า อยู่ที่ 3,188 ล้านลิตร หรือเพิ่มขึ้น 24% จากปีที่แล้ว โดยการขายผ่าน
ช่องทางนี้ คิดเป็นสัดส่วน 94% ของปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันทั้งหมด ซึ่งเป็นผลจากกลยุทธ์ในการเน้นการขายผ่านสถานี

                                           
1 Company Owned Company Operated (COCO) คือสถานีบริการท่ีบริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ และเป็นผู้บริหารงานเอง 
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บริการเป็นหลัก ทั้งนี้ ปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น  ส่วนหนึ่งมาจากการขยายสถานีบริการอย่างต่อเนื่องท าให้พีทีจีมีสถานีบริการ
มากเป็นล าดับ 2 ของประเทศ และอีกส่วนหนึ่งมาจากยอดขายของสถานีบริการเดิมที่เพิ่มขึ้นมาโดยตลอด (Same Store 
Sales) ซึ่งอยู่ที่ 0.22 ล้านลิตรต่อเดือนต่อสถานี หรือเพิ่มข้ึน 5.1% จากปีก่อน  
 
นอกจากธุรกิจน้ ามันที่มีการเติบโตแล้ว ธุรกิจแก๊ส LPG ยังคงมีปริมาณการจ าหน่ายที่เติบโตอย่างก้าวกระโดด โดยมีปริมาณ
การจ าหน่ายอยู่ที่ 62 ล้านลิตร หรือเพิ่มขึ้น 111% จากปีที่แล้ว ซึ่งยอดขายที่เพิ่มขึ้นมาจากการขยายสถานีบริการ LPG และ
มาจากยอดขายสถานีแก๊สเดิมที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Same Store Sales) เช่นเดียวกับสถานีบริการน้ ามัน  
 
อย่างไรก็ตาม ในช่วงไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ปี 2560 มีการปรับราคาขายปลีกที่ไม่สมดุลกับการเพิ่มขึ้นของต้นทุนราคา
น้ ามันในกลุ่มอุตสาหกรรมผู้ค้าปลีกน้ ามัน ส่งผลให้ค่าการตลาดรวมของธุรกิจน้ ามันในปี 2560 มีอัตราเฉลี่ยน้อยกว่าปี 2559  
 
จากเหตุดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้พีทีจีมีรายได้เติบโต 31% เมื่อเทียบกับปีก่อน จากปริมาณการจ าหน่ายที่เพิ่มมากข้ึน และจาก
ราคาขายน้ ามันที่เพิ่มขึ้น 10% จากปีก่อน ทั้งนี้ ก าไรขั้นต้นเติบโตอยู่ที่ 20% จากปีก่อน พีทีจีมีค่าใช้จ่ายทางการขายและ
บริหารที่เพิ่มขึ้น 29% จากปีก่อน มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายด้านพนักงาน ค่าเช่า และค่าเสื่อมราคา ท าให้พีทีจีมี 
EBITDA อยู่ท่ี 3,067 ล้านบาท เติบโตขึ้น 12% และก าไรสุทธิ อยู่ท่ี 913 ล้านบาท ลดลง 15% จากปีก่อน ทั้งนี้ ในไตรมาส 4 
ปี 2559 พีทีจีมีรายการพิเศษที่มาจากก าไรจากการเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทร่วม (บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน)) 
เป็นจ านวนเงิน 94 ล้านบาท ทั้งนี้ เมื่อหักลบภาษีท่ีเกิดจากก าไรพิเศษนี้ จะท าให้เหลือก าไรส่วนนี้เท่ากับ 68 ล้านบาท ดังนั้น 
หากไม่รวมรายการพิเศษดังกล่าว ก าไรสุทธิในปี 2560 จะลดลง 9% จากปีก่อน  

การคาดการณ์ในปี 2561 
จากการที่เศรษฐกิจมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น พีทีจีคาดว่าปริมาณการใช้น้ ามันของประเทศโดยรวมจะเพิ่มขึ้นตามล าดับ ซึ่งจะ
ส่งผลดีต่อส่วนแบ่งทางการตลาดในธุรกิจค้าปลีกน้ ามันของพีทีจี เนื่องจากพีทีจีขยายเครือข่ายควบคู่กับการสร้างความเช่ือมั่น
ในผลิตภัณฑ์และการบริการอย่างต่อเนื่อง โดยพีทีจีจะเน้นขยายเครือข่ายในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมากขึ้น เพื่อลด
ผลกระทบของการฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปในระดับเศรษฐกิจฐานรากของประเทศ 
 

นอกจากนี้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงธุรกิจน้ ามันเพียงอย่างเดียว พีทีจีจึงเน้นการเพิ่มรายได้จากธุรกิจอื่นๆ ให้มากขึ้น 
โดยวางเป้าหมายต่อยอดสินค้าและบริการใหม่ๆ ผ่านทางเครือข่ายของบริษัทและพันธมิตรเพิ่มเติม เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดี
ให้กับผู้ใช้บริการ และเพิ่มรายได้จากสินทรัพย์ที่มีอยู่แล้ว พร้อมกับการสร้างฐานลูกค้าให้แข็งแกร่งมากข้ึน 
 

ในส่วนของธุรกิจอื่นๆ ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่ ธุรกิจแก๊ส LPG คาดว่าจะยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากการขยายสาขาในพื้นที่
ที่มีศักยภาพ และการท าการตลาดควบคู่กับสถานีบริการน้ ามัน นอกจากนี้ ในธุรกิจร้านสะดวกซื้อ และธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่ม จะมีการพัฒนาสินค้า และการบริการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มมากขึ้น โดยเฉพาะร้าน Coffee 
World ซึ่งมีการเริ่มปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ ปรับกลยุทธ์ทางการตลาด และปรับการบริหารงานใหม่ทั้งหมด ภายหลังจากการ
เข้าลงทุนในไตรมาส 3 ปี 2560 ส่งผลให้ธุรกิจมีทิศทางที่ชัดเจนขึ้น โดย Coffee World รูปโฉมใหม่ เปิดบริการ 2 สาขาแรก
แล้วที่เซ็นทรัลพระราม 3 และเซ็นทรัลมหาชัย ซึ่งได้รับผลตอบรับที่ดีมาก โดยมีอัตราการเติบโตเฉลีย่ดีกว่าสาขาปกติ 20-25% 
ทั้งนี้ พีทีจีคาดว่าจะขยายสาขาของ Coffee World เพิ่มเติมอีก 15-20 สาขาในปี 2561 นี ้
 

ส าหรับธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถบรรทุก (PRO TRUCK) ปัจจุบัน เปิดให้บริการแล้วที่สถานีบริการ PT สาขาสีคิ้ว 
จังหวัดนครราชสีมา และสาขาพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ โดยจะมีการขยายสาขาเพิ่มเป็น 10-20 สาขา ในปี 2561 ธุรกิจ
ศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถยนต์นั่ง (AUTOBACS) ปัจจุบัน มี 9 สาขา โดยเริ่มเปิดให้บริการในสถานีบริการ PT แล้ว และ
วางแผนเปิดเพิ่มทั้งในและนอกสถานีบริการอีก 40 สาขา ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ในปี 2561 ธุรกิจศูนย์เปลี่ยนถ่าย
น้ ามันเครื่อง PT MAXNITRON LUBE CHANGE จะมีจุดการให้บริการในสถานีบริการ PT มากขึ้นอีก 20-30 สาขาในปี 2561 
อีกเช่นกัน เพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภคที่ต้องการการบริการที่ได้มาตรฐาน รวดเร็ว และราคาคุ้มค่ากว่าศูนย์บริการ ทั้งนี้ พี
ทีจีวางแผนเช่ือมโยงเครือข่ายทั้งหมดด้วยบัตร PT Max Card และ PT Application - Max Rewards เพื่ออ านวยความ
สะดวก และรวดเร็วในการเข้าถึงข้อมูลและแคมเปญต่างๆ ของพีทีจี 
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ธุรกิจพลังงานทดแทน ซึ่งได้แก่ โครงการอุตสาหกรรมน้ ามันปาล์มครบวงจร จะเริ่มด าเนินการผลิตในไตรมาส 1 ปี 2561 โดย
พีทีจีเข้าร่วมลงทุนในสัดส่วน 40% ของจ านวนหุ้นทั้งหมด โครงการนี้มีก าลังการผลิตไบโอดีเซล 450,000 ลิตร ต่อวัน และมี
ก าลังการผลิตน้ ามันพืชเพื่อบริโภค 200,000 ลิตร ต่อวัน 
 

ในปี 2561 พีทีจีคาดว่าปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันจะเพิ่มขึ้น 20-25% จากปีก่อน จากการขยายสาขาและจากความคุ้นเคย 
และเชื่อมั่นในแบรนด์ PT ที่มากข้ึน ประกอบกับการบริหารต้นทุน และการผลักดันธุรกิจทีม่ีก าไรขั้นต้นสูง จะท าให้อัตราก าไร
ขั้นต้นรวมเพิ่มขึ้น EBITDA คาดวา่จะเพิ่มขึ้น 40-45% จากปีท่ีแล้ว งบลงทุนคาดว่าจะอยู่ที่ 4,000-5,000 ล้านบาท จากการ
ขยายธุรกิจ เพื่อการสร้างมูลคา่เพิม่ในระยะยาว โดยเงินลงทุนจะมาจากกระแสเงินสดภายในบริษัทเปน็หลัก และมาจากการใช้
เครื่องมือทางการเงินท่ีเหมาะสม ทั้งนี้ พีทีจีดูแลอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ อย่างเข้มงวด และรักษาสมดลุของการหาแหล่ง
เงินทุนเพื่อรองรับการเติบโต พร้อมกับการด ารงไว้ซึ่งความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงินของบริษัท 

แผนการด าเนินธุรกิจใน 3-5 ปี ข้างหน้า 
เป้าหมายของพีทีจีคือการเป็นผู้ให้บริการที่ครบวงจร ดังนั้น พีทีจีจะไม่เพียงแต่ขยายธุรกิจน้ ามันเท่านั้น แต่จะขยายไปยังธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนธุรกิจหลัก โดยพีทีจีวางเป้าหมายในการเพิ่มอัตราก าไรสุทธิให้มากขึ้น เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับ
กระแสเงินสดในระยะยาว ด้วยเหตุผลนี้ การลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ จึงจ าเป็นต้องคัดสรรอย่างรอบคอบและระมัดระวังเพื่อบรรลุ
เป้าหมายในการเพิ่มสัดส่วนก าไรสุทธิของธุรกิจ non-oil ให้เพิ่มขึ้นเป็น 60% ของก าไรสุทธิทั้งหมด 
 
เหตุการณ์ที่ส าคัญของพีทีจีในปี 2560 
 
1. การเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจศูนย์บริการ และซ่อมบ ารุง 
เดือน มีนาคม 2560 – พีทีจีเข้าร่วมลงทุนกับบริษัท สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากัด (มหาชน) ในสัดส่วน 40.00% 
ของจ านวนหุ้นท้ังหมด คิดเป็นมูลค่า 40 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถบรรทุกครบวงจรแห่งแรก ท่ี
ให้บริการที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ ภายใต้แบรนด์ PRO TRUCK 
 
เดือน กันยายน 2560 - พีทีจีเข้าถือหุ้น ในบริษัท สยาม ออโต้แบคส์ จ ากัด ในสัดส่วน 38.26% ของจ านวนหุ้นทั้งหมด คิด
เป็นมูลค่าการลงทุน 65 ล้านบาท โดยศูนย์บริการและซ่อมบ ารุง AUTOBACS นี้ ถือเป็นแบรนด์อันดับหนึ่งในการให้บริการ
ด้านรถยนต์ที่มีมาตรฐานและครบวงจรจากประเทศญี่ปุ่น สามารถเติมเต็มการให้บริการที่มีคุณภาพระดับโลกให้แก่ลูกค้าผู้ใช้
รถยนต์ในประเทศไทย  
 
2. การเข้าร่วมลงทุนในธุรกิจบริหารจัดการระบบก าจัดขยะมลูฝอยเพ่ือผลิตพลังงานไฟฟ้า 
เดือน มีนาคม 2560 - บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของพีทีจี (พีทีจีถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% ของ
จ านวนหุ้นท้ังหมด) เข้าร่วมลงทุนในบริษัท พลังงานพัฒนา 5 จ ากัด ในสัดส่วน 51.00% ของจ านวนหุ้นท้ังหมด โดยโครงการนี้ 
เป็นโครงการที่สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในเรื่องการจัดการปัญหาขยะ ที่ไม่สามารถรีไซเคิลได้ มาเปลี่ยนให้เป็นพลังงานไฟฟ้า 
ปัจจุบัน โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการลงนามสัญญากับหน่วยงานภาครัฐ และวางแผนเพื่อก่อสร้างเฟสที่หนึ่งในช่วงไตรมาส 
3 ปี 2561 
 
3. การเข้าซ้ือธุรกิจด้านอาหาร และเคร่ืองด่ืม 
เดือน กรกฎาคม 2560 - บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของพีทีจี (พีทีจีถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% ของจ านวน
หุ้นทั้งหมด) เข้าซื้อหุ้นของบริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรช่ัน (ไทยแลนด์) จ ากัด (“GFA”) ในสัดส่วน 99.99% ของจ านวนหุ้น
ทั้งหมด โดย GFA ด าเนินธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่มภายใต้แบรนด์ Coffee World, Cream & Fudge, New York 5th 
Av. Deli เป็นต้น ทั้งนี้ พีทีจีเห็นศักยภาพการเติบโตในระยะยาว และเป็นการเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจด้านอาหารและ
เครื่องดื่มในพื้นที่นอกสถานีบริการพีที เช่นห้างสรรพสินค้าช้ันน า ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ การเข้าลงทุนใน GFA ถือ
เป็นการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ โดยที่พีทีจีมีนโยบายที่จะคงแบรนด์กาแฟพันธุ์ไทย และ Coffee World เอาไว้ เพื่อให้บริการ
ครอบคลุมลูกค้าทุกกลุ่ม 
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4. การออกหุ้นกู้ 
พีทีจีออกหุ้นกู้ รวมมูลค่า 1,700 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นหุ้นกู้มูลค่า 1,000 ล้านบาท มีก าหนดไถ่ถอนในปี 2563 และมีอัตรา
ดอกเบี้ยอยู่ที่ 3.38% ต่อปี และหุ้นกู้มูลค่า 700 ล้านบาท มีก าหนดไถ่ถอนในปี 2565 และมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ที่ 3.75% ต่อปี 
โดยเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ ทั้งนี้ เงินท่ีได้จากการออกหุ้นกู้ดังกล่าว พีทีจีน าไปลงทุนในการ
ขยายธุรกิจที่สามารถสร้างผลตอบแทน และความมั่นคงได้ในระยะยาวตามเป้าหมายขององค์กร รวมถึงน าไปเป็นเงินทุน
หมุนเวียนของบริษัท ทั้งนี้ พีทีจีพิจารณาหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมที่สุด เพื่อรองรับการเติบโตของกิจการ 
 
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ปัจจุบัน รายได้หลักยังคงมาจากธุรกิจน้ ามัน โดยปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเติบโตอย่างต่อเนื่องอยู่ท่ี  3,377 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 
18% จากปีก่อน ท้ังนี้ สัดส่วนปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันผ่านช่องทางค้าปลีกเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องคิดเป็น 94% ของปริมาณ
การจ าหน่ายน้ ามันท้ังหมด เป็นผลจากนโยบายการเน้นการขายผ่านกลุ่มตลาดค้าปลีกเป็นหลัก 
 

 
นอกจากนี้ น้ ามันดีเซลยังคงเป็นผลิตภัณฑ์หลักที่พีทีจีจ าหน่าย โดยคิดเป็นสัดส่วน 72% ของปริมาณการจ าหน่ายน้ ามัน
ทั้งหมด ทั้งนี้ พีทีจีคาดว่าสัดส่วนการจ าหน่ายน้ ามันเบนซินจะเพิ่มมากขึ้น จากการขยายสถานีบริการน้ ามันและแก๊ส LPG ใน
เขตกรุงเทพฯ ปริมณฑลที่เพิ่มมากขึ้นทุกปี รวมถึงความเช่ือมั่น และความไว้วางใจในแบรนด์ PT ที่มีมากขึ้น ในส่วนของ
ปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นนั้น มาจากการขยายสถานีบริการอย่างต่อเนื่องท าให้พีทีจีมีสถานีบริการมากเป็นล าดับ 2 ของ
ประเทศ อยู่ที่ 1,696 สถานี และมาจากยอดขายของสถานีบริการเดิมที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Same Store Sales) อยู่ท่ี 0.22 
ล้านลิตรต่อเดือนต่อสถานี หรือเพิ่มข้ึน 5.1% จากปีก่อน ซึ่งมากกว่าการเติบโตของปริมาณการใช้น้ ามันของทั้งประเทศซึ่งอยูท่ี่ 
2.6%  

 

 

 

 

 

 
  

ปริมาณการขายน้ ามัน 
(ล้านลิตร)  

2560 2559 2558 % 2560 เทียบ 
2559 

ช่องทางการขายน้ ามัน     
    ค้าปลีกผ่านสถานีบริการ PT 3,188 2,562 1,979 24% 
    ค้าส่งผ่านอุตสาหกรรม 189 298 259 (36%) 
รวม 3,377 2,860 2,237 18% 
สัดส่วนการขายน้ ามันในแต่ละชอ่งทาง     
    ค้าปลีกผ่านสถานีบริการ PT 94% 90% 88%  
    ค้าส่งผ่านอุตสาหกรรม 6% 10% 12%  
รวม 100.0% 100.0% 100.0%  
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สรุปงบการเงินส าหรับปี 2560 

 
รายได้จากการขายและการให้บริการ 

พีทีจีมีรายได้จากการขายและการให้บริการเท่ากับ 84,625 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20,034 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 31% จากปีก่อน 
ทั้งนี้ 98% ของรายได้จากการขายและบริการทั้งหมด ยังคงมาจากธุรกิจน้ ามัน การเพิ่มขึ้นของรายได้มาจาก 3 ปัจจัยหลัก คือ 
1. ปริมาณการจ าหน่ายที่เพิ่มขึ้น อยู่ที่ 3,377 ล้านลิตร หรือเพิ่มขึ้น 18% จากปีก่อน ทั้งนี้ พีทีจีมีปริมาณการขายผ่านสถานี
บริการเพิ่มสูงขึ้น อยู่ที่ 3,188 ล้านลิตร หรือเพิ่มขึ้น 24% จากปีก่อน ปัจจุบัน การขายผ่านช่องทางค้าปลีกคิดเป็นสัดส่วน 
94% เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วที่ 90% ซึ่งเป็นผลจากการเน้นการขายผ่านสถานีบริการเป็นหลัก 2. ราคาขายปลีกน้ ามันปรับตัว
สูงขึ้น 10% จากปีที่แล้ว และ 3. รายได้จากการขายและบริการในธุรกิจอื่นๆ ยังคงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรายได้ในส่วนนี้
เพิ่มขึ้น 78% จากปีท่ีแล้ว โดยรายได้จากการขายและการให้บริการสามารถแยกรายละเอียดได้ดังนี้ 
 
รายได้จากการขาย เท่ากับ 84,574 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 20,033 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 31% เมื่อเทียบกบัปีท่ีแล้ว รายไดจ้ากการ
ขายคิดเป็น 99.94% ของรายได้จากการขายและการให้บริการ โดยรายได้จากการขายแบ่งเป็น 2 กลุม่หลัก คือ รายได้จากการ
ขายผลติภณัฑ์ปิโตรเลียม (ธุรกิจน้ ามัน) และรายได้จากการขายแก๊สและสินค้าอ่ืน (รวมธรุกิจแก๊ส LPG ธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่ม ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ และอื่นๆ) 
 
 รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (ธุรกิจน้ ามัน) เป็นรายได้หลักของบริษัทซึ่งเท่ากับ 82,686 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

19,202 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 30% เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม คิดเป็นสัดส่วน 98% 
ของรายได้จากการขายทั้งหมด ปัจจัยหลักของการเพิ่มขึ้นของรายได้ในส่วนนี้มาจากปริมาณการขายผลิตภัณฑ์น้ ามันที่
เพิ่มมากขึ้น 18% จากปีก่อน นอกจากนี้ ยังมาจากราคาขายน้ ามันที่เพิ่มขึ้น 10% จากปีก่อน ทั้งนี้ สามารถแบ่งรายได้
จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมตามช่องทางการขายในตารางด้านล่างนี้ 

สรุปผลการด าเนินงานทางการเงิน 
(ล้านบาท)  

2560 2559 2558 % 2560 เทียบ 
2559 

รายได้จากการขายและการบริการ 84,625 64,591 53,678 31.0% 
ต้นทุนรวมการขายและการบริการ (78,371) (59,360) (49,724) 32.0% 
ก าไรขั้นต้น 6,254 5,232 3,954 19.5% 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (5,278) (4,106) (3,249) 28.5% 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (4,475) (3,356) (2,617) 33.3% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (803) (750) (632) 7.1% 

EBITDA 3,067 2,749 1,718 11.5% 
ก าไรสุทธิ 913 1,073 651 (14.9%) 
อัตราก าไรขั้นต้น 7.4% 8.1% 7.4%  
อัตราค่าใช้จ่ายการขายและการบริหารต่อยอดขายสุทธิ 6.2% 6.4% 6.1%  

อัตราค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขายสุทธ ิ 5.3% 5.2% 4.9%  
อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขายสุทธ ิ 0.9% 1.2% 1.2%  

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 1.5% 2.3% 1.6%  
อัตรา EBITDA 3.6% 4.3% 3.2%  
อัตราก าไรสุทธิ 1.1% 1.7% 1.2%  
อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.55 0.64 0.39  
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 18.8% 25.0% 17.1%  
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม 6.0% 10.6% 9.0%  
อัตราหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.58 0.87 0.36  
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รายได้แบ่งตามช่องทาง 

การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
2560 2559 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. รายได้จากการค้าปลีกน้ ามันเชื้อเพลิง

ผ่านสถานีบริการน้ ามนัของบริษทั 
(สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO) 

68,805 83 49,941 79 40,476 76 

2. รายได้จากการค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิง
ให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท  
(สถานีบริการน้ ามันประเภท DODO) 

9,559 12 7,521 12 6,828 13 

3. รายได้จากการค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิง
ให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่นและ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 

4,322 5 6,022 9 5,865 11 

รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม  

82,686 100 63,484 100 53,169 100 

  
จากนโยบายของพีทีจีที่เน้นการจ าหน่ายน้ ามันผ่านสถานีบริการเป็นหลัก ท าให้สัดส่วนรายได้ในช่องทางการค้าปลีกเพิ่มขึ้น
ตามล าดับ เป็น 83% ในปี 2560 จาก 76% ในปี 2558 พีทีจียังคงขยายสถานีบริการน้ ามันอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งมอบสินค้าที่มี
คุณภาพ และการบริการที่ดีให้แก่ผู้ใช้รถใช้ถนน ปัจจุบัน มีสถานีบริการน้ ามัน (ไม่รวมสถานีบริการแก๊ส LPG) ทั้งหมด 1,610 
สถานี เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ 1,118 สถาน ี
 
ในส่วนของรายได้จากการค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่นและผู้ประกอบการอุตสาหกรรม พีทีจีคาดว่ารายได้ส่วน
นี้จะมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากการแข่งขันทางด้านราคาที่รุนแรงระหว่างผู้ค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิง ท าให้อัตราก าไรขั้นต้นอยู่ใน
ระดับที่ต่ า ทั้งนี้ พีทีจียังคงสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ากลุ่มนี้ และยังคงมุ่งมั่นในการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ครบถ้วน 
และตรงเวลา ด้วยการบริการที่เป็นมาตรฐานของบริษัท 

 
 รายได้จากการขายแก๊สและสินค้าอื่น (รวมธุรกิจแก๊ส LPG ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ และ

อื่นๆ) เท่ากับ 1,887 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 830 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 78% โดยรายได้ในส่วนนี้รวม 1. รายได้จากธุรกจิแกส๊ 
LPG ซึ่งปัจจุบันมีสถานีบริการแก๊ส LPG ทั้งหมด 86 สถานี เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ซึ่งอยู่ที่ 32 สถานี 2. ร้านสะดวกซื้อ 
Max Mart 3. รายได้จากธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 4. รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ชนิดต่างๆ 
และ 5. รายได้จากการจ าหน่ายสนิค้าอ่ืนภายในสถานีบริการ PT ซึ่งปัจจุบัน รายได้ส่วนน้ีคิดเป็นเพียงแค่ 2% ของรายได้
จากการขายเท่านั้น พีทีจีจึงเห็นโอกาสในการเพิ่มรายได้ส่วนนี้ให้มากขึ้น ด้วยการสรรหาสินค้าที่หลากหลาย และการ
บริการที่ดี มาน าเสนอแก่ลูกค้าภายใต้เครือข่ายสถานีบริการที่มีอยู่แล้วท่ัวประเทศ 
 

รายได้จากการขายแก๊สและสนิคา้อ่ืน 2560 2559 2558 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการค้าปลีกแก๊ส LPG 
ผ่านสถานีบริการแก๊สของบริษัท 

(สถานีบริการแก๊สประเภท COCO) 

737 39 356 34 43 9 

2. รายได้จากการขายสินค้าอื่น* 1,150 61 701 66 419 91 

รวมรายได้จากการขายแก๊สและสินค้า
อื่น 

1,887 100 1,057 100 462 100 

หมายเหตุ : * รายได้จากการขายสินค้าอื่นประกอบด้วย 1) รายได้จากธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 2) รายได้จากธุรกิจอาหารและ
เครื่องดื่ม และ 3) รายได้จากการขายสินค้าอื่น เช่น รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ 
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รายได้จากการให้บริการ เท่ากับ 51 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 2% เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ทั้งนี้ พีทีจีมีรายได้
จากการให้บริการคลังสินค้าที่เพิ่มขึ้น ชดเชยด้วยรายได้จากการให้บริการขนส่งและขนถ่ายน้ ามันเช้ือเพลิงที่ลดลง เนื่องจากมี
ปริมาณการขายน้ ามันให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่นและผู้ประกอบการอุตสาหกรรมลดลง เป็นผลจากการแข่งขันด้านราคาที่สูง 
 
รายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการอื่น และรายได้อื่น 

พีทีจีมีรายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการอื่น และรายได้อื่น เท่ากับ 280 ล้านบาท ลดลง 55 ล้านบาท หรือลดลง 16% 
จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากเมื่อปีที่แล้ว มีก าไรที่เกิดจากการเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทร่วม  คือ บริษัท อาม่า มารีน 
จ ากัด (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน เท่ากับ 94 ล้านบาท ก่อนหักภาษี หรือเท่ากับ 68 ล้านบาท ภายหลังการหักภาษี นอกจากนี้ 
พีทีจีได้เงินปันผลรับลดลง 5 ล้านบาทจากบริษัทที่พีทีจีเข้าไปลงทุน เนื่องจากบริษัทดังกล่าวมีความต้องการใช้เงินเพื่อขยาย
กิจการ อย่างไรก็ตาม รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ส าหรับการให้บริการภายในสถานีบริการ PT ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากสถาบัน
การเงิน และรายได้ค่าบริการอื่นๆ ยังคงเพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
 
ต้นทุนขายและการให้บริการ 

พีทีจีมีต้นทุนขายและการให้บริการเท่ากับ 78,371 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19,011 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 32% จากปีก่อน มาจาก
ปริมาณการขายน้ ามันที่เพิ่มขึ้นดังกล่างข้างต้น และราคาต้นทุนที่เพิ่มขึ้น 11% จากปีก่อน โดยต้นทุนขายและการให้บริการ 
สามารถแบ่งได้ดังต่อไปนี้ 
 
ต้นทุนขาย เป็นต้นทุนหลักของพีทีจี ซึ่งเท่ากับ 78,330 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 19,012 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 32% จากปีก่อน โดย
สามารถแบ่งต้นทุนขายออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ต้นทุนขายผลิตภัณฑ์เช้ือเพลิง (ธุรกิจน้ ามัน) และต้นทุนขายแก๊ส LPG และ
สินค้าอ่ืน 
 
 ต้นทุนขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (ธุรกิจน้ ามัน) เท่ากับ 76,904 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 18,409 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 31% 

จากปีก่อน มาจากปริมาณการขายน้ ามันที่เพิ่มมากข้ึน รวมถึงราคาน้ ามันที่สูงข้ึน 11% จากปีก่อน ทั้งนี้ 98% ของต้นทุน
ขายยังคงมาจากต้นทุนน้ ามัน ทั้งนี้ พีทีจีคาดว่าต้นทุนการขายผลิตภัณฑ์เชื้อเพลิงจะเพิ่มขึ้นตามราคาน้ ามัน และปริมาณ
การจ าหน่ายน้ ามันท่ีเพิ่มขึ้นในแต่ละปี จากการขยายสถานีบริการ และปริมาณการขายในสถานีเดมิที่เพิ่มมากข้ึน (Same 
Store Sales) 

 ต้นทุนขายแก๊สและสินค้าอื่น (รวมธุรกิจแก๊ส LPG ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม ธุรกิจร้านสะดวกซ้ือ และอื่นๆ)  
เท่ากับ 1,426 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 603 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 73% จากปีก่อน ทั้งนี้ ต้นทุนขายแก๊ส LPG มีสัดส่วนท่ีเพิ่ม
มากขึ้นตามปริมาณการขายแก๊สที่เพิ่มขึ้น 111% จากปีก่อน นอกจากนี้ ต้นทุนขายที่เพิ่มขึ้นเกิดจากการขยายตัวของ
ยอดขายในธุรกิจอื่นๆ ซึ่งได้แก่ ธุรกิจร้านสะดวกซื้อภายใต้แบรนด์ Max Mart ธุรกิจร้านกาแฟพันธุ์ไทย ธุรกิจ
น้ ามันเครื่อง และการขายวัสดุอุปกรณร์ักษารถยนต์ โดยต้นทุนขายในส่วนน้ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ตามการขยายธุรกิจในสว่น
นี ้

 
ต้นทุนการให้บริการ เท่ากับ 41 ล้านบาท ลดลง 1 ล้านบาท หรือลดลง 2% จากปีก่อน เป็นผลจากการบริหารต้นทุนของ
ธุรกิจจัดการคลังสินค้าของตนเอง เพื่อสนับสนุนธุรกิจภายใต้เครือข่ายของพีทีจี  
 
ก าไรขั้นต้น 
 
พีทีจีมีก าไรขั้นต้นเท่ากับ 6,254 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,022 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 20% จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลจากปริมาณการ
ขายที่เพิ่มขึ้นดังที่กล่าวข้างต้น อย่างไรก็ตาม จากการปรับราคาขายปลีกที่ไม่สมดุลกับราคาต้นทุนน้ ามันที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้
อัตราก าไรขั้นต้นของธุรกิจน้ ามัน อยู่ที่ 7% ลดลงจาก 8% เมื่อปีท่ีแล้ว  
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ทั้งนี้ พีทีจีเห็นแนวโน้มก าไรขั้นต้นของธุรกิจแก๊สและธุรกิจอื่นๆ ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้พีทีจีมีความมั่นใจในการ
ขยายธุรกิจในส่วนนี้ให้เพิ่มมากขึ้น เพื่อผลักดันก าไรขั้นต้นรวมให้สูงขึ้น ปัจจุบันพีทีจีมีก าไรขั้นต้นจากธุรกิจธุรกิจแก๊สและ
ธุรกิจอื่นๆ คิดเป็น 8% จากก าไรขั้นต้นทั้งหมด ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว ซึ่งอยู่ที่ 5% จากก าไรขั้นต้นทั้งหมด 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

พีทีจีมีค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารเท่ากับ 5,278 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 29% จากปีก่อน มาจากค่าใช้จ่ายในการขายที่
เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับเป้าหมายการขยายธุรกิจตามแผนงานของบริษัท ทั้งในส่วนของธุรกิจน้ ามัน รวมถึงธุรกิจแก๊สและธุรกิจอืน่ๆ 
อย่างไรก็ตาม พีทีจีตระหนักถึงค่าใช้จ่ายที่เพิ่มมากขึ้นในช่วงต้นของการขยายธุรกิจ ทั้งนี้ พีทีจีมีมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายที่
เข้มงวด และเร่งด าเนินการเพิ่มรายได้จากสินทรัพย์ที่มีให้คุ้มค่าที่สุด เพื่อเพ่ิมผลตอบแทนของสถานีบริการเดิม และธุรกิจอื่นที่
บริษัทได้ลงทุนไปแล้ว ให้เติบโตได้ตามเป้าหมายของบริษัท ส าหรับค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารที่เพ่ิมขึ้น มีดังนี้ 
 

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เท่ากับ 2,030 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24% จากปีก่อน ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นสอดคล้องกับ
การเพิ่มจ านวนสาขา และการรองรับการขยายตัวของบริษัท ทั้งนี้ พีทีจีมีนโยบายในการบริหารธุรกิจเอง เพื่อการ
ควบคุมคุณภาพ มาตรฐานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 

 ค่าเช่าและสิทธิการเช่า เท่ากับ 991 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 42% จากปีก่อน เป็นผลจากการขยายสถานีบริการประเภท 
COCO ตามกลยุทธ์ของบริษัท ซึ่ง ณ สิ้นปี 2560 มีอยู่ทั้งหมด 1,471 สาขา ซึ่งพีทีจีให้ความสนใจในการเช่าพื้นที่ที่มี
ศักยภาพในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมากขึ้น เพื่อสนับสนุนธุรกิจอื่นๆ ของบริษัท ทั้งนี้ การตัดสินใจเช่าสถานี
บริการในแต่ละพื้นที่ จะต้องผ่านการพิจารณาอย่างรัดกุมและรอบคอบ เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนตามที่บริษัทก าหนด
ไว้  
 

 ค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 822 ล้านบาท เพิ่ม 49% จากปีก่อน มาจากการขยายธุรกิจน้ ามัน รวมถึงธุรกิจแก๊สและธุรกิจ
อื่นๆ  เป็นผลท าให้พีทีจี และบริษัทในเครือมีสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีค่าเสื่อมเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ พีทีจีคาดว่า
ค่าเสื่อมราคายังคงมีแนวโน้มสูงขึ้นตามการขยายธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
 

ต้นทุนทางการเงิน 

พีทีจีมีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 188 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 64 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 51% จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการออก
หุ้นกู้เป็นจ านวนเงิน 1,700 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เป็นจ านวนเงิน 1,200 ล้านบาท เพื่อใช้เป็น
เงินลงทุนในธุรกิจน้ ามัน และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก ทั้งนี้ ธุรกิจที่พีทีจีเข้าลงทุนจะเป็นธุรกิจที่สามารถช่วย
สนับสนุนการด าเนินงาน  ช่วยลดต้นทุนด้านการตลาดและการบริหาร เสริมศักยภาพในการท าก าไร และสามารถสร้างกระแส
เงินสดในระยะยาว อย่างไรก็ตาม พีทีจีพิจารณาธุรกิจที่เข้าลงทุนอย่างระมัดระวังและรอบคอบ และเลือกใช้เครื่องมือทางการ
เงินที่หลากหลายเพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีมีอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสม และตรงตามความต้องการของบริษัท 

ภาษีเงินได้ 

พีทีจีมีภาษีเงินได้ เท่ากับ 154 ล้านบาท ลดลง 108 ล้านบาท หรือลดลง 41% เนื่องจากก าไรจากผลการด าเนินงานที่ลดลง 
และจากการใช้สิทธิของมาตรการภาษีเพื่อส่งเสริมการลงทุนในประเทศในปี 2560 ตามมติของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 
มกราคม 2560 ที่บริษัทสามารถหักรายจ่ายที่จ่ายเพื่อการลงทุนในทรัพย์สินได้ 1.5 เท่า ซึ่งท าให้ Effective Tax Rate อยู่ที่ 
14.42% ลดลงจากปีก่อนท่ี 19.63% 
 
ก าไรสุทธิ 

พีทีจีมีก าไรสุทธิ เท่ากับ 913 ล้านบาท ลดลง 160 ล้านบาท หรือลดลง 15% จากปีก่อน มาจากค่าการตลาดที่ลดลงจากปีท่ี
แล้ว และจากค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นในช่วงต้นของการเร่งขยายธุรกิจเพื่อครอบคลุมพื้นที่ส าหรับการต่อยอดธุรกิจอื่นๆ ในอนาคต 
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เป็นผลให้ก าไรสุทธิต่อหุ้นของบริษัทเท่ากับ 0.55 บาท ลดลงจากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 0.64 บาท ทั้งนี้ ในปี 2559 พีทีจีมี
รายการพิเศษที่มาจากก าไรจากการเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัทร่วม (บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน)) เป็นจ านวนเงิน 
94 ล้านบาท ทั้งนี้ เมื่อหักลบภาษีที่เกิดจากก าไรพิเศษนี้ จะท าให้เหลือก าไรส่วนนี้เท่ากับ 68 ล้านบาท ดังนั้น หากไม่รวม
รายการพิเศษดังกล่าว ก าไรสุทธิในปี 2560 จะลดลง 92 ล้านบาท หรือลดลง 9% จากปีก่อน 
 
ฐานะทางการเงิน 

พีทีจีมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 17,985 ล้านบาท หนี้สินรวมเท่ากับ 12,867 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้น 5,118 ล้านบาท 
บริษัทมีรายละเอียดของฐานะทางการเงิน ดังต่อไปนี้ 
 

สินทรัพย ์

สรุปฐานะทางการเงิน  
(ล้านบาท) 

2560 % 2559 % เปลี่ยน
แปลง 

% 
เปลี่ยนแปลง 

เงินสด และเงินลงทุนระยะสัน้ 926 5% 640 5% 286 45% 
ลูกหนีก้ารค้า ลูกหนี้อื่น และเงนิให้กู้ยืมระยะ
สั้น 

994 6% 676 5% 318 47% 

สินค้าคงเหลือ 1,989 11% 1,525 12% 464 30% 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,909 22% 2,841 22% 1,068 38% 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 278 2% 209 2% 69 33% 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 8,865 49% 5,800 46% 3,065 53% 
สิทธิการเช่าและค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า 2,311 13% 1,404 11% 907 65% 
เงินลงทุนในการร่วมค้า 696 3.7% 644 5% 52 8% 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 804 4% 757 6% 47 6% 
เงินลงทุนทั่วไป 723 4% 723 6% 0 0% 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 193 1% 80 1% 113 143% 
ค่าความนิยม 53 0.3% - 0% 53 100% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นๆ 153 1% 69 1% 84 123% 
รวมสินทรัพย ์ 17,985 100% 12,527 100% 5,458 44% 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ๆ 4,520 25% 3,654 29% 867 24% 
เงินกู้ยืมระยะสัน้และส่วนของหนีส้ินก าหนด
ช าระใน 1 ปี 

3,693 21% 1,325 11% 2,368 179% 

อื่นๆ 62 0.24% 99 1% (37) (38%) 
รวมหนี้สินหมนุเวียน 8,275 46% 5,078 41% 3,197 63% 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 572 3% 314 2% 258 82% 
เงินกู้ยืมระยะยาว 3,834 21% 2,370 19% 1,464 62% 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 55 0.31% 75 0.5% (20) (26%) 
อื่นๆ 131 1% 100 0.5% 31 30% 
รวมหนี้สิน 12,867 72% 7,937 63% 4,930 62% 
ก าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 2,171 12% 1,636 13% 535 33% 
อื่นๆ 2,947 16% 2,954 24% (7) 0% 
รวมส่วนผู้ถือหุ้น 5,118 28% 4,589 37% 528 12% 
รวมหนี้สิน และรวมส่วนผู้ถือหุ้น 17,985 100% 12,527 100% 5,459 44% 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 พีทีจีมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 17,985  ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5,459  ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 44% จากปี 
2559  ทั้งนี้ สินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ ได้แก่ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สิทธิการเช่าและค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า สินค้า
คงเหลือ ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน เงินลงทุนในการร่วมค้าและเงินลงทุนในบริษัทร่วม สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าความนิยม 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ เท่ากับ 8,865 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,065 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 53% จากปีก่อน มาจาก
การขยายตัวของธุรกิจน้ ามัน ให้ครอบคลุมทั่วประเทศตามเป้าหมาย เพื่อการต่อยอดของธุรกิจแก๊สและธุรกิจอื่นๆ ใน
อนาคต ทั้งนี้ ด้วยกลยุทธ์แบบ COCO (Company owned company operated) จะช่วยให้สามารถเพิ่มสินค้าและ
บริการในสถานีบริการที่มีอยู่แล้ว ให้ตอบสนองตรงความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว คล่องตัว และเป็นรูปแบบ
เดียวกัน พีทีจีคาดว่าสินทรัพย์ในส่วนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จะยังคงเติบโตขึ้นในช่วงต้นของการขยายธุรกิจ 

 สิทธิการเช่าและค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า สุทธิ เท่ากับ 2,311 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 907 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 65% จากปีก่อน  
มาจากกลยุทธ์ในการเน้นการเช่าสถานีบริการน้ ามันท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานท่ีทางบริษัทก าหนด จากเจ้าของที่ดินท่ี
ไม่ประสงค์จะด าเนินธุรกิจต่อ ท าให้พีทีจีสามารถขยายสาขาได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ พีทีจีมีเป้าหมายในการขยาย
สถานีบริการน้ ามันในพื้นที่ท่ีมีศักยภาพในหัวเมืองใหญ่ รวมถึงกรุงเทพฯ และปริมณฑล มากขึ้น เพื่อรองรับการต่อยอด
ทางธุรกิจแก๊สและธุรกิจอ่ืนๆ ในอนาคตได้อย่างครอบคลุม 

 สินค้าคงเหลือ เท่ากับ 1,989 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 464 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 30% จากปีก่อน มาจากการขยายสถานี
บริการที่เพิ่มมากขึ้น 20% จากปีที่แล้ว และมาจากราคาเฉลี่ยของน้ ามันที่เพิ่มขึ้น 10% จากปีที่แล้ว ทั้งนี้ พีทีจีคาดว่า
สินทรัพย์ส่วนนี้จะเพิ่มมากขึ้นตามการขยายธุรกิจ อย่างไรก็ตาม พีทีจีให้ความส าคัญกับการบริหารสินค้าคงคลังอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้เพียงพอกับปริมาณการจ าหน่ายที่เพิ่มมากข้ึนในทุกๆปี 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เท่ากับ 994 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 318 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 47% จากปีก่อน เป็นผลมาจาก
การที่พีทีจีมีลูกค้าท่ีเป็นบริษัทช้ันน าของประเทศมากข้ึน ประกอบกับราคาขายเฉลี่ยของสินค้าท่ีมากขึ้น ทั้งนี้ พีทีจีมีการ
คัดกรองควบคุม และติดตามลูกหนี้อย่างเข้มงวดตามนโยบายของบริษัท 

 เงินลงทุนในการร่วมค้า เท่ากับ 696 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 52 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 8% จากปีก่อน มาจากการลงทุนใน
บริษัท สยามออโต้แบคส์ จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 38 และจากที่ บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ากัด ยังไม่เปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ จึงท าให้มีการรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนตามการถือหุ้น ในสัดส่วนร้อยละ 40 
 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม เท่ากับ 804 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 47 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 6% จากปีก่อน มาจาก 1. ส่วนแบ่ง
ก าไรในบริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) ตามสัดส่วนการลงทุน 24% 2. การลงทุนในบริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค  
โซลูช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากัด ในสัดส่วนลงทุน 40% และ 3. การลงทุนในบริษัท พลังงานพัฒนา 5 จ ากัด ในสัดส่วนการลงทุน 
51% 

 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เท่ากับ 193 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 113 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 143% จากปีก่อน โดยหลักมาจากการ

ลงทุนในระบบ Software เพื่อการจัดการและวิเคราะห์ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
 

 ค่าความนิยม เท่ากับ 53 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 53 ล้านบาท มาจากการเข้าซื้อกิจการ บริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรชั่น (ไทย
แลนด์) จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ด าเนินธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่มภายใต้แบรนด์ Coffee World, Cream & Fudge, New 
York 5th Ave. Deli และ Thai Chef Express  
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หนี้สิน  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 พีทีจีมีหนี้สินรวมเท่ากับ 12,867 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,930 ล้านบาท ทั้งนี้ หนี้สินที่มีการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบัน
การเงิน และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ รวมเท่ากับ 5,147 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,502 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 95% 
จากปีก่อน โดยบริษัทน าเงินไปลงทุนทั้งในธุรกิจน้ ามัน ธุรกิจแก๊สและธุรกิจอื่นๆ รวมถึงการเข้าซื้อกิจการและการลงทุน
ในพันธมิตรที่มีความแข็งแกร่งในด้านต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท าก าไร และเพิ่มกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต 
ตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว 

 เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกินบัญชีจากสถาบันการเงิน รวมเท่ากับ 2,120 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,313 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้น 163% จากปีก่อน เป็นผลจากการขยายสถานีบริการที่เพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการจ าหน่ายน้ ามันที่เพิ่มขึ้น และราคา
น้ ามันเฉลี่ยต่อลิตรที่สูงขึ้น 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เท่ากับ 4,520 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 867 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 24% จากปีก่อน ทั้งนี้ เจ้าหนี้
การค้าส่วนใหญ่ยังคงมาจากการซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงจากบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยออยล์”) ที่มีการสั่งซื้อ
น้ ามันเพิ่มขึ้นตามปริมาณการจ าหน่ายที่เติบโตขึ้นทุกปี ทั้งนี้ บริษัทคาดว่าเจ้าหนี้การค้าของบริษัทจะยังคงมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้นตามปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันที่เติบโตขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขายผ่านช่องทางค้าปลีก ปัจจุบันบริษัทมีการใช้
วงเงินขายเช่ือน้ ามันตามความเหมาะสม 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 พีทีจีมีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มอี านาจควบคุม) เท่ากับ 5,105 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 529 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 12% จากปีก่อน โดยปัจจัยหลักมาจากก าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรซึ่งเพิ่มขึ้น 536 ล้านบาท 
จากก าไรสุทธิส าหรับปี 2560 ที่เท่ากับ 913 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผล 334 ล้านบาท 
 
กระแสเงินสด 
 
พีทีจีมีแหล่งที่มาของเงินทุน และมีการใช้เงินทุนตามตารางดังต่อไปนี้ 

 
ส าหรับปี 2560 พีทีจีมีเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,790 ล้านบาท มีเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 5,698 
ล้านบาท และมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 3,182 ล้านบาท ท าให้พีทีจีมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้

สรุปกระแสเงินทุน ปี 2560  (ล้านบาท) 
แหล่งที่มาของเงินทุน การใช้เงินทุน 

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 3,336 เงินลงทุนในสิทธิการเช่า ค่าเช่า และสินทรัพย์ถาวร 5,393 
เงินสดรับสุทธิจากเงินกู้ยมื 3,797 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษทัร่วม 325 
เงินปันผลรับ ดอกเบี้ยรับ และเงินสดรับจากการให้
กู้ยืม 

36 เงินลงทุนระยะสั้น และเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ า
ประกัน 

19 

เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 11 เงินปันผลจ่าย 334 
  จ่ายคืนสญัญาเช่าการเงิน  281 
  ดอกเบี้ยจ่าย และจ่ายภาษีเงินได ้ 554 
  เงินสดเพิ่มขึ้น 274 
 7,180  7,180 
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สุทธิ 274 ล้านบาท โดยมีเงินสดยกมา ณ 1 มกราคม 2559 จ านวน 637 ล้านบาท ท าให้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีเงินสด
สุทธิอยู่จ านวน 911 ล้านบาท 
 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
พีทีจีมีอัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 0.47 เท่า ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนที่ 0.56 เท่า จากการใช้กระแสเ งินสดจากการ
ด าเนินงานภายใน เพื่อการลงทุนขยายสถานีบริการที่เติบโตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ การที่พีทีจีประกอบกิจการในลักษณะ
เดียวกันกับธุรกิจค้าปลีก จึงท าให้มีส่วนของเจ้าหนี้การค้าที่สูงข้ึนตามปริมาณการจ าหน่ายที่เพิ่มมากข้ึนทุกปี อย่างไรก็ตาม พีที
จีวางแผนใช้เงินกู้ระยะยาว เพื่อมาปรับสัดส่วนการลงทุนให้เหมาะสมมากขึ้น รวมถึงการออกหุ้นกู้ส าหรับการลงทุนในโครงการ
ใหม ่
 
อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity Ratio) 
พีทีจีมีอัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับ 18.8% ลดลงจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 25.0% โดยอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลง
เนื่องจากค่าการตลาดที่ต่ าลง ส่งผลให้ก าไรสุทธิน้อยกว่าปีท่ีแล้ว อย่างไรก็ตาม พีทีจีเร่งการขยายธุรกิจอื่นๆ เพื่อลดการพึ่งพา
ธุรกิจหลักเพียงธุรกิจเดียว และเพื่อเพิ่มอัตราผลตอบแทนให้มากขึ้นในอนาคต 
 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset Ratio) 
พีทีจีมีอัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ เท่ากับ 6.0% ลดลงจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 10.6% จากการขยายธุรกิจอย่างรวดเร็วใน
ระยะแรกของการวางรากฐานของธุรกิจ ท้ังนี้ พีทีจีวางแผนเพิ่มการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) 
พีทีจีมีอัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เท่ากับ 17.7 เท่า ลดลงจากปีก่อนที่ 28.7 เท่า เนื่องจากค่าการตลาดที่
ลดลง เป็นผลท าให้ก าไรลดลงจากปีท่ีแล้ว และจากการขยายธุรกิจอย่างรวดเร็ว ท าให้พีทีจีมีหนี้สินที่เพิ่มมากขึ้นจากการกู้ยืม
เงิน และจากการออกหุ้นกู้ ทั้งนี้ พีทีจีตระหนัก และให้ความส าคัญกับการลงทุนที่สามารถสร้างผลตอบแทนได้อย่างรวดเร็ว 
เพื่อท่ีจะไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงินของบริษัท  
 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ สิ้นปี 2560 พีทีจีมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 1.58 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว ซึ่งอยู่ที่ 0.87 
เท่า เป็นผลจากการกู้ยืมเงินระยะยาว และจากการออกหุ้นกู้ เพื่อใช้ลงทุนในพันธมิตรดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ พีทีจีคาดว่าอัตรา
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอาจจะเพิ่มขึ้นได้ในช่วง 1-2 ปี จากการเร่งขยายธุรกิจที่สามารถเพิ่มอัตราก าไรสทุธิ 
และสามารถสร้างความมั่นคงให้กับกระแสเงินสดในอนาคต อย่างไรก็ตาม พีทีจีจะควบคุมอัตราหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อสว่น
ของผู้ถือหุ้นให้ไม่เกิน 2 เท่า 
 
14.2 ปัจจัยและอิทธิพลที่อาจมีผลต่อการด าเนินงาน หรือฐานะการเงินในอนาคต 

 
ความผันผวนของค่าการตลาด 

บริษัทเน้นการลงทุนเป็นเจ้าของคลังน้ ามันหลายแห่งที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ต่างๆ ทั่วประเทศ เพื่อให้สามารถกระจายน้ ามันไปสู่ลูกค้า
ได้อย่างรวดเร็ว  และกองรถบรรทุกน้ ามันขนาดใหญ่ เพื่อให้สามารถขนส่ง และขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงไปยังคลังน้ ามัน สถานี
บริการน้ ามัน และจุดส่งมอบน้ ามันให้กับลูกค้าในธุรกิจค้าส่งน้ ามันได้อย่างรวดเร็ว และตรงต่อเวลา รวมถึงสถานีบริการน้ ามัน 
PT ประเภท COCO เพื่อให้บริษัทสามารถเข้าถึง และจ าหน่ายปลีกน้ ามันไปยังกลุ่มผู้ใช้น้ ามันในแต่ละพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม 
และสามารถบริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม การลงทุนเป็นเจ้าของสินทรัพย์ถาวรดังกล่าวได้ส่งผล
ให้บริษัทมีค่าเช่า และสิทธิการเช่าตัดจ่าย ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคา และค่าซ่อมแซม เป็นค่าใช้จ่ายในก ารขาย และ
บริหารที่ส าคัญ รวมถึงบริษัทยังต้องมีจ านวนพนักงานเพิ่มขึ้นตามการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรดังกล่าว ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 3 – หน้า 15 

พนักงานจึงเป็นค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารอีกประเภทที่มีความส าคัญ ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการจ าหน่าย
น้ ามัน และรายได้จากการจ าหน่ายน้ ามัน ดังนั้น หากในอนาคตปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงของบริษัท และบริษัทย่อย
ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ  หรือค่าการตลาดส าหรับการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงลดลงอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากภาครัฐก าหนด
มาตรการควบคุมราคาน้ ามัน ก็จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีความเห็นว่าปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเฉลี่ยต่อสถานีบริการของบริษัทยังมีโอกาสเติบโตขึ้นได้อีก 
เนื่องจากที่ผ่านมาสถานีบริการน้ ามันของบริษัทเป็นที่รู้จักในกลุ่มลูกค้าเฉพาะกลุ่ม การปรับปรุงภาพลักษณ์ของสถานีบริการ
น้ ามันอย่างต่อเนื่อง การโฆษณาประชาสัมพันธ์ในช่วงที่ผ่านมา การส่งเสริมการขายผา่นบัตรสมาชิก PT Max Card ของบริษัท 
การน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และการขยายสถานีบริการเข้ามาในเขตกรุงเทพ และปริมณฑล จะช่วยให้
สถานีบริการน้ ามันของบริษัทเป็นท่ีรู้จักในวงกว้างมากขึ้น และท าให้ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเฉลี่ยต่อสถานีบริการเพิ่มสูงขึ้น 
ส าหรับความเสี่ยงในเรื่องค่าการตลาด บริษัทมีความเห็นว่าหากมีผลกระทบก็จะเป็นเพียงผลกระทบในระยะสั้น เนื่องจากที่
ผ่านมาเมื่อภาครัฐมีการก าหนดมาตรการควบคุมราคาขายปลีกน้ ามันก็จะด าเนินการในระยะเวลาไม่นาน และหากมีความ
จ าเป็นต้องควบคุมราคาในระยะยาว ภาครัฐก็จ าเป็นต้องมีมาตรการอื่นเพื่อช่วยเหลือผู้ประกอบการค้าปลีก และค้าส่งน้ ามัน
เช้ือเพลิงไม่ให้ได้รับผลกระทบจนอาจส่งผลต่อการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับประชาชนทั่วไปได้ เช่น การลดอัตราการ
จัดเก็บเงินสมทบเข้ากองทุนน้ ามันเช้ือเพลิง และการน าเงินสมทบกองทุนน้ ามันเช้ือเพลิงมาจ่ายชดเชยให้กับผู้ประกอบการ 
เป็นต้น ภายหลังการก าหนดมาตรการช่วยเหลือจากภาครัฐ ค่าการตลาดก็จะปรับเพิ่มขึ้นไปยังระดับที่เหมาะสมอีกครั้ง 
นอกจากน้ี ภาครัฐยังมีนโยบายในการปรับโครงสร้างราคาน้ ามันเชื้อเพลิงส าเร็จรูปให้สะท้อนต้นทุนที่แท้จริงมากข้ึน 
 


