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ส่วนที่ 3 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 
13. ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

ข้อมูลสรุปฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานทางการเงิน กระแสเงินสด และอัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญของบริษัทและบริษัท
ย่อยส าหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 ถึง 31 ธันวาคม 2561 
 

 2561 2560 2559 2558 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ฐานะทางการเงิน        
รวมสินทรัพย ์ 20,940 100 17,985 100 12,527 100 7,805 100 
รวมหนี้สิน 15,464 74 12,867 72 7,937 63 3,804 49 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,476 26 5,119 28 4,589 37 4,001 51 

ผลการด าเนินงานทางการเงิน        

รายได้จากการขายและบริการ 107,829 100 84,625 100 64,591 100 53,678 100 

ก าไรขั้นต้น 7,443 6.9 6,254 7.4 5,232 8.1 3,954 7.4 

EBITDA 3,508 3.3 3,067 3.6 2,749 4.3 1,718 3.2 

ก าไรสุทธิ 624 0.6 913 1.1 1,073 1.7 651 1.2 

 2561 2560 2559 2558 

กระแสเงินสด     

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,923 2,790 3,225 2,079 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (5,347) (5,698) (4,768) (2,071) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรม
จัดหาเงิน 

508 3,182 1,887 (28) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธ ิ 85 274 344 (20) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด-ต้นงวด 911 637 293 313 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด-ปลายงวด 996 911 637 293 
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ข้อมูลสรุปอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญของบริษัท และบริษัทย่อย  

อัตราส่วนทางการเงิน 2561 2560 2559 2558 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)      
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.36 0.47 0.56 0.65 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.20 0.23 0.26 0.30 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.45 0.42 0.82 0.80 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 436.89 623.37 827.59 590.63 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 0.84 0.59 0.44 0.62 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 54.78 46.45 50.30 46.63 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 6.66 7.86 7.26 7.83 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี ้ เท่า 22.07 22.75 25.22 31.86 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 16.54 16.05 14.47 11.45 
Cash Cycle วัน (9.04) (7.60) (6.77) (3.01) 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability Ratio)      
อัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ 6.90 7.39 8.10 7.37 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน ร้อยละ 0.96 1.48 2.26 1.62 
อัตราก าไรอื่น ร้อยละ 0.28 0.33 0.52 0.30 
อัตราส่วนก าไรสุทธิ ร้อยละ 0.58 1.08 1.66 1.21 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 11.77 18.81 24.99 17.13 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)      
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 3.20 5.99 10.56 9.04 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร/1 ร้อยละ 24.71 29.65 37.40 31.19 
อัตราหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 5.54 5.55 6.35 7.45 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)      
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่า 2.82 2.51 1.73 0.95 
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 1.62 1.58 0.87 0.36 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ เท่า 18.62 17.74 28.69 49.98 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพัน เท่า 0.15 0.11 0.32 0.41 
อัตราการจ่ายเงินปันผลของก าไรสทุธิของงบการเงินเฉพาะบริษัท/2 ร้อยละ 50.55/4 40.84 87.21/3 98.24 
ข้อมูลหลักทรัพย์ (Stock Information)      
ก าไรสุทธิต่อหุ้น บาทต่อหุ้น 0.37 0.55 0.64 0.39 
ราคาปิดของหุ้น (เฉลีย่ทั้งปี) บาทต่อหุ้น 15.18 22.88 21.97 12.11 
เงินปันผลที่จ่ายในปี บาทต่อหุ้น 0.20/4 0.17 0.30/3 0.20 

ที่มา: บริษัท 
หมายเหตุ:  /1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรค านวณจากสินทรัพย์ถาวรประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสิทธิการ

เช่าและค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า 
   /2  อัตราการจ่ายเงินปันผลของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทค านวณจากเงินปันผลที่จ่ายส าหรับผล

ประกอบการในรอบปีนั้นๆ  
  /3  รวมเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรับการด าเนินงานในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท 

และเงินปันผลส าหรับการด าเนินงานในช่วง 6 เดือนหลังของปี 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท 
  /4  เงินปันผลส าหรับการด าเนินงานในปี 2561 ซึ่งอยู่ระหว่างการเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 

ในวันท่ี 19 เมษายน 2562 เพื่อพิจารณาอนุมัติเงินปันผลประจ าปี 
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14. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1 ภาพรวมของผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

ตลอดระยะเวลา 30 ปีที่ผ่านมา บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“พีทีจี”) มุ่งมั่นและทุ่มเทเพื่อเป็นผู้น าด้านการ
ให้บริการครบวงจรของประเทศ และสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยยึดมั่น
การบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ยังคงเป็นที่หนึ่งในด้านอัตราการเติบโตของปริมาณการจ าหน่ายน้ ามัน ส่งผลให้มีส่วนแบ่งทางการตลาดก้าวขึ้น
สู่การเป็นเบอร์ 2 ของช่องทางค้าปลีกน้ ามันในประเทศ 

ในปี 2561 ตลาดอุตสาหกรรมน้ ามันเผชิญกับความท้าทายหลายด้าน ได้แก่ การฟื้นตัวอย่างช้าของเศรษฐกิจฐานราก เนื่องจาก
ราคาสินค้าทางการเกษตรตกต่ า ส่งผลให้ก าลังซื้อของกลุ่มเกษตรกร ซึ่งเป็นผู้บริโภคส่วนใหญ่ลดลง นอกจากน้ี ยังมีผลกระทบ
จากปัญหาน้ าท่วมในหลายพื้นที่ ปัจจัยดังกล่าว ส่งผลให้ตลาดการใช้น้ ามันผ่านสถานีบรกิารในประเทศ เติบโตเพียง 2.4% เมื่อ
เทียบกับปีที่แล้ว ปริมาณการใช้น้ ามันยังคงกระจุกตัวอยู่ในเขตกรุ งเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีอัตราการเติบโต
เพิ่มขึ้นมากถึง 5.6% จากปีท่ีแล้ว แต่การใช้น้ ามันนอกกรุงเทพฯ และปริมณฑล มีอัตราเติบโตเพียงแค่ 1.4% จากปีที่แล้ว 

ทั้งนี้ พีทีจียังคงรักษาอัตราการเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันผ่านช่องทางการขายปลีกและขายส่ง 
ทั้งหมด 3,921 ล้านลิตร เติบโตขึ้น 16% จากปีท่ีแล้ว จากการที่พีทีจีเน้นการขายผ่านช่องทางการค้าปลีกเป็นหลัก ท าให้พีทีจี
มีสัดส่วนการขายปลีกน้ ามันอยู่ท่ี 95% ซึ่งช่องทางการขายปลีกน้ ามันนี้ มีอัตราการเติบโต อยู่ท่ี 17% จากปีท่ีแล้ว ในไตรมาส 
4/2561 พีทีจีมีส่วนแบ่งทางการตลาดของการจ าหน่ายน้ ามันผ่านสถานีบริการ1อยู่ท่ี 14.80% หรืออยู่ที่ล าดับ 2 ของประเทศ 

การแข่งขันของอุตสาหกรรมขายปลีกน้ ามันยังคงมีอย่างต่อเนื่อง จากการที่ผู้ค้าแต่ละรายออกแคมเปญเกี่ยวกับบัตรสมาชิก
สะสมแต้มมากขึ้น และมีการออก Application ต่างๆ เพื่อเพิ่มความสะดวกสบายให้กับลูกค้า รักษาฐานลูกค้าเดิม และขยาย
ฐานลูกค้าใหม่ให้มากขึ้น ทั้งนี้ พีทีจีเห็นการแข่งขันด้านโปรโมช่ันที่ลดลง ภายหลังจากรัฐบาลประกาศตรึงราคาน้ ามันดีเซลที่ 
30 บาท เพื่อลดภาระของผู้บริโภคจากราคาน้ ามันดิบที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว ในช่วงปลายไตรมาส 2 จนถึง ต้นไตรมาส 4 
ซึ่งเป็นผลท าให้ค่าการตลาดลดลงในช่วงดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ค่าการตลาดได้กลับเข้าสู่ภาวะปกติ ภายหลังจากราคา
น้ ามันดิบลดลงอย่างรุนแรง ตั้งแต่ช่วงกลางไตรมาส 4/2561 

เน้นขยายจุดให้บริการในพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ 

จากสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีเติบโตอย่างกระจุกตัวอยู่แต่ในเขตเมืองใหญ่ พีทีจีจึงปรับกลยุทธ์การขยายสาขา โดยเน้นเฉพาะการ
ขยายในพื้นที่ท่ียังมีการเติบโตสูง และสามารถเพิ่มการให้บริการได้อย่างครบวงจร เพื่อปรับสมดุลการขยายตัวของสถานีบริการ
ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ ไม่เพียงแต่ให้บริการในเขตนอกเมืองเท่านั้น ทั้งนี้ พีทีจีเห็นกระแสการตอบรับที่ดี ทั้งจากลูกค้า และ
พันธมิตรที่ให้ความสนใจเข้ามาร่วมธุรกิจมากขึ้น  

นอกจากน้ี พีทีจีมีการปรับรูปโฉมใหม่ของสถานีบริการให้ทันสมัย และมีการน าเทคโนโลยีหน้าจอดิจิตอลแสดงผลมาใช้ เพื่อให้
ลูกค้าเกิดความสะดวกสบาย และมั่นใจว่าได้รับผลิตภัณฑ์ตรงเต็มลิตรแน่นอน ปัจจุบัน พีทีจีมีจุดให้บริการในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑลทั้งหมด 133 สถานี จากสถานีบริการทั้งหมด 1,883 สถานี โดยแบ่งเป็นสถานีบริการน้ ามัน 1,758 สถานี สถานี
บริการแก๊ส LPG  48 สถานี และสถานีบริการที่ให้บริการทั้งน้ ามันและแก๊ส LPG  77 สถาน ี

เติมเต็มการให้บริการ Non-oil ครบวงจรแก่ลูกค้า 

นอกเหนือจากการบรรลุเป้าหมายในการตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างครบวงจรแล้ว ความผันผวนด้านราคา
น้ ามันดิบในช่วงที่ผ่านมา ท าให้พีทีจีเร่งผลักดันธุรกิจ Non-oil ให้มากข้ึน เพื่อปรับโครงสร้างก าไรให้สามารถสร้างความมั่นคง
ของกระแสเงินสดในระยะยาวได้ โดยปัจจุบัน ธุรกิจ Non-oil ภายในสถานีบริการมีการเติบโตสูงขึ้นตามล าดับเนื่องจากการที่

                                           
1 รวมผลิตภัณฑ์น้ ามันที่บริษัทจ าหนา่ย ได้แก่ ดีเซล เบนซิน 95 แก๊สโซฮอลล์ 95 แก๊สโซฮอลล์ 91 และแก๊สโซฮอลล์ E20   
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พีทีจีเป็นผู้บริหารพื้นที่เอง ท าให้สามารถควบคุมช่องทางการจ าหน่ายสินค้า และควบคุมการบริการให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ของบริษัทได้ ปัจจุบัน พีทีจีมีจุดให้บริการธุรกิจ Non-oil ภายใต้เครือพีทีจี ทั้งหมด 504 สาขา รวมธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 
ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ และธุรกิจบริการต่างๆ จากเป้าหมายในการเติมเต็มการให้บริการครบวงจร ท าให้พีทีจีมีก าไรขั้นต้นจาก
ธุรกิจ Non-oil เท่ากับ 781 ล้านบาท เติบโตขึ้น 65% จากปีท่ีแล้ว และมีสัดส่วนก าไรขั้นต้นจากธุรกิจ Non-oil ที่เพ่ิมขึ้นเป็น 
10% จากปีท่ีแล้วซึ่งอยู่ที่ 8% 

สรุปผลการด าเนินงานปี 2561 

ในปี 2561 พีทีจีมีรายได้จากการขายและบริการ อยู่ที่ 107,829 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27.4% จากปีที่แล้ว ปัจจั ยหลักมาจาก
ปริมาณการขายน้ ามันที่เพิ่มขึ้น 16% และราคาขายปลีกน้ ามันเพิ่มขึ้น 9% จากปีที่แล้ว ทั้งนี้ ก าไรขั้นต้น เท่ากับ 7,443 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นเพียง 19% เนื่องจากรัฐบาลขอความร่วมมือจากบริษัทผู้ค้าปลีกน้ ามัน ให้คงระดับราคาขายปลีกน้ ามันดเีซลที่ 
30 บาทต่อลิตร เพื่อบรรเทาภาระผู้ใช้น้ ามันดีเซล ส่งผลให้ค่าเฉลี่ยของค่าการตลาดในธุรกิจน้ ามัน ของปี 2561 น้อยกว่า ปี 
2560 ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารที่เพิ่มขึ้นจากการขยายสาขาอย่างต่อเนื่อง ท าให้พีทีจีมีค่าใช้จ่ายด้าน
พนักงาน ค่าเช่า และค่าเสื่อมที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม พีทีจีมีการก าหนดนโยบายการขยายสาขาเฉพาะในพื้นที่ที่มีศักยภาพ 
สามารถรองรับธุรกิจ Non-oil ของเครือพีทีจี และพันธมิตรได้ ซึ่งจะท าให้พีทีจีมีก าไรจากธุรกิจอื่นๆ เข้ามามากข้ึน ทั้งนี้ พีทีจี
มี EBITDA เท่ากับ 3,508 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14% จากปีก่อน และมีก าไรสุทธิเท่ากับ 624 ล้านบาท ลดลง 32% จากปีที่แล้ว 
ส่งผลให้ก าไรสุทธิต่อหุ้นของบริษัทเท่ากับ 0.37 บาท ลดลงจากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 0.55 บาท 

เป้าหมายการด าเนินงานในปี 2562 

พีทีจียังคงมุ่งเน้นการเพิ่มปริมาณการจ าหน่ายน้ ามัน และการรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นเบอร์ 2 รวมถึงยังคงเพิ่มความ
หลากหลายในสถานีบริการ ด้วยการเชื่อมโยงการให้บริการของเครือข่ายพีทีจี กับพันธมิตรต่างๆ ที่สามารถสร้างประสบการณ์
ที่แตกต่างให้กับลูกค้าได้ ทั้งนี้ พีทีจีก าหนดเป้าหมายขยายสถานีบริการน้ ามันและแก๊สเป็น 2,000 สาขา และจุดให้บริการใน
ธุรกิจ Non-oil ซึ่งรวมถึงธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ และธุรกิจบริการต่างๆ เป็น 700 สาขา พีทีจี
คาดการณ์ว่าปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันจะเติบโต อยู่ท่ี 16-20% จากปีท่ีแล้ว  

จากการที่ค่าการตลาดกลับเข้าสู่ภาวะปกติตั้งแต่ช่วงกลางไตรมาส 4/2561 ภายหลังจากราคาน้ ามันดิบลดลงอย่างรวดเร็ว 
และราคาน้ ามันดิบมีแนวโน้มที่จะยังคงอยู่ในระดับต่ า ท าให้พีทีจีคาดว่าอัตราการเติบโตของ EBITDA จะอยู่ที่ 40-50% จากปี
ที่แล้ว ในส่วนของการประมาณการงบลงทุน พีทีจีคาดว่าจะใช้งบลงทุนประมาณ 3,500 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการลงทุนใน
การขยายและปรับปรุงธุรกิจหลัก 2,500 ล้านบาท ธุรกิจ Non-oil 500 ล้านบาท และธุรกิจใหม่ 500 ล้านบาท (รายละเอียด
ตามมุมมองของผู้บริหาร ส่วนท่ี 3 หน้า 14) 

แผนการด าเนินธุรกิจใน 3-5 ปี ข้างหน้า 

เป้าหมายของพีทีจีคือการเป็นผู้ให้บริการครบวงจร โดยใช้กลุ่มลูกค้าเป็นศูนย์กลาง เพื่อที่จะสามารถสร้างความสะดวกสบาย 
และประสบการณ์ที่แตกต่าง ดังนั้น พีทีจีจะไม่เพียงแต่ขยายธุรกิจน้ ามันเท่านั้น แต่จะขยายไปยังธุรกิจที่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าได้ นอกจากนี้ พีทีจีวางเป้าหมายในการเพิ่มสัดส่วนก าไรสุทธิของธุรกิจ Non-oil ให้มากขึ้น เพื่อสร้าง
ความมั่นคงให้กับกระแสเงินสดในระยะยาว 

เหตุการณ์ส าคัญที่เกี่ยวกับการร่วมลงทุน ในปี 2561 

เดือนเมษายน - คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของพีทีจี (พีทีจีถือหุ้นใน
สัดส่วน 99.99% ของจ านวนหุ้นท้ังหมด) เข้าลงทุน โดยการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน บริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง จ ากัด (“JTC”) 
จ านวน 315,000 หุ้น หรือในสัดส่วน 69.99% ของจ านวนหุ้นทั้งหมด โดยบริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง จ ากัด ด าเนินธุรกิจด้าน
อาหารและเครื่องดื่ม ทั้งการผลิตอาหารส าเร็จรูปประเภท Chilled Food, Frozen Food และการให้บริการจัดแคเทอริ่ง
ให้กับโรงแรมช้ันน า เป็นต้น ซึ่งพีทีจีเล็งเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจในอนาคต และเพื่อสนันสนุนการเติบโตและ
พัฒนาของกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มภายใต้เครือข่ายของบริษัทให้มีคุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน รวมถึงเพื่อเพิ่มความ
หลากหลายให้กับผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 
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ส่วนท่ี 3 – หน้า 5 

เดือนพฤษภาคม – คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้พีทีจีเข้าร่วมลงทุนกับบริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) โดยการจัดตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ จ านวน 1 บริษัท เพื่อประกอบกิจการสถานีบริการน้ ามัน บริเวณหน้าคลังน้ ามัน
พิจิตร คลังน้ ามันนครล าปาง และสถานีเพ่ิมแรงดันน้ ามันก าแพงเพชร ของบริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด  

เดือนตุลาคม - คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้พีทีจีเข้าร่วมลงทุนกับ นายวุฒิชัย ปรีพุทธรัตน์ เพื่อจัดตั้งบริษัท อินโนลิ
เจนท์ ออโตเมช่ัน จ ากัด (“INA”) ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 5.50 ล้านบาท โดยพีทีจีถือหุ้นในสัดส่วน 59.99% ของจ านวนหุ้น
ทั้งหมด ทั้งนี้ INA ถูกจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอุปกรณ์ในการบริหารและจัดเก็บข้อมูลลูกค้าที่มาจากการ
ให้บริการภายในสถานีบริการ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานีบริการได้อย่างรวดเร็ว แม่นย ามากขึ้น 

เดือนพฤศจิกายน – คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด (“PTGGE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
พีทีจี (พีทีจีถือหุ้นในสัดส่วน 99.99% ของจ านวนหุ้นทั้งหมด) ยกเลิกการท าสัญญาร่วมทุน กับบริษัท เอี่ยมบูรพา จ ากัด 
(“EBP”) ภายหลังจากเข้าศึกษากระบวนการผลิตเอทานอลจากกากมันส าปะหลังแล้ว ได้ข้อสรุปว่า กระบวนการดังกล่าวยังไม่
คุ้มค่ากับการด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ในระยะเวลานี้ ซึ่งปัจจุบัน อยู่ในขั้นตอนการศึกษาเทคโนโลยีที่ความเหมาะสม และ
สามารถให้อัตราผลตอบแทนท่ีดีกว่า ทั้งนี้ คณะกรรมการมมีติให้ PTGGE เข้าซื้อหุ้นส่วนท่ีเหลือของบริษัท อินโนเทค กรีน เอ็น
เนอยี จ ากัด (“IGE”) จาก EBP จ านวน 400,000 หุ้น หรือในสัดส่วน 40.00% 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

พีทีจียังคงเป็นผู้น าในด้านการเติบโตของปริมาณการขายน้ ามัน และแก๊ส โดยในปี 2561 พีทีจีมีปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันอยู่
ที่ 3,921 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 16% จากปีท่ีแล้ว และพีทีจีมีปริมาณการขายแก๊ส LPG  ทั้งหมด 98 ล้านลิตร เพิ่มขึ้น 58% จากปี
ที่แล้ว โดยพีทีจีมุ่งเน้นการบริการลูกค้าผ่านช่องทางการขายปลีก ซึ่งจะเห็นว่ามีสัดส่วนการขายปลีกของน้ ามัน และแก๊สมาก
ถึง 95% และ 100% ตามล าดับ ในไตรมาส 4/2561 พีทีจีมีส่วนแบ่งการตลาดที่เพิ่มขึ้นเป็นล าดับ 2 อยู่ท่ี 15.1% 

ในช่วงปีที่ผ่านมา พีทีจีมีการขยายสถานีบริการอย่างรวดเร็ว และต่อเนื่อง ปัจจุบัน พีทีจีมีจ านวนสถานีบริการทั้งหมด 1,883 
สาขา และได้เริ่มเข้ามาขยายสาขาในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลมากขึ้น ท าให้พีทีจีมีฐานลูกค้าใหม่ที่เป็นกลุ่มรถยนต์นั่ง และ
กระบะบ้านเพิ่มมากขึ้น ดังจะเห็นได้จากสัดส่วนการขายผลิตภัณฑ์เบนซินที่ค่อยๆ เพิ่มมากข้ึนเป็น 29% จาก 28% ในปีท่ีแล้ว 
ทั้งนี้ พีทีจีมีนโยบายปรับสัดส่วนการขยายจุดให้บริการให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ เพื่อสามารถต่อยอดการให้บริการธุรกิจในด้าน
อื่นๆ เพิ่มเติมจากธุรกิจค้าปลีกน้ ามัน ซึ่งปัจจุบัน ยังถือเป็นธุรกิจหลักของพีทีจี    
 

 

 

ปริมาณการขายน้ ามัน และแก๊ส 
(ล้านลิตร)  

2561 2560 2559 % 2561 เทียบ 
2560 

ปริมาณการขายน้ ามัน     
    ค้าปลีกผ่านสถานีบริการ PT 3,727 3,188 2,562 17% 
    ค้าส่งผ่านอุตสาหกรรม 194 189 298 3% 
รวม 3,921 3,377 2,860 16% 
ปริมาณการขายแก๊ส LPG      
    ค้าปลีกผ่านสถานีบริการ PT 98 62 30 58% 
สัดส่วนการขายน้ ามันในแต่ละชอ่งทาง     
    คา้ปลีกผ่านสถานีบริการ PT 95% 94% 90%  
    ค้าส่งผ่านอุตสาหกรรม 5% 6% 10%  
รวม 100% 100% 100%  
สัดส่วนการขายแกส๊ LPG ในแต่ละช่องทาง     
    ค้าปลีกผ่านสถานีบริการ PT 100% 100% 100%  
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สรุปผลการด าเนินงานทางการเงินส าหรับปี 2561 

รายได้จากการขายและการให้บริการ  

พีทีจีมีรายได้จากการขายและการให้บริการเท่ากับ 107,829 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27% จากปีก่อน โดยมาจาก 1. ปริมาณการ
ขายในธุรกิจน้ ามันที่เติบโตขึ้น อยู่ที่ 3,921 ล้านลิตร หรือเพิ่มขึ้น 16% จากปีที่แล้ว ซึ่งเป็นผลจากการขยายสาขาที่เพิ่มขึ้น 
ปัจจุบัน พีทีจีขายน้ ามันผ่านสถานีบริการ คิดเป็นสัดส่วน 95% ของปริมาณการขายทั้งหมด จากการเน้นการขายผ่านช่องทาง
การค้าปลีกเป็นหลัก ทั้งนี้ ปริมาณการขายของสาขาเดิม (Same Store Sales) ใกล้เคียงกับปีท่ีแล้ว เนื่องจากอัตราการเติบโต
ของเศรษฐกิจฐานรากนอกกรุงเทพฯ และปริมณฑล ยังเป็นไปได้อย่างช้า และ 2. ราคาขายปลีกน้ ามันในประเทศที่ปรับตัว
สูงขึ้น 9% จากปีที่แล้ว ตามราคาน้ ามันดิบ 3. การเติบโตของรายได้จากธุรกิจ Non-oil ที่เพิ่มสูงขึ้น 54% จากปีที่แล้ว ทั้งนี้ 
รายได้จากธุรกิจน้ ามัน ยังคงเป็นรายได้หลักของพีทีจี ซึ่งมีสัดส่วนอยู่ที่ 97% จากรายได้จากการขายและการให้บริการทั้งหมด 
โดยรายได้จากการขายและการให้บริการสามารถแยกรายละเอียดได้ดังนี้ 

รายได้จากการขาย เท่ากับ 107,728 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27% จากปีก่อน รายได้จากการขายถือเป็นรายได้หลักของพีทีจี โดย
สามารถแบ่งรายได้จากการขายเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลยีม (ธุรกิจน้ ามัน) และรายได้จากการ
ขายผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG และผลิตภัณฑ์อื่นๆ (รวมธุรกิจแก๊ส LPG ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ และอื่นๆ) 

o รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (ธุรกิจน้ ามัน) ยังคงเป็นรายได้หลักของพีทีจี ซึ่งเท่ากับ 104,838 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 27% จากปีที่แล้ว เป็นผลจากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้น 16% จากปีก่อน และราคาขายปลีกที่สูงขึ้น 9% 
จากปีก่อน ทั้งนี้ รายได้จากธุรกิจน้ ามัน คิดเป็นสัดส่วน 97% ของรายได้จากการขายท้ังหมด ลดลงจากปีท่ีแล้วซึ่งอยู่
ที่ 98% เนื่องจากพีทีจีมีนโยบายเพิ่มรายได้จากธุรกิจอื่นๆ ให้มากขึ้น รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม
สามารถแบ่งตามช่องทางการขายได้ตามตารางด้านล่างนี้ 

สรุปผลการด าเนินงานทางการเงิน 
(ล้านบาท)  

2561 2560 2559 % 2561  
เทียบ 
2560 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 107,829 84,625 64,591 27.4% 
ต้นทุนขายและการให้บริการ (100,386) (78,371) (59,360) 28.1% 
ก าไรขั้นต้น 7,443 6,254 5,232 19.0% 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร (6,710) (5,278) (4,106) 27.1% 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (5,725) (4,475) (3,356) 28.4% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (985) (803) (750) 20.0% 

EBITDA 3,508 3,067 2,749 14.4% 
ก าไรสุทธิ 624 913 1,073 (31.7%) 
อัตราก าไรขั้นต้น 6.9% 7.4% 8.1%  
อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารต่อยอดขายสุทธิ 6.2% 6.2% 6.4%  

อัตราค่าใช้จ่ายในการขายต่อยอดขายสุทธ ิ 5.3% 5.3% 5.2%  
อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อยอดขายสุทธ ิ 0.9% 0.9% 1.2%  

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 1.0% 1.5% 2.3%  
อัตรา EBITDA 3.3% 3.6% 4.3%  
อัตราก าไรสุทธิ 0.6% 1.1% 1.7%  
อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.37 0.55 0.64  
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 11.8% 18.8% 25.0%  
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม 3.2% 6.0% 10.6%  
อัตราหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.62 1.58 0.87  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 3 – หน้า 7 

รายได้แบ่งตามช่องทาง 
การขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 

2561 2560 2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. รายได้จากการค้าปลีกน้ ามันเชื้อเพลิง
ผ่านสถานีบริการน้ ามนัของบริษทั 
(สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO) 

88,898 85 68,805 83 49,941 79 

2. รายได้จากการค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิง
ให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท  
(สถานีบริการน้ ามันประเภท DODO) 

11,017 11 9,559 12 7,521 12 

3. รายได้จากการค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิง
ให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่นและ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 

4,922 4 4,322 5 6,022 9 

รวมรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม  

104,838 100 82,686 100 63,484 100 

 
พีทีจียังคงเน้นนโยบายในการจ าหน่ายน้ ามันผ่านสถานีบริการเป็นหลัก สัดส่วนการขายปลีกที่เพิ่มมากขึ้น เกิดจากการขยาย
สถานีให้บริการที่ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง ณ สิ้นปี 2561 พีทีจีมีสถานีบริการน้ ามัน (ไม่รวมสถานีบริการแก๊ส LPG) 
ทั้งหมด 1,758 สาขา ทั้งนี้ การจ าหน่ายน้ ามันผ่านช่องทางการค้าส่งให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่นและผู้ประกอบการอุตสาหกรรม
ยังคงมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง จากการแข่งขันที่รุนแรงทางด้านราคา ระหว่างผู้ค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิง ท าให้อัตราก าไร
ขั้นต้นยังอยู่ในระดับที่ต่ า ทั้งนี้ พีทีจียังคงสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ากลุ่มนี้ และยังคงมุ่งมั่นที่จะส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ 
ครบถ้วน และตรงเวลา ด้วยการบริการที่เป็นมาตรฐาน 

o รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG และผลิตภัณฑ์อื่นๆ (รวมธุรกิจแก๊ส LPG ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจ
ร้านสะดวกซื้อ และอื่นๆ) เท่ากับ 2,890 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 53% จากปีท่ีแล้ว การเติบโตหลักมาจากธุรกิจแก๊ส LPG 
ที่มีปริมาณการขายเพิ่มขึ้น 58% จากปีที่แล้ว จากการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าผ่านสมาชิกบัตร PT Max 
Card ตามด้วยปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นในธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ทั้งนี้ รายได้จากการ
ขายผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG และผลิตภัณฑ์อื่นๆ คิดเป็นสัดส่วน 3% ของรายได้จากการขายทั้งหมด โดยพีทีจียังคงเห็น
โอกาสในการเพิ่มรายได้จากส่วนนี้ให้มากขึ้นจากนโยบายต่อยอดธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า และ
การบริหารพื้นที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

รายได้จากการให้บริการ เท่ากับ 101 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 99% จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากรายได้จากการให้บริการขนส่งและ
ขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีปริมาณการขายน้ ามันให้กับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมมากข้ึน ประกอบกับค่าขนส่ง
เพิ่มขึ้นตามราคาน้ ามันที่สูงข้ึน 

รายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการอื่น รายได้อื่น และส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 

พีทีจีมีรายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการอื่น รายได้อื่น และส่วนแบ่งขาดทุนสุทธิจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัท
ร่วม เท่ากับ 301 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7% จากปีก่อน โดยพีทีจีมีรายได้จากการให้เช่าสินทรัพย์และบริการอื่น และรายได้อื่นที่
เพิ่มขึ้น 31% จากการให้เช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์ในสถานีบริการ และรายได้ค่าบริการอื่นๆ ที่มากข้ึน ทั้งนี้ พีทีจีมีส่วนแบ่งขาดทุน 
สุทธิที่มากข้ึน ปัจจัยหลักมาจากการได้รับส่วนแบ่งก าไรที่น้อยลงจากก าไรสุทธิของบริษัทร่วมที่ลดลง เนื่องจากได้รับผลกระทบ
จากความผันผวนทางด้านราคาน้ ามัน และอัตราแลกเปลี่ยน รวมถึงมีส่วนแบ่งขาดทุนจากบริษัทร่วมที่เพิ่งเริ่มด าเนินการ ท าให้
จ านวนสาขายังไม่ได้รับประโยชน์จาก Economy of scale ทั้งนี้ บริษัทร่วมอยู่ระหว่างการเพิ่มความรับรู้ในแบรนด์ และการ
บริหารค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
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ต้นทุนขายและการให้บริการ  

พีทีจีมีต้นทุนขายและการให้บริการเท่ากับ 100,386 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 28% จากปีก่อน โดยหลักมาจากปริมาณยอดขายที่
เพิ่มขึ้น ดังกล่าวข้างต้น และราคาของต้นทุนน้ ามันที่ปรับตัวสูงขึ้น 10% เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว โดยต้นทุนขายและการให้บรกิาร 
สามารถแบ่งได้ดังต่อไปนี้ 
 
ต้นทุนขาย เท่ากับ 100,317 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 28% จากปีก่อน ทั้งนี้ สามารถแบ่งต้นทุนขายออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ต้นทุน
ขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (ธุรกิจน้ ามัน) และต้นทุนขายผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG และผลิตภัณฑ์อื่นๆ  ดังนี้ 
 
o ต้นทุนขายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม (ธุรกิจน้ ามัน) เท่ากับ 98,177 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 28% จากปีก่อน มาจากปริมาณการ

ขายน้ ามันที่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงราคาน้ ามันที่สูงขึ้นจากปีก่อน ทั้งนี้ ต้นทุนขายหลักมาจากต้นทุนของธุรกิจน้ ามัน ซึ่ งมี
สัดส่วนมากถึง 98% ของต้นทุนขายทั้งหมด โดยต้นทุนขายจากธุรกิจน้ ามันมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามปริมาณการจ าหน่าย
น้ ามันที่เพิ่มมากขึ้นทุกปี จากการขยายสถานีบริการ และปริมาณการขายในสถานีเดิมที่เพิ่มมากขึ้น (Same Store 
Sales) นอกจากน้ี ราคาต้นทุนขายจะขึ้นกับราคาน้ ามันดิบที่ข้ึนลงตามตลาดโลก 
 

o ต้นทุนขายผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG และผลิตภัณฑ์อื่นๆ (รวมธุรกิจแก๊ส LPG ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม ธุรกิจร้าน
สะดวกซ้ือ และอื่นๆ) เท่ากับ 2,139 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 50% จากปีก่อน โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นตามปรมิาณการขาย
ที่เพิ่มขึ้นในธุรกิจแก๊ส LPG ตามด้วยธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม และธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ทั้งนี้ พีทีจีคาดว่าต้นทุนขายใน
ส่วนนี้มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ตามนโยบายการเน้นขยายธุรกิจ Non-oil โดยต้นทุนส่วนนี้คิดเป็นสัดส่วน 2% ของต้นทุนขาย
ทั้งหมด 

 
ต้นทุนการให้บริการ เท่ากับ 69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 69% จากปีก่อน ปัจจัยหลักมาจาก 1. ต้นทุนในการให้บริการขนส่งเพิ่ม
มากขึ้น ตามปริมาณการขายในส่วนค้าส่งอุตสาหกรรม 2. ต้นทุนราคาน้ ามันที่สูงขึ้น และ 3. การบริหารระบบขนส่งให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ก าไรขั้นต้น 

พีทีจีมีก าไรขั้นต้นเติบโต เท่ากับ 7,443 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นเพียง 19% จากปีที่แล้ว ซึ่งเป็นผลจากการที่ราคาน้ ามันดิบ
เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้รัฐบาลประกาศขอความร่วมมือจากบริษัทผู้ค้าปลีกน้ ามัน ให้คงระดับราคาขายปลีกน้ ามันดีเซลที่ 
30 บาทต่อลิตร เพื่อลดภาระเกษตรกร และผู้ประกอบการธุรกิจขนส่ง ตั้งแต่ช่วงเดือนมิถุนายน ทั้งนี้ ก าไรขั้นต้นต่อลิตร ได้
เริ่มกลับเข้าสู่ภาวะปกติ ภายหลังจากราคาน้ ามันดิบปรับลดลง ตั้งแต่ช่วงกลางไตรมาส 4/2561 โดยในปี 2561 พีทีจีมีอัตรา
ก าไรขั้นต้นของธุรกิจน้ ามัน อยู่ที่ 6% ลดลงจาก 7% เมื่อปีที่แล้ว อย่างไรก็ตาม จากความผันผวนทางด้านราคาน้ ามันที่ผ่านมา 
ท าให้พีทีจีมุ่งเน้นการขยายธุรกิจ Non-oil ให้เพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบัน พีทีจีมีสัดส่วนก าไรขั้นต้นจากธุรกิจแก๊ส LPG 
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจร้านสะดวกซื้อ และอื่นๆ เท่ากับ 10% เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว ซึ่งอยู่ที่ 8% จากก าไรขั้นต้น
ทั้งหมด 
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เท่ากับ 6,710 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27% จากปีก่อน เพื่อรองรับการขยายธุรกิจน้ ามัน และ
ธุรกิจ Non-oil ซึ่งพีทีจีวางแผนเพิ่มรายได้จากการมีพื้นที่การขาย และพนักงานขายที่ครอบคลุมทั่วประเทศ ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ าย
หลักยังคงมาจาก ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าเช่า และค่าเสื่อมราคา 
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o ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน เท่ากับ 2,449 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20% จากปีก่อน จากการขยายสาขาท่ีเน้นการให้บริการ
ที่ดีเป็นมาตรฐานเดียวกัน และเน้นการสร้างงานให้กับคนในพื้นที่ ปัจจุบัน พีทีจีมีจ านวนสาขาของธุรกิจน้ ามัน และ
ธุรกิจ Non-oil ที่พีทีจีบริหารงานเอง จ านวน 2,065 สาขา ครอบคลุมทั่วประเทศ 

o ค่าเช่าและสิทธิการเช่า เท่ากับ 1,328 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 34% จากปีก่อน จากนโยบายการเน้นขยายสาขาในเขต
กรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมืองใหญ่ ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีที่มีการเติบโตสูง ซึ่งเป็นโอกาสในการขยายฐานลูกค้าในธุรกิจ Non-
oil ทั้งของพีทีจี และเครือพันธมิตร 

o ค่าเสื่อมราคา เท่ากับ 1,202 ล้านบาท เพิ่ม 46% จากปีก่อน จากการขยายสถานีบริการในรูปแบบที่ครบวงจรมากขึ้น 
โดยมุ่งเน้นการเปิดสาขาในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมืองใหญ่ 

 
ต้นทุนทางการเงิน 

พีทีจีมีต้นทุนทางการเงิน เท่ากับ 290 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 54% จากปีท่ีแล้ว มาจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีเพิ่มขึ้น 
เพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจน้ ามัน และธุรกิจ Non-oil เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท าก าไร และสร้างกระแสเงินสดในระยะยาว 
ทั้งนี้ พีทีจีมีการปรับการลงทุนให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดที่ได้จากการด าเนินงาน รวมถึงมีการติดตามสภาวะดอกเบี้ยอย่าง
ใกล้ชิด เพื่อท่ีจะสามารถบริหารต้นทุนทางการเงินของบริษัทให้เหมาะสม 

ภาษีเงินได้ 

พีทีจีมีภาษีเงินได้ เท่ากับ 120 ล้านบาท ลดลง 22% เนื่องจากก าไรจากผลการด าเนินงานท่ีลดลง ทั้งนี้ Effective Tax Rate อยู่
ที่ 16% เพิ่มขึ้นจากปีก่อนท่ี 14% เนื่องจากไม่มีมาตรการภาษีเพื่อส่งเสริมการลงทุนในประเทศ ในปี 2561 
 
ก าไรสุทธิ 

พีทีจีมีก าไรสุทธิเท่ากับ 624 ล้านบาท ลดลง 32% จากปีที่แล้ว ซึ่งเป็นผลจากค่าการตลาดที่ลดลง จากการขอความร่วมมือใน
การตรึงราคาน้ ามันดีเซลของภาครัฐ ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงต้นทุนทางการเงินท่ีเพิ่มขึ้น จากการเร่ง
ขยายธุรกิจน้ ามัน และธุรกิจ Non-oil โดยพีทีจีมีก าไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.37 บาท ลดลงจากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 0.55 บาท 
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ฐานะทางการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 พีทีจีมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 20,940  ล้านบาท หนี้สินรวม 15,464 ล้านบาท และส่วนของผู้
ถือหุ้นรวมอยู่ที่ 5,476 ล้านบาท พีทีจีมีรายละเอียดของฐานะทางการเงิน ดังต่อไปนี้ 
 

 
สินทรัพย ์
พีทีจีมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 20,940 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16% จากปีที่แล้ว ทั้งนี้ สินทรัพย์ที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ได้แก่
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สิทธิการเช่าและค่าเช่าจ่ ายล่วงหน้า สินค้าคงเหลือ และลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
o ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ เท่ากับ 11,026 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24% จากปีก่อน จากการขยายธุรกิจน้ ามัน และ

ธุรกิจ Non-oil ครบวงจร ในพื้นที่ท่ีมีการเติบโตสูง เช่นกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมืองใหญ่ ท้ังนี้ พีทีจียังคงกลยุทธ์ใน
การขยายธุรกิจในรูปแบบที่บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์และเป็นผู้บริหารงานเอง (COCO - Company Owned 
Company Operated) เพื่อควบคุมช่องทางการจ าหน่าย และการบริการให้เป็นตามมาตรฐานของบริษัท ซึ่งส่งผลให้
การต่อยอดธุรกิจต่างๆ ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า เป็นไปได้อย่างรวดเร็ว และคล่องตัว   

สรุปฐานะทางการเงิน  
(ล้านบาท) 

ปี 
2561 

% ปี 
2560 

% เปลี่ยนแปลง % 

เงินสด และเงินลงทุนระยะสั้น 1,009 5% 926 5% 83 9% 
ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 1,170 6% 994 6% 176 18% 
สินค้าคงเหลือ 1,758 8% 1,989 11% (231) (12%) 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,937 19% 3,909 22% 28 1% 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 379 2% 278 2% 101 36% 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 11,026 53% 8,865 49% 2,161 24% 
สิทธิการเช่าและค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า 2,874 14% 2,311 13% 563 24% 
เงินลงทุนในการร่วมค้า 679 3% 696 4% (17) (2%) 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 805 4% 804 4% 1 0% 
เงินลงทุนท่ัวไป 723 3% 723 4% 0 0% 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 210 1% 193 1% 17 9% 
ค่าความนิยม 53 0% 53 0% 0 0% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนๆ 254 1% 153 1% 101 65% 
รวมสินทรัพย์ 20,940 100% 17,985 100% 2,955 16% 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นๆ 6,335 30% 4,520 25% 1,815 40% 
เงนิกู้ยืมระยะสั้นและส่วนของหนี้สินก าหนดช าระใน 1 ปี 4,517 22% 3,693 21% 824 22% 
อื่นๆ 40 0% 62 0% (22) (35%) 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 10,892 52% 8,275 46% 2,617 32% 
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 387 2% 572 3% (185) (32%) 
เงินกู้ยืมระยะยาว 3,986 19% 3,834 21% 152 4% 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 45 0% 55 0% (10) (18%) 
อื่นๆ 154 1% 130 1% 23 18% 
รวมหนี้สิน 15,464 74% 12,866 72% 2,598 20% 
ก าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 2,479 12% 2,171 12% 308 14% 
อื่นๆ 2,997 14% 2,947 16% 49 2% 
รวมส่วนผู้ถือหุ้น 5,476 26% 5,119 28% 357 7% 
รวมหนี้สิน และรวมส่วนผู้ถือหุ้น 20,940 100% 17,985 100% 2,955 16% 
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o สิทธิการเช่าและค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า สุทธิ เท่ากับ 2,874 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24% จากปีก่อน  ตามการขยายธุรกิจ โดย
พีทีจียังคงเน้นกลยุทธ์ในการเช่าสถานีบริการน้ ามัน และแก๊ส LPG ที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่ทางบริษัทก าหนด 
จากเจ้าของที่ดินที่ไม่ประสงค์จะด าเนินธุรกิจต่อ ในสัญญาระยะยาว ซึ่งท าให้พีทีจีสามารถขยายสาขาได้อย่างรวดเร็ว 
นอกจากนี้ พีทีจีเริ่มเข้ามาให้บริการในพื้นที่ที่มีศักยภาพ เช่นกรุงเทพฯ ปริมณฑล และหัวเมืองใหญ่มากขึ้น เพื่อรองรับ
การต่อยอดทางธรุกิจอื่นๆ ในอนาคต 

o สินค้าคงเหลือ เท่ากับ 1,758 ล้านบาท ลดลง 12% จากปีก่อน จากการบริหารสินค้าคงคลัง และการควบคุมระบบ 
supply chain ของบริษัทในช่วงภาวะราคาน้ ามันผันผวน 

o ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เท่ากับ 1,158 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 16% จากปีก่อน เนื่องจากปัจจุบันพีทีจีมีฐานลูกค้ากลุ่มที่
เป็นผู้ใช้น้ ามันเชิงพาณิชย์ และอุตสาหกรรมมากข้ึน จากความมุ่งมั่นในการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ครบถ้วน และตรง
เวลา ด้วยการบริการที่เป็นมาตรฐาน ทั้งนี้ พีทีจีมีนโยบายการคัดกรอง ควบคุม และติดตามลูกหนี้อย่างเข้มงวด โดย
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนยังคงอยู่ในเงื่อนไขการช าระเงินท่ีบริษัทก าหนด 

หนี้สิน 

พีทีจีมีหนี้สินรวม 15,464 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 20% จากปีที่แล้ว ทั้งนี้ หนี้สินที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น หุ้นกู้ที่ถึงก าหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี และหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
o เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เท่ากับ 2,289 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 418% จากปีก่อน เพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจ

น้ ามัน และธุรกิจ Non-oil เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการท าก าไร และสร้างกระแสเงินสดในระยะยาว ทั้งนี้ พีทีจีมีการปรับการ
ลงทุนให้สอดคล้องกับกระแสเงินสดที่ได้จากการด าเนินงาน ตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว 

 
o เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เท่ากับ 6,335 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 40% จากปีก่อน ทั้งนี้ เจ้าหนี้การค้าส่วนใหญ่ยังคงมาจาก

การซื้อน้ ามันเชื้อเพลิงจากบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยออยล์”) ที่มีการสั่งซื้อน้ ามันเพิ่มขึ้นตามปริมาณการ
จ าหน่ายที่เติบโตขึ้นทุกปี ทั้งนี้ บริษัทคาดว่าเจ้าหนี้การค้าของบริษัทจะยังคงมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามปริมาณการจ าหน่าย
น้ ามันที่เติบโตขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขายผ่านช่องทางค้าปลีก ปัจจุบัน บริษัทมีการใช้วงเงินซื้อน้ ามันตามความ
เหมาะสม 

o หุ้นกู้ที่ถึงก าหนดไถ่ถอนภายใน 1 ปี เท่ากับ 1,699 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน โดยพีทีจีออกหุ้นกู้เพื่อน าเงินไปขยาย
ธุรกิจ และลงทุนในพันธมิตรที่มีความแข็งแกร่งในด้านต่างๆ เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการท าก าไร และเพิ่มกระแสเงินสดของ
บริษัทในอนาคต หุ้นกู้จ านวนนี้จะครบก าหนดไถ่ถอนในวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2562 เป็นจ านวน 1,500 ล้านบาท วันที่ 8 
กรกฎาคม 2562 เป็นจ านวน 100 ล้านบาท และวันที่ 1 สิงหาคม 2562 เป็นจ านวน 100 ล้านบาท (รายละเอียดตาม
ตารางครบก าหนดหุ้นกู้ ในส่วนท่ี 3 หน้า 12) 

o หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน เท่ากับ 387 ล้านบาท ลดลง 32% จากปีก่อน เป็นผลจากการเพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบขนส่ง และการว่าจ้างบริษัทขนส่งภายนอกบางส่วน แทนการเพิ่มจ านวนรถขนส่งน้ ามัน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
พีทีจีมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมอยู่ที่ 5,476 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 357 ล้านบาท จากปีที่แล้ว โดยหลักมาจากก าไรสะสมยังไม่ไดจ้ดัสรร
ซึ่งเพ่ิมขึ้น 308 ล้านบาท จากก าไรสุทธิส าหรับปี 2561 ที่เท่ากับ 624 ล้านบาท พีทีจีมีการจ่ายเงินปันผล 284 ล้านบาท และมี
การส ารองตามกฎหมาย 33 ล้านบาท 
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สรุปกระแสเงินทุน 

พีทีจีมีแหล่งที่มาของเงินทุน และมีการใช้เงินทุนตามตารางดังต่อไปนี้ 

 
ส าหรับปี 2561 พีทีจีมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 4,923 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 76% จากปีที่แล้ว จากเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่นตามเงื่อนไขการช าระเงิน มีเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 5,347 ล้านบาท ลดลง 6% จากปีที่แล้ว ตามนโยบาย
การขยายสาขาเฉพาะในพื้นที่ที่ยังมีการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง และมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 508 ล้านบาท 
ลดลง 84% จากปีท่ีแล้ว ตามการปรับแผนการลงทุน และสัดส่วนทางการเงิน ท าให้พีทีจีมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เพิ่มขึ้นสุทธิ 85 ล้านบาท โดยมีเงินสดยกมา ณ 1 มกราคม 2561 จ านวน 911 ล้านบาท ท าให้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มี
เงินสดสุทธิอยู่จ านวน 996 ล้านบาท 

 

 
 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ (สูตรการค านวนอัตราสว่นทางการเงิน แสดงในส่วนที่ 3 หน้า 13) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
พีทีจีมีอัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 0.36 เท่า ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนที่ 0.47 เท่า จากการใช้กระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงานภายใน เพื่อการลงทุนขยายสถานีบริการที่เติบโตอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ การที่พีทีจีประกอบกิจการในลักษณะ
เดียวกันกับธุรกิจค้าปลีก จึงท าให้มีส่วนของเจ้าหนี้การค้าที่สูงข้ึนตามปริมาณการจ าหน่ายที่เพิ่มมากข้ึนทุกปี อย่างไรก็ตาม พีที
จีวางแผนใช้เงินกู้ระยะยาว เพื่อมาปรับสัดส่วนการลงทุนให้เหมาะสมมากขึ้น รวมถึงการออกหุ้นกู้ส าหรับการลงทุนในโครงการ
ใหม่ 

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on Equity Ratio) 
พีทีจีมีอัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับ 11.8% ลดลงจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 18.8% โดยอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลง
เนื่องจากค่าการตลาดที่ต่ าลงจากนโยบายการตรึงราคาน้ ามันดีเซลของภาครัฐ และค่าใช้จ่ ายในการขายและบริหารที่เพิ่มขึ้น
จากการขยายสาขาอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ก าไรสุทธิน้อยกว่าปีที่แล้ว ทั้งนี้ พีทีจีมีนโยบายในการผลักดันธุรกิจ Non-oil ให้

สรุปกระแสเงินทุน ปี 2561  (ล้านบาท) 
แหล่งที่มาของเงินทุน การใช้เงินทุน 

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 5,395 เงินลงทุนในสิทธิการเช่า ค่าเช่า สนิทรัพย์ถาวร และ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

5,339 

เงินสดรับสุทธิจากเงินกู้ยมื 1,049 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้าและบริษัทร่วม 21 
เงินสดรับจากเงินปันผลรับและเงินลงทุนระยะสั้น
สุทธิ 

23 เงินปันผลจ่าย 284 

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมและเงินค้ าประกันสุทธิ 4 เงินสุทธิจ่ายค่าดอกเบี้ย และภาษีเงินได ้ 474 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 2 เงินสดจ่ายเจ้าหนีต้ามสัญญาเช่าการเงิน 261 
เงินสดรับช าระค่าหุ้นของบริษัทยอ่ย 6 เงินสดให้กู้ยืมสุทธิ 15 
  เงินสดเพิ่มขึ้น 85 
 6,479  6,479 

การรับรอง 
จัดอันดับเครดิตเรทติ้ง BBB+/Tris 
CG score ดีเลิศ : 5 ดาว 
CAC Certified CAC 

ตารางครบก าหนดหุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาว 
ปีท่ี หุ้นกู้  

(ล้านบาท) 
เงินกู้ยืม 

(ล้านบาท) 
2562 1,700 1,203 
2563 1,000 979 
2564  639 
2565 2,100 347 
2566  297 
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เพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มอัตราผลตอบแทนให้มากขึ้นในอนาคต รวมถึงการบริหารค่าใช้จ่ายให้เหมาะสม จากสถานการณ์ปัจจุบัน ค่ า
การตลาดได้กลับเข้าสู่ภาวะปกตติั้งแต่กลางไตรมาส 4/2561 และค่าใช้จ่ายต่างๆ เริ่มคงท่ีจากนโยบายการขยายสาขาเฉพาะใน
พื้นที่ท่ีมีศักยภาพเท่าน้ัน 
 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Asset Ratio) 
พีทีจีมีอัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ เท่ากับ 3.2% ลดลงจากปีก่อนซึ่งอยู่ที่ 6.0% จากก าไรสุทธิที่ลดลงตามค าอธิบาย
ข้างต้น ท้ังนี้ พีทีจีวางแผนเพิ่มการใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
อัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) 
พีทีจีมีอัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ย เท่ากับ 18.6 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ 17.7 เท่า เนื่องจากพีทีจีบริหาร
สินค้าคงคลังให้เหมาะสม ด้วยการปรับลดสินค้าคงเหลือเพื่อบริหารความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาน้ ามันในช่วงที่ผ่านมา 
ประกอบกับการใช้วงเงินซื้อน้ ามันตามความเหมาะสม ท าให้พีทีจีมีเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานที่สูงขึ้นจากปีที่
แล้ว 
 
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debt to Equity) 
พีทีจีมีอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 1.62 เท่า เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว ซึ่งอยู่ที่ 1.58 เท่า เป็นผลจาก
การกู้ยืมเงินระยะยาว และจากการออกหุ้นกู้ เพื่อใช้ลงทุนในการขยายกิจการ และลงทุนในพันธมิตรดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ พีทีจี
คาดว่าอัตราหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นน่าจะเริ่มชะลอตัวลง จากนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับกระแสเงิน
สดจากการด าเนินงาน รวมถึงการขยายสาขาเฉพาะในพ้ืนท่ีที่มีศัยภาพที่สามารถต่อยอดธุรกิจ Non-oil ได้ อย่างไรก็ตาม พีทีจี
จะควบคุมอัตราหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้ไม่เกิน 2 เท่า 
 
สูตรการค านวณอัตราส่วนทางการเงิน 
 

อัตราส่วน สูตรค านวน หน่วย 
อั ต ร า ส่ ว น ส ภ า พ ค ล่ อ ง 
(Current Ratio) 

สินทรัพย์หมุนเวียน / หนีส้ินหมุนเวียน เท่า 

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือ
หุ้น (Return on Equity 
Ratio) 

ก าไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย % 

อัตราส่วนผลตอบแทนจาก
สิ นทรั พย์  ( R e t u rn  on 
Asset Ratio) 

ก าไรสุทธิ / สินทรัพยร์วมเฉลี่ย % 

อัตราส่วนความสามารถใน
การช าระดอกเบี้ย (Interest 
Coverage Ratio) 

(กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน+ดอกเบี้ยจ่าย+ภาษี) / ดอกเบีย้จา่ย เท่า 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระ
ดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Interest Bearing Debt 
to Equity) 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย / ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 
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14.2 มุมมองของผู้บริหาร และทิศทางการด าเนินธุรกิจส าหรับปี 2562  

เป้าหมายการด าเนินงานของปี 2562 

 จ านวนเครือข่าย 
o Oil และ LPG    2,000 สาขา 
o Non-oil (F&B, CVS และ Services)  700 สาขา 

 อัตราการเติบโตของปริมาณการจ าหน่ายน้ ามัน  16-20% 
 อัตราการเติบโตของ EBITDA    40-50% 

เพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด จากปริมาณการขายที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยพีทีจีมุ่งเน้นการเพิ่มปริมาณการขายในสถานี
บริการเดิมให้มากขึ้น ด้วยคุณภาพน้ ามันที่เป็นมาตรฐานเต็มลิตร พร้อมกับการปรับภาพลักษณ์ของสถานีบริการให้ทันสมัย 
เพื่อขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้  พีทีจีจะยังคงมุ่งสร้างความสัมพันธ์ผ่านการบริการที่ดี รวมถึงสร้างความ
สะดวกสบาย และตอบสนองความต้องการให้เหมาะกับกลุ่มลูกค้าในแต่ละพื้นท่ี พีทีจีคาดการณ์การเติบโตของปริมาณการขาย
น้ ามัน อยู่ที่ 16-20% จากปีท่ีแล้ว และวางเป้าหมายในการรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดเป็นล าดับ 2 ของประเทศ 

เน้นการบริหารต้นทุน และการคัดสรรการลงทุน เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน ด้วยการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย
พัฒนากระบวนการท างาน การบริหาร supply chain และบริหารพื้นที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้ พีทีจียังคง
นโยบายในการคัดเลือกขยายจุดให้บริการของธุรกิจน้ ามัน และแก๊ส เฉพาะในพื้นที่ที่ยังคงมีการเติบโตทางเศรษฐกิจสูง และ
สามารถต่อยอดธุรกิจ Non-oil ต่างๆ ในเครือของพีทีจี และพันธมิตรได้ ทั้งนี้ พีทีจีคาดว่าจะมีสถานีบริการน้ ามัน และแก๊ส อยู่
ที่ 2,000 สาขา และจะมีจุดให้บริการธุรกิจ Non-oil ตา่งๆ รวม 700 สาขา 

มอบประสบการณ์ที่แตกต่างร่วมกับเครือข่ายของพีทีจีและพันธมิตรที่แข็งแกร่ง โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับลูกค้า ผ่าน
สิทธิประโยชน์ของระบบสมาชิกบัตร PT Max Card ที่เป็นศูนย์กลางในการเช่ือมโยงสินค้าและบริการภายใต้เครือของพีทีจี 
และพันธมิตร ให้เหมาะกับไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้ามากขึ้น 

การประมาณการผลการด าเนินงานในปี 2562 จากการคาดการณ์ปริมาณการขายที่เติบโตขึ้น และค่าการตลาดที่กลับเข้าสู่
ภาวะปกติ ภายหลังราคาน้ ามันดิบยังคงอยู่ในระดับต่ า พร้อมกับการผลักดันธุรกิจ Non-oil ที่มีก าไรขั้นต้นสูงเพิ่มขึ้น และการ
บริหารค่าใช้จ่ายให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ท าให้พีทีจีคาดว่าอัตราการเติบโตของ EBITDA จะอยู่ที่ 40-50% จากปีที่แล้ว  

ในส่วนของการประมาณการงบลงทุน พีทีจีคาดว่าจะใช้งบลงทุนประมาณ 3,500 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นการลงทุนในการขยาย
และปรับปรุงธุรกิจหลัก 2,500 ล้านบาท ธุรกิจ Non-oil 500 ล้านบาท และธุรกิจใหม่ 500 ล้านบาท ทั้งนี้ พีทีจีจะยังคงสร้าง
ความมั่นคงของสถานะทางการเงิน ควบคู่กับการสร้างมูลค่าเพิ่มขององค์กรในระยะยาว 


