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เอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการต่างๆ 

สารจากประธานกรรมการ 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ปี 2561 เป็นปีท่ีมีความผันผวนทางด้านราคาน ้ามัน ความไม่แน่นอนทางการค้าระหว่างประเทศ และความเปราะบางของเศรษฐกิจ
รากหญ้าในประเทศ ซึ่งมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจภาพรวมในประเทศ พีทีจีเล็งเห็นและรับมือกับความท้าทายนี ด้วยการปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์องค์กร โดยมุ่งให้ความส้าคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพของสินทรัพย์ที่มีอยู่ การปรับปรุงกระบวนการท้างานภายในต่างๆ 
รวมถึงการสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ โดยใช้ความต้องการของลูกค้าเป็นจุดศูนย์กลาง ทั งนี  เพื่อท่ีองค์กรจะยังคงเพิ่ม
ขีดความสามารถทางการแข่งขัน พร้อมกับการสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ด้วยความยึดมั่นในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 

การรักษาความเป็นที่หนึ่งด้านอัตราการเติบโตของยอดขายในธุรกิจน  ามัน 

แม้ปัจจัยภายนอกจะไม่เอื ออ้านวยต่อการเติบโตของธุรกิจ แต่ พีทีจียังสามารถก้าวขึ นสู่การเป็นเบอร์ 2 และสามารถรักษาความ
เป็นที่หน่ึงในด้านอัตราการเติบโตของยอดขาย ด้วยปริมาณการขายที่เพิ่มขึ น 16% จากปีท่ีแล้วตามเป้าหมายที่บริษัทวางไว้ อีกทั ง 
ยังสามารถเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในธุรกิจน ้ามันรวมเป็น 12% และส่วนแบ่งทางการตลาดเฉพาะช่องทางค้าปลีกผ่านสถานี
บริการเป็น 14.5% นอกจากนี  เรายังเห็นกระแสการตอบรับที่ดีของลูกค้าในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่งถือเป็นพื นที่ที่มี
ปริมาณการใช้น ้ามันมากถึง 24% เมื่อเทียบกับการใช้น ้ามันผ่านสถานีบริการรวมของประเทศ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากความผันผวน
ที่รุนแรงทางด้านราคาน ้ามัน โดยราคาน ้ามันเพิ่มสูงขึ นอย่างรวดเร็ว จาก 65 ดอลลาร์ ต่อ บาร์เรล เป็น 76 ดอลลาร์ ต่อ บาร์เรล 
ท้าให้รัฐบาลน้านโยบายตรึงราคาน ้ามันดีเซลมาใช้ในเดือนมิถุนายน 2561 ประกอบกับค่าใช้จ่ายที่เพิ่ มขึ นอย่างรวดเร็วจากการ
ขยายธุรกิจ  

เหตุการณ์ความผันผวนที่เกิดขึ นในธุรกิจน ้ามันตอกย ้าความตั งใจของบริษัทในการมุ่งให้ความส้าคัญกับธุรกิจ Non-oil (รวมธุรกิจ 
LPG ธุรกิจร้านสะดวกซื อ ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ธุรกิจศูนย์บริการซ่อมบ้ารุง และส่วนแบ่งก้าไรจากการลงทุนอ่ืนๆ) เพื่อเพ่ิมผล
ก้าไร และสร้างกระแสเงินสดให้เติบโตอย่างสม่้าเสมอ พีทีจีเห็นโอกาสในการเติบโตของธุรกิจกลุ่มนี  และจะยังคงเป้าหมายในการ
เพิ่มสัดส่วนก้าไรที่มาจากธุรกิจ Non-oil ให้มากขึ น โดยปัจจุบัน พีทีจีมีสัดส่วนก้าไรขั นต้นของกลุ่มธุรกิจ Non-oil เพิ่มขึ นเป็น 
10% จากปีท่ีแล้วที่อยู่ที่ 8% 

การได้รับคัดเลือกเข้ารับรางวัล และการจัดอันดับ 

ผมและคณะกรรมการบริษัท มีความภูมิใจเป็นอย่างยิ่งที่บริษัทได้รับคัดเลือกเข้ารับรางวัลในหลากหลายแขนง ซึ่งเป็นผลจากความ
มุ่งมั่นและทุ่มเทในการด้าเนินธุรกิจภายใต้วัฒนธรรมองค์กร (PTG Way) ที่สะท้อนให้เห็นถึงการเอาใจใส่ลูกค้า การท้างานเป็นทีม 
การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยปีนี  เป็นปีท่ี 2 ติดต่อกันท่ี พีทีจีได้รับผลประเมินการก้ากับดูแล
กิจการที่ดีในระดับห้าดาว (ดีเลิศ) และได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น ประจ้าปี 2561 รวมถึงบริษัทยังได้รับการ
รับรองเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 4 

ปีนี ยังเป็นปีแรกที่บริษัทได้รับรางวัลเหรียญทอง และเหรียญเงิน จากการเข้าประกวดรางวัล Thailand Kaizen Awards 2018 
และได้รับรางวัลองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม ประจ้าปี 2561 จากส้านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ แสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
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นอกจากนี  อีกหนึ่งความภาคภูมิใจในปีนี  คือการที่บริษัทได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายช่ือ Thailand Sustainability Investment 
(THSI) หรือ หุ้นยั่งยืน ท่ีจัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นความตั งใจของบริษัทในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืน รวมถึงการด้าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม 

การก้าวไปข้างหน้า เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กรอย่างยั่งยืน 

ปี 2562 จะเป็นอีกปีที่น่าตื่นเต้น และผมอยากให้ท่านผู้ถือหุ้นติดตาม เพราะนอกจากการให้บริการลูกค้าในเขตกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑลให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ นแล้ว พีทีจีจะขยายความร่วมมือกับพันธมิตรที่มีความแข็งแกร่งทางธุรกิจ ในการยกระดับสินค้า
และการบริการ โดยเน้นสร้างความสะดวกสบาย และเติมเต็มความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครบวงจรมากยิ่งขึ น ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทให้ความส้าคัญ และก้ากับดูแลให้กลยุทธ์และการด้าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายในการยึดลูกค้าเป็นจุด
ศูนย์กลางเพื่อมุ่งสู่การสร้าง PTG Eco-System ในอนาคต นอกจากนี  พีทีจีจะยังคงมุ่งปรับโครงสร้างของก้าไรจากธุรกิจ non-oil 
ให้มีสัดส่วนมากขึ น และจะยังคงบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลค่าขององค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน  

การส่งมอบการบริการที่แตกต่าง ด้วยทีมงานที่ทุ่มเท 

ด้วยความตั งใจในการส่งมอบการบริการที่แตกต่าง พีทีจีจึงได้สร้างระบบฝึกอบรมขึ นมาเฉพาะเพื่อให้เราสามารถส่งความสุข และ
ส่งมอบการบริการที่ตรงใจลูกค้า ผมขอเชิญชวนท่านผู้ถือหุ้น และนักลงทุนท่ีได้ลองเข้าใช้บริการทั งธุรกิจน ้ามัน และธุรกิจ non-oil 
ภายใต้กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ช่วยกันแจ้งเรื่องที่อยากให้เราปรับปรุงเกี่ยวกับสินค้าและการบรกิารของเรา เพื่อท่ีผมและทีมงาน
จะได้สามารถส่งมอบสินค้าและบริการได้ตรงความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ น โดยสามารถส่งค้าแนะน้าต่างๆ มาให้ส่วนนักลงทุน
สัมพันธ์ ที่เบอร์ 02-168-3377 ต่อ 260 หรือ 274 หรือทาง Line ID:  @PTGIR ผมและทีมงานขอขอบคุณส้าหรับค้าแนะน้า
ล่วงหน้าครับ  

ในโอกาสนี   องค์กรจะไม่สามารถขับเคลื่อนไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ถ้าขาดความมุ่งมั่นและทุ่มเทของทีมงานทุกคน ผม
ในนามตัวแทนคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณทีมผู้บริหารและบุคลากรทุกท่านที่ปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น และพร้อมท่ี
จะปรับตัวเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างความเป็นองค์กรที่ท้างานเชิงรุกตลอดเวลา ท้าให้บริษัทเจริญก้าวหน้า และบรรลุเป้าหมายอย่าง
เป็นรูปธรรม  

ผมขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตร คู่ค้า สถาบันการเงิน หน่วยงานรัฐต่างๆ และบรรดาผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ที่ให้ความ
ไว้วางใจ และร่วมกันสนับสนุนการด้าเนินงาน ท้าให้พีทีจีเติบโตอย่างต่อเนื่อง พีทีจีขอให้ค้ามั่นว่าคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และทีมงานทุกคนจะใช้ความรู้ และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก้าลังความสามารถ ด้วยความรอบคอบ และเป็นมือ
อาชีพ เพื่อเป้าหมายในการเพิ่มมูลค่าองค์กร ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมไทยให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

       

พลต้ารวจเอก 

 

             (สุนทร ซ้ายขวัญ)  
        ประธานกรรมการบริษัท 
บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ้ากัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ้ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ  3 ท่าน ได้แก่ นายสุพจน์       
พิทยพงษ์พัชร์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ และ ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งทั ง 3 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ที่หลากหลาย โดยมีกรรมการตรวจสอบ 1 
ท่าน เป็นผู้มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบัญชี เพื่อท้าหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั งสิ น 12 ครั ง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่าน เข้าร่วมประชุมครบทุกครั ง 
รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล มีดังนี  
 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนครั งท่ีเข้าประชุม / จ านวนครั งท่ีจัดประชุม 
1. นายสุพจน์  พิทยพงษ์พัชร์ 12 / 12 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย  รัตนวงษ์ 12 / 12 
3. ดร. วุฒิชัย  ดวงรัตน์ 12 / 12 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยมีนโยบายมุ่งเน้นและส่งเสริมให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระส้าคัญการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีความครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัท โดยได้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับงบ
การเงิน รวมถึงรายงานทางการเงินอ่ืน ๆ ตลอดจนได้มีการซักถาม หารือ กับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับนโนบาย
บัญชีท่ีส้าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ และข้อมูลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อย่างสม่้าเสมอ ทั งนี  คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้มีการหารือกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการสอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทผ่านการรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในและจากการซักถามจากฝ่ายบริ หาร รวมถึงได้มีการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินตามแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ตลอดจนควบคุมดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีความเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้อนุมัติกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบภายใน และเปิด
โอกาสให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในสามารถหารือหรือติดต่อกับคณะกรรมการตรวจสอบได้ทันทีท่ีมีปัญหา โดย
ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับหัวหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 1 
ครั ง  

3. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก้าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯแห่งประเทศไทย 
หรือกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหาร รวมถึงควบคุมให้
บริษัท มีการปฏิบัติอย่างถูกต้องในเรื่องดังกล่าว 

4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี ทั งทางด้านคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ผลการ
ปฏิบัติงาน และค่าตอบแทน รวมถึงได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 
ทั งนี คณะกรรมการตรวจสอบมีมตเิห็นชอบให้แต่งตั งผูส้อบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ้ากัด เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ้าปี 2562 และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท น้าเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ้าปี 
เพื่อพิจารณาแต่งตั งและอนุมัติค่าสอบบัญชีต่อไป 
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5. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจ
ว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และมีการปฏิบัติตามข้อก้าหนดที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการรายงานผลการด้าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ไตรมาสละ 1 ครั ง โดยสรุปแล้ว 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นว่า บริษัทได้มี
การจัดท้างบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และมีการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อก้าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
                

        
        (นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์) 

              ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ้ากัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ้ากัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความส้าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารความเสี่ยง ตามหลักการก้ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยมีการเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร และก้าหนดให้มีกรอบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางสากล ให้ครอบคลุมทั่วทั งองค์กร และส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร
จัดการงานประจ้าวัน ซึ่งน้าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กร รวมทั งก้ากับดูแลให้มีระบบ หรือกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน และผลการด้าเนินงานของบริษัท รวมถึงความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจในระยะยาว 
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้ก้าหนดไว้ รวมถึงป้องกัน
และลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ น ภายใต้สภาพแวดล้อมและความไม่แน่นอนในการด้าเนินธุรกิจ 

เพื่อให้การด้าเนินงานเป็นไปตามแนวทางที่ก้าหนดไว้ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั ง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง จ้านวน 4 คน ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยง ได้แก่  

  1. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง   
  2. นายรังสรรค์ พวงปราง   กรรมการบริหารความเสี่ยง   
  3. นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์              กรรมการบริหารความเสี่ยง 
  4. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ              กรรมการบริหารความเสี่ยง 

โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการจัดประชุมทั งสิ นรวม 4 ครั ง ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็น          
ร้อยละ 100 เพื่อท้าหน้าที่ก้ากับดูแล และติดตามผลการด้าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง สรุปผลการปฏิบัติงาน ดังนี  

 1. พิจารณา และให้ความเห็นต่อร่างนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ก่อนน้าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และอนุมัติ พร้อมมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางที่วางไว้ 

 2. พิจารณา และให้ความเห็นในการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงจากบริบทองค์กรและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
ก้าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และแผนบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายขององค์กร 

 3. พิจารณา และให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และได้รับการต่ออายุรับรองเข้าเป็น 
“สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” (CAC) 

 4. พิจารณา และให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) 

 5. ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง และมีการ
ประเมินผล และติดตามการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ้าทุกไตรมาส 

 6. ทบทวนความเสี่ยงที่เกิดขึ นใหม่ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และสอบทาน
รายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อเพิ่มการติดตามความเสี่ยงท่ีมีความส้าคัญต่อองค์กร  

 7. รายงานผลการด้าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบเป็นประจ้าทุก
ไตรมาส 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีความมุ่งมั่นที่จะด้าเนินการให้บริษัทมีการก้ากับดูแล และบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ สอดคล้องกับสภาพธุรกิจในปัจจุบัน โดยการทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่้าเสมอ เพื่อให้
เกิดความเช่ือมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงได้ถูกก้าหนดเข้าเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจ อันจะส่งผลโดยตรงต่อ
ความสามารถขององค์กรในการด้าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมายทีค่ณะกรรมการบริษัทตั งไว้ 

          

        
        (นายพิทักษ์ รัชกิจประการ)   
   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ้ากัด (มหาชน) 
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รายงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ้ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส้าคัญของการด้าเนินธุรกิจ ด้วยความโปร่งใส น่าเช่ือถือ และตรวจสอบได้ 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ภายใต้การก้ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  และจรรณยาบรรณ
ธุรกิจ ซึ่งถือเป็นนโยบาย และพันธกิจของบริษัทที่จะต้องส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติตาม
นโยบายการก้ากับดูแลกิจการที่ดี ภายใต้แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับมาตรฐานในระดับสากล และ
นโยบายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงหลักเกณฑ์ตามโครงการส้ารวจการก้ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และสนับสนุน ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

เพื่อให้การด้าเนินงานเป็นไปตามแนวทางที่ก้าหนดไว้ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั ง คณะกรรมการก้ากับดูแลกิจการ             
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่เป็นฝ่ายจัดการ จ้านวน 3 คน ได้แก่  

  1. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์   ประธานกรรมการก้ากับดูแลกิจการ   
  2. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์       กรรมการก้ากับดูแลกิจการ   
  3. นายไกรรวี ศิริกุล   กรรมการก้ากับดูแลกิจการ  

ในปี 2561 คณะกรรมการก้ากับดูแลกิจการ ได้มีการจัดประชุมทั งสิ นรวม 4 ครั ง ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100           
เพื่อท้าหน้าที่ก้ากับดูแล และติดตามผลการด้าเนินงานเกี่ยวกับการก้ากับดูแลกิจการที่ดี โดยสรุปสาระส้าคัญได้ ดังนี  

ด้านการก ากับดูแลกิจการ 

1.  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

o บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ้าปี 2561 ของบริษัท 
และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และครบถ้วนตามที่กฎหมายก้าหนดเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก้ากับดูแล
กิจการ  และเข้ารับการพิจารณาเลือกตั งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ้าปี 2561 ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท http://investor.ptgenergy.co.th หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” / หัวข้อ “ข้อมูล
ส้าหรับผู้ถือหุ้น” โดยผู้ถือหุ้นสามารถท้าการเสนอระเบียบวาระการประชุม และ/หรือช่ือบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ได้ตั งแต่วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2560 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

o บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ้าปี 2561 พร้อมเอกสารประกอบการประชุมบนเว็บไซต์
ของบริษัทที่ www.ptgenergy.co.th หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” / หัวข้อ “ข้อมูลส้าหรับผู้ถือหุ้น” ตั งแต่วันที่ 19 
มีนาคม 2561 เป็นต้นไป เพื่อให้ให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาระเบียบวาระการประชุม และข้อมูล
ประกอบการประชุม  

o บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ ให้กรรมการอิสระ หรือบุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือ
มอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม โดยในปี 2561 กรรมการอิสระที่บริษัทเสนอ
ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นคือ พลต้ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ และ ดร.วุฒิชัย ดวงรัตน ์
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2561 (แบบ 56-1)   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 5 – หน้า 44 

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

o เพื่อเป็นการค้านึงถึงความส้าคัญของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทมีนโยบายห้ามไม่ให้กรรมการบริษัท และ
ผู้บริหารซื อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน  และสื่อสาร ให้แก่
กรรมการบริษัท และผู้บริหารทราบล่วงหน้า ในรูปแบบ E-News เป็นประจ้าทุกไตรมาส 

o บริษัทก้าหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท และผู้บริหารต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส  

3.  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย         

o บริษัทยึดมั่นในการด้าเนินธุรกิจด้วยการค้านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยก้าหนดให้
มีช่องทางแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระท้าผิดทางกฎหมาย หรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง หรือ
ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง เพื่อให้มีผู้มีส่วนได้เสียมีสว่นร่วมในการสอดสอ่งดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ น โดยส่งเป็นจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ไปยัง E-mail : whistleblower@pt.co.th และจดหมายธรรมดา
ไปยังฝ่ายตรวจสอบภายใน 

o คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มีการน้าประเด็นของผู้มีส่วนได้เสียมาสร้างคุณค่าเพิ่มแก่องค์กร เพื่อให้มีนโยบาย กล
ยุทธ์ แนวปฏิบัติ และกระบวนการบริหารจัดการที่ครอบคลุม เนื่องจากผู้มีส่วนได้เสียนั นมีความส้าคัญอย่างยิ่งต่อการ
ด้าเนินธุรกิจองค์กร ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียจึงเป็นข้อมูลส้าคัญที่ใช้ในการก้าหนดกลยุทธ์ 
ทิศทาง แผนการด้าเนินงาน และ แนวทางในการพัฒนาองค์กร 

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส         

o บริษัทมนีโยบายเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ (ELCID) ร่วมกับเว็บไซต์
ของบริษัท (http://investor.ptgenergy.co.th) ส้าหรับรายงาน และข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของ
ส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท และการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท   

o บริษัทได้ก้าหนดให้ หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ท้าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์  และบุคคลอื่นที่
ตอ้งการข้อมูลเกี่ยวกับผลการด้าเนินงาน และธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัท     

o บริษัทได้อนุมัติ “นโยบายการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ” และ “จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์”  โดยยึดถือ
หลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดี หลักกฎหมาย และข้อก้าหนดของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความเสมอภาค 
และยุติธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่าย  อีกทั งเพื่อให้เป็นแนวปฏิบัติที่ดีส้าหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของ 
กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ต่อไป 

 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

o คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายต่างๆ ได้แก่ นโยบายการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ เป็นต้น    

o ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มีการจัดท้าจรรยาบรรณธุรกิจส้าหรับบริษัทคู่ค้า เพื่อให้คู่ค้าน้าไปเป็น
แนวทางในการด้าเนินธุรกิจ เพือ่ให้สอดคล้องกับการด้าเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาล และค้านึงถึงการด้าเนินธุรกิจที่มี
ความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความยั่งยืนในการด้าเนินธุรกิจตลอดทั งห่วงโซ่อุปทาน
อย่างเป็นรูปธรรม 
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o บริษัทมีการแยกอ้านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ รวมถึงประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมทั งได้ก้าหนดนโยบายการไปด้ารงต้าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น
ไว้อย่างชัดเจน 

o บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นฝ่ายจัดการ จ้านวน 1 ครั ง เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2561 และ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ร่วมกับฝ่ายจัดการ จ้านวน 2 ครั ง เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2561 และวันท่ี 17 ธันวาคม 
2561 

 6. การเสนอนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี      

o พิจารณาการน้าหลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดีส้าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ ซึ่งจัดท้าโดย ส้านักงาน
คณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผลการเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของบริษัทที่มีใช้อยู่ใน
ปัจจุบัน  

o คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายการก้ากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับแก้ไขครั งที่ 08 โดยได้พิจารณาอนุมัตินโยบาย
ก้ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก้ากับดูแลกิจการที่ดีส้าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของ
ส้านักงานคณะกรรมการก้ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และเหมาะสมกับการด้าเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีผล
บังคับใช้ตั งแต่ปี 2562 เป็นต้นไป         

o คณะกรรมการบริษัทได้ให้ค้าปรึกษาพร้อมกับให้ข้อเสนอแนะ ในการเข้ารับการประเมินด้านการก้ากับดูแลกิจการ จาก
โครงการผลการส้ารวจการก้ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies: CGR) เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแนวปฏิบัติต่างๆให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ และข้อเสนอแนะของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 7. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น           

o คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ฉบับแก้ไขครั งที่ 06 โดยทบทวนแนวทางการ
ปฏิบัติและข้อก้าหนดในการด้าเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก้าหนดของ
กฎหมาย 

o บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรม “หลักสูตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน” ให้กับพนักงานของ กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี 
จ้านวน 12 ครั ง รวมทั งยังได้เข้าร่วมรับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก้ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจัดโดย
หน่วยงานภายนอกอย่างสม่้าเสมอตามแผนงานท่ีก้าหนดไว้แล้ว 

o จัดให้มีการสื่อสารนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทั งภายในและภายนอกบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับ รวมถึงคู่ค้า เกิดการปฏิบัติตามในวงกว้าง และน้านโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันของ
บริษัทไปปฏิบัติ  

o พิจารณาการยื่นขอต่ออายุการรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) และ
ผลประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อก้ากับดูแล และติดตามให้มีระบบสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ 

8. การส่งเสริมการพัฒนาอย่างย่ังยืน           

o พิจารณาให้ความเห็นการเข้าร่วมโครงการตอบแบบประเมินความยั่งยืน ประจ้าปี 2561 พร้อมทั งให้ข้อเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงการด้าเนินการด้านความยั่งยืน ซึ่งบริษัทยึดมั่นในการด้าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ และค้านึงถึงผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หน่วยงานราชการ และชุมชน รวมถึงมุ่งพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน  
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ในปี 2561 บริษัท ได้ผลประเมินในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการและรางวัลต่างๆ ดังนี  

1. ได้รับการต่ออายุการรับรองเข้าเป็น “สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector 
Collective Action Coalition against Corruption : CAC)” เมื่อวันท่ี  5 พฤศจิกายน 2561 – 4 พฤศจิกายน 2564 

2. บริษัทได้รับการประเมินการก้ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ้าปี 2561 ในระดับ “ดเีลิศ’’ (Excellent) เป็น
ปีที่ 2 ติดต่อกัน (2560-2561) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Director หรือ IOD) โดยการ
สนับสนุนจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และได้รับการจัดอันดับคะแนนให้อยู่ใน Top Quartile ตามกลุ่ม Market 
Cap  (≥10,000 MB) 

3. บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพของการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ้าปี 2561 โดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai 
Investors Association) (TIA) โดยได้รับคะแนนประเมิน ร้อยละ 98 

4. บริษัทได้รับมอบเข็มกลัดชมรมจรรยาบรรณหอการค้าไทย ประจ้าปี 2561 ในฐานะเป็นองค์กรที่บริหารอย่างมีบรรษัทภิบาล 
ตามหลักหอการค้าไทย 

5. บริษัทได้รับรางวัล Thailand Sustainability Investment (THIS) หรือ “หุ้นยั่งยืน” ประจ้าปี 2561 จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย   

6. บริษัทได้รับรางวัลองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม (Top Innovation Organization) ประจ้าปี 2561 จากการเป็นองค์กรที่มีการ
ส่งเสริมนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

 

                           

     

 
(นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์)  

       ประธานกรรมการก้ากับดูแลกิจการ  
     บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ้ากัด (มหาชน) 
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร จ้านวน 3 คน และโดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท้าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศ และอายุท่ี
จ้าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยจัดท้าตารางองค์ประกอบความรู้ความช้านาญของกรรมการ 
(Skills Matrix) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และบริษัทในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้มั่นใจว่า ได้คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีบริษัทก้าหนด
ไว้ เข้าท้าหน้าที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากนี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะท้าการ
เลือกตั งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด้วยกันเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งจะต้องเป็น
กรรมการอิสระ และไม่ด้ารงต้าแหน่งประธานกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 

 1. ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์   ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
 2. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 3. นายไกรรวี ศิริกุล    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
  *นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์    เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมทั งหมด 7 ครั ง เพื่อพิจารณา และกลั่นกรองรายละเอียด
ต่างๆ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตามรายละเอียดดังต่อไปนี  

 1. พิจารณากลั่นกรองนโยบาย หลักเกณฑ์ กระบวนการในการสรรหา วิธีการสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะขององค์กร ให้มีความครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก้ากับตลาดทุน ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศอื่นใดที่เกี่ยวข้อง และเป็นไปตามระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก้าหนดให้เข้ารับ
ต้าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการอิสระ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการ
ผู้จัดการ และต้าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต้าแหน่งดังกล่าว โดยค้านึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงการอุทิศเวลา และมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต้าแหน่งอื่นใดท่ีเทียบเท่ากับต้าแหน่งดังกล่าว  

 2. พิจารณากลั่นกรองนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต้าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต้าแหน่งดังกล่าว โดย
ค้านึงถึงความเหมาะสมในเรื่องต่างๆ ได้แก่ บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ประสบการณ์ ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ประจ้าปี และผลประกอบการของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา และอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจ และ
อุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน รวมทั งข้อมูลการส้ารวจค่าตอบแทนของสมาคม ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบการพิจารณา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ /หรือที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ้าปี  

3. พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน แผนการก้าหนดค่าตอบแทน และ
ผลประโยชน์พิเศษอื่นนอกเหนือจากเงินค่าจ้างส้าหรับพนักงานของ กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
อนุมัติ   
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 4. ก้าหนดแนวทางด้าเนินงานตามแผนสืบทอดต้าแหน่ง ส้าหรับต้าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต้าแหน่งอื่นใดท่ีเทียบเท่ากับต้าแหน่งดังกล่าว และผู้อ้านวยการ   

 5. พิจารณากลั่นกรองแนวทาง หลักเกณฑ์ และขั นตอนในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต้าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่า
กับต้าแหน่งดังกล่าว ทั งรายคณะ และรายบุคคล โดยเปรียบเทียบกับตัวอย่าง และแนวปฏิบัติของบริษัทต่างๆ 

 6. พิจารณากลั่นกรองแผนการอบรมและพัฒนากรรมการ เพื่อสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีโอกาสพัฒนาความรู้ ความ
เข้าใจในบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการของบริษัทจดทะเบียน อีกทั งเป็นการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการให้มีความต่อเนื่อง เช่น การเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(The Thai Institute of Directors Association : IOD) หรือการส่งเสริมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการ หรือต้าแหน่งอื่นใดท่ีเทียบเท่ากับต้าแหน่งดังกล่าว เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษที่สถาบันชั นน้าจากองค์กร
อื่นๆ ทั งใน และต่างประเทศ    

 7. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และครบถ้วนตามที่กฎหมายก้าหนด เพื่อเข้ารับการ
พิจารณาเลือกตั งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ้าปี 2561 โดยเริ่มตั งแต่วันที่ 10 
พฤศจิกายน 2560 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2560     

 

 

 

 
     (ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
       บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ้ากัด (มหาชน) 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
ในตลอดปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการ ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตาม
ขอบเขตอ้านาจหน้าที่ และน้าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนุ มัติ รวมทั งสิ น 12 ครั ง          
เพื่อพิจารณา กลั่นกรอง น้าเสนอ และด้าเนินการในประเด็นส้าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินงานของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ และแผนงานประจ้าปี อันได้แก่ การพิจารณาแก้ไขเปลี่ยนแปลง และทบทวน     
แผนธุรกิจ รับทราบรายงานผลการด้าเนินงานของบริษัท พิจารณาก้าหนดหลักเกณฑ์ และทิศทางการลงทุนเพื่อด้าเนินธุรกิจ           
ให้สอดคล้องกับนโยบายการลงทุนของบริษัท รับทราบรายงานความคืบหน้าของการด้าเนินงานตามโครงการพิเศษ การอนุมัติเรื่อง
เกี่ยวกับสัญญา การท้าธุรกรรมทางการเงิน รวมถึงด้าเนินการตามที่ระบุไว้ในหลักเกณฑ์อ้านาจอนุมัติ 
  
พร้อมกันนี  ได้พิจารณาแต่งตั งกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือตามข้อตกลงในสัญญา  และ
รับทราบการแต่งรับทราบการว่าจ้าง บรรจุ แต่งตั ง ถอดถอน โยกย้าย ยืมตัว และให้พ้นสภาพการเป็นพนักงานอาวุโส ระดับ    
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และต้าแหน่งอื่นใดท่ีเทียบเท่ากับต้าแหน่งดังกล่าว     
 
 
 
 
 
 

         (นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช) 
ประธานกรรมการบริหาร 

     บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ้ากัด (มหาชน) 
 
 

 

        
 

 

 


