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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
7.1 ข้อมูลหลักทรัพย ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และทุนช าระแล้วเท่ากับ 1,670 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
1,670.00 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท โดยมีสัดส่วนหุ้น free float ร้อยละ 47.32 ของจ านวนหุ้นสามัญทั้งหมด 
 
7.2 ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 10 รายแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 สรุปได้ดังนี้ 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดับแรก 1/ 2/ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

1. กลุ่มครอบครัวรัชกิจประการ 3/ 534,539,035 32.01% 
- บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ำกัด 419,504,000 25.12% 
- นำยพิพัฒน์ รัชกิจประกำร 41,691,134 2.50% 
- นำยพิทักษ์ รัชกิจประกำร 41,400,000 2.48% 
- นำงฉัตรแก้ว คชเสนี 12,096,870 0.72% 
- นำงกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ์ 6,398,940 0.38% 
- นำงสำวจันทวรัจฉร์ จันทรศำรทูล 4,603,300 0.28% 
- นำยเขมภพ คชเสนี 2,917,091 0.17% 
- นำงสำวลภัสอร คชเสนี 2,376,200 0.14% 
- นำยสหัสชัย คชเสนี 1,942,500 0.12% 
- นำงสำวภัคจิรำ รัชกิจประกำร 1,609,000 0.10% 

2. กลุ่มครอบครัววิจิตรธนารักษ์ 4/ 175,648,700 10.52% 
- นำยศักดิ์อนันต์ วิจิตรธนำรักษ์ 163,825,700 9.81% 
- นำยวุฒิชัย วิจิตรธนำรักษ์ 11,823,000 0.71% 

3. กลุ่มครอบครัววชิรศักดิ์พานิช 5/ 143,793,600 8.61% 
- นำยพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พำนิช 100,300,000 6.01% 
- นำยวีรศักดิ์ วชิรศักดิ์พำนิช 43,493,600 2.60% 

4. นพ.พงศ์ศักดิ์ ธรรมธัชอารี 96,468,800 5.78% 
5. กลุ่มครอบครัวนิธยานุรักษ์ 6/ 83,036,840 4.97% 

- นำงจรัสลักษณ์ นิธยำนุรักษ์ 77,849,140 4.66% 
- นำยกมลเอก โถสกุล 3,287,700 0.20% 
- นำยศนิสิทธิ์ นิธยำนุรักษ์ 1,780,000 0.11% 
- นำยธนำวิชญ์ โถสกุล 120,000 0.01% 

6. The Hong Kong and Shanghai Banking Corporation 
Limited, Fund Services Department 

26,180,000 1.57% 

7. นายประชา ด ารงค์สุทธิพงศ์ 19,611,100 1.17% 
8. นางเพ็ญนภา พงษ์สุรพันธ์ 18,260,800 1.09% 
9. กลุ่มครอบครัวภูชัชวนิชกุล 7/ 13,158,074 0.79% 

- นำยชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล 5,692,900 0.34% 
- นำยสุนทร รัชกิจประกำร   3,600,000 0.22% 
- นำงสำวปุญญำ ภูชัชวนิชกุล 1,200,000 0.07% 
- นำยธนกฤต รัชกิจประกำร 728,000 0.04% 
- นำงสุขวสำ ภูชัชวนิชกุล 495,274 0.03% 
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รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล าดับแรก 1/ 2/ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

- นำยเตชัส ภูชัชวนิชกุล 480,000 0.03% 
- นำงสำวธัญธร รัชกิจประกำร 400,000 0.02% 
- นำยสุทธิวุฒิ รัชกิจประกำร 341,900 0.02% 
- นำงจุไรวรรณ หยวน 220,000 0.01% 

10. STATE STREET EUROPE LIMITED 17,998,804 1.08% 
รวมผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 1,128,695,753 67.59% 
รวม 1,670,000,000 100.00% 

ที่มา: บริษัท 
หมายเหตุ : 1/   ไม่รวมผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์จัดตั้งเพื่อ

ส่งเสริมการลงทุนของผู้ลงทุนโดยเฉพาะชาวต่างประเทศ ให้สามารถลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทจดทะเบียนได้โดยไม่ติดเรื่องเพดาน
การถือครองหลักทรัพย์ของชาวต่างชาติ (Foreign Limit) ซ่ึงไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทจดทะเบียน 

 2/ การจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามที่แสดงนี้เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการเปิดเผยข้อมูลให้แก่นักลงทุนเท่านั้น ไม่ใช่การจัดเพื่อแสดงกลุ่ม
ตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ และไม่ใช่หรือกลุ่มของบุคคลที่กระท าการร่วมกัน (Concert Party) ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 7/2552 เรื่อง ก าหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าข่ายลักษณะเป็นการกระท า
ร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แต่อย่างใด 

 3/ กลุ่มครอบครัวรัชกิจประการ ประกอบด้วย 1) บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทโฮลดิ้งของครอบครัวรัชกิจประการ         
2) นายพิพัฒน์ รัชกิจประการ ซ่ึงเป็นพี่ชายของนายพิทักษ์ รัชกิจประการ 3) นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่    
4) นางฉัตรแก้ว คชเสนี ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และเป็นพี่สาวของนายพิทักษ์ รัชกิจประการ         
5) นางกชกรณ์ พิบูลธรรมศักดิ์ ซ่ึงเป็นน้องสาวของนางฉัตรแก้ว คชเสนี  6) นางสาวจันทวรัจฉร์ จันทรศารทูล ซ่ึงเป็นภรรยาของ 
นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 7) นายเขมภพ คชเสนี ซ่ึงเป็นลูกชายของนางฉัตรแก้ว คชเสนี 8) นางสาวลภัสอร คชเสนี ซ่ึงเป็นลูกสาว
ของนางฉัตรแก้ว คชเสนี 9) นายสหัสชัย คชเสนี ซ่ึงเป็นลูกชายของนางฉัตรแก้ว คชเสนี 10) นางสาวภัคจิรา รัชกิจประการ ซึ่งเป็น
น้องสาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 11) นายพิบูลย์ รัชกิจประการ ซึ่งเป็นน้องชายของนางฉัตรแก้ว คชเสนี 

 4/ กลุ่มครอบครัววิจิตรธนารักษ์ ประกอบด้วย 1) นายศักดิ์อนันต์ วิจิตรธนารักษ์ ซ่ึงเป็นผู้ที่ถือหุ้นเกินกว่า 5% 2) นายวุฒิชัย       
วิจิตรธนารักษ์ ซ่ึงเป็นน้องชายของ นายศักดิ์อนันต์ วิจิตรธนารักษ์ 

 5/ กลุ่มครอบครัววชิรศักดิ์พานิช ประกอบด้วย 1) นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท และ
กรรมการบริหาร 2) นายวีรศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ซ่ึงเป็นบิดาของ นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช  

 6/ กลุ่มครอบครัวนิธยานุรักษ์ (เดิมคือ ครอบครัวณัฏฐสมบูรณ์) ประกอบด้วย 1) นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ (เดิมคือ นางเลิศลักษณ์ 
ณัฏฐสมบูรณ์) ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท 2) นายกมลเอก โถสกุล ซ่ึงเป็นน้องชายของนางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์         
3) นายศนิสิทธิ์ นิธยานุรักษ์ ซ่ึงเป็นลูกชายของนางจรัสลักษณ์ นิธยานุ รักษ์ 4) นายธนาวิชญ์ โถสกุล ซ่ึงเป็นน้องชายของ           
นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์  

 7/ กลุ่มครอบครัวภูชัชวนิชกุล ประกอบด้วย 1) นายชูศักดิ์ ภูชัชวนิชกุล ซ่ึงเป็นสามีของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 2) นายสุนทร         
รัชกิจประการ ซ่ึงเป็นบิดาของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 3) นางสาวปุญญา ภูชัชวนิชกุล ซึ่งเป็นลูกสาวของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 
4) นายธนกฤต รัชกิจประการ ซ่ึงเป็นพี่ ชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 5) นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็น 
ผู้อ านวยการ ฝ่ายจัดซ้ือ 6) นายเตชัส ภูชัชวนิชกุล ซ่ึงเป็นลูกชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 7) นางสาวธัญธร รัชกิจประการ     
ซ่ึงเป็นน้องสาวของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 8) นายสุทธิวุฒิ  รัชกิจประการ ซ่ึงเป็นพี่ชายของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล               
9) นางจุไรวรรณ หยวน ซ่ึงเป็นน้องสาวของ นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 
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7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 
 
บริษัทได้ออกหุ้นกู้จ านวน 6 ชุด* ในนามของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) เป็นจ านวนเงิน 4,800 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 
 
หุ้นกู้ครั้ท่ี มูลค่าที่ออก 

(ล้านบาท) 
มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่
ถอน (ล้านบาท) 

อายุหุ้น
กู้ (ปี) 

วันครบก าหนด 
ไถ่ถอน 

อัตราดอกเบี้ย 
(ร้อยละต่อปี) 

อันดับความ
น่าเชื่อถือคร้ัง

หลังสุด 
1/2559 1,500 - 3 20 กุมภาพันธ์ 2562 4.25 BBB+ 
2/2559 100 - 3 8 กรกฎาคม 2562 3.80 BBB+ 
3/2559 100 - 3 1 สิงหาคม 2562 3.80 BBB+ 
1/2560 1,000 1,000 3 28 กันยายน 2563 3.38 BBB+ 
2/2560 700 700 5 15 ธันวาคม 2565 3.75 BBB+ 
1/2562 1,400 1,400 3 7 กุมภาพันธ์ 2565 3.63 BBB+ 

รวม 4,800 3,100 
    

 
หมายเหตุ : *หุ้นกู้ทั้งหมดได้รับการจัดอันดับความน่าเช่ือถือจากบริษัท ทริสเรทติ้ง จ ากัด 
 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลัง
จากหักภาษี และเงินทุนส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม  การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และ
การด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท
เห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่
ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ประวัติการจ่ายปันผล 

วันที่คณะกรรมการ
มีมติ 

วันที่ปิดสมุด
ทะเบียน 

วันที่จ่าย
ปันผล 

ประเภทเงิน
ปันผล 

เงินปันผล 
(ต่อหุ้น) 

หน่วย วันผลประกอบการ 

27/02/62 13/03/62 17/05/62 เงินปันผล 0.20 บาท 01/01/61-31/12/61 
21/02/61 07/03/61 18/05/61 เงินปันผล 0.17 บาท 01/01/60-31/12/60 
23/02/60 10/03/60 19/05/60 เงินปันผล 0.20 บาท 01/07/59-31/12/59 
11/08/59 30/08/59 09/09/59 เงินปันผล 0.10 บาท 01/01/59-30/06/59 
25/02/59 11/03/59 19/05/59 เงินปันผล 0.20 บาท 01/01/58-31/12/58 
24/02/58 12/03/58 14/05/58 เงินปันผล 0.15 บาท 01/01/57-31/12/57 
27/02/57 21/03/57 15/05/57 เงินปันผล 0.05 บาท 01/10/56-31/12/56 
03/12/56 18/12/56 27/12/56 เงินปันผล 0.06 บาท 01/01/56-30/09/56 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจค้าปลีกน้ ามันเช้ือเพลิงและแก๊สผ่านสถานีบริการของ
บริษัท และกาแฟพันธุ์ไทย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจร้านกาแฟภายในสถานีบริการของบริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษี เงินทุนส ารองตาม
กฎหมาย และเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการ
ด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจ
ในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้
เงื่อนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ายเงิน
ปันผล จะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมี
อ านาจอนุมัติให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 บริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้าพลังงานเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
90 ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษี และทุนส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็
ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความ
จ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม 
และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขที่ว่า บริษัทจะต้องมีเงินสด
เพียงพอส าหรับการด าเนินธุรกิจ และการด าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการของบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผล จะต้องถูกน าเสนอ
เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติให้
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วให้รายงานให้ท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 
 
 
 

ฝ่าย
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

ส านักเลขานุการบริษัท 

ฝ่ายจัดซื้อ 
ฝ่ายบัญชี 

 และ
การเงิน   

ฝ่าย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ฝ่าย
การตลาด
และลูกค้า
สัมพันธ์ 

ฝ่าย 
การขาย 

ฝ่าย 
วิศวกรรม 

ฝ่าย 
โลจิสติกส์

น้ ามัน 

ฝ่ายก ากับ
ดูแล

กิจการ  

ฝ่าย
กฎหมาย       

ฝ่าย
สื่อสาร
องค์กร 

ฝ่ายนโยบาย
และ 

กลยุทธ์
องค์กร 

ฝ่ายความ
ปลอดภัย

และ
สิ่งแวดล้อม 

ฝ่ายประกัน
และบริหาร

ระบบ
คุณภาพ 

ฝ่าย 
ปฏิบัติการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ ่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบรหิาร 

ประธานเจา้หน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ฝ่าย 
Business 

Intelligence 

ฝ่าย
บริหาร 
Supply 
Chain 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  
มีกรรมการ จ านวน 10 คน ประกอบด้วย  

- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร   จ านวน 8 คน (คิดเป็นร้อยละ 80 ของกรรมการทั้งหมด) 
- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   จ านวน 2 คน (คิดเป็นร้อยละ 20 ของกรรมการทั้งหมด) 
- กรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 40 ของกรรมการทั้งหมด) 

 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 วันที่ได้รับการแต่งต้ัง 
1. พลต ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ ประธานกรรมการบริษัท 25 พฤษภาคม 2555 
  กรรมการอิสระ 27 เมษายน 2555 

2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 25 พฤษภาคม 2555 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 13 พฤษภาคม 2557 
  ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 13 พฤศจิกายน 2557 

3. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช1/ กรรมการบริษัท 27 เมษายน 2555 
  ประธานกรรมการบริหาร 29 มกราคม 2559 

4.  ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 29 มกราคม 2559 
  กรรมการตรวจสอบ 29 มกราคม 2559 
  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 25 กุมภาพันธ ์2559 

5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ2/ กรรมการบริษัท 18 ธันวาคม 2545 
  กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2555 
  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 25 พฤษภาคม 2555 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มีนาคม 2549 

6.  นางฉัตรแก้ว คชเสนี1/ กรรมการบริษัท 28 เมษายน 2554 
  กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2555 

7.  นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ กรรมการบริษัท 18 มกราคม 2550 
8. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 24 เมษายน 2557 
                 กรรมการตรวจสอบ 24 เมษายน 2557 
  กรรมการก ากับดูแลกิจการ 13 พฤศจิกายน 2557 
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 25 กุมภาพันธ์ 2559 

9. นายไกรรวี ศิริกุล กรรมการบริษัท 23 ธันวาคม 2559 
  กรรมการก ากับดูแลกิจการ 23 ธันวาคม 2559 
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 23 ธันวาคม 2559 

10.  นายรังสรรค์ พวงปราง3/ กรรมการบริษัท 14 ธันวาคม 2548 
  กรรมการบริหาร 25 พฤษภาคม 2555 
  กรรมการบริหารความเสี่ยง 3 ธันวาคม 2556 
  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 มกราคม 2553 
  เลขานุการบริษัท 25 พฤษภาคม 2555 

หมายเหตุ : 1/ เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และมีประสบการณ์ท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
2/ เป็นกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 
3/ เป็นกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
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8.2 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ/เปลี่ยนแปลง จ านวนหุ้นเพ่ิม 

(ลด) ระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25621/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25612/ 

กรรมการบริษัท 
1. พลต ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ - - - 

 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 100,000 100,000 - 
 คู่สมรส 15,000 20,000 (5,000) 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

3. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 100,300,000 100,300,000 - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

4. ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์ 20,000 20,000 - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 41,691,134 41,691,134 - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

6. นางฉัตรแก้ว คชเสน ี 12,096,870 12,096,870 - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ 77,849,140 77,849,140 - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

8. รอ งศ าส ต ราจ ารย์  ด ร . วั น ชั ย 
รัตนวงษ ์

15,000 35,000 (20,000) 

 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

9. นายไกรรวี ศิริกุล - - - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

10. นายรังสรรค์ พวงปราง 2,680,200 2,680,200 - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 
หมายเหตุ : 1/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 

               2/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 
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ล าดับ รายชือ่ผู้บริหาร 
จ านวนหุ้นท่ีถอื/เปลีย่นแปลง จ านวนหุ้นเพ่ิม 

(ลด) ระหว่างป ีณ วันที่ 31 ธันวาคม 25621/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25612/ 

ผู้บริหาร 
1. นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์ 1,000 1,000 - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

2. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ - 368,000 (368,000) 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

3. นายสุวรรณชัย โลหะวัฒนกุล 
คู่สมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 
- 

(ยังไม่ได้ด ารงต าแหน่ง) 
- 
- 

- 
- 
- 

4. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล 495,274 495,274 - 
 คู่สมรส 5,692,900 9,112,900 (3,420,000) 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

5. นายธาตรี เกิดบุญส่ง - - - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

6. นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์ 301,964 301,964 - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

7. นายชัยทัศน์ วันชัย 3,031 3,031 - 
 คู่สมรส 10,000 - 10,000 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 168,000 - 168,000 

8. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ - - - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

9. นายสุวัชชัย พิทักษ์วงศาภรณ์ - - - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

10. นายฉลอง ติรไตรภูษิต 1,000 - 1,000 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

11. ดร. วัลภา สันติธรรมารักษ์ 
คู่สมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

12. นางสาวอิสศรินทร์ กุลชิตาพงษ์ - - - 
 คู่สมรส - - - 
 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - 

13. นางสาวภัทร์ชนก วรศักดิ์โยธิน 
คู่สมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

37,000 
- 
- 

(ยังไม่ได้ด ารงต าแหน่ง) 
- 
- 

- 
- 
- 
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14. 
 

นางสาวสุภาพันธ์ มหาสารกุล 
คู่สมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

300,000 
- 
- 

(ยังไม่ได้ด ารงต าแหน่ง) 
- 
- 

- 
- 
- 

15. นายมาโนช รุ่งรัตนไชย 
คู่สมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

550 
- 
- 

(ยังไม่ได้ด ารงต าแหน่ง) 
- 
- 

- 
- 
- 

16. นายพร้อมศักดิ์ จรัญญากรณ์ 
คู่สมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 
- 

(ยังไม่ได้ด ารงต าแหน่ง) 
- 
- 

- 
- 
- 

17. นายเอก อภิรักษ์ธนากร 
คู่สมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

12,000 
- 
- 

(ยังไม่ได้ด ารงต าแหน่ง) 
- 
- 

- 
- 
- 

18. ดร. วัชรวี จันทรประกายกุล 
คู่สมรส 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 
- 

(ยังไม่ได้ด ารงต าแหน่ง) 
- 
- 

- 
- 
- 

 
หมายเหตุ : 1/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 

               2/ ข้อมูลปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 
 
8.3 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ และ       
ตามจ านวนที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติแต่งตั้งให้ท าหน้าที่กรรมการบริษัท แต่ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า       
5 คน และมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บรหิาร (Executive Director) และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive 
Director) ที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ กรรมการบริษัท จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน หรือหนึ่งในสาม
ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมด แล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่า จะต้องเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลักทรัพย์”) 

2. คณะกรรมการบริษัทจะท าการเลือกตั้งกรรมการบริษัทด้วยกันเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า
องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่จะ
ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ จะต้องเป็นกรรมการอิสระที่ไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหาร 
หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว 
เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการบริหารงานประจ าออกจากกันอย่างชัดเจน และ
ช่วยให้มีการถ่วงดุลอ านาจอย่างเพียงพอ รวมถึงป้องกันไม่ให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จ  

3. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมเพื่อปฏิบัติหน้าท่ีเป็นเลขานุการ
บริษัท โดยอาจเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือบุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร เพื่อช่วยเหลือการท างานของ             
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท เช่น การนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม 
การจัดส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม บันทึกรายงานการประชุม และประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม
มติคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งจะต้องมีอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบเป็นไปตามมาตรา 89/15 วรรคหนึ่ง และมาตรา 
89/16 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และพร้อมกันนี้
คณะกรรมการบริษัทพึงส่งเสริม และสนับสนุนให้เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 
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บริษัทมีการแยกอ านาจหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารระดับสูงไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทท า
หน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย และก ากับดูแลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดับนโยบาย ในขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงาน
ของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ท้ังนี้ บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระที่ไม่ได้
ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อเป็นการแบ่งแยก
หน้าที่ระหว่างการก าหนดนโยบายการก ากับดูแล และการบริหารงานประจ าออกจากกันอย่างชัดเจน และช่วยให้มีการถ่ วงดุล
อ านาจอย่างเพียงพอ รวมถึงป้องกันไม่ให้บุคคลหนึ่งบุคคลใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จ นอกจากนี้ บริษัทยังได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพื่อก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ อย่างชัดเจน 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. กรรมการบริษัทจ านวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการบริษัท จะต้องพ้นจากต าแหน่งในทุกครั้งของการประชุมใหญ่
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยให้กรรมการบริษัทซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้พ้นจากต าแหน่ง ในกรณีที่กรรมการบริษัทที่พ้น
จากต าแหน่งดังกล่าวไม่อาจแบ่งได้พอดีหนึ่งในสาม ก็ให้ใช้จ านวนที่ใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม 

 2. กรรมการบริษัทที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระ              
โดยอัตโนมัติ 

 3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
  (1) ตาย  
  (2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

  (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
  (5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

4. กรณีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท       
เลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทน เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2  เดือน โดยกรรมการบริษัทที่เข้าด ารง
ต าแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งตนแทน 

5. กรรมการสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยให้เป็นไปตามนโยบาย 
และวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืน ทั้งนี้ ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

คุณสมบัติของกรรมการ 

คุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

1. มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และ                     
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่นใด รวมถึงข้อบังคับ และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

2. มีความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ      
ความซื่อสัตย์ 

3. สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเตม็เมด็เตม็หน่วย มีอายุที่เหมาะสม มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ์ 
สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ มีการเตรียมตัวเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุม เป็นอย่างดี มีส่วนร่วม 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                        บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 11 
 

ที่สร้างสรรค์ในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีความกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และ/หรือเป็นนักธุรกิจ         
ที่มีช่ือเสียง มีประวัติการท างาน และจริยธรรมที่ดี และได้รับการยอมรับจากสังคม 

4. มีความรู้ความสามารถท่ีส าคัญต่อธุรกิจของบริษัท 

5. ไม่ควรด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทหลายแห่งในขณะเดียวกัน และ 

6. ไม่เป็นบุคคลต้องห้ามมิให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทตามที่หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องก าหนด หรือมีลักษณะ            
ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น 

7. น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี แล้วแต่กรณีพิจารณาอนุมัติ 

หากกรรมการบริษัทคนใดมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการบริษัทคนนั้นต้องไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็นใน
เรื่องนั้น 

8. ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานใน
ที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

รวมทั้งจะพิจารณาถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจของบริษัท และเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พราะราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์          
แห่งประเทศไทย รวมทั้งประกาศอ่ืนใดที่เกี่ยวข้อง 

กรรมการผู้มีอ านาจลงลายชื่อแทนบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดกรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท ประกอบด้วย นายพิทักษ์ รัชกิจประการ และ   
นายรังสรรค์ พวงปราง ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ก าหนดนโยบาย พิจารณา รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญของบริษัท ได้แก่ วัตถุประสงค์ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ แผนงาน การลงทุน การท าธุรกรรมที่มี
ผลกระทบต่อกิจการ ความเสี่ยง งบประมาณ การจ่ายเงินปันผล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

 2. ก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์ และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ       
โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ตลอดจนโอกาส และความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีกลไกท่ีท าให้เข้า
ใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

 3. สนับสนุนให้มีการจัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ตลอดจนติดตามการด าเนินการตามกลยุทธ์   
แผนงานประจ าปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น รวมทั้งส่งเสริม ให้มี
การสื่อสารวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ผ่านกลยุทธ์ และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร อีกท้ังเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
หลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจ และการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ 
เพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร 

 4. ติดตามการด าเนินกิจการของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และตระหนักถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อก าหนด        
ในสัญญาที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่ส าคัญอื่นๆ ของบริษัท       
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ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อให้การด าเนินกิจการของบริษัทเป็นไปอย่าง   
มีประสิทธิผล 

 5. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ ดูแลให้บริษัทประกอบ
ธุรกิจด้วยความระมัดระวัง ก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนดูแล           
การรายงานผลการด าเนินงานของบริษัท และให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีมี        
ความเชื่อถือได้  

 6. ด าเนินการให้บริษัทมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal Control) และดูแลให้
กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังของในประเทศ และในระดับสากล และการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผล และเช่ือถือได้ 

 7. มีบทบาทส าคัญในการด าเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยจัดให้มีแนวทาง และมาตรการบริหารความเสี่ยง                
ที่เหมาะสมเพียงพอ และก ากับดูแลให้มีการประเมินผลกระทบ และโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดล าดับ        
ความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และรับทราบรายงานความเสี่ยงใดท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจที่มีอยู่
ในปัจจุบัน ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงความเสี่ยงด้านความ
ยั่งยืน ซึ่งเกี่ยวข้องกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) จาก 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 8. พิจารณา และอนุมัติ และ/หรือพิจารณา และให้ความเห็น เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเข้าท า
ธุรกรรมที่มีนัยส าคัญต่อบริษัท และการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการที่กฎหมาย และ
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือข้อบังคับบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด 

 9. พิจารณา และแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใด        
ที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว และก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว รวมทั้งก าหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจ าปี เพื่อน าไปใช้ในการก าหนดค่าตอบแทน 

 10. ก ากับดูแลให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใด           
ที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว และฝ่ายจัดการ ด าเนินงานตามนโยบาย แผนงาน และปฏิบัติตามหน้าที่ ตามที่ได้รับมอบหมาย
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และ
ความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น (Maximize Economic Value and Shareholder's Wealth) 

 11. พิจารณา และอนุมัติโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
และสรรหา และแต่งตั้งกรรมการ หรือบุคคลที่มีประสบการณ์ และความรู้ความสามารถตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร                
เข้าด ารงต าแหน่งสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ     
ชุดย่อยต่างๆ 

 12. พิจารณา และก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนประจ าปีของบริษัท และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เหมาะสม เช่น ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี ต าแหน่ง 
ขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และอัตราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
และพิจารณาจ านวนค่าตอบแทนของกรรมการที่เหมาะสมตามหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติ 

 13. สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์          
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
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 14. ส่งเสริมให้มีการจัดท าคู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ ขับเคลื่อนให้เป็นวัฒธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม 
และก ากับดูแลให้มีการสื่อสาร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ใน
การด าเนินธุรกิจ เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทให้
ความส าคัญในการห้ามให้ หรือรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ หรือการห้ามจ่ายสินบนในการตกลงธุรกิจใดๆ ทั้งกับภาครัฐ
และเอกชน และก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และ
บันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้
กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น   

 15. จัดให้มีระบบสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการน า
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันไปปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายจัดการได้ตระหนัก และให้ความส าคัญกับการต่อต้าน   
การทุจริตคอร์รัปช่ัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 16. ดูแลให้บริษัทมีกระบวนการ และช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย (Whistle 
Blower) รวมถึงมีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแส โดยเปิดเผยกระบวนการ และช่องทางในเว็บไซต์
ของบริษัท หรือในรายงานประจ าปี 

 17. ก ากับดูแลให้มีะรบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการรักษา   
ความลับ รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์  และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ท่ีมี      
ผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตามระบบ       
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

 18. ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรร และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล            
โดยค านึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก
ได้อย่างยั่งยืน 

 19. ก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีรวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า  มาใช้ในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป
กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน และการติดตาม
ผลการด าเนินงาน 

 20. จัดให้มีรายงานประจ าปีของบริษัท และ/หรือของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามที่กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์          
ที่เกี่ยวข้องก าหนด รวมถึงรายงานให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างสม่ าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริงถึงสภาพการด าเนินธุรกิจใน
ปัจจุบัน และแนวโน้มการด าเนินธุรกิจในอนาคตของบริษัท ทั้งในด้านบวก และลบ พร้อมเหตุผลสนับสนุนอย่างเพียงพอ 

 21. ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะ และรายบุคคล และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่ เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว                
เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 22. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบอ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอ านาจ
ดังกล่าวต้องจัดท าเป็นลายลักษณ์-อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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อย่างชัดเจน และมีการระบุขอบเขตอ านาจหน้าที่ของผู้รับมอบอ านาจไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งผู้ได้รับมอบอ านาจนั้น ต้องไม่มี
อ านาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าว หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (“บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง” ให้มีความหมายตามที่
ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท ยกเว้น เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และ
หลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

 23. ดูแล และจัดการบริษัท รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และมีความรับผิดชอบ        
เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย (Accountability to Shareholders) 

 24. มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบอื่นใด ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ         
ของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

สิทธิการออกเสียง 

ก าหนดให้กรรมการบริษัท 1 คน มีสิทธิออกเสียงได้ 1 เสียง การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเสียงข้าง
มาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก 1 เสียง เป็นเสียงช้ีขาด ทั้งนี้ หากกรรมการบริษัทคนใดมี
ส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา กรรมการบริษัทคนนั้นต้องไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็นในเรื่องนั้น 

อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจัดท าหลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติ โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

 1. เพื่อกระจายอ านาจในการบริหารจัดการ รวมทั้งก าหนดอ านาจในการตัดสินใจ และการด าเนินการแก่ผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
ในต าแหน่งต่างๆ ให้มีความชัดเจน รวดเร็ว และเป็นรูปธรรม 

2. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งต่างๆ ได้รับทราบถึงขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของตนในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการมีค าสั่งอนุมัติเพื่อด าเนินการใดๆ  

3. เพื่อให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งต่างๆ สามารถน าหลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติฉบับนี้ไปใช้เป็นคู่มือ ออกค าสั่งอนุมัติให้
ด าเนินการในเรื่องใดๆ 

หลักเกณฑ์อ านาจอนมุัติประกอบด้วย 

1. นโยบายและแผน 
2. การเงิน การบัญชี  
3. การพนักงาน 
4. จัดซื้อ จัดหา จัดจ้าง 
5. การตลาด 
6. ธุรการและเรื่องทั่วไป 
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การประชุม 

1. คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี และอาจจัดให้มีการประชุมพิเศษตาม              
ความเหมาะสม โดยก าหนดวันประชุมไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดทั้งปี และแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้าในช่วงไตรมาสที่ 3             
ของทุกปี รวมทั้งมีการก าหนดวาระการประชุม และแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ ก่อนถึงวันประชุม 
และให้ข้อมูลอย่างเพียงพอ ในกรณีที่ประธานกรรมการเห็นว่ามีความจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท 
บริษัทอาจแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วันท าการ ก่อนถึงวันประชุมก็ได้ 

 2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

 3. ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่เหลือเลือกกรรมการคน
หนึ่งเป็นประธานในการประชุม 

 4. ในกรณีที่กรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ จะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวน
กรรมการทั้งหมด 

 5. คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ (เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ         
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) หรือฝ่าย
จัดการ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือบุคคลที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุมในวาระการประชุมนั้นๆ และขอข้อมูลตามความจ าเป็น 
และเหมาะสมกับวาระการประชุม โดยสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อสังเกตต่างๆ ได้อย่างอิสระ 

 6. คณะกรรมการบริษัทควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ ไม่ เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเอง                
ตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจั ดการร่วมด้วย และแจ้งให้ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว 
รับทราบถึงผลการประชุม 

 7. เลขานุการบริษัทท าหน้าที่บันทึกการประชุม และจัดท ารายงานการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม           
ที่ต้องจัดท าขึ้น และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนการประชุม พร้อมทั้งท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมาย และ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ และปฏิบัติหน้าท่ีในการดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มี             
การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท 
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8.4 ตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 25621/ 

หมายเหตุ : 1/ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2561 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2561 ได้มีการก าหนดตารางการประชุมประจ าปี 2562 ไว้ลว่งหน้า 

  2/ ประชุมเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 
  3/ ประชุมเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2562 
  4/ ประชุมเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 
  5/ ประชุมเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2562 

 6/ เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ล าดับ รายชื่อกรรมการ คณะกรรมกา
รบริษัท 

รวม 8 ครั้ง 

คณะกรรมกา
รตรวจสอบ 
รวม 13 ครั้ง 

คณะกรรมกา
รบริหาร 

รวม 12 ครั้ง 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเสี่ยง 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล

กิจการ 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
รวม 5 ครั้ง 

คณะกรรมการ
บริษัทที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร2/ 
รวม 1 ครั้ง 

คณะกรรมการ
บริษัทร่วมกับ 
ฝ่ายจัดการ3/ 

รวม 1 ครั้ง 

กรรมการอิสระ4/ 
รวม 1 ครั้ง 

ประชุมใหญ่
สามัญ 

ผู้ถือหุ้น5/ 

รวม 1 ครั้ง 
1. พลต ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ 8/8 - - - - - 1/1 1/1 1/1 1/1 
2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 8/8 13/13 - - 4/4 - 1/1 1/1 1/1 1/1 
3. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช 8/8 - 12/12 - - - 1/1 1/1 - 1/1 
4. ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์ 8/8 13/13 - - - 5/5 1/1 1/1 1/1 1/1 
5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ6/ 8/8 - 12/12 4/4 - - - 1/1 - 1/1 
6. นางฉัตรแก้ว คชเสนี 8/8 - 12/12 - - - 1/1 1/1 - 1/1 
7. นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ 8/8 - - - - - 1/1 1/1 - 1/1 
8. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย 

รัตนวงษ ์
8/8 12/13 - - 4/4 5/5 1/1 1/1 1/1 1/1 

9. นายไกรรวี ศิริกุล 8/8 - - - 4/4 5/5 1/1 1/1 - 1/1 
10. นายรังสรรค์ พวงปราง6/ 8/8 - 12/12 4/4 - - - 1/1 - 1/1 

สัดส่วนของการเข้าร่วมประชุม 100.00 97.44 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2562 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562 ได้มีการทบทวนรายละเอียด และ       
การปฏิบัติตามกฎบัตร นโยบาย และหลักเกณฑ์ส าคัญเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ได้แก ่

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านยิม (ทบทวนในทุกรอบปีบัญชี) 
2. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
3. กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
4. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
6. กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกจิการ 
7. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
8. นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี
9. นโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 
10. นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 
11. นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืน 
12. นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
13. นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
14. นโยบายการเผยแพร่ข้อมลูต่อสาธารณะ 
15. นโยบายการบริหารจัดการความยัง่ยืน 
16. นโยบายสิทธิมนุษยชนและแรงงาน 
17. นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกัน 
18. นโยบายการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด 
19. นโยบายการพิจารณาเครดติและการติดตามเร่งรัดหนี้สิน 
20. นโยบายการดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
21. นโยบายในการจัดหาและคดัเลือกคู่ค้า 
22. นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 
23. คู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธรุกิจ (Code of Conduct) 
24. จรรยาบรรณธุรกิจส าหรับบริษัทคูค่้า (Supplier Code of Conduct) 
25. ขอบเขต อ านาจ และหนา้ที่ของประธานกรรมการบริษัท 
26. ขอบเขต อ านาจ และหนา้ที่ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
27. นิยามกรรมการอสิระ 
28. แนวปฏิบัติการติดตาม การปฏิบัตติามจรรยาบรรณธุรกิจ 
29. หลักเกณฑ์อ านาจอนุมตัิ  
30. หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลส าคญัและการเก็บรักษาความลับภายในองค์กร 
31. แผนงานด้านการก ากับดูแลกจิการที่ด ี
32. แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง 
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8.5 ผู้บริหาร 

รายชื่อผู้บริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
2. นายรังสรรค์ พวงปราง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
3. นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
4. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
5. นายสุวรรณชัย โลหะวัฒนกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
6. นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ผู้อ านวยการ ฝ่ายจัดซื้อ 
7. นายธาตรี เกิดบุญส่ง ผู้อ านวยการ ประจ าส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
8. นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์ ผู้อ านวยการ ประจ าส านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
9. นายชัยทัศน์ วันชัย ผู้อ านวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ 
10. เรืออากาศเอก สัทธา สุภาพ ผู้อ านวยการ ฝ่าย Business Intelligence 
11. นายสุวัชชัย พิทักษ์วงศาภรณ์ ผู้อ านวยการ ฝ่ายการขาย 
12. นายฉลอง ติรไตรภูษิต ผู้อ านวยการ ฝ่ายสื่อสารองค์กร 
13. ดร. วัลภา สันติธรรมารักษ์ ผู้อ านวยการ ฝ่ายก ากับดูแลกิจการ 
14. นางสาวอิสศรินทร์ กุลชิตาพงษ ์ ผู้อ านวยการ ฝ่ายธุรกิจขนส่ง 
15. นางสาวภัทร์ชนก วรศักดิโ์ยธิน ผู้อ านวยการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
16. นางสาวสุภาพันธ์ มหาสารกุล ผู้อ านวยการ ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์องค์กร 
17. นายมาโนช รุ่งรตันไชย ผู้อ านวยการ ฝ่ายโลจสิติกส์น้ ามัน 
18. นายพร้อมศักดิ์ จรัญญากรณ ์ ผู้อ านวยการ ฝ่ายการตลาดและลกูค้าสัมพันธ ์
19. นายเอก อภิรักษ์ธนากร ผู้อ านวยการ ฝ่ายปฏิบัติการสถาน ี
20. ดร. วัชรวี จันทรประกายกลุ ผู้อ านวยการ ประจ าส านักกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 

8.6 เลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ          
ตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/15 และ 89/16 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท    
ครั้งท่ี 5/2555 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 ได้มีมติแต่งตั้ง นายรังสรรค์ พวงปราง เป็นเลขานุการบริษัท โดยให้มีผล
ตั้งแต่วนัท่ี 25 พฤษภาคม 2555 เป็นต้นไป 
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ประวัติเลขานุการบริษัท
 

 
 

นายรังสรรค์ พวงปราง 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่
เลขานุการบริษัท (ตั้งแต่วันท่ี 25 พฤษภาคม 2555) 
อายุ 54 ปี 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (ร้อยละ) : 0.1605 

ประวัติการศึกษา 
 บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ (MBA)   
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์(NIDA) 

 บริหารธรุกิจบัณฑิต (BBA) (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 

การฝึกอบรม 
 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ปี 2561 IOD Director Forum “Sharing Insights on 

Visionary Board & Announcing 90 Qualified 
Companies” 

ปี 2558 หลักสตูร Charter Director Class (CDC)  
 รุ่นที่ 9/2015  
ปี 2557 หลักสตูร Director Certification Program (DCP) 

รุ่นที่ 197/2014  
 หลักสตูร Successful Formulation &  
 Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่  21/2014 
ปี 2556 หลักสตูร Role of the Compensation 

Committee (RCC) รุ่นที่ 16/2013  
หลักสตูร Company Reporting Program (CRP) 

 รุ่นที่ 5/2013  
 หลักสตูร Board Reporting Program (BRP)  
 รุ่นที่ 10/2013  

หลักสตูร Company Secretary Program (CSP) 
 รุ่นที่ 50/2013  

ปี 2552 หลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) 
รุ่นที่ 79/2009  

โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
ปี 2562 หลักสตูรผู้บริหารระดับสูง สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 

(วตท.) รุ่นที่ 29 
 

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ปี 2561 หลักสตูร CFO’s Orientation Course for New 

IPOs 
ปี 2558 หลักสตูร Strategic CFO in Capital Markets  
 รุ่นที่ 1/2558 
 

โดยสถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ปี 2560 หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ 

(TEPCoT) รุ่นที่ 10 
 

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมผู้ตรวจสอบ
ภายในแห่งประเทศไทย 
ปี 2557 Going to Good to Great in IT Fraud Prevention 
 

โดยศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ NIDA Business School  
ปี 2552 โครงการสร้าง CFO มืออาชีพ ปี 2552 
 

การฝึกอบรมอื่นๆ  
 

โดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกนัภัย 
 

ปี 2562  หลักสตูรวิทยาการประกันภัยระดบัสูง (วปส.) รุ่นที่ 8  
 

โดยบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (SEAC) 
ปี 2562 Design Thinking Deep Dive for Executive 

Board 
 

โดยคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ปี 2562 หลักสตูรเทคโนโลยีการแปรรูปชีวมวลเพื่อเพ่ิมมูลค่า 

ทางเศรษฐกิจ  
 
ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี 
 

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท 
  บริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง จ ากดั 
2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
  บริษัท จีเอฟเอ (ไทยแลนด์) คอรป์อเรช่ัน จ ากัด 
2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท  
  บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                             บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 20 
 

ประวัติการท างานในช่วงระยะเวลา 5 ปี (ต่อ) 
2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   
  บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากดั 
2557 - 2561 กรรมการบริษัท   
  บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ากัด 
2556 - ปัจจุบัน รักษาการ ผู้อ านวยการ ส านักเลขานุการ
  บริษัท / ฝ่ายบญัชีและการเงิน  
  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสีย่ง   
  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   
  บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   
  บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด  
  (ช่ือเดิม คือ บจก.พิเรนีส ออยล์) 
2555 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   
  บริษัท โอลิมปสั ออยล์ จ ากัด 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   
  บริษัท แอตลาส ออยล์ จ ากัด 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   

บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ากดั  
2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   
  บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด 
2554 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท    

บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด  
2553 - ปัจจุบนั ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ ่   
  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   
  บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ ากดั 
2552 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   
  บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด 
2549 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   
  บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 
2548 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร  
  บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(จ านวน 1 แห่ง) 
2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร 
  บริษัท อาม่า มารีน จ ากดั (มหาชน)  

 
การด างต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการ 
ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน/องค์กรอืน่ 
(จ านวน 1 แห่ง) 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท   
  บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                             บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 21 
 

ขอบเขตและหน้าที ่

1. การจัดท าและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
คณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อก าหนด รวมถึง
ข้อบังคับของบริษัท และหนว่ยงานท่ีมีอ านาจตามกฎหมาย 

3. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียตามมาตรา 
89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันท่ีบริษัทได้รับรายงานนั้น 

4. ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลในการด าเนินกิจกรรมของ
คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

5. ติดต่อประสานงานเรื่องต่างๆ ระหว่างประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายจัดการ บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และผู้ถือหุ้น 

6. ประสานกับหน่วยงานภายในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้ปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก ากับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแล
การเปิดเผยข้อมูล รายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย 

7. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม ่

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามที่กฎหมายก าหนด 
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8.7 ค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี  2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  20 เมษายน 2562 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ         
ประจ าปี 2562 ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

คณะกรรมการบริษัท 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2562 
1. ค่าตอบแทนประจ า 

1.1  ประธาน 
1.2  กรรมการ 

 
60,000 บาท (หกหมื่นบาทถ้วน) ต่อเดือน 
40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อเดือน 

2. เบี้ยประชุม 
2.1  ประธาน 
2.2  กรรมการ 

 
12,500 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) ต่อครั้ง 
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง  
*เฉพาะผู้ที่เข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน 

3. ค่าเดินทาง ช าระค่าเดินทางตามที่ได้เกิดขึ้นจริง 
*ยกเว้น การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไม่จ่ายค่าเดินทางให้ 

4. ค่าตอบแทนพิเศษ หรือโบนัส 
4.1 ประธาน 
4.2 กรรมการ 

 
จะได้รับเพิ่มอีกร้อยละ 25 ของค่าตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสที่กรรมการได้รับ 
จะได้รับตามจ านวนค่าตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสที่กรรมการของบริษัทอ่ืนๆ  
ที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัทได้รับ  
ทั้งนี้ ค่าตอบแทนพิเศษ และโบนัสของประธาน และกรรมการ รวมกันแล้วจะต้องมี
จ านวนไม่เกิน 15,000,000 บาท (สิบห้าล้านบาทถ้วน) ต่อปี 

5. ประกันความรับผิดของกรรมการ  
     และผู้บริหารระดับสูง (D&O)  

300,000,000 บาท (สามร้อยล้านบาทถ้วน) 

6.  ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่ม ี
 

คณะกรรมการบริหาร 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2562 
1.  ค่าตอบแทนประจ า 

1.1  ประธาน 
    1.2  กรรมการ 

 
40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน) ต่อเดือน 
20,000 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อเดือน 

2. เบี้ยประชุม 
2.1  ประธาน 
2.2  กรรมการ 

 
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อครั้ง 
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง 
*เฉพาะผู้ที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น 

3. ค่าเดินทาง ช าระค่าเดินทางตามที่ได้เกิดขึ้นจริง 
*ยกเว้น การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไม่จ่ายค่าเดินทางให้ 

4. ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2562 
1. ค่าตอบแทนประจ า 

1.1  ประธาน 
1.2  กรรมการ 

 
40,000 บาท (สี่หมื่นบาทถ้วน) ต่อเดือน 
30,000 บาท (สามหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อเดือน 

2. เบ้ียประชุม 
2.1  ประธาน 
2.2  กรรมการ 

 
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อครั้ง 
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง 
*เฉพาะผู้ที่เข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน 

3. ค่าเดินทาง ช าระค่าเดินทางตามที่ได้เกิดขึ้นจริง 
*ยกเว้น การเดินทางในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทจะไม่จ่ายค่าเดินทางให้ 

4. ค่าตอบแทนอื่นๆ  ไม่มี 
 
 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2562 
1. เบ้ียประชุม 
   1.1 ประธาน 
   1.2 กรรมการ 

 
12,500 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) ต่อครั้ง 
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง 
*เฉพาะผู้ที่เข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน 

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ  ไม่มี 
 
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2562 
1. เบ้ียประชุม 
   1.1 ประธาน 
   1.2 กรรมการ 

 
12,500 บาท (หนึ่งหมื่นสองพันห้าร้อยบาทถ้วน) ต่อครั้ง 
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) ต่อคน ต่อครั้ง 
* เฉพาะผู้ที่เข้าร่วมประชุมเท่าน้ัน 

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ  ไม่มี 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2562 
                   หน่วย : บาท 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ค่าตอบแทน
ประจ า 

เบี้ยประชุมคณะกรรมการ ค่าเดินทาง ค่าตอบแทนพิเศษ
หรือโบนัส1/ 

ค่าตอบแทนรวม 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล

กิจการ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
1. พลต ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ2/ 720,000.00 100,000.00 - - - - - 440,958.00 1,393,319.44 
2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์3/ 960,000.00 80,000.00 130,000.00 - 62,500.00 - - 352,766.00 1,681,155.55 
3. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช4/ 960,000.00 80,000.00 - 120,000.00 - - - 352,766.00 1,628,655.55 
4. ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์5/ 840,000.00 80,000.00 130,000.00 - - 62,500.00 - 352,766.00 1,586,155.55 
5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ6/ 720,000.00 80,000.00 - 120,000.00 - - - 352,766.00 1,388,655.55 
6. นางฉัตรแก้ว คชเสน ี 720,000.00 80,000.00 - 120,000.00 - - 82,376.03 352,766.00 1,464,532.19 
7. นางจรัสลักษณ์ นิธยานรุักษ์ 480,000.00 80,000.00 - - - - - 352,766.00 1,018,655.55 
8. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รตันวงษ ์ 840,000.00 70,000.00 130,000.00 - 50,000.00 50,000.00 - 352,766.00 1,618,655.55 
9. นายไกรรวี ศิริกลุ 480,000.00 80,000.00 - - 50,000.00 50,000.00 71,862.35 352,766.00 1,187,358.83 
10. นายรังสรรค์ พวงปราง6/ 720,000.00 80,000.00 - 120,000.00 - - - 352,766.00 1,388,655.55 

รวม 7,440,000.00 810,000.00 380,000.00 480,000.00 162,500.00 162,500.00 154,238.38 4,393,719.39 3,615,852.00 

หมายเหตุ : 1/- จ่ายจากก าไรกอ่นภาษีเงินได้และดอกเบี้ยจ่ายตามงบการเงินรวม ประจ าปี 2561 ที่ตรวจสอบแล้ว 

       - ประธานจะได้รับเพิ่มอกีร้อยละ 25 ของค่าตอบแทนพิเศษ หรอืโบนัสที่กรรมการได้รับ  
       - กรรมการจะได้รับตามจ านวนค่าตอบแทนพิเศษ หรือโบนัสที่กรรมการของบริษัทอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกบับริษัทได้รับ  
  2/ประธานกรรมการบริษัท 
  3/ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการก ากับดูแลกจิการ  
  4/ประธานกรรมการบริหาร 
  5/ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  6/ไม่นับรวมค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร 
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สรุปเปรียบเทียบค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร ปี 2561-2562 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

1) ค่าตอบแทนประจ า 10 7.44 10 7.44 
2) เบี้ยประชุม 10 2.00 10 2.40 
3) ค่าเดินทาง 2 0.15 2 0.12 
4) ค่าตอบแทนพิเศษหรือโบนสั 10 3.61 10 4.39 
5) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ 10 0.01 10 0.00 
รวมท้ังหมด 10 13.21 10 14.36 

หมายเหตุ : บริษัทมีการท าประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง (D&O) เป็นวงเงิน 300 ล้านบาท 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

1) เงินเดือน โบนัส และค่าล่วงเวลา 23 66.25 16 55.75 
2) เบี้ยประชุม และค่าตอบแทนประจ า 

ในฐานะเป็นกรรมการบริหาร1/ 
23 0.72 2 0.74 

3) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ2/ 
กองทุนประกันสังคม และสวสัดิการอื่นๆ 

23 5.06 16 4.01 

รวมท้ังหมด 23 72.03 16 60.50 

หมายเหตุ : 1/ น าไประบุไว้ในค่าตอบแทนกรรมการ 
 2/ บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพโดยบริษัทสมทบในอัตราส่วน ร้อยละ 3-6 ของเงินเดือน 

 

นโยบายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

พิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารตามแนวทางของ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( Thai 
Institute of Directors หรือ IOD) แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการบริหารที่ดี องค์ประกอบและ
ระดับของค่าตอบแทน ข้อมูลค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทอ่ืนๆ ที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกับบริษัท และพิจารณาข้อมูล
จากการขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตทางผลก าไรของบริษัท 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 

ในปี 2561 และปี 2562 (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562) บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่รวม
กรรมการ และผู้บรหิารของบริษัท และบริษัทย่อย) ดังนี ้

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

จ านวน 
(คน) 

จ านวน 
(ล้านบาท) 

1) เงินเดือน โบนัส และค่าล่วงเวลา 17,016 2,388.16 14,933 2,104.45 
2) ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

กองทุนประกันสังคม และสวสัดิการอื่นๆ 
17,016 164.25 14,933 150.41 

รวมท้ังหมด 17,016  2,552.41 14,933 2,254.86 
 
จ านวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

บริษัท และบริษัทย่อยมีพนักงาน (ไม่รวมกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท และบริษัทย่อย) จ านวน 17,016 คน ประกอบ 
ไปด้วยบุคลากรในบริษัท จ านวน 1,318 คน และบุคลากรในบริษัทย่อย จ านวน 15,698 คน ท้ังนี้ พนักงานในแต่ละสายงาน
หลักสามารถแสดงได้ ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อฝ่าย PTG บริษัทย่อย 
1. ส านักเลขานุการบริษัท 4 - 
2. ส านักกรรมการผู้จัดการใหญ ่ 40 - 
3. ฝ่าย Business Intelligence 13 - 
4. ฝ่ายกฎหมาย 14 - 
5. ฝ่ายการขาย 84 - 
6. ฝ่ายการตลาดและลูกคา้สัมพันธ์ 12 - 
7. ฝ่ายก ากับดูแลกิจการ 16 - 
8. ฝ่ายคณะกรรมการบริษัท 8 - 
9. ฝ่ายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 35 - 
10. ฝ่ายจัดซื้อ 21 - 
11. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 61 - 
12. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 85 - 
13. ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์องค์กร 19 - 
14. ฝ่ายบรหิาร Supply Chain 77 - 
15. ฝ่ายบรหิารทรัพยากรบุคคล 105 - 
16. ฝ่ายบัญชีและการเงิน 109 - 
17. ฝ่ายปฏิบตัิการ 214 - 
18. ฝ่ายประกันและบริหารระบบคณุภาพ 28 - 
19. ฝ่ายโลจสิติกส์น้ ามัน 296 - 
20. ฝ่ายวิศวกรรม 55 - 
21. ฝ่ายสื่อสารองค์กร 22 - 
22. กลุ่มธุรกิจร้านสะดวกซื้อ - 1 
23. กลุ่มธุรกิจสถานีบริการน้ ามันและ LPG - 2 
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ล าดับ ชื่อฝ่าย PTG บริษัทย่อย 
24. ฝ่ายกิจกรรมและส่งเสริมการขาย  11 
25. ฝ่ายบรหิารพื้นที่เชิงพาณิชย ์  20 
26. ฝ่ายบรหิารมินมิาร์ท  810 
27. ฝ่ายปฏิบตัิการสถานีกรุงเทพและปริมณฑล  1,447 
28. ฝ่ายปฏิบตัิการสถานีกลาง  1,311 
29. ฝ่ายปฏิบตัิการสถานีตะวันตก  754 
30. ฝ่ายปฏิบตัิการสถานีตะวันออก  976 
31. ฝ่ายปฏิบตัิการสถานีตะวันออกเฉยีงเหนือตอนบน  1,791 
31. ฝ่ายปฏิบตัิการสถานีตะวันออกเฉยีงเหนือตอนล่าง  1,786 
33. ฝ่ายปฏิบตัิการสถานีใต ้  1,397 
34. ฝ่ายปฏิบตัิการสถานีเหนือ  2,108 
35. ฝ่ายสนบัสนุนสถานีน้ ามัน  159 
36. Operation Management Division  652 
37. Share Service Center Division  17 
38. Strategic Marketing Management Division  5 
39. Training Division  1 
40. กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม  4 
41. กลุ่มธุรกิจโลจสิติกส ์  1 
42. ฝ่ายโลจสิติกส์น้ ามัน  747 
43. ฝ่ายอาหารและเครื่องดืม่ในประเทศ  296 
44. กลุ่มธุรกิจ LPG  2 
45. ฝ่ายการขายและการตลาด  2 
46. ฝ่ายปฏิบตัิการสถานีและโรงบรรจกุ๊าซ  1,397 
46. ฝ่ายวางแผนและจดัหา  1 

รวมท้ังหมด 1,318 15,698 
  
ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไม่มี – 

8.8 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน  

บุคลากรเป็นหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ เราใส่ใจและดูแล พัฒนาศักยภาพพนักงานขององค์กรเป็นส าคัญ บริษัทได้ให้
ความส าคัญอย่างยิ่งกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีทักษะทางด้านความรู้ ความสามารถ เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะเป็น ผู้น าด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรและเป็นที่หน่ึงในใจของคนไทยทั้งประเทศ 

นโยบายมุ่งสู่การพัฒนาพนักงานอย่างยั่งยืน 

นโยบายที่เรามุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการมุ่งสู่การเป็นศูนย์อบรมและการเรียนรู้ Academy ในการพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และศักยภาพพนักงาน ภาวะผู้น า รวมถึงการบริหารจัดการความรู้และการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งเราด าเนินการอยู่ใน
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองค์กรระยะสั้น 3 ปีและระยะกลาง 5 ปี เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ
ขององค์กรให้ประสบความส าเร็จ  

อีกทั้ง บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร PTG Way จึงเป็นโครงการในการวางรากฐานเรื่องวิถีการ
ท างานร่วมกันให้แข็งแกร่ง ซึ่งเป็นวัฒนธรรมการท างานอันเป็นเอกลักษณ์ที่ท าให้ PTG ประสบความส าเร็จ วิถีแห่ง PTG 
ประกอบด้วยค่านิยม 4 ประการ คือ  

  Customer Service  คุณภาพเต็มที่ บริการเต็มพลัง  
  Teamwork   ก้าวไปด้วยกัน เพ่ือความผูกพันท่ียัง่ยืน  
  Integrity & Ethics   ท าทุกสิ่งให้ถูกต้อง เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน  
  Continuous Improvement กล้าคิดกล้าท า เรยีนรู้ สู่ความเป็นเลิศ  

ค่านิยมทั้ง 4 ประการ จะเป็นรากฐานของหลักการคิด การตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่อยู่บนหลักการเดียวกัน เพื่อท าให้
เกิดพฤติกรรมที่ขับเคลื่อนสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร 

เราจึงช่วยกันผลักดันและขับเคลื่อน โดยมีการจัดฝึกอบรมและสื่อสารอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและประสบ
ความส าเร็จ พร้อมกันนี้ บริษัทยังมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการด าเนินธุรกิจให้มีความเติบโตอย่างยั่งยืน ร่วมกับการพัฒนาองค์กร 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจอย่างไม่หยุดนิ่ง จะช่วยเป็นแรงผลักดันให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์ในการเป็นผู้น าด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศอย่างแท้จริง 

นโยบายการพัฒนาความรู้ ศักยภาพของพนักงาน 

PTG Academy ให้ความส าคัญ และตระหนักว่าบุคลากรในแต่ละหน่วยงานและทุกระดับช้ันมีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ
และการพัฒนาองค์กร ด้วยเป้าหมายการเป็นผู้น าด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ บริษัทได้ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ ความช านาญ และมีความสามารถในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในปี 2562 PTG 
Academy จัดฝึกอบรมพนักงานได้พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของการด าเนิน
ธุรกิจในยุคปัจจุบัน และมีนโยบายในการพัฒนาระบบและกระบวนการท างานที่บริษัทได้วางแผนไว้จากกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้
พนักงานทุกคนมีความรู้และความสามารถอย่างครบถ้วนในงานที่ตนเองรับผิดชอบ พร้อมท้ังการสนับสนุนให้บุคลากรเติบโตใน
แต่ละสายอาชีพ โดยมีกรอบนโยบายในการพัฒนา ดังนี้ 

1. ฝึกอบรมโดยมีค่านิยมหลักขององค์กรเป็นพื้นฐาน เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจหลักการ แนวคิด และวัฒนธรรม
การท างานร่วมกัน ให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร 

2. ฝึกอบรมความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับการปฎิบัติงานให้กับพนักงานใหม่ทุกคน (On Boarding Program) เพื่อให้
พนักงานใหม่เกิดความเข้าใจ และสามารถปฎิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัย และเป็นไปตามมาตรฐาน และกฎระเบียบของ
บริษัท 

3. ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้เฉพาะด้าน เพื่อเพิ่มทักษะการท างานของพนักงานให้มีความช านาญ เช่น หลักสูตร
มาตรฐานการบริการ หลักสูตรเตรียมความพร้อมผู้จัดการสถานีบริการ เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ปฎิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน 
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4. ฝึกอบรมพัฒนาด้านการบริหารคน งาน เพื่อพัฒนาทักษะและเตรียมความพร้อมการเป็นผู้น า การพัฒนาทักษะ
ทางคอมพิวเตอร์ โปรแกรมต่างๆ เช่น หลักสูตร Problem Solving & Decision Making, หลักสูตร Improving Leadership 
Skill เป็นต้น  

5. ด าเนินกิจกรรมเชิงปฏิบัติที่มุ่งเน้นในการบริหารจัดการ การท างานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและเกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง อาทิ โครงการ PTG Academy on Tour กิจกรรม Sharing Inspiration 

 6. ฝึกอบรมในรูปแบบ Self-learning ตั้งแต่ระดับบุคลากร จนถึงระดับผู้บริหาร ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ “Your 
Next YOU by SEAC” ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ท่ีพนักงานสามารถเลือกเรียนได้ตามแนวทาง
ที่ถนัด และเลือกก าหนดรูปแบบและหลักสูตรการเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง (Personalized Learning) เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง (Speed of Change) สามารถพัฒนาทักษะใหม่ได้อย่างรวดเร็ว  
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรมด้วยการส่งเสริม สนับสนุน และผลักดัน
ให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับหลัก
ปฏิบัติสากล อันจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจ และการบริหารงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีความโปร่งใส และ
สามารถสนับสนุนให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลกัษณ์อักษรตั้งแต่ ปี 2555 และก าหนดให้มีการทบทวนนโยบาย และ
แนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี พร้อมท้ัง น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ป ี
2560 (CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาปรับใช้ให้เหมาะกับบริบททาง
ธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อหลัก ควบคู่ไปกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 5 หมวด ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนัก และให้ความส าคัญแก่ผู้ถือหุ้นในการสนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม อย่าง
เท่าเทียมกัน โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐาน เช่น สิทธิในการซื้อขาย และโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ สิทธิในการจะได้รับ
ส่วนแบ่งก าไรของบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอ และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออก
เสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ฯลฯ โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินการเพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมถึงเรื่องต่างๆ 
ดังต่อไปน้ี  

การประชุมผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2562 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1) บริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น และเสนอช่ือบุคคล
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ประจ าปี 2562 ไว้ที่ http://ptgenergy.co.th หัวข้อ นักลงทุนสัมพันธ์/ 
ข้อมูลผู้ถือหุ้น/การประชุมผู้ถือหุ้น/ปี 2562  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิ วิธีการ และระยะเวลาในการเสนอระเบียบวาระการ
ประชุม และ/หรือช่ือบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมได้ตั้งแต่วันท่ี 9 ตุลาคม 2561 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

 2) เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรับทราบข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาระเบียบ
วาระการประชุม และข้อมูลประกอบการประชุม บริษัทจึงได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2562 พร้อม
ทั้งจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กับผู้ถือหุ้นในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (QR Code) ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า
มากกว่า 30 วันก่อนการประชุม (18 มีนาคม 2562) อันได้แก่ รายงานประจ าปี 2561 และงบการเงิน ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ประวัติของผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ นิยามกรรมการ
อิสระ หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. เง่ือนไขการลงทะเบียน เอกสารที่น ามาแสดงก่อนเข้าประชุมผู้ถือหุ้น 
วิธีการมอบฉันทะ และการออกเสียงลงคะแนน ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น ข้อบังคับ
ของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้น และแผนที่แสดงสถานที่ประชุม ฯลฯ ไว้ที่ เว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 18 
มีนาคม 2562 เป็นต้นไป พร้อมกับแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 3) กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้             
นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ หรือบุคคลใดเข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งที่บริษัทได้จัดส่งไป
พร้อมกับหนังสือนัดประชุม โดยในปี 2562 มีผู้เข้าร่วมประชุมรวม 456 คน แบ่งเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมาด้วยตนเอง 160 คน และผ่านการ
มอบฉันทะ 296 คน โดยมีจ านวนหุ้นท่ีถือรวมกันได้ ทั้งหมด 951,163,881 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 57.6608 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                             บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 31 
 

 4) บริษัทมีนโยบายส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2562 
บริษัท ได้จัดประชุม ณ ห้องบอลรูม 1 ช้ัน 3 โรงแรม ดิ เอเมอรัลด์ เลขที่ 99/1 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสถานท่ีที่มีการคมนาคมสะดวกต่อการเดินทางเข้าร่วมประชุม 

วันประชุมผู้ถือหุ้น  

 1) บริษัทได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ และเครื่องถ่ายเอกสาร รวมถึงเจ้าหน้าที่ของบริษัทไว้ส าหรับตรวจสอบเอกสาร และ
ให้ข้อมูล รวมถึงอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในวันประชุม มีการจัดเตรียมของว่างและเครื่องดื่มไว้รับรองผู้เข้าร่วมประชุมฯอย่าง
เพียงพอ อีกทั้งได้เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ตั้งแต่เวลา 12.00 นาฬิกา เป็นต้นไป     

 2) บริษัทได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในระบบการลงทะเบียน และการนับคะแนนเสียงเพื่ออ านวยความสะดวก และรวดเร็วแก่
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งจัดให้มีการบันทึกภาพวิดิทัศน์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท   

 3) บริษัทจัดให้มีผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษาทางกฎหมายเพื่อท าหน้าที่ดูแลการประชุมให้ถูกต้องตามกฎหมาย และ
ข้อบังคับของบริษัท 

 4) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม ตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

 5) ผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการพิจารณาระเบียบวาระใด จะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวาระที่มีส่วนได้เสียดังกล่าว 

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 1) บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และจัดท ารายงานการประชุม โดยแสดงข้อมูลอย่างครบถ้วน และถูกต้อง 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ และน าส่ง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการ
ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน ภายใน 14 วันหลังจากการประชุม (30 เม.ย. 2562) โดยสามารถ
ดวน์โหลดได้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

 2) บริษัทน าข้อเสนอแนะ และความเห็นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้นมาพิจารณา และหาแนวทางการปรับปรุง เพื่อพัฒนาการ
จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทค านึงถึงความส าคัญของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ สีผิว สัญชาติ ศาสนา 
ความเชื่อ หรือความพิการ ทั้งผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมถึงผู้ถือหุ้นรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ผู้ถือหุ้น ดังนี ้

1) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน 

ในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตั้งค าถามในวาระต่างๆ ได้อย่างอิสระ ก่อนการลงมติ พร้อมทั้งก าหนดให้กรรมการ 
และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อตอบค าถามในท่ีประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นท่ีส าคัญ
ไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบภายหลังได้  

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล ท าให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกผู้แทนที่เห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสมเข้ามาท าหน้าที่กรรมการ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนเอง ซึ่งจะท าให้เกิดความหลากหลาย และเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                             บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 32 
 

2) การดูแลการใช้ข้อมูลภายในของกรรมการและผู้บริหาร 

ก าหนดไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมลูภายในต่อบุคคลภายนอก หรือบุคคล ที่ไม่
มีส่วนเกี่ยวข้อง นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดย
อาศัยข้อมูลภายในที่มิได้เป็นข้อมูลสาธารณะ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวได้มาโดยอาศัยต าแหน่งหน้าที่ในบริษัท 
รวมถึงห้ามไม่ให้กรรมการ และผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
โดยในปี 2562 ได้มีการสื่อสาร เรื่อง “ขอความร่วมมือในการงดการซื้อขายหลักทรัพย์ PTG” เป็นรายไตรมาส 

แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหารรับทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงก าหนดให้
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการ หรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเอง
อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนวันซื้อขาย  

หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย    

บริษัทให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตั้งแต่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า  
ตลอดจนชุมชนและสังคม อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย และ
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่าง
ชัดเจนไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อให้พนักงานทุกระดับยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ส าคัญของทุกคนในการ
ด าเนินธุรกิจ  

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทได้ด าเนินงานตามนโยบายด้วยการด าเนินกิจกรรม และโครงการต่างๆ แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังน้ี 

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทให้ความส าคัญกับผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท และเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน และมี
ความโปร่งใส เป็นธรรม โดยบริษัทจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งรักษาผลประโยชน์ 
และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัท 
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง และการยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ีนอกจากน้ีบริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
เพียงพอ และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี กับนักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และสื่อมวลชน โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
และผู้บริหาร ผ่านการสื่อสารและการจัดกิจกรรมต่างๆ ตลอดป ีอีกทั้งจัดให้มีช่องทางเพื่อให้นักลงทุน หรือนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลต่างๆได้อย่างท่ัวถึง 

พนักงาน 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานทุกคนโดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน
องค์กรสู่ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับสามารถเข้าถึงการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ และทักษะ 
อย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางอีเมล การอบรมทั้งภายในและภายนอก รวมถึงให้โอกาสในความก้าวหน้าของอาชีพบนพื้นฐานที่เท่า
เทียมกัน ตลอดจนค านึงถึงความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน และการสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน อีกทั้งยัง
เสริมสร้างวัฒนธรรมผ่านค่านิยมองค์กร CTIC โดยในปี 2562 บริษัทได้จัดกิจกรรมต่างๆมากมาย อาทิเช่น กิจกรรม CEO Town 
Hall (Talk & Share) กิจกรรมคน PT ท าดีจากใจ และงานนิทรรศการค่านิยมองค์กร CTIC FEST เพื่อปลูกฝังค่านิยมองค์กรใน
กลุ่มพนักงาน และผลักดันให้พนักงานเป็นต้นแบบในการน าค่านิยมองค์กรไปประยุกต์ใช้ในการท างาน และการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญในด้านสวัสดิการ จึงได้ก าหนดนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานในอัตราที่เหมาะสม 
และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว เพื่อเป็นการกระตุ้นจูงใจให้พนักงานสร้างผลงาน มี
การก าหนดเป้าหมาย และตัวช้ีวัดในการท างานที่ชัดเจน และรักษาพนักงานให้สร้างผลงานให้กับองค์กรในระยะยาว ผ่านการให้
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สิทธิในการซื้อหุ้นบริษัทในราคาที่ก าหนด (Stock Option) พนักงานที่ถือหุ้นของบริษัทก็จะมีมูลค่าเพิ่มได้มากขึ้นจากมูลค่าหุ้น 
และผลก าไรต่อหุ้น รวมถึงเงินปันผลที่มากขึ้นทุกปี ตามผลประกอบการของบริษัทที่สูงขึ้นทุกปี อีกทั้ง ยังจัดสวัสดิการ และสิทธิ
ประโยชน์ข้ันพ้ืนฐานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น ประกันสังคม การจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นหลักประกันทางการเงินช่วย
สนับสนุนให้มีการวางแผนส าหรับการออมระยะยาว เพื่อสร้างความมั่นคงให้กับพนักงานในยามเกษียณ  

ลูกค้า 

บริษัทมุ่งมันในการสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจแก่ลูกค้า ผ่านการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามความต้องการของลูกค้า 
และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้า และบริการอย่างครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงต่อลูกค้า มีการ
ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า  รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใส เท่าเทียมกัน และ
ให้ความส าคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ โดยไม่น าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง 
และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ นอกจากน้ี เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจจากการใช้สินค้าและบริการของบริษัทอย่างสูงสุด บริษัทจึง
ได้มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ าทุกปี เพื่อน ามาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ลูกค้า ตลอดจนจัดให้มีกระบวนการรับข้อร้องเรียน กรณีเกิดเรื่องที่ไม่เป็นธรรมหรือลูกค้าไม่ได้รับความพึงพอใจจากการบริการ 
รวมถึงการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัท ผ่านช่องทาง PT call center เบอร์โทร 1614 หรือ ทาง
อีเมล customer_service@pt.co.th  

คู่ค้า 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ และรายปัจจุบัน หลักเกณฑ์ในการประเมิน และ
คัดเลือกคู่ค้าตามสัญญา ข้อตกลง และเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ตลอดจนมีจรรยาบรรณธุรกิจส าหรับบริษัทคู่ค้า 
(Supplier Code of Conduct) เพื่อให้คู่ค้าใช้เป็นแนวทาง ในการด าเนินธุรกิจ สอดคล้องกับข้อก าหนดกฎหมาย และ
มาตรฐานสากล ซึ่งจะช่วยผลักดันให้คู่ค้าของกลุ่มบริษัท ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ไม่รับหรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆในการค้า 
ค านึงถึงสิทธิมนุษยชน และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน ยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขัน และ
เสริมสร้างการเติบโตในระยะยาวไปด้วยกัน 

อีกทั้งบริษัทยังมีนโยบายการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี และนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยได้มีการท าหนังสือแจ้งไปยัง ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีอุปการคุณ เพื่อขอ
ความร่วมมืองดให้ของขวัญปีใหม่ ของก านัล และจัดงานเลี้ยงรับรองเป็นประจ าทุกปี 

เจ้าหนี้ 

บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับเจ้าหนี้ โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงที่มีต่อ
เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้สถาบันการเงินทุกรายอย่างเคร่งครัด ตามเง่ือนไขข้อก าหนดของสัญญา โดยเฉพาะเรื่องการช าระหนี้ 
เงื่อนไขการค้ าประกันต่างๆ มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริง อันจะท าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย  

คู่แข่งทางการค้า  

บริษัทด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าด้วยความเสมอภาค และมีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม       
โดยบริษัทจะไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางค้าด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของ
คู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต และไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง รวมทั้งไม่สนับสนุนให้
มีการท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งการค้าด้วยการกล่าวหา ใส่ร้ายป้ายสี หรือโจมตีคู่แข่ง โดยปราศจากมูลความจริง  หรือกระท าการ
ใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน 
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ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม โดยด าเนินการเพื่อลดผลกระทบ และป้องกันปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุม่ รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนด ข้อกฎหมาย และกฏ
ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ควบคู่ไปกับการพัฒนาความเจริญก้าวหน้าทางสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักในการ
พัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน และบริษัทได้ก าหนดนโยบายคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ เพื่อเป็นกรอบในการ
ด าเนินงานและสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการ
ดูแลพัฒนา สร้างจิตส านึก และตระหนักในบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่มีต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  

โดยในปี 2562 บริษัทได้มีการรณรงค์งดใช้ งดรับ ถุงพลาสติกที่ร้านสะดวกซื้อ รวมถึงส่งเสริมให้ลูกค้าที่มาใช้บริการร้าน        
กาแฟพันธุ์ไทยได้รับส่วนลดเมื่อน าแก้วมาเอง เพื่อสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลรวมพลังสร้างวินัย และลดมลภาวะโลกร้อน 
นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนการจ้างงานผู้สูงอายุ และคนพิการเข้ามาท างาน เพื่อให้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ มีทักษะ และ
สามารถประกอบอาชีพและมีรายได้ให้กับตนเอง  

หน่วยงานราชการ 

บริษัทให้ความส าคัญกับหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่เป็นแรงขับเคลื่อนให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตาม
กฎระเบียบ และข้อบังคับต่างๆที่ก าหนด ทั้งนี้ บริษัทมุ่งมั่นที่จะให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ในการปฎิบัติตาม
กฎหมาย หลักเกณฑ์ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และต่อต้านการกระท าท่ีเป็นการทุจริตคอร์รับช่ัน หรือผิดศีลธรรม รวมถึงการให้ความ
สะดวกในการติดต่อสื่อสารกับภาครัฐรวมทั้งหน่วยงานปกครองท้องถิ่น และรัฐวิสาหกิจ ตลอดจนร่วมสนับสนุนกิจกรรมหรือ
โครงการต่างๆของภาครัฐอย่างสม่ าเสมอ 

ช่องทางการร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทเปิดโอกาศให้ผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 

เลขานุการบริษัท โทรศัพท์ : 0 2168 3377 – 88 ต่อ 258 
อีเมล : csp@pt.co.th 

นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ : 0 2168 3377 – 88 ต่อ 260 
อีเมล : ir@pt.co.th 

ส่วนพนักงานสัมพันธ์และสื่อสารภายใน โทรศัพท ์: 0 2168 3377 – 88 ต่อ 705 
อีเมล : er_hr@pt.co.th 

PT Call center โทรศัพท์ 1614 
อีเมล : customer_service@pt.co.th 

 
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing) 

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง บทบาทของผู้มี ส่วนได้เสีย    
การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส ได้ก าหนดให้บริษัทมีการจัดท านโยบายการแจ้งเบาะแส เพื่อเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้บริษัทได้รบั
ทราบเรื่องร้องเรียนการกระท าผิดทางกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจของบริษัท อันน ามาซึ่งความ
เสื่อมเสียในทรัพย์สินของบริษัท ทั้งจากภายพนักงานภายใน และบุคคลภายนอก 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าว จึงมอบหมายให้ เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับรายงาน
เรื่องร้องเรียน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ไตรมาสละ 1 ครั้ง พร้อมทั้งก าหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียน จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี ้

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                             บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 35 
 

 ขอบเขตของการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

  1. การกระท าที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของรัฐ หรือจรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับ    
ของบริษัท 

 2. การกระท าที่อาจส่อถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระท าใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย
ส าหรับตนเอง หรือผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปช่ัน การฉ้อโกง เป็นต้น 

ช่องทางในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

 - เว็บไซต์บริษัท    www.ptgenergy.co.th 
 - จดหมายอิเล็กทรอนิกส์     whistleblower@pt.co.th 
 - จดหมายธรรมดา    เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 
      บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
      เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ช้ันท่ี 33 
      ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
      กรุงเทพมหานคร 10310 

กระบวนการรับข้อร้องเรียน 

เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ลงทะเบียนรับข้อร้องเรียนท่ีได้รับจากช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือจดหมายธรรมดา และ
แจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 

 1. หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระท าที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติด้านบุคคล ให้น าส่งฝ่าย
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 2. หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระท าที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของรัฐ นโยบาย และหลักการ
ก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับของบริษัทให้น าส่ง เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 3. หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระท าที่อาจส่อถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระท าใดๆ เพื่อแสดงหาประโยชน์ที่มิควรได้
โดยชอบด้วยกฎหมายส าหรับตนเอง หรือผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปช่ัน การฉ้อโกง เป็นต้น ให้น าส่งฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

 4. ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนตามข้อ 1. - 3. เป็นเรื่องที่ซับซ้อน หรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้น าส่ง  เลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท  

ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนตามข้างต้น มีหน้าที่พิจารณาตรวจสอบ หรือติดตามการแก้ไขข้อร้องเรียน และรายงานผลการตรวจสอบ
ให้แก่ เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รับทราบ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รายงานผลการติดตาม หรือแก้ไขข้อ
ร้องเรียนให้กับผู้ร้องเรียนรับทราบ (ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเปิดเผยตัวตน) 

การรายงานข้อมูลที่เป็นเท็จ 

ในกรณีที่การรายงานข้อมูลได้รับการพิสูจน์แล้วว่า การรายงานข้อมูลมานั้นเป็นเท็จ อันเนื่องมาจากเจตนาบิดเบือน          
ข้อเท็จจริง หรือเป็นการกล่าวร้ายต่อผู้อื่น ให้ถือว่าผู้ที่รายงานข้อมูลนั้นมีความผิดทางจรรยาบรรณของบริษัท ส่วนการก าหนด       
บทลงโทษให้ยึดตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท และ/หรือบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

บริษัท จะเก็บข้อมูลที่ได้รับแจ้งจากผู้ให้ข้อมูล หรือผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับสูงสุด และจะใช้ความระมัดระวังในการแก้ไขปัญหา 
เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบกับผู้ให้ข้อมูล หรือผู้แจ้งเบาะแส หรือหน้าที่การงานของผู้แจ้ง และพนักงานผู้แจ้งข่าวสารข้อมูลผู้ร้องทุกข์ 
ผู้เปิดเผยข้อมูล และผู้เกี่ยวข้องทุกคนที่ให้ข้อมูล หรือหลักฐานท่ีเป็นความจริง จะได้รับการปกป้องไม่ให้ได้รับผลกระทบต่อหน้าท่ี
การงานจากผู้กระท าความผิด 

ในปี 2562 มีการรับข้อร้องเรียนที่ไม่สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีจ านวน 9 เรื่อง ซึ่งได้มีการลงทะเบียนรับและยุติไป
แล้ว รวมถึงได้มีการแจ้งผลสรุปต่อผู้ร้องเรียนเป็นที่เรียบร้อยแล้วท้ัง 9 เรื่อง และพบว่าไม่มีข้อร้องเรียนที่มีนัยส าคัญ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทใหค้วามส าคัญของการเปิดเผยข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศต่างๆ ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และสาธารณชน โดยมีสาระส าคัญที่
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจ และทันเวลา บริษัทจึงมีนโยบายที่จะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. และเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.ptgenergy.co.th) ซึ่งมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ ส าหรับรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทาง
การเงิน ข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นๆ ของภาครัฐ 
ตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท และการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และเพื่อให้ให้มั่นใจ
ได้ว่ากฎหมาฟย กฎเกณฑ์ที่บริษัท ถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง โปร่งใส เช่น 

 1. จัดท าแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และ
รายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ดังนี้ 

(1) รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทเป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วันท าการนับแต่ด ารงต าแหน่ง 
(2) รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์     
ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
(3) การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์    
(แบบ 35-E1) ภายใน 7 วันท าการนับแต่วันด ารงต าแหน่ง 

 2. ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดย
มีวิธีการรายงานดังนี ้
 (1) รายงานเมื่อได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก 
 (2) รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 
 (3) รายงานเป็นประจ าทุกปี 

(4) กรรมการ และผู้บริหารต้องน าส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนมายังส านักเลขานุการบริษัท และจะต้อง
ส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการผ่านประธานกรรมการตรวจสอบ 

 3. การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท มีการเผยแพร่ผ่านช่องทางหลัก ต่างๆ ดังนี ้
 (1) ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Portal) 
 (2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 
 (3) บนเว็บไซต์ของบริษัท www.ptgenergy.co.th 

(4) จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางการติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศ และ
ต่างประเทศ 
(5) การให้สัมภาษณ์โดยผู้บริหาร ต่อสื่อมวลชน เช่น การจดักิจกรรม Roadshow การประชุมร่วมกับ
นักวิเคราะห์ เป็นต้น 
(6) สื่อสารข้อมูลของบริษัท ผ่านทาง Line Official PTG IR เช่น ผลประกอบการรายไตรมาส ผลการ
ด าเนินงานอ่ืนๆของบริษัท เป็นต้น 

http://www.ptgenergy@gmail.com
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในการพิจารณาการเข้าท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ บริษัทพิจารณาภายใต้หลักการการรักษาผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ ทั้งนี้ บริษัทมีแนวทางป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ เกิดขึ้นจาก    
การท ารายการระหว่างกัน โดยก าหนดให้บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการ หรือมีส่วนได้เสียจากการท ารายการระหว่างกัน      
ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา ให้ความเห็น
เกี่ยวกับรายการ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในการท ารายการดังกล่าว การพิจารณาเข้าท ารายการระหว่างกัน ต้องพิจารณาราคา 
และเง่ือนไขการท ารายการเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก และต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์            
แห่งประเทศไทย ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกัน 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยรายละเอียดการท ารายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดง
รายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ด้วย 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแล ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท มีหน้าที่ต้องรักษาข้อมูลภายในไว้
เป็นความลับ และต้องไม่น าข้อมูลภายใน ข้อมูลที่ล่วงรู้จากการปฏิบัติงาน หรือข่าวสารที่เป็นสาระส าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะชน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน สิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ไปบอกบุคคล
อื่น หรือน าข้อมูลไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ทั้งทางตรง หรือทางอ้อม 
รวมถึงก าหนดแนวทางในการป้องกันการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ไว้ในหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลส าคัญ และการเก็บรักษาความลับภายในองค์กร  

นักลงทนุสัมพนัธ ์

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เท่าเทียม และทันเวลา ตามหลักเกณฑ์เปิดเผยข้อมูลของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการสร้าง
ความสัมพันธ์กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ สถาบันทางการเงิน และสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ บริษัทจึงได้จัดให้มีส่วนนักลงทุน
สัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหน้าที่เป็นศูนย์รวมการจัดการสาระส าคัญของข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท สื่อสารข้อมูลผ่าน
ช่องทางหลักต่างๆ เช่น โทรศัพท์ อีเมล เว็บไซต์ของบริษัทใน webpage นักลงทุนสัมพันธ์ รวมถึงการจัดท ากิจกรรม เช่น การ
พบปะนักลงทุน และนักวิเคราะห์อย่างสม่ าเสมอ 

นอกจากนี้ ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์มีการก าหนดจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ยึดมั่นการด าเนินงานภายใต้พันธกิจ “สื่อสารฉับไว 
ข้อมูลโปร่งใส บริการด้วยใจ ก้าวไปกับนักลงทุน” ทั้งนี้ ผู้ที่สนใจสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับบริษัท สามารถติดต่อส่วนนกั
ลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางดังต่อไปนี้ 

- บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์  
เลขท่ี 90 อาคารซีดับเบิ้ลยู ทาวเวอร์ เอ ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

- ir@pt.co.th 
- โทรศัพท์ 0 2168 3377 – 88 ต่อ 260 และ 274 
- โทรสาร 0 2168 3379, 0 2168 3389 
- Line: @ptgir 

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทได้จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าเสนอข้อมูล การเยี่ยมชมกิจการ และผลการด าเนินงานต่อนักลงทุน      
ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)                             บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 38 
 

ตารางสรุปกิจกรรมการด าเนินงานของส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ปี 2562 
 

กิจกรรม จ านวน (คร้ัง) 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 
งานประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 4 
พบนักลงทุน (Company Visit) 24 
Opportunity Day (Thai version) (จัดโดย ตลท.) 4 
Opportunity Day (English version) (จัดโดย ตลท.) 3 
การเปิดเผยข้อมลูผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 15 
การเปิดเผยข้อมลูผ่าน Line IR PTG 33 
Road Show ในประเทศ และต่างประเทศ 8 
Conference Call 9 
พบสถาบันจัดล าดับความน่าเชื่อถอื 1 
งานแถลงข่าว 1 
สัมภาษณ ์ 5 
งานนักลงทุนเยี่ยมชมสถานีบริการ 1 
E-Newsletter 2 
การสอบถามข้อมลูผ่าน E-mail และโทรศัพท ์ 7 ครั้ง ต่อ สัปดาห ์

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อช่วยในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท โดยมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ อย่างชัดเจน 
และเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และ  
มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ และมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และตามประกาศอ่ืนใดที่เกี่ยวข้อง  

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระ ซึ่งมี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มี
ดังนี ้
 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบ 
การเข้าร่วมประชุม 

จ านวน (คร้ัง) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 1/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 13/13 100 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ กรรมการตรวจสอบ 12/13 92.3 
3. ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์ กรรมการตรวจสอบ 13/13 100 

หมายเหตุ :  1/  เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ความสามารถในการท าหน้าที่สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้  
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

 1. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(2) เนื้อหาในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบควรมีความชัดเจน และระบุถึงความหมาย ค าจ ากัดความ

รวมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีในด้านต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให้มีเนื้อหาที่เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับการด าเนินงานของ

บริษัท และสามารถน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 2. รายงานทางการเงิน 
(1) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการจัดท า และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทให้มีความ

ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารที่
รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาส และประจ าปี 

   3. รายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(1) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเปน็
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

(2) พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยง หรือรายการที่เกี่ยวข้อง หรือรายการที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง และครบถ้วน 

 4. การควบคุมภายใน  
  (1) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผล 

(2) พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบ
การควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น 

(3) พิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. การตรวจสอบภายใน 
(1) สอบทานให้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิผล 
(2) สอบทานกิจกรรม และโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน  
(3) ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้าง รวมทั้ง

ในการก าหนด และปรับค่าตอบแทนหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างความมั่นใจว่าหน่วยงานนี้ท า
หน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ 

(4) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับระบบควบคุม
ภายใน และกระบวนการจัดการทางการเงิน 

(5) พิจารณาให้ความเห็น และให้ข้อสังเกตงบประมาณ และอัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อ
เสนอฝ่ายบริหารเป็นผู้อนุมัติ 

(6) พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัท
รวมถึงท่ีปรึกษาด้านการตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) ให้มีความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ไม่ซ้ าซ้อน 

      (7) คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้แตง่ตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
(8) เปิดโอกาสให้หัวหน้างานตรวจสอบภายในหารือหรือติดต่อกับกรรมการตรวจสอบได้ทันทีที่มีปัญหาหรือพบ

ประเด็นส าคัญ โดยเป็นการหารืออย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้  
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 6. การสอบบัญช ี
(1) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เพื่อให้ได้ผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ 

โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบ
บัญชีนั้น และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงผล       
การปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเสนอ
ความเห็นดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  

(2) สอบทานขอบเขต และวิธีการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมทั้งพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลง
แผนการตรวจสอบ (กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง) 

(3) เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจ าเป็น และเป็นเรื่องส าคัญระหว่าง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อยได้ 

(4) สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดท า เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด าเนินการ
ตามข้อเสนอแนะนั้น 

(5) พิจารณาความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

(6) รับทราบผลการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีโดยไม่ชักช้าในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัท 
ได้กระท าความผิด  ตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 
313 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
(“พ.ร.บ.”) เมื่อผู้สอบบัญชีได้พบ และด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชักช้า รวมทั้งต้องรายงานผลการ
ตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ ส านักงาน ก.ล.ต. และ ผู้สอบบัญชีทราบ ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้ง
จากผู้สอบบัญชี 

 7. การปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
(1) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

 8. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ และ

พิจารณาอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง 
(2) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที่ตลาด

หลักทรัพย์หลักทรัพย์ก าหนด และให้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท 

(3) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท า    
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบต้องรายงาน  ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นสมควร รายการ หรือการกระท าดังกล่าว ได้แก่ 

   (3.1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
   (3.2) การทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
   (3.3) การฝ่าฝืน พ.ร.บ. ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(4) หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการ หรือการกระท าที่เข้า
ลักษณะตามข้อ (3.1), (3.2) และ (3.3) ข้างต้น ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
กรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่ง อาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท าตามที่กล่าวข้างต้นต่อ ส านักงาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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9.  การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
(1) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งให้แนวทาง และ

ข้อเสนอแนะที่จ าเป็นเพื่อการพัฒนา 
(2) ให้ความส าคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทก าหนดเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี ไว้ เป็นวาระประจ าของการ

ประชุม คณะกรรมการบริษัท และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัท 

 10. การบริหารความเสี่ยง 
(1) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 

และเกิดประสิทธิผล 
(2) ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะท างานบริหารความเสี่ยง และฝ่ายบริหารในการพิจารณา 

และให้ความเห็นในรายงานผล และรายงานความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

11. การต่อต้านการทุจริต 
(1) สอบทานการด าเนินกิจการของบริษัทตามมาตรการต่อต้านการทุจริต หากพบ หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ 

หรือการกระท าใด ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท 
รวมถึงการทุจริตคอร์รัปช่ัน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานกรณีดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

12. ความรับผิดชอบอื่นๆ  
(1) ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยที่คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษั ทต่อ
บุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

        (2) มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ประเทศ ประกาศก าหนดเพิ่มเติม 
(3) ก ากับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส ในกรณีที่พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสยีกลุ่มตา่งๆ มีข้อสงสัย หรือ

พบเห็นการกระท าอันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ 
หรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่า บริษัทมีกระบวนการสอบสวนที่
เป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 

        (4) ควบคุมดูแล กรณีการสอบสวนพิเศษตามความจ าเป็น 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

 1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามที่ได้ก าหนดไว้ใน
ข้อบังคับของบริษัท 

 2. กรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับแตง่ตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระ
โดยอัตโนมัติ 

 3. กรรมการตรวจสอบที่ประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระ ควรแจ้ง และยื่นหนังสือลาออกให้บริษัททราบล่วงหน้า        
พอสมควร พร้อมระบุเหตุผลของการลาออกด้วย  

 4. กรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัท   
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทน เพื่อให้มีจ านวนกรรมการตรวจสอบครบถ้วนโดยไม่ชักช้า โดย
บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนนั้น จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 
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5. กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
  (1) ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
  (2) ขาดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
  (3) ตาย 
  (4) ลาออก 
  (5) ถูกถอดถอน 

(6) ต้องโทษจ าคุกตามค าพิพากษาถึงที่สุด หรือค าสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จ าคุก เว้นแต่ในความผิดที่กระท า
ด้วยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 

  (7) เป็นคนไร้ความสามารถ หรือเสมือนไร้ความสามารถ 
  (8) เป็นบุคคลล้มละลาย 

การประชุม : อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

2) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัท ซึ่งมี
คุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รายชื่อคณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี ้

ชื่อ-สกุล ต าแหน่งในคณะกรรมการบริหาร 
การเข้าร่วมประชุม 

จ านวน (คร้ัง) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช ประธานกรรมการบริหาร 12/12 100 
2. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ กรรมการบริหาร 12/12 100 
3. นางฉัตรแก้ว คชเสน ี กรรมการบริหาร 12/12 100 
4. นายรังสรรค์ พวงปราง กรรมการบริหาร 12/12 100 

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นางสาวณัฐกฤตา สงนอก 
 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

 1. ก าหนด และทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปีร่วมกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่
กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว หรือฝ่ายจัดการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท        
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ 

 2. ดูแลความเหมาะสม และความเพียงพอของระบบริหารความเสีย่ง รวมถึงการควบคุมภายในร่วมกับ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว หรือฝ่ายจัดการ และ        
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ 

 3. ก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา งบประมาณ นโยบายการเงิน การลงทุนของบริษัท รวมทั้งก ากับดูแล
ให้นโยบายภาพรวม มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจของบริษัทร่วมกับ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอ่ืนใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว หรือฝ่ายจัดการ 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ หรืออนุมัติ 

 4. พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมเข้าสู่การพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือตามข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม (ถ้ามี) และน าเสนอต่อ      
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 5. รับทราบการว่าจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ยืมตัว และให้พ้นสภาพการเป็นพนักงานอาวุโสระดับผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และต าแหน่งอื่นใดท่ีเทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว   
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 6. ด าเนินการในเรื่องต่างๆ ตามที่ระบุไว้ในหลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติ กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี 

 7. มอบหมาย หรือแนะน าให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่ง    
อื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว หรือฝ่ายจัดการ พิจารณา ทบทวน หรือกระท าการในเรื่องหนึ่งเรื่องใดตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร 

 8. แต่งตั้งคณะท างานเพื่อพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใดท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 

 9. พิจารณากลั่นกรอง และน าเสนอเรื่องใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบ หรือเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
หรืออนุมัติ 

 10. พิจารณา และด าเนินการในประเด็นที่ส าคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท 

 11. พิจารณาเรื่องอื่นใด หรือปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ อ านาจคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ านาจ 
หรือการมอบอ านาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนเอง หรือบุคคลที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม หรือรายการที่ไม่อยู่ภายใต้การ
ด าเนินธุรกิจปกติทั่วไปของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวต้องเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเพื่อพิจารณา และอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องก าหนด 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

 1. กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท โดยจะครบวาระ
การด ารงต าแหน่งพร้อมกับการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  

 2. กรรมการบริหารที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการต่อวาระ           
โดยอัตโนมัติ 

 3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 

  (2) ลาออก 
(3)  ขาดคุณสมบัติ  หรือมีลักษณะต้องห้ ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พ.ศ .  2535                         

และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
  (4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก 
  (5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

การประชุม : อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2555 โดยคัดเลือกจากกรรมการ 
และ/หรือผู้บริหาร และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความช านาญด้านการบริหารความเสี่ยง หรือความรู้ความช านาญ              
ในอุตสาหกรรมที่บริษัทด าเนินธุรกิจอยู่ ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รายช่ือ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี ้
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ชื่อ-สกุล ต าแหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
การเข้าร่วมประชุม 

จ านวน (คร้ัง) สัดส่วน (ร้อยละ) 
1. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
2. นายรังสรรค์ พวงปราง กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
3. นายชัยวัฒน์ เลิศวนารินทร์  กรรมการบริหารความเสี่ยง 4/4 100 
4. นายภูมิพัฒน์  สินาเจริญ กรรมการบริหารความเสี่ยง 3/4 75 

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คือ นางสาวทิพปภา มีศิลป์ 
 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. พิจารณาและให้ความเห็นต่อร่างนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาเห็นชอบและอนุมัติ พร้อมมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทางที่วางไว้  รวมถึง
ก าหนดหน้าท่ีให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. พิจารณาและให้ความเห็นในการก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ขององค์กร (Risk Tolerance) ที่มีความสอดคล้องกับการก าหนดกลยุทธ์องค์กร  

3. ทบทวน และปรับปรุงระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
และก าหนดให้มีการประเมินผล และติดตามการบริหารความเสี่ยงทั้งในภาวะปกติและภาวะวิกฤตให้สอดคล้องกับนโยบาย และ
แนวทางที่ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ 

 4. จัดให้มีการประเมิน และวิเคราะห์ความเสี่ยงที่ส าคัญในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการประเมินความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการด าเนินธุรกิจตามแนวทางของหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงเสนอแนะมาตรการป้องกันในการด าเนินการกรณีที่ระดับความเสี่ยงไม่เป็นไปตามที่
ก าหนด หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 5. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพิ่มการติดตามความเสี่ยงท่ีมีความส าคัญต่อองค์กร และด าเนินการให้องค์กร
มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ านาจให้ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องช้ีแจงข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร หรือ
เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช้ีแจงหรือให้ข้อมูลด้วยวาจา ส าหรับความเสี่ยงและการปฏิบัติหน้าที่ตาม
ความรับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควร ทั้งนี้ ให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ที่ได้รับเชิญสอบถาม 
หรือขอข้อมูลถือเป็นหน้าท่ีในการให้ความร่วมมือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. ก ากับดูแล รวมทั้งสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงเพื่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และทบทวนมาตรการต่อต้านด้านการทุจริตคอร์รัปช่ันให้เพียงพอเหมาะสม 

 8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง 

 2. กรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก หากได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
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3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
   (1) ตาย 
   (2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้     
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

   (4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก 
   (5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

การประชุม : อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

4) คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2557 โดยแต่งตั้งจากกรรมการ
บริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รายช่ือคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 มีดังนี ้

ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งในคณะกรรมการ 
ก ากับดูแลกิจการ 

การเข้าร่วมประชุม 
จ านวน (คร้ัง) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ ประธานกรรมการก ากับดูแลกิจการ 4/4 100 
2. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ กรรมการก ากับดูแลกิจการ 4/4 100 
3. นายไกรรวี ศิริกุล  กรรมการก ากับดูแลกิจการ 4/4 100 

หมายเหตุ :  เลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ คือ นางสาวทิพปภา มีศิลป์ 

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

 1. พิจารณาให้ค าแนะน าในการก าหนดกรอบการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม ให้มีความเหมาะสมกับ
โครงสร้างของบริษัท ตลอดจนปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ   

 2. ให้ค าปรึกษา ค าแนะน า ตลอดจนข้อเสนอแนะในการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจต่อฝ่ายจัดการ 

 3. สอบทานร่วมกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคมตามที่        
คณะกรรมการบริษัทก าหนด และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี หากมีเรื่องใดที่ไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการดังกล่าว ให้ระบุเรื่องที่ไม่
ปฏิบัตินั้น พร้อมท้ังแสดงเหตุผลประกอบ 

 4. พิจารณา และให้ข้อเสนอแนะกรอบนโยบาย แผนการด าเนินงาน และแนวการพัฒนาด้านความรับผิดชอบต่อสังคม   
ให้มีมาตรฐาน และเติบโตอย่างยั่งยืน 

 5. ก าหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้สอดคล้องกับนโยบาย       
ของบริษัท รวมทั้งอนุมัติหลักเกณฑ์ รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 6. แต่งตั้งคณะท างาน หรือฝ่ายจัดการเพื่อพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใดท่ีคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการเห็นสมควร 

 7. พิจารณาเรื่องที่อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบริษัท   
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วาระการด ารงต าแหน่ง 

 1. กรรมการก ากับดูแลกิจการมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท โดยจะ
ครบวาระการด ารงต าแหน่งพร้อมกับการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  

 2. กรรมการก ากับดูแลกิจการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก โดยไม่เป็นการ
ต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

 3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการก ากับดูแลกิจการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 

  (2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ          

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
  (4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก 

 (5) ศาลมีค าสั่งให้ออก       

การประชุม : อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 โดยแต่งตั้งจาก
กรรมการบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด รายช่ือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี ้

 

ชื่อ-สกุล 
ต าแหน่งในคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

การเข้าร่วมประชุม 
จ านวน (คร้ัง) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. ดร. วุฒิชัย ดวงรัตน์ 
ประธานกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

5/5 100 

2. รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย รัตนวงษ์ 
กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

5/5 100 

3. นายไกรรวี ศิริกุล กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 

5/5 100 

หมายเหตุ : เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คือ นางสาวปัทมา อัศวขจรสกุล 
 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา   

 1. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร       
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอ่ืนใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส 
และมั่นใจว่า บริษัทจะได้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่มีความเป็นมืออาชีพ และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ        
รายใด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาจากบุคคลที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติ     
เฉพาะด้านที่มีความจ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงค านึงถึงโอกาสที่อาจจะมีปัญหาในเรื่องความ   
ขัดแย้งทางผลประโยชน์เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี แล้วแต่กรณีพิจารณาอนุมัติ 

 2. พิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ                
กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว โดยค านึงถึงความรู้ ประสบการณ์ 
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และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมถึงการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับ
ต าแหน่งดังกล่าว 

 3. ก าหนดวิธีการสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท และ           
เป็นไปตามระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนดให้เข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท   
และ/หรือน าเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี แล้วแต่กรณีพิจารณาแต่งตั้ง 

 4. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้มีความครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน        
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศอ่ืนใดที่เกี่ยวข้อง 

 5. ดูแลให้คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยมีขนาด และองค์ประกอบที่เหมาะสมกับบริษัท รวมถึงมี    
การปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จะต้อง
ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในด้านต่างๆ 

 6. จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ส าหรับต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดท่ีเทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว 

 7. เปิดเผยนโยบาย และรายละเอียดของกระบวนการสรรหาไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

 8. พิจารณาเรื่องอื่นใด หรือปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

 1. ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท และผลประโยชน์อ่ืน รวมถึงจ านวนค่าตอบแทน และผลประโยชนอ์ืน่
ให้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่ง  
อื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมใหญ่                
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี แล้วแต่กรณีพิจารณาอนุมัติ 

 2. กลั่นกรองความเหมาะสมของหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท และผลประโยชน์อื่นให้อยู่ในระดับที่      
เหมาะสม เพียงพอ ส าหรับการจูงใจให้กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก
ของบริษัท และสร้างประโยชน์ให้กับบริษัท และอยู่ร่วมงานกับบริษัทในระยะยาว โดยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีมากเกินควร ทั้งนี้ 
บริษัทก าหนดค่าตอบแทนโดยค านึงถึงความเหมาะสมในเรื่องต่างๆ ได้แก่ บทบาทหน้าที่ และความรับผิ ดชอบ ประสบการณ์     
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี และผลประกอบการของบริษัทในช่วงที่ผ่านมา และอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท
อื่นที่อยู่ในธุรกิจ และอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน 

 3. แนวทางในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ             
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว จะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมาย      
ในระยะสั้น และระยะยาว โดยให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษั ท กรรมการชุดย่อย          
ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน รวมถึงมีการเปิดเผยนโยบาย และหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
กรรมการชุดย่อย รูปแบบ และจ านวนค่าตอบแทนในท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีในแต่ละปี 

 4. กลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน แผนการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์
พิเศษอื่นนอกเหนือจากเงินค่าจ้างส าหรับพนักงานของ กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติ 
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 5. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอ่ืนใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว เพื่อพิจารณาผลตอบแทน
ประจ าปี 

 6. เปิดเผยนโยบาย และรายละเอียดของการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่ างๆ ไว้ใน        
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และ/หรือรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) ของบริษัท 

 7. พิจารณาเรื่องอื่นใด หรือปฏิบัติหน้าที่อ่ืนใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่ง 

 1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
บริษัท โดยจะครบวาระการด ารงต าแหน่งพร้อมกับการครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือ
หุ้นประจ าปี  

 2. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก 
โดยไม่เป็นการต่อวาระโดยอัตโนมัติ 

 3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
  (1) ตาย 
  (2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ          
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

  (4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทลงมติให้ออก 
  (5) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

การประชุม : อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 
5.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นรายคณะ 
และรายบุคคลอย่างสม่ าเสมอ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบ่งการ
ประเมินออกเป็นรายคณะ จ านวน 6 หัวข้อหลัก และรายบุคคล จ านวน 3 หัวข้อหลัก ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ได้แก่ 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายคณะ) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุคคล) 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ 
3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  อย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

หมวดที่ 1 ความคืบหน้าของแผนงาน 

หมวดที่ 2 การวัดผลการปฏิบัติงาน แยกเป็น 
1. ความเป็นผู้น า 
2. การก าหนดกลยุทธ์ 
3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
4. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
5. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
6. ความสัมพันธ์กับภายนอก 
7. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร  
8. การสืบทอดต าแหน่ง  
9. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
10. คุณลักษณะส่วนตัว 

หมวดที่ 3 การพัฒนา CEO  
 
โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อท้ังหมด ดังนี้ 
 

ระดับผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (รายคณะ) 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (รายบุคคล) 
(ร้อยละ) 

A ดีเลิศ 91-100 91-100 
B ดีมาก 81-90 81-90 
C ด ี 61-80 61-80 
D ควรปรับปรุง 41-60 41-60 
E ไม่น่าพอใจ <40 <40 

 
กระบวนการประเมนิ 

1. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน าเสนอแนวทางในการประเมินผลการปฏบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณา  

2. เลขานุการคณะกรรมการบริษัทน าเสนอแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
อนุมัตเิพือ่พิจารณาอนุมัต ิ

3. กรรมการบริษัท และกรรมการชดุย่อยประเมินตนเองเป็นรายคณะ และรายบุคคล อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง 

4. เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย           
ทัง้รายคณะ และรายบุคคล เสนอต่อคณะกรรมการชุดย่อยเพือ่พิจารณาผลประเมิน และแนวทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน 
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5. เลขานกุารบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทัง้รายคณะ และรายบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ในปี 2562 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดต่างๆ สรุปได้ดังนี้ 

ชื่อคณะกรรมการ 
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน

รายคณะ (ร้อยละ) 
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน

รายบุคคล (ร้อยละ) 
คณะกรรมการบริษัท 99.60 100 
คณะกรรมการตรวจสอบ 98.90 100 
คณะกรรมการบริหาร 100 100 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 100 100 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 100 100 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 98.15 100 

 

ทั้งนี้ ผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจ าปี 2562 เท่ากับร้อยละ 100 

5.3 การปฐมนิเทศกรรมการ 

บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่เข้ารับต าแหน่งใหม่ทุกท่าน  โดยจัดท าเอกสารประกอบการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ดังนี้  

1. Presentation แนะน าบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

2. ผังโครงสร้างองค์กร และรายชื่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการ 

3. แนะน าบริษัทย่อย 

4. ก าหนดการประชุมส าคัญของบริษัท 

5. กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยที่กรรมการเข้าด ารงต าแหน่ง และนโยบายต่างๆ      
ที่ส าคัญ อาทิ หลักเกณฑ์การใช้ข้อมูลส าคัญ นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน นโยบายการก ากับดูแลกิจการ เป็นต้น 

 6. Company Profile และรายงานประจ าปี 

 7. มาตรการการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
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5.4 การพัฒนากรรมการ 

กรรมการบริษัท ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรจากสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
Director 
Certification 
Program (DCP) 

Director 
Accreditation 
Program (DAP) 

Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

Role of the 
Compensation 
Committee 
(RCC) 

Successful 
Formulation & 
Execution of 
Strategy (SFE) 

Advance Audit 
Committee 
Program (AACP) 

Chartered 
Director Class 
(CDC) 

Others 

1. พลต ารวจเอก สุนทร ซ้ายขวัญ 
ประธานกรรมการบริษัท 
กรรมการอสิระ 

DCP 201/2015 DAP 41/2005 ACP 42/2013     

MFM 9/2013 
MIR 14/2013 
MIA 15/2013 
MFR 18/2013 

2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 

กรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการก ากับดแูลกิจการ  
กรรมการอสิระ 

DCP 197/2014 DAP 96/2012 ACP 42/2013  

   MFM 9/2013 
MIR 14/2013 
MIA 14/2013 
MFR 17/2013 
ITG 6/2017 

3. ดร.วุฒิชัย ดวงรัตน์ 

กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน    
กรรมการอสิระ                        

DCP 198/2014     AACP 23/2016  BNCP 5/2018 

4. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ ่

DCP 198/2014 DAP 92/2011 

 
 
 
 
 
 

 SFE 8/2010  
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รายชื่อกรรมการบริษัท ต าแหน่ง 
Director 
Certification 
Program (DCP) 

Director 
Accreditation 
Program (DAP) 

Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

Role of the 
Compensation 
Committee 
(RCC) 

Successful 
Formulation & 
Execution of 
Strategy (SFE) 

Advance Audit 
Committee 
Program (AACP) 

Chartered 
Director Class 
(CDC) 

 
 
Others 

5. นางฉัตรแก้ว คชเสนี กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร  

DCP 198/2014 DAP 92/2011       

6. นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ กรรมการบริษัท DCP 198/2014 DAP 96/2012       
7. นายพงษ์ศักดิ์ วชิรศักดิ์พานิช กรรมการบริษัท 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
DCP 197/2014 DAP 96/2012       

8. รศ. ดร. วันชัย รัตนวงษ์ กรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการก ากับดูแลกิจการ            
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ                                                   

DCP 201/2015 DAP10/2014    AACP 17/2014  BNCP 5/2018 

9. นายไกรรวี ศิริกุล กรรมการบริษัท 
กรรมการก ากับดูแลกิจการ 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

DCP 259/2018 DAP139/2017       

10. นายรังสรรค์ พวงปราง กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

DCP 197/2014 DAP 79/2009  RCC 16/2013 SFE 21/2014 
 

 CDC 9/2015 
BRP 10/2013 
CRP 5/2013 
CSP 50/2013 
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หลักสูตรที่กรรมการบริษัท เข้ารับการอบรมในปี 2562 

รายชื่อกรรมการบริษัท หลักสูตรอบรม/สัมมนา 

1. พลต ารวจเอกสุนทร ซ้ายขวัญ 

- หลักสูตร CHAIRMAN FORUM 2019 “Successful Corporate Culture Change:  
  From Policy to Practices” 
โดยบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (SEAC) 
- Design Thinking Deep Dive for Executive Board 

2. นายสุพจน์ พิทยพงษ์พัชร์ 
โดยบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (SEAC) 
- Design Thinking Deep Dive for Executive Board 

3. นายพงษ์ศักด์ิ วชิรศักดิ์พานิช 
โดยบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (SEAC) 
- Design Thinking Deep Dive for Executive Board 

4. ดร.วุฒิชัย ดวงรัตน์ 
โดยบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (SEAC) 
- Design Thinking Deep Dive for Executive Board 

5. นายพิทักษ์ รัชกิจประการ 
โดยบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (SEAC) 
- Design Thinking Deep Dive for Executive Board 

6. นางฉัตรแก้ว คชเสนี 
โดยบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (SEAC) 
- Design Thinking Deep Dive for Executive Board 

7. นางจรัสลกัษณ์ นิธยานุรักษ ์
โดยบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (SEAC) 
- Design Thinking Deep Dive for Executive Board 

8. 
รองศาสตราจารย์ ดร. วันชัย 
รัตนวงษ์                    

โดยบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (SEAC) 
- Design Thinking Deep Dive for Executive Board 

9. นายไกรรวี ศิริกุล 
โดยบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (SEAC) 
- Design Thinking Deep Dive for Executive Board 

10. นายรังสรรค์ พวงปราง 

โดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 29 
โดยบริษัท เอสอีเอเชีย ลีดาเวชั่น เซ็นเตอร์ จ ากัด (SEAC) 
- Design Thinking Deep Dive for Executive Board 
โดยคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
- หลักสูตรเทคโนโลยีการแปรรูปชีวมวลเพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ  

 
5.5 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 ท่าน 
ทั้งนี้ ในการสรรหาบุคคลเข้ามาท าหน้าที่กรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาโดยคัดเลือกจากความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน รวมถึงคุณสมบัติ และลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง จากนั้นคณะกรรมการจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจาณาแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการบริษัทต่อไป  

คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)      บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 54 
 

 2. ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่ จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่
รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท 

 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่ เป็นบิดา มารดา       
คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น       
ที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

 5. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่า 
หรือ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์ หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับ หรือ
ให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญา  
มีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่
จ านวนใดจะต่ ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว 
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปี ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

6. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยยะ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

 7. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษา         
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ       
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต ่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

 8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น    
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

 9. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วน ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือ     
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และ     
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

 10. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

 11. กรรมการอิสระของบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 9 ปี 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 1. ถึง 10. แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

ในกรณีที่เป็นบุคคลที่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดในข้อที่ 4. และ 6. ให้
บุคคลดังกล่าวได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว 
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หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
แล้วมีความเห็นว่า การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
 (ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 (ข) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
 (ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
 
บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ 

ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
 
5.6 การแยกต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ความเป็นอิสระของประธานกรรมการบริษัท 

ขอบเขต อ านาจ และหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 

1. ก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ         
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ           
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท              
มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น นโยบายการด าเนินงาน หรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ 

 2. ก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษัท และ       
ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ 
และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย              
การด าเนินงานของบริษัท 

 3. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดย 
  (1) พิจารณาระเบียบวาระการประชุมร่วมกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการ        
ผู้จัดการ และต าแหน่งอ่ืนใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว 
  (2) ก ากับดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา 
  (3) ด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย 
  (4) ส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่   
  (5) ควบคุมการประชุมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสรุปมติที่ประชุมให้ท่ีประชุมทราบอย่างชัดเจน 
  (6) เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน    

 4. เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา           
ให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น     
อยา่งเหมาะสม และโปร่งใส 

 5. ส่งเสริมให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ 
เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย 
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 6. ส่งเสริม และสนับสนุนการต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปช่ันที่ มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมอบหมายให้ประธาน         
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว น ามาตรการ      
ต่อต้านการทุจริต หรือการคอร์รัปช่ันดังกล่าวไปปฏิบัติเพื่อให้มั่นใจว่า ประธานเจ้าหน้าที่บริ หารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอ่ืนใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว ได้ตระหนัก และให้ความส าคัญกับการตอ่ต้านการทุจรติ หรือ           
การคอร์รัปช่ัน และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ   

 8. ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 

 9. ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว เพื่อตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 10. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ขอบเขต อ านาจ และหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

 1. จัดท ำ และเสนอนโยบำย และเป้ำหมำย ตลอดจนแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสนอ
ให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ 

 2. บริหำรงำนบริษัทตำมนโยบำย และเป้ำหมำย รวมถึงแผนธุรกิจ และแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมกำรบรษิัทได้อนุมัติ 

 3. มอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยอยู่ในขอบเขตที่เป็นไปตำม    
หลักเกณฑ์อ ำนำจอนุมัติ หรือระเบียบข้อก ำหนด หรือค ำสั่งท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ 

 4. จัดท ำรำยงำนกำรด ำเนินงำนของบริษัท และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องที่ส ำคญัอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 5. เป็นตัวแทนของบริษัทในกำรตดิต่อกับบุคคลภำยนอก 

 6. ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติ มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต หรือกำรคอร์รัปช่ัน และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับกำรต่อต้ำน              
กำรทุจริต หรือกำรคอร์รัปช่ัน สนับสนุนทรัพยำกร สื่อสำร และส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับ ตลอดจนบรรดำผู้เกี่ยวข้องกับทุกฝ่ำย     
มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในนโยบำย แนวทำงกำรปฏิบัติ มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต หรือกำรคอร์รัปช่ัน และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับ
กำรต่อต้ำนกำรทุจริต หรือกำรคอร์รัปช่ัน รวมทั้งจะต้องส่งเสริม และสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทพิจำรณำน ำนโยบำย แนวทำงกำร
ปฏิบัติ มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต หรือกำรคอร์รัปช่ัน และขั้นตอนปฏิบัติเกี่ยวกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริต หรือกำรคอร์รัปช่ันนี้ไปใช้ 
หรือประยุกต์ใช้ตำมควำมเหมำะสม น ำควำมเห็น หรือข้อแนะน ำของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยไปปฏิบัติ 
รวมทั้ง ต้องทบทวนควำมเหมำะสมของระบบ มำตรกำร และขั้นตอนปฏิบัติต่ำงๆ เพื่อให้มีควำมสอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก ำหนดของกฎหมำย ตลอดจนรำยงำนผลกำรตรวจสอบตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริต หรือกำร
คอร์รัปช่ันต่อคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั้ง หรือตำมควำมเหมำะสม รวมทั้งมีอ ำนำจด ำเนินกำรอื่น
ใดท่ีเกี่ยวข้องกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริต หรือกำรคอร์รัปช่ันได้ทุกประกำร 

 7. ด ำเนินกำรคัดเลือกบุคคล และ/หรือเปลี่ยนแปลงรำยช่ือบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจ
ควบคุม หรือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจกระท ำกำรแทนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อ
พิจำรณำ 
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 8. พิจำรณำกำรว่ำจ้ำง บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำย ยืมตัว และให้พ้นสภำพกำรเป็นพนักงำนอำวุโสระดับ ผู้ช่วย
กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ และต ำแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ำกับต ำแหน่งดังกล่ำว โดยให้รำยงำนควำมคืบหน้ำเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนใน
เรื่องดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรบริหำรรับทรำบด้วยทุกครั้ง 

 9. ปฏิบัติหน้ำท่ีอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท 

การสรรหาผู้บริหารสูงสุด/การสืบทอดต าแหน่ง  

บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ
กรรมการผู้จัดการ (“ผู้บริหารสูงสุดขององค์กร”) ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และมั่นใจว่า บริษัทจะได้ผู้บริหารสูงสุดของ
องค์กรที่มีความเป็นมืออาชีพ และบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือรายใด โดยมี คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท             
เป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้ กระบวนการสรรหาผู้บริหารสูงสุดขององค์กรของบริษัท จะเริ่มจากการคัดเลือกบุคคลที่เป็นทั้งคนเก่ง และ    
คนดีเข้ามาร่วมงาน ซึ่งจะมุ่งเน้นไปที่การรับสมัครคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ (Young Talent) และพัฒนาความพร้อมให้
ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าขึ้นสู่ระดับผู้บริหารสูงสุดขององค์กรในอนาคต (Future Leader) โดยผ่านขั้นตอนของการประเมิน
พนักงานที่มีศักยภาพสูง (High Potential) และได้รับการพัฒนาตามแผนที่วางไว้เป็นรายบุคคล (Individual Development   
Plan) โดยมีการมอบหมายงานที่ท้าทาย หมุนเวียนงาน เพื่อพัฒนาทักษะของความเป็นผู้น า และความรอบรู้ของงานในทุกด้าน     
ซึ่งการเตรียมบุคลากรของบริษัทดังกล่าว ได้ถูกกระท าขึ้นเพื่อให้เกิดความพร้อมในการทดแทนส าหรับกรณีที่มีต าแหน่งผู้ บริหาร
สูงสุดขององค์กรว่างงานลง 

ในการสรรหาผู้บริหารสูงสุดขององค์กร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาจากบุคคลที่มีทักษะ 
ประสบการณ์วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะด้านท่ีมีความจ าเป็น และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงค านึงถึงโอกาส
ที่อาจจะมีปัญหาในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และน าเสนอช่ือแก่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

นอกเหนือจากการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรแล้ว บริษัทยังได้จัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรขึ้นด้วย โดยจะคัดเลือกบุคคลที่อยู่ในเกณฑ์เหมาะสมที่จะได้รับการพิจาณาการสืบทอดต าแหน่ง      
เพื่อพัฒนา และเตรียมความพร้อมให้สามารถเข้ารับต าแหน่งในอนาคตได้ ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่า การด าเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงท ี

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการสรรหาต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กรว่า หากมีคุณสมบัติที่ เหมาะสม 
บุคคลภายนอก หรือบุคคลภายในก็จะสามารถเข้ารับการคัดเลือกในต าแหน่งนี้ได้ ซึ่งวัตถุประสงค์ของการก าหนดเช่นนี้ ก็เพื่อให้
เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์ของบริษัทในช่วงเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้ บุคคลที่เหมาะสมจะถูกคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกไว้อย่างชัดเจน 

นอกจากน้ี เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการคัดเลอืกผู้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสดุขององค์กร คณะกรรมการบรษิัทยังได้มอบหมาย
ให้ฝ่ายจัดการ ไปก ากับดูแลให้ “ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล” ท าหน้าที่ฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหาร
สูงสุดขององค์กร ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง และพนักงานอื่นใดที่อยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการคัดเลือกในอนาคต นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัท ยังได้วางแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติม โดยจะจัดให้มีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติหน้าที่ และ       
ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้เกิดความเข้าใจ สร้างประสบการณ์ และมีความพร้อมส าหรับการบริหารองค์กรไว้
ล่วงหน้า ทั้งนี้ พนักงานตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการ (“ผู้บริหาร”) สามารถสมัครเข้ารับการคัดเลือกในต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดของ
องค์กรได้ หากบุคคลนั้นมีคุณสมบัติถูกต้อง และตรงตามหลักเกณฑ์ที่ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดไว้ 

 

 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)      บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 58 
 

ขั้นตอนการสรรหาผู้บริหารสูงสุด 

 1. ก าหนดต าแหน่งงานที่ต้องจัดท าแผนการสืบต าแหน่ง ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ     
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้อ านวยการของทุกฝ่าย 

 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาก าหนดความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ 
(Competency) ของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 

 3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ก าหนดผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย
เหมาะสมที่สามารถสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร 

 4. มอบหมาย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ ให้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย เทียบกับระดับ Competency ที่ต้องการ เพื่อจัดท าแผนการพัฒนา
รายบุคคลในการลด Competency Gap 

 5. มอบหมายให้ ฝ่ายจัดการ ท าหน้าท่ีดูแลการอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่าย 

 6. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ จัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่           
ความรับผิดชอบของผู้บริหารที่มีคุณสมบตัิเข้าข่าย รวมทั้งให้ผู้บริหารระดับ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมในการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้มีความเข้าใจ มีประสบการณ์ และความพร้อมในการบริหารองค์กรโดยรวม 

 7) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ รายงานผลการปฏิบัติงาน และ         
ผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเข้าข่ายต่อ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็น
ระยะ 

 8) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะทบทวนรายละเอียด และสรุปผลการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง
ผู้บริหารสูงสุดขององค์กรเป็นประจ าทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

9.2 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี (“กลุ่มบริษัท”) ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดแูลบรษิัทย่อย และบริษัทร่วม เพื่อให้มีกรอบและกลไกใน
การก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมไว้ดังน้ี 

 1. คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัทเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือกรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนบริษัทในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม หรือกิจการอื่นใดที่บริษัทร่วมลงทุน ตาม
สัดส่วนการถือหุ้น หรือตามข้อตกลงในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยบุคคล หรือตัวแทนดังกลา่ว 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ต้องไม่มีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท 
หรือบริษัทยอ่ย หรือบริษัทร่วม 

 2. การด าเนินการคัดเลือกบุคคล และ/หรือเปลี่ยนแปลงรายช่ือบุคคลที่จะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร           
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือกรรมการผู้มีอ านาจกระท าการแทนในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมกา 
ผู้จัดการใหญ่ กรรมการผู้จัดการ และต าแหน่งอื่นใดที่เทียบเท่ากับต าแหน่งดังกล่าว เป็นผู้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารเพื่อพิจารณา 

 3. ก าหนดขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของกลุ่มบริษัท ให้ปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบยีบ 
และหลักเกณฑ์ของกลุ่มบริษัท 

 4. เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไป    
ซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส าคัญ ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการที่กฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ
ข้อบังคับบริษัท และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด 
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 5. จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุม 

 6. ติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม หรือกิจการอื่นใดที่กลุ่มบริษัทไปร่วมลงทุนอย่างสม่ าเสมอ 
และให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

9.3 นโยบายการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น 
 

การไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยให้เป็นไปตามนโยบาย และวิธี
ปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ท้ังนี้ ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ตามรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

 1. แจ้งการรับต าแหน่งอื่นใดในบริษัท และองค์กรต่างๆ มายังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน          เพื่อ
รับทราบ 

 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 3. เลขานุการบริษัทน าข้อมูลไปไปเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) 

การไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน 
โดยให้เป็นไปตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่น ทั้งนี้ ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทก่อน ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1. แจ้งการรับต าแหน่งอื่นใดในบริษัท และองค์กรต่างๆ มายังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน           
เพื่อรับทราบ 

 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 3. เลขานุการบริษัทน าข้อมูลไปไปเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56 -1) และรายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2) 

อนึ่ง เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะสามารถ อุทิศเวลาส าหรับ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนดเป็นนโยบาย 
ห้ามมิให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ด ารงต าแหน่งเป็น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ      
ผู้จัดการใหญ่ หรือกรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนใดที่มีลักษณะงานคล้ายคลึงกันน้ันในนิติบุคคลอื่น 

ห้ามมิให้กรรมการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ หรือ ผู้จัดการ 
หรือด ารงต าแหน่งอื่นใดที่มีลักษณะงานคล้ายคลึงกันนั้นในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน หรื อเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับ
กิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ยกเว้น เป็นการเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาครัฐ และภาคเอกชนที่ตั้งขึ้น      
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
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9.4 จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 

ก าหนดให้มีคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของกลุ่มบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ นับตั้งแต่การปฏิบัติต่อพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม  
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท มีประสิทธิภาพ มีจริยธรรม โปร่งใส่ และสามารถตรวจสอบได้ โดยจัดให้มีคณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการท าหน้าท่ีส่งเสริมและกลั่นกรองการด าเนินงานเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ โดยได้จัดตั้งคณะท างานก ากับดูแลกิจการ 
ซึ่งมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานคณะท างาน และได้จัดท าแผนงานด้านการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้กับผู้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย พร้อมทั้งก าหนดให้มีแนวปฏิบัติการปฏิบัติตามการติดตามจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้มีการติดตามการปฏิบัติตาม
จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท และส่งเสริมให้มีการด าเนินการจัดการกรณีที่ฝ่าฝืนจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ  

กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

มีการสื่อสารและส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกระดับ มีความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฏระเบียบข้อบังคับ รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม โดยมีการเผยแพร่ผ่าน
ช่องทางสื่อสารของบริษัท เช่น เว็บไซต์ของบริษัท ระบบอินทราเน็ต อีเมล์ และจัดให้มีการอบรมให้ความรู้  หลักสูตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ัน จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจ” ให้กับพนักงานและผู้บริหาร (On Boarding) ของกลุ่มบริษัท จ านวน 12 
ครั้ง และจัดอบรมหลักสูตร Enhance Value with Corporate Governance & Risk Management ให้แก่พนักงานเก่า โดยมี
เนื้อหาครอบคลุมเรื่องการก ากับดูแลกิจการ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การบริหารความเสี่ยง การบริหารความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ ตลอดจนการพัฒนาความยั่งยืน ตลอดจนก าหนดให้พนักงานร่วมจัดท ำแบบประเมินควำมตระหนักรู้ในเรื่องกำรก ำกับดูแล
กิจกำร จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อวิเครำะห์ประสิทธิผลควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ
พนักงำน และส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนบนพ้ืนฐำนของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

นอกจากน้ี บริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจส าหรับบริษัทคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) และสื่อสารให้แก่คู่ค้า เพื่อให้คู่ค้า
ใช้เป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม ค านึงถึงสิทธิมนุษยชน เกิดความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง สนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัท ได้รับการรับรองการเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 
โดยการส่งหนังสือเชิญให้คู่ค้าเพื่อให้คู่ค้ารับทราบและน าไปปฏิบัติ 

การใช้ และการดูแลทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ และได้ก าหนดข้อปฏิบัติส าหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดังนี้ 

 1. ดูแลทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) ของบริษัท เช่น สิทธิบัตร (Patent) ลิขสิทธิ์ (Copyright) 
เครื่องหมายการค้า (Trademark) ความลับทางการค้า (Trade Secrets) เป็นต้น ไม่ให้ถูกละเมิด เปิดเผย ท าซ้ า ดัดแปลง หรือ
กระท าการใดๆ โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท 

 2. ให้ความเคารพ และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยจะตรวจสอบผลงานของบุคคลภายนอกอย่างละเอียด 
ถี่ถ้วนก่อนที่ได้รับมา หรือท่ีจะน ามาใช้กับธุรกิจของบริษัท 

 3. ในการเข้าท าสัญญา หรือท านิติกรรมใดๆ ควรท าความตกลงเกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาให้ชัดเจน หากมี    
ข้อสงสัยให้หารือกับผู้ดูแลงานด้านทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท หรือท่ีปรึกษากฎหมายของบริษัท 

 4. ให้ความร่วมมือในการแสดงสิทธิ หรือเพื่อขอรับความคุ้มครองสิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาที่บริษัทเป็นเจ้าของ 
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 5. รายงานต่อผู้บังคับบัญชา หรือผู้ดูแลงานด้านทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท เมื่อพบการกระท าใดๆ ที่เห็นว่า       เป็น
การละเมิดสิทธิ หรืออาจจะน าไปสู่การละเมิดสิทธิ หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับทรัพย์สิน         ทาง
ปัญญาของบริษัท 

การจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 

บริษัทได้ก าหนดให้มีการจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่ อด าเนินการตามข้อก าหนด
เกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และมีการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง 

9.5 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ขึ้นเมื่อวันท่ี 25 ตุลาคม 2557 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ทั้งในทางตรง และทางอ้อม 

บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยได้ร่วมลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมปฏิบัติ ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2557 และได้รับการต่ออายุการรับรองเข้าป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 และสิ้นสุดการรับรองในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)  

การปฏิบัติงานตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัท ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ฉบับนี้
อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัช่ัน 
โดยจะไม่ด าเนินการ หรือเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งในทางตรง และทางอ้อม 

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ไม่พึงละเลย หรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่ เข้าข่ายการทุจริต
คอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยจะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงาน/บุคคลซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบทราบทันที และ        
ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ระบุ      
ให้มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ตามที่ก าหนดไว้ ในการนี้ บริษัท
จะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ที่ ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน        
ตามที่ก าหนดไว้ในทันที 

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องทุจริตคอร์รัปช่ันที่เกี่ยวข้องแก่บริษัท โดยใช้
นโยบายคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตามที่บริษัทก าหนดไว้       
ในการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือไม่ปฏิบัติตาม
กฏหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับและจรรยาบรรณของบริษัท 

4. บริษัทสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับของบริษัท โดยผ่าน
หลายช่องทาง เช่น อบรมพนักงานเข้าใหม่ การสื่อสารภายในองค์กรประจ าปี เพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องของผลกระทบ และ
ความจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายในเรื่องนี้ รวมทั้งจะต้องจัดให้มีซึ่งช่องทางที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลสามารถแจ้ง
เบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นได้ในทันที 
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5. บริษัทจะเผยแพร่ให้ความรู้ แก่บุคคลภายนอกที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย       
การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ผ่านทาง Website 
ของบริษัท และรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทได้สื่อสารนโยบายเพื่อเผยแพร่แนวปฏิบัติการต่อต้าน      
การทุจริตคอร์รัปช่ันให้แก่ คู่ค่าและลูกค้า รวมถึง แจ้งช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนไปยังสาธารณชน คู่ค้าทางธุรกิจ    
ทีเ่กี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องของผลกระทบ และสามารถน านโยบายไปปฏิบัติจริง  

6. บริษัทจัดให้มีกลไกรายงานทางการเงินที่มีความโปร่งใส ถูกต้อง ภายใต้มาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการยอมรับในระดับ
สากล โดยการใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัท ต้องระบุช่ือในนามบริษัทเท่านั้น ทั้งนี้ การเบิกจ่ายต้องระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน 
และมีหลักฐานที่ตรวจสอบได้ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม และด าเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคเพื่อการกุศล และการให้เงินสนับสนุนไม่ได้เป็นไปเพื่อการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

7. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ไม่พึงรับหรือให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่นใด               
ที่เกินความจ าเป็น และไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือบุคคลที่ท าธุรกิจกับบริษัทอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ ก่อนการรับของที่ระลึก
ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฏหมาย และข้อบังคับของบริษัท โดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่     
การงานควรมีลักษณะไม่เกินสมควร หรือฟุ่มเฟือย สุรุ่ยสุร่าย และเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

8. บริษัทจัดให้มีกระบวนการควบคุมภายใน เพื่อป้องกันมิให้มีการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยกระบวนการดังกล่างครอบคลุม
ด้านการขาย การตลาด การจัดซื้อ การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงินและบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล การปฏิบัติงาน รวมถึง
กระบวนการอื่นภายในบริษัทที่เกี่ยวข้องกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ทั้งนี้ ต้องมีการด าเนินการตามกระบวนการ   
ที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

9. นโยบายและแนวปฏิบัติฉบับนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ครอบคลุมไปถึงกระบวนการ
บริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา คัดเลือก เลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้ผลตอบแทน
โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารและท าความเข้าใจกับพนักงาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

10. บริษัทจัดให้มีมาตรการบริหารความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินธุรกิจในระดับหน่วยงาน และ
องค์กร ก าหนดระดับความส าคัญของความเสี่ยง รวมทั้งจะต้องด าเนินการทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งติดตาม
ความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างสม่ าเสมอ และประเมินระดับความเสี่ยงจาก       
การด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

11. บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ที่ก าหนดขึ้น 
มีประสิทธิภาพ และช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในบริษัทให้เป็นไปตามข้อก าหนด 
กฎระเบียบ 

การให้ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และค่าใช้จ่ายอื่น  

บริษัทก าหนดให้ การรับ การให้ของขวัญ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง ทรัพย์สิน หรือ ผลประโยชน์อ่ืนใด จะต้องถือปฏิบัติให้เป็นไป
ตามรายละเอียดที่ถูกก าหนดไว้ในนโยบายการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดอย่างเคร่งครัด โดยบริษัท    
จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายเงิน ของขวัญ หรือทรัพย์สินไว้ โดยก าหนดวงเงิน และหลักเกณฑ์อ านาจอนุมัติ ซึ่งจะต้องมีเอกสาร
หลักฐานที่ชัดเจนประกอบการเบิกจ่าย ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การเบิกจ่ายเงิน ของขวัญ หรือทรัพย์สินดังกล่าวไม่ได้กระท า
ไปเพื่อการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือเพื่อให้ความช่วยเหลือในทางการเมืองแก่บุคคลใดๆ  โดยก าหนดให้ต้องมีการตรวจสอบข้อมูล และ
รายละเอียดดังกล่าวจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย และขั้นตอนที่ก าหนดไว้  อีกทั้ง ก าหนดให้มีการ
สื่อสารนโยบายการให้ หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด (No Gift Policy) ในช่วงเทศกาลปีใหม่ ทั้งภายในและ
ภายนอกบริษัท เป็นประจ าทุกปี 
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การบริจาคเพ่ือการกุศล 

การบริจาคเพื่อการกุศลทั้งในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน หรือรูปแบบอื่นๆ เช่น การให้ความรู้การบริจาค       
เพื่อการสาธารณะ เป็นต้น บริษัทสามารถกระท าได้ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมเพื่อสังคม CSR (Corporate Social 
Responsibility: CSR) โดยบริษัทมีนโยบายที่จะควบคุมดูแลการบริจาคเพื่อการกุศล ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนิน
กิจกรรมดังกล่าวไม่ได้มุ่งหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ และจะไม่เป็นช่องทางให้เกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยจะก าหนดขั้นตอน และ
การควบคุมที่ชัดเจน รัดกุม และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถสอบทาน และติดตามเอกสารหลักฐานต่างๆ ได้ตลอดเวลา 

การให้เงินสนับสนุน 

บริษัทมีนโยบายที่จะควบคุมดูแลการให้เงินสนับสนุนในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวจะไม่เป็นช่องทาง
ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยจะก าหนดขั้นตอน และการควบคุมที่ชัดเจน รัดกุม และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถสอบทาน 
และติดตามเอกสารหลักฐานต่างๆ ได้ตลอดเวลา การให้เงินสนับสนุนต้องเป็นไปเพื่อการสนับสนุน หรือมีวัตุประสงค์ที่ชั ดเจน     
ไม่ใช่การให้สินบน หรือเพื่อผลประโยชน์แอบแฝง โดยต้องด าเนินการอย่างโปร่งใส และเป็นไปตามกฏหมายที่ใช้บังคับ 

การให้ความช่วยเหลือ หรือสนับสนุนทางการเมืองภายใต้กรอบรัฐธรรมนูญ 

บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ให้การสนับสนุน หรือการกระท าอันเป็นการ ฝักใฝ่พรรคการเมือง ทั้งในทางตรง 
และทางอ้อม ซึ่งรวมถึงการใช้ทรัพยากรของบริษัทในกิจกรรมที่จะท าให้บริษัทสูญเสียความเป็นกลางทางการเมือง และ/หรือได้รับ
ความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องในกิจกรรมดังกล่าว โดยมีข้อก าหนดดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานย่อมมีสิทธิทางการเมืองตามกฏหมายรัฐธรรมนูญในการมีสว่นร่วม สนับสนุนกิจกรรม
ทางการมืองต่างๆ ได้เป็นการส่วนตัวโดยกระท านอกเวลาท าการ และไม่ใช่ในนามบริษัท 

2. ห้ามใช้อ านาจเจ้าหน้าที่เพื่อช้ีชวน กดดัน บังคับให้เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชาให้สนันสนุนกิจกรรมใดๆ ทาง
การเมืองของพรรคการเมือง กลุ่มการเมืองหรือนักการเมืองไม่ว่าทั้งทางตรงและทางอ้อม 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติในการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปช่ัน ดังนี ้

1. บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ ปฏิบัติตามนโยบายและ      
ข้อปฏิบัติต่างๆที่ก าหนดไว้ในนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันนี้อย่างเคร่งครัด โดยผู้บริหารทุกระดับในองค์กรมีหน้าที่
ติดตามดูแลรับผิดชอบในการปฏิบัติตาม รวมถึงก าหนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องตามโครงสร้างหน้าที่ความรับผิดชอบ ต้องมีการติดตาม
และทบทวนการปฏิบัติงานของตนเอง ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้มีการติดตามและการทบทวนนโยบาย และแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ
เป็นประจ าทุกปี  

2. จัดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ในการสอบทานการด าเนินกิจการของบริษัทตามมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ัน รวมทั้งรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบปฏิบัติ และมาตรฐานทางจริยธรรมที่ดี 

3. ก าหนดในคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ มีหน้าที่ในการทบทวนนโยบายตามความจ าเป็น เพื่อให้สอดคล้องกับ    
การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และให้ความเห็นชอบการแก้ไขปรับปรุง เพื่อเสนอขออนุมตัิ
ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงให้ความเห็น และข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายจัดการในการจัดท าแผนงาน และการน า
มาตรการไปปฏิบัติ 
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4. ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ในการก ากับดูแล รวมทั้งสนับสนุนให้มีการด าเนินงาน            
ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และทบทวน
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันให้เพียงพอเหมาะสม 

5. เมื่อฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ผ่านช่องทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือจดหมาย
ธรรมดา จะน าส่งข้อมูลให้ฝ่ายจัดการ ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย        
เป็นผู้กลั่นกรอง สืบสวนข้อเท็จจริง หากพบว่าข้อมูลจากการตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐานที่มีเหตุอันควรให้เช่ือว่า         
มีการกระท าผิดต่อแนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบจะ
รายงานกรณี ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี พ.ศ. 2562 ได้อนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีแล้ว จ านวน 3 ราย โดยพิจารณาคัดเลือกจากผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระของผู้สอบ
บัญชี และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีแล้ว จึงอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบี เอเอส 
จ ากัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 โดยมีรายชื่อดังต่อไปนี้ 

1. นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4599 และ/หรือ 
2. นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6552 และ/หรือ 
3. นายพงทวี  รัตนะโกเศศ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7795  

ผู้สอบบัญชีตามรายช่ือที่เสนอมานั้น ไม่มีความสัมพันธ์ หรือส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ 
นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข เป็นผู้ลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท มาแล้วเป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี 2557 ส่วน     
นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์ และนายพงทวี รัตนะโกเศศ ยังไม่เคยเป็นผู้ลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท 

ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัทผู้สอบบัญชีดังกล่าวสามารถจัดหาผู้สอบบัญชี รับ
อนุญาตรายอื่นแทนได้ และก าหนดค่าตอบแทนเป็นเงินจ านวน 5,917,000 บาท (ห้าล้านเก้าแสนหนึ่งหมื่นเจ็ดพันบาทถ้วน) ซึ่ง
ค่าตอบแทนดังกล่าวรวมถึงการให้บริการจัดท ารายงานสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสให้กับบริษัท และบริษัทย่อยด้วย ทั้งนี้ 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีท่ีเพิ่มขึ้นจากปีก่อน เป็นจ านวน 423,000 บาท (สี่แสนสองหมื่นสามพันบาทถ้วน) หรือร้อยละ 7.70 เป็นไป
ตามปริมาณรายการค้าของบริษัทที่เพิ่มขึ้น โดยข้อมูลประกอบการพิจารณาเรื่องการก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชี ประจ าปี 
2562 แสดงได้ดังนี ้

ค่าธรรมเนียม ปี 2562 
ค่าสอบบัญชีประจ าปี (บาท) 4,336,000 
ค่าสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส (บาท) 1,581,000 
รวมท้ังสิ้น 5,917,000 

 
ค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชี : ไม่มี 

9.7 การประเมินการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การด าเนินการของบริษัทเป็นไป
อย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย การประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการตาม
แบบประเมิน CGR มี 5 ข้อ ท่ียังไม่ได้ปฏิบัติ โดยบริษัทจะน าไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ดังน้ี 
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หมวด ประเด็นที่ยังไม่ได้ปฏิบัต ิ เหตุผล 

การค านึงถึงบทบาทของ
ผู้มีส่วนไดเ้สีย  

C29 บริษัทได้จัดท ารายงานแบบบูรณาการ 
(Integrated Report) หรือไม่  

บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการศึกษาแนวทางและ
ความเหมาะสมในการจัดท ารายงานแบบบูรณา
การ 

ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

E9 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบาย
จ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง
กรรมการได้ไม่เกิน 3 แห่งไว้ในนโยบาย
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทหรือไม่ 

บริษัทได้ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง ไม่เกิน 5 
แห่ง ซึ่งยึดถือตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศ โดยปัจจุบันกรรมการแต่ละคน
ด ารงต าแหน่งกรรมการ ไม่เกิน 3 แห่ง 

E12 คณะกรรมการมีการก าหนดนโยบาย
จ ากัดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่ง
ของกรรมการอิสระไว้ ไม่ เกิน 6 ปี
หรือไม่ 

นโยบายของบริษัทได้ก าหนดจ านวนปีในการ
ด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี 
โดยปัจจุบัน กรรมการอิสระแต่ละคนด ารง
ต าแหน่งไม่เกิน 6 ปี 

E35 คณะกรรมการได้ใช้บริษัทที่ปรึกษา 
( Professional Search Firm)  ห รื อ
ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) 
ในการสรรหากรรมการใหม่หรือไม่ 

คณะกรรมการบริษัทได้ ร่ วมกันพิจารณา
คุณสมบัติในด้านต่างๆ โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสม ด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึงผลการ
ปฏิบัติงานในช่วงที่ผ่านมา  

E97 คณะกรรมการมีกรรมการอิสระที่เป็น
ผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน หรือไม่ 

บริษัทยังไม่มีนโยบายที่จะด าเนินการ แต่บริษัท
ได้ให้ความส าคัญต่อความเท่าเทียมกันของ
กรรมการ โดยปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 10 คน มี
กรรมการอิสระ 4 คน และกรรมการที่เป็น
ผู้หญิง 2 คน   
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแล
เอาใจใส่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ทั้งมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านการเติบโตของ
ธุรกิจที่ยึดหลักบรรษัทภิบาล การด าเนินงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม โปร่งใส่ และมีจรรยาบรรณ ด้วยการบริหารจัดการที่เป็น
เลิศ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

แนวทางการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ที่บริษัทได้ยึดถือปฏิบัติมีดังนี้ 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทจะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม และตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าตามหลักจริยธรรมในการ
ประกอบการค้า กฎหมาย และหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเสมอภาคกัน รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมใดๆ ก็ตามที่ขัดขวางการ
แข่งขันอย่างเป็นธรรม เช่น การแสวงหาข้อมูลที่ความเป็นความลับของคู่แข่ง ทางการค้า การเรียก รับ และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ 
ที่ไม่สุจริต ทั้งนี้บริษัทมุ่งมั่นสร้างผลการด าเนินงานท่ีดี ยึดหลักบรรษัทภิบาล 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  

บริษัทปฏิบัติตามกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยก าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ต่อต้านทุจริต และส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รับทราบและไม่กระท า หรือยอมรับการทุจริต หรือการ
คอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ไม่ว่ากรณีใดๆ บริษัทจะจัดให้มีมาตรการสอบทาน และทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายในเรื่องนี้อย่าง
สม่ าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฏหมาย 

การเคารพสิทธิมนุษยชน  

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติทางด้านแรงงานต่อบุคคลทุกคน ส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชน และหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้งจะปฏิบัติต่อพนักงานเพื่อให้เป็นไปตามกฏหมาย
แรงงาน และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม  

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

บริษัทปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการจ้างงาน ตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน เวลาท างาน และวันหยุด 
การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การวางแผนความก้าวหน้า และในเรื่องอื่นๆ โดยไม่
เลือกปฏิบัติ อีกทั้ง ไม่ใช้แรงงานบังคับ แรงงานที่มาจากการค้ามนุษย์ หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฏหมาย รวมถึงการลงโทษท่ี
เป็นการทารุณร่างกาย หรือทางจิตใจ  

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  

บริษัทเน้นการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า โดยการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและ
บริการอย่างครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงต่อลูกค้า รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่างๆ ที่
มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใส และเท่าเทียมกัน บริษัทให้ความส าคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ โดยไม่น า
ข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองและหรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ  
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การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

บริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในตลอดกระบวนการของการด าเนินธุรกิจ โดยจะน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้เพื่อป้องกัน
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นจากการประกอบกิจการ รวมถึงการปลูกจิตส านึกในเรื่องดังกล่าวให้กับพนักงาน และผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจให้ด าเนินการตามแนวปฏิบัติในเรื่องต่างๆ อาทิ การด าเนินงานตามกฏหมาย มาตรฐาน ระเบียบ และ
แนวปฏิบัติ การสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเปิดเผยข้อมูล
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ตามความเหมาะสม 

การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคม และชุมชน โดยเฉพาะชุมชนที่ อยู่
รอบสถานประกอบการของบริษัท และการสนับสนุนทางด้านการศึกษาแก่เยาวชน อาทิ การสนับสนุนทุนการศึกษา อุปกรณ์และ
สื่อการเรียนการสอน เสริมทักษะเพื่อการเรียนรู้ต่างๆ แก่โรงเรียน การปรับปรุง หรือซ่อมแซมอาคารโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน และสังคมให้ดีขึ้น ควบคู่ไปกับการเติบโตของบริษัท 

PT รวมพลัง ร่วมใจสร้างสุขที่ย่ังยืน... 

โดยยึดหลัก สร้างสุข…. “สุขทางกาย สุขทางใจ สังคมอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข” เชื่อว่าหากทุกคนมีร่างกาย และจิตใจที่เต็ม
เปี่ยมไปด้วยความสุข ทุกคนก็พร้อมที่จะแบ่งปันความสุขเหล่านั้นให้แก่สังคม กล่าวได้ว่าการที่บุคคลจะมีความสุขได้ต้องอาศัย
ปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลากหลายปัจจัย หลายคนมีความคิดว่าความร่ ารวยและเงินทองเป็นปัจจัยที่จะท าให้มีความสุขได้ แต่แท้จริงแล้ว
เป็นเพียงแค่องค์ประกอบหนึ่งของการที่จะมีความสุขในชีวิตเท่านั้น ความสุขเป็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนา บางคนพยายามศึกษา
แสวงหาหลักการแนวทางหรือวิธีเพื่อจะก่อให้เกิดความสุขขึ้นทั้งในสังคมและตัวบุคคล แต่ความจริงแล้วความสุขอยู่ที่ตัวเรา โดย
สร้างมาจากข้างในตัวเราเอง ได้แบ่งโครงการหลักได้แก่ “สร้างสุขเพ่ือน้อง”และ “สร้างสุขเพ่ือสังคม”รวมทั้ง เร่ืองสิ่งแวดล้อม 
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สร้างสุขเพ่ือน้อง 

โครงการ PT รวมพลัง ร่วมใจ สร้างสุข เพ่ือน้อง ปีที่ 3 

หนึ่งในโครงการสร้างสุขท่ีบริษัทจัดต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี คือ “โครงการ PT รวมพลัง ร่วมใจ สร้างสุขเพื่อน้อง” โดยปีนี้จัดขึน้ ณ 
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนนเรศวรป่าละอู ต าบลห้วยสัตว์ใหญ่ อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ วันท่ี 9 มิถุนายน 2562 
ปัจจุบันโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนนเรศวรป่าละอู สังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 14 เปิดท าการสอนตั้งแต่ช้ัน
เด็กปฐมวัย ถึงช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียนส่วนใหญ่เป็นชาวไทยภูเขาเผ่ากะเหรี่ยง จ านวน 210 คน ชาย 109 คน หญิง 101 
คน ผู้ปกครองส่วนใหญ่อาชีพรับจ้าง ฐานะยากจน มีครูต ารวจตระเวนชายแดนจ านวน 8 คน และผู้ดูแลเด็ก 2 คน ครูอัตราจ้าง 2 
คน โดยมี พ.ต.ท.ค านึง สงสม เป็นครูใหญ่ บริษัทให้การสนับสนุนโครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน โครงการตามพระราชด าริ
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

บริษัทน้อมน าแนวทางการด าเนินงานตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน เพื่อให้
นักเรียนมีอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการบริโภคตลอดช่วงการศึกษา โดยใช้ผลผลิตทางการเกษตรที่ผลิตขึ้นภายใน
โรงเรียนมาประกอบอาหาร ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้านการท าการเกษตร ด้านอาหารโภชนาการ และสุขภาพอนามยั 
อีกทั้งยัง ช่วยส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันกับการเรียนการสอนในหลักสูตร 

PT รวมพลัง ร่วมใจ สร้างสขุแก่ชุมมชน 
มุ่งเน้นใหเ้กิดการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยนื สง่เสริมและสร้างการเรียนรู้ เพื่อต่อ
ยอดและพัฒนาองคค์วามรู้เพิ่มเติม สร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้ 

งานว่ิงเพ่ือสังคม 
เพื่อหารายได้สมทบกองทุน มลูนิธิ โรงพยาบาล 
และโครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

PT Football Clinic 
กิจกรรมฝึกสอนทักษะฟุตบอลเบื้องต้นผู้ที่
มีความสนใจในกีฬาฟุตบอล ซึ่งบริษัท
ส่งเสริมกีฬาให้เป็นส่วนหนึง่ในกิจกรรม
เพื่อสังคม มีความส าคญัต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

โครงการฟ้ืนฟูระบบนิเวศทางทะเล และพัฒนาพ้ืนที่ปา่ชายเลน 
ฟ้ืนฟูระบบนิเวศทางทะเลและชายฝั่ง เพือ่เปน็พ้ืนที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ า โดยได้ฟ้ืนฟูพ้ืนที่
ป่าชายเลน จ.สมุทรปราการ เนื่องจากระบบนิเวศมีปญัหา 

รวมพลัง ร่วมใจสรา้งฝายชะลอน้ า 
เร่งฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปา่ต้นน้ าให้มีความอุดมสมบูรณ ์มีความหลากหลายทางชีวภาพ เพ่ือลดความ
รุนแรง และบบรเทาปญัหาที่อาจเกิดขึ้นในทกุรูปแบบ 

สร้างความร่วมมือ 
ในการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ระหว่างองค์กรทั้งภารัฐและเอกชน 
ชุมชน และประชาชนในพ้ืนที่ เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ขับขี่ปลอดภัย 
รณรงค์ใหป้ระชาชนทั่วไปได้ตระหนักรู้เร่ืองความปลอดภัย
ในการขับขี่ สร้างส านกึรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีวินัยในการ
ใช้ถนนร่วมกัน 

PT รวมพลัง ร่วมใจ สร้างสขุเพ่ือนอ้งปี 3 และ PT ส่งสขุสานฝันเพ่ือน้อง 
“การพัฒนาเยาวชนเป็นรากฐานของการพัฒนาสงัคม และประเทศ” เพื่อให้
เยาวชนเติบโตเป็นบุคคลที่มคีุณภาพ PT ได้ขยายโอกาสทางการศกึษาให้แก่ 
เยาวชนในพ้ืนทีห่่างไกลความเจริญ 
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การเลีย้งปลาดุกในบ่อซเีมนต์จ านวน 1,500 ตัว 

การบูรณาการการเกษตรเพื่ออาหารกลางวันกับการเรียนการสอนในหลักสตูร 
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นอกจากนี้ บริษัทเชิญชวนพนักงานจิตอาสา ณ ส านักงานใหญ่ ร่วมแพ็คถุงยังชีพเพื่อมอบให้แก่เด็กนักเรียน จ านวน 240 ถุง และ
จิตอาสาที่เป็นอาสาสมัครร่วมเดินทางไปยังโรงเรียน จ านวน 65 ท่านส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม พร้อม
ทั้งจัดกิจกรรมสันทนาการ สร้างรอยยิ้ม เลี้ยงอาหารกลางวัน มอบความสุข ให้แก่เด็กนักเรียน ซึ่งโครงการดังกล่าว บริษัทให้
ความส าคัญในการสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาด้านการศึกษา และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเยาวชน ให้เติบโตเป็นบุคคลที่มี
คุณภาพ มีจิตส านึกท่ีดี มีวินัย มีความรู้คู่คุณธรรม เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการก้าวเข้าสู่สังคมอย่างสมบูรณ์แบบ  

 

 

 

 

 

 

โรงเรือนเพาะเหด็นางฟ้า 

การเลีย้งหมู ไกไ่ข่ เพื่อบริโภค 
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โครงการ PT ส่งสุข สานฝันเพ่ือน้อง 

บริษัท ร่วมกับ กลุ่ม AFC ‘C’ Coaching ประจวบฯ จัดกิจกรรมเดินสายขยายโอกาสทางด้านกีฬาฟุตบอล ให้แก่เด็กและเยาวชน
ท้องถิ่นทุรกันดาร หรือพื้นที่ที่ขาดแคลนและต้องการความช่วยเหลือเป็นประจ าทุกปี สมาชิกในกลุ่ม อาทิเช่น โค้ชพรรษา มีสัตย์
ธรรม นายอดุลย์ หมื่นสมาน นายสมภพ นิลวงศ์ นายณัฐกฤษ ชินบุตร นายภัคพล สิตาลรัศมี ฯลฯ พื้นที่เป้าหมายในการจัด
กิจกรรมครั้งนี้ อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ทั้งหมด 3 แห่ง ระหว่างวันที่ 2-3 พฤศจิกายน 2562 ซึ่งกิจกรรมส่งสุข ได้แก่ “สุข
ทางกาย” กลุ่ม C license สร้างแรงบันดาลใจด้านฟุตบอล แก่เยาวชน พร้อมเทคนิค เกร็ดความรู้ เพื่อส่งเสริมเยาวชนด้านกีฬา 
เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางด้านร่างกายและจิตใจนอกจากนี้ ยังได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์การกีฬาจากมูลนิธิซิโก้ เพื่อมอบให้แก่
มูลนิธิฯ และโรงเรียน “สุขทางใจ” บริษัทชิญชวนพนักงานจิตอาสาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการแบ่งปันจากใจพี่สู่น้อง โดยเปิด
ลงทะเบียนโปสการ์ดแนบเสื้อฟุตบอลส่งความรู้สึกดีๆ เป็นก าลังใจให้น้อง เสื้อทุกตัวจะมีความหมายเนื่องจากมีความรู้สึกจากใจ
ผู้ให้ส่งให้ผู้รับด้วยใจที่มีความสุข 
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1. มูลนิธิพันธกิจเด็กและชุมชน ศูนย์การเรียนบ้านนานา ศูนย์ทางเลือกการเรียนรู้สู่การพัฒนาและการป้องกันชีวิตเด็ก ตั้งอยู่ที่ 
อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย เป็นองค์กรพัฒนาเอกชนที่ท างานด้านการให้ความช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสทางสังคม หลากเช้ือ
ชาติตามแนวตะเข็บชายแดนไทย-พม่า ผู้ด้อยโอกาสกว่า 90 ชีวิต ที่นี่คือ บ้านหลังที่สองของพวกเขา ที่พร้อมจะมอบความอบอุ่น
และปลอดภัย จึงก่อเกิดเป็นแนวคิด "ต้องท าให้เด็กด้อยโอกาสเหล่านี้ ช่วยเหลือตัวเองให้ได้” เพราะการรอคอยความช่วยเหลือจาก
การบริจาคหรือแจกสิ่งของจากผู้มีน้ าใจ ช่วยบรรเทาปัญหาเพียงในระยะสั้นเท่านั้น ในขณะที่เด็กๆ เหล่านี้ ยังต้องเติบโตต่อไป จึง
ท าให้ “บ้านนานา”มีโครงการช่วยเหลือตัวเองมากมาย หนึ่งในโครงนั้นที่บริษัทให้การสนับสนุนคือการท าเกษตรแบบพอเพียงบน
พื้นที่กว่า 30 ไร่ ปลูกข้าว เลี้ยงไก่ไว้กินไข่ เลี้ยงปลา และปลูกผักไว้เป็นอาหาร  ที่ส าคัญ ไม่ใช้ปุ๋ยหรือสารเคมีใดๆ ที่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทจัดเลี้ยงอาหารกลางวันและมอบอุปกรณ์การกีฬาจากมูลนิธิซิโก้ อีกทั้งยังมอบโอกาสให้เด็กในมูลนิธิฯ
ได้เข้าร่วม โครงการปั้นดินให้เป็นดาว ได้ฝึกฝนตนเองเข้าสนามเพื่อซ้อม ในทีม Maesai NT Academy ของโค้ชธนพงศ์ อัคนิจ  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

2. โรงเรียนเจ้าพ่อหลวงอุปภัมถ์ ๕ และ 3. โรงเรียนบ้านผาฮี ้อ าเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย จัดบริการการศึกษาให้กับผู้เรียนใน
เขตบริการหมู่บ้านผาหมี หมู่บ้านอาข่าผาฮี้ หมู่บ้านมูเซอผาฮี้นอกจากน้ียังมีนักเรียนจากหมู่บ้านบาละอาข่า ประเทศพม่า ข้ามเข้า
มาเรียนในโรงเรียน เปิดสอน ระดับอนุบาล-ระดับประถมศึกษา บริษัท เชิญชวนพนักงานจิตอาสาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการแบ่งปัน
จากใจพี่สู่น้อง โดยเปิดลงทะเบียนโปสการ์ดแนบเสื้อฟุตบอลส่งความรู้สึกดีๆ เป็นก าลังใจให้น้อง เสื้อทุกตัวจะมีความหมาย
เนื่องจากมีความรู้สึกจากใจผู้ให้ส่งให้ผู้รับด้วยใจที่มีความสุข พร้อมทั้งมอบเงินสนับสนุนการศึกษาวัตถุประสงค์บริจาคเพื่อน าไป
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และอุปกรณ์การกีฬาจากมูลนิธิซิโก้ 
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นอกจากนี้ กลุ่ม AFC ‘C’ Coaching ประจวบฯ ได้ฝึกสอนเทคนิคทักษะฟุตบอล พร้อมพูดสร้างแรงบันดาลใจด้านฟุตบอล แก่
เยาวชน Maesai NT Academy โครงการครั้งนี้เป็นการ รวมพลัง ร่วมกันสร้างสรรค์ประโยชน์ คืนสู่สังคม มุ่งมั่นท าความดีเสียสละ
เวลา และก าลังกายเพื่อบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม โดยไม่หวังสิ่งตอบแทนใดๆ มุ่งหวังเพียงเพ่ือให้ผลของการกระท าความดีนั้น เป็น
ส่วนช่วยจรรโลงสังคมที่เอื้ออาทร เสียสละ รู้รักสามัคคีและตระหนักถึงคุณค่าแห่งการเป็นผู้ให้ 
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โครงการมอบเคร่ืองอุปโภคบริโภคแก่สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนปากเกร็ด 

บริษัท เล็งเห็นถึงความส าคัญของเด็กท่ีเติบโตขึ้นมาภายใต้ความไม่เท่าเทียมทางโอกาส เนื่องด้วยเหตุปัจจัยต่างๆ ซึ่งเด็กไม่ได้เป็นผู้
ก่อขึ้น ดังนั้น เพื่อเป็นการเติมเต็มความต้องการพื้นฐานของสถานสงเคราะห์ฯ ซึ่งเป็นเสมือนบ้านของเด็กอ่อนที่ด้อยโอกาสทาง
สังคม บริษัทได้เชิญชวนพนักงานจิตอาสา ร่วมกันรับบริจาคสิ่งของและงบประมาณ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของสถาน
สงเคราะห์เด็กอ่อนปากเกร็ด และได้มอบเครื่องอุปโภคบริโภคที่จ าเป็นส าหรับน้องๆ ที่อยู่ในความดูแลของสถานสงเคราะห์ฯ โดย
หวังว่าจะเป็นส่วนหนึ่งที่จะสามารถท าให้สถานสงเคราะห์ได้ดูแลเด็กอ่อนได้ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร และสร้างโอกาสให้กับ
น้องๆได้ 

 

 

 

 

 

 

 

PT มีแต่ให้ ธารน้ าใจช่วยภัยน้ าท่วม ณ และโรงเรียนบ้านท่าเสียว (กาญจนาอุปถัมภ์) จ.ร้อยเอ็ด 

ทีมงานได้เข้าส ารวจพื้นท่ีและคัดเลือกโรงเรียนเพื่อด าเนินการจัดกิจกรรม ยึดหลักของความจ าเป็นและความต้องการของโรงเรียน
เป็นหลัก มีคุณครู ผู้ปกครอง นักเรียน ผู้น าชุมชน พนักงานจิตอาสา ร่วมกันมอบชุดนักเรียน เครื่องเขียน และอุปกรณ์กีฬา 
หลังจากประสบภัยน้ าท่วมใหญ่ในภาคอีสาน โดยมีพนักงานของบริษัท เป็นตัวแทนมอบงบประมาณสนับสนุนในการฟื้นฟูสภาพ
อาคารและอุปกรณ์การเรียนจ านวน 10,000 บาท 
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สร้างสุขเพ่ือสังคม 

โครงการ PT รวมพลัง ร่วมใจ สร้างสุขแก่ชุมชน 

สืบเนื่องจากบริษัทให้การสนับสนุน เข้าไปพัฒนาโรงเรียนบ้านฉู่ฉี่เมื่อปี 2560 ในโครงการ “รวมพลัง ร่วมใจ สร้างสุข เพื่อน้อง” 
โดยผลการด าเนินงานประสบความส าเรจ็ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอกห้องเรียนที่ดีขึ้น ท าให้ชาวบ้านในชุมชน 
ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียนในโรงเรียนประจ าต าบลมากขึ้น ถือว่าได้ขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่นักเรียนที่มีฐานะครอบครัว
ยากจน-ปานกลาง แต่ยังมีพื้นที่บริเวณด้านหลังโรงเรียนที่ยังไมไ่ดร้ับการพัฒนาสภาพแวดลอ้มอย่างเหมาะสม ดังนั้นเพื่อเป็นการตอ่
ยอดจาก โครงการ รวมพลัง ร่วมใจ สร้างสุขเพื่อน้อง สู่ “โครงการ พีที รวมพลัง รวมใจ สร้างสุขแก่ชุมชน” เพราะโรงเรียนเป็นสว่น
หนึ่งของชุมชน บริษัทร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ได้แก่ ส านักงานเทศบาลต าบลบางจะเกร็ง ส านักงานบริหารจัดการทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งที่3 โดยส่วนส่งเสริมการมีส่วนร่วมและส่วนอนุรักษ์ทรัพยากรป่าชายฝั่งและป่าชายเลน โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลบ้านฉู่ฉ่ี เครือข่ายโรงเรียนอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทางทะเล 4 โรงเรียน กลุ่มอาสาสมัครพิทักษ์ทะเลสมุทรสงคราม คนใน
ชุมชนต าบลบางจะเกร็ง และพนักงานจิตอาสาของบริษัท มากกว่า 100 คน ด าเนินการบริหารจัดการปัญหาขยะทะเล ที่ตกค้างใน
ระบบนิเวศป่าชายเลน บริเวณพื้นที่ป่าชายเลนด้านหลังโรงเรียนบ้านฉู่ฉี่ หมู่ที่ 4 ต าบลบางจะเกร็ง อ าเภอเมือง จังหวัด
สมุทรสงคราม เพื่อไม่ให้มีผลกระทบกับแหล่งทรัพยากร โดยร่วมกันป้องกัน อนุรักษ์ และฟื้นฟู แหล่งทรัพยากรป่าชายเลน ที่ได้รับ
ความเสียหายจากการปกคลุมของขยะ และเพื่อการศึกษาเรียนรู้ระบบนิเวศป่ายชายเลนของเด็กนักเรียน ซึ่งขยะที่เก็บได้ส่วนใหญ่
เป็นประเภท ถุงพลาสติก โฟม ขวดพลาสติก มาท าการคัดแยกและชั่งน้ าหนัก ได้รวม 1,057 กิโลกรัม และได้ประสานให้เทศบาล
ต าบลบางจะเกร็ง น าไปก าจัดตามขั้นตอนท่ีถูกต้องต่อไป ณ วันที่ 18 มีนาคม 2562  
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นอกจากนี้ วันที่ 19 มิถุนายน 2562 บริษัทได้จัดพิธีเปิดโครงการ พีที รวมพลัง ร่วมใจ สร้างสุขแก่ชุมชน อย่างเป็นทางการ โดยมี
นายยงยุทธ สิงห์ธวัช รองผู้ว่าราชการจังหวัดสมุทรสงคราม เป็นประธานเปิดโครงการ และนายพิทักษ์ รัชกิจประการ ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่บริษัท  
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ภายในงานมีกิจกรรมสร้างสุขแก่ชุมชน ได้แก่ 1.หน่วยตรวจทันตกรรมเคลื่อนที่ โดยโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านฉู่ฉี่ 
ออกให้บริการส่งเสริมสุขภาพช่องปากแก่ประชาชน และเด็กนักเรียน มอบความรู้ด้านทันตสาธารณสุข และพฤติกรรมทันตสุขภาพ
ที่ดีพร้อมทั้งส่งเสริมชุมชนให้เฝ้าระวังทางทันตสุขภาพ เป็นการการกระจายโอกาสของการรับบริการทางทันตกรรม และทันตสุข
ศึกษาในชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. นิทรรศการแสดงความรู้เร่ือง “ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง และแนวทางในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล และขยะทาง
ทะเล” โดย ส่วนส่งเสริมการมีส่วนร่วม สบทช. ท่ี 3  
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3. การจัดแสดงสินค้าของดีผลิตภัณฑ์ OTOP ของต าบลบางจะเกร็ง อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เครื่องจกั
สานท่ีท าจากวัตถุดิบตามธรรมชาติ, การะแมรรามัญ, เรือนไม้หอม น้ าหอม ผลิตภัณฑ์สมุนไพรจากใบชา ใบพลู, ขนมจีนน้ ายาหมุ่ย
จาก, กล้วยแก้ว, ผลิตภัณฑ์จากดอกกุหลาบ, พุดดิ้งลูกจาก ทั้งนี้เพื่อช่วยขยายช่องทางการตลาด และประชาสัมพันธ์ส่งเสริมอาชีพ
ในชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ รวมพลัง ร่วมใจ สร้างฝายชะลอน้ า ณ หน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติทับลาน จังหวัดนครราชสีมา 

บริษัทด าเนินโครงการสร้างฝายชะลอน้ า ตามแนวพระราชด าริ เกิดจากแนวคิดที่ว่า “ฝายชะลอน้ า” หรือ Check Dam คือ
สิ่งก่อสร้าง ที่ท าขึ้นเพ่ือขวางหรือกั้นทางน้ า โดยกั้นล าห้วย ล าธารขนาดเล็กในบริเวณที่เป็นต้นน้ า หรือ พื้นที่ท่ีมีความลาดชันสูงให้
สามารถกักตะกอนอยู่ได้ และช่วยในการชะลอการไหลของน้ าให้ช้าลงด้วย เพื่อการกักเก็บตะกอนเอาไว้ไม่ให้ไปทับถมล าน้ า
ตอนล่าง อันเป็นเป็นวิธีการอนุรักษ์ดินและแหล่งน้ า เมื่อฝนตกฝายจะท าการชะลอน้ าไม่ให้ไหลเร็วจนเกินไป ท าให้ในบริเวณ
ดังกล่าวมีความอุดมสมบูรณ์ ดินเกิดการอุ้มน้ า ต้นไม้เจริญเติบโตได้ดียิ่งขึ้น พื้นที่มีความชุ่มชื้น อันจะส่งผลดีต่อบริเวณโดยรอบซึ่ง
สอดคล้องกับแนวพระราชด าริ ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เกี่ยวกับการพัฒนาและฟื้นฟูป่าไม้ ด้วยการใช้ทรัพยากรที่
เอื้ออ านวย เกิดการสัมพันธ์ซึ่งกันและกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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โครงการ PT Football Clinic 2019 

บริษัทร่วมมือกับสโมสรฟุตบอล พีที ประจวบ เอฟซี จัดกิจกรรมฝึกอบรมสอนทักษะฟุตบอลแก่พนักงาน โดยในงานมีนายทรง
เกียรติ ลิ้มอรุณรักษ์ ประธานสโมสร พีที ประจวบ เอฟซี , นายฉลอง ติรไตรภูษิต ผู้อ านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร บริษัท พีทีจี เอ็น
เนอยี จ ากัด (มหาชน), โค้ชพรรษา มีสัตย์ธรรม และนายยุทธชัย ปริยวาที นายกสมาคมกีฬาจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นเกียรติใน
การฝึกอบรม ซึ่งทางบริษัทส่งเสริมกิจกรรมกีฬาให้เป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อกระตุ้นให้พนักงานเกิดความตื่นตัว และ
หันมาสนใจเล่นกีฬามากข้ึน และมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งในด้านสุขภาพ พลานามัย และด้านจิตใจ เป็นการใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ อีกทั้งยังก่อให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ กิจกรรมดังกล่าว จัดขึ้น ณ สนามสามอ่ าวสเตเดี้ยม จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2562 
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นอกจากนี้บริษัทให้ความร่วมมือ สนับสนุนโครงการเพื่อสังคม กับหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน โดยร่วมกันส่งเสริม 
สร้างสรรค์กิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม เพื่อมอบคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งข้ึนให้แก่คนในสังคมไทย ได้แก่ 

กิจกรรม ขับขี่ปลอดภัย กลับบ้านอุ่นใจ สุขสันต์สงกรานต์ 

บริษัทร่วมมือกับสโมสร พีทีประจวบเอฟซี และหน่วยงานราชการในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ร่วมสร้างกิจกรรม "ขับขี่ปลอดภัย กลับ
บ้านอุ่นใจ สุขสันต์สงกรานต์" ณ ศูนย์บริการทางหลวงเขาโพธิ์ และสถานีบริการน้ ามันพีที สาขาบางสะพานน้อย จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ โดยกิจกรรมครั้งนี้จัดขึ้นเพื่อรณรงค์ให้ประชาชนทั่วไปได้ตระหนักรู้เรื่องความปลอดภัยในการขับขี่ สร้างจิตส านึก
รับผิดชอบต่อส่วนรวม มีวินัยในการใช้ถนนร่วมกัน 
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โครงการ “วิ่งมหาสนุกเพ่ือ มหาสมุทรของเรา” 

จัดโดย สมาคมศิษย์เก่า คณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดยมอบเงินสนับสนุนจ านวน 300,000 บาท เพื่อสมทบทุน 
(1)โครงการ Rescue team ส าหรับงานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางน้ า (2) สมทบทุนกิจกรรมเผยแพร่ความรู้
และสร้างจิตส านึกด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางน้ า เหล่านักวิ่ง ได้ประโยชน์เพื่อสุขภาพสร้างเสริม
กิจกรรมที่พัฒนาสุขภาพและจิตใจ ภายในงานมีนิทรรศการน าเสนอเรื่องขยะทะเล ปัญหาผลกระทบ การจัดการและการแก้ไข และ
น าเสนอการประกวดภาพงานศิลปะภาพ 

 

 

 

 

 

 

โครงการ “งานวิ่ง วันวีรชน ผู้กล้า กองบิน5” HERO RUN คร้ังท่ี 2/2019 

จัดขึ้นเพื่อสดุดีวีรกรรมของเหล่าวีระชนทหารอากาศ ที่เสียสละชีวิตปกป้องเอกราชอภิปไตยจากการรุกราน (กองทัพญี่ปุ่น) ด้วย
ความกล้าหาญ ในสงครามมหาสมุทรเอเชียบูรพา เมื่อ 8 ธ.ค.84 และเพื่อหารายได้สมทบหารายได้สมทบทุนปรับปรุงภูมิทัศนใน
พื้นที่ บน.5, สมทบทุนสร้างพระมหาธาตุเจดีย์ศรีมงคลเฉลิมพระเกียรติ วัดคลองวาฬ พระมหาอารามหลวงและร่วมสร้างรูปหล่อ
หลวงพ่อเปี่ยมองค์ใหญ่พร้อมฐาน ณ วัดเกาะหลักพระอารามหลวง อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ , สนับสนุนกิจกรรมสา
ธารณกุศลที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมและในการอุปการะเลี้ยงดูบุคคลไร้ที่พึ่ง ณ สถานคุ้มครองคนไร้ที่พึ่งประจวบคีรีขันธ์(บ้าน
ประจวบโชค) อ าเภอเมือง จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ท้ังนี้บริษัทมอบเงินสนับสนุนจ านวน 30,000 บาท และและน้ าดื่ม 8,000 ขวด 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมคลินิกฟุตบอล (SSI x PT Football Clinic)  

บริษัท และ สโมสรพีที ประจวบ เอฟซี ร่วมกับ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จ ากัด (มหาชน) หรือเอสเอสไอ จัดกิจกรรมคลินิก
ฟุตบอล (SSI x PT Football Clinic) แก่ เยาวชน จ านวน 70 คนจาก 39 โรงเรียนในอ าเภอบางสะพาน โดยมีโค้ ชจากสโมสร
ฟุตบอลบาเยิร์นมิวนิค Mr.Ronald Boretti (Director of Coaching) พร้อมด้วยนักฟุตบอลจากทีมประจวบเอฟซี น าโดยโค้ช
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พรรษา มีสัตย์ธรรม ทั้งนี้ได้แบ่งกิจกรรมการฝึกทักษะฟุตบอลประกอบไปด้วยการฝึกกายภาพ จากฟิตเนสโค้ช และกิจกรรมฝึก
ทักษะทั้งหมด 5 ฐานกิจกรรม, Combination Training, Mini Game ผู้ที่เข้าร่วมจะได้รับประกาศนียบัตรผ่านหลักสูตรการ
ฝึกอบรม ท้ังนี้กิจกรรมเหล่านี้ช่วยขยายโอกาสทางด้านกีฬาฟุตบอลให้แก่เยาวชนระดับท้องถิ่น และเพื่อส่งเสริมทักษะ 

กีฬาฟุตบอลให้กับเยาวชนในพ้ืนท่ีอ าเภอบางสะพาน ส่งเสริมการออกก าลังกายใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทได้ให้ความส าคัญกับระบบการควบคุมภายใน ด้วยเล็งเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ดีจะช่วยให้ธุรกิจบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ส าคัญด้านการด าเนินงาน การรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนช่วยป้องกัน บริหาร 
จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ สอบทานการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งมี 5 ประกอบหลัก สรุปสาระส าคัญดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้ก าหนดแนวทางให้พนักงานทุกคนปฏิบัติอยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการ
ด าเนินงาน โดยมีการก าหนดคู่มือจริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อให้เกิดความชัดเจนในอันที่จะได้
รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติงานตามที่บริษัทคาดหวัง ตลอดจนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ท้ังผู้ถือหุ้นและบรรดาผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งก าหนดไว้ตาม
กฎหมายและกฎบัตร ตลอดจนได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดย
บริษัทได้มีการทบทวนรายละเอียดและการปฏิบัติตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

บริษัทมีโครงสร้างองค์กรและการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานท่ีส าคัญอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน รวมถึง
มีฝ่ายตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในด้านการจัดหาและพัฒนาบุคลากร บริษัทมีนโยบายในการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทุกคน เช่น มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัลต่อบุคลากรที่ท าความดี และสนับสนุนให้พนักงานทุกคนได้รับการฝึกอบรมที่เป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงานทั้งหลักสูตรภายในและภายนอก ตลอดจนได้จัดทอดแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยก าหนดขั้นตอน
การสรรหาอย่างโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะได้ผู้บริหารระดับสูงที่มีความเป็นมืออาชีพ  

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงและการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลงจาก
ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ จึงจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่ในการ
ก าหนดนโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยง ก ากับดูแล และสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะแนวทาง ติดตามผลในภาพรวม ให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

บริษัทได้ระบุความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ซึ่งรวมถึงความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเสี่ยง และในการประเมินความเสี่ยง ได้มีการพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจน
มีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานในกระบวนการต่าง ๆ ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และล าดับ
ช้ันการอนุมัติรายการของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน เช่น การก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมัติของผู้บริหารแต่ละ
ระดับชั้น เป็นต้น มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมทั้งการปฏิบัติโดยบุคลากร (Manual) และระบบอัตโนมัติ (Automated) 

บริษัทได้คัดเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โดยมีการก าหนดนโยบาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ รวมถึงข้อกฎหมาย ข้อบังคับ 
มาตรฐานสากลต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบัน อีกทั้ง ได้ก าหนดมาตรการป้องกันเพื่อ
ควบคุมและลดความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากกรณีที่ทรัพย์สินไม่สามารถใช้งานได้ สูญหาย เสียหาย บกพร่อง หรือถูกคุกคาม
ด้านความมั่นคงปลอดภัย 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้ด าเนินการให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยได้ส่ง
หนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดและเพียพอต่อการพิจารณาเอกสารการประชุมของคณะกรรมการ  
ตลอดจนได้มีการบันทึกรายงานการประชุมที่มีรายละเอียดอย่างเพียงพอเพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ เช่น ความเห็นหรือ
ข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่พิจารณา เป็นต้น 

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blowing) ในเรื่องที่เกี่ยวกับการกระท าที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติด้านบุคคล การกระท าท่ีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของรัฐ นโยบาย และ
หลักการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบข้อบังคับของบริษัท และการกระท าที่อาจส่อถึงการทุจริต ตลอดจนเก็บ
ข้อมูลที่ได้รับแจ้งจากผู้ให้ข้อมูล หรือผู้แจ้งเบาะแสเป็นความลับสูงสุด เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบกับผู้ให้ข้อมูล หรือผู้แจ้งเบาะแส 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทได้ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่ากิจกรรมการควบคุมภายในด าเนินไปอย่างเหมาะสม โดยมี
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว้ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมภายใน โดยสื่อสารให้ผู้บริหารรับทราบ เพื่อด าเนินการแก้ไขปรับปรุง และรายงานผล
การและผลการติดตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

การตรวจสอบภายใน 

นางสาวสุมารี พรรณนิยม ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เนื่องจากเป็นผู้มีความเข้าใจใน
ธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้
ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้
ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

11.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท  รวมถึงบริหารองค์กรให้เติบโตไปอย่างมั่นคง 
ยั่งยืน แต่ท่ามกลางการด าเนินธุรกิจ องค์กรต้องเผชิญกับความเสี่ยงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นเพื่อให้สามารถบรรลุผลตามความมุ่งหมาย
ดังกล่าว องค์กรได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ก าหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติส าหรับ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับไว้ดังน้ี 
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1. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับที่ต้องตระหนักถึงความ
เสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงาน และให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยการปฏิบัติตามบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ ตาม
กระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีก าหนดไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยง 

2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องน าหลักการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการก ากับดแูล
กิจการที่ดีไปใช้ปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน ทั้งงานในระดับองค์กร ฝ่ายงาน และกระบวนการ เพื่อเพิ่มโอกาส และลดความ
ไม่แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวมขององค์กร 

3. ก าหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการ
ด าเนินงานขององค์กร และจัดการความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงประสิทธิภาพในการท างาน ควบคู่
กับการควบคุมภายในที่ดี โปร่งใส มีคุณธรรม และตรวจสอบได้ เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่ ประเมินความเสี่ยง ก าหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง มาตรการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง 
หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งจัดท ารายงานที่
เกี่ยวกับความเสี่ยงตามกรอบการด าเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

5. เมื่อกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานพบเห็น หรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้อง
รายงานความเสี่ยงน้ันให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบทันที เพื่อด าเนินการจัดการต่อไป 

6. มุ่งส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่กรรมการบริษัท 
ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการปลูกฝังให้บุคลากรทุกระดับได้ตระหนักถึงความส าคัญและการมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ในการด าเนินการด้านบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมที่น าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กร และผู้มี
ส่วนได้เสีย 

7. ก าหนดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental) สังคม (Social) และบรรษัทภิบาล (Governance) หรือ ESG เพื่อเตรียมความพร้อมในการป้องกัน และปรับตัว
รับความเสี่ยงต่างๆ รวมถึงแสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจจากความเสีย่งเหลา่นั้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการประเด็นดา้น 
ESG กับการจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management: ERM)  

คณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริ หาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ยืนยันการส่งเสริมอย่างจริ งจั งในการ 
จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าการสอบทาน และทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
อย่างสม่ าเสมอ ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าเนื้อหาในนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กรมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
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12. รายการระหว่างกัน 
 
12.1 รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น ในปี 2562 และ ปี 2561 

บริษัท และบริษัทย่อยมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นิยามของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามนิยาม
ของประกาศว่าด้วยการก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์) ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ์ ได้
ดังนี ้

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ ความสัมพันธ์* 
1) บริษัท พี แอนด์ ซี ปิโตรเลียม จ ากัด (“P&C”)  

P&C จดทะเบียนจัดตั้ งขึ้นเมื่อวันที่  18 มิถุนายน 
2536 โดยประกอบธุรกิจค้าปลีก และค้าส่งน้ ามัน
เชื้อเพลิง ทั้งนี้ P&C เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ
บริษัทรายหนึ่ง และเป็นผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber 
รายหนึ่งที่ซื้อ หรือขายน้ ามันกับบริษัท 

- P&C เป็นบริษัทที่ เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่ งถือหุ้นโดยบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทดังนี ้
o นางฉัตรแก้ว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ถือหุ้น P&C ร้อยละ 

20.92 ของทุนที่ออก และเรียกช าระแล้ว ณ 31 ธันวาคม 
2561 

o กลุ่มญาติสนิทของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ และนางฉัตรแก้ว 
คชเสนี ถือหุ้น P&C ร้อยละ 44.46 ของทุนที่ออก และเรียก
ช าระแล้ว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

- บริษัท และ P&C มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นางฉัตรแก้ว 
คชเสนีซึ่งเป็นพี่สาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ (กรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ
บริษัท) และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยตรง ร้อยละ 0.72 และโดย
อ้อมผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ประมาณร้อยละ 4.02 ของ
ทุนที่ออก และเรียกช าระแล้ว 

2) บริษัท เคทีพี ปิโตรเลียม จ ากัด (“KTP”)  
KTP จดทะเบียนจัดตั้ งขึ้นเมื่อวันที่  5 กันยายน 
2539 โดยประกอบธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิง ท้ังนี้ 
KTP เป็นผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber รายหนึ่งที่ซื้อ
หรือขายน้ ามันกับบริษัท 

 

- KTP เป็นบริษัทที่ เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่ งถือหุ้นโดยบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทดังนี ้
o นางฉัตรแก้ว คชเสนี (กรรมการบริษัท) ถือหุ้น KTP ร้อยละ 

15.70 ของทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 

o กลุ่มญาติสนิทของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ และนางฉัตรแก้ว 
คชเสนี  ถือหุ้ น  KTP ร้อยละ 19.62 ของทุนที่ ออก และ      
เรียกช าระแล้ว ณ 31 ธันวาคม 2562 

o P&C ถือหุ้น KTP ร้อยละ 25.00 ของทุนที่ออกและเรียกช าระ
แล้ว ณ 31 ธันวาคม 2562 

- บริษัท และ KTP มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นางฉัตรแก้ว 
คชเสนี ซึ่งเป็นพี่สาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ (กรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ
บริษัท) และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยตรง ร้อยละ 0.72 และโดย
อ้อมผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ประมาณร้อยละ 4.02 ของ
ทุนที่ออก และเรียกช าระแล้ว 
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3) บริษัท ภูบดินทร์จ ากัด  (“ภูบดินทร์”) 

ภูบดินทร์จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 25 กันยายน 
2535 โดยประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน ทั้งนี้   
ภูบดินทร์เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทราย
หนึ่ง 

 
  

- ภูบดินทร์เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ซึ่งถือหุ้นโดยบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับบริษัทดังนี ้
o นางจรัสลั กษณ์  นิ ธยานุ รักษ์  (เดิ ม ช่ือ  นางเลิ ศลั กษณ์         

ณัฏฐสมบูรณ์) (กรรมการบริษัท) ถือหุ้น ภูบดินทร์ ร้อยละ 
65.00 ของทุนที่ออก และเรียกช าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 

- บ ริ ษั ท และภู บ ดิ น ท ร์ มี ก รรม การร่ วม กั น  1 ท่ าน  ได้ แ ก่             
นางจรัสลักษณ์ นิธยานุรักษ์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทร้อยละ 4.66 
ของทุนที่ออก และเรียกช าระแล้ว  

4) บริษัท อาร์ดี เกษตรพัฒนา จ ากัด (“RD”) 
RD จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2548 
โดยประกอบธุรกิจเพาะพันธุ์ และพัฒนาพันธุ์กล้า
ปาล์มน้ ามันเพื่อจ าหน่าย 

- RD เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทเนื่องจากบริษัทและ RD มี        
ผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการร่วมกัน โดย  
o นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท

และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยตรง ร้อยละ 2.50 และโดยอ้อม
ผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ประมาณร้อยละ 4.02 ทั้งนี้ 
ถือหุ้น RD โดยตรง ร้อยละ 6.40 และโดยอ้อมผ่าน บริษัท รัช
กิจ คอโปเรช่ัน จ ากัด ประมาณร้อยละ 9.60 ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2562 

o นางฉัตรแก้ว คชเสนี ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทและ
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยตรง ร้อยละ 0.72 และโดยอ้อมผ่าน 
บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ประมาณร้อยละ 4.02 ของทุนที่
ออก และเรียกช าระแล้ว และด ารงต าแหน่งกรรมการของ RD 
โดยถือหุ้น RD เท่ากับร้อยละ 6.40 และโดยอ้อมผ่าน บริษัท 
รัชกิจ คอโปเรช่ัน จ ากัด ประมาณร้อยละ 9.60 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 

หมายเหตุ: ครอบครัวรัชกิจประการ ถือหุ้นบริษัทโดยตรง เท่ากับ    
ร้อยละ 6.89 และโดยอ้อมผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ร้อยละ 
25.12 ของทุนที่ออก และเรียกช าระแล้ว ครอบครัวรัชกิจประการ ถือ
หุ้นบริษัท RD ทั้งทางตรงและทางอ้อม เท่ากับร้อยละ 100.00 

5) บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด (“AMAL”) 
AMAL จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 
2557 โดยประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลว
ทางบกโดยรถบรรทุกสินค้าเหลว 

- AMAL เป็นบริษัทย่อยของ บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (“AMA”) 
ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มีผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการ เป็นญาติสนิทกับ
กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทดังต่อไปนี้ 

o ครอบครัวรัชกิจประการ 
o ครอบครัวคชเสน ี
o ครอบครัวพิบูลธรรมศักดิ ์
o ครอบครัวภูชัชวนิชกุล 
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6) บริษัท ซีเคไฟว์ เทรดดิ้ง จ ากัด (“CK5”)  

CK5 จดทะเบียนจัดตั้ งขึ้นเมื่อวันที่  29 กันยายน 
2543 โดยประกอบธุรกิจขายปลีกและขายส่งน้ ามัน
ปิโตรเลียม 

- CK5 เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทเนื่องจากบริษัท และ CK5 มี   
ผู้ถือหุ้นใหญ่ และกรรมการร่วมกัน โดย  
o นางฉัตรแก้ว คชเสนี ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการ

ผู้จัดการของ CK5 และถือหุ้น CK5 เท่ากับร้อยละ 28.00 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

- บริษัท และ CK5 มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน ได้แก่ นางฉัตรแก้ว 
คชเสนี ซึ่งเป็นพี่สาวของ นายพิทักษ์ รัชกิจประการ (กรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของ
บริษัท) และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยตรง ร้อยละ 0.72 และโดย
อ้อมผ่าน บริษัท รัชกิจ โฮลดิ้ง จ ากัด ประมาณร้อยละ 4.02 ของ
ทุนท่ีออก และเรียกช าระแล้ว 

7) บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ากัด (“PPPGC”) 
PPPGC จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 
2556 โดยประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ปาล์มน้ ามันครบวงจร 

- PPPGC เป็นบริษัทที่เกี่ยวโยง เนื่องจากบริษัทถือหุ้น PPPGC ใน
สัดส่วนร้อยละ 40 ทั้งนี้ บริษัทก าหนดบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษัทของ PPPGC เป็นผลให้บริษัท และ PPPGC มี
กรรมการร่วมกันดังนี้ 
o นายพงษ์ศักดิ์  วชิรศักดิ์พานิช ด ารงต าแหน่งกรรมการ

บริษัทของบริษัท และด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของ 
PPPGC  

o นายพิทักษ์ รัชกิจประการ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท
ของบริษัท และด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทของ 
PPPGC 

o นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัท 
และด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของ PPPGC 

8) บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูช่ัน เซ็นเตอร์ 
จ ากัด (“PRO TRUCK”)  
PRO TRUCK จดทะเบียนจัดตั้ งขึ้น เมื่อวันที่  23 
มีนาคม 2560 โดยประกอบธุรกิจศูนย์บริการและ
ซ่อมบ ารุงรถบรรทุกครบวงจร 

- PRO TRUCK เป็นบริษัทที่เกี่ยวโยง เนื่องจากบริษัทถือหุ้น PRO 
TRUCK ในสัดส่วนร้อยละ 40 ทั้งนี้ บริษัทก าหนดบุคคลเข้าด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทของ PRO TRUCK ดังนี ้
o นางสุขวสา ภูชัชวนิชกุล ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัท 

และด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของ PRO TRUCK  
o นายสุรศักดิ์ ส่งวรกุลพันธุ์ ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัท 

และด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของ PRO TRUCK 
9) บริษัท สยาม ออโต้แบคส์ จ ากัด (“SAB”)  

SAB จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 
2549 โดยประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ ารุง
ส าหรับรถยนต์ 
 

- SAB เป็นบริษัทที่เกี่ยวโยง เนื่องจากบริษัทถือหุ้น SAB ในสัดส่วน
ร้อยละ 38.26 ทั้งนี้ บริษัทก าหนดบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการบริษัทของ SAB ดังนี ้
o นายสุวัชชัย พิทักษ์วงศาภรณ์ ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของ

บริษัท และด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของ SAB 
o นายมาโนช รุ่งรัตนไชย ด ารงต าแหน่งผู้บริหารของบริษัท 

และด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทของ SAB 
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10) บริษัท มัลติปิโตรเลียม จ ากัด (“MULTI”)  

MULTI จดทะเบียนจัดตั้งข้ึนเมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 
2543 โดยประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงสถานีบริการน้ ามัน 

- MULTI เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทเนื่องจากบริษัท เอ็มไพร์ 
เซอร์วิส โซลูช่ัน จ ากัด (“ESS”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และ 
MULTI มีกรรมการร่วมกัน โดย  
o นางสุชาดา พราวพันธุ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการของ MULTI

และถือหุ้น MULTI ร้อยละ 92 และด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัทของ ESS  

หมายเหตุ : สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทเป็นสัดส่วน ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 ยกเว้นระบุไว ้
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1. บริษัท พี แอนด์ ซี ปิโตรเลยีม 
จ ากัด (“P&C”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขายสินคา้ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

- บริษัทค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ P&C ซึ่ง
เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบรษิัท 

409.93 
409.93 

- 

394.72 
394.72 

- 

- การจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ P&C เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดย
บริษัทค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ P&C ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงของบริษัทราย
หนึ่ง ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ ามันจาก P&C ในแต่ละวัน ทั้งนี้ ราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไข
การค้าเป็นไปตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่บริษัทตกลงร่วมกับ 
P&C บริษัทก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าให้กับ P&C ภายใต้หลักเกณฑ์
เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันรายอื่น 

รายได้ค่าส่งเสริมการขาย 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

 
 

1.27 
1.27 

- 

0.93 
0.93 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี
บริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศ  ลูกค้าที่สมัครบัตรจะสามารถ
สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยลูกค้าสามารถใช้สิทธิแลกสินค้าได้ที่
สถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศดังนั้นบริษัทจึงค านวณค่า
ส่งเสริมการขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO ที่ร่วมโครงการทุกแห่ง 
โดยค านวณจากจ านวนแต้มสะสมที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือนซึ่งอัตราที่เรียกเก็บพิจารณาจาก
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุกแห่ง 

รายได้อื่น 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

 

0.007 
0.007 

- 

0.005 
0.005 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี
บริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศ ลูกค้าที่สมัครบัตรจะสามารถ
สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าที่บริษัทก าหนดได้ โดยบริษัทได้ให้บริการเครื่องรูดบัตร
สะสมแต้ม (EDC) กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคา
ค่าบริการการใช้เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) และเงื่อนไขการค้าเป็นไปภายใต้หลักเกณฑ์
เดียวกันกับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันทุกราย 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 
 ปี 2562  ปี 2561 

1. บริษัท พี แอนด์ ซี ปิโตรเลยีม 
จ ากัด (“P&C”) 
 
 
 

ลูกหนี้การค้า 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

- P&C มีภาระหน้ีการค้าที่เกิดจากการซ้ือ
น้ ามันเชื้อเพลิงจากบริษัท ซ่ึงเป็นไปตาม
เงื่อนไขการช าระเงินที่บริษัทตกลงไว้กับ 
P&C 

5.88 
5.88 

- 

2.76 
2.76 

- 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเช่ือให้กับ P&C โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาที่เป็นลูกค้าของบริษัท ประวัติ
การช าระเงิน โดยก าหนดระยะเวลาในการช าระเงินเท่ากับ 7 วัน 
 
 

 

ต้นทุนจากการซื้อสินค้า 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

 

1,899.36 
  558.99 
1,340.37 

2,060.76 
  580.58 
1,480.18 

- บริษัทจ าเป็นต้องซื้อน้ ามันจากผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ส าหรับจ าหน่ายให้กับลูกค้าใน
ธุรกิจค้ าปลีกและค้ าส่ งน้ ามั น เช้ือ เพลิ งที่ อยู่ ใน เขตภาคใต้ตอนล่ าง (ตั้ งแต่จั งหวัด
นครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ ไม่มีคลังน้ ามันหรือ
จุดกระจายน้ ามันในเขตภาคใต้ตอนล่างบริษัทจึงไม่สามารถสั่งซื้อน้ ามันจากโรงกลั่นน้ ามันไทย
ออยล์ได้ และการขนส่งน้ ามันจากคลังน้ ามันหรือจุดกระจายน้ ามันอื่นของไทยออยล์ก็ไม่คุ้มค่า
ทั้งนี้ ราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามข้อตกลงว่าด้วยการจัดหาน้ ามัน
เช้ือเพลิงระหว่างบริษัทที่ตกลงร่วมกับ P&C โดยราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าที่
บริษัทได้รับใกล้เคียงกับราคาขายส่งของผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber รายอื่นในพ้ืนท่ีดังกล่าว 

ค่าส่งเสริมการขาย 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

0.13 
0.13 

- 

- 
- 
- 

- บริษัทย่อยจ่ายค่าส่งเสริมการขาย ซึ่งบริษัทถูกเรียกเก็บจากลูกค้าที่เอาแต้มมาแลกส่วนลด 
กับสถานีบริการน้ ามันประเภท  DODO 

เจ้าหนี้การคา้ 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

0.10 
- 

0.10 

- 
- 
- 

- บริษัทย่อยเป็นเจ้าหนี้การค้าส่งเสริมการขายจากลูกค้าที่เอาแต้มมาแลกเป็นส่วนลดกับสถานี
บริการ 
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(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 
 ปี 2562  ปี 2561 

2. บริษัท เคทีพี ปิโตรเลียม  
จ ากัด (“KTP” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขายสินคา้ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 
- บริษัทค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ KTP 

ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 

75.02 
75.02 

- 

84.24 
84.24 

- 

- การจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ KTP เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดย
บริษัทค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ KTP ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงของบริษัทราย
หนึ่ง ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ ามันจาก KTP ในแต่ละวัน ทั้งนี้ ราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไข
การค้าเป็นไปตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่บริษัทตกลงร่วมกับ 
KTP บริษัทก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าให้กับ KTP ภายใต้หลักเกณฑ์
เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันรายอื่น 

รายได้ค่าส่งเสริมการขาย 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

 

0.26 
0.26 

- 

0.24 
0.24 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี
บริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศ  ลูกค้าที่สมัครบัตรจะสามารถ
สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยลูกค้าสามารถใช้สิทธิแลกสินค้าได้ที่
สถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศดังนั้นบริษัทจึงค านวณค่า
ส่งเสริมการขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO ที่ร่วมโครงการทุกแห่ง 
โดยค านวณจากจ านวนแต้มสะสมที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือนซึ่งอัตราที่เรียกเก็บพิจารณาจาก
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุกแห่ง 

รายได้อื่น 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 

 

0.001 
0.001 

- 

0.001 
0.001 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี
บริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศ ลูกค้าที่สมัครบัตรจะสามารถ
สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าที่บริษัทก าหนดได้ โดยบริษัทได้ให้บริการเครื่องรูดบัตร
สะสมแต้ม (EDC) กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคา
ค่าบริการการใช้เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) และเงื่อนไขการค้าเป็นไปภายใต้หลักเกณฑ์
เดียวกันกับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันทุกราย 
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(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 
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2. บริษัท เคทีพี ปิโตรเลียม  
จ ากัด (“KTP”) 

ลูกหนี้การค้า 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

- KTP มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการซื้อ
น้ ามันเช้ือเพลิงจากบริษัท ซึ่งเป็นไป
ตามเงื่อนไขการช าระเงินท่ีบริษัทตกลง
ไว้กับ KTP 

1.26 
1.26 

- 

0.85 
0.85 

- 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเช่ือให้กับ KTP โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาที่เป็นลูกค้าของบริษัท ประวัติ
การช าระเงิน โดยก าหนดระยะเวลาในการช าระเงินเท่ากับ 7 วัน 
 
 
 

ต้นทุนจากการซื้อสินค้า 
o ซื้อโดยบริษัท 
o ซื้อโดยบริษัทย่อย 

บริษัทและบริษัทย่อยซื้อน้ ามันจาก KTP เพื่อ
น ามาจ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามัน PT ที่ 
PTC ด าเนินงาน (สถานีบริการน้ ามันประเภท 
COCO) และจ าหน่ายให้กับตัวแทนจ าหน่าย และ
ลูกค้าในธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลงิ ท่ีอยู่ในเขต
ภาคใต้ตอนล่าง 

0.02 
0.02 

- 

0.01 
0.01 

- 

- บริษัทจ าเป็นต้องซื้อน้ ามันจากผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ส าหรับจ าหน่ายให้กับลูกค้าใน
ธุรกิจค้ าปลีกและค้ าส่ งน้ ามั น เช้ือ เพลิ งที่ อยู่ ใน เขตภาคใต้ตอนล่ าง (ตั้ งแต่จั งหวัด
นครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ ไม่มีคลังน้ ามันหรือ
จุดกระจายน้ ามันในเขตภาคใต้ตอนล่างบริษัทจึงไม่สามารถสั่งซื้อน้ ามันจากโรงกลั่นน้ ามันไทย
ออยล์ได้ และการขนส่งน้ ามันจากคลังน้ ามันหรือจุดกระจายน้ ามันอื่นของไทยออยล์ก็ไม่คุ้มค่า
ทั้งนี้ ราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามข้อตกลงว่าด้วยการจัดหาน้ ามัน
เช้ือเพลิงระหว่างบริษัทที่ตกลงร่วมกับ KTP โดยราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าที่
บริษัทได้รับใกล้เคียงกับราคาขายส่งของผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber รายอื่นในพ้ืนท่ีดังกล่าว 
 

ค่าส่งเสริมการขาย 
o ซื้อโดยบริษัท 
o ซื้อโดยบริษัทย่อย 

0.02 
0.02 

- 

- 
- 
- 

- บริษัทย่อยจ่ายค่าส่งเสริมการขาย ซึ่งบริษัทถูกเรียกเก็บจากลูกค้าที่เอาแต้มมาแลกส่วนลด 
กับสถานีบริการน้ ามันประเภท  DODO 
 
 
 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)       บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 2 - หน้า 94 
    

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 
 ปี 2562  ปี 2561 

3. บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด 
 (“ภูบดินทร์”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขายสินคา้ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

บริษัทและบริษัทย่อยค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับภู
บดินทร์ ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหนา่ยน้ ามันของบริษัท 

108.93 
108.93 

- 
 

134.11 
134.11 

- 

- การจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับภูบดินทร์เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดย
บริษัทค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับภูบดินทร์ ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงของบริษัท
รายหนึ่ง ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ ามันจากภูบดินทร์ในแต่ละวัน ทั้งนี้ ราคาจ าหน่ายน้ ามันและ
เง่ือนไขการค้าเป็นไปตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่บริษัทตกลง
ร่วมกับภูบดินทร์ บริษัทก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าให้กับภูบดินทร์ภายใต้
หลักเกณฑ์เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันรายอื่น 
 

รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน 
o ให้เช่ำโดยบริษัท 
o ให้เช่ำโดยบริษัทย่อย 

- บริษัทไดร้ับค่าเช่าสถานีบริการน้ ามัน
ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าสถานี
บริการน้ ามันระหว่างบริษัทกับภู
บดินทร์ (รายละเอียดเกี่ยวกับสัญญา
เช่าสถานีบริการน้ ามันระหว่างบรษิัท
กับภูบดินทร์ แสดงอยู่ในส่วนท่ี 2 ข้อท่ี 
5. เรื่องสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ ในหัวข้อท่ี 5.2.2 เรื่องสัญญาที่
ส าคัญส าหรับการเช่าและให้เช่าพ้ืนท่ี
เพื่อด าเนินธุรกิจ) 

 
 

0.72 
0.72 

- 

0.72 
0.72 

- 

- บริษัทตกลงให้ภูบดินทร์เช่าสถานีบริการน้ ามันแห่งหนึ่งเพื่อด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเง่ือนไข
ให้ภูบดินทร์ต้องตกลงเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท ซึ่งตามสัญญาเช่าสถานีบริการ
น้ ามันและสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมระหว่างบริษัทกับภูบดินทร์
ก าหนดให้ภูบดินทร์ต้องซื้อน้ ามันเชื้อเพลิงทุกเดือนไมต่่ ากว่าท่ีระบุไว้ในสญัญา ดังนั้น นอกจาก
ค่าเช่าสถานีบริการที่บริษัทได้รับในแต่ละเดือน บริษัทยังได้รับก าไรจากการจ าหน่ายน้ ามัน
ให้กับภูบดินทร์ในฐานะตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทรายหนึ่ง ท้ังนี้ บริษัทพิจารณาค่าเช่า
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและความเสี่ยงต่างๆ ท่ีมี โดยเปรียบเทียบระหว่าง
การที่บริษัทด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามันเอง และการที่บริษัทให้บุคคลอื่นเช่าเพื่อด าเนิน
ธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน 
- บริษัทมีความเห็นว่า ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมที่ต้องการระยะเวลาในการขายเชื่อค่อนข้างนาน หากบริษัทด าเนินธุรกิจสถานี
บริการน้ ามันในพื้นที่ดังกล่าว บริษัทจ าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนมากกว่าการด าเนินธุรกิจ
สถานีบริการน้ ามันในพื้นที่อื่น นอกจากนี้ บริษัทยังมีความเสี่ยงจากการติดตามหนี้จากลูกค้า
แต่ละราย ในขณะที่การตกลงให้ภูบดินทร์เช่าสถานีบริการน้ ามันดังกล่าว โดยที่บริษัทจ าหน่าย
น้ ามันให้กับภูบดินทร์จึงช่วยลดภาระในการติดตามหนี้ให้กับบริษัท 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 
 ปี 2562  ปี 2561 

3. บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด 
 (“ภูบดินทร์”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้ค่าส่งเสริมการขาย 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

0.17 
0.17 

- 

0.20 
0.20 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี
บริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศ  ลูกค้าที่สมัครบัตรจะสามารถ
สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยลูกค้าสามารถใช้สิทธิแลกสินค้าได้ที่
สถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศดังนั้นบริษัทจึงค านวณค่า
ส่งเสริมการขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO ที่ร่วมโครงการทุกแห่ง 
โดยค านวณจากจ านวนแต้มสะสมที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือนซึ่งอัตราที่เรียกเก็บพิจารณาจาก
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุกแห่ง 

รายได้อื่น 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

0.001 
0.001 

- 

0.001 
0.001 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี
บริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศ ลูกค้าที่สมัครบัตรจะสามารถ
สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าที่บริษัทก าหนดได้  โดยบริษัทได้ให้บริการเครื่องรูดบัตร
สะสมแต้ม (EDC) กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคา
ค่าบริการการใช้เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) และเงื่อนไขการค้าเป็นไปภายใต้หลักเกณฑ์
เดียวกันกับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันทุกราย 

ค่าเช่าท่ีดิน 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

 

0.06 
- 

0.06 
 

0.06 
- 

0.06 

- บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทขอเช่าพื้นที่ในสถานีบริการน้ ามัน
ภายใต้แบรนด์ PT ของภูบดินทร์เพื่อด าเนินธุรกิจร้านกาแฟพันธุ์ไทย ทั้งนี้การเช่าพ้ืนท่ีดังกล่าว
มีราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างกัน ซึ่งพิจารณาความเหมาะสมจากต้นทุนที่
เกิดขึ้น 

ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

 

0.10 
- 

0.10 

0.09 
- 

0.09 

- บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทขอใช้บริการสาธารณูปโภคจาก
สถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ของภูบดินทร์เพื่อด าเนินธุรกิจร้านกาแฟพันธุ์ไทย ทั้งนี้
อัตราค่าบริการดังกล่าวมีราคาและเง่ือนไขเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างกัน ซึ่งพิจารณาความ
เหมาะสมจากต้นทุนที่เกิดขึ้น 

ค่าส่งเสริมการขาย 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

0.002 
0.002 

- 

- 
- 
- 

- บริษัทย่อยจ่ายค่าส่งเสริมการขาย ซึ่งบริษัทถูกเรียกเก็บจากลูกค้าที่เอาแต้มมาแลกส่วนลด 
กับสถานีบริการน้ ามันประเภท  DODO 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ 
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(ล้านบาท) ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน 
 ปี 2562  ปี 2561 

3. บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด 
 (“ภูบดินทร์”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลูกหนี้การค้า 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

- ภูบดินทร์มีภาระหนี้การค้าทีเ่กิดจาก
การซื้อน้ ามันเชื้อเพลิงจากบริษัทและ
บริษัทย่อย  ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขการ
ช าระเงินท่ีบริษัทตกลงไว้กับภูบดนิทร์ 

4.69 
4.69 

- 

4.78 
4.78 

- 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเช่ือให้กับภูบดินทร์ โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาที่เป็นลูกค้าของบริษัท ประวัติ
การช าระเงิน โดยก าหนดระยะเวลาในการช าระเงินเท่ากับ 30 วันเงื่อนไขการช าระเงินเป็นไป
ตามการด าเนินธุรกิจปกติ 

ลูกหนี้อ่ืน (ค่าเช่า) 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

 

0.36 
0.36 

- 

0.36 
0.36 

- 

- บริษัทตกลงให้ภูบดินทร์เช่าสถานีบริการน้ ามันแห่งหนึ่งเพื่อด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดเง่ือนไข
ให้ภูบดินทร์ต้องตกลงเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท ซึ่งตามสัญญาเช่าสถานีบริการ
น้ ามันและสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมระหว่างบริษัทกับภูบดินทร์
ก าหนดให้ภูบดินทร์ต้องซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงทุกเดือนไม่ต่ ากว่าที่ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้ บริษัท
พิจารณาค่าเช่าโดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและความ เสี่ยงต่างๆ ที่มี โดย
เปรียบเทียบระหว่างการที่บริษัทด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามันเอง และการที่บริษัทให้บุคคล
อื่นเช่าเพื่อด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน 

เจ้าหนี้อ่ืน (ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย) 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

 

0.03 
0.02 
0.01 

0.01 
- 

0.01 

- บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทค่าเช่าพื้นที่ และค่าใช้บริการ
สาธารณูปโภคของภูบดินทร์บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซึ่งมี
เง่ือนไขการช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติที่บริษัทได้รับจากการเช่าพื้นที่และใช้
บริการสาธารณูปโภคจากบุคคลหรือกิจการอื่น 
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4. บริษัท อาร์ดี เกษตรพัฒนา 
จ ากัด “RD” 
 

รายได้จากการขายสินคา้ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

- บริษัทย่อยค้าปลีกน้ ามันเช้ือเพลิง
ให้กับ RD เพื่อใช้ในการด าเนินงาน
ของ RD 

1.05 
- 

1.05 

2.40 
- 

2.40 

- การจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ RD เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทย่อย โดย
บริษัทย่อยค้าปลีกน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ RD เพื่อใช้ในการด าเนินงานของ RD ทั้งนี้ ราคา
จ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไขการค้าเป็นไปตามสัญญาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่บริษัทย่อย
ตกลงร่วมกับ RD บริษัทย่อยก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าให้กับ RD ภายใต้
หลักเกณฑ์เดียวกับท่ีบริษัทย่อยพิจารณาและก าหนดให้กับลูกค้ารายอื่น 

ลูกหนี้การค้า 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

0.13 
- 

0.13 

0.07 
- 

0.07 

- บริษัทย่อยก าหนดวงเงินขายเช่ือให้กับ RD โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาที่เป็นลูกค้าของบริษัท ประวัติ
การช าระเงิน โดยเง่ือนไขการช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ 

5. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจสิติกส์ 
จ ากัด “AMAL” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขายสินคา้ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

120.77 
103.90 
16.87 

119.44 
101.90 
17.54 

- การจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ AMAL เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดย
บริษัทค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ AMAL ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงของบริษัทราย
หนึ่ง ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ ามันจาก AMAL ในแต่ละวัน ทั้งนี้ ราคาจ าหน่ายน้ ามันและ
เง่ือนไขการค้าเป็นไปตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่บริษัทตกลง
ร่วมกับ AMAL บริษัทก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าให้กับ AMAL ภายใต้
หลักเกณฑ์เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันรายอื่น 

รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน 
o ให้เช่ำโดยบริษัท 
o ให้เช่ำโดยบริษัทย่อย 

- รายได้ค่าเช่าที่ดิน ไฟฟ้า น้ าประปา 

0.13 
- 

0.13 

0.81 
0.64 
0.17 

- บริษัท และบริษัทย่อยตกลงให้ AMAL เช่าพื้นที่ในสถานีบริการ เพื่อท าส านักงานย่อย
ส าหรับบริหารจัดการการเดินรถของ AMAL ทั้งนี้  บริษัทพิจารณาค่าเช่าโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ โดยมีเง่ือนไขการคิดค่าเช่าเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติที่
ได้รับจากการเช่าพ้ืนท่ีและใช้บริการสาธารณูปโภคจากบุคคลหรือกิจการอื่น 

รายได้ค่าบริการฝึกอบรม 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

- 
- 
- 

0.04 
- 

0.04 

- บริษัทย่อยให้บริการฝึกอบรมความปลอดภัย (Safety) ให้กับบุคลากรของ AMAL ทั้งนี้ 
ค่าบริการมีราคาและเง่ือนไขท่ีเป็นปกติ และเป็นไปตามราคาตลาด 
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5. บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจสิติกส์ 
จ ากัด “AMAL” 
 

รายได้อื่นๆ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

0.02 
- 

0.02 

- 
- 
- 

- รายได้ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า จากการมาใช้น้ าไฟของบริษัท โดยมีราคาและเงื่อนไขที่เป็นปกติและ
เป็นไปตามราคาตลาด 

ลูกหนี้การค้า 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

11.06 
10.94 
  0.12 

- 
- 
- 

- บริษัท และบริษัทย่อยก าหนดวงเงินขายเช่ือให้กับ AMAL โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาที่เป็นลูกค้าของ
บริษัท ประวัติการช าระเงิน โดยก าหนดระยะเวลาในการช าระเงินเท่ากับ 7 วัน 

ลูกหนีอ้ื่น 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

0.06 
- 

0.06 

- 
- 
- 

- ลูกหนี้ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า และค่าเช่าทรัพย์สิน โดยเง่ือนไขการช าระเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจ
ปกติ 

ค่าขนส่งเข้า (น้ ามันปิโตรเลียม) 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

566.28 
 63.71 
502.57 

426.39 
 45.05 
381.34 

- การจ้าง AMAL ขนส่งน้ ามันปิโตรเลียม เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัทโดย
บริษัทจ้าง AMAL ขนส่งระหว่างโรงกลั่นกับคลังน้ ามัน ทั้งนี้ อัตราค่าบริการที่บริษัทช าระเป็น
อัตราที่อ้างอิงจากราคาตลาด  

เจ้าหนี้การคา้ (รวมค่าใช้จ่ายค้างจา่ย) 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

- บริษัทมีภาระหนี้การค้าที่เกิดจาก
การใช้บริการ AMAL ซึ่งเป็นไปตาม
เงื่อนไขการช าระเงินท่ีบริษัทตกลงไว้
กับ AMAL 

 
 
 
 

50.47 
  5.87 
44.60 

8.25 
6.08 
2.17 

- บริษัท และบริษัทย่อยได้รับวงเงินเครดิตจาก AMAL ส าหรับการว่าจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิง 
โดยมีเง่ือนไขการช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติที่ AMAL ก าหนดให้กับผู้รับบริการ
รายอื่น 
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6. บริษัท ซีเคไฟว์ เทรดดิ้ง จ ากัด 
“CK5” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขายสินคา้ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

- บริษัทค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ 
CK5 ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน
ของบริษัท 

303.22 
301.04 
2.18 

370.75 
367.03 
3.72 

- การจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ CK5 เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของบริษัท โดย
บริษัทค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ CK5 ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงของบริษัทราย
หนึ่ง ตามปริมาณการสั่งซื้อน้ ามันจาก CK5 ในแต่ละวัน ทั้งนี้ ราคาจ าหน่ายน้ ามันและเงื่อนไข
การค้าเป็นไปตามสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่บริษัทตกลงร่วมกับ 
CK5 บริษัทก าหนดราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าให้กับ CK5ภายใต้หลักเกณฑ์
เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันรายอื่น 

รายได้ค่าส่งเสริมการขาย 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

0.83 
0.83 

- 

0.90 
0.90 

- 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี
บริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศ  ลูกค้าที่สมัครบัตรจะสามารถ
สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าท่ีบริษัทก าหนดได้ โดยลูกค้าสามารถใช้สิทธิแลกสินค้าได้ที่
สถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศดังนั้นบริษัทจึงค านวณค่า
ส่งเสริมการขายและเรียกเก็บจากสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO ที่ร่วมโครงการทุกแห่ง 
โดยค านวณจากจ านวนแต้มสะสมที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือนซึ่งอัตราที่เรียกเก็บพิจารณาจาก
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงของบริษัท โดยเรียกเก็บในอัตราเดียวกันทุกแห่ง 

รายได้อื่น 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

0.20 
0.01 
0.19 

0.13 
0.01 
0.12 

 

- บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย โดยรับสมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ในสถานี
บริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั่วประเทศ ลูกค้าที่สมัครบัตรจะสามารถ
สะสมคะแนนในบัตรและแลกสินค้าที่บริษัทก าหนดได้ โดยบริษัทได้ให้บริการเครื่องรูดบัตร
สะสมแต้ม (EDC) กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ PT ที่เข้าร่วมโครงการทั้งหมด ทั้งนี้ ราคา
ค่าบริการการใช้เครื่องรูดบัตรสะสมแต้ม (EDC) และเงื่อนไขการค้าเป็นไปภายใต้หลักเกณฑ์
เดียวกันกับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันทุกราย 
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6. บริษัท ซีเคไฟว์ เทรดดิ้ง จ ากัด 
“CK5” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลูกหนี้การค้า 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

- CK5 มีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการ
ซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงจากบริษัท โดย
เง่ือนไขการช าระเงินเป็นไปตามการ
ด าเนินธุรกิจปกติ 

2.95 
2.79 
0.16 

3.22 
3.22 

- 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเช่ือให้กับ CK5 โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาที่เป็นลูกค้าของบริษัท ประวัติ
การช าระเงินโดยเง่ือนไขการช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ 

ต้นทุนจากการซื้อสินค้า 
o ซื้อโดยบริษัท 
o ซื้อโดยบริษัทย่อย 

- บริษัทและบริษัทย่อยซื้อน้ ามันจาก 
CK5 เพื่อน ามาจ าหน่ายภายในสถานี
บริการน้ ามัน PT ที่ PTC ด าเนินงาน 
(สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO) 
และจ าหน่ายให้กับตัวแทนจ าหน่าย 
แล ะลู ก ค้ า ใน ธุ ร กิ จ ค้ าส่ งน้ ามั น
เชื้อเพลิง ท่ีอยู่ในเขตภาคใต้ตอนล่าง 

1,723.02 
  558.00 
1,165.02 

2,100.95 
620.33 

1,480.62 

- บริษัทจ าเป็นต้องซื้อน้ ามันจากผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ส าหรับจ าหน่ายให้กับลูกค้าใน
ธุรกิจค้ าปลีกและค้ าส่ งน้ ามั น เช้ือ เพลิ งที่ อยู่ ใน เขตภาคใต้ตอนล่ าง (ตั้ งแต่จั งหวัด
นครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ ไม่มีคลังน้ ามันหรือ
จุดกระจายน้ ามันในเขตภาคใต้ตอนล่างบริษัทจึงไม่สามารถสั่งซื้อน้ ามันจากโรงกลั่นน้ ามันไทย
ออยล์ได้ และการขนส่งน้ ามันจากคลังน้ ามันหรือจุดกระจายน้ ามันอื่นของไทยออยล์ก็ไม่คุ้มค่า 
ทั้งนี้ ราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามข้อตกลงว่าด้วยการจัดหาน้ ามัน
เช้ือเพลิงระหว่างบริษัทที่ตกลงร่วมกับ CK5 โดยราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าที่
บริษัทได้รับใกล้เคียงกับราคาขายส่งของผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber รายอื่นในพ้ืนท่ีดังกล่าว 

ค่าส่งเสริมการขาย 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 
 
 
 

0.34 
0.07 
0.27 

- 
- 
- 

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าส่งเสริมการขาย ซึ่งบริษัทถูกเรียกเก็บจากลูกค้าที่เอาแต้มมา
แลกส่วนลด กับสถานีบริการน้ ามันประเภท  DODO 
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6. บริษัท ซีเคไฟว์ เทรดดิ้ง จ ากัด 
“CK5” 
 

เจ้าหนี้การคา้ (รวมค่าใช้จ่ายค้างจา่ย) 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 
- บริษัทมีภาระหนี้การค้าที่เกิดจากการ

ใช้บริการ CK5 ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
การช าระเงินท่ีบริษัทตกลงไว้กับ CK5 
 
 

25.49  
25.49 

- 

- 
- 
- 

- บริษัทได้รับวงเงินเครดิตจาก CK5 ส าหรับการว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง โดยมีเงื่อนไขการ
ช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติที่ CK5 ก าหนดให้กับผู้รับบริการรายอื่น 
 
 

7. บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ 
จ ากัด (“PPPGC”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขายสินคา้ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

 

4.26 
4.26 

- 
 

3.60 
3.25 
0.35 

 

- บริษัทและบริษัทย่อยจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ PPPGC เพื่อใช้ประกอบในกิจการ 
ภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันรายอื่น 

รายได้ค่าขนส่ง 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

5.35 
- 

5.35 

- 
- 
- 

- บริษัทย่อยรับจ้างขนส่ง อัตราค่าบริการที่บริษัทเรียกเก็บเป็นอัตราอ้างอิงจากตลาด และเป็น
อัตราเดียวกับที่บริษัทเรียกเก็บจากลูกค้าที่ไปใช้บริการ โดยค่าบริการจะขึ้นอยู่กับระยะทางใน
การขนส่ง 

รายได้ค่าบรหิารจดัการ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

3.85 
3.85 

- 

- 
- 
- 

- บริษัทเรียกเก็บค่าบริหารจัดการเป็นไปข้อตกลงร่วมกัน 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
o ยอดยกมำ 
o ให้กู้เพิ่มระหว่ำงปี 
- รับช าระคืนระหว่างป ี

 

369.81 
12.00 
369.81 
(12.00) 

12.00 
- 

12.00 
 - 
 
 

- บริษัทให้ PPPGC กู้ยืมเงินระยะสั้น ช่วงระหว่างรอเงินกู้จากสถาบันทางการเงิน ท้ังนี้ บริษัท
มีการคิดดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ยในตลาด และระบุเงื่อนไขการช าระที่เป็นปกต ิโดย PPPGC 
ช าระเงินกู้ยืมนี้เรียบร้อยแล้ว  
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7. บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ 
จ ากัด (“PPPGC”) 
 

ลูกหนี้การค้า 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

 

0.74 
0.05 
0.69 

0.25 
0.25 

- 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเช่ือให้กับ PPPGC โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาที่เป็นลูกค้าของบริษัท ประวัติ
การช าระเงินโดยเง่ือนไขการช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ 

ลูกหนีอ้ื่น 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

3.07 
3.07 

- 

- 
- 
- 

- ลูกหนี้อ่ืนค่าขนส่ง ภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกับท่ีบริษัทพิจารณาและก าหนดให้ลูกค้ารายอื่น 

ดอกเบี้ยรับ 8.85 0.02 - บริษัทมีการคิดดอกเบี้ยกับ PPPGC ตามอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
8. บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรคั 
โซลูช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากัด (“PRO 
TRUCK”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขายสินคา้ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

1.39 
0.87 
0.52 

0.95 
0.70 
0.25 

- บริษัท และบริษัทย่อยจ าหน่ายน้ ามันเครื่องใหก้ับ PRO TRUCK ซึ่งเป็นตัวแทนจ าหน่ายที่ใน
สถานีบริการ เพื่อท าศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถบรรทุกครบวงจร ภายใต้หลักเกณฑ์เดียวกับ
ที่บริษัทพิจารณาและก าหนดให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันรายอื่น 

รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 
- บริษัทไดร้ับค่าเช่าสถานีบริการ น้ ามัน

ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าสถานี
บริการน้ ามันระหว่างบริษัทกับโปรทรัค 

2.91 
- 

2.91 

2.16 
0.26 
1.90 

- บริษัท และบริษัทย่อยตกลงให้ PRO TRUCK เช่าพื้นที่ในสถานีบริการ เพื่อท าศูนย์บริการ
และซ่อมบ ารุงรถบรรทุกครบวงจร ทั้งนี้ บริษัท และบริษัทย่อยพิจารณาค่าเช่าโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับโดยมีเง่ือนไขการคิดค่าเช่าเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติที่
ได้รับจากการเช่าพ้ืนท่ีและใช้บริการสาธารณูปโภคจากบุคคลหรือกิจการอื่น 

รายได้ค่าบรหิารจดัการ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

0.96 
0.96 

- 

- 
- 
- 
 
 
 

 

- บริษัทเรียกเก็บค่าบริหารจัดการเป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน 
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8. บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรคั 
โซลูช่ัน เซ็นเตอร์ จ ากัด (“PRO 
TRUCK”) 
 
 
 
 
 

ลูกหนี้การค้า 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

PRO TRUCK มีภาระหนี้ท่ีเกิดจากการ
เช่าพ้ืนท่ีในสถานีบริการจากบริษทั โดย
เงื่อนไขการช าระเงินเป็นไปตามการ
ด าเนินธุรกิจปกต ิ

 

0.63 
0.37 
0.26 

0.30 
0.22 
0.08 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเช่ือ โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ระยะเวลาที่เป็นลูกค้าของบริษัท ประวัติการช าระเงินโดย
เงื่อนไขการช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติ 
- ค่าเช่าพื้นที่ในสถานีบริการ โดยบริษัทย่อยก าหนดช่วงเวลาการจ่ายค่าเช่ารายเดือน ตาม
เงื่อนไขการช าระเงินเช่นเดียวกันกับที่บริษัทย่อยให้กับผู้เช่ารายอื่น ทั้งนี้ อายุลูกหนี้ยังอยู่ใน
ก าหนดตามกรอบเวลา  
 

ลูกหนีอ้ื่น(รวมรายได้ค้างรับ) 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

 
 

4.08 
1.25 
2.83 

- 
- 
- 

- ลูกหนี้อ่ืน ค่าเช่าพ้ืนท่ีในสถานีบริการ เพื่อท าศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถบรรทุก 

9. บริษัท สยาม ออโต้แบคส์ จ ากดั 
(“SAB”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขายสินคา้ 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 
- บริษัทค้าส่งน้ ามันเครื่อง PT Maxnitron 

ให้กับ SAB 

5.38 
5.38 

- 

2.32 
2.32 

- 

- การค้าส่งน้ ามันเครื่อง PT Maxnitron ให้กับ SAB เป็นการด าเนินการตามธุรกิจปกติของ
บริษัท ซึ่ง SAB เป็นผู้ให้บริการเปลี่ยนถ่ายน้ ามันเครื่องให้กับลูกค้าที่ใช้บริการที่ SAB ทั้งนี้ 
ราคาจ าหน่ายน้ ามันและเง่ือนไขการค้าเป็นไปตามหลักเกณฑ์เดียวกับที่บริษัทพิจารณาและ
ก าหนดให้กับคู่ค้ารายอื่น 

รายได้จากการให้เช่าทรัพย์สิน 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

- บริษัทไดร้ับค่าเช่าสถานีบริการ น้ ามัน
ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าสถานี
บริการน้ ามันระหว่างบริษัท 

3.30 
- 

3.30 

1.32 
- 

1.32 

- บริษัทย่อยตกลงให้ SAB เช่าพื้นที่ในสถานีบริการ เพื่อท าศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถยนต์ 
ทั้งนี้ บริษัทพิจารณาค่าเช่าโดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับโดยมีเงื่อนไขการคิดค่า
เช่าเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติที่ได้รับจากการเช่าพื้นที่และใช้บริการสาธารณูปโภคจาก
บุคคลหรือกิจการอื่น 
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9. บริษัท สยาม ออโต้แบคส์ จ ากดั 
(“SAB”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้อื่น 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัท 
o จ ำหน่ำยโดยบริษัทย่อย 

0.47 
- 

0.47 

0.52 
- 

0.52 

- บริษัทย่อยมีการท าสื่อทางการตลาดให้กับ SAB ทั้งนี้ อัตราค่าบริการ เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้าปกติ 

ลูกหนี้การค้า 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

-  SAB ซื้อน้ ามันเครื่องจากบริษัท โดย
เงื่อนไขการช าระเงินเป็นไปตามการ
ด าเนินธุรกิจปกต ิ

0.88 
0.88 

- 

0.71 
0.71 

- 

- บริษัทก าหนดวงเงินขายเช่ือให้กับ SAB โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ ตามนโยบายของ
บริษัท ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ 

ลูกหนี้อ่ืน 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

1.44 
- 

1.44 

0.22 
- 

0.22 

- บริษัทย่อยมีการท าสื่อทางการตลาดให้กับ SAB ทั้งนี้ ระยะเวลาในการช าระเงินเป็นไปตาม
เงื่อนไขทางการค้าตามปกติ 

ค่าบริการอื่นๆ (รวมค่าโทรศัพท์,คา่น้ า,ค่าไฟ) 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

0.08 
- 

0.08 

- 
- 
- 

- บริษัทย่อยมีการจ่ายค่าน้ า ค่าไฟ จากการเช่าพื้นท่ี เพื่อด าเนินธุรกิจและเป็นไปตามข้อตกลง
ร่วมกัน 

ค่าส่งเสริมการขาย 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

0.05 
0.05 

- 

- 
- 
- 

- บริษัทจ่ายค่าส่งเสริมการขาย ซึ่งบริษัทถูกเรียกเก็บจากลูกค้าเอาแต้มมาแลกส่วนลดใน
ศูนย์บริการเปลี่ยนถ่ายน้ ามันเครื่อง 

ค่าบริการซ่อม (ยานพาหนะ) 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

1.09 
0.29 
0.80 

0.35 
0.28 
0.07 

- SAB ให้บริการซ่อมบ ารุงรถยนต์ให้กับบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งการเข้ารับบริการของ SAB 
เป็นการด าเนินการตามปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งนี้ อัตราค่าบริการที่บริษัท และ
บริษัทย่อยช าระ เป็นอัตราที่อ้างอิงจากราคาตลาด 

เจ้าหนี้อ่ืน 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

2.75 
0.03 
2.72 

0.01 
0.005 
0.005 

- ค่าใช้บริการซ่อมบ ารุงรถยนต์ของบริษัท และบริษัทย่อย มีเง่ือนไขการช าระเงินเป็นไปตาม
การด าเนินธุรกิจปกติที่บริษัท และบริษัทย่อยได้รับ จากการใช้บริการจากบุคคลหรือกิจการอื่น 
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10.บริษัท มัลติปิโตรเลียม จ ากัด 
(“MULTI”) 
 

ค่าบริการซ่อมสถานีบริการ 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

0.75 
0.34 
0.41 

0.21 
- 

0.21 

- มัลติปิโตรเลียมให้บริการซ่อมบ ารุงสถานีบริการให้กับบริษัทย่อย ซึ่งการเข้ารับบริการของ 
มัลติปิโตรเลียมเป็นการด าเนินการตามปกติของบริษัทย่อย ทั้งนี้ อัตราค่าบริการที่บริษัทย่อย
ช าระ เป็นอัตราที่อ้างอิงจากราคาตลาด  

ค่าบริการรับเหมาก่อสร้าง 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

- 
- 
- 

42.56 
- 

45.56 

- มัลติปิโตรเลียมให้บริการรับเหมาก่อสร้างสถานีบริการให้กับบริษัทย่อย ซึ่งการเข้ารับบริการ
ของ มัลติปิโตรเลียมเป็นการด าเนินการตามปกติของบริษัทย่อย ทั้งนี้ อัตราค่าบริการที่บริษัท
ย่อยช าระเป็นอัตราที่อ้างอิงจากราคาตลาด 

เจ้าหนี้อ่ืน 
o บริษัท 
o บริษัทย่อย 

0.65 
0.08 
0.57 

11.66 
- 

11.66 

- บริษัทย่อยเป็นหนี้ค่าบริการซ่อมบ ารุงและรับเหมาก่อสร้างสถานีบริการ ซึ่งมีเง่ือนไขการ
ช าระเงินเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจปกติที่บริษัทย่อยได้รับ จากการใช้บริการจากบุคคลหรือ
กิจการอื่น 

 
หมายเหตุ: รายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้น เป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติ และ/หรือธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจปกติ และได้ผ่านการสอบทานการเข้าท ารายการจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยบริษัทได้จัดท ารายงานการท าธุรกรรมรายการ

ระหว่างกัน เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
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12.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2555 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2555 ก าหนดให้ ในกรณีที่บริษัทท ารายการ
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวข้อง บริษัทจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็น และความ
สมเหตุสมผลของการท ารายการ ตลอดจนความเหมาะสมด้านราคา และเงื่อนไขการค้าของรายการ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไปแล้วแต่กรณี โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้าร่วมในการพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัท และ/หรือบริษัทย่อยอาจมีการเข้าท ารายการระหว่างกัน เช่น ธุรกรรมประเภทซื้อ หรือจ าหน่ายสินค้า 
และ/หรือรับหรือให้บริการ และ/หรือการเข้าท าธุรกรรมใดๆ ท่ีเป็นธุรกิจปกติ และ/หรือธุรกิจที่สนับสนุนธุรกิจปกติ กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องในอนาคตที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวจึงได้อนุมัติในหลักการโดยมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าวได้ หากพิจารณาแล้วเห็นว่าธุรกรรมดังกล่าวมีลักษณะดังต่อไปนี้  

1.  เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจ
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต่กรณี หรือ 

(ก)  เป็นธุรกรรมที่บริษัท และ/หรือบริษัทย่อยซื้อหรือจ าหน่ายสินค้า หรือรับหรือให้บริการกับคู่ค้ารายอื่นนอกเหนือจาก
กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง หรือมีผู้ซื้อหรือผู้ขาย หรือผู้รับ หรือผู้ให้บริการในตลาดหลาย
ราย โดยสินค้าหรือบริการดังกล่าวต้องมีลักษณะ และราคาที่เป็นมาตรฐานชัดเจน หรือบริษัทสามารถหาข้อมูล
เกี่ยวกับลักษณะ และราคามาตรฐานในตลาดเพื่อมาเปรียบเทียบกับธุรกรรมที่ท ากับกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง และ 

(ข)  เป็นธุรกรรมที่มีราคา และเงื่อนไขการค้า หรือข้อตกลงอื่นๆ มีลักษณะเดียวกันกับธุรกรรมที่บริษัท และ/หรือบริษัท
ย่อยท ากับคู่ค้ารายอื่น 

ทั้งนี้ บริษัทจะจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมรายการระหว่างกัน เพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

การท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จะต้องมีการตรวจสอบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ  คณะกรรมการ
ของบริษัทเกี่ยวกับเหตุผลในการเข้าท ารายการ การตรวจสอบราคา และเง่ือนไขต่างๆ ของรายการว่า เป็นไปตามเง่ือนไข  ทาง
ธุรกิจปกติหรือไม่ คณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชีฯ  

ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อย เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นของการ
เข้าท ารายการ และความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาดูเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้า
ปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการ
พิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/
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หรือผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี ท้ังนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี 

บริษัทจะมีการท ารายการระหว่างกันกับบริษัทในกลุ่ม และ/หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ในลักษณะที่เป็นการด าเนินการตามธุรกิจ
ปกติ การสนับสนุนธุรกิจปกติ และการให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้  

1. รายการซื้อ หรือจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง
กัน ซึ่งเป็นธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ราคาและเงื่อนไขการค้า หรือข้อตกลงอื่นๆ จะมีลักษณะเดียวกับที่บริษัทจ าหน่าย
ให้กับคู่ค้ารายอื่น หรือท่ีบริษัทได้รับจากผู้ค้าน้ ามันรายอื่น 

2. รายการให้บริการขนส่ง และขนถ่ายน้ ามันเช้ือเพลิงระหว่าง บริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งถือเป็นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ราคาค่าบริการ และเง่ือนไขการค้า หรือ
ข้อตกลงอื่นๆจะมีลักษณะใกล้เคียงกับผู้ประกอบการขนส่งรายอื่น ทั้งนี้ ราคาค่าบริการจะก าหนดขึ้นโดยค านึงถึงต้นทุนการ
ให้บริการ และก าไรในอัตราที่เหมาะสม 
 

3. รายการให้บริการ และ/หรือรับบริการตา่งๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งถือเป็นการท ารายการประเภทสนับสนุนธุรกิจปกติราคาค่าบริการ และเง่ือนไขการค้า 
หรือข้อตกลงอ่ืนๆจะมีลักษณะใกล้เคียงกับท่ีได้รับ หรือช าระให้แก่บุคคลภายนอกแล้วแต่กรณี 

 
4. รายการเช่า หรือให้เช่าทรัพย์สินที่ใช้ในการด าเนินงานระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งถือ

เป็นธุรกิจสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยการก าหนดราคาค่าเช่าจะค านึงถึงต้นทุนการได้มาซึ่งทรัพย์สิน และความเหมาะสมของราคาเช่า
ในท้องตลาดเป็นส าคัญ โดยจะมีการท าสัญญาเช่า และก าหนดเง่ือนไขให้ชัดเจน และเป็นธรรมสามารถเทียบเคียงได้กั บ
อุตสาหกรรม 

 
5. รายการกู้ยืมเงิน และให้กู้ยืมเงินระหว่างบริษัท และบริษัทย่อย ท่ีเป็นไปตามนโยบายการบริหารสภาพคล่องภายในกลุ่ม

บริษัท โดยคิดดอกเบี้ยเงินกู้ยืมดังกล่าวโดยอ้างอิงจากต้นทุนทางการเงินท่ีกลุ่มบริษัท PTG กู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
  
 


