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ส่วนท่ี 1 – หน้า 1 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

PTG มุ่งมั่นและทุ่มเทในการเป็นผู้น าด้านการบริการครบวงจร เพื่อสร้างความสะดวกสบาย และตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์เฉพาะกลุ่ม
ของลูกค้ามากขึ้น เพื่อเป้าหมายในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยเจตนารมณ์ในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลที่ดี การดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ด้วยความมุ่งมั่นขับเคลื่อนและพัฒนาองค์กร ควบคู่กับการสร้างเสริมสังคม ชุมชน และดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยยึด
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ท าให้ในปี 2562 ที่ผ่านมาพีทีจีได้รับรางวัลจากงาน ASEAN Business Awards ถึง 3 รางวัล โดย
เป็นรางวัลระดับภูมิภาค 1 รางวัล และระดับประเทศอีก 2 รางวัล นอกจากนี้ บริษัทได้รับคะแนนผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการ
ในระดับ “ดีเลิศ” จากการประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์ (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) ซึ่งจัดท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นปีท่ี 3 ติดต่อกัน 

นอกจากน้ี พีทีจียังได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณรางวัล “จรรยาบรรณดีเด่นประจ าปี 2562” จากสภาหอการค้าไทย รวมถึงการได้รับ
การรับรองเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) แสดงให้เห็นถึงความยึด
มั่นในการด าเนินธุรกิจให้ก้าวหน้า ด้วยความโปร่งใส มีจริยธรรมต่อคู่ค้า และมีความรับผิดชอบต่อสังคมเสมอมา โดย PTG มี
วิสัยทัศน์ในการมุ่งเป็นผู้น าด้านบริการในธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ และมีพันธกิจในการด าเนินงานดังน้ี 

1. สร้างความพึงพอใจสูงสุดทั้งคู่ค้า พนักงาน และผู้ใช้บริการทุกคน 
2. บริหารจัดการแบบมืออาชีพ และบูรณาการเรื่องการบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างรายได้ และเพิ่มมูลค่าให้แก่องค์กร

และคู่ค้าทุกคน 
3. มีความรับผิดชอบ และสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

 
อีกทั้ง PTG มีนโยบายในการปลูกฝังวัฒนธรรม “วิถีแห่ง PTG (PTG Way)” เพื่อเป็นหลักการ แนวความคิด และพื้นฐานในการ
ขับเคลื่อนพฤติกรรมการท างานของคนในองค์กรสู่เป้าหมาย และวิสัยทัศน์ที่วางไว้ โดยพีทีจีมีค่านิยม (Values) 4 ประการ ดังน้ี  

1. Customer Service  
การแสดงออกถึงความพยายามที่จะรับฟังและเข้าใจลูกค้า (ท้ังภายในและภายนอกองค์กร) การรับรู้ถึงความต้องการและ
ความคาดหวังของลูกค้ารวมทั้งความพยายามที่จะตอบสนองต่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้าเป็นส าคัญ 

2. Team Work   
ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเองในฐานะที่เป็นสมาชิกหนึ่งของทีม รวมทั้งการมีส่วนร่วมในการท างาน      
การแก้ไขปัญหา การแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นต่างๆ กับสมาชิกในทีม 

3. Integrity & Ethics   
ความสามารถในการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และการแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ในการท างาน รวมทั้งการผลักดันให้
สมาชิกในทีมเคร่งครัดต่อหลักเกณฑ์ และกฎระเบียบของบริษัท 

4. Continuous Improvement  
การคิดหาวิธีการที่จะพัฒนา และประยุกต์ใช้ระบบงาน กระบวนการ และขั้นตอนใหม่ๆ แทนที่ระบบงานกระบวนการ 
หรือข้ันตอนการท างานปัจจุบัน เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมใช้งานได้อยู่เสมอ 

เพื่อบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้น าด้านบริการครบวงจรของประเทศ PTG มีการก าหนดกลยุทธ์หลักขององค์กร โดยมุ่งเน้นการ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า การเพิ่มศักยภาพในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ควบคู่กับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ การก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรจะมีการทบทวน และปรับปรุงอย่างสม่ าเมอ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานะการณ์
แวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยรายละเอียดสามารถอ่านได้ใน “ทิศทางพัฒนากิจการ” หน้า 10 
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1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

ปี 2562 
 บริษัทได้รับรางวัลในงาน SET Awards 2562 จ านวน 2 รางวัล ได้แก่ รางวัลนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น (Outstanding 

Investor Relations Awards) มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านการด าเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 
และได้รับคัดเลือกอยู่ในรายช่ือ “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 
มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีการด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์การประเมินด้านความยั่งยืนจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (Environmental, Social and Governance: ESG) สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

 บริษัทได้รับรางวัลถึง 3 รางวัล จากงาน ASEAN Business Awards (ABA) 2019 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2562 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของงาน ASEAN Business & Investment Summit (ABIS) 2019 จัดโดยสภาที่ปรึกษาธุรกิจอาเซียน 
(ASEAN Business Advisory Council: ASEAN-BAC) ร่วมกับสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย และสมาคมธนาคารไทย โดยรางวัลทั้งที่บริษัทได้รับ ได้แก่ 

o รางวัลประเภทธุรกิจพลังงานขนาดใหญ่ระดับอาเซียน หรือ The Winner Under the Category of 17 
Priority Integration Sectors: Energy (Large-Tier) 

o รางวัลส าหรับธุรกิจที่มีความโดดเด่นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือ The Country Winner, Skills 
Development (Large-Tier) 

o รางวัลส าหรับธุรกิจที่มีความโดดเด่นเพื่อสังคมอย่างยั่งยืน หรือ The Country Winner, Sustainable Social 
Enterprise (Large-Tier) 

 บริษัทได้รับรางวัล Kaizen Awards จากงานประกาศรางวัล Thailand Kaizen Awards 2019 ในวันที่ 30 สิงหาคม 
2562 ที่ผ่านมา 2 รางวัล ได้แก่ “Golden Award” จากทีม “Intension 3D” ซึ่งเป็นทีมจากฝ่ายปฏิบัติการคลังน้ ามัน 
ฝ่ายจัดซื้อ และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทค ด้วยผลงาน “เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร Stock น้ ามันเครื่องที่คลังและ
สถานีบริการ” ซึ่งเข้าประกวดในประเภท Service Kaizen และ “Silver Award” จากทีม “Lift Gear Team” ทีมจาก
ฝ่ายโลจิสติกส์ ด้วยผลงาน “ลดความเสี่ยงท่ีเกิดจากการยกเกียร์รถบรรทุก” ซึ่งประกวดในประเภท Genba Kaizen โดย
ผลงานท่ีได้รับรางวัลเหล่านี้จะถูกน ามาพัฒนาการบริหารงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ข้ึนไป 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ใน
บริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง จ ากัด จากจ านวน 314,999 หุ้น หรือร้อยละ 69.99 เป็นจ านวน 449,999 หุ้น หรือร้อยละ 
99.99 เพื่อให้สามารถก าหนดทิศทางการด าเนินงานได้อย่างคล่องตัวมากขึ้น 

 บริษัทเปิดตัวบัตร PT Max Card รูปแบบใหม่ท่ีสามารถมอบสทิธิประโยชน์ และตอบสนอง Lifestyle ให้กับลูกค้าได้รอบ
ด้านมากยิ่งขึ้น โดยนอกจากจะสามารถสะสมคะแนนจากการใช้บริการภายใต้ธุรกิจในเครือบริษัทแล้ว ลูกค้ายังสามารถ
สะสมคะแนน แลกรับส่วนลดและของรางวัลกับบริษัทในเครือพันธมิตรกว่า 100 แบรนด์สินค้า และสามารถโอนคะแนน
ระหว่างกันกับบัตรสมาชิกอื่นได้อีกด้วย โดยบริษัทมีวัตถุประสงค์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วน ไม่
เพียงแต่ให้บริการภายใต้ธุรกิจในเครือบริษัทเท่านั้น แต่ยังเป็นการสร้างการรับรู้ของแบรนด์ PT ในวงกว้างมากยิ่งข้ึน โดย
มีเป้าหมายที่จะเพิ่มสมาชิกบัตร PT Max Card จาก 12.6 ล้านสมาชิกในปี 2562 เป็น 20 ล้านสมาชิกในปี 2565 

 บริษัทเปิดให้บริการจ าหน่ายน้ ามันดีเซล B20 ในสถานีบริการน้ ามัน PT สาขาเขาย้อย 2 อ.เขาย้อย จ.เพชรบุรี เป็นสาขา
แรก เพื่อส่งเสริมการใช้น้ ามันดีเซลที่มีส่วนผสมของไบโอดีเซลให้มากขึ้น ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนค่าบริการขนส่ง และค่า
โดยสารสาธารณะ สนองนโยบายภาครัฐท่ีต้องการสนับสนุนเกษตรกรซึ่งประสบปัญหาราคาปาล์มตกต่ าเนื่องจากผลผลิต
ปาล์มที่ล้นตลาด จากจุดแข็งของบริษัทท่ีมีสถานีบริการที่ครอบคลุม และฐานลูกค้าบัตรสมาชิกที่เป็นรถขนส่งเชิงพาณิชย์ 
ท าให้บริษัทสามารถขยายการให้บริการน้ ามนัดีเซล B20 ได้อย่างรวดเร็ว เพื่อเพ่ิมทางเลือก และการให้บริการแก่ลูกค้าให้
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้ ณ ปัจจุบัน B20 ท่ีเปิดให้บริการมีทั้งหมด 807 สาขา 

 บริษัทเปิดตัว “บริการกรุงศรีอยู่นี่นะ” รับฝากและถอนเงินบัญชีธนาคารกรุงศรีในร้านสะดวกซื้อ Max Mart โดยลูกค้า
สามารถท าธุรกรรมฝากเงินได้ง่ายๆ เพียงมีเลขบัญชีธนาคารกรุงศรีและบัตรประชาชน นอกจากนี้            ยังสามารถ
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ถอนเงินจากบัตรกรุงศรี เดบิต/เอทีเอ็ม รวมถึงบัตรเครดิตในเครือกรุงศรี เหมือนท าธุรกรรมผ่าน ATM เพื่อเพิ่มความ
สะดวกให้กับลูกค้าในสถานีบริการน้ ามัน PT ที่ร่วมโครงการ ตั้งแต่เวลา 08.00 – 22.00 น. 

 บริษัทท าการออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ านวน 1,400 ล้านบาท อายุ 3 ปี ด้วยอัตราดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 3.63 เพื่อทดแทน
หุ้นกู้เดิมที่ครบก าหนดมูลค่า 1,700 ล้านบาท 

ปี 2561 
 บริษัทได้อนุมัติให้ บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน บริษัท จิตรมาส 

แคเทอริ่ง จ ากัด (“JTC”) จ านวน 315,000 หุ้น หรือในสัดส่วนร้อยละ 69.99 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด โดยบริษัท จิตรมาส 
แคเทอริ่ง จ ากัด ด าเนินธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่ม ทั้งการผลิตอาหารส าเร็จรูปประเภท Chilled Food, Frozen 
Food และการให้บริการจัดแคเทอริ่งให้กับโรงแรมช้ันน า เป็นต้น ซึ่งบริษัทเล็งเห็นถึงศักยภาพในการเติบโตของธุรกิจใน
อนาคต และเพื่อสนันสนุนการเติบโตและพัฒนาของกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มภายใต้เครือข่ายของบริษัทให้มี
คุณภาพและมาตรฐานเดียวกัน รวมถึงเพื่อเพิ่มความหลากหลายให้กับผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคให้
เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้บริษัทเข้าร่วมลงทุนกับ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) (“BAFS”) และจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ คือ บริษัท บีพีทีจี จ ากัด (“BPTG”) โดยมีทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท 
PTG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.99 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด เพื่อประกอบกิจการสถานีบริการน้ ามันบริเวณท่อขนส่ง
น้ ามันไปทางภาคเหนือของบริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ จ ากัด (“FPT”) เบื้องต้นวางแผนพัฒนาที่ดินใกล้คลังน้ ามันและ
แนวท่อน้ ามัน จ านวน 3 แห่ง คือ จังหวัดพิจิตร ล าปาง และ ก าแพงเพชร 

 บริษัทได้รับรางวัล Kaizen Awards จากงานประกาศรางวัล Thailand Kaizen Awards 2018 ในวันที่ 31 สิงหาคม 
2561 ที่ผ่าน 2 รางวัล ได้แก่ “Golden Award” จากทีม “Color Swap” ซึ่งเป็นทีมจากส่วนสถานีบริการ ด้วยผลงาน 
“ลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพครีมวัดน้ า” ซึ่งเข้าประกวดในประเภท Kaizen Innovation และ “Silver Award” 
จากทีม “Digital Man” ทีมจากฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกับฝ่ายสถานีบริการ ด้วยผลงาน “ลดเวลาในการออก
ใบก ากับภาษี” ซึ่งประกวดในประเภท Kaizen for Office โดยผลงานที่ได้รับรางวัลเหล่านี้จะถูกน ามาพัฒนาการ
บริหารงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งๆ ขึ้นไป  

 บริษัทได้รับรางวัลองค์กรนวัตกรรมยอดเยี่ยม ประจ าปี 2561 จากการเป็นองค์กรที่มีการส่งเสริมนวัตกรรมยอดเยี่ยม จัด
ขึ้นโดยกรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ เพื่อองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน โดยรางวัลนี้จะมอบ
ให้แก่องค์กรที่เป็นผู้น าด้านนวัตกรรม มีกลยุทธ์ โครงสร้าง และแผนพัฒนาองค์กรทั้งในด้านทรัพยากรและบุคคลกรทีเ่ปน็
นวัตกรรม 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เข้าร่วมทุนกับ นายวุฒิชัย ปรีพุทธรัตน์ เพื่อจัดตั้งบริษัท อินโนลิเจนท์ 
ออโตเมช่ัน จ ากัด (“INA”) ซึ่งมีทุนจดทะเบียน 5.50 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 59.99 ของจ านวนหุ้น
ทั้งหมด ทั้งนี้ ไอเอ็นเอถูกจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอุปกรณ์ในการบริหารและจัดเก็บข้อมูลลูกค้าที่มาจาก
การให้บริการภายในสถานีบริการ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานีบริการได้อย่างรวดเร็ว และ
แม่นย ามากขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยพัฒนาการประมวลผลข้อมูลเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

 บริษัทได้รับคัดเลือกให้อยู่ในรายช่ือ Thailand Sustainability Investment (THSI) หรือ หุ้นยั่งยืน จัดโดย ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนมาอย่างต่อเนื่องในทุกๆมิติ ทั้ง 
สิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ บริษัทเน้นการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับการก ากับดูแลกิจการ  
ที่ดี การบริหารความเสี่ยง การเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และ
ยังคงมุ่งพัฒนาและยกระดับองค์กรสู่ความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด (“PTGGE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท เข้าซื้อหุ้นท้ังหมดของ บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด (“IGE”) ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง PTGGE และ 
บริษัท เอี่ยมบูรพา จ ากัด (“EBP”)  ซึ่งได้มีการลงนามในสัญญาร่วมทุนเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2559 โดย PTGGE ถือ
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หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60.00 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเอทานอลจากกากมันส าปะหลัง 
ซึ่งภายหลังการศึกษาเทคโนโลยีร่วมกันระหว่าง PTGGE และ EBP ท าให้ได้ข้อสรุปว่า เทคโนโลยีการผลิตเอทานอลจาก
มันส าปะหลังยังไม่มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจเชิงพาณิชย์ในระยะเวลานี้ ประกอบกับเครื่องจักรที่น ามาใช้
ด าเนินธุรกิจตามโครงการนี้อาจมีค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาในอนาคต ดังนั้นจึงให้ยกเลิกสัญญาร่วมทุนและสัญญาที่
เกี่ยวข้องโครงการนี้กับ EBP และให้ PTGGE เข้าซื้อหุ้นทั้งหมดของ IGE จาก EBP จ านวน 400,000 หุ้น รวมเป็นราคา 
5.80 ล้านบาท ทั้งนี้บริษัทอยู่ในช้ันตอนของการศึกษาเทคโนโลยีเกี่ยวกับการผลิตเอทานอลที่มีความเหมาะสมกับการ
ประกอบธุรกิจตามโครงการนี้และสามารถให้อัตราผลตอบแทนท่ีดีกว่า 

 
ปี 2560 

 บริษัทด าเนินการให้บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด (“IGE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าลงนามข้อตกลงการ
ใช้เทคโนโลยีการผลิตเอทานอลจากกากมันส าปะหลังกับบริษัท ซัปโปโร โฮลดิ้ง จ ากัด โดยเทคโนโลยีที่ใช้นี้จะช่วยย่อย
แป้งที่เหลือในกากมันส าปะหลังให้สามารถน ามาผลิตเป็นน้ าตาล และเข้าสู่กระบวนการหมักให้เป็นเอทานอล ซึ่งเป็นการ
เพิ่มมูลค่าของเหลือใช้ให้สูงขึ้น และเป็นส่วนส าคัญในการยกระดับมาตรฐานการผลิตเอทานอลของประเทศไทย เพื่อการ
ใช้พลังงานทดแทนอย่างยั่งยืน 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เข้าร่วมทุนกับบริษัท สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากัด 
(มหาชน) เพื่อร่วมกันจัดตั้งบริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูชัน เซ็นเตอร์ จ ากัด (“PRO TRUCK”) เพื่อประกอบ
กิจการศูนย์บริการ และซ่อมบ ารุงครบวงจรส าหรับรถบรรทุก (Truck Service Center) โดยมีทุนจดทะเบียน 100 ล้าน
บาท จ านวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทถือหุ้นเป็นจ านวน 400,000 หุ้น หรือร้อยละ 40.00 
ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ปัจจุบัน PRO TRUCK เป็นผู้ให้บริการแบบครบวงจรรายแรก และรายเดียวในประเทศไทย ทั้งนี้ 
PRO TRUCK มีแผนการขยายสาขาทั้งใน และนอกสถานีบริการพีที ไม่น้อยกว่า 100 สาขา ภายในปี 2565 นอกจากนี้ 
PRO TRUCK มีการเปิดตัวสาขาแรกท่ีสถานีบริการ PT อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2560  

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้ บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด (PTGGE) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท เข้าร่วมลงทุนใน บริษัท พลังงานพัฒนา 5 จ ากัด (“PP5”) ร่วมกับผู้ถือหุ้นอีก 3 ฝ่าย คือ นางสาวเล็ก แซ่เจา 
บริษัท พี แอนด์ ซี กรุ๊ป จ ากัด (“P&C”) และบริษัท ศแบง ซัสเทนเอเบิล เอ็นเนอร์ยี จ ากัด (“SBANG”) เพื่อประกอบ
ธุรกิจบริหารจัดการขยะมูลฝอยเพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้า โดยมีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท จ านวน 3 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้น
ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท บริษัทถือหุ้นเป็นจ านวน 1,530,000 หุ้น หรือร้อยละ 51.00 ของจ านวนหุ้นท้ังหมด 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าซื้อหุ้น
สามัญของบริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรช่ัน (ไทยแลนด์) จ ากัด (“GFA”) จ านวน 29,350 หุ้น ในราคาหุ้นละ 6,985 บาท 
รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 205 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด โดย GFA ด าเนินธุรกิจด้านอาหารและ
เครื่องดื่มภายใต้เครื่องหมายทางการค้า Coffee World, Cream & Fudge, New York 5th Av. Deli, และ Thai Chef 
Express ทั้งนี้ การเข้าซื้อหุ้นสามัญดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มโอกาสและขีดความสามารถในการขยายธุรกิจด้าน
อาหารและเครื่องดื่มในพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพนอกสถานีบริการ PT เช่น ห้างสรรพสินค้าช้ันน า คอมมูนิตี้มอลล์ สนามบิน ทั้ง
ในประเทศไทย และต่างประเทศ เพื่อน าเสนอสินค้าและบริการที่หลากหลายให้กับลูกค้าปัจจุบัน และขยายฐานลูกค้าให้
ครอบคลุมมากข้ึน 

 บริษัทได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้เข้าร่วมทุนกับบริษัท ออโต้แบคส์ เซเว่น จ ากัด (“AUTOBACS”) ซึ่ง
เป็นบริษัทจดทะเบียนใน Tokyo Stock Exchange ประเทศญี่ปุ่น เพื่อลงทุนในบริษัท สยาม ออโต้แบคส์ จ ากัด (“SIAM 
AUTOBACS”) เพื่อประกอบกิจการศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงส าหรับรถยนต์ โดยมีทุนจดทะเบียน 169.90 ล้านบาท 
เป็นหุ้นสามัญจ านวน 15,989,998 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ์ 1,000,002 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทถือหุ้น
เป็นจ านวน 6,500,000 หุ้น หรือร้อยละ 38.26 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด โดย AUTOBACS เป็นแบรนด์อันดับหนึ่งในการ
ให้บริการด้านรถยนต์ที่มีมาตรฐานและครบวงจรจากประเทศญี่ปุ่น สามารถเติมเต็มการให้บริการที่มีคุณภาพระดับโลก
ให้แก่ลูกค้าผู้ใช้รถยนต์ในประเทศไทย 
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 บริษัทได้อนุมัติให้บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด เข้าลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับวิทยาลัยนวัตกรรม
และการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพื่อร่วมกันพัฒนาหลักสูตร และพัฒนาทักษะของนักศึกษาด้านการ
บริการ และการบริหารจัดการร้านกาแฟ ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด และรองรับกับเป้าหมายการขยาย
ธุรกิจร้านกาแฟพันธุ์ไทยในอนาคต นอกจากน้ี ยังเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เข้าฝึกงาน และสามารถสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของตนเองได้ 

 บริษัทท าการออกและเสนอขายหุ้นกู้ จ านวน 1,000 ล้านบาท อายุ 3 ปี และจ านวน 700 ล้านบาท อายุ 5 ปี เพื่อรองรับ
แผนการขยายธุรกิจตามเป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัท 

 บริษัทเปิดตัว PT Max Reward Application ซึ่งสามารถใช้งานได้ใน Smartphone และ Tablet ทั้งในระบบปฏิบัติการ 
IOS และ Android โดยวัตถุประสงค์ของการเปิดตัว Application ดังกล่าว เพื่อให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงข้อมูลการใช้
บริการ สิทธิประโยชน์และข่าวสารต่างๆ อย่างรวดเร็วจากบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถต้องสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการได้อย่างตรงจุดและทั่วถึงมากขึ้น 

 คุณพิทักษ์ รัชกิจประการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
ได้รับรางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม (Best CEO Awards) ประจ าปี 2560 ส าหรับผู้บริหารสูงสุดของบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นปีที่ 2 ติดต่อกันที่ได้รับรางวัลนี้ แสดงให้เห็นถึงวิสัยทัศน์ในการวางกลยุทธ์ 
ความมุ่งมั่น ทุ่มเทในการท างานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงศักยภาพในการบริหารองค์กรที่โดดเด่นและมีคุณภาพ ซึ่งท าให้
บริษัทเติบโตอย่างแข็งแกร่ง 

 บริษัทได้รับผลส ารวจจากการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ าปี 2560 จัดท าโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทได้คะแนนผลส ารวจการก ากับดูแลกิจการในระดับ “ดีเลิศ”  

 บริษัทเข้ารับโล่เกียรติคุณจากคณะกรรมการตัดสิน "โครงการประกาศเกียรติคุณจรรยาบรรณดีเด่น หอการค้าไทย 
ประจ าปี 2560" (ไทยเท่ท าดี วิถียั่งยืน) ผู้ประกอบธุรกิจด้วยหลักบรรษัทภิบาล โดยยึดความโปร่งใส และความซื่อสัตย์
สุจริต 
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1.3 การประกอบธุรกิจ 

กลุ่มธุรกิจของบริษัทแบ่งออกได้เป็น 7 กลุ่มธุรกิจ ได้แก่  

1. ธุรกิจจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง (ซึ่งเป็นธุรกิจหลักและธุรกิจเริ่มแรกของบริษัท) และธุรกิจค้าปลีก 

2. ธุรกิจจ าหน่ายแก๊ส LPG 

3. ธุรกิจขนส่งและการจัดการคลังสินค้า โดยเป็นกิจการขนส่งน้ าเช้ือเพลิงส าหรับสถานีบริการน้ ามัน PT และการ
บริหารสินค้าคงคลัง 

4. ธุรกิจพลังงานทดแทน และธุรกิจผลิตจ าหน่ายไบโอดีเซลและน้ ามันปาล์มบริโภค  

5. ธุรกิจระบบการบริหารและซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ในสถานีบริการ 

6. ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

7. ธุรกิจให้ศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถยนต์ และรถเชิงพาณิชย์ 

ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างครบวงจร 
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โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
 

 

กลุ่มธุรกิจน ำ้มัน

เชือ้เพลิง และธุรกิจ

ค้ำปลีก

กลุ่มธุรกิจจ ำหน่ำย

แก๊ส LPG

กลุ่มธุรกิจบริหำร

และจดักำรระบบ

กลุ่มธุรกิจเคร่ืองดื่ม

และอำหำร

กลุ่มธุรกิจ Auto 

Care Services

บริษัท ปิโตรเลียม

ไทยคอร์ปอเรช่ัน 

จ ำกัด (PTC)

(99.99%)

บริษัท พีระมิด ออยล์

 จ ำกัด (PMO)

(99.98%)

บริษัท แอตลำส 

ออยล์ จ ำกัด (ATL)

(99.99%)

บริษัท โอลิมปัส 

ออยล์ จ ำกัด (OLP)

(25.00%)

บริษัท พีทจี ีกรีน 

เอ็นเนอยี จ ำกัด 

(PTGGE) (99.99%)

บริษัท พีพีพี กรีน 

คอมเพล็กซ์ จ ำกัด 

(PPP) (40.00%)

บริษัท เอ็มไพร์ 

เซอร์วิส โซลูช่ัน 

จ ำกัด (ESS) 

(60.00%)

บริษัท กำแฟพันธ์ุ

ไทย จ ำกัด (PUN)

(99.99%)

บริษัท สยำม 

ออโต้แบคส์ จ ำกัด 

(SAB) (38.26%)

บริษัท เอ็มไพร์ 

ออยล์ จ ำกัด (EPO)

 (99.98%)

บริษัท เอเวอร์เรสต์ 

ออยล์ จ ำกัด (EVO) 

(99.98%)

บริษัท บีพีทจี ีจ ำกัด 

(BPTG)

(59.99%)

บริษัท อินโนเทค 

กรีนเอ็นเนอยี 

จ ำกัด (IGE) 

(99.99%)

บริษัท อำม่ำ มำรีน 

จ ำกัด (มหำชน) 

(AMA) (24.00%)

บริษัท ขนส่งน ำ้มัน

ทำงท่อ จ ำกัด (FPT)

(9.55%)

บริษัท อินโนลิเจนท์

 ออโตเมช่ัน จ ำกัด 

(INA) (59.99%)

บริษัท จ ีเอฟ เอ 

คอร์ปอเรช่ัน 

(ไทยแลนด์) จ ำกัด 

(GFA) (99.99%)

บริษัท สำมมิตร พีทจีี

โปรทรัค โซลูชัน 

เซ็นเตอร์ จ ำกัด 

(PTSC) (40.00%)

บริษัท แอนดสี 

ออยล์ จ ำกัด (AND)

(99.97%)

บริษัท แอลไพน์ 

ออยล์ จ ำกัด (APO)

(99.97%)

บริษัท พลังงำน

พัฒนำ 5 จ ำกัด 

(PP5) (51.00%)

บริษัท จติรมำส 

แคเทอร่ิง จ ำกัด 

(JTC) (99.99%)

                              
         PTG)

กลุ่มธุรกิจพลังงำน

ทดแทน
กลุ่มธุรกิจขนส่ง

บริษัท พีทจี ีโลจิ

สตกิส์ (PTGLG) 

(99.99%)

74
.9
9%
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม 
 

บริษัท ลักษณะธุรกจิ 
สัดส่วนการถือ

หุ้น 
กลุ่มธุรกจิค้าส่งและค้าปลีกน้ ามนัเชื้อเพลิง 

บริษัท พีทีจี เอ็นเนอย ีจ ากัด 
(มหาชน) (PTG) 
 

 ธุรกิจค้าส่งน้ ามันใหส้ถานีบริการภายใต้แบรนด์ PT ที่บริษัทในเครือเป็นผู้
บริหารงาน 
 ธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับ 
 - ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษทัเพ่ือจ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามันท่ี
ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทเป็นผู้บริหาร 
   - ผู้ค้าน้ ามันรายอื่น 
   - ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมทีต่้องใช้น้ ามันเชื้อเพลิงในการด าเนนิธุรกิจ 
 ธุรกิจการให้บริการขนส่ง และขนถ่ายน้ ามัน 

- 

บริษัท ปิโตรเลียมไทย 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (PTC) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงและแกส๊ LPG ตามมาตรา 11 
 ธุรกิจร้านสะดวกซื้อในสถานีบริการน้ ามันและสถานีบริการแกส๊ LPG 99.99% 

บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด 
(PMO) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 

บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ ากดั 
(APO)  ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97% 

บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด 
(EPO)  ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 

บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ 
จ ากัด (EVO)  ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.98% 

บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ากดั 
(AND) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97% 

บริษัท แอตลาส ออยล์ จ ากัด 
(ATL) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 99.97% 

บริษัท บีพีทีจี จ ากัด  
(BPTG) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 59.99% 

กลุ่มธุรกจิจ าหน่ายแก๊ส LPG 

บริษัท โอลิมปสั ออยล์ จ ากัด 
(OLP) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงและแกส๊ LPG ตามมาตรา 11 
25.00% และถือ

หุ้น 74.99% 
ผ่าน ATL 

กลุ่มบริษัทขนส่งและการจัดการคลังสินค้า 
บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากดั
(PTGLG) 

 ประกอบกิจการขนส่ง ขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง ก๊าซ ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และ
สินค้าทุกประเภท รวมถึงคนโดยสาร ทั้งทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ทั้ง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

99.99% 

บริษัท อาม่า มารีน จ ากดั 
(AMA) 

 ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางทะเลโดยเรือบรรทุกสินค้าเหลว 
และให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางบกโดยรถบรรทุกสินค้าเหลว 

ถือหุ้น 24.00% 
ผ่าน PTGLG 

บริษัท ขนส่งน้ ามันทางท่อ 
จ ากัด (FPT) 

 ประกอบธุรกิจการบริการขนส่งน้ ามันทางท่อส าหรับน้ ามันอากาศยาน จากโรง
กลั่นน้ ามันบางจากถึงดอนเมือง ขนส่งน้ ามันภาคพื้นดิน (น้ ามันดีเซลหมุนเร็ว
และน้ ามันเบนซิน) และบริการจ่ายน้ ามันทางรถยนต์ 

ถือหุ้น 9.55% 
ผ่าน PTGLG 
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บริษัท ลักษณะธุรกจิ 
สัดส่วนการถือ

หุ้น 
กลุ่มธุรกจิพลังงานทดแทน 

บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี 
จ ากัด (PTGGE) 

 ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 
 การผลิต และ/หรือจ าหน่ายพลังงานทางเลือก 

99.99% 

บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ 
จ ากัด (PPPGC) 

 ด าเนินธุรกิจด้านโรงสกัดน้ ามันปาล์ม โดยผลิต และจัดจ าหน่ายน้ ามนัปาล์ม
ดิบที่ได้จากการสกัด และธุรกิจดา้นโรงผลิตน้ ายางข้น และน้ ายางแปรรูป 
รวมถึงธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวล (Bio-gas) จากของเสียที่ได้จากกระบวนการผลิต
น้ ามันปาลม์ดิบ และการแปรรูปน้ ายาง 

40.00% 

บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอ
ยี จ ากัด (IGE) 

 ประกอบกิจการผลติ และจ าหน่ายเอทานอล น้ ามันเชื้อเพลิงชีวภาพจากกาก
มันส าปะหลัง หรือแป้ง หรือผลติภัณฑ์อื่นที่เกี่ยวกับแป้ง โรงงานผลติเอทา
นอล โรงไฟฟ้าไบโอแก๊ส โรงไฟฟ้าชีวมวล และโรงไฟฟ้าทุกประเภท 

ถือหุ้น 99.99% 
ผ่าน PTGGE 

บริษัท พลังงานพัฒนา 5 
จ ากัด (PP5) 

 ประกอบกิจการบริหารจัดการระบบก าจัดขยะมูลฝอยเพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้า 
โรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากขยะ จากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานความร้อน 
พลังงานชีวมวลไฟฟ้าจากพลังงานน้ า พลังลม กังหันก๊าซ พลังงานหมุนเวียน 
และพลังงานทดแทนอ่ืนๆ รวมถึงการติดตั้งระบบส่งกระแสไฟฟ้าซึ่งส่งจาก
แหล่งผลิตไปยังระบบจ่ายกระแสไฟฟ้า 

ถือหุ้น 51.00% 
ผ่าน PTGGE 

กลุ่มธุรกจิบริหารและจัดการระบบ 

บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส 
โซลูช่ัน จ ากัด (ESS) 

 ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และจัดการอุปกรณ์ และเครื่องจักร รวมทั้ง
ให้บริการโปรแกรม ค าสั่ง และซอฟท์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจดังกล่าว 60.00% 

บริษัท อินโนลิเจนท์ ออโต
เมช่ัน จ ากัด (INA) 

 ประกอบกิจการบริหารจัดการ เครื่องควบคุมการท างานตู้จา่ยน้ ามันเชื้อเพลิง 
59.99% 

กลุ่มธุรกจิอาหารและเคร่ืองด่ืม 

บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด
(PUN) 

 ประกอบธุรกิจจ าหน่าย กาแฟ ชา เครื่องดื่ม และอาหารภายใต้แบรนด์ 
“กาแฟพันธุ์ไทย”  

99.99% 

บริษัท จีเอฟเอ คอร์ปอเรชั่น 
(ไทยแลนด์) จ ากดั (GFA) 

 ประกอบธุรกิจจ าหน่าย กาแฟ ชา เครื่องดื่ม และอาหาร ภายใต้แบรนด์ 
Coffee World, Cream and Fudge, New York 5th Av. Deli, และ Thai 
Chef Express 

ถือหุ้น 99.99% 
ผ่าน PUN 

บริษัท จิตรมาส แคเทอริ่ง 
จ ากัด (JTC) 

 ประกอบกิจการค้าปลีก ค้าส่งอาหารปรุงส าเร็จ เบเกอรี่ เครื่องดื่ม อาหารแช่
แข็ง ผลไม้ และบรรจุภัณฑ์ส าหรับบรรจุอาหาร 

ถือหุ้น 99.99% 
ผ่าน PUN 

กลุ่มธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถยนต์และรถเชิงพาณิชย์ 
บริษัท สยามออโต้แบคส์ จ ากัด 
(SAB) 

 ประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงส าหรับรถยนต์ (Car Service 
Center) ภายใต้แบรนด์ Autobacs 

38.26% 

บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค 
โซลูชัน เซ็นเตอร์ จ ากัด 
(PTSC) 

 ประกอบธุรกิจศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงส าหรับรถบรรทุกและรถเชิงพาณิชย์
ขนาดใหญ่ (Commercial Car Service Center) ภายใต้แบรนด์ PRO 
TRUCK  

40.00% 
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1.4 ทิศทางการพัฒนากิจการ 

ความท้าทาย และความผันผวนในระยะเวลาไม่กี่ทศวรรษที่ผ่านมา เช่น ระบบเศรษฐกิจทั่วโลกที่มีผลกระทบระหว่างกัน 
สงครามที่เกิดจากการเมืองและการค้าทั่วโลก ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติต่างๆ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีและการสื่อสารซึ่งน าไปสู่ความต้องการใหม่ๆ ของผู้บริโภค การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และวิวัฒนาการด้านการแพทย์ 
เป็นต้น จากตัวอย่างที่กล่าวมา แม้จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ แต่ยังมีโอกาสทางธุรกิจที่ซ่อนอยู่
เช่นกัน  

ตลอด 32 ปีท่ีผ่านมา ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ไม่หยุดยั้งท่ีจะปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนาการด าเนินงาน
ให้ทันต่อสถานการณ์ความต้องการของลูกค้า รวมถึงการช่วยเหลือดูแลเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและสังคม การปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับ และกฏหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ควบคู่กับการสร้างความยั่งยืนท่ีจะเติบโตไปด้วยกันกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมด โดยน าเครื่องมือการบริหารจัดการต่างๆ รวมทั้งแนวคิดนวัตกรรมในแต่ละด้าน เข้ามาปรับใช้
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อรักษาและต่อยอดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ อัตราการเติบโตของผลประกอบการ 
รวมถึงความต่อเนื่องที่จะ “รู้จักรู้ใจใกล้ชิดลูกค้า” และการ “เข้าใจเข้าถึงกับพนักงาน”  

การเติบโตต่อยอดในธุรกิจกลุ่มต่างๆ ในปัจจุบัน การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่จะเติบโตไปด้วยกัน การแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจใหม่ๆ การสร้างและดูแลความผูกพันกับกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายให้เกิดความพึ่งพอใจอย่างต่อเนื่อง การน าเทคโนโลยีมา
ปรับใช้เชื่อมโยงสร้างประสบการณ์ที่ดีระหว่างลูกค้ากับการบริการต่างๆ รวมถึงการพัฒนาศักยภาพบุคคลากร และการส่งเสรมิ
อาชีพให้สังคม เป็นแนวคิดเชิงกลยุทธ์องค์กรที่มีแผนการด าเนินงานตลอดหลายปีที่ผ่านมา น าไปสู่ความแข็งแกร่งทางธุร กิจ 
เอกลักษณ์ที่ชัดเจนต่อสาธารณชน และภาพลักษณ์ที่ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชนและสังคมไทย  

นอกจากความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจในแต่ละกลุม่ ซึ่งผู้บริหารของกลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี เล็งเห็นถึงโอกาส
จากรายละเอียดในบริบทของรูปแบบการด าเนินธุรกิจนั้นๆ การก้าวเข้าไปสู่ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ในโลกยุคใหม่ ควบคู่กับ
การประสานส่งเสริมเข้าสู่รูปแบบและภาพลักษณ์ใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะหลอมรวมทุกๆ ธุรกิจเข้าไว้ด้วยกัน เป็นภารกิจที่
ผู้บริหารได้มีการเตรียมตัวในปี 2562 เพื่อที่จะด าเนินการให้เป็นรูปธรรมในปี 2563 อย่างต่อเนื่องไปอีกไม่น้อยกว่า 3 ปี
ข้างหน้า เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมั่นใจได้ว่า กลุ่มบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืนใน
อนาคต ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ โดยใช้หลักการพิจารณาเลือกเข้าสู่ธุ รกิจที่อยู่ใน
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของโลกมากกว่า 1 ด้าน ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกันกับความสามารถของกลุ่มบริษัทฯ จะที่ใช้จุด
แข็ง ความเชี่ยวชาญ และทรัพยากรในปัจจุบันส่งเสริมให้เกิดผลส าเร็จได้ 
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2. ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

2.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท และบริษัทย่อย สามารถแบ่งออกได้เป็น 7 ประเภท ดังนี้ 

1. ธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิงและธุรกิจค้าปลีก 

1.1) ธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิง 

ผลิตภัณฑ์ที่บริษัท และบริษัทย่อยจ าหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นผลิตภัณฑ์ประเภทน้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับยานพาหนะต่างๆ สามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลักได้แก่ 

1.)  กลุ่มน้ ามันดีเซล ได้แก่ น้ ามันดีเซลหมุนเร็ว น้ ามันดีเซลหมุนเร็ว B10 และน้ ามันดีเซลหมุนเร็ว B20 (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า 
“น้ ามันดีเซล”) 

2.)  กลุ่มน้ ามันเบนซิน ได้แก่ น้ ามันเบนซินออกเทน 95 น้ ามันแก๊สโซฮอล์ 95 (E20) น้ ามันแก๊สโซฮอล์ 95 (E10)                 
และน้ ามันแก๊สโซฮอล์ 91 (E10) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “น้ ามันเบนซิน”) 

น้ ามันเชื้อเพลิงที่บริษัทจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นน้ ามันดเีซล เนื่องจากกลุ่มผูใ้ช้รถยนต์เพื่อการพาณชิย์เป็นกลุ่มลูกค้าหลักท้ังทางตรง
และทางอ้อมของบริษัท ปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่จ าหน่ายจึงสอดคล้องกับประเภทรถยนต์ที่จดทะเบียนในประเทศไทย ซึ่งส่วน
ใหญ่ใช้น้ ามันดีเซล ทั้งนี้ บริษัทขยายธุรกิจเข้ามาในกรุงเทพ และปริมณฑลมากขึ้น ท าให้สัดส่วนการจ าหน่ายน้ ามันเบนซินเพิ่ม
มากขึ้นตามล าดับ 

สัดส่วนการจ าหน่ายน้ ามันดีเซลและน้ ามนัเบนซิน 
 

 
ที่มา: บริษัท 

บริษัทด าเนินธุรกิจค้าน้ ามันเช้ือเพลิงภายใต้สถานีบริการ PT ใน 2 ลักษณะ คือ สถานีบริการน้ ามันที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท 
(Company Owned Company Operated หรือ “สถานีบริการประเภท COCO”) โดยด าเนินการภายใต้ บริษัท ปิโตรเลียม
ไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (“PTC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท และสถานีบริการน้ ามันท่ีเป็นของผู้ประกอบการที่ได้รับสิทธิ์จาก
บริษัท (Dealer Owned Dealer Operated หรือ “สถานีบริการน้ ามันประเภท DODO”) โดยสถานีบริการน้ ามันประเภท 
DODO จะรับซื้อน้ ามันมาจากบริษัท และบริษัทย่อยที่เป็นผู้ค้าน้ ามันตามมาตรา 10 ทั้งนี้ บริษัทจะเป็นผู้ให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ 
แก่ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเหล่านี้ เช่น การออกแบบแปลนสถานี การลงทุน และการบริหารงาน โดยสัดส่วนการจ าหน่ายน้ ามัน
เบนซินและน้ ามันดีเซลในแต่ละสถานีบริการน้ ามัน จะแตกต่างไปตามลักษณะความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งอยู่ใน
พื้นที่ใกล้เคียงกับสถานีบริการน้ ามันแต่ละแห่ง 
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นอกจากนี้ บริษัทยังด าเนินธุรกิจเป็นผู้ค้าน้ ามันมาตรา 10 ด าเนินธุรกิจค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่นและ
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีความต้องการสั่งซื้อน้ ามันเป็นจ านวนมากในแต่ละครั้ง โดยอาจมีวัตถุประสงคใ์น
การสั่งซื้อที่แตกต่างกันออกไป เช่น ต้องการจ าหน่ายน้ ามันต่อให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่น หรือต้องการจ าหน่ายน้ ามันให้กับผู้ใช้
น้ ามันรายย่อย หรือต้องการใช้น้ ามันในข้ันตอนการผลิตสินค้าในโรงงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงของธุรกิจค้าน้ ามันเชื้อเพลิงแยกตามช่องทางการจัดจ าหน่าย 

 
ที่มา: บริษัท 

 การจัดหาและการจัดเก็บผลิตภัณฑ์ 

บริษัทสั่งซื้อน้ ามันจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์เป็นหลัก โดยในปี 2562 ปริมาณน้ ามันที่บริษัทซื้อจากโรงกลั่นน้ ามันไทย
ออยล์ คิดเป็นมากกว่าร้อยละ 72 ของปริมาณการซื้อน้ ามันท้ังหมด ท าให้บริษัทได้รับเงื่อนไข และราคาจ าหน่ายน้ ามันจาก
โรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ดีกว่าข้อเสนอจากโรงกลั่นรายอื่น และผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการ
สั่งซื้อน้ ามันบางส่วนจากผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ส าหรับในกรณีต่อไปนี้ 

1) การสั่งซื้อน้ ามันส าหรับจ าหน่ายให้กับลูกค้าในธุรกิจค้าปลีก และค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงที่อยู่ในเขตภาคใต้ตอนล่าง 
(ตั้งแต่จังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) เนื่องจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ ไม่มีคลังน้ ามัน หรือจุด
กระจายน้ ามันในเขตภาคใต้ตอนล่าง บริษัทจึงไม่สามารถสั่งซื้อน้ ามันจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ได้ และการ
ขนส่งน้ ามันจากคลังน้ ามัน หรือจุดกระจายน้ ามันอื่นของไทยออยล์ก็ไม่คุ้มค่า 

2) การสั่งซื้อน้ ามันส่วนที่เกินจากปริมาณที่บริษัทได้ตกลงซื้อขายไว้กับโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ในแต่ละเดือน บริษัท
อาจสั่งซื้อจากโรงกลั่นรายอื่นๆ หรือผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ได้ หากเงื่อนไข และราคาจ าหน่ายน้ ามันของผูค้า้
น้ ามันประเภท Jobber ดีกว่าข้อเสนอที่บริษัทได้รับจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์อย่างมีนัยส าคัญหรือเพื่อบริหาร
ความเสี่ยงเรื่องผู้ขายรายเดียว 

บริษัทได้ลงทุนคลังน้ ามันจ านวนมาก เพื่อใช้ในการจัดเก็บและส ารองน้ ามันเชื้อเพลิงที่ขนส่งจากโรงกลัน่น้ ามันไทยออยลม์า
พักที่คลังน้ ามันแต่ละแห่ง ก่อนกระจายน้ ามันเช้ือเพลิงไปยังสถานีบริการน้ ามันภายใต้แบรนด์ PT ลูกค้าในธุรกิจค้าส่ง
น้ ามันเชื้อเพลิง และลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม ปัจจุบันบริษัทมีคลังน้ ามันท้ังหมด 10 แห่ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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คลังน้ ามัน ความจุ (ล้านลิตร) 
1. คลังน้ ามันชุมพร จังหวัดชุมพร 26.54 
2. คลังน้ ามันแม่กลอง จังหวัดสมุทรสงคราม 113.69 
3. คลังน้ ามันปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 1/ 19.80 
4. คลังน้ ามันน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น 4.46 
5. คลังน้ ามันล าปาง จังหวัดล าปาง 3.87 
6. คลังน้ ามันหนองแค จังหวัดสระบุรี 5.30 
7. คลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 12.52 
8. คลังน้ ามันพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 7.69 
9. คลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 6.65 
10. คลังน้ ามันสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ 6.2 

รวมท้ังสิ้น 206.72 
หมายเหตุ : 1/ในอดีตบริษัทใช้คลังน้ ามันปากพนังเป็นจุดกระจายน้ ามันไปยังสถานีบริการน้ ามัน และกลุ่มลูกค้าในเขตพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง 

(ตั้งแต่จังหวัดนครศรีธรรมราชจนถึงจังหวัดนราธิวาส) แต่เนื่องจากปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงในพื้นที่ดังกล่าวไม่สูงมาก 
จึงไม่คุ้มกับค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการคลังน้ ามัน บริษัทจึงหยุดใช้งานคลังน้ ามันปากพนัง อย่างไรก็ตาม หากในอนาคต 
ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงในเขตพื้นที่ภาคใต้ตอนล่างมีปริมาณมากเพียงพอ บริษัทอาจพิจารณาใช้คลังน้ ามันปากพนัง
เป็นจุดกระจายน้ ามันอีกครั้ง 

การที่บริษัทมีคลังน้ ามันเป็นจ านวนมากกระจายอยู่ทั่วทุกภาคในประเทศไทย เป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้บริษัทสามารถขนส่ง 
และส่งมอบน้ ามันให้กับลูกค้าเป้าหมายในแต่ละกลุ่มธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ประโยชน์ของคลัง
น้ ามันในเรื่องการขนส่ง และส่งมอบน้ ามันรวมถึงการด าเนินธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงมี ดังน้ี 

1) ระยะเวลาในการส่งมอบน้ ามันไม่นาน จึงสามารถตอบสนองความต้องการน้ ามันของสถานีบริการได้อย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากน้ ามันเช้ือเพลิงได้ขนส่งมาพักที่คลังน้ ามันของบริษัทแล้วเหลือเพียงแค่การส่งมอบน้ ามันเท่านั้นส่งผลให้
สถานีบริการแต่ละสถานีไม่จ าเป็นต้องส ารองปริมาณน้ ามันไว้สูงมาก 

2) ต้นทุนค่าขนส่งน้ ามันเฉลี่ยต่อลิตรต่ าจากการใช้รถพ่วงบรรทุกน้ ามันส าหรับขนส่งน้ ามันในระยะทางไกลร่วมกับ
การใช้รถสิบล้อบรรทุกน้ ามันส าหรับกระจายน้ ามันในระยะทางใกล้ 

3) บริษัทสามารถใช้คลังน้ ามันแต่ละแห่งเป็นส านักงานขาย เพื่อเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในแต่ละพื้นที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส าหรับธุรกิจค้าปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงผ่านสถานีบริการน้ ามันของบริษัทคือ กลุ่มผู้ใช้น้ ามันที่อยู่ในพื้นที่
ใกล้เคียงกับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ซึ่งได้แก ่

1)  กลุ่มผู้ประกอบการขนส่ง และผู้ผลิตสินค้าที่ใช้ยานพาหนะในการขนส่งสินค้า ซึ่งประกอบกิจการในชุมชนที่อยู่
ใกล้เคียงกับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO หรือขนส่งสินค้าผ่านสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO เป็น
ประจ า 

2) กลุ่มเกษตรกรที่ใช้น้ ามันเช้ือเพลิงส าหรับเครื่องจักรกลการเกษตรต่างๆ ซึ่งพักอาศัยหรือท าการเกษตรอยู่ใน
บริเวณใกล้เคียงกับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO 

3)  กลุ่มผู้ที่ใช้รถยนต์ และรถจักรยานยนต์ในการด าเนินชีวิตประจ าวันซึ่งพักอาศัยในชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับสถานี
บริการน้ ามันประเภท COCO 
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บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายน้ ามันให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเป็นหลัก เนื่องจากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายใช้น้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับ
การด าเนินชีวิตประจ าวัน และการประกอบอาชีพจึงมีการใช้น้ ามันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายดังกล่าว 
บริษัทจึงเน้นการลงทุนสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ที่อยู่ใกล้แหล่งชุมชนต่างๆหรือกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก 

 ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส าหรับธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามัน PT คือ บุคคล และนิติบุคคล
ที่มีความประสงค์ที่จะด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน ได้แก่  

1) ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันท่ีเป็นตัวแทนจ าหน่ายของผู้ค้าน้ ามันรายอื่น  
2) ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันท่ีไม่ได้เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน และ  
3) บุคคลและนิติบุคคลที่เป็นเจ้าของที่ดิน และต้องการด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน โดยบุคคล และนิติบุคคล

เหล่านี้มีความสนใจในเง่ือนไขการเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท และมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจไปใน
ทิศทางเดียวกับบริษัท 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่น และผู้ประกอบการอุตสาหกรรม ประกอบไปด้วย 

1)  ผู้ค้าส่งน้ ามันรายอื่น หมายถึง ผู้ค้าส่งน้ ามันที่สั่งซื้อน้ ามันโดยมีวัตถุประสงค์ในการจ าหน่ายน้ ามันต่อให้กับผู้ค้า
น้ ามันรายอื่น หรือผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันอิสระ หรือผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น้ ามัน
เชื้อเพลิงในธุรกิจ จึงมีการด าเนินธุรกิจในลักษณะพ่อค้าคนกลาง ซึ่งในธุรกิจจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงเรียกผู้ค้าส่ง
น้ ามันลักษณะนี้ว่า Jobber (“ผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber”) 

2)  ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันอิสระ หมายถึง ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันขนาดเล็กที่ไม่ได้เป็นตัวแทน
จ าหน่ายน้ ามันของผู้ค้าน้ ามันขนาดใหญ่ จึงอาจไม่มีเครื่องหมายการค้าแสดงภายในสถานีบริการน้ ามัน หรืออาจ
ใช้ตราสัญลักษณ์ของผู้ประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ 

3) ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น้ ามันเช้ือเพลิงในธุรกิจ เช่นธุรกิจรับเหมาก่อสร้างที่ใช้น้ ามันเช้ือเพลิง
ส าหรับเครื่องจักรกลต่างๆ ธุรกิจขนส่งที่ใช้น้ ามันเช้ือเพลิงในยานพาหนะ ธุรกิจการเกษตรที่ใช้น้ ามันส าหรับ
เครื่องมือทางการเกษตร และธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้น้ ามันเชื้อเพลิงในการผลิต เป็นต้น 

 ช่องทางจ าหน่าย 

บริษัทลงทุนเพิ่มสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มช่องทางจ าหน่ายน้ ามันให้ครอบคลุมลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ต่างๆ ท่ัวประเทศไทย ท้ังนี้ การลงทุนเพิ่มสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO เป็นไปได้หลาย
ลักษณะขึ้นอยู่กับรูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการด้านการลงทุนสถานีบริการ โดย
บริษัทอาจจะลงทุนซื้อ หรือเช่าสถานีบริการน้ ามันที่เจ้าของสถานีบริการน้ ามันไม่ประสงค์ที่จะด าเนินกิจการต่อ โดย
พิจารณาจากเงื่อนไข และความต้องการของเจ้าของสินทรัพย์ เช่น ระยะเวลาการให้เช่า อัตราค่าเช่าสินทรัพย์ การปรับขึ้น
ค่าเช่า เป็นต้น ประกอบกับการวิเคราะห์ความเสี่ยง และความคุ้มค่าในการลงทุน 

ในส่วนของสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO เจ้าหน้าที่ฝ่ายการขายที่ประจ าอยู่ที่คลังน้ ามัน นอกจากมีหน้าที่ดูแล และ
ให้ค าแนะน าตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท และลูกค้าแล้ว ยังมีหน้าที่ค้นหาผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันต่างๆ  ที่
ประสงค์จะเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ในบางครั้งผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันที่เจ้าหน้าที่
ส่วนพัฒนาธุรกิจเข้าพบ ยังต้องการด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามันต่อไป แต่ต้องการซื้อน้ ามันจากบริษัท และเป็นตัวแทน
จ าหน่ายน้ ามันของบริษัท การตรวจสอบข้อมูลผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันของเจ้าหน้าที่ส่วนพัฒนาธุรกิจ และ
เจ้าหน้าท่ีแผนกขายท าให้บริษัทสามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้รวดเร็ว และครอบคลุมพื้นท่ีมากขึ้น 

เจ้าหน้าที่แผนกขายของบริษัท มีหน้าที่สรรหาและรวบรวมข้อมูลของผู้ค้าปลีก และค้าส่งน้ ามัน และผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมในพื้นที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อค้นหาผู้ค้าปลีก และค้าส่งน้ ามัน และผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่มี
ปริมาณการสั่งซื้อน้ ามันสม่ าเสมอ หรือมีการบริโภคน้ ามันสูง 
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จ านวนสถานีบริการน้ ามันแยกตามประเภทของสถานีบริการ 

 
ที่มา: บริษัท 

จ านวนสถานีบริการน้ ามันแยกตามประเภท และตามที่ต้ังรายภาค 

สถานีบริการประเภท COCO 

พ้ืนที่ 
2562 2561 2560 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. กรุงเทพและปริมณฑล 154 8.8 130 7.9 104 7.1 
2. ภาคเหนือ 359 20.5 337 20.6 306 20.8 
3. ภาคกลาง 110 6.3 100 6.1 91 6.2 
4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 540 30.9 526 32.1 480 32.6 
5. ภาคตะวันออก 163 9.3 149 9.1 133 9.1 
6. ภาคตะวันตก 219 12.5 200 12.2 177 12.0 
7. ภาคใต้ 203 11.6 196 12.0 180 12.2 

รวมท้ังหมด 1,748 100.0 1,638 100.0 1,471 100.0 
ที่มา: บริษัท 

สถานีบริการประเภท DODO 

พ้ืนที่ 
2562 2561 2560 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. กรุงเทพและปริมณฑล 5 1.8 3 1.2 3 1.3 
2. ภาคเหนือ 72 25.8 58 23.7 55 24.4 
3. ภาคกลาง 15 5.4 10 4.1 8 3.6 
4. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 88 31.5 84 34.3 80 35.6 
5. ภาคตะวันออก 26 9.3 20 8.1 17 7.6 
6. ภาคตะวันตก 35 12.6 34 13.9 28 12.4 
7. ภาคใต้ 38 13.6 36 14.7 34 15.1 

รวมท้ังหมด 279 100.0 245 100.0 225 100.0 
ที่มา: บริษัท 
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 สภาวะอุตสาหกรรม 

ช่องทางการจ าหน่ายน้ ามันดีเซลและน้ ามนัเบนซินภายในประเทศ 

เมื่อพิจารณาปริมาณการจ าหน่ายเช้ือเพลิงกลุ่มน้ ามันดีเซล และกลุ่มน้ ามันเบนซินในประเทศโดยแยกตามประเภทธุรกิจ 
พบว่า ส่วนที่จ าหน่ายน้ ามันดีเซล และน้ ามันเบนซิน มากที่สุดเป็นการจ าหน่ายน้ ามันในธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน ทั้งนี้ 
ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันดีเซล และน้ ามันเบนซินในประเทศในปี 2558 ถึง ปี 2562 แสดงได้ ดังนี้ 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

 

 

 

 

 2562 2561 2560 2559 2558 
ปริมาณ 

(ล้านลิตร) 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

น้ ามันดีเซล           
สถานีบริการน้ ามัน 16,633.27 70.72 15,916.28 68.93 15,277.54 67.34 14,702.35 66.37 13,634.63 63.81 
ร้านค้าน้ ามัน 
ร้านค้า 

2.17 0.01 - - - - - - - - 

การขนส่ง 704.21 2.99 617.25 2.67 514.57 2.27 520.71 2.35  572.78  2.68 

อุตสาหกรรม  1,132.87  4.82  1,208.32  5.23 1,329.30 5.86 1,251.06 5.65  1,293.64  6.05 
การผลิตไฟฟ้า  6.00 0.03  7.74  0.03 57.00 0.25 50.68 0.23  10.73  0.05 
ราชการและ
รัฐวิสาหกิจ 

 501.61 2.13  532.50  2.31 509.80 2.25 570.39 2.57  536.77  2.51 

อื่นๆ  1,273.37 5.41  1,687.16  7.31 1,921.54 8.47 1,742.74 7.87  1,661.93  7.78 
ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิง
ตามมาตรา 10 

 3,265.00 13.88  3,120.14  13.51 3,128.65 13.79 3,356.87 15.15  3,657.64  17.12 

ปริมาณรวมท้ังสิ้น 23,518.50 100.00 23,089.39 100.00 22,687.11 100.00 22,151.66 100.00 21,368.11  100.0 
น้ ามันเบนซิน           
สถานีบริการน้ ามัน 10,160.29 86.47 9,771.38 84.47 9,424.60 85.45 9,121.46 85.41 8,177.99  84.19 
การขนส่ง  18.93  0.16  24.58  0.22  21.16  0.19  29.55  0.28 31.37 0.32 
อุตสาหกรรม  31.74  0.27  36.23 0.33  77.37  0.70  43.87  0.41 43.57 0.45 
การผลิตไฟฟ้า 0.00 0.00 0.00 0.00  0.01  0.00  0.04  0.00 0.00 0.00 
ราชการและ
รัฐวิสาหกิจ 

 42.56 0.36  41.74  0.37  44.07  0.40  46.12  0.43 43.80 0.45 

อื่นๆ 467.70 3.98  562.13  6.39  547.13  4.96  471.22  4.41 413.48  4.26 
ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิง 
ตามมาตรา 10 

1,029.46  8.76  898.32  8.23  915.17  8.30  967.03  9.06 1,003.26  10.33 

ปริมาณรวมท้ังสิ้น 11,750.68  100.0 11,334.38  100.0 11,029.51  100.0 10,679.29 100.0 9,713.47  100.0 
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จ านวนรถที่จดทะเบียนกับกรมการขนส่งทางบก 

 
ที่มา : กรมการขนส่งทางบก  
หมายเหตุ: *รถที่ใช้เชื้อเพลิง LPG CNG ไฟฟ้า ไฮบริด และ อื่นๆ   

ปริมาณความต้องการใช้น้ ามันดีเซลและน้ ามันเบนซินในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการจ าหน่ายน้ ามันดีเซลและน้ ามันเบนซินตามสถานีบริการน้ ามันที่เพิ่มขึ้นเพราะปริมาณความต้องการใช้น้ ามัน
ของผู้ขับขี่รถยนต์และรถจักรยานยนต์ที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในแต่ละปี ตามข้อมูลของกรมการขนส่งทางบกพบว่าจ านวนรถ
ทั้งหมดที่จดทะเบียนกับกรมการขนส่งทางบกสามารถแยกได้เป็น 2 ประเภทหลัก คือรถที่ใช้เครื่องยนต์ดีเซล และรถที่ใช้
เครื่องยนต์เบนซิน โดยรถยนต์ที่ใช้เครื่องยนต์ดีเซลมีจ านวนเพิ่มขึ้นจาก 9.51 ล้านคันในปี 2558 เป็น 11.29 ล้านคัน ในปี 
2562 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 4.38 ต่อปี ส าหรับรถยนต์ที่ใช้เครื่องยนต์เบนซินมีจ านวนเพิ่มขึ้นจาก 
25.25 ล้านคันในปี 2558 เป็น 27.75 ล้านคัน ในปี 2562 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 2.39 ต่อปี ซึ่งจ านวน
รถที่จดทะเบียนเพิ่มมากขึ้นเป็นเครื่องบ่งช้ีว่าธุรกิจสถานีบริการน้ ามันจะยังคงมีรายได้เพิ่มขึ้นในอนาคตจากกลุ่มลูกค้าที่น า
รถยนต์หรือรถจักรยานยนต์มาใช้บริการ 

ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเบนซนิและน้ ามันดีเซลทั่วประเทศผ่านทางสถานีบริการน้ ามนั  

  
ที่มา: กรมธุรกจิพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

9.51 9.89 10.32 10.82 11.29 

25.25 25.52 26.12 26.97 27.75 
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สถานีบริการน้ ามันเป็นช่องทางการจัดจ าหน่ายน้ ามันเบนซินและน้ ามันดีเซลที่มีสัดส่วนมากท่ีสุด สถานีบริการน้ ามันมีการ
จ าหน่ายน้ ามันดีเซลประมาณร้อยละ 70.73 ของปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันดีเซลทั้งหมดในประเทศ และ มีการจ าหน่าย
น้ ามันเบนซินในสัดส่วนประมาณร้อยละ 85.90 ของปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเบนซินทั้งหมดในประเทศ โดยอัตราการ
เติบโตเมื่อเทียบข้อมูล ปี 2561 และปี 2562 ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันดีเซลผา่นสถานีบรกิารน้ ามันมีอัตราการเตบิโตรอ้ย
ละ 4.51 และปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเบนซินผ่านสถานีบริการน้ ามันมีอัตราการเติบโตร้อยละ 3.98 

เนื่องจากความต้องการใช้น้ ามันมีการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตามภาวะเศรษฐกิจ จึงท าให้มีผู้ประกอบ การจ านวนมากสนใจท่ี
จะเข้ามาท าธุรกิจการจ าหน่ายน้ ามันทั้งการค้าส่งหรือค้าปลีก ผู้ประกอบการธุรกิจจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงสามารถแบ่งออก
ได้เป็นหลายประเภทตั้งแต่ผู้ค้าน้ ามันรายย่อยที่เป็นเจ้าของสถานีของตนเอง ผู้ค้าน้ ามันขนาดเล็กและขนาดกลางที่ไม่มี
สถานีบริการน้ ามัน และผู้ค้าน้ ามันขนาดใหญ่ที่ด าเนินธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งน้ ามันเช้ือเพลิง ทั้งนี้ผู้ ค้าน้ ามันขนาดกลาง
และขนาดใหญ่ในปัจจุบันประกอบไปด้วย 

  1) บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (“ปตท.”) 
  2) บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยออยล์”) 
  3) บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“เอสโซ่”) 
  4) บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ ากัด (“เชลล์”) 
  5) บริษัท บางจากปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) (“บางจาก”) 
  6) บริษัท เชฟรอน (ไทย) จ ากัด (“เชฟรอน”) 
  7) บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (“ไออาร์พีซี”) 
  8) บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
  9) บริษัท ซัสโก้ จ ากัด (มหาชน) (“ซัสโก้”) 

จ านวนสถานีบริการน้ ามนัเชื้อเพลิงภายในประเทศ 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
หมายเหตุ : 1/ รวมจ านวนสถานีบริการน้ ามันของปตท. ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ บริษัท ปตท. บริหารธุรกิจค้าปลีก จ ากัด และบริษัท 

ปตท. น้ ามันและการค้าปลีก จ ากัด (มหาชน) 
 2/ จ านวนสถานีบริการน้ ามันของบริษัทที่แสดงในตารางข้างต้น เป็นจ านวนสถานีบริการน้ ามันที่จดทะเบียนกับกรมธุรกิจพลังงาน ณ 

สิ้นงวด อย่างไรก็ตามจ านวนสถานีบริการน้ ามันดังกล่าวจะแตกต่างจากจ านวนสถานีบริการน้ ามันที่เปิดให้บริการจริงในแต่ละช่วงเวลา
เล็กน้อย เนื่องจากสถานีบริการน้ ามันที่เปิดใหม่ หรือสถานีบริการน้ ามันเดิมที่ยกเลิกบางส่วนอยู่ระหว่างการทยอยยื่นเอกสารเพื่อจด
ทะเบียนกับกรมธุรกิจพลังงาน 

   3/ รวมจ านวนสถานีบริการน้ ามันของซัสโก้ ดีลเลอร์ส (เดิมคือปิโตรนาส) ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ กลุ่มบริษัท ซัสโก้ จ ากัด 
(มหาชน) 

 4/ จ านวนสถานีบริการของผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงบางรายที่แสดงในตารางข้างต้น ประกอบไปด้วยสถานีบริการน้ ามัน และสถานีบริการ
แก๊ส 

หน่วย: สถาน ี 2562 2561 2560 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ปตท. 1/ 2,147 7.4 2,035 7.2 1,928 7.0 
PTG 2/ 2,027 7.0 1,883 6.6 1,696 6.2 
บางจาก 1,201 4.1 1,175 4.2 1,114 4.1 
เอสโซ ่ 638 2.2 608 2.1 543 2.0 
เชลล ์ 538 1.8 517 1.8 508 1.9 

เชฟรอน 385 1.3 357 1.3 354 1.3 
ซัสโก้ 3/ 231 0.8 219 0.8 217 0.8 
อื่นๆ 21,971 75.4 21,544 76.0 20,940 76.7 
รวม 4/ 29,138 100.0 28,338 100.0 27,300 100.0 
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จ านวนสถานีบริการน้ ามันและแก๊สของประเทศไทย ณ สิ้นปี 2562 มีจ านวนท้ังสิ้น 29,138 สถานี ซึ่งเพ่ิมขึ้น 1,838 สถาน ี
จากปี 2560 หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 3.3 ต่อปี เนื่องจากสถานีบริการน้ ามันและแก๊สมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามความต้องการ
ใช้น้ ามันและแก๊สในประเทศที่เพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งบริษัทผู้ค้าปลีกน้ ามันในปัจจุบันได้ปรับปรุงรูปแบบและภาพลักษณ์สถานี
บริการน้ ามันให้ทันสมัย พร้อมทั้งมีธุรกิจเสริมไว้อ านวยความสะดวกและให้บริ การผู้บริโภคอย่างครบครัน เพื่อเพิ่ม
ทางเลือกให้กับผู้บริโภคและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

สัดส่วนน้ ามันเชื้อเพลิงทีจ่ าหน่ายในประเทศไทยผ่านการค้าปลีกและค้าส่งโดยผู้ค้าน้ ามันที่มีสถานีบริการ 

 2562 2561 2560 
ปริมาณ 

(ล้านลิตร) 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

1) ปตท. 13,480.68 38.22 12,627.05 37.15 12,357.09 37.14 
2) บางจาก 4,883.38 13.85 4,432.18 13.04 4,551.77 13.67 
3) บริษัท1/ 4,680.93 13.27 3,921.49 11.56 3,377.88 10.15 
4) เอสโซ่ 4,465.39 12.66 4,770.72 14.04 4,527.88 13.64 
5) เชลล์ 3,897.48 11.05 3,868.97 11.38 3,926.11 11.80 
6) เชฟรอน 2,305.39 6.54 2,457.05 7.23 2,441.90 7.34 
7) ซัสโก้2/ 499.61 1.42 469.57 1.38 474.39 1.43 
8) อื่นๆ 1,056.29 2.99 1,431.70 4.21 1,618.77 4.86 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน และข้อมูลบริษัท 
หมายเหตุ :  1/รวมปริมาณการขายของกลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี ทั้งหมด โดยบริษัทมีปริมาณการขายผ่านสถานีบริการน้ ามันเป็นสัดส่วน

มาก ถึง 94% ของปริมาณการขายทั้งหมด ในปี 2562 
2/รวมจ านวนสถานีบริการน้ ามันของ ซัสโก้ดีลเลอร์ส (เดิมคือปิโครนาส) ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของกลุ่มบริษัท ซัสโก้ 
จ ากัด (มหาชน) 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายน้ ามันท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานให้กับลูกค้าของบริษัท เพื่อสร้างความเชื่อมั่น และความพึง
พอใจในผลิตภัณฑ์ และการใช้บริการสถานีบริการน้ ามัน PT ทั้งนี้ น้ ามันท่ีจ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามัน PT มากกว่า
ร้อยละ 72 มาจากการสั่งซื้อโดยตรงจากโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ซึ่งเป็นโรงกลั่นน้ ามันขนาดใหญ่ที่มีมาตรฐาน และเป็นผู้
จ าหน่ายน้ ามันให้กับผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ภายในประเทศ จึงมั่นใจได้ว่าเป็นน้ ามันท่ีมีคุณภาพ และมีมาตรฐาน ประกอบกับ
บริษัทบริหารและด าเนินการขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงไปยังสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ทั่วประเทศ ด้วยกองรถบรรทุก
น้ ามันของบริษัทเอง จึงสามารถควบคุมคุณภาพ ป้องกันปัญหาการปลอมปนน้ ามัน และการปนเปื้อนในระหว่างการขนส่ง
น้ ามันท่ีอาจเกิดขึ้น หากขนส่งน้ ามันโดยผู้ประกอบการที่ไม่มีมาตรฐาน และไม่มีจริยธรรม  

นอกจากนี้ บริษัทได้ลงทุนสร้างศูนย์ปฏิบัติการทดสอบคุณภาพน้ ามันขึ้นที่คลังน้ ามันแม่กลอง เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ
คุณภาพน้ ามันท่ีได้จากการสุ่มตัวอย่างในยังสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO ที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ นอกจากน้ีบริษัท
ยังมีหน่วยตรวจสอบน้ ามันเคลื่อนที่ (Mobile Lab) ส าหรับสุ่มตรวจคุณภาพน้ ามันท่ีจ าหน่ายในสถานีบริการน้ ามัน PT ทั้ง
สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO และสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO เพื่อให้ลูกค้าของบริษัทมั่นใจได้ว่าน้ ามันที่
จ าหน่ายในสถานีบริการน้ ามัน PT แต่ละแห่งมีคุณภาพ และมีมาตรฐานเดียวกับน้ ามันที่ผลิตได้จากโรงกลั่นน้ ามัน  

ในด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยกระตุ้นให้ลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายเพิ่มปริมาณการซื้อน้ ามันในแต่ละครั้ง และซื้อน้ ามันอย่างต่อเนื่อง เช่น การแจกน้ าดื่ม หรือสินค้าส่งเสริม
การขายอื่นให้กับลูกค้าที่เติมน้ ามันครบจ านวนที่ก าหนดโดยสินค้าส่งเสริมการขายในแต่ละพื้นท่ีอาจมีความแตกต่างกันได้
โดยขึ้นอยู่กับลักษณะของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่ใช้บริการในแต่ละพื้นที่ นอกจากนี้  บริษัทมีระบบสมาชิกบัตร PT Max 
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Card ที่ลูกค้าสามารถสมัครได้ที่สถานีบรกิารน้ ามัน PT เพื่อรับสิทธิประโยชน์ต่างๆ จากบริษัท เช่น การสะสมคะแนน แลก
สินค้าที่บริษัทก าหนด การรับข่าวสาร สิทธิพิเศษในการใช้บริการที่หลากหลายของเครือข่ายพันธมิตร และสิทธิในการเข้า
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมการตลาดอื่นๆ ในอนาคตที่มีให้เฉพาะสมาชิก เป็นต้น  

ด้วยการพัฒนาสินค้า และการบริการอย่างต่อเนื่อง ท าให้ปัจจุบัน สมาชิก PT Max Card สามารถตรวจคะแนนสะสมและ
สิทธิประโยชน์ต่างๆได้ผ่านทาง Max Rewards Application ซึ่งสามารถดาวน์โหลด Application ดังกล่าวมาใช้บน 
Smartphone หรือ Tablet ได้ทั้งระบบปฎิบัติการ IOS และ Android เพื่อให้สมาชิกบัตรสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ช่องทางอินเตอร์เน็ต เช่น เว็บไซต์ของบริษัท (www.ptgenergy.co.th), Call 
Center และโซเชียลมี เดียซึ่ งได้แก่  Facebook Page (www.facebook.com/ptstation) และ Line Official (PT 
Station) ในการสื่อสารข้อมูลของบริษัท และประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านการตลาดกับลูกค้า และบุคคลทั่วไป 

ในส่วนของตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทจะได้รับการสนับสนุนในด้านต่างๆ จากบริษัทอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เริ่มเป็น
ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน โดยบริษัทจะช่วยสนับสนุนวัสดุ และอุปกรณ์ในการปรับปรุงสถานีบริการน้ ามันของตัวแทน
จ าหน่ายน้ ามัน เช่น สีทาอาคารเพื่อตกแต่งสถานีบริการ เสาสูงแสดงเครื่องหมายการค้า  PT ป้ายแสดงราคาน้ ามัน และ
ป้ายแสดงชนิดต่างๆ รวมถึงเครื่องแบบส าหรับพนักงานบริการหน้าลาน เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเจ้าหน้าที่ส่วน
วิศวกรรมและซ่อมบ ารุงไปให้ค าแนะน า และให้ความช่วยเหลือท่ีจ าเป็นในการปรับปรุงสถานีบริการน้ ามัน รวมถึงส่งหน่วย
ตรวจสอบน้ ามันเคลื่อนที่ (Mobile Lab) ส าหรับสุ่มตรวจคุณภาพน้ ามันที่จ าหน่าย เพื่อให้สถานีบริการของตัวแทน
จ าหน่ายมีรูปแบบ และคุณภาพเดียวกันกับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO  ในด้านการตลาด บริษัทยังสนับสนุนวัสดุ
ส่งเสริมการขาย ได้แก่ น้ าดื่ม และสินค้าส่งเสริมการขาย ให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน โดยจ าหน่ายให้ในราคาที่มีส่วนลด 
เพื่อให้ตัวแทนจ าหน่ายสามารถจัดรายการส่งเสริมการขายในสถานีบริการน้ ามันประเภท DODO ได้ในลักษณะเดียวกับ
สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO นอกจากนี้ บริษัทยังช่วยให้ค าแนะน าในด้านการบริการหน้าลาน และการบริหาร
สินค้าคงคลัง 

บริษัทให้ความส าคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับลูกค้าในเวลาที่ก าหนดจึงเน้นการ
ลงทุนในรถบรรทุกน้ ามันอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับความต้องการขนส่งน้ ามันในแต่ละวันที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นตามยอดการ
จ าหน่ายน้ ามันของบริษัท การที่บริษัทเป็นเจ้าของกองรถบรรทุกน้ ามันขนาดใหญ่ และมีปริมาตรความจุรวมสูง บริษัทจึงมี
ความสามารถในการขนส่ง และขนถ่ายน้ ามันเป็นปริมาณมากในแต่ละครั้ง เมื่อรวมกับการบริหารจัดการรถบรรทุกน้ ามัน
อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพท าให้กองรถบรรทุกน้ ามันสามารถขนส่งน้ ามันได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการบริหาร
ปริมาณการส ารองน้ ามันในแต่ละคลังน้ ามันอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้บริษัทสามารถส่งมอบน้ ามันได้ตามความต้องการ
ของลูกค้า 

นอกจากนี้ บริษัทพิจารณาให้ความช่วยเหลือลูกค้าโดยให้ยืมอุปกรณ์การจัดเก็บ และจ่ายน้ ามันเช้ือเพลิง เช่น ถังส ารอง
น้ ามันเช้ือเพลิง และตู้จ่ายน้ ามันเช้ือเพลิง เป็นต้น ให้กับลูกค้า โดยติดตั้งอุปกรณ์ดังกล่าวไว้ภายในสถานที่ตั้งของกิจการ
ของลูกค้า เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าที่เป็นผู้ค้าปลีกน้ ามันเช้ือเพลิง หรือผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องเติม
น้ ามันให้กับยานพาหนะ หรือเครื่องจักรกลของผู้ประกอบการ 

1.2) ธุรกิจค้าปลีก 

นอกจากธุรกิจจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงผ่านสถานีบริการแล้ว PTC ยังเป็นผู้ลงทุนและด าเนินการธุรกิจร้านสะดวกซื้อ PT Mart 
และ Max Mart ซึ่งจ าหน่ายสินค้าอุปโภค และบริโภคในชีวิตประจ าวันในสถานีบริการ PT ทั้งสถานีบริการแบบ COCO และ 
DODO โดยบริษัทจะเลือกสถานีบริการน้ ามันท่ีเหมาะสมส าหรับลงทุนร้านสะดวกซื้อโดยพิจารณาจาก  

1) จ านวนผู้ใช้บริการสถานีบริการน้ ามัน และยอดการจ าหน่ายน้ ามันภายในสถานีบริการน้ ามัน  
2) ท าเลที่ตั้งของสถานีบริการน้ ามันที่จะเปิดร้านสะดวกซื้อ โดยค านึงถึงแหล่งชุมชนท่ีพักอาศัย ย่านธุรกิจการค้า และ
สถานท่ีราชการขนาดใหญ่ ในบริเวณใกล้เคียง รวมถึงเส้นทางต่างๆ ท่ีเชื่อมต่อกับถนนท่ีสถานีบริการน้ ามันนั้นตั้งอยู่ 
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3) ขนาดพื้นท่ีภายในสถานีบริการน้ ามัน PT ต้องกว้างเพียงพอส าหรับการก่อสร้างร้านสะดวกซื้อ หรือมีร้านสะดวกซื้อ
อยู่ภายในสถานีบริการอยู่แล้ว  

บริษัทได้มีการปรับทิศทางในการบริหารร้านสะดวกซื้อ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และเพิ่มการตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น โดยบริษัทได้ปรับปรุงร้านสะดวกซื้อที่อยู่ในรูป PT Mart ให้เป็น Max Mart เพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การจ าหน่ายสินค้า โดยการปรับปรุงโครงสร้าง ปรับเปลี่ยนรูปโฉม อุปกรณ์ให้มีความทันสมัย อีกทั้งเพิ่มความหลากหลายของ
สินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมีจ านวน Max Mart ทั้งหมด 187 สาขา บริษัทวางแผนขยาย
จ านวนร้านสะดวกให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้นเพื่อเพิ่มความครบวงจรของสถานีบริการ PT และตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ 

 การจัดหาและการจัดเก็บสินค้าอุปโภคและบริโภคภายในร้านสะดวกซื้อ Max Mart 

บริษัทจัดตั้งศนูย์กระจายสินค้าหลัก (Distribution Center: DC) ขึ้นที่จังหวัดปทุมธานี เพื่อเป็นคลังสินค้าส าหรับเก็บส ารอง
สินค้าอุปโภค และบริโภค บริหารงานโดยบริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยศูนย์กระจายสินคา้
จะมีรถขนส่งสินค้าประจ าส าหรับจัดส่งสินค้าให้กับร้านสะดวกซื้อทั้งหมด รถขนส่งสินค้าแต่ละคันจะมีเส้นทางการขนส่ง
สินค้า และร้านสะดวกซื้อที่จัดส่งอยู่เป็นประจ า รอบระยะเวลาในการส่งสินค้าของแต่ละร้านสะดวกซื้อ (“รอบระยะเวลา
ขนส่งสินค้า”) จึงแตกต่างกันออกไปโดยขึ้นอยู่กับจ านวนร้านสะดวกซื้อ และเส้นทางขนส่งสิ นค้าที่รถขนส่งแต่ละคัน
รับผิดชอบ การสั่งซื้อสินค้าของร้านสะดวกซื้อแต่ละครั้งจึงมีรอบระยะเวลา (“รอบระยะเวลาสั่งซื้อสินค้า”) เท่ากับรอบ
ระยะเวลาขนส่งสินค้า  

อย่างไรก็ตาม บริษัทก าหนดให้การสั่งซื้อสินค้าบางประเภทไม่จ าเป็นต้องสั่งซื้อผ่านศูนย์กระจายสินค้าหลัก (DC) ซึ่งได้แก่ 
สินค้าสดที่มีอายุการเก็บรักษาไม่นาน เช่น นมสด และขนมปัง เป็นต้น และสินค้าที่มีผู้ผลิตในพื้นที่ หรือสินค้าท้องถิ่นที่มี
เฉพาะบางพื้นที่ เช่น น้ าแข็ง และของฝากในท้องถิ่น เป็นต้น ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้ผู้จัดการร้านสะดวกซื้อแจ้งการสั่งซื้อ
สินค้าสดที่มีอายุการเก็บรักษาไม่นานไปยังฝ่ายบริหารมินิมาร์ทและเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารมินิมาร์ทที่ส านักงานใหญ่จะสั่งซื้อ
สินค้าไปยังผู้ผลิตสินค้า โดยแจ้งให้จัดส่งสินค้าไปยังร้านสะดวกซื้อ PT Mart และร้านสะดวกซื้อ Max Mart ที่ต้องการ 
ส าหรับสินค้าที่มีผู้ผลิตในพื้นท่ี หรือสินค้าท้องถิ่นท่ีมีเฉพาะบางพื้นที่ บริษัทก าหนดให้ผู้จัดการร้านสะดวกซื้อสามารถส่งค า
สั่งซื้อสินค้าได้เฉพาะรายการที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้น ไปยังผู้ผลิตในพ้ืนท่ีที่ได้รับการอนุมัติจากบริษัทให้เป็นผู้จ าหน่าย
สินค้าให้กับร้านสะดวกซื้อ อย่างไรก็ตาม ปริมาณ และมูลค่าการสั่งซื้อสินค้าที่ไม่ผ่านศูนย์กระจายสินค้ามีปริมาณ และ
มูลค่าไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับการสั่งซื้อสินค้าจากศูนย์กระจายสินค้า 

ส าหรับศูนย์กระจายสินค้า (DC) เจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์กระจายสินค้า นอกจากมีหน้าที่รับค าสั่งซื้อสินค้าจากร้านสะดวกซื้อ 
PT Mart และ Max Mart ในพื้นที่รับผิดชอบแล้ว ยังมีหน้าที่บริหารจัดการส ารองสินค้าอุปโภคและบริโภคภายในศูนย์
กระจายสินค้าร่วมกับทีมจัดซื้อส านักงานใหญ่ ให้เพียงพอส าหรับการจัดส่งให้กับร้านสะดวกซื้อแต่ละแห่ง โดยส่งค าสั่งซื้อ
สินค้าให้กับเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารมินิมาร์ทท่ีส านักงานใหญ่ ผ่านระบบซอฟท์แวร์การสั่งซื้อสินค้าที่มีลักษณะเดียวกับที่ใช้ใน
ร้านสะดวกซื้อ ทั้งนี้ รอบระยะเวลาในการสั่งซื้อสินค้าแต่ละรายการ จะขึ้นอยู่กับรอบระยะเวลาในการส่งมอบสินค้าของ
ผู้ผลิตแต่ละราย และปริมาณการสั่งซื้อสินค้าที่เหมาะสมในแต่ละครั้ง จะค านวณได้จากปริมาณสินค้าเฉลี่ยที่ต้องกระจาย
ให้กับร้านสะดวกซื้อในแต่ละวัน และคูณจ านวนวันทั้งหมดตั้งแต่วันที่สั่งซื้อ ในครั้งนี้จนถึงวันที่สั่งซื้อในครั้งถัดไป และหัก
ด้วยจ านวนสินค้าคงเหลือภายในศูนย์กระจายสินค้า เมื่อเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารมินิมาร์ทได้รับค าสั่งซื้อจากศูนย์กระจายสนิคา้ 
(DC) จะสั่งซื้อสินค้าไปยังผู้ผลิตสินค้า 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส าหรับธุรกิจร้านสะดวกซื้อ ประกอบไปด้วย  

1) กลุ่มผู้ใช้น้ ามันท่ีใช้บริการสถานีบริการน้ ามัน PT 
2) กลุ่มผู้อยู่อาศัยในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกับธุรกิจร้านสะดวกซื้อ 
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 ช่องทางจ าหน่าย 
ช่องทางการจัดจ าหน่ายของร้านสะดวกซ้ือ PT Mart และ Max Mart 

 
ที่มา: บริษัท 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพจากผู้ผลิตสินค้าที่มีช่ือเสียง และมีมาตรฐานในการผลิตสินค้าเพื่อ
ความปลอดภัยของลูกค้า และเน้นการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่ตรงกับความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในแต่ละพื้นท่ี โดย
พิจารณาจากสถิติการจ าหน่ายสินค้าแต่ละประเภท หากสินค้าใดไม่เป็นที่ต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย บริษัทจะปรับ
ลดปริมาณการสั่งซื้อสินค้า หรือยกเลิกการสั่งซื้อสินค้า เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายในแต่ละ
พื้นที่ บริษัทยังจัดให้มีการท าการตลาดร่วมกันระหว่างสถานีบริการน้ ามัน และร้านสะดวกซื้อภายในสถานีบริการน้ ามัน 
โดยให้ส่วนลด หรือสิทธิแลกซื้อสินค้าภายในร้านสะดวกซื้อกับผู้ใช้บริการสถานีบริการน้ ามันตามเงื่อนไขที่บริษัทก าหนดไว้ 

2. ธุรกิจค้าปลีกแก๊สภายใต้สถานีบริการ PT  

บริษัทด าเนินธุรกิจค้าปลีกแก๊ส LPG ภายใต้สถานีบริการ PT ซึ่งเป็นการด าเนินงานผ่านสถานีบริการที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท
และบริหารงานโดยบริษัท (Company Owned Company Operated หรือ “สถานีบริการประเภท COCO”) และเป็นการ
ด าเนินงานภายใต้ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (“PTC”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  เช่นเดียวกันกับสถานีบริการ
น้ ามัน โดยบริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินงานเพื่อให้กลุ่มผู้ใช้รถยนต์ติดตั้งแก๊สได้รับผลิตภัณฑ์ และการบริการที่ดี ในสถานี
บริการที่ได้มาตรฐาน 

 การจัดหาผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG 

บริษัทสั่งซื้อผลิตภัณฑ์แก๊ส LPG โดยตรงจากผู้ให้บริการมาตรา 7 ที่เช่ือถือได้ มีมาตรฐาน และได้รับการขึ้นทะเบียนจาก
กรมธุรกิจพลังงาน ทั้งนี้ บริษัทเริ่มให้บริการสถานีบริการแก๊ส LPG ในปี 2558 ปัจจุบัน ผู้ให้บริการจะเป็นผู้ส่งแก๊สมาให้
สถานีบริการแก๊ส LPG ของบริษัทท่ัวประเทศ 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส าหรบัธุรกิจค้าปลกีแก๊ส LPG ผ่านสถานีบริการของบริษัทคือ กลุ่มผู้ใช้รถยนต์ติดตั้งแก๊ส LPG ที่อยู่ใน
พื้นที่ใกล้เคียงกับสถานีบริการ ซึ่งได้แก่ 

1)  กลุ่มผู้ประกอบการขนส่ง และผู้ผลิตสินค้าที่ใช้ยานพาหนะในการขนส่งสินค้า ซึ่งประกอบกิจการในชุมชนที่อยู่
ใกล้เคียงกับสถานีบริการ หรือขนส่งสินค้าผ่านสถานีบริการเป็นประจ า 

2)  กลุ่มผู้ที่ใช้รถยนต์ ในการด าเนินชีวิตประจ าวันซึ่งพักอาศัยในชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับสถานีบริการ 
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บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายแก๊ส LPG ให้กับลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่ใช้รถยนต์ส าหรับการด าเนินชีวิตประจ าวัน และการ
ประกอบอาชีพซึ่งจะต้องมีการใช้แก๊สแอลพีจ ีร่วมกับน้ ามันเบนซินอย่างสม่ าเสมอ 

 ช่องทางจ าหน่าย 

บริษัทลงทุนเพิ่มสถานีบริการแก๊ส LPG ประเภท COCO อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพ่ิมช่องทางจ าหน่ายน้ ามันให้ครอบคลุมลูกค้า
กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ต่างๆ ทั่วประเทศไทย ทั้งนี้ การลงทุนเพิ่มสถานีบริการแก๊ส LPG ประเภท COCO จะมีหลักเกณฑ์
ในการพิจารณาเหมือนกับสถานีบริการน้ ามัน ทั้งนี้ บริษัทให้ความสนใจที่จะเช่าสถานีที่มีทั้งสถานีบริการน้ ามัน และแก๊ส 
LPG อยู่ในท่ีเดียวกัน และเป็นสถานีบริการที่เจ้าของสถานีไม่ประสงค์ที่จะด าเนินกิจการต่อ โดยพิจารณาจากเงื่อนไข และ
ความต้องการของเจ้าของสินทรัพย์ เช่น ระยะเวลาการให้เช่า อัตราค่าเช่าสินทรัพย์ การปรับขึ้นค่าเช่า เป็นต้น ประกอบ
กับการวิเคราะห์ความเสี่ยง และความคุ้มค่าในการลงทุน  

จ านวนสถานีบริการแก๊ส LPG แยกตามประเภทของสถานีบริการ 
 

 
ที่มา: บริษัท 
หมายเหตุ: Stand Alone หมายถึงสถานีบริการแอลพจีีที่ตั้งอยู่เด่ียวๆ Mix หมายถึงสถานีบรกิาร LPG ที่ตั้งรวมกับสถานีบริการน้ ามัน 

 สภาวะอุตสาหกรรม 

LPG (Liquefied Petroleum Gas) เป็นผลิตภัณฑ์ปิตีเลียมเหลวที่ได้จาการแยกน้ ามันดิบในโรงกลั่น และจาการแยกก๊าซ
ธรรมชาติ มีสถานะได้ทั้งของเหลวและก๊าซ มีน้ านักเบาแต่หลักกว่าอากาศ โดย LPG เป็นพลังงานท่ีถูกน าไปใช้ประโยชน์ใน 
3 กลุ่มหลัก ได้แก่ ใช้ในครัวเรือนหรือก๊าซหุงต้ม ใช้ส าหรับรถยนต์ และใช้ในโรงงานอุตสากรรม โดยปริมาณการใช้  LPG 
แยกตามกลุ่มการใช้เป็นดังนี้ 

ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
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(ล้านลิตร) 
สัดส่วน 
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สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 
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(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ปริมาณ 
(ล้านลิตร) 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สถานีบริการน้ ามัน  1,894.43   26.93   2,167.42   29.18   2,442.96  32.07  2,715.57  34.79  3,206.25  36.58 
ครัวเรือน  3,935.34   55.94   4,007.67   53.95   3,982.66  52.29  3,907.91  50.07  3,877.31  44.23 
อุตสาหกรรม  1,205.38   17.13  1,252.97   16.87   1,182.14  15.52 1,111.46 14.24  1,082.21  12.35 
อื่นๆ - - - -  9.05  0.12 69.63 0.89   600.19 6.85 

ปริมาณรวมท้ังสิ้น 7,035.15 100.00 7,428.07 100.00 7,616.81 100.00 7,804.58 100.00  8,765.96  100.00 
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จ านวนสถานีบริการแก๊ส LPG 
 

 
ที่มา : กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

นอกจากน้ี สถานีบริการแก๊สสามารถแบ่งออกตามลักษณะผู้ประกอบการสถานีบริการเชื้อเพลิงได้ดังนี้ 

1)  สถานีบริการแก๊สที่ผู้ประกอบการเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงขนาดใหญ่ และขนาดกลาง โดยสถานีบริการน้ ามัน 
หรือแก๊สที่เปิดให้บริการจะมีเครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงแต่ละรายแสดงอยู่ภายในสถานีบริการ
เชื้อเพลิง 

2)  สถานีแก๊สที่ผู้ประกอบการเป็นตัวแทนจ าหน่ายแก๊สที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงขนาดใหญ่และ
ขนาดกลาง ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน หรือแก๊สจึงได้รับอนุญาตให้ใช้เครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิง
ดังกล่าวภายในสถานีบริการแก๊สที่ตัวแทนจ าหน่ายเปิดให้บริการ 

3)  สถานีบริการแก๊สที่ด าเนินการโดยผู้ประกอบการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ประกอบการสถานีบริการแก๊สขนาดเล็กท่ีไม่ได้
เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของผู้ค้าแก๊สขนาดใหญ่ จึงอาจไม่มีเครื่องหมายการค้าแสดงภายในสถานีบริการ หรือ
อาจใช้ตราสัญลักษณ์ของผู้ประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ 

ทั้งนี้ ผู้ประกอบการแต่ละกลุ่มจะเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกันออกไป ส่งผลให้ลักษณะการด าเนินธุรกิจแตกต่าง
กันออกไป เช่น เน้นการเปิดให้บริการบนถนนสายหลักที่มีผู้ใช้รถยนต์เป็นจ านวนมาก หรือเน้นการเปิดให้บริ การในย่าน
ชุมชนเพื่อจ าหน่ายแก๊สให้กับผู้ใช้รถยนต์ในชุมชนนั้นๆ เป็นต้น 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายแก๊สแอลพีจีที่มีคุณภาพ ในสถานีบริการที่ได้มาตรฐานให้กับลูกค้าของบริษัท เพื่อสร้างความ
เช่ือมั่น และความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์ รวมถึงการใช้บริการในสถานีบริการ PT ทั้งนี้ แก๊สแอลพีจีที่จ าหน่ายภายในสถานี
บริการ ได้รับการสั่งซื้อโดยตรงจากผู้ให้บริการมาตรา 7 ที่เช่ือถือได้ มีมาตรฐาน และได้รับการขึ้นทะเบียนจากกรมธุรกิจ
พลังงาน  โดยทางผู้ให้บริการจะเป็นผู้ส่งแก๊สมาให้สถานีบริการแก๊สแอลพีจีของบริษัทท่ัวประเทศ 

บริษัทมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้รับการบริการ และสิทธิประโยชน์
เช่นเดียวกันกับสถานีบริการน้ ามัน เช่น การแจกน้ าดื่ม หรือสินค้าส่งเสริมการขายอื่นให้กับลูกค้าที่เติมแก๊สครบจ านวนท่ี
ก าหนด นอกจากนี้ ลูกค้าสามารถสมัครสมาชิกบัตร PT Max Card ได้ที่สถานีบริการแก๊ส LPG เพื่อสะสมแต้ม และแลก
สินค้าที่บริษัทก าหนด หรือรับสิทธิพิเศษต่างๆ จากร้านค้าของบริษัท และเครือพันธมิตร ทั้งนี้ สมาชิกบัตร PT Max Card 
สามารถตรวจคะแนนสะสมและสิทธิประโยชน์ต่างๆได้ผ่านทาง Max Rewards Application ซึ่งสามารถดาวน์โหลด 
Application ดังกล่าวมาใช้บน Smartphone หรือ Tablet ได้ทั้งระบบปฎิบัติการ IOS และ Android เพื่อให้สมาชิกบัตร
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังใช้ช่องทางอินเตอร์เน็ต เช่น เว็บไซต์ของบริษัท 
(www.ptgenergy.co.th) Call Center และโซเชียลมีเดยีซึ่งไดแ้ก่ Facebook Page (www.facebook.com/ptstation) 
และ Line Official (PT Station) ในการสื่อสารข้อมูลของบริษัท และประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านการตลาดกับลูกค้า และ
บุคคลทั่วไป 

2,059 2,092 2,078 2,019
1,894

1,500

1,700

1,900

2,100

2,300

2558 2559 2560 2561 2562

สถานี

สถานีบริการแก๊ส LPG



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 1 – หน้า 25 
 

ปริมาณการจ าหน่ายแก๊ส LPG ของธุรกิจค้าปลีกแก๊ส 

 
ทีม่า: บริษัท 
 

3. ธุรกิจพลังงานทดแทน  

บริษัทได้ลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน เนื่องจากบริษัทให้ความส าคัญกับความยั่งยืนของการใช้พลังงาน และเพื่อต้องการปิด
ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนพลังงานจากปิโตรเลียมในอนาคต นอกจากนี้ การลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนยังเป็นการ
สนับสนุนเกษตรกรผู้ปลูกพืชเพื่อการผลิตพลังงานทดแทน เช่น ปาล์มน้ ามัน อ้อย และมันสัมปะหลัง และยังเป็นการสนับสนุน
นโยบายของภาครัฐอีกด้วย โดยบริษัทได้ลงทุนในพลังงานทดแทนหลากหลายรูปแบบ ซึ่งได้แก่ ธุรกิจพลังงานไบโอดีเซล ธุรกิจ
พลังงานเอทานอล และธุรกิจโรงงานไฟฟ้าจากขยะ 

ปัจจุบันบริษัทได้เริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายพลังงานไบโอดีเซลแล้ว โดยเป็นการร่วมลงทุนกับ บริษัท ท่าฉาง กรีน         
เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด และบริษัท อาร์ดี เกษตรพัฒนา จ ากัด ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์ม โดยโครงการนี้ 
เป็นโครงการปาล์มน้ ามันครบวงจร (Palm Complex) ซึ่งเริ่มตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลผลิตปาล์มน้ ามันที่มีคุณภาพ
ให้กับเกษตรกร เพื่อใช้ในกระบวนการผลิต ซึ่งประกอบด้วย โรงสกัด โรงกลั่นน้ ามันปาล์ม โรงไบโอดีเซล โรงน้ ามันพืช โรงไฟฟ้า
แบบชีวมวล และโรงงานผลิตไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ นอกจากน้ี ยังมีคลังน้ ามันท่ีมีความจุรวมประมาณ 120 ล้านลิตร เพื่อการบริหาร
สินค้าคงคลังให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
ปัจจุบันโรงงานนี้ผลิตน้ ามันไบโอดีเซลเท่ากับ 0.52 ล้านลิตรต่อวัน1/ และผลิตน้ ามันพืชเพื่อการบริโภค 0.18 ล้านลิตรต่อวัน2/ 
โดยไบโอดีเซล B100 ที่ได้จะถูกน ามาใช้เป็นส่วนผสมในน้ ามันดีเซล ตามสัดส่วนท่ีสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ทั้งนี้ ปริมาณ
การใช้ไบโอดีเซลที่บริษัทต้องการใช้ในปี 2562 อยู่ที่ 0.60 – 0.70 ล้านลิตร ต่อวัน โดยบริษัทมีการวางแผนเพิ่มก าลังการผลิต
ของโรงงานเพื่อตอบสนองความต้องการใช้ไบโอดีเซลที่เพ่ิมมากข้ึนตามการขยายตัวของปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 
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ในส่วนของธุรกิจพลังงานเอทานอล และธุรกิจโรงงานไฟฟ้าจากขยะ นั้นอยู่ในระหว่างการศึกษาตลาด และความเหมาะสมของ
เทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการพลังงานของคนในประเทศ และเพื่อให้การลงทุนธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพที่สุด โดยค านึงถึงสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกส่วน 

หมายเหตุ: 1/density ของน้ ามันไบโอดีเซล = 0.863 ล้านลิตร 
 1/density ของน้ ามันพืชเพื่อบริโภค = 0.9 กิโลกรัมต่อลิตร 

4. ธุรกิจขนส่งและขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง  

บริษัทและบริษัทย่อยได้จดทะเบียนเป็นผู้ขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 12 ของพระราชบัญญัติการค้าน้ ามันเช้ือเพลิง และ
ลงทุนเป็นเจ้าของกองรถบรรทุกน้ ามันขนาดใหญ่ ซึ่งท าหน้าที่จัดส่งน้ ามันให้กับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO และลูกค้า
กลุ่มธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงที่สั่งซื้อน้ ามันจากบริษัท รวมถึงการขนย้ายน้ ามันระหว่างคลังเพื่อการบริหารจัดการ บริษัทมีการ
ลงทุนในรถบรรทุกน้ ามันอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับความต้องการการขนส่งน้ ามันท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นตามยอดการจ าหน่ายน้ ามันที่
แปรผันตามการขยายตัวของเศรษฐกิจและของบริษัท 

จ านวนรถบรรทุกน้ ามนัและปริมาตรความจุรวม 

 
ที่มา: บริษัท 

 
 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มผู้ใช้บริการขนส่ง และขนถ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงของบริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  

1) PTC และบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10  
2) ลูกค้ากลุ่มธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงที่สั่งซื้อน้ ามันจากบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งได้แก่ ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของ

บริษัท ผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber ผู้ประกอบการสถานีบริการน้ ามันที่ไม่ใช้เครื่องหมายการค้า PT และ 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น้ ามันเชื้อเพลิงในการด าเนินธุรกิจ  

ทั้งนี้ การขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงของบริษัทส่วนใหญ่เป็นการให้บริการขนส่งส าหรับ PTC และบริษัทย่อยซึ่งเป็นผู้ค้าน้ ามัน
เชื้อเพลิงตามมาตรา 10  

 ช่องทางจ าหน่าย 

เจ้าหน้าที่ฝ่ายธุรกิจขนส่งจะประสานงานกับเจ้าหน้าที่ส่วนคลังน้ ามัน และเจ้าหน้าที่ส่วนจัดซื้อน้ ามัน เพื่อบริหารจัดการ
ระบบขนส่ง ให้สามารถบริการขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงให้กับสถานีบริการน้ ามันประเภท COCO และลูกค้ากลุ่มธุรกิจค้าส่ง
น้ ามันเชื้อเพลิงที่ต้องการใช้บริการได้อย่างเหมาะสม ทันเวลา และมีประสิทธิภาพ 

353 407 
512 510 509 

12.28 
13.73 

15.99 15.90 15.87 

0
2
4
6
8
10
12
14
16
18
20

0

100

200

300

400

500

600

2558 2559 2560 2561 2562

คัน

รถบรรทุกน้ ามัน ปริมาตรความจุรวม

ล้านลิตร 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 1 – หน้า 27 
 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทเน้นการสร้างความเชื่อมั่นของลูกค้าท่ีมีต่อการให้บริการขนส่งน้ ามันของบริษัท โดยบริษัทก าหนดให้พนักงานขับรถมี
หน้าท่ีตรวจทานความถูกต้องของเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการรับ/จ่ายน้ ามัน บริษัทมกีารใช้ซีลน้ ามันปิดผนึกวาล์วจ่ายน้ ามัน 
และช่องรับน้ ามัน เพื่อป้องกันความผิดพลาดจากการส่งมอบน้ ามันผิดประเภท หรือปริมาณน้ ามันที่ส่งมอบไม่ถูกต้อง 
นอกจากนี้ บริษัทยังน าระบบ GPS มาใช้ในการติดตามรถบรรทุกน้ ามัน และติดตั้งกล้อง MDVR ทั้งในส่วนของคนขับรถ 
และช่องรับน้ ามัน เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าบริษัทส่งมอบผลิตภณัฑ์ที่มคีุณภาพ และมีการควบคุมมาตรฐานตลอดทุกขั้นตอน  
บริษัทยังเน้นการสร้างความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อการให้บริการขนส่งน้ ามันของบริษัท ด้วยการบริการที่ซื่อสัตย์ รวดเรว็
และตรงต่อเวลา 

5. ธุรกิจบริหารและจัดการระบบ 

บริษัทด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน สถานีบริการแก๊ส LPG ธุรกิจค้าปลีก และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งโดยส่วนใหญ่สาขา
ของธุรกิจดังกล่าวตั้งอยู่ในสถานีบริการของบริษัท บริษัทจึงให้ความส าความกับระบบการท างานที่จะสามารถตอบสนองลูกค้าได้
อย่างครบถ้วน รวดเร็ว และตรงตามความต้องการของลูกค้า ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงร่วมทุนกับ นายวุฒิชัย ปรีพุทธรัตน์ เพื่อจัดตั้ง
บริษัท อินโนลิเจนท์ ออโตเมช่ัน จ ากัด หรือ INA เพื่อพัฒนาอุปกรณ์ในการบริหารและจัดเก็บข้อมูลลูกค้าที่มาจากการให้บริการ
ภายในสถานีบริการ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานีบริการได้อย่างรวดเร็ว และแม่นย ามากขึ้น นอกจากน้ี
ยังช่วยพัฒนาการประมวลผลข้อมูลเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 

6. ธุรกิจอาหารและเคร่ืองด่ืม   

บริษัทลงทุนและด าเนินการธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ภายใต้ 2 แบรนด์หลัก ได้แก่  

1. กาแฟพันธุ์ไทย เป็นแบรนด์ที่เน้นคุณภาพของเมล็ดกาแฟอาราบิก้า 100% รสชาติที่เข้มข้น และการบริการที่ดี ทั้งนี้ กาแฟ
พันธุ์ไทยเปิดให้บริการภายในสถานีบริการน้ ามัน PT ส าหรับนักเดินทาง และผู้ขับรถเป็นหลัก นอกจากนี้ ยังเปิดให้บริการ
ภายนอกสถานีบริการ PT เช่น ท่าอากาศยานนานาชาติดอนเมือง ห้างสรรพสินค้า (Second-tier department store) และ
ร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket) เป็นต้น  

ส าหรับร้านกาแฟที่เปิดภายในสถานีบริการน้ ามัน PT บริษัทจะเลือกสถานีบริการน้ ามันที่เหมาะสมส าหรับลงทุน โดยพิจารณา
จาก  

1) จ านวนผู้ใช้บริการสถานีบริการน้ ามัน และยอดการจ าหน่ายน้ ามันภายในสถานีบริการน้ ามัน  
2) ท าเลที่ตั้งของสถานีบริการน้ ามันที่จะเปิดร้านกาแฟ โดยค านึงถึงแหล่งชุมชนที่พักอาศัย ย่านธุรกิจการค้า และ
สถานท่ีราชการขนาดใหญ่ ในบริเวณใกล้เคียง รวมถึงเส้นทางต่างๆที่เชื่อมต่อกับถนนท่ีสถานีบริการน้ ามันนั้นตั้งอยู่  
3) ขนาดพื้นท่ีภายในสถานีบริการน้ ามัน PT ต้องกว้างเพียงพอส าหรับการก่อสร้างร้านกาแฟ 
4) ท าเลที่ตั้งนอกสถานีบริการน้ ามันที่จะเปิดร้านกาแฟ โดยค านึงถึงปริมาณประชากรในพื้นที่นั้นๆ และค่าเช่าของ
สถานท่ี ท่ีค านวนแล้วมีความคุ้มค่าต่อการลงทุนขยายกิจการ  

2. คอฟฟี่ เวิลด์ เป็นแบรนด์ที่บริหารงานภายใต้ บริษัท จี เอฟ เอ คอร์ปอเรช่ัน (ไทยแลนด์) จ ากัด (“GFA”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ของ บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด โดยแบรนด์คอฟฟี่ เวิลด์ เน้นเรื่องคุณภาพของกาแฟที่ดี รสชาติกลมกล่อม และเป็นกาแฟที่
ตอบสนองกับ lifestyle ของกลุ่มคนในเมือง โดยจะเปิดให้บริการในพื้นที่ที่มีศักยภาพภายนอกสถานีบริการ PT เช่น 
ห้างสรรพสินค้าช้ันน า คอมมูนิตี้มอลล์ และสนามบิน เป็นต้น โดยคอฟฟี่ เวิลด์มีสาขาทั้งในประเทศและต่างประเทศ  และ
นอกจากแบรนด์กาแฟคอฟฟี่ เวิลด์แล้ว ยังมีร้านไอศกรีมคุณภาพระดับพรีเมียมภายใต้แบรนด์ ครีม แอนด์ ฟัดจ์ (Cream & 
Fudge) ร้านแซนด์วิช นิวยอร์ก ฟิฟท์อเวนิว เดลี (New York 5th Av. Deli) ที่ให้บริการแซนด์วิชหลากหลายรูปแบบที่คัดสรร
วัตถุดิบคุณภาพดี รวมถึง ร้านไทย เชฟ เอ็กเพรส ที่ให้บริการร้านอาหารไทยในรูปแบบอาหารจานเดียว ซึ่งเป็นเมนูที่รู้จักกันดีใน
กลุ่มลูกค้าต่างชาติ  
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บริษัทจะเลือกพื้นที่ท่ีเหมาะส าหรับการลงทุนแบรนด์คอฟฟ่ี เวิลด์ และแบรนด์อื่นๆ ดังกล่าว โดยพิจารณาจาก  

1) กลุ่มลูกค้า และจ านวนลูกค้าในพ้ืนท่ี  
2) ท าเลที่ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพในประเทศ และต่างประเทศ เช่น ห้างสรรพสินค้าช้ันน า และคอมมูนิตี้มอลล์   

 การจัดหาและการจัดเก็บสินค้าอุปโภคและบริโภคส าหรับจ าหน่ายภายในร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม  

นอกจากศูนย์ให้บริการกระจายสินค้า จะให้บริการกับร้านสะดวกซื้อ PT Mart และร้านสะดวกซื้อ Max Mart แล้ว ปัจจุบัน 
ยังให้บริการกับร้านอาหารและเครื่องดื่มในเครือของบริษัท ได้แก่ กาแฟพันธุ์ไทย (Punthai) คอฟฟี่ เวิลด์ (Coffee World) 
ครีม แอนด์ ฟัดจ์ (Cream & Fudge) นิวยอร์ก ฟิฟท์อเวนิว เดลี (New York 5th Av. Deli) และ ไทย เชฟ เอ็กเพรส (Thai 
Chef Express) 

การจัดหา และการจัดเก็บจะมีกระบวนการเดียวกันกับร้านสะดวกซื้อ PT Mart และร้านสะดวกซื้อ Max Mart โดย
ร้านอาหารและเครื่องดื่มจะค านวณปริมาณสินค้าให้เพียงพอกับความต้องการตามมาตรฐานที่บริษัทก าหนด และจะส่งค า
สั่งซื้อสินค้าที่ต้องการไปยังเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์กระจายสินค้า และเจ้าหน้าที่ประจ าศูนย์กระจายสินค้าจะประสานงานกับ
แผนกจัดซื้อส านักงานใหญ่ เพื่อรวบรวมค าสั่งซื้อและส่งค าสั่งซื้อไปยังผู้ผลิตสินค้า หลังจากนั้นจะด าเนินการจัดส่งสินค้า
ให้กับร้านอาหารและเครื่องดื่มตามรอบระยะเวลาการจัดส่ง ทั้งนี้ สินค้าสดที่มีอายุการเก็บรักษาไม่นาน เช่น นมสด ขนมปัง 
อาหารแช่เย็น และอาหารแช่แข็ง จะมีการสั่งซื้อไปยังผู้ผลิตสินค้า เพื่อแจ้งให้จัดส่งสินค้าไปยังร้านอาหารและเครื่องดื่ม
โดยตรง 

 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส าหรับธุรกิจร้านกาแฟพันธุ์ไทยภายในและภายนอกสถานีบริการน้ ามัน PT ประกอบไปด้วย  
1) กลุ่มผู้ใช้น้ ามันท่ีใช้บริการสถานีบริการน้ ามัน PT 
2) กลุ่มผู้อยู่อาศัยในพ้ืนท่ีใกล้เคียงกับร้านกาแฟพันธุ์ไทย 
3) กลุ่มผู้ใช้บริการห้างสรรพสินค้า (Second-tier department store) และร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Hypermarket) 

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายส าหรับร้านอาหารและเครื่องดื่มภายใต้ GFA ได้แก่ 
 1) กลุ่มผู้ใช้บริการห้างสรรพสินค้าช้ันน า คอมมูนิตี้มอลล์ สนามบินทั้งในและต่างประเทศ 

 ช่องทางจ าหน่าย 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายของร้านกาแฟพันธุ์ไทย และร้านภายใต้ GFA 

ร้านกาแฟพันธุ์ไทยในปี 2562 มีจ านวนทั้งหมด 242 สาขา โดยสาขาส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในสถานีบริการน้ ามันพีทีทั่วทุก
ภาคของประเทศ เพิ่มขึ้น 44 สาขา จากปี 2561 บริษัทยังคงมีแผนท่ีจะเพิ่มจ านวนสาขาร้านกาแฟพันธุ์ไทยให้มากขึ้น
ทั้งในสถานีบริการน้ ามันพีที และนอกสถานีบริการน้ ามันพีที 

ในส่วนของร้านอาหารและเครื่องดื่มภายใต้แบรนด์ GFA ในปี 2562 มีจ านวนทั้งหมด 87 สาขา โดยจะตั้งอยู่ใน
ห้างสรรพสินค้าช้ันน า และสนามบินทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเพิ่มขึ้น 8 สาขา จากปี 2561 การเพิ่มขึ้นของสาขาของ 
GFA เป็นไปได้อย่างช้าๆ เนื่องจาก เป้าหมายการขยายสาขาใหม่มีจ านวนจ ากัดตามการขยายตัวของห้างสรรพสินค้าใน
แต่ละปี อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมีเป้าหมายที่จะเพิ่มจ านวนสาขาของ GFA ให้ครอบคลุมมากขึ้นทั้งในและ
ต่างประเทศ 
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ที่มา: บริษัท 
หมายเหตุ: 1. บริษัทมกีารปรับการนับจ านวนสาขา GFA จากเดิมนับจ านวนสาขาตามแบรนด์แมจ้ะตั้งอยู่ในโลเคชั่นเดียวกัน โดยเปลีย่นมาเป็น

การเป็น 1 สาขาหากอยู่ในโลเคชั่นเดียวกัน 
 2. บริษัทมีการปิดสาขาครัวบ้านจิตร เพือ่ปรับปรุงรูปแบบธุรกจิให้ตอบสนองความสนองของลูกค้าให้ตรงมากยิ่งขึ้น 

 สภาวะอุตสาหกรรม 

ธุรกิจอาหารแลเครื่องดื่มเป็นธุรกิจที่มีแนวโน้วเติบโตอย่างต่อเนื่อง เป็นผลจากพฤติกรรมการบริโภคอาหารและเครื่องดื่ม
นอกบ้านของคนไทย โดยสถิติการบริโภคภาคครัวเรือนของประชากรไทยตั้งแต่ปี 2553 ถึง 2562 มีรายละเอียดตามตาราง
ด้านล่างนี ้

สถิติการบริโภคภาคครัวเรือนของประชากรในประเทศไทย (โดยใช้ดัชนีราคา ณ ปี 2545 เป็นปีฐาน) 
หน่วย: ล้านบาท 

ปี ค่าใช้จ่ายในการบริโภคของ
ประชากร 

ค่าใช้จ่ายส าหรับอาหาร ค่าใช้จ่ายส าหรับเคร่ืองด่ืมที่
ไม่มีแอลกอฮอล ์

2553 4,590,631 718,750 184,426 
2554 4,787,151 724,288 186,508 
2555 5,141,167 721,115 198,597 
2556 5,308,083 709,685 204,546 
2557 5,306,409 715,023 207,912 
2558 5,574,363 732,320 209,597 
2559 5,790,263 750,117 210,302 
2560 6,096,121 769,323 211,726 
2561 6,332,611 784,654 218,404 
2562 6,572,705 809,183 226,822 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

การบริโภคภาคครัวเรือนภายในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มมากข้ึนทุกปี โดยในปี 2553 มูลค่าการบริโภคภาคครัวเรือนเท่ากับ 
4,590,631 ล้านบาท และ ณ สิ้นสุดปี 2562 มีการบริโภคภาคครัวเรือนจะอยู่ที่ 6,572,705 ล้านบาท จากข้อมูลของ
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยเเพิ่มขึ้นจากปี 2561 เท่ากับ 3.8% โดยจะส่งผลให้
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศเติบโตอยู่ท่ี 2.4% 

นอกจากการบริโภคโดยรวมของภาคครัวเรือนที่เพิ่มขึ้นแล้ว การบริโภคอาหาร และเครื่องดื่มที่ไม่ใช่แอลกอฮอล์ ก็มี
แนวโน้มพี่เพิ่มมากขึ้นด้วย โดยในปี 2562 มูลค่าการบริโภคอาหาร และการบริโภคเครื่องดื่มที่ไม่ใช่แอลกอฮอล์จะเท่ากับ 
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809,183 ล้านบาท และ 226,822 ล้านบาท ตามล าดับ โดยในปี 2562 การบริโภคอาหารเติบโตขึ้น 3.1% และการบริโภค
เครื่องดื่มที่ไม่ใช่แอลกอฮอล์เติบโตขึ้น 3.9% จากปี 2561 และจากการประมาณการการบริโภคภาคครัวเรือนและการ
บริโภคอาหารและเครื่องดื่มที่ไม่ใช่แอลกอฮอล์ยังมีแนวโน้มเติบโตขึ้นจากเศรษฐกิจท่ียังขยายตัวเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 

การบริโภคภาคครัวเรือน และธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มที่ไม่ใช่แอลกอฮอล์ที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องดังกล่าว ส่งผลให้
กลุ่มบริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี เข้าขยายการลงทุนไปยังธุรกิจสินค้าเพื่อการบริโภคที่ไม่ใช่น้ ามัน ทั้งในส่วนของร้านสะดวกซื้อ 
ภายใต้แบรนด์ PT Mart และ Max Mart รวมถึงธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม ภายใต้แบรนด์ กาแฟพันธุ์ไทย (Punthai 
Coffee) คอฟฟี่ เวิลด์ (Coffee World) ครีม แอนด์ ฟัดจ์ (Cream & Fudge) นิวยอร์ก ฟิฟท์อเวนิว เดลี (New York 5th 
Av. Deli) และ ไทย เชฟ เอ็กเพรส (Thai Chef Express) เพื่อตอบสนองความต้องการขอบลูกค้าให้ครบวงจรและรอบ
ด้านมากข้ึน 

 กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน เพื่อน ามารังสรรค์เมนูอาหารและเครื่องดื่มให้มี
คุณภาพ และปลอดภัยแก่ลูกค้า รวมถึงการตกแต่งร้านอาหารและเครื่องดื่มให้ทันสมัย และสะดวกสบาย นอกจากนี้ 
บริษัทยังจัดให้มีการท าการตลาดร่วมกันระหว่างสถานีบริการน้ ามัน และร้านอาหารและเครื่องดื่ม ผ่านระบบสมาชิกบัตร 
PT Max Card โดยให้ส่วนลด หรือสิทธิประโยชน์พิเศษกับสมาชิกผู้ใช้บริการตามเงื่อนไขที่บริษัทก าหนดไว้ 

7) กลุ่มธุรกิจ Auto Care Services 

ด้วยเป้าหมายการเป็นผู้น าด้านธุรกิจพลังงานที่ครบวงจรของประเทศ ท าให้บริษัทให้ความส าคัญกับการให้บริการในสถานี
บริการอย่างครบวงจร ด้วยเหตุนี้ บริษัทร่วมลงทุนกับบริษัท สามมิตรมอเตอร์สแมนูแฟคเจอริง จ ากัด (มหาชน) เพื่อเปิด
ศูนย์บริการและซ่อมบ ารุงรถบรรทุกและรถขนส่งขนาดใหญ่ที่ครบวงจรแห่งแรกในประเทศไทยภายใต้แบรนด์ PRO TRUCK 
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่เป็นรถบรรทุกขนาดใหญ่ และรถบรรทุกเชิงพาณิชย์ ให้ได้รอบด้านมากยิ่งขึ้น  PRO 
TRUCK เปิดให้บริการทั้งใน และนอกสถานีบริการ PT 

นอกจากการสนองความต้องการของลูกค้าที่เป็นรถบรรทุกขนาดใหญ่ และรถบรรทุกเชิงพาณิชย์แล้ว บริษัทก็ให้ความส าคัญกับ
ลูกค้าท่ีเป็นรถยนต์นั่งส่วนบุคคลด้วย บริษัทจึงได้ร่วมทุนกับบริษัท ออโต้แบคส์ เซเว่น จ ากัด เพื่อเปิดศูนย์บริการและซ่อมบ ารุง
รถยนต์ที่มีคุณภาพและครบวงจรจากประเทศญี่ปุ่น ภายใต้แบรนด์ AUTOBACS เพื่อให้บริการลูกค้ารถยนต์นั่งให้ครบถ้วนและ
รอบด้านมากขึ้น ปัจจุบัน AUTOBACS เปิดให้บริการทั้งใน และนอกสถานีบริการ PT 

จ านวนสาขา PRO TRUCK และ AUTOBACS 

 

นอกจากธุรกิจที่กล่าวมาแล้วในข้างต้น บริษัทยังมรีายได้จากการจ าหน่ายสินค้าและบริการอื่นๆ ได้แก่ รายได้จากการให้บริการ
รับฝากน้ ามันให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่น ซึ่งเป็นการบริหารทรัพย์สินประเภทคลังน้ ามันที่มีก าลังส่วนเกินให้เกิดรายได้ รายได้จาก
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การขายผลิตภัณฑ์หล่อลื่นเครื่องยนต์ทั้งของบริษัทเองภายใต้แบรนด์ PT Maxnitron และของบริษัทอื่นๆ รายได้ค่าเช่าพื้นที่
จากผู้ประกอบการรายย่อย เช่น ร้านอาหาร ร้านกาแฟ และร้านซ่อมรถภายในสถานีบริการ 

2.2 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย สรุปได้ดังนี้  

โครงสร้างรายได้จากการขายและการบริการ และ
รายได้อื่น 

2562 2561 2560 

ธุรกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท 

ร้อย
ละ 

ล้านบาท ร้อยละ 

1) ธุรกิจน้ ามันเ ช้ือเพลิง และ
ธุรกิจค้าปลีก 

       

1.1) ธุรกิจน้ ามันเชื้อเพลิง        
 รายได้จากธุรกิจค้าปลีก

น้ ามั น เ ช้ือ เพลิ งผ่ าน
สถานีบริการน้ ามันของ
บริษัท (COCO) 

PTC 97,131.40 80.8 88,897.90 82.2 68,804.96 81.0 

 รายได้จากธุรกิจค้าส่ง
น้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ
ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน
ของบริษัท (DODO) 

บริษัท และ
บริษัทย่อย 

(ยกเว้น PTC) 

12,074.68 10.0 11,017.48 10.2 9,559.24 11.3 

 รายได้จากธุรกิจค้าส่ง
น้ ามันเช้ือเพลิงให้กับ
ผู้ค้าน้ ามันรายอื่น และ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร
อุตสาหกรรม 

บริษัท และ
บริษัทย่อย 

(ยกเว้น PTC) 

6,818.19 5.7 4,922.16 4.6 4,321.90 5.0 

1.2) ธุรกิจค้าปลีก หรือรายได้
จากการขายสินค้าผ่านร้าน
สะดวกซื้อ Max Mart 

PTC 1,084.37 0.9 724.17 0.7 619.19 0.7 

2) รายได้จากธุรกิจค้าปลีกแก๊ส 
LPG ผ่านสถานีบริการแก๊ส PT 

OLP และ 
PTC 

1,706.59 1.4 1,223.03 1.1 737.01 0.9 

3) รายได้จากธุรกิจให้บริการ 
(บริการขนส่งและขนถ่ายน้ ามนั
เ ช้ื อ เ พ ลิ ง  แ ล ะ บ ริ ก า ร
คลังสินคา้) 

บริษัท และ
บริษัทย่อย 

122.98 0.1 101.45 0.1 51.01 1.4 

4) รายได้จากการขายสินค้าจาก
ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

PUN, GFA 
และ JTC 

580.56 0.5 483.79 0.4 172.73 0.2 

5) รายได้อื่น* 
 

บริษัท และ
บริษัทย่อย 

772.69 0.6 759.81 0.7 638.75 0.8 

รวมรายได้ 
 

120,291.46 100.0 108,129.79 100.0 84,904.78 100.0 

ที่มา: บริษัท 
หมายเหตุ : * รายได้อื่นประกอบด้วย 1) รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์น้ ามันเครื่อง 2) รายได้จากการให้บริการรับฝากน้ ามัน 3) รายได้ค่าเช่าพื้นที่ 

และ 4) รายได้พิเศษ เช่น รายได้ชดเชยจากการปรับลดราคาน้ ามัน และส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทร่วม 
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2.3 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย บริษัทจึงได้จัดตั้งส่วนความปลอดภัยขึ้น เพื่อ
ท าหน้าที่วิเคราะห์ และตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละส่วน ที่อาจส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของพนักงานที่
ปฏิบัติงาน และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการด าเนินงานของบริษัท และจัดท าเป็นคู่มือการ
ปฏิบัติงาน และคู่มือวิธีป้องกันภัย และระงับเหตุที่เกิดขึ้นให้กับพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทก าหนดให้พนักงาน
แต่ละหน่วยงานต้องศึกษา และปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และจัดให้มีการฝึกซ้อมวิธีระงับเหตุที่เกิดขึ้นอย่าง
สม่ าเสมอ โดยเฉพาะแผนการระงับเหตุเพลิงไหม้ภายในสถานีบริการน้ ามัน และคลังน้ ามัน แผนการกู้ภัยส าหรับรถบรรทุกน้ ามัน
ที่เกิดอุบัติเหตุ เป็นต้น  

นอกจากนี้  บริษัทยังเข้าร่วมเป็นสมาชิกในสมาคมอนุรักษ์สภาพแวดล้อมของกลุ่มอุตสาหกรรมน้ ามัน ( Oil Industry 
Environmental Safety Group Association : IESG) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการยกระดับมาตรฐาน และพัฒนาบุคลากรด้าน
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม และเสริมสรา้งความร่วมมอืกันระหว่างผู้ประกอบการในธุรกิจปิโตรเลียมขนาดใหญ่ในการป้องกนั 
และแก้ไขปัญหาน้ ามันรั่วไหลลงแหล่งน้ า และพื้นดิน รวมถึงการระงับเหตุฉุกเฉินต่างๆ บริษัทก าหนดให้เจ้าหน้าที่ส่วนความ
ปลอดภัยเป็นตัวแทนในการท ากิจกรรมร่วมกับสมาชิกใน IESG ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้ร่วมกับ IESG และหน่วยงานราชการจัดฝึก
อบรบเรื่องการป้องกันภัยต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ และบริษัทยังสนับสนุนอุปกรณ์ และเจ้าหน้าที่ในการเข้าร่วมระงับเหตุฉุกเฉิน
ต่างๆ  
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 

บริษัทให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรตามหลักมาตรฐานสากล COSO ERM ซึ่งสอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร บริษัทได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะมากระทบกับองค์กรอย่างต่อเนื่องครอบคลุมรอบด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องผลกระทบด้านสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงจากบริบททั้งภายในและภายนอกองค์กร และความต้องการความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรมครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยมุ่งหวังลด
ระดับความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

บริษัทได้ทบทวน พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สามารถตอบรับกับ
สภาพแวดล้อมของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด าเนิน
ธุรกิจจะเกิดผลส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายทั้งในระยะสั้น และระยะยาวขององค์กรอย่างยั่งยืน ซึ่งปัจจัยเสี่ยงหลัก
ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจมีดังนี้ 

3.1 ความเสี่ยงในการขยายการลงทุนในธุรกิจเดิมและธุรกิจใหม่ 

บริษัทได้ขยายการลงทุนในกลุ่มธุรกิจน้ ามัน Non-oil และ Renewable energy ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ที่
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ การขยายการลงทุนในธุรกิจสถานีบริการน้ ามัน ในสภาวะที่มีการแข่งขันสูงจาก
ผู้ประกอบการรายอื่น ส่งผลกระทบท าให้ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเช่าสถานีบริการใหม่สูงขึ้น  

เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว ในการลงทุนพัฒนาสถานีบริการน้ ามันใหม่แต่ละแห่ง บริษัทจะส ารวจและวิจัยตลาด วิเคราะห์
คู่แข่ง ศึกษาความเป็นไปได้ และประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนอย่างถ่ีถ้วน อีกทั้งยังพิจารณาปัจจัยภายในและภายนอกให้
ครอบคลุมทุกด้าน เพื่อก าหนดรูปแบบของสถานีบริการ พื้นที่เชิงพาณิชย์ และบริการอื่นๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า เมื่อสถานีบริการน้ ามันเปิดด าเนินการ บริษัทจะมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็นระยะๆ อย่างเหมาะสม เช่น 
ยอดขาย อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพื่อสอบทานผลส าเร็จหากผลการด าเนินงานไม่บรรลุตาม
เป้าหมายจะด าเนินการวิเคราะห์และน าเสนอการแก้ปัญหาที่เหมาะสมต่อไป 

บริษัทมีเป้าหมายในการขยายการด าเนินงานไปสู่ธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท 
โดยปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจใหม่ท้ังในแบบโครงการที่ด าเนินการเอง และโครงการที่เป็นการร่วมลงทุน อาทิ
เช่น ธุรกิจปาล์มน้ ามันครบวงจร ธุรกิจศูนย์บริการซ่อมรถบรรทุกและรถยนต์ ธุรกิจอาหาร ท้ังนี้ผลตอบแทนจากการลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ดังกล่าวอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายจากปัจจัยหลายประการ เช่น ภาวะการแข่งขันในตลาด การเปลี่ยนแปลงทาง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับโครงการจากภาครัฐและหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง หรือการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ ต้นทุนการ
ก่อสร้าง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจใหม่อย่างมีนัยส าคัญในหลายรูปแบบ เช่น ต้นทุนทางด้านการก่อสร้าง หรือการบริหาร
จัดการโครงการอาจเพิ่มสูงขึ้นเกินกว่างบลงทุนที่ประมาณการไว้ ท าให้ลดความคุ้มค่าในการลงทุนของโครงการ หรือโครงการ
ใหม่อาจเสร็จล่าช้ากว่าก าหนด ส่งผลกระทบเชิงลบต่อรายได้รอการรับรู้ของบริษัทเนื่องจากโครงการดังกล่าวไม่สามารถสร้าง
กระแสเงินสดกลับเข้าบริษัทตามเป้าหมายที่วางไว้ 

เพื่อลดความเสี่ยงจากปัจจัยดังกล่าว บริษัทได้น ากระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงโครงการ โดยก าหนดให้มีการศึกษาความ
เป็นไปได้ในการลงทุนในธุรกิจใหม่ทุกโครงการ และการวิเคราะห์ในรายละเอียดด้านกฎหมาย นโยบายของภาครัฐ และ
ประเด็นความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อโครงการ เช่น ภาวะการแข่งขัน ความเสี่ยงด้านภาษี ความเสี่ยงด้านการตลาด 
ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร และผู้รับเหมา ความเสี่ยงด้านผลกระทบต่ออาชีวอนามัย
ของผู้ปฏิบัติงาน ชุมชน และผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงปัจจัยอื่นๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการลงทุนในโครงการ
ใหม่ทุกโครงการ สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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นอกจากน้ี บริษัทได้มีการก าหนดคณะท างานท่ีเกี่ยวข้องซื่งประกอบไปด้วยผู้บริหารระดับสูง และผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพื่อ
พิจารณากลั่นกรองการลงทุนในธุรกิจใหม่ของบริษัท รวมทั้งเพื่อติดตามผลการด าเนินงานของการลงทุน และเฝ้าระวังการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ ที่จะท าให้ผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ตลอดจนการแก้ไขปัญหาสามารถ
ท าได้อย่างรวดเร็วทันกาลและมีประสิทธิภาพ ท าให้เกิดความมั่นใจว่าเงินลงทุนของบริษัทจะเกิดประโยชน์และมีประสิทธิผล
สูงสุด 

3.2 ความเสี่ยงในการพัฒนาศักยภาพองค์กร 

บริษัทมีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาศักยภาพองค์กรในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อก้าวไปสู่ผู้น าด้านบริการใน
ธุรกิจพลังงานครบวงจรของประเทศ บริษัทมีการขยายตัวทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว โดยได้เข้าไปร่วมลงทุนในธุรกิจใหม่ การ
ลงทุนในธุรกิจพลังงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการขยายธุรกิจเดิมที่มีอยู่ให้เติบโตยิ่งขึ้น ท าให้ธุรกิจภายในบริษัทมีความ
หลากหลายเช่ือมโยงกัน ดังนั้น เพื่อให้สามารถปรับและขยายการด าเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม บริษัทจ าเป็นต้องจัดเตรียม
บุคลากรให้มีความเพียงพอ รวมถึงต้องพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทิศทางกลยุทธ์ และสถานการณ์ทางธุรกิจในปัจจุบัน 
เพื่อเตรียมความพร้อมให้รองรับกับธุรกิจที่มีอยู่เดิม ธุรกิจใหม่ และเพื่อทดแทนผู้บริหารที่จะเกษียณอายุ ทั้งนี้หากไม่สามารถ
จัดเตรียมบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ ได้ทันต่อการเติบโต และเพียงพอกับความต้องการของบริษัท จะส่งผล
กระทบต่อธุรกิจ รวมทั้งการบรรลุเป้าหมายในระยะยาว ดังนั้นบริษัทจึงได้ยกระดับการพัฒนาบุคลากรอย่างมีคุณภาพ และ
สอดคล้องต่อการขยายตัวทางธุรกิจ รวมถึงการส่งเสริมความเช่ียวชาญในงาน และเพิ่มทักษะความรู้ต่างๆ โดยบริษัทให้
ความส าคัญกับการฝึกอบรมแก่พนักงานทั้งฝ่ายบริหาร ฝ่ายปฏิบัติการ และฝ่ายสนับสนุน ตลอดจนส่งเสริมพนักงานที่มี
ศักยภาพสูงได้มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานเติบโตไปพร้อมๆ กับความส าเร็จของบริษัท 

บริษัทได้น าแนวทางและกลไกในการบริหารสายอาชีพมาใช้เพื่อเตรียมความพร้อม และส่งเสริมพนักงานทุกระดับให้มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ให้เป็นไปตามรูปแบบที่องค์กรก าหนดขึ้น เพื่อรองรับภารกิจและสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้เป็นกรอบ แนวทางหลักของการบริหาร และพัฒนาพนักงานในทุกระดับ การก าหนดสายอาชีพของบริษัท
ขึ้นอยู่กับทิศทางการด าเนินธุรกิจที่มุ่งสร้างให้องค์กรมีขีดความสามารถในการแข่งขัน และการขยายตัวของธุรกิจ โดยแบ่งการ
พัฒนาเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มผู้บริหาร และกลุ่มพนักงาน ที่เช่ือมโยงกันอย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการ
คัดเลือก ประเมินศักยภาพ และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบโดย แบ่งออกเป็น กลุ่มผู้บริหาร (ระดับเทียบเท่า
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายขึ้นไป) เป็นการบริหารจัดการในรูปแบบกลุ่มผู้น า เพื่อรองรับความต้องการผู้บริหารระดับสูง ท้ังในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ และกลุ่มพนักงาน (ระดับผู้จัดการส่วนหรือเทียบเท่าลงมา) เป็นการบริหารและพัฒนางานตามความ
จ าเป็นของการด าเนินธุรกิจของแต่ละฝ่ายงาน รวมถึงการพัฒนาทักษะด้าน Innovation อย่างต่อเนื่องด้วย เพื่อรองรับทิศ
ทางการด าเนินธุรกิจในอนาคต  

ทั้งนี้ วัตถุประสงค์ในการบริหารสายอาชีพนั้น เป็นกลไกให้พนักงานตั้งเป้าหมายและวางแผนพัฒนาตนเอง เพื่อความก้าวหน้า
ในอาชีพ และสร้างคุณค่าในงานที่รับผิดชอบของหน่วยงาน สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางของบริษัท ในรูปแบบการ
ฝึกอบรมที่เหมาะสม รวมถึงการหมุนเวียนเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ ตาม Career Path เพื่อให้พนักงานสามารถพัฒนา
ทักษะ ความช านาญจากประสบการณ์ในต าแหน่งหน้าที่ใหม่ ตลอดจนการแต่งตั้ง เลื่อนระดับพนักงานให้เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบและศักยภาพของพนักงาน ซึ่งการพัฒนาพนักงานให้เหมาะสมตามความสามารถ ความต้องการของพนักงาน 
และความต้องการขององค์กรนั้น นอกจากพนักงานจะมีความพร้อมส าหรับการเติบโตเป็นผู้บริหารในอนาคตแล้ว ยังเป็นการ
แสดงออกถึงความมุ่งมั่นที่จะรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ ให้สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ในที่สุด นอกจากนี้ในด้านการเรียนรู้ของพนักงานภายในองค์กร ได้ก าหนดแผนการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรไว้อย่าง
ชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้บริหารและพนักงานได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิตการท างาน ด้วยความเช่ือมั่นใน
พลังแห่งการเรียนรู้จะขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
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3.3 ความเสี่ยงในด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 

บริษัทประกอบกิจการในธุรกิจพลังงานประเภทน้ ามันเช้ือเพลิงและก๊าซ LPG โดยค านึงถึงความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และ
ชุมชนเป็นหลัก โดยได้ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในท่ีเปลี่ยนแปลงไป
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อน ามาปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน และจัดท าแผนรองรับเพิ่มเติม อีกทั้งพัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม จากการประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน พบว่าพ้ืนท่ีเสี่ยงที่
ต้องมีการป้องกันและควบคุมอย่างมีนัยส าคัญคือ คลังน้ ามัน สถานีบริการน้ ามัน สถานีบริการแก๊ส LPG และรถขนส่งน้ ามัน 
เนื่องจากน้ ามันเชื้อเพลิงและก๊าซ LPG เป็นวัตถุไวไฟ หากพนักงานปฏิบัติหน้าที่โดยประมาทเลินเล่อ อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุ 
เช่น การรั่วไหล การระเบิด และไฟไหม้ เป็นต้น ท าให้เกิดความเสียหายต่อชีวิต ทรัพย์สิน และรวมถึงสิ่งแวดล้อม และอาจ
ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง ฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

บริษัทได้ก าหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อป้องกันอันตรายก่อนที่จะเกิดความสูญเสียอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงได้จัดตั้งฝ่ายความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมขึ้น เพื่อท าหน้าที่วิเคราะห์ และตรวจสอบความปลอดภัยของสถานีบริการน้ ามัน สถานีบริการแก๊ส 
LPG คลังน้ ามัน และรถขนส่งน้ ามัน นอกจากนี้ บริษัทมีการยกระดับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยโดยจัดท าระบบ
ควบคุมความเสี่ยงที่ส าคัญ อาทิ กิจกรรมส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ถึงอันตราย (Kiken Yochi Training) การก าหนด
ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) เพื่อเฝ้าระวังและเตือนภัยในกิจกรรมควบคุมที่ส าคัญ การใช้ระบบ Behavior 
Based Safety เพื่อลดพฤติกรรมเสี่ยงของพนักงาน นอกจากนี้ยังได้น าระบบความปลอดภัยมาใช้ในงานขนส่งน้ ามัน ได้แก่ 
การจัดท าระบบการอบรมการขับข่ีปลอดภยั เพื่อเสริมสมรรถนะพนักงานขับรถ การใช้ระบบ GPS และระบบแจ้งเตือนจุดเสีย่ง
จากระบบ GPS ในรถขนส่งเพื่อตรวจสอบข้อมูลการเดินทาง และติดกล้องวงจรปิดในรถขนส่งน้ ามัน เพื่อตรวจประเมิน
พฤติกรรมการขับขี่ และน ามาใช้ในการฝึกอบรมหรือถอดบทเรียนให้กับพนักงานใหม่  ในด้านความปลอดภัยสถานีบริการ
น้ ามันและสถานีบริการแก๊ส LPG ได้มีการจัดท าเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน คู่มือวิธีป้องกันภัยและระงับเหตุที่เกิดขึ้นให้กับ
พนักงานประจ าสถานี รวมถึงการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี ในด้านความปลอดภัยคลังน้ ามัน ได้มีการ
ช้ีแจงพนักงานเรื่องกฎระเบียบความปลอดภัยก่อนเข้าเขตพื้นท่ีไวไฟ การก าหนดข้อห้ามไม่ให้ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
เข้าไปในพ้ืนที่ปฏิบัติงานภายในคลังน้ ามันก่อนได้รับอนุญาต การห้ามน าสิ่งท่ีอาจก่อให้เกิดประกายไฟเข้าไปในพ้ืนที่ปฏิบัติงาน
อย่างเด็ดขาด และการก าหนดมาตรการส าหรับป้องกัน และแก้ไขปัญหาการรั่วไหลของน้ ามันลงสู่แม่น้ าส าหรับคลังน้ ามันที่
สามารถรับน้ ามันทางน้ า ซึ่งได้แก่ คลังน้ ามันแม่กลอง และคลังน้ ามันชุมพร นอกจากนี้เพื่อให้พนักงานของบริษัท ตลอดจน
หน่วยงานช่วยเหลือสนับสนุนท้ังภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้อง มีความพร้อมต่อสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้นในทุกรูปแบบ 
บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี   

บริษัทมุ่งเน้นการด าเนินกิจการภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ตลอด
ระยะเวลาในการด าเนินงานที่ผ่านมา บริษัทได้ผ่านการตรวจสอบจากหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องด้านความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้ บริษัทมีแผนจัดท าระบบ ISO 14001 มาตรฐานสากลเพื่อการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย และ 
ISO 45001 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (Environment management System) ที่คลังแม่กลองและส านักงาน
ใหญ่ขึ้นด้วย อีกทั้งบริษัทยังได้มีการท าประกันภัยคุ้มครองความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นต่อชีวิตของพนักงาน สินค้า และ
ทรัพย์สินของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทได้ด าเนินการสร้างความเข้าใจ รับฟังความคิดเห็น และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชน
ที่อยู่อาศัยในพื้นที่ใกล้กับคลังน้ ามัน อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

ดังนั้น บริษัทจึงเช่ือว่าบริษัทได้ลดโอกาสการเกิดอุบัติเหตุภายในสถานีบริการน้ ามัน สถานีบริการแก๊ส LPG คลังน้ ามัน และรถ
ขนส่งน้ ามัน ให้อยู่ในระดับต่ า และป้องกันผลกระทบและความเสียหายที่อาจมีต่อบริษัท ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ และจะไม่ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ จากผลของการ
ด าเนินมาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน ส่งผลให้จ านวนอุบัติเหตุถึงขั้ นเสียชีวิต และ
อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ลดลงจากปีก่อน อย่างไรก็ตามความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชน 
ยังคงมีความท้าทายจากสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้านความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อมท่ีเข้มงวดมากข้ึน 
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ด้านสิ่งแวดล้อมอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate change) ท าให้เกิดภัยแล้ง ท าให้ผลผลิตด้าน
เกษตรกรรมลดน้อยลง ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจท าให้การบริโภคน้ ามันในภาคเกษตรลดน้อยลง หรือเกิดอุทกภัย ท าให้ผล
ผลิตทางการเกษตรเสียหาย ซึ่งอาจส่งผลกระทบท าให้ไม่สามารถจัดส่งน้ ามันหรือไม่สามารถเปิดสถานีบริการในพื้นที่ที่มีน้ า
ท่วมสูงได้ บริษัทจึงให้ความส าคัญในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจโดยการจัดท าโครงการปาล์ม
น้ ามันครบวงจรเพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน โครงการก่อสร้างสถานีบริการแบบประหยัดพลังงาน โครงการติดตั้ง Solar 
rooftop และเปลี่ยนหลอดไฟเป็นแบบ LED ที่สถานีบริการน้ ามันเพื่อลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า โครงการอบรมการขับขี่ให้
ประหยัดน้ ามันกับพนักงานขับรถขนส่งน้ ามัน รวมถึงศึกษาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ และธุรกิจเอทานอลด้วย เป็นต้น  

3.4 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน  ามัน 

ราคาน้ ามันดิบในตลาดโลกมีความผันผวนเกิดจากหลายปัจจัยได้แก่ อุปสงค์และอุปทานของตลาด เสถียรภาพทางการเมือง
และเศรษฐกิจของประเทศต่างๆ นโยบายการก าหนดสัดส่วนการผลิตน้ ามันของกลุ่มประเทศในกลุ่มโอเปก ปริมาณน้ ามัน
ส ารองในแต่ละประเทศ รวมถึงภาวะภูมิอากาศของโลกที่แปรเปลี่ยนในแต่ละฤดูกาล เป็นต้น ซึ่งปัจจัยดังกล่าวอยู่นอกเหนือ
การควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ความผันผวนของราคาน้ ามันดิบในตลาดโลก อาจส่งผลโดยตรงต่อราคาจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิง ท้ัง
ราคาขายปลีกและขายส่ง ท าให้ความต้องการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง และปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเชื้อเพลิงอาจเพิ่มขึ้นหรือลดลง
ได้ และยังส่งผลต่อมูลค่าสนิค้าคงคลงัที่ส่วนใหญ่เปน็น้ ามันเช้ือเพลงิ ความผันผวนของราคาน้ ามันเชื้อเพลิงจึงอาจส่งผลกระทบ
ต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทได้ 

บริษัทมุ่งเน้นการจ าหน่ายน้ ามันให้กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่มีความต้องการใช้น้ ามันอย่างสม่ าเสมอ ได้แก่ ผู้ใช้น้ ามันรายย่อยที่
ใช้น้ ามันเชื้อเพลิงส าหรับการด าเนินชีวิตประจ าวัน และการประกอบอาชีพ รวมถึงผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น้ ามัน
เชื้อเพลิงในการด าเนินธุรกิจเป็นหลัก ซึ่งปริมาณความต้องการน้ ามันเช้ือเพลิง และปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันส าหรับกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายดังกล่าวไม่ค่อยเปลี่ยนแปลงไปตามความผันผวนของราคาน้ ามัน และบริษัทไม่มีนโยบายในการส ารองน้ ามัน
เพื่อการเก็งก าไร โดยเป็นการส ารองตามกฎหมาย และส ารองไว้ส าหรับจ าหน่ายให้กับลูกค้าในแต่ละพื้นที่ 

บริษัทด าเนินการติดตามสถานการณ์ราคาน้ ามันเป็นประจ าทุกวันที่มีการเปลี่ยนแปลงราคา และน าเสนอรายงานสถานการณ์
ราคาน้ ามันให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ เพื่อด าเนินการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม อย่างไรก็
ตามเพื่อลดความเสี่ยงจากธุรกิจน้ ามัน ที่มีความผันผวนสูงตามราคาน้ ามันดิบในตลาดโลก บริษัทจึงด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายทางธุรกิจ โดยการขยายการลงทุนสู่ธุรกิจ Non-oil และ Renewable energy เพิ่ม
สัดส่วนธุรกิจใหม่ท่ีสร้างรายได้อย่างสม่ าเสมอ และหาแนวทางลดต้นทุนการขนส่งน้ ามัน รวมทั้งต้นทุนในส่วนอ่ืนๆ เพื่อบริหาร
จัดการผลการด าเนินงาน และลดผลกระทบในการด าเนินธุรกิจจากความผันผวนของราคาน้ ามัน 

3.5 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขัน 

ธุรกิจสถานีบริการน้ ามันมีการแข่งขันรุนแรงอย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบการแต่ละรายมีการขยายสาขาทั้งในถนนสายหลักและ
ถนนสายรอง ตั้งเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนก าไรจากธุรกิจ Non-Oil พัฒนาสินค้าและรูปแบบการให้บริการ และขยายฐานลูกค้า
บัตรสมาชิก เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาด ส่งผลกระทบให้การสรรหาสถานีบริการใหม่ มีความยากมากขึ้นโดยเฉพาะในท าเลท่ี
มีศักยภาพ บริษัทจึงศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อค้นหาท าเลที่มีศักยภาพ และด าเนินการติดต่อท าสัญญาเช่ากับเจ้าของที่ดิน
ไว้ล่วงหน้าก่อนสัญญาของผู้เช่ารายเดิมจะหมดอายุสัญญา  

บริษัทได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงในเรื่องนี้ โดยบริหารจัดการพื้นที่เชิงพาณิชย์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ด้วยการเพิ่ม
พันธมิตรรายใหญ่เข้ามาเช่าพื้นที่เชิงพาณิชย์ ในส่วนของผลิตภัณฑ์ที่ให้บริการลูกค้ามีการเพิ่มน้ ามัน B20 ให้มีจ าหน่ายใน
สถานีบริการที่มีศักยภาพ เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าและเป็นการสนับสนุนนโยบายของภาครัฐด้วย นอกจากนี้ยังมี
การท าการตลาดอย่างต่อเนื่อง มีการท า Co-Promotion กับพันธมิตรรายใหญ่ๆ เพิ่มขึ้น เพื่อส่งเสริมการใช้บัตรสมาชิก PT 
Max Card ภายใต้ concept "เชื่อมได้หลายที่ดีลดีๆก็มีเยอะ" เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันให้บริษัทมากขึ้น 
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การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้ได้ตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ บุคลากรและกระบวนการด าเนินงานเป็นส่วนประกอบหลักในการก าหนดขีดความสามารถที่จะน าความส าเร็จ
มาสู่บริษัท ทั้งนี้บริษัทมีความมุ่งมั่นในการปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยการเพิ่มประสิทธิภาพ ลดงาน
ที่ซ้ าซ้อนและไม่ท าให้เกิดมูลค่า โดยได้ด าเนินโครงการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานตลอดสายห่วงโซ่อุปทาน 
เพื่อทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทั้งหมดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงที่เกิดจากคู่ค้า โดยการระบุคู่ค้ารายส าคัญจากปริมาณการซื้อในปีที่ผ่านมา การไม่พึ่งพาคู่ค้ารายส าคัญเพียงราย
เดียว การประชุมและเยี่ยมชมสถานประกอบการของบริษัทคู่ค้าเพื่อปรับปรุงการท างานร่วมกัน การเสริมสร้างความร่วมมือกัน
ในการด าเนินธุรกิจร่วมกันอย่างต่อเนื่อง และรวมถึงการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม เพื่อ
น าไปสู่การเติบโตทางธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืน 

เพื่อเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน บริษัทยังให้ความส าคัญกับการขยายสถานีบริการน้ ามันอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในท าเลที่
มีศักยภาพ การเพิ่มจ านวนสถานีบริการ อาจท าให้การบริหารจัดการสถานีบริการและคุณภาพการให้บริการไม่เป็นตาม
มาตรฐานที่ก าหนด เช่น การควบคุมการด าเนินงานภายในสถานีบริการ การพัฒนาระบบบริหารสถานีบริการ และระบบ
ฐานข้อมูลให้สอดคล้องกับการเพิ่มจ านวนของสถานีบริการ รวมถึงการสรรหาพนักงานประจ าสถานีบริการที่มีความรู้
ความสามารถเพียงพอต่อการเพิ่มจ านวนสถานีบริการ และการบริหารการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงภายในสถานีบริการที่เปิด
ใหม่ ให้มีปริมาณการจ าหน่ายในระดับเดียวกับสถานีบริการที่เปิดด าเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ท้ังนี้ หากบริษัทไม่สามารถบริหาร
จัดการสถานีบริการที่เปิดใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก็อาจจะส่งผลกระทบต่อ ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ และผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในอนาคตได้  

เพื่อเป็นการตอกย้ าในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าท่ีมาใช้บริการ บริษัทจึงได้ปรับปรุงกระบวนการบริหารงานของ
สถานีบริการอย่างต่อเนื่อง อาทิ ด้านบริหารและควบคุมการด าเนินงานในสถานบริการ บริษัทได้จัดท าแผนส าหรับรับพนักงาน
ประจ าสถานีบริการล่วงหน้าให้สอดคล้องกับแผนการขยายสถานีบริการในอนาคต โดยเฉพาะผู้จัดการสถานีบริการและ
ผู้จัดการเขต มีความส าคัญในการบริหารจัดการภายในสถานีบริการที่อยู่ในความรับผิดชอบ บริษัทจะพิจารณาจากบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถภายในบริษัทเป็นหลัก โดยบริษัทจะโอนย้ายผู้จัดการสถานีบริการที่มีประสบการณ์ท างานที่ดี และมี
ความรู้ความสามารถให้มาปฏิบัติงานในสถานีบริการที่เปิดใหม่ หรือท าหน้าท่ีผู้จัดการเขต เพื่อให้สามารถบริหารจัดการสถานี
บริการที่เปิดใหม่ ให้มีประสิทธิภาพเช่นเดียวกับสถานีบริการในปัจจุบัน  

ในด้านคุณภาพการให้บริการ บริษัทได้มีนโยบายการสรรหาพนักงานประจ าสถานีบริการที่ยังคงให้ความส าคัญกับบุคลากรใน
พื้นที่ โดยการประกาศรับสมัครพนักงานที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงกับสถานีบริการที่จะเปิดใหม่ โดยบริษัทจะพิจารณารับคนในพื้นที่
ใกล้เคียงกับสถานีบริการเป็นพนักงานประจ าสถานีบริการเป็นหลัก เพื่อให้พนักงานประจ าสถานีบริการมีความเข้าใจ และ
สามารถให้บริการคนในพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังช่วยลดอัตราการลาออกได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยัง
ได้จัดให้มีระบบการฝึกอบรมและฝึกงานภายในสถานีบริการ รวมไปถึงการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการให้บริการเป็น
ประจ าทุกไตรมาส และมีช่องทางรับข้อร้องเรียนจากผู้ใช้บริการ ผ่าน PT Call Center  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและปรับปรุง
มาตรฐานการบริการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นมาตรการส าคัญที่จะผลักดันให้บริษัทบรรลุเป้าหมายในการบริหารจัดการแบบมือ
อาชีพ และตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ใช้บริการ 

3.6 ความเสี่ยงจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งหมด เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท
เป็นไปอย่างถูกต้อง เช่ือถือได้ โปร่งใส และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ความเสี่ยงท่ีเกิดการไม่ปฏิบัติตาม หรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วน
อันเนื่องมาจากความซับซ้อนของบทบัญญัติทางกฎหมาย การเปลี่ยนแปลงกฎหมายบ่อยครั้ง ความเข้าใจท่ีคาดเคลื่อนเกี่ยวกับ
วิธีปฏิบัติ หรือแม้กระทั่งกฎหมายใหม่ๆ ท่ีออกมา อาจท าให้เกิดการตีความที่ไม่ชัดเจน ซึ่งอาจน าไปสู่การปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่ไม่ถูกต้อง และส่งผลกระทบต่อบริษัททั้งในด้านการเงิน และการด าเนินงาน เช่น ถูกลงโทษปรับ ถูกพักหรือเพิกถอน
ใบอนุญาตในการประกอบกิจการ รวมทั้งอาจส่งผลต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัท 
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บริษัทได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงน้ี โดยการวิเคราะห์และติดตามนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่
มีผลกระทบต่อบริษัท และมีการวางแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งการ
ให้ความร่วมมือเข้าประชุมและสัมมนาร่วมกับหน่วยงานราชการเพื่อให้ข้อมูล และติดตามความเคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิด อีกท้ัง 
บริษัทยังได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกด าเนินการสอบทานและให้ค าแนะน า เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการปฏิบัติอย่างถูกต้อง
และเหมาะสม นอกจากนี้บริษัทได้ก าหนดให้มีการสอบทาน และติดตามความคืบหน้าการทบทวน ปรับปรุง และการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ และการควบคุมดูแลโดยผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท  

บริษัทได้มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ให้ความส าคัญด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม บรรษัท ภิบาลที่ดี และ
กระบวนการควบคุมภายในท่ีรัดกุม โดยได้ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันท่ีชัดเจนและเคร่งครัดในการปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกล่าว บริษัทได้รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(CAC)  บริษัทได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานที่โปร่งใสตามหลักบรรษัทภิ
บาล และสอดคล้องกับกระบวนการประเมินความเสีย่งในการให้สินบนเจ้าหน้าที่รัฐตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่า
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ซึ่งก าหนดเพิ่มเติมฐานความผิดส าหรับนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการให้
สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐด้วย บริษัทได้ก าหนดมาตรการในการควบคุมและติดตามกระบวนการท างานที่ส าคัญที่อาจเกิดการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันได้ โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องของการปฏิบัติงานให้มีความสุจริตโปร่งใส และ
ป้องปรามการปฏิบัติงานท่ีอาจเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน พร้อมทั้งเปิดช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้ง
เบาะแสและข้อแสนอแนะ หรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Whistle blowing) และมีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็น
ธรรมแก่ผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน 

3.7 ความเสี่ยงด้านการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

ในปัจจุบันมีปัจจัยความเสี่ยงหลากหลายที่อาจท าให้เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินขึ้นเมื่อใดก็ได้ ซึ่งจะท าให้บริษัทไม่สามารถด าเนิน
ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง โดยอาจเกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติเหตุ การก่อความไม่สงบทางการเมือง การก่อการร้าย ความผิดพลาด
ของอุปกรณ์ในการท างาน และภัยอนัตรายอื่นๆ ทีย่ากต่อการคาดการณ์ได้ ซึง่อาจก่อให้เกิดผลกระทบที่รุนแรงและอาจท าให้
ธุรกิจหยุดชะงักไม่สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น บริษัทได้ติดตามข้อมูลการเปลี่ยนแปลงทางด้านสิ่งแวดล้อม การเมือง เทคโนโลยี และ
ปัจจัยอื่นๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อเฝ้าติดตามความเสี่ยงจากภัยคุกคามต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบท าให้ธุรกิจเกิดการหยุดชะงักได้ 
เพื่อช่วยลดความสูญเสีย ปกป้องภาพลักษณ์ช่ือเสียง กิจกรรมส าคัญทางธุรกิจ และเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของภัย
คุกคามดังกล่าว บริษัทได้น าการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: BCM) มาใช้เป็น
แนวทางในการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับวิกฤตการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งบริษัทมีแผนรองรับการบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ส าหรับสถานการณ์ต่างๆ โดยมีการทบทวนและทดสอบแผนเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องในสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้น 

3.8 ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดขึ นในอนาคต 

ในการบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงส่วนใหญ่มักจะวนเวียนอยู่กับประเด็นความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ความเสี่ยงส่วนที่ยังไม่เคยเกิดขึ้นมักจะมองไม่ค่อยเห็น จนกระทั่งประเด็นความเสี่ยงเหล่านั้นกลายเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
จริง (Actual Risk) ซึ่งนับวันบรรดาประเด็นความเสี่ยงที่อาจไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อนในอดีต จะกลายเป็นประเด็นความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นจริงในภาคปฏิบัติมากข้ึน และมีประเด็นความเสีย่งบางอย่างที่ได้กลายเป็นเหมือนประเด็นความเสี่ยงระดับพ้ืนฐานที่เกิด
ขึ้นกับหลากหลายภาคเศรษฐกิจ ไม่ใช่เป็นประเด็นความเสี่ยงโดยเฉพาะของบริษัทใดบริษัทหนึ่งโดยตรงเพียงบริษัทเดียว 
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เมื่อพิจารณาจากสภาพการณ์เช่นนี้ บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk) 
เพิ่มขึ้น เพื่อให้ทันต่อความท้าทายทางธุรกิจที่เกิดขึ้นได้อยู่ตลอดมากขึ้น ซึ่งอาจจะท าให้สูญเสียความสามารถในการแข่งขัน 
ส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน รวมถึงความเช่ือมันและความน่าเชื่อถือของบริษัทได้ 

เพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดใหม่บริษัทได้ติดตามข้อมูลการเปลี่ยนแปลงทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
กฎหมาย เทคโนโลยี และอื่นๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อน ามาวิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงใหม่ๆ เพื่อแสวงหาโอกาสและลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงการเฝ้าติดตามความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ โดยบริษัทได้ติดตามวิวัฒนาการความก้าวหน้า
ทางด้านเทคโนโลยี และพลังงานทางเลือกที่เริ่มมีบทบาทมากขึ้นในธุรกิจพลังงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาตลาดของ
รถยนต์ที่ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้า (EV) ในประเทศไทย ซึ่งอาจจะส่งผลให้ความต้องการในการใช้น้ ามันลดลงในอนาคต 
บริษัทจึงด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อเป้าหมายทางธุรกิจ โดยการขยายการลงทุนสู่ธุรกิจ Non-oil 
และมีการติดตั้ง EV charging ในสถานีบริการน้ ามันของบริษัท เพื่อศึกษาการตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ใช้รถยนต์
ขับเคลื่อนด้วยพลังงานไฟฟ้าท่ีอาจจะมีปริมาณเพิ่มขึ้นในอนาคตด้วย 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัท และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ มีมูลค่าสุทธิ
หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าตัดจ าหน่ายสะสม เท่ากับ 15,587.08 ล้านบาท รายละเอียดสินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์      
ไม่มีตัวตนแสดงได้ดังนี้ 
 

ประเภท/ลักษณะสนิทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ ์
มูลค่าตามบัญชสีุทธ ิ

(ล้านบาท) 
สินทรัพย์ถาวร   
1. ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 1,299.36 
2. อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 5,100.95 
3. เครื่องมือและอุปกรณ์ บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 3,142.33 
4. เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 183.51 
5. ยานพาหนะ บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 1,643.65 
6. งานระหว่างก่อสร้าง บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 88.60 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน   
7. สิทธิการเช่าและค่าเช่าท่ีดินจ่ายล่วงหน้า บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 3,914.27 
8. ค่าซอฟท์แวร์ บริษัทและบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ 214.41 

รวมท้ังหมด  15,587.08 
 
ทั้งนี้ สินทรัพย์ถาวร และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญ สามารถแบ่งตามลักษณะการใช้งานของสินทรัพย์ส าหรับด าเนินธุรกิจของ
กลุ่มบริษัท ดังนี ้
 
4.1.1 คลังน้ ามันและส านักงานขาย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีคลังน้ ามันท้ังหมด 10 แห่ง โดยในแต่ละคลังน้ ามัน บริษัทตั้งส านักงานขายประจ าคลังขึ้น เพื่อ
ท าหน้าที่รับค าสั่งซื้อขายจากลูกค้าที่อยู่ในพื้นที่ความรับผิดชอบของแต่ละคลัง รวมถึงเพื่อประสานงาน และอ านวยความสะดวก
ให้กับลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีส านักงานขายอีก 3 แห่ง ที่ตั้งอยู่ในบริเวณโรงกลั่นน้ ามัน และจุดจ่ายน้ ามันของไทยออยล์ โดย
ท าหน้าที่รับค าสั่งซื้อขายจากลูกค้าเช่นเดียวกับส านักงานขายประจ าคลังต่างๆ 

คลังน้ ามันและส านักงานขาย ลักษณะการใช้งาน ขนาดความจุคลัง ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

คลังน้ ามันแม่กลอง  
      จังหวัดสมุทรสงคราม 
      เนื้อท่ีรวม 22-0-61 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

113.69 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดิ นและสิ่ งปลู กสร้าง และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

คลังน้ ามันชุมพร  
 จังหวัดชุมพร 

       เนื้อท่ีรวม 18-3-63.8 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

26.54 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดิ นและสิ่ งปลู กสร้าง และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

คลังน้ ามันน้ าพอง 
 จังหวัดขอนแก่น    

       เนื้อท่ีรวม 33-0-52.1 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 
 

4.46 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ดิน และสิ่ งปลูกสร้าง และ 
เค รื่ อ ง มื อ  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

คลังน้ ามันล าปาง  
จังหวัดล าปาง  
เนื้อท่ีรวม 29-2-9 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

3.87 ล้านลิตร 
 
 

บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดิ นและสิ่ งปลู กสร้าง และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 
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คลังน้ ามันและส านักงานขาย ลักษณะการใช้งาน ขนาดความจุคลัง ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

คลังน้ ามันหนองแค  
จังหวัดสระบุรี 
เนื้อท่ีรวม 24-0-1 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 
 

5.30 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดิ นและสิ่ งปลู กสร้าง  และ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

คลังน้ ามันปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  เนื้อท่ีรวม 8-0-34.5 ไร่ 

ไม่ได้ด าเนินงาน 1/ 19.80 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างทั้งหมด
และ เครื่อ งมื อและอุปกรณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

คลังน้ ามันปักธงชัย 
จังหวัดนครราชสีมา 
เนื้อท่ีรวม 12-3-45 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

12.52 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิการเช่า
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง       เป็น
เวลา 10 ปี  และเป็นเจ้าของ
เค รื่ อ ง มื อ  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

คลังน้ ามันพิษณุโลก  
จังหวัดพิษณุโลก  
เนื้อท่ีรวม 7-2-58.2 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

7.69 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดิ น และสิ่ งป ลู ก สร้ า งและ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

คลังน้ ามันนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ 
เนื้อท่ีรวม 14-3-80.0 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

6.65 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิการเช่า
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง       เป็น
เวลา 10 ปี  และเป็นเจ้าของ
เค รื่ อ ง มื อ  แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์
ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

คลังน้ ามันสุรินทร์ 
จังหวัดสุรินทร์ 
เนื้อท่ีรวม 21-3-80 ไร่ 

คลังน้ ามันและส านักงาน
ขายประจ าคลัง 

4.83 ล้านลิตร บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์
ที่ ดิ น และสิ่ งป ลู ก สร้ า งและ 
เครื่องมือและอุปกรณ์ส านักงาน 

ไม่มีภาระผูกพัน 

ส านักงานขายศรีราชา  
 จังหวัดชลบุรี 

 

ส านักงานขาย (ส านักงาน
ขายตั้ งอยู่ ในพื้ นที่ ของ     
โรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์) 

   

ส านักงานขายเสาไห้  
จังหวัดสระบุรี 

 

ส านักงานขาย 
(ส านักงานขายตั้งอยู่ใน
พื้นที่ของคลังน้ ามัน    
แทปไลน์ 3/) 

   

ส านักงานขายล าลูกกา  
จังหวัดปทุมธาน ี

 

ส านักงานขาย 
(ส านักงานขายตั้งอยู่ใน
พื้นที่ของคลังน้ ามัน      
แทปไลน์ 2/) 

   

 
หมายเหตุ : 1/ ในอดีตบริษัทใช้คลังน้ ามันปากพนังเป็นจุดกระจายน้ ามันไปยังสถานีบริการน้ ามัน และกลุ่มลูกค้าในเขตพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง (ตั้งแต่จัง หวัด

นครศรีธรรมราช จนถึงจังหวัดนราธิวาส) แต่เนื่องจากปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงในพื้นที่ดังกล่าวไม่สูงมาก จึงไม่คุ้มกับค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจัดการคลังน้ ามัน บริษัทจึงหยุดใช้งานคลังน้ ามันปากพนัง อย่างไรก็ตาม หากในอนาคต ปริมาณการจ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงในเขตพื้นที่
ภาคใต้ตอนล่างมีปริมาณมากเพียงพอ บริษัทอาจพิจารณาใช้คลังน้ ามันปากพนังเป็นจุดกระจายน้ ามันอีกครั้ง 

 2/ บริษัท ท่อส่งปิโตรเลียม จ ากัด (“แทปไลน์”) เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างโรงกลั่นน้ ามัน และผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ โดยด าเนินธุรกิจขนส่งน้ ามันผ่าน
ระบบท่อส่งน้ ามันที่ฝังอยู่ใต้พื้นดิน ทั้งนี้ ระบบท่อส่งน้ ามันหลัก (Mainline) เร่ิมต้นที่สถานีส่งน้ ามันศรีราชา โดยรับน้ ามันจากโรงกลั่นน้ ามันไทย
ออยล์ และโรงกลั่นน้ ามันของผู้ค้าน้ ามันรายอื่น และล าเลียงไปยังคลังปลายทางที่อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี และที่อ าเภอเสาไห้ จังหวัด
สระบุรี 
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4.1.2 สถานีบริการน้ ามันและแก๊ส LPG ประเภท COCO 
 
สถานีบริการน้ ามัน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สถานีบริการน้ ามันและ แก๊ส LPG  ประเภท COCO มีจ านวนทั้งสิ้น 

1,748 สถาน ี
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ : สถานีบริการน้ ามันและ แก๊ส LPG  ประเภท COCO ทั้งหมดที่เปิดให้บริการบางส่วนบริษัท PTC 

และ OLP เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในสถานีบริการน้ ามันและ แก๊ส LPG  และบางส่วน PTC เช่าจาก
บุคคลภายนอก ทั้งนี้ สถานีบริการน้ ามันและ แก๊ส LPG  ประเภท COCO เมื่อแบ่งตามลักษณะ
กรรมสิทธ์ิแสดงได้ดังนี้ 
- สถานีบริการน้ ามันท่ีบริษัทหรือบริษัทย่อยเป็นเจ้าของ จ านวน 74 สถาน ี
- สถานีบริการน้ ามันท่ี PTC และ OLP เช่าจากบุคคลอื่น 
o อายุสัญญาคงเหลือน้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 ปี จ านวน 242 สถาน ี
o อายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 3 ปี แต่น้อยกว่า 10 ปี  จ านวน 219 สถาน ี
o อายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 10 ปี 1/  จ านวน 1,181  สถาน ี
o สัญญาที่หมดอายุอยู่ระหว่างการต่อสัญญา จ านวน     32       สถาน ี

ภาระผูกพัน : สถานีบริการน้ ามันและ แก๊ส LPG  ที่ PTC เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างทั้งหมด
ปลอดภาระผูกพัน 

หมายเหตุ : 1/ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 สัญญาเช่าสถานีบริการน้ ามันและ แก๊ส LPG  ประเภท COCO ที่คงเหลืออายุสัญญา
นานท่ีสุด คงเหลืออายุสัญญาเท่ากับ 29 ปี และสัญญาเช่าระยะยาวท่ีสุดที่บริษัทท ากับคู่สัญญา คือ 30 ปี  

 
4.1.3 รถบรรทุกน้ ามัน 
 
รถบรรทุกน้ ามัน : ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 รถขนส่งน้ ามันมีจ านวนท้ังสิ้น 509 คัน โดยแบ่งออกเป็นรถสิบล้อบรรทุก

น้ ามันจ านวน 277 คัน และรถพ่วงบรรทุกน้ ามันจ านวน 232 คัน 
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ : บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิรถบรรทุกน้ ามันท้ังหมด 
ภาระผูกพัน : - มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าซื้อกับสถาบันการเงิน จ านวน 235 คัน 

- ปลอดภาระผูกพัน จ านวน 274 คัน 
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4.2 สัญญาท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

4.2.1 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการจัดหาน้ ามันเชื้อเพลิง 

สัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“ไทยออยล์”) 

อ ายุ สั ญ ญ า  แ ล ะ ก า ร
ยกเลิกสัญญา 1/ 

: o บริษัท และไทยออยล์ลงนามในสัญญาเมือ่วันท่ี 29 มิถุนายน 2558 โดยสัญญาจะมีผลบังคับ
โดยสมบูรณ์ จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 สัญญาฉบับนี้จะได้รับการต่ออายุโดยทันทีเป็น
เวลาอีก 1 ปี หลังจากสิ้นสุดระยะเวลาตามสัญญา และทุกๆการสิ้นสุดระยะเวลาตามสัญญา
ที่ขยายออกไป เว้นแต่และจนกว่าจะถูกบอกเลิกโดยคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง โดยมีหนังสือ
บอกกล่าวการเลิกสัญญาฉบับนี้ไปยังคู่สัญญาอีกฝ่าย ไม่น้อยกว่า 12 เดือน ก่อนวันที่
ก าหนดให้เป็นวันท่ีการเลิกสัญญามีผล 

หลักประกัน 1/ : o ไม่มีเง่ือนไขที่ก าหนดให้บริษัทย่อยที่ท าสัญญาต้องมอบหนังสือค้ าประกันจากธนาคาร       
(Bank Guarantee) เพื่ อค้ าประกัน หรือใช้น้ ามันเช้ือเพลิงที่ฝากกับไทยออยล์ เป็น
หลักประกัน (Oil Pledge) 

การแจ้ งปริม าณ น้ ามั น
เช้ือเพลิงที่บริษัทต้องการ
และปริมาณน้ ามันที่ไทย
ออยล์สามารถส่งมอบได้ 1/ 

: o ก่อน หรือ ณ วันท าการแรกของแต่ละเดือน พีทีจีจะต้องเสนอปริมาณผลิตภัณฑ์ที่ตน
ต้องการ ส าหรับแต่ละรอบ 3 เดือน นับตั้งแต่เดือนถัดไป โดยมีหนังสือบอกกล่าวไปยังไทย
ออยล์ 

o หลังจากได้รับหนังสือบอกกล่าวจากพีทีจี เกี่ยวกับปริมาณการเสนอซื้อ ไทยออยล์โดยดุลย
พินิจของตนเอง จะแจ้งต่อพีทีจีเป็นลายลักษณ์อักษร ณ หรือ ก่อนวันท าการที่ 10 ของแต่
ละเดือน ถึงปริมาณของผลิตภัณฑ์โดยประมาณที่สามารถจัดหาได้ และปริมาณของ
ผลิตภัณฑ์ในแต่ละเดือนที่จะขนถ่ายโดยพีทีจี จะขึ้นอยู่กับปริมาณผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ตามที่
แจ้งโดยไทยออยล์ 

o ในกรณีที่ปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ เท่ากับหรือน้อยกว่าปริมาณการเสนอซื้อ 
ค ายืนยันความต้องการผลิตภัณฑ์ของไทยออยล์ถือเป็นที่สุด และพีทีจีตกลงที่จะซื้อ ขนถ่าย 
และรับมอบปริมาณผลิตภัณฑ์ตามความต้องการผลิตภัณฑ์ดังกล่าว 

ร า ค า จ า ห น่ า ย น้ า มั น
เชื้อเพลิง 

: o ราคาผลิตภัณฑ์ที่พีทีจีจะต้องช าระให้แก่ไทยออยล์ ค านวณจากปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่
อุณหภูมิ 30 องศาเซลเซียส ณ คลังสินค้า ส าหรับส่งมอบน้ ามันของไทยออยล์  

o ทั้งนี้ ราคาขายส่งต่อลิตรส าหรับน้ ามันเชื้อเพลิงแต่ละประเภท เท่ากับราคาน้ ามันส าเร็จรูป    
หน้าโรงกลั่นของไทยออยล์ รวมกับ 1) ภาษีสรรพสามิต และภาษีเทศบาล 2) เงินสมทบ         
กองทุนน้ ามันฯ และกองทุนอนุรักษ์พลังงาน 3) ภาษีอื่นๆ ที่รัฐก าหนด 4) ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
และ 5) ส่วนเพ่ิม (Premium) ที่เห็นชอบร่วมกันระหว่างบริษัท และไทยออยล์ 

o ส าหรับการรับน้ ามันที่จุดจ่ายน้ ามันอื่นหรือผ่านระบบขนส่งทางท่อ ราคาขายส่งจะบวกเพิ่ม
ค่าขนส่ง (Terminal Charge) ตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

o นอกจากนี้ หากบริษัท ให้ไทยออยล์เพิ่มสารเติมแต่ง (Additive) ในน้ ามัน ราคาขายส่งจะ
บวกเพิ่มตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 ได้แก่ บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด (PMO) บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ ากัด (APO) 
บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด (EPO) บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด (EVO) บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ากัด (AND) บริษัท แอตลาส 
ออยล์ จ ากัด (ATL) และ บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ ากัด (OLP) และบริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 11 ได้แก่ บริษัท 
ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น (PTC) แต่ละบริษัทได้ท าสัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงกับไทยออยล์โดยตรงเช่นเดียวกับบริษัท ทั้งนี้ 
สาระส าคัญของสัญญาซ้ือขายน้ ามันเช้ือเพลิงระหว่างบริษัทย่อยที่ท าสัญญากับไทยออยล์ มีเง่ือนไขในลักษณะเดียวกับสัญญาซ้ือขาย
น้ ามันระหว่างบริษัทกับไทยออยล์ 
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สัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่าง บริษัท กับ บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (“เอสโซ่”) 

อ ายุ สั ญ ญ า  แ ล ะ ก า ร
ยกเลิกสัญญา 1/ 

: o สัญญาระหว่างบริษัท และเอสโซ่ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2561 โดยสัญญาจะมีผลบังคับ
โดยสมบูรณ์ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินการต่ออายุสัญญา 

หลักประกัน 1/ : o ไม่มีเงื่อนไขที่ก าหนดให้บริษัทย่อยที่ท าสัญญาต้องมอบหนังสือค้ าประกันจากธนาคาร (Bank 
Guarantee) เพื่อค้ าประกัน หรือใช้น้ ามันเช้ือเพลิงที่ฝากกับเอสโซ่เป็นหลักประกัน (Oil 
Pledge) 

การแจ้ งปริม าณ น้ ามั น
เช้ือเพลิงที่บริษัทต้องการ
และปริมาณน้ ามันที่ไทย
ออยล์สามารถส่งมอบได้ 1/ 

: o ผู้ซื้อจะซื้อผลิตภัณฑ์ในปริมาณที่ตกลงกันรายเดือน โดยผู้ขายตกลงที่จะจัดส่งผลิตภัณฑ์
ให้แก่ผู้ซื้อ ณ จุดส่งมอบ และ/หรือสถานท่ีอื่นตามที่ตกลงกันระหว่างคู่สัญญา 

o ผู้ขายอาจจะซื้อเกินกว่าปริมาณที่ระบุไว้ข้างต้น โดยขึ้นอยู่กับการตกลงล่วงหน้าของผู้ขาย
เกี่ยวกับจ านวนและราคา จ านวนใดๆที่ซื้อตามเกณฑ์นี้ จะไม่นับรวมเป็นข้อผูกพันของผู้ซื้อที่
จะต้องซื้อผลิตภัณฑ์ตามที่ระบข้างต้น 

o ถ้าช่วงใดช่วงหนึ่ง โดยเป็นผลจากเหตุสุดวิสัยหรือการก าหนดแผนการจัดสรรของผู้ขาย ท า
ให้ผู้ขายไม่สามารถจัดหาผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้ซื้อได้เพียงพอ ส าหรับที่ผู้ซื้อจะปฎิบัติตามข้อ
ผูกพันของตนในการซื้อตามจ านวนที่ระบุไว้ในสัญญา ผู้ขายจะลดสัดส่วนปริมาณการขาย
ตามสัญญาในเดือนดังกล่าว 

ร า ค า จ า ห น่ า ย น้ า มั น
เชื้อเพลิง 

: o ราคาขายต่อลิตรส าหรับน้ ามันเช้ือเพลิงแต่ละประเภท เท่ากับราคาน้ ามันส าเร็จรูปหน้าโรง
กลั่นของเอสโซ่ รวมกับ 1) ภาษีสรรพสามิต และภาษีเทศบาล 2) เงินสมทบกองทุนน้ ามันฯ 
และกองทุนอนุรักษ์พลังงาน 3) ภาษีอื่นๆ ท่ีรัฐก าหนด 4) ภาษีมูลค่าเพิ่ม และ 5) ส่วนเพิ่ม 
(Premium) ที่เห็นชอบร่วมกันระหว่างบริษัท และเอสโซ่ 

o ส าหรับการรับน้ ามันที่จุดจ่ายน้ ามันอ่ืนหรือผ่านระบบขนส่งทางท่อ ราคาขายส่งจะบวกเพิ่ม
ค่าขนส่ง (Terminal Charge) ตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

o นอกจากนี้ หากบริษัท ให้เอสโซ่เพิ่มสารเติมแต่ง (Additive) ในน้ ามัน ราคาขายส่งจะบวก
เพิ่มตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 ได้แก่ บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น (PTC) แต่ละบริษัทได้ท าสัญญาซ้ือขาย
น้ ามันเชื้อเพลิงกับเอสโซ่โดยตรงเช่นเดียวกับบริษัท ทั้งนี้ สาระส าคัญของสัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทย่อยที่ท าสัญญา
กับเอสโซ่ มีเง่ือนไขในลักษณะเดียวกับสัญญาซ้ือขายน้ ามันระหว่างบริษัทกับเอสโซ่ 

 
สัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ไออาร์พีซี จ ากัด (มหาชน) (“ไออาร์พีซี”) 

อ ายุ สั ญ ญ า  แ ล ะ ก า ร
ยกเลิกสัญญา 1/ 

: o สัญญาระหว่างบริษัท และไออาร์พีซี มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 โดยสัญญาจะมีผล
บังคับโดยสมบูรณ์ จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนินการต่ออายุ
สัญญา 

หลักประกัน 1/ : o ไม่มีเง่ือนไขที่ก าหนดให้บริษัทย่อยที่ท าสัญญาต้องมอบหนังสือค้ าประกันจากธนาคาร       
(Bank Guarantee) เพื่ อค้ าประกัน หรือใช้น้ ามันเช้ือเพลิงที่ ฝากกับไออาร์พีซี เป็น
หลักประกัน (Oil Pledge) 

การแจ้ งปริม าณ น้ ามั น
เชื้อเพลิงที่บริษัทต้องการ
และปริมาณน้ ามันที่ ไทย
ออยล์สามารถส่งมอบได้ 1/ 

: o ผู้ซื้อจะซื้อผลิตภัณฑ์ในปริมาณที่ตกลงกันรายเดือน ท้ังนี้ให้นับรวมถึงปริมาณรับน้ ามันใน
เครือของผู้ซื้อ หรือตามแต่ที่คู่สัญญาจะตกลงกัน โดยผู้ซื้อจะแจ้งชนิดและปริมาณผลิตภัณฑ์
ที่ต้องการในแต่ละเดือน ให้ผู้ขายทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 10 วันก่อนเดือนที่รับน้ ามัน 

ร า ค า จ า ห น่ า ย น้ า มั น
เชื้อเพลิง 

: o ราคาผลิตภัณฑ์ที่พีทีจีจะต้องช าระให้แก่ไออาร์พีซี ค านวณจากปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่
อุณหภูมิ 86 องศาฟาร์เรนไฮท์ ณ คลังสินค้า ส าหรับส่งมอบน้ ามันของไออาร์พีซี 
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o ทั้งนี้ ราคาขายส่งต่อลิตรส าหรับน้ ามันเชื้อเพลิงแต่ละประเภท เท่ากับราคาน้ ามันส าเร็จรูป   
หน้าโรงกลั่นของไออาร์พีซี รวมกับ 1) ภาษีสรรพสามิต และภาษีเทศบาล 2) เงินสมทบ         
กองทุนน้ ามันฯ และกองทุนอนุรักษ์พลังงาน 3) ภาษีอื่นๆ ที่รัฐก าหนด 4) ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
และ 5) ส่วนเพ่ิม (Premium) ที่เห็นชอบร่วมกันระหว่างบริษัท และไออาร์พีซี 

o ส าหรับการรับน้ ามันที่จุดจ่ายน้ ามันอื่นหรือผ่านระบบขนส่งทางเรือ ราคาขายส่งจะบวกเพิ่ม
ค่าขนส่งตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

o นอกจากนี้ หากบริษัท ให้ไออาร์พีซีเพิ่มสารเติมแต่ง (Additive) ในน้ ามัน ราคาขายส่งจะ
บวกเพิ่มตามที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 10 ได้แก่ บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด (PMO) บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ ากัด (APO) 
บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด (EPO) บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด (EVO) บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ากัด (AND) บริษัท แอตลาส 
ออยล์ จ ากัด (ATL) และ บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ ากัด (OLP) และบริษัทย่อยซ่ึงเป็นผู้ค้าน้ ามันเช้ือเพลิงตามมาตรา 11 ได้แก่ บริษัท 
ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น (PTC) แต่ละบริษัทได้ท าสัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงกับไออาร์พีซีโดยตรงเช่นเดียวกับบริษัท ทั้งนี้ 
สาระส าคัญของสัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทย่อยที่ท าสัญญากับไออาร์พีซี มีเง่ือนไขในลักษณะเดียวกับสัญญาซ้ือขาย
น้ ามันระหว่างบริษัทกับไออาร์พีซี 

4.2.2 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการเช่าและให้เช่าพ้ืนที่เพ่ือด าเนินธุรกิจ 
สัญญาเช่าท่ีดินระหว่าง บริษัท กับ บุคคลซึ่งเป็นเจ้าของท่ีดินที่เป็นที่ต้ังของคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บุคคลซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินที่เป็นที่ตั้งของคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา (“ผู้ให้เช่า”) 1/ 

อายุสัญญา และการยกเลิก
สัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2555 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี 
ระยะเวลาในการเช่าจะเริ่มต้น และสิ้นสุดตามวันที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า โดยแบ่งระยะเวลาใน
การเช่าออกเป็น 2 ช่วง ดังนี ้

- ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 (ตั้งแต่ปีที่ 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็นฝ่ายผิด
สัญญาในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าท่ียังคงเหลืออยู่  จน
ครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 

- ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 (ตั้งแต่ปีที่ 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วยเหตุใดๆ 
และไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสัญญาหรือไม่ ผู้ให้เช่าตกลงที่จะไม่เรียกร้องค่าเสียหาย 
ค่าปรับ ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าที่ยังคง
เหลืออยู่จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 

o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธ์ิแก่บริษัทเป็นรายแรก  
ที่จะได้ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันท่ีสัญญาเช่าสิ้นสุดลง  โดย
บริษัทจะต้องแจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่าล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 45 วัน โดย
รายละเอียด และเง่ือนไขเกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาที่มีการต่ออายุสัญญา
ออกไปนั้น ยังคงให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังทุกประการ ยกเว้น ใน
ส่วนของอัตราค่าเช่า ซึ่งทั้งสองฝ่ายตกลงให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้งเดียวในอัตราร้อยละ 10 
ของอัตราค่าเช่าเดิมในปีสุดท้าย 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงวางหนังสือค้ าประกันของธนาคารพาณิชย์ จ านวน 0.20 ล้านบาท เพื่อเป็น
หลักประกันการเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

หมายเหตุ : 1/ บุคคลที่เป็นเจ้าของที่ดินซ่ึงเป็นที่ตั้งของคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

สัญญาเช่าคลังน้ ามันระหว่างบริษัทกับนิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เคร่ืองมือของคลังน้ ามันปักธงชัย 
จังหวัดนครราชสีมา 
อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันปักธงชัย เป็นกรรมสิทธิ์ของนิติบุคคลซึ่งถือหุ้นโดยบุคคล ซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินท่ีเป็น
ที่ตั้งของคลังน้ ามันปักธงชัย บริษัทจึงต้องท าสัญญาเช่าคลังน้ ามันกับนิติบุคคลดังกล่าวเพิ่มเติม ท้ังนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่า
คลังน้ ามันระหว่างบริษัทกับนิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิอาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันปักธงชัย แสดงได้ดังนี้ 
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คูส่ัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
นิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิอาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัด
นครราชสีมา (“ผู้ให้เช่า”) 1/ 

อายุ สัญ ญ า และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2555 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี 
ระยะเวลาในการเช่าจะเริ่มต้น และสิ้นสุดตามวันที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า โดยแบ่งระยะเวลาใน
การเช่าออกเป็น 2 ช่วง ดังนี ้

- ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 (ตั้งแต่ปีที่ 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็นฝ่ายผิด
สัญญาในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าที่ยังคงเหลืออยู่จน
ครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 

- ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 (ตั้งแต่ปีที่ 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วยเหตุใดๆ 
และไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสัญญาหรือไม่ ผู้ให้เช่าตกลงที่จะไม่เรียกร้องค่าเสียหาย 
ค่าปรับ ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าที่ยังคง
เหลืออยู่จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 

o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิแก่บริษัทเป็นรายแรก
ที่จะได้ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าสิ้นสุดลง โดย
บริษัทจะต้องแจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่าล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 45 วัน โดย
รายละเอียด และเง่ือนไขเกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาที่มีการต่ออายุสัญญา
ออกไปนั้น ยังคงให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังทุกประการ ยกเว้น ในส่วน
ของอัตราค่าเช่า ซึ่งทั้งสองฝ่ายตกลงให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้งเดียว ในอัตราร้อยละ 10 ของ
อัตราค่าเช่าเดิมในปีสุดท้าย 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงวางหนังสือค้ าประกันของธนาคารพาณิชย์ จ านวน 0.70 ล้านบาท เพื่อเป็น
หลักประกันการเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

ภาระหน้าที่ตามสัญญา : o ผู้ให้เช่ายินยอมให้บริษัทท าการปรับปรุง ดัดแปลง ต่อเติม ตกแต่ง และซ่อมแซมคลังน้ ามัน 
อาคาร  สิ่งปลูกสร้างทุกประเภท และเครื่องมืออุปกรณ์ทั้งหมด เพื่อประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท หรือเพื่อความจ าเป็นในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภท หรือ
เพื่อความจ าเป็นในการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง หรือเพื่อความปลอดภัยของพนักงานได้ตาม
ความเหมาะสม โดยบริษัทจะต้องมีหนังสือแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเพื่อรับทราบด้วย 

o ทั้งนี้ นอกจากรายการทรัพย์สินที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า หากมีการก่อสร้างถังน้ ามันและอุปกรณ์
ต่างๆ อันมีลักษณะยึดติดตรึงตรากับคลังน้ ามันเพิ่มเติม ให้ตกเป็นส่วนควบของคลังน้ ามัน
ทั้งหมด และตกเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้ให้เช่าทันที อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่ามีความประสงค์จะ
ให้บริษัทกระท าสิ่งใดให้อยู่ในสภาพเดิมเหมือนเช่น ณ วันที่ บริษัทได้รับมอบคลังน้ ามันจาก
ผู้ให้เช่าแล้ว บริษัทตกลงยินยอมด าเนินการให้ตามความประสงค์ของผู้ให้เช่าด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัทเอง 

o ถ้าผู้ให้เช่าจะขายคลังน้ ามันก่อนครบก าหนดสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งเป็นหนังสือให้
บริษัททราบล่วงหน้าก่อนจะมีการท าสัญญาซื้อขายเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 วัน โดยผู้ให้
เช่าต้องแจ้งว่าจะตกลงขายให้แก่ผู้ใด เป็นจ านวนเงินเท่าใด เพื่อให้บริษัทได้มีโอกาสตกลงซื้อ
ได้ก่อน เมื่อเห็นว่าเป็นราคาที่สมควร อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่าจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพย์สินที่เช่าให้แก่บุคคลอื่น ผู้ให้เช่าจะต้องด าเนินการให้ผู้รับโอนกรรมสิทธ์ิเข้าท าสัญญาเช่า
กับบริษัทต่อไปภายใต้เงื่อนไขสัญญาเช่านี้ทุกประการ 

หมายเหตุ : 1/ นิติบุคคลที่เป็นเจ้าของอาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท 
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สัญญาเช่าท่ีดินระหว่าง บริษัท กับ บุคคลซึ่งเป็นเจ้าของท่ีดินที่เป็นที่ต้ังของคลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บุคคลซึ่ งเป็นเจ้าของที่ดินที่ เป็นที่ตั้ งของคลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์         
(“ผู้ให้เช่า”) 1/ 

อายุ สัญ ญ า และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 1 พฤษภาคม 2557 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี 
นับตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา และสิ้นสุดการเช่าในวันที่ 30 เมษายน 2567 โดยแบ่ง
ระยะเวลาในการเช่าออกเป็น 2 ช่วง ดังนี ้

- ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 (ตั้งแต่ปีที่ 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็นฝ่าย
ผิดสัญญาในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าที่ยังคง
เหลืออยู่  จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 

- ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 (ตั้งแต่ปีที่ 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วยเหตุ
ใดๆ และไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสัญญาหรือไม่ ผู้ให้เช่าตกลงที่จะไม่เรียกร้อง
ค่าเสียหาย ค่าปรับ ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลา
การเช่าที่ยังคงเหลืออยู่จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 

o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธ์ิแก่บริษัทเป็นราย
แรก  ที่จะได้ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่า
สิ้นสุดลง โดยบริษัทจะต้องแจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่าล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
45 วัน โดยรายละเอียด และเงื่อนไขเกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาที่มีการต่อ
อายุสัญญาออกไปนั้น ยังคงให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังทุก
ประการ ยกเว้น ในส่วนของอัตราค่าเช่า ซึ่งทั้งสองฝ่ายตกลงให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้ง
เดียวในอัตราร้อยละ 15 ของอัตราค่าเช่าเดิมในปีสุดท้าย 

หมายเหตุ : 1/ บุคคลที่เป็นเจ้าของที่ดินซ่ึงเป็นที่ตั้งของคลังนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

สัญญาเช่าคลังน้ ามันระหว่างบริษัทกับนิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เคร่ืองมือของคลังน้ ามัน
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์   

อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ เป็นกรรมสิทธิ์ของนิติบุคคลซึ่งถือหุ้นโดยบุคคล ซึ่งเป็นเจ้าของที่ดินที่
เป็นที่ตั้งของคลังน้ ามันนครสวรรค์ บริษัทจึงต้องท าสัญญาเช่าคลังน้ ามันกับนิติบุคคลดังกล่าวเพิ่มเติม ท้ังนี้ สรุปสาระส าคัญของ
สัญญาเช่าคลังน้ ามันระหว่างบริษัทกับนิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิอาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ 
แสดงได้ดังนี้ 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
นิติบุคคลที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์อาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์ (“ผู้ให้เช่า”) 1/ 

อายุ สัญ ญ า และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2557 โดยสัญญามีอายุ 10 ปี 
ระยะเวลาในการเช่าจะเริ่มต้น และสิ้นสุดตามวันที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า โดยแบ่งระยะเวลาใน
การเช่าออกเป็น 2 ช่วง ดังนี ้

- ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 (ตั้งแต่ปีที่ 1 ถึง 5) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลงโดยบริษัทเป็นฝ่ายผิด
สัญญาในทุกกรณี บริษัทตกลงจะช าระค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าที่ยังคงเหลืออยู่จน
ครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 1 

- ระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 (ตั้งแต่ปีที่ 6 ถึง 10) หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง ไม่ว่าจะด้วยเหตุใดๆ 
และไม่ว่าบริษัทจะเป็นฝ่ายผิดสัญญาหรือไม่ ผู้ให้เช่าตกลงที่จะไม่เรียกร้องค่าเสียหาย 
ค่าปรับ ค่าชดเชย ค่าใช้จ่าย เงินตอบแทน และค่าเช่าส าหรับระยะเวลาการเช่าที่ยังคง
เหลืออยู่จนครบก าหนดระยะเวลาเช่าช่วงที่ 2 
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o หากบริษัทมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าตกลงจะให้สิทธิแก่บริษัทเป็นรายแรก
ที่จะได้ต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกไม่น้อยกว่า 5 ปี นับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าสิ้นสุดลง โดย
บริษัทจะต้องแจ้งความจ านงเป็นหนังสือไปยังผู้ให้เช่าล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 45 วัน โดย
รายละเอียด และเง่ือนไขเกี่ยวกับการเช่าคลังน้ ามันตามระยะเวลาที่มีการต่ออายุสัญญา
ออกไปนั้น ยังคงให้เป็นไปตามข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังทุกประการ ยกเว้น ในส่วน
ของอัตราค่าเช่า ซึ่งทั้งสองฝ่ายตกลงให้ปรับเพิ่มขึ้นได้เพียงครั้งเดียว ในอัตราร้อยละ 15 ของ
อัตราค่าเช่าเดิมในปีสุดท้าย 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงส่งมอบแคชเชียร์เช็ค จ านวน 0.42 ล้านบาท เพื่อเป็นหลักประกันการเช่าตลอด
อายุสัญญาเช่า 

ภาระหน้าที่ตามสัญญา : o ผู้ให้เช่ายินยอมให้บริษัทท าการปรับปรุง ดัดแปลง ต่อเติม ตกแต่ง และซ่อมแซมคลังน้ ามัน 
อาคาร  สิ่งปลูกสร้างทุกประเภท และเครื่องมืออุปกรณ์ทั้งหมด เพื่อประโยชน์ในการด าเนิน
ธุรกิจของ 

o บริษัท หรือเพื่อความจ าเป็นในการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภท หรือเพื่อความ
จ าเป็นในการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง หรือเพื่อความปลอดภัยของพนักงานได้ตามความ
เหมาะสม โดยบริษัทจะต้องมีหนังสือแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเพื่อรับทราบด้วย 

o ทั้งนี้ นอกจากรายการทรัพย์สินที่ระบุไว้ในสัญญาเช่า หากมีการก่อสร้างถังน้ ามันและอุปกรณ์
ต่างๆ อันมีลักษณะยึดติดตรึงตรากับคลังน้ ามันเพิ่มเติม ให้ตกเป็นส่วนควบของคลังน้ ามัน
ทั้งหมด และตกเป็นกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่าทันที อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่ามีความประสงค์จะ
ให้บริษัทกระท าสิ่งใดให้อยู่ในสภาพเดิมเหมือนเช่น ณ วันที่ บริษัทได้รับมอบคลังน้ ามันจาก
ผู้ให้เช่าแล้ว บริษัทตกลงยินยอมด าเนินการให้ตามความประสงค์ของผู้ให้เช่าด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัทเอง 

o ถ้าผู้ให้เช่าจะขายคลังน้ ามันก่อนครบก าหนดสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งเป็นหนังสือให้
บริษัททราบล่วงหน้าก่อนจะมีการท าสัญญาซื้อขายเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 วัน โดยผู้ให้
เช่าต้องแจ้งว่าจะตกลงขายให้แก่ผู้ใด เป็นจ านวนเงินเท่าใด เพื่อให้บริษัทได้มีโอกาสตกลงซื้อ
ได้ก่อน เมื่อเห็นว่าเป็นราคาที่สมควร อย่างไรก็ตาม หากผู้ให้เช่าจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพย์สินที่เช่าให้แก่บุคคลอื่น ผู้ให้เช่าจะต้องด าเนินการให้ผู้รับโอนกรรมสิทธิ์เข้าท าสัญญา
เช่ากับบริษัทต่อไปภายใต้เงื่อนไขสัญญาเช่านี้ทุกประการ 

หมายเหตุ : 1/ นิติบุคคลที่เป็นเจ้าของอาคาร และอุปกรณ์เครื่องมือส าหรับคลังน้ ามันนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท 

สัญญาเช่าพ้ืนที่และใช้บริการส่วนกลางส านักงานที่สถานีจ่ายน้ ามัน ระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน)  

เพื่อประโยชน์ในการติดต่อประสานงานกับไทยออยล์ และลูกค้าที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงโรงกลั่นน้ ามันไทยออยล์ (ศรีราชา) บริษัทได้
เช่าพื้นที่บางส่วนภายในอาคารของไทยออยล์เพื่อใช้เป็นส านักงาน ทั้งนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าพื้นที่ และใช้บริการ
ส่วนกลางส านักงานสถานีจ่ายน้ ามัน ระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) แสดงได้ดังนี้ 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอน็เนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) (“ผู้ให้เช่า”) 1/ 

อายุ สัญ ญ า และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้ให้เช่าลงนามการต่อสัญญาเมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2561 โดยสัญญามีอายุ 3 ปี 
นับตั้งแต่วันท่ีลงนามในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ี 31 มกราคม 2564 

o บริษัทมีสิทธิขอต่ออายุสัญญาได้ โดยระยะเวลาการต่ออายุสัญญาในแต่ละครั้งเท่ากับ 3 ปี 
ในการต่ออายุสัญญา บริษัทจะต้องแจ้งเป็นหนังสือขอต่ออายุสัญญาไปยังผู้ให้เช่าอย่างน้อย 
90 วัน  ก่อนหมดอายุของสัญญา และบริษัทจะต้องลงนามในสัญญาฉบับใหม่อย่างน้อย 30 
วัน ก่อนหมดอายุของสัญญา 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)   บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

 ส่วนท่ี 1 -  หน้าท่ี 49 

หลักประกัน : o บริษัทตกลงมอบเงินประกันความเสียหายตามที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อเป็นหลักประกันให้แก่
ผู้ให้เช่า ส าหรับความเสียหาย หรือความสูญหายที่ผู้ให้เช่าอาจได้รับจากการผิดสัญญา 
หรือไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงใดๆ ที่บริษัทได้ให้ไว้ตามสัญญานี้ 

ภาระหน้าท่ีตามสัญญา : o ผู้ให้เช่าตกลงให้บริษัทเช่า และใช้พื้นที่ในอาคารรวมทั้งใช้บริการส่วนกลาง อันได้แก่ เครื่อง
อ านวยความสะดวก และอุปกรณ์เสริมทั่วไปซึ่งอยู่ใน หรือติดตั้งในพื้นที่เช่าตามที่ระบุไว้ใน
สัญญา 

o บริษัทตกลงใช้พื้นที่เช่าเพื่อเป็นสถานประกอบการส านักงานของบริษัทเพียงอย่างเดียว
เท่านั้น และไม่ใช้พื้นที่เช่าเป็นที่เก็บ หรือน าเข้ามาในอาคาร และ/หรือพื้นที่เช่า ซึ่งวัตถุ
เชื้อเพลิง วัตถุระเบิด วัตถุที่ติดไฟง่าย หรือเป็นอันตรายโดยสภาพ และไม่กระท าการใดๆ 
หรืออนุญาตให้กระท าการใดอันจะมีผลให้การประกันภัยอาคารเป็นโมฆะ หรืออาจเป็น
โมฆะได้ 

สัญญาเช่าสถานีบริการน้ ามัน ระหว่าง บริษัท กับ บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด  

ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทเปิดโอกาสให้บุคคลที่สนใจเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท สามารถเช่าสถานีบริการน้ ามันที่บริษัท
ไม่ได้เปิดด าเนินงาน บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด (“ภูบดินทร์”) มีความประสงค์จะด าเนินธุรกิจสถานีบรกิารน้ ามัน จึงได้ตกลงท าสัญญา
เช่าสถานีบริการน้ ามัน และท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมกับภูบดินทร์ ณ ขณะนั้นภูบดินทร์จึงเป็นเพียง
ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันรายหนึ่งของบริษัทเท่านั้น ไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใดกับบริษัท จนกระทั่งในปี 2549 บริษัทได้กู้ยืมเงินจากผู้ถือ
หุ้นของภูบดินทร์เพื่อช าระหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ และผู้ถือหุ้นภูบดินทร์ได้ตกลงเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัทจากสถาบัน
การเงิน ท าให้ภายหลังการเข้าร่วมทุนของผู้ถือหุ้นของภูบดินทร์ดังกล่าว จึงท าให้ภูบดินทร์มีสถานะเป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 
จากเดิมที่เป็นเพียงตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเท่าน้ัน ทัง้นี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าสถานีบริการน้ ามันระหว่าง บริษัท กับ บริษัท 
ภูบดินทร์ จ ากัด แสดงได้ดังนี้ 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด (“ผู้เช่า”) 1/ 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o บริษัท และผู้เช่าลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2562 โดยสัญญามีอายุ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่
ลงนามในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2565 

o ในกรณีที่ผู้เช่ามีความประสงค์จะต่ออายุสัญญา ผู้เช่าจะต้องแจ้งความประสงค์ดังกล่าวให้บริษัท
ทราบเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนที่สัญญาจะสิ้นสุดลง 

o ในการนี้ บริษัท และผู้เช่าจะต้องท าความตกลงกันใหม่ อย่างไรก็ตาม ไม่เป็นการผูกมัดว่า 
บริษัทจะต้องให้ผู้เช่าต่ออายุสัญญา หรือบริษัทต้องจัดท าสัญญาฉบับใหม่แก่ผู้เช่า โดยมีเงื่อนไข
เช่นเดียวกับสัญญาเดิมแต่อย่างใด 

หลักประกัน : o ผู้เช่าตกลงมอบเงินประกันการเช่าตามที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อเป็นหลักประกันให้แก่บริษัทใน
บรรดาความเสียหายต่างๆ ที่อาจมีขึ้นในภายหน้า 

o หากผู้เช่าผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง หรือหลายข้อรวมกัน บริษัทมีสิทธิริบเงินประกัน และ/หรือ 
หักเงินประกันเพื่อชดเชยความเสียหายได้ทันที โดยไม่ต้องบอกกล่าวให้ผู้เช่าทราบก่อน หากเงิน
ประกันความเสียหายที่วางไว้ก่อนไมเ่พียงพอ ผู้เช่าต้องชดใช้ค่าเสียหาย ส่วนท่ีเหลือจนครบถ้วน 
และผู้เช่าต้องน าเงินประกันมาวางไว้กับบริษัทให้ครบตามที่ระบุไว้ในสัญญาภายใน 7 วันนับแต่
วันท่ีบริษัทหักเงินประกันชดเชยความเสียหายทุกครั้ง 

ภ า ระ ห น้ าที่ ต า ม
สัญญา 

: o ผู้เช่าจะต้องสั่งซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงจากบริษัทตามราคาที่บริษัทก าหนด และสั่งซื้อน้ ามันเช้ือเพลิง
ทุกประเภทรวมกันไม่น้อยกว่าที่ระบุไว้ในสัญญาเป็นประจ าทุกเดือน หากผู้เช่าไม่สั่งซื้อน้ ามัน
เชื้อเพลิงตามปริมาณที่ตกลงไว้ในสัญญา ผู้เช่าตกลงยินยอมช าระค่าปรับให้กับบริษัทตามอัตรา
ที่ก าหนดไว้ โดยคิดค านวณจากปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงที่ยังไม่ครบจ านวนตามสัญญา 

หมายเหตุ : 1/ บริษัท ภูบดินทร์ จ ากัด (“ภูบดินทร”์) เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
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4.2.3 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจค้าปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงผ่านสถานีบริการน้ ามันของบริษัท  

สัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพ่ือด าเนินธุรกิจสถานีบริการน้ ามันระหว่าง PTC กับ เจ้าของที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 

PTC ซึ่งประกอบธุรกิจค้าน้ ามันเช้ือเพลิงภายใต้สถานีบริการน้ ามัน PT ด าเนินการเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่เป็นสถานีบริการ
น้ ามันจากเจ้าของสถานีบริการน้ ามันที่ไม่ประสงค์จะด าเนินกิจการต่อไป เพื่อน ามาปรับปรุง และเปิดให้บริการเป็นสถานีบริการ
น้ ามัน PT (สถานีบริการน้ ามันประเภท COCO) ทั้งนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาเช่าท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพื่อด าเนินธุรกิจสถานี
บริการน้ ามัน แสดงได้ดังนี ้
 
คู่สัญญา : บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (“PTC”) 

เจ้าของที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง (“ผู้ให้เช่า”) 
อายุ สัญ ญ า และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญาเช่ามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ลงนามในสัญญา โดยระยะเวลาในการเช่าจะเริ่มต้น 
และสิ้นสุดตามวันท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่า 

o PTC สามารถขอต่ออายุสัญญาเช่าออกไปอีก โดยมีก าหนดระยะเวลาตามที่ตกลงไว้ใน
สัญญา โดยส่งหนังสือบอกกล่าวถึงผู้ให้เช่าให้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ในการนี้ 
ผู้ให้เช่าตกลงจะต่ออายุสัญญาให้กับ PTC โดยไม่มีเงื่อนไข  

o ในกรณีที่ PTC ไม่ประสงค์จะต่ออายุสัญญาเช่าออกไป PTC ต้องมีหนังสือแจ้งไปยังผู้ให้
เช่าก่อนครบก าหนดระยะเวลาการเช่าไม่น้อยกว่า 30 วัน 

ภาระหน้าที่ตามสัญญา : o ในกรณีที่การทดสอบประสิทธิภาพของถังเก็บน้ ามันเชื้อเพลิง และท่อส่งน้ ามันเช้ือเพลิง
ใต้ดินปรากฏว่า “ไม่อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานตามปกติ” และ PTC พิจาณาเห็นสมควร
จะเข้าปรับปรุงซ่อมแซมแล้วเช่นนี้ ผู้ให้เช่าตกลงยินยอมให้ PTC เข้าด าเนินการ หรือ
มอบหมายให้บุคคลภายนอกเข้าปรับปรุงซ่อมแซมทรัพย์สินดังกล่าวให้อยู่ในสภาพที่
สามารถใช้งานได้ตามปกติ ในการนี้ PTC จะเป็นผู้รับผิดชอบช าระค่าใช้จ่ายทั้งหมดด้วย
ตนเองแต่เพียงฝ่ายเดียว 

o ถ้าผู้ให้เช่าจะขายทรัพย์สินที่เช่าก่อนครบก าหนดสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าจะต้องแจ้งเป็น
หนังสือให้ PTC ทราบล่วงหน้า โดยต้องแจ้งว่าจะตกลงขายให้แก่ผู้ใด เป็นจ านวนเงิน
เท่าใด เพื่อให้ PTC ได้มีโอกาสตกลงซื้อได้ก่อนเมื่อเห็นว่าเป็นราคาที่สมควร อย่างไรก็
ตาม หากผู้ให้เช่าจะต้องโอนกรรมสิทธิ์ในทรัพย์สินที่เช่าให้แก่บุคคลอื่น ผู้ให้เช่าจะต้อง
ด าเนินการให้ผู้รับโอนกรรมสิทธิ์เข้าท าสัญญาเช่ากับ PTC ต่อไปภายใต้เงื่อนไขสัญญา
เช่านี้ทุกประการ 

 
4.2.4 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 

สัญญาแต่งต้ังตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม และข้อก าหนดแนบท้ายสัญญา ระหว่างบริษัทกับตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน
ของบริษัท 

บริษัทท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมกับผู้ประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ ามันที่ประสงค์จะเป็นตัวแทน
จ าหน่ายน้ ามันเช้ือเพลิงของบริษัท หลังจากท าสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม ตัวแทนจ าหน่าย น้ ามันของ
บริษัทสามารถใช้เครื่องหมายการค้า PT ภายในสถานีบริการน้ ามันที่ตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันเป็นผู้บริหารได้ (สถานีบริการน้ ามัน
ประเภท DODO) โดยตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันต้องสั่งซื้อน้ ามันเช้ือเพลิง และน้ ามันหล่อลื่นที่บริษัทก าหนด รวมถึงผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียมทุกประเภทที่จ าหน่ายภายในสถานีบริการน้ ามัน (รวมเรียกว่า “ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม”) จากบริษัทตามที่ตกลงไว้ ทั้งนี้ 
สรุปสาระส าคัญของสัญญาแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม แสดงได้ดังนี้ 
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คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ผู้ประกอบการธุรกิจสถานีบริการน้ ามันที่ประสงค์เป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัท 
(“ตัวแทนจ าหน่าย”) 

อายุ สัญ ญ า และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ีระบุไว้ในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ีระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้ อายุ
สัญญาแต่ละฉบับอาจแตกต่างกันออกไป โดยขึ้นอยู่กับข้อตกลงระหว่างบริษัทกับตัวแทน
จ าหน่ายแต่ละราย 

o ก่อนครบก าหนดสัญญา หากตัวแทนจ าหน่ายมีความประสงค์จะเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามัน
ของบริษัทต่อไป ตัวแทนจ าหน่ายต้องแจ้งความประสงค์เป็นหนังสือให้บริษัททราบล่วงหน้า
ก่อนครบก าหนดสัญญานี้ไม่น้อยกว่า 120 วัน ทั้งนี้  ให้อยู่ในดุลพินิจของบริษัทว่าจะ
เห็นสมควรแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายเป็นตัวแทนจ าหน่ายน้ ามันของบริษัทต่อไปอีกหรือไม่ 

หลักประกัน : o ตัวแทนจ าหน่ายจะด าเนินการติดต่อขอให้ธนาคารจัดท าหนังสือค้ าประกันของธนาคาร 
(L/G) ซึ่งมีระยะเวลาค้ าประกันเป็นรายปี ตามจ านวนที่ระบุไว้ในสัญญา และจะท าการต่อ
สัญญาเพื่อให้มีผลผูกพันตลอดอายุของสัญญา โดยต้องส่งมอบหนังสือค้ าประกันของ
ธนาคารให้บริษัทตามระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อเป็นการประกันการช าระหนี้สิน ค่าปรับ 
ค่าใช้จ่าย และค่าเสียหายทุกประเภทที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของเป็นตัวแทนจ าหน่าย 

ป ริ ม า ณ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
ปิโตรเลียมที่ต้องสั่งซื้อ 
ในแต่ละเดือน 

: o ตัวแทนจ าหน่ายจะต้องซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภทเป็นประจ าทุกเดือนโดยตรงจาก
บริษัทเท่านั้น โดยสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมทุกประเภทรวมกันต่อเดือนไม่น้อยกว่าปริมาณ
การสั่งซื้อข้ันต่ าที่ระบุไว้ในสัญญา หากปริมาณผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่ตัวแทนจ าหน่ายสั่งซื้อ
ไม่ถึงปริมาณการสั่งซื้อขั้นต่ าที่ระบุไว้ในสัญญา ตัวแทนจ าหน่ายตกลงช าระค่าปรับให้กับ
บริษัทตามอัตราที่ก าหนดไว้ โดยคิดค านวณจากปริมาณผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่ซื้อไม่ถึงตาม
ปริมาณการสั่งซื้อข้ันต่ า 

o ปริมาณการสั่งซื้อข้ันต่ าที่ระบุไว้ในสัญญา อาจถูกปรับเปลี่ยนให้มีจ านวนสูงขึ้นตามสภาวะ
ทางการค้า ทั้งนี้ ให้ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของบริษัทเป็นส าคัญ บริษัทไม่ต้องรับผิดชอบต่อ
ตัวแทนจ าหน่ายส าหรับการที่ไม่สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมที่สั่งซื้อให้แก่ตัวแทน
จ าหน่ายได้ จากการเกิดสภาวะขาดแคลนน้ ามันเช้ือเพลิง หรือผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม หรือ
การมีค าสั่งของทางราชการให้ระงับการจ าหน่าย หรือส่งมอบผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเนื่องจาก
มีบทบัญญัติของกฎหมายก าหนดห้ามไว้ หรือการเกิดภาวะสงครามทั้งภายใน และภายนอก
ราชอาณาจักร หรือการเกิดจลาจล หรือการเกิดภัยธรรมชาติ หรือการเกิดเหตุสุดวิสัยอื่นใด
ที่บริษัทมิได้มีส่วนก่อให้เกิดขึ้น 

ราคาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ปิโตรเลียม 

: o ราคาจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้กับตัวแทนจ าหน่ายเท่ากับราคาน้ ามันเช้ือเพลิงตาม
ประกาศของส านักงานนโยบายและพลังงานแห่งชาติ (ราคาขายปลีก) ลบด้วยค่าการตลาด
ส าหรับตัวแทนจ าหน่าย 

o ทั้งนี้ บริษัทตกลงที่จะประกันค่าการตลาดขั้นต่ าของผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมให้แก่ตัวแทน
จ าหน่ายไม่น้อยกว่าอัตราที่ก าหนดไว้ส าหรับผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมแต่ละประเภท  

o คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบของการประกันค่าการตลาดขั้น
ต่ าในแต่ละเดือนของบริษัทไว้ไม่เกินกว่าปริมาณการสั่งซื้อข้ันต่ าที่ระบุไว้ในสัญญา 

การให้ความช่วยเหลือ 
ในการด าเนินธุรกิจ 

: o ตัวแทนจ าหน่ายจะได้รับค าแนะน าจากบริษัทในด้านการออกแบบ และการก่อสร้างสถานี
บริการน้ ามัน โดยในการนี้บริษัทจะจัดท าแบบแปลนการก่อสร้างสถานีบริการน้ ามันให้แก่
ตัวแทนจ าหน่าย พร้อมทั้งส่งเจ้าหน้าที่ผู้เช่ียวชาญเข้าไปควบคุมดูแล และให้ค าแนะน าแก่
ตัวแทนจ าหน่ายภายในสถานที่ก่อสร้างเพื่อให้การก่อสร้างเป็นไปตามแบบแปลน และ
มาตรฐานของสถานีบริการน้ ามัน PT 

o บริษัทจะให้ค าแนะน า และให้ค าปรึกษาแก่ตัวแทนจ าหน่ายส าหรับการขออนุญาตเป็นผู้ค้า
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น้ ามันประเภทสถานีบริการน้ ามัน และขอใบอนุญาตอื่นๆ ที่จ าเป็นส าหรับการประกอบ
ธุรกิจสถานีบริการน้ ามันให้ถูกต้องตามกฎหมาย โดยตัวแทนจ าหน่ายมีหน้าที่ดูแลให้
ใบอนุญาตมีผลสมบูรณ์ตลอดอายุของสัญญา 

o บริษัทตกลงให้การสนับสนุนทางการตลาดแก่ตัวแทนจ าหน่ายตามความเหมาะสมของภาวะ
ทางการค้าที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาตามดุลพินิจของบริษัท 

 
4.2.5 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจค้าส่งน้ ามันเชื้อเพลิงให้กับผู้ค้าน้ ามันรายอื่น และผู้ประกอบการอุตสาหกรรม 

สัญญาซ้ือขายน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทกับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่มีความประสงค์จะสั่งซ้ือน้ ามันจากบริษัท 

บริษัทท าสัญญาซื้อขายน้ ามันเช้ือเพลิงกับผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่มีความประสงค์จะสั่งซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงจากบริษัทใน
ปริมาณมาก และต่อเนื่อง เพื่อน าน้ ามันไปใช้ในกิจการของตนเอง ส าหรับผู้ค้าส่งน้ ามันประเภท Jobber บริษัทไม่มีการท าสัญญา
ซื้อขายน้ ามันเชื้อเพลิง เนื่องจากผู้ค้าน้ ามันประเภท Jobber สั่งซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงในลักษณะครั้งต่อครั้ง จึงไม่มีความจ าเป็นต้องท า
สัญญา ท้ังนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาซื้อขายน้ ามันเชื้อเพลิง แสดงได้ดังนี้ 

คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรม (“ผู้ซื้อ”) 

อายุ สัญ ญ า และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ระบุไว้ในสัญญา และสิ้นสุดในวันที่ ระบุไว้ในสัญญา ทั้งนี้อายุ
สัญญาแต่ละฉบับอาจแตกต่างกันออกไป โดยขึ้นอยู่กับข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ซื้อแต่ละราย 

o คู่ สัญ ญ าทั้ งสองฝ่ ายสามารถบอกเลิ กสัญ ญ าได้  โดยแจ้ งให้ คู่ สัญ ญ าอีกฝ่ ายทราบ                
เป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่ผู้ซื้อใช้สิทธิบอกเลิกสัญญา ผู้ซื้อต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร
ให้บริษัททราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 15 วัน หลังจากได้ช าระหนี้ให้ถูกต้องครบถ้วน 

หลักประกัน : o ผู้ซื้อจะส่งมอบหนังสือค้ าประกันของธนาคาร (L/G) ตามจ านวนที่ระบุไว้ในสัญญาให้กับบริษัท
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อเป็นการประกันการช าระหนี้สิน ดอกเบี้ย ค่าเสียหาย และ
ค่าใช้จ่ายทุกประเภทที่เกิดขึ้นจากการที่ผู้ซื้อผิดนัดไม่ช าระเงินค่าน้ ามันเชื้อเพลิงที่ซื้อไปและ/
หรือจากการที่ผู้ซื้อเกิดความรับผิดตามสัญญาที่จะต้องช าระหนี้สิน ดอกเบี้ย ค่าเสียหาย หรือ
ค่าใช้จ่ายอย่างใดๆ ให้แก่บริษัท และ/หรือจากการที่ผู้ซื้อผิดนัดไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

ปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงที่
ต้องสั่งซื้อในแต่ละเดือน 

: o ผู้ซื้อตกลงซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงประเภทที่ระบุไว้ในสัญญาเป็นประจ าทุกเดือนตลอดอายุของ
สัญญา โดยปริมาณการสั่งซื้อต่อเดือนไม่น้อยกว่าท่ีตกลงไว้ในสัญญา 

ราค าจ าหน่ ายน้ ามั น
เชื้อเพลิง 

: o ผู้ซื้อตกลงซื้อน้ ามันเช้ือเพลิงในราคาประกาศหน้าคลังของบริษัท โดยราคาดังกล่าวอาจมีการ
เปลี่ยนแปลงได้ โดยขึ้นอยู่กับสภาวะ หรือเหตุการณ์ทางการตลาดทั้งใน และต่างประเทศ หรือ
ตามนโยบายของรัฐบาลแล้วแต่กรณี นอกจากนี้ ราคาดังกล่าวไม่รวมถึงค่าขนส่งที่ผู้ซื้อต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบเอง 

4.2.6 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการด าเนินธุรกิจการจ าหน่ายสินค้าและการให้บริการอื่น 

สัญญาให้บริการเก็บรักษาน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัทกับผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ 

บริษัทมีคลังน้ ามันเป็นของตนเองเป็นจ านวนมากโดยกระจายตัวอยู่ทั่วประเทศ ปริมาณความจุน้ ามันรวมของทุกคลังมีมากกว่า
ความต้องการส ารองน้ ามันของบริษัทเพื่อด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน และบริษัทมีท่าเทียบเรือท าให้สามารถรับน้ ามันปริมาณมากในแต่
ละครั้งได้ บริษัทจึงสามารถให้บริการรับฝากน้ ามันกับผู้ค้าน้ ามันรายใหญ่ได้ ทั้งนี้ สรุปสาระส าคัญของสัญญาให้บริการเก็บรักษา
น้ ามันเชื้อเพลิง แสดงได้ดังนี้ 
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คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 
ผู้ค้าน้ ามันที่ประสงค์จะฝากน้ ามันเช้ือเพลิงท่ีคลังน้ ามันของบริษัท (“ผู้รับบริการ”) 

อายุ สัญ ญ า และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o สัญญามีอายุ 1 ปี  นับจากวันที่บริษัทได้รับมอบน้ ามันเช้ือเพลิงในครั้งแรกจาก
ผู้รับบริการ ท้ังนี้ ผู้รับบริการอาจจะแสดงความจ านงขอต่ออายุสัญญาฉบับนี้ออกไปโดย
มีก าหนดคราวละไม่เกิน 1 ปี ด้วยการส่งหนังสือบอกกล่าวถึงบริษัทให้ทราบล่วงหน้า
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 60 วัน ในกรณีที่บริษัทยินยอมให้มีการต่ออายุสัญญาออกไป 
ทั้งสองฝ่ายจะต้องท าความตกลงเกี่ยวกับเงื่อนไข และรายละเอียดของการให้บรกิารตาม
สัญญากันใหม่อีกครั้งหนึ่ง ในกรณีที่ผู้รับบริการไม่มีความประสงค์จะต่ออายุสัญญา
ออกไปอีก ผู้รับบริการต้องมีหนังสือแจ้งไปยังบริษัทล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 60 วัน ก่อนที่
สัญญาจะสิ้นสุด หากผู้รับบริการไม่ปฏิบัติตามเง่ือนไข คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายตกลงให้
สัญญาสิ้นสุดลงตามก าหนดระยะเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา 

o หากผู้รับบริการบอกเลิกสัญญาก่อนที่จะครบก าหนดระยะเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา หรือ
ก่อนครบก าหนดระยะเวลาตามที่ทั้งสองฝ่ายได้ตกลงให้มีการต่ออายุสัญญาออกไป    
(ถ้ามี) โดยที่บริษัทไม่ได้เป็นฝ่ายผิดสัญญา ผู้รับบริการตกลงจะช าระค่าบริการให้กับ
บริษัทในตลอดช่วงระยะเวลาของสัญญาที่คงเหลืออยู่ตามอัตราที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

อัตราค่าบริการ : o ค่าบริการส าหรับการเก็บรักษา และการส่งคืนน้ ามันเช้ือเพลิงที่ฝากเก็บค านวณจาก
ปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่ผู้รับบริการน าเข้ามาเก็บรักษา และได้มีการส่งคืนให้กับ
ผู้รับบริการในแต่ละเดือน และอัตราค่าบริการต่อลิตรที่ก าหนดไว้ในสัญญา อย่างไรก็
ตาม ปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่เก็บรักษาไว้ในถังน้ ามันของบริษัทจะต้องไม่เกินกว่าความ
จุที่ก าหนดไว้ในสัญญา 

o หากปริมาณน้ ามันเช้ือเพลิงที่ผู้รับบริการน าเข้ามาเก็บรักษา และได้มีการส่งคืนให้กับ
ผู้รับบริการในแต่ละเดือนน้อยกว่าปริมาณขั้นต่ าที่ก าหนดไว้ในสัญญา หรือที่ได้
ปรับเปลี่ยน โดยคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายในแต่ละช่วงเวลา ผู้รับบริการตกลงช าระค่าบริการ
โดยค านวณจากปริมาณขั้นต่ าที่ก าหนดไว้ และหากปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงที่เก็บรักษาไว้
ในถังน้ ามันของบริษัทเกินกว่าความจุที่ก าหนดไว้ในสัญญา ผู้รับบริการตกลงช าระ
ค่าบริการเพิ่มขึ้น โดยค านวณจากปริมาณน้ ามันเชื้อเพลิงส่วนท่ีเกินกว่าความจุที่ตกลงไว้
ในสัญญา และอัตราค่าบริการต่อลิตรที่ก าหนดไว้ในสัญญาส าหรับปริมาณน้ ามัน
เชื้อเพลิงส่วนท่ีเกินกว่าความจุ 

o ค่าบริการจะครอบคลุมไปถึงการให้บริการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการรับมอบน้ ามัน
เชื้อเพลิงจากเรือเข้ามาจัดเก็บไว้ในถังน้ ามัน การรับเรือ การตรวจสอบคุณภาพน้ ามัน
เช้ือเพลิง และน้ ามันไบโอดีเซล B100 การผสมน้ ามันไบโอดีเซล B100 ลงในน้ ามัน
พื้นฐานเพื่อผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป และการจ่ายน้ ามันเช้ือเพลิงคืนทางรถบรรทุก  

 
4.2.7 สัญญาท่ีส าคัญส าหรับการขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง 

สัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด กับบริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด 

PTGLG ว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงทุกประเภท จากโรงกลั่นน้ ามันของ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไปยังบรรดาคลังน้ ามัน
สาขาต่างๆ เพื่อส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิงดังกล่าวแก่ PTGLG โดย บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์ จ ากัด จะจัดหารถบรรทุกน้ ามัน
เชื้อเพลิงที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ดี, พนักงานขับรถบรรทุกน้ ามันเชื้อเพลิงฝีมือดี, วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ทุก
ชนิดมาเอง เพื่อให้การขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และแล้วเสร็จตรงตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน ทั้งนี้ 
สรุปสาระส าคัญของสัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง แสดงได้ดังนี้ 
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คู่สัญญา : บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด (PTGLG) 
บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิสติกส์  จ ากัด (ผู้รับจ้าง) 

อายุ สัญ ญ า และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o PTGLG และผู้รับจ้างลงนามในสัญญาเมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2560 โดยสัญญามีอายุ 5 ปี 
นับตั้งแต่วันท่ีลงนามในสัญญา และสิ้นสุดในวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2565 

o ในกรณีที่ผู้รับจ้างมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญา ผู้รับจ้างจะต้องแจ้งความประสงค์
ดังกล่าวให้ PTGLG ทราบเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนท่ีสัญญาจะสิ้นสุดลง 

o ในการนี้ ให้ถือเป็นดุลยพินิจเด็ดขาดของ PTGLG ฝ่ายเดียวที่จะต่ออายุสัญญาให้กับ ผู้รับ
จ้างตามที่ร้องขอมาหรือไม่ก็ได้ อย่างไรก็ตาม ไม่เป็นการผูกมัดว่า PTGLG ต้องจัดท า
สัญญาฉบับใหม่แก่ผู้รับจ้าง โดยมีเงื่อนไขเช่นเดียวกับสัญญาเดิมแต่อย่างใด 

o ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับ หากPTGLG ไม่มีความประสงค์จะว่าจ้าง
ขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงอีกต่อไป PTGLG บอกเลิกสัญญาได้ทันที โดยPTGLG ต้องแจ้งความ
ประสงค์ดังกล่าวให้ผู้รับจ้างทราบเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนถึงวัน
ก าหนดให้สัญญาสิ้นสุด 

หลักประกัน : o ผู้รับจ้างตกลงมอบเงินประกันการว่าจ้างตามที่ระบุไว้ในสัญญาเพื่อเป็นหลักประกันให้แก่ 
PTGLG ในบรรดาความเสียหายต่างๆ ที่อาจมีขึ้นในภายหน้า 

o หากผู้รับจ้างผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง หรือหลายข้อรวมกัน PTGLG มีสิทธิริบเงินประกัน 
และ/หรือ หักเงินประกันเพื่อชดเชยความเสียหายได้ทันที โดยไม่ต้องบอกกล่าวให้ผู้รับจ้าง
ทราบก่อน หากเงินประกันความเสียหายที่วางไว้ก่อนไม่เพียงพอ ผู้รับจ้างต้องชดใช้
ค่าเสียหาย ส่วนที่เหลือจนครบถ้วน และผู้รับจ้างต้องน าเงินประกันมาวางไว้กับPTGLG ให้
ครบตามที่ระบุไว้ในสัญญาภายใน 7 วันนับแต่วันที่PTGLG หักเงินประกันชดเชยความ
เสียหายทุกครั้ง 

ภาระหน้าที่ตามสัญญา : o ผู้รับจ้างตกลงรับจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงทุกประเภท จากโรงกลั่นน้ ามันของ บริษัท ไทย
ออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไปยังบรรดาคลังน้ ามันสาขาต่างๆ เพื่อส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิง
ดังกล่าวแก่ PTGLG  ให้แล้วเสร็จตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่ง PTGLG จะได้
ก าหนด และแจ้งให้ ผู้รับจ้าง ทราบล่วงหน้าในแต่ละคราว โดย บริษัท เอ เอ็ม เอ โลจิ
สติกส์ จ ากัด จะจัดหารถบรรทุกน้ ามันเช้ือเพลิงที่มีประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ดี , 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ ามันเช้ือเพลิงฝีมือดี, วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ทุกชนิด
มาเอง เพื่อให้การขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และแล้วเสร็จตรงตาม
ก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน 

สัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิงระหว่างบริษัท PTC กับบริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด 

PTC ว่าจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงทุกประเภท จากโรงกลั่นน้ ามันของ บริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไปยังบรรดาคลังน้ ามัน
สาขาต่างๆ เพื่อส่งมอบน้ ามันเชื้อเพลิงดังกล่าวแก่ PTC โดย บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด จะจัดหารถบรรทุกน้ ามันเชื้อเพลิงที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ดี, พนักงานขับรถบรรทุกน้ ามันเชื้อเพลิงฝีมือดี, วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ทุกชนิดมาเอง 
เพื่อให้การขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน และแล้วเสร็จตรงตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน ทั้งนี้ สรุป
สาระส าคัญของสัญญาว่าจ้างขนส่งน้ ามันเชื้อเพลิง แสดงได้ดังนี้ 

คู่สัญญา : บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรช่ัน จ ากัด (PTC) 
บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด (PTGLG) (ผู้รับจ้าง) 

อายุสัญญา และการ
ยกเลิกสัญญา  

: o PTC และผู้รับจ้างลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2559 โดยสัญญามีอายุ 5 ปี นับตั้งแต่
วันท่ี 1 เมษายน 2559 และสิ้นสุดในวันท่ี 31 มีนาคม 2564 

o ในกรณีที่ผู้รับจ้างมีความประสงค์จะต่ออายุสัญญา ผู้รับจ้างจะต้องแจ้งความประสงค์ดังกล่าว
ให้ PTC ทราบเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนท่ีสัญญาจะสิ้นสุดลง 
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o ในการนี้ ให้ถือเป็นดุลยพินิจเด็ดขาดของ PTC ฝ่ายเดียวที่จะต่ออายุสัญญาให้กับ ผู้รับจ้าง
ตามที่ร้องขอมาหรือไม่ก็ได้ อย่างไรก็ตาม ไม่เป็นการผูกมัดว่า PTC ต้องจัดท าสัญญาฉบับใหม่
แก่ผู้รับจ้าง โดยมีเง่ือนไขเช่นเดียวกับสัญญาเดิมแต่อย่างใด 

o ก่อนครบก าหนดระยะเวลาที่สัญญามีผลบังคับ หาก PTC ไม่มีความประสงค์จะว่าจ้างขนส่ง
น้ ามันเช้ือเพลิงอีกต่อไป PTC บอกเลิกสัญญาได้ทันที โดย PTC ต้องแจ้งความประสงค์
ดังกล่าวให้ผู้รับจ้างทราบเป็นหนังสือล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนถึงวันก าหนดให้สัญญา
สิ้นสุด 

หลักประกัน : o ผู้รับจ้างตกลงมอบเงินประกันการว่าจา้งตามที่ระบุไว้ในสญัญาเพื่อเป็นหลกัประกันให้แก่ PTC 
ในบรรดาความเสียหายต่างๆ ที่อาจมีขึ้นในภายหน้า 

o หากผู้รับจ้างผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่ง หรือหลายข้อรวมกัน PTC มีสิทธิริบเงินประกัน และ/
หรือ หักเงินประกันเพื่อชดเชยความเสียหายได้ทันที โดยไม่ต้องบอกกล่าวให้ผู้รับจ้างทราบ
ก่อน หากเงินประกันความเสียหายที่วางไว้ก่อนไม่เพียงพอ ผู้รับจ้างต้องชดใช้ค่าเสียหาย ส่วน
ที่เหลือจนครบถ้วน และผู้รับจ้างต้องน าเงินประกันมาวางไว้กับ PTC ให้ครบตามที่ระบุไว้ใน
สัญญาภายใน 7 วันนับแต่วันท่ี PTC หักเงินประกันชดเชยความเสียหายทุกครั้ง 

ภ า ร ะ ห น้ า ที่ ต า ม
สัญญา 

: o ผู้รับจ้างตกลงรับจ้างขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงทุกประเภท จากโรงกลั่นน้ ามันของ บริษัท ไทย
ออยล์ จ ากัด (มหาชน) ไปยังบรรดาคลังน้ ามันสาขาต่างๆ เพื่อส่งมอบน้ ามันเช้ือเพลิงดังกล่าว
แก่ PTC  ให้แล้วเสร็จตามวัน เวลา ปริมาณ และสถานที่ ซึ่ง PTC จะได้ก าหนด และแจ้งให้ 
ผู้รับจ้าง ทราบล่วงหน้าในแต่ละคราว โดย PTGLG จะจัดหารถบรรทุกน้ ามันเช้ือเพลิงที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้งานได้ดี, พนักงานขับรถบรรทุกน้ ามันเช้ือเพลิงฝีมือดี, วัสดุอุปกรณ์ 
และเครื่องมือเครื่องใช้ทุกชนิดมาเอง เพื่อให้การขนส่งน้ ามันเช้ือเพลิงเป็นไปอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน และแล้วเสร็จตรงตามก าหนดระยะเวลาที่ตกลงกัน 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสินทรัพย์ต่อบริษัท หรือบริษัทย่อย
กว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุน้ และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนัยส าคญั 
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6. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส าคัญอื่น 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
ชื่อบริษัท บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ PTG 
สถานที่ต้ังส านกังานแห่งใหญ่ เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

เว็บไซต์ www.ptgenergy.co.th 
ทะเบียนนิติบุคคล 0107538000703 
ประเภทธุรกิจ 1.  ธุรกิจค้าส่งน้้ามันใหส้ถานีบริการน้า้มันที่บริษัทในเครือเป็นผู้บรหิารงาน ( สถานีบริการน้้ามันประเภท COCO )  

2.  ธุรกิจค้าส่งน้้ามันเชื้อเพลิงให้กับ  
    1)  ตัวแทนจ้าหน่ายน้้ามันของบริษัทเพ่ือจ้าหน่ายภายในสถานีบริการน้้ามันท่ีตัวแทนจ้าหน่ายน้้ามนัของบริษัท 
  เป็นผู้บรหิาร  (สถานีบริการน้้ามันประเภท DODO )  
 2)  ผู้ค้าน้้ามันรายอื่น  
 3)  ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมที่ต้องใช้น้้ามันเชื้อเพลิงในการด้าเนินธรุกิจ 
3. ธุรกิจการให้บริการขนส่ง และขนถ่ายน้้ามันเชื้อเพลิง 

ทุนจดทะเบียน (บาท) 1,670,000,000 
ชนิดของหุ้น สามัญ 
จ านวนหุ้นที่ออก                     
และจ าหน่ายได้ทั้งหมด (หุ้น) 

1,670,000,000 

มูลค่าที่ตราไว ้(บาท/หุ้น) 1 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) - 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทร่วมค้า ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

กลุ่มธุรกจิน้ ามันเชื้อเพลิง และธุรกิจค้าปลกี       
บริษัท ปิโตรเลียมไทยคอร์ปอเรชั่น จ ากัด  
ชื่อย่อ : PTC 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105535099511 1. ผู้ค้้าปลีกน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 
2. ธุรกิจร้านสะดวกซื้อในสถานีบรกิารน้้ามัน 
 

439,980,000 
 

สามัญ 6,000,000 73.33 99.99 
 

บริษัท พีระมิด ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : PMO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105552004590 ผู้ค้าส่งน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 สามัญ 10,000 100 99.98 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทร่วมค้า ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

บริษัท แอลไพน์ ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : APO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105552004522 ผู้ค้าส่งน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 สามัญ 10,000 100 99.97 

บริษัท เอ็มไพร์ ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : EPO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105554077471 ผู้ค้าส่งน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 สามัญ 10,000 100 99.98 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทร่วมค้า ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

บริษัท เอเวอร์เรสต์ ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : EVO 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105554093280 ผู้ค้าส่งน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 สามัญ 10,000 100 99.98 

บริษัท แอนดีส ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : AND 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105554147673 ผู้ค้าส่งน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 1,000,000 สามัญ 10,000 100 99.97 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทร่วมค้า ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

บริษัท แอตลาส ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : ATL 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105554147681 ผู้ค้าส่งน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 500,000,000 
 

สามัญ 5,000,000 100 99.99 

บริษัท บีพีทีจี จ ากัด 
ชื่อย่อ : BPTG 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105561124012 ผู้ค้าปลีกน้า้มันเชื้อเพลิงตามมาตรา 11 
 

100,000,000  สามัญ 1,000,000 100 59.99 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทร่วมค้า ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

กลุ่มธุรกจิจ าหน่ายแก๊ส LPG        
บริษัท โอลิมปัส ออยล์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : OLP 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105555130588 ผู้ค้าน้้ามันเชื้อเพลิงและแกส๊ LPG ตามมาตรา 11 
 

100,000,000 
 

สามัญ 1,000,000 100 25.00 
(และถือหุ้นโดย 
ATL ร้อยละ 

75.00) 

กลุ่มธุรกจิพลังงานทดแทน       
บริษัท พีทีจี กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด 
ชื่อย่อ : PTGGE 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105555130570 ผู้ค้าส่งน้้ามันเชื้อเพลิงตามมาตรา 10 
การผลิต และ/หรือจ้าหน่ายพลังงานทางเลือก 
 

100,000,000 สามัญ 1,000,000 100 99.99 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทร่วมค้า ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

บริษัท อินโนเทค กรีน เอ็นเนอยี จ ากัด 
ชื่อย่อ : IGE 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ     
ช้ันท่ี 43 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105559190020 ประกอบกิจการผลิต  และจ้ าหน่ายเอทานอล               
น้้ามันเชื้อเพลิงชีวภาพจากกากมันส้าปะหลัง หรือแป้ง 
หรือผลิตภัณฑ์อื่นที่เกี่ยวกับแป้ง โรงงานผลิต          เอ
ทานอล โรงไฟฟ้าไบโอแก๊ส โรงไฟฟ้าชีวมวล และ
โรงไฟฟ้าทุกประเภท 
 

100,000,000 สามัญ 1,000,000 100 99.99 
(ถือหุ้นผ่าน 
บริษัท พีทีจี 

กรีน  
เอ็นเนอยี 
จ้ากัด) 

บริษัท พีพีพี กรีน คอมเพล็กซ์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : PPPGC 
 
เลขท่ี : 321 หมู่ที่ 5 ต้าบลช้างแรก 
อ้าเภอบางสะพานน้อย  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77170 
 
โทรศัพท์ : 077 277 777 

0845556003192 ด้าเนินธุรกิจด้านโรงสกัดน้้ามันปาล์ม โดยผลิต และ
จัดจ้าหน่ายน้้ามันปาล์มดิบที่ได้จากการสกัด และ
ธุรกิจด้านโรงผลิตน้้ายางข้น และน้้ายางแปรรูป 
รวมถึงโรงผลิตไฟฟ้าชีวมวล (Bio-gas) จากของเสีย            
ที่ ได้จากกระบวนการผลิตน้้ามันปาล์มดิบ และ               
การแปรรูปน้้ายาง 

1,600,000,000 สามัญ 1,600,000 1,000 40.00 
 

 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)            บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 1 – หน้า 64 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทร่วมค้า ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

บริษัท พลังงานพัฒนา 5 จ ากัด 
ชื่อย่อ : PP5 
 
เลขท่ี : 62/45 ถนนสายเอเซีย ต้าบลบ้านพร ุ
อ้าเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 90250 
 
โทรศัพท์ : 074 216 342 
โทรสาร : 074 217 075 

0905558001706 ประกอบกิจการบริหารจัดการระบบขยะมูลฝอย              
เพื่อผลิตพลังงานไฟฟ้า โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า             
จากขยะ จากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานความร้อน 
พลังงานชีวมวลไฟฟ้าจากพลังงานน้้า พลังลม กังหัน
ก๊าซ พลังงานหมุนเวียน และพลังงานทดแทนอื่นๆ 
รวมถึงการติดตั้งระบบส่งกระแสไฟฟ้า ซึ่งส่งจาก
แหล่งผลิตไปยังระบบจ่ายกระแสไฟฟ้า 

300,000,000 สามัญ 3,000,000 100 51.00 
(ถือหุ้นผ่าน 
บริษัท พีทีจี 

กรีน  
เอ็นเนอย ี
จ้ากัด) 

กลุ่มธุรกจิขนส่ง       
บริษัท พีทีจี โลจิสติกส์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : PTGLG 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105558135688 ประกอบกิจการขนส่ง ขนถ่ายน้้ามันเช้ือเพลิง ก๊าซ
ผลิ ตภัณฑ์ปิ โ ตร เลี ยม  และสินค้ าทุกประ เภท                  
รวมถึงคนโดยสาร ทั้งทางบก ทางน้้า ทางอากาศ                         
ทั้งภายในประเทศ และระหว่างประเทศ 

400,000,000 สามัญ 4,000,000 100 99.99 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)            บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 1 – หน้า 65 

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทร่วมค้า ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

บริษัท อาม่า มารีน จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อย่อ : AMA 
 
เลขท่ี : 33/4 อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์  
ช้ันท่ี 33 ทาวเวอร์เอ ห้องเลขท่ี TNA02  
ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2001 2801 
โทรสาร : 0 2001 2800 

0107559000231 ประกอบธุรกิจให้บริการขนส่งสินค้าเหลวทางทะเล
โดยเรือบรรทุกสินค้าเหลว และให้บริการขนส่ง             
สินค้าเหลวทางบกโดยรถบรรทุกสินค้าเหลว 

258,960,000 สามัญ 517,916,773 0.50 24.00 
(ถือหุ้นผ่าน 
บริษัท พีทีจี  
โลจสิติกส์ 

จ้ากัด) 

กลุ่มธุรกจิบริหารและจัดการระบบ       
บริษัท เอ็มไพร์ เซอร์วิส โซลูชั่น จ ากัด 
ชื่อย่อ : ESS 
 
เลขท่ี : 27/70 หมู่ที่ 4 ต้าบลลาดสวาย  
อ้าเภอล้าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
 
โทรศัพท์ : 0 2024 8663-4, 0 2101 1743 
โทรสาร : 0 2101 1744 

0135559015813 ประกอบธุรกิจระบบการบริหาร และจัดการอุปกรณ์ 
และเครื่องจักร รวมทั้งให้บริการโปรแกรม ค้าสั่ง และ
ซอฟท์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจดังกล่าว 

10,000,000 
 

สามัญ 100,000 100 60.00 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)            บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทร่วมค้า ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

บริษัท อินโนลิเจนท์ ออโตเมชั่น จ ากัด 
ชื่อย่อ : INA 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105561182926 ประกอบกิจการบริหารจัดการ เครื่ องควบคุม           
การท้างานตู้จ่ายน้้ามันเชื้อเพลิง 

5,500,000 สามัญ 55,000 100 59.99 

กลุ่มธุรกจิเคร่ืองด่ืมและอาหาร        
บริษัท กาแฟพันธุ์ไทย จ ากัด 
ชื่อย่อ : PUN 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105555139534 ประกอบธุรกิจจา้หน่าย กาแฟ ชา เครื่องดื่ม และ
อาหารภายใต้แบรนด์ “กาแฟพันธุ์ไทย” 

300,000,000 สามัญ 3,000,000 100 99.99 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1)            บริษัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากัด (มหาชน) 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทร่วมค้า ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

บริษัท จีเอฟเอ คอร์ปอเรชั่น (ไทยแลนด์) จ ากัด 
ชื่อย่อ : GFA 
 
เลขท่ี : 90 อาคารซีดับเบิล้ยู ทาวเวอร์ เอ  
ช้ันท่ี 33 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
โทรศัพท์ : 0 2168 3377-88 
โทรสาร : 0 2168 3379, 0 2168 3389 

0105540063898 ประกอบธุรกิจการ สถานบริการจ้าหน่าย กาแฟ ชา 
เครื่องดื่ม และอาหาร ภายใต้แบรนด์ Coffee World, 
Cream and Fudge, New York 5th Av. Deli, และ 
Thai Chef Express 

117,408,000 สามัญ 29,352 4,000 99.99 
(ถือหุ้นผ่าน 

บริษัท กาแฟ           
พันธุ์ไทย 
จ้ากัด) 

บริษัท จิตรมาส แคเทอร่ิง จ ากัด 
ชื่อย่อ : JTC 
 
เลขท่ี : 36/29 หมู่ที่ 13 ต้าบลบึงค้าพร้อย 
อ้าเภอล้าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 
 
โทรศัพท์ : 08 4910 0100 

0135560018359 ประกอบกิจการค้าปลีก ค้าส่งอาหารปรุงส้าเร็จ       
เบเกอรี่  เครื่ องดื่ ม  อาหารแช่แข็ ง  ผลไม้  และ            
บรรจุภัณฑ์ส้าหรับบรรจุอาหาร 

45,000,000 สามัญ 450,000 100 99.99 
(ถือหุ้นผ่าน 

บริษัท กาแฟ           
พันธุ์ไทย 
จ้ากัด) 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย บริษทัร่วม และบริษัทร่วมค้า ที่บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

ชื่อบริษัท และสถานที่ต้ังส านักงานแห่งใหญ่ ทะเบียนนิติบุคคล ประเภทธุรกิจ 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
ชนิดของหุ้น 

จ านวนหุ้นที่ออก 
และจ าหน่ายได้ 

ทั้งหมด 
(หุ้น) 

มูลค่า 
ที่ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%) 

กลุ่มธุรกจิ Auto Care Services        
บริษัท สยามออโต้แบคส์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : SAB 
 
เลขท่ี : 729/170 แขวงบางโพงพาง  
เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 
 
โทรศัพท์ : 0 2295 0730 
โทรสาร : 0 2295 0738 

0105549059982 ประกอบธุรกิจการศูนย์บริการและซ่อมบ้ ารุ ง                
ส้าหรับรถยนต์ (Car Service Center) ภายใต้แบรนด์ 
Autobacs 

169,900,000 สามัญ และ 
บุริมสิทธิ 

16,990,000 10 38.26 

บริษัท สามมิตร พีทีจี โปรทรัค โซลูชัน  
เซ็นเตอร์ จ ากัด 
ชื่อย่อ : PTSC 
 
เลขท่ี : 39 หมู่ที่ 12 ถนนเพชรเกษม  
ต้าบลอ้อมน้อย อ้าเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร 74130 
 
โทรศัพท์ : 02 420 0027 
โทรสาร : 02 420 5189 

0745560002384 ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ศู น ย์ บ ริ ก า ร แ ล ะ ซ่ อ ม บ้ า รุ ง                   
ส้าหรับรถบรรทุกและรถเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ 
(Commercial Car Service Center) ภายใต้แบรนด์ 
PRO TRUCK 

100,000,000 สามัญ 1,000,000 100 40.00 
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ข้อมูลอ้างอิง 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
 

เลขท่ี   93 ช้ัน 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท ์   0 2009 9000 
โทรสาร   0 2009 9992 
เว็บไซต ์   www.set.or.th/tsd  
อีเมล   SETContactCenter@set.or.th 
SET Contact center 0 2009 9999 

ผู้สอบบัญช ี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด 
 

เลขท่ี   179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ช้ัน 15 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ       
   เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท ์   0 2344 1000  
โทรสาร  0 2286 5050 

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท แอลเอส ฮอไรซัน จ ากัด 

 

เลขท่ี    93/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330             
โทรศัพท ์   0 2627 3443 
โทรสาร   0 2627 3250 

 
 


