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สวนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

 

7.1 จํานวนทนุจดทะเบียนและทุนชําระแลว ณ 31 ธันวาคม 2559 

 ทุนจดทะเบียน  : 498,499,997.50 บาท 
 ทุนชําระแลว  : 320,093,553.70 บาท 
 หุนสามัญจดทะเบียน :  4,984,999,975 หุน   
 หุนสามัญชําระแลว  :  3,200,935,537 หุน  
 มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท 
 
การเปลี่ยนแปลงทุนในป 2558 - 2559 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 492,799,997.50 บาท และทุนชําระแลว 310,093,553.70 บาท 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ 2559 มีมติจัดสรรหุนเพิ่มทุน 50,000,000 หุน

ใหแกนายจักรกฤษณ เทอดเกียรติ ซึ่งเปนบุคคลในวงจํากัด โดยเปนหุนที่ผานการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป 2558 ซึ่งมีมติอนุมัติการเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) จํานวน 308,000,000 หุน ทําให

บริษัทมีทุนชําระแลวเปน 315,093,553.70 บาท 

ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 เม่ือวันที่ 27 เมษายน 2559  มีมติลดทุนจดทะเบียนจํานวน 25,800,000 

บาท  โดยการตัดหุนจดทะเบียนที่ยังไมไดนําออกจําหนายจํานวน 258,000,000 หุน ซึ่งเปนหุนคงเหลือจากการจัดสรรหุน

สามัญเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) ที่อนุมัติในการประชุมสามัญประจําป 2558  อีกทั้ง มีมติเพิ่มทุน

แบบมอบอํานาจท่ัวไป (General Mandate) จํานวน 31,500,000 บาท เพื่อเสนอขายแกบุคคลในวงจํากัด โดยการออก

และเสนอขายหุนสามัญจํานวน 315,000,000 หุน ทําใหจากทุนจดทะเบียนเดิม 492,799,997.50 บาท เปนทุนจดทะเบียน

ใหมจํานวน 498,499,997.50 บาท โดยแบงเปนหุนสามัญ 4,984,999,975 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท 

สําหรับการจัดสรรหุนเพิ่มทุน  ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน 

จํานวน 50,000,000 หุน ในราคาไมตํ่ากวารอยละ 90 ของราคาตลาดถัวเฉล่ียของหุน เพื่อชําระคาตอบแทนการเขาซ้ือ

สินทรัพย คือลิขสิทธิ์ภาพยนตรจํานวน 30 เรื่อง และบทภาพยนตร จํานวน 29 เรื่อง ซึ่งมีมูลคา 103,000,000 บาทจาก

นายวิสูตร พูลวรลักษณ ซึ่งเปนบุคคลในวงจํากัด ทําให ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนที่ชําระแลวเปน 320,093,553.70 

บาท และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560  เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2560 มีมติจัดสรรหุนเพิ่มทุนแบบ

มอบอํานาจทั่วไปใหแกบุคคลในวงจํากัดอีก 8 ราย จํานวน 143,000,000 หุน เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจสื่อทีวี 

และภาพยนตร ทําใหบริษัทมีทุนชําระแลวเปน 334,393,553.70 บาท 
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7.2 ผูถือหุน 

กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสูงสุด  10  รายแรกของบริษทั  ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด เม่ือวันที่ 22 มีนาคม 2559  มีดังนี้ 

 

7.3 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2557 ไดมีมติใหบริษัทออกและจัดสรรใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของบริษัท คร้ังที่ 1 (MONO-W1) จํานวนรวม 1,500,002,627 หนวย ใหแกผูถือหุนเดิมของ

บริษัทตามสัดสวนการถือหุน โดยไมคิดมูลคา ในอัตราสวน 14 หุนสามัญเดิมตอ 15 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ ในป       

2557 – 2559 มีจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิที่ใชสิทธิแลวสะสมรวม 20,935,562 หนวย และมีจํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ

ที่ยังไมไดมีการใชสิทธิคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 1,479,067,065 หนวย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ รอยละของจํานวนหุนทั้งหมด

1. นาย พิชญ โพธารามิก 2,248,234,780 71.35 

2. นาย โสรัชย อัศวะประภา 68,000,000 2.16 

3. นาย จักรกฤษณ เทอดเกียรติ 50,000,000 1.59 

4. นาง ลลนา ธาราสุข 38,661,100 1.23 

5. นางสาว พรอมศิริ สหบุญธรรม 38,255,200 1.21 

6. นาย ทวีฉัตร จุฬางกูร 24,066,000 0.76 

7. นาย นวมินทร ประสพเนตร 22,900,000 0.73 

8. นาย ณัฐพล จุฬางกูร 21,581,600 0.68 

9. Mr. Sang Do Lee 18,700,000 0.59 

10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 15,679,100 0.50 

ผูถือหุนรายอื่นๆ 604,857,757 19.20 

รวม 3,150,935,537 100.00 
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รายละเอียดของใบสําคัญแสดงสิทธิ 
 

ชื่อใบสําคัญแสดงสิทธิ : ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญของ 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 1 (MONO-W1) 

ชนิดของใบสําคัญแสดงสิทธิ : ระบุชื่อผูถือและสามารถโอนเปล่ียนมือได 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ : 1,500,002,627 หนวย 

จํานวนหุนที่ออกเพื่อรองรับการใชสิทธิ : ไมเกิน 1,540,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.10 บาท 

อายุใบสําคัญแสดงสิทธิ : 5 ป นับจากวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 

วันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิ : 17 ตุลาคม 2557 

วันที่เร่ิมทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยฯ : 4 พฤศจิกายน 2557 

วันครบกําหนดอายุ และวันใชสิทธิคร้ังสุดทาย : 17 ตุลาคม 2562 

วันใชสิทธิคร้ังแรก : 30 ธันวาคม 2557 

อัตราการใชสิทธิ * : 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ : 1.003 หุนสามัญ 

ราคาใชสิทธิ * : 2.492 บาท/หุน 

 

* ณ วันที่ 2 มิถุนายน 2559  บริษัทแจงการปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญ (MONO-W1) ซึ่งมี

การเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากการจัดสรรหุนเพิ่มทุนแกบุคคลในวงจํากัด ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 

โดยเมื่อเทียบราคา  ณ วันที่เสนอขาย 3 มิถุนายน 2559  สงผลใหราคาที่เสนอขายตํ่ากวารอยละ 90 ของราคาตลาด

ถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักตามประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดสิทธิของ MONO-W1 

บริษัทจึงปรับราคาใชสิทธิจากเดิม 2.50 บาท และอัตราใชสิทธิเดิม 1 : 1 เปนราคาใชสิทธิ 2.492 บาท และอัตราใชสิทธิ

เปน 1 : 1.003 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักสํารองตามกฎหมาย 
โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจายเงินปนผลโดยคํานึงถึงผลประโยชนตอผูถือหุนเปนหลัก เชน  การดํารงเงินไว
เพื่อลงทุนในอนาคต หรือเพื่อจายชําระคืนเงินกูยืม หรือเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัท การจายปนผลประจําปของ
บริษัท  ตองไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถือหุน  เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมี
อํานาจอนุมัติใหจายเงินปนผลไดเปนคร้ังคราว  เม่ือเห็นวาบริษัทมีผลกําไรสมควรพอจะทําเชนนั้นได แลวรายงานให 
ที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 

 สําหรับบริษัทยอย  มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังหักสํารอง
ตามกฎหมาย อยางไรก็ดี คณะกรรมการของบริษัทยอยและ/หรือผูถือหุนของบริษัทยอยนั้นๆ จะพิจารณาจายเงินปนผล
โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของสภาพธุรกิจ เชน พิจารณาจากแผนการลงทุนในการขยายกิจการของบริษัทยอยนั้นๆ 
เปนตน ทั้งนี้ นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอยดังกลาวขางตนไดผานการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของ 
แตละบริษัทยอยนั้น 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทาน โดยในป 2559 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุม ทั้งส้ิน 7 คร้ัง โดยมี
รายชื่อกรรมการและรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการ ดังนี้ 

โดยมีนางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ   เปนเลขานุการบริษัท และนางสาวสรัญญา อมรรัตนสุชาติ เปนเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท  

* นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และกรรมการในคณะอนุกรรมการทุกชุด  โดยมี

ผลวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คร้ังที่ 1/2560 และท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 มีมติแตงต้ัง นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน เปนกรรมการแทน 

โดยมีวาระการดํารงตําแหนงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการทานเดิม 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายพิชญ โพธารามิก นายนวมินทร ประสพเนตร  นายซัง โด ลี  นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน กรรมการสองในสี่

คนลงลายมือชื่อรวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

 

 

8. โครงสรางการจัดการ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม /
จํานวนการประชุมทั้งหมด 

1. นายพิชญ โพธารามิก ประธานกรรมการ 7/7 
2. นายโสรัชย อัศวะประภา * รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

6/7 

3. นายนวมินทร ประสพเนตร ผูชวยประธานกรรมการ และกรรมการบริหาร 7/7 
4. นายซัง โด ล ี กรรมการ และกรรมการบริหาร 7/7 
5. นายศิริ เหลืองสวัสด์ิ กรรมการ 7/7 
6. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน กรรมการ และกรรมการบริหาร 7/7 
7. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 5/7 
8. นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
7/7 

9. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

7/7 
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วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการในขณะน้ัน ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไป 

ใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระน้ัน อาจ

ไดรับเลือกใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย   วัตถุประสงค    ขอบังคับของบริษัท    มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม

ผูถือหุน ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 

เปาหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทยอย ตามที่คณะกรรมการบริหารและ

ฝายจัดการจัดทํา โดยมีการพิจารณาทบทวนทุกป 

3. กํากับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร ฝายจัดการ หรือ

บุคคลใด ๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหทําหนาที่ดังกลาว เพื่อใหเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอยางตอเนื่อง เพื่อใหเปนไปตามกลยุทธของบริษัท แผนการดําเนินงานและ

งบประมาณของบริษัท      

5. ดําเนินการใหบริษัทและบริษัทยอยนําระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช รวมทั้งจัดใหมีระบบ

ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดใหมีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท  และลงลายมือชื่อเพื่อรับรองงบการเงิน

ดังกลาว เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบการคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจางผูสอบบัญชี และพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสม

ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ กอนนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อพิจารณา

อนุมัติ 

8. จัดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่เปนลายลักษณอักษร และการปรับใชนโยบาย

ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเชื่อมั่นไดวาบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมดวยความ

เปนธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไมมีคุณสมบัติตองหาม ตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที ่มีการแกไขเพิ ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

(รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวของ เขาดํารงตําแหนงในกรณีที่

ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงต้ังกรรมการแทน

กรรมการที่ออกตามวาระ และการกําหนดคาตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

นําเสนอ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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10. แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เชน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง หรือคณะกรรมการชุดยอยอื่นใด 

และกําหนดอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยดังกลาว เพื่อชวยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแกไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทได 
12. พิจารณาแตงต้ังผูบริหารตามคํานิยามที่กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) หรือ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทั้งพิจารณากําหนดคาตอบแทนของผูบริหารดังกลาวตามที่

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนนําเสนอ 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคกรภายนอก หากมีความจําเปนเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

14. สงเสริมใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทเขารวมหลักสูตรสัมมนาตางๆ ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย ในหลักสูตรที่เก่ียวของกับหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารนั้น 
 

ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมมีลักษณะเปนการ

มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริษัทหรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท  สามารถ

อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด

กับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุน

หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว 
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โครงสรางการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                         

หมายเหตุ: * บริษัทวาจางบริษัท เอส.ซ.ี การบญัชีและที่ปรึกษาธุรกิจ (1995) จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทยอย

คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจาหนาที่บริหาร
นายซัง โด ล ี

สํานักประธานกรรมการ

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน

ประธานเจาหนาที่การเงินและบัญช ี
นายคมศักดิ์ วัฒนาศรีโรจน 

ประธานเจาหนาที่การตลาด
นายนวมินทร ประสพเนตร 

ฝายทรัพยากรบุคคล 
นายธีรศักดิ์ ธาราวร 

ผูอํานวยการ 

กลุมธุรกิจตางประเทศ 
นายซัง โด ล ี
(รักษาการ) 

กลุมธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต 
นายจิรประวัติ บณุยะเสน 
ผูอํานวยการอาวุโส 

กลุมปฏิบัติการ 
นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน 

ฝายขายและประชาสัมพันธองคกร
นายนวมินทร ประสพเนตร 

(รักษาการ) 

ฝายบริหารสํานักงาน
นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ

ผูอํานวยการ 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
นายซัง โด ล ี
(รักษาการ) 

ฝายบัญชแีละการเงิน
นางสาวปวีณา พูนพัฒนสุข

ผูอํานวยการ 

ฝายกํากับดูแลกจิการ
นางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ

ผูอํานวยการ 

ประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ
นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน 

สํานักประธานเจาหนาที่ปฏิบัติการ

คณะกรรมการตรวจสอบ สํานักตรวจสอบภายใน* 
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8.2 ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะผูบริหาร มีจํานวน 9 ทาน ดังนี้ 

รายชื่อผูบริหาร ตําแหนง 

1. นายซัง โด ล ี ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. นายนวมินทร ประสพเนตร ประธานเจาหนาท่ีการตลาด 

3. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน ประธานเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี 

4. นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ 

5. นายจิรประวัติ บณุยะเสน ผูอํานวยการอาวุโส กลุมธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต 

6. นางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ ผูอํานวยการฝายกํากับดูแลกิจการ 

7. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ ผูอํานวยการฝายบริหารสํานักงาน 

8. นายธีรศักด์ิ ธาราวร ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

9. นางสาวปวีณา พูนพัฒนสุข ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

ทั้งนี้ นายธวัตวงศ ศิลมานนท ผูอํานวยการอาวุโส สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร ลาออกจากการเปนพนักงาน

ของบริษัท มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2559 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2555 เม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2555 ไดมีมติแตงต้ังนางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ 

เปนเลขานุการบริษัท เพื่อใหเปนไปตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง

ที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) โดยเลขานุการบริษัทมีหนาที่หลักในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม

คณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน รายงาน

การประชุมผูถือหุน รวมทั้งเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ี

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 89/14 ซึ่งจัดทํา

โดยกรรมการและผูบริหารใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันทําการ นับแตวันที่

บริษัทไดรับรายงานนั้น 

8.4 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหารระดับสูง โดยมีการเปรียบเทียบกับระดับที่

ปฎิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน และพิจารณาประสบการณ ขอบเขต อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบที่กรรมการดํารงอยู

แตละคณะในอัตราที่เหมาะสม โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนผูพิจารณาคาตอบแทน และ

นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 
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ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559  มีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการในวงเงินไมเกิน 

5,000,000 บาท   และกําหนดคาบําเหน็จกรรมการในวงเงินไม เกิน  2,000,000 บาท  (เทากับป  2558)  สําหรับ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน    

ประธานกรรมการ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 70,000 บาท 
รองประธานกรรมการ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 50,000 บาท 
ผูชวยประธานกรรมการ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 30,000 บาท 
กรรมการ/กรรมการอิสระ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ ไดรับคาตอบแทนเดือนละ 10,000 บาท 
ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไดรับคาตอบแทนคร้ังละ 10,000 บาท 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับคาตอบแทนคร้ังละ 10,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดการจายคาตอบแทนรายบุคคล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 

คาตอบแทนกรรมการ (บาท) 2) 

คาตอบแทนรายป เบี้ยประชุม1) 
บําเหน็จ
กรรมการ

รวม คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

1. นายพิชญ โพธารามิก ประธานกรรมการ 840,000 - - - 840,000 

2. นายโสรัชย อัศวะประภา รองประธานกรรมการ  
กรรมการสรรหาฯ  

600,000 - 20,000 - 620,000 

3. นายนวมินทร ประสพเนตร ผูชวยประธานกรรมการ  360,000 - - - 360,000 

4. นายซัง โด ล ี กรรมการ  240,000 - - - 240,000 

5. นายศิริ เหลืองสวัสด์ิ กรรมการ 240,000 - - - 240,000 

6. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน กรรมการ  240,000 - - - 240,000 

7. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

240,000 240,000 - 40,000 520,000 

8. นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาฯ

240,000 120,000 20,000 40,000 420,000 

9. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหาฯ

240,000 120,000 20,000 40,000 420,000 

 รวม 3,240,000 480,000 60,000 120,000 3,900,000
 

หมายเหตุ   1) คาตอบแทนรายคร้ังท่ีเขาประชุม 
 2) ทางบริษัทไมไดมีการกําหนดคาตอบแทนใหกับคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ไดแก คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และไมมีการกําหนดใหสิทธิประโยชนอื่นๆ 
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คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนรวมของคณะผูบริหารจํานวน 9 ราย สําหรับงวดส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 เทากับ 22.33 
ลานบาท ประกอบดวยเงินเดือน โบนัส เบี้ยเล้ียงตางประเทศ และประกันสังคม 

2) คาตอบแทนอ่ืน 

คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

ไมมี 

คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร 

บริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพเม่ือวันที่ 20 มกราคม 2549 ภายใตการจัดการของบริษัทหลักทรัพย

จัดการกองทุนทิสโก จํากัด  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน และเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางาน

กับบริษัทในระยะยาว ซึ่งนโยบายของกองทุนเปนเงินสะสมของพนักงานในอัตราขั้นตํ่ารอยละ 3 ของเงินเดือน หรือสามารถ

เลือกอัตราเงินสะสมเพิ่มไดแตตองไมเกินอัตราเงินสมทบที่บริษัทสมทบให   อีกสวนหนึ่งเปนเงินสมทบจากบริษัท

โดยอางอิงอายุการเขาเปนสมาชิกกองทุนของพนักงานเปนเกณฑ  และบริษัทจายเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับ

ผูบริหารจํานวน 9 ราย สําหรับงวดส้ินสุดวันที่  31 ธันวาคม 2559  เทากับ 0.98 ลานบาท 
 

8.5 บุคลากร 

1)  จํานวนพนักงานของบริษัทและบริษัทยอย (ไมรวมผูบริหาร)  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 รวมทั้งส้ิน 964 คน 

ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนใหกับพนักงาน รวมเปนเงินจํานวน  418 ลานบาท โดยเปนคาตอบแทนในรูป

เงินเดือน โบนัส คาลวงเวลา เงินประกันสังคม เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และอื่นๆ   

หนวยงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 308 

บริษัทในเครือ 656 

รวม 964 

2)  จํานวนพนักงานของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  สามารถแบงตามสายงานไดดังนี้ 
 

หนวยงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

หนวยธุรกิจ  

กลุมธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต 152 

กลุมธุรกิจระหวางประเทศ 5 
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หนวยงาน จํานวนพนักงาน (คน) 

หนวยงานสนับสนุน  

สํานักประธานกรรมการ 9 

สํานักประธานเจาหนาที่บริหาร 4 

กลุมปฏิบัติการ 10 

ฝายขายและประชาสัมพันธองคกร 24 

ฝายบัญชีและการเงิน 23 

ฝายบริหารสํานักงาน 48 

ฝายทรัพยากรบุคคล 16 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 12 

ฝายกํากับดูแลกิจการ 5 

รวม 308 
 

ทั้งนี ้ นโยบายดานการบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการ นโยบายดานความปลอดภัยและชีวอนามัย และ

นโยบายดานการพัฒนาพนักงาน รายละเอียดปรากฎใน หัวขอความรับผิดชอบตอสังคม ภายใตหัวขอยอย การปฏิบัติ

ตอแรงงานอยางเปนธรรม 
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9. การกํากับดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทตะหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีควบคูกับการดําเนินธุรกิจ แสดงถึงการมีระบบการ
บริหารจัดการที่ดี เพื่อสรางความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน และเพื่อประโยชนสูงสุดของผูมีสวนไดเสียทุกฝายของบริษัท โดย
มุงเนนความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท ความโปรงใส และการเปดเผยขอมูลตางๆ  

ทั้งนี้ นโยบายกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ที่บริษัท
กําหนดขึ้น เพื่อเปนหลักในการดําเนินธุรกิจและแนวทางการดําเนินงาน โดยมีการเผยแพรและสื่อสารใหกรรมการ 
ผูบริหารและพนักงาน รับทราบและยึดถือเปนแนวปฏิบัติ ผานการปฐมนิเทศ บอรดประชาสัมพันธ อินทราเน็ท และเว็บไซต
ของบริษัท อีกทั้ง ในป 2559 บริษัทมุงใหความสําคัญกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น 
ซึ่งการปฏิบัติตามนโยบายตางๆ มีการติดตามผานหนวยงานตรวจสอบภายในและหนวยงานกํากับดูแล มีการรายงาน
ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอยางสม่ําเสมอ ซึ่ง
สงผลใหบริษัทไดรับผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจําป 2559 ในระดับดีเลิศ 
หรือ 5 ดาว และไดรับคะแนนเต็มรอยในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 
อีกทั้งยังไดรับการรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตอีกดวย 
 

นโยบายกํากับดูแลกิจการ ครอบคลุมหลักการสําคัญ 5 หมวด ดังนี้ 

 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilties of the Board of Directors)   

หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

บริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนทุกราย ผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือผูถือหุนตางชาติ  
และไดกําหนดแนวทางดําเนินการตางๆ เพื่อสรางความม่ันใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ไดแก การไดรับ
สวนแบงในกําไร/เงินปนผลของบริษัทอยางเทาเทียมกัน การซ้ือขายหรือโอนหุน การรับซื้อหุนคืนโดยบริษัท  การไดรับขอมูล
บริษัทอยางเพียงพอถูกตองชัดเจน รวมถึงการใชสิทธิลงคะแนนในเร่ืองที่สําคัญๆ ของบริษัท เปนตน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) จัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนและเอกสารประกอบใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนาตามที่กฎหมายกําหนด โดยมี
รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบวาระตางๆ พรอมขอเท็จจริงและเหตุผล ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการบริษัทแตละวาระ หนังสือมอบฉันทะ และรายช่ือของกรรมการอิสระ เพื่อใหผูถือหุนสามารถเลือกที่
จะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได และช้ีแจงรายละเอียดของเอกสารท่ีผูถือหุนจะตองนํามาแสดงในวันประชุมดวย 
เพื่อรักษาสิทธิในการเขาประชุม รวมถึงขอบังคับบริษัทเก่ียวกับการประชุมผูถือหุน ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และ
สิทธิการออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทจัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนลวงหนาอยางนอย  21  วันกอนวัน
ประชุมผูถือหุน รวมทั้งเผยแพรทางเว็บไซตของบริษัท ลวงหนาอยางนอย 30 วันกอนวันประชุม โดยเผยแพรทั้ง
ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลที่เพียงพอตอการพิจารณาวาระกอนการประชุม 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)  

 

                         
สวนที่ 2 หัวขอที่ 9 การกํากับดูแลกิจการ  หนา 59 

(2) บริษัทมีนโยบายสงเสริม และอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน และนักลงทุนสถาบัน โดยใหขอมูลวัน  เวลา และ
สถานที่จัดงาน พรอมระบุแผนที่ชัดเจน  ซึ่งสถานท่ีจัดงานสามารถเดินทางไดอยางสะดวก มีระบบขนสงมวลชนที่
เขาถึง บริษัทเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมอยางนอยหนึ่งชั่วโมง โดยจัดชองทางการ
ลงทะเบียนสําหรับผูถือหุนบุคคลธรรมดา และนักลงทุนสถาบันอยางเพียงพอ มีการจัดเตรียมอากรแสตมปให
สําหรับกรณีมอบฉันทะ และนําเทคโนโลยีระบบบารโคด (Barcode) มาใชในการลงทะเบียน การนับคะแนน
และการแสดงผล เพื่อใหการจดัประชุมสะดวก รวดเร็ว และถูกตองแมนยํา 

(3) กอนเริ่มการประชุมทุกคร้ัง ประธานกรรมการจะชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนตามที่ระบุไวอยางชัดเจนใน
ขอบังคับของบริษัท โดยบริษัทจะจัดแยกการลงคะแนนเสียงสําหรับแตละเร่ืองอยางชัดเจน และจัดใหมีบุคคลที่เปน
อิสระ หรืออาสาสมัครผูถือหุน เปนผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม เพื่อรักษาสิทธิของผูถือหุนดวย 

(4) ประธานกรรมการจัดสรรเวลาการประชุมอยางเพียงพอ  และดําเนินการประชุม  อยางเหมาะสมและโปรงใส  โดย
ในระหวางการประชุม จะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางทั่วถึง กอนจะใหลงคะแนน
และสรุปมติที่ประชุมของแตละวาระ   กรรมการทุกคนและผูบริหารท่ีรับผิดชอบในสายงานหลัก  จะเขารวมประชุม
ผูถือหุนเพื่อใหผูถือหุนสามารถซักถามในเร่ืองที่เก่ียวของได 

(5) ใหสิทธิผูถือหุนที่มารวมประชุมผูถือหุนภายหลังเริ่มการประชุมแลว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบ
วาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมติ 

(6) สงเสริมใหผูถือหุนใชบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับวาระท่ีสําคัญ เชน การทํารายการที่เก่ียวโยง การทํารายการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย และจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามเรื่องเพื่อใหผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามท่ี
เห็นสมควร ซึ่งจะมีการเก็บบัตรลงคะแนนดังกลาวในหองประชุม เพื่อนําผลคะแนนมารวมคํานวณกับคะแนน
เสียงท่ีไดลงไวลวงหนาในหนังสือมอบฉันทะ กอนที่จะประกาศแจงมติของคะแนนเสียงในหองประชุมในที่สุด 

(7) แจงมติที่ประชุมผูถือหุน และผลการลงคะแนนแตละวาระ ตอตลาดหลักทรัพย และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท 
ภายในวันทําการถัดจากวันประชุม และบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน โดยมีรายชื่อ
กรรมการที่เขารวมและไมเขารวมประชุม  ชี้แจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนน บันทึกคําถามคําตอบระหวาง
การประชุม  และผลการลงคะแนนในแตละวาระ และจัดสงรายงานการประชุมผูถือหุน ตอตลาดหลักทรัพย และ
สํานักงาน ก.ล.ต. หลังการประชุมเสร็จส้ิน 14 วัน และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อใหผูถือหุนสามารถเขาดู
รายงานดังกลาวไดดวย 

(8) เผยแพรขอมูลขาวสารสารสนเทศรายละเอียดตางๆ ใหแกผูถือหุนอยางสมํ่าเสมอผานเว็บไซตของบริษัท ชองทาง
ของตลาดหลักทรัพย และสํานักงาน ก.ล.ต โดยคํานึงถึงความเทาเทียมกันในการรับรูขาวสาร และไมกระทําการ
ใดๆ ที่เปนการจํากัดสิทธิในการเขาถึงสารสนเทศของบริษัท หรือปดก้ันการติดตอส่ือสารระหวางผูถือหุนดวยกัน 

(9) จัดใหมีชองทางที่ผูถือหุนรายยอยสามารถติดตอขอมูลไดโดยตรงทางไปรษณียอิเล็คทรอนิกส (“E-mail” ) ของ
กรรมการอิสระในเร่ืองตางๆ ไดแก กิจกรรมของกรรมการ การกํากับดูแลกิจการ และการตรวจสอบ เปนตน 
นอกจากนี้ ผูถือหุนรายยอยยังสามารถติดตอขอขอมูลไดโดยตรงจากเลขานุการบริษัท 

(10) เปดเผยโครงสรางการถือหุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม (ถามี) อยางชัดเจน เพื่อใหผูถือหุนม่ันใจวามีโครงสราง
การดําเนินงานท่ีมีความโปรงใสและตรวจสอบได 

(11) ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ ในการสรางความเจริญเติบโตอยางย่ังยืนแกองคกร เพื่อใหผูถือหุนไดรับ
ผลตอบแทนที่เหมาะสม 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)  
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทจัดใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกันและเปนธรรม โดยดําเนินการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

(1) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอเพ่ิมระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน และสงคําถามเก่ียวกับบริษัทไดลวงหนา

กอนการประชุม ซึ่งไดประกาศแจงใหทราบทั่วกันผานชองทางของตลาดหลักทรัพยลวงหนากอนการประชุม โดย

หลักเกณฑการใหสิทธิผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุนไดเผยแพรไวอยางชัดเจนบน

เว็บไซตของบริษัทดวย 

(2) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับเลือกเปนกรรมการ ซึ่งผูที่ไดรับการเสนอช่ือจะตองมี

คุณสมบัติครบถวนตามขอสรุปคุณสมบัติกรรมการบริษัท และตองใหความยินยอมในการเสนอชื่อและสงมอบ

ใบสมัคร และเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับประวัติการศึกษาและการทํางานเสนอตอบริษัท โดยบริษัทไดประกาศ

แจงลวงหนาถึงการรับเสนอชื่อรวมถึงหลักเกณฑตางๆ ผานชองทางของตลาดหลักทรัพย และผานทางเว็บไซต

ของบริษัทกอนวันประชุมผู ถือหุน เพื่อบริษัทจะไดดําเนินการตามกระบวนการสรรหาของบริษัท    ผาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตอไป  ทั้งนี้ การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุม 

บริษัทจัดใหมีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคล 

(3) ดําเนินการประชุมผูถือหุนตามระเบียบวาระท่ีไดแจงไวในหนังสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบายที่จะไมเพิ่ม

ระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลประกอบ

วาระกอนการตัดสินใจ โดยบริษัทจะไมเพิ่มวาระการประชุม ตามมาตรา 105 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จํากัด พ.ศ. 2535 โดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ 

(4) เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระท้ังหมด ในหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนได

ใหแกผูถือหุน เพื่อสนับสนุนใหผูถือหุนสามารถกําหนดการลงคะแนนเสียงไดเอง รวมทั้งเปนทางเลือกในการมอบ

ฉันทะ และมีโอกาสสามารถเลือกมอบฉันทะใหแกกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่ง 

(5) กําหนดใหกรรมการเปดเผยขอมูลรายงานการมีสวนไดเสียตอเลขานุการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณา

ธุรกรรมที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  เพื่อประโยชนของบริษัท และบันทึกในรายงานการประชุม

คณะกรรมการ 

(6) กําหนดนโยบายเก็บรักษาขอมูลและการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษร เพื่อความเปนธรรม

ตอผูถือหุน เผยแพรนโยบายและแจงเตือนไมให กรรมการบริษัท  ผูบริหาร  พนักงาน  และบุคคลที่เกี่ยวของ  

ไดแก คูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ และ Nominee  ใชขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญตอการซื้อขายหุนของ

บริษัท และการเปลี่ยนแปลงราคาหุนบริษัท และยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน โดยกรรมการและผูบริหารท่ี

ไดรับทราบขอมูลภายในจะตองระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพยของบริษัท กอนที่บริษัทจะมีการเผยแพรขอมูล

เกี่ยวกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอมูลขาวสารที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปลี่ยนแปลง

ราคาหลักทรัพย  
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(7) กําหนดใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง จะตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทจดทะเบียนที่ดํารงตําแหนง
อยู เมื่อเขารับตําแหนงภายใน 30 วันทําการ นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารระดับสูงตองแจงเกี่ยวกับการซื้อ
หรือขายหลักทรัพยของบริษัทอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซ้ือขายตอคณะกรรมการหรือผูที่คณะกรรมการ
มอบหมาย   เพื่อรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ทุกคร้ังเม่ือมีการซ้ือหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วันทําการ ทั้งนี้ 
ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

(8) เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เขาขายตองขออนุมัติจากผูถือหุน โดยชี้แจงรายละเอียดและเหตุผลของการทํา
รายการตอคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
อนุมัติกอนการทํารายการ ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

 

หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสีย โดยดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความมีจริยธรรม (Ethic) และคุณธรรม 
บริษัทมีการกําหนดจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเปนแนวทางปฎิบัติอยางเปนธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ตอกลุมทั้ง
ภายนอกและภายในบริษัท ซึ่งประกอบดวย ผูถือหุน ลูกคา พนักงาน เจาหนี้ คูคา และคูแขง องคกรกํากับดูแลและ
หนวยงานของรัฐ รวมถึงชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม 

กําหนดหลักเกณฑในการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม ดังนี้ 

ผูถือหุน 

บริษัทเนนความโปรงใสในการเปดเผยขอมูลที่สําคัญทั้งขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงิน ตอผูถือหุน
อยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา โดยผานชองทางตางๆ เชน การแจงขอมูลผานสื่ออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพย 
การแจงขอมูลผานทางเว็บไซตของบริษัท การประกาศทางหนังสือพิมพ การจัดทํา Press Release หรือการจัดสง
จดหมายเปนลายลักษณอักษร เปนตน 

ลูกคา 

บริษัทเนนใหความสําคัญกับความพึงพอใจของลูกคา มุงพัฒนาบริการและสรางสรรคบริการใหมๆ เพื่อนําเสนอตอลูกคา  
ควบคูกับการรักษาจรรยาบรรณท่ีพึงปฏิบัติตอลูกคา  และใสใจตอการแกไขปญหาในทุกเร่ืองที่ลูกคารองเรียนหรือให
ขอแนะนํา 

พนักงาน 

บริษัทเนนการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม  มีการจายผลตอบแทนใหแกพนักงานอยางเหมาะสมตามความรู
ความสามารถ และสอดคลองกับสายอาชีพและอุตสาหกรรมเดียวกัน  มีการดูแลดานสภาพแวดลอมและสุขอนามัย
ในการทํางานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน  มีการปฐมนิเทศใหพนักงานทราบถึงคูมือพนักงาน 
ซึ่งระบุขอกําหนดเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับวาดวยการทํางาน รวมถึงนโยบาย และจรรยาบรรณ ที่พนักงานพึงปฏิบัติ 
และจัดใหมีสวัสดิการตางๆ ที่พนักงานพึงไดรับมากกวาที่กฎหมายกําหนด อาทิ การประกันสุขภาพ และประกันชีวิต
แบบกลุม กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน 
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บริษัทไดใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ และเสริมสรางประสบการณของพนักงาน โดยสงเสริมให
พนักงานไดรับการอบรม สัมมนา ทั้งจากภายในและภายนอกบริษัท เพื่อใหพนักงานไดรับการพัฒนาความเช่ียวชาญ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และทันตอการเปล่ียนแปลงนวัตกรรมตางๆ  ขอกําหนดและ
กฎระเบียบของหนวยงานตางๆ ที่บริษัทตองปฏิบัติตาม เชน การสัมมนาหรืออบรมเก่ียวกับประกาศ ขอกําหนด และ
กฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย และ ก.ล.ต. การสัมมนามาตรฐานการบัญชีของสถาบันตางๆ การสัมมนาความรู
เก่ียวกับระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

เจาหนี ้

บริษัทถือปฏิบัติตามสัญญา และเง่ือนไขตางๆที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด ในการบริหารเงินกูยืมใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคการใช   การชําระคืนเงินกูและดอกเบี้ยตามกําหนด  มีความรับผิดชอบในหลักประกันตางๆ เพื่อสราง
ความเชื่อถือใหกับเจาหนี้ หากกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขแหงสัญญาที่ตกลงกันไวหรือกรณีเกิดการผิดนัด
ชําระหนี้ บริษัทจะแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนาเพื่อรวมพิจารณาหาแนวทางแกไขปญหา  

คูคา 

บริษัทเนนการปฏิบัติกับคูคาดวยความเสมอภาค และเหมาะสม ปฎิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจตอคูสัญญาที่ไดตกลงกันไว
อยางเปนธรรม  พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับคูคา และมีการกําหนดขั้นตอนการคัดเลือกคูคาอยางชัดเจนไวใน
นโยบายจัดซ้ือจัดจาง มีการคัดเลือกและเปรียบเทียบตามหลักเกณฑหรือคุณสมบัติที่กําหนดไว โดยคํานึงถึงประโยชน
สูงสุดของบริษัท  

คูแขงทางการคา 

บริษัทเนนดําเนินธุรกิจภายใตกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม  ดําเนินธุรกิจบนการแขงขันเสรี ประพฤติตามกรอบกติกา
บรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติที่ดีในการแขงขัน ไมแสวงหาขอมูลความลับของคูแขงดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือโจมตีคูแขง
โดยใชขอมูลที่บิดเบือน  สงเสริมและสนับสนุนการรวมมือทางการคากับคูแขงที่เปนไปเพื่อประโยชนของผูบริโภค หรือ
ความรวมมือในอันที่จะมีสวนชวยในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และประเทศใหย่ังยืน 

องคกรกํากับดูแลและหนวยงานของรัฐ 

บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ ขอกําหนด และกฎระเบียบตางๆ ที่กําหนดโดยองคกรที่กํากับดูแล และหนวยงานที่
เก่ียวของ เชน กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย กรมสรรพากร กระทรวงการคลัง ตลาดหลักทรัพย  สํานักงาน 
ก.ล.ต. เปนตน รวมทั้งใหความรวมมือและประสานงานกับหนวยงานเอกชนอื่นๆ 

ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม 

บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม ซึ่งถือเปนหนึ่งในพันธกิจ ในอันที่จะสงเสริม
การเติบโตที่ยั่งยืนใหกับบริษัท มีการอบรมใหความรู  ปลูกจิตสํานึกแกพนักงาน จัดกิจกรรมใหพนักงานไดมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง สรางสังคมที่ดี อนุรักษรักษาส่ิงแวดลอม และตระหนักถึงการใชทรัพยากรและพลังงาน
อยางประหยัดและคุมคา ซึ่งถือปฏิบัติจนเปนวัฒนธรรมขององคกร บริษัทใหความชวยเหลือ บริจาคทรัพยสินใหแก
มูลนิธิและองคกรตางๆ ที่มีสวนรวมในกิจกรรมทางสังคมตามโอกาส เชน บริจาคเคร่ืองมือเคร่ืองใช และอุปกรณสํานักงาน
ใหแกโรงเรียน วัด มูลนิธิหรือหนวยงานอื่น โดยใหความรวมมือกับหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  
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การดูแลการปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย 

บริษัทกําหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ 

ทําความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร

และพนักงาน อยางเครงครัด มิใชการปฏิบัติตามความสมัครใจ และไมสามารถอางไดวาไมทราบแนวปฏิบัติที่กําหนดขึ้นนี้

ผูบริหารทุกระดับในองคกร จะตองดูแลรับผิดชอบและถือเปนเร่ืองสําคัญที่จะดําเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับ

บัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามอยางจริงจัง และทางบริษัทมีมาตรการการตรวจสอบและกําหนดบทลงโทษ

ทางวินัยสําหรับดําเนินการกับพนักงานที่ละเมิดหรือไมปฏิบัติตามนโยบาย  

การรับและพิจารณาขอรองเรียน 

บริษัทจัดชองทางการรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษัท (CG Hotline) ไวสําหรับเปดรับขอรองเรียน 

ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ รวมถึงการแจงเบาะแสเกี่ยวกับพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ

บุคคลในองคกร (Whistle Blowing ) ทั้งจากพนักงานเอง และผูมีสวนไดเสียอื่น เพื่อใหเปนไปตามการปฏิบัติตามการ

ดูแลกิจการที่ดี โดยชองทางการรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภิบาลของบริษัท มี 5 ชองทาง ไดแก 

1. โทรศัพท 

2. โทรสาร 

3. เว็บไซตของบริษัท หรือ ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E-mail) ที่ cghotline@mono.co.th 

4. ย่ืนเร่ืองโดยตรงที่เลขานุการบริษัท หรือทางไปรษณียตามที่อยูของบริษัท 

5. ไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (E-mail) โดยตรงถึงกรรมการอิสระ 3 ทาน ซึ่งเปนกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

และเพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูรองเรียน และผูแจงเบาะแส บริษัทใหความสําคัญกับการเก็บขอมูลรองเรียน

เปนความลับ และไดกําหนดขั้นตอนการรับเรื่องและการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร ซึ่งเรื่องรองเรียนดังกลาวจะ

รับรูเพียงเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเกี่ยวของดวยเทานั้น และสําหรับผูรองเรียนที่เปนพนักงาน จะไดรับ

ความคุมครอง มิใหไดรับผลกระทบตอสถานภาพการทํางาน  

ทั้งนี้ เพื่อเปนการปองกันและลดการสืบคนขอมูลตางๆ ที่ไมมีความเก่ียวของหรือไมเปนประโยชนตอการ

ดําเนินงานและบริหารงานของบริษัท อันจะทําใหสูญเสียทรัพยากรโดยเปลาประโยชน เลขานุการบริษัท จะรวมกับ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาขอรองเรียนหรือคําถามเฉพาะเรื่องที ่เปนประโยชนตอการดําเนินงานและการ

บริหารงานของบริษัท หรือเรื่องที่เปนการรักษาสิทธิของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย แลวใหรายงานตอคณะกรรมการ

บริษัท  โดยมีขอพิจารณา ดังตอไปนี้ 

(ก)  ขอรองเรียนหรือขอมูลที่อาจจะเปนประโยชนตอการสืบคน เก่ียวกับการฉอโกงหรือปฏิบัติไมชอบดวย

กฎหมายของบริษัท หรือกรรมการ หรือผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท อันจะทําใหบริษัทเสียหายหรือ

สูญเสียประโยชนที่พึงจะไดรับ 

(ข) ขอรองเรียนเก่ียวกับกฎหมาย หลักเกณฑและขอกําหนดตางๆ ที่บริษัทจะตองปฏิบัติตาม 

(ค) ขอรองเรียนเก่ียวกับนโยบายการดําเนินงานและนโยบายบัญชีและการเงินของบริษัทที่กําหนดไวแลว 
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(ง) ขอรองเรียนเกี่ยวกับรายการเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) หรือรายการ

ที่เกี่ยวโยง (Connected Transaction) กับบริษัท ที่เขาขายตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 

หรือตลาดหลักทรัพย 

(จ) ขอรองเรียนเก่ียวกับงบการเงินและขอมูลทางการเงินของบริษัท 

(ฉ) ขอรองเรียนเก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 

(ช) ขอรองเรียนเก่ียวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน การละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ และเหตุการณ

หรือพฤติกรรมที่เก่ียวกับการทุจริตและคอรรัปช่ัน 

(ซ) ขอรองเรียนอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดเพิ่มเติม 
 

หมวดที่ 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทใหความสําคัญกับขอมูลขาวสารท่ีตองแจงแกตลาดหลักทรัพย ผูถือหุน และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ทั้งในดานของ

ความถูกตอง ความเพียงพอ ความรวดเร็ว ความเทาเทียมกันของการใหขอมูลแกทุกกลุม ดังนี้ 

(1)  เปดเผยขอมูลบริษัท ซึ่งประกอบดวยขอมูลทางการเงินและขอมูลที่ไมใชทางการเงิน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน 

โดยเฉพาะอยางยิ่งงบการเงิน ตองผานการสอบทานจากผูสอบบัญชีวาถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ

ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท  กอน

การเผยแพรตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย ผูถือหุน นักลงทุน และหนวยงานที่เกี่ยวของ รวมถึง แบบ

แสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป และรายงานผลการดําเนินงานรายไตรมาส 

(2) เปดเผยขอมูลตางๆ โดยเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท เปนภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  

(3) เปดเผยบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการยอย จํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวม

การประชุม และนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการ  และผูบริหารระดังสูงไว ภายใตหัวขอการจัดการและ

การกํากับดูแลกิจการตามแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป  

(4) เปดเผยรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบ

บัญชีในรายงานประจําป 

(5) เปดเผยรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ไดใหความเห็นชอบไปโดยสรุป และผลการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกลาวในการแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป 
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ทั้งนี้ งานดานนักลงทุนสัมพันธ บริษัทไดมอบหมายใหประธานเจาหนาที่บริหาร และประธานเจาหนาที่การเงินและบัญชี 

ทําหนาที่ติดตอส่ือสารกับผูลงทุน สถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เกี่ยวของ โดยบริษัทจัดใหมีชองทาง

การส่ือสารขอมูล  ขาวสาร  และผลการดําเนินงานของบริษัท ผานชองทาง ดังนี้ 

 ป 2559 บริษัทเขารวมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) เพื่อนําเสนอขอมูลและ

ผลประกอบการของบริษัท และทิศทางในอนาคตแกนักวิเคราะหหลักทรัพย ผูลงทุน และสื่อมวลชน 

ในวันที่ 4 มีนาคม 2559  และบริษัทเขารวมการออก Roadshow @Bualuang เพื่อนําเสนอแผนการ

ดําเนินธุรกิจ และกลยุทธการเติบโตของบริษัท แกนักลงทุนทั่วไป ในวันที่ 26 กันยายน 2559 ณ 

Bualuang Investment Station ซึ่งสามารถรับชมสดผานทาง Facebook Live 

 เว็บไซตของตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัท www.mono.co.th 

 หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ โทร 0 2502 0787 , 0 2502 0797  

 Email :  ir@mono.co.th 

 การประชุมพูดคุยกับนักวิเคราะหหลักทรัพย (Analyst Meeting) ของบริษัทหลักทรัพยตางๆ อยางสมํ่าเสมอ 

 จดหมายขาวท่ีเผยแพรตอส่ือมวลชน ที่นําเสนอฐานะทางการเงินของบริษัท หรืองานแถลงขาว 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

5.1 โครงสรางของคณะกรรมการ 

(1) กําหนดใหคณะกรรมการบริษัท จัดกลุมได 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 แบงตามการบริหารงาน แบงไดเปน  

 กรรมการที่เปนผูบริหาร 

 กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ลักษณะที่ 2 แบงตามความเปนอิสระ 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการไมอิสระ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 8 คน ประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 

3 คน (ผูบริหาร หมายถึง ผูดํารงตําแหนงระดับบริหาร 4 รายแรกทุกราย นับตอจากประธานเจาหนาที่บริหาร

ลงมา) และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 5 คน ซึ่งในจํานวนนี้ มีกรรมการ 3 คน เปนกรรมการอิสระและ

ดํารงตําแหนงเปนกรรมการตรวจสอบ สําหรับกรรมการบริษัทที ่เปนผูบริหารจํานวน 3 คน ประกอบดวย  

ประธานเจาหนาที่บริหาร ประธานเจาหนาที่การตลาด และประธานเจาหนาที่การเงินและบัญชี โดยโครงสราง

คณะกรรมการบริษัทมีสัดสวนของกรรมการอิสระเทากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการบริษัททั้งหมด ทําใหเกิด

การถวงดุลในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องตางๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝายบริหาร

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท ทั้งนี้ จํานวนกรรมการอิสระของบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑที่สํานักงาน 

ก.ล.ต. ไดกําหนดไวใหมีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
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(2) ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนอัตราจํานวนหน่ึงในสาม  ถา

จํานวนกรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับอัตราหน่ึงในสาม  

กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังการแปรสภาพนั้นใหจับสลากกัน สวนป

หลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนง

อาจไดรับเลือกต้ังใหมอีกไดโดยที่ประชุมผูถือหุน 

 นอกจากการพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนที่มาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียง 

5. ศาลมีคําส่ังใหออก 

(3) กรรมการอิสระจะตองมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย 

(4) คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และตองมี

จํานวนไมนอยกวา 3 คน 

(5) ประธานกรรมการจะมาจากการเลือกต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหารจะมาจากการ

คัดเลือกของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(6) กรรมการและผูบริหารของบริษัท สามารถเขาดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทในเครือหรือ

บริษัทอื่นได แตตองเปนไปตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย และ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยจะตองแจงตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหรับทราบดวย ทั้งนี้ ประธานเจาหนาที่

บริหารสามารถดํารงตําแหนงกรรมการของบริษัทจดทะเบียนอื่น (ไมรวมบริษัทและบริษัทยอย) ไดไมเกิน 1 แหง 

โดยตองขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

(7) คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัท เพื่อทําหนาที่ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่

คณะกรรมการจะตองทราบและปฎิบัติหนาที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ประสานงาน

ใหมีการปฎิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตอสื่อสารกับผูถือหุน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย 

และหนวยงานกํากับดูแลที่เก่ียวของ 
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5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดใหมีคณะอนุกรรมการในดานตางๆ เพื่อชวยศึกษาและกลั่นกรองรายละเอียด 

และไดกําหนดคุณสมบัติ และขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการเฉพาะเร่ืองไวอยางชัดเจน 

• กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหาร  เพื่อกําหนดนโยบายและตัดสินใจการดําเนินงานที่ สําคัญ ซึ่ง

คณะกรรมการบริหารมีหนาที่พิจารณากลั่นกรองเรื่องตางๆ ที่จะนําเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา

อนุมัติหรือใหความเห็นชอบ รวมทั้งตรวจสอบ ติดตามการดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงาน

ดานตางๆของบริษัทใหเปนไปตามที่คณะกรรมการมอบหมาย  

ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารของบริษัทไมเปนบุคคลเดียวกัน เพื ่อใหมีการถวงดุล

อํานาจโดยแยกหนาที่การกํากับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน ประธานกรรมการเปนกรรมการที่

ไมเปนผูบริหาร โดยเปนผูนําของคณะกรรมการ และมีหนาที่ในฐานะเปนประธานการประชุมคณะกรรมการ 

และการประชุมผูถือหุน สวนประธานกรรมการบริหารเปนหัวหนาและผูนําคณะผูบริหารของบริษัท

รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท ในการบริหารจัดการ เพื่อใหบรรลุตามแผนงานที่วางไว      

• กําหนดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยคณะกรรมการในการสอบทานรายการทางการเงินของ

บริษัท ใหมีความถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ และสอบทานใหบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล รวมถึงการปฏิบัติหนาที่ตางๆ ตามที่

กําหนดในระเบียบหรือนโยบายของบริษัท ตลอดจนกฎและประกาศที่เก่ียวของ 

• กําหนดใหมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาผูที่เห็นสมควรดํารง

ตําแหนงกรรมการบริษัท และนําเสนอการพิจารณาตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ หรือ

นําเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ แลวแตกรณี รวมทั้งเพื่อพิจารณาผลตอบแทนของกรรมการ

บริษัท และผูบริหารระดับสูง สัญญาจางผูบริหารระดับสูง และอัตราการขึ้นเงินเดือนโดยรวม เพื่อเสนอ

ความเห็นตอคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง 

และอัตราการขึ้นเงินเดือนโดยรวม สวนคาตอบแทนกรรมการนั้น  คณะกรรมการจะตองนําเสนอที่ประชุม

ผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 

• กําหนดใหมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาความเส่ียงในการดําเนินงานของบริษัท 

ทั้งนี้ โดยในแตละคณะอนุกรรมการจะมีการประชุมประเมินผลการดําเนินงานหรือทบทวนนโยบายตางๆ อยาง

นอยปละ 1 คร้ัง  

(2) ประธานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะตองเปนกรรมการอิสระ และสมาชิกของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอย 1 คนจะตองเปนกรรมการอิสระดวย 
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5.3 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

การแบงแยกหนาที่ระหวางการกําหนดนโยบายและการบริหารงานประจํา 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาแบงอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล 

และการบริหารงานประจําวันออกจากกันอยางชัดเจน ประธานกรรมการไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธาน

เจาหนาที่บริหาร ซึ่งประธานกรรมการมีบทบาทหนาที่ในการเปนผูนําและมีสวนสําคัญในการตัดสินใจเร่ือง

นโยบายของบริษัท อันเปนผลมาจากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ไดพิจารณาและกําหนดเปาหมายทาง

ธุรกิจรวมกับฝายจัดการ เปนผูนําการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

สนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุมและแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ  ตลอดจนทําหนาที่

ประธานในที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไมไดรวมบริหารงานปกติประจําวัน แตใหการ

สนับสนุนและคําแนะนําในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานเจาหนาที่บริหารอยางสม่ําเสมอ 

ในขณะที่ประธานเจาหนาที่บริหารรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้ ประธานกรรมการไมเปนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการ เพื่อให

การทําหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยมีความเปนอิสระอยางแทจริง  

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดวันประชุมลวงหนาแตละป อยางนอย 4 ครั้งตอป (ทุกๆ 3 เดือน) และกําหนด
วาระประจําของแตละคร้ังไวชัดเจน เชน การพิจารณาอนุมัติงบการเงินที่ผานการสอบทานหรือตรวจสอบโดย
ผูสอบบัญชี เปนตน สวนระเบียบวาระท่ีนอกเหนือจากน้ี ประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหาร และ
กรรมการจะรวมกันพิจารณาตามความสําคัญและจําเปน ในกรณีที่บริษัทไมไดมีการประชุมทุกเดือน บริษัท
จะจัดทํารายงานผลการดําเนินงานเสนอใหคณะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อใหคณะกรรมการสามารถกํากับ
ควบคุมและดูแลการปฎิบัติงานของฝายบริหารไดอยางตอเนื่อง 

(2) จํานวนองคประชุมขั ้นตํ่าที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการท้ังหมด  

(3) คณะอนุกรรมการชุดตางๆ สามารถจัดประชุมเพื่อพิจารณาวาระตามอํานาจหนาที่ที่คณะกรรมการมอบหมาย
ใหได โดยใหเลขานุการบริษัทเปนผูติดตอประสานงาน 

(4) หนังสือเชิญประชุม รายละเอียดวาระและเอกสารประกอบ จะจัดสงใหคณะกรรมการบริษัทลวงหนากอนวัน
ประชุมอยางนอย 7 วัน  ยกเวนเอกสารประกอบในวาระท่ีไมประสงคเปดเผยเปนลายลักษณอักษรใหนําเร่ือง
อภิปรายกันในที่ประชุม และมีการจดบันทึกการประชุมซึ่งมีรายละเอียดครบถวนชัดเจน จัดเก็บรักษารายงานการ
ประชุมซึ่งผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัท พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 

(5) กรรมการที่ไมใชผูบริหารสามารถจัดใหมีการประชุม โดยไมมีฝายบริหารเขารวมดวยไดตามความจําเปนและ
เหมาะสม โดยสามารถใหเลขานุการบริษัทเปนผูประสานงานและควรแจงผลการประชุมใหกรรมการที่เปน
ผูบริหารทราบถึงผลการประชุม 
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(6) กรรมการบริษัทสามารถขอขอมูลหรือสารสนเทศท่ีจําเปนเพิ่มเติมไดโดยตรงจากประธานเจาหนาที่บริหารและ
เลขานุการบริษัท รวมถึงผูบริหารที่ไดรับมอบหมายในเร่ืองนั้น  

(7) ในการประชุมทุกคร้ังควรจัดใหมีผูบริหารและผูที่ เ ก่ียวของเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูลและรายละเอียด
ประกอบการตัดสินใจที่ถูกตองและทันเวลา 

5.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหมีการประเมินผลการปฎิบัติงาน อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพื่อปรับปรุงและแกไข

การดําเนินงาน ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบประเมินใหกรรมการบริษัททุกทาน โดยมีการกําหนด

หัวขอที่จะประเมินอยางชัดเจน โดยมีประเมินกรรมการท้ังคณะ คณะกรรมการประเมินตนเอง ประเมิน

คณะกรรมการชุดยอย ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ในทุกส้ินป และรวบรวม

สรุปรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณารับทราบ และปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ตอไป ทั้งนี้ แบงการประเมิน เปนดังนี้ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยนําแนวทางจากตลาดหลักทรัพยมา

ปรับใชใหเหมาะสมกับโครงสรางของคณะกรรมการ ซึ่งจะนําไปใชในการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ของ

คณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีหัวขอในการประเมิน  ดังตอไปนี้  

-  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  

-  บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

-  การประชุมคณะกรรมการ  

-  การทําหนาที่ของกรรมการ 

- ความสัมพันธกับฝายบริหาร  

- การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

โดยในป 2559 คะแนนประเมินคณะกรรมการทั้งคณะเฉล่ีย เทากับ 95.65% 
 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล โดยใหกรรมการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของ

ตนเอง โดยกําหนดหัวขอประเมินใหสอดคลองกับหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  นโยบาย

กํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณของกรรมการ โดยมีหัวขอในการประเมิน ดังตอไปนี้ 

- คุณสมบัติ ความรู ความสามารถ 

- การกําหนดกลยุทธ กํากับดูแล และติดตามการดําเนินงาน 

- บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

- การพัฒนาตนเองของกรรมการ 

โดยในป 2559 คะแนนประเมินตนเองของกรรมการโดยเฉล่ีย เทากับ 95.96% 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย  คณะกรรมการชุดยอยมีการประเมิน
ตนเองเปนประจําทุกป เพื่อใหสามารถสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัท โดยในป 2559 มี
ผลการประเมินของคณะกรรมการแตละคณะ ดังนี้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ มีผลประเมินรวมเฉล่ีย เทากับ 98.59% 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีผลประเมินรวมเฉล่ีย เทากับ 80.56% 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร  

ประธานเจาหนาที่บริหาร รับผิดชอบในการกําหนดเปาหมายและบริหารงานใหบรรลุเปาหมายที่วางไว 
ดังนั ้นทุกสิ้นป จะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที ่บริหาร รวมถึงใหประธาน
เจาหนาที่บริหารไดประเมินตนเอง และเลขานุการบริษัทเปนผูสรุปรายงานผลการประเมินตอที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อนําผลประเมินมาเปนขอมูลในการพัฒนาการปฏิบัติ
หนาที่ และกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีหัวขอการประเมินตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้ 

- ความเปนผูนํา 
- การกําหนดกลยุทธ 
- การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 
- ความสัมพนัธกับคณะกรรมการ 
- ความสัมพันธกับภายนอก 
- การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร 
- การสืบทอดตําแหนง 
- ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 
- คุณลักษณะสวนตัว 
- การพัฒนาตนเอง 

5.6 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

(1) คาตอบแทนกรรมการบริษัท กําหนดขึ้นโดยมีการเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม  และกําหนด
ขึ้นตามประสบการณ ขอบเขต และหนาที ่ความรับผิดชอบที่กรรมการดํารงอยูในแตละคณะเปนอัตราที่
แนนอนและเหมาะสม  

(2) คาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการที่เปนผูบริหารจะเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดที่
ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน ทั้งคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจอื่น 

(3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาคาตอบแทนและผลการปฎิบัติงานของกรรมการ 
กรรมการที่เปนผูบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนตอไป  

(4) ประธานเจาหนาที่บริหารจะพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารและพนักงานของบริษัท เปนประจําอยางนอย
ปละ 1 คร้ัง โดยมีหลักเกณฑหรือแนวทางพิจารณาจากการดําเนินงานของบริษัท ผลการปฎิบัติงาน อายุงาน 
และศักยภาพในการปฎิบัติงานของพนักงาน เปนตน และเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท พิจารณาตอไป 
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5.7 การพัฒนากรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 

(1)  สนับสนุนใหกรรมการบริษัท ผูบริหารและเลขานุการบริษัท เขารวมการสัมมนา อบรมกับสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย ก.ล.ต. และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลแหงชาติ หรือหนวยงาน
อื่นๆ เพื่อสามารถนําความรูที ่ไดมาใชประโยชนหรือปรับปรุงการปฎิบัติงานอยางตอเนื ่อง ทั้งนี้ อยางนอย
กรรมการบริษัท จะตองผานการอบรมและเขาอบรมในหลักสูตรตอเนื่องตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพย และ 
ก.ล.ต. กําหนด 

โดยในป 2559 คุณเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน ผานการศึกษาหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร (ปริญญาบัตร วปอ.) รุนที่ 58 ปการศึกษา 
2558 – 2559 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ 

(2) จัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม โดยนําเสนอเอกสารและขอมูลที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ เชน 
คูมือกรรมการบริษัทจดทะเบียน แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2)  
รายงานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถือหุน นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณ
ธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ รวมทั้งขอมูลการดําเนินธุรกิจและการจัดการ ผลการดําเนินงาน และสงเสริมให
กรรมการเขารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจ
ในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการ และการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหดีย่ิงขึ้น 

(3) จัดใหมีการหมุนเปล่ียนงานท่ีไดรับมอบหมายตามความถนัดของผูบริหารและพนักงาน โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของงานและเวลาเปนหลัก โดยประธานเจาหนาที่บริหารจะกําหนดชวงเวลาและพิจารณาผลการ
ปฎิบัติงานดังกลาว เพื่อเปนแผนพัฒนาและสืบทอดงานของบริษัท อีกทั้งเปนการพัฒนาผูบริหารและพนักงาน
ใหมีความรูความสามารถในการทํางานมากขึ้นและสามารถทํางานแทนกันได 

9.2 คณะกรรมการชุดยอย 

โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยคณะกรรมการ
และผูบริหารของบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชน
จํากัด พ.ศ. 2535 และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและประกาศคณะกรรมการกํากับ
ตลาดทุนที่เก่ียวของ 

(1.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน 3 ทาน  และมีรายละเอียดการเขารวมประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 
 

ช่ือ ตําแหนง 
การเขารวมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต ประธานกรรมการตรวจสอบ  5/5 

2. นายปรีชา ลีละศิธร กรรมการตรวจสอบ  5/5 

3. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล กรรมการตรวจสอบ  5/5 
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กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณที่เพียงพอ    ที่จะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเช่ือถือของ       

งบการเงินได คือ นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต  และมีนางสาวสวนศรี สวนกูล เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป นับตั้งแตวันที่ไดรับแตงตั้ง กรรมการตรวจสอบ

ซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบ

วางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนเปน

กรรมการตรวจสอบเพื ่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปน

กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล  

3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธรุกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจางบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท และ

เสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย 

อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและ

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตอง

ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้  

• ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

• ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

• จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

• ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

• รายงานอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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7. สอบทานงานของฝายตรวจสอบภายใน ในเร่ืองดังตอไปนี้ 

• พิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน แผนการตรวจสอบประจําป และงบประมาณ รวมท้ังบุคลากรวา เหมาะสม 

สอดคลองกับขอบเขตการปฏิบัติงาน และเพียงพอที่จะสนับสนุนงานในหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

• พิจารณาการแตงต้ัง โยกยาย หรือ เลิกจาง หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 

• พิจารณาการเสนอรายงานผลการปฏิบัติงาน 

• พิจารณาความเปนอสิระของฝายตรวจสอบภายใน 

8. พิจารณาและทบทวนหลักเกณฑ และวิธีการตรวจสอบ ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยูเสมอ 

9. สรุปภารกิจของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 

10. รายงานส่ิงที่ตรวจพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําดังตอไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอ

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทใหคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายใน

ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

• รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

• การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบการควบคุมภายใน 

• การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหารไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

หรือตลาดหลักทรัพย  

11. ดําเนินการตามขอ (1) - (10) ขางตน ในสวนที่เก่ียวของกับการประกอบกิจการของบริษัทยอย เทาที่ไดรับการ

มอบหมายหรือรองขอจากบริษัทยอย และเทาที่อํานาจหนาที่จะเปดชองใหดําเนินการได 

12. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการดําเนินการตางๆ ไดแก การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจาง

ของบริษัทมารวมประชุมหารือ ชี้แจง หรือตอบขอซักถามในเร่ืองที่เก่ียวกับหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ การปรึกษาหารือผูเช่ียวชาญหรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถามี) หรือจางที่ปรึกษาหรือผูเช่ียวชาญซึ่งเปน

บุคคลภายนอกเปนคร้ังคราวในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัท การขอใหพนักงานของบริษัทสงเอกสารหลักฐาน

เก่ียวกับกิจการของบริษัท เพื่อประโยชนในการตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองตางๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่

ความรับผิดชอบสําเร็จลุลวงไปดวยดี การมอบหมายใหพนักงานหรือลูกจางของบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนกระทําการ

ใดๆ ภายในขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อประโยชนในการตรวจสอบ รวมถึงการดําเนินการตางๆ ที่กลาว

แลว ในสวนที่เก่ียวของกับบริษัทยอย เทาที่ไดรับมอบหมายหรือรองขอจากบริษัทยอย และเทาที่อํานาจหนาที่จะเปดชอง

ใหดําเนินการได 
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บริษัทและบริษัทยอยยังไมมีฝายตรวจสอบภายใน จึงวาจางบริษัท เอส.ซี การบัญชีและที่ปรึกษาธุรกิจ (1995) 

จํากัด ซึ่งเปนบุคคลภายนอกและไมมีความเกี่ยวของใดๆ กับบริษัทและบริษัทยอย เปนผูตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) โดยทําหนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทและบริษัทยอยมี

ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม 

(1.2) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่   31 ธันวาคม 2559   คณะกรรมการบริหาร มีจํานวน 4 ทาน  และมีรายละเอียดการเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
การเขารวมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นายโสรัชย อัศวะประภา * ประธานกรรมการบริหาร 23/26 

2. นายนวมินทร ประสพเนตร กรรมการบริหาร 27/28 

3. นายซัง โด ล ี กรรมการบริหาร 22/28 

4. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน กรรมการบริหาร 28/28 

5. นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน กรรมการบริหาร 27/28 
 

โดยมีนางสาวสรัญญา อมรรัตนสุชาติ เปนเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

* นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และกรรมการในคณะอนุกรรมการทุกชุด โดย

มีผลวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 มีมติแตงตั้งนายนวมินทร ประสพเนตร 

ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารแทน  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 มีมติแตงตั้งนางสาว

เบญจวรรณ รักวงษ ผูอํานวยการฝายบริหารสํานักงาน ดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร เพิ่มเติม 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหาร มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการบริหาร

แทนผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกได 

ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. คณะกรรมการบริหาร มีหนาที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ใหเปนไปตามวัตถุประสงคการประกอบกิจการของ

บริษัท  ทั้งนี้ ในการบริหารกิจการของบริษัทดังกลาวจะตองเปนไปตามนโยบาย ขอบังคับ หรือคําส่ังใดๆ  ที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด นอกจากน้ี ใหคณะกรรมการบริหารมีหนาที่ในการพิจารณากล่ันกรองเร่ืองตางๆ ที่จะ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือใหความเห็นชอบ  

2. จัดทําวิสัยทัศน กลยุทธทางธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทยอย 

เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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3. ตรวจสอบ  ติดตามการดําเนินนโยบาย  และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ  ของบริษัท ใหเปนไปตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีอํานาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดําเนินการใดๆ อันเปนปกติธ ุรกิจของบริษัทภายใตวงเง ินหรือ
งบประมาณประจําปตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีอํานาจดําเนินการตามที่กําหนดไว โดยใน
การดําเนินการใดๆ ตามที่กลาวขางตน โดยคณะกรรมการบริหารมีอํานาจในการอนุมัติคาใชจาย หรือการจัดซื้อ หรือ
จัดจาง หรือเชา หรือเชาซื้อที ่เกี ่ยวกับการดําเนินงานและการลงทุนของบริษัท ทั้งที ่เกี ่ยวของกับธุรกิจและงาน
สนับสนุน ไดในวงเงินไมเกิน 60 ลานบาท และอนุมัติการกู หรือการขอสินเช่ือกับสถาบันการเงินเพื่อธุรกรรมตามปกติ
ของบริษัทไดในวงเงินไมเกิน 60 ลานบาท  

 5. ใหคณะกรรมการบริหาร  รายงานผลการดําเนินงานในเร่ืองและภายในกําหนดเวลาดังตอไปนี้ ใหคณะกรรมการ       

บริษัททราบ 

5.1 รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย 

5.2 รายงานของผูตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจําปและงบการเงิน ราย

ไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดโดยตลาดหลักทรัพย 

5.3 รายงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร   

6.  ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาดําเนินการใดๆ ตามอํานาจหนาที่ของตนที่กําหนดในคําส่ังนี้ จะตอง

ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการบริหารทั้งหมดเขารวมประชุม จึงจะถือวาครบเปน

องคประชุมในอันที่จะสามารถดําเนินการใดๆ ดังกลาวได 

7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการแตละคนมีสิทธิออกเสียงไดทานละ 

1 (หนึ่ง) เสียง ในกรณีที่เสียงเทากัน ใหประธานคณะกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงชี้ขาดอีก 1 (หนึ่ง) เสียง 

8.  การลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมการบริหาร จําตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนเสียง

ทั้งหมดขององคประชุมในคราวการประชุมเพื่อลงมตินั้น 

9.  ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตามความจําเปนและเหมาะสม กรรมการเพียงทานใดทานหน่ึงจะเรียกใหมีการ

ประชุมเปนกรณีพิเศษตางหากจากการประชุมตามปกติก็ได แตทั้งนี้ ตองบอกกลาววาระการประชุมลวงหนาแก

กรรมการอื่นในระยะเวลาตามสมควร และเพียงพอแกการทําหนาที่กรรมการในการพิจารณาวาระการประชุมนั้น 

10.คณะกรรมการบริหาร จะแตงต้ังคณะทํางาน และ/หรือบุคคลใด ๆ เพื่อทําหนาที่กล่ันกรองงานที่นําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหาร หรือเพื่อใหดําเนินงานใดๆ อันเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร หรือ

เพื่อใหดําเนินการใดๆ แทน ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแหงอํานาจหนาที่ของ

คณะกรรมการบริหารก็ได 
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11. ใหมีอํานาจในการมอบอํานาจชวง และ/หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอํานาจ

ชวง และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายใตขอบเขตแหงการมอบอํานาจตามหนังสือมอบอํานาจที่ใหไว และ/

หรือเปนไปตามระเบียบ ขอกําหนด หรือคําสั่งที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจชวงที่

ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอยของบริษัท 

(1.3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวน 2 ทาน  และมีรายละเอียด

การเขารวมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
การเขารวมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายปรีชา ลีละศิธร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 

2. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 

3. นายโสรัชย อัศวะประภา * กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2/2 

โดยมีนางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธ เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

* นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และกรรมการในคณะอนุกรรมการทุกชุด โดย

มีผลวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 มีมติแตงตั้งนางพรรณี วรวุฒิจงสถิต 

ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนแทน  โดยมีวาระการดํารงตําแหนงเทาวาระที่เหลืออยูของ

กรรมการทานเดิม 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง 

ทั้งนี้ จะเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอกีได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. พิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  เพื ่อดํารงตําแหนงกรรมการและ

ผูบริหารระดับสูง รวมทั ้งคัดเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที ่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื ่อนําเสนอตอที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท และผูบริหารระดับสูงของ

บริษัท 
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2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนของกรรมการบริษัท

และผูบริหารระดับสูง    

3. ใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อนําเสนอคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเปนผูอนุมัติ

คาตอบแทนและผลประโยชนของผูบริหารระดับสูง  สวนคาตอบแทนและผลประโยชนของกรรมการบริษัท  ให

คณะกรรมการบริษัทนําเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(1.4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีจํานวน 4 ทาน  และมีรายละเอียดการเขารวมประชุม

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 

ช่ือ ตําแหนง 
การเขารวมประชุม / 

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง) 

1. นายโสรัชย อัศวะประภา * ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 3/3 

2. นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน กรรมการบริหารความเส่ียง 3/3 

3. นายจิรประวัติ บณุยะเสน กรรมการบริหารความเส่ียง 3/3 

4. นายบรรณสิทธิ ์รักวงษ กรรมการบริหารความเส่ียง 3/3 

5. นางสาวปวีณา พูนพัฒนสุข กรรมการบริหารความเส่ียง 3/3 

6. นายธวัตวงศ ศิลมานนท ** กรรมการบริหารความเส่ียง 2/2 
 

โดยมีนางสาวปติฤดี ศิริสัมพันธเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

* นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และกรรมการในคณะอนุกรรมการทุกชุด โดย

มีผลวันที่ 2 ธันวาคม 2559 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2560 มีมติแตงตั้งนายนวมินทร ประสพเนตร 

ดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  โดยมีวาระการดํารงตําแหนงเทาวาระท่ีเหลืออยูของกรรมการทานเดิม 

** นายธวัตวงศ ศิลมานนท ลาออกจากการเปนกรรมการบริหาร และผูบริหาร โดยมีผลต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2559 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียง 

กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป นับแตวันที่ไดรับการแตงต้ัง ทั้งนี้ จะเลือก
กรรมการบริหารความเส่ียงผูพนจากตําแหนงเขารับตําแหนงอีกก็ได 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเส่ียง  

1.  พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยง
ประเภทตางๆ ที่สําคัญ เชน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการลงทุน และความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอ
ชื่อเสียงของกิจการ เปนตน เพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ 
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2.  กําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัทใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

3.  ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตแนวทางและนโยบายที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

4.  กําหนดเกณฑวัดความเส่ียงและเพดานความเส่ียงที่บริษัทจะยอมรับได 

5.  กําหนดมาตรการที่จะใชในการจัดการความเส่ียงใหเหมาะสมตอสภาวการณ 

6.  ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ

การปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด 

7.  รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอเก่ียวกับการบริหาร การดําเนินงาน และสถานะความเส่ียงของบริษัทและ

การเปล่ียนแปลงตางๆ รวมถึงส่ิงที่ตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธที่กําหนด 

8.  จัดใหมีคณะทํางานบริหารความเส่ียงตามความจําเปน และสนับสนุนคณะทํางานบริหารความเส่ียงในดานบุคลากร 

งบประมาณ และทรัพยากรอื่นที่จําเปน ใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

9.3 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

การคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนทําหนาที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมตอคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ บุคคลที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนง

กรรมการและผูบริหารจะตองมีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง

ที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) และตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทุนที่เก่ียวของ นอกจากนี้ ยังพิจารณาถึงความรูความสามารถ รวมถึงประสบการณการทํางานดวย 

องคประกอบและการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะมีการดําเนินการ ดังนี้ 

9.3.1 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน โดยกรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวน

กรรมการทั้งหมดจะตองมีถ่ินที่อยูในประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได  

ในการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะทําหนาที่ในการสรรหา

และคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติที่เหมาะสมตามเกณฑคุณสมบัติ

กรรมการ โดยคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ ซึ่งพิจารณาความรู ความสามารถ ทักษะ

วิชาชีพ ประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพศ และพิจารณาจากทักษะที่จําเปนที่ยังขาดอยู 

ใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจารณาจากผูถือหุนรายใหญของบริษัทที่มีประสบการณ

ในธุรกิจที่จะเปนประโยชนตอบริษัท  
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การสรรหากรรมการใหมจะดําเนินการสรรหาจากแหลงขอมูลหลายแหลง รวมถึงฐานขอมูลกรรมการจาก

สถาบันและหนวยงานที่มีความนาเชื่อถือ  กรณียังไมสามารถสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการ ใหใชบริษัท

ที่ปรึกษาภายนอกได โดยเปนคาใชจายของบริษัท 

อยางไรก็ตาม การแตงต้ังกรรมการใหมจะตองผานการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) ทั้งนี้ ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหที่ประชุมผูถือหุน เลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑ
และวิธีการ ดังตอไปนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง  

(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 
แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

(3) บุคคลที่ไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั ้น ในกรณีที ่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี ใหประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 
1 ใน 3 กรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงในปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจับสลากกัน สวนป
หลังๆ ตอไป ใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดนั้น เปนผูออกจากตําแหนง ทั้งนี้ กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตาม
วาระน้ัน อาจไดรับเลือกใหกลับเขามาดํารงตําแหนงอีกได 

9.3.2 องคประกอบและการแตงตั้งกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

บริษัทกําหนดองคประกอบคณะกรรมการบริษัทใหประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัท  และมีจํานวนกรรมการอิสระอยางนอย  3  คน  โดยคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุม
ผูถือหุน (แลวแตกรณี) เปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ เขารวมในคณะกรรมการบริษัท  

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระอิงตามหลักเกณฑการคัดเลือกกรรมการบริษัท  โดยคุณสมบัติของ
ผูที่จะมาทําหนาที่เปนกรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการตามพระราชบัญญัติ
บริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวของ โดยกรรมการอิสระ มีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญ และมีคุณวุฒิการศึกษา ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน ประสบการณการทํางาน และความเหมาะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
เพื่อพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทตอไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหนึ่งคนใดพนจากตําแหนงกอนครบ
วาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดขางตนเขามาดํารงตําแหนงแทน โดย
กรรมการอิสระท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการอิสระท่ีตนแทน 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท   บริษัทใหญ  บริษัทยอย  บริษัทรวม   
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  ทั้งนี้   ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เก่ียวของของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงานที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา หรือผูมี
อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน
วันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน  ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปน
ขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน บิดามารดา 
คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ  หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง
ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ 
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การ
เชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทาง
การเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื ่น
ทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละสามของ
สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแตยี่สิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ การคํานวณ
ภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5.  ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนญุาตตอสํานักงาน 

6.  ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย  ผูมีอํานาจควบคุม  หรือ
หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
สองปกอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงาน 
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7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึง
เปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา
ที่รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่ง
ประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน มีวาระอยูในตําแหนง     

คราวละ 3  ป โดยบริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ ที่สอดคลองกับประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ลงวันที่ 

15 ธันวาคม พ.ศ. 2551 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ซึ่งตองเปนไปตามหลักเกณฑดังตอไปนี้ 

1. ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี)  

2. เปนกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระดังกลาวขางตน และ 

2.1 ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และ 

2.2 ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน จะตองเปนบุคคลที่มีความรู

และประสบการณดานการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ

งบการเงินได นอกจากนี้ บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติในดานอื่นๆ ประกอบดวย เชน ประสบการณในธุรกิจ ความ

เช่ียวชาญเฉพาะทางท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ และความมีจริยธรรม เปนตน 

สําหรับหลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งกรรมการตรวจสอบ ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการแตงตั ้ง

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงใหมได 

กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท

แตงตั ้งบ ุคคลที ่ม ีค ุณสมบัต ิครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบเพื ่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลที่เปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงวาระที่เหลืออยูของ

กรรมการตรวจสอบซ่ึงตนแทน 

9.3.3 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการหรือผูบริหาร

ระดับสูงของบริษัทที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และ

สามารถกําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ

ดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
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9.3.4 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท กระทําโดยแตงตั้งกรรมการจํานวน

หนึ่งเปนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอย

จํานวน  1 ใน  3 ของจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ  โดยประธาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองเปนกรรมการอิสระ 

9.3.5 องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาแตงต้ังกรรมการหรือผูบริหาร

ระดับสูงของบริษัทในสายงานธุรกิจและสายงานสนับสนุน เพื่อทําหนาที่พิจารณาในเร่ืองที่เก่ียวของกับความเส่ียงของบริษัท  

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่รับผิดชอบการบริหารจัดการธุรกิจ และการดําเนินงานของบริษัทรวมถึงการ

บริหารงานบริษัทยอยใหเปนไปตามแผนธุรกิจหลักของบริษัท ตามมติของผู ถ ือหุ นโดยสุจร ิต ภายใตกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลใหบริษัทและบริษัทยอยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลเพื่อควบคุม จัดการและ

รับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย สามารถสรุปเปนประเด็นสําคัญๆ ดังตอไปนี ้

1. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะแตงตั้งตัวแทนเขาไปดํารงตําแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารในบริษัท

ยอยและบริษัทร วม  เพื ่อด ูแลการบริหารงานของบริษ ัทนั ้นใหเป นไปตามนโยบายของบริษ ัทอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

2. คณะกรรมการบริษัท มีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมที่ไดลงทุนอยางสม่ําเสมอ 

รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงต้ังใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัทดังกลาวถือปฏิบัติ  

3. คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย และบริษัทรวม ใหเปนไปตามนโยบาย

ทางธุรกิจ  เปาหมาย  แผนการดําเนินงาน  กลยุทธ และงบประมาณ ตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว 

4. คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ใหมีประสิทธิภาพ และเอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

5. คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติการใชจายเงินเพื่อการลงทุนหรือการดําเนินงานตางๆ  การทํารายการ

การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสิน การกูยืมหรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกูยืมเงิน 

การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัท ที่มีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญของบริษัทยอย และบริษัทรวม 

6. คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาสอบทานความถูกตองเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบ

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การทํารายการเก่ียวโยงกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับที่เก่ียวของ รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยงของบริษัทยอย

และบริษัทรวม 

8. คณะกรรมการบริษัทมุงพัฒนาการบริหารจัดการบริษัทยอย และบริษัทรวมใหมีระบบการกํากับดูแลกิจการ 

และการบริหารความเส่ียงที่ดี   
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9. คณะกรรมการบริษัทจะไดรับรายงานผลการดําเนินงานจากบริษัทยอย และบริษัทรวม และมีการพิจารณา

ผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ  เพื่อวางแผนงานและเปาหมายในการดําเนินงานตอไป  

9.5 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไมเปดเผยตอ

สาธารณชนไปใชเพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน รวมทั้งการซ้ือขายหลักทรัพยดังนี้ 

1. บริษัทกําหนดแนวทางการเก็บรักษาขอมูลและการปองกันการใชขอมูลภายในเปนลายลักษณอักษรเพื่อความ

เปนธรรมตอผูถือหุน ลูกคา คูคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

2. บริษัทหามไมให กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ใชขอมูลภายในที่เปนสาระสําคัญตอการซื้อขายหลักทรัพย

ของบริษัทและมีผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพยบริษัทซึ ่งยังไมไดเปดเผยแกสาธารณชน เพื ่อ

ผลประโยชนของตนเองและผูเก่ียวของ  

3. บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปน

ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา และพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานที่รับทราบขอมูลภายใน จะตองระงับ

การซื้อ และ/หรือ การขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่บริษัทจะมีการเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับ

ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินหรือขอมูลขาวสารท่ีเปนสาระสําคัญ ซึ่งมีผลตอการเปล่ียนแปลงราคา

หลักทรัพย จนกวาบริษัทจะไดเปดเผยขอมูลภายในดังกลาวตอสาธารณชนแลว 

4. บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปน

ระดับผูจัดการฝายขึ้นไปหรือเทียบเทา  จัดทําและนําสงรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทซึ่งบุคคลดังกลาว

รวมถึงคูสมรสและของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะถืออยู มายังเลขานุการบริษัท โดยใหจัดทําและนําสงภายใน 

30 วันทําการภายหลังเขารับตําแหนง นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารระดับสูงตองแจงเกี่ยวกับการซื้อหรือ

ขายหลักทรัพยของบริษัททุกครั้ง โดยแจงอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทําการซื้อขายตอคณะกรรมการหรือ

ผูที่คณะกรรมการมอบหมาย เพื่อรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. เมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 3 วัน

ทําการ ทั้งนี้ ตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกําหนด 

5. บริษัทกําหนดใหกรรมการ จัดทําและนําสงรายงานการมีสวนไดเสีย มายังเลขานุการบริษัท 

6. บริษัทกําหนดใหกรรมการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย และรายงานการมีสวนไดเสีย 

ใหที ่ประชุมคณะกรรมการบริษ ัททราบ  โดยเลขานุการบริษ ัท  เป นผู จ ัดทําข อมูลรายงานตอที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป รวมถึงเปดเผยขอมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของ

กรรมการและผูบริหารระหวางปไวในรายงานประจําป 

7. บริษัทใหความสําคัญตอการปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชนในทางมิชอบ หรือทําให

ผลประโยชนของบริษัทลดลง หรือกอความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดี จรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน สัญญาจางแรงงาน และขอบังคับเก่ียวกับการทํางาน   
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8. บริษัทใหความสําคัญในการรักษาสารสนเทศที่เปนความลับของลูกคา โดยไมนําสารสนเทศดังกลาวมาใช

เพื่อผลประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของ เวนแตเปนขอมูลที่ตองเปดเผยตามท่ี

กฎหมายกําหนด 

9. บริษัทใหความสําคัญในการรักษาความปลอดภัยของขอมูลในระบบสารสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือ ปองกัน
การเขาถึงขอมูลของบริษัทจากบุคคลภายนอก และกําหนดสิทธิในการเขาถึงขอมูลใหกับพนักงานในระดับ
ตางๆ ตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ 

10. กรณีที่บุคคลภายนอกมีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจเกี่ยวกับขอมูลที่ยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนและ
อยูระหวางการเจรจา ซึ ่งเขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอความเคลื่อนไหวของราคา
หล ักทร ัพย ของบร ิษ ัท  บ ุคคลเหล านั ้นจะต องทําส ัญญาเก ็บร ักษาข อม ูลความล ับ  (Confidentiality 
Agreement) จนกวาจะมีการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต. 

11. กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผู ที ่ฝาฝนนโยบายการใชขอมูลภายในจะตองถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือ 
กฎหมายแลวแตกรณี 

9.6 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญตอการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ซึ่งเปนสิทธิขั้นพื้นฐานโดยยึด
หลักความเสมอภาคและเทาเทียมกัน จึงไดสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตระหนักถึงการเคารพสิทธิ
มนุษยชน สิทธิหนาที่ และความรับผิดชอบ ที่มีตอตนเองและบุคคลอื่น โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. เคารพและยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ตอผูมีสวนได
เสียทุกฝาย 

2. ใหความเสมอภาค และเทาเทียมกัน โดยไมเลือกปฏิบัติตอผูหนึ่งผูใด และไมละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นทั้งทาง
วาจาและการกระทํา อันเนื่องจากความแตกตางทางสถานภาพ เชน สัญชาติ เพศ อายุ ศาสนา ถ่ินกําเนิด ภาษา 
วัฒนธรรม การศึกษา ลักษณะทางกายภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความคิดเห็น และความเช่ือ ฯลฯ 

3. ปฏิบัติตอพนักงานบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย สนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนโดยชอบ
ธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตามกฎหมาย   ใหความรู ความเขาใจเก่ียวกับกฎหมาย สิทธิหนาที่ ความรับผิดชอบ
ของตนเอง รวมถึงการเคารพในสิทธิและหนาที่ของบุคคลอื่น และการสรางความสัมพันธอันดีระหวางกัน 
เพื่อใหพนักงานใชเปนแนวปฏิบัติ 

4. รักษาขอมูลสวนบุคคลของผูมีสวนไดเสีย ไมกระทําการละเมิดขอมูลความเปนสวนตัว หรือแสวงหาผลประโยชน
โดยมิชอบจากขอมูล การเก็บขอมูล การเปดเผยหรือการนําขอมูลไปใชตองไดรับการยินยอมจากเจาของขอมูล 
เวนแตเปนการกระทําที่ชอบดวยกฎหมาย ขอบังคับ หรือระเบียบบริษัท 

5. มีกระบวนการติดตามกํากับดูแล การดําเนินธุรกิจของบริษัทและการปฏิบัติงานของพนักงาน มิใหกระทําการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
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9.7 นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ิ 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยมีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 

1. ผลงานและลิขสิทธิ์ที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายจากบริษัท หรืองานที่ใชสําหรับบริษัท 
ผลงานและลิขสิทธิ์เหลานั้นถือเปนของบริษัท ตองสงมอบใหกับบริษัท ไมวาขอมูล ผลงานหรือลิขสิทธิ์ที่เก็บ
ไวจะอยูในรูปแบบใดๆ 

2. ดูแลการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และทรัพยสินทางปญญาของบริษัท เพื่อรักษา
ผลประโยชนและปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์จากบุคคลอื่น 

3. ใชงานคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศใหเปนไปตาม “ระเบียบการใชงานเครือขายคอมพิวเตอรอยาง
ปลอดภัย” และพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 ซึ่งควบคุมดูแล
การใชงานโดยฝายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท อาทิเชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตองผานการ
ตรวจสอบและลงโปรแกรมที่มีลิขสิทธิ์ถูกตองโดยฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ หากบริษัทตรวจพบการกระทําที่
ไมถูกตอง ถือเปนการกระทําผิดทางวินัยบริษัท 

4. ปฏิบัติตนใหเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของกับทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ เชน กฎหมายเก่ียวกับ
เครื่องหมายการคา กฎหมายเกี่ยวกับสิทธิบัตร กฎหมายเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ และ
สงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูกับพนักงานในดานกฎหมายเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา  

5. การนําผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ไดรับมาหรือที่จะนํามาใชภายในบริษัท จะตอง
ตรวจสอบเพื่อใหม่ันใจวา จะไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น 

9.8 นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอยางมีจริยธรรม จรรยาบรรณ 
และอยูภายใตกรอบของกฎหมาย และใหความสําคัญกับการสนับสนุนการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น ในอันที่จะ
สงผลกระทบตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคงของประเทศ บริษัทไดประกาศเจตนารมณเขารวมเปน
สมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต และกําหนดนโยบายการตอตานการทุจริต ใน
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปดวยความสุจริต โปรงใส และตรวจสอบได โดยวางพื้นฐาน
ระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพ สรางจิตสํานึกใหกับบุคลากรภายในบริษัทปฏิบัติหนาที่อยางซื่อสัตยสุจริต
และมีคุณธรรม โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สรางวัฒนธรรมองคกรในการตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น สรางจิตสํานึก คานิยมแกพนักงานในการปฏิบัติ
หนาที่อยางซ่ือสัตยสุจริต เคารพกฎระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ นโยบายตางๆของบริษัท 

2. จัดใหมีการประเมินความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหสามารถกําหนดมาตรการที่เหมาะสมในการบริหารความ
เส่ียง และปองกันความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และมีการติดตามโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

3. พัฒนาระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมเร่ืองตางๆ ไดแก การเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกขอมูล และ
กระบวนการอ่ืนๆ ฯลฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบภายใน การติดตามและการประเมินผล เพื่อรายงานให
ผูบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบ 
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4. ส่ือสาร เผยแพร ใหความรู แกพนักงาน และบุคคลอื่นที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เก่ียวของ เพื่อใหทุกฝายปฏิบัติให
เปนไปตามนโยบาย ผานอินทราเน็ตภายใน บอรดกิจกรรม  และในป 2559 มีการจัดหลักสูตร การบริหารความ
เสี่ยงและปองกันการทุจริต ใหกับผูบริหารและหัวหนางาน รวมถึงการบรรจุเรื่องนโยบายการตอตานการทุจริต
ในหลักสูตรอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหมอีกดวย 

5. ไมสนับสนุนการเสนอหรือใหคาอํานวยความสะดวกหรือสินบนใดๆแกบุคคลภายนอก เพื่อจูงใจใหผูนั้นกระทํา
หรือละเวนการกระทําใดที่ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบ เพื่อผลประโยชนทางธุรกิจ 

6. ไมเรียกรับ ทรัพยสิน หรือผลประโยชนอื่นใด จากบุคคลอื่น ที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจใหปฏิบัติหนาที่ในทาง
มิชอบ หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ เวนแตในเทศกาลซึ่งเปนธรรมเนียมปฏิบัติ ซึ่งควรเปนส่ิงที่ไมใชตัวเงินและมี
มูลคาไมเกิน 3,000 บาท 

7. จัดชองทางรับแจงเบาะแส การกระทําที่สงสัยไดวาเปนการทุจริตคอรรัปชั่นที่เกิดกับบริษัท ทั้งทางตรงและ
ทางออม ผานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือเลขานุการบริษัท หรือ antifraud@mono.co.th และกําหนด
มาตรการคุมครองผูใหขอมูล รักษาขอมูลของผูใหขอมูลเปนความลับ  โดยไมใหไดรับความเดือดรอน หรือ
ความไมชอบธรรม อันเกิดจากการแจงเบาะแส  มีกระบวนการในการสืบสวน กําหนดบทลงโทษผูกระทํา
ความผิดตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ 

8. สนับสนุนกิจกรรมของหนวยงานหรือองคกรตางๆ เพื่อประโยชนในการปองกันและสนับสนุนการตอตานการ
ทุจริตและคอรรัปชั่น 

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) ไดผานการรับรองการเปนสมาชิกแนว

รวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ตามมติคณะกรรมการแนวรวมปฏิบัติฯ ประจําไตรมาส 3/2559 

พรอมทั้งเขารับใบประกาศรับรองจาก คุณเกริกไกร จีระแพทย กรรมการแนวรวมปฏิบัติฯ โดยการรับรองมีอายุ 3 ป  

9.9 คาตอบแทนของผูตรวจสอบบัญชี 

ป 2559 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแกบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด และสํานักงาน

ตรวจสอบบัญชีตางประเทศ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 ประเภท คาตอบแทน (บาท) 

คาสอบบัญชี 4,777,000 

คาบริการอื่น 130,000 

รวม 4,907,000 

9.10 การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ 

 รายงานการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 ในป 2559 บริษัทปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว โดยมี

รายละเอียด ดังตอไปนี้ 
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หมวดที ่1 สิทธิของผูถือหุน และหมวดที่ 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

1. บริษัทจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2559 ในวันที่ 27 เมษายน 2559 ซึ่งบริษัทไดปฏิบัติตามกฎของ

ตลาดหลักทรัพย และสํานักงาน ก.ล.ต. รวมถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งบริษัทมีการจัดสงหนังสือเชิญ

ประชุมผูถือหุน พรอมเอกสารประกอบ (ดังที่ปรากฎอยูในนโยบาย) ลวงหนาไมนอยกวา 21 วัน โดยไปรษณีย

ลงทะเบียน โดยมีกรรมการบริษัททุกทานเขารวมประชุม และผูถือหุนเขารวมประชุมครบองคประชุม  

2. บริษัทไดใหสิทธิแกผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทยีมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางทั่วถึง กอนลงคะแนน

และสรุปมติที่ประชุมแตละวาระ และนับหนึ่งหุนเปนหนึ่งเสียง โดยในวาระปกติ ใหถือคะแนนเสียงขางมากของ

ผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และวาระอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ใหถือคะแนนเสียง

ไมนอยกวาสองในสามของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

3. บริษัทไดรายงานสถานะผลการดําเนินงานของบริษัทอยางครบถวน ถูกตองตามความเปนจริงแกผูถือหุนของ

บริษัท มีการบันทึกรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองครบถวน 

4. บริษัทดําเนินการเผยแพรขอมูลขาวสารผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑ

ที ่กําหนด รวมถึงเผยแพรขอมูลขาวสารผานเว็บไซตของบริษัท www.mono.co.th โดยมีการเปดเผยขอมูล

นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณกรรมการและผูบริหาร ในหมวด “การกํากับดูแลกิจการ” และ

เปดเผยขอมูลขาวสาร ขอมูลทางการเงิน ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ” และบริษัทมีชองทางใหผูถือหุนรายยอย

สามารถติดตอสอบถามขอมูลไดทาง Email : ir@mono.co.th 

5. นโยบายเรื่องการดูแลการใชขอมูลภายใน สามารถดูรายละเอียดไดจากแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 

(แบบ 56-1) ขอ 9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน และทางบริษัทสงจดหมายแจงเตือนไมใหกรรมการและ

ผูบริหาร เปดเผยขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญตอการซื้อขายหุนของบริษัทในทุกรอบกอนที่จะมีการเผยแพรขอมูล

เก่ียวกับผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน หรือขอมูลที่เปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย 

ในป 2559 บริษัทไดรับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย เปนการ

ประเมินคุณภาพท้ังกอนการประชุม การจัดประชุม และภายหลังการประชุม ซึ่งบริษัททําได 100 คะแนนเต็ม เปนปที่สาม

ติดตอกัน 

หมวดที ่3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

บริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม และใหความสําคัญตอผูมีสวนไดเสีย ในแงการดําเนินธุรกิจ กลุมบริษัทมี
หนวยงานบริการลูกคา Customer Service ซึ่งเปนตัวกลางในการใหบริการขอมูลขาวสารสินคาบริการของบริษัท รับขอ
รองเรียน และชวยประสานงานในการแกไขปญหาตางๆของลูกคา  ในสวนของการกํากับดูแลกิจการบริษัทเปดชองทาง
ในการรับเรื่องเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลของบริษัทผาน “CG Hotline” ซึ่งในปที่ผานมาบริษัทยังไมมีผูมีสวนไดเสียแจง
ขอรองเรียนใดๆผานชองทางดังกลาว 

หมวดที ่4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญ ทั้งขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่มิใชทางการเงิน อยางถูกตอง ครบถวน และ
เทาเทียมกัน ตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยและสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด เพื่อสงเสริมความเชื่อมั่นตอผูถือหุน และมี
การเผยแพรขอมูลบนเว็บไซตของบริษัทอยางสม่ําเสมอ 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายใหกรรมการและผูบริหารของบริษัท รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย โดย

เลขานุการบริษัท เปนผูจัดทําสรุปขอมูลรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในคราวถัดไป รวมถึง การถือ

ครองหลักทรัพยของคูสมรส และบุตร ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงทุนในป 2559 ขอมูลปรากฎอยูใน

หัวขอโครงสรางผูถือหุนและการจัดการ 

สรุปรายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 

หุนสามัญ 
 

ชื่อ – สกุล 
จํานวนหุน ณ 31 ธ.ค.* การเปล่ียนแปลง สัดสวนการถือหุน

ป 2559 ป 2558 เพ่ิม / (ลด) ณ 31 ธ.ค. 2559 (%)

กรรมการ     

1. นายพิชญ โพธารามิก 2,274,699,280 2,240,234,780 34,464,500 71.06 

2. นายนวมินทร ประสพเนตร 22,900,000 22,900,000 - 0.72 

3. นายซัง โด ล ี 17,500,000** 19,200,000** (1,700,000) 0.55 

4. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน 11,135,000 11,135,000 - 0.35 

5. นายศิริ เหลืองสวัสด์ิ 2,000,000 6,000,000 (4,000,000) 0.06 

6. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต - - - - 

7. นายปรีชา ลีละศิธร - - - - 

8. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล - - - - 

ผูบริหาร     

1. นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน 6,600,000 6,600,000 - 0.21 

2. นายจิรประวัติ บณุยะเสน 6,600,000 6,600,000 - 0.21 

3. น.ส.ปติฤดี ศิริสัมพันธ 2,050,000 2,050,000 - 0.06 

4. น.ส.เบญจวรรณ รักวงษ 3,902,900 3,902,900 - 0.12 

5. นายธีรศักด์ิ ธาราวร 1,120,000 1,100,000 20,000 0.03 

6. น.ส.ปวีณา พูนพัฒนสุข 1,100,000 1,100,000 - 0.03 

 *  จํานวนหุนท่ีชําระแลวของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2558 จํานวน 3,100,935,537 หุน 

จํานวนหุนท่ีชําระแลวของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2559 จํานวน 3,200,935,537 หุน 

**  จํานวนหุนของคุณซัง โด ลี รวมจํานวนหุนท่ีอยูใน ไทยเอ็นวีดีอาร 500,000 หุน 

*** ในป 2559 ไมมีการถือครองหลักทรัพยโดยคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการและผูบริหารท้ัง 14 ทาน 

**** ณ 2 ธันวาคม 2559 นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ซึ่งถือหลักทรัพย MONO จํานวน 68,000,000 หุน โดย
ไมมีการเปล่ียนแปลงระหวางป และ ณ 1 ตุลาคม 2559 นายธวัตวงศ ศิลมานนท ลาออกจากการเปนผูบริหารของบริษัท ซึ่งถือหลักทรัพย 
MONO จํานวน 1,100,220 หุน โดยไมมีการเปล่ียนแปลงระหวางป 
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ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (MONO-W1) 
 

ชื่อ – สกุล 
จํานวน MONO-W1 ณ 31 ธ.ค.* การเปล่ียนแปลง สัดสวนการถือ  

ป 2559 ป 2558 เพ่ิม / (ลด) ณ 31 ธ.ค. 2559 (%)

กรรมการ     

1. นายพิชญ โพธารามิก 927,694,165 927,694,165 - 62.72 

2. นายนวมินทร ประสพเนตร - - - - 

3. นายซัง โด ล ี 1,000,044 5,000,044 (4,000,000) 0.07 

4. นายคมศักด์ิ วัฒนาศรีโรจน 4,112,600 4,112,600 - 0.28 

5. นายศิริ เหลืองสวัสด์ิ - 1,071,429 (1,071,429) - 

6. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต - - - - 

7. นายปรีชา ลีละศิธร - - - - 

8. นายเกรียงศักด์ิ เธียรนุกุล - - - - 

ผูบริหาร     

1. นายปฐมพงศ สิรชัยรัตน 3,214,286 3,214,286 - 0.22 

2. นายจิรประวัติ บณุยะเสน 3,214,286 3,214,286 - 0.22 

3. น.ส.ปติฤดี ศิริสัมพันธ 700,000 867,930 (167,930) 0.05 

4. น.ส.เบญจวรรณ รักวงษ 1,442,858 1,642,858 (200,000) 0.10 

5. นายธีรศักด์ิ ธาราวร 200,016 267,916 (67,900) 0.01 

6. น.ส.ปวีณา พูนพัฒนสุข - - - - 

*  จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรร (ท่ียังไมไดใชสิทธิ) ณ 31 ธันวาคม 2558 รวม 1,479,067,065 หนวย 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรร (ท่ียังไมไดใชสิทธิ) ณ 31 ธันวาคม 2559 รวม 1,479,067,065 หนวย 

** ในป 2559 ไมมีการถือครองหลักทรัพยโดยคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการและผูบริหารท้ัง 14 ทาน 

***  ณ 2 ธันวาคม 2559 นายโสรัชย อัศวะประภา ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ซึ่งถือหลักทรัพย MONO-W1 จํานวน 28,821,115 
หนวย โดยไมมีการเปล่ียนแปลงระหวางป และ ณ 1 ตุลาคม 2559 นายธวัตวงศ ศิลมานนท ลาออกจากการเปนผูบริหารของบริษัท ซึ่งถือ
หลักทรัพย MONO-W1 จํานวน 123 หนวย โดยไมมีการเปล่ียนแปลงระหวางป 
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หมวดที ่5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระ 3 ทาน จากกรรมการท้ังหมด 9 ทาน กรรมการอิสระ
ทั้ง 3 ทาน ยังดํารงตําแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยมีคุณสมบัติตามขอกําหนดของ ก.ล.ต. 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย และมีความเปนอิสระในการบริหารงานตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการบริษัทแยกอํานาจหนาที่และบทบาทของประธานกรรมการกับประธานเจาหนาที่บริหารไวอยาง
ชัดเจน ไมไดเปนบุคคลเดียวกัน  ประธานกรรมการไมไดรวมบริหารงานปกติ แตใหการสนับสนุนและคําแนะนํา
ในการดําเนินธุรกิจของฝายจัดการผานทางประธานเจาหนาที่บริหารอยางสมํ่าเสมอ  ประธานเจาหนาที่บริหาร
รับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

3. บริษัทแบงแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และผูบริหาร ไว
อยางชัดเจน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวเปน
ลายลักษณอักษรอยางชัดเจน 

4. บริษัทมีขอปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อเปนหลักในการดําเนิน
ธุรกิจ และเปนความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ โดยเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท 

5. บริษัทมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอย 4 คร้ังตอป เพื่อพิจารณาวาระประจําของแตละไตรมาส 
และมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารโดยเฉล่ียเดือนละ 1 คร้ัง เพื่ออนุมัติงบประมาณการดําเนินงาน 
รับทราบผลการดําเนินงานและการบริหารงาน  รวมถึงมีการกระจายและแบงอํานาจหนาที่ ให กับ
คณะอนุกรรมการชุดยอยอื่นๆ เพื่อพิจารณาวาระตามอํานาจหนาที่ที่รับผิดชอบ กล่ันกรองขอมูล ติดตามการ
ดําเนินงาน เพื่อใหการบริหารงาน และการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา 

6. บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท การประเมินตนเองของกรรมการ  การประเมิน
คณะกรรมการชุดยอย และการประเมินประธานเจาหนาที่บริหาร ปละ 1 คร้ัง ตามแบบประเมินที่ปรับปรุงจาก
ศูนยพัฒนาการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดทําขึ้น เพื่อเปน
แนวทางในการปรับปรุงและแกไขการดําเนินงานตอไป  

 

ทั้งนี้ ในสวนของนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ทางคณะกรรมการบริษัทยังไมไดมีการกําหนดนโยบายจํากัด
จํานวนปในการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และการจํากัดจํานวนบริษัทจดทะเบียนในการดํารงตําแหนงของกรรมการไว
ในนโยบาย เนื่องมาจากเล็งเห็นวากรรมการแตละทานเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถ และไดอุทิศเวลาการ
ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ในการกํากับดูแลการบริหารงาน และผลการดําเนินงานเปนอยางดี  และแมวาทางบริษัท
ไมไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ (CG Committee) แยกออกมาอยางชัดเจน  แตมีหนวยงานภายใน คือ
ฝายกํากับดูแลกิจการ ซึ่งดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑตางๆที่เกี่ยวของ  ดูแล
การปฏิบัติตามนโยบายกํากับดูแลกิจการ หลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณทางธุรกิจ ฯลฯ และรายงานการปฏิบัติงาน
ดานกํากับดูแลกิจการกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม 
 

ตลอดระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ กลุมบริษัทโมโน ยังคงขับเคล่ือนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ควบคูไปกับการ
พัฒนาธุรกิจที่กําลังเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว ดวยตระหนักดีวาบริษัทเปนสวนหนึ่งของสังคม ในฐานะผูนําดานส่ือที่
สามารถเขาถึงกลุมคนในทุกระดับ กลุมบริษัท โมโน สนับสนุนใหกลุมธุรกิจขององคกร มีบทบาทสําคัญในการนําศักยภาพ 
บุคลากร ทรัพยากร เขามามีสวนสรางสรรคโครงการหรือกิจกรรมตางๆ ภายใตแนวคิด “รวมกันให ชวยกันทํา” (Giving 
and Helping) โดยนําบริบท Creating Shared Value (CSV) เปนหนึ่งฟนเฟองชวยขับเคล่ือนเสริมสรางแผนงานดาน
ความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม และพรอมดึงทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมต้ังแต ผูบริหาร พนักงาน 
พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกคา และประชาชนท่ัวไป เพื่อสรางประโยชนตอสังคม และประเทศชาติ และสรางรากฐานการเติบโต
อยางเขมแข็งและย่ังยืนใหกับธุรกิจ 

 

 

10.1 นโยบายความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมบริษัท โมโน 

คณะกรรมการบริษัทไดวางนโยบายการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมตามหลักการ 8 ขอ ของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

กลุมบริษัท โมโน คํานึงถึงความเชื่อมั่นของนักลงทุนและผูถือหุนมาโดยตลอด ซึ่งมุงมั่นในการพัฒนา
ธุรกิจใหเจริญเติบโต ควบคูกับการดําเนินธุรกิจภายใตหลักจริยธรรม ความเปนธรรม โดยวางนโยบายตางๆ ทั้ง นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ จรรยาบรรณ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อใหการดําเนินธุรกิจ
เปนไปอยางซื่อสัตยสุจริต รวมถึงการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย ผลการดําเนินงานทางธุรกิจ ผาน
การทํางานอยางมุงมั่นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปดวย
ความโปรงใส ตรวจสอบได และสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุนอยางตอเนื่อง 

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

กลุมบริษัท ใหความสําคัญตอการปลูกฝง การปองกันและการตอตานการทุจริตเสมอมา โดยไดมีการวาง
ระบบปองกัน แกไข และกําหนดบทลงโทษการทุจริตคอรัปชั่นในองคกรอยางเปนรูปธรรม  ตามท่ีปรากฏในกฎขอบังคับ
บริษัท และขอปฏิบัติของพนักงาน ทั้งนี้ นโยบายการตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน ปรากฎอยูในหัวขอกํากับดูแลกิจการ  
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

ดวยการคํานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน กลุมบริษัท ไดวางแนวทางในการสงเสริมสิทธิมนุษยชน ผานการปฏิบัติ
อยางเทาเทียมกัน ทั้งในดานการดูแลพนักงาน ลูกคา ผูถือหุนและผูมีสวนเกี่ยวของตางๆ  ทั้งนี ้ นโยบายดานสิทธิ
มนุษยชน ปรากฎอยูในหัวขอกํากับดูแลกิจการ 

4. การปฎิบัติตอเเรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทไดวางนโยบายดูแลพนักงานต้ังแตการบริหารคาจาง การดูแลดานความเปนอยู สภาพแวดลอมการ
ทํางาน  สวัสดิการ การฝกอบรมและพัฒนาพนักงาน  การประเมินผลงาน  โอกาสความกาวหนาเติบโตไปพรอมองคกร 
และงานดานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานอื่นๆ อยางเปนธรรม และอยูภายใตกฎหมายแรงงาน และกฎหมายที่
เก่ียวของ   

นโยบายดานการบริหารคาตอบแทนและสวัสดิการ 
ดานคาตอบแทนและสวัสดิการ บริษัทปฏิบัติภายใตขอกําหนดของกฎกระทรวงแรงงาน ในสวนของการ

จางงาน มีการจายคาตอบแทนตามท่ีตกลง และพิจารณาการปรับคาตอบแทน จากผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ซึ่ง
สะทอนเปาหมายธุรกิจของบริษัทในรอบป รวมถึงพิจารณาความสําเร็จของเปาหมายระยะยาวที่มีการวัดผลงานของ
แตละหนวยงานอยางชัดเจน ในสวนของสวัสดิการ บริษัทจัดหาสวัสดิการที่สนับสนุนทั้งดานความมั่นคง สุขภาพ และ
สรางความสุขใหกับพนักงาน อาท ิกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ประกันชีวิต สุขภาพและอุบัติเหตุ สปอรตคลับ สวัสดิการเงินกูยืม 
งานเล้ียงสังสรรคในโอกาสตางๆ กิจกรรมที่สรางคุณธรรม จริยธรรม อาทิ งานทําบุญประจําเดือนเกิด งานชวยเหลือสังคม
ตางๆ เพื่อสรางกําลังใจใหกับพนักงาน 

 

นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
บริษัท ตระหนักถึงความสําคัญของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของ

พนักงาน เพื่อใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอเนื่อง โดยใหความสําคัญควบคูไปกับการปฏิบัติงานตามหนาที่ของ
พนักงาน ดังนี้ 

 มุงม่ันพัฒนาการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหสอดคลอง
กับกฎหมาย มาตรฐานสากล และขอกําหนดอื่นๆ ที่นํามาประยุกตเพื่อสรางวัฒนธรรมความปลอดภัย
ในที่ทํางาน โดยบริษัทสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของพนักงาน และถือเปนหนาที่รับผิดชอบของ
พนักงานทุกคนท่ีจะสรางสภาพแวดลอมการทํางานที่ดีรวมกัน 

 บริษัทพรอมสนับสนุนทรัพยากรอยางเพียงพอและเหมาะสม พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและสราง
จิตสํานึกดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 

นอกจากนี้บริษัทมีชองทางใหพนักงานสามารถแจงปญหาและขอรองเรียนตางๆ ผานหนวยงานตางๆ ที่ดูแล
เร่ืองนั้นๆ รวมถึงการแจงการกระทําความผิดที่เกิดในองคกร สามารถแจงผานผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น หรือผาน
ทรัพยากรบุคคล ดวยวาจา หรือเปนลายลักษณ ฝายทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการบริษัท จะดําเนินการหา
ขอเท็จจริงเพื่อหาทางแกไข หรือลงโทษผูกระทําผิด และบริษัทจะใหความคุมครองผูแจงเบาะแส โดยไมเปดเผยขอมูล
ของผูแจง และมิใหไดรับผลกระทบตอสถานภาพการทํางาน 
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นโยบายดานการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะพัฒนาศักยภาพ ความรู ความสามารถ ของพนักงานอยางตอเนื่อง ดวยบริษัท

ตระหนักถึงความสําคัญดานบุคลากรเสมอวาเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา และเปนรากฐานของความสําเร็จ บริษัทจึงมุงม่ัน

พัฒนาใหเปน “องคกรแหงการพัฒนาและเรียนรู” พรอมทั้งปลูกฝงวัฒนธรรมและจริยธรรมขององคกรควบคูกันไป 

5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

กลุมบริษัท โมโน มุงสรางสรรคสินคาและบริการที่ไดมาตรฐาน โดยเฉพาะขอมูลความบันเทิงที่มีคุณภาพ
และสามารถสรางความสุขใหกับลูกคา ผานการคัดสรรขอมูลที่เหมาะสมและเปนประโยชนแกลูกคาทุกกลุม และดําเนิน
ธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

6. การดูเเลรักษาส่ิงเเวดลอม 
ธุรกิจของกลุมบริษัท โมโน  ไมไดมีผลกระทบในเร่ืองส่ิงแวดลอมโดยตรง แตการดูแลรักษาส่ิงแวดลอมเปน

หนึ่งใน เปาหมายหลักที่บริษัทมุงสนับสนุน  กลุมบริษัท โมโน ไดใหความสําคัญกับการดูแลรักษาส่ิงแวดลอม ใน  2  มิติ  
1) มิติดานอนุรักษสิ่งแวดลอม 2) มิติดานการปลูกฝงจิตสํานึกรักสิ่งแวดลอม โดยมีการจัดกิจกรรมทั้งภายในและ
ภายนอกอยางตอเนื่อง 

 

7. การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

ดวยสํานึกในการเปนสวนหนึ่งของสังคม กลุมบริษัท โมโน พยายามเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชุน
ในบริเวณใกลเคียง และชุมชนที่อยูในถิ่นทุรกันดาน เพราะเชื่อวาชุมชนที่ดี ยอมกอใหเกิดสังคมคุณภาพ และนําไปสู
ความเจริญรุงเรืองของประเทศตามลําดับ 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึง่ไดจากการดําเนนิงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม 
ส่ิงแวดลอมและผูมีสวนไดเสีย 

ในโลกยุคปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตามกระแสของเทคโนโลยี จากการที่ทางกลุมบริษัท 
โมโน มีธุรกิจหลักดานส่ือดิจิตอล และโซเชียลมีเดีย ที่มีความหลากหลาย ทําใหใชประโยชนจากส่ือที่มีในการสงเสริมการ
ประชาสัมพันธงานดานความรับผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอมของกลุมบริษัท แสวงหาแนวรวมจากภายในและ
ภายนอก อีกทั ้ง เปนกระบอกเสียงใหกับโครงการหรือกิจกรรมอื ่นๆ ที ่มีสวนชวยใหสังคมนาอยู นอกจากนี้ยังนํา
เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการบริหารจัดการงานภายในองคกร ใหมีความทันสมัย ลดการใชทรัพยากรตางๆ และ
ควบคุมตนทุนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เปาหมายการดําเนินกจิกรรมเพ่ือสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอม 

 เปาหมายที่ 1 : ปลูกจิตสํานึก สรางความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการทําประโยชนเพื่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอมที่ถูกตองแกพนักงาน หรือผูเขารวมกิจกรรม  และ เนนการเขารวมกิจกรรมดวยความสมัครใจ   

 เปาหมายที่ 2 : เพ่ิมชองทางส่ือ สรางเครือขายจิตอาสา  สรางชองทางเพื่อส่ือสารและประชาสัมพันธ

ขาวสาร โครงการ กิจกรรม ทั้งภายในและภายนอกองคกร กระจายขาวสารและความเคลื่อนไหวตางๆ 

ใหไดอยางทั่วถึง และสรางพันธมิตร เพื่อรวมเปนเครือขายจิตอาสา ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน คายอาสาจาก

สถานศึกษาตางๆ  ลูกคา ประชาชนทั่วไป เพื่อผสานความรวมมือกันสรางประโยชนแกสวนรวม  
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กลยุทธในการดําเนินงาน  
กลุมบริษัทโมโน ไดวางแผนโครงการและงบประมาณประจําปในการทํากิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดลอม โดยแตละธุรกิจภายในกลุมบริษัท ไดมีบทบาทในการสนับสนุน และชวยเหลือสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม
ตามความเช่ียวชาญของแตละธุรกิจ และดวยความเปนธุรกิจสื่อ ทําใหบริษัทสามารถใชชองทางตางๆ ที่หลากหลาย
ในการเผยแพร ประชาสัมพันธโครงการตางๆ โดยมีโครงการที่แตละธุรกิจเขาไปมีสวนรวม  

10.2 การดําเนนิงาน และการจัดทํารายงาน 

กระบวนการการจัดทํารายงาน 
ในการจัดทํารายงานความรับผิดชอบตอสังคม กลุมบริษัท โมโน ไดยึดตามหลักการ 8 ขอ ที่จัดทําโดยตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียซ่ึงประกอบดวย  ลูกคา  ผูถือหุน  พนักงาน  และสังคมโดยรวม  
ทั้งนี้ บริษัท ไดจัดทําแผนงานโครงการและดําเนินงานจัดกิจกรรมดานสังคมและส่ิงแวดลอมเปนประจําทุกป โดยมีความ
สอดคลองกับนโยบายที่กําหนดไวขางตน  

การดําเนนิงาน 
ที่ผานมา กลุมบริษัท โมโน  ไดดําเนินงานดานกิจกรรมเพื่อสังคม ตามหลักการของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ดังนี้ 
 การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

กลุมบริษัท โมโน ใหความสําคัญกับการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม  โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย  
เชน  ความเปนธรรมตอผูถือหุน  ลูกคา ตลอดจนพนักงานและสังคม ตามหลักการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม
ภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี  รวมทั้งกําหนดขอพึงปฏิบัติในจรรยาบรรณกรรมการผูบริหาร และพนักงาน ไดแก การ
ดําเนินธุรกิจอยางซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม  การพัฒนากิจการใหเติบโต สรางผลตอบแทนที่ดีที่สุดใหกับ
การลงทุนของผูถือหุนอยางตอเนื่อง   โดยยึดหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน การปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

 การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

ในชวง 2 ปที่ผานมา ที่บริษัทไดเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติ ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต 
( Collective Action Coalition ) บริษัทไดดําเนินการต้ังแตการศึกษาโครงการ การประกาศนโยบายการตอตานการทุจริต 
การวางแนวปฏิบัติ การประเมินความเส่ียง การปรับปรุงแนวทางการควบคุมภายใน และบริหารความเส่ียง การส่ือสาร
ภายในบริษัท โดยการส่ือสารผานเว็บไซตอินทราเน็ตภายใน มีการจัดฝกอบรมใหกับพนักงาน และการปฐมนิเทศใหกับ
พนักงานใหม และการสื่อสารนโยบายสูภายนอก การแจงนโยบายการใหและรับของขวัญกับคูคาทางธุรกิจ ตลอดจน
การสื่อสารผานทางเว็บไซตของบริษัท ภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ” การติดตามการปฏิบัติของสวนงานตางๆ 
ทั้ง สวนงานขายและการตลาด สวนงานจัดซื้อและทําสัญญา และการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการบันทึกการเก็บ
รักษาขอมูล โดยมีการสอบทาน และการตรวจสอบโดยฝายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทําใหบริษัท
ผานการประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น และไดรับการรับรองการเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต ในไตรมาส 3/2559 ซึ่งมีสถานะการรับรอง 3 ป ทั้งนี้ บริษัทมีชองทางรับเร่ือง
รองเรียน ขอคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ รวมถึงการแจงเบาะแสเก่ียวกับพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริต  ทั้งจากพนักงานเอง 
และผูมีสวนไดเสียอื่น โดยในป 2559 ไมพบรายงาน หรือการกระทําผิดเก่ียวกับการทุจริตคอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับกลุมบริษัท 
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นอกจากนี้ธุรกิจส่ือทีวี โดยชอง MONO29 ไดเปนส่ือกลางในการสนับสนุนโครงการขององคกรตอตาน

คอรรัปช่ัน (ประเทศไทย) โดยเผยแพรคลิปวิดีโอเรื่องกรรมสนองโกง ตอน “เงินรอน” และ “เงินบาป” และเผยแพรสารคดี

สั้น “ชุดปฏิรูปการขจัดคอรรัปชั่น” รวมถึงการนําเสนอขาวสารวันตอตานคอรรัปชั่น ป 2559 นายกรัฐมนตรีรวมพลัง

เปดไฟไลโกงที่ทองสนามหลวง ผานรายการทันขาวเชาของสถานี  

 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทใหความสําคัญตอการเคารพในหลักสิทธิมนุษยชนและยึดหลักความเสมอภาคและเทาเทียมกัน  ซึ่ง

ถือเปนสิทธิขั้นพื้นฐาน โดยสงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานมีความเขาใจและปฏิบัติงานโดยคํานึงการเคารพ

สิทธิมนุษยชน สิทธิหนาที่ และความรับผิดชอบ ที่มีตอตนเอง บุคคลอื่น  และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย นอกจากน้ันยัง

เสริมสรางความเสมอภาคและเทาเทียมกัน  ดวยการไมเลือกปฏิบัติตอผูหนึ่งผูใด  ไมเปดเผยขอมูลสวนบุคคล  ไมกระทํา

การละเมิดขอมูลความเปนสวนตัว หรือแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบจากขอมูลสวนบุคคลดังกลาว พรอมทั้งวางแนว

ทางการติดตามกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการปฏิบัติงานของพนักงาน มิใหเขาขายการกระทําการละเมิด

สิทธิมนุษยชนและหลักความเสมอภาคดังกลาว 

 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

กลุมบริษัท โมโน ปฏิบัติตอพนักงานตามกฎหมายแรงงานอยางเครงครัด ดูแลพนักงานเสมือนคนใน

ครอบครัว และตองการใหพนักงานทํางานอยางมีความสุขในบรรยากาศท่ีสะดวกสบาย พร่ังพรอมดวยส่ิงอํานวยความ

สะดวกตางๆ ในที่ทํางาน ดูแลการบริหารคาตอบแทนที่เหมาะสม และมอบสวัสดิการที่ดี  จัดทําประกันสุขภาพ 

ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ กองทุนสํารองเล้ียงชีพใหกับพนักงาน และจากการปฏิบัติตามนโยบายดานความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัย ในป 2559 มีการเกิดอุบัติเหตุ 1 ราย จากการถายทํารายการนอกสถานท่ี อันเนื่องมาจากเหตุสุดวิสัย ซึ่ง

พนักงานไดเขารับการรักษาโดยใชประกันสุขภาพและอุบัติเหตุที่บริษัทจัดให 

นอกจากนี้ บริษัทไดสงเสริมการศึกษาเพื่อพัฒนาความรูและศักยภาพดานตางๆ และจัดรูปแบบการ

เรียนรูและการพัฒนาท่ีเหมาะสม ดังนี้ 
 

 การเรียนรูผานประสบการณและลงมือทํางานจริง (Experience) เปนการสอนงานและถายทอด

ความรู ประสบการณในงานผานหัวหนางาน และสนับสนุนใหพนักงานกลาคิดและทําสิ่งใหมๆในงาน หรือเรียกวา 

On the job training ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาตนเองอยางแทจริง 

 การถายทอดความรูจากผูเช่ียวชาญในสายงาน (Knowledge Stream) เปดโอกาสใหพนักงานทุก

ระดับที่มีความรู ความเชี่ยวชาญในดานตางๆ ไดถายทอดและแลกเปลี่ยน โดยผานกระบวนการ 3 แบบ ไดแก Tutor 

(แบบหองเรียน) Buzz (แบบสภากาแฟ) Note (แบบนักเขียน) ซึ่งจะพิจารณาตามเนื้อหาความรูที่นําเสนอและความ

ถนัดของผูถายทอด 

 การแลกเปล่ียนความคิดเห็น (Evaluation) เปดโอกาสใหผูบังคับบัญชา และเพ่ือนรวมงาน ได

แนะนํา (Coaching) และใหคําปรึกษา (Consulting) เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การติชม และคําแนะนํา

ในการทํางานรวมกัน ผานการประชุมและชวงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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 การศึกษาหาความรูและอบรมเพ่ิมเติม (Education) จัดหลักสูตรฝกอบรมที่เหมาะสม ตามความ

ตองการของแตละหนวยงาน  และเปดโอกาสใหแตละระดับตําแหนงเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรที่จําเปนและเหมาะสม

ตอการทํางาน และพรอมสนับสนุนการจัดสงอบรมหลักสูตรที่พนักงานสนใจ เพื่อสนับสนุนและพัฒนาการทํางานอยาง

ตอเนื่อง 

ทั้งนี้ ในป 2559 บริษัทไดจัดสรรงบประมาณดานการพัฒนาบุคลากรเปนจํานวนทั้งสิ้น 2.66 ลานบาท

และมีพนักงานเขารวมการฝกอบรมทั้งส้ินประมาณรอยละ 64.74% ของจํานวนพนักงานทั้งหมด 

นอกจากนี ้ ยังสนับสนุนใหพนักงานเข าร วมกิจกรรมการแขงข ันกีฬาเพื ่อเชื ่อมสัมพันธไมตรีก ับ

ผูประกอบการในกลุมธุรกิจเดียวกัน อยาง การแขงขัน แบดมินตัน ทีวีสามัคคีคัพ คร้ังที่ 1 ซึ่งมีสถานีโทรทัศนเขารวมการ

แขงขัน 14 ชอง และการแขงขัน ดิจิตอลทีวี บาสเกตบอลแมตช คร้ังที่ 2 ซึ่งมีสถานีโทรทัศนเขารวมการแขงขัน 7 ชอง ซึ่ง

พนักงานในกลุมบริษัทสามารถควาชัยชนะไดทั้ง 2 รายการ 

 ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

ในฐานะผูใหบริการดานส่ือ บริษัทใหความสําคัญกับการเสนอขอมูลตางๆที่มีคุณภาพ ตอบสนองความ

ตองการของกลุมลูกคาอยางครอบคลุม ทั้งสาระ ขาวสาร บันเทิง อยางสถานีโทรทัศนชอง MONO29 ไดผลิตรายการ

เพื่อนําเสนอเร่ืองราวที่เปนประโยชนตอสังคม อยาง รายการ “ทันขาวเชา ชวงแชรแมน : เปดแผนคนทําดี” ซึ่งนําเสนอ

บุคคลผูเปนแบบอยางที่ดีในดานตางๆ   พรอมทั้งนําเสนอสารคดี   และพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จ

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช เพื่อใหประชาชน สํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ และนอมนําเอาคําสอน และหลักการ

ทรงงาน เปนตนแบบในการดําเนินชีวิตและการทํางาน  และกลุมบริษัท  โมโน   สวนธุรกิจ MONO MUSIC ไดจัดทํา

บทเพลงถวายความอาลัย ในช่ือ “มองบนฟา” เพื่อเทิดพระเกียรติ รวมหัวใจภักดีถวายองคพอหลวง 

รวมถึง บริษัทมีหนวยงานที่ดูแลลูกคาและผูบริโภคในแตละธุรกิจ อาทิ หนวยงาน Call Center ที่สามารถ

ใหขอมูลการบริการและชวยเหลือแกไขปญหาใหกับลูกคาที่ใชบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ หนวยงานที่ดูแลเว็บไซต มี

ชองทางติดตอกับเว็บมาสเตอรในทุกเว็บไซต และชองทางโซเชียลมีเดียอื่นๆ เพื่อรับขอรองเรียน ปญหา และแนะนําการ

ใชงานบริการตางๆ รวมถึงการติดตอโดยตรงมายังบริษัท 

 การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 

การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม เปนหนึ่งในเปาหมายหลักของบริษัท โดยเนนใน 2 มิติ คือ 

1) มิติดานอนุรักษส่ิงแวดลอม  นอกจากการจัดกิจกรรมภายนอกเพื่ออนุรักษและฟนฟูส่ิงแวดลอม  ในสวน

ของกิจกรรมภายใน บริษัทมีการสื่อสารภายในองคกรอยูเสมอ เพื่อใหพนักงานตระหนักถึงเรื่องการใชทรัพยากรอยาง

คุมคา และประหยัด โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม อาทิ การใชกระดาษสองหนา การนําอุปกรณการออกกิจกรรมมาดัดแปลง

และนํากลับมาใชใหม การใชวัสดุที่ไมเปนพิษตอส่ิงแวดลอม และการบริหารจัดการภายใน ไดเอาระบบเทคโนโลยีเขามา

จัดสรรการใชทรัพยากร ควบคุมตนทุนใหมีประสิทธิภาพ ระบบการจัดเก็บขอมูล ซึ่งไมมีธุรกิจใดในกลุมบริษัทที่ทําให

เกิดผลกระทบดานส่ิงแวดลอม 
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2) มิติดานการปลูกฝงจิตสํานึกรักส่ิงแวดลอม บริษัทสงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานและศิลปนของบริษัท

เขารวมทํากิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอมทั้งในสวนที่จัดโดยบริษัท และเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ และสรางจิตสํานึกรัก

ส่ิงแวดลอมในวงกวาง ไปสูเยาวชน ประชาชนทั่วไป ผานโครงการที่รับผิดชอบตอส่ิงแวดลอมตางๆ เชน งาน “ยูนิค รันนิ่ง 

เขาใหญ ฮาลฟ มาราธอน 2559” ซึ่งจัดขึ้นเพื่อรักษาผืนปามรดกโลก โดยรายไดสนับสนุนอุปกรณการดูแลรักษาพื้นที่

อุทยานแหงชาติเขาใหญใหอุดมสมบูรณ    และกิจกรรมปนจักรยานทองเที่ยว “A Long Way Home ปนเลียบเลาะ

คันคลองทองวัฒนธรรมไทย-ลาว-ญวน" ซึ่งจัดโดยสํานักพิมพเฮอร ภายใตธุรกิจส่ือส่ิงพิมพ รวมกับการทองเท่ียวแหง

ประเทศไทย สํานักงานลพบุรี เพื่อสนับสนุนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษวิถีเกษตร และวัฒนธรรมพื้นบาน ซึ่งรวมเดินทาง

ไปกับสองนักเขียนจากหนังสือ “A Long Way Home 71 วัน ปลายทางคือบาน ระหวางทางคือเรา” 
 

 การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทตระหนักถึงการเปนสวนหนึ่งของสังคม จึงไดรวมพัฒนาชุมชนทั้งบริเวณใกลเคียง และในถิ่น

ทุรกันดาร โดยการดําเนินโครงการตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม รวมถึงการสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา คุณภาพ

ชีวิตของเด็กและเยาวชนมาโดยตลอด สําหรับปนี้ บริษัทยังคงดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อการพัฒนาชุมชนและสังคม

ใหเขมแข็งและย่ังยืน  

กลุมบริษัท โมโน มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยใหการสนับสนุนในหลากหลายดาน  

1) ดานการศึกษาและการกีฬา ดําเนินการสรางอาคารเรียนใหกับโรงเรียนในชนบทมาอยางตอเนื่อง การ

จัดโครงการสอนบาสเกตบอลใหกับโรงเรียนมากมาย  การสนับสนุนการแขงขันกีฬาตางๆ  และการใหเงินชวยเหลือ

โครงการหรือกิจกรรมของสถาบันศึกษา 

2) ดานการชวยเหลือผูดอยโอกาส บริษัทบริจาคเงินใหกับสถานสงเคราะห และมูลนิธิตางๆ อาทิ มูลนิธิ

คนพิการไทย สภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย มูลนิธอิาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก ฯลฯ 
 

 การมีนวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซึ่งไดจากการดําเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสังคม 
ส่ิงแวดลอม และผูมีสวนไดเสีย 

ภารกิจสําคัญของกลุมบริษัทโมโน การเช่ีอมโยงส่ือทีวี และส่ือออนไลน ชวยพัฒนาและผลักดันวงการกีฬา

ระดับประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งกีฬาบาสเกตบอล ในป 2559 บริษัทเปดใชสนามบาสเกตบอล Stadium 29 ซึ่งเปน

สนามที่ไดมาตรฐาน และทันสมัยที ่สุดในประเทศ เพื ่อใชเปนสนามการแขงขันบาสเกตบอลระดับชาติ โดยใหการ

สนับสนุนการจัดการแขงขันบาสเกตบอล ทั้ง 5th SEABA STANKOVIC CUP THAILAND 2559 และ THAILAND 

BASKETBALL LEAGUE 2559 (TBL) และกลุมบริษัท ไดสงสโมสร โมโน แวมไพร และสโมสร โมโน ทิวไผงาม เขารวม

การแขงขัน ซึ่งทีมบาสเกตบอล โมโน แวมไพร สามารถควารางวัลชนะเลิศ THAILAND BASKETBALL LEAGUE 2559 

(TBL) เปนสมัยที ่ 2 และในการแขงขันหลายแมตชเปดใหเด็กเขาชมฟรี นอกจากนี ้ย ังรับชมการแขงขัน โดยการ

ถายทอดสดผานชอง MONO29 MONO PLUS และเว็บไซต Mthai.com เพื่อสรางความนิยมในแวดวงกีฬา อันจะนําไปสู

การพัฒนาวงการกีฬาบาสเกตบอลตอไปในอนาคต 
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การวางรากฐานการกีฬาต้ังแตระดับเยาวชนถึงระดับอาชีพเปนส่ิงที่สําคัญอีกประการหน่ึง  บริษัท ไดจัด

โครงการ ปลุกฝนยัดหวง เยาวชนไทย (Mono Basketball Dream) โดยการพานักบาสเกตบอลอาชีพในสังกัดโมโน ไป

ถายทอดประสบการณ และสอนทักษะการเลนบาสเกตบอลใหกับเยาวชนอยางเขมขน และโครงการ Mono Vampire 

Back to School เปนการพานักบาสเกตบอลไปจัดกิจกรรมแสดงเทคนิคการเลนบาสเกตบอลใหกับเด็กนักเรียน เพื่อสราง

แรงบันดาลใจใหกับเยาวชน รวม 14คร้ัง และมีเยาวชนเขารวมกวา 2,000 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

กิจกรรม Mono Basketball Dream  กิจกรรม Mono Vampire Back to School 
- โรงเรียนสตรีวิทยา 2 - โรงเรียนสารสาสนวิเทศบางบัวทอง 
- โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี - โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา นนทบุรี 
- โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม - โรงเรียนเซนตฟรังซีสเซเวียร 
- โรงเรียนสารวิทยา - โรงเรียนศรีบุณยานนท 
- โรงเรียนชลประทานวิทยา - โรงเรียนระยองวิทยาคม 
- โรงเรียนวัดขุนซอง - โรงเรียนบีคอนเฮาส แยมสอาดรังสิต 
- สนามกีฬา จังหวัดตรัง 
- สนามกีฬา จังหวัดกําแพงเพชร 

 

10.3 การดําเนนิธุรกิจที่มีผลตอความรับผิดชอบตอสังคม 

นับต้ังแตเร่ิมดําเนินกิจการ การดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท โมโน ยังไมพบประเด็นการสรางผลกระทบตอความ

รับผิดชอบตอสังคม 

10.4 กิจกรรมเพ่ือประโยชนตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

นอกเหนือจากการดําเนินงานดังกลาวขางตน ป 2559 บริษัทไดจัดทําโครงการ หรือใหการสนับสนุนกิจกรรม เพื่อ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม มาอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

- โครงการสรางอาคารเรียนโมโน กรุป 7 ใหแกโรงเรียนวัดขุนซอง อําเภอแกงหางแมว จังหวัดจันทบุรี ซึ่งได

ดําเนินการสนับสนุนอาคารเรียนตอเนื่องเปนปที่ 7  

- โครงการ “Village to the world  : ปฏิบัติการเพิ่มมูลคายกระดับการทองเที่ยวชุมชน” ซึ่งจัดโดยการ

ทองเท่ียวแหงประเทศไทย รวมกับ 9 หนวยงานพันธมิตร (ซึ่งรวมถึงกลุมบริษัท โมโน) เปดตัว 10 ชุมชน

ตนแบบนวัตกรรมการทองเที่ยวชุมชน ซึ่ง CSR Outing เชิญชวนกลุมองคกรตางๆเขารวม เพื่อสรางคุณคา

และเพิ่มมูลคาทางการทองเท่ียวรูปแบบใหม เปดโอกาสใหชุมชนมีชองทางจากการหารายได และพึ่งพา

ตัวเองได ทั้งนี้ทางกลุมบริษัท โมโน เลือกทํา CSR Outing กับชุมชนลีเล็ด จังหวัดสุราษฎรธานี พรอมกันนี้

ยังไดความรวมมือจากนักศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตยมาชวยสนับสนุนการโปรโมทชุมชน 

- โครงการ “ทําไดทําดี” ซึ่งเปนโครงการนํารอง ที่เปดโอกาสใหพนักงานนําเสนอโครงการพัฒนาบานเกิด

ของตนเอง โดยโครงการแรก ไดสนับสนุนเครื่องเลนสนาม และสมทบทุนโครงการอาหารเสริม (นม) แก

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทรัพยเจริญ จังหวัดอุบลราชธานี 
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- โครงการท่ีสนับสนุนให ผูบ ริหารและพนักงานรวมทําบุญในโอกาสตางๆ  รวมถึงรวมทํานุบํา รุง
พระพุทธศาสนา ไดแก การทําบุญไถชีวิตโค – กระบือ จํานวน 58 ตัว เพื่อถวายเปนพระราชกุศล ณ 
โรงฆาสัตวเทศบาลเมืองปทุมธานี  การรวมสรางพระประธาน ณ วัดเขตรนาบุญญาราม จังหวัดจันทบุรี 
การรวมสรางพระอาทิจจพิชญพุทธเจา ณ วัดวีระธรรม จังหวัดสกลนคร การรวมสรางพระอุปคุต ณ 
วัดทาไม จังหวัดสมุทรสาคร การทอดกฐินสามัคคี เพื่อสรางศาลาปฏิบัติธรรม ณ วัดอโศการาม 2 จังหวัด
ปทุมธานี  

- กิจกรรมงานวันเด็กแหงชาติ ป 2559 ณ ศูนยราชการจังหวัดนนทบุรี รวมถึงการบริจาคของขวัญวันเด็ก
ใหแกโรงเรียน ศูนยเยาวชน เทศบาล และหนวยงานตางๆ 

- กิจกรรมกาวสูปที่ 3 ของชอง MONO29 สงความสุขใหเด็กๆ ณ สถาบันสุขภาพเด็กแหงชาติมหาราชินี 
- งานแขงขันบาสเกตบอลนักเรียน “สพฐ. - สปอนเซอร เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ 

พระบรมราชินินาถ” รอบชิงแชมปประเทศไทย จังหวัดนครราชสีมา โดยบริษัทสนับสนุนการจัดกิจกรรม
และแจกของรางวัลในงาน 

 

รวมถึง การสนับสนุนเงินชวยเหลือผานโครงการตางๆ ของภาครัฐบาลและเอกชน สถาบันการศึกษา รวมถึง
มูลนิธิ ชมรม สมาคม และองคกรตางๆ อาทิ   

- โครงการ พีเอสไอ เติมฝน…ปนน้ําใจ โดยมูลนิธิพีเอสไอ ซึ่งมอบทุนการศึกษาและอุปกรณใหกับ
โรงเรียนที่ขาดแคลน 

- โครงการ พี่สอนนอง ปลูกปญญา พรอมมอบความอบอุน โดยมูลนิธิอินเตอรล้ิงคใหใจ 
- โครงการ ชวยเหลือเด็กกําพรา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต โดยมูลนิธิอะมีรุลมุอมินีน 
- โครงการ ลอเล่ือนเพื่อคนพิการ โดยมูลนิธิคนพิการไทย 
- โครงการ สัมมนาเชิงวิชาการ ทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกับการขับเคลื่อนสู

แนวโนมสําคัญของโลกในยุคปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 โดยศาลทรัพยสินทางปญญาฯ 
- กิจกรรม งานกาชาด โดยสภาสังคมสงเคราะหแหงประเทศไทย 
- กิจกรรม การกุศล บานนาสัญญารัก (ศาสตร ศิลป ประเพณีไทย) โดยโครงการหัวใจสีขาว 
- กิจกรรม การพัฒนาการศึกษา โดยคุณไพรวัลย ยาปญ (ครูมด) 
- กิจกรรม วันครบรอบกอต้ังโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 164 ป 
- กิจกรรม คอนเสิรตคลายเครียดเพื่อการกุศล โดยสภาอุตสาหกรรมจังหวัดนนทบุรี 
- กิจกรรม การแขงขันกอลฟการกุศล ชิงถวยพระราชทาน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ จัดโดยสมาคม

นักเรียนเกาเยอรมัน ในพระบรมราชูปถัมป เพื่อหารายไดสมทบทุนมูลนิธิอานันทมหิดล และงาน
สาธารณประโยชนของสมาคม 

- วันสถาปนาสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ครบรอบปที่ 58 สนับสนนุเงินเพื่อชวยเหลือทหารที่ปกปองอธิปไตย 
- วันครบรอบการกอต้ังสถานี NBT ปที่ 28 สนับสนุนเงินเพื่อสรางตึกผูปวยใน สถาบันกัลยาณราชนครินทร 
- วันครบรอบ 46 ป ไทยทีวีสีชอง 3 สนับสนุนเงินเพื่อผูปวยยากไรโรงพยาบาลศิริราช 
- ศิริราชมูลนิธิ 
- มูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก 
- สมาคมศิษยเกาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล 
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อีกทั้ง บริษัทใหความสําคัญกับการสนับสนุนดานกีฬา ดวยตระหนักวากีฬานอกจากชวยใหสุขภาพแข็งแรง
แลว ยังชวยลดปญหายาเสพติด และสรางความสามัคคีอีกดวย โดย ชมรมวิ่งในนาม MONO Runner ไดเขารวมกิจกรรม
วิ่งเพื่อการกุศลอยางตอเนื่อง ไดแก  

- งาน เดินวิ่งการกุศล แบงน้ําใช ปนน้ําใจ สูภัยแลง มินิมาราธอน โดย ไทยพีบีเอส 

- งาน สุโขทัย มาราธอน 2016 เพื่อจัดซื้อชุดและอุปกรณดูแลรักษาพื้นที่อุทยานประวัติศาสตรสุโขทัย 

- งาน 12 สิงหา ฮาลฟ มาราธอน กรุงเทพ 2016 เพื่อสมทบทุน ศูนยสิริกิต์ิบรมราชินีนาถ (เพื่อโรคมะเร็งเตานม) 

- งาน EGAT CHARITY GREEN RUN 2016 เพื่อเปนทุนการศึกษาใหเด็กนักเรียนผูดอยโอกาส 

- งาน BIG BLUE RUN – CHARITY4KIDS เพื่อสมทบทุน มูลนิธิบานภูมิเวท 

- งาน RUN FOR FAMILY 2016 เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของมูลนิธิเครือขายครอบครัว 

- งาน SUPER SPORT 10 MILES INTERNATIONAL RUN 2016 สนับสนุนผาเย็นใหกับนักวิ่ง 
 

โดยรายละเอียดขาวของกิจกรรมตางๆ สามารถติดตามเพิ่มเติมไดที่  http://www.mono.co.th/CSR.aspx 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

การจัดการระบบการควบคุมภายในที่ดีจะชวยใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยบริษัท

ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท  

บริษัทวาจางผูตรวจสอบภายในจากหนวยงานภายนอก  ไดแก บริษัท เอส.ซี. การบัญชีและท่ีปรึกษาทางธุรกิจ 

(1995) จํากัด เปนผูตรวจสอบภายในของบริษัทต้ังแตป 2550  เพื่อทําหนาที่ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท และ

รายงานผลการปฏิบัติงาน รวมท้ังติดตามการดําเนินการแกไขของบริษัท  โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและ

สําเนารายงานใหกับฝายบริหารท่ีเก่ียวของเปนประจําทุกไตรมาส ซึ่งสรุปผลการตรวจสอบภายใน จะถูกนําเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกไตรมาส  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2560 เม่ือวันที่ 21 กุมภาพันธ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกทาน

เขารวมประชุม คณะกรรมการบริษัทไดประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามขอมูลจากฝายบริหาร และกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ประจําป 2559 

โดยการซักถามขอมูลจากผูตรวจสอบภายในของบริษัท จากการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัททั้ง 5 ดาน โดยสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

 สวนที่ 1 การควบคุมภายในองคกร 

บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ  จัดทําแผนงานที่ชัดเจน มีการจัดการโครงสรางองคกร และ

กําหนดอํานาจความรับผิดชอบอยางเหมาะสม บริษัทมีการวางแผนและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกดาน มีการ

จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการใหผูบริหารและพนักงานใชยึดเปนแนวทางในการปฎิบัติตาม เพื่อใหองคกรมีการ

ควบคุมภายในที่ดี และเติบโตอยางย่ังยืน 

 

สวนที่ 2 การประเมินความเส่ียง 

บริษัทมีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูงจากบริษัทภายในกลุม โดย

ทําหนาที่ กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง วิเคราะหและประเมินความเส่ียงอยางรอบดาน ทั้งปจจัยภายในและ

ภายนอก วางแผนการบริหารจัดการความเส่ียง รวมถึงติดตามการปฎิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 
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สวนที่ 3 การควบคุมการปฎิบัติงาน 

บริษัทมีนโยบายและขั้นตอนการควบคุมการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ และ

ติดตามดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามที่กําหนดไว รวมถึงบริษัทมีแผนฉุกเฉินสําหรับกรณีเกิดเหตุการณรายแรงท่ีมี

ผลกระทบตอการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการท้ัง 5 คณะ ประกอบดวย 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ   

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

บริษัทมีการตัดสินใจบนพื้นฐานของขอมูลที่เกี่ยวของมีความถูกตอง เหมาะสม อยางเพียงพอ และนํามาใชได

ทันตอเวลา โดยมีชองทางการส่ือสารทั้งภายใน และภายนอกบริษัท 

 

สวนที่ 5 ระบบการติดตาม 

บริษัทกําหนดใหมีระบบการติดตามอยางสมํ่าเสมอ เพื่อแกไขขอบกพรองที่ตรวจพบ ใหเหมาะสมและทันตอ

เวลา  รวมถึงกําหนดใหมีการรายงานผลการตรวจสอบตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทเปน

ประจําทุกไตรมาส 
 

สํานักตรวจสอบภายใน  โดยมีนางสาวสวนศรี สวนกูล เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวาผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  ซึ่งทําหนาที่ดูแลการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามแผนงานประจําปที่ไดรับอนุมัติ และรายงานผลการ

ตรวจสอบโดยตรงตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาสอบทานระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทแลว ไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ อันอาจทําใหเกิดผลเสียหายตอบริษัทอยางมีนัยสําคัญ  
 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่เพียงพอและ

เหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในสําหรับเร่ืองการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เก่ียวของ

กับบุคคลดังกลาว อยางเพียงพอและเหมาะสม  
 

คณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหาร   ใหความสําคัญกับการควบคุมภายใน      และการบริหารความเส่ียง

อยางตอเนื่อง เพื่อใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี     มีการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ  มี

การบริหารความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได   รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางถูกตองและเปนที่นาเช่ือถือ 
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12. รายการระหวางกัน 

สรุปรายละเอียดรายการระหวางกันของบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนที่เกิดขึ้นในป 2559 

บริษัทและบริษัทยอยมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งสามารถสรุปความสัมพันธ ไดดังนี้  

บริษัทที่เกี่ยวของ ความสัมพันธ 

1. บริษัทในกลุมบริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 

(มหาชน) (“JAS”) 

- JAS กับบริษัทมีผูถือหุนใหญรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก ซึ่งถือหุนในบริษัท รอยละ 71.06 และถือหุนใน JAS รอยละ 60.18

- บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จํากัด (มหาชน) 

(“TTTBB”) 

- TTTBB ประกอบธุรกิจใหบริการวงจรเชื่อมตอความเร็วสูง สําหรับใหบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง 

- TTTBB และบริษัท มีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน TTTBB และบริษัท  

- TTTBB ถือหุนโดยบริษัท อคิวเมนท จํากัด (“ACU”)  รอยละ 99.20 โดย  ACU เปนบริษัทยอยที่ถือหุนโดย JAS รอยละ 100.00 

- บริษัท ทริปเปลที อินเทอรเน็ต จํากัด (“TTTI”) - TTTI  ประกอบธุรกิจใหบริการอินเทอรเน็ตครบวงจร 

- TTTI กับบริษัท มีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน TTTI และบริษัท  

- TTTI ถือหุนโดย TTTBB รอยละ 99.99 โดย TTTBB ถือหุนโดย ACU รอยละ 99.20 โดย ACU เปนบริษัทยอยที่ถือหุนโดย JAS รอยละ 100.00  

- บริษัท จัสเทล เน็ทเวิรค จํากัด (“JASTEL”) - JASTEL ประกอบธุรกิจใหบริการวงจรเชา และบริการรับ - สงขอมูลภายในประเทศและระหวางประเทศ  

- JASTEL กับบริษัท มีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน JASTEL และบริษัท  

- JASTEL ถือหุนโดย บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั่นส จํากัด (“JSTC”) รอยละ 100.00 โดยที่ JSTC ถือหุนโดย JAS รอยละ 100.00  

- บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด (“PA”) - PA ประกอบธุรกิจใหเชาพื้นที่สํานักงานในอาคาร จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอร และใหบริการที่เกี่ยวเนื่อง 

- PA และบริษัทมีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน PA และบริษัท  

- PA ถือหุนโดย ACU และ JSTC รอยละ 53.85  และรอยละ 46.15  ตามลําดับ โดย ACU และ JSTC ถือหุนโดย JAS รอยละ 100.00  

- บริษัท จัสมิน อินเตอรเนต จํากัด (“JINET”) - JINET ประกอบธุรกิจใหบริการดานอินเทอรเน็ตในรูปแบบตางๆ เชน การใหบริการอินเทอรเน็ตรายบุคคล (Individual) บริการอินเทอรเน็ตสําหรับ
ลูกคาองคกร (Corporate) บริการ Broadband Internet (ADSL) ฯลฯ 

- JINET กับบริษัท มีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน JINET และบริษัท  

- JINET ถือหุนโดย JAS รอยละ 98.33 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
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บริษัทที่เกี่ยวของ ความสัมพันธ 

- บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวิส จํากัด (“ACES”) - ACES ประกอบธุรกิจใหบริการระบบสื่อสารโทรศัพททุกประเภทขาย/ปลีก/ใหเชาอุปกรณสื่อสารโทรคมนาคม 

- ACES กับบริษัท มีกรรมการรวมกัน คือ นายพิชญ โพธารามิก โดยนายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน ACES และบริษัท  

- ACES ถือหุนโดย ACES (Thailand) รอยละ 98.04 โดย ACES (Thailand) ถือหุนโดย JAS OVERSEAS รอยละ 58.84 โดย JAS OVERSEAS ถือ
หุนโดย JAS รอยละ 39.82 

2. บริษัท โตโยตา พีเอส เอ็นเตอรไพรซ จํากัด 

       (“TOYOTA PS”) 

- TOYOTA PS  ประกอบธุรกิจศูนยบริการรถยนตโตโยตา 

- TOYOTA PS  และบริษัทมีกรรมการรวมกัน คือ นายโสรัชย อัศวะประภา โดยนายโสรัชย อัศวะประภา เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน TOYOTA 
PS  และบริษัท รวมทั้งนายโสรัชย อัศวะประภา เปนผูถือหุนใหญใน TOYOTA PS  โดยถือหุนรอยละ 49.99  

3. บริษัท กรีนสตาร เอ็นไวรอนเมนท จํากัด (“GS”) - GS ประกอบธุรกิจรับซื้อวัสดุที่ใชแลว และแปรสภาพวัสดุที่ใชแลวโดยผานกรรมวิธีเพื่อนํากลับมาใชใหม 

- GS และบริษัทมีผูถือหุนและกรรมการรวมกัน คือ นายนวมินทร ประสพเนตร เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามใน GS และบริษัท รวมทั้งนายนวมินทร 
ประสพเนตร เปนผูถือหุนใหญใน GS โดยถือหุนรอยละ 59.96  

4. นายพิชญ  โพธารามิก - นายพิชญ โพธารามิก เปนกรรมการและผูถือหุนในบริษัท รอยละ 71.35 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
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บริษัทและบริษัทยอยมีรายการระหวางกัน  โดยเปนไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจปกติ และมีเงื่อนไขทางการคาที่เปนธรรม  ดังนี้ 

1. รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 

บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท)

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จํากัด (มหาชน) รายไดจากการขายและใหบริการ 

บริษั ท ให บ ริการส ง ข อความ สั้น ให แก ลู กค าของ  TTTBB 

(Corporate SMS) ตามจํานวนและหมายเลขที่ใหบริการ 

 

8.14 

 

 

 

การใหบริการสงขอความสั้นดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ เชนเดียวกับ

การใหบริการแกลูกคาองคกรรายอื่น โดยที่บริษัทมีความพรอมดาน

บุคลากร อุปกรณ และความชํานาญในการใหบริการ ตลอดจนมีการคิด

ราคาเทียบเคียงไดกับที่เรียกเก็บจากลูกคารายอื่น ดังนั้นจึงเห็นวาการทํา

รายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

 ตนทนุและคาใชจาย

บริษัทยอยจายคาบริการโทรศัพทพื้นฐานใหแก TTTBB เพื่อ

ดําเนินธุรกิจใหบริการสํารองที่พัก ซึ่ง TTTBB มีเลขหมายโทรศัพท

พื้นฐานใหบริการ กําหนดอัตราคาบริการเปนรายเดือนตามที่   

ตกลงกัน  

0.08 การที่บริษัทยอยใชบริการระบบโทรศัพทพื้นฐานดังกลาว เปนรายการ

ธุรกิจปกติ และอัตราคาบริการเปนอัตราตลาด จึงเห็นวาการทํารายการมี

ความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

2.บริษัท ทริปเปลที อินเทอรเน็ต จํากัด รายไดจากการขายและใหบริการ 

- บริษัทและบริษัทยอยใหบริการสื่อโฆษณาบนเว็บไซต  นิตยสาร 
ทีวีดิจิตอล และวิทยุแก TTTI   

- บริษัทยอยใหบริการลิขสิทธิ์ภาพยนตรแก TTTI 

- บริษั ท ให บ ริการส ง ข อความ สั้น ให แก ลู กค าของ  TTTI 

(Corporate SMS) ตามจํานวนและหมายเลขที่ใหบริการ 

 

20.24 

0.04 

0.01 

 

การใหบริการสื่อโฆษณา และใหบริการใชลิขสิทธิ์ภาพยนตรดังกลาว

เปนรายการธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทยอยเพื่อเปนชองทางในการ

โปรโมทบริการของ TTTI  โดยมีการคิดราคาเชนเดียวกับการใหบริการ

แกลูกคารายอื่นทั่ ว ไป  ดังนั้ น จึง เห็นว าการทํารายการมีความ

สมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
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บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท)

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.บริษัท ทริปเปลที อินเทอรเน็ต จํากัด (ตอ) 

 

ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทและบริษัทยอยจายคาเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอร (Co-

Location)  

 

 

11.17 

 

 

การเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอรดังกลาว เปนรายการธุรกิจปกติ โดย TTTI 

เปนผูใหบริการอินเทอรเน็ตครบวงจร ที่มีความพรอมดานระบบ และ

อุปกรณตางๆ (Infrastructure) ใหบริการเชื่อมตอสัญญาณอินเทอรเน็ต

ความเร็วสูง รวมทั้งมีบริการใหเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอรที่เปนหองที่มี

ลักษณะเฉพาะใหแกกลุมบริษัท โดยราคาคาบริการเปนราคาตลาด ดังนั้น

จึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

 - บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายที่เกี่ยวโยงกันใหแก TTTI  ดังนี้ 

1) คาใชสัญญาณอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพื่อใชในธุรกิจสื่อ
ทีวี  ธุรกิจโมบายอินเทอรเน็ต และธุรกิจสื่อวิทยุ 

2) คาใชสัญญาณอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเพื่อใชในสํานักงาน  

 

16.29 การใชบริการสัญญาณอินเทอรเน็ตความเร็วสูงดังกลาว เปนรายการ

ธุรกิจปกติ โดย TTTI เปนผูใหบริการอินเทอรเน็ตครบวงจร ที่มีความ

พรอมดานระบบ และอุปกรณตางๆ (Infrastructure) รวมทั้งมีสํานักงาน

ตั้งอยูภายในอาคารเดียวกัน ทําใหมีความสะดวกในการดูแล และการ

ประหยัดคาใชจายในการเดินทาง ประกอบกับอัตราคาบริการเทียบเคียง

ไดกับราคาบริการของผูประกอบการรายอื่น ดังนั้นจึงเห็นวาการทํา

รายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

 - บริษัทและบริษัทยอยจายคาบริการโทรศัพทพื้นฐานใหแก TTTI 

เพื่อดําเนินธุรกิจโดยบริษัทใชเลขหมายเพื่องาน Call center 

และ บริษัทยอยใชบริการเลขหมายเพื่องานสื่อสารที่เกี่ยวของ

กับงานสํานักงาน 

0.93 

 

 

การใชบริการโทรศัพทพื้นฐานดังกลาว เปนรายการธุรกิจปกติ และอัตรา

การคาบริการเปนอัตราตลาดและเทียบเคียงไดกับการใชบริการของ

ผูประกอบการภายนอกอื่นๆ จึงเห็นวาการทํารายการมีความ

สมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 
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บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท)

ณ 31 ธนัวาคม 2559

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3.บริษัท จัสเทล เน็ทเวิรค จํากัด ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทจายคาใชบริการโครงขายโทรคมนาคมใหแก JASTEL 

เพื่อเชื่อมโครงขายจากอาคารจัสมิน ถึง DTAC (รังสิต)   

 

1.33 

 

การใชบริการโครงขายโทรคมนาคมดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดย 

JASTEL เปนผูใหบริการรับสงขอมูลผานเคเบิลใยแกว (Fiber Optic) ที่

มีความพรอมดานระบบ และอุปกรณเชื่อมโครงขายตางๆ โดยราคา

คาบริการใกลเคียงกับอัตราคาบริการที่กลุมบริษัทจายใหแกผูใหบริการ

รายอื่นที่ใหบริการในลักษณะเดียวกัน ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมี

ความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

 - บริษัทและบริษัทยอยจายคาเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอร 

(Co-Location) ใหแก JASTEL   

 

0.98 คาเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอรดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ โดย 

JASTEL เปนผูใหบริการอินเทอรเน็ตครบวงจร มีระบบ และอุปกรณ

ตางๆ (Infrastructure) และมีบริการใหเชาพื้นที่วางเครื่องเซิรฟเวอรซึ่ง

เปนหองที่มีลักษณะเฉพาะใหแกบริษัท โดยราคาคาบริการเปนราคา

ตลาด ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคา

ยุติธรรม 

4.บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด 

 

 

ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทและบริษัทยอยจายคาใชจายอาคาร เชน คาไฟฟา, คา

รักษาความปลอดภัย, คาบริการที่จอดรถ ซึ่งเปนการจายตาม

สัญญา 

 

17.75 

 

การใหบริการของกลุมบริษัทดังกลาวเปนรายการปกติของกลุมบริษัท 

โดย PA เปนเจาของอาคารจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอร และ

เรียกเก็บคาบริการดังกลาวเปนไปตามมาตรฐานเดียวกับผูเชารายอื่น 

ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
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บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท)

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.บริษัท จัสมิน อินเตอรเนต จํากัด 

 

 

 

 

ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทจายคาบริการ Internet Corporate leased line ใหแก   

JINET  

 

 

 

 

0.18 

 

 

 

 

คาบริการ Internet Corporate leased line ดังกลาวเปนรายการธุรกิจ

ปกติ โดย JINET เปนผูใหบริการอินเทอรเน็ตครบวงจร ที่มีความพรอม

ดานระบบ และอุปกรณตางๆ (Infrastructure) โดยราคาคาบริการเปน

ราคาตลาด ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมี

ราคายุติธรรม 

6. บริษัท โตโยตา พีเอส เอ็นเตอรไพรซ จํากัด 

 

ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทและบริษัทยอยจายคาซอมแซมบํารุงรักษา ตรวจ เช็ค

สภาพเครื่องยนตของยานพาหนะที่ใชในการดําเนินงาน 

 

0.40 

 

 

 

รายการดังกลาวเปนรายการคาใชจายปกติ และมีอัตราคาบริการเทากับ

ราคาตลาด ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมี

ราคายุติธรรม 

7.กลุมบริษัท JAS ไดแก  TTTBB,  TTTI, JINET,   

   JASTEL, ACU และ PA 

 

รายไดจากการขายและใหบริการ 

- กลุมบริษัท JAS ใหเงินสนับสนุน (Sponsor) ในการจัดงาน

กิจกรรมทางการตลาด ใหแกบริษัทยอยตามที่ตกลงในสัญญา 

 

0.20 

 

รายการดังกลาวเปนรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท เพื่อเปน

ชองทางในการประชาสัมพันธ และโปรโมทกิจกรรมของงาน โดยมีการ

คิดราคาเชนเดียวกับการใหบริการแกลูกคารายอื่น ดังนั้นจึงเห็นวาการ

ทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 

8.บริษัท กรีนสตาร เอ็นไวรอนเมนท จํากัด รายไดจากการขายและใหบริการ 

- บริษัทยอยมีรายไดจากการจําหนายหนังสือเกาในลักษณะ

การขายเปนเศษกระดาษเพื่อนําไปทําลาย โดยราคาขายสูง

กวาราคาที่ บริษัทยอยจําหนายใหแกคูคารายอื่นและไมต่ํา

กวาราคาตลาด 

 

0.68 

 

รายการดังกลาวเปนรายการธุรกิจปกติ รายการมีความสมเหตุสมผล

และมีราคายุติธรรม 



 

บริษัท โมโน เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน) 
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2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

 

บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวิส จํากัด ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทยอยจายคาบริการไฟฟาสํารอง สําหรับหองสตูดิโอที่ใช

ถายทํารายการตางๆ 

 

0.80 

 

 

รายการดังกลาวเปนรายการคาใชจายปกติ และมีอัตราคาบริการเทากับ

ราคาตลาด ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุและมีราคา

ยุติธรรม 

10. นายพิชญ โพธารามิก ตนทนุและคาใชจาย 

- บริษัทยอยจายคาตอบแทนสิทธิ์ในการถายทอดการแขงขัน

กีฬาบาสเกตบอล Stankovic Cup 2016 

0.36 

 

รายการดังกลาวเปนรายการคาใชจายปกติ และมีอัตราคาบริการเทากับ

ราคาตลาด ดังนั้นจึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมี

ราคายุติธรรม 

บริษัทที่เกี่ยวของ ลักษณะรายการระหวางกัน 
จํานวนเงนิ (ลานบาท)

ณ 31 ธนัวาคม 2559 

รับ/ใชไป 

ความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน / 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด เชาพื้นที ่ 

- บริษัทและบริษัทยอยจายคาเชาพื้นที่เพื่อเปนที่ตั้งสํานักงาน

ของกลุมบริษัท  

 

 

39.76 

 

รายการดังกลาวสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุมบริษัท โดย PA เปน

เจาของอาคารจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอรบริการใหเชาพื้นที่ 

อัตราคาเชาและคาบริการเปนตามมาตรฐานเดียวกับผูเชารายอื่น ดังนั้น

จึงเห็นวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผลและมีราคายุติธรรม 


