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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว ณ 31 ธนัวาคม 2563 

 ทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว : 347,105,403.80 บำท 
 หุ้นสำมญัจดทะเบียน และช ำระแล้ว : 3,471,054,038 หุ้น 
 มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ  : 0.10  บำท 
 
การเปลี่ยนแปลงทุนในปี 2563 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บริษัทมีทนุจดทะเบียน 486,299,997.50 บำท และทนุช ำระแล้ว 347,105,403.80 บำท 

ทัง้นี ้เมื่อวันที่ 10 สิงหำคม 2563 ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563 มีมติลดทุนจดทะเบียน 139,194,593.70 บำท 

โดยกำรตัดหุ้นที่ส ำรองไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิแปลงสภำพ MONO-W1 ซึ่งหมดอำยุเมื่อวันที่ 17 ตุลำคม 2562 ท ำให้ 

ณ 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้วเป็น 347,105,403.80 บำท 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

กลุ่มผู้ ถือหุ้นที่ถือหุ้นสงูสดุ  10  รำยแรกของบริษทั  ณ วนัปิดสมดุทะเบียนล่ำสดุ เมือ่วนัที่ 7 กรกฎำคม 2563 มดีงันี ้

 
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละของจ านวนหุ้นทัง้หมด 

1. นำย พิชญ์ โพธำรำมิก 2,231,361,980 64.28 

2. 
Deutsche Bank AG Singapore (DCS) a/c  
Albula Investment Fund Limited 

218,000,000 6.28 

3. น.ส. พร้อมศิริ สหบญุธรรม 136,181,600 3.92 

4. นำง ลลนำ ธำรำสขุ 129,807,200 3.74 

5. UBS AG SINGAPORE BRANCH 72,820,000 2.10 
6. นำย ปรำโมทย์ พสวงศ ์ 65,000,000 1.87 

7. นำย โสรัชย์ อศัวะประภำ 46,545,900 1.34 

8. นำย นิพนธ์ ลีละศิธร 25,980,000 0.75 

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 24,254,931 0.70 

10. นำง สกุลัยำ ทองพนัธ์ 17,690,100 0.51 
 ผู้ ถือหุ้นรำยอื่นๆ 503,412,327 14.51 
 รวม 3,471,054,038 100.00 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและหลงัหกัส ำรองตำมกฎหมำย 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั เช่น  กำรด ำรงเงินไว้

เพื่อลงทุนในอนำคต หรือเพื่อจ่ำยช ำระคืนเงินกู้ ยืม หรือเป็นเงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัท กำรจ่ำยปันผลประจ ำปี

ของบริษัท  ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น  เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำร

บริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลได้เป็นครัง้ครำว   เมื ่อเห็นว่ำบริษัทมีผลก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ได้  

แล้วรำยงำนให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุครำวต่อไป 

 ส ำหรับบริษัทย่อย  มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีและหลงัหกัส ำรอง

ตำมกฎหมำย อย่ำงไรก็ดี คณะกรรมกำรของบริษัทย่อยและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยนัน้ๆ จะพิจำรณำจ่ำยเงินปันผล

โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมของสภำพธุรกิจ เช่น พิจำรณำจำกแผนกำรลงทุนในกำรขยำยกิจกำรของบริษัทย่อยนัน้ๆ 

เป็นต้น ทัง้นี ้นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยดังกล่ำวข้ำงต้นได้ผ่ำนกำรอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำร

ของ แต่ละบริษัทย่อยนัน้ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท มจี ำนวน 9 ท่ำน โดยในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรประชมุ ทัง้สิน้ 9 ครัง้ โดยมี
รำยชื่อกรรมกำรและรำยละเอยีดกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำร ดงันี ้

 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัท  มีจ ำนวน 8 ท่ำน 
 
หมำยเหต ุ 1) นำยคมศกัดิ์ วฒันำศรีโรจน์ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริษัทย่อยและผู้บริหำร มีผลวนัที่ 30 เมษำยน 2563 
 2) นำยซงั โด ลี ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำร มีผลวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 
 3) นำยปรีชำ ลีละศิธร ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวนัที่ 3 กุมภำพนัธ์ 2563 มีมติแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ จำกต ำแหน่งเดิมกรรมกำรตรวจสอบ 
 4) นำยเจริญ แสงวิชยัภทัร ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวนัที่ 3 กมุภำพนัธ์ 2563 มีมติ ดงันี ้

- แต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท แทนนำยพิชญ์ โพธำรำมิกที่ลำออก โดยมีวำระด ำรงต ำแหน่งเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรท่ำนเดิม 
- แต่งตัง้เป็นกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน แทนนำงพรรณี วรวฒิุจงสถิต โดยมีวำระด ำรง

ต ำแหน่งเท่ำวำระที่เหลืออยู่ของกรรมกำรท่ำนเดิม 

8. โครงสร้างการจัดการ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม /
จ านวนการประชุมทัง้หมด  

1. นำงพรรณี วรวฒุิจงสถิต ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 
 

9/9 

2. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร ผู้ช่วยประธำนกรรมกำร ประธำนกรรมกำรบริหำร  
และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

8/9 

3. นำยปฐมพงศ์ สิรชยัรัตน์ กรรมกำร กรรมกำรบริหำร  
และกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

9/9 

4. นำยคมศกัดิ์ วฒันำศรีโรจน์1) กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร 
(ลำออกวนัท่ี 30 เมษำยน  2563) 

4/4 

5. นำยซงั โด ลี2) กรรมกำร 
 

9/9 

6. นำยศิริ เหลืองสวสัดิ ์ กรรมกำร 
 

8/9 

7. นำยปรีชำ ลีละศิธร3) กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
และประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

9/9 

8. นำยเกรียงศกัดิ์ เธียรนกุลุ กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ  
และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  

9/9 

9. นำยเจริญ แสงวชิยัภทัร4) กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ  
และกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
(เร่ิมด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 3 กมุภำพนัธ์ 2563) 

8/8 
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โดยมีนำงสำวปิติฤดี ศิริสัมพันธ์   เป็นเลขำนุกำรบริษัท และนำงสำวสรัญญำ อมรรัตนสุชำติ เป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบริษัท  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 

นำยนวมินทร์ ประสพเนตร  นำยปฐมพงศ์ สิรชยัรัตน์ นำยศิริ เหลืองสวสัดิ์ กรรมกำรสองในสำมคนลงลำยมือชื่อ

ร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน

กรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 

กรรมกำรท่ีจะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัสลำกกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป 

ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้ เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง ทัง้นี ้กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระนัน้ อำจ

ได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกได้ 

 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดและให้ควำมเห็นชอบ วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทำงธุรกิจ นโยบำย เป้ำหมำยที่เป็นตัวเงิน 

และไม่ใช่ตัวเงิน แผนกำรด ำเนินงำนระยะสัน้ กลำง ยำว และงบประมำณของบริษัทและบริษัทย่อย ตำมที่

คณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำยจัดกำรจัดท ำ โดยมีกำรพิจำรณำทบทวนทุกปี ให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อม และ

ศกัยภำพทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำงควำมยัง่ยืนแก่ธุรกิจ 

2. ก ำกับดูแลให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัย์

สจุริต ปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถปุระสงค์  ข้อบงัคบับริษัท  มติคณะกรรมกำรบริษัท   และมติที่ประชุม

ผู้ ถือหุ้น 

3. มอบหมำยอ ำนำจกำรบริหำรให้คณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือบุคคลอื่นใด ซึ่งได้รับมอบหมำย

เป็นลำยลกัษณ์อักษร ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบัติงำนของบุคคลดงักล่ำว ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด รวมถึงพิจำรณำแบ่งบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรบริหำร ประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำร ให้ชดัเจนสอดคล้องกบัทิศทำงของบริษัท 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ของบริษัท แผนกำรด ำเนินงำนและ

งบประมำณของบริษัท      

5. ด ำเนินกำรให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบควบคุมภำยใน และระบบบริหำรควำมเส่ียงที่เพียงพอ เหมำะสม เพื่อให้

มัน่ใจว่ำกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ได้รับอนมุตัิจำกผู้มีอ ำนำจ และมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงอนัมีผลกระทบต่อบริษัท  

6. ด ำเนินกำรให้มีกำรน ำระบบงำนบญัชีที่เหมำะสมมำใช้ จดัท ำงบกำรเงิน ลงลำยมือชื่อรับรองงบกำรเงิน และน ำเสนอ

ต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
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7. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้ำงผู้สอบบญัชี และพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสม

ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี เพื่อพิจำรณำ

อนมุตัิ 

8. จัดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมทำงธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เป็น

ลำยลกัษณ์อกัษร ส่ือสำรแนวทำงกำรปฏิบตัิให้พนกังำนทุกระดบัรับทรำบ และติดตำมผลกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย ซึ่ง

ด ำเนินกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบตัิเป็นประจ ำทกุปี 

9. จดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งระบหุน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร และอนุมตัิกฎบตัรของคณะกรรมกำร

ชดุอื่นๆ และทบทวนกฎบตัรอย่ำงน้อยปีละครัง้ 

10. พิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีคณุสมบตัิต้องห้ำม ตำมที่ก ำหนดในพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชน

จ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่

มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้อง เข้ำด ำรงต ำแหน่งในกรณีที่ต ำแหน่ง

กรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระ และพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่

ออกตำมวำระ และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอ 

เพื่อน ำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

11. แต่งตัง้คณะกรรมกำรชดุย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง หรือคณะกรรมกำรชดุย่อยอื่นใด 

และก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำว เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ

คณะกรรมกำร 

12. พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทได้ 

13. พิจำรณำแต่งตัง้ผู้บริหำรตำมค ำนิยำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือ

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และเลขำนกุำรบริษัท รวมทัง้พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรดงักล่ำวตำมที่

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนน ำเสนอ 

14. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็นเพื่อประกอบกำรตดัสินใจที่เหมำะสม 

15. ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทเข้ำร่วมหลกัสตูรสมัมนำต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัท

ไทย ในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรนัน้ 
 

ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นกำร

มอบอ ำนำจ หรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท  สำมำรถ

อนุมัติรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศ ก.ล.ต. หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

ตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใด

กบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้น

หรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนมุตัิไว้ 
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โครงสร้างการจัดการ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                         

หมำยเหต:ุ * บริษัทว่ำจ้ำงบริษัท เอส.ซ.ี กำรบญัชีและที่ปรึกษำธุรกิจ (1995) จ ำกดั เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย

คณะกรรมกำรบริษัท 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
นำยปฐมพงศ์ สิรชยัรัตน์ 

ส ำนกัประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรตลำด 
นำยนวมินทร์ ประสพเนตร 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีปฏิบตัิกำร 
นำยปฐมพงศ์ สิรชยัรัตน์ 

(รักษำกำร) 
 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำนกัตรวจสอบภำยใน* 

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกำรเงิน 

นำงสำวสรัญญำ อมรรัตนสชุำติ 

 
ฝ่ำยธุรกิจใหม่ 

 
ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 

 
ฝ่ำยธุรกิจระหว่ำงประเทศ 

 
ฝ่ำยวิเครำะห์ข้อมลูเชิงธุรกิจ 

 
ฝ่ำยบริหำรส ำนักงำน 

 
ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

 

ฝ่ำยก ำกบัดแูลกิจกำร
และสื่อสำรองค์กร 

 
ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะผู้บริหำร มีจ ำนวน 7 ท่ำน ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นำยปฐมพงศ์ สิรชยัรัตน์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร        

2. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร ประธำนเจ้ำหน้ำทีก่ำรตลำด 

3. นำงสำวสรัญญำ อมรรัตนสชุำติ1) ประธำนเจ้ำหน้ำทีก่ำรเงิน 

4. นำงสำวเบญจวรรณ รักวงษ์ ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบริหำรส ำนกังำน 

5. นำงสำวปิติฤดี ศิริสมัพนัธ์ ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยก ำกบัดแูลกิจกำรและส่ือสำรองคก์ร 

6. นำยธีรศกัดิ์ ธำรำวร ผู้อ ำนวยกำร ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 

7. นำงสำวทศันีย์ ควรแถลง1) ผู้ช่วยอ ำนวยกำร ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
 
หมำยเหต ุ 1) ผู้บริหำรที่แต่งตัง้ระหว่ำงปี มีดงันี ้

- นำงสำวสรัญญำ อมรรัตนสุชำติ เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน แทนนำยคมศกัดิ์ วฒันำศรีโรจน์ มีผลวนัที่ 
30 เมษำยน 2563 

- นำงสำวทศันีย์ ควรแถลง เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  และเป็นผู้ควบคุมดูแลกำรท ำบญัชีแทน
นำงสำวปวีณำ พนูพฒันสขุ มีผลวนัที่ 30 เมษำยน 2563 

 2) ผู้บริหำรที่ลำออกระหว่ำงปี 4 ท่ำน มีดงันี ้
- นำยจิรประวตัิ บณุยะเสน ผู้อ ำนวยกำรอำวโุส กลุ่มธุรกิจโมบำยอินเทอร์เน็ต ลำออกมีผลวนัที่ 29 กมุภำพนัธ์ 2563 
- นำยคมศกัดิ์ วฒันำศรีโรจน์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินและบญัชี ลำออกมีผลวนัที่ 30 เมษำยน 2563 
- นำงสำวปวีณำ พนูพฒันสขุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน ลำออกมีผลวนัที่ 30 เมษำยน 2563 
- นำยวีรยุทธ โพธำรำมิก ผู้อ ำนวยกำรอำวุโส ฝ่ำยบริหำรควำมสมัพนัธ์องค์กร เร่ิมด ำรงต ำแหน่ง 16 มีนำคม 2563 และสิน้สุด

สถำนะเป็นผู้บริหำร บมจ.โมโน เน็กซ์ เนื่องจำก โอนย้ำยไปสงักดับริษัทย่อยมีผลวนัที่ 30 กนัยำยน 2563 

8.3 เลขานุการบริษทั 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัท่ี 14 มีนำคม 2555 ได้มีมติแต่งตัง้นำงสำวปิติฤดี ศิริสมัพนัธ์ 

เป็นเลขำนกุำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้

ที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) โดยเลขำนกุำรบริษัทมีหน้ำที่หลกัในกำรจดัท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุม

คณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้น รำยงำน

กำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมทัง้เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด และจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียตำมมำตรำ 89/14 ซึ่งจัดท ำ

โดยกรรมกำรและผู้บริหำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ดวันท ำกำร นับแต่วนัที่

บริษัทได้รับรำยงำนนัน้ 
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8.4 ผู้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและการเงนิ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน คือ นำงสำวสรัญญำ อมรรัตนสชุำติ ด ำรง

ต ำแหน่ง ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน ส่วนผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี คือ 

นำงสำวทศันีย์ ควรแถลง ด ำรงต ำแหน่ง ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูง โดยมีกำรเปรียบเทียบกับระดับที่

ปฎิบตัิอยู่ในอตุสำหกรรมเดียวกนั และพิจำรณำประสบกำรณ์ ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่กรรมกำรด ำรงอยู่

แต่ละคณะในอัตรำที่เหมำะสม โดยมีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทน และ

น ำเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี เพื่อพิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

ที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2563  มีมติอนุมัติกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในวงเงินไม่เกิน 

5,000,000 บำท  และก ำหนดค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรในวงเงินไม่ เกิน  2,000,000 บำท (เท่ำกับปี 2562)  ส ำหรับ

คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ  และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน    

ประธำนกรรมกำร ได้รับค่ำตอบแทนเดือนละ 70,000 บำท 
ผู้ช่วยประธำนกรรมกำร ได้รับค่ำตอบแทนเดือนละ 30,000 บำท 
กรรมกำร/กรรมกำรอิสระ ได้รับค่ำตอบแทนเดือนละ 20,000 บำท 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้รับค่ำตอบแทนเดือนละ 20,000 บำท 
กรรมกำรตรวจสอบ ได้รับค่ำตอบแทนเดือนละ 10,000 บำท 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำฯ ได้รับค่ำตอบแทนครัง้ละ 20,000 บำท 
กรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ได้รับค่ำตอบแทนครัง้ละ 10,000 บำท 

โดยมีรำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนรำยบคุคล ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 2) 

ค่าตอบแทนรายปี เบีย้ประชุม1) 
บ าเหน็จ
กรรมการ 

รวม คณะกรรมการ 
บริษัท  

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ 

1. นำงพรรณี วรวฒุิจงสถิต ประธำนกรรมกำร 
 

840,000 - - - 840,000 

2. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร ผู้ช่วยประธำนกรรมกำร  
 

360,000 - - - 360,000 

3. นำยปฐมพงศ์ สิรชยัรัตน์ กรรมกำร  
 

240,000 - - - 240,000 

4. นำยคมศกัด์ิ วฒันำศรีโรจน์ กรรมกำร (ม.ค. – เม.ย.) 
 

80,000 - - - 80,000 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 2) 

ค่าตอบแทนรายปี เบีย้ประชุม1) 
บ าเหน็จ
กรรมการ 

รวม คณะกรรมการ 
บริษัท  

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาฯ 

5. นำยซงั โด ลี กรรมกำร  
 

240,000 - - - 240,000 

6. นำยศิริ เหลืองสวสัด์ิ กรรมกำร  
 

240,000 - - - 240,000 

7. นำยปรีชำ ลีละศิธร กรรมกำรอิสระ (ม.ค. - ธ.ค.) 
กรรมกำรตรวจสอบ (ม.ค.) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ (ก.พ. - ธ.ค.)  
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ (4 ครัง้) 

240,000 230,000 80,000 - 550,000 

8. นำยเกรียงศกัด์ิ เธียรนกุลุ กรรมกำรอิสระ  
กรรมกำรตรวจสอบ  
และกรรมกำรสรรหำฯ 

240,000 120,000 40,000 - 400,000 

9. นำยเจริญ แสงวิชยัภทัร กรรมกำรอิสระ (ก.พ. - ธ.ค.) 
กรรมกำรตรวจสอบ (ก.พ. - ธ.ค.) 
และกรรมกำรสรรหำฯ (3 ครัง้) 

220,000 110,000 30,000 - 360,000 

 รวม 2,700,000 460,000 150,000 - 3,310,000 
 

หมำยเหต ุ  1) ค่ำตอบแทนรำยครัง้ที่เข้ำประชมุ 
 2) ทำงบริษัทไม่ได้มีกำรก ำหนดค่ำตอบแทนให้กับคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร และ

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และไม่มีกำรก ำหนดให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนรวมของคณะผู้บริหำรจ ำนวน 11 รำย ส ำหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เท่ำกบั 21.84 
ล้ำนบำท ประกอบด้วยเงินเดือน โบนสั เบีย้เลีย้งต่ำงประเทศ และประกนัสงัคม 

2) ค่าตอบแทนอื่น 

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

ไม่มี 

ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 

บริษัทได้จดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพเมื่อวนัที่ 20 มกรำคม 2549 ภำยใต้กำรจดักำรของบริษัทหลักทรัพย์

จดักำรกองทุนทิสโก้ จ ำกดั  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้ำงขวญัและก ำลงัใจให้แก่พนกังำน และเพื่อจงูใจให้พนกังำนท ำงำน

กบับริษัทในระยะยำว ซึง่นโยบำยของกองทนุเป็นเงินสะสมของพนกังำนในอตัรำขัน้ต ่ำร้อยละ 3 ของเงินเดือน หรือสำมำรถ

เลือกอัตรำเงินสะสมเพิ่มได้แต่ต้องไม่เกินอัตรำเงินสมทบที่บริษัทสมทบให้   อีกส่วนหนึ่งเป็นเงินสมทบจำกบริษัท

โดยอ้ำงอิงอำยกุำรเข้ำเป็นสมำชิกกองทุนของพนกังำนเป็นเกณฑ์  และบริษัทจ่ำยเงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับ

ผู้บริหำรจ ำนวน 11 รำย ส ำหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี  31 ธันวำคม 2563  เท่ำกบั 1.22 ล้ำนบำท 
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คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีควำมเห็นว่ำ โครงสร้ำง

ค่ำตอบแทนดงักล่ำวมีควำมเหมำะสมกบัหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ รวมถึงจงูใจให้กรรมกำรและผู้บริหำรปฏิบตัิงำนอย่ำง

เต็มประสิทธิภำพเพื่อให้บรรลเุป้ำหมำย  
 

 

8.6 บุคลากร 

1)  จ ำนวนพนกังำนของบริษัทและบริษัทย่อย (ไม่รวมผู้บริหำร)  ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2563 รวมทัง้สิน้ 563 คน ซึ่ง

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนให้กับพนักงำน รวมเป็นเงินจ ำนวน  367.75 ล้ำนบำท โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูป

เงินเดือน โบนสั ค่ำล่วงเวลำ เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และอื่นๆ   

หน่วยงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกดั (มหำชน) 119 

บริษัทในเครือ 444 

รวม 563 

2)  จ ำนวนพนกังำนของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  สำมำรถแบ่งตำมสำยงำนได้ดงันี ้
 

หน่วยงาน จ านวนพนักงาน (คน) 

หน่วยธุรกจิ  

กลุ่มธุรกิจใหม ่ 17 

กลุ่มธุรกิจระหว่ำงประเทศ 3 

หน่วยงำนสนบัสนนุ  

ส ำนกัประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 13 

ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 27 

ฝ่ำยบริหำรส ำนกังำน 22 

ฝ่ำยก ำกบัดแูลกจิกำรและส่ือสำรองค์กร 13 

ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล 10 

ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 9 

ฝ่ำยวเิครำะห์ข้อมลูเชิงธุรกจิ 5 

รวม 119 

 

ทัง้นี ้นโยบำยด้ำนกำรบริหำรค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร นโยบำยด้ำนควำมปลอดภยัและชีวอนำมยั และ

นโยบำยด้ำนกำรพฒันำพนกังำน รำยละเอียดปรำกฎใน หวัข้อควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ภำยใต้หวัข้อย่อย กำรปฏิบตัิ

ต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจที่อยู่บนพืน้ฐำนของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี กำรบริหำร

จดักำรท่ีมีธรรมำภิบำล โปร่งใส ตรวจสอบได้ กำรรักษำสิทธิของผู้ ถือหุ้น และค ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

มำโดยตลอด โดยมีกำรวำงนโยบำยก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน 

และมีกำรทบทวนทุกปี ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนนโยบำยต่ำงๆ ตำมแนวทำงจำกหลักกำรก ำกับดูแล

กิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์ในกำรสร้ำง

คุณค่ำอย่ำงยั่งยืนให้กับบริษัทในอนำคต รวมถึงกำรทบทวนตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน เก่ียวกับ

หลักเกณฑ์ กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ที่มีกำรปรับปรุง  

เพื่อให้กำรเปิดเผยข้อมลูเป็นไปอย่ำงโปร่งใส และตรวจสอบได้ 

บริษัทได้มีกำรสื่อสำรและเผยแพร่นโยบำยต่ำงๆ ให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน รับทรำบยึดถือเป็น

แนวปฏิบัติ ผ่ำนทำงส่ือประชำสัมพันธ์ภำยในบริษัททุกประเภท เว็บไซต์ รวมถึงกำรจัดกิจกรรมด้ำนจริยธรรม และกำร

อบรมปฐมนิเทศและหลกัสตูรอื่นๆ และมีกำรติดตำมกำรปฏิบตัิผ่ำนหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและหน่วยงำนก ำกับดูแล 

ซึง่มีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบอย่ำง

สม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้ยงัให้ควำมส ำคญักับนโยบำย แนวปฏิบตัิในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ กำรประเมินควำม

เส่ียง ติดตำมตรวจสอบระบบกำรท ำงำนต่ำงๆ จนได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำน

กำรทจุริต  

ทัง้นี ้ ผลกำรประเมินกำรก ำกบัดแูลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ของบริษัท ประจ ำปี 2563 อยู่ในระดบัดีเลิศ 
หรือ 5 ดำว และยงัได้รับคะแนนเต็มร้อยในกำรประเมินคณุภำพกำรจดัประชมุผู้ ถือหุ้น โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย 
 

แนวทำงในกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ที่บริษัทมุ่งเน้น มีดงัต่อไปนี ้

1. กรรมกำรบริษัท ผู้ บริหำร และพนักงำน ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

จริยธรรมทำงธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน 

2. กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำน ต้องปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมทุ่มเท รับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์สจุริต 

ภำยใต้กฎหมำย ข้อบงัคบับริษัท และกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

3. ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลให้บริษัท มีระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี ก ำหนดวัตถุประสงค์ 

เป้ำหมำย กลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน กำรจดัสรรทรัพยำกร พร้อมทัง้ติดตำม ประเมินผล ตลอดจนดูแลกำรรำยงำน

ผลกำรด ำเนินงำน และกำรเปิดเผยข้อมลูต่ำงๆ 

4. ด ำเนินกำรให้มีโครงสร้ำงกำรจัดกำรบริษัทที่ชดัเจน มีกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยตำมควำมเหมำะสม 

เพื่อช่วยกลัน่กรองงำนอย่ำงรอบคอบ ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ และฝ่ำยจดักำร มีกำร

แบ่งแยกหน้ำที่ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงชดัเจน 

5. จดัให้มีระบบกำรควบคมุภำยใน และจดักำรบริหำรควำมเส่ียง ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม 
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6. พิจำรณำรำยกำรที่เป็นประเด็นที่เก่ียวข้องกับควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ และถือประโยชน์

ของบริษัทเป็นส ำคญั 

7. ให้ควำมส ำคัญกับสิทธิของผู้ ถือหุ้น และกำรปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน มีช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำร

ระหว่ำงบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นท่ีสะดวก 

8. ตระหนักถึงกำรสร้ำงคุณค่ำแก่บริษัทอย่ำงยั่งยืน ค ำนึงถึงจริยธรรมทำงธุรกิจ รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่ำย สงัคมและส่ิงแวดล้อมควบคู่กัน นอกจำกนี ้พิจำรณำถึง สภำพแวดล้อม และกำรปรับตวัภำยใต้กำรเปล่ียนแปลง

ทำงธุรกิจอย่ำงรวดเร็ว กำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรม และน ำเทคโนโลยีมำใช้เพื่อสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและ

ตอบสนองควำมต้องกำรลกูค้ำ 

9. คณะกรรมกำรบริษัทจะจดัให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศของบริษัททัง้ข้อมลูทำงกำรเงิน และข้อมลูที่ไม่ใช่

ทำงกำรเงินอย่ำงเพียงพอ ถกูต้อง และเชื่อถือได้  

10. ให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น กำรตระหนักในสิทธิมนุษยชน และกำรไม่ล่วงละเมิด

ทรัพย์สินทำงปัญญำ 

11. สร้ำงค่ำนิยมปลกูฝัง คุณธรรม จริยธรรม จิตส ำนึกอนัดีงำมด้ำนต่ำงๆ แก่พนักงำน ส่ือสำรให้เข้ำใจในทิศทำง

เดียวกนั ปฏิบตัิจนกลำยเป็นวฒันธรรมองค์กร 
 

นโยบายก ากับดูแลกิจการ ครอบคลุมหลักการส าคัญ 5 หมวด ดังนี ้

• สิทธิของผู้ ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

• กำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอยำ่งเท่ำเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

• กำรค ำนึงถงึบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

• กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส และกำรรักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงิน  (Disclosure , Transparency 

and Financial Integrity)  

• ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (Responsibilties of the Board of Directors)   

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทให้ควำมส ำคญักบัสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรำย ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้ ถือหุ้ นรำยย่อย นกัลงทนุสถำบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่ำงชำต ิ 

และได้ก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรต่ำงๆ เพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจวำ่ผู้ ถือหุ้นได้รับกำรคุ้มครองสิทธิขัน้พืน้ฐำน ได้แก่ กำรได้รับ

ส่วนแบ่งในก ำไร/เงินปันผลของบริษัทอย่ำงเทำ่เทียมกนั กำรซือ้ขำยหรือโอนหุ้น กำรรับซือ้หุ้นคืนโดยบริษัท  กำรได้รับข้อมลู

บริษัทอย่ำงเพียงพอถกูต้องชดัเจน รวมถึงกำรใช้สิทธิลงคะแนนในเร่ืองที่ส ำคญัๆ ของบริษัท เป็นต้น โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ก่อนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้ประเด็นหรือวำระส ำคญั ที่มีผลต่อทิศทำงของธุรกิจ หรือตำมที่กฎหมำยก ำหนด ผ่ำน

กำรพิจำรณำและ/หรืออนมุตัิโดยผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษัท 

(2) จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และเอกสำรประกอบแก่ผู้ ถือหุ้น เป็นกำรล่วงหน้ำตำมที่กฎหมำยก ำหนด โดยมี

ข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อกำรใช้สิทธิและกำรพิจำรณำวำระกำรประชุม ประกอบด้วย รำยละเอียด
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วำระกำรประชุม ข้อเท็จจริงและเหตุผล ควำมคิดเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทแต่ละวำระ หนังสือมอบฉันทะ

ในรูปแบบที่สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนน รำยชื่อกรรมกำรอิสระเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเลือกที่จะ

มอบฉนัทะให้เข้ำประชมุแทน ข้อมลูเอกสำรท่ีต้องแสดงในวนัประชุมเพื่อรักษำสิทธิกำรเข้ำประชุม รวมถึงข้อบงัคบั

บริษัทส ำหรับกำรประชมุ ขัน้ตอนและสิทธิกำรออกเสียงลงคะแนน 

(3) ในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี บริษัทจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุและเอกสำรประกอบล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 21 วนั
ก่อนวนัประชุม และเผยแพร่ทำงเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 28 วนัก่อนวนัประชุม ทัง้ฉบบัภำษำไทย
และภำษำองักฤษ 

วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

(1) บริษัทมีนโยบำยส่งเสริม และอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้น และนักลงทุนสถำบนั  โดยให้ข้อมลูวนั เวลำ และ

สถำนท่ีประชมุ ที่เดินทำงได้อย่ำงสะดวก มีแผนท่ีชดัเจน ระบบขนส่งมวลชนเข้ำถึง บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียน

ล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุอย่ำงน้อยหน่ึงชัว่โมง และจดัชอ่งทำงกำรลงทะเบียนอย่ำงเพียงพอ จดัเตรียมอำกรแสตมป์ 

และน ำเทคโนโลยีระบบบำร์โค้ด (Barcode) มำใช้ในกำรลงทะเบียน กำรนับคะแนน และกำรแสดงผล เพื่อควำม

สะดวก รวดเร็ว และถกูต้องแม่นย ำ 

(2) คณะกรรมกำรบริษัทดูแลไม่ให้มีกำรกระท ำใด ในกำรจ ำกัดโอกำสกำรเข้ำประชุม หรือสร้ำงภำระให้ผู้ ถือหุ้น
จนเกินควร ทัง้นี ้ไม่มีกำรก ำหนดให้ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ รับมอบฉันทะต้องน ำหลกัฐำนแสดงตนเกินกว่ำแนวทำงปฏิบัติ
ของหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

(3) ก่อนเร่ิมกำรประชุม ประธำนกรรมกำรแจ้งจ ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองและที่
มอบฉันทะ พร้อมทัง้ชีแ้จง วิธีกำรประชุม กำรลงคะแนน กำรนับคะแนนตำมที่ระบุในข้อบังคับของบริษัท  โดย
บริษัทจดัแยกกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละเร่ืองอย่ำงชดัเจน รวมถึง กำรลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำร ได้มีกำร
ลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล และจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ หรืออำสำสมัครผู้ ถือหุ้น เป็น
ผู้ตรวจสอบกำรนบัคะแนนเสียง เพื่อรักษำสิทธิของผู้ ถือหุ้นด้วย 

(4) ประธำนกรรมกำร ดูแลให้กำรประชุมผู้ ถือหุ้นเป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และข้อบังคบับริษัท โดย

จดัสรรเวลำกำรประชมุอย่ำงเพียงพอ ด ำเนินกำรประชุมอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส ระหว่ำงกำรประชมุเปิดโอกำส

ให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมอย่ำงทัว่ถึง ก่อนลงคะแนนและสรุปมติที่ประชุมแต่ละวำระ กรรมกำร

ทกุคนและผู้บริหำรที่รับผิดชอบในสำยงำนหลกัได้เข้ำร่วมประชมุ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถซกัถำมในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 

(5) ส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรได้มำหรือ

จ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ ด ำเนินกำรเก็บบัตรลงคะแนนในห้องประชุม  และน ำผลคะแนนมำรวมกับคะแนนเสียง

ที่ลงไว้ล่วงหน้ำในหนงัสือมอบฉันทะ แจ้งมติที่ประชุม ผลกำรลงคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง 

และบตัรเสีย แต่ละวำระให้ที่ประชมุทรำบ และบนัทึกในรำยงำนกำรประชมุ 

หลงักำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

(1) เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และผลกำรลงคะแนนแต่ละวำระ ต่อตลำดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท ภำยใน
วนัท ำกำรถดัจำกวนัประชมุ 
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(2) จดัส่งรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ต่อตลำดหลกัทรัพย์และส ำนกังำน ก.ล.ต. ภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท โดยบันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ประกอบด้วย รำยชื่อ

กรรมกำรและผู้บริหำรที่เข้ำประชุม สดัส่วนกรรมกำรที่เข้ำร่วมและไม่เข้ำร่วมประชุม ชีแ้จงวิธีกำรลงคะแนนและ

นบัคะแนน มติที่ประชมุ ผลกำรลงคะแนนแต่ละวำระ บนัทึกประเด็นค ำถำมค ำตอบ ชื่อผู้ถำมผู้ตอบ 

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทจดัให้มีกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม โดยด ำเนินกำรต่ำง ๆ ดงัต่อไปนี  ้

(1) เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอเพิ่มระเบียบวำระกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น และส่งค ำถำมเก่ียวกับบริษัทได้ล่วงหน้ำ
ก่อนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น โดยประกำศผ่ำนช่องทำงตลำดหลกัทรัพย์  ซึ่งหลกัเกณฑ์กำรให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเร่ือง
เพื่อบรรจเุป็นวำระกำรประชมุ และกำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำ เผยแพร่อย่ำงชดัเจนบนเว็บไซต์ของบริษัท  

(2) เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ำรับเลือกเป็นกรรมกำร ได้ล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น โดย
ประกำศผ่ำนช่องทำงตลำดหลกัทรัพย์ โดยหลกัเกณฑ์กำรเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกเป็นกรรมกำร เผยแพร่
บนเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้นี ้ผู้ที่ได้รับกำรเสนอชื่อต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วนตำมคุณสมบัติกรรมกำร ต้องให้ควำม
ยินยอมในกำรเสนอชื่อ และส่งมอบใบสมคัรพร้อมเอกสำรหลกัฐำนต่อบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมกระบวนกำรสรรหำ
ของบริษัท ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต่อไป 

(3) ด ำเนินกำรประชุมผู้ ถือหุ้นตำมระเบียบวำระท่ีแจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุมเสมอ และมีนโยบำยที่จะไม่เพิ่มระเบียบ
วำระกำรประชุม โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ ตำมมำตรำ 105 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด 
พ.ศ. 2535 โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลำศกึษำข้อมลูก่อนกำรตดัสินใจ 

(4) เผยแพร่ข้อมูลสำรสนเทศต่ำงๆ แก่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงสม ่ำเสมอผ่ำนช่องทำงตลำดหลักทรัพย์ เว็บไซต์ของบริษัท และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยค ำนึงถึงควำมเท่ำเทียมกันในกำรรับรู้ข่ำวสำร และไม่กระท ำกำรใดๆ ที่จ ำกัดสิทธิในกำร
เข้ำถึงสำรสนเทศของบริษัท หรือปิดกัน้กำรติดต่อส่ือสำรระหว่ำงผู้ ถือหุ้นด้วยกนั 

(5) ก ำหนดระบบรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล และมีนโยบำยกำรเก็บรักษำข้อมูลและกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูล
ภำยในเป็นลำยลกัษณ์อกัษร ดูแลให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน และบุคคลที่เก่ียวข้อง ได้แก่ คู่สมรส บุตรที่ยงั
ไม่บรรลนุิติภำวะ Nominee หรือที่ปรึกษำวิชำชีพ ปฏิบตัิตำมนโยบำยและระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของข้อมลู 

(6) มีกำรจดักำรข้อมลูที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ โดยไม่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภำยใน เปิดเผยข้อมลูก่อน
กำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชนเป็นกำรทั่วไปผ่ำนตลำดหลักทรัพย์ และแจ้งเตือน กรรมกำรและผู้บริหำร ต้อง
ระงบักำรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทก่อนกำรเปิดเผยข้อมลูผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท
ตำมรอบระยะเวลำ และก่อนกำรเปิดเผยข้อมลูข่ำวสำรส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย์ เพื่อควำมเป็นธรรม
ต่อผู้ ถือหุ้น 

(7) ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู ต้องรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนที่ด ำรงต ำแหน่งอยู่ 
เมื่อเข้ำรับต ำแหน่งภำยใน 30 วนัท ำกำร และต้องแจ้งเก่ียวกบักำรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทอย่ำงน้อย 1 วนั
ล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซือ้ขำยต่อคณะกรรมกำรหรือผู้ที่คณะกรรมกำรมอบหมำย เพื่อรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 
ทกุครัง้เมื่อมีกำรซือ้หรือขำยหลกัทรัพย์ภำยใน 3 วนัท ำกำร ตำมที่พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
ก ำหนด  
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(8) ก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียต่อเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้คณะกรรมกำรพิจำรณำธุรกรรมที่อำจมี

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้ น และบันทึกในรำยงำนกำรประชุม

คณะกรรมกำร และดแูลให้กรรมกำรท่ีมีส่วนได้เสียอย่ำงมีนยัส ำคญั เว้นจำกกำรมีส่วนร่วมในกำรพิจำรณำวำระนัน้  

(9) ดแูลกำรจดักำรและติดตำมรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิในกำรท ำรำยกำร 

ให้เป็นไปตำมขัน้ตอนด ำเนินงำน หลกักำรเปิดเผยข้อมลู ตำมที่กฎหมำยก ำหนด ซึง่กำรเปิดเผยรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน

ที่เข้ำข่ำยต้องขออนุมัติจำกผู้ ถือหุ้ น จะมีกำรชีแ้จงรำยละเอียดเหตุผลของกำรท ำรำยกำรต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำและน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่ออนุมตัิก่อนกำรท ำรำยกำร ตำม

ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ 
 

หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยด ำเนินธุรกิจบนพืน้ฐำนของควำมมีจริยธรรม (Ethic) และคุณธรรม 

บริษัทมีกำรก ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย ต่อกลุ่มทัง้

ภำยนอกและภำยในบริษัท ในอนัท่ีจะบรรลวุตัถปุระสงค์ เป้ำหมำยหลกัของบริษัทอย่ำงยัง่ยืน 

ก าหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี ้

ผู้ถือหุ้น 

บริษัทเน้นควำมโปร่งใสในกำรเปิดเผยข้อมูลที่ส ำคัญทัง้ข้อมูลทำงกำรเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน ต่อผู้ถือหุ้น
อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนและทนัเวลำ โดยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ เช่น กำรแจ้งข้อมลูผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลกัทรัพย์ 
กำรแจ้งข้อมลูผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท กำรประกำศทำงหนงัสือพิมพ์ กำรจัดท ำ Press Release หรือกำรจดัส่ง
จดหมำยเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เป็นต้น 

ลูกค้า 

บริษัทเน้นให้ควำมส ำคญักับควำมพึงพอใจของลกูค้ำ มุ่งพฒันำบริกำรและสร้ำงสรรค์บริกำรใหม่ๆ เพื่อน ำเสนอต่อลกูค้ำ  
ควบคู่กับกำรรักษำจรรยำบรรณที่พึงปฏิบัติต่อลูกค้ำ  และใส่ใจต่อกำรแก้ไขปัญหำในทุกเร่ืองที่ลูกค้ำร้องเรียนหรือ
ให้ข้อแนะน ำ 

พนักงาน 

บริษัทเน้นกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม และเคำรพสิทธิมนุษยชน  มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนอย่ำง

เหมำะสมตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ และสอดคล้องกับสำยอำชีพและอุตสำหกรรมเดียวกัน  มีกำรดูแลด้ำน

สภำพแวดล้อมและสุขอนำมัยในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำน  มีกำรปฐมนิเทศ

ให้พนกังำนทรำบถึงคู่มือพนกังำน ซึ่งระบุข้อก ำหนดเกี่ยวกับระเบียบข้อบงัคบัว่ำด้วยกำรท ำงำน รวมถึงนโยบำย และ

จรรยำบรรณที่พนักงำนพึงปฏิบัติ และจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ ที่พนักงำนพึงได้รับมำกกว่ำที่กฎหมำยก ำหนด อำทิ 

กำรประกันสุขภำพ และประกันชีวิตแบบกลุ่ม กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เป็นต้น 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเสริมสร้ำงประสบกำรณ์ของพนักงำน โดยส่งเสริม
ให้พนักงำนได้รับกำรอบรม สัมมนำ ทัง้จำกภำยในและภำยนอกบริษัท เพื่อให้พนักงำนได้รับกำรพัฒนำควำมเชี่ยวชำญ 
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และควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และทันต่อกำรเปล่ียนแปลงนวตักรรมต่ำงๆ  ข้อก ำหนดและ
กฎระเบียบของหน่วยงำนต่ำงๆ ที่บริษัทต้องปฏิบัติตำม เช่น กำรสัมมนำหรืออบรมเก่ียวกับประกำศ ข้อก ำหนด และ
กฎระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ และ ก.ล.ต. กำรสมัมนำมำตรฐำนกำรบญัชีของสถำบนัต่ำงๆ กำรสมัมนำควำมรู้
เก่ียวกับระบบและโปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ เป็นต้น 

เจ้าหนี ้

บริษัทถือปฏิบัติตำมสัญญำ และเงื่อนไขต่ำงๆที่มีต่อเจ้ำหนีอ้ย่ำงเคร่งครัด ในกำรบริหำรเงินกู้ ยืมให้เป็นไปตำม

วัตถุประสงค์กำรใช้   กำรช ำระคืนเงินกู้และดอกเบีย้ตำมก ำหนด  มีควำมรับผิดชอบในหลักประกันต่ำงๆ เพื่อสร้ำง

ควำมเชื่อถือให้กับเจ้ำหนี ้หำกกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขแห่งสัญญำที่ตกลงกันไว้หรือกรณีเกิดกำรผิดนัด

ช ำระหนี ้บริษัทจะแจ้งให้เจ้ำหนีท้รำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ  

คู่ค้า 

บริษัทเน้นกำรปฏิบตัิกับคู่ค้ำด้วยควำมเสมอภำค และเหมำะสม ปฎิบตัิตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจต่อคู่สญัญำที่ได้ตกลงกันไว้

อย่ำงเป็นธรรม  พัฒนำและรักษำสัมพันธภำพที่ดีกับคู่ค้ำ และมีกำรก ำหนดขัน้ตอนกำรคัดเลือกคู่ค้ำอย่ำงชัดเจนไว้ใน

นโยบำยจัดซือ้จัดจ้ำง มีกำรคัดเลือกและเปรียบเทียบตำมหลักเกณฑ์หรือคุณสมบัติที่ก ำหนดไว้ โดยค ำนึงถึงประโยชน์

สงูสดุของบริษัท  

คู่แข่งทางการค้า 

บริษัทเน้นด ำเนินธุรกิจภำยใต้กติกำของกำรแข่งขนัที่เป็นธรรม  ด ำเนินธุรกิจบนกำรแข่งขนัเสรี ประพฤติตำมกรอบกติกำ

บรรทดัฐำนของข้อพึงปฏิบตัิที่ดีในกำรแข่งขนั ไม่แสวงหำข้อมลูควำมลบัของคู่แข่งด้วยวิธีกำรที่ไม่สจุริตหรือโจมตีคู่แข่ง

โดยใช้ข้อมูลที่บิดเบือน  ส่งเสริมและสนับสนุนกำรร่วมมือทำงกำรค้ำกับคู่แข่งที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ของผู้บริโภค หรือ

ควำมร่วมมือในอนัท่ีจะมีส่วนช่วยในกำรพฒันำเศรษฐกิจ สงัคม ส่ิงแวดล้อม และประเทศให้ยัง่ยืน 

องค์กรก ากับดูแลและหน่วยงานของรัฐ 

บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำย ประกำศ ข้อก ำหนด และกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีก ำหนดโดยองค์กรที่ก ำกับดูแล และหน่วยงำนที่

เก่ียวข้อง เช่น กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ กรมสรรพำกร กระทรวงกำรคลัง ตลำดหลักทรัพย์  ส ำนักงำน 

ก.ล.ต. เป็นต้น รวมทัง้ให้ควำมร่วมมือและประสำนงำนกบัหน่วยงำนเอกชนอื่นๆ 

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นหนึ่งในพันธกิจ ในอันที่จะส่งเสริม

กำรเติบโตที่ยั่งยืนให้กับบริษัท มีกำรอบรมให้ควำมรู้  ปลูกจิตส ำนึกแก่พนักงำน จัดกิจกรรมให้พนักงำนได้มีส่วนร่วม

ในกำรพัฒนำชุมชนให้เข้มแข็ง สร้ำงสังคมที่ดี อนุรักษ์รักษำส่ิงแวดล้อม และตระหนักถึงกำรใช้ทรัพยำกรและพลังงำน

อย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำ ซึ่งถือปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมขององค์กร ติดตำม วัดผลควำมคืบหน้ำและควำมส ำเร็จของ

โครงกำรในระยะยำว รวมถึงบริษัทให้ควำมช่วยเหลือ บริจำคทรัพย์สินให้แก่มลูนิธิและองค์กรต่ำงๆ ที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม

ทำงสงัคมตำมโอกำส เช่น บริจำคเคร่ืองมือเคร่ืองใช้ และอปุกรณ์ส ำนกังำนให้แก่โรงเรียน วดั มลูนิธิหรือหน่วยงำนอื่น โดย

ให้ควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนทัง้ภำครัฐและเอกชน 
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การดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบาย 

บริษัทก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทุกคนที่จะต้องรับทรำบ 

ท ำควำมเข้ำใจ และปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำร ผู้บริหำร

และพนกังำน อย่ำงเคร่งครัด มิใช่กำรปฏิบตัิตำมควำมสมคัรใจ และไม่สำมำรถอ้ำงได้ว่ำไม่ทรำบแนวปฏิบตัิที่ก ำหนดขึน้นี ้

ผู้บริหำรทุกระดับในองค์กร จะต้องดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองส ำคัญที่จะด ำเนินกำรให้พนักงำนภำยใต้สำยบังคับ

บญัชำของตนทรำบ เข้ำใจ และปฏิบตัิตำมอย่ำงจริงจงั และทำงบริษัทมีมำตรกำรกำรตรวจสอบและก ำหนดบทลงโทษ

ทำงวินยัส ำหรับด ำเนินกำรกบัพนกังำนท่ีละเมิดหรือไม่ปฏิบตัิตำมนโยบำย  

การรับและพิจารณาข้อร้องเรียน 

บริษัทจัดช่องทำงกำรรับเร่ืองเก่ียวกับบรรษัทภิบำลของบริษัท (CG Hotline) ไว้ส ำหรับเปิดรับข้อร้องเรียน 

ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ รวมถึงกำรแจ้งเบำะแสเกี่ยวกับพฤติกรรมที่อำจส่อถึงกำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของ

บุคคลในองค์กร (Whistle Blowing ) ทัง้จำกพนักงำนเอง และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เพื่อให้เป็นไปตำมกำรปฏิบัติตำม

กำรดูแลกิจกำรท่ีดี โดยช่องทำงกำรรับเร่ืองเก่ียวกบับรรษัทภิบำลของบริษัท “CG Hotline” มี 5 ช่องทำง ได้แก่ 

1. โทรศพัท์ 

2. โทรสำร 

3. เว็บไซต์ของบริษัท หรือ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) ที่ cghotline@mono.co.th 

4. ยื่นเร่ืองโดยตรงทีเ่ลขำนกุำรบริษทั หรือทำงไปรษณีย์ตำมที่อยู่ของบริษัท 

5. ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) โดยตรงถงึกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ซึง่เป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 

และเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจให้แก่ผู้ ร้องเรียน และผู้แจ้งเบำะแส บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรเก็บข้อมลูร้องเรียน

เป็นควำมลบั และได้ก ำหนดขัน้ตอนกำรรับเร่ืองและกำรสอบสวนไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซึ่งเร่ืองร้องเ รียนดงักล่ำวจะ

รับรู้เพียงเฉพำะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมำยและเก่ียวข้องด้วยเท่ำนัน้ และส ำหรับผู้ ร้อง เรียนที่เป็นพนกังำน จะได้รับ

ควำมคุ้มครอง มิให้ได้รับผลกระทบต่อสถำนภำพกำรท ำงำน  

ทัง้นี  ้เพื่อเป็นกำรป้องกันและลดกำรสืบค้นข้อมูลต่ำงๆ ที่ไม่มีควำมเก่ียวข้องหรือไม่เป็นประโยชน์ต่อกำร

ด ำเนินงำนและบริหำรงำนของบริษัท อันจะท ำให้สูญเสียทรัพยำกรโดยเปล่ำประโยชน์ เลขำนุกำรบริษัท จะร่วมกับ

คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำข้อร้องเรียนหรือค ำถำมเฉพำะเร่ืองที ่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนและกำร

บริหำรงำนของบริษัท หรือเร่ืองที่เป็นกำรรักษำสิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย แล้วให้รำยงำนต่อคณะกรรมกำร

บริษัท  โดยมีข้อพิจำรณำ ดงัต่อไปนี  ้

(ก)  ข้อร้องเรียนหรือข้อมูลที่อำจจะเป็นประโยชน์ต่อกำรสืบค้น เก่ียวกับกำรฉ้อโกงหรือปฏิบัติไม่ชอบด้วย

กฎหมำยของบริษัท หรือกรรมกำร หรือผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัท อันจะท ำให้บริษัทเสียหำยหรือ

สญูเสียประโยชน์ที่พึงจะได้รับ 

(ข) ข้อร้องเรียนเก่ียวกบักฎหมำย หลกัเกณฑ์และข้อก ำหนดต่ำงๆ ที่บริษัทจะต้องปฏิบตัิตำม 

(ค) ข้อร้องเรียนเก่ียวกบันโยบำยกำรด ำเนินงำนและนโยบำยบญัชีและกำรเงินของบริษัทท่ีก ำหนดไว้แล้ว 



 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

                                                                                                                                                                                                                          
ส่วนที่ 2 หวัข้อที่ 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร  หน้ำ 60 

(ง) ข้อร้องเรียนเก่ียวกับรำยกำรเก่ียวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interest) หรือรำยกำร

ที่เกี่ยวโยง (Connected Transaction) กับบริษัท ที่เข้ำข่ำยตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 

หรือตลำดหลกัทรัพย์ 

(จ) ข้อร้องเรียนเก่ียวกบังบกำรเงินและข้อมลูทำงกำรเงินของบริษัท 

(ฉ) ข้อร้องเรียนเก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัท 

(ช) ข้อร้องเรียนเก่ียวกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน กำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ และเหตุกำรณ์

หรือพฤติกรรมที่เก่ียวกบักำรทจุริตและคอร์รัปชัน่ 

(ซ) ข้อร้องเรียนอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนดเพิ่มเติม 
 

หมวดที่  4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และการรักษาความน่าเชื่ อถือทางการเงิน  (Disclosure , 

Transparency and Financial Integrity) 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับข้อมูลข่ำวสำรที่ต้องแจ้งแก่ตลำดหลักทรัพย์ ผู้ ถือหุ้น และหน่วยงำนที่เก่ี ยวข้อง ทัง้ในด้ำนของ

ควำมถกูต้อง ควำมเพียงพอ ควำมรวดเร็ว ควำมเท่ำเทียมกนัของกำรให้ข้อมลูแก่ทกุกลุ่ม ดงันี  ้

กำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงิน และข้อมลูที่มิใช่ทำงกำรเงินของบริษัท 

(1)  ดูแลให้มีระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน กำรเปิดเผยงบกำรเงิน ต้องผ่ำนกำรสอบทำนจำกผู้ สอบบัญชี

รับอนุญำต และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงเปิดเผย

รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (MD&A) และข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน

ต่ำงๆ อย่ำงถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ เพื่อให้นักลงทุนทรำบถึงข้อมูลกำรเปล่ียนแปลงของฐำนะกำรเงินและ

ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละรอบระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 

(2)  เปิดเผยข้อมูลรำยงำนทำงกำรเงินโดยพิจำรณำถึง ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน 

ควำมเห็นของผู้ สอบบัญชี ข้อสังเกตเก่ียวกับระบบควบคุมภำยใน และข้อสังเกตผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรต่ำงๆ 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมถึงควำมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้ำหมำย และนโยบำยของบริษัท 

(3)  เปิดเผยข้อมูลที่มิใช่ทำงกำรเงิน อนัประกอบด้วย กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย นโยบำยและกำรปฏิบัติตำมนโยบำย

ต่ำงๆ อำทิ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมทำงธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน 

กำรบริหำรงำนด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตและคอร์รัปชัน่ กำรปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ควำมรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีกำรสื่อสำรให้พนักงำนยึดถือเป็น

แนวปฏิบตัิ อนัจะน ำไปสู่กำรสร้ำงคณุค่ำให้กบัธุรกิจในระยะยำว 

(4)  ดแูลกรรมกำรแต่ละรำยให้เปิดเผยข้อมลูในส่วนของตนเองอย่ำงถกูต้องและครบถ้วน  

(5)  สนับสนุนให้มีบุคลำกรที่เก่ียวข้องกับกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ และพัฒนำควำมรู้ ทักษะ 

ประสบกำรณ์ให้เหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  
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(6)  เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (ถ้ำมี) อย่ำงชดัเจน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมั่นใจว่ำมีโครงสร้ำง

กำรด ำเนินงำนที่มีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้  กรณีมีข้อตกลงผู้ ถือหุ้น หรือนโยบำยที่มีผลต่อโครงสร้ำง

กำรถือหุ้น ควำมสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น หรืออ ำนำจในกำรควบคุมบริหำรกิจกำร ให้พิจำรณำว่ำไม่เป็นอุปสรรคต่อ

กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และมีกำรเปิดเผยข้อมลูตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์  

(7)  เปิดเผยข้อมูลทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ทำงกำรเงินอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยน ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

(8)  มีช่องทำงให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อยสำมำรถติดต่อข้อมูลทำง Email ของกรรมกำรอิสระ หรือเลขำนุกำรบริษัท ส ำหรับ

ข้อมลูเร่ืองต่ำงๆ ได้แก่ กิจกรรมของกรรมกำร กำรก ำกบัดแูลกิจกำร และกำรตรวจสอบ เป็นต้น 

กำรจดักำรสถำนะทำงกำรเงินของบริษัท 

(1)  ดูแลให้ฝ่ำยจดักำรติดตำม ประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  

หำกมีเหตุกำรณ์หรือสัญญำณที่มีผลกระทบต่อสภำพคล่องและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ให้มีกำรติดตำม

อย่ำงใกล้ชิด เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหำ และด ำเนินธุรกิจอย่ำงระมัดระวัง พร้อมทัง้ให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลตำม

หลกัเกณฑ์ของหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง 

(2)  ดูแลให้ฝ่ำยจดักำรก ำหนดแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึง

เจ้ำหนี ้ทัง้นี ้กำรตัดสินใจใช้วิธีกำรใดๆ ต้องเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล และให้รำยงำนสถำนะกำรติดตำมแก้ไข

ปัญหำต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

(3)  กำรเสนอควำมเห็นหรือรำยกำรใดๆ ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอนุมัติ ดูแลให้มีกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบเพื่อไม่ให้

กระทบต่อควำมต่อเนื่องของกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องหรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

ด้ำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

(1)  บริษัทได้มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรตลำด และประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินท ำหน้ำที่

ติดต่อสื่อสำรกบัผู้ลงทนุ นกัลงทนุสถำบนั ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเครำะห์และภำครัฐที่เก่ียวข้อง  

(2)  ดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรก ำหนดทิศทำงและกำรพัฒนำงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ ระบุหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ

นกัลงทนุสมัพนัธ์อย่ำงชดัเจน ก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมลูต่อบคุคลภำยนอกอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั และ

ทันเวลำ ดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน และข้อมูลที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์  เพื่อให้กำรเปิดเผยข้อมูลเป็นไป

อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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(3)  จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำรข้อมลู ข่ำวสำร และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ดงันี  ้

• ปี 2563 บริษัทมีกิจกรรมด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อน ำเสนอข้อมูลและผลประกอบกำรของบริษัท และ

ทิศทำงในอนำคตแก่นกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ ผู้ลงทนุ และส่ือมวลชน ดงันี ้ 

:   กำรประชมุพดูคยุกบันกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ (Analyst Meeting) ของบริษัทหลกัทรัพย์ต่ำงๆ รวม 4 ครัง้ 

:   กำรแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชนถึงกำรปรับเปล่ียนทิศทำงธุรกิจ กำรปรับโครงสร้ำง และกำรย้ำยที่ท ำกำร

ส ำนกังำนใหญ่ โดยประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

• จดหมำยข่ำวที่น ำเสนอทิศทำงและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท 

• เว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท www.mono.co.th 

• หน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทร 02-100-8100 ต่อ 7878, 7787 

• Email :  ir@mono.co.th 
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

(1) ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัท จดักลุ่มได้ 2 ลกัษณะ คือ 

ลกัษณะที่ 1 แบ่งตำมกำรบริหำรงำน แบ่งได้เป็น  

• กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 

• กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร 

ลกัษณะที่ 2 แบ่งตำมควำมเป็นอิสระ 

• กรรมกำรอิสระ 

• กรรมกำรไม่อิสระ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวน 8 คน ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 

2 คน (ผู้บริหำร หมำยถึง ผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำร 4 รำยแรกทุกรำย นับต่อจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

ลงมำ) และกรรมกำรที ่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 2 คน มีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 คน ซึ ่งในจ ำนวนนี ้ด ำรง

ต ำแหน่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 คน ส ำหรับกรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 2 คน ประกอบด้วย  

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรตลำด โดยโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทมีสัดส่วนของ

กรรมกำรอิสระเท่ำกับ 1 ใน 2 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด ท ำให้เกิดกำรถ่วงดุลในกำรออกเสียงในกำร

พิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ตลอดจนสอบทำนกำรบริหำรงำนของฝ่ำยบริหำรเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท ทัง้นี ้

จ ำนวนกรรมกำรอิสระของบริษัทเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ได้ก ำหนดไว้ให้มีกรรมกำรอิสระ

อย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

mailto:ir@mono.co.th
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(2) ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นอัตรำจ ำนวนหนึ่งในสำม   

ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับอัตรำหนึ่งในสำม  

กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก  และปีที่สองภำยหลังกำรแปรสภำพนัน้ให้จับสลำกกัน   ส่วน 

ปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง  กรรมกำรซึง่พ้นจำกต ำแหน่ง

อำจได้รับเลือกตัง้ใหม่อีกได้โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

1. ตำย 

2. ลำออก 

3. ขำดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย 

4. ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ีของจ ำนวนผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและ

มีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ ถือหุ้นที่มำประชุมและ

มีสิทธิออกเสียง 

5. ศำลมีค ำสัง่ให้ออก 

(3) กรรมกำรอิสระจะต้องมีคณุสมบตัติำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรัพย์ 

(4) คณะกรรมกำรบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้หมด และต้องมี

จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

(5) ประธำนกรรมกำรจะมำจำกกำรเลือกตัง้โดยคณะกรรมกำรบริษัท และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะมำจำกกำร

คดัเลือกของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(6) สนบัสนุนให้กรรมกำรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที่ของตน และทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้บริษัท

อย่ำงเพียงพอ 

(7) กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทในเครือหรือ

บริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นไปตำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ตลำดหลักทรัพย์ 

และหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง โดยจะต้องแจ้งต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้รับทรำบด้วย ทัง้นี ้ประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนอื่น (ไม่รวมบริษัทและบริษัทย่อย)  ได้

ไม่เกิน 1 แห่ง โดยต้องขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

(8) คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัท โดยมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์ที่เหมำะสม เพื่อท ำหน้ำที่

ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ  ที ่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ ดูแลกำรจัดกำรประชุม

คณะกรรมกำร เอกสำรส ำคัญต่ำงๆ และกิจกรรมของคณะกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำม

มติคณะกรรมกำรบริษัท ติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น และหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีกำรเปิดเผย

คุณสมบัติ ประสบกำรณ์ ของเลขำนุกำรบริษัทในรำยงำนประจ ำปี และเว็บไซต์ของบริษัท 
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5.2 คณะอนุกรรมการ 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถจัดให้มีคณะอนุกรรมกำรในด้ำนต่ำงๆ เพื่อช่วยศึกษำและกลั่นกรองรำยละเอียด 

และได้ก ำหนดคณุสมบตัิ และขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะอนกุรรมกำรเฉพำะเร่ืองไว้อย่ำงชดัเจน 

• ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อก ำหนดนโยบำยและตัดสินใจกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ ซึ่ง

คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่พิจำรณำกลัน่กรองเร่ืองต่ำงๆ ที่จะน ำเสนอคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำ

อนุมตัิหรือให้ควำมเห็นชอบ รวมทัง้ตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำน

ด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทให้เป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำย  

 ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรของบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีกำรถ่วงดุล

อ ำนำจโดยแยกหน้ำที่กำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนออกจำกกัน ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรที่

ไม่เป็นผู้บริหำร โดยเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร และมีหน้ำที่ในฐำนะเป็นประธำนกำรประชมุคณะกรรมกำร 

และกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น ส่วนประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นหัวหน้ำและผู้ น ำคณะผู้ บริหำรของบริษัท

รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรบริหำรจดักำร เพื่อให้บรรลตุำมแผนงำนท่ีวำงไว้   

• ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อช่วยคณะกรรมกำรในกำรสอบทำนรำยกำรทำงกำรเงินของ

บริษัท ให้มีควำมถูกต้องและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ และสอบทำนให้บริษัท มีระบบกำรควบคุมภำยใน

และกำรตรวจสอบภำยในที่มีควำมเหมำะสม และมีประสิทธิผล รวมถึ งกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่ำงๆ ตำมที่

ก ำหนดในระเบียบหรือนโยบำยของบริษัท ตลอดจนกฎและประกำศที่เก่ียวข้อง 

• ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำสรรหำผู้ที่เห็นสมควรด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท และน ำเสนอกำรพิจำรณำต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ  หรือ

น ำเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ แล้วแต่กรณี รวมทัง้เพื่อพิจำรณำผลตอบแทนของกรรมกำร

บริษัท และผู้บริหำรระดับสูง สัญญำจ้ำงผู้บริหำรระดับสูง และอัตรำกำรขึน้เงินเดือนโดยรวม เพื่อเสนอ

ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้อนุมตัิค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดบัสงู 

และอตัรำกำรขึน้เงินเดือนโดยรวม ส่วนค่ำตอบแทนกรรมกำรนัน้  คณะกรรมกำรจะต้องน ำเสนอที่ประชุม

ผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิ 

• ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อพิจำรณำควำมเส่ียงในกำรด ำเนินงำนของบริษัท  

ทัง้นี ้โดยในแต่ละคณะอนุกรรมกำรจะมีกำรประชุมประเมินผลกำรด ำเนินงำนหรือทบทวนนโยบำยต่ำงๆ 

อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้  

(2) ประธำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะต้องเป็นกรรมกำรอิสระ และสมำชิกของ

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงน้อย 1 คนจะต้องเป็นกรรมกำรอิสระด้วย 
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5.3 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

การแบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก าหนดนโยบายและการบริหารงานประจ า 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแบ่งอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแล 

และกำรบริหำรงำนประจ ำวันออกจำกกันอย่ำงชัดเจน ประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำร ซึ่งประธำนกรรมกำรมีบทบำทหน้ำที่ในกำรเป็นผู้น ำและมีส่วนส ำคัญในกำรตัดสินใจเร่ือง

นโยบำยของบริษัท อันเป็นผลมำจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ที่ได้พิจำรณำและก ำหนดเป้ำหมำยทำง

ธุรกิจร่วมกับฝ่ำยจัดกำร เป็นผู้ น ำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดย

สนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรประชุมและแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ  ตลอดจนท ำหน้ำที่

ประธำนในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ทัง้นี ้ประธำนกรรมกำรไม่ได้ร่วมบริหำรงำนปกติประจ ำวัน แต่ให้กำร

สนับสนุนและค ำแนะน ำในกำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยจัดกำรผ่ำนทำงประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

ในขณะที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรบริษัทภำยใต้กรอบอ ำนำจที่

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

นอกจำกนี ้ประธำนกรรมกำรไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อยหรือคณะอนุกรรมกำร เพื่อให้

กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชดุย่อยมีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริง  

5.4 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดวนัประชุมล่วงหน้ำแต่ละปี อย่ำงน้อย 6 ครัง้ต่อปี (ทุกๆ 3 เดือน) และก ำหนด
วำระประจ ำของแต่ละครัง้ไว้ชดัเจน เช่น กำรพิจำรณำอนุมัติงบกำรเงินที่ผ่ำนกำรสอบทำนหรือตรวจสอบ โดย
ผู้ สอบบัญชี เป็นต้น ส่วนระเบียบวำระที่นอกเหนือจำกนี ้ประธำนกรรมกำร  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ
กรรมกำรจะร่วมกันพิจำรณำตำมควำมส ำคัญและจ ำเป็น ในกรณีที่บริษัทไม่ได้มีกำรประชุมทุกเดือน บริษัท
จะจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอให้คณะกรรมกำรทรำบทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำกับ
ควบคมุและดแูลกำรปฎิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำรได้อย่ำงต่อเนื่อง 

(2) จ ำนวนองค์ประชุมขัน้ต ่ำที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุม ต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด  

(3) คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ สำมำรถจดัประชุมเพื่อพิจำรณำวำระตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่คณะกรรมกำรมอบหมำย
ให้ได้ โดยให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ติดต่อประสำนงำน 

(4) หนังสือเชิญประชุม รำยละเอียดวำระและเอกสำรประกอบ จะจัดส่งให้คณะกรรมกำรบริษัทล่วงหน้ำ ก่อน
วนัประชุมอย่ำงน้อย 7 วนั  ยกเว้นเอกสำรประกอบในวำระที่ไม่ประสงค์เปิดเผยเป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้น ำเร่ือง
อภิปรำยกนัในที่ประชมุ และมีกำรจดบนัทึกกำรประชมุซึง่มีรำยละเอียดครบถ้วนชดัเจน จดัเก็บรักษำรำยงำนกำร
ประชุมซึ่งผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท พร้อมให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบได้  

(5) กรรมกำรที่ไม่ใช่ผู้บริหำรสำมำรถจัดให้มีกำรประชุม โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมด้วยได้ตำมควำมจ ำเป็นและ
เหมำะสม โดยสำมำรถให้เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนและควรแจ้งผลกำรประชุมให้กรรมกำรที่เป็น
ผู้บริหำรทรำบถึงผลกำรประชมุ 
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(6) กรรมกำรบริษัทสำมำรถขอข้อมูลหรือสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้โดยตรงจำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
เลขำนุกำรบริษัท รวมถึงผู้บริหำรท่ีได้รับมอบหมำยในเร่ืองนัน้ กรณีจ ำเป็น คณะกรรมกำรอำจจดัให้มีควำมเห็น
อิสระจำกที่ปรึกษำหรือผู้ประกอบวิชำชีพภำยนอก โดยถือเป็นค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

(7) ส่งเสริมให้กรรมกำรมีอิสระในกำรแสดงควำมคดิเห็นและเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ำสู่วำระกำรประชมุ 

(8) ในกำรประชุมทุกครัง้ควรจัดให้มีผู้ บริหำรและผู้ ที่เก่ียวข้องเข้ำร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูลและรำยละเอียด
ประกอบกำรตดัสินใจที่ถกูต้องและทนัเวลำ 

5.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนให้มีกำรประเมินผลกำรปฎิบัติงำน อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อปรับปรุงและแก้ไข

กำรด ำเนินงำน ทัง้นี  ้เลขำนุกำรบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำน โดยมีกำรก ำหนด

หัวข้อที่จะประเมินอย่ำงชัดเจน โดยมีประเมินกรรมกำรทัง้คณะ คณะกรรมกำรประเมินตนเอง ประเมิน

คณะกรรมกำรชุดย่อย ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ในทุกสิน้ปี และรวบรวม

สรุปรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำรับทรำบ และปรับปรุงกำรด ำเนินงำนเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ต่อไป ทัง้นี ้แบ่งกำรประเมิน เป็นดงันี ้

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้คณะ โดยน ำแนวทำงจำกตลำดหลกัทรัพย์มำ

ปรับใช้ให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร ซึ่งจะน ำไปใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ

คณะกรรมกำรให้มีประสิทธิภำพมำกขึน้ โดยมีหวัข้อในกำรประเมิน  ดงัต่อไปนี ้ 

-  โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร  

-  บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  

-  กำรประชมุคณะกรรมกำร  

-  กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 

- ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยบริหำร  

- กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร  

โดยในปี 2563 คะแนนประเมินคณะกรรมกำรทัง้คณะเฉล่ีย เท่ำกบั 98.64% 
 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล โดยให้กรรมกำรประเมินกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของ

ตนเอง โดยก ำหนดหัวข้อประเมินให้สอดคล้องกับหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  นโยบำย

ก ำกบัดแูลกิจกำร จรรยำบรรณของกรรมกำร โดยมีหวัข้อในกำรประเมิน ดงัต่อไปนี ้

- คณุสมบตัิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

- กำรก ำหนดกลยทุธ์ ก ำกับดแูล และติดตำมกำรด ำเนินงำน 

- บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 

- กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร 

โดยในปี 2563 คะแนนประเมินตนเองของกรรมกำรโดยเฉล่ีย เท่ำกบั 99.63% 
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมกำรชุดย่อยมีกำรประเมิน
ตนเองเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้สำมำรถสนับสนุนกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท โดยในปี 2563 มี
ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ ดงันี  ้

- คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีผลประเมินรวมเฉล่ีย เท่ำกบั 98.59% 

- คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน มีผลประเมินรวมเฉล่ีย เท่ำกบั 93.98% 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รับผิดชอบในกำรก ำหนดเป้ำหมำยและบริหำรงำนให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
ดงันัน้ทุกสิน้ปี จะมีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที ่บริหำร รวมถึงให้ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรได้ประเมินตนเอง และเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ สรุปรำยงำนผลกำรประเมินต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพื่อน ำผลประเมินมำเป็นข้อมลูในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ และก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  โดยมีหัวข้อกำรประเมินตำมแนวทำงของ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงันี ้

- ควำมเป็นผู้น ำ 
- กำรก ำหนดกลยทุธ์ 
- กำรวำงแผนและผลปฏิบตัิทำงกำรเงิน 
- ควำมสมัพนัธ์กบัคณะกรรมกำร 
- ควำมสมัพนัธ์กบัภำยนอก 
- กำรบริหำรงำนและควำมสมัพนัธ์กบับคุลำกร 
- กำรสืบทอดต ำแหน่ง 
- ควำมรู้ด้ำนผลิตภณัฑ์และบริกำร 
- คณุลกัษณะส่วนตวั 
- กำรพฒันำตนเอง 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน พิจำรณำโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนและผลกำรปฎิบตัิงำน
ของกรรมกำร กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ
ผู้ ถือหุ้นต่อไป โดยพิจำรณำแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที่ และค่ำตอบแทนตำม
ผลด ำเนินงำนของบริษัท 

(2) ค่ำตอบแทนกรรมกำรพิจำรณำ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท และเปรียบเทียบกับ
ระดับค่ำตอบแทนของอุตสำหกรรม รวมถึงพิจำรณำตำมประสบกำรณ์ ขอบเขต และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่
กรรมกำรด ำรงอยู่ในแต่ละคณะ เป็นอตัรำทีแ่น่นอนและเหมำะสม 

(3) คณะกรรมกำรก ำกับดแูลให้มีกำรก ำหนดหลกัเกณฑ์มำตรฐำนในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน อนมุตัิโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนท่ีจูงใจส ำหรับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้บริหำรระดบัสงู และพนกังำน  เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนบรรลุ
วตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยของธุรกิจ ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว มีกำรส่ือสำรเกณฑ์กำรประเมินเป็นกำรล่วงหน้ำ 
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และพิจำรณำจำกกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ข้ำงต้น 
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(4) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจะพิจำรณำค่ำตอบแทนของผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท เป็นประจ ำอย่ำงน้อย

ปีละ 1 ครัง้ โดยมีหลักเกณฑ์หรือแนวทำงพิจำรณำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท ผลกำรปฎิบัติงำนของ

พนักงำน อำยุงำน เป็นต้น และเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำร 

และคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

5.7 การพัฒนากรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

(1)  สนบัสนนุให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรและเลขำนุกำรบริษัท เข้ำร่วมกำรสมัมนำ อบรมกับสมำคมส่งเสริม

สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ตลำดหลกัทรัพย์ ส ำนกังำน ก.ล.ต. หรือหน่วยงำนอื่นๆ จดัโครงกำรพฒันำผู้บริหำร

ประจ ำปี เพื่อให้สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้มำใช้ประโยชน์หรือปรับปรุงกำรปฎิบตัิงำนอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี ้อย่ำงน้อย

กรรมกำรบริษัท จะต้องผ่ำนกำรอบรมและเข้ำอบรมในหลักสูตรต่อเนื่องตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์ และ 

ก.ล.ต. ก ำหนด 

สรุปกำรอบรมของกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ รับผิดชอบในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ปี 2563 

• นำยเจริญ แสงวิชยัภทัร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ล ำดบั หลกัสตูร ประเภท 

1 Director Certification Program (DCP) รุ่น 292/2563 
จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย 

อบรมภำยนอก 

 

• นำงสำวสรัญญำ อมรรัตนสชุำติ ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน และผู้ รับผิดชอบสงูสดุในสำยงำนบญัชีและกำรเงิน 
 

ล ำดบั หลกัสตูร ประเภท 
1 Accounting and Finance Preparation (CFO’s Orientation Course) 

of Thailand Securities Institute (TSI) 
อบรมภำยนอก 

2 อัพเดทมำตรฐำนบัญชีที่เกี่ยวข้องกับรำยกำรระหว่ำงกัน เงินลงทุนใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจกำรร่วมค้ำ 

อบรมภำยใน 

 

• นำงสำวทศันีย์ ควรแถลง ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  
และผู้ รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคมุดแูลกำรท ำบญัชี 
 

ล ำดบั หลกัสตูร ประเภท จ ำนวนชัว่โมง 
1 Corporate Finance รุ่นที่ 2/2563 อบรมภำยนอก 6 
2 Financial Model 1 - Fundamentals of Finance รุ่น ที่ 

2/2563 
อบรมภำยนอก 12 

3 Fundamentals of TFRS 9 รุ่นที่ 2/2563 อบรมภำยนอก 4.30 

4 อพัเดทมำตรฐำนบญัชีที่เกี่ยวข้องกับรำยกำรระหว่ำงกัน 
เงินลงทนุในบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจกำรร่วมค้ำ 

อบรมภำยใน 6 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ หลกัสตูรอบรมภำยในข้ำงต้นมีควำมสอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของ
ธุรกิจและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท จ ำนวนชัว่โมงอบรมของหลกัสตูรเป็นไปตำมที่ส ำนกังำน ก.ล.ต. ก ำหนด 
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 (2) จดัให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยน ำเสนอเอกสำรและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ เช่น 

คู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2)  

รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และกำรประชุมผู้ถือหุ้น นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  จรรยำบรรณ

ธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำร รวมทัง้ข้อมูลกำรด ำเนินธุรกิจและกำรจัดกำร ผลกำรด ำเนินงำน และส่งเสริมให้

กรรมกำรเข้ำรับกำรอบรมหลกัสตูรที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำร เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ

ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำร และกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้ดียิ่งขึน้ 

(3) ก ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง (succession plan) จดัให้มีกำรหมนุเปลี่ยนงำนที่ได้รับมอบหมำยตำม

ควำมถนัดของผู้บริหำรและพนักงำน โดยพิจำรณำควำมเหมำะสมของงำนและเวลำเป็นหลัก โดยประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรจะก ำหนดช่วงเวลำและพิจำรณำผลกำรปฏิบตัิงำนดงักล่ำว เพื่อเป็นแผนพฒันำและสืบทอดงำน

ของบริษัท อีกทัง้เป็นกำรพัฒนำผู้ บริหำรและพนักงำนให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนมำกขึน้และ

สำมำรถท ำงำนแทนกนัได้ 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร

บริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยคณะกรรมกำร

และผู้บริหำรของบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบตัิตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติมหำชน

จ ำกัด พ.ศ. 2535 และตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

ตลำดทนุท่ีเก่ียวข้อง 

(1.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มจี ำนวน 3 ท่ำน  และมีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุ ดงันี ้
 

ชื่อ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม / 

การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

1. นำยปรีชำ ลีละศิธร ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  6/6 

2. นำยเกรียงศกัด์ิ เธียรนกุลุ กรรมกำรตรวจสอบ 6/6 

3. นำยเจริญ แสงวิชยัภทัร 1) กรรมกำรตรวจสอบ  6/6 
 

หมำยเหต ุ 1) ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2563 มีมติแต่งตัง้กรรมกำรชุดย่อยแทนนำงพรรณี  
วรวฒิุจงสถิต กรรมกำรที่ลำออกจำกต ำแหน่ง ดงันี ้
1. นำยปรีชำ ลีละศิธร จำกต ำแหน่ง กรรมกำรตรวจสอบ แต่งตัง้เป็น ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยเจริญ แสงวิชยัภทัร แต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรตรวจสอบ 

 

กรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เพียงพอ    ที่จะท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของ       

งบกำรเงินได้ คือ นำยปรีชำ  ลีละศิธร และมีนำงสำวสวนศรี สวนกลู เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับตัง้แต่วันที่ได้รับแต่งตัง้ กรรมกำรตรวจสอบ

ซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตัง้ให้กลับมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ

ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็น

กรรมกำรตรวจสอบเพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยบุคคลที่เป็น

กรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระท่ีเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึง่ตนแทน 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถกูต้องและเพียงพอ 

2.  สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล  

3.  สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย กฎหมำยและมำตรฐำนที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และเลิกจ้ำงบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และ

เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วย 

อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ

ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

6. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนเสนอคณะกรรมกำรบริษัททรำบ จดัท ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบเปิดเผยในรำยงำน

ประจ ำปี ลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบ โดยประกอบด้วยข้อมลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี ้

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัท 

• ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

• ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 

• ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

• จ ำนวนครัง้กำรประชมุ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 

• ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (Charter) 

• รำยงำนอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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7. สอบทำนงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ในเร่ืองดงัต่อไปนี ้

• พิจำรณำขอบเขตกำรปฏิบัติงำน แผนตรวจสอบประจ ำปี และงบประมำณ รวมทัง้บุคลำกรว่ำ เหมำะสม 
สอดคล้องกับขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน และเพียงพอที่จะสนบัสนนุงำนในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ รวมทัง้กำรพฒันำและสอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียง 

• พิจำรณำกำรแต่งตัง้ โยกย้ำย หรือ เลิกจ้ำง หวัหน้ำฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

• พิจำรณำกำรเสนอรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำน 

• พิจำรณำควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

8. สอบทำนควำมถูกต้องของแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชนัของบริษัทและเอกสำรที่
เก่ียวข้องตำมโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจริต และก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำม
นโยบำยและแนวทำงกำรต่อต้ำนกำรทจุริต 

9. ทบทวนหลกัเกณฑ์ วิธีกำรตรวจสอบ ให้เหมำะสมกบัสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจอยู่เสมอ 

10. รำยงำนส่ิงที่ตรวจพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังต่อไปนี ้ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ เพื่อด ำเนินกำรตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

• รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

• เร่ืองร้องเรียน หรือกำรแจ้งเบำะแสกำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคญัในระบบกำรควบคุม
ภำยใน 

• กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ หรือกฎหมำยและ
มำตรฐำนที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำตำมวรรคหนึ ่ง  
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหนึ่งต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 
หรือตลำดหลกัทรัพย์  

11. ด ำเนินกำรตำมข้อ (1) - (10) ข้ำงต้น ในส่วนที่เก่ียวข้องกับกำรประกอบกิจกำรของบริษัทย่อย เท่ำที่ได้รับกำร
มอบหมำยหรือร้องขอจำกบริษัทย่อย และเท่ำที่อ ำนำจหน้ำที่จะเปิดช่องให้ด ำเนินกำรได้ 

12. ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ได้แก่ กำรเชิญกรรมกำร พนกังำน หรือลกูจ้ำง
ของบริษัทมำร่วมประชุมหำรือ ชีแ้จง หรือตอบข้อซกัถำมในเร่ืองที่เก่ียวกบัหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ กำรปรึกษำหำรือผู้ เชี่ยวชำญหรือที่ปรึกษำของบริษัท ( ถ้ำมี) หรือจ้ำงที่ปรึกษำหรือผู้ เชี่ยวชำญซึ่งเป็น
บุคคลภำยนอกเป็นครัง้ครำวในกรณีจ ำเป็นด้วยค่ำใช้จ่ำยของบริษัท กำรขอให้พนักงำนของบริษัทส่งเอกสำรหลักฐำน
เก่ียวกับกิจกำรของบริษัท เพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบหรือสอบสวนในเร่ืองต่ำงๆ เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนภำยใต้หน้ำที่
ควำมรับผิดชอบส ำเร็จลลุ่วงไปด้วยดี กำรมอบหมำยให้พนกังำนหรือลกูจ้ำงของบริษัทคนหน่ึงหรือหลำยคนกระท ำกำรใดๆ 
ภำยในขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อประโยชน์ในกำรตรวจสอบ รวมถึงกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่กล่ำวแล้ว 
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อย เท่ำที่ได้รับมอบหมำยหรือร้องขอจำกบริษัทย่อย และเท่ำที่อ ำนำจหน้ำที่จะเปิดช่องให้
ด ำเนินกำรได้ 



 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

                                                                                                                                                                                                                          
ส่วนที่ 2 หวัข้อที่ 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร  หน้ำ 72 

บริษัทและบริษัทย่อยยงัไม่มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน จึงว่ำจ้ำงบริษัท  เอส.ซี กำรบญัชีและที่ปรึกษำธุรกิจ (1995) 

จ ำกัด ซึ่งเป็นบุคคลภำยนอกและไม่มีควำมเกี่ยวข้องใดๆ กับบริษัทและบริษัทย่อย เป็นผู้ ตรวจสอบภำยใน (Internal 

Audit) โดยท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย  เพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทและบริษัทย่อยมี

ระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอเหมำะสม 

(1.2) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563   คณะกรรมกำรบริหำร มจี ำนวน 4 ทำ่น  และมีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุ

คณะกรรมกำรบริหำร ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม / 

การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

1. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร ประธำนกรรมกำรบริหำร 34/34 

2. นำยปฐมพงศ์ สิรชยัรัตน์ กรรมกำรบริหำร 34/34 

3. นำยซงั โด ลี กรรมกำรบริหำร 34/34 

4. นำงสำวเบญจวรรณ รักวงษ์ กรรมกำรบริหำร 34/34 
 

หมำยเหต ุ 1) กรรมกำรบริหำรที่ลำออกระหว่ำงปี มีดงันี ้
- นำยคมศกัดิ์ วฒันำศรีโรจน์ กรรมกำรบริหำร ลำออกมีผลวนัที่ 30 เมษำยน 2563 (เข้ำประชมุ 13 ครัง้ จำก 13 ครัง้) 

 

โดยมีนำงสำวสรัญญำ อมรรัตนสชุำติ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำร 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 

กรรมกำรบริหำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี นบัแต่วนัที่ได้รับกำรแต่งตัง้ ทัง้นี ้จะเลือกกรรมกำรบริหำร

แทนผู้ พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกได้ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1. คณะกรรมกำรบริหำร มีหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์กำรประกอบกิจกำรของ

บริษ ัท  ทัง้นี  ้ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทดังกล่ำวจะ ต้องเป็นไปตำมนโยบำย ข้อบังคับ หรือค ำสั่งใดๆ ที่

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด นอกจำกนี ้ให้คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำกลั่นกรองเร่ืองต่ำงๆ ที่จะ

น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิหรือให้ควำมเห็นชอบ  

2. จดัท ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทและบริษัทย่อย 

เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

3. ตรวจสอบ ติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษ ัท ให้ เป็นไปตำมที่

คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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4. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมตั ิเฉพำะกรณีหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นปกติธุรกิจของบริษ ัทภำยใต้วงเงินหรือ
งบประมำณประจ ำปีตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทและมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดไว้ โดย ใน
กำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น โดยคณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจในกำรอนุมตัิค่ำใช้จ่ำย หรือกำรจดัซือ้ หรือ
จดัจ้ำง หรือเช่ำ หรือเช่ำซือ้ที ่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนของบริษัท ทัง้ที ่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจและงำน
สนบัสนุน ได้ในวงเงินไม่เกิน 60 ล้ำนบำท และอนุมตัิกำรกู้  หรือกำรขอสินเชื่อกับสถำบนักำรเงินเพื่อธุรกรรมตำมปกติ
ของบริษัทได้ในวงเงินไม่เกิน 60 ล้ำนบำท  

 5. ให้คณะกรรมกำรบริหำร  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเร่ืองและภำยในก ำหนดเวลำดังต่อไปนี ้ให้คณะกรรมกำร       

บริษัททรำบ 

5.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทรำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย์ 

5.2 รำยงำนของผู้ตรวจสอบบัญชีเกี่ยวกับงบกำรเงินของบริษัท ซึ่งรวมถึงงบกำรเงินประจ ำปีและงบกำรเงิน 

รำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรัพย์ 

5.3 รำยงำนอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควร   

6.  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรใดๆ ตำมอ ำนำจหน้ำที่ของตนที่ก ำหนดในค ำสัง่นี ้จะต้อง

ประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของคณะกรรมกำรบริหำรทัง้หมดเข้ำร่วมประชุม จึงจะถือว่ำครบเป็น

องค์ประชมุในอนัท่ีจะสำมำรถด ำเนินกำรใดๆ ดงักล่ำวได้ 

7. ในกำรออกเสียงของกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ให้กรรมกำรแต่ละคนมีสิทธิออกเสียงได้ท่ำนละ 

1 (หนึ่ง) เสียง ในกรณีที่เสียงเท่ำกนั ให้ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรมีสิทธิออกเสียงชีข้ำดอีก 1 (หน่ึง) เสียง 

8.  กำรลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมกำรบริหำร จ ำต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนเสียง

ทัง้หมดขององค์ประชมุในครำวกำรประชมุเพื่อลงมตินัน้ 

9.  ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม กรรมกำรเพียงท่ำนใดท่ำนหนึ่งจะเรียกให้มีกำร

ประชุมเป็นกรณีพิเศษต่ำงหำกจำกกำรประชุมตำมปกติก็ได้ แต่ทัง้นี ้ต้องบอกกล่ำววำระกำรประชุมล่วงหน้ำแก่

กรรมกำรอื่นในระยะเวลำตำมสมควร และเพียงพอแก่กำรท ำหน้ำที่กรรมกำรในกำรพิจำรณำวำระกำรประชมุนัน้ 

10.คณะกรรมกำรบริหำร จะแต่งตัง้คณะท ำงำน และ/หรือบุคคลใด ๆ เพื่อท ำหน้ำที่กลั่นกรองงำนที่น ำเสนอต่อคณะ

กรรมกำรบริหำร หรือเพื่อให้ด ำเนินงำนใดๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำร หรือ

เพื่อให้ด ำเนินกำรใดๆ แทน ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำรภำยในขอบเขตแห่งอ ำนำจหน้ำที่ของ

คณะกรรมกำรบริหำรก็ได้ 

11. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือมอบหมำยให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำรมอบอ ำนำจ

ช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนงัสือมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ และ/

หรือเป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ ทัง้นี ้กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่

และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนัน้ จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่
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ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้ รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่

อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขดัแย้ง

ทำงผลประโยชน์อืน่ใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท 

(1.3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน มจี ำนวน 3 ท่ำน  และมีรำยละเอียดกำร

เข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม / 

การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

1. นำยปรีชำ ลีละศิธร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 4/4 

2. นำยเกรียงศกัด์ิ เธียรนกุลุ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 4/4 

3. นำยเจริญ แสงวิชยัภทัร 1) กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 3/3 
 

หมำยเหต ุ 1) ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เม่ือวนัที่ 3 กมุภำพนัธ์ 2563 มีมติแต่งตัง้นำยเจริญ แสงวิชยัภทัร ให้ด ำรงต ำแหน่ง  
    กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน แทนนำงพรรณี วรวฒิุจงสถิต ที่ลำออก 

 

โดยมีนำงสำวปิติฤดี ศิริสมัพนัธ์ เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำคำ่ตอบแทน 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี นบัแต่วนัที่ได้รับกำรแต่งตัง้ 

ทัง้นี ้จะเลือกกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนผู้ พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจำรณำนโยบำยและหลกัเกณฑ์ในกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสม  เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและ

ผู้บริหำรระดบัสงู รวมทัง้คดัเลือกบุคคลและเสนอชื ่อบุคคลที ่ม ีค ุณสมบตัิเหมำะสมเพื ่อน ำเสนอต่อที ่ประช ุม

คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท และผู้บริหำรระดบัสงู รวมถึง

ทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ก่อนจะมีกำรสรรหำกรรมกำรตำมวำระ  

2. พิจำรณำทบทวนนโยบำยและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท

และผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำน  และมีกำรทบทวนทุกปี 

3. ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อน ำ เสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้ บริหำรระดับสูงต่อที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ อนุมัติ

ค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้ บริหำรระดับสูง  ส่วนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท  ให้

คณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 



 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

                                                                                                                                                                                                                          
ส่วนที่ 2 หวัข้อที่ 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร  หน้ำ 75 

(1.4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มจี ำนวน 3 ทำ่น  และมีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมประชมุ

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม / 

การประชุมทัง้หมด (ครัง้) 

1. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 5/5 

2. นำยปฐมพงศ์ สิรชยัรัตน์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 5/5 

3. นำยบรรณสิทธ์ิ รักวงษ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 5/5 
 

หมำยเหต ุ 1) กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ลำออกระหว่ำงปี มีดงันี ้
- นำยจิรประวตัิ บณุยะเสน กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ลำออกมีผลวนัที่ 29 กมุภำพนัธ์ 2563 (เข้ำประชมุ 1 ครัง้ จำก 1 ครัง้) 
- นำงสำวปวีณำ พนูพฒันสขุ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ลำออกมีผลวนัที่ 30 เมษำยน 2563 (เข้ำประชมุ 2 ครัง้ จำก 2 ครัง้) 

 

โดยมีนำงสำวปิติฤดี ศิริสมัพนัธ์เป็นเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมวีำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี นบัแต่วนัท่ีได้รับกำรแตง่ตัง้ ทัง้นี ้ จะเลือก
กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงผู้ พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกกไ็ด้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1.  พิจำรณำกลั่นกรองนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบริษัทซึ่งครอบคลุมถึงควำมเสี่ยง
ประเภทต่ำงๆ ที่ส ำคญั เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทุน และควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงของกิจกำร เป็นต้น เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ 

2.  ก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

โดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และดแูลปริมำณควำมเส่ียงของบริษัทให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม 

3.  ดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใต้แนวทำงและนโยบำยที่ได้รับอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษัท 

4.  ก ำหนดเกณฑ์วดัควำมเส่ียงและเพดำนควำมเส่ียงที่บริษัทจะยอมรับได้ 

5.  ก ำหนดมำตรกำรท่ีจะใช้ในกำรจดักำรควำมเส่ียงให้เหมำะสมต่อสภำวกำรณ์ 

6.  ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและ

กำรปฏิบตัิตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

7.  รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอเก่ียวกับกำรบริหำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเส่ียงของบริษัทและ

กำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ รวมถึงส่ิงที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยและกลยทุธ์ที่ก ำหนด 

8.  จดัให้มีคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงตำมควำมจ ำเป็น และสนบัสนุนคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงในด้ำนบุคลำกร 

งบประมำณ และทรัพยำกรอื่นท่ีจ ำเป็น ให้สอดคล้องกบัขอบเขตควำมรับผิดชอบ 



 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

                                                                                                                                                                                                                          
ส่วนที่ 2 หวัข้อที่ 9 กำรก ำกบัดแูลกิจกำร  หน้ำ 76 

(1.5) ประธานกรรมการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

1.  รับผิดชอบเป็นผู้น ำคณะกรรมกำรบริษัท ตดัสินใจเร่ืองเก่ียวกับนโยบำยบริษัท เป้ำหมำยทำงธุรกิจร่วมกับฝ่ำยจดักำร 
อนัเป็นผลจำกกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 

2.  ก ำกับ ติดตำม กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
บรรลวุตัถปุระสงค์ของบริษัท 

3.  เป็นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท ควบคุมกำรประชุมให้มีประสิทธิภำพ 
จดัสรรเวลำประชุมอย่ำงเพียงพอในกำรพิจำรณำประเด็นส ำคญัอย่ำงรอบคอบ ด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระที่
ก ำหนด และเป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัท 

4.  พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมร่วมกับฝ่ำยจดักำร และให้เร่ืองส ำคญัได้รับกำรบรรจุเป็นวำระกำรประชุม ส่งเสริมให้
กรรมกำรทกุคนมีส่วนร่วมในกำรประชมุ และแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ 

5.  ส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรในกำรมีจริยธรรม และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

6.  สร้ำงสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร และกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร รวมถึงระหว่ำงคณะกรรมกำรและ
ฝ่ำยจดักำร 

7.  ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

(1.6) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1.  บริหำรจดักำรบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบำย ภำยใต้กรอบอ ำนำจที่
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

2.  ก ำกบัดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกัของบริษัท ติดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำร 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน และผลประกอบกำรต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3.  ก ำหนดนโยบำยและระเบียบกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ ในอันที่จะสนับสนุนกำรด ำเนินงำนทุกหน่วยงำนให้เป็นไปตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

4.  ส่งเสริมให้บริษัทด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม และจรรยำบรรณ ภำยใต้หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

5.  บริหำรจดักำรงำนทรัพยำกรบคุคล กำรคดัเลือกบุคลำกร บริหำรค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร ส่งเสริมพฒันำบุคลำกรให้
มีศกัยภำพ 

6.  บริหำรจดักำรด้ำนกำรเงิน กำรใช้ทรัพยำกร และงบประมำณให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

7. ปฏิบตัิงำนอื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยตำมมติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัท บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทนท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำและคดัเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมำะสมต่อคณะกรรมกำรและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่ง
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กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องมีคณุสมบตัิครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้

ที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) และตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ

ตลำดทนุท่ีเก่ียวข้อง นอกจำกนี ้ยงัพิจำรณำถึงควำมรู้ควำมสำมำรถ รวมถึงประสบกำรณ์กำรท ำงำนด้วย 

องค์ประกอบและกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษัท/กรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง จะมีกำรด ำเนินกำร ดงันี ้

9.3.1 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่ งหนึ่งของจ ำนวน

กรรมกำรทัง้หมดจะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้  

ในกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะท ำหน้ำที่ในกำรสรรหำ

และคดัเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำคุณสมบัติที่เหมำะสมตำมเกณฑ์คุณสมบัติ

กรรมกำร โดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร ซึ ่งพิจำรณำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ

วิชำชีพ ประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน เพศ และพิจำรณำจำกทกัษะที่จ ำเป็นที่ยงัขำดอยู่ 

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงพิจำรณำจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทที่มีประสบกำรณ์

ในธุรกิจที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท  

กำรสรรหำกรรมกำรใหม่จะด ำเนินกำรสรรหำจำกแหล่งข้อมลูหลำยแหล่ง รวมถึงฐำนข้อมลูกรรมกำรจำก

สถำบนัและหน่วยงำนที่มีควำมน่ำเชื่อถือ  กรณียังไม่สำมำรถสรรหำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติตำมที่ต้องกำร ให้ใช้บริษัท

ที่ปรึกษำภำยนอกได้ โดยเป็นค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

อย่ำงไรก็ตำม กำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่จะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/
หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทัง้นี ้ข้อบงัคับของบริษัทก ำหนดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เลือกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ์
และวิธีกำร ดงัต่อไปนี ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง  

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมี ให้ประธำนท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้ำด 

 ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน  
1 ใน 3 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่งในปีแรก และปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้จบัสลำกกัน ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไป ให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้ เป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง ทัง้นี ้กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำม
วำระนัน้ อำจได้รับเลือกให้กลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกได้ 
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9.3.2 องค์ประกอบและการแต่งตัง้กรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

บริษัทก ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรทัง้หมดของบริษัท  และมีจ ำนวนกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย  3  คน  โดยคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุม
ผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตัง้กรรมกำรอสิระ เข้ำร่วมในคณะกรรมกำรบริษัท  

หลักเกณฑ์ในกำรคัดเลือกกรรมกำรอิสระอิงตำมหลักเกณฑ์กำรคัดเลือกกรรมกำรบริษัท  โดยคุณสมบัติของ
ผู้ที่จะมำท ำหน้ำที่เป็นกรรมกำรอิสระ พิจำรณำจำกคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรตำมพระรำชบญัญัติ
บริษัทมหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที่
เกี่ยวข้อง โดยกรรมกำรอิสระ มีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และมีคุณวุฒิกำรศึกษำ ควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และควำมเหมำะสมอื่นๆ ประกอบกัน เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทต่อไป ทัง้นี ้หำกมีกรรมกำรอิสระคนหนึ่งคนใดพ้นจำกต ำแหน่งก่อนครบ
วำระ คณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตัง้กรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบตัิตำมที่ก ำหนดข้ำงต้นเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งแทน โดย
กรรมกำรอิสระที่เข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรอิสระที่ตนแทน 

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ดงันี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม   
ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  ทัง้นี ้  ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำร
อิสระรำยนัน้ ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำนที่ปรึกษำที่ได้เงินเดื อนประจ ำ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี
ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน  ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็น
ข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็น บิดำมำรดำ 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่  หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำน 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจดังกล่ำว รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำร
เช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำง
กำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื ่น
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ท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสำมของ
สินทรัพย์ที่มีตวัตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ยี่สิบล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณ
ภำระหนีด้ังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี ้
ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน  

5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่  หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย  ผู้มีอ ำนำจควบคุม  หรือ
หุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ
สองปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนญุำตต่อส ำนกังำน 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำ
ที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ ่ง
ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่ อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน มีวำระอยู่ในต ำแหน่ง     
ครำวละ 3  ปี  โดยบริษ ัทมีนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรตรวจสอบ/กรรมกำรอิสระ ที ่สอดคล้องกับประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ ลงวนัที่ 
15 ธันวำคม พ.ศ. 2551 (รวมทัง้ที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งต้องเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ดงัต่อไปนี  ้

1. ได้รับแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)  

2. เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระดงักล่ำวข้ำงต้น และ 

2.1 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และ 

2.2 ไม่เป็นกรรมกำรของบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนัเฉพำะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
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นอกจำกนี ้กรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้

และประสบกำรณ์ด้ำนกำรบัญชีหรือกำรเงินเพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของ

งบกำรเงินได้ นอกจำกนี ้บริษัทจะพิจำรณำคุณสมบัติในด้ำนอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบกำรณ์ในธุรกิจ ควำม

เชี่ยวชำญเฉพำะทำงที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ และควำมมีจริยธรรม เป็นต้น  

ส ำหรับหลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบ ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรแต่งตัง้

กรรมกำรบริษัท กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งตัง้ให้กลับมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ได้ 

กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นใดนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัท

แต่งตัง้บ ุคคลที ่ม ีค ุณสมบ ัติครบถ้วนเป็นกรรมกำรตรวจสอบเพื ่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด โดยบุคคลที่ เป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนจะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่เหลืออยู่ของ

กรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนแทน 

9.3.3 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำร โดยจะพิจำรณำคัดเลือกจำกกรรมกำรหรือผู้บริหำร

ระดบัสูงของบริษัทที่สำมำรถบริหำรงำนในเร่ืองที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนตำมปกติธุรกิจและงำนบริหำรของบริษัท และ

สำมำรถก ำหนดนโยบำย แผนธุรกิจ งบประมำณ โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน รวมถึงกำรตรวจสอบและติ ดตำมผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษัทตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

9.3.4 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของบริษัท กระท ำโดยแต่งตัง้กรรมกำรจ ำนวนหนึ่ง

เป็นคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอย่ำงน้อย

จ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยประธำน

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะต้องเป็นกรรมกำรอิสระ  

9.3.5 องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ แต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยพิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรหรือผู้ บริหำร

ระดบัสงูของบริษัทในสำยงำนธุรกิจและสำยงำนสนบัสนนุ เพื่อท ำหน้ำที่พิจำรณำในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัควำมเส่ียงของบริษัท  

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรธุรกิจ  และกำรด ำเนินงำนของบริษัทรวมถึงกำร

บริหำรงำนบริษ ัทย่อยให้เป็นไปตำมแผนธุรกิจหลกัของบริษ ัท ตำมมติของผู้ถือหุ้นโดยสจุริต ภำยใต้กฎหมำย  

วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท  รวมถึงกำรก ำกับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตำมกฎระเบียบของ

ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทในกำรก ำกับดูแลเพื่อควบคุม จดักำรและ

รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย สำมำรถสรุปเป็นประเด็นส ำคญัๆ ดงัต่อไปนี ้

1. คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะแต่งตัง้ต ัวแทนเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำ ร หรือผู้บริหำรใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลกำรบริหำรงำนของบริษัทนัน้ให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทอย่ำงมี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผล   
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2. คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่ได้ลงทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

รวมทัง้มีกำรก ำหนดทิศทำงให้บคุคลที่บริษัทแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทดงักล่ำวถือปฏิบตัิ  

3. คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรควบคุมดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ให้เป็นไปตำมนโยบำย

ทำงธุรกิจ  เป้ำหมำย  แผนกำรด ำเนินงำน  กลยทุธ์ และงบประมำณ ตำมที่มีกำรพิจำรณำอนมุตัิไว้ 

4. คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรพิจำรณำโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ให้มีประสิทธิภำพ และเอือ้ต่อสภำพกำรด ำเนินธุรกิจ 

5. คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุนหรือกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ   กำรท ำรำยกำร

กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรกู้ยืมหรือกำรขอสินเชื่อใดๆ จำกสถำบันกำรเงิน กำรให้กู้ ยืมเงิน 

กำรเพิ่มทุน กำรลดทนุ กำรเลิกบริษัท ที่มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีนยัส ำคญัของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

6. คณะกรรมกำรตรวจสอบ พิจำรณำสอบทำนควำมถูกต้องเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน สอบทำนระบบ

กำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน กำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกัน กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบ

ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกำรก ำกบัดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

7. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง พิจำรณำกลั่นกรองนโยบำยและแนวทำงบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทย่อ ย

และบริษัทร่วม 

8. คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรบริษัทย่อย และบริษัทร่วมให้มีระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

และกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ดี   

9. คณะกรรมกำรบริษัทจะได้รับรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนจำกบริษัทย่อย และบริษัทร่วม และมีกำรพิจำรณำ

ผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ  เพือ่วำงแผนงำนและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนต่อไป  

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบำยและวิธีดูแลกรรมกำรและผู้ บริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ

สำธำรณชนไปใช้เพื่อแสวงหำประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้กำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ ดงันี ้

1. บริษัทก ำหนดแนวทำงกำรเก็บรักษำข้อมลูและกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษรเพื่อควำม

เป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ คู่ค้ำ และผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำย ตำมกฎหมำยและหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  

2. บริษัทห้ำมไม่ให้ กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ใช้ข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส ำคัญต่อกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์

ของบริษัทและมีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงรำคำหลักทรัพย์บริษัทซึ ่งย ังไม่ได้ เปิดเผยแก่สำธำรณชน เพื ่อ

ผลประโยชน์ของตนเองและผู้ เก่ียวข้อง  

3. บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็น

ระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ และพนกังำนซึ่งอยู่ในหน่วยงำนที่รับทรำบข้อมลูภำยใน จะต้องระงบั

กำรซือ้ และ/หรือ กำรขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีกำรเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับ

ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินหรือข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นสำระส ำคัญ  ซึ่งมีผลต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำ

หลกัทรัพย์ จนกว่ำบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมลูภำยในดงักล่ำวต่อสำธำรณชนแล้ว 
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4. บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็น

ระดับผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรือเทียบเท่ำ  จดัท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ของบริษัทซึ่งบุคคลดงักล่ำว

รวมถึงคู่สมรสและของบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะถืออยู่ มำยงัเลขำนุกำรบริษัท โดยให้จดัท ำและน ำส่งภำยใน 

30 วนัท ำกำรภำยหลงัเข้ำรับต ำแหน่ง นอกจำกนี ้กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงูต้องแจ้งเกี่ยวกับกำรซือ้หรือ

ขำยหลักทรัพย์ของบริษัททุกครัง้ โดยแจ้งอย่ำงน้อย 1 วันล่วงหน้ำก่อนท ำกำรซือ้ขำยต่อคณะกรรมกำรหรือ

ผู้ที่คณะกรรมกำรมอบหมำย เพื่อรำยงำนต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. เมื่อมีกำรซือ้หรือขำยหลักทรัพย์ภำยใน 3 วัน

ท ำกำร ทัง้นี ้ตำมที่พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด 

5. บริษัทก ำหนดให้กรรมกำร จดัท ำและน ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย มำยงัเลขำนกุำรบริษัท 

6. บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ และรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย 

ให้ที ่ประช ุมคณะกรรมกำรบริษ ัททรำบ โดยเลขำนุกำรบริษ ัท เป็นผู้จดัท ำข้อมลูรำยงำนต่อที ่ประช ุม

คณะกรรมกำรบริษัทในครำวถัดไป รวมถึงเปิดเผยข้อมูลกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของ

กรรมกำรและผู้บริหำรระหว่ำงปีไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

7. บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อแสวงหำผลประโยชน์ในทำงมิชอบ หรือท ำให้

ผลประโยชน์ของบริษัทลดลง หรือก่อควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก ำกับดูแล

กิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบตัิในกำรท ำงำน สญัญำจ้ำงแรงงำน และข้อบงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำน   

8. บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรรักษำสำรสนเทศที่เป็นควำมลับของลูกค้ำ โดยไม่น ำสำรสนเทศดังกล่ำวมำใช้

เพื่อผลประโยชน์ของกรรมกำร ผู้ บริหำร พนักงำน และผู้ที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยตำมที่

กฎหมำยก ำหนด 

9. บริษัทให้ควำมส ำคญัในกำรรักษำควำมปลอดภยัของข้อมูลในระบบสำรสนเทศ โดยควบคุม และ/หรือ ป้องกัน
กำรเข้ำถึงข้อมลูของบริษัทจำกบุคคลภำยนอก และก ำหนดสิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมลูให้กับพนกังำนในระดบั
ต่ำงๆ ตำมอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

10. กรณีที่บุคคลภำยนอกมีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเฉพำะกิจเกี่ยวกับข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชนและ
อยู ่ระหว่ำงกำรเจรจำ ซึ ่งเข้ำข่ำยกำรเก็บรักษำข้อมลูภำยในอนัอำจมีผลต่อควำมเคลื่อนไหวของรำคำ
หลกัทรัพย์ของบริษ ัท  บ ุคคลเหล่ำนั น้จะต้องท ำส ัญญำเก ็บรักษำข้อม ูลควำมล ับ  (Confidentiality 
Agreement) จนกว่ำจะมีกำรเปิดเผยข้อมลูต่อตลำดหลกัทรัพย์และส ำนกังำน ก.ล.ต. 

11. กรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน ผู้ที ่ฝ่ำฝืนนโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยในจะต้องถูกลงโทษทำงวินยั และ/หรือ  
กฎหมำยแล้วแต่กรณี 
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9.6 นโยบายการบริหารจดัการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและกรอบปฏิบัติในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  

เพื่อให้มีกำรควบคุมกำรใช้งำนระบบสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมมั่นคงปลอดภัยและสำมำรถด ำเนินงำนได้

อย่ำงต่อเนื่อง  โดยสำมำรถบรรลวุัตถุประสงค์เพื่อช่วยตอบสนองเป้ำหมำยทำงธุรกิจสูงสดุ และอ ำนวยควำมสะดวกแก่

พนักงำนในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้กับองค์กร  รวมทัง้มีกำรควบคุมจัดกำรควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึน้กับระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ และภยัคกุคำมต่ำงๆ  ทัง้จำกภำยในและภำยนอก  โดยมีแนวทำงปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

1. มีกำรแบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่ของผู้ปฏิบัติงำน เพื่อให้มีกำรสอบยันกำรปฏิบัติงำนระหว่ำงบุคลำกร เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดกรณีที่มีคนหนึ่งคนใดรับผิดชอบกำรปฏิบตัิงำนตลอดกระบวนกำร ในลกัษณะที่อำจเป็นควำมเส่ียงให้
เกิดกำรแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงระบบงำนสำรสนเทศโดยมิชอบ 

2. มีกำรควบคุมกำรเข้ำออกและกำรป้องกันควำมเสียหำยศูนย์คอมพิวเตอร์  จ ำกัดเฉพำะบุคคลที่เก่ียวข้องเท่ำนัน้
จึงจะสำมำรถเข้ำออกและแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อมลูในศูนย์คอมพิวเตอร์ได้ และให้มีกำรป้องกันอุบัติภยัต่ำงๆ ที่
อำจจะเกิดขึน้ภำยในศนูย์คอมพิวเตอร์ที่สำมำรถเป็นเหตทุ ำให้ระบบคอมพิวเตอร์หยดุท ำงำน 

3. มีกำรรักษำควำมปลอดภยัข้อมลู ระบบเครือข่ำยและคอมพิวเตอร์ โดยให้มีกำรควบคุมสิทธ์ิกำรเข้ำใช้งำนของ
พนกังำนแต่ละคนอย่ำงถูกต้องเหมำะสม มีกำรรักษำควำมปลอดภยับญัชีรหสัผ่ำนเข้ำใช้งำนระบบ มีกำรรักษำ
ควำมปลอดภยัทำงระบบเครือข่ำยที่สำมำรถป้องกนักำรถกูคมุคำมจำกภำยนอก 

4. มีกำรควบคมุกำรพฒันำหรือแก้ไขเปล่ียนแปลงระบบงำนคอมพวิเตอร์ เพื่อให้ระบบงำนคอมพิวเตอร์ที่มีกำรแก้ไข
เปล่ียนแปลงถกูด ำเนินกำรเป็นไปตำมควำมต้องของผู้ใช้งำนถกูต้องและครบถ้วน 

5. มีกำรส ำรองข้อมลูและระบบคอมพิวเตอร์เพื่อเตรียมพร้อมในกรณีฉุกเฉิน เพื่อให้ระบบคอมพิวเตอร์ขององค์กร
สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง 

6. มีกำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำนประจ ำทำงด้ำนคอมพิวเตอร์ โดยมีรำยละเอียดขัน้ตอนปฏิบตัิที่ชดัเจนเพื่อให้มีกำรใช้
งำนระบบคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ อย่ำงถูกต้อง  มีประสิทธิภำพ  และมีควำมปลอดภยัในกำรรักษำข้อมลูที่ถูกน ำเข้ำ
ออกจำกระบบคอมพิวเตอร์ 

7. มีกำรควบคุมกำรใช้บริกำรงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศจำกผู้ ให้บริกำรภำยนอก ตัง้แต่กำรคัดเลือก  กำรท ำ
สญัญำกำรรักษำควำมลบัข้อมลู  กำรควบคมุบญัชีกำรเข้ำถึงระบบคอมพิวเตอร์ 

8. มีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อให้มีมำตรกำรควบคมุป้องกนัควำมเส่ียงต่ำงๆ ไม่ให้
เกิดขึน้ หรือท ำให้ลดลงอยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ รวมทัง้รับมือกบัควำมเส่ียงใหม่ที่อำจจะมีขึน้ 

9. พนกังำนจะต้องใช้งำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ไม่กระท ำผิดกฎหมำย ไม่
กระท ำผิดตำมพระรำชบญัญัติคอมพิวเตอร์  หรือเพื่อก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่บคุคลอื่น  

10. พนกังำนของบริษัทต้องให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ ควบคมุ และกำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อควำมปลอดภยัใน
กำรใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัท 
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9.7 นโยบายด้านสทิธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงควำมส ำคัญต่อกำรเคำรพในหลักสิทธิมนุษยชน  ซึ่งเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐำนโดย
ยึดหลักควำมเสมอภำคและเท่ำเทียมกัน จึงได้ส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนตระหนักถึงกำรเคำรพ
สิทธิมนุษยชน สิทธิหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ที่มีต่อตนเองและบุคคลอื่น โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี  ้

1. เคำรพและยึดมั่นในกำรปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนบนพืน้ฐำนของศักดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย์ ต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ำย 

2. ให้ควำมเสมอภำค และเท่ำเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อผู้หนึ่งผู้ ใด  และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นทัง้ทำง
วำจำและกำรกระท ำ อนัเนื่องจำกควำมแตกต่ำงทำงสถำนภำพ เช่น สญัชำติ เพศ อำยุ ศำสนำ ถิ่นก ำเนิด ภำษำ 
วฒันธรรม กำรศกึษำ ลกัษณะทำงกำยภำพ ฐำนะทำงเศรษฐกิจและสงัคม ควำมคิดเห็น และควำมเชื่อ ฯลฯ 

3. ปฏิบตัิต่อพนกังำนบนพืน้ฐำนของศกัดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์ สนบัสนุนให้พนกังำนใช้สิทธิของตนโดยชอบ
ธรรมตำมรัฐธรรมนูญ และตำมกฎหมำย   ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกฎหมำย สิทธิหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ
ของตนเอง รวมถึงกำรเคำรพในสิทธิและหน้ำที่ของบุคคลอื่น และกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงกัน 
เพื่อให้พนกังำนใช้เป็นแนวปฏิบตัิ 

4. รักษำข้อมลูส่วนบคุคลของผู้มีส่วนได้เสีย ไม่กระท ำกำรละเมิดข้อมลูควำมเป็นส่วนตวั หรือแสวงหำผลประโยชน์
โดยมิชอบจำกข้อมูล กำรเก็บข้อมลู กำรเปิดเผยหรือกำรน ำข้อมลูไปใช้ต้องได้รับกำรยินยอมจำกเจ้ำของข้อมูล 
เว้นแต่เป็นกำรกระท ำที่ชอบด้วยกฎหมำย ข้อบงัคบั หรือระเบียบบริษัท 

5. มีกระบวนกำรติดตำมก ำกับดูแล กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน มิให้กระท ำกำร
ละเมิดสิทธิมนษุยชน 

9.8 นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทมีนโยบำยท่ีจะปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกบัทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ผลงำนและลิขสิทธ์ิท่ีเกิดจำกกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยจำกบริษัท หรืองำนที่ใช้ส ำหรับบริษัท 
ผลงำนและลิขสิทธิ์เหล่ำนัน้ถือเป็นของบริษัท ต้องส่งมอบให้กับบริษัท ไม่ว่ำข้อมูล ผลงำนหรือลิขสิทธิ์ท่ี
เก็บไว้จะอยู่ในรูปแบบใดๆ 

2. ดูแลกำรจดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำ สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ และทรัพย์สินทำงปัญญำของบริษัท เพื่อรักษำ
ผลประโยชน์และป้องกนักำรละเมิดลิขสิทธ์ิจำกบคุคลอื่น 

3. ใช้งำนคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เป็นไปตำม “ระเบียบกำรใช้งำนเครือข่ำยคอมพิวเตอร์อย่ำง
ปลอดภัย” และพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์  พ.ศ. 2550 ซึ่งควบคุมดูแล
กำรใช้งำนโดยฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัท อำทิเช่น  กำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต้องผ่ำนกำร
ตรวจสอบและลงโปรแกรมท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้องโดยฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ หำกบริษัทตรวจพบกำรกระท ำที่
ไม่ถูกต้อง ถือเป็นกำรกระท ำผิดทำงวินัยบริษัท 

4. ปฏิบัติตนให้เป็นไปตำมกฎหมำยที่ เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธ์ิ เช่น กฎหมำยเก่ียวกับ
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ กฎหมำยเกี่ยวกับสิทธิบตัร  กฎหมำยเกี่ยวกับลิขสิทธิ์ หรือกฎหมำยอื่นที่เกี่ยวข้อง และ
ส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้กบัพนกังำนในด้ำนกฎหมำยเก่ียวกบัทรัพย์สินทำงปัญญำ  
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5. กำรน ำผลงำนหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภำยนอก  ที่ได้รับมำหรือที่จะน ำมำใช้ภำยในบริษัท จะต้อง
ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่ำ จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่น 

9.9 นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีกำรบริหำรจดักำรอย่ำงมีจริยธรรม จรรยำบรรณ 

และอยู่ภำยใต้กรอบของกฎหมำย และให้ควำมส ำคัญกับกำรสนับสนุนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่น ในอันที่จะ

ส่งผลกระทบต่อกำรพฒันำเศรษฐกิจ สงัคม และควำมมัน่คงของประเทศ บริษัทได้ประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมเป็น

สมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และก ำหนดนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ใน

จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยควำมสุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยวำงพืน้ฐำน

ระบบกำรควบคุมภำยในให้มีประสิทธิภำพ สร้ำงจิตส ำนึกให้กับบุคลำกรภำยในบริษัทปฏิบตัิหน้ำที่อย่ ำงซื่อสตัย์สจุริต

และมีคณุธรรม โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

1. สร้ำงวฒันธรรมองค์กรในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ สร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยมแก่พนักงำนในกำรปฏิบัติ

หน้ำที่อย่ำงซื่อสตัย์สจุริต เคำรพกฎระเบียบ กฎหมำย ข้อบงัคบั นโยบำยต่ำงๆของบริษัท 

2. จดัให้มีกำรประเมินควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สำมำรถก ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสมในกำรบริหำรควำม

เส่ียง และป้องกนัควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ และมีกำรติดตำมโดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3. พัฒนำระบบควบคุมภำยในที่ครอบคลุมเร่ืองต่ำงๆ ได้แก่ กำรเงิน กำรบัญชี กำรเก็บบันทึกข้อมูล และ

กระบวนกำรอื่นๆ ฯลฯ มีกระบวนกำรในกำรตรวจสอบภำยใน กำรติดตำมและกำรประเมินผล เพื่อรำยงำนให้

ผู้บริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

4. ส่ือสำร เผยแพร่ ให้ควำมรู้ แก่พนักงำน และบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้ำที่ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ทุกฝ่ำยปฏิบัติให้

เป็นไปตำมนโยบำย ผ่ำนอินทรำเน็ตภำยใน บอร์ดกิจกรรม  และมีกำรจัดหลักสูตร กำรบริหำรควำมเสี่ยงและ

ป้องกันกำรทุจริต ให้กับผู้บริหำรและหวัหน้ำงำน รวมถึงกำรบรรจุเร่ืองนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตใน

หลกัสตูรอบรมปฐมนิเทศพนกังำนใหม่อีกด้วย 

5. ไม่สนบัสนุนกำรเสนอหรือให้ค่ำอ ำนวยควำมสะดวกหรือสินบนใดๆแก่บุคคลภำยนอก เพื่อจูงใจให้ผู้นัน้กระท ำ

หรือละเว้นกำรกระท ำใดที่ผิดกฎหมำยหรือโดยมิชอบ เพื่อผลประโยชน์ทำงธุรกิจ 

6. ไม่เรียกรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด จำกบุคคลอื่น ที่มีอิทธิพลต่อกำรตัดสินใจให้ปฏิบัติหน้ำที่ในทำง

มิชอบ หรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ เว้นแต่ในเทศกำลซึ่งเป็นธรรมเนียมปฏิบตัิ ซึ่งควรเป็นสิ่งที่ไม่ใช่ตวัเงินและ 

มีมลูค่ำไม่เกิน 3,000 บำท 

7. จัดช่องทำงรับแจ้งเบำะแส กำรกระท ำที่สงสัยได้ว่ำเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดกับบริษัท ทัง้ทำงตรงและ

ทำงอ้อม ผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือเลขำนุกำรบริษัท หรือ antifraud@mono.co.th และก ำหนด

มำตรกำรคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลู รักษำข้อมลูของผู้ ให้ข้อมลูเป็นควำมลบั  โดยไม่ให้ได้รับควำมเดือดร้อน หรือ

ควำมไม่ชอบธรรม อนัเกิดจำกกำรแจ้งเบำะแส  มีกระบวนกำรในกำรสืบสวน ก ำหนดบทลงโทษผู้กระท ำ

ควำมผิดตำมกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

8. สนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงำนหรือองค์กรต่ำงๆ เพื่อประโยชน์ในกำรป้องกันและสนับสนุนกำรต่อต้ำน

กำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ 

mailto:antifraud@mono.co.th%20และ
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ทัง้นี ้เมื่อวนัที่ 5 สิงหำคม 2562 บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ผ่ำนกำรรับรองกำรต่ออำยุกำรเป็นสมำชิก

แนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต เป็นสมยัที่ 2  ตำมมติคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิฯ ประจ ำ

ไตรมำส 2/2562 พร้อมทัง้เข้ำรับใบประกำศรับรองจำกกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติฯ โดยกำรรับรองมีอำยุ 3 ปี และตลอด

ปี 2563 บริษัทได้ดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย รวมถึงกำรควบคุม และตรวจสอบภำยใน ซึ่งไม่พบรำยงำน หรือ

กำรกระท ำผดิด้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่เร่ืองใดๆ 

9.10 ค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบบญัชี 

ปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยจำ่ยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชใีห้แก่บริษัท ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั และส ำนกังำน

ตรวจสอบบญัชตี่ำงประเทศ โดยมีรำยละเอยีด ดงันี ้
 

 ประเภท ค่าตอบแทน (บาท) 

ค่ำสอบบญัช ี 5,210,000 

ค่ำบริกำรอื่น - 

รวม 5,210,000 

9.11 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

 รายงานการปฏิบัตติามนโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดขีองบริษัท 

 ในปี 2563 บริษัทน ำหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีด่ีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ไปปรับใช้ โดยมีกำรทบทวน

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทเป็นประจ ำทุกปี  และปฏิบตัิให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของธุรกิจ เพื่อให้

บรรลตุำมเป้ำหมำยบริษัท และเพื่อพฒันำสู่ควำมยัง่ยืน ดงัมีรำยละเอียด ต่อไปนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

1. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวำระในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น และกำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

เข้ำรับกำรเลือกเป็นกรรมกำร รวมทัง้กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำส ำหรับกำรประชุม  ตัง้แต่ 30 กันยำยน 2563 – 

31 ธันวำคม 2563 

2. บริษัทจัดกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563 ในวนัที่ 10 สิงหำคม 2563 โดยเล่ือนจำกวันที่ 30 เมษำยน 

2563 เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 (Covid-19) และมีกำรแจ้งมติต่อ

ตลำดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตำมกฎของตลำดหลักทรัพย์ และส ำนักงำน ก.ล.ต. รวมถึงนโยบำยกำร

ก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งบริษัทมีกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมเอกสำรประกอบ (ดังที่ปรำกฎอยู่ใน

นโยบำย) ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 21 วนั โดยไปรษณีย์ลงทะเบียน และน ำเสนอไว้บนเว็บไซต์บริษัทล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 

30 วนัก่อนวนัประชุม โดยมีกรรมกำรบริษัททุกท่ำนเข้ำร่วมประชุม และผู้ ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุมครบองค์ประชุม  

3. บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรแสดงควำมคิดเห็นและซกัถำมอย่ำงทัว่ถึง ก่อนลงคะแนน

และสรุปมติที่ประชุมแต่ละวำระ และนบัหนึ่งหุ้นเป็นหนึ่งเสียง โดยในวำระปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำกของ
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ผู้ ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และวำระอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร ให้ถือคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่ำสองในสำมของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

4. บริษัทได้รำยงำนสถำนะผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงครบถ้วน ถูกต้องตำมควำมเป็นจริงแก่ผู้ ถือหุ้นของ

บริษัท มีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นอย่ำงถูกต้องครบถ้วน  และส่งรำยงำนภำยใน 14 วันนับจำก

วนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

5. บริษัทด ำเนินกำรเผยแพร่ข้อมลูข่ำวสำรผ่ำนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์และส ำนกังำน ก.ล.ต. ตำมหลกัเกณฑ์

ที ่ก ำหนด รวมถึงเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท www.mono.co.th โดยมีกำรเปิดเผยข้อมูล

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณกรรมกำรและผู้บริหำร ในหมวด “กำรก ำกับดูแลกิจกำร” และ

เปิดเผยข้อมลูข่ำวสำร ข้อมลูทำงกำรเงิน ในหมวด “นกัลงทุนสมัพนัธ์” และบริษัทมีช่องทำงให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย

สำมำรถติดต่อสอบถำมข้อมลูได้ทำง E-mail : ir@mono.co.th 

6. นโยบำยเร่ืองกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยใน สำมำรถดูรำยละเอียดได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี  

(แบบ 56-1) ข้อ 9.5 กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน และทำงบริษัทส่งจดหมำยแจ้งเตือนไม่ให้กรรมกำรและ

ผู้บริหำร เปิดเผยข้อมลูภำยในที่เป็นสำระส ำคญัต่อกำรซือ้ขำยหุ้นของบริษัทในทุกรอบก่อนที่จะมีกำรเผยแพร่ข้อมลู

เก่ียวกบัผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน หรือข้อมลูที่เป็นสำระส ำคญัต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพย์ 

7. กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง มีกำรรำยงำนกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ตำมหลักเกณฑ์ส ำนักงำน ก.ล.ต. และมี

กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ตำมที่บริษัทก ำหนด 

ในปี 2563 บริษัทได้รับกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ ถือหุ้ น  โดยสมำคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย เป็นกำร

ประเมินคุณภำพทัง้ก่อนกำรประชุม กำรจดัประชุม และภำยหลงักำรประชุม ซึ่งบริษัทท ำได้ 100 คะแนนเต็ม เป็นปีที่เจ็ด

ติดต่อกนั 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  

บริษัทด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม และให้ควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย  ในแง่กำรด ำเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทมี
หน่วยงำนบริกำรลูกค้ำ Customer Service ซึ่งเป็นตัวกลำงในกำรให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรสินค้ำบริกำรของบริษัท รับ
ข้อร้องเรียน และช่วยประสำนงำนในกำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆของลกูค้ำ  ในส่วนของกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทเปิด
ช่องทำงในกำรรับเร่ืองเกี่ยวกับบรรษัทภิบำลของบริษัทผ่ำน “CG Hotline” ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำบริษัทยงัไม่มีผู้มีส่วนได้เสีย
แจ้งข้อร้องเรียนใดๆผ่ำนช่องทำงดงักล่ำว 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลส ำคัญ ทัง้ ข้อมูลทำงกำรเงิน และข้อมูลที่มิใช่ทำงกำรเงิน อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และ
เท่ำเทียมกัน ตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์และส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด เพื่อส่งเสริมควำมเชื่อมั่นต่อผู้ ถือหุ้น และมี
กำรเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ  รวมถึงมีกำรสื่อสำรกับนักวิเครำะห์ และสื่อมวลชนในกำร
เผยแพร่ผลประกอบกำร และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรและผู้ บริหำรของบริษัท รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ โดย

เลขำนุกำรบริษัท เป็นผู้ จดัท ำสรุปข้อมลูรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบในครำวถัดไป รวมถึง กำรถือ

ครองหลกัทรัพย์ของคู่สมรส และบุตร ที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะ ทัง้นี ้กำรเปลี่ยนแปลงทุนในปี 2563 ข้อมลูปรำกฎอยู่ใน

หวัข้อโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นและกำรจดักำร 

สรุปรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 

หุ้นสามัญ 
 

ชื่อ – สกลุ 
จ ำนวนหุ้น ณ 31 ธ.ค.1) กำรเปลี่ยนแปลง สดัส่วนกำรถือหุ้น 

ปี 2563 ปี 2562 เพิ่ม / (ลด) ณ 31 ธ.ค. 2563 (%) 

กรรมการ     

1. นำงพรรณี วรวฒุิจงสถิต - - - - 

2. นำยนวมินทร์ ประสพเนตร 12,900,000 12,900,000 - 0.37 

3. นำยปฐมพงศ์ สิรชยัรัตน์ 6,600,000 6,600,000 - 0.19 

4. นำยซงั โด ลี 12,000,000 13,000,000 (1,000,000) 0.35 

5. นำยศิริ เหลืองสวสัด์ิ - - - - 

6. นำยปรีชำ ลีละศิธร - - - - 

7. นำยเกรียงศกัด์ิ เธียรนกุลุ 1,500,000 1,500,000 - 0.04 

8. นำยเจริญ แสงวิชยัภทัร2) 2,710,000 - ไม่มีข้อมลู - - 0.08 

ผู้บริหาร     

1. น.ส.สรัญญำ อมรรัตนสชุำติ3) 2,332,000 - ไม่มีข้อมลู - - 0.07 

2. น.ส.เบญจวรรณ รักวงษ์ 1,602,900 1,602,900 - 0.05 

3. น.ส.ปิติฤดี ศิริสมัพนัธ์ 2,050,000 2,050,000 - 0.06 

4. นำยธีรศกัด์ิ ธำรำวร 1,000,000 1,000,000 - 0.03 

5. นำงสำวทศันีย์ ควรแถลง3) - - ไม่มีข้อมลู - - - 

 
หมำยเหต ุ 1) จ ำนวนหุ้นที่ช ำระแล้วของบริษัท ณ 31 ธันวำคม 2562 และ 31 ธันวำคม 2563   3,471,054,038 หุ้น 
 2) นำยเจริญ  แสงวิชยัภทัร เข้ำด ำรงต ำแหน่งเม่ือวนัที่ 3 กมุภำพนัธ์ 2563 
 3) น.ส.สรัญญำ  อมรรัตนสชุำติ และน.ส.ทศันีย์ ควรแถลง เข้ำด ำรงต ำแหน่งเม่ือวนัที่ 30 เมษำยน 2563 
 4) ในปี 2563 ไม่มีกำรถือครองหลกัทรัพย์โดยคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะของกรรมกำรและผู้บริหำรทัง้ 13 ท่ำน 
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ 4 ท่ำน จำกกรรมกำรทัง้หมด 8 ท่ำน กรรมกำรอิสระ 

3 ท่ำน ด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท โดยมีคุณสมบัติตำมข้อก ำหนดของ ก.ล.ต. 

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และตลำดหลกัทรัพย์ และมีควำมเป็นอิสระในกำรบริหำรงำนตรวจสอบ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทแยกอ ำนำจหน้ำที่และบทบำทของประธำนกรรมกำรกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไว้อย่ำง

ชดัเจน ไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกัน  ประธำนกรรมกำรไม่ได้ร่วมบริหำรงำนปกติ แต่ให้กำรสนบัสนุนและค ำแนะน ำ

ในกำรด ำเนินธุรกิจของฝ่ำยจดักำรผ่ำนทำงประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงสม ่ำ เสมอ  ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

รับผิดชอบเก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรบริษัทภำยใต้กรอบอ ำนำจที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี ้

ปัจจบุนั ประธำนกรรมกำรของบริษัท เป็นกรรมกำรอิสระ 

3. บริษัทแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำร ไว้

อย่ำงชัดเจน มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดับไว้เป็น

ลำยลักษณ์อกัษรอย่ำงชดัเจน 

4. บริษัทมีข้อปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อเป็นหลักในกำรด ำเนิน

ธุรกิจ และเป็นควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ โดยเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

5. บริษัทจดักำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ปี 2563 จ ำนวน 9 ครัง้ เพื่อพิจำรณำวำระประจ ำของแต่ละไตรมำส 

และมีกำรจัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร 34 ครัง้ เพื่ออนุมัติงบประมำณกำรด ำเนินงำน รับทรำบผลกำร

ด ำเนินงำนและกำรบริหำรงำน รวมถึงมีกำรกระจำยและแบ่งอ ำนำจหน้ำที่ให้กับคณะอนุกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ 

เพื่อพิจำรณำวำระตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่รับผิดชอบ กลัน่กรองข้อมลู ติดตำมกำรด ำเนินงำน เพื่อให้กำรบริหำรงำน 

และกำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและทนัเวลำ 

6. บริษัทมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท กำรประเมินตนเองของกรรมกำร  กำรประเมิน

คณะกรรมกำรชุดย่อย และกำรประเมินประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ปีละ 1 ครัง้ ตำมแบบประเมินที่ปรับปรุงจำก

ศูนย์พฒันำกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน  ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยจดัท ำขึน้ เพื ่อเป็น

แนวทำงในกำรปรับปรุงและแก้ไขกำรด ำเนินงำนต่อไป  
 

ทัง้นี ้ในส่วนของนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร ทำงคณะกรรมกำรบริษัทยังไม่ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยจ ำกัด

จ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ และกำรจ ำกดัจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรไว้

ในนโยบำย เนื่องมำจำกเล็งเห็นว่ำกรรมกำรแต่ละท่ำนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และได้อุทิศเวลำกำร

ปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำร ในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรงำน และผลกำรด ำเนินงำนเป็นอย่ำงดี  และแม้ว่ำทำงบริษัท

ไม่ได้มีกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร (CG Committee) แยกออกมำอย่ำงชดัเจน  แต่มีหน่วยงำนภำยใน คือ

ฝ่ำยก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งดูแลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย และกฎเกณฑ์ต่ำงๆที่เกี่ยวข้อง  ดูแล

กำรปฏิบัติตำมนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร หลักธรรมำภิบำล จรรยำบรรณทำงธุรกิจ ฯลฯ และรำยงำนกำรปฏิบัติงำน

ด้ำนก ำกบัดแูลกิจกำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 
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10. ความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 

คณะกรรมกำรและผู้บริหำร โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ วำงนโยบำยกำรบริหำรกิจกำรภำยใต้บรรษัทภิบำลที่ดี 

ยึดมัน่คณุธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และด ำเนินธุรกิจบนพืน้ฐำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน

และส่ิงแวดล้อม ควบคู่ไปกบักำรพฒันำธุรกิจให้เติบโต ด้วยตระหนกัดีว่ำบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม ในฐำนะผู้น ำในกำร

สร้ำงสรรค์ส่ือและข้อมลูควำมบนัเทิงที่สำมำรถเข้ำถึงกลุ่มคนในทุกระดบั   โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ จึงสนบัสนุนให้

กลุ่มธุรกิจขององค์กร มีบทบำทส ำคญัในกำรน ำศกัยภำพ บคุลำกร ทรัพยำกร เข้ำมำมีส่วนสร้ำงสรรค์โครงกำรหรือกิจกรรม

ต่ำงๆ ภำยใต้แนวคิด “ร่วมกันให้ ช่วยกันท ำ” (Giving and Helping) โดยน ำบริบท Creating Shared Value (CSV) เป็น

หน่ึงฟันเฟืองช่วยขบัเคล่ือนเสริมสร้ำงแผนงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชนและส่ิงแวดล้อม รวมถึงพร้อมร่วมมือ

กับเครือข่ำยทัง้ภำครัฐบำล ภำคเอกชน และประชำสังคม ด ำเนินงำนเพื่อประโยชน์อย่ำงสงูสุด ซึ่งเป็นกำรสร้ำงรำกฐำน

องค์กรเติบโตไปพร้อมกบัสงัคมอย่ำงมัง่คงและยัง่ยืน 

 

10.1 นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมของโมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้วำงนโยบำยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมตำมหลักกำร 8 ข้อ ของ

ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีรำยละเอียดดงันี  ้

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ให้ควำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกัจริยธรรม ควำมเป็นธรรมเพือ่

สร้ำงควำมเชื ่อมัน่ให้กับนกัลงทุนและผู้ถือหุ้น โดยมีนโยบำยและแนวปฏิบตัิทัง้ นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที ่ดี 

จรรยำบรรณทำงธุรกิจ จรรยำบรรณ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน รวมถึงกำรประกอบธุรกิจภำยใต้กำรเคำรพต่อ

กฎหมำย ส ำหรับกระบวนกำรท ำงำน มีกำรจดัระบบควบคุมภำยใน ที่น่ำเชื่อถือ ตรวจสอบได้ มีกำรสร้ำงสมดุลอ ำนำจ

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ คู่มือกำรปฏิบตัิงำน กำรก ำหนดอ ำนำจอนุมตัิตำมล ำดบัชัน้ เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำ ง

ซื่อสตัย์สจุริต และมีกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้ข้อมลูภำยใน ดูแลตรวจสอบรำยกำรระหว่ำงกันที่เก่ียวกับกับควำมขดัแย้ง

ทำงผลประโยชน์ ส่งเสริมให้พนกังำนปฏิบตัิตำมนโยบำยของบริษัท และมีกำรตรวจสอบ และติดตำมกำรปฏิบตัิตำม

นโยบำย ผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจ ผ่ำนกำรท ำงำนอย่ำงมุ่งมั่นของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย
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ต่ำงๆ  เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ และสร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่ำง

ต่อเนื่อง 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ  ให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล สนับสนุนให้ทุก

กระบวนกำรภำยในมีระบบควบคุมภำยในที่ดี และส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนตระหนักในกำรกระท ำที่

สจุริต ต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ โดยด ำเนินกำรตัง้แต่ กำรก ำหนดนโยบำย และแนวปฏิบตัิ กำรมีระบบป้องกนั มีช่องทำง

รับเร่ืองร้องเรียนกำรทจุริต และมีกำรก ำหนดบทลงโทษกำรทุจริตคอรัปชัน่ในองค์กรอย่ำงเป็นรูปธรรม ตำมที่ปรำกฏในกฎ

ข้อบงัคบับริษัท และข้อปฏิบัติของพนกังำน   นอกจำกนีย้งัมีกำรส่ือสำรนโยบำยดงักล่ำวไปให้คู่ค้ำทรำบ และด ำเนินธุรกิจ

กบัพนัธมิตรที่สนบัสนนุนโยบำยกำร รวมถึงกำรขยำยแนวร่วมเพื่อร่วมกนัต่อต้ำนกำรทจุริตเช่นเดียวกนั 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

ด้วยกำรค ำนึงถึงหลกัสิทธิมนษุยชน กลุ่มบริษัท ได้วำงแนวทำงในกำรส่งเสริมสิทธิมนุษยชน ผ่ำนกำรปฏิบตัิ

อย่ำงเท่ำเทียมกัน ทัง้ในด้ำนกำรดูแลพนกังำน ลกูค้ำ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่ำงๆ  ทัง้นี ้นโยบำยด้ำนสิทธิ

มนุษยชน ปรำกฎอยู่ในหวัข้อก ำกบัดแูลกิจกำร 

4. การปฎิบัติต่อเเรงงานอย่างเป็นธรรม 

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำร และกำรพฒันำทรัพยำกรบคุคล โดย

ดแูลและจดัท ำนโยบำยทำงด้ำนกำรบริหำรค่ำจ้ำง ควำมเป็นอยู่ สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน สวสัดิกำร กำรประเมินผล และ

กำรพฒันำฝึกอบรม เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั และกำรเติบโตไปพร้อมกับองค์กร อีกทัง้ปฏิบตัิต่อแรงงำน

ด้วยควำมเป็นธรรม ภำยใต้กฎหมำยแรงงำน และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ มุ่งสร้ำงสรรค์สินค้ำและบริกำรท่ีได้มำตรฐำน โดยเฉพำะข้อมลูควำมบนัเทิงที่

มีคณุภำพและสำมำรถสร้ำงควำมสขุให้กบัลกูค้ำ ผ่ำนกำรคดัสรรข้อมลูทีเ่หมำะสมและเป็นประโยชน์แก่ลกูค้ำทกุกลุ่ม และ

ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

6. การดูเเลรักษาสิ่งเเวดล้อม 

ธุรกิจของโมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ไม่ได้มีผลกระทบในเร่ืองส่ิงแวดล้อมโดยตรง แต่กำรดูแลรักษำ

ส่ิงแวดล้อมเป็นหนึ่งใน เป้ำหมำยที่บริษัทสนบัสนนุ  ทัง้กำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรภำยใน ปลกูฝังให้พนกังำนใช้ทรัพยำกร

อย่ำงคุ้มค่ำ และรักษำส่ิงแวดล้อม และกำรจดักิจกรรมที่สนบัสนนุกำรอนรัุกษ์ส่ิงแวดล้อมภำยนอก 
 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

ด้วยส ำนึกในกำรเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ พยำยำมเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำร

พฒันำชุมชุนในบริเวณใกล้เคียง และชุมชนที่อยู่ในถิ่นทรุกันดำน เพรำะเชื่อว่ำชุมชนที่ดี ย่อมก่อให้เกิดสงัคมคุณภำพ 

และน ำไปสู่ควำมเจริญรุ่งเรืองของประเทศตำมล ำดบั 
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8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย 

ในโลกยุคปัจจุบันมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วตำมกระแสของเทคโนโลยี จำกกำรที่ทำงโมโน เน็กซ์ 

และบริษัทในเครือ มีธุรกิจหลกัด้ำนส่ือ และโซเชียลมีเดีย ที่มีควำมหลำกหลำย ท ำให้ใช้ประโยชน์จำกส่ือที่มีในกำรส่งเสริม

กำรประชำสมัพนัธ์งำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดล้อมของบริษัท แสวงหำแนวร่วมจำกภำยในและภำยนอก 

อีกทัง้ เป็นกระบอกเสียงให้กับโครงกำรหรือกิจกรรมอื่นๆ ที่มีส่วนช่วยให้สังคมน่ำอยู่ นอกจำกนีย้งัน ำเทคโนโลยีสมยัใหม่

มำใช้ในกำรบริหำรจดักำรงำนภำยในองค์กร ให้มีควำมทนัสมยั ลดกำรใช้ทรัพยำกรต่ำงๆ และควบคุมต้นทุนให้มี

ประสิทธิภำพมำกขึน้ 

 

 

 

 

 

 

เป้าหมายการด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

 เป้าหมายที่ 1 : ปลูกจิตส านึก สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในวัตถุประสงค์กำรท ำประโยชน์เพื่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อมที่ถกูต้องแก่พนกังำน หรือผู้ เข้ำร่วมกิจกรรม  และ เน้นกำรเข้ำร่วมกิจกรรมด้วยควำมสมคัรใจ   

 เป้าหมายที่ 2 : เพิ่มช่องทางสื่อ สร้างเครือข่ายจิตอาสา  สร้ำงช่องทำงเพื่อส่ือสำรและประชำสมัพนัธ์

ข่ำวสำร โครงกำร กิจกรรม ทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร  กระจำยข่ำวสำรและควำมเคลื่อนไหวต่ำงๆ 

ให้ได้อย่ำงทัว่ถึง และสร้ำงพันธมิตร เพื่อรวมเป็นเครือข่ำยจิตอำสำ ทัง้ภำครัฐ ภำคเอกชน ค่ำยอำสำจำก

สถำนศกึษำต่ำงๆ  ลกูค้ำ ประชำชนทัว่ไป เพื่อผสำนควำมร่วมมือกนัสร้ำงประโยชน์แก่ส่วนรวม  
 

กลยุทธ์ในการด าเนินงาน  

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ได้วำงแผนโครงกำรและงบประมำณประจ ำปีในกำรท ำกิจกรรมเพื่อสงัคม ชุมชน 

และส่ิงแวดล้อม โดยแต่ละธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัท ได้มีบทบำทในกำรสนับสนุน และช่วยเหลือสังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดล้อมตำมควำมเชี่ยวชำญของแต่ละธุรกิจ และด้วยควำมเป็นธุรกิจส่ือ ท ำให้บริษัทสำมำรถใช้ช่องทำงต่ำงๆ ที่

หลำกหลำยในกำรเผยแพร่ ประชำสมัพนัธ์โครงกำรต่ำงๆ โดยมีโครงกำรท่ีแต่ละธุรกิจเข้ำไปมีส่วนร่วม  
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10.2 การด าเนินงาน และการจดัท ารายงาน 

กระบวนการการจัดท ารายงาน 
ในกำรจดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ได้ยึดตำมหลกักำร 8 ข้อ ท่ีจดัท ำ

โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียซึ่งประกอบด้วย  ลูกค้ำ  ผู้ ถือหุ้น  พนักงำน  และสังคม

โดยรวม  ทัง้นี ้บริษัท ได้จดัท ำแผนงำนโครงกำรและด ำเนินงำนจดักิจกรรมด้ำนสงัคมและส่ิงแวดล้อมเป็นประจ ำทกุปี โดย

มีควำมสอดคล้องกบันโยบำยที่ก ำหนดไว้ข้ำงต้น  
การด าเนินงาน 

ที่ผ่ำนมำ กลุ่มบริษัท โมโน  ได้ด ำเนินงำนด้ำนกิจกรรมเพื่อสงัคม ตำมหลกักำรของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ดงันี ้
 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ให้ควำมส ำคญักับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีระบบกำร

ควบคมุภำยในและบริหำรควำมเส่ียงที่ดี  และยงัด ำเนินธุรกิจด้วยควำมค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียด้ำนต่ำงๆ ทัง้ ควำมมุ่งมัน่ที่

จะพฒันำธุรกิจให้เติบโตเพื่อประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น   ควำมรับผิดชอบต่อลกูค้ำ ในกำรน ำเสนอสินค้ำและบริกำรที่มีคณุภำพ 

กำรปฏิบตัิตำมกติกำกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำที่สจุริต ภำยใต้กรอบของกฎหมำย กำรท ำข้อตกลงทำงกำรค้ำกบัพนัธมิตร/คู่ค้ำ

ที่ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรม  ฯลฯ  กำรประกอบกิจกำรต้องยึดหลกักฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคบัต่ำงๆ  ที่เก่ียวข้องและ

ส่งเสริมให้พนกังำนปฏิบตัิตำมกฎหมำย  นโยบำย จรรยำบรรณ และแนวปฏิบตัิต่ำงๆของบริษัท รวมถึงกำรมีช่องทำงกำร

ร้องเรียนส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียแจ้งข้อมลูกรณีที่ไม่ได้รับควำมเป็นธรรม 

 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทยงัคงมุ่งมัน่ต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชนัทกุรูปแบบ โดยเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทย

ในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต มำตัง้แต่ไตรมำสที่ 3/2559  ทัง้นี ้ ไตรมำสที่ 2/2562 ได้ผ่ำนกำรต่ออำยแุละรับรองกำรเป็นสมำชิก

สมยัที่ 2 โดยมีสถำนะกำรรับรอง 3 ปี   บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะบริหำรงำนอย่ำงโปร่งใส ภำยใต้หลกัธรรมำภิบำล และต่อต้ำนกำร

ทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบมำโดยตลอด ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ซึ่งส่ือสำรข้อมลูให้กับ

ผู้บริหำรและพนกังำน ผ่ำนเว็บไซต์อินทรำเน็ตภำยใน จดัฝึกอบรมให้ควำมรู้กับพนกังำน และกำรปฐมนิเทศให้กบัพนกังำน

ใหม่มำอย่ำงต่อเนื่อง 

บริษัทมีกระบวนกำรและช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน หรือเบำะแสกำรกระท ำทุจริต ทัง้จำกพนกังำนและ

ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ซึ่งในปี 2563 ไม่พบรำยงำน หรือกำรกระท ำผิดด้ำนทุจริตคอร์รัปชัน่เร่ืองใดๆ ด้ำนกำรส่ือสำร นอกจำก

บริษัทส่ือสำรนโยบำยกำรให้และรับของขวัญไปยังคู่ค้ำ และเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัท ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแล

กิจกำร” บริษัทยงัสนบัสนนุพนัธมิตร/คู่ค้ำที่มีเจตนำรมณ์ในกำรต่อต้ำนทุจริตเช่นเดียวกนั นอกจำกนี ้กำรท่ีบริษัทท ำธุรกิจ

ด้ำนส่ือ จึงมีส่วนสนบัสนุนภำครัฐ ในกำรเผยแพร่ส่ือและช่วยสร้ำงจิตส ำนึกที่ดีเร่ืองดงักล่ำว ส ำหรับกระบวนกำรควบคุม

ภำยในและบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ท ำหน้ำที่ดูแลติดตำมให้กำร

ด ำเนินงำนมีควำมโปร่งใส มีกำรประเมินควำมเส่ียง และกำรบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับเหมำะสม ติดตำมกำร
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ปฏิบตัิงำน ทัง้กำรขำยและกำรตลำด กำรจดัซือ้ กำรท ำสญัญำ และกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล และกระบวนกำรทำงบญัชี 

โดยมีกำรสอบทำน และกำรตรวจสอบจำกฝ่ำยตรวจสอบภำยในอยู่เป็นประจ ำ 

 การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บริษัทยึดหลักควำมเสมอภำค เท่ำเทียม และเคำรพในหลักสิทธิมนุษยชน  ถือเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐำน โดย

ส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนมีควำมเข้ำใจและปฏิบตัิงำนโดยค ำนึงถึงกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน สิทธิหน้ำที่ 

และควำมรับผิดชอบ ที่มีต่อตนเอง บคุคลอื่น  และผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำย  รวมถึงเสริมสร้ำงควำมเสมอภำคกนั  ด้วยกำรไม่

เลือกปฏิบตัิต่อผู้หน่ึงผู้ ใด  ทัง้เร่ืองเชือ้ชำติ สญัชำติ ศำสนำ สีผิว เพศ  ฯลฯ  ผ่ำนกำรบริหำรด้ำนทรัพยำกรบคุคลอย่ำงเป็น

ระบบ รักษำไว้ซึ่งสภำพกำรท ำงำนที่เป็นธรรม เคำรพในควำมคิดเห็นของพนกังำน ไม่สนบัสนุนกำรบงัคบัใช้แรงงำน หรือ

กำรใช้แรงงำนเด็ก  รวมถึงกำรมีระบบควำมปลอดภัยด้ำนกำรเก็บข้อมูลส่วนบุคคลทัง้ของพนักงำนและลูกค้ำ  โดยไม่

ละเมิดข้อมลูส่วนบุคคล หรือแสวงหำผลประโยชน์จำกข้อมลูผู้อื่นโดยมิชอบ  พร้อมทัง้วำงแนวทำงกำรติดตำมก ำกับดูแล

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัและกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน มิให้เข้ำข่ำยกำรกระท ำกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนและหลกัควำม

เสมอภำคดงักล่ำว 

 การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ปรับเปล่ียนโครงสร้ำงองค์กรทัง้ด้ำนกระบวนกำรท ำงำน และวัฒนธรรม

องค์กร  แต่ยงัตระหนักถึงกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเป็นธรรม ให้ควำมส ำคัญพนักงำน ด้วยกำรดูแลเอำใจใส่ ทัง้ด้ำน

ค่ำตอบแทน และสวัสดิกำร ด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อม รวมถึงกำรประเมินผล กำรพัฒนำ

บคุลำกร และควำมก้ำวหน้ำในกำรท ำงำน ฯลฯ  

นโยบายด้านการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดกิาร 

บริษัทปฏิบตัิภำยใต้กฎหมำยแรงงำน มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตำมที่ตกลง และไม่ต ่ำกว่ำค่ำแรงขัน้ต ำ่ และมี

กำรพิจำรณำปรับค่ำตอบแทนตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำน ที่สะท้อนเป้ำหมำยทำงธุรกิจในรอบปี และพิจำรณำ

ควำมส ำเร็จของเป้ำหมำยระยะยำวที่มีกำรวดัผลงำนของแต่ละหน่วยงำนอย่ำงชดัเจน ส ำหรับสวสัดิกำร บริษัทยงัคงมี

สวสัดิกำรที่สนบัสนนุทัง้ด้ำนควำมมัน่คง สขุภำพ และสร้ำงควำมสขุให้กบัพนกังำน อำทิ กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ประกนัชีวิต 

สขุภำพและอุบตัิเหตุ สปอร์ตคลบั สวสัดิกำรเงินกู้ยืม จดักิจกรรมในโอกำสต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสม ช่วงกลำงปี 2563 

บริษัทได้ย้ำยที่ท ำกำรส ำนักงำนใหญ่ จำกอำคำรจัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล  ถนนแจ้งวัฒนะ มำยัง โมโน 29 สตูดิโอ 

ถนนชัยพฤกษ์ บริษัทจัดบริกำรรถตู้ รับ-ส่ง ระหว่ำงส ำนกังำนเดิม และส ำนกังำนแห่งใหม่ให้กับพนกังำนในช่วงเช้ำมำ

ท ำงำน และช่วงเย็นหลงัเลิกงำน  
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นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทได้ปรับเปล่ียนรูปแบบกำรท ำงำนเป็นแบบ Work from Anywhere ท ำให้เกิดควำมยืดหยุ่นในกำร

ท ำงำน โดยท ำงำนจำกที่ใดก็ได้ ซึ่งบริษัทได้จัดเตรียมอุปกรณ์และระบบทำงด้ำนเทคโนโลยีต่ำงๆ เพื่อรองรับกำรเข้ำถึง
ข้อมูล และให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงรำบร่ืน สอดคล้องกับวิถีกำรท ำงำนแบบ New Normal  แต่ยังคงมีกำรส่ือสำร 
ระหว่ำงกนั ด้วยกำรประชมุผำ่นทำงออนไลน์ทีม่ำกขึน้ เพื่อให้ยงัคงควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งผู้บริหำร หวัหน้ำงำนและพนกังำน
อย่ำงใกล้ชิด สำมำรถติดตำมงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กำรจัดส ำนักงำนใหม่ แบบ Co-working space ทุกหน่วยงำนสำมำรถท ำงำนร่วมกัน   และสร้ำง
สภำพแวดล้อมบรรยำกำศกำรท ำงำนที่มีควำมทันสมัย สวยงำม และมีควำมเป็นธรรมชำติควบคู่ เพื่อกำรท ำงำนที่เน้น
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และไร้กรอบจ ำกดั  ทัง้นี ้ในปี 2563  บริษัทได้วำงมำตรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรคติดเชือ้ไวรัส
โคโรนำ 2019  (COVID-19) อย่ำงเข้มงวด ทัง้ กำรก ำหนดสดัส่วนจ ำนวนคนในกำรเข้ำพืน้ที่ส ำนกังำน กำรบนัทึกรำยชื่อ
ผู้ เข้ำพืน้ที่ กำรวัดอุณหภูมิ จุดบริกำรเจลแอลกอฮอล์ กำรเว้นระยะกำรนั่งท ำงำน พนักงำนต้องสวมหน้ำกำกอนำมัย
ตลอดเวลำ ขณะอยู่ในส ำนกังำน มีกำรฉีดยำฆ่ำเชือ้โรคในบริเวณส ำนกังำนเป็นประจ ำ รวมถึงกำรส่ือสำรแก่พนกังำนถึง
แนวปฏิบัติต่ำงๆ อำทิ ขอควำมร่วมมืองดเดินทำงพืน้ที่เส่ียง สวมหน้ำกำกอนำมัยตลอดเวลำขณะอยู่ในส ำนักงำน 
สนบัสนนุกำรท ำงำน Work from Home เพื่อลดควำมเส่ียงในพืน้ท่ี ฯลฯ 

บริษัทได้จัดกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนตำมกฎหมำย 
มำตรฐำนสำกล และข้อก ำหนดอื่นๆ ทัง้กำรจดักำรด้ำนพืน้ที่ กำรสร้ำงควำมรู้ - จิตส ำนึกให้แก่บุคลำกร เช่น กำรฝึกซ้อม
ดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ ำปี  โดยบริษัทส่งเสริมให้เกิดกำรมีส่วนร่วมของพนักงำน และถือเป็นหน้ำที่
รับผิดชอบของพนกังำนทกุคนที่จะสร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนที่ดีร่วมกนั ทัง้นี ้ในปี 2563  ไม่ปรำกฎว่ำมีอตัรำกำรเกิด
อบุตัิเหต ุหรืออตัรำกำรเจ็บป่วยเนื่องจำกกำรท ำงำน 

นอกจำกนี ้ บริษัทมีช่องทำงให้พนักงำนสำมำรถแจ้งปัญหำและข้อร้องเรียนต่ำงๆ ผ่ำนหน่วยงำนที่
รับผิดชอบเร่ืองนัน้ๆ รวมถึงกำรแจ้งกำรกระท ำควำมผิดที่เกิดในองค์กร สำมำรถแจ้งผ่ำนผู้บงัคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้ หรือ
ผ่ำนทรัพยำกรบุคคล ด้วยวำจำ หรือเป็นลำยลักษณ์ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและคณะกรรมกำรบริษัท จะด ำเนินกำรหำ
ข้อเท็จจริงเพื่อหำทำงแก้ไข หรือลงโทษผู้กระท ำผิด และบริษัทจะให้ควำมคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส โดยไม่เปิดเผยข้อมลู
ของผู้แจ้ง และมิให้ได้รับผลกระทบต่อสถำนภำพกำรท ำงำน 

นโยบายด้านการพัฒนาพนักงาน 
บริษัทยงัคงสำนต่อนโยบำยของกำรเป็น “องค์กรแห่งการพัฒนาและเรียนรู้” โดยกำรพัฒนำศักยภำพ 

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ของพนักงำน ควบคู่กับกำรปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กร  โดยบริษัทได้จัดแนว
ทำงกำรพฒันำพนกังำน ดงันี ้

• การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์และลงมือท างานจริง (Experience) เป็นกำรสอนงำนและถ่ำยทอด

ควำมรู้ ประสบกำรณ์ในงำนผ่ำนหวัหน้ำงำน และสนบัสนนุให้พนกังำนกล้ำคิดและท ำส่ิงใหม่ๆในงำน หรือเรียกว่ำ On the 

job training ซึง่จะน ำไปสู่กำรพฒันำตนเองอย่ำงแท้จริง 
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• การถ่ายทอดความรู้จากผู้เชี่ยวชาญในสายงาน (Knowledge Stream) เปิดโอกำสให้พนกังำนทุก

ระดับที่มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญในด้ำนต่ำงๆ ได้ถ่ำยทอดและแลกเปล่ียน โดยผ่ำนกระบวนกำร 3 แบบ ได้แก่ Tutor 

(แบบห้องเรียน) Buzz (แบบสภำกำแฟ) Note (แบบนักเขียน) ซึ่งจะพิจำรณำตำมเนือ้หำควำมรู้ที่น ำเสนอ และควำม

เชี่ยวชำญนัน้ๆ ของผู้ถ่ำยทอด 

• การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Evaluation) เปิดโอกำสให้ผู้บังคับบัญชำ และเพื่อนร่วมงำน ได้

แนะน ำ (Coaching) และให้ค ำปรึกษำ (Consulting) เพื่อให้เกิดกำรแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น กำรติชม และค ำแนะน ำใน

กำรท ำงำนร่วมกนั ผ่ำนกำรประชมุและช่วงกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 

• การศึกษาหาความรู้และอบรมเพิ่มเติม (Education) จัดหลักสูตรฝึกอบรมที่เหมำะสม ตำมควำม

ต้องกำรของแต่ละหน่วยงำน พร้อมสนับสนุนกำรจัดส่งอบรมหลักสูตรที่พนักงำนสนใจ รวมถึงกำรสร้ำงเคร่ืองมือบริหำร

จดักำรองค์ควำมรู้ Knowledge Management (KM) เพื่อสนบัสนุนและพฒันำกำรเรียนรู้เพื่อน ำไปต่อยอดกำรท ำงำนอย่ำง

ต่อเนือ่ง 

ด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค Covid-19 และเพื่อให้สอดคล้องกบักำรท ำงำนแบบ New Normal 
บริษัทได้ปรับเปล่ียนรูปแบบกำรพฒันำให้เกิดควำมเหมำะสม ดงันี ้

1. แบบ Virtual Class ร้อยละ 70 กำรเรียนจ ำลองในห้องเรียน วิทยำกรสอนออนไลน์ มีกำรแบ่งกลุ่ม และ 
Workshop ซึง่ผู้ เรียนจะรู้สกึเหมือนเรียนในรูปแบบปกติ 

2. แบบ Online Class ร้อยละ 30 เป็นหลกัสตูรลกัษณะควำมรู้ แนวทำงกำรท ำงำน ขัน้ตอนระบบ เทคนิค
ต่ำงๆ ซึง่ไม่ค่อยมีกำรเปล่ียนแปลง และพร้อมให้ผู้ เรียนเข้ำเรียนตลอดเวลำ 

 
ทัง้นี ้ในปี 2563 บริษัทได้จดัสรรงบประมำณด้ำนกำรพฒันำบุคลำกรเป็นจ ำนวนรวมประมำณ  87,000 บำท 

และมีพนกังำนเข้ำร่วมกำรฝึกอบรมทัง้สิน้ประมำณร้อยละ 94.75 ของจ ำนวนพนกังำนทัง้หมด 

 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ให้ควำมส ำคัญกับควำมรับผิดชอบต่อผู้ บริโภคมำอย่ำงต่อเนื่อง โดย

ด ำเนินกำรใน 2 มิติ คอื มิติด้ำนส่ือกำรน ำเสนอข้อมลูข่ำวสำร และมิติกำรดแูลลกูค้ำและผู้บริโภค  

ด้ำนส่ือกำรน ำเสนอข้อมูลข่ำวสำร ในฐำนะบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจด้ำนส่ือและข้อมูลควำมบันเทิง บริษัท

รับผิดชอบต่อผู้ บริโภค โดยน ำเสนอทัง้สำระ ควำมรู้ ควำมบันเทิง อย่ำงถูกต้องครบครัน รำยงำนข้อเท็จจริงด้วย

จรรยำบรรณ อย่ำง MThai ส่ือในเครือ ได้รับกำรยกย่องจำกกำรรำยงำนข่ำวสำรที่รวดเร็ว มีจริยธรรม และได้รับกำร

ขอบคณุจำกกองปรำบปรำม ว่ำเป็นหน่ึงใน “ทีมประเทศไทย” จำกเหตุกำรณ์กรำดยิงโครำช รวมถึง MThai ยงัได้รับรำงวลั

ดีเด่น ส่ือมวลชนด้ำนภยัพิบตัิ โดยศนูย์พฒันำกำรส่ือสำรด้ำนภยัพิบตัิ ไทยพีบีเอส  และเป็นส่ือกลำงประชำสมัพนัธ์ข้อมลู 

ข่ำวสำรเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อย่ำง ช่วง “เจษฎำบอกต่อ” ในรำยกำร ข่ำวเช้ำ Good Morning Thailand ทำงช่อง 

MONO29 น ำเสนอเร่ืองรำวดีๆ สร้ำงสรรค์สังคม และสร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำควำมดี  อีกทัง้ ในสถำนกำรณ์กำร

ระบำดของโรค COVID-19 บริษัทยังเกำะติดสถำนกำรณ์เพื่อให้ข้อมูลข่ำวสำรเข้ำถึงผู้ชมในส่ือทุกช่องทำงของบริษัท ทัง้

ทำงทีวี และทำงออนไลน์ 
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ด้ำนกำรดแูลลกูค้ำและผู้บริโภค บริษัทพร้อมแนะน ำกำรให้บริกำร รับเร่ืองร้องเรียน ช่วยเหลือแก้ไขปัญหำที่

เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์และบริกำรของบริษัทอย่ำงดีที่สุด โดยบริษัทมีหน่วยงำนหรือผู้ รับผิดชอบดูแลลกูค้ำและผู้บริโภค

ของแต่ละธุรกิจ อำทิ ทีมขำยและกำรตลำด, หน่วยงำน Call Center, เว็บมำสเตอร์, เจ้ำหน้ำที่ดูแลเพจโซเชียลมีเดีย, 

ทีมเทคนิค เป็นต้น  

 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

ส ำหรับกำรย้ำยที่ท ำกำรส ำนกังำนแห่งใหม่ บริษัทได้น ำเทคโนโลยีต่ำงๆ เข้ำมำใช้มำกขึน้ โดยจัดท ำระบบ

เอกสำรภำยใน อำทิ บนัทึกกำรขออนมุตัิ, กำรเบิกเงินสดย่อย, กำรเบิกเงินทดรอง, กำรแจ้งข้อมลูสลิปเงนิเดือน เป็นระบบ

ผ่ำนออนไลน์ เพื่อตอบสนองต่อกำรปรับเปล่ียนรูปแบบกำรท ำงำนที่พนกังำนสำมำรถท ำงำนที่ใดก็ได้ และช่วยลดต้นทุน 

และทรัพยำกรกำรใช้กระดำษ และเพิ่มควำมสะดวกรวดเร็วในกำรอนุมัติ/ด ำเนินกำร  อีกทัง้สนับสนุนให้พนักงำนใช้

ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม อำทิ กำรใช้กระดำษสองหน้ำ กำรน ำอปุกรณ์กิจกรรมมำดดัแปลงใช้ใหม่ 

กำรแยกประเภทขยะ  นอกจำกนี ้ ส ำหรับกิจกรรมภำยนอกด้ำนส่ิงแวดล้อม  บริษัทด ำเนินโครงกำรบริจำคเสือ้ผ้ำให้

เจ้ำหน้ำที่และอำสำสมคัรสวมใส่ในกำรดบัไฟป่ำ และใช้ห่มสตัว์บำดเจ็บจำกไฟป่ำในพืน้ที่ภำคเหนือ  และในปีที่ผ่ำนมำ 

ไม่มีธุรกิจใดในโมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ที่ท ำให้เกิดผลกระทบด้ำนส่ิงแวดล้อม 
 

 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทตระหนกัถึงกำรเป็นส่วนหนึ ่งของสงัคม จึงได้ร่วมพฒันำชุมชนทัง้บริเวณใกล้เคียง และในถิ ่น

ทุรกันดำร โดยกำรด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ เพื่อพฒันำชมุชนและสงัคม รวมถึงกำรส่งเสริมและสนบัสนุนกำรศกึษำ คุณภำพ

ชีวิตของเด็กและเยำวชนมำโดยตลอด ส ำหรับปีนี ้บริษัทยงัคงด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อกำรพฒันำชุมชนและสงัคม

ให้เข้มแข็งและยัง่ยืน  

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ มีส่วนร่วมในกำรพฒันำชมุชนและสงัคม โดยให้กำรสนบัสนุนในหลำกหลำยด้ำน  

1) ด้ำนกำรสำธำรณสขุ ด้วยสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรค COVID-19 ตลอดทัง้ปี บริษัทจึงด ำเนินกำร

ท ำส่ือวิดีทัศน์เพื่อประชำสัมพันธ์กำรป้องกันโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019, จัดท ำ Face Shield มอบให้โรงพยำบำล, 

บริจำคหน้ำกำก N95, ชดุ PPE, เจลล้ำงมือ ให้กบัโรงพยำบำลต่ำงจงัหวดั, บริจำคหน้ำกำกอนำมยัให้กบัโรงเรียนเด็กเล็ก 

2) ด้ำนกำรศึกษำและช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกำส บริษัทบริจำคของขวญั ของรำงวลั และทุนกำรศึกษำให้กับ

โรงเรียนและศูนย์เยำวชนต่ำงๆในกิจกรรมวันเด็กแห่งชำติ บริจำคปฏิทินให้ศูนย์พัฒนำอำชีพคนตำบอด บริจำคส่ิงของ

เหลือใช้ให้กบัมลูนิธิกระจกเงำ ฯลฯ 
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 การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสยี 

ในฐำนะบริษัทที่ด ำเนินธุรกิจด้ำนส่ือและข้อมลูควำมบนัเทิง บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรส่ือสำรและข้อมูลที่มี

คุณภำพและมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมมำอย่ำงต่อเนื่อง และสนับสนุนให้ทุกหน่วยงำนและบุคลำกรในองค์กร ใช้ทักษะ

ควำมสำมำรถเพื่อร่วมพฒันำสงัคม ดงันี ้ 

MThai.com เว็บไซต์ในเครือ โมโน เน็กซ์ ร่วมกับ ส ำนกังำนกสทช. จดัโครงกำร “อัปคลิปพิชิตแสน ปี 6” 

ภายใต้หัวข้อ “CYBERBULLYING?” เป็นกำรประกวดภำพยนตร์สัน้ ที่เปิดโอกำสให้เยำวชน และบคุคลทั่วไป อำยไุม่เกิน 

25 ปี ได้แสดงควำมคิดสร้ำงสรรค์ เพื่อรณรงค์กำรใช้โซเชียลมีเดียไปในทำงที่เหมำะสม และลดกำรกลัน่แกล้งกันบนโลก

ออนไลน์ รวมถึงจัดกิจกรรมโรดโชว์ไปประชำสัมพันธ์โครงกำรในมหำวิทยำลัยต่ำงๆ  พร้อมทีมวิทยำกรที่ให้ควำมรู้ทำง

เทคนิคและเกณฑ์กำรตดัสิน ผลงำนท่ีได้จะน ำมำใช้ประชำสมัพนัธ์เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสงัคมต่อไป 

MThai.com และบริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกัด (มหำชน) ร่วมกับ กรมส่งเสริมวัฒนธรรม และ กองทุนส่งเสริม

งำนวฒันธรรม ร่วมจดั "โครงการส่งเสริมและเผยแพร่ค่านิยมและความเป็นไทย" (ไทยดี มีมารยาท ปี 2) เป็นกำร

ประกวดภำพยนตร์สัน้ ที่เปิดโอกำสให้เยำวชน อำยุไม่เกิน 25 ปี สร้ำงสรรค์ผลงำนภำพยนตร์ควำมยำว 3-5 นำที หวัข้อ 

“ไทยดี มีมำรยำท New Normal” เข้ำประกวด เพื่อร่วมเป็นกระบอกเสียงและประพฤติตนตำมหลกัมำรยำทของสงัคมไทย 

รวมถึงกำรใช้ภำษำไทยอย่ำงถูกต้องเหมำะสม  พร้อมเสนอเนือ้หำที่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค 

COVID-19 ซึง่ได้รับผลตอบรับจำกนกัเรียนนกัศกึษำทัว่ประเทศ  

โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ร่วมกบักำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ในช่วงเดือน กันยำยน – พฤศจิกำยน 

2563 ซึ่งถือว่ำสถำนกำรณ์กำรระบำดรอบแรกโดยรวมดีขึน้ จึงจดักิจกรรมคนเท่เที่ยวไทย ตำมภูมิภำคต่ำงๆ  4 ภูมิภำค 

คือ จงัหวดัศรีสะเกษ  จงัหวดัพิจิตร วดัขนุอินทประมลู จงัหวดัอ่ำงทอง และจงัหวดัสงขลำ เพื่อเป็นกำรกระตุ้นเศรษฐกิจและ

กำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ โดยกิจกรรมภำยในงำนพบของด-ีของเดน่ของจงัหวดั และมีกำรจดัหนงักลำงแปลงระบบ 3 มิติ 

ช่อง MONO29 บริษัท โมโน บรอดคำซท์ จ ำกดั เปิดสตดูโิอถ่ำยท ำรำยกำรต้อนรับคณะอำจำรย์และ

นกัศกึษำ คณะนเิทศศำสตร์ มหำวิทยำลยักรุงเทพธนบรีุ เข้ำเยีย่มชมบริษัท, สนำมกีฬำบำสเกตบอล Stadium29 สนำม

มำตรฐำนระดับโลก และชมกระบวนกำรถ่ำยทอดสด รำยกำรข่ำว “เจำะข่ำวเด็ด The Day News Update” เพื่อเปิด

โลกทศัน์ และเป็นแรงบนัดำลใจให้นกัศกึษำ มีโอกำสเรียนรู้นอกต ำรำและนอกสถำนท่ี พร้อมจดัประชมุหำรือ กำรร่วมเป็น

ภำคีเครือขำ่ยสื่อมวลชนขัน้ภมูิภำค  นอกจำกนี ้  คณุเบญจวรรณ สมสิน ผู้จดักำรอำวโุสฝ่ำยขำ่วของช่อง MONO29 ได้รับ

เกียรตเิป็นตวัแทนเข้ำร่วมงำนเสวนำ หวัข้อ “นักสื่อสาร Convergence : สื่อถงึใจหลากหลายแพลทฟอร์ม” ซึง่จดัโดย

ส ำนกังำนกองทนุสนบัสนนุกำรสร้ำงเสริมสขุภำพ (สสส.), สถำบนัยวุทศัน์แห่งประเทศไทย และศนูย์ส่ือสร้ำงสรรค์ภำค

ตะวนัออกพร้อมทัง้ภำคีเครือขำ่ย ภำยใต้โครงกำร “กจิกรรมพฒันำเยำวชนนักสื่อสำร Convergence เพื่อผลิตสื่อรู้เทำ่ทนั

ปัจจยัเส่ียงด้ำนสขุภำพ และ กำรพฒันำเนือ้หำข่ำวสขุภำวะชมุชน” 

 
 
 



 

บริษัท โมโน เน็กซ ์จ ำกดั (มหำชน)  

 

 
                                                                                                                            ส่วนที่ 2 หวัข้อที่ 10 ควำมรับผิดชอบต่อสงัคม หน้ำ 99 
 

 
 
รวมถงึ ปี 2563 โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ได้รับรำงวลั ดงันี ้
รำยกำร “เร่ืองเด่นประเด็นดัง Toptalk Daily” สถำนีโทรทัศน์ช่อง MONO29 บริษัท โมโน บรอดคำซท์ จ ำกัด 

ได้รับโล่รางวัลเกียรติยศ “ตาชั่งทอง 2563” ในฐำนะผู้ให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อประชำชน  
MThai.com เว็บไซต์ภำยใต้บริษัท  โมโน ไซเบ้อ ร์ จ ำกัด รับรำงวัลดี เด่น  สื่ อมวลชนด้านภัยพิบัติ  

“Outstanding Award on Disaster News Coverage 2020 (Members of New Media)”  โดยศูนย์พัฒนำกำรส่ือสำร
ด้ำนภัยพิบัติ ไทยพีบีเอส ที่ต้องกำรให้เกิดกำรสื่อสำรด้ำนภัยพิบัติอย่ำงถูกต้องจำกกำรร่วมมือกันของสื่อมวลชนทุก
ภำคส่วน ในกำรน ำเสนอข่ำวสำร ข้อมลูอย่ำงถกูต้องทนัเหตกุำรณ์   

 

10.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

นับตัง้แต่เร่ิมด ำเนินกิจกำร กำรด ำเนินธุรกิจของโมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ยังไม่พบประเด็นกำรสร้ำง

ผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทยังคงสำนต่อนโยบำยด้ำนกำรพัฒนำชุมชนและสังคม ในปี 2563 บริษัทมุ่งเน้นด ำเนินงำนพัฒนำด้ำน

สำธำรณสขุ ในกำรช่วยป้องกนักำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 รวมถึงด้ำนกำรศกึษำ และช่วยเหลือผู้ ด้อยโอกำส โดยมี

โครงกำรต่ำงๆ ดงันี ้
 

- โครงกำร MONO CSR Online ส่ือประชำสัมพันธ์ออนไลน์เพื่อช่วยเหลือสังคมและส่ิงแวดล้อม ผ่ำนทำง
เว็บไซต์ และเฟซบุ๊ก คลิกดีท ำดี  

- โครงกำรผลิตส่ือวิดีทัศน์ เพื่อประชำสัมพันธ์กำรป้องกันโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ให้กับ 
กรมอนำมยั จ ำนวน 2 เร่ือง 

- โครงกำร MONO ร่วมจิตอำสำผู้บริหำร พนกังำน และผู้ประกำศข่ำว ร่วมใจจดัท ำหน้ำกำก  Face Shield  
1,200 ชิน้ เพื่อส่งมอบให้โรงพยำบำลและบุคลำกรทำงกำรแพทย์ อำทิ สถำบนับ ำรำศนรำดรู, กรมควบคุมโรค, 
โรงพยำบำลศิริรำช และโรงพยำบำลท่ำแซะ จงัหวดัชุมพร 

- โครงกำร MONO29 บริจำคชดุ PPE, เจลแอลกอฮอล์ล้ำงมือ และหน้ำกำก N95  ให้กับ 10 โรงพยำบำลใน
ต่ำงจงัหวดั 
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- โรงพยำบำลบนันงัสตำ จงัหวดัยะลำ - โรงพยำบำลปทมุรำชวงศำ จงัหวดัอ ำนำจเจริญ 

- โรงพยำบำลสไุหงโกลก จงัหวดันรำธิวำส - โรงพยำบำลโพธ์ิชยั จงัหวดัร้อยเอ็ด 

- โรงพยำบำลสรรพสิทธ์ิประสงค์ จงัหวดัอบุลรำชธำนี - โรงพยำบำลท่ำหลวง จงัหวดัลพบรีุ 

- โรงพยำบำลอ ำนำจเจริญ จงัหวดัอ ำนำจเจริญ - โรงพยำบำลพหลพลพยหุเสนำ จงัหวดักำญจนบรีุ 

- โรงพยำบำลหวัตะพำน จงัหวดัอ ำนำจเจริญ - โรงพยำบำลนครพิงค์ จงัหวดัเชียงใหม่ 

 

- โครงกำรมอบหน้ำกำกอนำมยัให้เด็กเล็ก รวม 3,500 ชิน้ จ ำนวน 20 โรงเรียน  

- โครงกำรบริจำคขวดน ำ้อัดลม 1.25 ลิตรและ 750 มิลลิลิตร ให้กับโรงพยำบำลมหำสำรคำม ส ำหรับผลิต

เป็น Volumetric Spacer ส ำหรับใช้พ่นยำขยำยหลอดลมของผู้ ป่วย 

- โครงกำรส่งมอบหนงัสือดีของส ำนกัพิมพ์ในเครือ โมโน เน็กซ์ ให้กบัโรงพยำบำล ส ำหรับผู้ ป่วย 

- โครงกำรบริจำคส่ิงของเหลือใช้สภำพดี มอบให้มลูนิธิกระจกเงำ, มูลนิธิดร.พิชนี โพธำรำมิก เพื่อเด็กและ

คนชรำ และโรงเรียนต่ำงๆ 

- โครงกำรบริจำคขวญั ของรำงวลั และทนุกำรศกึษำ ให้กบัโรงเรียนและศนูย์เยำวชนต่ำงๆ รวม 8 แห่ง เพื่อใช้

ในกิจกรรมงำนวนัเด็กแห่งชำติ  

- โครงกำรบริจำคปฏิทิน และกล่องของขวญั ให้ศนูย์พฒันำอำชีพคนตำบอด จงัหวดันนทบรีุ  

- โครงกำร MONO MARKET ตลำดขำยของออนไลน์ส ำหรับเพื่อนพนกังำน และผู้ที่เคยร่วมงำนกับโมโน เพื่อ

เป็นอีกหน่ึงช่องทำงที่ส่งเสริมให้พนกังำนมีรำยได้เสริม และให้พนกังำนสนบัสนนุซึง่กนัและกนั 

- งำนท ำบุญทอดกฐินสำมัคคีเพื่อสร้ำงอุโบสถ เสนำสนะ และซือ้ที่ดินเข้ำออกวัด  ณ วัดพุทธพรหมยำน 

จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 

 

โดยรำยละเอียดรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมฉบบัเต็ม รวมถึงรำยละเอียดข่ำวของกิจกรรมต่ำงๆ สำมำรถ

ติดตำมเพิ่มเติมได้ที ่ www.mono.co.th/corporate-social-responsibility/ 

 
 

http://www.mono.co.th/corporate-social-responsibility/
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัและให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง 

เพื่อสนบัสนุนให้โมโน เน็กซ์ และบริษัทในเครือ ด ำเนินธุรกิจบรรลวุตัถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิภำพ และยั่งยืน บริษัทได้

แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่

เหมำะสม มีควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงิน ตลอดจนสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

มำตรฐำนท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ในประเทศ และระดบัสำกล  

บริษัทได้น ำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน ของส ำนกังำน กลต. ตำมแนวทำงของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มำใช้เป็นแนวทำงในกำรประเมิน

บริษัท และบริษัทย่อย  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำแบบประเมินที่จดัท ำโดยฝ่ำยบริหำร และมีกำรซกัถำมข้อมลู

จำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เป็นประจ ำทุกปี และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

ครัง้ที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 10 มีนำคม 2564 ที่มีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมครบถ้วน ได้ท ำกำรประเมินโดยซกัถำม

ข้อมูลจำกฝ่ำยบริหำร และกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในทัง้ 5 ด้ำน โดยสรุป

สำระส ำคญัได้ ดงันี ้
 

 ส่วนที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 

บริษัทมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน ก ำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ กำรวำงแผนงำนและ

งบประมำณให้สอดคล้องกับเป้ำหมำย มีกำรจดักำรโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้องกำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจ และก ำหนด

อ ำนำจควำมรับผิดชอบ และกำรวำงแผนด้ำนบุคลำกรอย่ำงเหมำะสม ให้ควำมส ำคญักับกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จริยธรรมทำงธุรกิจ จรรณยำบรรณต่ำงๆ เพื่อให้องค์กรมีกำรควบคมุภำยในท่ีดี และกำรเติบโตอย่ำง

ยัง่ยืน 
 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประกอบด้วยผู้บริหำรระดับสงูจำกภำยในกลุ่มบริษัท ท ำหน้ำที่

พิจำรณำนโยบำยและแนวทำงบริหำรจดักำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม ประเมินประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเส่ียง ติดตำม

และรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ 

• พิจำรณำอนมุตัิและทบทวนนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้ำหมำยของธุรกิจ 
ก ำหนดควำมเส่ียงที่ยอมรับได้ เพื่อเป็นกรอบในกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั 

• วิเครำะห์ประเมินควำมเส่ียงอย่ำงรอบด้ำน ทัง้ปัจจัยภำยในและภำยนอก ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ วำงแผน  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ประเมินโอกำสเกิดควำมเส่ียงและผลกระทบ โอกำสกำรเกิดทุจริต เพื่อจัดล ำดับ
ควำมเส่ียง ตระหนกัถึงสญัญำณหรือรำยกำรผิดปกติต่ำงๆ เพื่อหำมำตรกำรจดักำรควำมเส่ียงทีเ่หมำะสม 
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• เข้ำเป็นสมำชิกโครงกำรกำรสร้ำงแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุริต และมีแผนกำร
ตรวจสอบและควบคุมควำมเส่ียงด้ำนทุจริตคอร์รัปชัน่ พร้อมทัง้ส่ือสำรให้พนกังำนรับทรำบนโยบำยและ
แนวปฏิบตัิ 

• ติดตำมกำรปฏิบตัิตำมแผนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ก ำหนดไว้ 

• ก ำกบัดแูลบริษัทย่อย ให้อยู่ภำยใต้ระบบกำรควบคมุภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีมำตรฐำน 

ส่วนที่ 3 มาตรการการควบคมุ 

บริษัทมีนโยบำยและระเบียบวิธีกำรปฏิบัติงำนส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำงๆ มีกำรก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่

และวงเงินอนมุตัิของฝ่ำยบริหำรแต่ละระดบัอย่ำงชดัเจนและเหมำะสม มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่กำรอนุมตัิออกจำกกำรบนัทึก

รำยกำรบัญชีและข้อมูล และหน้ำที่กำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สินเพื่อเป็นกำรตรวจสอบซึ่งกันและกัน มีกำรพัฒนำกิจกรรม

ควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อให้ตรวจสอบได้ง่ำย  บริษัทมีมำตรกำรควบคุมกำรท ำธุรกรรมต่ำงๆ ให้

ด ำเนินกำรตำมระเบียบวิธีปฏิบตัิที่ก ำหนดไว้ และป้องกนัไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
 

ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

บริษัทมีกำรตดัสินใจบนพืน้ฐำนของข้อมลูที่เก่ียวข้องมีควำมถูกต้อง เหมำะสม อย่ำงเพียงพอ และน ำมำใช้ได้

ทนัต่อเวลำ  บริษัทมีกำรก ำหนดช่องทำงและกระบวนกำรส่ือสำรข้อมลูทัง้ภำยใน และภำยนอกบริษัทที่เหมำะสม เพื่อให้

สำมำรถส่ือสำรข้อมลูไปยงัผู้ที่เก่ียวข้องได้ครบถ้วนและทนัเวลำ 
 

ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม 

บริษัทก ำหนดให้มีระบบกำรติดตำมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ให้เหมำะสมและทนัต่อ

เวลำ  รวมถึงก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัทเป็น

ประจ ำทุกไตรมำส 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำ บริษัท และบริษัทย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำม

เส่ียงที่เพียงพอและเหมำะสม กับกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทจดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและบุคลำกรอย่ำงเพียงพอ

ในกำรปฏิบตัิงำน รวมถึงมีระบบกำรควบคุมภำยในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่

เก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่ำว อย่ำงเพียงพอและเหมำะสม  

นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยบริหำร ให้ควำมส ำคญักับกำรควบคุมภำยใน  และกำรบริหำร

ควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง ดูแลกำรควบคุมภำยในให้เพียงพอและเหมำะสมกับธุรกิจ ควำมเสี่ยงอยู่ในระดบัที่ยอมรับได้ 

ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและระเบียบที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ และมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 
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12. รายการระหว่างกัน 

สรุปรายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษทัย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึน้ในปี 2563 

บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกบับคุคลและนติิบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง ซึง่สำมำรถสรุปควำมสมัพนัธ์ ได้ดงันี ้ 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ 

1. บริษัทในกลุ่มบริษัท จสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกัด 

(มหำชน) (“JAS”) 

- JAS กบับริษทัมีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกนั คอื นำยพิชญ์ โพธำรำมิก ซึง่ถือหุ้นในบริษัท ร้อยละ 64.28  และถือหุ้นใน JAS ร้อยละ 53.21 

- บริษัท ทริปเปิลที อินเทอร์เน็ต จ ำกดั (“TTTI”) - TTTI  ประกอบธุรกิจให้บริกำรอินเทอร์เน็ตครบวงจร 
- TTTI กบับริษัท มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนั คือ นำยพิชญ์ โพธำรำมิก 
- TTTI ถือหุ้นโดย TTTBB ร้อยละ 99.99 โดย TTTBB ถือหุ้นโดย ACU ร้อยละ 99.87 โดย ACU เป็นบริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดย JAS ร้อยละ 100.00   

- บริษัท จสัเทล เน็ทเวิร์ค จ ำกดั (“JASTEL”) - JASTEL ประกอบธุรกิจให้บริกำรวงจรเช่ำ และบริกำรรับ - ส่งข้อมลูภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ  
- JASTEL กบับริษัท มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนั คือ นำยพิชญ์ โพธำรำมิก 
- JASTEL ถือหุ้นโดย บริษัท จสัมิน ซบัมำรีน เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จ ำกดั (“JSTC”) ร้อยละ 100.00 โดยที่ JSTC ถือหุ้นโดย JAS ร้อยละ 100.00  

- บริษัท พรีเมียม แอสเซท จ ำกดั (“PA”) - PA ประกอบธุรกิจให้เช่ำพืน้ที่ส ำนกังำนในอำคำร จสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล ทำวเวอร์ และให้บริกำรที่เกี่ยวเนื่อง 
- PA และบริษัท มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนั คือ นำยพิชญ์ โพธำรำมิก  
- PA ถือหุ้นโดย ACU และ JSTC ร้อยละ 53.85  และร้อยละ 46.15  ตำมล ำดบั โดย ACU และ JSTC ถือหุ้นโดย JAS ร้อยละ 100.00  

- บริษัท จสัมิน อินเตอร์เนต จ ำกดั (“JINET”) - JINET ประกอบธุรกิจให้บริกำรด้ำนอินเทอร์เน็ตในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรให้บริกำรอินเทอร์เน็ตรำยบุคคล (Individual) บริกำรอินเทอร์เน็ตส ำหรับ
ลกูค้ำองค์กร (Corporate) บริกำร Broadband Internet (ADSL) ฯลฯ 

- JINET กบับริษัท มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนั คือ นำยพิชญ์ โพธำรำมิก 
- JINET ถือหุ้นโดย JAS ร้อยละ 98.33 

- บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส จ ำกดั (“ACES”) - ACES ประกอบธุรกิจให้บริกำรระบบสื่อสำรโทรศพัท์ทกุประเภทขำย/ปลีก/ให้เช่ำอปุกรณ์สื่อสำรโทรคมนำคม 
- ACES กบับริษัท มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกนั คือ นำยพิชญ์ โพธำรำมิก 
- ACES ถือหุ้นโดย ACES (Thailand) ร้อยละ 98.04 โดย ACES (Thailand) ถือหุ้นโดย JAS OVERSEAS ร้อยละ 58.84 โดย JAS OVERSEAS  
ถือหุ้นโดย JAS ร้อยละ 39.82 



 

บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์ 

- บริษัท ทริปเปิลที บรอดแบรนด์ จ ำกดั (“TTTBB”) - TTTBB ประกอบธุรกิจสื่อสำรและโทรคมนำคม 
- TTTBB ถือหุ้นโดย ACU ร้อยละ 99.87 โดย ACU ถือหุ้นโดย JAS ร้อยละ 100.00 

- บริษัท ทรี บีบี ทีวี จ ำกดั (“3BB TV”) - 3BB TV ประกอบธุรกิจให้บริกำรเครือข่ำยโทรศพัท์เคลื่อนที่แบบโครงข่ำยเสมือน และ IPTV 
- 3BB TV กบับริษัท มีผู้ถือหุ้นร่วมกนั คือ นำยพิชญ์ โพธำรำมิก 
- 3BB TV ถือหุ้นโดย JAS ร้อยละ 100.00 

2. บริษัท กรีนสตำร์ เอ็นไวรอนเม้นท์ จ ำกัด (“GS”) - GS ประกอบธุรกิจรับซือ้วสัดทุี่ใช้แล้ว และแปรสภำพวสัดทุี่ใช้แล้วโดยผ่ำนกรรมวิธีเพ่ือน ำกลบัมำใช้ใหม่ 

- GS และบริษัทมีผู้ถือหุ้นและกรรมกำรร่วมกัน คือ นำยนวมินทร์ ประสพเนตร เป็นกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมใน GS และบริษัท รวมทัง้นำยนวมินทร์ 
ประสพเนตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ใน GS โดยถือหุ้นร้อยละ 59.96 

3. มลูนิธิ ดร. พิชนี   โพธำรำมิก เพื่อเด็ก และคนชรำ

(“มลูนิธิฯ”) 

- มลูนิธิฯ เป็นมลูนิธิที่จดัตัง้ขึน้เพ่ือช่วยเหลือเด็ก และคนชรำ โดยได้รับกำรรับรองให้เป็นองค์กำรสำธำรณกศุลจำกกรมสรรพำกร 

- มลูนิธิ ดร.พิชนี โพธำรำมิก เพื่อเด็ก และคนชรำ มีนำยพิชญ์ โพธำรำมิก เป็นรองประธำนกรรมกำรใน มลูนิธิ ดร.พิชนี โพธำรำมิก เพ่ือเด็กและคนชรำ  

- บริษัทมีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ คือ นำยพิชญ์ โพธำรำมิก 

4. บริษัท พินเวสท์ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (“PINVEST”) - PINVEST ประกอบกิจกำร ซือ้ ขำย เช่ำ ให้เช่ำ อสงัหำริมทรัพย์และสงัหำริมทรัพย์ 
- PINVEST และบริษัทมีผู้ถือหุ้นร่วมกัน คือ นำยพิชญ์ โพธำรำมิก โดยนำยพิชญ์ โพธำรำมิก เป็นกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ใน 

PINVEST โดยถือหุ้นร้อยละ 99.99 

5. บริษัท  เอนเตอเทนเมนท์29 จ ำกดั (“E29”) - E29 ประกอบกิจกำร ผลิตภำพยนตร์ ซีรีส์ ตดัต่อ ภำพ ปรับสี บนัทึกเสียงพำกย์ลงในภำพยนตร์ ซีรีส์ และอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง 
- E29 และบริษัทมีผู้ถือหุ้นร่วมกนั คือ นำยพิชญ์ โพธำรำมิก 
- E29 ถือหุ้นโดย PINVEST ร้อยละ 99.99 

 

หมำยเหต ุ    

ท่ำนสำมำรถติดตำมรำยละเอียดรำยกำรระหว่ำงกนัย้อนหลงั 3 ปี ได้จำกแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (56-1) และรำยงำนประจ ำปี 2560 – 2562 ที่เว็บไซต์ของบริษัท  

https://www.mono.co.th/th/นกัลงทนุสมัพนัธ์/รำยงำนประจ ำปี/ 
 



 

บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรระหว่ำงกนั  โดยเป็นไปตำมลกัษณะกำรประกอบธุรกิจปกติ และมีเงื่อนไขทำงกำรค้ำที่เป็นธรรม  ดงันี ้

1. รายการธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะรายการระหว่างกัน 
จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2563 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.บริษัท ทริปเปิลที อินเทอร์เน็ต จ ำกดั รายได้จากการขายและให้บริการ 

- บริษัทและบริษัทย่อยให้บริกำรสือ่โฆษณำบนเว็บไซต์,นิตยสำร, 
วิทย ุและ ทีวีดิจิตอล แก่ TTTI  
- บริษัทย่อยให้บริกำรลิขสิทธ์ิภำพยนตร์แก่ TTTI 

 

52.05 

33.41 

 

กำรให้บริกำรสื่อโฆษณำ   และให้บริกำรใช้ลิขสิทธ์ิภำพยนตร์ดังกล่ำว
เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อเป็นช่องทำงในกำร
โปรโมทบริกำรของ TTTI  โดยมีกำรคิดรำคำเช่นเดียวกับกำรให้บริกำรแก่
ลูกค้ำรำยอ่ืนทัว่ไป ดงันัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำมสมเหตุสมผล
และมีรำคำยตุิธรรม 

 - บริษัทย่อยให้บริกำรพัฒนำและดูแลระบบ Application บน 

Online แก่ TTTI   

8.00 กำรให้บริกำรพัฒนำ และดูแลระบบ Application ดงักล่ำวเป็นรำยกำร
ธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีกำรคิดรำคำเช่นเดียวกับกำรให้บริกำรแก่
ลูกค้ำรำยอ่ืนทัว่ไป ดงันัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำมสมเหตุสมผล
และมีรำคำยตุิธรรม 

 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

- บริษัทและบริษัทย่อย จ่ำยค่ำเช่ำพืน้ที่วำงเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์  

(Co-Location) 

 

4.75 

 

กำรเช่ำพืน้ที่วำงเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ดงักล่ำว เป็นรำยกำรธุรกิจปกติ โดย TTTI 
เป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตครบวงจร ที่ มีควำมพร้อมด้ำนระบบ และ
อุปกรณ์ต่ำงๆ (Infrastructure) ให้บริกำรเช่ือมต่อสัญญำณอินเทอร์เน็ต
ควำมเร็วสูง รวมทัง้มีบริกำรให้เช่ำพืน้ที่วำงเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ที่เป็นห้องที่มี
ลกัษณะเฉพำะให้แก่กลุ่มบริษัท โดยรำคำค่ำบริกำรเป็นรำคำตลำด ดังนัน้
จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำมสมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 



 

บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการระหว่างกัน 
จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2563 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.บริษัท ทริปเปิลที อินเทอร์เน็ต จ ำกดั (ต่อ) 

 

- บริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวโยงกนัให้แก่ TTTI  ดงันี ้

1) ค่ำใช้สญัญำณอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงเพ่ือใช้ในธุรกิจสื่อ

ทีวี, ธุรกิจโมบำยอินเทอร์เน็ต และธุรกิจสื่อวิทย ุ 

2) ค่ำใช้สญัญำณอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสงูเพ่ือใช้ในส ำนกังำน   

4.44 กำรใช้บริกำรสัญญำณอินเทอร์เน็ตควำมเร็วสูงดังกล่ำว เป็นรำยกำร

ธุรกิจปกติ โดย TTTI เป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตครบวงจร ที่มีควำม

พร้อมด้ำนระบบ และอุปกรณ์ต่ำงๆ(Infrastructure) รวมทัง้มีส ำนักงำน

ตัง้อยู่ภำยในอำคำรเดียวกัน ท ำให้มีควำมสะดวกในกำรดูแล และกำร

ประหยดัค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงประกอบกบัอตัรำค่ำบริกำรเทียบเคียง

ได้กับรำคำบริกำรของผู้ประกอบกำรรำยอ่ืน ดังนัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำ

รำยกำรมีควำมสมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 

 - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำบริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนให้แก่ TTTI 
เพื่อด ำเนินธุรกิจโดยบริษัทใช้เลขหมำยเพื่องำน Call center 
และบริษัทและบริษัทย่อยใช้บริกำรเลขหมำยเพื่องำนสื่อสำรที่
เกี่ยวข้องกบังำนส ำนกังำน 

0.47 

 

 

กำรใช้บริกำรโทรศพัท์พืน้ฐำนดงักล่ำว เป็นรำยกำรธุรกิจปกติ และอตัรำ

ค่ำบริกำรเป็นอัตรำตลำดและเทียบเคียงได้กับกำรใช้บริกำรของ

ผู้ ประกอบกำรภำยนอกอ่ืนๆ จึงเห็ นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำม

สมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 

2.บริษัท จสัเทล เน็ทเวิร์ค จ ำกดั ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

- บริษัทย่อยจ่ำยค่ำใช้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมให้แก่ 
JASTEL เพ่ือเช่ือมโครงข่ำยจำกอำคำรจสัมินถึง DTAC (รังสิต)  

 

 

0.04 

 

กำรใช้บริกำรโครงข่ำยโทรคมนำคมดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ โดย 

JASTEL เป็นผู้ ให้บริกำรรับส่งข้อมูลผ่ำนเคเบิลใยแก้ว (Fiber Optic) ที่

มีควำมพร้อมด้ำนระบบ และอุปกรณ์เชื่อมโครงข่ำยต่ำงๆ โดยรำคำ

ค่ำบริกำรใกล้เคียงกบัอตัรำค่ำบริกำรที่กลุ่มบริษัทจ่ำยให้แก่ผู้ให้บริกำร

รำยอ่ืนที่ให้บริกำรในลกัษณะเดียวกัน ดงันัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมี

ควำมสมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 



 

บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการระหว่างกัน 
จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2563

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.บริษัท จสัเทล เน็ทเวิร์ค จ ำกดั (ต่อ) - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำเช่ำพืน้ที่วำงเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ 

(Co-Location) ให้แก่ JASTEL   

 

1.37 ค่ำเช่ำพืน้ที่วำงเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ โดย 

JASTEL เป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตครบวงจร มีระบบ และอุปกรณ์

ต่ำงๆ (Infrastructure) และมีบริกำรให้เช่ำพืน้ที่วำงเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์ซึ่ง

เป็นห้องที่มีลักษณะเฉพำะให้แก่บริษัท โดยรำคำค่ำบริกำรเป็นรำคำ

ตลำด ดังนัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำมสมเหตุสมผลและมีรำคำ

ยตุิธรรม 

3. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จ ำกัด 

 

 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำใช้จ่ำยอำคำร เช่น ค่ำไฟฟ้ำ, ค่ำ

รักษำควำมปลอดภยั, ค่ำบริกำรที่จอดรถ ซึง่เป็นกำรจ่ำยตำม

สญัญำ 

 

5.83 

 

กำรให้บริกำรของกลุ่มบริษัทดังกล่ำวเป็นรำยกำรปกติของกลุ่มบริษัท 

โดย PA เป็นเจ้ำของอำคำรจัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล ทำวเวอร์ และ

เรียกเก็บค่ำบริกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมมำตรฐำนเดียวกับผู้ เช่ำรำยอ่ืน 

ดงันัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำมสมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 

4. บริษัท จสัมิน อินเตอร์เนต จ ำกดั 

 

 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

- บริษัทจ่ำยค่ำบริกำรInternet Corporate Leased Line ให้แก่ 

JINET 

 

0.11 

 

กำรให้บริกำร Internet Corporate Leased Line ดังกล่ำวเป็นรำยกำร

ธุรกิจปกติ โดย  JINET  เป็นผู้ ให้บริกำรอินเทอร์เน็ตครบวงจร ที่มีควำม

พร้อมด้ำนระบบ  และอุปกรณ์ ต่ ำงๆ  ( Infrastructure) โดยรำคำ

ค่ำบริกำรเป็นรำคำตลำด ดังนัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำม

สมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 



 

บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการระหว่างกัน 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2563 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด 

(มหำชน) (“JAS”) 

รายได้จากการขายและให้บริการ 

- บริษัทให้บริกำรพฒันำและดูแลระบบ Website, Application 

บน Online แก่ JAS โดยเรียกเก็บค่ำพัฒนำและดูแลระบบ

ตำมใบรำคำ (Price List) 

 

1.31 

 

กำรให้บริกำรพัฒนำ และดูแลระบบ Website, Application ดังกล่ำว

เป็นรำยกำรธุรกิจปกติของบริษัท โดยมีกำรคิดรำคำเช่นเดียวกับกำร

ให้บริกำรแก่ลูกค้ำรำยอ่ืนทัว่ไป ดังนัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำม

สมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 

6. บริษัท ทริปเปิลที บรอดแบรนด์ จ ำกดั รายได้จากการขายและให้บริการ 

- บริษัทให้บริกำรอบรม In-house training แก่ JAS 

 

0.13 

 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ ของบริษัท โดยมีกำรคิดรำคำ

เช่นเดียวกบักำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำรำยอ่ืนทั่วไป ดงันัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำ

รำยกำรมีควำมสมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 

7. กลุ่มบริษัท JAS ได้แก่  TTTI รายได้จากการขายและให้บริการ 

- บริษัทย่อยได้เงินสนบัสนนุ (Sponsor) ในกำรจดังำนกิจกรรม 

 

3.00 

 

รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท เพื่อเป็น

ช่องทำงในกำรประชำสมัพนัธ์ และโปรโมทกิจกรรมของงำน โดยมีกำร

คิดรำคำเช่นเดียวกับกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำรำยอ่ืน ดงันัน้จึงเห็นว่ำกำร

ท ำรำยกำรมีควำมสมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 

 - บริษัทย่อยให้บริกำรประชำสมัพนัธ์ผ่ำนสื่อ Social Media ใน

รูปแบบ Influencer ซึ่งเป็นอัตรำตลำดที่เท่ำกับ อตัรำที่เรียก

เก็บกบัลกูค้ำรำยอ่ืน 

2.00 

8. บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส จ ำกดั ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

- บริษัทย่อยจ่ำยค่ำบริกำรไฟฟ้ำส ำรอง ส ำหรับห้องสตดูิโอที่ใช้

ถ่ำยท ำรำยกำรต่ำงๆ 

 

0.36 

 

รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรค่ำใช้จ่ำยปกต ิและมีอตัรำค่ำบริกำรเท่ำกบั

รำคำตลำด ดงันัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำมสมเหตุสมผลและมี

รำคำยตุิธรรม 



 

บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการระหว่างกัน 
จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2563 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

9. บริษัท พินเวสเมนท์ จ ำกดั ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

- บริษัทย่อยจ่ำยค่ำผลิตสื่อประชำสมัพนัธ์และกิจกรรมทำงกำร

ตลำด เพื่อส่งเสริมกำรขำยให้แก่ PINVEST เพื่อใช้ในกำร

ด ำเนินธุรกิจ โดยมีอัตรำเทียบเคียงกับอตัรำค่ำบริกำรที่กลุ่ม

บริษัทจ่ำยให้แก่ผู้ใช้บริกำรรำยอ่ืน 

 

6.30 

 

รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรค่ำใช้จ่ำยปกติ และมีอตัรำค่ำบริกำรเท่ำกบั

รำคำตลำด ดงันัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำมสมเหตุสมผลและมี

รำคำยตุิธรรม 

 - บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำที่ปรึกษำด้ำน IT และค่ำพัฒนำ 

ดแูลระบบ เพื่อใช้ในธุรกิจของบริษัท 

1.48 

10. บริษัท เอนเตอเทนเมนท์29 จ ำกดั ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

- บริษัทย่อยจ่ำยค่ำต้นทุนผลิตรำยกำรทีวี เพื่อใช้ในธุรกิจ 3BB 

GIGATV 

 

5.00 

 

รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรค่ำใช้จ่ำยปกติ และมีอตัรำค่ำบริกำรเท่ำกบั

รำคำตลำด ดงันัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำมสมเหตุสมผลและมี

รำคำยตุิธรรม 

 
 - บริษัทย่อยจ่ำยค่ำพำกย์แปลภำพยนตร์ เพื่อใช้ในธุรกิจของ

บริษัท 

1.58 

11. บริษัท ทรี บีบี ทีวี จ ำกดั รายได้จากการขายและให้บริการ 

- บริษัทย่อยให้บริกำรลิขสิทธ์ิภำพยนตร์แก่ 3BB TV โดยเรียก

เก็บค่ำบริกำรตำมสญัญำ ซึ่งเป็นอตัรำตลำด ที่เท่ำกบัอตัรำที่

เรียกเก็บกบัลกูค้ำรำยอ่ืน 

 

123.33 

 

กำรให้บริกำรใช้ลิขสิทธ์ิภำพยนตร์ดงักล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติของ 

Mono Streaming เพ่ือเป็นช่องทำงในกำรโปรโมทบริกำรของ TBT  โดย

มีกำรคิดรำคำเช่นเดียวกับกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำรำยอ่ืนทัว่ไป ดงันัน้จึง

เห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำมสมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 



 

บริษัท โมโน เน็กซ์ จ ำกดั (มหำชน) 
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2. รายการสนับสนุนธุรกิจปกต ิ

 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการระหว่างกัน 
จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2563 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. บริษัท ทรี บีบี ทีวี จ ำกดั (ต่อ) - บริษัทย่อยให้บริกำรพำกย์แปลภำพยนตร์ แก่  3BB TV โดย

เรียกเก็บค่ำบริกำรตำมกำรใช้บริกำร  ซึ่งเป็นอัตรำตลำด ที่

เทำ่กบัอตัรำที่เรียกเก็บกบัลกูค้ำรำยอ่ืน 

1.48 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรธุรกิจปกติ และมีรำคำเท่ำกับรำคำตลำด 

ดงันัน้จึงเหน็ว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำมสมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 

 

 - บริษัทให้บริกำรให้ใช้สิทธ์ิ กบั 3BB TV โดยเรียกเก็บค่ำบริกำร

ตำมสัญญำ ซึ่งเป็นอัตรำตลำด ที่เท่ำกับอตัรำที่เรียกเก็บกับ

ลกูค้ำรำยอ่ืน 

30.00 กำรให้บริกำรให้ใช้สิทธ์ิ กับ 3BB TV ดังกล่ำว เป็นรำยกำรธุรกิจปกติ

ของ Mono Next   โดยมีกำรคิดรำคำเช่นเดียวกบักำรให้บริกำรแก่ลกูค้ำ

รำยอ่ืนทัว่ไป ดงันัน้จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมีควำมสมเหตุสมผลและมี

รำคำยตุิธรรม 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการระหว่างกัน 
จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2563 

รับ/ใช้ไป 

ความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกัน / 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.บริษัท พรีเมียม แอสเซท จ ำกดั เช่าพืน้ท่ี  

- บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำเช่ำพืน้ที่เพื่อเป็นที่ตัง้ส ำนักงำน

ของกลุ่มบริษัท  

 

 

17.12 

 

รำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรสนบัสนนุธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัท โดย PA 

เป็นเจ้ำของอำคำรจสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล ทำวเวอร์ บริกำรให้เช่ำพืน้ที่ 

อตัรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเป็นตำมมำตรฐำนเดียวกบัผู้ เช่ำรำยอ่ืน ดงันัน้

จึงเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรมคีวำมสมเหตสุมผลและมีรำคำยตุิธรรม 


