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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท โมโน เน็กซ์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : MONO

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 29/9 หมู่ 4 ถนนชัยพฤกษ์ ตำบลบางพลับ อำเภอปากเกร็ด

จังหวัด : นนทบุรี

รหัสไปรษณีย์ : 11120

ประเภทธุรกิจ : บริษัทและบริษัทย่อยแบ่งการประกอบธุรกิจออกเป็น 5 ธุรกิจ  ประกอบด้วย1.
MONO29 ธุรกิจทีวีดิจิทัล 2. MONOMAX ธุรกิจวิดีโอออนดีมานด์ ทั้งภาพยนตร์และซี
รีส์  และธุรกิจผู้จัดจำหน่ายภาพยนตร์ต่างประเทศ ภายใต้ชื่อ MONO Streaming
3. MONOCyber ธุรกิจสื่อออนไลน์ผ่านทางเว็บไซต์ MThai และให้บริการวาง
แผนและสร้างผลงานสื่อสารแบบองค์รวม (Holistic Communications)
ให้กับแบรนด์เจ้าของสินค้า4. Master Content Provider ดำเนินการจัดหา
คอนเทนต์และการตลาดเพื่อธุรกิจอินเตอร์แอ็กทีฟทีวี5. 29Shopping  ธุรกิจ
โฮมช้อปปิ้ง

เลขทะเบียนบริษัท : 0107555000040

โทรศัพท์ : 0-2100-8100

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2100-8101

เว็บไซต์บริษัท : www.mono.co.th

อีเมล : ir@mono.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 3,471,054,038

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 1,692,284.31 2,191,337.42 2,091,238.58

รายได้โฆษณา (พันบาท) 1,214,663.97 1,604,947.53 1,450,727.88

รายได้จากวิดีโอสตรีมมิ่ง แบบบอกรับสมาชิก (พันบาท) 241,418.55 318,608.46 416,887.09

รายได้จากธุรกิจภาพยนตร์ (พันบาท) 42,096.55 31,850.98 12,542.83

รายได้จากธุรกิจคอมเมิร์ซ (พันบาท) 41,638.66 33,852.59 19,516.37

รายได้บริหารคอนเทนต์ (พันบาท) 30,000.00 162,000.00 162,000.00

รายได้จากธุรกิจอื่นๆ (พันบาท) 74,832.98 16,456.71 18,868.88

อื่น ๆ (พันบาท) 47,633.60 23,621.15 10,695.53

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้โฆษณา (%) 71.78 73.24 69.37

รายได้จากวิดีโอสตรีมมิ่ง แบบบอกรับสมาชิก (%) 14.27 14.54 19.93

รายได้จากธุรกิจภาพยนตร์ (%) 2.49 1.45 0.60

รายได้จากธุรกิจคอมเมิร์ซ (%) 2.46 1.54 0.93

รายได้บริหารคอนเทนต์ (%) 1.77 7.39 7.75

รายได้จากธุรกิจอื่นๆ (%) 4.42 0.75 0.90

อื่น ๆ (%) 2.81 1.08 0.51
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ*

2563 2564 2565

รายได้รวม (พันบาท) 1,692,284.31 2,191,337.42 2,091,238.58

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,692,284.31 2,191,337.42 2,091,238.58

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

รายได้รวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00 0.00 0.00

*รายได้ที่แสดงยังไม่รวมส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2563 2564 2565

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A 50,000.00
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

 • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในธุรกิจสื่อทีวี และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกค้า รวมถึงการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยี

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ความเสี่ยงจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ : ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์ และการโจมตีทางไซ เบอร์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ : ความเสี่ยงจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ – ESG Risk

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย กฎ ระเบียบและนโยบายของรัฐ หรือหน่วยงานกำกับดูแล

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ (2.2.2)
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 • การลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีอำนาจกำหนดนโยบายการบริหาร

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.mono.co.th/th/sustainability-policy/URL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : https://www.mono.co.th/investor-relations/annual-report/

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย, การจัดการก๊าซเรือน
กระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2563 2564 2565

น้ำมันเครื่องบิน (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดีเซล (ลิตร) N/A N/A 15,258.15

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) N/A N/A 340.91

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 0.00 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 0.00 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 0.00 0.00
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ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 0.00 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 0.00 0.00

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อปี (กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) N/A 2,115,884.00 2,367,817.00

 • การใช้ไฟฟ้า

2563 2564 2565

ปริมาณการใช้น้ำประปา (ลูกบาศก์เมตร) 6,616.00 5,910.00 6,250.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2563 2564 2565

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย (กิโลกรัม) N/A 16,534.80 21,960.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (กิโลกรัม) N/A 25.20 32.00

รวม (กิโลกรัม) N/A 16,560.00 21,992.00

2563 2564 2565

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก N/A N/A N/A

ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A 164.53

ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A 1,183.67

ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A 4.40

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร
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รวม (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) N/A N/A 1,352.60

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : ไม่มี
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

URL นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : https://www.mono.co.th/th/%e0%b8%88%e0%b8%a3%e0%b8%a3%e0%
b8%a2%e0%b8%b2%e0%b8%9a%e0%b8%a3%e0%b8%a3%e0%b8%93%

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำ
งาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2563 2564 2565

พนักงานชาย (คน) 291 305 342

พนักงานหญิง (คน) 271 281 305

รวม (คน) 562 586 647

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2563 2564 2565

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 343,441,856.00 267,961,171.00 307,208,953.00

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2563 2564 2565

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 4 2 4

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 86,878.00 192,545.00 333,742.00

2563 2564 2565

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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https://www.mono.co.th/th/%e0%b8%88%e0%b8%a3%e0%b8%a3%e0%b8%a2%e0%b8%b2%e0%b8%9a%e0%b8%a3%e0%b8%a3%e0%b8%93%e0%b8%98%e0%b8%b8%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b4%e0%b8%88/human-right-policy-th/


 • ความผูกพันของพนักงาน

2563 2564 2565

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 8.90 5.80 9.74

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2563 2564 2565

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.mono.co.th/corporate-governance/

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส

12

https://www.mono.co.th/corporate-governance/


การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 6 75.00

กรรมการหญิง 2 25.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 25.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 75.00

กรรมการอิสระ 4 50.00

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาง พรรณี วรวุฒิจงสถิต
เพศ: หญิง
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

6 ธ.ค. 2550 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการความ
เสี่ยง, การวิเคราะห์ข้อมูล,
การเงิน, บัญชี, สื่อและสิ่งพิมพ์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, ตรวจ
สอบภายใน, การตรวจสอบ

นาย นวมินทร์ ประสพเนตร
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

21 พ.ย. 2549 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ข้อมูล, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ, เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร, การจัดการความ
เสี่ยง, สื่อและสิ่งพิมพ์
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นาย ปรีชา ลีละศิธร
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

6 ธ.ค. 2550 การเงิน, การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, บัญชี

นาย ศิริ เหลืองสวัสดิ์
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: มัธยมศึกษาตอนปลาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

6 ธ.ค. 2550 กระดาษและวัสดุการพิมพ์, การ
จัดการแบรนด์, สื่อและสิ่งพิมพ์

นาย เกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

6 ธ.ค. 2550 กระดาษและวัสดุการพิมพ์, สื่อและ
สิ่งพิมพ์, การเงิน, การตลาด, การ
จัดการกลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การตรวจสอบ

นาย ปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

21 ก.พ. 2560 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ข้อมูล, การจัดการองค์กร, การ
จัดการความเสี่ยง, การตลาด, การ
ตลาดดิจิทัล, การวิเคราะห์ข้อมูล, ผู้
นำ, วิศวกรรม, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, สื่อและ
สิ่งพิมพ์

นาย เจริญ แสงวิชัยภัทร
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

3 ก.พ. 2563 การจัดการกลยุทธ์, การเงิน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
วิศวกรรม
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นางสาว เบญจวรรณ รักวงษ์
เพศ: หญิง
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

10 พ.ย. 2564 การจัดการข้อมูล, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร, การจัดทำ
งบประมาณ, ขนส่งและโลจิสติกส์, จัด
ซื้อ, ความยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ปรีชา ลีละศิธร [1]
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

3 ก.พ. 2563 การเงิน, การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, บัญชี

นาย เกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

6 ธ.ค. 2550 กระดาษและวัสดุการพิมพ์, สื่อและ
สิ่งพิมพ์, การเงิน, การตลาด, การ
จัดการกลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การตรวจสอบ

นาย เจริญ แสงวิชัยภัทร
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

3 ก.พ. 2563 การจัดการกลยุทธ์, การเงิน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
วิศวกรรม

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย นวมินทร์ ประสพเนตร
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 12 มี.ค. 2555

นาย ปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2560

นางสาว เบญจวรรณ รักวงษ์
เพศ: หญิง
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 21 ก.พ. 2560

นาย บรรณสิทธิ์ รักวงษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการบริหาร 9 ธ.ค. 2563

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ปรีชา ลีละศิธร
นาย เกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล
นาย เจริญ แสงวิชัยภัทร

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน นาย นวมินทร์ ประสพเนตร
นาย ปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน์
นาย บรรณสิทธิ์ รักวงษ์
นางสาว เบญจวรรณ รักวงษ์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล นาย ปรีชา ลีละศิธร
นาย เกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล
นาย เจริญ แสงวิชัยภัทร

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ: 42 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 6 พ.ย. 2562 การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ข้อมูล, การจัดการองค์กร, การ
จัดการความเสี่ยง, การตลาด, การ
ตลาดดิจิทัล, การวิเคราะห์ข้อมูล, ผู้
นำ, วิศวกรรม, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, สื่อและ
สิ่งพิมพ์

นาย บรรณสิทธิ์ รักวงษ์
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บริหารธุรกิจ

2. ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ

1 ก.พ. 2565 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร, การตลาด, ความยั่งยืน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการความเสี่ยง, การจัดการ
กลยุทธ์

นางสาว เนตรพนิต  โพธารากุล
เพศ: หญิง
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: ครุศาสตร์

3. ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต
รายการ

15 ก.พ. 2564 แฟชั่น, สื่อและสิ่งพิมพ์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, การ
ตลาด, การตลาดดิจิทัล, การจัดการ
แบรนด์, การจัดการกลยุทธ์, ผู้นำ

นางสาว เบญจวรรณ รักวงษ์
เพศ: หญิง
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: การจัดการ

4. ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
บริหารสำนักงาน

1 เม.ย. 2551 การจัดการข้อมูล, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร, การจัดทำ
งบประมาณ, ขนส่งและโลจิสติกส์, จัด
ซื้อ, ความยั่งยืน, ความรับผิดชอบต่อ
สังคม

นางสาว ปิติฤดี ศิริสัมพันธ์
เพศ: หญิง
อายุ: 53 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: เศรษฐศาสตร์

5. ผู้อำนวยการอาวุโสฝ่าย
กำกับดูแลกิจการและ
สื่อสารองค์กร

1 เม.ย. 2565 เศรษฐศาสตร์, สื่อและสิ่งพิมพ์, การ
ท่องเที่ยวและสันทนาการ, การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์, ความ
รับผิดชอบต่อสังคม, ความยั่งยืน, การ
จัดการข้อมูล, การวิเคราะห์ข้อมูล,
การจัดการความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล
/ การกำกับดูแล
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นางสาว ทัศนีย์  ควรแถลง [1][2]
เพศ: หญิง
อายุ: 46 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: บัญชี

6. รักษาการประธาน
เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี

30 เม.ย. 2563 การตรวจสอบ, การจัดการความ
เสี่ยง, การจัดการกลยุทธ์, การจัดทำ
งบประมาณ, สถิติ, การวิเคราะห์
ข้อมูล, การจัดการข้อมูล, บัญชี,
การเงิน, การตลาด, สื่อและสิ่งพิมพ์,
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์, เงินทุนและ
หลักทรัพย์

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร : มี

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2563 2564 2565

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 26,450,000.00 21,840,000.00 25,210,000.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 342

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 305

รวม (คน) : 647

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 307,208,953.00

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 647

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 326

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 50.39
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ศิริ เหลืองสวัสดิ์
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา: มัธยมศึกษาตอนปลาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
6 ธ.ค. 2550

กระดาษและวัสดุการพิมพ์, การ
จัดการแบรนด์, สื่อและสิ่งพิมพ์

นาย เกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล
เพศ: ชาย
อายุ: 57 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
6 ธ.ค. 2550

กระดาษและวัสดุการพิมพ์, สื่อและ
สิ่งพิมพ์, การเงิน, การตลาด, การ
จัดการกลยุทธ์, บรรษัทภิบาล/ การ
กำกับดูแล, การตรวจสอบ

นาย เจริญ แสงวิชัยภัทร
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
3 ก.พ. 2563

การจัดการกลยุทธ์, การเงิน,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
วิศวกรรม

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ
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นาง พรรณี วรวุฒิจงสถิต ประธานกรรมการ เข้าร่วม

นาย นวมินทร์ ประสพเนตร กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ปรีชา ลีละศิธร กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ศิริ เหลืองสวัสดิ์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย เกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน์ กรรมการ เข้าร่วม

นาย เจริญ แสงวิชัยภัทร กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นางสาว เบญจวรรณ รักวงษ์ กรรมการ เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 6

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2565

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาง พรรณี วรวุฒิจงสถิต
(ประธานกรรมการ)

1. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย นวมินทร์ ประสพเนตร
(กรรมการ)

2. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย ปรีชา ลีละศิธร
(กรรมการ)

3. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย ศิริ เหลืองสวัสดิ์
(กรรมการ)

4. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย เกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล
(กรรมการ)

5. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นาย ปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน์
(กรรมการ)

6. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม
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นาย เจริญ แสงวิชัยภัทร
(กรรมการ)

7. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

นางสาว เบญจวรรณ รักวงษ์
(กรรมการ)

8. - 6/6 เข้าร่วม เข้าร่วม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาง พรรณี วรวุฒิจงสถิต
(ประธานกรรมการ)

1. - N/A 910,000.00 ไม่มี

นาย นวมินทร์ ประสพเนตร
(กรรมการ)

2. - N/A 360,000.00 ไม่มี

นาย ปรีชา ลีละศิธร
(กรรมการ)

3. - 60,000.00 520,000.00 ไม่มี

นาย ศิริ เหลืองสวัสดิ์
(กรรมการ)

4. - N/A 240,000.00 ไม่มี

นาย เกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล
(กรรมการ)

5. - 30,000.00 390,000.00 ไม่มี

นาย ปฐมพงศ์ สิรชัยรัตน์
(กรรมการ)

6. - N/A 240,000.00 ไม่มี

นาย เจริญ แสงวิชัยภัทร
(กรรมการ)

7. - 30,000.00 390,000.00 ไม่มี

นางสาว เบญจวรรณ รักวงษ์
(กรรมการ)

8. - N/A 240,000.00 ไม่มี
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาย ปรีชา ลีละศิธร
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 6/6

นาย เกรียงศักดิ์ เธียรนุกุล
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 6/6

นาย เจริญ แสงวิชัยภัทร
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 6/6
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