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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555 บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) มทีุนจดทะเบยีนทีอ่อกและช าระแลว้
จ านวน 625,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 625,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยบรษิัทได้เขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2556 ในหมวดธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ กลุ่ม
อุตสาหกรรมบรกิาร โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัยว์่า “NOK” 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 17 มนีาคม 2557 บรษิัทมรีายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก พร้อมทัง้จ านวนหุ้นที่ถือ และ
สดัสว่นการถอืหุน้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 ผูถ้ือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามญั 

จ านวน(หุ้น) รอ้ยละ 
1. บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 245,000,000 39.2 

2. Aviation Investment International Limited(1) 59,971,537 9.6 

3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED     42,261,300 6.8 

4. บรษิทั ทุนลดาวลัย ์จ ากดั 30,000,000 4.8 

5. นายพาท ีสารสนิ 25,000,000 4.0 

6. ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 25,000,000 4.0 

7. นายศุภพงษ์ อศัวนิวจิติร 19,510,000 3.1 

8. THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION 
LIMITED, FUND SERVICES DEPARTMENT 

10,420,000 1.7 

9. กองทุนเปิด เค 20 ซเีลค็ทห์ุน้ระยะยาวปนัผล      6,787,000 1.2 

10. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั     6,426,900 1.0 

หมายเหตุ:  (1) บรษิทั Aviation Investment International จ ากดั ถอืหุน้โดย กองทุน Lombard Asia III L.P. รอ้ยละ 100 
 (2) บรษิทั ทุนลดาวลัย ์จ ากดั ถอืหุน้โดยส านกังานทรพัยส์นิส่วนพระมหากษตัรยิร์อ้ยละ 100 
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7.3 ข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นใหญ่ (Shareholders Agreement) 

ผูถ้อืหุน้เดมิ ไดแ้ก่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) (“การบนิไทย”) บรษิทั ทุนลดาวลัย ์จ ากดั (“ทุน
ลดาวลัย”์) Aviation Investment International Limited (“AII”) และนายพาท ีสารสนิ รวมกนัเรยีกว่า “กลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิ” 
ได้เขา้ท าสญัญาระหว่างผู้ถือหุน้เมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2556 เพื่อก าหนดกรอบการบรหิารงานเพื่อให้บรษิทัสามารถ
ด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างเป็นอสิระ ทัง้นี้สาระส าคญัของสญัญาสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบรษิทั และ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไมเ่กนิ 12 ท่าน โดยประกอบดว้ย 
(1) กรรมการ 7 คน ทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิเสนอชือ่ (กรรมการตวัแทนผูถ้อืหุน้เดมิ) 
(2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) 
(3) กรรมการอสิระจ านวน 4 คน ทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

 ภายหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยผูถ้อืหุน้เดมิแต่ละกลุ่มจะ
มสีทิธสิ่งตวัแทนเป็นกรรมการบรษิทัไดต้ามกฎเกณฑด์งัต่อไปนี้ 
(1) ผูถ้อืหุน้เดมิมสีทิธเิสนอชือ่บุคคลเพือ่เขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการได ้1 ท่าน ทุกรอ้ย

ละ 7.8 ของจ านวนหุน้ทีจ่ดทะเบยีนและช าระแลว้ของบรษิทั ซึง่ตนเองครอบครอง 
(กรณทีีม่เีศษใหป้ดัทิง้) โดยที ่ 
o AII และ นายพาท ีสารสนิ มสีทิธริว่มกนัในการเสนอชือ่แต่งตัง้กรรมการ ตาม

สดัส่วนการถอืหุน้รวมกนัของทัง้สองฝา่ย 
o ส าหรบัการค านวณสดัส่วนการถอืหุน้ของทุนลดาวลัยเ์พือ่แต่งตัง้กรรมการ

ตวัแทนของทุนลดาวลัย ์ใหค้ านวณรวมสดัส่วนการถอืหุน้ในนกแอรข์องทุน
ลดาวลัย ์รวมกบัสดัสว่นการถอืหุน้ในนกแอรข์องบรษิทัอื่นทีส่ านกังาน
ทรพัยส์นิส่วนพระมหากษตัรยิถ์อืหุน้ทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มเกนิกว่ารอ้ยละ 
20.0 

 
(1) กรณทีีผู่ถ้อืหุน้เดมิรายใดลดสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั หลงัจากวนัทีล่งนามใน

สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ของบรษิทั จ านวนตวัแทนกรรมการของผูถ้อืหุน้เดมิราย
ดงักล่าวจะลดลงตามสดัส่วนการถอืหุน้ทีล่ดลง โดยสดัส่วนการส่งตวัแทนกรรมการ
ภายหลงัการลดสดัส่วนจะยงัคงค านวณตามหลกัเกณฑใ์นขอ้ (1)  
 

(2) กรณทีีผู่ถ้อืหุน้เดมิรายใดเพิม่สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั หลงัจากวนัทีล่งนามใน
สญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายดงักล่าวไมม่สีทิธใินการส่งตวัแทน
กรรมการเพิม่ตามสดัส่วนการถอืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้ 

 
 คณะอนุกรรมการสรรหาจะเป็นผูส้รรหากรรมการอสิระจ านวน 4 ท่าน และ ประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร เพือ่น าเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้ ทัง้นี้คณะกรรมการ
บรษิทัจะเป็นบุคคลทีม่อี านาจในการแต่งตัง้คณะอนุกรรมการสรรหา 
 

ขอ้จ ากดัการโอนหุน้  ผูถ้อืหุน้เดมิสามารถโอน หรอืจ าหน่าย หรอืกอ่ภาระผกูพนัในหุน้ของบรษิทัไดอ้ย่างอสิระ 
เวน้แต่ เป็นการโอน หรอืจ าหน่าย หรอืก่อภาระผกูพนัในหุน้กบั 
(1) บุคคลหรอืบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศ (Air-carriers) 

นอกจากการบนิไทย 
(2) บุคคลหรอืบรษิทั ยกเวน้ผูล้งทุนรายยอ่ยหรอืสถาบนั ทีม่สี่วนไดส้ว่นเสยีกบับุคคล

หรอืบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศ  
(3) บรษิทัร่วมของบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศ  

ทัง้นี้ บรษิทัร่วมหมายถงึบรษิทัทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัดงักล่าวทัง้ทางตรงและทางออ้ม
เกนิกว่ารอ้ยละ 20.0 
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การยกเลกิสญัญา  สญัญาฉบบันี้จะถูกยกเลกิหาก 
(1) หน่วยงานของรฐับาลมคีวามเหน็ว่าการเขา้ท าสญัญาดงักล่าว ท าใหเ้กดิ

ความสมัพนัธใ์นเชงิการกระท ารว่มกนั (Concert Party) ซึง่ส่งผลใหต้อ้งรายงานการ
ไดม้า/จ าหน่ายหลกัทรพัยข์องบรษิทั หรอืส่งผลใหต้อ้งท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ของ
บรษิทั 

(2) ขดัต่อประกาศ หรอืกฎหมายทีบ่งัคบัใชข้องประเทศไทย 
 

เหตุผดินดั  หากผูถ้อืหุน้เดมิรายใดกระท าผดิต่อขอ้ก าหนดในสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ฉบบันี้เป็น
ระยะเวลาเกนิกว่า 30 วนั หลงัจากมหีนงัสอืแจง้จากผูถ้อืหุน้เดมิรายอื่นๆ ผูถ้อืหุน้ทีไ่มไ่ด้
กระท าผดิมสีทิธใินการบอกเลกิสญัญากบัผูถ้อืหุน้เดมิรายทีก่ระท าผดิได้ 
 

จากสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ดงักล่าว ส่งผลใหก้ารบนิไทยไม่สามารถมตีวัแทนกรรมการในนกแอรไ์ดเ้กนิ
กว่า 5 ท่าน หรอื การบนิไทยไม่สทิธใินการสง่ตวัแทนกรรมการไดไ้ม่ถงึกึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทั 
เนื่องจากภายหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย การบนิไทยถือหุ้นในนกแอร์เหลอืร้อยละ 
39.2 ของหุ้นสามัญที่จดทะเบียนและช าระแล้ว ซึ่งส่งผลให้โครงสร้างกรรมการของบริษัทมกีารถ่วงดุลที่ดีระหว่าง
กรรมการตวัแทนจากการบนิไทย กรรมการตวัแทนจากผูถ้อืหุน้เดมิรายอื่น และกรรมการอสิระ  

 
7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่าประมาณรอ้ยละ 25 ของก าไร
สุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั หลงัหกัภาษีเงนิได้นิตบิุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี 
ทัง้น้ี ในการพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลในแต่ละคราว บรษิทัจะพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลโดยค านึงถงึปจัจยัต่างๆ เพื่อ
ก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น ผลการด าเนินการและฐานะทางการเงนิของบรษิทั แผนการลงทุนในแต่ละ
ช่วงเวลา ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเหน็สมควรหรอืเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม และการจ่ายเงนิปนัผลนัน้จะต้องไม่มี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัอย่างมนียัส าคญั 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1 โครงสร้างองคก์รของบริษทั 

 

หมายเหตุ  : *  บุคคลทีเ่ป็นผูบ้รหิารตามค านิยามของ “ผูบ้รหิาร” ภายใตป้ระกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กจ.17/2551   
 เรื่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ 

**   นางสาวนวลวรรณ ภู่ประเสรฐิ ได้เขา้ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิ แทนนายวทิยั รตันากร โดยมผีลตัง้แต่ 
     วนัที ่1 มกราคม 2557 เป็นตน้ไป 

 

8.2 คณะกรรมการ 

โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัประกอบดว้ย คณะกรรมการจ านวน 2 ชุด คอื คณะกรรมการบรษิทั และ
คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี้ 

8.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 10  ท่าน ซึง่
ประกอบดว้ยทัง้ตวัแทนจากผูถ้อืหุน้กลุ่มต่างๆ บรษิทั และบุคคลภายนอก ดงันี้  

คณะกรรมการบริษทั 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

นายพาท ีสารสนิ* 

รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

นายปิยะ ยอดมณี* 

ประธานเจา้หน้าท่ีสายการเงิน 

นายวทิยั รตันากร** 

ประธานเจา้หน้าท่ีสายการพาณิชย ์

นายยอดชาย สทุธธินกลู* 

ประธานเจา้หน้าท่ีสายปฏิบติัการ 

กปัตนัสรรใจ บญุมา* 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส านักตรวจสอบภายใน 
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รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายอภพิร ภาษวธัน์ (1) ประธานกรรมการและกรรมการ 

2. นายสรจกัร เกษมสวุรรณ (2) * กรรมการ 

3. นายโชคชยั ปญัญายงค ์(2)  กรรมการ 

4. นายธรีพล โชตชินาภบิาล (2) กรรมการ 

5. นายสรุะศกัดิ ์เคารพธรรม (3) กรรมการ 

6. นายพาท ีสารสนิ (4)  กรรมการ 

7. นายพลช หตุะเจรญิ กรรมการอสิระ 

8. นายพมิล ศรวีกิรม ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

9. นายอภชิาต ิจรีะพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

10. นายผดุงเดช อนิทรลกัษณ์ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ 

  โดยมนีายปญัญา ชุตสิริวิงศ ์ท าหน้าทีเ่ป็นเลขานุการบรษิทั 

หมายเหตุ :  *นายสรจกัร เกษมสุวรรณ ไดข้อลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่ 2 มกราคม 2557 
    (1) ตวัแทนกรรมการจาก บรษิทั ทุนลดาวลัย ์จ ากดั  
   (2) ตวัแทนกรรมการจาก บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 
   (3) ตวัแทนกรรมการจาก Aviation Investment International Limited 

(4) ตวัแทนกรรมการในฐานะประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

8.2.2 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัตามหนังสือรบัรองบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมกีรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั คอื กรรมการ 2 คนใน 6 คน
ลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั ตามรายชื่อต่อไปนี้  

1. นายอภพิร ภาษวธัน์ 

2. นายสรจกัร เกษมสวุรรณ* 
3. นายโชคชยั ปญัญายงค ์

4. นายธรีพล โชตชินาภบิาล 

5. นายสรุะศกัดิ ์เคารพธรรม 

6. นายพาท ีสารสนิ 

*นายสรจกัร เกษมสุวรรณ ไดข้อลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่ 2 มกราคม 2557 

8.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

ทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่7 มกราคม 2556 มมีตกิ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีข่อง
คณะกรรมการบรษิทัไวด้งันี้ 

1) ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 



        บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ประจ าปี 2556 
 

สว่นที ่2 หน้าที ่82 
 

2) ก าหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท  และก ากบัดูแลให้ฝ่ายบริหาร
ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสิทธผิล เพื่อเพิม่มูลค่า
สงูสดุใหแ้ก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

3) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การท าธุรกจิ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท ควบคุม
ก ากบัดแูล (Monitoring and Supervision) การบรหิารและจดัการของฝ่ายบรหิาร รวมทัง้ผลงานและ
ผลประกอบการประจ าไตรมาสของบรษิทัเทยีบกบัแผนและงบประมาณ และพจิารณาแนวโน้มระยะ
ต่อไปของปี 

4) ด าเนินการต่างๆ เกี่ยวกบัแผนธุรกจิ งบประมาณและธุรกรรมทีม่นีัยส าคญั ตามคู่มอือ านาจอนุมตัิ
ของคณะกรรมการ 

5) ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอและดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บรหิาร
ระดบัสงูทีเ่หมาะสม 

6) ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงนิเดอืน การปรบัขึน้เงนิเดอืน การก าหนดเงนิโบนัส 
ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของพนกังานบรษิทั  

7) ด าเนินการใหฝ้่ายบรหิารจดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีเ่ชื่อถอืได้ 
ตลอดจนดแูลใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม 

8) พจิารณาอนุมตักิารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การลงทุนในธุรกจิใหม่ และการด าเนินการใดๆ 
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ 

9) พจิารณา และ/หรอื ให้ความเหน็ต่อรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และ/หรอืการเขา้ท ารายการ (ในกรณีที่
ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องพจิารณาอนุมตัโิดยทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้) ของบรษิทัและบรษิทัย่อยให้
เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ 

10) ดแูลไม่ใหเ้กดิปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั 
11) พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหผู้ถ้อืหุน้ 
12) พจิารณาเรื่องต่างๆ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มของบรษิทัอย่าง

เป็นธรรม โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีส่วนได้เสยีในสญัญาที่ท ากบั
บรษิทั หรอืถอืหุน้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย ทัง้นี้ ส าหรบัรายการทีท่ ากบักรรมการ
หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งหรอืมสี่วนไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบั
บรษิทั หรอืบรษิทัย่อย กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตักิารท ารายการใน
เรื่องนัน้ 

13) ก ากบัดูแลกจิการอย่างมจีรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิ และทบทวนนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการของบรษิทั และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

14) รายงานความรบัผดิชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของ
ผู้สอบบญัชไีวใ้นรายงานประจ าปีและครอบคลุมในเรื่องส าคญัๆ ตามนโยบายเรื่องขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ี
ส าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

15) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได้ การมอบอ านาจแก่กรรมการดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจหรอืการมอบ
อ านาจช่วงทีท่ าใหก้รรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคล
ที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนได้เสยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของ
บรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
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16) แต่งตัง้กรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบรหิารและระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนดไว ้เช่น คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  

17) จดัให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งต่าง ๆ 

นอกจากนี้ ตามมตทิีป่ระชุมมตคิณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่24 มกราคม 2556 ไดอ้นุมตัิ
คู่มอือ านาจด าเนินการ (Authorization Table) เพื่อแบ่งแยกอ านาจหน้าทีใ่หเ้หมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิทั โดย
คู่มืออ านาจด าเนินการ (Authorization Table) ยงัระบุให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาวาระหรือรายการที่มี
ความส าคญัต่อบรษิทัโดยสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

1) การอนุมตัแิผนธุรกจิ/แผนงาน เช่น แผนธุรกจิระยะยาว (Business Plan) แผนการจดัหาเครื่องบนิ 
 (Fleet Planning) แผนงานประจ าปี (Annual Plan) 
2) การตัง้งบประมาณประจ าปี/การปรบังบประมาณกลางปี 
3) การใชง้บประมาณดา้นการปฏบิตักิารบนิ (Flight Operation) ทีจ่ านวนเงนิเกนิกว่า 50 ลา้นบาท 
4) การใชง้บประมาณดา้นการด าเนินงานทัว่ไป (Normal Operation) ทีจ่ านวนเงนิเกนิกว่า 15 ลา้นบาท 
5) การซือ้เครื่องบนิ รวมทัง้วงเงนิและเงื่อนไขการเช่าเครื่องบนิแต่ละล า 
6) การเปิด/ปิดเสน้ทางการบนิเสน้ทางต่างประเทศ 
7) การก าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนัและอตัราแลกเปลีย่น 
8) การก าหนดนโยบาย/กลยุทธก์ารท าประกนัภยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบนิ 

ทัง้นี้ เรื่องใดทีก่รรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี
หรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กรรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ ซึง่มสี่วนได้
เสยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องดงักล่าว 

8.2.4 คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายพมิล ศรวีกิรม ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอภชิาต ิจรีะพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายผดุงเดช อนิทรลกัษณ์ กรรมการตรวจสอบ 

นางสาววรรณวมิล จองสรุยีภาส  เลขานุการกรรมการตรวจสอบ 

โดยนายผดุงเดช อนิทรลกัษณ์ เป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะ
ท าหน้าทีต่รวจสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิบรษิทั 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นี้ เมื่อครบวาระ
การด ารงต าแหน่งดงักล่าว ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทีพ่น้จากต าแหน่งตามวาระอาจได้รบั
การแต่งตัง้ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้กีวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีของบรษิทั  
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ 

ทีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที ่12/2555 เมื่อวนัที ่20 ธนัวาคม 2555 มมีตกิ าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการตรวจสอบไวด้งันี้ 

1) สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิลและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ยเลกิจา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรอื การว่าจา้งบรษิทั
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทั 

6) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทั ซึง่รายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

 (1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทั 

 (2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั   
 (3) ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั  
 (4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

 (5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 (6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 
  (Charter) 

 (8) รายการอื่นทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั   

7) ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า
ดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 
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(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอื
  กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

นอกจากนัน้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2556 เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2556 ไดม้มีตอินุมตั ิ
นโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพิม่เตมิ โดยระบุขอบเขตอ านาจเพิม่เตมิใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณารายการทีอ่าจคาดว่าจะเป็นรายการทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบรษิทักบัผูถ้อืหุน้ใหญ่รายใดๆ หากคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาว่ารายการดงักล่าวเขา้ขา่ย
ดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบถึงประเด็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ
รายชื่อกรรมการท่านทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหท้่านดงักล่าวปฎบิตัติามมาตรา 80 ของพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นการงดเวน้การออกเสยีงในวาระดงักล่าว 
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8.2.5 การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ในปี 2556 บริษัทมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน  12  ครัง้ และมีการจัดประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 6 ครัง้ โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิทัดงันี้ 

รายช่ือ จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ
คณะกรรมการบริษทั 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1. นายอภพิร ภาษวธัน์ 12/12 - 

2. นายสมใจนึก เองตระกลู**** 4/7 - 

3. นายสรจกัร เกษมสวุรรณ* 7/11 - 

4. นายวรีะวงค ์จติตม์ติรภาพ** 1/3 - 

5. นายโชคชยั ปญัญายงค ์ 12/12 - 

6. นายธรีพล โชตชินาภบิาล 9/12 - 

7. นายนิรุฒ มณีพนัธ*์ 0/1 - 

8. นายสรุะศกัดิ ์เคารพธรรม 11/12 - 

9. นายไมเคลิ เดวดิ เซลบยี*์** 0/5 - 

10. นายพาท ีสารสนิ 11/12 - 

11. นายพลช หตุะเจรญิ** 6/9 - 

12. นายพมิล ศรวีกิรม ์ 10/12 5/6 

13. นายอภชิาต ิจรีะพนัธุ ์ 12/12 6/6 

14. นายผดุงเดช อนิทรลกัษณ์ 11/12 6/6 
หมายเหต:ุ *นายสรจกัร เกษมสุวรรณ ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการ แทน นายนิรฒุ มณีพนัธ ์ทีล่าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั  

  วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2556 และไดข้อลาออกจากต าแหน่งกรรมการบรษิทั โดยมผีลตัง้แต่ 2 มกราคม 2557 
**นายพลช หตุะเจรญิ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ แทน นายวรีะวงค ์จติตม์ติรภาพทีล่าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั
วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2556 
***นายไมเคลิ เดวดิ เซลบยี ์ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัวนัที ่25 เมษายน 2556 
****นายสมใจนึก เองตระกูล ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัวนัที ่25 มถิุนายน 2556 

8.3 ผู้บริหาร 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายพาท ีสารสนิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

2. นายปิยะ ยอดมณี รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3. นายวทิยั รตันากร* ประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิ 

4. นายยอดชาย สทุธธินกลู ประธานเจา้หน้าทีส่ายการพาณิชย ์

5. กปัตนัสรรใจ บญุมา ประธานเจา้หน้าทีส่ายปฏบิตักิาร 
*นางสาวนวลวรรณ ภู่ประเสรฐิ ไดด้ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิ แทน นายวทิยั รตันากร โดยมผีลตัง้แต ่
วนัที ่1 มกราคม 2557 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2556 เมื่อ วนัที ่25 เมษายน 2556 มมีตกิ าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไวด้งันี้ 

1) รบัผดิชอบ ดูแล บรหิาร การด าเนินงานและ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิัท รวมถึงการ
ก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ
แผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2) จดัท าแผนธุรกจิ และก าหนดอ านาจการบรหิารงาน ตลอดจนจดัท างบประมาณทีใ่ชใ้นการประกอบ
ธุรกจิและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อขออนุมตัิและมี
หน้าทีร่ายงานความกา้วหน้าตามแผนงานและงบประมาณทีไ่ด้รบัอนุมตัดิงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บรษิทั 

3) ก าหนดโครงสรา้งองคก์ร วธิกีารบรหิาร รวมถงึการคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลกิ
จา้งพนักงานของบรษิทั และก าหนดอตัราค่าจา้ง เงนิเดอืน ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดกิารต่างๆ 
ส าหรบัพนกังาน 

4) ตดิตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบรษิทั เสนอแนะทางเลอืกและกลยุทธท์ีส่อดคลอ้งกบันโยบาย
และสภาพตลาด 

5) ดูแลและควบคุมการปฏิบตัิงานด้านต่างๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน งานดา้นปฏบิตักิารและงานดา้นสนบัสนุนต่าง ๆ และงานทรพัยากร 

6) เป็นตวัแทนบรษิัท ตลอดจนมอี านาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและหน่วยงาน
ก ากบัดแูลอื่นๆ 

7) ดแูลตดิต่อสือ่สารกบัสาธารณชน ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ และพนกังาน เพื่อเสรมิชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ที่ดี
ของบรษิทั 

8) ดแูลใหม้กีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
9) มอี านาจในการออก แกไ้ข เพิม่เตมิ ปรบัปรุง ระเบยีบ ค าสัง่ และขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานของ

บริษัท เช่น การบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การก าหนดเงนิเดอืนและ
ผลตอบแทนอื่นๆ รวมตลอดถงึการสงเคราะหแ์ละสวสัดกิารต่างๆ 

10) พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสญัญา และ/หรือการด าเนินการใดๆ ที่
เกี่ยวข้องกบัการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจ าวนัของบริษัท ทัง้นี้ ภายใต้วงเงนิที่
อนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัตามคู่มอือ านาจการด าเนินการของบรษิทั (Authorization Table) 

11) มอี านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทั  

12) ใหม้อี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ 
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ
ตามหนังสือมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่
คณะกรรมการของบรษิทั ไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
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ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าให้
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร สามารถอนุมตัริายการ
ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสยี หรืออาจได้รับ
ประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทหรอืบรษิัทย่อย
ของบรษิัท ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชุมผู้ถอืหุน้
หรอืคณะกรรมการบรษิทั ไดพ้จิารณาอนุมตัไิว้ 

นอกจากนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2556 ได้อนุมตัิ
คู่มอือ านาจด าเนินการ (Authorization Table) เพื่อแบ่งแยกอ านาจหน้าทีใ่หเ้หมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิทั โดย
คู่มอือ านาจด าเนินการ (Authorization Table) ระบุใหอ้ านาจในการด าเนินงานทีส่ าคญับางรายการกบัประธานเจา้หน้าที่
บรหิารเพื่อใหค้ล่องตวัในการบรหิารจดัการ ทัง้นี้สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

1) การใชง้บประมาณดา้นการปฏบิตักิารบนิ (Flight Operation) ทีจ่ านวนเงนิไม่เกนิ 15 ลา้นบาท 
2) การใชง้บประมาณดา้นการด าเนินงานทัว่ไป (Normal Operation) ทีจ่ านวนเงนิไม่เกนิ 15 ลา้นบาท 
3) การเปิด/ปิดเสน้ทางการบนิเสน้ทางในประเทศ 

8.4 การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

8.4.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่กไ็ด้ในการ
แต่งตัง้คณะกรรมการบรษิัท บรษิัทมนีโยบายในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมที่จะเขา้ด ารง
ต าแหน่งเป็นคณะกรรมการบรษิัทโดยพจิารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 
และมคีุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีไ่ดม้ี
การแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง  

การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะต้องผ่านการพจิารณาอนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั  และ/หรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) โดยการแต่งตัง้กรรมการบรษิทัจะเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารทีก่ าหนดในขอ้บงัคบั
ของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้  ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็หอ้อกโดย
จ านวนใกล้ที่สุดกับ 1 ใน 3 และกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับ
ต าแหน่งอกีได ้

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง 
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(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด้ ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมาก
น้อยเพยีงใดไม่ได ้

(3) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีทีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนน
เสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อก
เสยีงชีข้าด 

3. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
เลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดัและ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นเขา้มาแทน 

8.4.2 คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้ที่มคีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งดงันี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาที่ไดเ้งนิเดอืนประจ า 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึ
กรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้
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ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทั
ย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าทีก่ระท าเป็นปกตเิพื่อประกอบ
กจิการ การเช่าหรอืใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทาง
การเงิน ด้วยการรบัหรือให้กู้ยืม ค ้าประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกันหนี้สนิ รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านอง
เดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหน้ีทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตน
สทุธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ การค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไป
ตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการ
ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 ปี
ก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัช ีซึง่มี
ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ 
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที ่ ยื่ น ค า ข อ อ นุ ญ า ต ต่ อ ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผูใ้หบ้รกิาร
ทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มนีัยกบักจิการของบรษิัทฯ หรอื
บรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบ
กจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 

10. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 
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11. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรอืบรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะที่เป็นบรษิัทจด
ทะเบยีนกรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทั บรษิทั
ใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม บรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัโดยมกีาร
ตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

ในกรณีที่แต่งตัง้บุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิ
หรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมูลค่าที่ก าหนดตามขอ้ 4. หรอื 6. คณะกรรมการบรษิทั อาจพจิารณาผ่อนผนัให้ได้ 
หากเหน็ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการใหค้วามเหน็ทีเ่ป็นอสิระ และจดัใหม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี้ในหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ในวาระพจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

(ก)  ลกัษณะความสมัพนัธท์างธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพี ทีท่ าใหบุ้คคลดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

(ค) ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในการเสนอใหม้กีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 

8.4.3 ผูบ้ริหาร 

อ านาจในการแต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ดี 
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่จดัเป็นต าแหน่งที่มคีวามส าคญัอย่างมากต่อบรษิัท และเพื่อให้มัน่ใจได้ว่า บุคคลที่ด ารง
ต าแหน่งดงักล่าวเป็น บุคคลที่มคีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ อกีทัง้มคีวามเป็นอสิระในการบรหิารงาน 
ดงันัน้ทีป่ระชุมคณะกรรมการครัง้ที ่ 4/2556 เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2556 จงึไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการสรรหาเพื่อท า
หน้าทีใ่นการสรรหาบุคคลทีม่คีวามเหมาะสมกบัต าแหน่งดงักล่าว หากต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารว่างลง โดย
คณะอนุกรรมการดงักล่าวประกอบดว้ย คณะกรรมการทัง้หมด 3 ท่าน ซึง่ 2 ใน 3 คอืกรรมการตรวจสอบ 

ส าหรบัต าแหน่งผูบ้รหิารรายอื่น เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างอสิระ ดงันัน้อ านาจในการแต่งตัง้จงึ
เป็นของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถแต่งตัง้ผูบ้รหิารรายอื่นไดโ้ดยไม่จ าเป็นตอ้งแจง้
ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบ 

 

8.5 เลขานุการบริษทั 

เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้นายปญัญา ชุติสริิวงศ์ เป็นเลขานุการ
บรษิทั โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 

1.   จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
(ก) ทะเบยีนกรรมการ 
(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิทั  
(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
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2. เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

 

8.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.6.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ในปี 2556 บรษิัทมกีารจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบรษิทั จ านวน 13 ราย โดยเป็นการจ่ายในลกัษณะ
ของเบีย้ประชุม ผลตอบแทนรายปี และรางวลัประจ าปี รวมทัง้สิน้จ านวน 10,615,400 บาท  

ค่าตอบแทนทีบ่รษิทัจ่ายใหแ้ก่กรรมการบรษิทัมรีายละเอยีดดงัตารางดงัต่อไปนี้ 

                     (หน่วย: บาท) 

 ฐานะกรรมการ
บริษทั 

ฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

1. นายอภพิร ภาษวธัน์ 1,463,200 - 1,463,200 

2. นายสมใจนึก เองตระกลู**** 834,600 - 834,600 

3. นายสรจกัร เกษมสวุรรณ* 440,000 - 440,000 

4. นายวรีะวงค ์จติตม์ติรภาพ** 634,600 - 634,600 

5. นายโชคชยั ปญัญายงค ์ 1,074,600 - 1,074,600 

6. นายธรีพล โชตชินาภบิาล 1,074,600 - 1,074,600 

7. นายนิรุฒ มณีพนัธ*์ - - - 

8. นายสรุะศกัดิ ์เคารพธรรม 1,074,600 - 1,074,600 

9. นายไมเคลิ เดวดิ เซลบยี*์** 754,600 - 754,600 

10. นายพาท ีสารสนิ 1,074,600 - 1,074,600 

11. นายพลช หุตะเจรญิ** 400,000 - 400,000 

12. นายพมิล ศรวีกิรม ์ 480,000 150,000 630,000 

13. นายอภชิาต ิจรีะพนัธุ*์** 480,000 100,000 580,000 

14. นายผดุงเดช อนิทรลกัษณ์ 480,000 100,000 580,000 
หมายเหต:ุ *นายสรจกัร เกษมสวุรรณ ไดร้บัแตง่ตัง้เป็นกรรมการ แทน นายนิรฒุ มณพีนัธ ์ทีล่าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั  
  วนัที ่5 กุมภาพนัธ ์2556 และไดข้อลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยมผีลเมื่อวนัที ่2 มกราคม 2557 

**นายพลช หตุะเจรญิ ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการอสิระ แทน นายวรีะวงค ์จติตม์ติรภาพทีล่าออกจากการเป็นกรรมการบรษิทั
วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2556 
***นายไมเคลิ เดวดิ เซลบยี์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัวนัที ่25 เมษายน 2556 
****นายสมใจนึก เองตระกูล ลาออกจากการเป็นกรรมการบรษิทัวนัที ่25 มถิุนายน 2556 
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 โดยอตัราค่าตอบแทนกรรมการทีไ่ด้รบัการอนุมตัติามการประชุมวสิามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที ่7 
มกราคม 2556  ไดม้รีายละเอยีดดงันี้ 

อตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั 
ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท) 1. ประธานกรรมการ 60,000 

2. กรรมการ 40,000 
 

อตัราค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั) 
ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชมุกรรมการตรวจสอบ 

(บาท/ครัง้) 1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 

2. กรรมการตรวจสอบ 20,000 

นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินคณะกรรมการของบริษัทได้รบัสทิธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสารใน
เสน้ทางทีบ่รษิทัใหบ้รกิารเป็นจ านวน 40 ใบต่อปี (ไม่รวมค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ อาท ิค่าธรรมเนียมสนามบนิ) 

8.6.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัมผีูบ้รหิารทัง้สิน้ 5 ราย ไดร้บัค่าตอบแทนในรูปเงนิเดอืน โบนัส และ
ผลตอบแทนอื่นๆ เช่น เงนิประกนัสงัคม เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพี ค่าต าแหน่ง ค่าพาหนะเหมาจ่าย เป็นต้น ทัง้นี้การ
ใหโ้บนสัแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั จะพจิารณาจากผลก าไรจากการด าเนินงาน และผลงานของผูบ้รหิารแต่ละ
คน ส าหรบักรรมการใหข้ึน้อยู่กบัการพจิารณาของทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้  

โดยในปี 2555 และ ปี 2556 บรษิทัมผีูบ้รหิารทัง้สิน้ 4 และ 5 คนตามล าดบั และบรษิทัจ่ายค่าตอบแทน
ใหผู้บ้รหิารบรษิทัซึง่เป็นการจา่ยในลกัษณะเงนิเดอืนและโบนสัรวมทัง้สิน้ 25.9 ลา้นบาท และ 42.8 ลา้นบาท ตามล าดบั 

นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิผูบ้รหิารบรษิทัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัรโดยสารในเสน้ทางทีบ่รษิทั
ใหบ้รกิารเป็นจ านวน 20 ใบต่อปี (ไม่รวมค่าใชจ้่ายค่าธรรมเนียมต่างๆ อาท ิค่าธรรมเนียมสนามบนิ) 

8.7 บคุลากร 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2557 บรษิทัมจี านวนพนกังาน (รวมถงึผูบ้รหิาร) ดงัต่อไปนี้ 

 จ านวน (คน) 

นกับนิ 125 

ลกูเรอื 212 

ฝา่ยซ่อมบ ารุง 149 

พนกังานภาคพืน้ 301 

ส านกังานใหญ่ 188 
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 จ านวน (คน) 

ฝา่ยปฏบิตักิารบนิ 26 

รวม 1,001 

8.8 ค่าตอบแทนพนักงาน  

บรษิทั มคี่าตอบแทนรวมของพนกังาน รวมถงึผูบ้รหิาร ในรปูแบบเงนิเดอืนและโบนสั ในรอบบญัช ี2556 
ดงัต่อไปนี้ 

 2556 

(ล้านบาท) เงนิเดอืนและโบนสั 585 

ค่าคอมมชิชัน่ 3 

ผลตอบแทนอื่น 300 

รวม 888 

 

8.9 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี เมื่อวนัที ่13 กรกฎาคม 2554 กบั บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 
ไทยพาณิชย ์จ ากดั โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อส่งเสรมิการออมของพนักงานในระยะยาว สรา้งหลกัประกนัใหก้บัพนักงาน
และครอบครวั ในกรณีทีอ่อกจากงาน เกษยีณอายุ หรอืเสยีชวีติ นอกจากน้ี กองทุนส ารองเลีย้งชพี ยงัเป็นแรงจงูใจ ท า
ให้พนักงานท างานกบับริษัทเป็นระยะเวลานาน ก่อให้เกิดความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ซึ่งช่วยให้
ประสทิธภิาพในการท างานดขีึน้ โดยในปี 2556 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพี จ านวน 17.6 ลา้น
บาท  

8.10 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

บุคลากรถอืเป็นปจัจยัส าคญัในการผลกัดนัใหบ้รษิทัเตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญั
ในการดูแลและพฒันาทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสร้างศกัยภาพของพนักงานและเสรมิสร้างวฒันธรรม
องคก์ร ส าหรบัพนกังานทัว่ไป บรษิทัจดัใหม้กีารฝึกอบรมเป็นประจ าทุกปี  

ส าหรบับุคคลากรทีม่ชี านาญเฉพาะด้าน เช่น นักบนิ พนักงานภาคพืน้ และ วศิวกร บรษิทัก าหนดให้มี
การอบรมอย่างสม ่าเสมอเพื่อเสรมิสรา้งความรูแ้ละความช านาญเฉพาะดา้นในการปฎบิตังิาน  

นกับนิ 

แนวทางการสรรหาบุคลากรการบนิซึง่ประกอบไปดว้ย ครกูารบนิ และนกับนิ มดีงันี้ 
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 ผูค้วบคุมอากาศยาน (Captain) บรษิทัมนีโยบายวา่จา้งบคุลากรทีม่ปีระสบกรณ์ทางการบนิทีส่งู โดย
มไิดก้ าหนดอายุของนักบนิไวไ้ม่เกนิที ่60 ปี อย่างสายการบนิอื่น จงึท าใหบ้รษิทัมโีอกาสว่าจา้งบุคลากรทีเ่กษยีณอายุ
ก่อนก าหนด หรอืเกษยีณอายุจากสายการบนิอื่น ซึง่มคีวามสามารถและประสบการณ์การบนิทีส่งู แต่ยงัสามารถท าการ
บนิได้และยงัมคีุณสมบตัิต่างๆครบถ้วนตามที่กรมการบนิพลเรอืนก าหนด นอกจากนี้บรษิัทยงัสรรหานักบนิผู้ช่วยมี
ประสบการณ์ทางการบนิสงู มคีุณสมบตัคิรบถ้วน และผ่านการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล มาด าเนินการฝึกอบรม 
เพื่อเลื่อนฐานะขึน้เป็นผูค้วบคุมอากาศยาน 

 นักบนิผูช้่วย (Co-Pilot) บรษิทัมกีารสอบคดัเลอืกนักบนิผู้ช่วยตามวาระ ตามความตอ้งการบุคลากร
การบนิของบรษิทั โดยพจิารณาตามความเหมาะสมกบัจ านวนเครื่องบนิทีเ่พิม่ขึน้ โดยผูท้ีไ่ดร้บัสทิธใินการเขา้สอบเพื่อ
เป็นนกับนิของบรษิทัจะตอ้งจบปรญิญาตรขีึน้ไปในสาขาทีเ่หมาะสมกบัการเป็นนกับนิ และตอ้งจบหลกัสตูรการบนิจาก
สถาบันการบินทัง้ในและต่างประเทศที่กรมการบินพลเรือนรับรองตลอดจนต้อ งมีใบอนุญาตขับขี่เครื่องบิน 
(Commercial Pilot License) และเอกสารรบัรองการตรวจสุขภาพส าหรบัผูท้ างานในอากาศ ดงันัน้ผูท้ีเ่ขา้สอบจะมทีัง้
นกับนิจากภาคราชการ และเอกชนเป็นจ านวนมากในแต่ละครัง้ของการสอบ 

นกับนิทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกแลว้ จะตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมตามหลกัสูตรทีก่รมการบนิพลเรอืนก าหนดดงันี้ 

 หลกัสตูรทัว่ไปส าหรบันกับนิพาณิชย ์

 หลกัสตูรเฉพาะแบบเครื่องบนิทีจ่ะตอ้งท าการบนิ 

 หลกัสตูรในการบรหิารจดัการระหว่างผูท้ีป่ฏบิตักิารบนิ และผูท้ีส่นับสนุนการบนิ (Crew Resource 
  Management หรอื CRM) 

เมื่อผ่านหลกัสูตรทางดา้นภาคพื้นแล้ว นักบนิเหล่านี้จะต้องเขา้รบัการฝึกอบรมในส่วนของภาคอากาศ
ต่อไป ซึง่ประกอบดว้ยการฝึกบนิกบัเครื่องบนิจ าลอง (Simulator) การฝึกบนิกบัเครื่องบนิจรงิ โดยทัง้หมดน้ีจะมคีรกูาร
บนิเป็นผู้รบัผดิชอบ และด าเนินการตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัผูส้ร้างเครื่องบนิ โดยกรมการบนิพลเรอืนจะเป็นผู้
ตรวจสอบในทุกขัน้ตอน 

นักบนิของบรษิทัต้องเป็นผูท้ี่พรอ้มรบัการตรวจสอบตลอดเวลาทัง้จากหน่วยงานด้านมาตรฐานการบนิ
ของบรษิทั ทัง้จากเจา้หน้าทีข่องกรมการบนิพลเรอืน นอกเหนือไปจากการทดสอบความสามารถดา้นการบนิที่ต้องมี
การตรวจสอบทุกๆ 6 เดอืน หากไม่ผ่านในขัน้ตอนใดขัน้ตอนหนึ่ง นกับนิผูน้ัน้จะไม่ไดร้บัอนุญาตใหท้ าการบนิ และตอ้ง
กลบัไปเขา้กระบวนการการเรยีนการฝึกตามทีบ่รษิทัก าหนดจนผ่านแลว้ จงึไดร้บัอนุญาตใิหท้ าการบนิเช่นเดมิได้ 

นอกเหนือจากการเรยีนการฝึกในดา้นการบนิแลว้ นักบนิซึง่ถอืว่าเป็นบุคลากรทีม่คี่าของบริษทั จะไดร้บั
การพฒันาต่อไปในสาขาอื่นๆดว้ย โดยมโีครงการเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรต่างๆของบรษิทัที่ก าหนดโดยฝ่ายบุคคล 
เช่นหลกัสูตรด้านบรหิารจดัการด้านความเป็นผู้น า และอื่นๆ เพื่อมจีุดประสงค์ให้นักบนิของบรษิัทเป็นนักบนิอาชพี
อย่างแทจ้รงิ 
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พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิ (ลกูเรอื) 

พนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหม่ทุกคนจ าเป็นผ่านการอบรมดา้นการบรกิารลูกคา้ ดา้น
ความรูต่้างๆ เกีย่วกบัเครื่องบนิ และ ความปลอดภยัในกรณีเกดิเหตุฉุกเฉินต่างๆ ซึง่การอบรมดงักล่าวจะจดัขึน้โดยใช้
สถานทีแ่ละอุปกรณ์ของการบนิไทย เน่ืองจากบรษิทัยงัไม่มนีโยบายลงทุนสรา้งศนูยฝึ์กอบรมลกูเรอื นอกจากนัน้บรษิทั
ก าหนดให้พนักงานต้อนรบัทุกคนของบริษัทต้องอบรมความรู้ดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี และทัง้นี้บริษัทมีนโยบาย
เสรมิสร้างความรู้ความสามารถด้านอื่นๆ ให้กบัพนักงานต้อนรบับนเครื่องบินของบรษิัท โดยมุ่งเน้นให้ฝึกงานหรือ
ทดลองงานกบัแผนกอื่นของบรษิทั เพื่อใหม้ทีกัษะความรูเ้พิม่เตมิและสามารถปฎบิตังิานอื่นไดห้ลงัจากหมดอายุสญัญา
การเป็นพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิกบับรษิทั 

วศิวกร 

บรษิทัมกีารคดัเลอืกวศิวกรทีม่ปีระสบการณ์ตรงทางดา้นการซ่อมบ ารุงเครื่องบนิไม่น้อยกว่า 5 ปี และมี
ใบอนุญาตนายช่างภาคพืน้ดนิประเภท 2 จากกรมการบนิพลเรอืน  

วศิวกรจะต้องผ่านการฝึกอบรม 2 หลกัสูตรหลกั ได้แก่ หลกัสูตร Human Factor ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบัการ
จดัการความปลอดภยัทัว่ไปและความเสีย่งทีจ่ะเกดิอุบตัิเหตุในการท างานจากตวับุคคล และหลกัสตูร Type License 
Course เป็นการอบรมส าหรบัการซ่อมบ ารุงเครื่องบนิในแต่ละประเภทจงึสามารถท าการซ่อมบ ารุงเครื่องบนิประเภทนัน้
ได ้ทัง้นี้ วศิวกรการบนิทีถ่อืใบอนุญาตการซ่อมบ ารุงจ าเป็นจะตอ้งมกีารเขา้อบรมหลกัสตูร Brush-Up เป็นประจ าทุก 2 
ปี วศิวกรจะไม่สามารถเซน็ใบสมควรเดนิอากาศของอากาศยานนกแอร์ได้จนกว่าจะได้รบัการอนุมตัิเป็นลายลกัษณ์
อกัษรจากฝา่ยรกัษามาตรฐานการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 บรษิทัไม่มขีอ้พพิาททางดา้นแรงงาน 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัไดต้ระหนักถงึการด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบและเป็นธรรม จงึเลง็เหน็ถงึความส าคญัของ
การก ากบัดูแลกิจการและบริหารจดัการที่ดี ที่จะช่วยเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั และประสทิธิภาพในการ
จดัการ โดยมุ่งเน้นการส่งเสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่จะน าไปสู่การสร้างมลูค่าเพิม่ในระยะยาวใหแ้ก่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ 
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝา่ย ทัง้น้ีการก ากบัดแูลกจิการท าใหก้ารด าเนินงานของบรษิทัใหม้คีวามโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้ บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยบรษิทัไดร้บัเอาแนวทางการก ากบัดแูลกจิการ
ที่ดีส าหรบับรษิัทจดทะเบยีน (Good Corporate Governance) ปี 2549 ตามที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯเพื่อให้
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2556 
เมื่อวนัที ่24 มกราคม 2556 ไดม้มีตอินุมตันิโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยมรีายละเอยีดดงันี้  

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถื้อหุ้น  

บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัขอ้มลูของบรษิทั อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ 
ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั เพื่อประกอบการตดัสนิใจในทุกๆ เรื่อง คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบายดงันี้ 

1.1)  ใหบ้รษิทั จดัส่งหนังสอืนัดประชุมพรอ้มทัง้ขอ้มลูประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหเ้พยีงพอ 
โดยระบุวตัถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ  เพื่อเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 7 วนั 
ในกรณีที่ผู้ถือหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถ
มอบฉนัทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะที่
บรษิทัไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

1.2)  อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเขา้ร่วมประชุมทัง้ในเรื่องสถานที ่
และเวลาทีเ่หมาะสม 

1.3)  ในการประชุมผู้ถือหุ้น จะพจิารณาและลงคะแนนเรยีงตามวาระที่ก าหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลง
ขอ้มูลส าคญั หรอืเพิม่วาระการประชุมในการประชุมอย่างกะทนัหัน และเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุ้นมี
สทิธเิท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิัท สอบถาม แสดงความคดิเหน็และ
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ และกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวขอ้งจะเขา้ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบ
ค าถามในทีป่ระชุมดว้ย 

1.4)  ใหเ้พิม่ช่องทางในการรบัทราบขา่วสารของผู้ถอืหุน้ผ่านทาง website ของบรษิทั โดยน าข่าวสาร
ต่างๆ และรายละเอยีดไวท้ี ่website ของบรษิทั โดยเฉพาะ ในกรณีหนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ให้
เผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหน้า  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ download ข้อมูลระเบียบวาระการ
ประชุมไดอ้ย่างสะดวกและครบถว้น  

1.5) นโยบายใหก้รรมการเขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้ซกัถามจากผูถ้อืหุน้โดยพรอ้มเพรยีงกนั 
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1.6) การจดบนัทกึรายงานการประชุมใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง รวดเรว็ โปร่งใส และบนัทกึประเดน็ซกัถาม
และขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้นอกจากนี้ ให้
บรษิทัน ารายงานการประชุมผูถ้อืหุ้นแผยแพร่ใน website ของบรษิทัเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้จิารณา 
รวมถงึส่งรายการประชุมดงักล่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นับแต่
วนัทีม่กีารประชุมผูถ้อืหุน้นัน้ 

1.7)  เพิม่ความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในการไดร้บัเงนิปนัผลโดยการโอนเงนิเขา้บญัชธีนาคาร (ถ้ามกีาร
จ่ายเงนิปนัผล)   เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้ใหไ้ดร้บัเงนิปนัผลตรงเวลา  ป้องกนัปญัหา
เรื่องเชค็ช ารุด  สญูหาย หรอืสง่ถงึผูถ้อืหุน้ล่าชา้ 

หมวดท่ี 2 : การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

บรษิัทได้ก าหนดให้มกีารปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิัทจงึมี
นโยบายดงันี้ 

2.1)  ให้บรษิัทจดัส่งหนังสอืนัดประชุมพร้อมทัง้ขอ้มูลประกอบการประชุม ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มลูอย่างครบถว้นก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

2.2)  ให้ศกึษาแนวทางเพื่อเปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรอืเสนอวาระ
การประชุมเพิม่เตมิไดก้่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2.3)  ใหเ้พิม่การอ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยใหผู้ถ้ือ
หุน้สามารถมอบฉันทะใหบุ้คคลใดบุคคลหนึ่ง หรอืใหม้กีรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน  เขา้ร่วม
ประชุมและลงมตแิทนได ้และแจง้รายชื่อกรรมการอสิระดงักล่าวไวใ้นหนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้  

2.4) ใหป้ฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย 
ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาติ 

หมวดท่ี 3 : การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการพจิารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัเป็นส าคญั 
ดงันัน้  จงึใหค้วามส าคญัต่อการป้องกนัรายการทีอ่าจเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอื
รายการระหว่างกนั โดยมนีโยบายซึง่สรุปสาระส าคญัไดด้งัต่อไปนี้ 

3.1)  ผู้บรหิารและพนักงานต้องปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทั ซึ่งถือเป็นเรื่องส าคญัทีต่้องยดึถอื
ปฏิบตัิโดยเคร่งครดั เพื่อเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจของผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย และจดัให้มกีาร
เผยแพร่ขอ้มลูความเขา้ใจในการถอืปฏบิตัขิองพนกังานทัว่ทัง้บรษิทั 

3.2)  กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บรษิัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือรายการเกี่ยวโยงใน
กจิการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   
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3.3) มกีารน าเสนอรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาให้ความเหน็ก่อน
เสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและดแูลใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

หมวดท่ี 4 : บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  

บรษิทัตระหนักและรบัรูถ้งึสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนไดเ้สยีภายใน ไดแ้ก่  ผูถ้อื
หุน้ พนกังาน   และผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก  ไดแ้ก่ ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ คู่แขง่ ภาครฐั และหน่วยงานอื่นๆ  รวมทัง้ชุมชน
ใกลเ้คยีงทีเ่กีย่วขอ้ง เนื่องจากบรษิทัไดร้บัการสนับสนุนจากผูม้สี่วนไดเ้สยีต่างๆ ซึง่สรา้งความสามารถในการแขง่ขนั
และสรา้งก าไรใหบ้รษิทั ซึง่ถอืว่าเป็นการสรา้งคุณค่าในระยะยาวใหก้บับรษิทั โดยมกีารก าหนดนโยบาย  ดงันี้ 

4.1) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

บรษิทัตระหนกัว่า พนกังานเป็นปจัจยัแห่งความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัทีม่คุีณค่ายิง่ จงึ
เป็นนโยบายของบรษิทัทีจ่ะใหก้ารปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกยา้ย 
ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิทัจงึมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

1) ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชน 

2) ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทัง้มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีพนักงาน และให้
 ความส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดกิารของพนกังาน 

3) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัยส์นิของพนกังาน 

4) การแต่งตัง้ โยกย้าย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าด้วยความสุจรติใจ และ
ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

5) ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและ
สม ่าเสมอ เพื่อพฒันาความสามารถของพนกังานใหเ้กดิศกัยภาพในการปฏบิตังิานอย่างมอือาชพี 

6) รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังาน 

7) ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั 

4.2) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 

บรษิัทระลกึอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คอื เจ้าของกจิการ และบรษิัทมหีน้าที่สร้างมูลค่าเพิม่ใหแ้ก่ผู้ถอืหุ้นใน
ระยะยาว จงึก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งปฏบิตัติามแนวทางดงัต่อไปนี้ 
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1) ปฏบิตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวชิาชพี 
ดว้ย ความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สงูสดุของ
ผูถ้อืหุน้โดยรวม 

2) น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ข้อมูลฐานะทางการเงิน การบญัชี และ
รายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3) หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชน์ใหต้นเอง และผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษิทั ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อ
 สาธารณะหรอืด าเนินการใดๆ ในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั 

4.3) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอลกูคา้ 

บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของลกูคา้ จงึไดก้ าหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ดงันี้ 

1) บรกิารลูกคา้ดว้ยความสุภาพ  มคีวามกระตอืรอืรน้  พรอ้มใหก้ารบรกิาร  ต้อนรบัดว้ยความจรงิใจ 
เตม็ใจ ตัง้ใจ และใสใ่จ ดแูลผูร้บับรกิารดุจญาตสินิท บรกิารดว้ยความรวดเรว็ ถูกตอ้ง และน่าเชื่อถอื 

2) รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมชิอบ 

3) ให้ขอ้มูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกบับรกิารที่
บรษิัทใหก้บัลูกค้า โดยไม่มกีารโฆษณาเกนิความเป็นจรงิทีเ่ป็นเหตุใหลู้กคา้เขา้ใจผดิเกี่ยวกบัคุณภาพ 
หรอื เงื่อนไขใดๆ ของบรกิารของบรษิทั 

4) ใหค้ าแนะน าเกีย่วกบัวธิกีารใหบ้รกิารของบรษิทัใหม้ปีระสทิธภิาพและเป็นประโยชน์กบัลกูคา้สงูสดุ 

4.4) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 

บรษิทัมนีโยบายใหพ้นกังานปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอืเจา้หน้ีทุกฝา่ยอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่เอารดั
เอาเปรยีบคู่ค้า โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทั พื้นฐานของการได้รบัผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 
หลกีเลีย่งสถานการณ์ทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การเจรจาแกป้ญัหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์
ทางธุรกจิ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1) ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 

2) กรณีทีม่ขีอ้มูลว่ามกีารเรยีก หรอืรบั หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจรติเกดิขึน้ ต้องเปิดเผย
 รายละเอยีดต่อคู่คา้ และ/หรอื เจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปญัหาโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ 

3) ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไขขอ้ใดได ้
ตอ้ง รบีแจง้ใหเ้จา้หนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปญัหา 

4.5) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ขนั 
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บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทางการคา้ โดยไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของ
คู่แขง่ขนัดว้ยวธิฉ้ีอฉล จงึก าหนดหลกันโยบายดงันี้ 

1) ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี

2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยวธิกีารทีไ่ม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม 

3) ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

4.6) นโยบายและแนวปฏบิตัต่ิอสงัคม / ชุมชน 

บรษิัทมนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่การปฏบิตัตินเป็น
พลเมอืงทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถว้น  พรอ้มทัง้มสีว่นร่วมในอนัทีจ่ะสง่เสรมิและ
ยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคมและชุมชน 

4.7) นโยบายเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้ม 

บรษิัทมนีโยบายที่ให้การสนับสนุนกจิกรรมต่างๆ ที่เสรมิสร้างคุณภาพ อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม 
ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ 

หมวดท่ี 5 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส  

คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทางการเงนิและอื่นๆ ทีเ่กีย่วกบัธุรกจิและผล
ประกอบการของบรษิทัทีต่รงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพทาง
การเงนิและการประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัรวมทัง้อนาคตของธุรกจิของบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมัน่ที่จะดูแลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกบัการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จดัให้มีการเผยแพร่ข้อมูลใน  website ของบริษัท สื่อ
เผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ ไดร้บัทราบขอ้มูลของบรษิัทได้
อย่างทัว่ถึง   และจะท าการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทางที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ประกาศใชบ้งัคบั 

บรษิทัจดัใหม้เีจา้หน้าทีท่ าหน้าทีต่ดิต่อสื่อสารกบันกัลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ รวมถงึนักลงทุนสถาบนัและผูถ้อื
หุน้รายย่อย บรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุมเพื่อวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มลูขององค์กร 
ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ บริษัทจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ และ
หน่วยงานรฐัที่เกี่ยวขอ้ง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ website ของบรษิทั นอกจากนี้ บรษิทัยงัใหค้วามส าคญัใน
การเปิดเผยขอ้มลูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขา่วสารเป็นประจ า โดยผ่านช่องทาง website ของบรษิทัขอ้มลูที่
อยู่บน website จะมกีารปรบัปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ข่าวประชาสมัพนัธ์ 
รายงานประจ าปี โครงสรา้งบรษิทัและผูบ้รหิาร โครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
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นอกจากนี้ บรษิัทใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพื่อให้แสดงถงึสถานะทางการเงนิและผลการ
ประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั โดยอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มลูทางบญัชทีีถู่กตอ้ง ครบถ้วน และเพยีงพอตามมาตรฐาน
การบญัชซีึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่
ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั ในรายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-2) และแบบ
แสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงในรายงาน
ประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

หมวดท่ี 6 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิัทมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทั การก ากบัดูแล
กจิการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีจ่ะก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีป่ฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนได้
เสยี ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และเพื่อใหม้ัน่ใจว่าการด าเนินงานของบรษิทั เป็นไปในทศิทางทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์
สงูสุดต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนได้เสยี คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีารจดัท าวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย 
ทศิทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ ์แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบรษิทั โดยคณะกรรมการบรษิทัจะร่วมแสดง
ความคิดเห็น เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนที่จะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการ
บริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  โดยจะยึดถือแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการของบรษิทัมจี านวน 12 ท่าน มวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการทีม่าจาก
ฝ่ายบรหิารจ านวน 1 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารจ านวน 11 ท่าน โดยมกีรรมการที่มคีุณสมบตัิเป็นอิสระตาม
หลกัเกณฑ์ทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด จ านวน 4 ท่าน ซึ่งสอดคลอ้งกบั
เกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์ที่ได้ก าหนดให้บริษัทจดทะเบยีนต้องมีจ านวนกรรมการอิสระ
มากกว่าหรอืเท่ากบั 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒจิากหลากหลาย
อุตสาหกรรม ทัง้ดา้นธุรกจิ บญัชแีละการเงนิซึง่เกีย่วขอ้งและสนบัสนุนธุรกจิบรษิทัทัง้หมด 

ตามขอ้บงัคบัของบรษิทัก าหนดไวว้่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่ง 1 ใน 
3 ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ใหใ้ช้วธิจีบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการทีอ่อกตาม
วาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

บรษิัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิัทกบัผูบ้รหิารอย่างชดัเจน
โดยคณะกรรมการท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบายขณะที่
ผูบ้รหิารท าหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัในดา้นต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด 
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ประธานกรรมการบรษิัทมไิด้เป็นบุคคลเดยีวกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร มอี านาจหน้าที่แบ่งแยกกนั
ชดัเจนเพื่อเป็นการถ่วงดุลการจดัการและไม่มผีูใ้ดมอี านาจเบด็เสรจ็ ประธานกรรมการไม่มคีวามสมัพนัธใ์ดๆ กบัฝ่าย
บรหิารของบรษิทั และมหีน้าทีร่บัผดิชอบเพยีงการก าหนดนโยบาย และ ใหค้ าปรกึษา เท่านัน้ 

คณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมจี านวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีเ่ฝ้าสงัเกตประสทิธผิลของงาน
ตรวจสอบ การจดัการความเสีย่ง การควบคุมทางการเงนิและการบญัชภีายใน และการรายงานทางการเงิน รวมทัง้
หน้าทีอ่ื่นๆตามทีต่ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ก าหนด 

นอกจากนัน้เพื่อเป็นการก ากบัและช่วยดูแลกจิการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดจ้ดัตัง้คณะอนุกรรมการ
ขึน้อกี 4 คณะ คอื 

1) คณะอนุกรรมการ People Management มหีน้าที่บรหิารจดัการและอนุมตัิรายการด้านทรพัยากร
มนุษย ์รวมถงึอนุมตักิฎเกณฑแ์ละระเบยีบต่างๆภายในบรษิทัและกรณีอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

2) คณะอนุกรรมการ Commercial Management มีหน้าที่บริหารจดัการและอนุมตัิรายการด้านการ
พาณิชย ์ก าหนดราคา การก าหนดตารางบนิ และกรณีอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

3) คณะอนุกรรมการ Operations Management มีหน้าที่บริหารจดัการและอนุมตัิรายการด้านการ
ปฏบิตักิารบนิ และกรณีอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

4) คณะอนุกรรมการสรรหา มหีน้าทีส่รรหาบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ เพื่อด ารง
ต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ในกรณีทีต่ าแหน่งดงักล่าวเวน้ว่างลง 

หมวดท่ี 7 : การควบคมุภายใน  

คณะกรรมการบรษิัทจดัให้บรษิัทมรีะบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทัง้ด้านการเงนิ และการ
ปฏบิตัิงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และจดัใหม้กีลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลทีม่ี
ประสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องดูแลรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทัอยู่เสมอ จดัให้มกีารก าหนดล าดบัขัน้ของอ านาจ
อนุมตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานทีม่กีารตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั ก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิาน
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงานใหเ้ป็นไปตามระเบยีบทีว่างไว ้ รวมทัง้ประเมนิประสทิธภิาพและความเพยีงพอของการควบคุมภายในของ
หน่วยงานต่างๆ ในบรษิทั 
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9.2 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและ
ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีย่งัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน บรษิทัได้
ก าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั ดงันี้ 

1) ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ตาม
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรอืจ าหน่ายหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตาม
มาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

2) ให้กรรมการและผู้บริหารของบรษิัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ จดัท าและเปิดเผย
รายงานการถือครองหลักทรพัย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของบริษัทต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตาม
มาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) และจัดส่งส าเนารายงานนี้ ให้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

3) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ที่ได้รบัทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคญัซึง่มผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยต์้องใชค้วามระมดัระวงัในการซือ้ขายหลกัทรพัย์
ของบรษิัทในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบการเงนิหรอืขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วง
ระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากทีข่อ้มลูภายในของบรษิทั ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
กับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนัน้ให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนัน้ให้แก่ตลาด
หลกัทรพัย์ฯ มาตรการลงโทษหากมกีารกระท าการฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัิดงักล่าวขา้งต้น บรษิัทถอืเป็น
ความผดิทางวนิยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบรษิทั โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การ
ตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็น
พนกังานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก หรอืใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

4) ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบรษิัท ใช้ขอ้มูลภายในของบรษิัทที่มหีรอือาจมี
ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซึง่ตนได้
ล่วงรูม้าในต าแหน่งหรอืฐานะเช่นนัน้ มาใชเ้พื่อการซือ้หรอืขายหรอืเสนอซือ้หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้
บุคคลอื่นซื้อหรอืขาย หรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอขายซึ่งหุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่น (ถ้าม)ี ของบรษิทั ไม่ว่าทัง้
ทางตรงหรอืทางออ้ม ในประการทีน่่าจะเกดิความเสยีหายแก่บรษิทั ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่
ว่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผย
เพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

5) หา้มมใิห ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัหรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และ
ลูกจ้างที่ลาออกแล้ว เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรอื ความลบัของบรษิทั ตลอดจน ขอ้มูลความลบัของคู่คา้
ของบรษิทั ทีต่นไดร้บัทราบจากการปฏบิตัหิน้าทีใ่หบุ้คคลภายนอกรบัทราบ (เป็นระยะเวลา 1 ปีหลงัพน้
สภาพ กรณีลาออก) แม้ว่าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะไม่ท าใหเ้กดิผลเสยีหายแก่บรษิัทและคู่ค้าของ
บรษิทั 
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6) กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ ลกูจา้งของบรษิทัหรอื อดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้ง มี
หน้าทีเ่กบ็รกัษาความลบั และ/ หรอืขอ้มลูภายในของบรษิทั และมหีน้าทีใ่นการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั
เพื่อประโยชน์การด าเนินธุรกจิของบรษิทัเท่านัน้ ทัง้นี้หา้มมใิห ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้ง
ของบรษิทั น าความลบั และ/หรอื ขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใชป้ระโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัอื่นทีต่นเองเป็น ผู้
ถอืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ ลกูจา้ง 

7) กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และ ลูกจา้งของบรษิทัมหีน้าทีป่ฎบิตัติามแนวทางการใชข้อ้มลูภายในของ 
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด รวมถึง
กฎเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

9.4 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั (Audit fee) ประจ าปี 2556 เป็นจ านวนเงนิรวม 1,050,000 บาท และ
ค่าบรกิารอื่น เป็นจ านวน 80,000 บาท 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อสงัคมตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา โดย

นอกเหนือจากการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ ยงัไดใ้หค้วามส าคญักบัเรื่องของความรบัชอบต่อสงัคม โดยค านึงถงึผู้
มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกฝ่ายซึ่งรวมถงึ ผู้ถือหุ้น บรษิัทคู่ค้า ลูกค้า พนักงานของบรษิัทฯ และสงัคมโดยรวมเพื่อมุ่งสู่การ
เตบิโตทีย่ ัง่ยนืของบรษิทั โดยไดค้ านึงถงึแนวทางความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการทีจ่ดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 8 ขอ้ โดยในปี 2556 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ มโีครงการทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 
 

ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 ในปี 2556 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ค านึงถึงผู้บริโภคเป็นหลกั ไม่เพียงแค่ปฏบิตัิตามสทิธขิองผู้โดยสารตาม
ประกาศกระทรวงคมนาคม โดยกรณีเทีย่วบนิไม่ปกต ิอาท ิสภาพอากาศไม่เอื้ออ านวยใหส้ามารถเดนิทางไดส้ าหรบั
เส้นทางในประเทศ ทางบริษัทฯ จะได้อ านวยความสะดวกให้ผู้โดยสารให้ได้เดินทางถึงจุดหมายปลายทางอย่าง
ปลอดภยัตามหมายก าหนดเดมิดว้ยทางเลอืกอื่นๆ อาท ิเทีย่วบนิในจงัหวดัใกลเ้คยีง หรอื จดัใหผู้โ้ดยสารเดนิทางโดย
ทางรถโดยมไิดเ้กบ็ค่าใชจ้่ายแต่อย่างใด นอกจากนี้บรษิทัฯ ไดค้ านึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภคโดยเสมอมา โดย
บรษิทัฯ มกีารจดัตัง้โครงการ “NOK Care” เพื่อปรบัปรุงการบรกิารใหด้ยีิง่ขึน้ โดยรบัขอ้รอ้งเรยีนทางดา้นการบรกิาร
จากผูโ้ดยสาร เพื่อน ามาวเิคราะหแ์ละพฒันาการบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพและตรงกบัความตอ้งการของผูโ้ดยสารยิง่ขึน้ 

 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ในปี 2556 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด าเนินโครงการ “NOK Gives Life: 400 ดวงใจช่วยได้หนึ่งชีวิต” ซึ่งเป็น
โครงการทีบ่รษิทัฯ จดัท าอย่างต่อเนื่องมาเป็นปีที ่6 โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัเพื่อระดมทุนบรจิาคสมทบเขา้มูลนิธเิดก็
โรคหวัใจในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระนางเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากลัยานิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 
ลกัษณะการด าเนินการของโครงการนี้คอื ผู้ที่สนใจร่วมบรจิาคสมทบทุนสามารถซื้อพวงกุญแจที่ระลกึ “NOK Gives 
Life” ในราคาพวงละ 50 บาท โดยรายได้จากการขายทัง้หมดไม่หกัค่าใช้จ่ายจะถูกน าเข้าสมทบทุนกบัมูลนิธิเด็ก
โรคหวัใจฯ ซึง่ในแต่ละปีพวงกุญแจจะถูกผลติจ านวนจ ากดัเพยีง 60,000 ชิน้ ซึง่ในปี 2556 รายไดท้ัง้หมด 3,000,000 
บาท จากการขายพวงกุญแจทีร่ะลกึ “NOK Gives Life” ถูกน าไปบรจิาคใหก้บัมูลนิธเิดก็โรคหวัใจฯ โดยสามารถช่วย
เดก็ทีม่ปีญัหาโรคหวัใจพกิารแต่ก าเนิดไดท้ัง้หมด 150 คน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัได้เขา้ร่วมกจิกรรมกบัชุมชนในงานกิจกรรมทางด้านวฒันธรรมในชุมชนต่างๆ ทัว่
ประเทศ เช่น การเขา้ร่วมกจิกรรมงานประเพณีงานแห่ปราสาทผึง้ ทีจ่งัหวดัสกลนคร งานประเพณีแห่เทยีนพรรษา ที่
จงัหวดัอุบลราชธาน ีเป็นตน้ 
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ความรบัผิดชอบต่อแรงงาน 

ในปี 2556 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อพนกังานซึง่มสีว่นส าคญัในการด าเนินงานของบรษิทัฯ โดย
บรษิทัฯ เลง็เหน็ถงึความส าคญัในดา้นความปลอดภยัของการท างาน ซึง่มผีลส าคญัต่อความปลอดภยัของผูโ้ดยสาร จงึ
มกีารจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมกีารจดัท าคู่มอืความ
ปลอดภยัในการท างาน และมกีารจดัท า Safety Bulletin รายเดอืน เพื่อสือ่สารใหพ้นกังานทราบอย่างทัว่ถงึ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาความรู ้ความคดิ และจติใจของพนักงาน โดยบรษิทัฯ ได้
จดัหลกัสตูรอบรมเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะ พฒันาความรู ้ความคดิและความสามารถของพนักงานในแต่ละระดบัต าแหน่ง 
ตาม Training Roadmap ทีว่างแผนและออกแบบไวใ้นแต่ละปี โดยเฉพาะดา้นการบรหิารจดัการส าหรบั ระดบัหวัหน้า
งาน ผู้บรหิารระดบัต้น จนถึงระดบัสูง ตลอดจนให้ความส าคญัการพฒันาด้านจติใจ เช่น หลกัสูตร เพาะต้นกล้าของ
จติใจ เพื่อฝึกการมสีมาธ ิพฒันาจติใจตนเอง ใหม้คีวามเขา้ใจตนเองและผูอ้ื่นมากยิง่ขึ้น สง่ผลใหก้ารท างานประสานกนั
มคีวามราบรื่น และเน้นเรื่องการเตรยีมความพรอ้มใหก้บัพนกังานทีก่ าลงัจะเตบิโตในต าแหน่งทีส่งูขึน้ และเตรยีมความ
พรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงต่างๆ เช่น หลกัสตูร Understanding ASEAN Culture เพื่อใหพ้นกังานมคีวามรู ้ความเขา้ใจ
ในวฒันธรรมพืน้ฐานของชาวต่างชาต ิเขา้ใจรปูแบบการด าเนินชวีติ วฒันธรรมการท างาน และแนวทางการปฏบิตัติวัให้
เขา้กบัวฒันธรรม การด าเนินชวีติ การท างานในต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่ประเทศทีบ่รษิทัฯ เปิดเสน้ทางบนิ 

ส าหรบัพนักงานใหม่ เน้นการอบรมหลกัสูตร ความรู้พืน้ฐานด้านธุรกจิการบนิ (Basic Airlines Knowledge) 
เพื่อใหพ้นกังานใหม่ทราบถงึความเป็นมา แนวโน้มของธุรกจิการบนิ ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ และทราบถงึองคป์ระกอบ
ของธุรกจิการบนิ และความสมัพนัธร์ะหว่างธุรกจิการบนิกบัอุตสาหกรรมการบนิ และน าพนักงานใหม่เยีย่มชมระบบ
และขัน้ตอนการท างานจรงิ ภายในสถานีดอนเมอืง ฝ่ายปฏบิตักิารบนิ และฝ่ายซ่อมบ ารุงอากาศยาน เพื่อเรยีนรูร้ะบบ
และขัน้ตอนการท างาน 

 อีกทัง้ บริษัทฯ ยงัมีโครงการ “นกห่วงใย” และ “นกใกล้ชิด” เพื่อเปิดช่องทางให้พนักงานสามารถสื่อสาร 
แลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัฝา่ยทรพัยากรมนุษยไ์ดอ้กีดว้ย 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบควบคมุภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2557 โดยมคีณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมนิระบบควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิารของ
บรษิทัและตอบแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั ในดา้นต่างๆ 5 ส่วน คอืองคก์รและ
สภาพแวดลอ้ม การบรหิารความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู
และระบบการตดิตาม คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าบรษิทั มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพ
และลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั และไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแล
ที่เกี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม รวมถึงระบบการควบคุมภายในในเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้ือหุน้ใหญ่ ผู้บรหิาร หรอืผูท้ี่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว นอกจากน้ีคณะกรรมการได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายบริหาร
ด าเนินการพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อเสรมิสร้างการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี (Good 
Corporate Governance 

11.2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2556 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ซึง่ไดร้บัการแต่งตัง้ ณ การประชุมคณะกรรมการบรษิทัเมื่อวนัที ่20 
ธนัวาคม 2556 ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 ท่าน ประกอบด้วย นายพมิล   ศรวีกิรม์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายผดุงเดช   อินทรลกัษณ์ และนายอภิชาต   จีระพนัธุ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบตัิตรงตามเกณฑ์ที่
ก าหนดในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และได้ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความ
รับผิดชอบครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้องกบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมกบัฝ่ายบรหิาร ผู้
ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชจี านวน  6 ครัง้ การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฎอยู่ใน
ตารางแสดงจ านวนครัง้การเขา้ร่วมประชุมในสว่นการก ากบัดแูลกจิการ 

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระส าคญั สรุปไดด้งันี้ 

1. สอบทานงบการเงินไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2556 ร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้บริหารโดย
สอบถามและใหค้ าแนะน าและขอ้คดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการจดัท างบการเงนิ มคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น 
เชื่อถอืได ้และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ เหมาะสม  

2. สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และระบบ
การตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัช ี
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3. สอบทานความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาให้มีการว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากดั (P&L) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการ
ตรวจสอบภายใน โดยที่ P&L ไม่มสี่วนได้เสยีใดๆกบับรษิัท เพื่อให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน ตดิตามผลการตรวจสอบภายในกบัฝา่ยบรหิารอย่างต่อเน่ือง พรอ้มทัง้ใหค้ าแนะน าและแนวทางการตรวจสอบ
ภายใน  

จากรายงานการตรวจสอบภายในของบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของ
บรษิทัมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ 

4. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าว ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

5. พิจารณาคัดเลือกแต่งตัง้และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยพิจารณาจากความรู้ทางธุรกิจ 
ประสบการณ์ ความเหมาะสมของค่าตอบแทนและความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ี 

จากการปฏบิตัดิงักล่าวขา้งต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าในปี 2556 บรษิทัฯ มกีารจดัท างบ
การเงนิทีถู่กตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพยีงพอ ครบถว้นและ
เชื่อถอืได ้มรีะบบควบคุมภายในการตรวจสอบภายในและการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้
การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและมีการปฏิบตัิงานที่สอดคล้องกบัระบบการก ากบัดูแลที่ดีอย่าง
เพยีงพอ และโปร่งใส 

 

(นายพมิล ศรวีกิรม)์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1  รายการระหว่างกนั 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2557 ได้พจิารณาขอ้มูลรายการ
ระหว่างกนัของบรษิทัในรอบปี 2556 ประกอบกบัการสอบถามขอ้มลูต่างๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษิทักบับุคคล/นิตบิุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ รวมทัง้การสอบทานขอ้มลูตามทีร่ะบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของผูส้อบบญัชแีลว้เหน็ว่า รายการ
ระหว่างกนัของบรษิทักบับุคคลหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทีเ่กดิขึน้ส าหรบัรอบปี 2555 เป็นรายการทีเ่ป็นไปเพื่อการ
ด าเนินธุรกจิตามปกติของบรษิัทและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป ในลกัษณะเดยีวกนักบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ากบั
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สญัญาอกีฝ่ายมสีถานะ
เป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (Arm’s Length Basis) และไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทั และบุคคล/นิตบิุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ ทัง้นี้รายการระหว่างกนัของบรษิทัในปี 2556 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
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บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2555 2556 

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน) (“การ

บินไทย”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

การบนิไทยประกอบธุรกจิสายการบนิเตม็
รปูแบบ (Full Service Airline)  

ความสมัพนัธ ์

 การบนิไทยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 
โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ถอืหุน้
รอ้ยละ 39.2 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 การบนิไทยได้
ส่งตวัแทนเขา้มาเป็นกรรมการบรษิทั 
ไดแ้ก่  
นายสรจกัร เกษมสุวรรณ นายโชคชยั 
ปญัญายงค ์และนายธรีพล โชตธินาภบิาล            
 

 

 

1.ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

1.1 การเช่าเครือ่งบนิ 
ในปี 2556 บรษิทัเช่าเครือ่งบนิในลกัษณะเช่าด าเนินงาน (Operating Lease) 
จากการบนิไทยจ านวน 3 ล า ซึง่ไดแ้ก่ โบอิ้ง 737-400 จ านวน 1 ล า และ เอที
อาร ์72-200 จ านวน 2 ล า เพือ่ใชใ้นการประกอบธุรกจิสายการบนิ 

- ค่าเช่าเครือ่งบนิ 
 

 

1.2 การซ่อมบ ารุง 
บรษิทัไดว้่าจา้งการบนิไทยในการซ่อมบ ารุงเครือ่งบนิทีเ่ช่ามาจากการบนิไทย 

- ค่าซ่อมบ ารุงรกัษาเครือ่งบนิ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

137.7 

 

 

 

258.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

27.5 

 

 

 

87.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเช่าเครื่องบินจากการบินไทยเป็นรายการที่
จ าเป็น เนื่องจากเครื่องบนิทัง้สามล าดงักล่าวมขีนาด
ทีเ่หมาะสมต่อลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั อกี
ทัง้ราคาค่าเช่าก็เป็นไปตามราคาตลาด ทัง้นี้ บรษิัท
ไดค้นืเครื่องบนิเช่าจากการบนิไทยทัง้หมดตัง้แต่ไตร
มาส 2 ของปี 2556 และด าเนินการเช่าจากผู้ให้เช่า
ภายนอกทัง้หมด 

 

ส าหรบัด้านการซ่อมบ ารุง การบนิไทยจดัเป็นเพยีง
ผู้ประกอบการเพียงไม่กี่รายในประเทศไทยที่มี
ใบอนุญาตในการซ่อมบ ารุงเครื่องบินรุ่นดังกล่าว 
บรษิทัจงึจ าเป็นต้องใชบ้รกิารจากการบนิไทย อกีทัง้
ราคาค่าซ่อมบ ารุงดงักล่าวก็เป็นไปตามราคาตลาด 
ทัง้นี้หลงัจากทีบ่รษิทัไดค้นืเครื่องเช่าของการบนิไทย
ทัง้หมดในไตรมาสที่ 2 ของปี 2556 ก็ไม่ได้ว่าจ้าง
บรกิารซ่อมบ ารุงจากการบนิไทยอกีต่อไป และจดัจา้ง
จากผูใ้หบ้รกิารภายนอกทัง้หมด 

 

 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)               แบบ 56-1 ประจ าปี 2556 
 

สว่นที ่2 หน้าที ่112 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2555 2556 

 

1.3 ค่าบรกิารภาคพืน้ดนิและค่าอาหารส าหรบัผูโ้ดยสาร นกับนิ และลกูเรอื  
ค่าบรกิารภาคพืน้ดนิในสถานีซึง่ผูใ้หบ้รกิารตามสญัญาใหบ้รกิารภาคพืน้ดนิ
ตามปกตขิองบรษิทัมอุีปกรณ์ไมม่พีอ และรวมทัง้ค่าบรกิารภาคพืน้ดนิทีท่่า
อากาศยานนานาชาตสิุวรรณภมูใินระยะเวลาทีบ่รษิทัยา้ยฐานปฎิบตักิารทางการ
บนิชัว่คราวจากท่าอากาศยานนานาชาตดิอนเมอืงไปยงัท่าอากาศยานนานาชาติ
สุวรรณภมูเินื่องจากเหตุอุทกภยัน ้าทว่มปี 2554 

 
- ค่าบรกิารภาคพืน้  
- ค่าอาหารส าหรบัผูโ้ดยสาร นกับนิ และลกูเรอื 
- ค่ารถส าหรบัผูโ้ดยสาร 

 

 
1.4 ค่าใชจ้่ายอื่นๆ 

บรษิทัมคี่าใชจ้่ายอื่นๆ จากการใชบ้รกิารการบนิไทย เช่น ค่าฝึกอบรม ค่าเบีย้
ประกนัภยัส าหรบัเครือ่งบนิเช่าจากการบนิไทย 

 
- ค่าใชจ้่ายอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
15.6 
12.9 
10.7 

 
 
 
 
 
 
 
 

10.7 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.9 
ไมม่ ี
0.2 

 
 
 
 
 
 
 
 

12.9 
 

 

 

 

รายการดงักล่าวเป็นรายการที่จ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทั ทัง้นี้ระหว่างช่วงอุทกภยั บรษิัทได้
ย้ายฐานปฎิบตัิการทางการบนิไปยงัท่าอากาศยาน
สุวรรณภูม ิจึงไม่มคีวามพร้อมในหลายด้าน ดงันัน้
บรษิทัจงึจ าเป็นต้องใชบ้รกิารการบนิไทย ซึ่งมคีวาม
พร้อมที่ท่าอากาศยานนานาชาติสุวรรณภูมิ เพื่อ
บรษิัทจะได้สามารถให้บรกิารเที่ยวบนิแก่ผู้โดยสาร
ของบรษิทัได้ อย่างไรกด็คี่าบรกิารดงักล่าวก็เป็นไป
ตามราคาตลาด 

 

 

 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีจ่ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทั อกีทัง้ หากบรษิทัด าเนินการเอง 
บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายทีส่งูกว่า 
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บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2555 2556 

2. รายได้ของบริษทั 

2.1 ค่าตัว๋โดยสาร 
บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศแก่ผูโ้ดยสารของการบนิไทยตามสญัญาการท า
การบนิร่วม (Codeshare Agreement) 

 
- รายไดค้่าโดยสาร 

 

2.2 รายไดอ้ื่นๆ 
บริษัทให้บริการภาคพื้น (Ground Aircraft Handling) และให้บริการนายช่าง
ภาคพืน้ดนิ (License Engineer) แก่ การบนิไทย 

- รายไดอ้ื่น 
 

3. เจ้าหน้ีการค้า 

4. ลกูหน้ีการค้า 

5. ภาระค า้ประกนั ค่าเช่า/ค่าบริการ ตามสญัญา 

 

 

 

 

2.40 

 

 

 

9.5 

 
94.0 

1.5 

36.0 

 

 

 

 

 

 

0.71 

 

 

 

12.6 

 
55.5 

1.3 

36.0 

 

บรษิัทได้ท าสญัญา Codeshare Agreement กบัการ
บนิไทย เพื่อเพิม่ช่องทางในการจ าหน่ายตัว๋โดยสาร
ของบรษิทั นอกจากนัน้ราคาจ าหน่ายตัว๋ดงักล่าวของ
บริษัทก็มิได้ต ่ ากว่าอัตราราคาจ าหน่ายตัว๋ของ
ผูโ้ดยสารรายอื่น 

 

การบนิไทยได้ว่าจ้างให้บรษิัทเพื่อใหบ้รกิารภาคพื้น
ในท่าอากาศยานที่การบินไทยให้บริการแต่ไม่มี
พนักงานประจ าของตนเอง ทัง้นี้อัตราค่าบริการ
เป็นไปตามราคาตลาด    
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สว่นที ่2 หน้าที ่114 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2555 2556 

บริษทั ดอนเมือง อินเตอรเ์นชัน่แนล แอร์

พอรต์ โฮเตล็ จ ากดั (“แอรพ์อรต์ โฮเตล็”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

แอรพ์อรต์ โฮเตล็เจา้ของและประกอบธุรกจิ
โรงแรม อมาร ีดอนเมอืงแอรพ์อรต์ ซึง่ตัง้อยู่
ใกลก้บัท่าอากาศยานดอนเมอืง 

ความสมัพนัธ ์

 การบนิไทย ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของ
บรษิทัและมจีดัเป็นผูม้อี านาจควบคุมใน แอร์
พอรต์ โฮเตล็โดยถอืหุน้รอ้ยละ 40.0 ในแอร์
พอรต์ โฮเตล็ 

 

 

ค่าทีพ่กั 

บรษิทัไดใ้ชบ้รกิารทีพ่กัจากแอรพ์อรต์ โฮเตล็ ส าหรบัพนกังานสถานต่ีางจงัหวดัทีเ่ดนิ
ทางเขา้มาปฎบิตังิานและฝึกอบรมทีส่ถานีกรุงเทพ 

- ค่าทีพ่กั 
- เจา้หนี้ค่าทีพ่กั 

 

 

 

 

 

 
0.7 
0.3 

 

 

 

 

 

 
1.2 
0.2 

 

 

บริษัทเลือกใช้บริการห้องพกัจากแอร์พอร์ตโฮเต็ล
เพื่อเป็นทีพ่กัใหพ้นักงานจากสถานีต่างจงัหวดัทีเ่ดนิ
ทางเขา้มาปฎิบตัิงาน และฝึกอบรมที่ท่าอากาศยาน
นานาชาติดอนเมอืง เนื่องจากโรงแรมดงักล่าวเป็น
โรงแรมแห่งเดียวที่อยู่ใกล้เคียงกับท่าอากาศยาน
นานาชาตดิอนเมอืง ซึ่งมทีางเดนิเชื่อมโดยตรงไปยงั
อาคารผูโ้ดยสารและออฟฟิศส านกังานของบรษิทั อนั
จะเป็นการอ านวยความสะดวกสบายและประหยดั
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้แก่พนักงานของบริษัท 
นอกจากนี้ จากการเปรยีบเทยีบราคากบัโรงแรมอื่นๆ
ในบรเิวณใกล้เคยีงพบว่าแอร์พอร์ตโฮเต็ลมรีาคาต ่า
ทีสุ่ด 

บริษทั ไทยไฟลท์เทรนน่ิง จ ากดั 

ลกัษณะธุรกจิ 

ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่งใหบ้รกิารฝึกอบรมบุคลากร
ดา้นการบนิ 

ความสมัพนัธ ์  

การบนิไทย ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
และมจีดัเป็นผูม้อี านาจควบคุมใน ไทยไฟลทเ์ท
รนนิ่งโดยถอืหุน้รอ้ยละ 49.0 ในไทยไฟลทเ์ทรน
นิ่ง 

 

ค่าบรกิาร 

- ค่าฝึกอบรม 

 

 

ไมม่ ี

 

 

0.6 

 

 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีจ่ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทั อกีทัง้ หากบรษิทัด าเนินการเอง 
บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายทีส่งูกว่า 

 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)               แบบ 56-1 ประจ าปี 2556 
 

สว่นที ่2 หน้าที ่115 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2555 2556 

 

บริษทั ทิพยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)  

(“ทิพยประกนัภยั”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

ทพิยประกนัภยัประกอบธุรกจิใหบ้รกิาร
รบัประกนัวนิาศภยั (Non-Life Insurance) ทัง้ 
อคัคภียั ภยัทางทะเลและขนส่ง ภยัรถยนต์ 
เครือ่งบนิ และเบด็เตลด็  
ความสมัพนัธ ์

 กรรมการของบรษิทั ไดแ้ก่ นายสมใจนึก เอง
ตระกลู เป็นกรรมการของทพิยประกนัภยั 

 
 
 
เบีย้ประกนั 

บรษิทัจ่ายค่าเบีย้ประกนัอุบตัเิหตุนกับนิและลกูเรอืใหแ้ก่บรษิทั ทพิยประกนัภยั จ ากดั 
(มหาชน) 

 
- ค่าเบีย้ประกนั  

 

 

 

 

 

 

89.5 

 

 

 

 

 

 

49.1 

 

 

บรษิทัซื้อประกนัอุบตัเิหตุนักบนิและลูกเรอืจากทพิย
ประกนัภยัซึง่เป็นผูร้บัประกนัภยัดา้นการบนิหลกัราย
หนึ่งของประเทศไทย ทัง้นี้ ในการคัดเลือกบริษัท
รับประกันภัย บริษัทได้ท าการประกวดราคา และ 
ปรากฎว่าทพิยประกนัภยัเสนอราคาต ่าทีสุ่ด 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ากดั (มหาชน) 
(“แกรมม่ี”) และ บริษทัย่อย 

ลกัษณะธุรกจิ 

แกรมมีป่ระกอบธุรกจิบนัเทงิครบวงจร ทัง้ค่าย
เพลง ผลติรายการวทิยุและโทรทศัน์ จ าหน่าย
กล่องรบัสญัญาณโทรทศัน์ดาวเทยีม และผลติ
ภาพยนตร ์

ความสมัพนัธ ์

 

 

ค่าจดัท าสิง่พมิพ ์

บรษิทัไดว้่าจา้งแกรมมีเ่พือ่ใหเ้ป็นผูด้ าเนินการจดัหาศลิปินและผลติสิง่พมิพเ์พือ่ใชใ้น
กจิกรรมส่งเสรมิการขายของบรษิทั 

- ค่าศลิปินและจดัท าสิง่พมิพ ์
 

ค่าศลิปินงานคอนเสริต์ และค่าสนบัสนุนคอนเสริต์ 

 

 

 

 

 
ไมม่ ี

 

 

 

 

 

 
1.6 

 

 

 

 

ศลิปินของแกรมมีท่ีบ่รษิทัใหแ้กรมมีด่ าเนินการจดัหา
เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายและรายการส่งเสรมิการ
ขายของบรษิทั  

อีกทัง้คอนเสิร์ตที่บริษัทให้การสนับสนุนนัน้ ก็เป็น
คอนเสริ์ตทีไ่ดร้บัความนิยมจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
ของบรษิทั ส าหรบั อตัราการจดัจา้งดงักล่าวกเ็ป็นไป



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)               แบบ 56-1 ประจ าปี 2556 
 

สว่นที ่2 หน้าที ่116 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2555 2556 

ในปี 2556 กรรมการของบรษิทั ไดแ้ก่ นายวรีะ
วงศ ์จติต์มติรภาพ เป็นกรรมการร่วมกบัแกรมมี ่

บรษิทัไดจ้ดัจา้งศลิปินของแกรมมีเ่พือ่เขา้ร่วมในกจิกรรมส่งเสรมิการขายของบรษิทั 
อกีทัง้บรษิทัไดใ้หก้ารสนบัสนุนคอนเสรติทีจ่ดัโดยบรษิทัย่อยของแกรมมี ่

- ค่าศลิปินงานคอนเสริต์และค่าสนบัสนุนงานคอนเสริต์ 

 

 
0.8 

 

 
ไมม่ ี

ตามราคาตลาด และ มไิดสู้งกว่าอตัราราคาทีแ่กรมมี่
เรยีกเกบ็จากบุคคลอื่น 

 

บริษทั เบอรล่ี์ยคุเกอร ์จ ากดั (มหาชน)  

(“เบอรล่ี์ยคุเกอร”์) 

ลกัษณะธุรกจิ 

เบอรล์ียุ่คเกอรป์ระกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย
สนิคา้อุปโภคและบรโิภค เช่น ขนมขบเคีย้ว 
กระดาษทชิชู่ สบู่ เป็นตน้ รวมทัง้ยงัเป็นผูน้ าใน
ระบบการตลาด การขาย และการจดัจ าหน่าย
สนิคา้ 

ความสมัพนัธ ์

 กรรมการของบรษิทั ไดแ้ก่ นายวรีะวงศ ์
จติต์มติรภาพ เป็นกรรมการของเบอรล์ียุ่ค
เกอร ์

 

 

ค่าตัว๋โดยสาร 

เบอรล์ียุ่คเกอรจ์ดัซือ้ตัว๋โดยสารจากบรษิทั 

 

- รายไดจ้ากการจ าหน่ายตัว๋โดยสาร 
- ลกูหนี้คา้งรบัค่าตัว๋โดยสาร 

 

 

 

 

 

 

1.0 
0.1 

 

 

 

 

 

0.2 
ไมม่ ี

 

 

 

การจ าหน่ายตัว๋โดยสารให้เบอร์ลี่ยุคเกอร์เป็นไป
ตามปกติธุรกิจของบริษัท อีกทัง้ราคาดังกล่าวก็
เป็นไปตามอัตราราคาเดียวกันกับอัตราราคาของ
ลูกค้าประเภทองค์กร (Corporate) รายอื่นๆ ของ
บรษิทั 

บริษทั กรงุไทยคารเ์ร้นท์ แอนดลิ์ส จ ากดั 

(มหาชน) (“กรงุไทยคารเ์ร้นท์”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

 

 

ค่าเช่ารถยนต ์

ค่าเช่ารถยนต์เพือ่ใชบ้รกิารในบรเิวณลานจอดเครือ่งบนิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทได้เริ่มใช้บริการรถยนต์เช่าเพื่อใช้งานใน
บรเิวณท่าอากาศยานมาตัง้แต่ปี 2548  



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)               แบบ 56-1 ประจ าปี 2556 
 

สว่นที ่2 หน้าที ่117 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2555 2556 

กรุงไทยคารเ์รน้ทป์ระกอบธุรกจิใหบ้รกิารเช่า
รถยนต์ประเภทต่างๆ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว
แก่ลกูคา้องคก์รรวมถงึบุคคลทัว่ไป 

ความสมัพนัธ ์

 นางสุภาภรณ์ จติต์มติรภาพ ซึง่เป็นคู่สมรส
กบักรรมการของบรษิทั คอื นายวรีะวงค ์
จติต์มติรภาพ เป็นกรรมการของกรุงไทยคาร์
เรน้ท ์ 

- ค่าเช่ารถยนต์ 
- เจา้หนี้ค่าเช่ารถยนต์ 

 

1.3 
0.1 

0.4 
ไมม่ ี

 
 

 

ทัง้นี้ในการคดัเลอืก กรุงไทยคาร์เร้นท์ เป็นผู้เสนอ
บรกิารทีใ่หร้าคาและขอ้เสนอดทีีสุ่ด 

 

 


