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ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

13.1 งบการเงิน 

 สรปุรายงานการสอบบญัชี 
ประจ างวด ผูส้อบบญัชี สรปุรายงานการตรวจสอบ 

ปี 2556 นางณฐัสรคัร ์สโรชนนัทจ์นี ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต
เลขทะเบยีน 4563 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากส านกังาน กลต. 

ผู้สอบบัญชีได้ด าเนินการตรวจสอบบัญชีตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีที่ร ับรองทัว่ไปและให้
ความเห็นว่า งบการเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดง
ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสด
ของบรษิทั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป  

ปี 2557 นายนิต ิจงึนิจนิรนัดร ์ผูส้อบบญัชอีนุญาตเลข
ทะเบยีน 3809 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากส านกังาน กลต. 

ผู้สอบบัญชีได้ด าเนินการตรวจสอบบัญชีตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีที่ร ับรองทัว่ไปและให้
ความเห็นว่า งบการเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดง
ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสด
ของบรษิทั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

ปี 2558 นายนิต ิจงึนิจนิรนัดร ์ผูส้อบบญัชอีนุญาตเลข
ทะเบยีน 3809 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากส านกังาน กลต. 

ผู้สอบบัญชีได้ด าเนินการตรวจสอบบัญชีตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีที่ร ับรองทัว่ไปและให้
ความเห็นว่า งบการเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดง
ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสด
ของบรษิทั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
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13.2 ตารางสรปุงบการเงินส าหรบัระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

* งบการเงนิส าหรบัปี 2556 แสดงดว้ยงบการเงนิเฉพาะกจิการ เนื่องจากบรษิทัเริม่ลงทุนบรษิทัย่อยวนัที ่4 เมษายน 2557 

  
งบการเงินรวม 

2556* 2557 2558 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได ้             
รายไดจ้ากค่าโดยสาร  10,542.0   93.2   11,247.4   92.4   12,729.9   89.0  
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  637.8   5.6   717.2   5.9   1,022.7   7.2  
รายไดอ้ื่น  134.9   1.2   209.9   1.7   543.6   3.8  
รวมรายได ้  11,314.7   100.0   12,174.5   100.0   14,296.2   100.0  
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนค่าโดยสารและการใหบ้รกิาร  9,478.4   83.8   12,024.5   98.8   14,902.3   104.2  
ค่าใชจ้่ายในการขาย  251.8   2.2   294.2   2.4   274.7   1.9  
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  485.0   4.3   519.7   4.3   736.0   5.1  
ตน้ทุนทางการเงนิ  -     -     2.2   0.0   41.5   0.3  
รวมค่าใช้จ่าย  10,215.2   90.3   12,840.6   105.5   15,954.5   111.5  
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้  1,099.5   9.7   (666.1)  (5.5)  (1,658.3)  (11.6) 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้  33.4   0.3   (0.4)  (0.0)   6.2   0.0  
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี  1,066.1   9.4   (665.7)  (5.5)  (1,664.5)  (11.6) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 
 9.5  

 
 0.1   11.7   0.1   2.2   0.0  

ภาษเีงนิไดเ้กีย่วขอ้งกบัประมาณการคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  (0.2)  (0.0)   (0.2)  (0.0)   -     (0.0)  
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  1,075.4   9.5   (654.2)  (5.4)  (1,662.3)  (11.6) 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม       
สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่  1,075.4    (460.1)  (723.9)  
สว่นทีเ่ป็นสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ -   (194.1)  (938.4)  
  1,075.4    (654.2)   (1,662.3)  
ก าไรต่อหุน้พืน้ฐาน (บาท)  1.88    (0.75)   (1.16)  
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (ลา้นหุน้)  567.8    625.0    625.0   

มลูค่าทีต่ราไว ้(บาท/หุน้)  1    1    1   
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 สินทรพัย ์

รายการ 
งบการเงินรวม 

2556* 2557 2558 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  2,193.3   2,926.6   4,213.8  

เงนิลงทุนชัว่คราว  3,140.0   300.0   316.0  

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  348.4   430.2   1,119.8  

สนิคา้คงเหลอื  10.9   17.5   20.6  

ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื -  234.0   262.7  

เงนิประกนัและเงนิมดัจ าเกีย่วกบัเครื่องบนิ - ระยะสัน้  305.7   1,242.7   146.3  

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  25.7   33.3   59.4  

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน  6,024.0   5,184.3  6,138.6 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั -  -     61.5  

เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ -  -     34.7  

เงนิลงทุนระยะยาวอื่น  6.0   47.3   48.1  

สว่นปรบัปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์  92.6   253.8   285.7  

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  54.1   46.2   48.3  

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  19.1   19.4   13.2  

เงนิประกนัและเงนิมดัจ าเกีย่วกบัเครื่องบนิ - ระยะยาว  61.3   1,012.5   466.4  

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น  14.5   5.5   13.7  

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  247.6   1,384.7  971.6 

รวมสินทรพัย ์  6,271.6   6,569.0   7,110.2  
* งบการเงนิส าหรบัปี 2556 แสดงดว้ยงบการเงนิเฉพาะกจิการ เนื่องจากบรษิทัเริม่ลงทุนบรษิทัย่อยวนัที ่4 เมษายน 2557 
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 หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุ้น 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2556* 2557 2558 
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น      
หน้ีสินหมุนเวียน      
เงนิกูย้มืระยะสัน้ -  -     520.0  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  1,444.2   1,833.8   2,934.2  

รายไดร้อตดับญัชจีากโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลกูคา้  39.0   52.3   55.6  

ประมาณการหนี้สนิค่าซ่อมบ ารงุเครื่องบนิ - ระยะสัน้  64.7   78.3   133.9  

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย  13.9   19.6   22.2  

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  10.5   4.6   15.7  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  1,572.3   1,988.6   3,681.6  

หน้ีสินไม่หมุนเวียน    

ประมาณการหนี้สนิค่าซ่อมบ ารงุเครื่องบนิ  38.3   91.7   300.0  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  109.2   130.2   176.3  

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น  8.4   9.1   10.2  

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  155.9   231.0   486.5  

รวมหน้ีสิน  1,728.2   2,219.6   4,168.1  

ส่วนของผูถื้อหุ้น    

ทุนจดทะเบยีน    

หุน้สามญั 625,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท  625.0   625.0   625.0  

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั  3,042.5   3,042.5   3,042.5  

ก าไรสะสม    

จดัสรรแลว้    

ส ารองตามกฎหมาย  62.5   62.5   62.5  

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  813.4   47.1   (676.8) 

สว่นต ่าจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย -  (5.9)  (5.9) 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น  4,543.4   3,771.2   3,047.3  

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ -  578.2   (105.2) 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น  6,271.6   6,569.0   7,110.2  
* งบการเงนิส าหรบัปี 2556 แสดงดว้ยงบการเงนิเฉพาะกจิการ เนื่องจากบรษิทัเริม่ลงทุนบรษิทัย่อยวนัที ่4 เมษายน 2557 
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 อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย งบการเงินรวม 
2556* 2557 2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง         
   ระยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลีย่1 วนั 1.13 2.37 3.28 
   ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่2 วนั 0.28 0.42 0.46 
   ระยะเวลาการจ าหน่ายตัว๋ล่วงหน้า3 เท่า 19.53 23.39 22.22 
   ระยะเวลาการช าระหนี้4 วนั 15.77 13.91 14.52 
   วงจรเงนิสด5 วนั (33.89) (34.51) (33.00) 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร       
   อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนตน้ทุนน ้ามนั
เชือ้เพลงิ6 

% 40.4% 30.8% 

4%๔ด 

13.6% 

4%๔ด 
   อตัราก าไรจากการด าเนินงาน7 % 9.7% (5.5%) (11.6%) 
   อตัราก าไร EBITDAR 8 % 24.9% 11.1% 11.4% 
   อตัราก าไรสทุธ9ิ % 9.4% (5.5%) (11.6%) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้10 % 39.3% (11.3%) (21.3%) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       
   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย1์1 % 25.0% (10.4%) (24.3%) 
   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร12 % 1,270.4% (360.2%) (594.3%) 
   อตัราหมุนของสนิทรพัย1์3 เท่า 2.65 1.90 2.09 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน       
   อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้14 เท่า 0.38 0.59 1.37 
   อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั15 เท่า 1.80 0.65 0.49 
   อตัราการจ่ายเงนิปนัผล16 % 55% - - 
   ก าไรสทุธต่ิอหุน้17 บาท 1.88 (0.75) (1.16) 

                                                           
1 ระยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลีย่ คอื 360/อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้ 
2 ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่ คอื 360/อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื 
3ระยะเวลาการจ าหน่ายตัว๋ล่วงหน้า คอื (รายไดร้บัล่วงหน้า/รายไดห้ลกัรวม)*360 
4ระยะเวลาการช าระหนี้ คอื 360/อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ 
5 วงจรเงนิสด คอื (ระยะเวลาเกบ็หนี้ + ระยะเวลาการจ าหน่ายสนิคา้)-(ระยะเวลาการจ าหน่ายตัว๋ล่วงหน้า+ระยะเวลาการช าระหนี้) 
6 อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนตน้ทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิ คอื (ก าไรจากการด าเนินงาน+ต้นทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิ)/รายไดร้วม 
7 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน คอื ก าไรจากการด าเนินงาน/รายไดร้วม 
8 อตัราก าไร EBITDAR คอื (ก าไรจากการด าเนินงาน+ค่าเชา่ด าเนินงานเครื่องบนิ+ค่าเชา่เครื่องบนิแบบเหมาล า)/รายไดร้วม 
9 อตัราก าไรสุทธ ิคอื ก าไรขาดทุนสุทธ/ิรายได้รวม 
10 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ คอื ก าไรขาดทุนสุทธ/ิส่วนของผูถ้อืหุ้นเฉลีย่ 
11 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์คอื ก าไรขาดทุนสุทธ/ิส่วนของสนิทรพัยเ์ฉลีย่ 
12 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร คอื (ก าไรขาดทุนสุทธ+ิค่าเสื่อมราคา)/อุปกรณ์สุทธเิฉลีย่ 
13อตัราหมุนของสนิทรพัย์ คอื รายไดร้วม/ส่วนของสนิทรพัยเ์ฉลีย่ 
14อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ คอื รวมหนี้สนิ/รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 
15 อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั คอื (ก าไรจากการด าเนินงาน+ค่าเชา่ด าเนินงานเครื่องบนิ)/ค่าเชา่ด าเนินงานเครื่องบนิ 
16 อตัราการจ่ายเงนิปนัผล คอื เงนิปนัผลจ่าย/ก าไรขาดทุนสุทธ ิ
17 ก าไรสุทธต่ิอหุน้ คอื ก าไรสุทธ/ิจ านวนหุน้สามญัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั 
 * อตัราส่วนทางการเงนิส าหรบัปี 2556 ค านวณจากงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัปี 2556 เนื่องจากบรษิทัเริม่ลงทุนในบรษิทัย่อยวนัที ่4 เมษายน 2557 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1 สรปุผลประกอบการงบการเงินรวมปี 2558 
ส าหรบัปี 2558 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายไดร้วม 14,296.20 ลา้นบาท มผีลขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบั

ปี 1,662.29 ล้านบาท แบ่งเป็นผลขาดทุนส่วนทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ 723.90 ล้านบาทและส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้
เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุม 938.39  ล้านบาท สาเหตุหลกัมาจากรายได้ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเน่ืองจากการ
แขง่ขนัดา้นการตลาดทีรุ่นแรงกว่าทีบ่รษิทัไดค้าดการณ์ไว ้จ านวนเทีย่วบนิต ่ากว่าทีว่างแผนไวส้ว่นหนึ่งเป็นเพราะ
อัตราการหมุนเวียนเข้าออกของนักบินเป็นไปอย่างมีนัยส าคญัและมากกว่าอัตราปกติที่บริษัทคาดการณ์ไว้ 
นอกจากนี้ยงัมคี่าใชจ้่ายในการน าเครื่องยนตข์องเครื่องบนิเขา้ซ่อมบ ารุงตามระยะซึง่เป็นค่าใชจ้่ายครัง้เดยีวในการ
เขา้ซ่อมบ ารุง (one-time expense) และการรบัรู้ผลขาดทุนตามสดัส่วนการถอืหุ้นในบรษิัท สายการบนินกสกู๊ต 
จ ากดั 

ด้านงบการเงนิเฉพาะกจิการ บริษัทมีรายได้รวม 13,386.72 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 10.11 จากช่วง
เดยีวกนัของปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิม่จ านวนเที่ยวบนิตามขนาดฝงูบนิที่ใหญ่ขึน้ ปรมิาณการผลติด้าน
ผู้โดยสาร (Available Seat Kilometers: ASK) เติบโตร้อยละ 15.70 ส่วนปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร 
(Revenue Passenger Kilometers: RPK) เตบิโตในอตัราทีม่ากกว่าคอืรอ้ยละ 19.52 และจ านวนผูโ้ดยสารเตบิโต
รอ้ยละ 14.96 อย่างไรกด็ ีดา้นสภาวะตลาดการขนส่งทางอากาศ การแข่งขนัทางดา้นการตลาดทีย่งัคงรุนแรงอยู่ 
ท าใหร้ายไดต่้อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (Revenue per Available Seat Kilometers: RASK) ลดลงมาอยู่ที ่
2.11 บาท/ทีน่ัง่/กม. ลดลงรอ้ยละ 6.64 ขณะทีต่น้ทุนต่อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (Cost per Available Seat-
Kilometers: CASK) อยู่ที ่2.24 บาท/ทีน่ัง่/กม. หรอืลดลงรอ้ยละ 5.08 ทัง้นี้ในปี 2558 บรษิทัมผีลขาดทุนส าหรบั
งวดรวม 421.74 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัปี 2557 ทีม่ผีลขาดทุน 398.90 ลา้นบาท 

 
14.2 ปัจจยัและเหตกุารณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั 

ในปี 2558 อุตสาหกรรมบรกิารสายการบนิราคาประหยดัภายในประเทศยงัคงเผชญิความทา้ทายทัง้จาก
สถานการณ์อุปทานลน้ตลาด (Oversupply) และดา้นภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีเ่ตบิโตในระดบัต ่า โดยส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) ไดป้รบัลดตวัเลขประมาณการการเตบิโตของมลูค่า
ผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ปี 2558 ลงอย่างต่อเนื่อง โดยล่าสุดอยู่ที่ร้อยละ 2.90 อย่างไรกต็าม 
ดา้นตวัเลขนักท่องเทีย่วต่างชาตทิีเ่ขา้มาเทีย่วในประเทศไทยยงัมอีตัราการเตบิโต โดยกรมการท่องเทีย่วรายงาน
ตวัเลขจ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตปีิ 2558 เพิม่ขึน้ร้อยละ 20.44 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน โดยนักท่องเที่ยว
ต่างชาติที่เดินทางเข้าประเทศไทยมากที่สุดยังคงเป็นนักท่องเที่ยวจากจีน ซึ่งมีจ านวนถึง 7.93 ล้านคน
โดยประมาณ เติบโตร้อยละ 71.14 จากปี 2557 ซึ่งคนจีนส่วนใหญ่เดินทางมาทัง้เส้นทางการบินประจ าและ
เทีย่วบนิเช่าเหมาล าผ่านบรษิทัน าเทีย่ว 
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จ านวนผูโ้ดยสารเส้นทางบินภายในประเทศ 

 หน่วย 2557 2558 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน รอ้ยละ 

จ านวนผูโ้ดยสารเครื่องบนิทัง้
อุตสาหกรรม 

ลา้นคน 24.53 30.26 5.73 23.35 

จ านวนผูโ้ดยสารเครื่องบนิของนกแอร ์ ลา้นคน 7.15 7.95 0.8 11.14 
สว่นแบ่งการตลาดของนกแอร ์ รอ้ยละ 29.15 26.26 -2.89 จุด - 

 

ทีม่า : กรมการบนิพลเรอืน 
จากขอ้มูลสถติผิูโ้ดยสารตามตารางดา้นบน จ านวนผูโ้ดยสารเครื่องบนิในอุตสาหกรรมมกีารเตบิโตขึน้ 

โดยจ านวนผูโ้ดยสารเครื่องบนิในประเทศในปี 2558 เตบิโตจากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนรอ้ยละ 23.35 แต่อย่างไรก็
ตาม อตัราการเตบิโตของผูโ้ดยสารของบรษิทัต ่ากว่าอุตสาหกรรมเนื่องมาจากมผีูแ้ข่งขนัรายใหม่เขา้มาในตลาด 
นอกจากนี้ ผู้แข่งขนัรายเดิมก็ขยายเส้นทางบินภายในประเทศ ท าให้เกิดอุปทานส่วนเกินในตลาดและส่งผล
กระทบใหส้ว่นแบ่งการตลาดของบรษิทัลดลง 2.89 จุด 

ส าหรบัปจัจยัภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อต้นทุนการด าเนินงานอย่างมนีัยส าคญั ไดแ้ก่ อตัราแลกเปลี่ยน
และราคาน ้ามนัอากาศยานส าหรบัเครื่องบนิ (Jet fuel price) ดา้นอตัราแลกเปลีย่นเงนิบาทต่อดอลลารส์หรฐัในปี 
2558 เฉลีย่อยู่ที ่34.25 บาทต่อดอลลารส์หรฐั จากระดบั 32.48 บาทต่อดอลลาร์สหรฐัในปี 2557 หรอือ่อนค่าลง
รอ้ยละ 5.44 โดยมทีศิทางสอดคลอ้งกบัสกุลเงนิอื่นๆในภูมภิาค สาเหตุมาจากการเคลื่อนยา้ยเงนิทุนตามการปรบั
ขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายของธนาคารกลางสหรฐัฯ เมื่อเดอืนธนัวาคม 2558 รวมถงึความกงัวลต่อแนวโน้มการ
เติบโตของเศรษฐกิจจนี บริษัทมีค่าใช้จ่ายเป็นสกุลเงนิต่างประเทศหรืออ้างอิงกบัสกุลเงินต่างประเทศร้อยละ 
70.10 ของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานรวม ได้แก่ น ้ามนัเชื้อเพลงิ ค่าซ่อมบ ารุงเครื่องบิน ค่าเช่าเครื่องบนิ ค่า
ประกนัภยัเครื่องบนิ เป็นตน้  

ทางด้านราคาตลาดโลกของน ้ามนัอากาศยานปี 2558 โดยเฉลี่ยอยู่ที่ 64.23 ดอลลาร์สหรฐัต่อบาร์เรล 
ลดลงรอ้ยละ 43.31 จากปี 2557 ทัง้นี้บรษิทัมสีดัส่วนต้นทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิประมาณรอ้ยละ 24.42 ของค่าใชจ้่าย
ในการด าเนินงานรวม ลดลงจากรอ้ยละ 34.98 ในปี 2557  

ในปี 2558 ถงึแมว้่าอตัราการบรรทุกผูโ้ดยสารจะอยู่ระดบัสงูทีร่อ้ยละ 84.03 แต่จากปจัจยัการแขง่ขนัดา้น
ราคาตัว๋โดยสารทีย่งัคงรุนแรงอยู่ ท าใหร้ายไดต่้อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (RASK) เท่ากบั 2.11 บาท/ทีน่ัง่/
กม. ลดลงรอ้ยละ 6.64 จากปี 2557 ในขณะทีต่น้ทุนต่อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (CASK) อยู่ที ่2.24 บาท/ที่
นัง่/กม. ลดลงรอ้ยละ 5.08 โดยปี 2558 บรษิทัมผีลขาดทุนเบด็เสรจ็ 421.74 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัปี 2557 ทีม่ี
ขาดทุนเบด็เสรจ็ 398.90 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.73 
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14.3 ผลการด าเนินงานของบริษทั สายการบินนกสกูต๊ จ ากดั 
ในปี 2558 บรษิัท สายการบนินกสกู๊ต จ ากดั มรีายได้รวม 952.93 ล้านบาท และมคี่าใช้จ่ายรวมอยู่ที่ 

2,176.26 ลา้นบาท ท าใหม้ผีลขาดทุนส าหรบังวด 1,223.33 ลา้นบาท ซึง่เป็นผลกระทบจากการทีก่รมการบนิพล
เรอืน (บพ.) ไดร้บัค าตกัเตอืนจากองคก์รการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศใหพ้ฒันามาตรฐานความปลอดภยั 

อย่างไรกต็าม ในช่วงทีผ่่านมา บรษิทัไดป้รบัแผนการบนิไปสู่เสน้ทางทีไ่ม่ไดร้บัผลกระทบ เช่น เสน้ทาง
ดอนเมอืง – นานกงิและกลบั จ านวน 6 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์เสน้ทางดอนเมอืง – ไทเปและกลบั จ านวน 4 เทีย่วบนิ
ต่อสปัดาห์ เส้นทางดอนเมอืง – ชิงเต่าและกลบั จ านวน 4 เที่ยวบินต่อสปัดาห์ เส้นทางดอนเมอืง – เทียนจนิ 
จ านวน 4 เที่ยวบินต่อสปัดาห์ รวมถึงยกเลกิการบนิบางเส้นทาง คือ ดอนเมือง – สงิคโปร์และกลบั เมื่อเดอืน
สงิหาคมทีผ่่านมา ในดา้นต้นทุนการด าเนินงาน บรษิทัด าเนินการลดค่าใชจ้่ายหลายดา้น ตลอดจนการเจรจากบั
ผูใ้หเ้ช่าเครื่องบนิและผูใ้หบ้รกิารซ่อมบ ารุงเครื่องบนิเพื่อผ่อนผนัการช าระค่าใชจ้่ายเป็นการชัว่คราว 

ในปี 2559 บริษัท สายการบินนกสกู๊ต จ ากัด มีแผนที่จะเพิ่มเส้นทางบินประจ าอีกหลายเส้นทาง          
ในภูมภิาค รวมถงึมกีารบนิแบบเช่าเหมาล า (Charter flight) ปจัจุบนับรษิทัมเีครื่องบนิไอพ่น (Boeing 777-200) 
จ านวน 3 ล าและยงัไม่มแีผนขยายฝงูบนิจนกว่าจะกลบัเขา้สูภ่าวะปกต ิ

 
14.4 เหตกุารณ์ส าคญัปี 2558 
 

14.4.1 การรบัมอบเครือ่งบินใหม ่

 บรษิทัมกีารรบัมอบเครื่องบนิไอพ่น (Boeing 737-800 New Generation) จ านวน 2 ล า ในเดอืน
สงิหาคม และพฤศจกิายน 

 บรษิทัมกีารรบัมอบเครื่องบนิใบพดั (Q400 NextGen) จ านวน 2 ล า ในเดอืนกนัยายน 
 ณ สิน้ปี 2558 บรษิทัมเีครื่องบนิทัง้หมด 28 ล า โดยแบง่เป็นเครื่องบนิไอพ่น (737-800 NG) 

จ านวน 20 ล า มอีายุเฉลีย่ 7.8 ปี เคริอ่งบนิใบพดั (ATR 72-500) จ านวน 2 ล า มอีายุเฉลีย่ 8.6 ปี 
และเครื่องบนิใบพดั (Q400 NextGen) จ านวน 6 ล า มอีายุเฉลีย่ 0.9 ปี โดยทัง้หมดเป็นเครื่องบนิ
เช่าด าเนินงาน (Operating lease) 

 

 14.4.2   การเปิดเส้นทางบินใหม่และการเพ่ิมเท่ียวบิน 
บรษิัทยงัคงพฒันาเสน้ทางบนิต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เพิม่เที่ยวบนิในเสน้ทางเดมิรวมถึงเพิม่

เสน้ทางบนิ โดยในปี 2558 ไดเ้ปิดเสน้ทางบนิต่างประเทศใหม่ รวมทัง้สิน้ 2 เสน้ทางบนิและเพิม่ความถี่
ในเสน้ทางบนิเดมิ 1 เสน้ทางดงันี้ 

 ดอนเมอืง – โฮจมินิหแ์ละกลบั จ านวน 14 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์(เริม่ 1 ตุลาคม 2558)  

 ดอนเมอืง – ฮานอยและกลบั จ านวน 7 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์(เริม่ 1 ธนัวาคม 2558) 
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 บรษิทัเพิม่เทีย่วบนิเสน้ทางดอนเมอืง – ย่างกุง้และกลบั จาก 2 เทีย่วบนิต่อวนัเป็น 3 เทีย่วบนิต่อ

วนั เพื่อเพิม่ความสะดวกสบายดา้นเวลาเดนิทางใหผู้โ้ดยสาร โดยเทีย่วบนิใหม่ไดเ้ริม่ใหบ้รกิาร

ตัง้แต่วนัที ่ 2 กนัยายน 2558  

 ดอนเมอืง – เหอเฝย่และกลบั จ านวน 4 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์ 

 ดอนเมอืง – หนานหนิงและกลบั จ านวน 3 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์ 

 กระบี ่– เฉิงตู – ภูเกต็และกลบั จ านวน 7 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์ 

 ภูเกต็ – เฉิงตแูละกลบั จ านวน 7 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์

 ดอนเมอืง – หยนิชวนและกลบั จ านวน 2 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์ 

14.4.3  ด้านการบริการ 

 ในเดือนพฤษภาคม บริษัทให้บริการ Nok Sky Café ซึ่งเป็นสายการบินแรกที่ให้บริการกาแฟ
ระดบัพรีเมี่ยมอย่างNespresso บนเที่ยวบินใบพดั Q400 NextGen ในเส้นทางน่าน เลย ล าปาง 
แพร่ บุรรีมัย ์ระนอง และรอ้ยเอด็ โดยคดิราคาเริม่ตน้ทีแ่กว้ละ 85 บาท 

 ในเดือนพฤษภาคม บริษัทเริ่มให้บริการ Nok Premium Seat เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่
ผูโ้ดยสาร โดยเป็นทีน่ัง่ดา้นหน้า 5 แถวแรกและทีน่ัง่บรเิวณทางออกฉุกเฉินตรงกลางเครื่องจ านวน 
2 แถว ซึ่งมคีวามกวา้งของทีน่ัง่ (Seat pitch) มากกว่าแถวอื่นๆ ทัง้นี้ม ี2 ระดบัราคาให้ผู้โดยสาร
เลอืกคอื  

- ราคา 240 บาทต่อผู้โดยสารต่อเที่ยวบิน ส าหรับที่นัง่หมายเลข 31A 31B 31C และที่นัง่    
แถว 32-35 ของเครื่องบนิ 737-800 เท่านัน้ (รวมภาษมีลูค่าเพิม่แลว้) 

- ราคา 300 บาทต่อผู้โดยสารต่อเที่ยวบนิ ส าหรบัที่นัง่ 31H 31J 31K และที่นัง่แถว 44 และ 
แถว 45 ของเครื่องบนิ 737-800 เท่านัน้ (รวมภาษมีลูค่าเพิม่แลว้) 

 บรษิทัมโีครงการสง่เสรมิการตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อการสรา้งการรบัรูใ้นตราผลติภณัฑแ์ละสง่เสรมิ
การขายแก่กลุ่มลูกคา้ต่างๆ อาท ิโครงการรณรงคก์ารจ าหน่ายบตัรโดยสารเครื่องบนิส าหรบัลูกคา้
กลุ่มขา้ราชการ ภายใต้แคมเปญ “นกแอรใ์หข้า้ราชการไทยบนิสะดวกสบายกว่า” โดยมสีทิธพิเิศษ 
อาทเิช่น ไดร้บัน ้าหนักกระเป๋าเพิม่จาก 15 กโิลกรมัเป็น 30 กโิลกรมั อุปกรณ์กฬีา 20 กโิลกรมั ฟรี
ทีน่ัง่ Nok Premium Seat ฟรเีปลีย่นแปลงวนัเวลาเดนิทางล่วงหน้า 24 ชัว่โมงก่อนการเดนิทาง ฟรี
สมคัรสมาชกิ Nok Fan Club เป็นตน้ 

 ในเดือนมิถุนายน บริษัทได้ติดตัง้อุปกรณ์ให้บริการอินเตอร์เน็ตบนเครื่องบินฟรี (Free Wi-Fi 
onboard) เพิม่เตมิอกี 1 ล า ซึง่ท าใหใ้นปจัจุบนับรษิทัมเีครื่องบนิทีใ่หบ้รกิารอนิเตอรเ์น็ตฟรทีัง้สิน้ 3 
ล า คอื นกบุษราคมั นกสนุก และนกทองชมพ ู

 เพื่ออ านวยความสะดวกใหผู้โ้ดยสารของนกแอรไ์ดเ้ดนิทางไปยงัเสน้ทางทีน่กแอรไ์ม่ไดใ้หบ้รกิารบนิ
ตรง แต่สามารถเดินทางไปลงสนามบินใกล้เคียงแล้วเดินทางต่อด้วยรถปรบัอากาศที่รอรบัอยู่ที่
สนามบนิเพื่อเดนิทางไปยงัจุดหมายปลายทางได้ ซึ่งการส ารองตัว๋เครื่องบนิและรถปรบัอากาศนี้
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สามารถส ารองทีน่ัง่ไดใ้นขัน้ตอนเดยีว โดยในปี 2558 บรษิัทได้เปิดใหบ้รกิาร Fly’n’Ride เสน้ทาง
ใหม่ ดงันี้ 

   - เสน้ทางดอนเมอืง – พษิณุโลก – อุตรดติถแ์ละกลบั เริม่ใหบ้รกิารเดอืนมกราคม 
  - เสน้ทางดอนเมอืง – ขอนแก่น – มหาสารคามและกลบั เริม่ใหบ้รกิารเดอืนมนีาคม 

- เสน้ทางดอนเมอืง – สกลนคร – สว่างแดนดนิและกลบั เริม่ใหบ้รกิารเดอืนพฤษภาคม 
- เสน้ทางดอนเมอืง – นครศรธีรรมราช – ทุ่งสงและกลบั เริม่ใหบ้รกิารเดอืนพฤศจกิายน 

นอกจากการใหบ้รกิาร Fly’n’Ride แลว้ บรษิทัยงัไดเ้พิม่การให้บรกิารรถรบั-ส่งจากสนามบนิเขา้สู่ตวั
เมอืง (Airport-to-Town) และบรกิารรถรบั-สง่บนเกาะ (On-Island Transfer) ในเสน้ทางดงัต่อไปนี้ 

  บรกิารรถรบั-สง่จากสนามบนิเขา้สูต่วัเมอืง (Airport-to-Town) 
  - สนามบนิชุมพร สูต่วัเมอืงจงัหวดัชุมพรและกลบั เริม่ใหบ้รกิารเดอืนมนีาคม 

- สนามบนิบุรรีมัย ์สูต่วัเมอืงจงัหวดับุรรีมัยแ์ละกลบั เริม่ใหบ้รกิารเดอืนพฤษภาคม 
- สนามบินนครศรีธรรมราช สู่ตัวเมืองจงัหวดันครศรธีรรมราชและกลบั เริ่มให้บริการเดอืน
มถุินายน 

- สนามบนิระนอง สูต่วัเมอืงจงัหวดัระนองและกลบั เริม่ใหบ้รกิารเดอืนตุลาคม 
บรกิารรถรบั-สง่บนเกาะ (On-Island Transfer) 
- เกาะสมุย (ท่าเรอืหน้าทอน) สู่หาดเฉวงหรอืหาดละไมหรอืที่พกับนเกาะสมุยและกลบั เริม่
ใหบ้รกิารเดอืนมนีาคม 

 

14.4.4 การปรบัเปล่ียนค่าธรรมเนียมบริการ 
 

 การเพิม่ค่าธรรมเนียมการบรกิารจองตัว๋โดยสารผ่าน Call Center จากเดมิราคา 139.10 บาท (รวม
ภาษมีลูค่าเพิม่แลว้) เป็น 200 บาท (รวมภาษมีลูค่าเพิม่แลว้) โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่2 มถุินายน 2558 
เป็นตน้ไป ทัง้นี้ผูโ้ดยสารทีเ่ป็นสมาชกิ Nok Smile Plus ไดร้บัการยกเวน้ค่าบรกิารดงักล่าว 
 

 ตัง้แต่วนัที่ 7 ตุลาคม 2558 บรษิัทปรบัเพิม่อตัราค่าน ้าหนักสมัภาระส่วนเกนิ (Excess Baggage) 
ส าหรบัผูโ้ดยสารทีซ่ือ้น ้าหนกั ณ เคาน์เตอรเ์ชค็อนิ โดยแบ่งเป็นเสน้ทางภายในประเทศและระหว่าง
ประเทศ ดงันี้ 
 

- เสน้ทางภายในประเทศจากกโิลกรมัละ 200 บาท เป็น 300 บาท (รวมภาษมีลูค่าเพิม่แลว้) 
- เสน้ทางระหว่างประเทศจากกโิลกรมัละ 300 บาทต่อกโิลกรมั เป็น 400 บาท (รวม
ภาษมีลูค่าเพิม่แลว้) 
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14.5    สถิติการโดยสารและอตัราส่วนทางธรุกิจท่ีส าคญั (ไม่รวมบริษทัย่อย) 

รายการ  หน่วย 2557 2558 
เปลีย่นแปลง 

จ านวน รอ้ยละ 

จ านวนเครื่องบนิ ณ สิน้งวด           

  - ไอพ่น (Boeing 737-800 New 
Generation) 

ล า 18 20 2 11.11 

  - ใบพดั (ATR 72-500) ล า 2 2 - - 

  - ใบพดั (Q400 NextGen) 

  - จ านวนเครื่องบนิเฉลีย่ 

ล า 

ล า 

4 

18.39 

6 

24.99 

2 

6.60 

50.00 

35.89 

ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร  

(Available Seat Kilometers: ASK) 
ลา้นทีน่ัง่/กม.    5,374.64     6,219  844 15.70 

ปรมิาณการขนสง่ดา้นผูโ้ดยสาร 

(Revenue Passenger Kilometers: RPK) 
ลา้นทีน่ัง่/กม. 4,372 5,226 853 19.52 

จ านวนเทีย่วบนิ เทีย่วบนิ 56,553 64,176 7,623 13.48 

อตัราการบรรทุกผูโ้ดยสาร 
(Cabin factor) 

รอ้ยละ 81.35% 84.03% 2.68 จุด  

จ านวนผูโ้ดยสาร 
(Passenger carried) 

ลา้นคน 7.62 8.76 1.14 14.96 

รายไดค้่าโดยสารต่อผูโ้ดยสารต่อกโิลเมตร 
(Passenger yield) 

บาท/ 

ผูโ้ดยสาร/กม. 
2.57 2.30 (0.06) -10.51 

รายไดต่้อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร 
(Revenue per Available Seat 
Kilometers: RASK) 

บาท/ทีน่ัง่/กม. 2.26 2.11 (0.15) -6.64 

ตน้ทุนต่อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร 
(Cost per Available Seat Kilometers: 
CASK) 

บาท/ทีน่ัง่/กม. 2.36 2.24 (0.12) -5.08 
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  หน่วย 2557 2558 เปลีย่นแปลง 

ตน้ทุนต่อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารที่
ไม่รวมค่าใชจ้า่ยเชือ้เพลงิ 
(Cost per Available Seat Kilometers 
exclude Fuel : CASK ) 

บาท/ทีน่ัง่/กม. 1.54 1.70 0.16 10.39 

 
14.6 ผลประกอบการประจ าปี 2558 

 

         14.6.1  รายได้ปี 2557 และ 2558 (ไม่รวมบริษทัย่อย) 

หน่วย: ลา้นบาท 

2557 2558 เปลีย่นแปลง 

จ านวน 
รอ้ยละ 

ต่อรายไดร้วม 
จ านวน 

รอ้ยละ 

ต่อรายไดร้วม 
จ านวน รอ้ยละ 

รายไดจ้ากค่าโดยสาร 11,229.27 92.37% 12,032.79 89.89% 803.52 7.16 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 719.15 5.91% 816.36 6.10% 97.21 13.52 

รายไดอ้ื่น 208.68 1.72% 537.57 4.01% 328.89 157.60 

รวมรายได ้ 12,157.10 100.00% 13,386.72 100.00% 1,229.62 10.11 

 
ข้อมูลดา้นรายได ้

ปี 2558 บรษิทัมรีายไดร้วม 13,386.72 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.11 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 
แบ่งเป็นรายไดจ้ากค่าโดยสาร 12,032.79 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 89.89 ของรายไดร้วม รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
816.36 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 6.10 ของรายไดร้วม และรายไดอ้ื่น 537.57 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.01 ของ
รายได้รวม ส่วนด้านรายได้ต่อปรมิาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (RASK) เท่ากบั 2.11 บาท/ที่นัง่/กม.ในปี 2558 
ลดลงรอ้ยละ 6.64 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
 

รายไดค้่าโดยสารเพิม่ขึ้นตามปรมิาณการผลติและจ านวนผูโ้ดยสาร: ปี 2558 บรษิทัมรีายไดจ้ากค่าโดยสารเพิม่ขึน้
รอ้ยละ 7.16 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัมาจาก บรษิทัมกีารขยายฝงูบนิและเพิม่ปรมิาณ
การผลติ ดงัจะเหน็ได้จากจ านวนเครื่องบนิเฉลี่ยที่ 24.99 ล าในปี 2558 เพิม่ขึน้ร้อยละ 35.89 จากปี 2557 และ
ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร(ASK) ที ่6,219 ลา้นทีน่ัง่ต่อกโิลเมตรในปี 2558 เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.70 จากปีก่อน
หน้า สง่ผลท าใหจ้ านวนผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้เป็น 8.76 ลา้นคน หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.96 
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รายไดต่้อผูโ้ดยสารต่อกโิลเมตร (Passenger Yield) และรายไดต่้อปรมิาณการผลติ (RASK) ลดลงจากการแขง่ขนั
ดา้นการตลาดอย่างต่อเนือ่ง: อตัราส่วนรายไดค้่าโดยสารต่อผูโ้ดยสารต่อกโิลเมตร (Passenger Yield) อยู่ที ่2.30 
บาท/ทีน่ัง่/กม. ลดลงรอ้ยละ 10.51 และรายไดต่้อปรมิาณการผลติ (RASK) อยู่ที ่2.11 บาท/ทีน่ัง่/กโิลเมตร ลดลง
ร้อยละ 6.64 เนื่องจากการที่สายการบินต่างๆได้ออกโปรแกรมส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นการ
เดินทางและท่องเที่ยวของผู้โดยสาร ประกอบกบัสายการบินทุกแห่งมกีารขยายฝงูบนิ ดงันัน้ ถึงแม้ภาพรวม
อุตสาหกรรมจะมกีารเตบิโตของผูโ้ดยสารถงึรอ้ยละ 23 จากปีก่อนหน้า แต่ราคาค่าโดยสารโดยเฉลีย่กลบัลดลง 
 

ASK และ RPK เตบิโตเนือ่งจากการขยายฝงูบนิ: ปี 2558 ปรมิาณการขนสง่ผูโ้ดยสาร (RPK) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 19.52 
เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ขณะทีป่รมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (ASK) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.70 อนั
เกดิจากการขยายฝงูบนิ ในส่วนของอตัราการบรรทุกผู้โดยสาร (Cabin Factor) เพิม่ขึน้จากช่วงเดยีวกนัของปี
ก่อนหน้ามาอยู่ที่ร้อยละ 84.03 ทัง้นี้บรษิัทสามารถรกัษาอตัราการบรรทุกผูโ้ดยสารใหอ้ยู่เหนือระดบัร้อยละ 80 
เป็น 6 ไตรมาสตดิต่อกนัแลว้ อย่างไรกต็าม จ านวนเทีย่วบนิทีบ่นิไดจ้รงินัน้น้อยกว่าทีไ่ดว้างแผนไวร้อ้ยละ 13.6 
ในไตรมาส 4/2558 เนื่องจากอตัราการหมุนวยีนเขา้ออกของนักบนิมากกว่าปกต ิซึง่เป็นไปตามสภาวะตลาดทัง้
ภูมภิาคทีม่กีารขยายตวัของสายการบนิต่างๆ รวมถงึการเตบิโตของฝงูบนิอย่างรวดเรว็ สง่ผลใหเ้กดิปญัหานักบนิ
ขาดแคลน 

 

รายได้จากการให้บรกิารเพิม่ขึ้นตามจ านวนผู้โดยสาร การขึ้นค่าธรรมเนียมบรกิารรวมถึงบริการใหม่ : จ านวน
ผู้โดยสารที่เพิม่ขึน้ส่งผลโดยตรงต่อรายได้จากการให้บรกิาร และรายได้ค่าธรรมเนียมการจองตัว๋และช าระเงนิ 
นอกจากนี้การเริ่มให้บริการ Nok Premium Seat ตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2558 ยังช่วยเพิ่มรายได้จากการ
ใหบ้รกิารอกีทางหนึ่ง  
 

รายได้อืน่เพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญัจากก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นและก าไรจากการขายและเช่ากลบัเครือ่งบิน: 
รายไดอ้ื่นประกอบไปดว้ย ดอกเบีย้รบั รายไดจ้ากบรกิารเชื่อมต่อการเดนิทางโดยรถโดยสารและเรอืเรว็/เรอืเฟอรร์ี ่
(Fly’n’Ride, Fly’n’Ferry และ Nok Transfer) ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนบาทต่อดอลลารส์หรฐั และก าไรจากการ
ขายและเช่ากลบัเครื่องบนิตามสญัญาเช่าด าเนินงาน รายไดอ้ื่นเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 157.60 สาเหตุหลกัมาจากการ
รบัรูก้ าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทัง้ทีเ่กดิขึน้แลว้และยงัไม่เกดิขึน้ (Realized/Unrealized Foreign Exchange Gain) 
ตามค่าเงนิบาททีอ่่อนค่าลงเมื่อเทยีบกบัเงนิสกุลดอลลารส์หรฐั อตัราอา้งองิอตัราแลกเปลีย่นเงนิบาทต่อดอลลาร์
สหรฐัในปี 2558 เฉลีย่อยู่ที ่34.25 บาทต่อดอลลารส์หรฐั จากระดบั 32.48 บาทต่อดอลลารส์หรฐัในปี 2557 หรอื
อ่อนค่าลงร้อยละ 5.44 โดยมทีศิทางสอดคล้องกบัสกุลเงนิอื่นๆในภูมภิาค เนื่องจากทางธนาคารกลางสหรฐัส่ง
สญัญาณของการขึน้ดอกเบีย้นโยบาย นอกจากนี้ บรษิทัมกีารรบัรูก้ าไรจากการขายเครื่องบนิใหม่ภายใต้สญัญา
ขายและเช่ากลบั (Sale and Lease Back) กบัผู้ให้เช่าเครื่องบนิ (Lessor) จ านวน 4 ล า โดยแบ่งเป็นเครื่องบิน   
ไอพ่น จ านวน 2 ล าทีแ่ละเครื่องบนิใบพดั จ านวน 2 ล า  ซึง่การรบัรูก้ าไรจากการขายเครื่องบนิใหม่นี้เป็นรายการ
พเิศษทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีวในเดอืนทีร่บัมอบเครื่องบนิ 
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            14.6.2     ค่าใช้จ่ายประจ าปี 2557 และ 2558 (ไม่รวมบริษทัยอ่ย) 

หน่วย: ลา้นบาท 

2557 2558 เปลีย่นแปลง 

จ านวน 

รอ้ยละ 

ต่อรายได้
รวม 

จ านวน 

รอ้ยละ 

ต่อรายได้
รวม 

จ านวน รอ้ยละ 

ตน้ทุนค่าโดยสารและ      
การใหบ้รกิาร 

  11,796.68  93.86%   12,999.52  94.17%  1,202.84  10.20 

ค่าใชจ้่ายในการขาย       272.50  2.17%       230.08  1.67%      (42.42) -15.57 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร       496.49  3.95%       533.35  3.86%       36.86  7.42 

ตน้ทุนทางการเงนิ          2.27  0.02%        41.51  0.30%       39.24 1,728.63 

รวมค่าใชจ้่าย   12,567.94  100.00%   13,804.46  100.00%  1,236.52  9.84 

 
ข้อมูลด้านค่าใช้จา่ย 

ปี 2558 บรษิทัมคี่าใชจ้่ายรวม 13,804.46 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.84 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า  
สาเหตุหลกัมาจากค่าใชจ้่ายคงที ่(Fixed costs) เพิม่ขึน้ตามการขยายฝงูบนิ ส าหรบัอตัราสว่นตน้ทุนรวมต่อหน่วย 
(CASK) เท่ากบั 2.24 บาท/ที่นัง่/กม. ลดลงร้อยละ 5.08 อย่างไรก็ตาม ต้นทุนรวมที่ไม่รวมค่าใช้จ่ายน ้ามนัต่อ
หน่วย (CASK exc. fuel) เท่ากบั 1.70 บาท/ทีน่ัง่/กม. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.39  
 

ต้นทุนผนัแปร (Variable costs) เพิม่ขึ้นเลก็น้อย เนือ่งจากมคี่าใช้จ่ายซ่อมบ ารุงเครือ่งบนิตามระยะ: ในปี 2558 
ต้นทุนแปรผนัเพิม่ขึน้ร้อยละ 1.84 ช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า มาอยู่ที่ 9,123.89 ล้านบาทเนื่องจากการขยาย
ปรมิาณการผลติ(ASK) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.01 อย่างไรกด็ ีบรษิทัไดป้ระโยชน์จากการปรบัราคาน ้ามนัในตลาดโลก
ที่ลดลง ท าให้ต้นทุนค่าน ้ามนัต่อหน่วยลดลงดงัที่ได้กล่าวมาแล้ว ในไตรมาส 3/2558 ซึ่งเป็นช่วงนอกฤดูกาล
เดนิทาง บรษิัทได้น าเครื่องบนิเขา้ซ่อมบ ารุงตามระยะเพื่อให้มคีวามพร้อมส าหรบัการให้บรกิารในช่วงฤดูกาล
ท่องเทีย่วในไตรมาส 4/2558 และ 1/2559 จงึเกดิค่าใชจ้่ายเพิม่เตมิซึง่เป็นค่าใชจ้่ายครัง้เดยีวในการเขา้ซ่อมบ ารุง 
(One-time expense) และในส่วนของค่าใช้จ่ายบ ารุงรกัษาตามระยะเครื่องบินสูงขึ้นตามการขยายฝูงบิน ส่วน
ค่าใชจ้่ายผนัแปรอื่นๆ เช่น ค่าบรกิารการบนิ ค่าบรกิารผูโ้ดยสาร ค่าเบีย้เลีย้งของนักบนิและลูกเรอื เพิม่ขึน้ตาม
จ านวนเทีย่วบนิตามปกต ิส าหรบัอตัราสว่นค่าใชจ้่ายผนัแปรต่อหน่วย (VC/ASK) อยู่ที ่1.47 บาท/ทีน่ัง่/กม. ลดลง
รอ้ยละ 11.98 เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า และต้นทุนน ้ามนัต่อหน่วย (Fuel/ASK) ลดลงเหลอื 0.54 
บาท/ทีน่ัง่/กม. ลดลงรอ้ยละ 35.15 
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ต้นทุนคงที ่(Fixed costs) เพิม่ขึ้นอย่างมนีัยส าคญัตามการขยายฝงูบนิ: ต้นทุนคงทีเ่พิม่ขึน้รอ้ยละ 34.79 มาอยู่ที ่
3,734.04 ลา้นบาท เป็นไปตามขนาดฝงูบนิทีใ่หญ่ขึน้และเป็นเครื่องบนิใหม่ทีร่บัจากผูผ้ลติโดยตรง (Brand New 
Aircraft) ตามนโยบายของบรษิัทที่จะพฒันาและยกระดบัการใหบ้รกิารใหด้ยีิง่ๆขึน้ โดย ณ สิน้ปี 2558 บรษิทัมี
เครื่องบนิทัง้หมด 28 ล า เพิม่ขึน้ 4 ล าจากปีก่อนหน้า ค่าใช้จ่ายคงทีท่ี่เพิม่ขึน้ส่วนใหญ่คอื ค่าเช่าเครื่องบนิและ
อะไหล่ ค่าใชจ้่ายบุคลากรทีใ่หบ้รกิารผูโ้ดยสารโดยตรง และค่าประกนัภยัเครื่องบนิ ดา้นอตัราส่วนค่าใชจ้่ายคงที่
ต่อหน่วย (FC/ASK) อยู่ที ่0.60 บาท/ทีน่ัง่/กม. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 16.41 จากช่วงเดยีวกนัปีทีแ่ลว้ 
 

ต้นทุนทางการเงนิทีสู่งขึ้นจากค่าธรรมเนียมทางการเงนิท าในการท าสญัญาการจดัหาเงนิทุนส าหรบัเงนิมดัจ า
เครือ่งบนิและดอกเบี้ยเงนิกูร้ะยะสัน้ : ในปี 2558 ต้นทุนทางการเงนิเพิม่ขึน้ เป็น 41.51 ลา้นบาท จาก 2.27 ลา้น
บาทในปี 2557 เนื่องจากบรษิทัจะตอ้งเสยีค่าธรรมเนียมทางการเงนิในการเขา้ท าสญัญาการจดัหาเงนิทุนส าหรบั
เงนิมดัจ าเครื่องบนิทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถงึดอกเบีย้เงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารพานิชย์ 
 

            14.6.3     ก าไร (ขาดทนุ) ประจ าปี 2557 และ 2558 (ไม่รวมบริษทัย่อย) 

หน่วย: ลา้นบาท 

2557 2558 เปลีย่นแปลง 

จ านวน 

รอ้ยละ 

ต่อรายได้
รวม 

จ านวน 

รอ้ยละ 

ต่อรายได้
รวม 

จ านวน รอ้ยละ 

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได ้  (410.84) (3.38%)    (417.75) (3.12%)     (6.91) 1.68 

(รายได)้/ค่าใชจ้่าย ภาษเีงนิ
ได ้

     (0.38) (0.00%)        6.19  0.05%       6.57  (1,728.95) 

ขาดทุนส าหรบังวด  (410.45) (3.37%)    (423.94) (3.16%)    (13.49) 3.29 

ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบั
งวด 

 (398.90) (3.28%)    (421.74) (3.15%)    (22.84) 5.73 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้
พืน้ฐาน (บาท) 

     (0.66)         (0.68)       (0.02) 3.03 

 
จากปจัจยัต่างๆทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ท าใหบ้รษิทัมค่ีาใชจ้่ายรวมมากกว่ารายไดร้วม โดยบรษิทัมผีลขาดทุน

ก่อนภาษีเงนิได้เท่ากบั 417.75 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 1.68 จากปี 2557 และบรษิัทมขีาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรบั
งวด 421.74 ลา้นบาท คดิเป็นผลขาดทุนเพิม่ขึน้รอ้ยละ 5.73 จากปีก่อนหน้า   
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ในปี 2559 ทางบรษิทัจะท าการขยายเสน้ทางการบนิไปสู่ต่างประเทศมากขึน้เพื่อเพิม่รายไดต่้อปรมิาณ
การผลติผูโ้ดยสารและรายไดจ้ากค่าบรกิารต่อผูโ้ดยสาร นอกจากนี้ระยะการบนิทีย่าวขึน้จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการบรหิารตน้ทุน สง่ผลท าใหต้น้ทุนคงทีแ่ละค่าซ่อมบ ารุงรกัษาต่อหน่วยลดลง  

 
14.6.4   ฐานะการเงิน 

หน่วย: ลา้นบาท 
งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 เปลีย่นแปลง รอ้ยละ 

รวมสนิทรพัย ์ 6,569.00 7,110.22 541.22 8.24 

รวมหนี้สนิ 2,219.65 4,168.16 1,948.51 87.78 

  รวมสว่นของบรษิทัใหญ่ 3,771.12 3,047.22 (723.90) (19.20) 

  สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจ 
ควบคุม  

578.23 (105.16) (689.39) (119.22) 

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้ 4,349.35 2,942.06 (1,407.29) (32.36) 

 
สินทรพัย ์
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วม 7,110.22 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.24 

จากสิน้ปีก่อน  โดยแบ่งเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน 6,138.57 ลา้นบาทและสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 971.65 ลา้นบาท 
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 86.32 และ 13.68 ของสนิทรพัยร์วมตามล าดบั 
 

เงนิสดเพิม่ขึ้นจากการไดร้บัเงนิประกนัและเงนิมดัจ าเครือ่งบนิคนืจากการรบัมอบเครือ่งบนิและการเขา้ท าสญัญา
การจดัหาเงนิทุนส าหรบัเงนิมดัจ าเครือ่งบนิ: เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในปี 2558 เพิม่ขึน้ร้อยละ 44.0 
สาเหตุหลักมาจากการเข้าท าสญัญาขายและเช่ากลับ (Sale and Lease Back) ภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงาน 
ส าหรบัเครื่องบนิทีบ่รษิทัซือ้จากผูผ้ลติ ทัง้นี้ บรษิทัไดร้บัเงนิมดัจ าเครื่องบนิคนื จากการทีบ่รษิทัรบัมอบเครื่องบนิ
ในเดือนสิงหาคม และเดือนกันยายน 2558 นอกจากนี้ การเข้าท าสญัญาการจดัหาเงินทุนส าหรับเงินมดัจ า
เครื่องบิน (Pre-Delivery Payment: PDP) ส าหรบัฝูงบินไอพ่น ที่จะรบัมอบระหว่างปี 2559 – 2560 ยงัเป็นอีก
สาเหตุทีท่ าใหเ้งนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ 
 

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่เพิม่ขึ้นจากเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซ่อมเครือ่งยนต์ : ในปี 2558 บรษิทัมกีารส่งเครื่องยนต์
ของเครื่องบินเข้าซ่อมบ ารุงตามระยะ (Engine Shop Visit) ท าให้บริษัทต้องจ่ายเงินทดรองค่าซ่อมบ ารุงแก่ผู้
ให้บริการไปก่อน ซึ่งปจัจุบันอยู่ระหว่างด าเนินการเบิกคืนจากเงินส ารองเพื่อการซ่อมบ ารุง (Maintenance 
Reserve) ทีไ่ดจ้่ายไวก้บัผูใ้หเ้ช่าเครื่องบนิก่อนหน้านี้เป็นรายเดอืนตามอตัราทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเช่าเครื่องบนิ  
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จากรายการขา้งต้น ท าให้ ณ สิน้ปี 2558 บรษิัทและบรษิทัย่อยมลีูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นรวม 1,119.77 ล้าน
บาท เพิม่ขึน้จากสิน้ปี 2557 รอ้ยละ 160.27  

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 

หนี้สนิรวมเพิม่ขึ้นตามรายไดแ้ละขนาดฝงูบนิทีใ่หญ่ขึ้น: ณ ปี 2558 บรษิทัและบรษิทัย่อยมหีนี้สนิรวม 4,168.16 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 87.78 จากสิน้ปี 2557 สาเหตุหลกัมาจากเจา้หนี้การคา้ทีเ่พิม่ขึน้ตามการขยายของธุรกจิ 
รวมถงึประมาณการหนี้สนิค่าซ่อมบ ารุงทีเ่พิม่ขึน้ตามขนาดฝงูบนิซึง่เป็นรายการปกตขิองบรษิทั 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงตามผลการด าเนินงานทีข่าดทุน: บรษิัทและบรษิัทย่อยมสี่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,942.06  
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 32.36 จากสิ้นปี 2557 สาเหตุหลกัมาจากผลการด าเนินงานขาดทุนในปีที่ผ่านมา โดย
แบ่งเป็นผลขาดทุนสว่นของบรษิทัใหญ่ 723.90 ลา้นบาท และขาดทุนจากสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 938.39 
ลา้นบาท  

 
14.6.5   งบกระแสเงินสด 

หน่วย: ลา้นบาท 
งบการเงนิรวม 

2557 2558 
กระแสเงนิสดไดม้า(ใชไ้ปใน) จากกจิกรรมด าเนินงาน (2,450.20) 649.31 
กระแสเงนิสดไดม้า(ใชไ้ปใน) จากกจิกรรมการการลงทุน 2,717.90 (131.66) 
กระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมการจดัหาเงนิ 458.12 775.00 
ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศในเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7.43 (5.50) 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้สทุธ ิ 733.25 1,287.15 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 2,193.36 2,926.61 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2,926.61 4,213.76 

 
 

ส าหรบัปี 2558 บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานสทุธ ิ649.31 ลา้นบาท 
รายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัต่อการไดม้าของเงนิสด คอื เงนิประกนัและเงนิมดัจ าเครื่องบนิทัง้ระยะสัน้และระยะ
ยาวทีบ่รษิทัไดร้บัคนืจากการรบัมอบเครื่องบนิและการเขา้ท าสญัญาการจดัหาเงนิทุนส าหรบัเงนิมดัจ าเครื่องบนิ 
สว่นรายการหลกัทีม่ผีลต่อการใชไ้ปของเงนิสดคอืลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่นจากเงนิทดรองจ่ายค่าซ่อมเครื่องยนต์
ของเครื่องบนิล่วงหน้า  

 

ส่วนกระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมการลงทุน มาจากเงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั 43.43 ลา้นบาท ขณะที่
ดา้นการใชไ้ปของเงนิสดคอืการจ่ายเงนิเพื่อซือ้อุปกรณ์และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนเป็นเงนิ 123.55 ลา้นบาทและเงนิ
สดจ่ายส าหรับเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 34.75 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามที่บริษัทได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัท        



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 
 

สว่นที ่3 หน้าที ่142 
 

Air Black Box Asia Pacific Pte Ltd ในสดัส่วนรอ้ยละ 25.00 โดยบรษิทัดงักล่าวจดัตัง้ขึน้ทีป่ระเทศสงิคโปร์เพื่อ
ประกอบธุรกจิพฒันาระบบการจองบตัรโดยสารระหว่างสายการบนิ  
 

           ส าหรบักระแสเงนิสดไดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ มาจากเงนิสดรบัจากการกูย้มืเงนิระยะสัน้จากสถาบนั
การเงิน 520.00 ล้านบาท นอกจากนี้ยงัมีเงินสดรบัค่าหุ้นของบริษัทย่อยจากส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุม 
255.00 ล้านบาท ซึ่งมาจากการรับช าระเงนิเพิม่ทุนของบรษิัท สายการบนินกสกู๊ต จ ากดั จ านวน 500.00 ล้าน
บาทในไตรมาส 1/2558 ท าใหบ้รษิทัไดร้บัเงนิสดค่าหุน้ของบรษิทัย่อยจากผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นสว่นหนึ่งของสว่นไดเ้สยีที่
ไม่มีอ านาจควบคุมในงบแสดงฐานะการเงินรวมมูลค่า 255.00 ล้านบาท แบ่งเป็นจาก Scoot Pte. Ltd. มูลค่า 
245.00 ลา้นบาทและผูถ้อืหุน้สว่นทีเ่หลอืมลูค่า 10.00 ลา้นบาท 


