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ส่วนท่ี 3 ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

13. ข้อมลูทางการเงินท่ีส าคญั 

13.1 งบการเงิน 

 สรปุรายงานการสอบบญัชี 
ประจ างวด ผูส้อบบญัชี สรปุรายงานการตรวจสอบ 

ปี 2557 นายนิต ิจงึนิจนิรนัดร ์ผูส้อบบญัชอีนุญาตเลข
ทะเบยีน 3809 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากส านกังาน กลต. 

ผู้สอบบัญชีได้ด าเนินการตรวจสอบบัญชีตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีที่ร ับรองทัว่ไปและให้
ความเห็นว่า งบการเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดง
ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสด
ของบรษิทั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

ปี 2558 นายนิต ิจงึนิจนิรนัดร ์ผูส้อบบญัชอีนุญาตเลข
ทะเบยีน 3809 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากส านกังาน กลต. 

ผู้สอบบัญชีได้ด าเนินการตรวจสอบบัญชีตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีที่ร ับรองทัว่ไปและให้
ความเห็นว่า งบการเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดง
ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสด
ของบรษิทั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

ปี 2559 นายนิต ิจงึนิจนิรนัดร ์ผูส้อบบญัชอีนุญาตเลข
ทะเบยีน 3809 ซึง่เป็นผูส้อบบญัชทีีไ่ดร้บัความ
เหน็ชอบจากส านกังาน กลต. 

ผู้สอบบัญชีได้ด าเนินการตรวจสอบบัญชีตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีที่ร ับรองทัว่ไปและให้
ความเห็นว่า งบการเงินที่ได้ตรวจสอบได้แสดง
ฐานะการเงนิ ผลการด าเนินงาน และกระแสเงนิสด
ของบรษิทั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตาม
หลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
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13.2 ตารางสรปุงบการเงินส าหรบัระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 
หน่วย : ล้านบาท 

  
งบการเงินรวม 

2557 2558 2559 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

รายได ้             
รายไดจ้ากค่าโดยสาร  11,247.4   92.4   12,854.8   89.9 14,762.4 87.2 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  717.2   5.9   897.8   6.3  1,463.2 8.6 
รายไดอ้ื่น  209.9   1.7   543.6   3.8  712.7 4.2 
รวมรายได ้  12,174.5   100.0   14,296.2   100.0  16,938.3 100.0 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนค่าโดยสารและการใหบ้รกิาร  12,024.5   98.8   14,902.3   104.2  19,087.5 112.7 
ค่าใชจ้่ายในการขาย  294.2   2.4   274.7   1.9  190.3 1.1 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  519.7   4.3   736.0   5.2  798.2 4.7 
ตน้ทุนทางการเงนิ  2.2   0.0   41.5   0.3  118.1 0.7 
รวมค่าใช้จ่าย  12,840.6   105.5   15,954.5   111.6  20,194.1 119.2 
สว่นแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้   0.0   0.0 0.0 0.0 14.1 0.1 

 ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้  (666.1)  (5.5)  (1,658.3)  (11.6) (3,269.9) (19.3) 
ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้  (0.4)  (0.0)   6.2   0.0  0.1 0.0 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี  (665.7)  (5.5)  (1,664.5)  (11.6) (3,270.0) (19.3) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั  11.7   0.1   2.2   0.0  (12.0) (0.1) 
ภาษเีงนิไดเ้กีย่วขอ้งกบัประมาณการคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  (0.2)  (0.0)   -     (0.0)  0.2 0.0 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  (654.2)  (5.4)  (1,662.3)  (11.6) (3,281.8) (19.4) 
การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม       
สว่นทีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่  (460.1)  (723.9)  (2,808.3)  
สว่นทีเ่ป็นสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ  (194.1)  (938.4)  (473.5)  
  (654.2)   (1,662.3)  (3,281.8)  
ก าไรต่อหุน้พืน้ฐาน (บาท)  (0.75)   (1.16)  (4.47)  
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (ลา้นหุน้)  625.0    625.0   625.0  

มลูค่าทีต่ราไว ้(บาท/หุน้)  1    1   1  
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 สินทรพัย ์
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2557 2558 2559 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  2,926.6   4,213.8       3,231.2  

เงนิลงทุนชัว่คราว  300.0   316.0              -    
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  430.2   1,119.8       1,182.4  
สนิคา้คงเหลอื  17.5   20.6           31.4  
ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื  234.0   262.7          132.5  
เงนิประกนัและเงนิมดัจ าเกีย่วกบัเครื่องบนิ - ระยะสัน้  1,242.7   146.3          162.8  
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  33.3   59.4           79.4  

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน  5,184.3  6,138.6        4,819.7  

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน    

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั  -     61.5          251.4  
เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้  -     34.7           15.2  
เงนิลงทุนระยะยาวอื่น  47.3   48.1           47.6  
สว่นปรบัปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์  253.8   285.7          338.5  
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  46.2   48.3           65.2  

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  19.4   13.2           13.3  
เงนิประกนัและเงนิมดัจ าเกีย่วกบัเครื่องบนิ - ระยะยาว  1,012.5   466.4          417.4  
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น  5.5   13.7           32.5  

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  1,384.7  971.6        1,181.1  

รวมสินทรพัย ์  6,569.0   7,110.2         6,000.8  
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 หน้ีสิน และส่วนของผูถื้อหุ้น 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2557 2558 2559 
หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น      
หน้ีสินหมุนเวียน      
เงนิกูย้มืระยะสัน้  -     520.0  700.0  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  1,833.8   2,934.2  4,467.3  
รายไดร้อตดับญัชจีากโปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลกูคา้  52.3   55.6  19.0  
ประมาณการหนี้สนิค่าซ่อมบ ารงุเครื่องบนิ - ระยะสัน้  78.3   133.9  128.2  
ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่ายคา้งจ่าย  19.6   22.2  23.9  
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  4.6   15.7  45.5  

รวมหน้ีสินหมุนเวียน  1,988.6   3,681.6  5,383.9  

หน้ีสินไม่หมุนเวียน    

ประมาณการหนี้สนิค่าซ่อมบ ารงุเครื่องบนิ  91.7   300.0  644.6  

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  130.2   176.3  222.9  

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น  9.1   10.2  89.0  

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  231.0   486.5  956.5  

รวมหน้ีสิน  2,219.6   4,168.1  6,340.4  

ส่วนของผูถื้อหุ้น    

ทุนจดทะเบยีน    

หุน้สามญั 625,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท  625.0   625.0   625.0  

สว่นเกนิมลูค่าหุน้สามญั  3,042.5   3,042.5   3,042.5  

ก าไรสะสม    

จดัสรรแลว้    

ส ารองตามกฎหมาย  62.5   62.5   62.5  

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  47.1   (676.8) (3,485.1) 

สว่นต ่าจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย  (5.9)  (5.9) (5.9) 

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น  3,771.2   3,047.3  239.0  

สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ  578.2   (105.2) (578.6) 

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น  6,569.0   7,110.2  6,000.8  
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 อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั 
หน่วย : ล้านบาท 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย งบการเงินรวม 
2557 2558 2559 

อตัราส่วนสภาพคล่อง         
   ระยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลีย่1 วนั 2.37 3.28 14.42 
   ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่2 วนั 0.42 0.46 0.49 
   ระยะเวลาการจ าหน่ายตัว๋ล่วงหน้า3 เท่า 23.39 22.22 28.14 
   ระยะเวลาการช าระหนี้4 วนั 13.91 14.52 16.31 
   วงจรเงนิสด5 วนั (34.51) (33.00) (29.54) 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร      
   อตัราก าไรจากการด าเนินงานก่อนตน้ทุนน ้ามนั
เชือ้เพลงิ6 

% 30.8% 

4%๔ด 

13.6% 

4%๔ด 

3.3% 
   อตัราก าไรจากการด าเนินงาน7 % (5.5%) (11.6%) (19.3%) 
   อตัราก าไร EBITDAR 8 % 11.1% 11.4% 4.9% 
   อตัราก าไรสทุธ9ิ % (5.5%) (11.6%) (19.3%) 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้10 % (11.3%) (21.3%) (170.1%) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน      
   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย1์1 % (10.4%) (24.3%) (49.9%) 
   อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร12 % (360.2%) (594.3%) (1,022.8%) 
   อตัราหมุนของสนิทรพัย1์3 เท่า 1.90 2.09 2.58 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน      
   อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้14 เท่า 0.59 1.37 26.54 
   อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั15 เท่า 0.65 0.49 0.19 
   อตัราการจ่ายเงนิปนัผล16 % - - - 
   ก าไรสทุธต่ิอหุน้17 บาท (0.75) (1.16) (4.47) 

                                                           
1 ระยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลีย่ คอื 360/อตัราสว่นหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้ 
2 ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่ คอื 360/อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื 
3ระยะเวลาการจ าหน่ายตัว๋ล่วงหน้า คอื (รายไดร้บัลว่งหน้า/รายไดห้ลกัรวม)*360 
4ระยะเวลาการช าระหนี้ คอื 360/อตัราสว่นหมุนเวยีนเจา้หนี้ 
5 วงจรเงนิสด คอื (ระยะเวลาเกบ็หนี้ + ระยะเวลาการจ าหน่ายสนิคา้)-(ระยะเวลาการจ าหน่ายตัว๋ลว่งหน้า+ระยะเวลาการช าระหนี้) 
6 อตัราก าไรจากการด าเนินงานกอ่นตน้ทนุน ้ามนัเชื้อเพลงิ คอื (ก าไรจากการด าเนินงาน+ตน้ทนุน ้ามนัเชือ้เพลงิ)/รายไดร้วม 
7 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน คอื ก าไรจากการด าเนนิงาน/รายไดร้วม 
8 อตัราก าไร EBITDAR คอื (ก าไรจากการด าเนนิงาน+คา่เชา่ด าเนนิงานเครือ่งบนิ+คา่เชา่เครือ่งบนิแบบเหมาล า)/รายไดร้วม 
9 อตัราก าไรสทุธ ิคอื ก าไรขาดทุนสทุธ/ิรายไดร้วม 
10 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ คอื ก าไรขาดทุนสทุธ/ิสว่นของผูถ้อืหุน้เฉลีย่ 
11 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ คอื ก าไรขาดทุนสทุธ/ิสว่นของสนิทรพัย์เฉลีย่ 
12 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวร คอื (ก าไรขาดทนุสทุธ+ิคา่เสือ่มราคา)/อุปกรณ์สทุธเิฉลีย่ 
13อตัราหมนุของสนิทรพัย์ คอื รายไดร้วม/สว่นของสนิทรพัย์เฉลีย่ 
14อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ คอื รวมหนี้สนิ/รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 
15 อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั คอื (ก าไรจากการด าเนนิงาน+คา่เชา่ด าเนินงานเครือ่งบนิ)/คา่เชา่ด าเนนิงานเครือ่งบนิ 
16 อตัราการจ่ายเงนิปนัผล คอื เงนิปนัผลจ่าย/ก าไรขาดทนุสทุธ ิ
17 ก าไรสทุธติ่อหุน้ คอื ก าไรสทุธ/ิจ านวนหุน้สามญัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 
 * อตัราสว่นทางการเงนิส าหรบัปี 2556 ค านวณจากงบการเงนิเฉพาะกจิการส าหรบัปี 2556 เนื่องจากบรษิทัเริม่ลงทุนในบรษิทัย่อยวนัที ่4 เมษายน 2557 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

14.1 สรปุผลประกอบการงบการเงินรวมปี 2559 
 

ส าหรบัปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายไดร้วม 16,938.32 ลา้นบาท มผีลขาดทุนส าหรบัปี 3,269.98 
ล้านบาท แบ่งเป็นผลขาดทุนส่วนที่เป็นของบรษิัทใหญ่ 2,795.09 ล้านบาท และส่วนที่เป็นของส่วนได้เสยีไม่มี
อ านาจควบคุม 474.90 ล้านบาท โดยผลขาดทุนส่วนใหญ่มาจากรายได้ของบรษิัททีป่รบัตัวลดลง ประกอบกบัมี
ต้นทุนการด าเนินงานเพิม่ขึน้ตามการขยายฝงูบนิ ค่าซ่อมบ ารุงเครื่องบนิ รวมถงึมคี่าใชจ้่ายเพิม่เตมิ (Over and 
above) จากการน าเครื่องยนต์ของเครื่องบนิเขา้ซ่อมบ ารุงตามระยะ (Engine shop visit) และการรบัรูค้่าใชจ้่ายใน
การซ่อมแซมเครื่องบนิทีเ่สยีหายจากอุบตักิารณ์ทีเ่กดิขึน้ช่วงไตรมาส 3 ปี 2559 ซึง่อยู่ระหว่างขัน้ตอนการเคลม
ประกนัภยัและรอคนืเงนิ   

ส าหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการ ดา้นรายไดใ้นการด าเนินงาน บรษิทัมรีายไดร้วม 13,119.68 ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 1.99 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากรายได้ค่าโดยสารลดลงซึ่งเป็นไปตามการปรับลดเที่ยวบิน
ภายในประเทศและราคาค่าโดยสารทีย่งัปรบัตวัลดลงตามสภาวะการแขง่ขนัของธุรกจิสายการบนิ แมว้่าบรษิทัเพิม่
ความถี่ของเที่ยวบินต่างประเทศ แต่จ านวนเที่ยวบินและค่าโดยสารของเที่ยวบินภายในประเทศลดลงจาก
เหตุการณ์นักบนิบางส่วนลาป่วยพรอ้มกนัอย่างกระทนัหนัและการแข่งขนัดา้นราคาตัว๋โดยสารทีย่งัคงรุนแรงอยู่ 
โดยจ านวนเที่ยวบนิภายในประเทศลดลงประมาณร้อยละ 5.00 และรายได้ค่าโดยสารต่อผู้โดยสาร - กโิลเมตร
ลดลงรอ้ยละ 5.30 ตามล าดบั  

ด้านต้นทุนการด าเนินงาน บริษัทมีต้นทุนในการด าเนินงานรวม 15,746.42 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 
14.07 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการรบัรูค้่าใชจ้่ายเพิม่เตมิ (ประมาณการ) จากการส่งเครื่องยนตข์องเครื่องบนิเขา้
ซ่อมบ ารุงตามระยะทีเ่กดิขึน้และจะเกดิขึน้ในช่วงระหว่างปี 2559 – 2561 ค่าใชจ้่ายค่าซ่อมบ ารุงเครื่องบนิและค่า
เช่าเครื่องบนิเพิม่ขึน้จากการขยายฝงูบนิ และการรบัรูค้่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมเครื่องบนิทีเ่สยีหายจากอุบตักิารณ์
ทีเ่กดิขึน้ในช่วงไตรมาส 3 ปี 2559 ท าใหบ้รษิทัมตี้นทุนต่อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (CASK) ที ่2.51 บาท
ต่อทีน่ัง่-กม. เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.05 จากปีก่อนหน้า  

ส าหรบัผลการด าเนินงานของบรษิทั สายการบนินกสกู๊ต จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย มรีายไดร้วม 3,905.37 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 952.93 ลา้นบาทในปี 2558 โดยมสีาเหตุหลกัมาจากการใหบ้รกิารเทีย่วบนิจากประเทศไทย
ไปยงัสาธารณรฐัประชาชนจนีไดม้ากขึน้เตม็ปีเมื่อเทยีบกบัปี 2558 และจากผลกระทบกรณีส านักงานการบนิพล
เรอืนแห่งประเทศไทย (กพท.) ยงัไม่ผ่านการตรวจประเมนิขององคก์ารการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ ( ICAO) 
ท าใหส้ายการบนินกสกู๊ตตอ้งปรบัแผนการเปิดใหบ้รกิารเสน้ทางจากญีปุ่น่และเกาหลใีตม้ายงัสาธารณรฐัประชาชน
จนีแทน และเริม่ด าเนินการตัง้แต่เดอืนมถุินายนปี 2558 เป็นตน้มา ดา้นรายจ่ายสายการบนินกสกู๊ตมตีน้ทุนในการ
ด าเนินงานเพิม่ขึน้มาอยู่ที ่4,511.74 ลา้นบาท จาก 2,176.26 ลา้นบาทในปี 2558 สายการบนินกสกู๊ตมผีลขาดทุน
ลดลงจาก 1,223.33 ลา้นบาทในปี 2558 เป็น 612.00 ลา้นบาทในปี 2559  
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14.2 ปัจจยัและเหตกุารณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทั 
 

เศรษฐกจิไทยในปี 2559 ฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยไดร้บัปจัจยัหนุนจากการใชจ้า่ยของภาครฐัฯ ที่
มอียู่ต่อเนื่อง ประกอบกบัการบรโิภคภาคเอกชนและการสง่ออกทีเ่ริม่ฟ้ืนตวัขึน้ ขณะทีภ่าคการท่องเทีย่วเตบิโตใน
อตัราทีช่ะลอตวัลงจากจ านวนนกัท่องเทีย่วทีไ่ดร้บัผลกระทบจากมาตรการปราบปรามทวัรผ์ดิกฎหมาย (ทวัรศ์นูย์
เหรยีญ) อย่างไรกด็ ีจ านวนนักท่องเทีย่วต่างประเทศที่เดินมาประเทศไทยในปี 2559 ยงัขยายตวัทีร่อ้ยละ 8.86 
จากปี 2558 มาอยู่ที ่32.59 ลา้นคน และนกัท่องเทีย่วจนีเตบิโตในอตัราทีช่ะลอตวัลงจากปีก่อนทีร่อ้ยละ 10.47 มา
อยู่ที ่8.76 ลา้นคน  
 

ตลอดปี 2559 บรษิทัใหบ้รกิารเทีย่วบนิแบบเช่าเหมาล าจากประเทศไทยไปยงัสาธารณรฐัประชาชนจนี 
และไดร้บัผลกระทบระยะสัน้ในไตรมาส 4 ปี 2559 จากมาตรการปราบปรามทวัรผ์ดิกฎหมาย โดยผูเ้ช่าเหมาล า
เครื่องบิน (charterers) ขอเจรจาลดความถี่เที่ยวบินต่อสัปดาห์ในการให้บริการบางเส้นทางระหว่างเดือน
พฤศจิกายนถึงเดือนธันวาคม 2559 ทัง้นี้  บริษัทมีการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล าไปยังสาธารณรฐั
ประชาชนจีนเพิ่มขึ้นจาก 473 เที่ยวบินไปและกลบัในปี 2558 เป็น 636 เที่ยวบินไปและกลบัในปี 2559 หรือ
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 34.46 
 

ส าหรบัปจัจยัภายนอกทีม่ผีลต่อตน้ทุนการด าเนินงานอย่างมนีัยส าคญั ไดแ้ก่ อตัราแลกเปลีย่นและราคา
น ้ามนัอากาศยานส าหรบัเครื่องบนิ (Jet fuel price) ในปี 2559 อตัราแลกเปลีย่นค่าเงนิบาทต่อเงนิดอลลารส์หรฐัฯ 
โดยเฉลีย่อยู่ที ่35.47 บาทต่อดอลลารส์หรฐัฯ หรอือ่อนค่าลงรอ้ยละ 3.09 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2558 ทัง้นี้ บรษิทั
มคี่าใชจ้่ายทีอ่ยู่ในรปูสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ และอา้งองิสกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ คดิเป็นรอ้ยละ 67.10 ของตน้ทุน
การด าเนินงานรวม ซึ่งประกอบไปด้วย ค่าน ้ามันเชื้อเพลิง ค่าเช่าเครื่องบิน ค่าซ่อมบ ารุงและค่าประกนัภัย
เครื่องบนิ  
 

ด้านราคาน ้ามันอากาศยาน (Jet fuel price) ในปี 2559 ราคาเฉลี่ยอยู่ที่ 53.00 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อ
บารเ์รล ลดลงจากระดบั 64.69 ในช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า ท าใหบ้รษิทัมตีน้ทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิอยู่ที ่2,745.42 
ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 17.45 ของตน้ทุนการด าเนินงานรวม ลดลงรอ้ยละ 23.85 จากปี 2558  
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14.3 สถิติการโดยสารและอตัราส่วนทางธรุกิจท่ีส าคญั (ไม่รวมบริษทัย่อย) 
 

  หน่วย ปี 2558  ปี 2559  
เปลีย่นแปลง 

จ ำนวน  รอ้ยละ 

จ ำนวนเครื่องบนิ ณ สิน้งวด            

     - (ไอพ่น) Boeing 737-800 New Generation ล ำ 20 22 2 10.00  
     - (ใบพดั) ATR 72-500 ล ำ 2 2 0 0.00  
     - (ใบพดั) Q400 NextGen ล ำ 6 8 2 33.33  

     - จ ำนวนเครื่องบนิเฉลีย่ ล ำ 24.99  30.22  5.23 20.00  

ปรมิำณกำรผลติดำ้นผูโ้ดยสำร  
(Available Seat Kilometers: ASK) 

 ลำ้นทีน่ัง่-กม.  6,219 6,264 45 0.72 

ปรมิำณกำรขนสง่ดำ้นผูโ้ดยสำร  
(Revenue Passenger Kilometers: RPK) 

 ลำ้นทีน่ัง่-กม.  5,226 5,329 103 1.97 

จ ำนวนเทีย่วบนิ (No. of sectors) เทีย่วบนิ 64,176 63,915 (261) (0.41) 

อตัรำสว่นกำรบรรทุกผูโ้ดยสำร (Cabin factor) รอ้ยละ 84.03 85.07 1.04 จุด  

จ ำนวนผูโ้ดยสำร (Passenger Carried) ลำ้นคน 8.76 8.56 (0.20) (2.28) 

รำยไดผู้โ้ดยสำรต่อผูโ้ดยสำรต่อกโิลเมตร (Passenger Yield) 
บำท/ผูโ้ดยสำร-

กม. 
2.30 2.18 (0.12) (5.22) 

รำยไดต่้อปรมิำณกำรผลติดำ้นผูโ้ดยสำร  
(Revenue per Available Seat Kilometers: RASK) 

บำท/ทีน่ัง่-กม. 2.11 2.02 (0.09) (4.27) 

ตน้ทุนต่อปรมิำณกำรผลติดำ้นผูโ้ดยสำร  
(Cost per Available Seat Kilometers: CASK) 

บำท/ทีน่ัง่-กม. 2.24 2.51 0.27 12.05 

ตน้ทุนต่อปรมิำณกำรผลติดำ้นผูโ้ดยสำรทีไ่ม่รวมค่ำใชจ้่ำย
เชือ้เพลงิ(Cost per Available Seat Kilometers exclude 
Fuel: CASK ex-fuel) 

บำท/ทีน่ัง่-กม. 1.70 2.07 0.37 21.76 
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14.4 ผลประกอบการประจ าปี 2558 
 

14.4.1  รายได้ปี 2557 และ 2558 (ไม่รวมบริษทัยอ่ย) 
 

หน่วย : ลา้นบาท  
ปี 2558 ปี 2559 เปลีย่นแปลง 

จ านวน  
รอ้ยละต่อ
รายไดร้วม 

จ านวน  
รอ้ยละต่อ
รายไดร้วม 

จ านวน  รอ้ยละ 

รายไดจ้ากค่าโดยสาร  12,032.79 89.89 11,619.85 88.57 (412.94) (3.43) 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร  816.36 6.10 819.97 6.25 3.61 0.44 
รายไดอ้ื่น  537.57 4.01 679.85 5.18 142.28 26.47 

รวมรายได ้ 13,386.72 100.00 13,119.67 100.00 (267.05) (1.99) 
 

ข้อมูลด้านรายได้ 

ปี 2559 บรษิัทมรีายได้รวม 13,119.67 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 1.99 จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อนหน้า 
โดยแบ่งเป็นรายได้จากค่าโดยสาร 11,619.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.57 ของรายได้รวม รายได้จากการ
ใหบ้รกิาร 819.97 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 6.25 ของรายไดร้วม และรายไดอ้ื่น 679.85 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
5.18 ของรายไดร้วม รายไดต่้อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร (RASK) เท่ากบั 2.02 บาทต่อทีน่ัง่ - กม. ในปี 2559 
ลดลงรอ้ยละ 4.27 จากปี 2558 

รายได้ค่าโดยสารรวมลดลงจากการลดเทีย่วบนิในประเทศ แม้ว่ารายได้ค่าโดยสารเทีย่วบินระหว่าง
ประเทศเพิม่ขึ้น: รายไดจ้ากค่าโดยสารในปี 2559 ซึง่ลดลงรอ้ยละ 3.43 จากปีก่อนหน้า สาเหตุหลกัมาจากรายได้
จากเสน้ทางบนิภายในประเทศลดลงรอ้ยละ 10.17 จากปีก่อน เนื่องจากมกีารลดเทีย่วบนิใหส้อดคลอ้งกบัจ านวน
นกับนิ ทัง้นี้ การลดเทีย่วบนิดงักล่าวยงัส่งผลใหป้รมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารในประเทศ ลดลงรอ้ยละ 8.33 หรอื
ลดลง 464 ลา้นทีน่ัง่ – กม. อย่างไรกด็ ีรายไดจ้ากเสน้ทางบนิระหว่างประเทศของผูโ้ดยสารเทีย่วบนิประจ าและ
แบบเช่าเหมาล าเพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญั โดยเพิม่ขึน้รอ้ยละ 73.79 จากช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เนื่องจากการ
เพิม่ความถี่ของเทีย่วบนิเสน้ทางบนิระหว่างประเทศที่มอียู่เดมิ และการเปิดเสน้ทางบนิใหม่ในช่วงไตรมาส 4 ปี 
2558 ซึง่ปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารเทีย่วบนิประจ าและแบบเช่าเหมาล าของเสน้ทางการบนิระหว่างประเทศ
เพิม่ขึน้รอ้ยละ 78.73 หรอื 510 ลา้นทีน่ัง่ – กม. 

รายไดก้ารใหบ้รกิารเพิม่ขึ้นจากการใหเ้ช่าอุปกรณ์ การใหบ้รกิารดา้นบุคลากรภาคพื้นกบับรษิทัย่อยและ
การเพิม่ค่าธรรมเนียมบรกิาร: ถึงแม้ว่าจ านวนผู้โดยสารในปี 2559 จะลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 2.28 แต่รายได้
จากการใหบ้รกิารในปี 2559 เพิม่ขึน้เลก็น้อยทีร่อ้ยละ 0.44 จากปีก่อน เน่ืองจากบรษิทัปรบัเพิม่ค่าธรรมเนียมการ
เปลี่ยนแปลงเที่ยวบนิ เพิม่ค่าบรกิารนกพรเีมี่ยมซที (Nok premium seat) การปรบัเพิม่ค่าธรรมเนียมช่องทาง 
(Processing fee) เมื่อผู้โดยสารช าระผ่านบตัรเครดิตหรือเดบิต และการเก็บค่าธรรมเนียมนกอินแฟนต์ (Nok 
infant) นอกจากนี้ บรษิทัยงัมรีายไดเ้พิม่ขึน้จากการใหเ้ช่าอุปกรณ์และบุคลากรภาคพืน้กบับรษิทัย่อย  
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รายได้ต่อปรมิาณการผลติด้านผู้โดยสาร (RASK) ลดลงจากการแข่งขนัดา้นราคาตัว๋โดยสารเป็นหลกั: 
รายไดต่้อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารลดลงรอ้ยละ 4.27 จากปีก่อนหน้า เป็น 2.02 บาทต่อทีน่ัง่ - กม. เกดิจาก
รายได้จากการด าเนินงานรวมลดลง แต่ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสารเพิม่ขึน้ร้อยละ 0.72 ซึ่งรายได้จากการ
ด าเนินงานรวมทีล่ดลงไดร้บัผลกระทบจากราคาตัว๋โดยสารทีต่ ่าลงของเสน้ทางบนิทัง้ในและต่างประเทศตามการ
แข่งขนัดา้นราคาเป็นหลกั ซึง่รายไดจ้ากเที่ยวบนิภายในประเทศต่อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสารลดลงเป็นรอ้ย
ละ 2.01 เป็น 2.12 บาทต่อทีน่ัง่ – กม. และรายไดจ้ากเทีย่วบนิระหว่างประเทศต่อปรมิาณการผลติดา้นผูโ้ดยสาร
ลดลงเป็นร้อยละ 2.76 เป็น 1.60 บาทต่อที่นัง่ - กม. ส่งผลจากการแข่งขนัทางด้านราคาค่าโดยสารเพิม่มากขึน้
ของเทีย่วบนิภายในประเทศและระหว่างประเทศ 

รายได้อืน่เพิม่ขึ้นจากก าไรจากการขายและเช่ากลับเครือ่งบิน เป็นส าคัญ: รายได้อื่นประกอบด้วย 
ดอกเบี้ยรบั รายได้จากการรบัรู้การคืนเงินประกนัและการซ่อมบ ารุงรกัษา และก าไรจากการขายและเช่ากลบั
เครื่องบนิภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงาน (Sale and Lease Back) ซึง่รายไดอ้ื่นทัง้หมดเพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.47 จำกปี
ก่อน 

14.4.2  ค่าใช้จ่ายประจ าปี 2558 และ 2559 (ไม่รวมบริษทัยอ่ย) 
 

หน่วย : ลา้นบาท  
ปี 2558 ปี 2559 เปลีย่นแปลง 

จ านวน  
รอ้ยละต่อ

ค่าใชจ้่ายรวม 
จ านวน  

รอ้ยละต่อ
ค่าใชจ้่ายรวม 

จ านวน  รอ้ยละ 

ตน้ทุนค่าโดยสารและการใหบ้รกิาร  12,999.52 94.17 14,872.99 94.45 1,873.47 14.41 
ค่าใชจ้่ายในการขาย  230.09 1.67 149.35 0.95 (80.74) (35.09) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  533.35 3.86 614.37 3.90 81.02 15.19 
ตน้ทุนทางการเงนิ  41.51 0.30 109.71 0.70 68.20 164.30 
รวมค่าใชจ้่าย  13,804.47 100.00 15,746.42 100.00 1,941.95 14.07 

 
ข้อมูลด้านค่าใช้จา่ย 

ในปี 2559 บรษิทัมคี่ำใชจ้่ำยรวม 15,746.42 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 14.07 จำกช่วงเดยีวกนัของปีก่อน 
โดยอตัรำส่วนต้นทุนรวมต่อหน่วย (CASK) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 12.22 จำกปี 2558 มำอยู่ที ่2.51 บำทต่อทีน่ัง่ – กม. 
และอตัรำสว่นตน้ทุนรวมทีไ่ม่รวมน ้ำมนัต่อหน่วย (CASK ex-fuel) อยู่ที ่2.07 บำทต่อทีน่ัง่ – กม. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ย
ละ 21.64 จำกปี 2558สำเหตุหลกัมำจำกค่ำเงนิบำททีอ่่อนค่ำลงเมื่อเทยีบกบัสกุลเงนิดอลลำรส์หรฐัฯ และบรษิทัมี
ต้นทุนกำรด ำเนินงำนรวมเพิม่ขึน้จำกค่ำเช่ำเครื่องบนิและค่ำซ่อมบ ำรุงเครื่องบนิ ซึง่ปรบัตวัตำมกำรขยำยตวัของ
ฝงูบนิ ประกอบกบักำรรบัรูค้่ำใชจ้่ำยจำกกำรยกเลกิเทีย่วบนิระหว่ำงปี นอกจำกนี้ บรษิัทยงัมกีำรรบัรู้ค่ำใชจ้่ำย
เพิ่มเติมในกำรน ำเครื่องยนต์ของเครื่องบนิเขำ้ซ่อมบ ำรุงตำมระยะ และกำรซ่อมแซมเครื่องบินที่เสยีหำยจำก
อุบตัิกำรณ์ที่เกดิขึน้ระหว่ำงปี ซึ่งหำกไม่รวมค่ำใชจ้่ำยพเิศษดงักล่ำว (Non-recurring expenses) ต้นทุนรวมต่อ
หน่วยอยู่ที ่2.35 บำทต่อทีน่ัง่ – กโิลเมตร  
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ตน้ทุนผนัแปร (Variable costs) เพิม่ขึ้นจากค่าซ่อมบ ารุงเครือ่งบนิและการรบัรูค้่าใช้จ่ายในการซ่อมแซม
จากอุบตัิการณ์ทีเ่กดิขึ้น: ในปี 2559 ต้นทุนผนัแปรอยู่ที่ 9,688.29 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.19 จำกปี 2558 
สำเหตุหลกัมำจำกค่ำซ่อมบ ำรุงเครื่องบนิที่เพิ่มขึน้ ด้ำนต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย (VC/ASK) เพิม่ขึน้ร้อยละ 5.41 
อยู่ที ่1.55 บำทต่อทีน่ัง่ – กม. ตน้ทุนน ้ำมนัต่อหน่วย (Fuel/ASK) ลดลงรอ้ยละ 17.86 มำอยู่ที ่0.44 บำทต่อทีน่ัง่ - 
กม. จำกรำคำน ้ำมนัทีล่ดลง ทัง้นี้ หำกไม่รวมกำรรบัรูค้่ำใชจ้่ำยพเิศษทีไ่ดก้ล่ำวมำขำ้งตน้ ต้นทุนผนัแปรต่อหน่วย
จะอยู่ที ่1.40 บำทต่อทีน่ัง่ – กม.  

ต้นทุนคงที ่(Fixed Costs) เพิม่ขึ้นตามการขยายฝงูบนิ: บรษิทัมตี้นทุนคงที ่5,041.67 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้
ร้อยละ 35.02 จำกปี 2558 ซึ่งเป็นไปตำมฝูงบินที่มีขนำดใหญ่ขึ้น และเป็นเครื่องบินใหม่ที่รบัตรงจำกผู้ผลิต
โดยตรง (Brand-new aircraft) นอกจำกนี้ บรษิทัยงัมคี่ำใชจ้่ำยบุคลำกรทีเ่พิม่ขึน้ตำมจ ำนวนเครื่องบนิ อตัรำส่วน
ค่ำใชจ้่ำยคงทีต่่อหน่วย (FC/ASK) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 34.04 จำกปี 2558 อยู่ที ่0.80 บำทต่อทีน่ัง่ – กม.  

ต้นทุนทางการเงนิเพิม่สงูขึ้นจากค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิทุนส าหรบัเงนิมดัจ าเครือ่งบนิ : บรษิทัมี
ต้นทุนทำงกำรเงินเพิ่มขึ้นร้อยละ 164.27 จำกปีก่อน มำอยู่ที่ 109.71 ล้ำนบำท เนื่ องจำกบริษัทต้องเสีย
ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงนิในกำรเขำ้ท ำสญัญำกำรจดัหำเงนิทุนส ำหรบัเงนิมดัจ ำเครื่องบนิ 

14.4.3     ก าไร (ขาดทุน) ประจ าปี 2557 และ 2558 (ไม่รวมบริษทัยอ่ย) 

หน่วย : ลา้นบาท  

ปี 2558 ปี 2559 เปลีย่นแปลง 

จ านวน  
รอ้ยละต่อ
รายไดร้วม 

จ านวน  
รอ้ยละต่อ
รายไดร้วม 

จ านวน  รอ้ยละ 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได ้ (417.75) (3.12) (2,626.75) (20.02) (2,209.00) 528.79 

ค่าใชจ้่าย (รายได)้ ภาษเีงนิได ้ 6.19 0.05 0.08 0.00 (6.11) (98.72) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (423.94) (3.17) (2,626.83) (20.02) (2,202.89) 519.62 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (421.74) (3.15) (2,641.35) (20.13) (2,219.61) 526.30 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
(บาท) 

(0.68)  (4.20)  (3.52)  
 

จากปจัจยัต่างๆ ทีก่ล่าวมาแลว้ขา้งต้น ท าใหบ้รษิทัมค่ีาใชจ้่ายรวมมากกว่ารายได้รวม โดยบรษิทัมผีล
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิไดเ้ท่ากบั 2,626.75 ลา้นบาท และขาดทุนส าหรบัปี 2,626.83 ลา้นบาท  
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14.5   เหตกุารณ์ส าคญัปี 2559 

14.5.1    การยกเลิกเท่ียวบินวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2559 และการลดจ านวนเท่ียวบินในประเทศให้สอดคลอ้ง
กบัจ านวนนักบิน 

- เมื่อวนัที ่14 กุมภาพนัธ ์2559 บรษิทัยกเลกิเทีย่วบนิจ านวน 18 เทีย่วบนิ จากการทีน่กับนิบางส่วน
ลาป่วยพร้อมกนัอย่างกระทนัหัน ซึ่งเป็นเหตุการณ์สุดวิสยัที่บริษัทไม่ได้คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า 
ดงันัน้ เพื่อให้เกดิผลกระทบกบัผู้โดยสารน้อยสุดระหว่างการบรหิารจดัการภายใน บรษิัทจงึแจ้ง
ยกเลกิและปรบัเปลีย่นเทีย่วบนิโดยการรวมเทีย่วบนิและเช่าเหมาล าสายการบนิพนัธมติรเพื่อรบัสง่
ผู้โดยสารในบางเส้นทางระหว่างวนัที่ 15 กุมภาพนัธ์ 2559 – 10 มีนาคม 2559 จากเหตุการณ์
ดงักล่าวท าใหบ้รษิทัมคี่าใชจ้่ายในการด าเนินงานเพิม่ขึน้ประมาณ 20 ลา้นบาท  

- บรษิัทมกีารลดจ านวนเที่ยวบินบางเส้นทางในประเทศให้เหมาะสมกบัจ านวนนักบนิ โดยในช่วง
ระหว่างวนัที ่15 - 29 กุมภาพนัธ ์2559 บรษิทัไดล้ดจ านวนเทีย่วบนิลง 22 เทีย่วบนิต่อวนั และใน
เดอืนมนีาคม 2559 บรษิทัลดจ านวนเทีย่วบนิลง 60 เทีย่วบนิต่อวนั   

14.5.2 การรบัมอบเครือ่งบินใหม่  

- บริษัทมีการรับมอบเครื่องบินไอพ่น (Boeing 737-800 Next Generation) จ านวน 3 ล าในเดือน
มีนาคม สิงหาคมและพฤศจิกายน 2559 และรับมอบเครื่องบินบอมบาร์ดิเอ Q400 (NextGen) 
จ านวน 2 ล า ในเดอืนกรกฎาคม 2559 ท าให ้ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัมเีครื่องบนิทัง้หมดจ านวน 32 ล า 
แบ่งเป็นเครื่องบนิไอพ่นจ านวน 22 ล า มอีายุเฉลีย่ 7.6 ปี เครื่องบนิใบพดัรุ่น Q400 จ านวน 8 ล า มี
อายุเฉลีย่ 1.5 ปี และรุ่น ATR จ านวน 2 ล า มอีายุเฉลีย่ 9.6 ปี  

14.5.3    การเปิดเส้นทางบินใหม่  

- บรษิัทเพิม่เสน้ทางการบนิต่างประเทศส าหรบัเที่ยวบนิเช่าเหมาล าจ านวน 4 เสน้ทาง ได้แก่ ดอน
เมอืง – หนานตง ดอนเมอืง – มาเก๊า – เกาะปาเลา ภูเกต็ – หนานตง และเชยีงใหม่ – หนานหนิง 
ท าใหใ้นปี 2559 บรษิทัใหบ้รกิารเสน้ทางบนิต่างประเทศส าหรบัเทีย่วบนิเช่าเหมาล า ดงันี้  

- ภูเกต็ – เฉิงตูและกลบั จ านวน 7 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์ 

- ดอนเมอืง – หนานหนิงและกลบั จ านวน 4 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์ 

- ภูเกต็ – หนานตงและกลบั จ านวน 3 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์ 

- เชยีงใหม่ – หนานหนิงและกลบั จ านวน 2 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์ 

- ดอนเมอืง – หยนิฉวนและกลบั จ านวน 1 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์ 

- ดอนเมอืง – หนานตงและกลบั จ านวน 1 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์ 

- ดอนเมอืง – มาเก๊า – เกาะปาเลาและกลบั จ านวน 1 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์ 
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14.5.4   การเพ่ิมการบริการรถรบั-ส่งจากสนามบิน (Airport-to-Town) และเส้นทางใกล้เคียงท่ีบริษทัไม่ได้
ให้บริการโดยตรง (Fly ‘n’ Ride)  

- บรษิทัเพิม่เสน้ทางการใหบ้รกิารรถรบั – ส่งจากสนามบนิหาดใหญ่ เขา้สู่อ าเภอเมอืงหาดใหญ่
และกลบั (Airport-to-Town) เริม่ใหบ้รกิารเดอืนเมษายน 2559 

- บรษิทัเพิม่เสน้ทางการใหบ้รกิารรถรบั – สง่ส าหรบัผูโ้ดยสารทีต่้องการเดนิทางไปยงัเสน้ทางที่
บรษิทัไม่ไดใ้หบ้รกิารโดยตรง โดยเดนิทางไปลงสนามบนิใกลเ้คยีงและเดนิทางต่อดว้ยรถปรบั
อากาศไปยงัจุดหมายปลายทางได ้(Fly ‘n’ Ride) บรษิทัเปิดใหบ้รกิาร Fly ‘n’ Ride ในเสน้ทาง
ต่อไปนี้  

- ดอนเมอืง – นครศรธีรรมราช (ท่าศาลา) และกลบั เริม่ใหบ้รกิารเดอืนพฤศจกิายน  

- ดอนเมือง – นครศรีธรรมราช (หมู่บ้านคีรีวง) และกลับ เริ่มให้บริการเดือน

พฤศจกิายน 

- ดอนเมือง – กระบี่ (ไร่เลย์ – ท่าเรืออ่าวน ้ าเมา) และกลับ เริ่มให้บริการเดือน

พฤศจกิายน  

- ดอนเมอืง – พษิณุโลก – พจิติร และกลบั เริม่ใหบ้รกิารเดอืนพฤศจกิายน  

- ดอนเมอืง – เลย – เชยีงคานและกลบั เริม่ใหบ้รกิารเดอืนธนัวาคม  

- ดอนเมอืง – เลย – ภูกระดงึและกลบั เริม่ใหบ้รกิารเดอืนธนัวาคม 

14.5.5 การปรบัเปล่ียนค่าธรรมเนียมบริการและการเพ่ิมบริการ  
- บรษิทัเปลีย่นแปลงค่าธรรมเนียมการเปลีย่นแปลงเทีย่วบนิในเดอืนกนัยายน 2559 

- เส้นทางบินภายในประเทศ เปลี่ยนแปลงค่าธรรมเนียมจาก 735 บาท (รวม

ภาษีมูลค่าเพิม่)ต่อผูโ้ดยสารต่อรายการ เป็น 735 บาท (รวมภาษีมลูค่าเพิม่) ต่อทีน่ัง่

ต่อเทีย่วบนิ 

- เส้นทางบินระหว่างประเทศ เปลี่ยนแปลงค่าธรรมเนียมจาก 735 บาท (ไม่รวม

ภาษมีลูค่าเพิม่) ต่อผูโ้ดยสารต่อรายการ เป็น 735 บาท (ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่) ต่อที่

นัง่ต่อเทีย่วบนิ 

- บรษิัทปรบัเพิม่ค่าบรกิารนกพรเีมีย่มซที (Nok premium seat) ซึ่งเป็นบรกิารเสรมิโดยทีน่ัง่มี
ความกวา้ง (Seat pitch) มากกว่าแถวอื่นๆ  ดงันี้   

- ที่นัง่บรเิวณด้านหน้าของเครื่องบนิ ได้แก่ ที่นัง่แถว 31-35 ของเครื่องบนิ 737-800
และที่นัง่หมายเลข 30A 30B 30C ของเครื่องบนิ 737-800 (มจี าหน่ายบนเที่ยวบนิ) 
ปรบัเพิม่เป็น 300 บาทต่อผูโ้ดยสารต่อเทีย่วบนิ (รวมภาษีมูลค่าเพิม่แลว้) จากราคา 
240 บาทต่อผูโ้ดยสารต่อเทีย่วบนิ  

- ทีน่ัง่บรเิวณทางออกฉุกเฉิน ไดแ้ก่ ทีน่ัง่แถว 44-45 ของเครื่องบนิ 737-800 ราคาไม่
เปลีย่นแปลงที ่300 บาทต่อผูโ้ดยสารต่อเทีย่วบนิ (รวมภาษมีลูค่าเพิม่)  
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- บริษัทปรับขึ้นและเปลี่ยนแปลงวิธีค านวณค่าธรรมเนียมช่องทาง (Processing fee) เมื่อ

ผู้ โ ด ย ส า ร ช า ร ะ เ งิ น ด้ ว ย บัต ร เ ค ร ดิ ต ห รื อ เ ด บิต ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง  www.nokair.com 

www.nokfanclub.com และ Mobile Application จากเดิมที่คิดค่าธรรมเนียม 69.55 บาทต่อ

ผูโ้ดยสาร (รวมภาษมีลูค่าเพิม่) เป็น 90.95 บาทต่อผูโ้ดยสารต่อเทีย่วบนิ (รวมภาษมีลูค่าเพิม่) 

เริม่เดอืนตุลาคม 

- บรษิัทด าเนินการเกบ็ค่าธรรมเนียมเดก็ทารกอายุตัง้แต่ 14 วนั แต่ไม่ถึง 2 ปีบรบิูรณ์ ในวนั
เดนิทาง โดยมคี่าธรรมเนียมนกอนิแฟนต์ (Nok Infant) ราคา 300 บาทต่อ 1 ท่านต่อเทีย่วบนิ 
(รวมภาษมีลูค่าเพิม่) เริม่คดิค่าบรกิารเดอืนธนัวาคม   
 

- บริษัทกลบัมาเปิดให้บริการรบัขนส่งสตัว์เลี้ยงผ่านทางนกแอร์คาร์โก้ โดยสตัว์เลี้ยงที่รบัส่ง 
ไดแ้ก่ สนุขั แมวและกระต่าย เริม่เปิดใหบ้รกิารเดอืนตุลาคม  

14.5.6 บริษทัมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี 2559 ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายส่วนเพ่ิมจากค่าใช้จ่ายในปี 

2558 เป็นจ านวน 1,031.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.56 ของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน

ทัง้หมด โดยค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมน้ี ส่วนใหญ่ประกอบด้วย   

- การประมาณการค่าใชจ้่ายส่วนเพิม่ทีจ่ะเกดิขึน้และบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายจากการน าเครื่องยนต์

ของเครื่องบนิเขา้ซ่อมบ ารุงตามระยะตามตารางการเขา้ซ่อมบ ารุง โดยบรษิทัจะจ่ายเงนิใหแ้ก่

ผูใ้หบ้รกิารหลงัจากการซ่อมบ ารุงเครื่องบนิเสรจ็สิน้ลง  

- บริษัทมีการรับรู้ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมเครื่องบินที่ได้รับความเสียหายจากอุบัติการณ์

ทางการบนิและเกี่ยวกบัเครื่องบนิทีเ่กดิขึน้ระหว่างปี 2559 โดยค่าใช้จ่ายส่วนนี้บรษิัทจะรบัรู้

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นรายได้อื่นในอนาคต เมื่อได้รับการยืนยันจากบริษัทประกันว่าจะ

รบัผดิชอบชดใชค้่าเสยีหายจากอุบตักิารณ์ทีเ่กดิขึน้  

14.6  ผลการด าเนินงานของบริษทั สายการบินนกสกูต๊ จ ากดั 
 

ในปี 2559 บรษิทั สายการบนินกสกู๊ต จ ากดั มรีายไดร้วม 3,905.37 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 952.93 ลา้น
บาทในปี 2558 และมตี้นทุนด าเนินงานอยู่ที ่ 4,511.73 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จาก 2,176.26 ลา้นบาทในช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน ท าใหปี้ 2559 สายการบนินกสกู๊ตมผีลขาดทุนอยู่ที ่612.00 ลา้นบาท น้อยกว่าผลขาดทุนในปี 2558 ที ่
1,223.33 ลา้นบาท หรอืขาดทุนลดลงรอ้ยละ 50.00 เน่ืองจากในปี 2559 สายการบนินกสกู๊ตใหบ้รกิารไดอ้ย่างเตม็
รูปแบบตลอดทัง้ปี โดยได้ทยอยเปิดเส้นทางบินใหม่ในประเทศจีน และเพิ่มเที่ยวบินในเส้นทางเดิม ซึ่งเป็น
เทีย่วบนิแบบประจ าอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการใหบ้รกิารเทีย่วบนิเช่าเหมาล าเป็นครัง้คราว ท าใหม้อีตัราการใช้
เครื่องบนิสงูขึน้ ขณะทีปี่ 2558 สายการบนินกสกู๊ตไดร้บัผลกระทบจากกรณีส านกังานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศ
ไทย (กพท.) ไม่ผ่านการประเมนิขององคก์ารการบนิพลเรอืนระหว่างประเทศ (ICAO) ท าใหแ้ผนการเปิดเสน้ทาง
บนิไปยงัญี่ปุ่นและเกาหลใีต้ต้องเลื่อนออกไปชัว่คราว สายการบนินกสกู๊ตจงึปรบัแผนมาใหบ้ริการเทีย่วบนิไปยงั
สาธารณรฐัประชาชนจนี โดยเริม่ใหบ้รกิารตัง้แต่เดอืนมถุินายนปี 2558 เป็นตน้มา  

http://www.nokair.com/
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อย่างไรก็ดี ในช่วงไตรมาส 3/2559 สายการบินนกสกู๊ตได้รับผลกระทบในระยะสัน้จากมาตรการ
ปราบปรามทัวร์ศูนย์เหรียญของรัฐบาล จึงได้ปรับลดเที่ยวบินในบางเส้นทางในไตรมาส 4 ปี 2559 เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และความต้องการของตลาด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 สายการบนินกสกู๊ตท าการบนิ
ด้วยเครื่องบินไอพ่น (Boeing 777-200) จ านวน 3 ล า โดยให้บริการเส้นทางดอนเมือง – นานกิงและกลบั 7 
เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์เสน้ทางดอนเมอืง – ไทเปและกลบั 4 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์เสน้ทางดอนเมอืง – ชงิเต่าและกลบั 
4 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์เสน้ทางดอนเมอืง – เทยีนจนิและกลบั 4 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์เสน้ทางดอนเมอืง – เสิน่หยา
งและกลบั 3 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์เสน้ทางดอนเมอืง – ต้าเหลยีนและกลบั 3 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์และเสน้ทางดอน
เมอืง – ฉงชิง่และกลบั 2 เทีย่วบนิต่อสปัดาห ์

14.7      ฐานะทางการเงิน (งบการเงินรวม)  

หน่วย: ลา้นบาท  

งบการเงนิรวม 

ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2558  

ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2559 

เปลีย่นแปลง  รอ้ยละ 

รวมสนิทรพัย ์ 7,110.22  6,000.85  (1,109.37) (15.60) 

รวมหนี้สนิ 4,168.16  6,340.58  2,172.42  52.12  

      รวมสว่นของบรษิทัใหญ่  3,047.22  238.92  (2,808.31) (92.16) 

      สว่นไดส้ว่นเสยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุ (105.16) (578.64) (473.48) 450.25  

รวมสว่นของผูถ้อืหุน้  2,942.06  (339.73) (3,281.79) (111.55) 
 

สินทรพัย ์

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยร์วม 6,000.85 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 15.60 
จาก ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 โดยแบ่งเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีน 4,819.74 ลา้นบาท และสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน
จ านวน 1,181.11 ลา้นบาท คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 80.32 และ 19.68 ของสนิทรพัยร์วมตามล าดบั  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงตามผลการด าเนินงานและการช าระเงนิกูร้ะยะสัน้ใหแ้ก่สถาบนั
การเงิน: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยลดลงร้อยละ 23.32 จาก ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2558 สาเหตุหลกัมาจากการใชเ้งนิสดไปในกจิกรรมการด าเนินงาน และการช าระเงนิกู้ระยะสัน้ใหแ้ก่
สถาบนัการเงนิจ านวน 520 ลา้นบาท รวมถงึมเีงนิสดจ่ายค่าซ่อมบ ารุงเครื่องบนิ อย่างไรกด็ ีบรษิทัย่อยมเีงนิสด
และรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้จากการใหบ้รกิารเตม็ปีของบรษิทั สายการบนินกสกู๊ต จ ากดั สง่ผลใหม้ผีลการ
ด าเนินงานดขีึน้ในปี 2559 เมื่อเทยีบกบั ณ สิน้ปี 2558   

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อืน่เพิม่ขึ้นจากการเพิม่ขึ้นของลูกหนี้การคา้ในบรษิทัย่อยเป็นส าคญั: บรษิทั สาย
การบินนกสกู๊ต จ ากดั มีลูกหนี้การค้าจากกิจการอื่นเพิ่มขึ้น เนื่องจากสามารถท าการบินตามตารางได้เต็มปี  
ในขณะทีบ่รษิทัมลีูกหนี้การคา้ลดลงจากเงนิทดรองจ่ายค่าซ่อมเครื่องบนิและเครื่องยนต์ เนื่องจากบรษิทัเบกิเงนิ
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ส ารองเพื่อการซ่อมบ ารุงเครื่องบนิจากผู้ใหเ้ช่าเครื่องบนิ ซึ่งได้จ่ายเงนิทดรองค่าซ่อมบ ารุงใหแ้ก่ผู้ใหบ้รกิารไป
ก่อนหน้านี้ หลงัจากสง่เครื่องยนตข์องเครื่องบนิเขา้ซ่อมบ ารุงตามระยะตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเช่าเครื่องบนิ  

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น  

หนี้สนิรวมเพิม่ขึ้นตามขนาดฝงูบนิทีใ่หญ่ขึ้น: ณ สิน้ปี 2559 บรษิทัและบรษิทัย่อยมหีนี้สนิรวม 6,340.58 
ลา้นบาท  เพิม่ขึน้รอ้ยละ 52.12 จาก ณ สิน้ปี 2558 โดยบรษิทัมปีระมาณการหนี้สนิค่าซ่อมบ ารุงเครื่องบนิทัง้ระยะ
สัน้ลดลง 5.67 ลา้นบาท และระยะยาวเพิม่ขึน้ 339.00 ลา้นบาท ตามล าดบั จาก ณ สิน้ปี 2558 ซึง่เป็นไปตามการ
ขยายฝงูบนิของบรษิทั  

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่เพิม่ขึ้นจากรายไดค้่าโดยสารรบัล่วงหน้าและค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย : บรษิัทและ
บรษิัทย่อยมเีจา้หนี้การค้าและเจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ร้อยละ 52.25 จาก ณ สิน้ปี 2558 เป็น 4,467.34 ล้านบาท โดย
เจา้หนี้การคา้กจิการอื่น รายไดค้่าโดยสารรบัล่วงหน้า และค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายเพิม่ขึน้ตามการขยายฝงูบนิของบรษิทั
และการด าเนินงานทีเ่พิม่ขึน้ของบรษิทั สายการบนินกสกู๊ต จ ากดั  

 สว่นของผูถ้อืหุน้ลดลงตามผลการด าเนินงานทีข่าดทุน: ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัและบรษิทั
ย่อยมสีว่นของผูถ้อืหุน้ตดิลบจ านวน 339.73 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 111.55 จาก ณ สิน้ปี 2558 โดยบรษิทั
ใหญ่รบัรูผ้ลขาดทุนทัง้หมดจ านวน 2,808.31 ลา้นบาท และมกีารรบัรูข้าดทุนจากสว่นไดเ้สยีไมม่อี านาจควบคมุ
จากบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่มคา้อกีจ านวน 473.48 ลา้นบาท 

 

14.8 งบกระแสเงินสด (งบการเงินรวม) 

 

หน่วย : ลา้นบาท  

งบการเงนิรวม 
ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 

2558  

ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 

2559 
เปลีย่นแปลง  รอ้ยละ 

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) จากการกจิกรรมการด าเนินงาน  649.31  (1,383.30) (2,032.60) (313.04) 

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) จากการกจิกรรมการลงทุน (131.66) 178.31  309.97  (235.43) 

กระแสเงนิสดไดม้า (ใชไ้ป) จากการกจิกรรมการจดัหาเงนิ 775.00  164.56  (610.44) (78.77) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศในเงนิสด
และรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

(5.50) 57.89  63.40  (1,152.73) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธ ิ 1,287.15  (982.54) (2,269.69) (176.33) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่1 มกราคม 2559 2,926.61  4,213.76  1,287.15  43.98  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 4,213.76  3,231.22  (982.54) (23.32) 
 

 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 
 

สว่นที ่3 หน้าที ่157 
 

ส าหรับปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปส าหรับกิจกรรมด าเนินงานสุทธิจ านวน 
1,383.30 ลา้นบาท โดยรายการหลกัทีม่ผีลต่อการใชไ้ปของเงนิสด ไดแ้ก่ ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นจากเงนิทด
รองจ่ายค่าซ่อมบ ารุงเครื่องบนิและเครื่องยนต์ล่วงหน้า เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค ้าประกนั และเงนิสดจ่ายค่าซ่อม
บ ารุงเครื่องบนิ  

 ส่วนกระแสเงนิสดได้มาจากกจิกรรมการลงทุนมาจากเงนิสดรบัคนืจากเงนิลงทุนชัว่คราวจากบตัรเงนิ
ฝากจ านวน 316.04 ล้านบาท และจากดอกเบี้ยรบัจ านวน 39.50 ล้านบาท ทัง้นี้ บรษิัทมเีงนิสดจ่ายจากการซือ้
อุปกรณ์และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนจ านวน 181.44 ลา้นบาท  

ส าหรบักระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิบรษิทัไดจ้่ายเงนิกูย้มืเงนิระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจ านวน 
520 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบีย้จ านวน 15.44 ลา้นบาท ในขณะทีบ่รษิทั สายการบนินกสกู๊ต จ ากดั ไดร้บัเงนิจาก
การกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจ านวน 700 ลา้นบาท 

 
 
 


