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ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 
 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1  หลกัทรพัยข์องบริษทั 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัสายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) มทีุนจดทะเบยีนที่ออกและช าระแล้ว
จ านวน 625,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญัจ านวน 625,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยบรษิัทได้น าหุน้
สามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 20 มิถุนายน 2556 ในหมวดธุรกิจขนส่งและ        
โลจสิตกิส ์กลุ่มอุตสาหกรรมบรกิาร โดยใชช้ื่อย่อหลกัทรพัยว์่า “NOK”  

7.2  ผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้ 

 ผูถ้ือหุ้น 
จ านวนหุ้นสามญั 

จ านวน(หุ้น) สดัส่วน (รอ้ยละ) 

1. บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) * 245,000,000 39.20 

2. นายณฐัพล จุฬางกรู   71,674,800 11.47 

3. นายทวฉีตัร จฬุางกรู 22,440,700 3.59 

4. ธนาคาร ไทยพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 21,530,000 3.44 

5. นายพาท ีสารสนิ 12,653,000 2.02 

6. CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH  10,224,000 1.64 

7. นายสวุทิย ์สมัพฒันวรชยั   7,007,200 1.12 

8. นายนุรกัษ์ มหทัธนะอานนท ์ 5,000,000 0.80 

9. บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั  4,785,413 0.77 

10
. 

นายอดเิทพ พศิาลบุตร ์ 3,464,700 0.55 
 
หมายเหตุ  * บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่แต่มไิดม้สี่วนในการก าหนดนโยบาย การจดัการ หรอื การด าเนินงาน 

  ของบรษิทัอย่างมนียัส าคญั 
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ข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุ้นใหญ่ (Shareholders Agreement) 

ผูถ้อืหุน้เดมิ ไดแ้ก่ บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) (“การบนิไทย”) บรษิทั ทุนลดาวลัย ์จ ากดั(“ทุน
ลดาวลัย”์) Aviation Investment International Limited (“AII”) และนายพาท ีสารสนิ รวมกนัเรยีกว่า “กลุ่มผูถ้อืหุน้
เดมิ” ไดเ้ขา้ท าสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่20 เมษายน 2556 เพื่อก าหนดกรอบการบรหิารงานเพื่อใหบ้รษิทั
สามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างเป็นอสิระ ทัง้นี้สาระส าคญัของสญัญาสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบรษิทั และ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

 คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไมเ่กนิ 12 ท่าน โดยประกอบดว้ย 
(1) กรรมการ 7 คน ทีก่ลุ่มผูถ้อืหุน้เดมิเสนอชือ่ (กรรมการตวัแทนผูถ้อืหุน้เดมิ) 
(2) ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (CEO) 
(3) กรรมการอสิระจ านวน 4 คน ทีม่คีุณสมบตัติามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

 ภายหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยผูถ้อืหุน้เดมิแต่ละกลุ่มจะ
มสีทิธสิ่งตวัแทนเป็นกรรมการบรษิทัไดต้ามกฎเกณฑด์งัต่อไปนี้ 
(1) ผู้ถือหุ้นเดมิมสีทิธเิสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัต าแหน่งเป็นกรรมการได้ 1 ท่าน ทุก 

ร้อยละ 7.8 ของจ านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัท ซึ่งตนเอง
ครอบครอง (กรณทีีม่เีศษใหป้ดัทิง้) โดยที ่ 
o AII และ นายพาท ีสารสนิ มสีทิธริ่วมกนัในการเสนอชื่อแต่งตัง้กรรมการ ตาม

สดัส่วนการถอืหุน้รวมกนัของทัง้สองฝา่ย 
o ส าหรบัการค านวณสดัส่วนการถือหุ้นของทุนลดาวลัย์เพื่อแต่งตัง้กรรมการ

ตวัแทนของทุนลดาวลัย์ ให้ค านวณรวมสดัส่วนการถือหุ้นในนกแอร์ของทุน
ลดาวลัย ์รวมกบัสดัส่วนการถอืหุน้ในนกแอรข์องบรษิทัอืน่ทีส่ านกังานทรพัยส์นิ
ส่วนพระมหากษตัรยิถ์อืหุน้ทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มเกนิกว่ารอ้ยละ 20.0 

 
(2)   กรณีที่ผู้ถือหุ้นเดิมรายใดลดสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท หลงัจากวนัที่ลงนาม

สญัญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบรษิัท จ านวนตัวแทนกรรมการของผู้ถือหุ้นเดิมราย 
ดงักล่าวจะลดลงตามสดัส่วนการถอืหุน้ทีล่ดลง โดยสดัส่วนการส่งตวัแทนกรรมการ 
ภายหลงัการลดสดัส่วนจะยงัคงค านวณตามหลกัเกณฑใ์นขอ้ (1)  
 

(3)  กรณีที่ผู้ถือหุน้เดมิรายใดเพิม่สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั หลงัจากวนัที่ลงนามใน
สญัญาระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายดงักล่าวไม่มสีทิธิในการส่งตวัแทน
กรรมการเพิม่ตามสดัส่วนการถอืหุน้ทีเ่พิม่ขึน้ 

 
 คณะอนุกรรมการสรรหาจะเป็นผู้สรรหากรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน และประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อน าเสนอใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตัง้ ทัง้นี้คณะกรรมการ
บรษิทัจะเป็นบุคคลทีม่อี านาจในการแต่งตัง้คณะอนุกรรมการสรรหา 
 

ขอ้จ ากดัการโอนหุน้  ผูถ้อืหุน้เดมิสามารถโอน หรอืจ าหน่าย หรอืก่อภาระผกูพนัในหุน้ของบรษิทัไดอ้ย่างอสิระ 
เวน้แต่ เป็นการโอน หรอืจ าหน่าย หรอืก่อภาระผกูพนัในหุน้กบั 
(1) บุคคลหรือบริษัทที่ด าเนินธุรกิจการให้บริการขนส่งทางอากาศ (Air-carriers) 

นอกจากการบนิไทย 
(2) บุคคลหรอืบรษิทั ยกเวน้ผูล้งทุนรายย่อยหรอืสถาบนั ทีม่สี่วนไดส้่วนเสยีกบับุคคล

หรอืบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศ  
(3) บรษิทัร่วมของบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศ  

ทัง้นี้ บรษิทัร่วมหมายถงึบรษิทัทีถ่อืหุน้โดยบรษิทัดงักล่าวทัง้ทางตรงและทางอ้อม
เกนิกว่ารอ้ยละ 20.0 
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การยกเลกิสญัญา  สญัญาฉบบันี้จะถูกยกเลกิหาก 
(1) หน่วยงานของรฐับาลมคีวามเหน็ว่าการเขา้ท าสญัญาดงักล่าว ท าใหเ้กคิวามสมัพนัธ์

ในเชิงการกระท าร่วมกัน (Concert Party) ซึ่งส่งผลให้ต้องรายงานการได้มา/
จ าหน่ายหลกัทรพัยข์องบรษิทั หรอืส่งผลใหต้อ้งท าค าเสนอซื้อหลกัทรพัย์ของบรษิทั 

(2) ขดัต่อประกาศ หรอืกฎหมายทีบ่งัคบัใชข้องประเทศไทย 
 

เหตุผดินดั  หากผู้ถือหุ้นเดิมรายใดกระท าผิดต่อข้อก าหนดในสญัญาระหว่างผู้ถือหุ้นฉบับนี้ เป็ น
ระยะเวลาเกนิกว่า 30 วนั หลงัจากมหีนังสอืแจง้จากผูถ้อืหุน้เดมิรายอื่นๆ ผูถ้อืหุน้ทีไ่มไ่ด้
กระท าผดิมสีทิธใินการบอกเลกิสญัญากบัผูถ้อืหุน้เดมิรายทีก่ระท าผดิได้ 
 

จากสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ดงักล่าว ส่งผลใหก้ารบนิไทยไม่สามารถมตีวัแทนกรรมการในบรษิทัได้เกนิ
กว่า 5 ท่าน หรอื การบนิไทยมสีทิธใินการส่งตวัแทนกรรมการได้ไม่ถงึกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดของ
บรษิัท เนื่องจากภายหลงัการเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การบนิไทยถือหุ้นในนกแอร์
เหลอืรอ้ยละ 39.2 ของหุน้สามญัทีจ่ดทะเบยีนและช าระแลว้ ซึง่สง่ผลใหโ้ครงสรา้งกรรมการของบรษิทัมกีารถ่วงดลุ
ทีด่รีะหว่างกรรมการตวัแทนจากการบนิไทย กรรมการตวัแทนจากผูถ้อืหุน้เดมิรายอื่น และกรรมการอสิระ 

7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัไมม่กีารออกหลกัทรพัยอ์ืน่  

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
บรษิทัมนีโยบายจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 25 ของก าไรสทุธติาม

งบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั หลงัหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล และ หลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี้ 
ในการพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลในแต่ละครัง้ บรษิทัจะพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลโดยค านึงถงึปจัจยัต่างๆ เพื่อ
ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ เช่น ผลการด าเนินการและฐานะทางการเงนิของบริษทั แผนการลงทุนในแต่
ละช่วงเวลาตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรหรอืเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม และการจ่ายเงนิปนัผลนัน้จะตอ้งไม่
มผีลกระทบต่อการด าเนินงานปกตขิองบรษิทัอย่างมนียัส าคญั  
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8. โครงสร้างการจดัการ 

โครงสร้างองคก์รของบริษทั สายการบินนกแอร ์จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหตุ  : * บุคคลทีเ่ป็นผูบ้รหิารตามค านิยามของ “ผูบ้รหิาร” ภายใตป้ระกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กจ.17/2551   
                  เรื่องการก าหนดบทนิยามในประกาศเกีย่วกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย์ 

คณะกรรมการบริษทั 

รองประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

นายปิยะ ยอดมณี* 
 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายการเงิน 

นางสาวนวลวรรณ  ภู่ประเสรฐิ* 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายการพาณิชย ์

นายยอดชาย สทุธธินกูล* 
ประธานเจ้าหน้าท่ีสายปฏิบติัการ 

นายสรรใจ บญุมา* 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส านักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 

คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

นายพาท ีสารสนิ* 

คณะกรรมการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 
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8.1  คณะกรรมการบริษทั 

  8.1.1  รายช่ือคณะกรรมการบริษทั 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 12 
ท่าน ซึง่ประกอบดว้ยทัง้ตวัแทนจากผูถ้อืหุน้กลุ่มต่างๆ บรษิทั และบุคคลภายนอก ดงันี้  

 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายสมใจนึก  เองตระกลู กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการ  

2. นายนิพนธ ์ฮะกมี ี(1) กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / คณะท างานศกึษา
การพฒันาประสทิธภิาพการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

3. นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร (1)  กรรมการ / ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี 

4. เรอือากาศเอกมนตร ีจ าเรยีง (1)  กรรมการ  

5. นายณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์(1)  กรรมการ  / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/คณะท างาน
ยุทธศาสตรแ์ละวางแผนระยะยาว 
 6. นายธรีพล  โชตชินาภบิาล*(1) กรรมการ  

7. นายโชคชยั ปญัญายงค ์ กรรมการ / กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/
ประธานคณะท างานศกึษาการพฒันาประสทิธภิาพการซ่อม
บ ารุงอากาศยาน / คณะท างานยุทธศาสตรแ์ละวางแผน
ระยะยาว 

8. นายพาท ีสารสนิ (2)  กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี/  
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

9. นายวสิฐิ  ตนัตสินุทร กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี/ ประธานคณะท างาน 
ยุทธศาสตรแ์ละวางแผนระยะยาว 

10. นายอภชิาต ิจรีะพนัธุ ์ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด 
ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ / คณะท างาน 
ยุทธศาสตรแ์ละวางแผนระยะยาว / คณะท างานศกึษาการ
พฒันาประสทิธภิาพการซ่อมบ ารุงอากาศยาน         

11. นายโชตศิกัดิ ์ อาสภวริยิะ** กรรมการอสิระ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

12. นางศุภจ ี สธุรรมพนัธุ ์*** กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ  
   

โดยมนีางสาวสนุนัท ์วทิวสัพงศธ์ร เป็นเลขานุการบรษิทั  
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หมายเหตุ :  *  นายธรีพล  โชตชินาภบิาล เขา้รบัต าแหน่งกรรมการ แทนนายสมศกัดิ ์โชตริตันะศริ ิเนื่องจากครบวาระการด ารง
ต าแหน่งตัง้แต่วนัที ่7 เมษายน 2559  

                            **    นายโชตศิกัดิ ์อาสภวริยิะ เขา้รบัต าแหน่งกรรมการอสิระ แทนนายผดุงเดช อนิทรลกัษณ์ ตัง้แต่วนัที ่16    มถุินายน 
2559                                   

             ***  นางศุภจ ีสุธรรมพนัธุ ์เขา้รบัต าแหน่งกรรมการ แทนนายพมิล ศรวีกิรม ์ตัง้แต่วนัที ่9 สงิหาคม 2559  
                            (1)  ตวัแทนกรรมการจาก บรษิทั การบนิไทย จ ากดั (มหาชน)  

  (2)  ตวัแทนกรรมการในฐานะประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
   

8.1.2  กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัตามหนังสือรบัรองบริษทั 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิัทมกีรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับรษิัท คอื กรรมการ 2 
คนใน 7 คนลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั ตามรายชื่อต่อไปนี้  

1. นายนิพนธ ์ฮะกมี ี

2. นายจรมัพร โชตกิเสถยีร 

3. เรอือากาศเอกมนตร ีจ าเรยีง 

4. นายณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์ 
5. นายธรีพล  โชตชินาภบิาล 

6. นายโชคชยั ปญัญายงค ์

7. นายพาท ีสารสนิ 

 

8.1.3  การประชมุคณะกรรมการบริษทั 

 ในปี 2559 บรษิทัมกีารจดัการประชุมคณะกรรมการบรษิทัจ านวน  17  ครัง้ และมกีารประชุม
คณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ ประชุมกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน จ านวน 2 ครัง้ ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ านวน 1 ครัง้ และ
ประชุมคณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจ านวน 1 ครัง้ พรอ้มกนัน้ีคณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารจดัตัง้
คณะท างานชุดต่างๆ 2 คณะท างาน ได้แก่  คณะท างานยุทธศาสตร์และวางแผนระยะยาว และ
คณะท างานศกึษาการพฒันาประสทิธภิาพในการซ่อมบ ารุงอากาศยาน เพื่อพจิารณาทบทวนปจัจยัต่างๆ 
ทีม่นีัยส าคญัทีส่ง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ  รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะต่อฝา่ยจดัการใหส้ามารถบรหิาร
จัดการ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยศักยภาพที่มีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ                
โดยรายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมเป็นดงันี้ 
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รายช่ือ จ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ 

 

 

 

 

 

 

 คณะกรรมการ 
บรษิทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ   
สรรหา และ     
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บรหิาร    

ความเสีย่ง 

คณะกรรมการ
การก ากบัดแูล
กจิการทีด่ ี

คณะท างาน
ยทุธศาสตร์
และวางแผน
ระยะยาว 

คณะท างาน
ศกึษา       

การพฒันา      
ประสทิธภิาพ         
ในการซ่อม

บ ารุง    
อากาศยาน 

1. นายสมใจนึก  เองตระกลู 16/17 - - - - - - 

2. นายนิพนธ ์ฮะกมี ี 12/17 - - 1/1 - - 3/6 

3. นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร 8/17 - - - 1/1 - - 

4. เรอือากาศเอกมนตร ีจ าเรยีง  13/17 - - - - - - 

5. นายณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์ * 14/17 - 1/1 1/1 - 1/1 - 

6. นายธรีพล  โชตชินาภบิาล  ** 9/10 - - - - - - 

7. นายโชคชยั ปญัญายงค์  17/17 - 2/2 - - 16/17 5/6 

8. นายพาท ีสารสนิ   15/17 - - - 0/1 - - 

9. นายวสิฐิ  ตนัตสิุนทร*** 15/17 2/2 - - 1/1 17/17 - 

10. นายอภชิาต ิจรีะพนัธุ์ 17/17 4/4 2/2 - - 16/17 3/6 

11. นายโชตศิกัดิ ์ อาสภวริยิะ**** 7/9 - - 1/1 - - - 

12. นางศุภจ ี สุธรรมพนัธุ ์***** 3/6 0/1 - - - - - 

13. นายสมศกัดิ ์ โชตริตันะศริ#ิ 4/7 - - - - - - 

14. นายพมิล  ศรวีกิรม#์# 4/7 2/2 - - - - - 

15. นายผดุงเดช  อนิทรลกัษณ์### 6/7 2/2  - - - - 
 

หมายเหตุ :  *  นายณรงค์ชัย  ว่องธนะวิโมกษ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธาน
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะท างานยุทธศาสตร์และวางแผนระยะยาว โดยมีผลตัง้แต่วันที่  
     25 กุมภาพนัธ ์2559  วนัที ่10 พฤศจกิายน 2559  และวนัที ่29 พฤศจกิายน 2559 ตามล าดบั 

               **   นายธรีพล โชตชินาภบิาล เขา้รบัต าแหน่งกรรมการ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่7 เมษายน 2559  
 ***   นายวสิฐิ ตนัตสิุนทร เขา้รบัต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะท างานยุทธศาสตรแ์ละวางแผน   
   ระยะยาว โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่16 มถุินายน 2559 และวนัที ่15 กนัยายน  2559 ตามล าดบั 

             **** นายโชติศกัดิ ์อาสภวริิยะ เข้ารบัต าแหน่งกรรมการอิสระ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 16 มถุินายน 2559 และเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2559                                    

 ***** นางศุภจ ี สุธรรมพนัธุ ์เขา้รบัต าแหน่งกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่9 สงิหาคม 2559 
  #  นายสมศกัดิ ์โชตริตันะศริ ิออกตามวาระตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เมือ่วนัที ่7 เมษายน 2559  

 ## นายพมิล ศรวีกิรม์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 3 
พฤษภาคม 2559 

###    นายผดุงเดช อินทรลกัษณ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 15 
เมษายน 2559 
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8.2  ผู้บริหาร  
  

8.2.1 โครงสรา้งผูบ้ริหาร 
 

 
 

8.2.2 รายช่ือผูบ้ริหาร 
 

รายช่ือผูบ้ริหาร ต าแหน่งในบริษทั 
1. นายพาท ีสารสนิ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2. นายปิยะ ยอดมณี รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
3. นางสาวนวลวรรณ ภู่ประเสรฐิ ประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิ 
4. นายยอดชาย สทุธธินกลู ประธานเจา้หน้าทีส่ายการพาณิชย ์
5. นายสรรใจ บญุมา ประธานเจา้หน้าทีส่ายปฏบิตักิาร 

8.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. รบัผดิชอบ ดูแล บรหิาร การด าเนินงานและ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั รวมถึงการ
ก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ
แผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื มตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. จดัท าแผนธุรกจิ และก าหนดอ านาจการบรหิารงาน ตลอดจนจดัท างบประมาณทีใ่ชใ้นการประกอบ
ธุรกจิและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อขออนุมตัิและมี
หน้าทีร่ายงานความกา้วหน้าตามแผนงานและงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัดิงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บรษิทั 
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3. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วธิกีารบรหิาร การคดัเลอืก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ การเลกิจ้าง
พนักงานของบรษิัท และก าหนดอตัราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และสวสัดกิารต่างๆ 
ส าหรบัพนกังาน 

4. ตดิตามและรายงานสถาวะ ฐานะของบรษิทั เสนอแนะทางเลอืกและกลยุทธท์ีส่อดคลอ้งกบันโยบาย
และสภาพตลาด 

5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง           
การควบคุมภายใน งานดา้นปฏบิตักิารและงานดา้นสนบัสนุนต่าง ๆ และงานทรพัยากร 

6. เป็นตวัแทนบรษิทั ตลอดจนมอี านาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและหน่วยงาน
ก ากบัดแูลอื่นๆ 

7. ดแูลตดิต่อสือ่สารกบัสาธารณชน ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ และพนกังาน เพื่อเสรมิชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ทีด่ี
ของบรษิทั 

8. ดแูลใหม้กีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
9. มอี านาจในการออก แกไ้ข เพิม่เตมิ ปรบัปรุง ระเบยีบ ค าสัง่ และขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการท างานของ

บรษิัท เช่น การบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวนิัยพนักงานและลูกจ้าง การก าหนดเงนิเดือนและ
ผลตอบแทนอื่นๆ รวมตลอดถงึการสงเคราะหแ์ละสวสัดกิารต่างๆ 

10. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมัติการเข้าท านิติกรรมสัญญา และ/หรือการด าเนินการใดๆ             
ที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงาน และ/หรอืการบรหิารงานประจ าวนัของบรษิทั ทัง้นี้ ภายใต้วงเงนิที่
อนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัตามคู่มอือ านาจการด าเนินการของบรษิทั (Authorization Table) มี
อ านาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบใดๆ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายหรอืตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิทั  

11. ใหม้อี านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรอื มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได ้
โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรอื การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่ง       การมอบ
อ านาจตามหนังสอืมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบยีบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ที่
คณะกรรมการของบรษิทั ไดก้ าหนดไว ้ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหน้าทีแ่ละ  ความรบัผดิชอบของ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารนัน้ จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าให้
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร หรอืผูร้บัมอบอ านาจจากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร สามารถอนุมตัริายการ
ทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (ตามทีน่ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสยี หรืออาจได้รบั
ประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย
ของบรษิัท ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้
หรอืคณะกรรมการบรษิทั ไดพ้จิารณาอนุมตัไิว้ 
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 นอกจากนี้ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที ่1/2556 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2556 ได้อนุมตัิ
คู่มอือ านาจด าเนินการ (Authorization Table) และเมื่อวนัที ่14 กรกฎาคม 2559 ไดอ้นุมตัคิู่มอือ านาจด าเนินการ
ฉบบัปรบัปุรง เพื่อแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ให้เหมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิัท โดยคู่มอือ านาจด าเนินการ 
(Authorization Table) ระบุให้อ านาจในการด าเนินงานที่ส าคญับางรายการกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเพื่อให้
คล่องตวัในการบรหิารจดัการ ทัง้นี้สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

1. การใชง้บประมาณดา้นการปฏบิตักิารบนิ (Flight Operation) ทีจ่ านวนเงนิไม่เกนิ 100 ลา้นบาท 
2. การใชง้บประมาณดา้นการด าเนินงานทัว่ไป (Normal Operation) ทีจ่ านวนเงนิไม่เกนิ 30 ลา้นบาท 
3. การเปิด/ปิดเสน้ทางการบนิเสน้ทางในประเทศ 

8.3  เลขานุการบริษทั 

เมื่อวนัที ่20 ตุลาคม 2557 คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ นางสาวสนุนัท ์วทิวสัพงศธ์ร เป็น เลขานุการ
บรษิทั โดยมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบดงัต่อไปนี้ 

1.  จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 
  (ก) ทะเบยีนกรรมการ 
 (ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และ 
      รายงานประจ าปีของบรษิทั  
 (ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 
2.  เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
3.  ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย 

 อตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั 
ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 

1. ประธานกรรมการ 60,000 

2. กรรมการ 40,000 
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 อตัราค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั) 
ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชมุกรรมการตรวจสอบ 

(บาท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 

2. กรรมการตรวจสอบ 20,000 
 

 อตัราค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (นอกเหนือจากอตัราค่าตอบแทน
กรรมการบรษิทั) 

 
 
 
 

 
 

 

 อตัราค่าตอบแทนกรรมการบรหิารความเสีย่ง (นอกเหนือจากอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั) 

 

 
 
 

 

 อตัราค่าตอบแทนกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(นอกเหนือจากอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั) 
 

  
 นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นจ านวนเงนิ  คณะกรรมการของบรษิทัไดร้บัสทิธปิระโยชน์ดา้นบตัร
โดยสารในเส้นทางที่บริษัทให้บริการเป็นจ านวน 40 ใบต่อปี (ไม่รวมค่าธรรมเนียมต่างๆ อาทิ 

 ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชมุกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

(บาท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

30,000 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 20,000 

ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชมุกรรมการบริหาร       
ความเส่ียง 

(บาท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 30,000 

2. กรรมการบรหิารความเสีย่ง 20,000 

ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชมุกรรมการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

(บาท/ครัง้) 

1.  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 30,000 

2.  กรรมการก ากบัดแูลกจิการ 20,000 
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ค่าธรรมเนียมน ้ามนั ค่าภาษีสนามบนิ ค่าประกนัภยั ค่าธรรมเนียมในการด าเนินการและภาษมีลูค่าเพิม่ 
เป็นตน้) 
 

 ในปี 2559 บรษิทัมกีารจ่ายค่าตอบแทนใหก้รรมการบรษิทั จ านวน 15 ราย โดยเป็นการจ่ายใน
ลักษณะของค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 6,320,000 บาท ทัง้นี้ ยกเว้น
ค่าตอบแทนคณะท างานยุทธศาสตรแ์ละวางแผนระยะยาว และคณะท างานศกึษาการพฒันาประสทิธภิาพ
ในการซ่อมบ ารุงอากาศยาน ซึ่งยังไม่ได้มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ คณะท างานดังกล่าว  ดังนัน้ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อย มรีายละเอยีดดงันี้ เป็นดงันี้ 

 (หน่วย: บาท) 

รายช่ือ ฐานะ 
กรรมการ
บรษิทั 

ฐานะ    
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ฐานะ      
กรรมการ   
สรรหาและ
ก าหนด

คา่ตอบแทน 

ฐานะ
กรรมการ 
บรหิาร  

ความเสีย่ง 

ฐานะ
กรรมการ
ก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี

ฐานะ
คณะท างาน
ยุทธศาสตร์
และวางแผน
ระยะยาว    

ฐานะ
คณะท างาน
ศกึษาการ
พฒันา

ประสทิธภิาพ
ในการซอ่ม

บ ารงุ    
อากาศยาน 

รวม
คา่ตอบแทน

ทัง้สิน้ 

1. นายสมใจนึก  เองตระกลู 720,000 - - - - - - 720,000 

2. นายนิพนธ ์ฮะกมี ี 480,000 - - 20,000 - - - 500,000 

3. นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร 480,000 - - - 30,000 - - 510,000 

4. เรอือากาศเอกมนตร ีจ าเรยีง  480,000 - - - - - - 480,000 

5. นายณรงคช์ยั ว่องธนะวโิมกษ์*(1)* 480,000 - 20,000 30,000 - - - 530,000 

6. นายธรีพล  โชตชินาภบิาล ** 360,000 - - - - - - 360,000 

7. นายโชคชยั ปญัญายงค ์ 480,000 - 40,000 - - - - 520,000 

8. นายพาท ีสารสนิ  480,000 - - - - - - 480,000 

9. นายวสิฐิ  ตนัตสิุนทร*** 480,000 60,000 - - 20,000 - - 560,000 

10. นายอภชิาต ิจรีะพนัธุ ์ 480,000 80,000 60,000 - - - - 620,000 

11. นายโชตศิกัดิ ์ อาสภวริยิะ**** 280,000 - - 20,000 - - - 300,000 

12. นางศุภจ ี สุธรรมพนัธุ ์***** 160,000 - - - - - - 160,000 

13. นายสมศกัดิ ์ โชตริตันะศริ#ิ 160,000 - - - - - - 160,000 

14. นายพมิล  ศรวีกิรม#์# 160,000 60,000 - - - - - 220,000 

15. นายผดุงเดช  อนิทรลกัษณ์### 160,000 40,000 - - - - - 200,000 
 

หมายเหตุ :  *  นายณรงค์ชัย ว่องธนะวิโมกษ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และประธาน
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2559 และ 10 พฤศจกิายน 2559 

                             **   นายธรีพล โชตชินาภบิาล เขา้รบัต าแหน่งกรรมการ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 7 เมษายน 2559  
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  ***   นายวสิฐิ  ตนัตสิุนทร เขา้รบัต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่16 มถุินายน 2559 
              **** นายโชติศกัดิ ์อาสภวริิยะ เข้ารบัต าแหน่งกรรมการอิสระ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 16 มถุินายน 2559 และเข้าด ารง

ต าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2559                                    
  ***** นางศุภจ ี สุธรรมพนัธุ ์เขา้รบัต าแหน่งกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่9 สงิหาคม 2559 

  #  นายสมศกัดิ ์โชตริตันะศริ ิออกตามวาระตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เมือ่วนัที ่7 เมษายน 2559  
 ## นายพิมล ศรีวิกรม์ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 3 

พฤษภาคม 2559 
###    นายผดุงเดช อินทรลักษณ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่

 15 เมษายน 2559 
 

   8.4.2  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 บรษิัทมผีู้บรหิารทัง้สิน้ 5 ราย ได้รบัค่าตอบแทนในรูปเงนิเดือน 
โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น เงนิประกนัสงัคม เงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี ค่าต าแหน่งค่าพาหนะ
เหมาจ่าย เป็นตน้ ทัง้นี้การใหโ้บนสัแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั จะพจิารณาจากผลก าไรจากการ
ด าเนินงานและผลงานของผูบ้รหิารแต่ละคน  ส าหรบัคณะกรรมการนัน้ใหข้ึน้อยู่กบัการพจิารณาของที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยใน ปี 2559 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้รหิารบรษิทัจ านวน 5 คน ซึง่เป็นการจ่ายใน
ลกัษณะเงนิเดอืนรวมทัง้สิน้ 30.7 ลา้นบาท และงดจ่ายโบนสั  

 นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแล้ว ผู้บรหิารบรษิัทยงัได้รบัสทิธปิระโยชน์บตัรโดยสารใน
เสน้ทางทีบ่รษิทัใหบ้รกิารเป็นจ านวน 20 ใบต่อปี (ไม่รวมค่าธรรมเนียมต่างๆ อาท ิค่าธรรมเนียมน ้ามนั 
ค่าภาษีสนามบนิ ค่าประกนัภยั ค่าธรรมเนียมในการด าเนินการและภาษมีลูค่าเพิม่ เป็นต้น) ทัง้นี้ โบนัส
ของกรรมการขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานในแต่ละปีและจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

8.5  บคุลากร 

  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัมจี านวนพนกังาน (รวมถงึผูบ้รหิาร) ดงัต่อไปนี้ 

หน้าท่ี จ านวน (คน) 

นกับนิ 278 

ลกูเรอื 334 

ฝา่ยซ่อมบ ารุง 248 

พนกังานภาคพืน้ 447 

ส านกังานใหญ่ 472 

ฝา่ยปฏบิตักิารบนิ 33 

รวม 1,812 
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  8.5.1 ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร 5 ท่าน) 

 บรษิทั มคี่าตอบแทนรวมของพนักงาน รวมถงึผูบ้รหิาร ในรูปแบบเงนิเดอืนและโบนัส ในรอบ
บญัช ี2559 ดงัต่อไปนี้ 

ค่าตอบแทน 2558 

(ล้านบาท) 

 เงนิเดอืนและโบนสั   963.9 

ค่าคอมมชิชัน่      5.8 

ผลตอบแทนอื่น   675.1 

รวม 1,644.8 

8.5.2 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

 บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี เมื่อวนัที ่13 กรกฎาคม 2554 กบั บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน 
ไทยพาณิชย์ จ ากดั โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในระยะยาว สร้างหลกัประกนัให้กบั
พนกังานและครอบครวัในกรณีทีอ่อกจากงาน เกษยีณอายุ หรอืเสยีชวีติ นอกจากนี้ กองทุนส ารองเลีย้งชพียงัเป็น
แรงจงูใจท าใหพ้นกังานท างานกบับรษิทัเป็นระยะเวลานาน ก่อใหเ้กดิความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างนายจา้งและลูกจา้ง 
ซึง่ช่วยใหป้ระสทิธภิาพในการท างานดีโดยในปี 2559 บรษิทัไดจ้่ายเงนิสมทบเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชพี จ านวน 
30,968,578.03 บาท 

8.5.3 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

 บุคลากรถอืเป็นปจัจยัส าคญัในการผลกัดนัใหบ้รษิทัเตบิโตอย่างยัง่ยนื บรษิทัไดต้ระหนักถงึความส าคญั
ในการดูแล พฒันา และรกัษาทรพัยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งศกัยภาพของพนักงานและเสรมิสรา้ง
วฒันธรรมองคก์ร  

 ส าหรบัพนักงานทัว่ไป บรษิทัจดัใหม้กีารพฒันาและฝึกอบรมเป็นประจ าทุกปี อกีทัง้มแีผนการฝึกอบรม
พฒันาเพื่อเพิม่ความรู้ความสามารถแก่บุคลากรอย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะดา้นการบรหิารจดัการส าหรบั ระดบั
หวัหน้างาน ผูบ้รหิารระดบัต้น จนถงึระดบัสงู ซึง่ในปี 2559 บรษิทัมกีารจดัการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก
ให้แก่พนักงานเป็นจ านวนทัง้สิ้น 1221 คน เทียบเท่าจ านวนชัว่โมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี
เท่ากบั 4.25 วนั รวมทัง้โครงการ Eagle Leadership Program (ELP) เพื่อสรรหาบุคลาการทีม่คีุณภาพ มคีวามรู้
ความสามารถ และ ประสบการณ์เขา้มาด าเนินธุรกจิสบืทอดต่อจากผูบ้รหิารระดบัสงู 

 ส าหรบับุคคลากรทีม่ชี านาญเฉพาะดา้น เช่น นกับนิ พนกังานภาคพืน้ และ วศิวกร บรษิทัก าหนดใหม้ี
การอบรมอย่างสม ่าเสมอเพื่อเสรมิสรา้งความรูแ้ละความช านาญเฉพาะดา้นในการปฎบิตังิานตามกฎขอ้บงัคบัและ
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ระเบยีบทางการบนิ รวมทัง้ จดัหลกัสตูรพฒันาภาวะผูน้ า ดา้นการบรหิารจดัการ และ Soft skills อื่นๆ เพื่อให้
บุคลากรต าแหน่งช านาญเฉพาะดา้น ไดพ้ฒันาความรู ้ทกัษะ ทศันคต ิและพฤตกิรรมควบคู่ไปกบัดา้นความ
ช านาญเฉพาะดา้น โดยออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิทัฯ และมคีวามเป็นมอือาชพีในการ
ท างาน สามารถแขง่ขนัไดอ้ย่างยัง่ยนื  

นักบิน 

แนวทางการสรรหาบุคลากรทางการบนิ มดีงันี้ 

1. ผู้ควบคุมอากาศยาน (Captain) บริษัทมีนโยบายว่าจ้างบุคลากรที่มีประสบการณ์
ทางการบนิสงู มคีุณสมบตัต่ิางๆ ครบถ้วนตามทีก่รมการบนิพลเรอืนก าหนด รวมทัง้ 
การสรรหานักบนิผูช้่วยทีม่ปีระสบการณ์ คุณสมบตัคิรบถว้น และผ่าน การตรวจสอบ
ตามมาตรฐานสากล มาฝึกอบรมเพื่อเลื่อนฐานะขึน้เป็นผูค้วบคุมอากาศยานต่อไป 

2. นักบนิผู้ช่วย (Co-Pilot) บรษิัทมกีารสอบคดัเลอืกนักบนิผูช้่วยตามวาระ         ตาม
ความตอ้งการบุคลากรการบนิของบรษิทั โดยพจิารณาตามความเหมาะสมกบัจ านวน
เครื่องบนิทีเ่พิม่ขึน้ โดยผูท้ีไ่ดร้บัสทิธใินการเขา้สอบเพื่อเป็นนักบนิของบรษิทัจะตอ้ง
จบปรญิญาตรขีึน้ไปในสาขาทีเ่หมาะสมกบัการเป็นนักบนิ และต้องจบหลกัสูตรการ
บนิจากสถาบนัการบนิทัง้ในและต่างประเทศที่กรมการบนิพลเรอืนรบัรองตลอดจน
ตอ้งมใีบอนุญาตขบัขีเ่ครื่องบนิ (Commercial Pilot License) และมเีอกสารรบัรองการ
ตรวจสขุภาพส าหรบัผูท้ างานในอากาศยาน  

3. นักบนิทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกแลว้ จะต้องเขา้รบัการฝึกอบรมตามหลกัสตูรที่  ส านักงาน
การบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทยก าหนด ดงันี้ 

- หลกัสตูรทัว่ไปส าหรบันกับนิพาณิชย ์

- หลกัสตูรเฉพาะแบบเครื่องบนิทีจ่ะตอ้งท าการบนิ 

- หลักสูตรในการบริหารจัดการระหว่างผู้ที่ปฏิบัติการบิน และผู้ที่
สนบัสนุนการบนิ (Crew Resource Management หรอื CRM) 

เมื่อผ่านหลกัสูตรทางด้านภาคพื้นแล้ว นักบนิเหล่านี้จะต้องเขา้รบัการฝึกอบรมใน
ส่วนของภาคอากาศต่อไป ซึ่งประกอบด้วยการฝึกบินกบัเครื่องบนิจ าลอง (Simulator) โดย
ปจัจุบนัส าหรบัเครื่องบนิโบอิ้ง 737-800 บรษิัทจะส่งนักบนิเขา้ฝึกทีศู่นย์ฝึกการบนินานาชาติ
แพนแอมประเทศไทย ทีก่่อตัง้โดยศูนยฝึ์กการบนิแพนแอมสหรฐัอเมรกิาและสายการบินออล
นิปปอน แอรเ์วย ์ร่วมกบัสายการบนินกแอรแ์ละมหาวทิยาลยัอสัสมัชญั ซึง่เป็นศูนยฝึ์กการบนิ
ทีท่นัสมยัทีสุ่ดแห่งหนึ่งในเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ หลงัจากนัน้จงึเป็นการฝึกบนิกบัเครื่องบนิ
จรงิ โดยทัง้หมดนี้จะมคีรูการบนิเป็นผูร้บัผดิชอบและด าเนินการตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั
ผู้สร้างเครื่องบิน โดยส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยจะเป็นผู้ตรวจสอบในทุก
ขัน้ตอน 
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นักบนิของบรษิทัตอ้งเป็นผูท้ีพ่รอ้มรบัการตรวจสอบตลอดเวลาทัง้จากหน่วยงานดา้น
มาตรฐานการบนิของบรษิัท ทัง้จากเจา้หน้าทีข่องส านักงานการบนิพลเรอืนแห่งประเทศไทย
นอกเหนือไปจากการทดสอบความสามารถด้านการบินที่ต้องมกีารตรวจสอบทุกๆ 6 เดือน 
หากไม่ผ่านในขัน้ตอนใดขัน้ตอนหนึ่ง นักบินผู้นัน้จะไม่ได้รบัอนุญาตให้ท าการบนิ และต้อง
กลบัไปเขา้กระบวนการการเรยีน การฝึกตามทีบ่รษิทัก าหนดจนผ่านแลว้ จงึไดร้บัอนุญาตใิห้
ท าการบนิเช่นเดมิได ้

นอกเหนือจากการเรยีนการฝึกในดา้นการบนิแลว้ นักบนิซึง่ถอืว่าเป็นบุคลากรทีม่คี่า
ของบรษิทั จะไดร้บัการพฒันาต่อไปในสาขาอื่นๆดว้ย โดยมโีครงการเขา้รบัการอบรมหลกัสตูร
ต่างๆของบรษิทัทีก่ าหนดโดยฝ่ายบุคคล เช่น หลกัสตูรดา้นบรหิารจดัการด้านความเป็นผู้น า 
และ Soft skills อื่นๆ เพื่อใหน้กับนิของบรษิทัเป็นนกับนิอาชพีอย่างแทจ้รงิ 

พนักงานต้อนรบับนเครือ่งบิน (ลูกเรอื) 

พนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหม่ทุกคนจ าเป็นผ่านการอบรมดา้นการ
บรกิารลูกคา้ ดา้นความรูต่้างๆ เกีย่วกบัเครื่องบนิ และ ความปลอดภยัในกรณีเกดิเหตุฉุกเฉิน
ต่างๆ ซึง่การอบรมดงักล่าวจะจดัขึน้โดยใชส้ถานทีแ่ละอุปกรณ์ของการบนิไทย เน่ืองจากบรษิทั
ยงัไม่มนีโยบายลงทุนสรา้งศนูยฝึ์กอบรมลกูเรอื นอกจากนี้บรษิทัยงัก าหนดใหพ้นกังานต้อนรบั
ทุกคนของบรษิทัตอ้งอบรมความรูด้งักล่าวเป็นประจ าทกุปี อกีทัง้ บรษิทัยงัมนีโยบายเสรมิสรา้ง
ความรู้ความสามารถดา้นอื่นๆ ให้กบัพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิของบรษิัท โดยมุ่งเน้นให้
ฝึกงานหรือทดลองงานกบัแผนกอื่นของบริษัท เพื่อให้มีทกัษะความรู้เพิ่มเติมและสามารถ
ปฎบิตังิานอื่นไดห้ลงัจากหมดอายุสญัญาการเป็นพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบนิกบับรษิทั 
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วิศวกร 

บรษิทัมกีารคดัเลอืกวศิวกรทีม่ปีระสบการณ์ตรงทางดา้นการซ่อมบ ารุงเครื่องบนิไม่
น้อยกว่า 5 ปี และมใีบอนุญาตนายช่างภาคพืน้ดนิประเภท 2 จากส านักงานการบนิ   พลเรอืน
แห่งประเทศไทย วศิวกรจะต้องผ่านการฝึกอบรม 2 หลกัสูตรหลกั ได้แก่ หลกัสูตร Human 
Factor  ซึง่เกีย่วขอ้งกบัการจดัการความปลอดภยัทัว่ไปและความเสีย่งทีจ่ะเกดิอุบตัเิหตุในการ
ท างานจากตวับุคคล และหลกัสตูร Type License Course เป็นการอบรมส าหรบัการซ่อมบ ารุง
เครื่องบนิในแต่ละประเภทจงึสามารถท าการซ่อมบ ารุงเครื่องบนิประเภทนัน้ได ้ทัง้นี้ วศิวกรการ
บนิทีถ่อืใบอนุญาตการซ่อมบ ารุงจ าเป็นจะต้องมกีารเขา้อบรมหลกัสตูร Brush-Up เป็นประจ า
ทุก 2 ปี วศิวกรจะไม่สามารถลงนามใบสมควรเดนิอากาศของอากาศยานไดจ้นกว่าจะไดร้บัการ
อนุมตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษรจากฝา่ยรกัษามาตรฐานการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 

8.5.4 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัไมม่ขีอ้พพิาททางดา้นแรงงาน 
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9. การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

9.1  นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 บริษัทได้ตระหนักถึงการด าเนินธุรกจิด้วยความรบัผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย โดยมุ่งเน้นการ
บรหิารงานดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ จงึเลง็เหน็ถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี
เสมอมา และไดม้กีารปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัทิีด่แีก่คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard 
(ASEAN CG Scorecard) ซึ่งเป็นเครื่องมอืหนึ่งทีใ่ชว้ดัระดบัการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีนส าหรบั
ประเทศในกลุ่ม ASEAN  อนัจะท าใหก้ารก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัมคีวามทนัสมยัและสอดคลอ้งต่อภาวการณ์
เปลีย่นแปลง พรอ้มทัง้ยกระดบัมาตรฐานและการปฏบิตัิงานดา้นการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัอย่างยัง่ยนื
ต่อไป โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดงันี้  

หมวดท่ี 1 : สิทธิของผูถื้อหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัท ให้ความส าคญัและเคารพสทิธขิองผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั 
และตระหนกัว่าผูถ้อืหุน้มสีทิธใินความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบรษิทัผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการใหท้ า
หน้าทีแ่ทนตนและมสีทิธใินการตดัสนิใจเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัของบรษิทั ดงันัน้ บรษิทัจงึได้
อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ในการให้สทิธใินเรื่องต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสทิธขิ ัน้พืน้ฐานหรอืสทิธทิี่ผู้ถือ
หุน้สมควรไดร้บั เช่น สทิธกิารซือ้ขายหรอืการโอนหุน้ สทิธกิารมสี่วนแบ่งในก าไรของกจิการ สทิธกิาร
ได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจในทุกๆ เรื่อง สทิธกิารเสนอชื่อกรรมการหรอืเสนอวาระการประชุมเพิม่เตมิไดก้่อน
การประชุมผูถ้อืหุน้  สทิธกิารเขา้ร่วมประชุมเพื่อใชส้ทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อแต่งตัง้หรอืถอด
ถอนกรรมการ สทิธิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ สทิธิการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และสทิธิก าหนด
จ านวนเงนิค่าสอบบญัช ีรวมถึงเรื่องทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทั เป็นต้น และจะไม่กระท าการใดๆ อนัเป็น
การละเมดิหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้  

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ าหนดแนวปฏบิตัทิีด่ ีเพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและ
สง่เสรมิการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มทัง้สทิธขิองผูถ้อืหุน้อื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ดงันี้ 

   การจดัการประชุมผูถ้ือหุ้น 
 

1. ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้  
 

1.1 การจดัส่งขอ้มลูใหผู้ถ้อืหุน้โดยศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึง่
เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งหนังสอืเชิญ
ประชุมและเอกสารประกอบการประชุมซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคัญและ
จ าเป็นต่อการพจิารณาตดัสนิใจ ซึง่หนงัสอืเชญิประชุมนัน้จะจดัท าทัง้ภาษาไทย 
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และภาษาองักฤษส าหรบัผู้ถอืหุน้ทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิโดยระบุวตัถุประสงคแ์ละ
เหตุผล ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการในทุกวาระ  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้
ถอืหุน้ไดศ้กึษาขอ้มูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่า 
7 วนั นอกจากนี้บรษิทัไดล้งประกาศในหนังสอืพมิพ ์เพื่อแจง้ก าหนดวนั เวลา 
สถานที่และวาระการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษตามที่กฎหมาย
ก าหนดอย่างครบถว้น  

1.2 เพิม่ช่องทางในการรบัทราบข่าวสารของผู้ถือหุ้นผ่านทางเวบ็ไซต์ ของบรษิทั 
โดยน าข่ าวสารและรายละ เอียดไว้ที่ เ ว็บ ไซต์ของบริษัท  http://nok-
th.listedcompany.com/home.html  โดยเฉพาะ ในกรณีหนังสอืเชิญประชุมผู้
ถอืหุน้  ใหเ้ผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหน้า  เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถดาวน์โหลด
ขอ้มลูระเบยีบวาระการประชุมไดอ้ย่างสะดวกและครบถ้วน 

1.3 กรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้้
ถอืหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอสิระหรอืบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทน
ตนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะทีบ่รษิทัไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชมุ 
ทัง้ 3 รูปแบบตามทีก่ฎหมายก าหนด พรอ้มค าแนะน าในการมอบฉนัทะ เตรยีม
อากรแสตมป์ไวบ้รกิารผูร้บัมอบฉนัทะโดยไม่คดิค่าใชจ้่าย  

1.4 อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัในการเขา้ร่วมประชุม
ทัง้ในเรื่องสถานที ่สิง่อ านวยความสะดวก เช่น มทีีจ่อดรถเพยีงพอส าหรบัผูถ้อื
หุน้ทีข่บัรถมา และมกีารคมนาคมทีส่ะดวกส าหรบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไป โดยแนบแผน
ทีต่ัง้ของสถานทีป่ระชุมไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม 

1.5 ก าหนดการประชุม ตอ้งไม่ตรงกบัวนัหยุดนกัขตัฤกษ์ หรอืวนัหยุดต่อเนื่อง และ
ก าหนดในเวลาทีเ่หมาะสม  

 

2. การด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
 

2.1 คณะกรรมการมีการเตรียมบุคลากรตรวจสอบเอกสารให้ผู้ที่มาประชุมอย่าง
เพียงพอเพื่อความสะดวกรวดเร็ว ถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ และน า
เทคโนโลยมีาใช้ในการลงทะเบยีน เช่น ระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพื่อความ
สะดวกรวดเรว็ในการลงทะเบยีนผู้ถอืหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้
การด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง และแม่นย า 

2.2 จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ
ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมทีต่อ้งมกีาร
ลงคะแนนเสยีง ทัง้นี้ เพื่อความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในกรณีมขีอ้
โต้แยง้ในภายหลงั พรอ้มทัง้ตรวจนับคะแนนเสยีงและเปิดเผยผลการลงคะแนน
เสยีงและบนัทกึมตขิองทีป่ระชุมไวอ้ย่างชดัเจนในรายงานการประชุม 

2.3 ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะด าเนินการให้มกีารพจิารณาและลงคะแนนเรยีงตาม
วาระทีก่ าหนด โดยไม่เปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญั หรอืเพิม่วาระการประชุมในการ

http://nok-th.listedcompany.com/home.html
http://nok-th.listedcompany.com/home.html
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ประชุมอย่างกะทนัหนั รวมทัง้จดัใหม้กีารลงมตเิป็นแต่ละรายการในกรณีทีว่าระ
นัน้มหีลายรายการ เช่น วารระการแต่งตัง้กรรมการ 

2.4 ในการประชุมผูถ้อืหุน้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธเิท่าเทยีมกนัในการตรวจสอบ
การด าเนินงานของบรษิทั สอบถาม แสดงความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
และให้กรรมการทุกท่าน รวมทัง้ผู้บริหารที่เกี่ยวขอ้ง เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อตอบข้อซักถามจากผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน รวมทัง้ให้สิทธิในการ
ซกัถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง  

2.5 ก่อนเริม่การประชุมใหม้กีารแนะน าคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการชุด
ย่อยชุดต่างๆ คณะผู้บรหิาร และผู้สอบบญัชีของบรษิัท ที่เขา้ร่วมประชุมใหท้ี่
ประชุมรบัทราบ พรอ้มทัง้แจง้องคป์ระชุมซึง่ประกอบดว้ย จ านวนผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้
ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ านวนผูร้บัมอบฉนัทะประชุมแทนผูถ้อืหุน้ และจ านวนผู้
ถอืหุน้ทีม่อบฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทั เป็นผูร้บัมอบฉนัทะ ตลอดจนมี
การชีแ้จงวธิกีารลงคะแนนเสยีง และการนับคะแนนเสยีงใหผู้้ถอืหุน้ทราบก่อน
เริม่การประชุม  

2.6 ประธานในทีป่ระชุมต้องจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มี
สทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการซกัถามหรอืเสนอความคดิเหน็ในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้ง
กบับรษิทัได ้รวมถงึการตอบค าถามของผูถ้อืหุน้อย่างครบถว้นในประเดน็ส าคญั 
โดยมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ค าชี้แจง และข้อคิดเห็นที่ส าคัญ ไว้ใน
รายงานการประชุมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ประชุมไดร้บัทราบ 

 

3. ภายหลงัการประชุมผูถ้อืหุน้  
 

3.1   ให้มีการจัดการท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติต่อที่ประชุมซึ่ง        
การบนัทกีรายงานการประชุมจะต้องด าเนินการให้ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส 
โดยประกอบดว้ยรายละเอยีดในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญัดงัต่อไปนี้ 

 

- รายชื่อและต าแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
และตัวแทนของผู้สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุม (ถา้ม)ี 

- องค์ประชุม ซึ่งประกอบด้วยจ านวนผู้ถือหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมด้วยตนเอง 
จ านวนผูร้บัมอบฉนัทะทีเ่ขา้ประชุมแทนผูถ้อืหุน้ และจ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่อบ
ฉนัทะใหก้รรมการอสิระของบรษิทัเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ 

- วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และการนับคะแนนเสียงเป็นมติที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ก่อนเริม่การประชุม และแนวทางการใชบ้ตัรลงคะแนน 

- คะแนนเสยีงทีล่งมตเิหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีงในทุกๆ วาระที่
ต้องมกีารลงคะแนนเสยีง และระบุชื่อและจ านวนหุน้ของผูท้ี่ไม่มสีทิธอิอก
เสยีงในแต่ละวาระ (ถา้ม)ี  

- การบนัทกึขอ้ซกัถาม ค าชีแ้จง และขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวใ้นรายงานประชุม  
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3.2 ให้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยภายในวนัท าการถดัไป โดยระบุคะแนนเสยีงทัง้ที่เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย 
และงดออกเสยีง   ในแต่ละวาระ รวมทัง้จดัท ารายงานการประชุมทัง้ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ และจัดส่ง ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเวบ็ไซต์บริษัท
ภายในเวลาที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่
จ าเป็นต้องรอใหถ้งึการประชุมครัง้ต่อไป อกีทัง้มรีะบบการจดัเกบ็รายงานการ
ประชุมทีด่ทีีส่ามารถตรวจสอบและอา้งองิได ้

3.3 เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบญัชี
ธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล) เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นให้ได้รับ
เงินปันผลตรงเวลา ป้องกันปัญหาเร่ืองเช็คช ารุด สูญหาย หรือส่งถึงผู้ ถือหุ้น
ลา่ช้า 

หมวดท่ี 2 : การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั  

   คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนัและ     
เป็นธรรม ไม่ว่าผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นทีไม่เป็นผู้บรหิาร รวมทัง้ผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยจะ
ด าเนินการต่างๆ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธใินเรื่องต่างๆ ทีผู่ถ้อืหุน้สมควรไดร้บั  
ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึมนีโยบายดงันี้ 

1. ใหบ้รษิทัแจง้ก าหนดการประชุมพรอ้มระเบยีบวาระ และความเหน็ของกรรมการต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทางเวปไซต์ของบริษัท (http://nok-
th.listedcompany.com/home.html) 

2. ให้สทิธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสยีงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีง หุ้นประเภท
เดยีวกนั มสีทิธอิอกเสยีงทีเ่ท่าเทยีมกนัเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

3. เปิดโอกาสและใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการแต่งตัง้กรรมการรายบุคคล  
4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุม

เพิม่เตมิไดก้่อนการประชุมผูถ้อืหุน้ 
5. อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง โดยบรษิทั ไดจ้ดัสง่

หนงัสอืมอบฉนัทะไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุม ทัง้แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค ใหผู้ถ้อื
หุ้นสามารถเลือกใช้ได้ พร้อมทัง้แนบเอกสารหลกัฐาน ตลอดจนค าแนะน าวิธีการมอบ
ฉันทะเพื่อใหผู้้ถอืหุน้สามารถจดัเตรยีมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกดิปญัหาในการเขา้ร่วม
ประชุมของผูร้บัมอบฉนัทะ นอกจากนี้      ผูถ้อืหุน้ยงัสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสอืมอบ
ฉันทะดังกล่าวจากเว็บไซต์ของบริษัท (http://nok-th.listedcompany.com/home.html)   
ไดอ้กีช่องทางหนึ่งดว้ย 

http://nok-th.listedcompany.com/home.html
http://nok-th.listedcompany.com/home.html
http://nok-th.listedcompany.com/home.html
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6. เสนอรายชื่อของกรรมการอสิระของบรษิัทอย่างน้อยจ านวน 1 คน เพื่อเป็นทางเลอืกใน
การมอบฉันทะส าหรบัผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อและประวตัิ
กรรมการอสิระไปพรอ้มกบัหนงัสอืเชญิประชุมดว้ย 

7. ด าเนินการประชุมผูถ้อืหุน้โดยเรยีงตามวาระทีไ่ดแ้จง้ไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม และไม่มกีาร
เพิ่มวาระในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากที่ระบุไว้ใน
หนงัสอืเชญิประชุมทัง้นี้เพื่อความเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม 

8. ใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมทีต่อ้งมกีารลงคะแนนเสยีง ทัง้นี้เพื่อความ
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดใ้นกรณีมขีอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั พรอ้มทัง้ตรวจนับคะแนน
สยีง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีง และบนัทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชดัเจนใน
รายงานการประชุม 

9. ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือ
หุน้สว่นน้อย ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ชาวไทยหรอืผูถ้อืหุน้ต่างชาติ 

  ทัง้นี้ เพื่อเป็นการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีาตรการการ
ป้องกนักรณีทีก่รรมการและผู้บรหิารใชข้อ้มูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผู้อื่นในทางมิ
ชอบ ซึง่เป็นการเอาเปรยีบผูถ้อืหุน้อื่น เช่น เช่นการซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้้อมูลภายใน การน าขอ้มลู
ภายในไปเปิดเผยกบับุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักรรมการและผูบ้รหิาร ซึง่อาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูถ้อื
หุน้โดยรวม จงึไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัไวด้งันี้  

   นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษทั 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิ่มเตมิ) 
รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรอืจ าหน่ายหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุ
นิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 
246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

2. ให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทั รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ จดัท า
และเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรพัย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัย์ของบรษิัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีารแก้ไขเพิม่เติม) และจดัส่งส าเนารายงานนี้
ให้แก่บรษิัท ในวนัเดยีวกบัวนัที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์
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3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบรษิัทและบริษัทย่อย ที่ได้รบัทราบขอ้มูล
ภายในที่เป็นสาระส าคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความ
ระมดัระวงัในการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิหรอืขอ้มลู
ภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากทีข่อ้มลู
ภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกบัขอ้มูลภายในต้องไม่
เปิดเผยขอ้มูลนัน้ใหผู้อ้ื่นทราบจนกว่าจะไดม้กีารแจง้ขอ้มลูนัน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย มาตรการลงโทษหากมกีารกระท าการฝ่าฝืนระเบยีบปฏบิตัิดงักล่าวขา้งต้น 
บรษิทัถอืเป็นความผดิทางวนิยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบรษิทั โดยจะพจิารณาลงโทษ
ตามควรแก่กรณี ได้แก่การตกัเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสอื การภาคทณัฑ์ 
ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก 
แลว้แต่กรณี เป็นตน้  

4. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทั ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีม่ี
หรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิทั ซึง่ยงัมไิดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรูม้าในต าแหน่งหรอืฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพื่อการซื้อหรอืขาย
หรอืเสนอซือ้หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอ
ขายซึง่หุน้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่น (ถ้าม)ี ของบรษิทั ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม ในประการ
ที่น่าจะเกดิความเสยีหายแก่บรษิัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม และไม่ว่าการกระท า
ดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผย
เพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

5. หา้มมใิห ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทั เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรอื 
ความลบัของบรษิทั ตลอดจน ขอ้มูลความลบัของคู่คา้ของบรษิทั ทีต่นไดร้บัทราบจากการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่หบุ้คคลภายนอกรบัทราบ แมว้่าการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะไม่ท าใหเ้กดิผล
เสยีหายแก่บรษิทัและคู่คา้ของบรษิทั 

6. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และ ลูกจา้งของบรษิทั มหีน้าทีเ่กบ็รกัษาความลบั และ/หรอื
ขอ้มูลภายในของบรษิัท และมหีน้าที่ในการใชข้อ้มูลภายในของบรษิัทเพื่อประโยชน์การ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัเท่านัน้ ทัง้นี้หา้มมใิห ้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของ
บริษัท น าความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่
ตนเองเป็น ผูถ้อืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ ลกูจา้ง 

7. กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบรษิัทมหีน้าที่ปฏบิตัิตามแนวทางการใช้
ขอ้มูลภายในของ พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ พระราชบญัญตัิ
บรษิทัมหาชนจ ากดั รวมถงึกฎเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการพจิารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส 
และเป็นประโยชน์ต่อบรษิัทเป็นส าคญั รวมทัง้ให้ความส าคญัต่อการป้องกนัรายการที่อาจเป็นความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกนั หรอืรายการระหว่างกนั จงึได้ก าหนดนโยบายการท า
รายงานทีเ่กีย่วโยงกนัไวด้งันี้  

 



     บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 
 

สว่นที ่2 หน้าที ่81 
 

นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

1. ผูบ้รหิารและพนักงานต้องปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบรษิทั ซึง่ถอืเป็นเรื่องส าคญัทีต่้อง
ยดึถอืปฏบิตัโิดยเคร่งครดั เพื่อเป็นทีเ่ชื่อถอืและไวว้างใจของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย และจดั
ใหม้กีารเผยแพร่ขอ้มลูความเขา้ใจในการถอืปฏบิตัขิองพนกังานทัง้บรษิทั 

2. กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธห์รอืรายการเกีย่วโยง
ในกจิการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์   

3. มกีารน าเสนอรายการทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพจิารณาใหค้วามเหน็
ก่อนเสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและดแูลให้
มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

พรอ้มกนันี้ คณะกรรมการบรษิทัมกีารก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบั
ส่วนได้เสยีของตนและผู้เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบรษิัทที่อาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสนิใจเพื่อประโยชน์ของบรษิทัไดโ้ดยรวม ซึง่กรรมการและ
ผูบ้รหิารทีม่สีว่นไดเ้สยีกบัธุรกรรมทีท่ ากบับรษิทัไม่ควรมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจท าธุรกรรมดงักล่าว จงึ
ไดก้ าหนดนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพื่อเป็นแนวปฏบิตัดิงัน้ี  

 

นโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์   

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บน
หลกัการที่ว่าการตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกจิจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัเท่านัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่ ี
ส่วนเกีย่วขอ้งหรอืมสี่วนไดเ้สยีกบัรายการทีพ่จิารณา ต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการมี
สว่นไดเ้สยีของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพจิารณาตดัสนิใจ รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัิ
ในธุรกรรมนัน้ๆ  

นอกจากนัน้ กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งน าเสนอวาระการประชุมใดๆทีค่าดว่าจะเป็นวาระการ
ประชุมที่อาจจะก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทกบัผู้ถือหุน้ใหญ่รายใดๆ ให้กบั
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาก่อน หากคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาว่ารายการดงักล่าวเขา้ข่าย
ดงัต่อไปนี้ คอื   

1. รายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
ด าเนินการตามประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเรื่องการ
เปิดเผยข้อมูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 
2546 หรอื 

2. หากรายการเข้าข่ายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้
คณะกรรมการบรษิทัทราบถงึประเดน็ของความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้และ
แจง้คณะกรรมการบรษิทัไดท้ราบถงึรายชื่อกรรมการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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เพื่อที่จะให้คณะกรรมการบรษิัทและกรรมการท่านดงักล่าวปฏบิตัิตาม มาตรา 80 ของ
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดัอย่างเคร่งครดั  

อกีทัง้หากกรรมการและผูบ้รหิารเหน็ว่ารายการใดรายการหนึ่งเป็นรายการทีเ่ขา้ขา่ยรายการที่
เกีย่วโยงหรอืรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่างชดัเจนและเจตนาจะปฏบิตัติามประกาศของ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจด
ทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546  และ/หรอื มาตรา 80 ของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากัด ว่าด้วยการงดออกเสียงของกรรมการที่มีส่วนได้เสียทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม กรรมการหรือ
ผู้บริหารอาจเสนอวาระดังกล่าวเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยตรงได้โดยไม่จ าเป็นต้องขอ
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได ้

หมวดท่ี 3 : บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  

   คณะกรรมการได้ตระหนักและรบัรู้ถงึสทิธขิองผูม้สี่วนได้เสยีทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูม้สี่วนได้
เสยีภายใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุน้หรอืนกัลงทุน พนกังาน และผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก  ไดแ้ก่ ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี้ 
คู่แขง่ ภาครฐั และหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชนใกลเ้คยีงทีเ่กีย่วข้อง เน่ืองจากบรษิทัไดร้บัการสนับสนุน
จากผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ เหล่าน้ี ซึง่ท าใหบ้รษิทัสามารถสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั สรา้งก าไร 
และการเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืใหแ้ก่บรษิทั ซึง่ผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่านี้ควรไดร้บัการดูแลตามสทิธทิีม่ตีาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง คณะกรรมการบรษิทัจงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัไิวด้งันี้ 

นโยบายและแนวปฏิบติัต่อพนักงาน 

 บรษิัทตระหนักว่า พนักงานเป็นปจัจยัแห่งความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายของบรษิทัทีม่ี
คุณค่ายิ่ง จึงเป็นนโยบายของบริษัทที่จะให้การปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทัง้ในด้ านโอกาส 
ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว 
บรษิทัจงึมหีลกัปฏบิตัดิงันี้ 

1. ปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปจัเจกชน 
2. ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทัง้มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีพนกังาน 

และใหค้วามส าคญัในดา้นการดแูลสวสัดกิารของพนกังาน 
3. ดูแลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรพัย์สนิของ

พนกังาน 
4. การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถงึการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน กระท าดว้ยความสจุรติ

ใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 
5. ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยใหโ้อกาสอย่างทัว่ถงึ

และสม ่าเสมอ เพื่อพฒันาความสามารถของพนักงานให้เกดิศกัยภาพในการปฏบิตัิงาน
อย่างมอือาชพีซึ่งบรษิัทมกีารก าหนดและวางแผนการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานเป็น
ประจ าทุกปี  

6. รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวชิาชพีของพนกังาน  
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7. ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังานอย่างเคร่งครดั  

นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นหรอืนักลงทุน 

 คณะกรรมการบริษัทระลึกอยู่เสมอว่าผู้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึงก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบตัิตาม
แนวทางดงัต่อไปนี้ 

1. ปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ตลอดจนตดัสนิใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของ
วชิาชพี ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย 
เพื่อประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

2. น าเสนอรายงานสถานภาพของบรษิทั ผลประกอบการ ขอ้มูลฐานะทางการเงนิ การบญัช ี
และรายงานอื่นๆ โดยสม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3. หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชน์ใหต้นเอง และผูอ้ื่นโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบรษิทั ซึง่ยงัมไิด้
เปิดเผยต่อสาธารณะหรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบับรษิทั 

นโยบายและแนวปฏิบติัต่อลูกค้า 

บรษิทัตระหนกัถงึความส าคญัของลกูคา้ จงึไดก้ าหนดนโยบายในการปฏบิตัต่ิอลกูคา้ดงันี้ 
1. บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ  มีความกระตือรอืร้น  พร้อมให้การบริการ  ต้อนรบัด้วย

ความจรงิใจ เตม็ใจ ตัง้ใจ และใส่ใจ ดูแลผูร้บับรกิารดุจญาตสินิท บรกิารดว้ยความรวดเรว็ 
ถูกตอ้ง และน่าเชื่อถอื 

2. รกัษาความลบัของลูกคา้ และไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยมิ
ชอบ 

3. ให้ขอ้มูลข่าวสารทีถู่กต้อง เพยีงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกีย่วกบั
บรกิารทีบ่รษิทัใหก้บัลกูคา้ โดยไม่มกีารโฆษณาเกนิความเป็นจรงิทีเ่ป็นเหตุใหล้กูคา้เขา้ใจ
ผดิเกีย่วกบัคุณภาพ หรอื เงื่อนไขใดๆ ของบรกิารของบรษิทั 

4. ให้ค าแนะน าเกี่ยวกบัวธิกีารใหบ้รกิารของบรษิัทให้มปีระสทิธภิาพและเป็นประโยชน์กบั
ลกูคา้สงูสดุ 

นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่ค้า และ/หรอื เจ้าหน้ี 

 บรษิทัมนีโยบายใหพ้นกังานปฏบิตัต่ิอคู่คา้ และ/หรอืเจา้หน้ีทุกฝา่ยอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และ
ไม่เอารดัเอาเปรยีบคู่คา้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสุดของบรษิทั พืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่
เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจา
แกป้ญัหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธท์างธุรกจิ โดยมแีนวปฏบิตัดิงันี้ 

1. ไม่เรยีก หรอืรบั หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรอื เจา้หนี้ 
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2. กรณีทีม่ขีอ้มลูว่ามกีารเรยีก หรอืรบั หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สุจรติเกดิขึน้ ต้อง
เปิดเผรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหน้ี และร่วมกนัแก้ไขปญัหาโดยยุติธรรมและ
รวดเรว็ 

3. ปฏบิตัติามเงื่อนไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงื่อนไข
ขอ้ใดไดต้อ้งรบีแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแกไ้ขปญัหา 

 

นโยบายและแนวปฏิบติัต่อคู่แข่งขนั 

 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคู่แข่งทางการคา้ โดยไม่ละเมดิความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทาง
การคา้ของคู่แขง่ขนัดว้ยวธิฉ้ีอฉล จงึก าหนดหลกันโยบายดงันี้ 

1. ประพฤตปิฏบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี
2. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่ สุจริตหรือไม่

เหมาะสม 
3. ไม่ท าลายชื่อเสยีงของคู่แขง่ทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

นโยบายและแนวปฏิบติัต่อสงัคม / ชุมชน 

 บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคม และยดึมัน่การปฏบิตัิ
ตนเป็นพลเมอืงทีด่ ีและปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอย่างครบถว้นโดยไมเ่ป็นการละเมดิ
สทิธมินุษยชน  พรอ้มทัง้มสีว่นร่วมในอนัทีจ่ะสง่เสรมิและยกระดบัคุณภาพชวีติของสงัคมและชุมชน  

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัส่ิงแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามยั และ
สิง่แวดล้อม ตลอดจนรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของ
พนักงานอยู่เสมอ พร้อมทัง้ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ผ่าน
กจิกรรมโดยใหพ้นกังานมสีว่นร่วมอย่างต่อเนื่อง 

 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีช่องทางในการรับและจดัการข้อร้องเรียน หรือการแจ้ง
เบาะแสของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกสว่น ดงันี้ 

จดหมาย  : คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 

      เลขที ่ 3 อาคารรจันาการชัน้ 17 
      ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
      เขตสาทร กรุงเทพฯ  10120 

E-mail  : nok_cg@nokair.com 
โทรศพัท ์ : 0-2627-2000 ต่อ 2785 
โทรสาร  : 0-2285-6944 
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หมวดท่ี 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื่นๆ                  
ที่เกี่ยวกบัธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ 
ทนัเวลา แสดงใหเ้หน็ถงึสถานภาพทางการเงนิและการประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัรวมทัง้อนาคต
ของธุรกจิของบรษิทั 
 

 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมัน่ที่จะดูแลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลใน 
เวบ็ไซตข์องบรษิทั   สื่อเผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
อื่นๆ ได้รบัทราบขอ้มูลของบรษิัทได้อย่างทัว่ถึง และจะท าการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกบั
แนวทางที่ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศใชบ้งัคบั  
 

 นอกจากนี้ บรษิทัใหค้วามส าคญัต่อรายงานทางการเงนิ เพื่อใหแ้สดงถงึสถานะทางการเงนิและ 
ผลการประกอบการทีแ่ทจ้รงิของบรษิทั โดยอยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลทางบญัชทีีถู่กต้อง ครบถ้วน และ
เพยีงพอตามมาตรฐานการบญัชซีึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบักรรมการแต่
ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทั ใน
รายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และจะ
เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูในรายงานประจ าปีของบรษิทั (แบบ 56-2) และ
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) บงัคบั ดงันัน้   จงึไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิ
ดงันี้ 
 

นโยบายนักลงทุนสมัพนัธ ์ 
 

 บรษิทัจดัใหม้เีจา้หน้าทีท่ าหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกบันกัลงทุนหรอืผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัลงทุนสถาบนั
และผู้ถือหุน้รายย่อย บรษิัทจะจดัใหม้กีารประชุมเพื่อวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะ
เผยแพร่ขอ้มูลขององค์กร ทัง้ขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไปใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ นักวเิคราะห์หลกัทรพัย ์
บรษิทัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอื และหน่วยงานรฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การรายงาน
ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
เวบ็ไซตข์องบรษิทั (http://nok-th.listedcompany.com/home.html) 
 บรษิทัยงัใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็น
ประจ า โดยผ่านช่องทางเวบ็ไซต์ของบรษิัท ซึ่งขอ้มูลที่อยู่บนเวบ็ไซต์จะมกีารปรบัปรุงให้ทนัสมยัอยู่
เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบการเงนิ ข่าวประชาสมัพนัธ ์รายงานประจ า ปี โครงสรา้งบรษิทั
และผูบ้รหิาร โครงสรา้งการถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รายใหญ่  และผูถ้อืหุน้หรอืนกัลงทนุ สามารถตดิต่อเพื่อขอ
รบัทราบขอ้มลูขา่วสารไดท้ี ่
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   จดหมาย : ฝา่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 
     บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
     เลขที ่ 3 อาคารรจันาการชัน้ 17 
     ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
     เขตสาทร กรุงเทพฯ  10120 
   E-mail : nok_ir@nokair.com  
   โทรศพัท ์: 0-2627-2000 ต่อ แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ ์ 

    โทรสาร : 0-2285-6944 
 

หมวดท่ี 5 : ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบรษิัทมคีวามรบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกจิของบริษัท การ
ก ากบัดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดย
ค านึงถงึผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย 
 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีป่ฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั 
และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ โดยปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยี ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และเพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัท 
เป็นไปในทศิทางทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยี คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลให้
มกีารจดัท าวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย ทศิทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงาน และ
งบประมาณประจ าปีของบรษิัท โดยคณะกรรมการบรษิัทจะร่วมแสดงความคดิเหน็ เพื่อให้เกดิความ
เขา้ใจในภาพรวมของธุรกจิร่วมกนัก่อนทีจ่ะพจิารณาอนุมตั ิและตดิตามใหม้กีารบรหิารงานเพื่อใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้  โดยยึดถือตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
 คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 12 ท่าน มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็น
กรรมการทีม่าจากฝา่ยบรหิารจ านวน 1 ท่าน กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ านวน 11 ท่าน โดยมกีรรมการ
ทีม่คีุณสมบตัเิป็นอสิระตามหลกัเกณฑท์ีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ก าหนด จ านวน 5 ท่าน ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์ที่ได้
ก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีจ านวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒจิากหลากหลายอุตสาหกรรม ทัง้ด้านธุรกจิ 
บญัชแีละการเงนิซึง่เกีย่วขอ้งและสนบัสนุนธุรกจิบรษิทัทัง้หมด 
 ตามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจาก
ต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุ
กบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ให้
ใช้วธิจีบัสลากกนัว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้
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ออกจากต าแหน่ง อย่างไรกต็าม กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่     
กไ็ด ้
 บรษิทัไดแ้บ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัผูบ้รหิารอย่าง
ชดัเจนโดยคณะกรรมการท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้รหิารใน
ระดบันโยบายขณะที่ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนด 
 ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และมิได้เป็นบุคคลเดียวกบัประธานเจ้าหน้าที่
บรหิาร มอี านาจหน้าทีแ่บ่งแยกกนัชดัเจนเพื่อเป็นการถ่วงดุลการจดัการและไม่มผีูใ้ดมอี านาจเบด็เสรจ็ 
ประธานกรรมการไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหารของบริษัท และมีหน้าที่รบัผิดชอบเพยีงการ
ก าหนดนโยบาย และให้ค าปรกึษา เท่านัน้ พร้อมกนันี้คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ อนัไดแ้ก่  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ช่วยก ากบัดูแลกจิการของบรษิัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมจี านวน 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที่
เฝ้าสงัเกตประสทิธผิลของงานตรวจสอบ การจดัการความเสีย่ง การควบคุมทางการเงนิ
และการบัญชีภายใน และการรายงานทางการเงิน รวมทัง้หน้าที่อื่นๆตามที่ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัยก์ าหนด 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าทีช่่วยก ากบัดูแลในดา้นการสรรหา
บุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั เพื่อด ารง
ต าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง เพื่อมาทดแทน
ต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูทีว่่างลง หรอืครบเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
พจิารณา กลัน่กรอง และหรอืผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตัแิลว้แต่กรณี โดยคณะกรรมการสรรหามี
จ านวน 3 ท่าน โดยประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอสิระ  

3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ท าหน้าที่ช่วยก ากบัดูแล ก าหนดแนวทางและนโยบาย
การบรหิารความเสีย่งทีม่นียัส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิใหม้ปีระสทิธภิาพ พรอ้มทัง้รายงาน
ให้คณะกรรมการบรษิัทได้รบัทราบถึงความเสี่ยงและแนวทางในการบรหิารความเสีย่ง
อย่างเหมาะสมและเพยีงพอ  

4. คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีท าหน้าทีช่่วยดา้นการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทั ให้
เป็นไปในแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นมาตรฐาน และมุ่งเน้นการสง่เสรมิการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

 
 พรอ้มกนัน้ี  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารไดจ้ดัตัง้คณะอนุกรรมการเพื่อเป็นการก ากบัและช่วยดแูล
กจิการ ทัง้สิน้อกี 5 คณะ ไดแ้ก่  

1. คณะอนุกรรมการบรหิาร (Management Committee :  MC) มหีน้าที่ก าหนดกลยุทธท์าง
ธุรกจิ แผนธุรกจิและงบประมาณใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบรษิทั รบัผดิชอบในการตดัสนิใจ
และสัง่การ ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมทัง้ด าเนินการตามที่ได้รบัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ก ากบัดูแลการ
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ด าเนินงานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และมตคิณะกรรมการบรษิทัโดยชอบดว้ยกฎหมาย  

2. คณะอนุกรรมการ People Management มหีน้าทีบ่รหิารจดัการ รวมถงึก าหนดกฎเกณฑ ์
ระเบยีบต่าง ๆ ภายในบรษิทั และกรณีอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัทรพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายของบรษิทั 

3. คณะอนุกรรมการ Commercial Management มีหน้าที่บริหารจัดการ รวมถึงก าหนด
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบังานดา้นการพาณิชย ์การก าหนดราคาบตัรโดยสาร การก าหนด
ตารางบนิ การก าหนดเสน้ทางบนิ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายบรษิทั 

4. คณะอนุกรรมการ Operating Management มีหน้าที่บริหารจัดการรวมถึงก าหนด
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิการบิน และกรณีอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกบั
นโยบายบรษิทั 

5. คณะอนุกรรมการระบบการจดัการดา้นนิรภยั (Safety Management System Committee) 
มหีน้าทีใ่นการด าเนินงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบการจดัการดา้นนิรภยัภายในบรษิทัใหเ้ป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและเป็นไปตามที่องค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (The 
International Civil Aviation Organization : ICAO) และกฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนดที่
เกีย่วขอ้ง  

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิัทจดัใหบ้รษิทัมรีะบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกด้าน ทัง้
ดา้นการเงนิ และการปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และจดัใหม้ี
กลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอในการปกป้องดแูลรกัษาทรพัยส์นิของบรษิทัอยู่
เสมอ จดัใหม้กีารก าหนดล าดบัขัน้ของอ านาจอนุมตั ิและความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนักงานทีม่ี
การตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั ก าหนดระเบยีบการปฏบิตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร มหีน่วยงาน
ตรวจสอบภายในทีเ่ป็นอสิระ ท าหน้าทีต่รวจสอบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามระเบยีบ
ทีว่างไว ้ รวมทัง้ประเมนิประสทิธภิาพและความเพยีงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ ใน
บรษิทั 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

 โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการจ านวน 5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และ
คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีดงันี้ 

 9.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 12 
ท่าน ซึง่ประกอบดว้ยทัง้ตวัแทนจากผูถ้อืหุน้กลุ่มต่างๆ บรษิทั และบุคคลภายนอก  
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1. ปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

2. ก าหนดวสิยัทศัน์ นโยบาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิัท และก ากบัดูแลให้ฝ่าย
บรหิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
เพื่อเพิม่มลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

3. ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การท าธุรกจิ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบรษิทั 
ควบคุมก ากบัดูแล (Monitoring and Supervision) การบรหิารและจดัการของฝ่ายบรหิาร 
รวมทัง้ผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของบรษิทัเทยีบกบัแผนและงบประมาณ 
และพจิารณาแนวโน้มระยะต่อไปของปี 

4. ด าเนินการต่างๆ เกี่ยวกับแผนธุรกิจ งบประมาณและธุรกรรมที่มีนัยส าคญั ตามคู่มือ
อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการ 

5. ประเมนิผลงานของฝ่ายบรหิารอย่างสม ่าเสมอและดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทน
ผูบ้รหิารระดบัสงูทีเ่หมาะสม 

6. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรบัการก าหนดเงนิเดอืน การปรบัขึน้เงนิเดอืน การก าหนด
เงนิโบนสั ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวลัของพนกังานบรษิทั  

7. ด าเนินการใหฝ้่ายบรหิารจดัใหม้รีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีี่
เชื่อถอืได ้ตลอดจนดแูลใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสม 

8. พิจารณาอนุมตัิการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการ
ด าเนินการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัที่
เกีย่วขอ้งต่างๆ 

9. พจิารณา และ/หรอื ใหค้วามเหน็ต่อรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรอืการเขา้ท ารายการ (ใน
กรณีที่ขนาดของรายการไม่จ าเป็นต้องพจิารณาอนุมตัิโดยที่ประชุมผู้ถือหุน้) ของบรษิทั
และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบังคับที่
เกีย่วขอ้งต่างๆ 

10. ดแูลไม่ใหเ้กดิปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทั 
11. พจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลใหผู้ถ้อืหุน้ 
12. พจิารณาเรื่องต่างๆ โดยค านึงถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มของ

บรษิทัอย่างเป็นธรรม โดยกรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมสีว่นไดเ้สยี
ในสญัญาที่ท ากับบริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทย่อย ทั ้งนี้ 
ส าหรบัรายการทีท่ ากบักรรมการหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้หรอืมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจ
มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยี
ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนอนุมตักิารท ารายการในเรื่องนัน้ 
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13. ก ากบัดูแลกจิการอย่างมจีรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกจิ และทบทวนนโยบายการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั และประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ า
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

14. รายงานความรบัผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผูส้อบบญัชไีวใ้นรายงานประจ าปีและครอบคลุมในเรื่องส าคญัๆ ตามนโยบาย
เรื่องขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

15. มอบหมายใหก้รรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนหรอืบุคคลอื่นใดปฏบิตักิารอย่างหนึ่งอย่างใด
แทนคณะกรรมการได ้การมอบอ านาจแก่กรรมการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจ
หรอืการมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหก้รรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมตัิ
รายการทีต่นหรอืบุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี หรอืมผีลประโยชน์ในลกัษณะ
อื่นใดขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

16. แต่งตัง้กรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดูแลระบบบรหิารและระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายทีก่ าหนดไว ้เช่น คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  

17. จดัใหม้เีลขานุการบรษิทัเพื่อดแูลใหค้ณะกรรมการและบรษิทัปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งต่าง ๆ 

 นอกจากนี้ บรษิทัไดจ้ดัท าคู่มอือ านาจด าเนินการ (Authorization Table) เพื่อแบ่งแยกอ านาจ
หน้าที่ใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินงานของบรษิทั โดยคู่มอือ านาจด าเนินการ (Authorization Table) ยงั
ระบุใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาวาระหรอืรายการทีม่คีวามส าคญัต่อบรษิทัโดยสามารถสรุปได้
ดงัต่อไปนี้ 

1. การอนุมตัแิผนธุรกจิ/แผนงาน เช่น แผนธุรกิจระยะยาว (Business Plan) แผนการจดัหา
เครื่องบนิ (Fleet Planning) แผนงานประจ าปี (Annual Plan) 

2. การตัง้งบประมาณประจ าปี/การปรบังบประมาณกลางปี 
3. การใช้งบประมาณด้านการปฏิบตัิการบิน (Flight Operation) ที่จ านวนเงินเกินกว่า 50 

ลา้นบาท 
4. การใช้งบประมาณด้านการด าเนินงานทัว่ไป (Normal Operation) ที่จ านวนเงนิเกนิกว่า 

15 ลา้นบาท 
5. การซือ้เครื่องบนิ รวมทัง้วงเงนิและเงื่อนไขการเช่าเครื่องบนิแต่ละล า 
6. การเปิด/ปิดเสน้ทางการบนิเสน้ทางต่างประเทศ 
7. การก าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งราคาน ้ามนัและอตัราแลกเปลีย่น 
8. การก าหนดนโยบาย/กลยุทธก์ารท าประกนัภยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบนิ 
9. การลงทุน / ร่วมลงทุน / ร่วมท าธุรกจิ (Investment / Joint Venture) 
10. การจดัซื้ออสงัหารมิทรพัย์หรอืสนิทรพัยถ์าวรที่ไม่ใช่สนิทรพัย์ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ

ตามปกต ิ
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11. การขาย / เลกิใชท้รพัยส์นิหรอืสนิคา้เสื่อมสภาพหรอืเลกิใช ้ (Disposal) ต่อครัง้ ทีจ่ านวน
เงนิเกนิกว่า 3 ลา้นบาท 

12. นโยบายการใหเ้ช่าเหมาเครื่องบนิ (Charter Policy) 
13. การจดัซือ้จากผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทัง้ทางตรง/ทางออ้มกบัคณะกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
14. การท าธุรกรรม / เปลี่ยนแปลงเงื่อนไขที่ไม่ผ่านกระบวนการจดัซื้อแต่ได้รบัอนุมตัิจาก

คณะกรรมการชุดต่างๆ ทีจ่ านวนเงนิเกนิกว่า 15 ลา้นบาท 
15. การเปิดและปิดบญัชเีงนิฝาก/วงเงนิสนิเชื่อกบัสถาบนัการเงนิ 

 ทัง้นี้ เรื่องใดทีก่รรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มี
ส่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย กรรมการหรอืผูร้บัมอบอ านาจ
จากกรรมการ ซึง่มสี่วนไดเ้สยีหรอืมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดงักล่าวไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในเรื่องดงักล่าว 

 9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายวสิฐิ  ตนัตสินุทร* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอภชิาต ิจรีะพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นางศุภจ ี สธุรรมพนัธุ*์* กรรมการตรวจสอบ 
      นายธนภทัร วงคว์ทิย ์ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : *  นายวสิฐิ ตนัติสุนทร เขา้รบัต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนนายพมิล ศรวีกิรม์ โดยมผีลตัง้แต่วนัที่ 16 
มถุินายน 2559 

             ** นางศุภจ ีสุธรรมพนัธุ ์เขา้รบัต าแหน่งกรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ แทนนายผดุงเดช อนิทรลกัษณ์ โดยมี
ผลตัง้แต่วนัที ่9 สงิหาคม 2559 

 

   โดยนายวสิฐิ  ตนัตสิุนทรเป็นผูท้ีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทางดา้นบญัชแีละการเงนิเพยีงพอทีจ่ะ
ท าหน้าทีต่รวจสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิบรษิทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (Internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสทิธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกยา้ยเลกิ
จา้งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรอื การว่าจา้งบรษิทัตรวจสอบภายใน หรอื
หน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 
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3. สอบทานใหบ้รษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

4. พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชี
ของบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไม่มฝีา่ยจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไป
ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิทั 
ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ย
ขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ 

 (1) ความเหน็เกีย่วกบัความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ
ของบรษิทั 

(2) ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทั   
 (3)  ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
ของบรษิทั  

(4) ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(5) ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์   

(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 

(7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัิ
หน้าทีต่ามกฎบตัร (Charter) 

  (8) รายการอื่นที่เหน็ว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่
และความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั   

7. ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอื
การกระท าดงัต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบรษิัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อ
ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(1) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 
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หากคณะกรรมการบรษิัทหรอืผู้บรหิารไม่ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลา
ขา้งต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าตาม
ข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาด
หลกัทรพัยฯ์ 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  นอกจากนัน้ ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่4/2556 เมื่อวนัที ่25 เมษายน 
2556 ได้มีมติอนุมตัิ นโยบายป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพิ่มเติม โดยระบุ
ขอบเขตอ านาจเพิ่มเติมให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณารายการทีอ่าจคาดว่าจะเป็นรายการทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ระหว่างบรษิทักบัผูถ้อืหุน้ใหญ่รายใดๆ หากคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา
ว่ารายการดงักล่าวเขา้ข่ายดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องแจง้ใหค้ณะกรรมการ
ทราบถงึประเดน็ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายชื่อกรรมการท่านทีม่คีวามขดัแยง้
ทางผลประโยชน์ เพื่อใหท้่านดงักล่าวปฎบิตัติามมาตรา 80 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัยใ์นการงดเวน้การออกเสยีงในวาระดงักล่าว 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายอภชิาต ิจรีะพนัธุ ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2.   นายโชคชยั ปญัญายงค ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3.   นายณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

นางสาวนวลวรรณ  ภู่ประเสรฐิ  เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนค่าตอบแทน 

    หมายเหตุ : *  นายณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนสุรพล  อศิรางกรู ณ 
อยุธยา  โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2559  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ เหมาะสม                
เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิัท และผู้บรหิารระดบัสูง 
รวมทัง้คดัเลอืกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร และ/หรอืทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อ
พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั  

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและ ผู้บริหาร
ระดบัสงู    
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3. ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดบัสูงของบรษิัทต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท  และ/
หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติ
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง  และ
ค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอที่
ประชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตั ิ 

4. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
2.   นายนิพนธ ์ ฮะกมี ี กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
3.   นายโชตศิกัดิ ์ อาสภวริยิะ กรรมการบรหิารความเสีย่ง 

 

    หมายเหตุ : * นายณรงคช์ยั  ว่องธนะวโิมกษ์เขา้ด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง แทนนายโชคชยั      
                     ปญัญายงค ์โดยมผีลตัง้แต่วนัที ่10 พฤศจกิายน 2559 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1. ก าหนดแนวทางและนโยบายการบรหิารความเสีย่งทีม่นีัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิบรษิทั
ทีเ่หมาะสมอย่างมปีระสทิธภิาพ 

2. ใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการบรหิารความเสีย่ง ทีส่อดคลอ้งต่อการก าหนดทศิทางกลยุทธ์
การด าเนินธุรกจิและแผนธุรกจิต่อคณะกรรมการบรษิทั 

3. สนับสนุนให้มกีารบรหิารความเสีย่งองค์กร ให้อยู่ในระดบัที่ยอมรบัได้และสอดคล้องกบั
นโยบายบรหิารความเสีย่งองคก์ร 

4. ทบทวนปรบัปรุงนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีย่งองคก์ร ใหม้ปีระสทิธภิาพและ
เพยีงพอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

5. สนบัสนุนการพฒันาการบรหิารความเสีย่งในทุกระดบัทัว่ทัง้องคก์ร 
6. ก ากบัดูแล ตดิตาม และสอบทานการรายงานการบรหิารความเสีย่งพรอ้มทัง้ใหค้ าแนะน า 

เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัมกีารบรหิารจดัการการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกจิ 

7. รายงานผลการบรหิารความเสีย่งทีส่ าคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 
8. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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9.2.5  คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายจรมัพร  โชตกิเสถยีร ประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
2. นายพาท ี สารสนิ กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
3. นายวสิฐิ  ตนัตสินุทร กรรมการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

1. เสนอแนวนโยบายเกีย่วกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ต่ีอคณะกรรมการบรษิทั  
2. ก ากบัดูแล ตดิตาม เผยแพร่ และส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ปฏบิตัิ

หน้าทีใ่หส้อดคลอ้งและเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
3. ตดิตามและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

แนวปฏบิตัสิากลและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  
4. พจิารณาเสนอขอ้พงึปฏบิตัทิีด่สี าหรบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้รหิาร และ

พนกังาน  
5. ก าหนดนโยบายการจดัการทางการเงนิและการลงทุน 
6. ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย   

 

9.3  การสรรหากรรมการและผู้บริหาร  

  9.3.1 คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิ่นที่อยู่ในประเทศไทย และกรรมการบรษิัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของ
บรษิัทหรอืไม่กไ็ด้ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้พจิารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการ เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาแต่งตัง้
เป็นกรรมการบรษิทั 

 บรษิทัมนีโยบายในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะเขา้ด ารงต าแหน่ง
เป็นคณะกรรมการบรษิัทโดยพจิารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทั และมคีุณสมบตัคิรบถ้วนและไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิม่เติม) ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  และ
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้ง  
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การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะตอ้งผา่นการพจิารณาอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และ/
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ (แลว้แต่กรณี) โดยการแต่งตัง้กรรมการบรษิทัจะเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารที่
ก าหนดในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 
ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ 
กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบั 1 ใน 3 และกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลอืก
ใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีได ้

2. ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทัตามหลกัเกณฑ ์และวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง 

(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลเดยีว
หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ 
จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ 

(3) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
เท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บุคคลซึ่ง
ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการที่
จะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ให้
คณะกรรมการเลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตัิ และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ย
บรษิทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ เขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อย
กว่า 2 เดอืน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นเขา้มาแทน 

 9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดย
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้ทีม่คีวามรู้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท า
หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมคีุณสมบตัิ
ครบถว้นตามทีก่ าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งดงันี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั ทัง้นี้ใหน้ับรวม
การถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้
เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่
จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษา ของสว่นราชการ
ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการ
รายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็น
กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือ
หุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการ
ใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัส าคญั หรอืผูม้ี
อ านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิทั
ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะ
ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

  ความสมัพนัธท์างธุรกจิตามวรรคหนึ่ง รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกติ
เพื่อประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรือ
บรกิาร หรอืการใหห้รอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค ้าประกนั 
การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนี้สนิ รวมถงึพฤตกิารณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้
บรษิทัหรอืคู่สญัญามภีาระหน้ีทีต่อ้งช าระต่ออกีฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ีม่ ี
ตวัตนสทุธขิองบรษิทั หรอืตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี้ การ
ค านวณภาระหนี้ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธิกีารค านวณมลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
โดยอนุโลม แต่ในการพจิารณาภาระหนี้ดงักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนี้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่าง 1 
ปีก่อนวนัทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอื
หุน้สว่นของส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
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ร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชพีใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษา
กฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั และ
ไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผู้ถือหุน้
รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิัทย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วม
บรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าให้ไม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงาน
ของบรษิทั 

10. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของ
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 

11. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรอืบรษิัทย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะที่เป็น
บรษิทัจดทะเบยีนกรรมการอสิระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ใหต้ดัสนิใจ
ในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบั
เดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัโดยมกีารตดัสนิใจในรูปแบบ
ขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

  ในกรณีที่แต่งตัง้บุคคลใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกจิหรอืการใหบ้รกิารทางวชิาชพีเกนิมลูค่าทีก่ าหนดตามขอ้ 4. หรอื 6. คณะกรรมการบรษิทั อาจ
พจิารณาผ่อนผนัใหไ้ด ้หากเหน็ว่าการแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการ



     บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)     แบบ 56-1 ประจ าปี 2559 
 

สว่นที ่2 หน้าที ่99 
 

ให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ
พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระดว้ย 

1. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคล
ดงักล่าวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

2. เหตุผลและความจ าเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอสิระ 
3. ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิัทในการเสนอให้มกีารแต่งตัง้บุคคลดงักล่าว

เป็นกรรมการอสิระ 

  9.3.3 ผูบ้ริหารระดบัสูง 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการ 
สรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารของบรษิทั และผูบ้รหิาร
ระดับสูง รวมทัง้คัดเลือกบุคคลและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตัง้ ดงันัน้ อ านาจในการ
แต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นของคณะกรรมการบรษิทั 

 อย่างไรกด็ ีต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารจดัเป็นต าแหน่งทีม่คีวามส าคญัอย่างมากต่อบรษิทั 
และเพื่อให้มัน่ใจได้ว่าบุคคลที่ด ารงต าแหน่งดังกล่าวเป็น บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ อีกทัง้มีความเป็นอิสระในการบริหารงาน ดังนัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตัง้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งดงักล่าว หากต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารว่างลง  

ส าหรบัต าแหน่งผูบ้รหิารรายอื่น เพื่อใหก้ารบรหิารงานเป็นไปอย่างอสิระ ดงันัน้ อ านาจในการ
แต่งตัง้จงึเป็นของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารสามารถแต่งตัง้ผูบ้รหิารรายอื่น
ไดโ้ดยไม่จ าเป็นตอ้งแจง้ใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการรบัทราบ 

 

9.4 การก ากบัการดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

 9.4.1 นโยบายการลงทุนของบริษทั นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัรว่ม 

    ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งครัง้ที ่ 1/2556 เมื่อวนัที ่24 มกราคม 2556 มมีตกิ าหนด
นโยบายการลงทุนของบริษัท นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนโยบายการ
บรหิารงานในบรษิทัดงักล่าว โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 นโยบายการลงทุนของบริษทั 
เพื่อใหก้ารลงทุนของบรษิทั เป็นไปอย่างมหีลกัการทีเ่หมาะสม บรษิทัไดก้ าหนด

นโยบายการลงทุนเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดงัต่อไปนี้ 
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1. บรษิทัจะลงทุนในธุรกจิทีม่ศีกัยภาพ สามารถท ารายได ้และก าไรทีส่ม ่าเสมอ และผ่าน
การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดใ้นการลงทุนแลว้ 

2. ธุรกิจที่บริษัทจะลงทุนต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอที่จะจ่ายช าระภาระหนี้  และ
ดอกเบีย้จ่าย 

3. ธุรกจิทีบ่รษิทัจะลงทุนตอ้งใหผ้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมในความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
4. บรษิทัจะจดัใหม้ผีูบ้รหิารและบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ และประสบการณ์ในการท า

ธุรกจินัน้ ๆ เขา้ไปดแูลการลงทุนดงักล่าวของบรษิทั 
5. บรษิทัจะจดัใหม้ตีวัแทนของบรษิทัไปท าหน้าทีก่รรมการของบรษิทัทีล่งทุนเสมอ 
6. บรษิทัจะไม่ลงทุนในธุรกจิทีผ่ดิกฎหมาย หรอืผดิหลกัศลีธรรม 
7. การลงทุนของบริษัทต้องผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากดั หรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรือข้อบงัคบั 
ประกาศ ค าสัง่ หรอืขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยทีเ่กีย่วขอ้งก าหนดไว ้ 

8. บริษัทจะรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทที่เขา้ไปลงทุนให้คณะกรรมการของ
บรษิทัรบัทราบทุกไตรมาส 

9. คณะกรรมการของบรษิทัมหีน้าทีพ่จิารณา และอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผลของบรษิทัที่
บรษิทัเขา้ไปลงทุน 

10. บรษิทัไม่มนีโยบายการลงทุนในตราสารทุนทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์
 

 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัรว่ม 
 บรษิทัมุ่งเน้นการลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วมทีม่ศีกัยภาพในการเตบิโต และ
สรา้งผลตอบแทนทีด่จีากการลงทุน เพื่อใหบ้รษิทัเป็นผูน้ าในธุรกจิสายการบนิราคาประหยดัที่
ใหบ้รกิารแก่ผูบ้รโิภคไดอ้ย่างครอบคลุม ทัง้นี้ การขออนุมตัเิกีย่วกบัการลงทุนจะตอ้งสอดคลอ้ง
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่มี
นยัส าคญัทีเ่ขา้ขา่ยเป็นการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ และประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีน
ในการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์พ.ศ. 2547 

กา รลงทุ น ในกิจการดังก ล่ า วข้า งต้น  บ ริษัท จ ะ เ น้นการลงทุน ระยะยาว                      
โดยพจิารณาจากปจัจยัพืน้ฐานของธุรกจิทีจ่ะเขา้ไปลงทุน รวมถงึแนวโน้มของธุรกจินัน้ๆ เป็น
ส าคญั นอกจากนี้ บรษิทัมนีโยบายการลงทุนในสดัส่วนทีม่ากพอเพื่อใหส้ามารถมสี่วนร่วมใน
การบรหิารจดัการและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกจิในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และกจิการที่
ควบคุมร่วมกนันัน้ๆ รวมทัง้การสง่เสรมิกจิการทีเ่ขา้ลงทุนใหม้กีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

บรษิทัอาจมกีารลงทุนในธุรกจิอื่นทีเ่กีย่วขอ้งในอนาคต ทัง้นี้ การลงทุนจะตอ้งมคีวาม
สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพธุรกจิและแผนยุทธศาสตรข์องบรษิทั   
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ในการตดัสนิใจลงทุนใดๆ บรษิทัจะท าการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดข้องโครงการและ
พิจารณาถึงศักยภาพ รวมทัง้ความเสี่ยงจากการลงทุน และน าเสนอแผนการลงทุนต่อ
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อพจิารณา รวมถงึใหค้ าแนะน า เพื่อลดความเสีย่งทางการลงทุนทีอ่าจ
เกดิขึน้  

 นโยบายการบริหารงานในบริษทัย่อย บริษทัรว่ม และกิจการท่ีควบคมุรว่มกนั 
ในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยนัน้ บรษิทัไดส้่งตวัแทนของบรษิทัไป

เป็นกรรมการในบรษิทัย่อยซึง่บุคคลดงักล่าวต้องมคีุณสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบั
ธุรกจิดงักล่าวและไม่มผีลประโยชน์ขดัแยง้ในทางธุรกจิ โดยผูแ้ทนดงักล่าวจะต้องบรหิารและ
จดัการธุรกจิของบรษิทัย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ได้รบัความเหน็ชอบจากบรษิทั และตาม
กฎเกณฑ์และระเบยีบตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมายของบรษิัทย่อยที่
เกีย่วขอ้ง 

นอกจากนี้ บรษิัทจะติดตามอย่างใกล้ชดิถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของ
ธุรกิจดงักล่าว และน าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทย่อยหรอืบรษิัทร่วมหรอืกจิการที่ควบคุมร่วมกนันัน้ๆ เพื่อใช้
ประกอบการพจิารณาก าหนดนโยบายหรอืปรบัปรุงส่งเสรมิใหธุ้รกจิของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรอืกจิการทีค่วบคุมร่วมกนั มกีารพฒันาและเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนื่องต่อไป 

9.4.2 หลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการท าข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป ในการท าธุรกรรม

ระหว่างบริษทัและบริษทัย่อยกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง  

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง จะเขา้ท าธุรกรรมกบับรษิทั และบรษิทัย่อย
ไดต่้อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัแลว้ เวน้แต่ธุรกรรมดงักล่าว มขีอ้ตกลงทางการคา้
ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพงึกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั    ดว้ยอ านาจต่อรอง
ทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการทีต่นมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลที่มคีวามเกีย่วขอ้ง  
ทัง้นี้ ใหบ้รษิทัจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 15 ลา้นบาทเพื่อรายงานในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส 

 

9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละเพื่อความโปร่งใสและ
ป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ขอ้มูลภายในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั ดงันี้ 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีย่วกบัหน้าทีใ่นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของ
ตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
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ตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงาน
การไดม้าหรอืจ าหน่ายหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตาม
มาตรา 298 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มกีาร
แกไ้ขเพิม่เตมิ) 

2. ให้กรรมการและผู้บรหิารของบรษิทั รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ จดัท าและ
เปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์
ของบรษิัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 
และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) และจดัสง่ส าเนารายงานนี้ใหแ้ก่บรษิทั ในวนัเดยีวกบัวนัที่
สง่รายงานต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

3. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานและลูกจา้งของบรษิทัและบรษิทัย่อย ทีไ่ดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่
เป็นสาระส าคญัซึ่งมผีลต่อการเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรพัยต์้องใชค้วามระมดัระวงัในการซือ้
ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วง 1 เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิหรอืขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อ
สาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากทีข่อ้มลูภายในของบรษิทั ไดเ้ปิดเผย
ต่อสาธารณชนแลว้ ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูลภายในต้องไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ใหผู้อ้ื่นทราบจนกว่า
จะได้มกีารแจ้งขอ้มูลนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ หากมกีารกระท าการฝ่าฝืนระเบยีบปฏิบตัิ
ดงักล่าวข้างต้น บริษัทถือเป็นความผดิทางวนิัยตามขอ้บงัคบัการท างานของบริษัท โดยจะ
พจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตอืนดว้ยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื การ
ภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรอืให้
ออก แลว้แต่กรณี  

4. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทั ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัทีม่หีรอื
อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรพัย์ของบริษัท ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชน ซึง่ตนไดล่้วงรูม้าในต าแหน่งหรอืฐานะเช่นนัน้ มาใชเ้พื่อการซือ้หรอืขายหรอืเสนอ
ซือ้หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอืเสนอขายซึง่หุน้หรอื
หลกัทรพัย์อื่น (ถ้าม)ี ของบรษิัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกดิความ
เสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ื่น หรอืน าขอ้เทจ็จรงิเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าว 
โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม 

5. ห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างที่ลาออกแล้ว เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรอื ความลบัของบรษิัท ตลอดจน 
ข้อมูลความลบัของคู่ค้าของบริษัท ที่ตนได้รบัทราบจากการปฏบิตัิหน้าที่ให้บุคคลภายนอก
รบัทราบ (เป็นระยะเวลา 1 ปีหลงัพน้สภาพ กรณีลาออก) แมว้่าการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะไม่
ท าใหเ้กดิผลเสยีหายแก่บรษิทัและคู่คา้ของบรษิทั 

6. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ ลกูจา้งของบรษิทัหรอื อดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและ
ลูกจ้าง มหีน้าที่เกบ็รกัษาความลบั และ/ หรอืขอ้มูลภายในของบรษิัท และมหีน้าที่ในการใช้
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ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชน์การด าเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัน้ ทัง้นี้ห้ามมิให้ 
กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษทั น าความลบั และ/หรอื ขอ้มูลภายในของ
บรษิทัไปใชป้ระโยชน์ใหแ้ก่บรษิทัอื่นทีต่นเองเป็น ผูถ้อืหุน้ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และ 
ลกูจา้ง 

7. กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบรษิทัมหีน้าที่ปฎบิตัติามแนวทางการใชข้อ้มูล
ภายในของ พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชน
จ ากดั รวมถงึกฎเกณฑอ์ื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี  

ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษิทั (Audit fee) ประจ าปี 2559 เป็นจ านวนเงนิรวม 2,550,000 บาท โดย
ไม่มคี่าบรกิารอื่น 

 

9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

 บรษิทัไดป้ฏบิตัติามหลกัการการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีนอกเหนือจากแนวทางทีต่ลาดหลกัทรพัย์
ไดก้ าหนดไว ้โดยก าหนดเป็นนโยบายใหถ้อืปฏบิตั ิดงันี้ 

 9.7.1 นโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์   

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บน
หลกัการที่ว่าการตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกจิจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัเท่านัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท าทีก่่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท้ีม่ ี
ส่วนเกีย่วขอ้งหรอืมสี่วนไดเ้สยีกบัรายการทีพ่จิารณา ต้องแจง้ใหบ้รษิทัทราบถงึความสมัพนัธห์รอืการมี
สว่นไดเ้สยีของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพจิารณาตดัสนิใจ รวมถงึไม่มอี านาจอนุมตัิ
ในธุรกรรมนัน้ๆ  

นอกจากนัน้ กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งน าเสนอวาระการประชุมใดๆทีค่าดว่าจะเป็นวาระการ
ประชุมที่อาจจะก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบรษิัทกบัผู้ถือหุน้ใหญ่รายใดๆ ให้กบั
คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาก่อน หากคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาว่ารายการดงักล่าวเขา้ข่าย
ดงัต่อไปนี้ คอื  1) รายการทีเ่กีย่วโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัท
ด าเนินการตามประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูและ
การปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ. 2546 หรอื 2) หากรายการเขา้ข่าย
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะได้แจ้ง ให้คณะกรรมการบริษัททราบถึง
ประเดน็ของความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้และแจง้คณะกรรมการบรษิทัไดท้ราบถงึรายชื่อ
กรรมการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อที่จะให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการท่าน
ดงักล่าวปฎบิตัติาม มาตรา 80 ของพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดัอย่างเคร่งครดั  
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อกีทัง้หากผู้บรหิารหรอืกรรมการบรษิัทเหน็ว่ารายการใดรายการหนึ่งเป็นรายการที่เขา้ข่าย
รายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ อย่างชดัเจนและเจตนาจะปฎบิตัติาม
ประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตัิการ
ของบรษิัทจดทะเบยีนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546  และ/หรอื มาตรา 80 ของพระราชบญัญตัิ
บรษิทัมหาชนจ ากดั ว่าดว้ยการงดออกเสยีงของกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีทัง้ทางตรงหรอืทางออ้ม   

ผูบ้รหิารหรอืกรรมการอาจเสนอวาระดงักล่าวเขา้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัโดยตรงไดโ้ดย
ไม่จ าเป็นตอ้งขอความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได ้

9.7.2 นโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบติัในการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ ผูบ้ริหาร  
              และพนักงาน (Code of Conduct) 

 

                          นโยบาย 

จรรยาบรรณของบรษิทัใชส้ าหรบัผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัในเครอืทุกบรษิัทและ
ทุกระดับไม่ว่าบุคคลดังกล่าวจะได้ลงนามรับทราบหรือไม่ เนื่องจากในหลักการของการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทันัน้  การมชีื่อเสยีงในดา้นความซื่อสตัยส์จุรติ เป็นสิง่ทีม่คี่าอย่างยิง่ต่อ
ความส าเรจ็ของบรษิทั ทัง้ยงัมผีลต่อความเจรญิก้าวหน้าและผลก าไรทางธุรกจิ เช่นเดยีวกบั
ชื่อเสยีงและความดีงามของพนักงานระดบัผู้บริหาร มาตรฐานการปฏิบตัิเหล่านี้จึงเป็นผล
โดยตรงต่อความเชื่อมัน่ของบรษิทัโดยรวม  

        การปฏิบติัตามกฎหมาย 

           วตัถุประสงค์ของบรษิทัคอื  การท าธุรกจิโดยชอบด้วยกฎหมายและต้องเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดต่าง ๆ และเคารพในสทิธขิองผูค้า้ และลกูคา้ของบรษิทั 

  นโยบายและจรรยาบรรณของบริษทั 

1. การปฏิบติัตนตามระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ และค าสัง่ต่าง ๆ ของบริษทั 
จรรยาบรรณนี้เป็นสว่นทีเ่พิม่ขึน้จากระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ค าสัง่อื่น ๆ ของ

บรษิัท หากขอ้ความในระเบยีบขอ้บงัคบั ประกาศ หรอืค าสัง่ใด ๆ  ขดัแยง้กบัขอ้ความใน
จรรยาบรรณ ใหใ้ชข้อ้ความในจรรยาบรรณนี้แทน 

พนกังานระดบัผูบ้รหิารทุกคน ตอ้งปฏบิตัตินตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศ 
และค าสัง่ต่าง ๆ ของบรษิทัและของผูบ้งัคบับญัชาในระดบัเหนือขึน้ไป กล่าวคอื 

1.1 ต้องสนับสนุนนโยบายและการปฏบิตัิตามระเบยีบ ข้อบงัคบั ค าสัง่ ข้อตกลง 
ประกาศ หรอืหนังสอืเวยีนของบรษิทั ซึง่ประกาศใหพ้นักงานทุกคนทราบโดย
เคร่งครดั 
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1.2 ต้องปฏบิตัิงานในหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติและเที่ยงธรรม ตลอดจนต้อง
รายงานเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกดิความเสยีหายแก่ชื่อเสยีง และทรพัยส์นิของ
บรษิทั โดยเรว็ 

1.3 ตอ้งสภุาพ ใหเ้กยีรต ิ และใหค้วามนบัถอืต่อผูร้่วมงาน 
1.4 ตอ้งปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความตัง้ใจ วริยิะอุตสาหะ รกัษาระเบยีบแบบแผนและธรร

มาภิบาลของบริษัทเพื่อเป็นแบบอย่างอนัดีให้แก่พนักงานโดยทัว่ไป เพื่อให้
บรษิทัมคีวามกา้วหน้า และเป็นไปอย่างถูกตอ้งตามครรลองธรรม 

1.5 ต้องรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชน์และความลบัของบรษิทัของลูกคา้ หรอืที่เกีย่วกบั
กจิการใด ๆ ทีบ่รษิทัไม่พงึเปิดเผยโดยเคร่งครดั การเผยแพร่ขา่วสารต่างๆ อนั
เกี่ยวกับธุรกิจการเงินและตัวบุคคลของบริษัทจะต้องกระท าตามแนวทางที่
ถูกต้องเหมาะสมทีไ่ดร้บัอนุญาตเท่านัน้ และต้องกระท าดว้ยความรอบคอบและ
มปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ ตลอดระยะเวลาทีเ่ป็นพนักงานของบรษิทัและภายหลงั
หลงัจากพน้สภาพของพนักงานของบรษิทัพนักงานทุกคนตกลงจะรกัษาขอ้มูล
อนัเป็นความลบัดงักล่าวขา้งตน้ไวเ้ป็นความลบั หากมกีารเปิดเผยหรอืสง่ใหแ้ก่
ผู้อื่นหรอืใช้ขอ้มูลดงักล่าวในเรื่องอื่นใดนอกเหนือจากการปฏบิตัิหน้าที่ ให้กบั
บรษิทัพนักงานตกลงยนิยอมรบัผดิชอบชดใชค้วามเสยีหายใหแ้ก่บรษิทัตามที่
เกดิขึน้จรงิทุกประการ 

1.6 ต้องช่วยกนัระมดัระวงัและป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัโดยมใิหเ้สยีหายหรอืสญู
หายไม่ว่าจากบุคคลหรอืจากภัยพิบตัิใดๆ เท่าที่สามารถจะท าได้อย่างเต็มที่  
รวมทัง้ไม่น าสิง่ของใดๆ ไม่ว่าอุปกรณ์หรอืทรพัยส์นิของบรษิทัไปใชป้ระโยชน์
ส่วนตัวหรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นที่ไม่ได้เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทั 

1.7 บรหิารงานโดยยดึมัน่ในคุณธรรมและจรยิธรรม รวมทัง้ส่งเสรมิให้มีคุณธรรม
และจรยิธรรมในทุกระดบัของบรษิทัตลอดจนสอดส่องดูแลและจดัการแกป้ญัหา
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ในบรษิทั 

1.8 ตอ้งปกครองดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างใกลช้ดิ  มคีวามยุตธิรรม  ไม่มอีคติ 
1.9 ตอ้งพรอ้มทีจ่ะท างานเป็นทมี และสามารถรบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น 
1.10   ต้องปฏิบตัิตาม ตลอดจนต้องสนับสนุน และช่วยควบคุมก ากบัพนักงานใน

บงัคบับญัชาให้ปฏบิตัิตามระเบยีบ วนิัย และขอ้ก าหนดของบรษิัท ในการใช้
ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์  ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ของ
บรษิทั อย่างเคร่งครดั   เพื่อใหก้ารใชเ้ครื่องคอมพวิเตอรข์องบรษิทัเป็นไปตาม
กฎหมายคอมพวิเตอร์ กฎหมายลขิสทิธิ ์หรอืกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง  และ
ป้องกนัมใิหเ้กดิความเสยีหายต่อชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ของบรษิทั 
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2. ข้อไม่พึงปฏิบติั 

              พนักงานระดับผู้บริหารทุกคนพึงงดเว้นไม่ปฏิบัติหรือประพฤติตนไป
ในทางทีจ่ะน าไปสูค่วามเสือ่มเสยีของบรษิทัและของตนเอง  กล่าวคอื 

 

2.1 ใชเ้วลาท างานของบรษิทัไปท าอย่างอื่น  หรอืใชป้ระโยชน์สว่นตวั 
2.2 ประกอบกจิการอนัมสีภาพเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั 

ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรอืผูอ้ื่น หรอืเป็นผู้ถอืหุน้ทีม่อี านาจครอบง า
การจดัการ  ซึง่อาจเป็นผลเสยีหายต่อบรษิทั ไม่ว่าโดยตรงหรอืออ้ม 

2.3 ประพฤตตินไปในทางทีอ่าจท าใหเ้สือ่มเสยีต่อต าแหน่งหน้าทีแ่ละเกยีรตคิุณของ
บรษิทั  

2.4 แจง้หรอืใชข้อ้ความทีเ่ป็นเทจ็  หรอืปกปิดขอ้ความจรงิทีค่วรแจง้ต่อบรษิทั 
2.5 ท างานด้วยความประมาทเลินเล่อ  กระท าการใดๆ อันไม่เหมาะสมแก่การ

ปฏบิตัหิน้าทีข่องผูบ้รหิารทีด่ ีเพื่อใหง้านลุล่วงไปโดยถูกตอ้งและสจุรติ 
2.6 ปกปิด  หรอืบดิเบอืนความจรงิเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชน์ของตนเองหรอืผูอ้ื่น  

ซึง่อาจจะเป็นผลเสยีหายต่อบรษิทั ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยออ้ม 
2.7 ขดัขวาง หรอืกระท าการใดๆ อนัเป็นการขดัขวางการปฏบิตังิานโดยชอบของผู้

มีอ านาจหน้าที่ในบริษัท หรือออกค าสัง่ใดๆ ให้พนักงานปฏบิตัิในทางมชิอบ
หรอืผดิจรยิธรรม 

2.8 ท าผดิกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญา อนัส่งผลเสยีหายใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 
ไม่ว่าโดยเจตนาหรอืไม่กต็าม 

2.9 เปิดเผยค่าจา้งหรอืเงนิเดอืน  อตัราการขึน้เงนิเดอืนของตนเองหรอืของผูอ้ื่น ไม่ว่า
โดยเจตนาหรอืไม่กต็าม 

2.10   เรยีกรบั หรอืยนิยอมจะรบัทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า ผู้ค้า คู่ค้า 
คู่แขง่ หรอืบุคคลอื่นใด ทีท่ าธุรกจิกบับรษิทั  หรอืการเลีย้งรบัรอง ซึง่พสิจูน์ไดว้่า
เกนิกว่าความเหมาะสม  ยกเวน้ของขวญัตามประเพณีนิยม หรอืการเลีย้งรบัรอง
ทางธุรกจิตามปกติ หรอืค่าใช้จ่ายในการส่งเสรมิธุรกจิอนัน ามาซึ่งชื่อเสยีงทาง
การคา้ เพื่อเป็นการแลกเปลีย่นตามธรรมเนียมนิยม  แต่หากสิง่เหล่านัน้มมีลูค่า
เกินกว่า  [3,000]  บาท  ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาระดบัตัง้แต่[ผู้อ านวยการ]
ทราบทนัท ี

2.11  ใหส้นิบนไม่ว่าโดยตรงหรอืผ่านบุคคลทีส่าม และ/หรอืใชอ้ทิธพิลอย่างไม่ถูกต้อง
ต่อตัวแทนของรฐั  ลูกค้าหรือคู่ค้า  ซึ่งนับว่าเป็นการขดัแย้งต่อนโยบายของ
บรษิทั 

2.12   กระท าการเพิม่เติม ตัดทอนหรอืแก้ไขด้วยประการใดๆ ในบนัทึกหรอืขอ้มูล
ใดๆ เพื่อ  เปลีย่นแปลง หรอืบดิเบอืนผลการด าเนินงาน และการบนัทกึบญัชใีห้
ผดิไปจากความเป็นจรงิโดยเจตนา ไม่ว่าเพื่อจุดประสงคใ์ดๆ กต็าม 
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2.13  ช าระเงนิ หรอืจดัการทางธุรกจิโดยมเีจตนา หรอืท าใหเ้ขา้ใจไดว้่าส่วนหนึ่งของ
การช าระเงิน  หรือการจดัการทางธุรกิจนัน้ๆ มีจุดประสงค์อื่นนอกเหนือจาก
วตัถุประสงคท์ีไ่ดร้ะบุในเอกสารเพื่อการช าระเงนิหรอืการจดัการทางธุรกจิ 

2.14  เป็นบุคคลทีม่หีนี้สนิลน้พน้ตวั หรอืมเีหตุผลอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎหมายให้
สนันิษฐานไดว้่ามหีนี้สนิลน้พน้ตวั 

2.15  ไม่รกัษาขอ้มูลทางทรพัยส์นิทางปญัญาของบรษิทั   หรอืทีบ่รษิทัไดม้าจากการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องพนกังาน  

2.16  ลอกเลยีนแบบผลงานและทรพัยส์นิทางปญัญาของผูอ้ื่น 
2.17  กระท าการใดๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ 
2.18  ให้หน่วยงานทีไ่ม่ใช่สายจดัซื้อขอการสนับสนุนจากผู้คา้หรอืคู่คา้ (หากมคีวาม

จ าเป็นที่จะต้องขอการสนับสนุนดงักล่าวเพื่อประโยชน์ของบรษิทัให้หน่วยงาน
ต่างๆ) หารือกับสายจัดซื้อเพื่อเป็นผู้ร ับผิดชอบด าเนินการ ยกเว้น การจัด
กจิกรรมร่วมทางการตลาด ใหก้ารตลาดของสายการตลาดและพฒันาธุรกจิเป็น
ผูร้บัผดิชอบ 

2.19  กระท าการอนัเป็นการละเลย หรอืเอือ้อ านวยแก่บุคคลใด ๆ ทีจ่ะเขา้มาแสวงหา
ประโยชน์ หรอืเขา้ถงึ หรอืรบกวนระบบคอมพวิเตอร ์ขอ้มูลคอมพวิเตอร ์ขอ้มูล
จราจรคอมพวิเตอรข์องบรษิทัโดยมชิอบ หรอืโดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากบรษิทัหรอื
จงใจ สนบัสนุน ยนิยอมใหเ้กดิขึน้หรอืมอียู่ซึง่การกระท าผดิของผูใ้หบ้รกิาร  ตาม
กฎหมายคอมพวิเตอร ์ หรอืกฎหมายลขิสทิธิ ์ หรอืกฎหมายอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

  ขัน้ตอนการลงโทษทางวินัย 

1. การฝ่าฝืนทีไ่ม่รา้ยแรง  :  ผูบ้รหิารจะไดร้บัหนังสอืเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษร  ซึง่จะระบุ
ลกัษณะของการฝ่าฝืนรวมทัง้มลูเหตุทีอ่าศยัเป็นหลกัของการฝา่ฝืนนัน้ โดยใหโ้อกาสผูบ้ริ
หารดงักล่าวโตแ้ยง้ขอ้กล่าวหาดงักล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชา   หากไม่สามารถแกป้ญัหาได ้ให้
น าเสนอเรื่องดงักล่าวต่อคณะกรรมการวนิัยซึ่งแต่งตัง้โดยประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเพื่อ
พจิารณา  และให้ถือค าตดัสนิของคณะกรรมการวนิัยเป็นที่สิน้สุด  หากมกีารฝ่าฝืนเป็น
ครัง้ที่สอง  หรอืผู้บรหิารไม่แก้ไขความผดิจากการฝ่าฝืนในครัง้แรกตามที่ได้รบัหนังสอื
เตอืนนัน้ ผูบ้รหิารดงักล่าวจะถูกลงโทษทางวนิัยอย่างเคร่งครดั ซึง่อาจรวมถงึการเลกิจา้ง
ได ้

2. การฝ่าฝืนร้ายแรงซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดงัต่อไปน้ี  เช่น การให้หรือการรบัสนิบน  การ
ฉ้อโกง  การเปิดเผยขอ้มูลความลบั หรอืทรพัย์สนิทางปญัญาของบรษิัทต่อบุคคลทีส่าม 
และการกระท าใด ๆ ที่เสื่อมเสยีต่อเกยีรติคุณของบรษิทัหรอืปกปิดหรอืไม่รายงานขอ้มูล 
การหารอื หรอืเอกสารส าคญัใด ๆ ต่อผูบ้งัคบับญัชา  :  บรษิทัอาจพจิารณาเลกิจา้งโดยไม่
จ่ายค่าชดเชย  และโดยไม่จ าเป็นตอ้งออกหนงัสอืเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อน 
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9.7.3 นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกนัของบริษทั 
 

บรษิัทจะปฏบิตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบัประกาศ
ค าสัง่หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเขา้ท ารายการระหว่างกนั ทัง้นี้ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไม่สามารถเขา้มา
มสีว่นร่วมในการอนุมตัริายการระหว่างกนั ดงักล่าวได ้

 ในกรณีทีก่ฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั บรษิทัจะจดัให้
มคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื่อพจิารณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความจ าเป็นในการท า
รายการและความสมเหตุสมผลของรายการนัน้ๆ ทัง้นี้ การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป และการท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป 
ใหม้หีลกัการดงันี้ 

 การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป  
การท ารายการระหว่างกนัที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป 

ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง ไดร้บัอนุมตัิ
เป็นหลกัเกณฑจ์ากคณะกรรมการบรษิทั ใหฝ้่ายจดัการ สามารถอนุมตักิารท าธุรกรรมดงักล่าว
ไดห้ากรายการดงักล่าวนัน้มขีอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญูชนจะพงึกระท ากบั
คู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ทีป่ราศจากอทิธพิลในการที่
ตนมสีถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ บรษิทัจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมทีม่ขีนาดเกนิกว่า 15 ลา้นบาท เพื่อ
รายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุมคณะกรรมการในทุก ไตรมาส  

 การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 
การท ารายการทีเ่ป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีไ่ม่เป็นเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป จะต้องถูก

พจิารณาและให้ความเหน็โดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมตัิต่อไป ทัง้นี้ ให้ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่  หรือข้อ ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏบิตัิตาม
ขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามช านาญในการพจิารณารายการระหว่าง
กันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจะแต่งตัง้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณี เพื่อให้
มัน่ใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงนิทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
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9.7.4 นโยบายการท ารายการระหว่างกนัของบริษทัในอนาคต 
รายการระหว่างกนัที่อาจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบรษิทัต้องปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนด
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึ การปฏบิตัติามขอ้ก าหนด
เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มูลการท ารายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อยตามมาตรฐานการบญัชี
ทีก่ าหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 

ในกรณีทีเ่ป็นรายการระหว่างกนัที่เกดิขึน้จากการด าเนินธุรกจิที่เป็นปกตขิองบรษิทั และเป็น
รายการที่เกิดขึ้นต่อเนื่องไปในอนาคต บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ และแนวทางในการด าเนินการ
ดงักล่าวให้มีลกัษณะที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มเีงื่อนไขการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกบัราคาและ
เงื่อนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณารบัรองหลกัเกณฑ ์และแนวทางในการด าเนินการดงักล่าว 

กรณีทีเ่ป็นการเขา้ท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิทัจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบให้
ความเหน็เกี่ยวกบัความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวาม
ช านาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัที่เกิดขึ้น บริษัทจะจดัให้มบีุคคลที่มคีวามรู้ ความช านาญ
พิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกบั
รายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบหรอืบุคคลทีม่คีวามรูค้วามช านาญพเิศษ 
จะถูกน าไปใชป้ระกอบการตดัสนิของคณะกรรมการบรษิทัหรอื ผูถ้อืหุน้ แลว้แต่กรณี เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจ
ว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย หรอืถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิทัหรอืผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัแต่เป็นการท ารายการทีบ่รษิทัไดค้ านึงถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้ทุกราย 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกจิภายใต้จรรยาบรรณทางธุรกจิและนโยบายการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี มคีวามรบัชอบต่อสงัคมและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกกลุ่มทัง้ภายในและภายนอกไม่ว่าจะเป็น พนกังาน ผูถ้อืหุน้ คู่
คา้/เจา้หนี้ ลูกคา้ คู่แข่ง สงัคมและชุมชน และสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มมคีวามสมดุลและส่งเสรมิใหบ้รษิทั
ด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างยัง่ยนื  

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมทีเ่ป็นส่วนหนึ่งจากการด าเนินธุรกจิปกต ิ(In-Process) และ ความรบัผดิชอบต่อสงัคมที่
นอกเหนือจากการการด าเนินธุรกจิปกต ิ(After-Process) ซึง่สอดคลอ้งตามหลกัการความรบัผดิชอบต่อสงัคม  8 ประการ 
ดงัต่อไปนี้ 

 

10.1 ความรบัผิดชอบต่อสงัคมท่ีเป็นส่วนหน่ึงจากการด าเนินธรุกิจปกติ (In-Process) 
 

10.1.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

บรษิัทด าเนินธุรกจิโดยใหค้วามส าคญัต่อการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรมแก่ผู้มสี่วนได้
เสยีทุกฝ่ายตัง้แต่ผูถ้ือหุน้ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่สญัญา ชุมชน สงัคม และสิง่แวดล้อม ซึ่งไม่เพยีงแต่
เฉพาะตามที่กฎหมายก าหนดเท่านัน้ แต่ยงัรวมถึงการไม่กระท าการใดๆที่เป็นการละเมดิหรือรดิรอน
สิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเหล่านัน้ด้วย โดยก าหนดนโยบายจรรยาบรรณของบริษัท (Code of 
Conduct) เพื่อการประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม เนื่องจากในหลกัการของการประกอบธุรกจิของ
บรษิทันัน้  การมชีื่อเสยีงในดา้นความซื่อสตัยส์จุรติเป็นสิง่ทีม่คี่าอย่างยิง่ต่อความส าเรจ็ของบรษิทั ทัง้ยงั
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มผีลต่อความเจรญิก้าวหน้าและผลก าไรทางธุรกจิ เช่นเดยีวกบัชื่อเสยีงและความดงีามของพนักงาน
ระดบัผูบ้รหิาร มาตรฐานการปฏบิตัเิหล่าน้ีจงึมผีลโดยตรงต่อความเชื่อมัน่ของบรษิทัโดยรวม รวมทัง้การ
ประกอบธุรกจิโดยชอบดว้ยกฎหมายและตอ้งเป็นไปตามขอ้ก าหนดต่างๆ และเคารพในสทิธขิองผูค้า้และ
ลกูคา้ของบรษิทั 

10.1.2 นโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัสายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิโดยใหค้วามส าคญัใน
การต่อตา้นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ และยดึมัน่คุณธรรม จรยิธรรม บรหิารงานดว้ยความโปร่งใส รวมทัง้
รบัผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่าย ดงันัน้ บริษัทสายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) จึงได้ก าหนด
แนวทางในการประพฤติปฏบิตัิที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนักงานทุกระดบั ใน
จรยิธรรมทางธุรกจิ และจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล” ของบรษิัท และ
พฒันาสูอ่งคก์รแห่งความยัง่ยนื 

 วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อใหค้ณะกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนักงานทุกระดบั แสดงออกถงึความมุ่งมัน่ที่

จะประพฤติปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตหรือ
คอรร์ปัชัน่ของบรษิทั  

2. ก าหนดหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนแนวปฏบิตัิ เพื่อป้องกนัไม่ให้บรษิัทและพนักงานฝ่าฝืน
นโยบายเกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ของบรษิทั 

3. สอบทาน ก ากบั และตดิตาม เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัและพนักงานปฏบิตัติามนโยบาย
เกีย่วกบัการต่อตา้นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัอย่างเคร่งครดั 

4. สนับสนุนใหบ้รษิทัและพนักงานมกีารเฝ้าระวงัและรายงานการพบเหน็การทุจรติหรอื
คอรร์ปัชัน่ในช่องทางการสือ่สารทีป่ลอดภยั 

 

 ค านิยาม  
การทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ หมายถงึ “การปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัใินต าแหน่งหน้าที ่

หรอืใชอ้ านาจในต าแหน่งหน้าทีโ่ดยมชิอบทีเ่ป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบยีบหรอืนโยบายของ
บรษิทั รวมทัง้ขดัต่อศลีธรรม จรยิธรรม เพือ่แสวงหาประโยชน์อนัมคิวรไดใ้นรูปแบบต่างๆ เช่น 
การเรยีก รบั เสนอ ใหท้รพัยส์นิ สิง่ของ การช่วยเหลอืทางการเมอืง รวมถงึประโยชน์อืน่ใดกบั
เจา้หน้าทีข่องรฐั บรษิทัเอกชน บุคคลอืน่ใด และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีท่ าธุรกจิกบับรษิทัและบรษิทัยอ่ย 
เป็นตน้” 

การช่วยเหลอืทางการเมอืง หมายถงึ การใหท้รพัยส์นิ เงนิ สิง่ของ สทิธปิระโยชน์ต่างๆ 
ทัง้ทางตรงและทางอ้อม เพือ่เป็นการช่วยเหลอื สนับสนุน หรอืเพือ่ประโยชน์อืน่ใดแก่พรรค
การเมอืง นักการเมอืง หรอืบุคคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งทางการเมอืงตลอดจนกจิกรรมทางการ
เมอืง 
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ผู้ทีเ่กีย่วข้อง หมายถึง คู่สมรส บุตร บิดามารดา พีน้่อง /ญาติสนิท ของกรรมการ 
ผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัของบรษิทั และบรษิทัย่อย 

 นโยบาย 
บรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกีย่วกบัการต่อตา้นทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ เพื่อเป็นแนวทางในการ

น าไปปฏบิตั ิดงันี้ 

1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะไม่กระท าหรอืสนับสนุนการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ไม่ว่า
กรณีใดๆ และจะปฏบิตัติามมาตรการต่อตา้นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่อย่างเคร่งครดั  

2. มหีน้าที่ปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการที่ดแีละนโยบายการต่อต้านการทุจริต
หรอืคอรร์ปัชัน่โดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหฝ้่ายบรหิารน ามาตรการต่อต้านการ
ทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ไปสือ่สารและปฏบิตัติาม 

3. ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบัถอืปฏบิตัติามกฎหมายการต่อต้านการทุจรติ
หรอืคอรร์ปัชัน่ในทุกทอ้งทีท่ีบ่รษิทัมกีารท ากจิการอยู่ 

4. สรา้งวฒันธรรมองคก์รทีซ่ื่อสตัยแ์ละยดึมัน่ในความเป็นธรรม 
5. จดัให้มกีารฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสรมิให้พนักงานมคีวามซื่อสตัย์

สจุรติต่อหน้าที ่และพรอ้มจะน าหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ
ทีด่เีป็นหลกัปฏบิตัใินการด าเนินงานดว้ยความเคร่งครดัทัง้องคก์ร 

6. บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทต่อ
มาตรการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ตัง้แต่การคดัเลอืก การฝึกอบรม การประเมนิผล
งาน การใหผ้ลตอบแทน ตลอดจนการเลื่อนต าแหน่ง  

7. บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบภายในเพื่อใหเ้กดิความมัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วย
ใหบ้รษิทับรรลุเป้าหมายทีว่างไวไ้ด ้รวมทัง้ตรวจสอบการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานให้
เป็นไปตามขอ้ก าหนด กฎระเบยีบ และช่วยคน้หาขอ้บกพร่องจุดอ่อน รวมถงึใหค้ าแนะน า
ในการพฒันาระบบการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามแนวทางการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ี

8. ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการก าหนดให้ทุกหน่วยงานที่เป็นคู่ส ัญญากับภาครัฐ 
เปิดเผยแบบแสดงบัญชีรายรับ – รายจ่าย ต่อส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.) 

9. ก าหนดใหเ้ลขานุการบรษิทั และผูจ้ดัการตรวจสอบภายในเป็นบุคคลทีท่ าหน้าทีใ่หเ้กดิการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 

 แนวปฏิบติั 
บรษิทัไดก้ าหนดแนวทางในการน าไปปฏบิตั ิดงันี้ 

1. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบั ต้องปฏบิตัิตามนโยบายเกี่ยวกบัการต่อต้าน
การทุจรติหรอืคอร์รปัชัน่ และต้องไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัการทุจรติหรอืคอร์รปัชัน่ในทุก
รปูแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
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2. ไม่กระท าการใดๆ ทีแ่สดงถงึเจตนาว่าเป็นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ การใหห้รอืรบัสนิบน
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย ในเรื่องที่ตนมีอ านาจ
รบัผดิชอบทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ผลประโยชน์แก่บรษิทั ตนเอง และผูท้ี่
เกีย่วขอ้ง  

3. การประเมนิความเสีย่ง ผูบ้รหิารทุกคนตอ้งตระหนกัว่ากระบวนการในการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการใหส้นิบน การทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ไดอ้ย่างไร เพื่อจดัการความ
เสีย่ง รวมทัง้ทบทวนมาตรการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวดว้ย 

4. ในการด าเนินการ หรอืการปฏบิตังิานใดๆ ที่อาจจะมคีวามเสีย่งต่อการเกดิการทุจรติหรอื
คอรร์ปัชัน่ หรอืขดัต่อนโยบายเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจรติหรอืคอร์รปัชัน่ พนักงานทุก
ระดบัรวมถงึบรษิทัย่อย จะตอ้งปฏบิตัใินเรื่องต่างๆ ดงัต่อไปนี้ อย่างระมดัระวงั 

4.1 การให ้รบั ของขวญั ของก านลั การเลีย้งรบัรองใหป้ฏบิตัติามแนวทางการก ากบั
ดูแลกจิการที่ด ีและจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกจิ รวมถึงนโยบายเกีย่วกบั
การต่อตา้นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่  

4.2 ไม่เรยีกรบั หรอืยนิยอมจะรบัทรพัยส์นิ ของขวญั ของก านัล ประโยชน์อื่นใดจาก
ลูกค้า ผู้ค้า คู่ค้า คู่แข่ง รวมทัง้บุคคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกบับรษิัท หรือการเลี้ยง
รบัรองที่พสิูจน์ได้ว่าเกนิความเหมาะสมอนัเป็นการชกัน าให้เกดิการละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ หากมีความจ าเป็นต้องรับควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบัติ
ถูกต้องตามกฎหมาย และสิง่ของทีใ่หแ้ก่กนัในหน้าที่นัน้ควรมมีูลค่าทีเ่หมาะสม 
ยกเว้นของขวัญตามเทศกาลประเพณีนิยม หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ
ตามปกต ิเพื่อเป็นการแลกเปลีย่นตามธรรมเนียมนิยม แต่หากสิง่เหล่านัน้มมีลูคา่
เกนิกว่า 3,000 บาท (สามพนับาทถ้วน) ต้องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัตัง้แต่ผู้
อ านายการทราบทนัท ี

4.3 การใชจ้่ายส าหรบัการเลีย้งรบัรองทางธุรกจิและค่าใชจ้า่ยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทั สามารถกระท าได ้และเป็นค่าใชจ้่ายทีส่มเหตุสมผล โดย
ตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนของบรษิทัรวมทัง้สามารถตรวจสอบได ้ 

4.4 ไม่กระท าการใดๆ ที่ไม่เหมาะสม โดยการชกัจูง ครอบง า หรอืตัง้ใจให้ไดม้าซึง่
ความไดเ้ปรยีบหรอืผลประโยชน์ใดๆ  

4.5 การใหเ้งนิบรจิาคเพื่อการกุศลแก่องคก์รใดๆ ต้องกระท าในนามบรษิทั และต้อง
เป็นองค์กรที่เชื่อถอืได้ มวีตัถุประสงค์เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสงัคม ไม่ได้มุ่งหวงั
ผลตอบแทนทางธุรกจิ มใีบรบัรอง และใบเสรจ็รบัเงนิ รวมทัง้ต้องมกีารตดิตาม
และตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าการบรจิาคนัน้ตรงตามวตัถุประสงค์และไม่ไดถู้ก
น าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้กล่าวอา้งในการตดิสนิบน  

4.6 การใหก้ารสนับสนุน เพื่อส่งเสรมิธุรกจิ รวมทัง้ภาพลกัษณ์ของบรษิทัและบรษิทั
ย่อย ไม่ว่าจะเป็น เงนิ การใหบ้รกิาร วตัถุหรอืทรพัยส์นิ แก่โครงการหรอืกจิกรรม
ใดๆ ต้องมกีารระบุชื่อบรษิัท บรษิัทย่อย และต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
ถูกกฎหมาย รวมทัง้เป็นไปตามขัน้ตอนทีบ่รษิทัก าหนดสามารถตรวจสอบได้ 
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5. บรษิัทจดัให้มกีารควบคุมภายในทีเ่หมาะสม สม ่าเสมอ เพื่อป้องกนัไม่ใหพ้นักงานมกีาร
ปฏบิตัทิีไ่ม่เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิง่งานดา้นการขาย การตลาด รวมถงึการจดัซือ้ จดั
จา้ง ตอ้งด าเนินการผ่านขัน้ตอนตามระเบยีบของบรษิทั มคีวามโปร่งใส และตรวจสอบได ้  

6. บรษิัทมนีโยบายเป็นกลางทางการเมอืง โดยบุคลากรทุกคนมสีทิธแิละเสรภีาพทางการ
เมืองตามกฎหมาย แต่พึงตระหนักที่จะไม่ด าเนินการหรือกิจกรรมใดๆ รวมถึงการน า
ทรพัยากรใดๆ ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ไปใชเ้พื่อด าเนินการหรอืกจิกรรมทางการเมอืง 
อนัจะท าใหบ้รษิทัและบรษิทัย่อยสญูเสยีความเป็นกลางหรอืความเสยีหายจากการเขา้ไปมี
ส่วนเกี่ยวข้องและให้ความช่วยเหลือทางการเมือง และจะไม่ให้ความช่วยเหลือทาง
การเมอืงแก่พรรคการเมอืงใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการสนบัสนุนทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

7. จดัให้มกีารอบรมพนักงานทุกระดบัอย่างสม ่าเสมอในเรื่องการต่อต้านการใหส้นิบน การ
ทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ เพื่อใหต้ระหนักถงึนโยบายฉบบันี้ โดยจะบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฐมนิเทศพนกังานหรอืก่อนการเขา้รบัต าแหน่งของพนกังานใหม่ทุคนของบรษิทั  

8. ให้ผู้บงัคบับญัชาทุกระดบัมีหน้าที่รบัผิดชอบในการสื่อสารพร้อมทัง้ท าความเข้าใจกบั
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา รวมทัง้ควบคุมดูแลเพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าพนักงานทุกระดบัมทีกัษะเพยีงพอ
ต่อการน ามาตรการและแนวทางนี้มาปฏิบัติในกิจกรรมที่ตนเองรับผิดชอบอยู่อย่าง
เหมาะสม และใหท้ราบความคาดหวงัของบรษิทัและทราบถงึบทลงโทษหากไม่ปฏบิตัติาม
นโยบายฉบบันี้  

9. ไม่ละเลย หรือเพิกเฉยเมื่อพบเหน็การกระท าที่เข้าข่ายทุจริตหรอืคอร์รปัชัน่ที่เกี่ยวกบั
บรษิัทและบรษิัทย่อย โดยจะต้องแจ้งใหแ้ก่ผู้บงัคบับญัชา หรอืผู้ที่รบัผดิชอบทราบทนัที
ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสหรอืร้องเรียนการทุจรติหรือคอร์รปัชัน่ตามที่ก าหนดไว้ใน
นโยบายฉบบันี้ รวมทัง้ใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบขอ้เทจ็จรงิ  

10. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือ
หลกัฐานการท าทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึพนักงาน
ทีป่ฏเิสธต่อการกระท า โดยใชม้าตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืผูท้ีใ่หค้วามร่วมมอืในการ
รายงานการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ตามทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายฉบบันี้ 

11. บรษิทัใหค้วามมัน่ใจกบัพนกังานว่า จะไม่มพีนกังานคนใดตอ้งถูกลดต าแหน่ง ลงโทษ หรอื
ไดร้บัผลกระทบใดๆ จากการปฏเิสธการให้ หรอืรบัสนิบน ถงึแมว้่าการปฏเิสธดงักล่าวจะ
ท าใหบ้รษิทัสญูเสยีธุรกจิ และพลาดโอกาสในการด าเนินธุรกจิ และบรษิทัจะไม่ยอมใหผู้ใ้ด
มากระท าการข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยวพนักงานที่มีความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตาม
นโยบายนี้  

12. ผู้ที่กระท าการทุจรติหรอืคอร์รปัชัน่ถือเป็นการกระท าผดิตามนโยบายฉบบันี้ ซึ่งจะต้อง
ได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากกระท าผิด
กฎหมายดว้ย 

13. บรษิทัจะสอบทานแนวปฏบิตัแิละมาตรการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สภาพการด าเนินธุรกิจและการก ากับดูแล
กจิการทีด่ ี
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 ขอบเขตการรอ้งเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตหรอืคอรร์ปัชัน่ 
    เมื่อมขีอ้สงสยัหรอืพบเหน็การกระท าทีฝ่า่ฝืนแนวปฏบิตัใินเรื่องต่อไปน้ี 

1. การกระท าทีทุ่จรติทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัและบรษิทัย่อย โดยทางตรง หรอืทางออ้ม เช่น พบ
เหน็บุคคลหรอืพนักงานในบรษิทัตดิสนิบน หรอืรบัสนิบนจากองคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชน
ทีบ่รษิทัหรอืบรษิทัย่อยไดท้ าธุรกจิดว้ย 

2. การกระท าที่ท าให้บรษิทัเสยีผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ที่กระทบชื่อเสยีงของ
บรษิทั 

3. การกระท าทีผ่ดิขัน้ตอนตามระเบยีบการปฏบิตังิาน ขอ้บงัคบัของบรษิทั ทีเ่ป็นเหตุใหส้งสยั
ว่าอาจจะเป็นช่องทางในการท าทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ 

4. การกระท าทีผ่ดิกฎหมาย ศลีธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกจิ 
5. การฝายฝืนการปฏบิตัติามนโยบายฉบบันี้รวมทัง้การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
6. การไม่ไดร้บัความเป็นธรรมในการปฏบิตังิาน 

 

 ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรอืรอ้งเรียนการทุจริตหรอืคอรร์ปัชัน่ 
 คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูพ้จิารณารบัเรื่อง
การแจ้งเบาะแส หรอืขอ้ร้องเรยีนการกระท าที่อาจท าให้เกดิขอ้สงสยัได้ว่าเป็นการทุจรติหรอื
คอรร์ปัชัน่ ทีเ่กดิขึน้กบับรษิทั โดยทางตรง หรอืทางออ้ม โดยผ่านช่องทางการบัเรื่องรอ้งเรยีน
ตามนโยบายฉบบันี้ โดยผู้ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอยีดของเรื่องที่แจ้ง หรือข้อร้องเรยีน 
พร้อมชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศพัทท์ี่สามารถตดิต่อได้ ส่งมายงัช่องทางรบัเรื่องร้องเรยีน 
ดงันี้ 

1. สง่ไปรษณีย ์ปิดผนึก  
      1.1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

   บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
   เลขที ่3 อาคารรจันาการ ชัน้ 17 
   ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
   เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 

       1.2 เลขานุการบรษิทั 
   บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
   เลขที ่3 อาคารรจันาการ ชัน้ 17 
   ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา 
   เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 

2. กล่องรบัความคดิเหน็ของฝา่ยทรพัยากรบุคคล 
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 บุคคลท่ีสามารถแจ้งข้อรอ้งเรียน 
บุคคลทีส่ามารถแจง้ขอ้รอ้งเรยีน หรอืผูร้อ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ คอื

ผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายของบรษิทั ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครฐับาล 
ชุมชน สงัคม ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิทั และบรษิัทย่อย ทัง้นี้ไม่ว่าจะแจง้เบาะแสดว้ย
ช่องทางใด จะไดร้บัการคุม้ครองสทิธติามกฎหมายหรอืแนวปฏบิตัทิีไ่ดก้ าหนดไว้ 

 มาตรการคุ้มครองผูร้อ้งเรียน หรอืผูแ้จ้งเบาแสการทุจริตหรอืคอรร์ปัชัน่ 
1. บริษัทจะเก็บข้อมูลและปกปิดชื่อ ที่อยู่หรือข้อมูลอื่นๆ ที่สามารถระบุถึงผู้

รอ้งเรยีนหรอืผูใ้หข้อ้มลูได ้และจะเกบ็รกัษาเป็นความลบั โดยจ ากดัใหผู้ม้หีน้าที่
รบัผดิชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรยีนเท่านัน้ทีจ่ะสามารถเขา้ถงึ
ขอ้มลูได ้

2. ผูไ้ดร้บัขอ้มลูจากการปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรยีน มหีน้าทีเ่กบ็รกัษา
ข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลเห็น
ความลบั และห้ามเปิดเผยขอ้มูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มหีน้าทีเ่กี่ยวขอ้ง เว้นแต่เป็น
การเปิดเผยตามหน้าทีท่ีก่ฎหมายก าหนด 

3. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความ
เสยีหายของผู้ร้องเรยีนหรอืผู้ให้ขอ้มูล หรอืแหล่งที่มาของขอ้มูล รวมทัง้ขอ้มูล
หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. ผูท้ีไ่ดร้บัความเสยีหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสยีหายดว้ยกระบวนทีม่คีวาม
เหมาะสมและเป็นธรรม 

 

 การด าเนินการสืบสวนและบทลงโทษ 
หากการสบืสวนขอ้เทจ็จรงิแล้วพบว่า ขอ้มูลหรอืหลกัฐานที่มหีรอืได้รบัมา มเีหตุอนั

ควรใหเ้ชื่อไดว้่าผูท้ีถู่กกล่าวหาไดก้ระท าการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่จรงิ บรษิทัจะใหส้ทิธแิก่ผูถู้ก
รอ้งเรยีน หรอืผูถู้กกล่าวหาไดร้บัทราบขอ้กล่าวหา และใหส้ทิธใินการพสิจูน์ตนเอง โดยการหา
ขอ้มูลหรอืหลกัฐานเพิม่เตมิทีแ่สดงใหเ้หน็ว่าตนเองไม่มสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการกระท าการทุจรติ
หรอืคอรร์ปัชัน่ตามทีไ่ดถู้กกล่าวหา 

 

หากผูถู้กกล่าวหาหรอืผูถู้กรอ้งเรยีน ไดก้ระท าการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่นัน้จรงิ จะถอื
ว่าได้กระท าผดิต่อนโยบายการต่อต้านการทุจรติหรอืคอร์รปัชัน่ ซึง่จะต้องได้รบัการพจิารณา
โทษทางวนิัยตามระเบยีบทีบ่รษิทัก าหนดไว ้และหากการกระท าการทุจรติหรอืคอร์รปัชัน่นัน้
ผดิกฎหมาย ผู้กระท าผดิอาจจะต้องได้รบัโทษทางกฎหมาย ทัง้นี้ โทษทางวนิัยตามระเบยีบ
ของบรษิทัค าตดัสนิของคณะกรรมการตรวจสอบถอืว่าเป็นทีส่ิน้สดุ   

 

 การเผยแพรน่โยบายการต่อต้านการทุจริตหรอืคอรร์ปัชัน่ 
เพื่อใหทุ้กคนในบรษิทัไดร้บัทราบนโยบายการต่อตา้นการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ บรษิทั

จะด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
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1. บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ ในกระดาน
ประชาสมัพนัธ ์ณ ส านกังานของบรษิทัทุกแห่งทีบ่รษิทัท ากจิการอยู่ 

2. บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รปัชัน่ ผ่านช่องทางการ
สื่อสารของบรษิทั เช่น จดหมายอิเีลก็ทอรนิกสถ์งึพนักงานทุกคน (e-mail) และ 
เวบ็ไซตบ์รษิทั (www.nokair.com/investor_relations) 

3. รายงานการเปิดเผยขอ้มลูประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี (56-2) เป็นตน้ 
4. บริษัทจะจัดให้มีการอบรมนโยบายการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ให้แก่

พนกังานใหม่ 
5. บรษิทัจะทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจรติหรอืคอรร์ปัชัน่ใหม้คีวามทนัสมยั

และสอดคลอ้งกบัประกาศและนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างสม ่าเสมอ 
 

 การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เ ก่ียวกับนโยบายการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชัน่ 

ในปี 2559 บริษัทจัดอบรมเกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านทุจริตหรือคอรัปชัน่และ
จรรยาบรรณส าหรบัพนักงาน ( Code of Conduct) เพื่อให้พนักงานรบัทราบและปฏบิตัิตาม
แนวทางทีน่โยบายไดใ้หไ้ว ้ โดยจดัอบรมทัง้หมด 10 ครัง้ รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

รอบท่ี วนัท่ีจดัอบรม จ านวนพนักงานท่ีเข้าอบรม 
(คน) 

1 18 มกราคม 2559 42 
2 15 กุมภาพนัธ ์2559 20 
3 15 มนีาคม 2559 19 
4 9 พฤษภาคม 2559 17 
5 16 พฤษภาคม 2559 22 
6 4 กรกฎาคม 2559 37 
7 1 สงิหาคม 2559 28 
8 15 สงิหาคม 2559 46 
9 17 ตุลาคม 2559 29 
10 15 พฤศจกิายน 2559 48 

รวม 308 

10.1.3 การคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

บรษิทัด าเนินธุรกจิโดยตระหนกัถงึความส าคญัและสง่เสรมิการคุม้ครองสทิธมินุษยชน 
กล่าวคอืการใหบ้รกิารแก่ผูโ้ดยสารโดยไม่ค านึงถงึความแตกต่างในเรื่องเชือ้ชาต ิสผีวิ เพศ อายุ 
ภาษา ศาสนา ฯลฯ ตลอดจนให้ความเท่าเทียมกนัทัง้เรื่องศกัดิศ์รี และความเป็นมนุษย์ มี
อสิรภาพ เสรภีาพ โดยทีไ่ม่ไดไ้ปละเมดิสทิธขิองผูอ้ื่น ทัง้สทิธติามกฎหมายและสทิธทิีม่อียู่โดย
ไม่ขึน้อยู่กบับทบญัญตัขิองกฎหมาย แต่เป็นสทิธทิีเ่กดิจากมาตรฐานเพื่อความถูกต้อง ความ

http://www.nokair.com/investor_relations
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เป็นธรรม หรือความยุติธรรม อาทิ บริการผู้โดยสารที่ต้องการความช่วยเหลือพิเศษ            
การจ าหน่ายบตัรโดยสารในราคาทีเ่ป็นธรรม และชดเชยในกรณีทีบ่รษิทัไมส่ามารถใหบ้รกิารได้
ตามความตอ้งการ แต่ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด ขอ้บงัคบั ทีเ่กีย่วขอ้ง  

10.1.4 การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทให้ความส าคญัต่อพนักงานซึ่งมสี่วนส าคญัและเป็นทรพัยากรที่มคี่าที่สุดของ
องค์กร และมนีโยบายการจ่ายตอบแทนอย่างเป็นธรรมเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง  และ
เลง็เหน็ถงึความส าคญัในดา้นความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน ซึง่ทา้ยทีส่ดุแลว้กจ็ะมี
ผลต่อความปลอดภยัของผูโ้ดยสารดว้ย บรษิทัจงึมกีารใหค้วามรู้แก่พนักงานดว้ยการฝึกอบรม
หลกัสตูรดา้นความปลอดภยัส าหรบัพนักงาน หวัหน้างาน และผูบ้รหิาร ตลอดจนมกีารจดัท า 
Safety Bulletin เป็นประจ าทุกดอืนเพื่อสง่เสรมิความปลอดภยัรายเดอืนและสื่อสารใหพ้นักงาน
ทราบอย่างทัว่ถงึ โดยในปี 2559 บรษิัทมกีารจดัอบรมหลกัสูตรความปลอดภยั อาชวีอนามยั 
และ สภาพแวดลอ้มในการท างานจ านวน 10 ครัง้ รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

 

รอบท่ี วนัท่ีจดัอบรม จ านวนพนักงานท่ีเข้าอบรม 
(คน) 

1 19 มกราคม 2559 42 
2 16 กุมภาพนัธ ์2559 21 
3 16 มนีาคม 2559 19 
4 10 พฤษภาคม 2559 18 
5 17 พฤษภาคม 2559 22 
6 5 กรกฎาคม 2559 38 
7 2 สงิหาคม 2559 25 
8 16 สงิหาคม 2559 37 
9 18 ตุลาคม 2559 29 
10 16 พฤศจกิายน 2559 48 

รวม 299 
 
นอกจากนี้ยงัมีการจดัท าคู่มือความปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงาน เพื่อให้

สอดคลอ้งกบักฏกระทรวง ก าหนดมาตรฐานในการบรหิารและจดัการดา้นความปลอดภยั อาชี
วอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และเพื่อใหพ้นักงานทุกคนตระหนักถงึอนัตรายใน
การปฏบิตังิาน รูแ้นวทางในการปฏบิตัเิพื่อใหเ้กดิความปลอดภยัในลกัษณะงานต่างๆ เน่ืองจาก
การท างานทุกประเภทสามารถเกิดโอกาสที่จะเกิดอุบัติเหตุจากการท างานได้เสมอ หาก
ผูป้ฏบิตังิานนัน้ขาดความระมดัระวงัหรอืรูเ้ท่าไม่ถงึการณ์ ซึง่สาเหตุการเกดิอุบตัเิหตุสว่นใหญ่
เกดิจากการกระท าของบุคคล เช่น ความประมาท  การท างานลดัขัน้ตอน  ฝ่าฝืนกฎระเบยีบ 
ไม่สวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล  ซึง่สาเหตุเหล่าน้ีสามารถป้องกนัได ้โดยเริม่ต้น
จากตวัพนักงานเอง เพื่อน าไปสู่การมสีุขภาพอนามยัและคุณภาพชวีติทีด่ขีองพนักงานนกแอร์
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ทุกคน เพราะบริษัทตระหนักดีว่าความปลอดภัยจะช่วยให้พนักงานมีขวญัและกาลงัใจที่ดี       
อนัเป็นสิง่ทีน่ าไปสูค่วามส าเรจ็และประสทิธภิาพสงูสดุขององคก์ร 

ด้านการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลากร บรษิัทใหค้วามส าคญักบักระบวนการสรรหา
และคดัเลอืกเพื่อใหไ้ดม้าซึง่บุคคลากรทีม่คีุณภาพ เหมาะสมกบังานและวฒันธรรมของนกแอร ์
นอกจากนี้บรษิทัยงัเปิดโอกาสรบับุคคลทีพ่กิารใหเ้ขา้มาร่วมงานกบับรษิทัตามเจตนารมณ์ของ
มาตรา 33 แห่งพระราชบญัญตัสิง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพกิารพ.ศ. 2550 และทีแ่กไ้ข
เพิม่เตมิ(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2556 เพื่อประโยชน์ในการส่งเสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติคนพิการ
ด้านการคุ้มครองการมงีานท าเพื่อใหค้นพกิารได้มโีอกาสใชค้วามสามารถในการมรีายไดแ้ละ
พึง่พาตนเอง ลดภาระของครอบครวัและสงัคม รวมทัง้เป็นการสง่เสรมิใหค้นพกิารมพีลงัส าคญั
ในการเสรมิสรา้งทางเศรษฐกจิของครอบครวัและประเทศสบืไป  

บรษิทัด าเนินนโยบายการบรหิารค่าตอบแทนทีย่ดึหลกัความเป็นธรรม เหมาะสม และ
สอดคล้องตามความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านกระบวนการประเมินผลการ
ปฏบิตังิาน อกีทัง้ยงัมกีารส ารวจค่าตอบแทนกบัตลาดแรงงานภายนอกและบรษิทัทีอ่ยู่ในธุรกจิ
เดยีวกนั เพื่อปรบัปรุงใหค้่าตอบแทนมคีวามเหมาะสม สามารถแขง่ขนัในอุตสาหกรรมเดยีวกนั
และเพื่อดงึดดูผูม้คีวามรูค้วามสามารถใหม่ๆ เขา้มาร่วมงาน 

นอกจากนี้ บริษัทยงัให้ความส าคญักบัการพฒันาพนักงาน โดยบริษัทได้ทบทวน
หลกัสตูรอบรมเพื่อเสรมิสรา้งทกัษะและความสามารถของพนักงานในแต่ละระดบัต าแหน่งตาม
แผนการฝึกอบรมทีว่างแผนและออกแบบไวใ้นแต่ละปี โดยเฉพาะดา้นการบรหิารจดัการส าหรบั 
ระดบัหวัหน้างาน ผูบ้รหิารระดบัต้น จนถงึระดบัสงู ซึง่ในปี 2559 บรษิทัมกีารจดัการฝึกอบรม
ทัง้ภายในและภายนอกให้แก่พนักงานเป็นจ านวนทัง้สิ้น 1,221 คน เทยีบเท่าจ านวนชัว่โมง
เฉลีย่ของการฝึกอบรมของพนกังานต่อปีเท่ากบั 4.25 วนั   

นอกจากนี้ยงัใหค้วามส าคญัดา้นการสื่อสารภายในองคก์รอย่างต่อเนื่อง รวมถงึมกีาร
จดักจิกรรมต่างๆใหก้บัพนกังานตลอดทัง้ปีเพื่อพฒันาและเพิม่ความผกูพนัของพนกังานใหม้าก
ยิง่ขึน้ เช่น นกสนุก (กจิกรรม outing) นกขนไก ่(แขง่ขนัแบดมนิตนั)     นกกรีด๊ (ประกวดรอ้ง
เพลง) Nok Quotes (สื่อสารแนวคดิผูบ้รหิาร) นกรูเ้รื่อง (ใหค้วามรูเ้รื่องการสื่อสาร)  นกรกันก 
(สื่อสารเทคนิคการเพิม่ความผูกพนั) เป็นต้น  อกีทัง้บรษิทัยงัมโีครงการ “นกห่วงใย” และ “นก
ใกล้ชดิ” เพื่อเปิดช่องทางให้พนักงานสามารถสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคดิเหน็ สอบถามข้อ
สงสยักบัฝา่ยทรพัยากรมนุษยไ์ดโ้ดยตรงอกีดว้ย   

ส าหรบัพนักงานใหม่ บริษัทจดัให้มกีารปฐมนิเทศน์และการอบรมหลกัสูตรความรู้
พืน้ฐานดา้นธุรกจิการบนิ (Basic Airline Knowledge) เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ และทราบถงึ
องคป์ระกอบของธุรกจิการบนิ และความสมัพนัธร์ะหว่างธุรกจิการบนิกบัอุตสาหกรรมการบนิ 
อกีทัง้ยงัน าพนักงานใหม่เยี่ยมชมระบบและขัน้ตอนการท างานจรงิของทุกหน่วยงาน รวมทัง้
ฝ่ายปฏิบัติการบิน เพื่อเรียนรู้ระบบและขัน้ตอนการท างาน รวมถึงนโยบายต่อต้านทุจริต
คอรปัชัน่เพื่อใหพ้นกังานตระหนงัถงึความส าคญัในเรื่องดงักล่าว 
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จากการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรมทัง้หมดทีก่ล่าวมาขา้งต้น เป็นเพราะบรษิัท
ตระหนกัดวี่า  “ความปลอดภยั การพฒันา ความผกูพนั การสือ่สาร คอื ความรบัผดิชอบหลกัที่
บรษิทัมุ่งมัน่และตัง้ใจอย่างเตม็ทีเ่พื่อพนกังานของนกแอรท์ุกคน” 

10.1.5 ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

 ในปี 2559 ทีผ่่านมา บรษิทัมุ่งเน้นการใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพ ปลอดภยั และค านึงถึง
ความพงึพอใจสูงสุดของผู้บรโิภคเป็นส าคญั เริม่ตัง้แต่การสร้างความมัน่ใจแก่ผู้โดยสารดว้ย
เครื่องบนิไอพ่นโบอิง้ 737-800 และ เครื่องบนิใบพดั Q400 ซึ่งเป็นเครื่องบนิใหม่ รวมถึงการ
ซ่อมบ ารุงเครื่องบนิที่มกีารจดัจา้งผู้ใหบ้รกิารซ่อมบ ารุงอากาศยานซึง่มคีวามช านาญในธุรกจิ
และมชีื่อเสยีงระดบัโลก ผูบ้รโิภคจงึเชื่อมัน่ไดถ้งึมาตรฐานความปลอดภยัในการผลติและการ
ซ่อมบ ารุงทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายความปลอดภยัซึง่นกแอร์
ให้คุณค่าเป็นอันดับสูงสุดขององค์กร ถือเป็นพันธะสญัญาและความรับผิดชอบสูงสุดของ
บุคลากรนกแอรท์ีม่ต่ีอผูบ้รโิภคเป็นส าคญั 
 เนื่องดว้ยบรษิทัใหค้วามส าคญักบัความปลอดภยัในการปฎบิตักิารบนิเป็นอนัดบัหนึ่ง
จงึมกีารฝึกอบรมนักบนิใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานขัน้สงูอย่างต่อเนื่อง จนไดร้บัการรบัรองอย่าง
เป็นทางการจากองค์กรระหว่างประเทศที่เป็นที่ยอมรับที่สุดในโลกอย่าง FAA (Federal 
Aviation Administrat) อกีทัง้ยงัมากดว้ยประสบการณ์และชัว่โมงบนิ มคีวามช านาญในเสน้ทาง
บิน สภาพภูมิประเทศ และภูมิอากาศอย่างดี ผู้บริโภคจึงมัน่ใจและวางใจกับบุคลากรที่มี
คุณภาพของบรษิทัได้เตม็ทีทุ่กครัง้ที่เดนิทาง ในส่วนของพนักงานต้อนรบับนเครื่องบนิไดร้บั
การฝึกอบรมตามมาตรฐานของสากล และมคีวามพรอ้มในการดูแลความปลอดภยัเพื่อให้เกดิ
ความสะดวกสบายและรอยยิม้ทีป่ระทบัใจตลอดการเดนิทาง 
 นอกจากความมัน่ใจในด้านความปลอดภยัแล้ว บรษิัทยงัมุ่งเน้นการให้บรกิารที่กบั
ผู้บรโิภคให้เกดิความสะดวกสบายและความพงึพอใจอย่างสูงสุด เช่น บรกิารการเลือกที่นัง่
ล่วงหน้า บรกิารอาหารว่าง และ น ้าดื่มบนเทีย่วบนิ การใหน้ ้าหนักสมัภาระขัน้ต ่าโดยไม่มกีาร
เรยีกเกบ็ค่าใชจ้่ายเพิม่เตมิ รวมถงึการมชี่องทางการจดัจ าหน่ายทีใ่หค้วามสะดวกรวดเรว็กบั
ผู้บรโิภคทัง้ในด้านการจองซื้อและการช าระเงนิ อนึ่ง หากเกดิกรณีเลื่อนหรอืยกเลกิเทีย่วบนิ 
บรษิัทจะมรีะบบการแจ้งเตือนล่วงหน้าแก่ผู้บรโิภคผ่านทางอเีมลล์  ขอ้ความสัน้ทาง (SMS) 
หรอืโทรศพัท ์ผูบ้รโิภคทีไ่ม่สามารถตดิต่อผ่านช่องทางเหล่านี้ได้ จะไดร้บัการแจง้เตอืนดงักล่าว
ทีเ่คาทเ์ตอรล์งทะเบยีนขึน้เครื่อง  
 บริษัทได้ค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภคเสมอมา โดยได้พฒันากระบวนการ
ให้บรกิารเพื่อให้เกดิความคล่องตวั และอ านวยความสะดวกในการเดินทางโดยมหีน่วยงาน 
“Nok Call Home” เพื่อดแูลในการเชค็อนิล่วงหน้าก่อนการเดนิทาง รวมทัง้ในการตอบสนองต่อ
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียนของผู้บริโภค โดยมีการจดัตัง้โครงการ “Nok 
Care” และ “Nok Feedback” เพื่อรบัขอ้รอ้งเรยีนทางดา้นการบรกิารจากผูโ้ดยสาร เพื่อน ามา
วเิคราะหแ์ละพฒันาการบรกิารใหม้ปีระสทิธภิาพและตรงกบัความตอ้งการของผู้บรโิภคต่อไป 
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10.1.6 การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

          บรษิทัตระหนักถงึการเป็นส่วนหนึ่งของการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มโดยการหาแนวทาง
ลดการใช้ทรพัยากรธรรมชาติในกระบวนการการผลติและใหบ้รกิารเป็นส าคญั เริม่ตัง้แต่การ
เลอืกใชเ้ครื่องบนิเครื่องบนิโบอิง้ 737-800 รุ่น New Generation ทีม่กีารใชน้วตักรรมสมยัใหม่
อย่าง Carbon Brake มคีุณสมบตัสิ าคญัช่วยลดน ้าหนักของเครื่องบนิเมื่อเทยีบกบัเบรครุ่นเดมิ
อย่าง Steel Brake ท าให้สามารถช่วยประหยดัการใช้น ้ามนัเชื้อเพลิงและลดการปล่อยก๊าซ
คารบ์อนไดรอ์อกไซด ์ อกีทัง้ดว้ยเทคโนโลยขีอง Carbon Brake ซึง่ใชว้สัดุทีท่ ามาจากคารบ์อน
ซึง่มคีวามทนทานและมอีายุใชง้านยาวนานกว่า Steel brake จงึสามารถลดช่วยระยะเวลาการ
สง่ซ่อมไดเ้ป็นอย่างด ี  
 นอกจากนี้บรษิทัยงัเลอืกใช้เครื่องบนิใบพดั Q400 รุ่น NextGen ในเสน้ทางระยะสัน้ 
ซึ่งเป็นเครื่องบินใบพัดรุ่นเดียวในตลาดที่ติดตัง้ระบบพิเศษ (Active Noise and Vibration 
Suppression หรอื ANVS) ทีช่่วยลดแรงสัน่สะเทอืนและเสยีงรบกวนภายในเคบนิ มคีุณสมบตัิ
พเิศษช่วยลดมลพษิทางเสยีง ลดอตัราการสิน้เปลอืงของเชือ้เพลงิไดถ้งึ 7% และ ลดการปล่อย
ก๊าซคารบ์อนไดออกไซดล์งถงึ 35% ผูโ้ดยสารจงึสามารถสมัผสัประสบการณ์การบนิระยะสัน้ที่
ทัง้สะดวกสบาย เงยีบ รวดเรว็ และเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมทัง้นี้ เป็นสายการบนิแรกและสาย
การบนิเดยีวในประเทศไทยทีน่ าเครื่องบนิรุ่นนี้มาใหบ้รกิาร 
          นอกจากการเลือกใช้เครื่องบินที่มนีวตักรรมช่วยลดการใช้ทรพัยากรธรรมชาติแล้ว 
บริษัทยงัได้วางแนวทาง “ให้ Boarding Pass อยู่ในมือถือของคุณ” โดยเน้นให้ผู้โดยสารใช้
นวตักรรมการ Check In Online ผ่านหน้าเวปไซทแ์ละแอพพลเิคชัน่บนมอืถอืทีส่ามารถรองรบั
ระบบการปฏบิตักิารทีห่ลากหลาย เช่น iPhone, iPod Touch, iPad, หรอื Android เพื่อเป็นการ
ช่วยลดการใช้ทรพัยากรกระดาษในระหว่างกระบวนการการผลติและการให้บรกิาร ถือเป็น  
การรณรงคช์่วยภาวะโลกรอ้นอกีทางหนึ่ง  
 

10.1.7    การมีนวตักรรมและแผยแพรน่วตักรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานท่ีมีความ 
              รบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม และผูมี้ส่วนได้เสีย 
 

บริษัทเขา้ใจถึงความคาดหวงัในการใช้บริการของผู้โดยสาร จึงน าเสนอนวตักรรม
ใหม่ๆ เพื่อความสะดวกสบายและมัน่ใจของผูโ้ดยสารของนกแอร ์ซึง่มบีรกิารดงัต่อไปนี้  
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 บริการต่อเครือ่งด้วยสายการบินพนัธมิตร (Value Alliance) 
 

Value Alliance เป็นการรวมกลุ่มพันธมิตร 8 สายการบินราคาประหยัดชัน้น าใน
ภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิกอนัประกอบไปดว้ย สายการบนิเซบูแปซฟิิก (รวมไปถงึสายการบนิ 
Cebgo) สายการบินเจจูแอร์ สายการบินนกแอร์ สายการบินนกสกู๊ต  สายการบินสกู๊ต 
สายการบนิไทเกอรแ์อร์(สงิคโ์ปร)์ สายการบนิไทเกอรแ์อร ์(ออสเตรเลยี) และสายการบนิ
วานิลลาแอร ์ซึง่ครอบคลุมเสน้ทางการบนิถงึหนึ่งในสามของโลก และมจีุดหมายปลายทาง
มากกว่า 160 แห่งทัว่ภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก โดยมจี านวนเครื่องบนิรวมกนักว่า 176 ล า 
ซึง่จะช่วยเสรมิความแขง็แกร่งในการขยายตลาดไปยงัพื้นทีอ่ื่นๆ นอกเหนือจากเดมิผ่าน
การเชื่อมโยงเสน้ทางใหม่ๆ ถือเป็นการน าเสนอมติิการเดนิทางที่มาพร้อมบรกิารทีค่รบ
ครนัในการจองเพยีงขัน้ตอนเดยีวและมสี่วนช่วยในการสรา้งประสบการณ์ทีด่ยีิง่ขึน้ให้แก่
ผูโ้ดยสาร   

ซึง่ความร่วมมอืในครัง้นี้เป็นการแบ่งปนัเครอืขา่ยเสน้ทางการบนิภายในกลุ่มพนัธมติร 
เพื่อสร้างคุณค่าและเพิ่มทางเลือกในการเดินทาง เชื่อมโยงเส้นทาง ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต้ เอเชยีเหนือ รวมไปถงึเชื่อมโยงเสน้ทางไปยงัทวปีออสเตรเลยี โดยจะ
ท าใหเ้กดิความสะดวกสบายแก่ผูโ้ดยสารในการเดนิทางมากยิง่ขึน้ 

ผูโ้ดยสารจะสามารถเลอืกเทีย่วบนิและส ารองบตัรโดยสารไดโ้ดยตรงจากเวบ็ไซต์ของ
แต่ละสายการบนิ และสามารถส ารองที่นัง่จากสายการบนิหนึ่งไปยงัจุดหมายปลายทาง
อื่นๆ ของสายการบนิในกลุ่มพนัธมติรได ้ซึง่ระบบจะท าการเลอืกเทีย่วบนิทีด่ทีีสุ่ดจากทุก
สายการบนิ เชื่อมโยงเขา้ดว้ยกนัในการท ารายการเพยีงครัง้เดยีวโดยใชเ้ทคโนโลยทีีก่า้ว
ล ้าซึ่งพฒันาโดย Air Black Box (ABB) ผู้ให้บริการระบบการส ารองบตัรโดยสารชัน้น า 
การเปิดใหบ้รกิารในครัง้นี้จะช่วยเพิม่ตวัเลอืกเสน้ทางบนิไปยงัจุดหมายต่างๆ ใหม้ากขึน้ 
และเพิม่ความสะดวกสบายใหแ้ก่ผูโ้ดยสารของแต่ละสายการบนิอกีดว้ย   
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 บริการ Wifi บนเท่ียวบิน (Wifi On Broad)  
 

บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน) ร่วมกบั บรษิทั ไทยคม จ ากดั (มหาชน) 
เปิดใหบ้รกิารเชื่อมต่ออนิเตอรเ์น็ตบรอดแบนดค์วามเรว็สูงผ่าน Wi-Fi บนเครื่องบนิ เพื่อ
การใชง้านอนิเตอรเ์น็ตและการรบัชมรายการเพื่อความบนัเทงิต่างๆดว้ยความเรว็สงูระดบั 
3G ถอืเป็นการสือ่สารผ่านดาวเทยีมบนเครื่องบนิครัง้แรกในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิิก เพื่อให้
ผูโ้ดยสารไม่พลาดทุกการตดิต่อสือ่สารแมอ้ยู่บนเครื่องบนิทีอ่ยู่บนความสงูถงึ 35,000 ฟุต  

 

 บริการนกแอรโ์มบาย (Nok Air Mobile) 
บรษิทัเพิม่ทางเลอืกใหม่ที่เพิม่ความสะดวกสบายทัง้การจองบตัรโดยสารและจดัการ

การจองผ่านทางอุปกรณ์มอืถอืทุกระบบปฎบิตักิาร (iOS และ Android)  เพื่อเป็นสว่นหนึ่ง
ของการลดโลกรอ้นโดยการประหยดัการใชก้ระดาษ ซึง่ลูกคา้สามารถดาวน์โหลดนกแอร์
แอพพลิเคชัน่ส าหรับอุปกรณ์มือถือ นกแอร์ก็พร้อมให้บริการแก่ผู้โดยสารการใช้งาน
ฟงักช์ัน่ต่างๆ บนแอพพลเิคชัน่ไดทุ้กทีทุ่กเวลา เช่น 

 

- ให้บรกิารจองตัว๋ภายในประเทศและระหว่างประเทศ พร้อมบรกิาร Fly'n'Ferry 
และ Fly'n'Ride ในบางเสน้ทาง 

- ให้บริการช าระเงินด้วยบัตรเครดิต หรือช าระเงินที่ตู้ ATM หรือ เคาน์เตอร์
เซอรว์สิ 

- แจง้ขา่วสาร โปรโมชัน่ และสทิธพิเิศษของนกแอร ์
- ผู้โดยสารสามารถเปลี่ยนโทรศัพท์เป็นบอร์ดดิ้งพาส ซึ่งสะดวกต่อการเดิน

ทางเขา้ไปนัง่รอทีป่ระตูขึน้เครื่องไดท้นัท ี
- บรกิารเชค็บตัรโดยสารราคาประหยดัผ่านทางฟงักช์ัน่ "ตัว๋ราคาประหยดั" 
- ผู้โดยสารสามารถตรวจสอบการจองและบอร์ดดิ้งพาสบนมือถือได้แม้ไม่ได้

เชื่อมต่ออนิเตอรเ์น็ต 
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 บริการ “นกแอร ์เชค็ แอนด ์ช้อป” (Nokair Check and Shop) 
       เป็นบรกิารจากนกแอรท์ีม่อบความสะดวกสบายใหผู้โ้ดยสารทุกท่านทีบ่นิจากจงัหวดั
เชยีงใหม่ไปยงัทีห่มายต่างๆ โดยเปิดใหบ้รกิารที่ Central Airport Plaza เพื่อใหผู้โ้ดยสาร
สามารถเชค็อนิและจบัจ่ายเลอืกซื้อสนิค้าที่มคีุณภาพโดยไม่ต้องเสยีเวลารอที่สนามบิน 
เพียงน าบตัรประชาชนและหมายเลขยืนยนัการจองพร้อมสมัภาระมาเช็คอินก่อนเวลา
เครื่องออกอย่างน้อย 1 ช.ม. (แต่ไม่เกิน 2 ช.ม.) ที่ร้าน "Nok Air Check & Shop" ซึ่ง
ตัง้อยู่ที่ช ัน้ G, ภายในศูนย์การค้า Central Airport Plaza ทางนกแอร์จะออก Boarding 
Pass ก่อนเวลาเครื่องออกประมาณ 1 ช.ม. และจดัรถบรกิารรบัสง่ผูโ้ดยสารไปยงัสนามบนิ
อกีดว้ย 
 

10.2      ความรบัผิดชอบต่อสงัคมท่ีนอกเหนือจากการการด าเนินธรุกิจปกติ (After-Process)  
 

การรว่มพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 
 

บรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของการด าเนินธุรกจิทีม่สี่วนรบัผดิชอบต่อสงัคมและมี
เจตนาอนัดใีนการร่วมเป็นสว่นหนึ่งของการพฒันาชุมชนและสงัคม  โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุ่ม
เยาวชน เพราะบรษิทัเลง็เหน็ถงึความส าคญัของเยาวชนทีจ่ะเตบิโตไปเป็นพลเมอืงทีม่คีุณภาพ
ของประเทศต่อไป บรษิัทมกีารวางแผนการจดักจิกรรมเพื่อพฒันาชุมชนและสงัคมอย่างเป็น
รูปธรรมโดยแบ่งเป็น 4 หวัขอ้หลกัเพื่อเป็นแนวทางของการจดัท ากจิกรรมทุกปี ประกอบดว้ย 
นกแบ่งปนั นกเรียนรู้ นกมองไกล และ นกอิ่มใจ โดยในปี 2559 บริษัทมีโอกาสได้ร่วมท า
กจิกรรมตามโครงการต่างๆ ดงันี้ 

 นกแบ่งปัน   

- โครงการ “NOK Gives Life: 400 ดวงใจช่วยไดห้นึ่งชวีติ” มวีตัถุประสงคห์ลกั คอื การ
ระดมทุนบรจิาคเพื่อสมทบเขา้มลูนิธเิดก็โรคหวัใจในพระอุปถมัภข์องสมเดจ็พระเจา้พี่
นางเธอ เจา้ฟ้ากลัยานิวฒันา กรมหลวงนราธวิาสราชนครนิทรเ์พื่อน าไปช่วยเหลอืเดก็
โรคหวัใจผูด้อ้ยโอกาสต่อไป ดว้ยการเชญิชวนใหผู้ท้ีส่นใจซือ้ของทีร่ะลกึ “NOK Gives 
Life” ทัง้นี้รายไดจ้ากการขายทัง้หมดบรษิทัจะไม่หกัค่าใชจ้่ายใดๆ และ น าเขา้สมทบ
ทุนกบัมูลนิธเิดก็โรคหวัใจฯ เต็มจ านวน โดยปี 2559 บรษิัทมอบเงนิรายได้จากการ
ขายของที่ระลึก NOK Gives Life จ านวน 3,000,000 บาทให้มูลนิธิเด็กโรคหวัใจฯ 
เพื่อสนบัสนุนใหม้ลูนิธสิามารถด าเนินงานไดต้ามเจตนารมย ์  

- โครงการ NOK AIR RIDE FOR LIFE “ป ัน่ดว้ยใจ ใหด้ว้ยระยะทาง” เป็นการต่อยอด
โครงการ Nok Gives Life ด้วยกิจกรรมที่สร้างสรรค์ขึน้ให้เข้ากับไลฟ์สไตล์ของผู้ รัก
สขุภาพและรักการป่ันจกัรยานด้วยกิจกรรม NOK AIR RIDE FOR LIFE “ป ัน่ด้วยใจ 
ใหด้ว้ยระยะทาง” เป็นกิจกรรมป่ันจกัรยานการกศุลสร้างสรรค์สงัคมที่ชวนทกุคนมารวม
พลงัเพื่อร่วมกนัหารายได้สมทบทุนมลูนิธิเด็กโรคหวัใจ ในพระอปุถมัภ์ของสมเด็จพระ
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เจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยานิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ บนเส้นทางหาด
หน้าด่าน (โรงแรมขนอมโกลเด้นบีช) – วงเวียนปลาโลมา – สะพานคลองบางแพง – 

อ่าวแขวงเภา – บ้านน า้โฉ – บ้านควนทอง – หาดหน้าด่าน (โรงแรมขนอมโกลเด้นบีช) 
นอกจากนกัป่ันจะได้ป่ันจกัรยานเพื่อร่วมกนัท าความดีแล้วยงัสามารถสง่ตอ่ความดีนีไ้ป
ยงัคนรอบข้าง ด้วยการเชิญชวนมาช่วยกนัสมทบทนุเพิ่มเติม และส าหรับผู้ที่สนใจแต่ไม่
สะดวกที่จะร่วมป่ันก็สามารถร่วมบริจาคเงินกับโครงการได้  ซึ่งกิจกรรมนีม้ีผู้สนใจเข้า
ร่วมกิจกรรมการป่ันทัง้หมด 1,003 คน ได้เงินบริจาคทัง้หมด 419,237 บาท 

- โครงการ “นกแบ่งปนัวนัเดก็” เปิดโอกาสให้ผู้โดยสารสามารถบรจิาคหนังสอืที่เป็น
ประโยชน์ต่อเยาวชนและของเล่นเพื่อเสรมิสรา้งพฒันาการใหแ้ก่เยาวชนทีด่อ้ยโอกาส
ใน 3 ภาค กล่าวคอื ภาคเหนือ บรจิาคแก่โรงเรยีนสะกาดพฒันา จ.น่าน ภาคอสีาน 
บรจิาคแก่โรงเรยีนต ารวจตระเวรชายแดนบ้านตาเอม จ.อุบลราชธานี และ ภาคใต้ 
บรจิาคแก่ โรงเรยีนบา้นเขาพนม จ.กระบี ่
 

 นกเรียนรู ้ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัในการเรียนรู้และการศกึษาของเยาวชน จึงได้ริเริม่
โครงการ NOK Library โดยมวีตัถุประสงคห์ลกั คอื การสรา้งหอ้งสมุดดนิส าหรบัเยาวชน
เพื่อใหเ้ป็นแหล่งศกึษาหาความรู ้ อกีทัง้ยงัช่วยปลูกฝงัการรกัการอ่านและใชเ้วลาว่างให้
เป็นประโยชน์ให้กับเยาวชนในชุมชนหรือโรงเรียนในพื้นที่ทุรกันดาร ในการด าเนิน
โครงการนัน้บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจซึ่งต้องมีคุณสมบัติตามที่บริษัทก าหนด 
กล่าวคือ เป็นผู้รบัผิดชอบในชุมชนหรือโรงเรียนในพื้นที่ทุรกนัดารที่มเีป้าหมายในการ
สรา้งเสรมิและพฒันาการศกึษาใหเ้ยาวชนในพืน้ที่และตอ้งเป็นผูท้ีส่ามารถใหค้วามร่วมมอื
ในการร่วมสร้างห้องสมุดบ้านดินกบับริษัทได้จนจบโครงการ ผู้ที่มีคุณสมบตัิครบถ้วน
จะต้องจดัส่งแผนโครงการ “ NOK Library ” มาให้บรษิัทพจิารณา ทัง้นี้โครงการที่ได้รบั
คดัเลอืกทางนกแอรจ์ะด าเนินการจดัสรา้งหอ้งสมุดบา้นดนิโดยสนับสนุนค่าใชจ้่ายทัง้หมด
รวมถึงสนับสนุนอุปกรณ์และสิง่ของที่จ าเป็นต่อการเรยีนรู้ การศกึษา และการด ารงชวีติ
ใหก้บัเดก็ในพืน้ทีห่่างไกล   
       การสร้างห้องสมุดบ้านดินร่วมกันระหว่างอาสาสมัครที่เป็นพนักงานนกแอร์กบั
เยาวชนและชาวบ้านในท้องถิ่นจะท าให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจและความภูมใิจร่วมกนั 
เพราะเริม่จากการหาวสัดุจากธรรมชาติที่พอหาได้รอบๆตวั ใชเ้วลากบัการเรยีนรู้และมี
สว่นร่วมลงมอืลงแรงท าดว้ยกนั หอ้งสมุดบา้นดนิแห่งนี้จงึมคีุณค่าทางจติใจส าหรบัเยาวชน
ในท้องถิน่และนกแอร์เป็นอย่างยิง่  โดยในปี 2559 บรษิัทได้สนับสนุนการสร้างหอ้งสมุด
ใหก้บัศูนย์การเรยีนรู้ โจ๊ะมาโลลอืหล่า อ.สะเมงิใต้ จ.เชยีงใหม่ และห้องสมุดรงัไหม อ.
พร้าว จ.เชียงใหม่ นอกจากนี้ยังจัดท าโครงการทาสีอาคารเรียนให้กับโรงเรียน              
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บ้านแม่หวาน อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่ และ อาคารโรงเรียนแจ่งกู่เรือง อ.พร้าว จ.
เชยีงใหม่ อกีดว้ย 

 

 นกมองไกล 

นกมองไกล มวีตัถุประสงคห์ลกั คอื ใหเ้ยาวชนในพืน้ทีห่่างไกลตระหนักความส าคญั
และหวงแหนธรรมชาติโดยเริม่จากธรรมชาตใิกล้ตวัอย่างในพื้นที่ชุมชนของตนและเปิด
โอกาสใหเ้ยาวชนไดม้ปีระสบการณ์สมัผสักบัธรรมชาติทีไ่กลจากพืน้ทีข่องตนออกไปเพื่อ
เป็นการเปิดโลกทศัน์ทางธรรมชาตใิหก้บัเยาวชนผูด้อ้ยโอกาส    ดงันัน้ในปี 2559 บรษิทั
จงึด าเนินการตามโครงการนกมองไกลดงันี้ 
- โครงการนกมองไกล ตอน พาน้องท่องเมอืงหลวง ซึง่เป็นการพาเยาวชนซึง่เป็นบุตร

หลานของผูป้ระสบเหตุจากความไม่สงบจาก 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ มาท่องเทีย่ว
และร่วมท ากจิกรรมที่กรุงเทพ ได้แก่ สยามโอเชยีลเวริ์ด สยามพารากอน และ ดรี
มเวริด์  

- โครงการนกมองไกล ตอน พาน้องลงน ้า ซึง่ไดเ้ดนิทางมาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 
3 ปี เป็นการพาเยาวชนจากโรงเรียนต ารวจตระเวรชายแดน บ้านตาเอม จ. 
อุบลราชธานี มาร่วมสนุกและท่องเที่ยวทะเลที่กองบิน 5 กองทัพอากาศ จ.
ประจวบครีขีนัธ ์

- โครงการนกมองไกล ตอน พาน้องท่องซิม(Sim) เป็นการน านักเรียนระดับชัน้
มธัยมศกึษาปีที ่6 โรงเรยีนบดนิทรเดชา (สงิห ์สงิหเสนี) จ านวน 50 คน เขา้ชมศนูย์
ฝึกการบนินานาชาติแพนแอม ประเทศไทย  ณ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั วทิยาเขต
สวุรรณภูม ิพรอ้มเขา้สมัผสัประสบการณ์ในเครื่องช่วยฝึกบนิสถานการณ์จ าลอง  (Full 
Flight Simulator)  กจิกรรมนี้จดัขึน้เพื่อเสรมิสรา้งการเรยีนรูน้อกหอ้งเรยีนแก่เยาวชน
ที่มีความสนใจด้านการบิน และสร้างแรงบนัดาลใจในการเข้าสู่เส้นทางสายอาชีพ
นกับนิ  โดยน าเยาวชนเขา้ชมศนูยฝึ์กการบนินานาชาตแิพนแอมประเทศไทย ซึง่เป็น
ศูนย์ฝึกบินเครื่องบินเครื่องบินโบอิ้ง 737 และแอร์บัส 320 ซึ่งเยาวชนทุกคนได้มี
โอกาสเข้าไปสมัผัสประสบการณ์จริงในเครื่องช่วยฝึกบินสถานการณ์จ าลองของ
นักบนิ (Full Flight Simulator) โดยม ี ครูฝึกเป็นผู้สาธติการบงัคบัควบคุมเครื่องบนิ
และให้ความรู้เด็กๆ ในทุกขัน้ตอนอย่างใกล้ชิด  ซึ่งกิจกรรมในครัง้นี้ได้รับความ
ร่วมมอืจากศนูยฝึ์กการบนินานาชาตแิพนแอมประเทศไทยทีก่่อตัง้โดยศนูยฝึ์กการบนิ
แพนแอมสหรฐัอเมรกิาและสายการบนิออลนิปปอนแอร์เวย์ ร่วมกบัสายการบนินก
แอร์และมหาวิทยาลยัอสัสมัชญั ซึ่งเป็นศูนย์ฝึกการบินที่ทนัสมยัที่สุดแห่งหนึ่งใน
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ เปิดบรกิารใหน้ักบนิได้เขา้ฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ ตาม
มาตรฐานระดบัสากลและตอบสนองความตอ้งการของธุรกจิการบนิต่อไป 
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 นกอ่ิมใจ 

นกอิ่มใจ มีวตัถุประสงค์หลกั คือ การส่งเสริมกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนาเพื่อให้
เยาวชนไดศ้กึษาและปลูกฝงัคุณธรรม จรยิธรรม และ ปฏบิตัตินตามแนวทางพุทธศาสนา 
และเนื่องด้วยบรษิัทตระหนักเป็นอย่างยิง่ว่า เยาวชน คอื รากแก้วของสงัคม หากได้รบั
การดูแลเอาใจใส่บ่มเพาะใหเ้ตบิโตเป็นคนดีเยาวชนเหล่านี้จะเตบิโตเป็นพลงัทีส่รา้งสรรค์
สงัคมใหน่้าอยู่ต่อไปในภายภาคหน้า  บรษิทัจงึใหค้วามส าคญักบัการปลกูฝงัใหเ้ยาวชนคน
รุ่นใหม่ไดเ้รยีนรูแ้ละเขา้ใจพระพุทธศาสนาทีถู่กตอ้ง  ฝึกฝนและน าธรรมะไปใชเ้ป็นพืน้ฐาน
การด าเนินชวีติ ดงันัน้ในช่วงปิดเทอมบรษิัทจงึให้การสนับสนุนบตัรโดยสารแก่เยาวชน
เพื่อเดนิทางมาร่วม “โครงการสามเณรรากแกว้” ทีว่ดัพระราม 9 กาญจนาภเิษก เพื่อเขา้
ร่วมการบรรพชาสามเณรพร้อมแม่ชีน้อยช่วงเดือน เมษายน 2559  ณ พระอุโบสถวดั
พระราม 9 กาญจนาภิเษก และพ านักที่ธรรมสถานเฉลิมพระเกียรติ รัชกาลที่  9 
กรุงเทพมหานคร  

 

10.3      การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม   
ในปี 2559 บรษิทัไม่มกีารด าเนินธุรกจิทีม่ผีลกระทบต่อความความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง  

11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบควบคมุภายใน  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมนิระบบควบคุมภายในโดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิาร
ของบริษัทและตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ ตามที่
คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 5 ส่วน คอื องค์กรและสภาพแวดล้อม การบรหิาร
ความเสีย่ง การควบคุมการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอ้มลู และระบบการตดิตาม 
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าบรษิทั มรีะบบการควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทั และไดป้ฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง
อย่างเหมาะสม รวมถงึระบบการควบคุมภายในในเรื่องการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
กบับุคคลดงักล่าวอย่างเพยีงพอแลว้ นอกจากน้ีคณะกรรมการไดส้่งเสรมิและสนับสนุนใหฝ้่ายจดัการด าเนินการ
พฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) 

11.2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2559 

  เรียน ท่านผูถื้อหุ้น บริษทั สายการบินนกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ 3 ท่าน ประกอบดว้ย นายวสิฐิ ตนัติ
สนุทร ประธานกรรมการตรวจสอบนายอภชิาต จรีะพนัธุ ์และ นางศุภจ ี สธุรรมพนัธุ ์เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึง่มี
คุณสมบตัติรงตามเกณฑท์ีก่ าหนดในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และไดป้ฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบครบถว้นตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการของบรษิทัฯ ตามทีไ่ด้
ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคลอ้งกบัของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 ในรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมกบัฝ่ายบรหิาร ผู้
ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบญัชจี านวน  4 ครัง้ โดยในการประชุมครัง้ที ่1/2559 จดัใหม้วีาระการประชุมโดยไมม่ี
ฝ่ายบรหิารและฝา่ยจดัการเขา้ร่วม โดยการประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฎอยู่ในตารางแสดง
จ านวนครัง้การเขา้ร่วมประชุมในสว่นการก ากบัดแูลกจิการ 

 การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบมสีาระส าคญั สรุปไดด้งันี้ 

1. สอบทานงบการเงนิไตรมาสและงบการเงนิประจ าปี 2559 ร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารโดยสอบถามและให้
ค าแนะน าและขอ้คดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการจดัท างบการเงนิ มคีวามถูกตอ้ง ครบถ้วน เชื่อถอื
ได ้และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูทีเ่พยีงพอ เหมาะสม  
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2. สอบทานประสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบควบคุมภายใน การบรหิารความเสีย่ง และระบบการตรวจสอบ
ภายในของบรษิทัฯ ร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชี ตลอดจนสอบทานมาตรการ
และแนวทางการป้องกนัการทุจรติในสายงานต่างๆ ว่ามคีวามเพยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกจิ 

3. สอบทานความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณา
ให้มีการว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด (P&L) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการ
ตรวจสอบภายใน โดยที่ P&L ไม่มีส่วนได้เสียใดๆกับบริษัท เพื่อให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพประสทิธผิล และเป็นอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูพ้จิารณาแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ตดิตามผลการตรวจสอบภายในกบัฝา่ยบรหิารอย่างต่อเน่ือง พรอ้ม
ทัง้ใหค้ าแนะน าและแนวทางการตรวจสอบภายในใหเ้หมาะสมกบัสภาวะการณ์ปจัจุบนั  
 จากรายงานการตรวจสอบภายในของบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าระบบควบคุมภายในของ
บรษิทัมคีวามเหมาะสมและเพยีงพอ 

4. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงหรอืรายการที่มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

5. พจิารณาการปฏบิตังิานของผูส้อบบญัชใีนปีทีผ่่านมาและค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีโดยพจิารณาจากความรู้
ทางธุรกจิ ประสบการณ์ ความเหมาะสมของค่าตอบแทนและความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีจงึแต่งตัง้นายนิต ิ
จงึนิจนิรนัดร ์ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่3089 และ/ หรอื นายศุภมติร เตชะมนตรกีุล ผูส้อบบญัชรีบั
อนุญาตทะเบยีนเลขที ่3356 หรอื นางสาววมิลพร บุณยษัเฐยีร  ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่4067 
และ/ หรอื นายเกยีรตนิิยม คุณตสิขุ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทะเบยีนเลขที ่4800 ในนามของบรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ 
โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ต่ออกีวาระหนึ่ง เนื่องจากเหน็ว่ามคีวามเขา้ใจ
ธุรกจิ ประกอบวชิาชพี ดว้ยความเป็นกลาง และอสิระ โดยจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อขออนุมตัิ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี 2560 ต่อไป 

  จากการปฏบิตัดิงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็โดยสรุปว่าในปี 2559 คณะกรรมการ
บรษิัท คณะกรรมการบรหิาร และฝ่ายจดัการของบรษิัท มจีรยิธรรมและความมุ่งมัน่ในการปฏบิตัหิน้าที่เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้อย่างมีคุณภาพเยี่ยงมืออาชีพ โดยให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการด าเนินงานที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล โปร่งใสและตรวจสอบได ้ พรอ้มทัง้ใหค้วามส าคญัในการป้องกนัการทุจรติในสาย
งานต่าง ๆภายในบรษิทั  ตลอดจนมกีารจดัท าและเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงนิของบรษิทัอย่างถูกต้อง 
ครบถว้น เชื่อถอืได ้และการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอ  

      

           (นายวสิฐิ ตนัตสินุทร) 

                  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12. รายการระหว่างกนั  

12.1  รายการระหว่างกนั  

ทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่17 กุมภาพนัธ ์2560 ไดพ้จิารณาขอ้มลูรายการ
ระหว่างกนัของบรษิทัในรอบปี 2559 ประกอบกบัการสอบถามขอ้มูลต่างๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษิทักบับุคคล/
นิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ รวมทัง้สอบทานขอ้มูลตามทีร่ะบุในหมายเหตุประกอบงบการเงนิของผู้สอบบญัชี
แลว้เหน็ว่า รายการระหว่างกนัของบรษิทักบับุคคลหรอืนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้และเกดิขึน้ในรอบปี 2559 
เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกจิตามปกติของบรษิัทและเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทัว่ไป ในลกัษณะ
เดียวกนักบัที่วิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่
ปราศจากอทิธพิลในการทีคู่่สญัญาอกีฝา่ยมสีถานะเป็นบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (Arm’s Length Basis) และไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบรษิัท และบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี้รายการระหว่างกนัของ
บรษิทัในปี 2559 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
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บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2558 2559 

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)  
(“การบินไทย”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

การบนิไทยประกอบธุรกจิสายการบนิเตม็
รปูแบบ (Full Service Airline)  

ความสมัพนัธ ์

 การบนิไทยเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 
โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ถอืหุน้
รอ้ยละ 39.2 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 การบนิไทยได้
ส่งตวัแทนเขา้มาเป็นกรรมการบรษิทั 
ไดแ้ก่  
นายจรมัพร โชตกิเสถยีร 
นายมนตร ี จ าเรยีง 
นายณรงคช์ยั ว่องธนะวโิมกษ์ 
นายธรีพล โชตชินาภบิาล 
นายนิพนธ ์ฮะกมี ี
 

 

1.ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

1.1 การซ่อมบ ารุง 
บรษิทัไดว้่าจา้งการบนิไทยในการซ่อมบ ารุงเครือ่งบนิทีเ่ช่ามาจากการบนิไทย
และทีเ่ช่าจากภายนอก 

- ค่าซ่อมบ ารุงรกัษาเครือ่งบนิ 
 

 

 

 

1.2 ค่าบรกิารภาคพืน้ดนิและค่าอาหารส าหรบัผูโ้ดยสาร นกับนิ และลกูเรอื  
ค่าบรกิารภาคพืน้ดนิในสถานีซึง่ผูใ้หบ้รกิารตามสญัญาใหบ้รกิารภาคพืน้ดนิ
ตามปกตขิองบรษิทัมอุีปกรณ์ไมเ่พยีงพอ  

 
- ค่าบรกิารภาคพืน้  
- ค่าอาหารส าหรบัผูโ้ดยสาร นกับนิ และลกูเรอื 

 

- ค่ารถส าหรบัผูโ้ดยสาร 
 

 
 

 

 

79.0 
 

 

 

 

 

 
3.1 
32.2 

 

0.3 
 
 

 
 

 

 

285.2 
 

 

 

 

 

 
24.0 
38.8 

 

1.1 
 
 

 

 

ส าหรบัด้านการซ่อมบ ารุง การบนิไทยจดัเป็นเพยีง
ผู้ประกอบการเพียงไม่กี่รายในประเทศไทยที่มี
ใบอนุญาตในการซ่อมบ ารุงเครื่องบิน บริษัทและ
บรษิทัย่อยจงึจ าเป็นตอ้งใชบ้รกิารจากการบนิไทย อกี
ทัง้ราคาค่าซ่อมบ ารุงดงักล่าวกเ็ป็นไปตามราคาตลาด 
ปจัจุบนับริษัทและบริษัทย่อยยงัคงมกีารใช้บริการ
การซ่อมบ ารุง อะไหล่ และเช่าอุปกรณ์เพื่อการซ่อม
กับการบินไทยในส่วนของเครื่องบินที่ เช่ าจาก
ภายนอกดว้ย 

 

รายการดงักล่าวเป็นรายการที่จ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และค่าบริการ
ดงักล่าวกเ็ป็นไปตามราคาตลาด 

 

 

 

 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 

 

สว่นที ่2 หน้าที ่132 
 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2558 2559 

 
1.3 ค่าใชจ้่ายอื่นๆ 

บรษิทัมคี่าใชจ้่ายอื่นๆ จากการใชบ้รกิารการบนิไทย เช่น ค่าฝึกอบรม ค่าเบีย้
ประกนัภยั เป็นตน้ 

- ค่าใชจ้่ายอื่นๆ 
 

 2. รายได้ของบริษทั 

2.1 ค่าตัว๋โดยสาร 
บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศแก่ผูโ้ดยสารของการบนิไทยตามสญัญาการท า
การบนิร่วม (Code Share Agreement) และสญัญาโอนผูโ้ดยสารระหว่างกนั 
(Passenger Transfer Agreement) 

- รายไดค้่าโดยสาร 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

6.1 

 

 

 

 
0.5 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
29.9 

 

 

 
 

 

0.01 

 

 

 

 

 

 
 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีจ่ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย และคา่บรกิารเป็นไป
ตามราคาตลาด 

 

 
บริษัท ไ ด้ท า สัญญา กา รบิน ร่ ว ม  (Code Share 
Agreement) กบัการบนิไทย เพื่อเพิม่ช่องทางในการ
จ าหน่ายตัว๋โดยสารของบริษัท นอกจากนัน้ราคา
จ าหน่ายตัว๋ดังกล่าวของบริษัทก็มิได้ต ่ากว่าอัตรา
ราคาจ าหน่ายตัว๋ของผู้โดยสารรายอื่น  ส่วนสญัญา
โอนผู้ โดยสารระหว่ างกัน  (Passenger Transfer 
Agreement) ก็เป็นไปเพื่อการโอนผูโ้ดยสารระหว่าง
สายการบนิในกรณเีกดิการยกเลกิหรอืเกดิความล่าชา้
ของเทีย่วบนิ 

 

 

 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 

 

สว่นที ่2 หน้าที ่133 
 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2558 2559 

2.2 รายไดอ้ื่นๆ 
บริษัทให้บริการภาคพื้น (Ground Aircraft Handling) และให้บริการนายช่าง
ภาคพืน้ดนิ (License Engineer) แก่ การบนิไทย 

- รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 

3. เจ้าหน้ีการค้า 

4. ลกูหน้ีการค้า 

5. รายได้ค้างรบั 

6.เงินทดรองจ่าย 

 

 

 

0.1 

 

90.0 

0.1 

0.1 

ไมม่ ี

 

 

 

0.01 

 

55.2 

0.01 

ไมม่ ี

1.1 

 

 
การบนิไทยไดว้่าจา้งใหบ้รษิทัเพือ่ใหบ้รกิารภาคพืน้
ในท่าอากาศยานทีก่ารบนิไทยใหบ้รกิารแต่ไมม่ี
พนกังานประจ าของตนเอง ทัง้นี้อตัราค่าบรกิาร
เป็นไปตามราคาตลาด    
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สว่นที ่2 หน้าที ่134 
 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2558 2559 

บริษทั ดอนเมือง อินเตอรเ์นชัน่แนล แอร์
พอรต์ โฮเตล็ จ ากดั (“แอรพ์อรต์ โฮเตล็”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

แอรพ์อรต์ โฮเตล็ประกอบธุรกจิโรงแรม อมาร ี
ดอนเมอืงแอรพ์อรต์ ซึง่ตัง้อยู่ใกลก้บัท่าอากาศ
ยานดอนเมอืง 

ความสมัพนัธ ์

การบนิไทย ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
และจดัเป็นผูม้อี านาจควบคุมใน แอรพ์อรต์ 
โฮเตล็โดยถอืหุน้รอ้ยละ 40.0 ในแอรพ์อรต์ 
โฮเตล็ 
 

 

 

ค่าทีพ่กั 

บรษิทัไดใ้ชบ้รกิารทีพ่กัจากแอรพ์อรต์ โฮเตล็ ส าหรบัพนกังานสถานต่ีางจงัหวดัทีเ่ดนิ
ทางเขา้มาปฎบิตังิานและฝึกอบรมทีส่ถานีกรุงเทพ 

- ค่าทีพ่กั และค่าจดัเลีย้ง   
- เจา้หนี้ค่าทีพ่กั 

 

 

 

 

 

 
2.3 
0.7 

 

 

 

 

 

 
6.0 
0.8 

 

 

 

 

บริษัทเลือกใช้บรกิารห้องพกั และห้องจดัเลี้ยงจาก
แอร์พอร์ตโฮเต็ลเพื่อเป็นทีพ่กัใหพ้นักงานจากสถานี
ต่างจงัหวดัทีเ่ดนิทางเขา้มาปฎบิตังิาน และฝึกอบรม
ที่ท่าอากาศยานนานาชาติดอนเมือง เนื่ องจาก
โรงแรมดงักล่าวเป็นโรงแรมแห่งเดยีวที่อยู่ใกล้เคยีง
กบัท่าอากาศยานนานาชาติดอนเมอืง ซึ่งมทีางเดนิ
เชื่อมโดยตรงไปยังอาคารผู้โดยสารและออฟฟิศ
ส านักงานของบริษัท อันจะเป็นการอ านวยความ
สะดวกสบายและประหยดัค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง
ให้แก่พนักงานของบริษัท นอกจากนี้  จากการ
เปรยีบเทยีบราคากบัโรงแรมอื่นๆในบรเิวณใกลเ้คยีง
พบว่าแอรพ์อรต์โฮเตล็มรีาคาต ่าทีสุ่ด 

บริษทั ไทยไฟลท์เทรนน่ิง จ ากดั (“ไทย
ไฟลท์เทรนน่ิง”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่งใหบ้รกิารฝึกอบรมบุคคลากร
ดา้นการบนิ 

 

 

1. ค่าบริการ 

- ค่าฝึกอบรม 
 
 

 

 

 

3.1 

 

 

 

 

3.2 

 

 

 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทีจ่ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทั อกีทัง้ หากบรษิทัด าเนินการเอง 
บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายทีส่งูกว่า 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 

 

สว่นที ่2 หน้าที ่135 
 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2558 2559 

ความสมัพนัธ ์  

การบนิไทย ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
ถอืหุน้รอ้ยละ 49.0 ในไทยไฟลท์เทรนนิ่ง 

 
2. เจ้าหน้ีการค้า 

 

 

0.3 

 

0.3 
 

 

บริษทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั 

(“ไทยสมายล”์) 

ลกัษณะธุรกจิ 

สายการบินราคาประหยดัในเครอืการบนิไทย  
ที่น าเสนอทางเลอืกใหม่ให้กบัลูกค้าที่ต้องการ
บนิในระยะทางใกล ้
 

ความสมัพนัธ ์

การบนิไทย ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั
และจดัเป็นผูม้อี านาจควบคุมในไทยสมายลโ์ดย
ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99  

 

 

 

1.ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

1.1 ค่าตัว๋โดยสาร 

บรษิทัใชบ้รกิารขนส่งทางอากาศส าหรบัผูโ้ดยสารของสายการบนิตามสญัญาโอน
ผูโ้ดยสารระหว่างกนั (Passenger Transfer Agreement) 

- ค่าตัว๋โดยสาร 
 

2.รายได้ของบริษทั 

2.1 ค่าตัว๋โดยสาร 

บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศแก่ผูโ้ดยสารของ บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จ ากดัตามสญัญาโอนผูโ้ดยสารระหว่างกนั (Passenger Transfer Agreement) 

- รายไดค้่าโดยสาร  
 

 

 

 

 

 

2.6 

 

 

 

 
1.0 

 

 

 

 

 

 

34.5 

 

 
0.7 

 

 

 

บริษัทได้ท าสัญญาโอนผู้ โดยสารระหว่ างกัน 
(Passenger Transfer Agreement) กับไทยสมายล์
เพื่อท าการโอนผูโ้ดยสารระหว่างกนัในกรณีเกดิการ
ยกเลกิหรอืเกดิความล่าชา้ของเทีย่วบนิในราคาที่ตก
ลงกนัไวล้่วงหน้า 

 

 

บริษัทได้ท าสัญญา โอนผู้ โดยสารระหว่ างกัน 
(Passenger Transfer Agreement) กับไทยสมายล์
เพื่อท าการโอนผูโ้ดยสารระหว่างกนัในกรณีเกดิการ
ยกเลิกหรือเกิดความล่าช้าของเที่ยวบินในราคาที่  
ตกลงกนัล่วงหน้า 
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สว่นที ่2 หน้าที ่136 
 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2558 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 รายไดอ้ื่นๆ 

บริษัทให้บริการภาคพื้น (Ground Aircraft Handling) และให้บริการนายช่าง
ภาคพืน้ดนิ (License Engineer) แก่ บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั 

- รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

 
3. ลกูหน้ีการค้า  

4. รายได้ค้างรบั 

5. เจ้าหน้ีการค้า 

 

 
21.5 

 
2.6 

1.7 

2.3 

 

 
2.8 

 
0.8 

ไมม่ ี

1.9 

 

ไทยสมายล์ไดว้่าจา้งให้บรษิทัเพื่อให้บรกิารภาคพื้น
ในท่าอากาศยานที่การบินไทยให้บริการแต่ไม่มี
พนักงานประจ าของตนเอง ทัง้นี้อัตราค่าบริการ
เป็นไปตามราคาตลาด    

 

 

 

 

 

บริษทั ทิพยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

(“ทิทยประกนัภยั”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

ทิพยประกันภัยประกอบธุ รกิจ ให้บริการ
รบัประกนัวนิาศภยั (Non-Life Innsurance) ทัง้

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

1.1 เบีย้ประกนั 

 บรษิทัจ่ายค่าเบีย้ประกนัอุบตัเิหตุนกับนิและลกูเรอืใหแ้ก่ทพิยประกนัภยั 

- ค่าเบีย้ประกนัภยั 

 

 

89.7 

 

 

 

 

95.7 

 

 

 

 

บรษิทัซื้อประกนัอุบตัเิหตุนักบนิและลูกเรอืจากทพิย
ประกนัภยัซึง่เป็นผูร้บัประกนัภยัดา้นการบนิหลกัราย
หนึ่งของประเทศไทย ทัง้นี้ ในการคัดเลือกบริษัท
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สว่นที ่2 หน้าที ่137 
 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2558 2559 

อัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง ภัยรถยนต์ 
เครือ่งบนิ และเบด็เตลด็ 

 

ความสมัพนัธ ์

กรรมการของบริษัท ได้แก่  นายสมใจนึก       
เองตระกลู เป็นกรรมการของทพิยประกนัภยั 

 

 

 

 

 

 2. รายได้ของบริษทั 

2.1 รายไดค้่าธรรมเนียมอื่น 

บรษิทัไดร้บัค่าธรรมเนียมจากการรบัค่าเบีย้ประกนัผ่าน 

- รายไดค้่าธรรมเนียมโดยสารอื่น 

 

 

3. ลกูหน้ีการค้า 

4. รายได้ค้างรบั 

5. เจ้าหน้ีอ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 

22.6 

 

 
1.9 

1.6 

5.7 

 

 

 

 

 

 

20.2 

 

 
5.0 

1.6 

5.5 

รับประกันภัย บริษัทได้ท าการประกวดราคา และ
ปรากฎว่าทพิยประกนัภยัเสนอราคาต ่าสุด 

 

 

 

บริษัทได้ท าสญัญากับทิพยประกนัภัยเพื่อให้ทิพย
ประกันภัยเป็นบริษัทประกันรายหนึ่งที่คุ ้มครอง
ผูโ้ดยสารบนเครือ่งบนิของบรษิทั โดยบรษิทัไดร้บัค่า
เบี้ยประกนัภยัจากผูโ้ดยสารแทนทพิยประกนัภยั ซึ่ง
บรษิทัจะไดร้บัค่าธรรมเนียมจากการรบัค่าเบีย้ประกนั
แทนต ามอัต ร าที่ ต กลง ในสัญญา  ทั ้ง นี้ อัต ร า
ค่าธรรมเนียมดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 

 

 

 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 

 

สว่นที ่2 หน้าที ่138 
 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2558 2559 

บริษทั แพน แอม อินเตอรเ์นชัน่แนล ไฟลท์ 
เทรนน่ิง เซน็เตอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

(“ศนูยฝึ์กการบิน แพน แอม”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

ศูนย์ฝึกการบนิ แพน แอม เป็น ศูนย์ฝึกการบนิ
นานาชาติเพื่อ เป็นศูนย์ฝึกสอนและอบรม
ทางการบนิแบบครบวงจรในประเทศไทย 

 

ความสมัพนัธ ์

บรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 15  
 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

1.1 ค่าฝึกอบรม 

 บรษิทัไดส้่งนกับนิและผูช้่วยนกับนิไปอบรมทีศ่นูยฝึ์กการบนิ แพน แอม 

 - ค่าฝึกอบรม 

 

 

2. เจ้าหน้ีการค้า 

 

 

 

 

7.0 

 

 

7.5 

 

 

 

 

36.8 

 

 

2.6 

 

 

บริษัทได้ท าสัญญากับศูนย์ฝึกการบิน แพน แอม  
เพื่อให้นักบินและผู้ช่วยนักบินไปอบรม ซึ่งช่วย
ประหยดัค่าใชจ้่ายในการไปอบรมทีต่่างประเทศ  

 

 

 

 

Air Black Box Asia Pacific Pte Ltd. 

(“ABB”) 
ลกัษณะธุรกจิ 
ABB ประกอบธุรกจิพฒันาระบบการจองบตัร
โดยสารระหว่างสายการบนิ 
ความสมัพนัธ ์
กจิการร่วมคา้ 

 

1. เงินทดรองจ่าย 

 

 

11.8 

 

ไมม่ ี

 

 

 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจ าปี 2558 

 

สว่นที ่2 หน้าที ่139 
 
 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2558 2559 

บริษทั ส านักงานกฎหมายสากล สยาม
พรีเมียร ์จ ากดั 

(“บริษทัสยามพรีเมียร”์) 
ลกัษณะธุรกจิ 
 
บรษิทัสยามพรเีมยีรเ์ป็นธุรกจิทีป่รกึษา
กฏหมาย 
ความสมัพนัธ ์
กรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการของบรษิทั
สยามพรเีมยีร ์

 
1. ค่าท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 
 
 
 
 
2. เจ้าหน้ีอ่ืน 
 
 
 

 
6.3 

 
 
 
 

ไมม่ ี

 
    7.5 
 
 
 
 

2.0 

 
บรษิทัไดท้ าสญัญากบับรษิทั สยามพรเีมยีร ์ เพือ่ขอ
ค าปรกึษาทางกฏหมาย รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ทีจ่ าเป็น ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  ทัง้นี้ อตัรา
ค่าบรกิารเป็นไปตามราคาตลาด 
 
 
 
 

 

 
บริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน)  
(“หาดทิพย”์) 
ลกัษณะธุรกจิ 

การผลติและจ าหน่ายเครือ่งดืม่ 

ความสมัพนัธ ์

คู่สมรสของกรรมการรว่มกนั 

 
1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

- ค่าอาหารและเครือ่งดืม่ 
 

2. รายได้ของบริษทั 

- รายไดค้่าโดยสาร  

 
3. ลกูหน้ีการค้า 

 

 

ไมม่ ี

 

 

ไมม่ ี

 
ไมม่ ี

 

 

0.01 

 
 

 

0.2 

 
0.02 

 

บรษิทัใหส้ทิธผิูโ้ดยสารในการเลอืกซือ้อาหารและ
เครือ่งดืม่จากหาดทพิย ์ในกรณเีทีย่วบนิล่าชา้ตาม
วงเงนิทีก่ าหนด โดยราคาอาหารและเครือ่งดืม่เป็นไป
ตามราคาตลาด 
บรษิทัขายตัว๋โดยสารใหห้าดทพิย ์ตามราคาตลาด 

 


