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ส่วนที่ 2 กำรจัดกำรและกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทสายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) บริษัทมีทนุจดทะเบียน 2,499,249,882 หุ้น มลูค่าท่ี

ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท รวมทัง้สิน้ 2,499,249,882 บาท โดยมีทนุจดทะเบียนท่ีช าระแล้วจ านวน 2,271,999,764 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้ น

ละ 1 บาท  รวมทัง้สิน้ 2,27,1999,764 บาท โดยบริษัทได้น าหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในหมวด

ธรุกิจขนสง่และโลจิสติกส์ กลุม่อตุสาหกรรมบริการ โดยใช้ช่ือย่อหลกัทรัพย์วา่ “NOK”  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท มีรายละเอียดดงันี ้

 ผู้ถือหุ้น 
จ ำนวนหุ้นสำมัญ 

จ ำนวน (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. นายณัฐพล จฬุางกรู   540,060,809 23.770 

2. บริษัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 495,390,721 21.804 

3. นายทวีฉตัร จฬุางกรู 418,902,684 18.438 

4. นางหทยัรัตน์ จฬุางกรู 129,172,282 5.685 

5. นายพาที สารสนิ 18,653,000 0.821 

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 14,558,393 0.641 

7. RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 14,154,624 0.623 

8. ดร.ธรรม์ จิราธิวฒัน์ 11,600,000 0.511 

9. นายสมเกียรต ิชินธรรมมติร์ 10,966,000 0.483 

10. นางเกศนี จิรวฒัน์วงศ์ 10,964,800 0.483 

 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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7.3  กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
 บริษัทได้รับมตจิากท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2560 อนมุตัใิห้ออกใบส าคญัแสดง

สิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1 (NOK-W1) (“ใบส าคญัแสดงสิทธิ”) จ านวนไม่เกิน 156,250,000 หุ้น   โดยบริษัทฯ 

เสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิควบคู่กับการเสนอขายหุ้ นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน โดยไม่คิดมูลค่า ใน

อัตราส่วนการจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุนใหม่ 4 หุ้นสามญัเพิ่มทุน ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิ และใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 

หน่วยสามารถแปลงเป็นหุ้นสามญัได้ 1 หุ้น ท่ีราคาใช้สิทธิ 5.00 บาทต่อหุ้น โดยก าหนดวนัก าหนดการใช้สิทธิครัง้แรกของ

ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯ เป็นวันท่ี 30 กันยายน 2560 และวันก าหนดการใช้สิทธิครัง้สุดท้ายของ

ใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ เป็นวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
 

 

7.4  นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของก าไรสทุธิตามงบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัท หลงัหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลงัหักส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี ้ในการพิจารณาการ

จ่ายเงินปันผลในแต่ละครัง้ บริษัทจะพจิารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจยัต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือ

หุ้ น เช่น ผลการด าเนินการและฐานะทางการเงินของบริษัท แผนการลงทุนในแต่ละช่วงเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควรหรือเห็นวา่มีความเหมาะสม และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไมมี่ผลกระทบตอ่การด าเนินงานปกติของบริษัทอย่าง

มีนยัส าคญั 
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โครงสร้ำงองค์กรของบริษัท สำยกำรบินนกแอร์ จ ำกัด (มหำชน)  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ : *บุคคลที่เป็นผู้บริหารตามค านิยามของ “ผู้บริหาร” ภายใต้ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กจ.17/2551 เร่ืองการ 

ก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ 

**นายไบรอนั เลสล ีเจฟฟร่ี ลาออกจากต าแหน่งมีผลวนัที่ 5 ธันวาคม 2560 โดยมี นายปิยะ ยอดมณี รักษาการต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่         

สายการเงิน แทนนายไบรอนั เลสล ีเจฟฟร่ี 

***นายยอดชาย สทุธิธนกลู ได้รับมอบหมายให้ด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทสายการบนินกสกู๊ต (บริษัทย่อย)                         

  มีผลวนัที่ 1พฤศจิกายน 2560 โดยมี นายปิยะ ยอดมณี รักษาการต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายการพาณิชย์ แทนนายยอดชาย สทุธิธนกลู 

 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยกำร
พำณิชย์ 

นายยอดชาย สทุธิธนกลู*** 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยปฏิบัติกำร 

นายนรหชั พลอยใหญ่* 
 

คณะกรรมกำร
บริหำร 

ควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่

ดี 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยกำรเงิน 
นายไบรอนั เลสล ีเจฟฟร่ี** 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ส ำนักตรวจสอบภำยใน ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
นายปิยะ ยอดมณี* 

รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
นายปิยะ ยอดมณี* (รักษาการ) 

 

8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง 
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8.1 คณะกรรมกำรบริษัท 
  8.1.1 รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 11 ท่าน        

ซึ่งประกอบด้วยทัง้ตวัแทนจากผู้ถือหุ้นกลุม่ตา่งๆ บริษัท และบคุคลภายนอก ดงันี ้

 

 

โดยมีนางสาวสนุนัท์ วทิวสัพงศ์ธร เป็นเลขานกุารบริษัท 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 
1. นายสมหมาย  ภาษี* กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ  

2. นางนลนีิ         งามเศรษฐมาศ** กรรมการ/กรรมการบริหาร 
 3. นางอษุณีย์      แสงสงิแก้ว***(1) กรรมการ/กรรมการบริหาร 

 4. นายรัฐพล       ภกัดีภมู*ิ***(1) กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

5. นางจิราพร      เชมนะสริิ***** กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

6. นายประเวช     องอาจสทิธิกลุ****** กรรมการ/ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/  

ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี/                           

ประธานกรรมการบริหาร 

7. นายธีรพล        โชตชินาภิบาล(1) กรรมการ /ประธานคณะอนกุรรมการเพ่ือด าเนินการ

เก่ียวกบั Lufthansa Technik AG  

 8. นายวสิฐิ          ตนัตสินุทร กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

9. นายอภิชาต ิ     จีระพนัธุ์ กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ/

คณะอนกุรรมการเพ่ือด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa 

Technik AG 
10. นางศภุจี          สธุรรมพนัธุ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการก ากบัดแูล

กิจการท่ีด ี

11. นายปิยะ          ยอดมณี  ******* กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร/กรรมการบริหาร/ 

คณะอนกุรรมการเพ่ือด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa 

Technik AG  



      แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 

 
 

54 

 

ส่วนที่ 2 

หมายเหต ุ : 
*******นายสมหมายภาษี ภาษี    เข้ารับต าแหน่งประธานกรรมการ แทนนายสมใจนึก เองตระกูล  ตัง้แต่วนัที่ 11 กนัยายน 2560 
*******นางนลินี งามเศรษฐมาศ    เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนายโชคชยั ปัญญยงค์ ตัง้แต่วนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2560 
*******นางอษุณีย์ แสงสิงแก้ว    เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนายจรัมพร โชติกเสถียร ตัง้แต่วนัที่ 9 มีนาคม 2560 
*******นายรัฐพล  ภกัดีภมูิ    เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนายนิพนธ์ ฮะกีม ี ตัง้แต่วนัที่ 19 เมษายน 2560 
*******นางจิราพร  เชมนะสิริ   เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนายมนตรี  จ าเรียง  ตัง้แต่วนัที่ 11 กนัยายน 2560 
*******นายประเวช  องอาจสิทธิกลุ เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนายณรงค์ชยั  ว่องธนะวิโมกษ์  ตัง้แตว่นัที่ 11 กนัยายน 2560 
*******นายปิยะ  ยอดมณี    เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนายโชติศกัด์ิ  อาสภวิริยะ  ตัง้แตว่นัที่ 12 ตลุาคม 2560 และเข้า    
    ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ตัง้แต่วนัที่ 14 กนัยายน 2560 แทนนายพาที สารสิน 
          ที่ได้ลาออก 

(1) กรรมการผู้แทนจาก บริษัท การบนิไทย จ ากดั (มหาชน) 

8.1.2 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทตำมหนังสือรับรองบริษัท 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท คือ กรรมการ 2 คนใน 4 คน ลง

ลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท ตามรายช่ือตอ่ไปนี ้ 

1. นางอษุณีย์  แสงสงิแก้ว 

2. นายรัฐพล  ภกัดีภมูิ 

3. นายธีรพล  โชตชินาภิบาล 

4. นายปิยะ  ยอดมณี 

8.1.3กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

ในปี 2560 บริษัทมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน  19  ครัง้ และมีการประชุมคณะ 

กรรมการชุดย่อย ได้แก่ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 5 ครัง้ ประชุมกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน จ านวน 8 ครัง้ ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 1 ครัง้ และประชุมคณะกรรมการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี จ านวน 1 ครัง้ และในระหว่างปี 2560 ได้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร และ คณะอนุกรรมการ

เพ่ือด าเนินการเก่ียวกับ Lufthansa Technik AG ขึน้ และยกเลกิคณะท างานยุทธศาสตร์และวางแผนระยะยาว และ

คณะท างานศกึษาการพฒันาประสทิธิภาพในการซ่อมบ ารุงอากาศยาน โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุเป็นดงันี ้
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รำยชื่อ จ ำนวนครัง้ที่เข้ำประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหา และ     

ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหาร    ความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ

การก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี 

คณะกรรมการ

บริหาร 

คณะอนกุรรมการ

เพ่ือด าเนินการ

เกี่ยวกบั 

Lufthansa 

Technik AG 

คณะท างาน

ศึกษาการพัฒนา      

ประสิทธิภาพ         

ในการซ่อมบ ารุง    

อากาศยาน 

1. นายสมหมาย  ภาษี 6/6 - - - - - - - 

2. นางนลนิี งามเศรษฐมาศ* 12/16 - - - - 6/6 - - 

3. นางอษุณีย์  แสงสงิแก้ว** 8/15 - 0/1 - - 1/6 - - 

4. นายรัฐพล  ภกัดีภมูิ*** 9/13 - 2/2 - - - - - 

5. นางจิราพร  เชมนะสริิ**** 5/6 1/1 3/3 - - - - - 

6. นายประเวช  องอาจสทิธิกลุ***** 6/6 - - 1/1 1/1 6/6 - - 

7. นายธีรพล  โชติชนาภิบาล****** 16/19 - - - - 4/6 3/3 - 

8. นายวิสฐิ  ตนัติสนุทร 17/19 5/5 - - - - - - 

9. นายอภิชาติ จีรพนัธุ์******* 18/19 5/5 8/8 - - - 6/6 0/2 

10. นางศภุจี  สธุรรมพนัธุ์ ******** 14/19 2/5 - - 1/1 - - - 

11. นายพาที สารสนิ  16/19 - - - 1/1  3/6 1/2 

12. นายปิยะ  ยอดมณี********* 2/3 - - - - 6/6 3/3 - 

13.นายสมใจนึก เองตระกลู (1) 

 (1) 

11/12 - - - - - - - 

14.นายจรัมพร  โชติกเสถียร (2) 2/2 - - - - - - - 

15.นายโชคชยั ปัญญายงค์ (3) 2/2 - 1/2 - - - 4/4 2/2 

16.นายนิพนธ์ ฮะกีมี (4) 3/6 - - - - - 5/6 2/2 

17.นายณรงค์ชยั  ว่องธนะวิโมกษ์ (5) 11/11 - 3/3 - - - - - 

18.นายมนตรี  จ าเรียง (6) 9/12 - - - - - 1/2 - 

19.นายโชติศกัดิ์  อาสภวิริยะ (7) 13/15 - 4/4 - - - - - 

หมายเหต ุ:   
* นางนลินี งามเศรษฐมาศ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2560 และวนัที ่

27 กนัยายน 2560 ตามล าดบั 
**    นางอุษณีย์ แสงสิงแก้ว เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 9 มีนาคม 2560 และ 27 

กนัยายน 2560 ตามล าดบั และได้มอบหมายให้ นายธีรพล โชติชนาภิบาล เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริหารแทน กรณีที่
ไม่สามารถเข้าประชมุได้ 
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*** นายรัฐพล  ภกัดีภมูิ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 19 เมษายน 
2560 และวนัที่ 27 กนัยายน 2560 ตามล าดบั 

**** นางจิราพร เชมนะสิริ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ    สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 11 กนัยายน 2560, 27 กนัยายน 2560 และ 14 กนัยายน 2560 ตามล าดบั 

***** นายประเวช องอาจสิทธิกุล เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการก ากับดแูล
กิจการที่ดี และประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่11 กนัยายน 2560 และวนัที่ 27 กนัยายน 2560 ตามล าดบั 

****** นายธีรพล โชติชนาภิบาล เข้าด ารงต าแหน่งประธานคณะอนกุรรมการเพื่อด าเนินการเกี่ยวกับ Lufthansa    Technik    AG  
โดยมีผลตัง้แต่  วนัที่  12  ตลุาคม  2560  และได้รับมอบหมายจากนางอษุณีย์  แสงสิงแก้ว  ให้เข้าร่วมประชมุกรรมการบริหาร
แทน ในกรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ 

******* นายอภิชาติ จีระพนัธุ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการคณะอนกุรรมการเพื่อด าเนินการเกี่ยวกบั Lufthansa Technik AG โดยมีผล
ตัง้แต่วนัที่ 7 เมษายน 2560 

******** นางศุภจี สธุรรมพนัธุ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 27 กนัยายน 2560 
********* นายปิยะ ยอดมณี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการคณะอนกุรรมการเพื่อด าเนินการเกี่ยวกบั Lufthansa Technik AG 

กรรมการบริหาร และกรรมการ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 7 เมษายน 2560 27 กนัยายน 2560และ12 ตลุาคม 2560 ตามล าดบั 
(1)  นายสมใจนึก เองตระกลู ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 11 สิงหาคม 2560  
(2) นายจรัมพร  โชติกเสถียร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อยโดยมีผลตัง้แต่ วนัที่ 10 กมุภาพนัธ2560 
(3) นายโชคชยั ปัญญายงค์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อยโดยมีผลตัง้แต่ วนัที ่17 กมุภาพนัธ์ 2560 
(4) นายนิพนธ์ ฮะกีมี ออกตามวาระ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 19 เมษายน 2560 
(5) นายณรงค์ชยั  ว่องธนะวโิมกษ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและกรรมการชดุย่อยโดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหาคม 2560 
(6) นายมนตรี  จ าเรียง ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อยโดยมีผล ตัง้แต่ วนัที่ 23 สิงหาคม 2560 
(7) นายโชติศกัด์ิ  อาสภวิริยะ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการชดุย่อยโดยมีผลตัง้แต ่วนัที่ 27 กนัยายน 2560 
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8.2 ผู้บริหำร 
 
8.2.1 โครงสร้ำงผู้บริหำร 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
8.2.2 รำยช่ือผู้บริหำร  

 

ล ำดับ รำยช่ือผู้บริหำร ต ำแหน่งในบริษัท 
1.  นายปิยะ ยอดมณี ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

2.  นายปิยะ ยอดมณี (รักษาการ) รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

3.  นายไบรอนั เลสลี เจฟฟร่ี* 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายการเงิน 

4.  นายยอดชาย สทุธิธนกลู** 

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายการพาณิชย์ 

5.  นายนรหชั  พลอยใหญ่ ประธานเจ้าหน้าท่ีสายปฏิบตักิาร 
 

หมายเหต ุ : *นายไบรอนั เลสล ีเจฟฟร่ี ลาออกจากต าแหน่งมีผลวนัที่ 5 ธันวาคม 2560 โดยมี นายปิยะ ยอดมณี รักษาการต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่         

 สายการเงิน แทนนายไบรอนั เลสล ีเจฟฟร่ี 

**นายยอดชาย สุทธิธนกูล ได้รับมอบหมายให้ด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทสายการบินนกสกู๊ต (บริษั ทย่อย) มีผลวันที่ 1

พฤศจิกายน 2560 โดยมี นายปิยะ ยอดมณี รักษาการต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่สายการพาณิชย์ แทนนายยอดชาย สทุธิธนกลู 

 

 

 

 

        ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

             นายปิยะ ยอดมณี 

รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

นายปิยะ ยอดมณี (รกัษาการ) 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยกำรเงนิ 

นายไบรอนั เลสลี เจฟฟร่ี* 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยกำรพำณิชย์ 

นายยอดชาย สทุธิธนกลู** 
 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยปฏบิัตกิำร 

นายนรหชั พลอยใหญ่ 
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8.2.3 ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

1. รับผดิชอบ ดแูล บริหาร การด าเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจ าวนัของบริษัท รวมถึงการก ากับ

ดูแลการด าเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการ

ด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ มตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้น 

2. จัดท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดท างบประมาณท่ีใช้ในการประกอบ

ธรุกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพ่ือน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนุมตัแิละมีหน้าท่ี

รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัดิงักล่าวตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร การคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ การเลิกจ้าง

พนกังานของบริษัท และก าหนดอตัราคา่จ้าง เงินเดือน คา่ตอบแทน โบนสั และสวสัดิการตา่งๆ ส าหรับ

พนกังาน 

4. ติดตามและรายงานสถาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับนโยบาย

และสภาพตลาด 

5. ดแูลและควบคมุการปฏิบตังิานด้านตา่ง ๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเส่ียง  การควบคมุ

ภายใน งานด้านปฏิบตักิารและงานด้านสนบัสนนุตา่ง ๆ และงานทรัพยากร 

6. เป็นตัวแทนบริษัท ตลอดจนมีอ านาจมอบหมายในการติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยงาน

ก ากบัดแูลอ่ืนๆ 

7. ดแูลตดิตอ่ส่ือสารกบัสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลกูค้า และพนกังาน เพ่ือเสริมช่ือเสียงและภาพลกัษณ์   ท่ีดี

ของบริษัท 

8. ดแูลให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

9. มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค าสัง่ และข้อบงัคบัเก่ียวกับการท างานของ

บริษัท เช่น การบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวินัยพนักงานและลูกจ้าง การก าหนดเงินเดือนและ

ผลตอบแทนอ่ืนๆ รวมตลอดถึงการสงเคราะห์และสวสัดกิารตา่งๆ 

10. พจิารณา เจรจาตอ่รอง และอนมุตักิารเข้าท านิตกิรรมสญัญา และ/หรือการด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียว ข้อง

กับการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจ าวันของบริษัท ทัง้นี ้ภายใต้วงเงินท่ี อนุมัติ โดย

คณะกรรมการบริษัทตามคู่มืออ านาจการด าเนินการของบริษัท (Authorization Table) มีอ านาจ 

หน้าท่ี และความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท  

11. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ 

โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการ    มอบอ านาจ
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ตามหนงัสือมอบอ านาจท่ีให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ท่ีคณะกรรมการ

ของบริษัท ได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและ  ความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ี

อาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีสว่นได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ 

หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการ

อนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี              ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือคณะกรรมการ

บริษัท ได้พจิารณาอนมุตัไิว้ 

 นอกจากนี ้ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2556 ได้อนุมตัิคูมื่อ

อ านาจด าเนินการ (Authorization Table) และเม่ือวนัท่ี 1 ตลุาคม 2559 ได้อนมุตัคิูมื่ออ านาจด าเนินการฉบบัปรับปุ

รง เพ่ือแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีให้เหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัท โดยคู่มืออ านาจด า เนินการ (Authorization 

Table) ระบุให้อ านาจในการด าเนินงานท่ีส าคัญบางรายการกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือให้คล่องตัวในการ

บริหารจดัการ ทัง้นีส้ามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. การใช้งบประมาณด้านการปฏิบตักิารบนิ (Flight Operation) ท่ีจ านวนเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท 

2. การใช้งบประมาณด้านการด าเนินงานทัว่ไป (Normal Operation) ท่ีจ านวนเงินไม่เกิน 30 ล้านบาท 

3. การเปิด/ปิดเส้นทางการบนิเส้นทางในประเทศ 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท 

เม่ือวนัท่ี 20 ตลุาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นางสาวสนุันท์ วิทวสัพงศ์ธร เป็นเลขานุการบริษัทโดยมี

หน้าท่ีและความรับผดิชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

  (ก)ทะเบียนกรรมการ 

 (ข)หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท  

 (ค)หนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

3.  ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 
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8.4ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
 8.4.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อย 

 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 
ต ำแหน่ง ค่ำตอบแทนรำยเดือน 

(บำท/เดือน) 

ค่ำเบีย้ประชุม 

(บำท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการ 30,000 บาท/คน/เดือน 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

(หากเดือนใดประชมุมากกวา่ 1 ครัง้  

คงให้ได้รับ 30,000 บาท) 

 

 

2. กรรมการ 20,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

(หากเดือนใดประชมุมากกวา่ 1 ครัง้  

คงให้ได้รับ 20,000 บาท) 

 
 

 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 

ต ำแหน่ง 
ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรตรวจสอบ 

(บำท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2. กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 
 
 

 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
ต ำแหน่ง 

ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

(บำท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 
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 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริหารความเส่ียง (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 

 

 
 
 

 

 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 

  
 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการคณะอนกุรรมการเพ่ือด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa Technik AG 

(นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 

 

 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริหาร (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 

 

  

 
ต ำแหน่ง 

ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

(บำท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2. กรรมการบริหารความเส่ียง 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

 

ต ำแหน่ง 

ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

(บำท/ครัง้) 

1.  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2.  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
ต ำแหน่ง 

 

 

ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรคณะอนุกรรมกำรเพ่ือ
ด ำเนินกำรเก่ียวกับ Lufthansa Technik AG 

(บำท/ครัง้) 

1.ประธานคณะอนกุรรมการฯ 

เพ่ือด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa Technik AG 

 

15,000 บาท/คน/ครัง้ 

2.กรรมการคณะอนกุรรมการฯ 

เพ่ือด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa Technik AG 

 

 

10,000 บาท/คน/ครัง้ 

ต ำแหน่ง ค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำรบริหำร 

(บำท/ครัง้) 

1.  ประธานกรรมการบริหาร 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2.  กรรมการบริหาร 

 

20,000 บาท/คน/ครัง้ 
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ทัง้นี ้ท่ีปรึกษาประธานกรรมการ หรือท่ีปรึกษาบริษัท ท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่ง                      ใน
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ จะได้รับคา่เบีย้ประชุมตามต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ รวมทัง้ผู้บริหารของบริษัท
ท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ จะมไิด้รับคา่ตอบแทน
ใดๆ  

นอกจากค่าตอบแทนท่ีเป็นจ านวนเงินคณะกรรมการของบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารใน
เส้นทางท่ีบริษัทให้บริการเป็นจ านวน 24 ใบต่อปี (ซึ่งกรรมการจะต้องช าระค่าธรรมเนียมต่างๆ อาทิ ค่าธรรมเนียม
น า้มนั คา่ภาษีสนามบนิ คา่ประกนัภยั คา่ธรรมเนียมในการด าเนินการและภาษีมลูค่าเพิ่ม เป็นต้น) 

อย่งไรก็ตาม เน่ืองจากบริษัทอยู่ในภาวะขาดทุน ดงันัน้ ในคราวการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 
จึงได้แจ้งตอ่ท่ีประชุมวา่ ในปี 2560 คณะกรรมการสมคัรใจขอรับค่าตอบแทนกึ่งหนึ่งจากคา่ตอบแทนซึ่งได้รับอนุมตัิ
จากท่ีประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560 

ดังนัน้ คณะกรรมการจึงสมัครใจลดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ลงคร่ึงหนึ่งจนกว่า

สถานการณ์ของบริษัทจะดีขึน้ โดยให้มีผลตัง้แต่เดือนพฤษภาคม 2560 จนถึงเดือนสิงหาคม 2560 และเม่ือเดือน

กันยายน 2560 มีการจ่ายค่าตอบแทนในอัตราเดิมตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี  2560

เน่ืองจากเห็นว่าบริษัทมีสถานการณ์ท่ีดีขึน้ ประกอบกับบริษัทมีแผนการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจน ซึ่งจะส่งผลให้การ

ด าเนินงานประสบผลส าเร็จได้ตามแผนท่ีวางไว้ และคาดวา่จะไมส่่งผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งของบริษัทแตอ่ย่างใด และ

การปรับคา่ตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อยนัน้ เป็นไปตามท่ีท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  ประจ าปี 2560ได้มีมติ

มอบอ านาจให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เป็นผู้จดัสรรเงินให้แก่กรรมการแต่ละราย และกรรมการ

ชดุย่อยอ่ืนๆ ภายใต้วงเงินท่ีได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ถือหุ้น 

ดงันัน้ ในปี 2560 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและคณะกรรรมการชดุย่อย จ านวน 18 ราย 

โดยเป็นการจ่ายในลกัษณะของค่าตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 6,062,500 บาท โดย

มีรายละเอียดดงันี ้
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(หน่วย: บาท) 

รำยชื่อ ฐานะ กรรมการ
บริษัท 

ฐานะ    
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ฐานะ      
กรรมการ   
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

ฐานะ
กรรมการ
บริหาร  

ความเส่ียง 

ฐานะ
กรรมการ
ก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

ฐานะ
คณะกรรมการ

บริหาร  

ฐานะ 
คณะ

อนกุรรม 
การเพื่อ
ด าเนนิ 
การ

เก่ียวกบั 
Lufthans

a 
Technik 

AG 

ฐานะ
คณะท างาน
ศึกษาการ
พฒันา      
ประสทิธิ  
ภาพในการ
ซอ่มบ ารุง    
อากาศยาน 

รวม
ค่าตอบแทน
ทัง้สิน้ 

1. นายสมหมาย  ภาษี 240,000 
 

- - - - - - - 240,000 
 

2.นางนลนิี งามเศรษฐมาศ* 310,000 
 

- - - - 120,000 
 

 

- - 430,000 

3.นางอษุณีย์  แสงสงิแก้ว** 290,000 
 

- - - - - - - 290,000 
 

4.นายรัฐพล  ภกัดีภมูิ*** 220,000 
 

- 40,000 
 

- - - - - 260,000 

5.นางจิราพร  เชมนะสริิ**** 160,000 
 

30,000 
 

60,000 
 

- - - - - 250,000 

6.นายประเวช  องอาจสทิธิกลุ***** 160,000 
 

- - 30,000 
 

30,000 
 

180,000  
 

- - 400,000 

7.นายธีรพล  โชติชนาภิบาล****** 380,000 
 

- - - - 80,000 
 

30,000  
30,000.
00 30   

30,000.
00  
 

- 490,000 

8.นายวิสฐิ  ตนัติสนุทร 380,000 
 

110,000 
 

- - - - - - 490,000 

9.นายอภิชาติ จีระพนัธุ์******* 400,000 
 

80,000 
 

225,000 
 

- - - 30,000 - 735,000 

10.นางศภุจี  สธุรรมพนัธุ์ ******** 350,000 
 

40,000 
 

- - 20,000 
 

 

- - - 410,000 

11.นายพาที สารสนิ  370,000 
 

 

- - - 20,000 
 

-  10,000   
10,000.

00  
    

10,000.
00  
 

10,000 410,000 

12.นายสมใจนึก เองตระกลู (1) 360,000 
 

- - - - - - - 360,000 

13.นายจรัมพร  โชติกเสถียร (2) 80,000 
 

- - - - - - - 80,000 
 

14.นายโชคชยั ปัญญายงค์ (3) 80,000 
 

- 40,000 
 

- - - 20,000 30,000 

 

170,000 

15.นายนิพนธ์ ฮะกีมี (4) 160,000 
 

- - - - - 20,000 20,000 

 

200,000 

16.นายณรงค์ชยั  ว่องธนะวิโมกษ์ 

(5) 
220,000 

 
- 50,000 

 

- - - - - 270,000 

17.นายมนตรี  จ าเรียง (6) 230,000 
 

- - - - - 7,500 

      

7,500.0

0  

 

      

7,500.0

0  

    

7,500.0

0  

 

- 237,500 

18.นายโชติศกัดิ์  อาสภวิริยะ (7) 270,000 
 

- 70,000 - - - - - 340,000 

 

 หมายเหต ุ:   
* นางนลินี งามเศรษฐมาศ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 28 กมุภาพนัธ์ 2560 และวนัที่ 

27 กนัยายน 2560 ตามล าดบั 
**    นางอษุณีย์  แสงสิงแก้ว เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 9 มีนาคม 2560 และ 27 

กนัยายน 2560 ตามล าดบั และได้มอบหมายให้ นายธีรพล โชตชินาภิบาล เข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริหารแทน กรณีที่
ไม่สามารถเข้าประชมุได้ 

*** นายรัฐพล  ภกัดีภมูิ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 19 
เมษายน 2560 และวนัที่ 27 กนัยายน 2560 ตามล าดบั 
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**** นางจิราพร  เชมนะสิริ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการ    สรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 11 กนัยายน 256027 กนัยายน 2560  และ 14 กนัยายน 2560 ตามล าดบั 

***** นายประเวช  องอาจสิทธิกลุ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการก ากบัดแูล
กิจการที่ดี และประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที1่1 กนัยายน 2560 และวนัที่ 27 กนัยายน 2560 ตามล าดบั 

****** นายธีรพล  โชติชนาภิบาล เข้าด ารงต าแหน่งประธานคณะอนกุรรมการเพื่อด าเนินการเกี่ยวกบั Lufthansa Technik AG โดย
มีผลตัง้แต่วนัที่ 12 ตลุาคม 2560 และได้รับมอบหมายจาก นางอษุณีย์  แสงสิงแก้ว ให้เข้าร่วมประชมุกรรมการบริหารแทนใน
กรณีที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ 

******* นายอภิชาติ จีระพนัธุ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการคณะอนกุรรมการเพื่อด าเนินการเกี่ยวกบั Lufthansa Technik AG โดยมีผล
ตัง้แต่วนัที่ 7 เมษายน 2560 

******** นางศุภจี  สธุรรมพนัธุ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 27 กนัยายน 2560 
********* นายปิยะ  ยอดมณี เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการคณะอนกุรรมการเพื่อด าเนินการเกี่ยวกบั Lufthansa Technik AG 

กรรมการบริหาร และกรรมการ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 7 เมษายน 2560 27 กนัยายน 2560และ 12 ตลุาคม 2560 ตามล าดบั 
(1)  นายสมใจนึก เองตระกลู ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 11 สิงหาคม 2560  
(2) นายจรัมพร  โชติกเสถียร ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อยโดยมีผลตัง้แต่ วนัที่ 10  กมุภาพนัธ์ 2560 
(3) นายโชคชยั ปัญญายงค์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อยโดยมีผลตัง้แต่ วนัที ่17 กมุภาพนัธ์ 2560 
(4) นายนิพนธ์ ฮะกีมี ออกตามวาระ โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 19 เมษายน 2560 
(5) นายณรงค์ชยั  ว่องธนะวโิมกษ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อยโดยมีผล ตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหาคม 2560 
(6) นายมนตรี  จ าเรียง ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ และกรรมการชดุย่อยโดยมีผล ตัง้แต ่วนัที่ 23 สิงหาคม 2560 
(7) นายโชติศกัด์ิ  อาสภวิริยะ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการชดุย่อยโดยมีผลตัง้แต่ วนัที่ 27 กนัยายน 2560 

 

 8.4.2 ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีผู้บริหารทัง้สิน้ 5 คน ได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนโบนัส และ

ผลตอบแทนอ่ืนๆ เช่น เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ คา่ต าแหน่งคา่พาหนะเหมาจ่าย เป็นต้น ทัง้นีก้ารให้

โบนสัแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะพจิารณาจากผลก าไรจากการด าเนินงานและผลงานของผู้บริหารแต่ละคน  

ส าหรับคณะกรรมการนัน้ให้ขึน้อยู่กับการพิจารณาของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยใน ปี 2560    บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้

ผู้บริหารบริษัทจ านวน 5 คน ซึ่งเป็นการจ่ายในลกัษณะเงินเดือนรวมทัง้สิน้  30.7 ล้านบาท และงดจ่ายโบนสั 

  นอกจากคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแล้ว ผู้บริหารบริษัทยงัได้รับสทิธิประโยชน์บตัรโดยสารในเส้นทางท่ีบริษัท

ให้บริการเป็นจ านวน 20 ใบตอ่ปี (ไมร่วมคา่ธรรมเนียมต่างๆ อาทิ คา่ธรรมเนียมน า้มนั คา่ภาษีสนามบนิ คา่ประกนัภัย 

คา่ธรรมเนียมในการด าเนินการและภาษีมลูคา่เพิ่ม เป็นต้น)  
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8.5 บุคลำกร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีจ านวนพนกังาน (รวมถึงผู้บริหาร) ดงัตอ่ไปนี  ้

หน้ำที่ จ ำนวน (คน) 

นกับนิ 276 

ลกูเรือ 421 

ฝ่ายซ่อมบ ารุง 263 

พนกังานภาคพืน้ 449 

ส านกังานใหญ่ 391 

ฝ่ายปฏิบตักิารบนิ 20 

รวม 1,820 
 

8.5.1 ค่ำตอบแทนพนักงำน (ไม่รวมผู้บริหำร 7 ท่ำน) 

บริษัท มีคา่ตอบแทนรวมของพนกังาน รวมถึงผู้บริหาร ในรูปแบบเงินเดือนและโบนสั ในรอบบญัชี 2560 

ดงัตอ่ไปนี ้ 

ค่ำตอบแทน 2560 (ล้ำนบำท) 

เงินเดือนและโบนสั 1,119.0 

คา่คอมมชิชัน่ 4.7 

ผลตอบแทนอ่ืน 806.5 

รวม 1,930.2 

8.5.2 กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
บริษัทได้จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เม่ือวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2554 กับ บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน 

ไทยพาณิชย์ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการออมของพนักงานในระยะยาว  สร้างหลักประกันให้กับ

พนักงานและครอบครัวในกรณีท่ีออกจากงาน เกษียณอายุ หรือเสียชีวิต นอกจากนี ้กองทุนส ารองเลีย้งชีพยังเป็น

แรงจูงใจท าให้พนักงานท างานกบับริษัทเป็นระยะเวลานาน ก่อให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง 
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ซึ่งช่วยให้ประสิทธิภาพในการท างานดีขึน้ โดยในปี 2560 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 

45,537,715.72 บาท 

8.5.3 นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร 

  บคุลากรถือเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัให้บริษัทเตบิโตอย่างยัง่ยืน บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญัใน
การดูแลพัฒนา และรักษาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของพนักงานและเสริมสร้าง
วฒันธรรมองค์กร  

ส าหรับพนักงานทั่วไป บริษัทจัดให้มีการพัฒนาและฝึกอบรมเป็นประจ าทุกปี อีกทัง้มีแผนการฝึกอบรม

พัฒนาเพ่ือเพิ่มความรู้ความสามารถแก่บุคลากรอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้โครงการ Eagle Leadership Program 

(ELP) และโครงการ Management Trainee Program (MT) เพ่ือสรรหาบุคลาการทัง้ภายใน และภายนอกท่ีมี

คณุภาพ มีความรู้ความสามารถ และ ประสบการณ์เข้ามาด าเนินธรุกิจสืบทอดตอ่จากผู้บริหารระดบัสงู 

ส าหรับบุคคลากรท่ีมีช านาญเฉพาะด้าน เช่น นักบิน พนักงานภาคพืน้ และ วิศวกร บริษัทก าหนดให้มีการ

อบรมอย่างสม ่าเสมอเพ่ือเสริมสร้างความรู้และความช านาญเฉพาะด้านในการปฎิบัติงานตามกฎข้อบังคบัและ

ระเบียบทางการบิน รวมทัง้ จัดหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้ น า ด้านการบริหารจัดการ และ Soft skills อ่ืนๆ เพ่ือให้

บคุลากรต าแหน่งช านาญเฉพาะด้าน ได้พฒันาความรู้ ทกัษะ ทศันคต ิและพฤตกิรรมควบคูไ่ปกับด้านความช านาญ

เฉพาะด้าน โดยออกแบบให้สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัทฯ และมีความเป็นมืออาชีพในการท างาน สามารถ

แขง่ขนัได้อย่างยัง่ยืน 

นักบนิ 

แนวทางการสรรหาบคุลากรทางการบนิมีดงันี ้

1. ผู้ควบคมุอากาศยาน (Captain) บริษัทมีนโยบายว่าจ้างบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ทางการบินสงู    มี 

คุณสมบัติต่างๆ ครบถ้วนตามท่ีกรมการบินพลเรือนก าหนด รวมทัง้ การสรรหานักบินผู้ช่ วยท่ีมีประสบการณ์ 

คณุสมบตัคิรบถ้วน และผา่น การตรวจสอบตามมาตรฐานสากล มาฝึกอบรมเพ่ือเล่ือนฐานะขึน้เป็นผู้ควบคมุ 

อากาศยานตอ่ไป  

2. นกับนิผู้ช่วย (Co-Pilot) บริษัทมีการสอบคดัเลือกนกับนิผู้ช่วยตามวาระ         ตามความต้องการบคุลากร

การบินของบริษัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับจ านวนเคร่ืองบินท่ีเพิ่มขึน้ โดยผู้ ท่ีได้รับสิทธิในการเข้าสอบ

เพ่ือเป็นนกับนิของบริษัทจะต้องจบปริญญาตรีขึน้ไปในสาขาท่ีเหมาะสมกับการเป็นนกับนิ และต้องจบหลกัสตูรการ

บินจากสถาบันการบินทัง้ในและต่างประเทศท่ีกรมการบินพลเรือนรับรองตลอดจนต้องมีใบอนุญาตขับข่ีเคร่ืองบิน 

( Commercial Pilot License) แ ล ะ มี เ อ ก ส า ร รั บ ร อ ง ก า ร ต ร ว จ สุ ข ภ า พส า ห รั บ ผู้ ท า ง า น ใ น อ า ก า ศ 

 3. นักบินท่ีได้รับการคดัเลือกแล้ว จะต้องเข้ารับการฝึกอบรมตามหลกัสตูรท่ี กรมการบินพลเรือนก าหนด

ดงันี ้

- หลกัสตูรทัว่ไปส าหรับนกับนิพาณิชย์ 

- หลกัสตูรเฉพาะแบบเคร่ืองบนิท่ีจะต้องท าการบนิ 
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- หลักสูตรในการบริหารจัดการระหว่างผู้ ท่ีปฏิบัติการบิน และผู้ ท่ีสนับสนุนการบิน(CrewResource 

Management หรือ CRM) 

เม่ือผ่านหลกัสตูรทางด้านภาคพืน้แล้ว นักบินเหล่านีจ้ะต้องเข้ารับการฝึกอบรมในส่วนของ ภาคอากาศ

ต่อไป ซึ่ง ประกอบด้วยการฝึกบินกับเคร่ืองบินจ าลอง (Simulator) การฝึกบินกับเคร่ืองบินจริง โดยทัง้หมดนีจ้ะมีครู

การบนิเป็นผู้ รับผดิชอบ และด าเนินการตามระเบียบปฏิบตัขิองบริษัทผู้สร้างเคร่ืองบนิ โดยกรมการบนิพลเรือนจะเป็น

ผู้ตรวจสอบในทกุขัน้ตอน 

นกับนิของบริษัทต้องเป็นผู้ ท่ีพร้อมรับการตรวจสอบตลอดเวลาทัง้จากหน่วยงานด้านมาตรฐานการบินของ

บริษัท ทัง้จากเจ้าหน้าท่ีของกรมการบินพลเรือน นอกเหนือไปจากการทดสอบความสามารถด้านการบินท่ีต้องมีการ

ตรวจสอบทุกๆ 6 เดือน หากไม่ผ่านในขัน้ตอนใดขัน้ตอนหนึ่ง นักบินผู้นัน้จะไม่ได้รับอนุญาตให้ท าการบนิ และต้อง

กลบัไปเข้ากระบวนการการเรียน การฝึกตามท่ีบริษัทก าหนดจนผา่นแล้ว จึงได้รับอนญุาตให้ท าการบนิเช่นเดมิได้ 

นอกเหนือจากการเรียนการฝึกในด้านการบนิแล้ว นกับนิซึ่งถือวา่เป็นบคุลากรท่ีมีคา่ของบริษัท จะได้รับการ

พฒันาตอ่ไปในสาขาอ่ืนๆด้วย โดยมีโครงการเข้ารับการอบรมหลกัสตูรต่างๆของบริษัทท่ีก าหนดโดยฝ่ายบคุคล เช่น 

หลกัสตูรด้านบริหารจัดการด้านความเป็นผู้น า และ Soft skills อ่ืนๆ เพ่ือให้นักบินของบริษัทเป็นนักบินอาชีพอย่าง

แท้จริง 

พนักงำนต้อนรับบนเคร่ืองบนิ (ลูกเรือ) 

พนักงานต้อนรับบนเคร่ืองบินท่ีได้รับคดัเลือกใหม่ทุกคนจ าเป็นผ่านการอบรมด้านการบริการลกูค้า  ด้าน

ความรู้ต่างๆ เก่ียวกับเคร่ืองบิน และ ความปลอดภัยในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินต่างๆ ซึ่งการอบรมดงักล่าวจะจัดขึน้โดย

ใช้สถานท่ีและอุปกรณ์ของการบินไทย เน่ืองจากบริษัทยังไม่มีนโยบายลงทุนสร้างศนูย์ฝึกอบรมลกูเรือ นอกจากนี ้

บริษัทยังก าหนดให้พนักงานต้อนรับทุกคนของบริษัทต้องอบรมความรู้ดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี อีกทัง้ บริษัทยังมี

นโยบายเสริมสร้างความรู้ความสามารถด้านอ่ืนๆ ให้กบัพนกังานต้อนรับบนเคร่ืองบนิของบริษัท โดยมุง่เน้นให้ฝึกงาน

หรือทดลองงานกบัแผนกอ่ืนของบริษัท เพ่ือให้มีทกัษะความรู้เพิม่เตมิ และสามารถปฎิบตังิานอ่ืนได้หลงัจากหมดอายุ

สญัญาการเป็นพนกังานต้อนรับบนเคร่ืองบนิกบับริษัท 

วศิวกร 

บริษัทมีการคัดเลือกวิศวกรท่ีมีประสบการณ์ตรงทางด้านการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินไม่น้อยกว่า 5 ปี และมี

ใบอนุญาตนายช่างภาคพืน้ดินประเภท 2 จากกรมการบินพลเรือน วิศวกรจะต้องผ่านการฝึกอบรม 2 หลกัสตูร   ในการ

ท างานจากตวับคุคล และหลกัสตูร Type License Course เป็นการอบรมส าหรับการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบนิในแตล่ะประเภท

จึงสามารถท าการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบนิประเภทนัน้ได้ ทัง้นีว้ศิวกรการบนิท่ีถือใบอนญุาตการซ่อมบ ารุงจ าเป็นจะต้องมีการ

เข้าอบรมหลกัสตูร     Brush-Up เป็นประจ าทกุ 2 ปี วศิวกรจะไมส่ามารถลงนามใบสมควรเดินอากาศของอากาศยานนก

แอร์ได้จนกวา่จะได้รับการอนมุตัเิป็นลายลกัษณ์อกัษรจากฝ่ายรักษามาตรฐานการซ่อมบ ารุงอากาศยาน 
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 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริหารงานด้วย

ความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ( Good Corporate 

Governance) ท่ีจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ซึ่งจะน าไปสู่การสร้าง

มลูคา่เพิม่ในระยะยาวให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย 

ดงันัน้ จึงมีการพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงให้นโยบาย และแนวทางการปฏิบตัิท่ีดีของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานให้สอดคล้องกับหลัก เกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซึ่ ง เ ป็น

เคร่ืองมือหนึ่งท่ีใช้วดัระดบั “การก ากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน” ส าหรับประเทศในกลุ่ม ASEAN และจะท าให้การ

ก ากับดแูลกิจการมีความทันสมยั และสอดคล้องต่อภาวการณ์เปล่ียนแปลง พร้อมทัง้ยกระดบัมาตรฐานและการปฏิบตัิงาน

ด้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทท่ีมุ่งเ น้นการส่ง เสริมการเติบโตอย่างยั่ง ยืน โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี ้

 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคญัและเคารพสทิธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และตระหนกัวา่ผู้ ถือหุ้ นมี

สิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ท าหน้าท่ีแทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจ

เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงได้อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการให้สทิธิในเร่ืองตา่งๆ ไมว่า่

จะเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานหรือสิทธิท่ีผู้ ถือหุ้นสมควรได้รับ เช่น สิทธิการซือ้ขายหรือการโอนหุ้น สิทธิการมีส่วนแบ่งในก าไรของ

กิจการ สิทธิการได้รับข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เพ่ือประกอบการ

ตดัสนิใจในทกุๆ เร่ือง สทิธิการเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระการประชมุเพิ่มเตมิได้ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น สทิธิการเข้าร่วม

ประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ สทิธิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ สทิธิ

การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และสิทธิก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบญัชี รวมถึงเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เป็นต้น และจะไม่กระท า

การใดๆ อนัเป็นการละเมดิหรือลดิรอนสทิธิของผู้ถือหุ้น 

ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดแนวปฏิบตัิท่ีดี เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วม

ประชมุผู้ถือหุ้นพร้อมทัง้สทิธิของผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

กำรจัดกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

1. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1. การจัดส่งข้อมูลให้ผู้ ถือหุ้ นโดยศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน 

หลักทรัพย์ของบริษัทเป็นผู้ ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ซึ่ง

9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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ประกอบด้วยข้อมูลท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อการพิจารณาตัดสินใจซึ่งหนังสือเชิญประชุมนัน้จะจัดท าทัง้

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติโดยระบุวตัถุประสงค์และเหตผุลตลอดจน

ความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ศึกษาข้อมลูอย่างครบถ้วนล่วงหน้า

ก่อนวนัประชมุผู้ถือหุ้นไมน้่อยกว่า   7 วนั นอกจากนีบ้ริษัทได้ลงประกาศในหนงัสือพิมพ์ เพ่ือแจ้งก าหนดวัน 

เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษตามท่ีกฎหมายก าหนดอย่างครบถ้วน 

1.2. เพิ่มช่องทางในการรับทราบข่าวสารของผู้ ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยน าข่าวสาร 

และรายละเอียดไว้ท่ีเวบ็ไซต์ของบริษัท http://nok-th.listedcompany.com/home.html โดยเฉพาะ ในกรณี

หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ให้เผยแพร่ก่อนวนัประชุมล่วงหน้า เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมูล

ระเบียบวาระการประชมุได้อย่างสะดวกและครบถ้วน 

1.3 กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ

มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะท่ีบริษัทได้

จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ทัง้ 3 รูปแบบตามท่ีกฎหมายก าหนด พร้อมค าแนะน าในการมอบ

ฉนัทะ เตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ รับมอบฉนัทะโดยไมค่ดิค่าใช้จ่าย 

1.4 อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทัง้ในเร่ือง

สถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวก เช่น มีท่ีจอดรถเพียงพอส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีขบัรถมา และมีการคมนาคมท่ี

สะดวกส าหรับผู้ ถือหุ้ นทั่วไปโดยแนบแผนท่ีตัง้ของสถานท่ีประชุมไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม  

 1.5 ก าหนดการประชมุ ต้องไมต่รงกบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ หรือวนัหยดุตอ่เน่ือง และก าหนดในเวลา

ท่ีเหมาะสม 

2. กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1 คณะกรรมการมีการเตรียมบุคลากรตรวจสอบเอกสารให้ผู้ ท่ีมาประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือ

ความสะดวกรวดเร็วถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียน เช่น ระบบ

บาร์โค้ด (Barcode) เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้

การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ย า 

2.2 จดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุผู้ถือหุ้น โดย

ให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง ทัง้นี ้เพ่ือความโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมทัง้ตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผล 

การลงคะแนนเสียงและบนัทึกมตขิองท่ีประชมุไว้อย่างชดัเจนในรายงานการประชมุ 

2.3 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นจะด าเนินการให้มีการพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระท่ีก าหนด 

โดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมลูส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชุมในการประชุมอย่างกะทันหัน รวมทัง้จัดให้มีการลง

มตเิป็นแตล่ะรายการในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแตง่ตัง้กรรมการ 
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2.4 ในการประชุมผู้ ถือหุ้ นเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการ

ด าเนินงานของบริษัท สอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ และให้กรรมการทกุท่าน รวมทัง้

ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือตอบข้อซักถามจากผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั รวมทัง้ให้

สทิธิในการซกัถามประธานคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 

2.5 ก่อนเร่ิมการประชุมให้มีการแนะน าคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยชดุตา่งๆ 

คณะ ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัท ท่ีเข้าร่วมประชมุให้ท่ีประชุมรับทราบ พร้อมทัง้แจ้งองค์ประชมุซึ่ง

ประกอบด้วย จ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง จ านวนผู้ รับมอบฉันทะประชมุแทนผู้ ถือหุ้น และ

จ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉันทะ ตลอดจนมีการชีแ้จงวิธีการ

ลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชมุ 

2.6 ประธานในท่ีประชมุต้องจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่า

เทียมกันในการซกัถามหรือเสนอความคิดเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทได้ รวมถึงการตอบค าถามของผู้

ถือหุ้นอย่างครบถ้วนในประเด็นส าคญั โดยมีการบนัทึกประเดน็ข้อซกัถาม ค าชีแ้จง และข้อคดิเห็นท่ีส าคญั 

ไว้ในรายงานการประชมุเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าประชมุได้รับทราบ 

3. ภำยหลังกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1 ให้มีการจัดการท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติต่อท่ีประชุม ซึ่งการบนัทึกรายงาน

การประชุมจะต้องด าเนินการให้ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส โดยประกอบด้วยรายละเอียดในเร่ืองต่างๆ ท่ี

ส าคญัดงัตอ่ไปนี ้

- รายช่ือและต าแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหารระดบัสงู และตวัแทนของ

ผู้สอบบญัชีท่ีเข้าร่วมประชมุและท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุ (ถ้ามี) 

- องค์ประชมุ ซึ่งประกอบด้วยจ านวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง จ านวนผู้ รับมอบฉนัทะท่ี

เข้าประชมุแทนผู้ถือหุ้น และจ านวนผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ 

- วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และการนับคะแนนเสียงเป็นมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นก่อน  

เร่ิมการประชมุและแนวทางการใช้บตัรลงคะแนน 

- คะแนนเสียงท่ีลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระท่ีต้องมีการ  

ลงคะแนนเสียงและระบช่ืุอและจ านวนหุ้นของผู้ ท่ีไมมี่สทิธิออกเสียงในแต่ละวาระ (ถ้ามี) 

- การบนัทึกข้อซกัถาม ค าชีแ้จง และข้อคดิเห็นท่ีส าคญัไว้ในรายงานประชมุ 

3.2 ให้แจ้งมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวนัท า

การถัดไป โดยระบุคะแนนเสียงทัง้ท่ีเห็นด้วยไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ รวมทัง้จัดท า

รายงานการประชุม ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์บริษัทภายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 
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เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครัง้ต่อไป อีกทัง้มีระบบการ

จดัเก็บรายงานการประชมุท่ีดีท่ีสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ 

3.3 เพิม่ความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคาร (ถ้ามี

การจ่ายเงินปันผล) เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกันปัญหาเร่ืองเช็ค

ช ารุด สญูหาย หรือสง่ถึงผู้ถือหุ้นลา่ช้า 

หมวดที่ 2 : กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ไมว่า่ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็น

ผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นต่างชาติ โดยจะด าเนินการต่างๆ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นใน

การใช้สทิธิในเร่ืองตา่งๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นสมควรได้รับ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดงันี ้

1. ให้บริษัทแจ้งก าหนดการประชมุพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของกรรมการตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท http://nok-th.listedcompany.com/home.html 

2. ให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นตอ่หนึ่งเสียง หุ้นประเภทเดียวกนัมีสทิธิออก

เสียงท่ีเท่าเทียมกนัเท่ากบัหนึ่งหุ้นตอ่หนึ่งเสียง 

3. เปิดโอกาสและให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตัง้กรรมการรายบคุคล 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนการ                  

ประชมุผู้ถือหุ้น 

5. อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะไป

พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ ทัง้แบบ ก. แบบ ข. และ แบบ ค. ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกใช้ได้ พร้อมทัง้แนบเอกสารหลกัฐาน

ตลอดจนค าแนะน าวิธีการมอบฉันทะเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วม

ประชมุของผู้ รับมอบฉนัทะ นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือ มอบฉนัทะดงักลา่วจากเวบ็ไซต์ของบริษัท 

http://nok-th.listedcompany.com/home.html  ได้อีกช่องทางหนึ่งด้วย 

6. เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อยจ านวน 1 คน เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะ

ส าหรับผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้แนบรายละเอียดเก่ียวกับช่ือและประวตักิรรมการอิสระไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ

ด้วย 

7. ด าเนินการประชมุผู้ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และไมมี่การเพิม่วาระในท่ี 

ประชมุโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากท่ีระบไุว้ในหนังสือเชิญประชุม ทัง้นีเ้พ่ือความเป็นธรรม

ตอ่ผู้ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 

8. ให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง ทัง้นีเ้พ่ือความโปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนับคะแนนสียง และเปิดเผยผลการลงคะแนน

เสียงและบนัทึกมตขิองท่ีประชมุไว้อย่างชดัเจนในรายงานการประชมุ 

http://nok-th.listedcompany.com/home.html
http://nok-th.listedcompany.com/home.html
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9. ให้ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่า

จะเป็นผู้ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ถือหุ้นตา่งชาติ 

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั คณะกรรมการบริษัทได้มีมาตรการการป้องกันกรณีท่ี

กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้ อ่ืนในทางมชิอบ ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้

ถือหุ้นอ่ืน เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน การน าข้อมลูภายในไปเปิดเผยกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับ

กรรมการและผู้บริหาร ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม จึงได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมลูภายใน

ของบริษัทไว้ดงันี ้

นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัท 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบุตร

ท่ียังไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ

ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม)รวมทัง้การ

รายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิม่เตมิ) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะ จดัท าและเปิดเผยรายงานการถือ

ครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท ในวนัเดียวกับวนัท่ีส่งรายงานต่อส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญัซึ่ง

มีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบ

การเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูภายในของบริษัท 

ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลู

นัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มาตรการลงโทษหากมีการกระท าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักล่าวข้างต้น บริษัท

ถือเป็นความผิดทางวนิัยตามข้อบงัคบัการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วย

วาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้

ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น 

4. ห้ามมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อ

การเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยงัมไิด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน ซึ่งตนได้ลว่งรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ 

มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอ่ืนซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือ
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หลกัทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทไม่วา่ทัง้ทางตรง

หรือทางอ้อม และไมว่า่การกระท าดงักลา่วจะท าเพ่ือประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้

ผู้ อ่ืนกระท าดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก่็ตาม 

5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัท 

ตลอดจนข้อมลูความลบัของคูค้่าของบริษัท ท่ีตนได้รับทราบจากการปฏิบตัหิน้าท่ีให้บคุคลภายนอกรับทราบ แม้วา่การเปิดเผย

ข้อมลูดงักลา่วจะไมท่ าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคูค้่าของบริษัท 

6. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้างของบริษัท มีหน้าท่ีเก็บรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท

และมีหน้าท่ีในการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทเพ่ือประโยชน์การด าเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัน้ ทัง้นีห้้ามมใิห้ กรรมการผู้ บริหาร 

พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท น าความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอ่ืนท่ีตนเองเป็นผู้ ถือ

หุ้น กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง 

7. กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด รวมถึงกฎเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

 นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัท

เป็นส าคญั รวมทัง้ให้ความส าคญัต่อการป้องกันรายการท่ีอาจเป็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือ

รายการระหวา่งกนั จึงได้ก าหนดนโยบายการท ารายงานท่ีเก่ียวโยงกนัไว้ดงันี ้

นโยบำยกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน 

1. ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบตัติามจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีต้องยึดถือปฏิบตัโิดยเคร่งครัด

เพ่ือเป็นท่ีเช่ือถือและไว้วางใจของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลความเข้าใจในการถือปฏิบัติของ

พนกังานทัง้บริษัท 

2. กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือรายการเก่ียวโยงในกิจการท่ีอาจก่อให้เกิด

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

3. มีการน าเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกันตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมตัติอ่

คณะกรรมการบริษัท ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และดแูลให้มีการปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด  

พร้อมกนันี ้คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้อง 

เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของ

บริษัทได้โดยรวม ซึ่งกรรมการและผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียกับธุรกรรมท่ีท ากับบริษัทไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรมดงักล่าว 

จึงได้ก าหนดนโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัดิงันี ้
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นโยบำยป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่าการตดัสินใจ

ใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านัน้ และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ี

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้

บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีสว่นได้เสียของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพจิารณาตดัสนิใจ รวมถึง

ไมมี่อ านาจอนมุตัใินธรุกรรมนัน้ๆ 
นอกจากนัน้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องน าเสนอวาระการประชุมใดๆ ท่ีคาดว่าจะเป็นวาระการประชุมท่ีอาจจะ

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นใหญ่รายใดๆ ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อน 

หากคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาวา่รายการดงักลา่วเข้าขา่ยดงัตอ่ไปนี ้คือ 

1. รายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทด าเนินการตาม

ประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจด

ทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 หรือ 

2. หากรายการเข้าข่ายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้คณะกรรมการ

บริษัททราบถึงประเด็นของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้และแจ้งคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึง  

รายช่ือกรรมการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือท่ีจะให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการท่านดงักล่าว

ปฏิบตัติามมาตรา 80 ของพระราชบญัญัตบิริษัทมหาชนจ ากดัอย่างเคร่งครัด 

อีกทัง้หากกรรมการและผู้บริหารเห็นวา่รายการใดรายการหนึ่งเป็นรายการท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงหรือ

รายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างชัดเจนและเจตนาจะปฏิบตัิตามประกาศของคณะกรรมการตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

พ.ศ. 2546 และ/หรือ มาตรา 80 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ว่าด้วยการงดออกเสียงของกรรมการท่ีมี

ส่วนได้เสียทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม กรรมการหรือผู้บริหารอาจเสนอวาระดงักล่าวเข้าท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท

โดยตรงได้โดยไมจ่ าเป็นต้องขอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได้ 

หมวดที่ 3 : บทบำทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

คณะกรรมการได้ตระหนกัและรับรู้ถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุ่ม ไมว่า่จะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่     ผู้ ถือ

หุ้นหรือนักลงทุน พนักงาน และผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ รวมทัง้

ชมุชนใกล้เคียงท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองจากบริษัทได้รับการสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ เหลา่นี ้ซึ่งท าให้บริษัทสามารถสร้าง

ความสามารถในการแขง่ขนั สร้างก าไร และการเจริญเตบิโตอย่างยัง่ยืนให้แก่บริษัท ซึ่งผู้มีสว่นได้เสียเหลา่นีค้วรได้รับการดูแล

ตามสทิธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัไิว้ดงันี ้
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นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อพนักงำน 

บริษัทตระหนกัวา่ พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของการบรรลเุป้าหมายของบริษัทท่ีมีคณุคา่ยิ่ง จึงเป็นนโยบาย

ของบริษัทท่ีจะให้การปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการ

พฒันาศกัยภาพเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว บริษัทจึงมีหลกัปฏิบตัดิงันี ้

1. ปฏิบตัติอ่พนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน 

 2. ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่พนกังาน รวมทัง้มีการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน และให้          

ความส าคญัในด้านการดแูลสวสัดกิารของพนกังาน 

 3. ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวติและทรัพย์สนิของพนกังาน 

 4. การแตง่ตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยู่

บนพืน้ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

 5. ให้ความส าคญัตอ่การพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

เพ่ือพฒันาความสามารถของพนกังานให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบตังิานอย่างมืออาชีพ ซึ่งบริษัทมีการ

ก าหนดและวางแผนการฝึกอบรมพฒันาทัง้ภายในและภายนอกองค์กรให้แก่พนกังานเป็นประจ าทกุปี 

 6. รับฟังข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู้ทางวชิาชีพของพนกังาน 

 7. ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกับพนกังานอย่างเคร่งครัด 

นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน 
คณะกรรมการบริษัทระลกึอยู่เสมอวา่ผู้ ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าท่ีสร้างมลูค่าเพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้ นใน

ระยะยาวจึงก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องปฏิบตัติามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้
1. ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ ด้วย

ความ ระมดัระวงัรอบคอบ และเป็นธรรมตอ่ผู้ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

2. น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ข้อมลูฐานะทางการเงิน การบญัชี และรายงาน

อ่ืนๆ โดยสม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

3. ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อ่ืนโดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะหรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อลูกค้ำ 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของลกูค้า จึงได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบตัติอ่ลกูค้าดงันี ้

1. บริการลกูค้าด้วยความสภุาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ

ตัง้ใจและใสใ่จดแูลผู้ รับบริการดจุญาตสินิทบริการด้วยความรวดเร็วถกูต้องและน่าเช่ือถือ 

2. รักษาความลบัของลกูค้า และไมน่ าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมชิอบ 
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3. ให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับบริการท่ีบริษัท

ให้กบัลกูค้าโดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับคณุภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของ

บริการ 

4. ให้ค าแนะน าเก่ียวกบัวธีิการให้บริการของบริษัทให้มีประสทิธิภาพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้าสงูสดุ 

นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้ำ และ / หรือเจ้ำหนี ้

บริษัทมีนโยบายให้พนกังานปฏิบตัติอ่คูค้่า และ/หรือเจ้าหนีท้กุฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซ่ือสตัย์ และไมเ่อารัดเอาเปรียบคู่

ค้าโดยค านึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ี

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธรุกิจ โดยมีแนวปฏิบตัดิงันี  ้

1. ไมเ่รียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้

2. กรณีท่ีมีข้อมลูวา่มีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่

ค้าและ/หรือเจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเร็ว 

3. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้ง  

ให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้า เพ่ือร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 
 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัติอ่คูแ่ขง่ทางการค้า โดยไม่ละเมดิความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคูแ่ขง่ขนั

ด้วยวธีิฉ้อฉล จึงก าหนดหลกันโยบายดงันี ้

 1. ประพฤตปิฏิบตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัท่ีดี 

 2. ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวธีิการท่ีไมส่จุริตหรือไม่เหมาะสม 

 3. ไมท่ าลายช่ือเสียงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อสังคม / ชุมชน 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะด าเนินธรุกิจท่ีเป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจและสงัคม และยึดมัน่การปฏิบตัตินเป็นพลเมืองท่ีดี 

และปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วนโดยไมเ่ป็นการละเมดิสทิธิมนุษยชน พร้อมทัง้มีสว่นร่วมในอนัท่ี

จะสง่เสริมและยกระดบัคณุภาพชีวติของสงัคมและชมุชน 

นโยบำยและแนวปฏิบัติเก่ียวกับส่ิงแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายท่ีให้การสนบัสนนุกิจกรรมตา่งๆ ท่ีเสริมสร้างคณุภาพ อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม ตลอดจนรักษา

สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ พร้อมทัง้ส่งเสริมให้พนักงานมี

จิตส านึกรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ผา่นกิจกรรมโดยให้พนกังานมีสว่นร่วมอย่างตอ่เน่ือง 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีช่องทางในการรับและจดัการข้อร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแสของผู้มีสว่นได้เสียทุก

สว่น ดงันี ้

จดหมาย : คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

บริษัท สายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 16 

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวาเขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

E-mail :   nok_cg@nokair.com 

โทรศพัท์ : 0-2627-2000 ตอ่ 2785 

โทรสาร : 0-2285-6944 

หมวดที่ 4 : กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทท่ีตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและ

การประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทรวมทัง้อนาคตของธรุกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะดูแลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับการ

เปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูในเว็บไซต์ของบริษัท ส่ือเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทได้อย่างทั่วถึง และจะท าการปรับปรุง

เปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศใช้บงัคบั 

นอกจากนี ้บริษัทให้ความส าคญัตอ่รายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการท่ี

แท้จริงของบริษัท โดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมูลทางบญัชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีซึ่งเป็นท่ี

ยอมรับโดยทัว่ไปบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแตล่ะท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-

1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดง

รายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) บงัคบั ดงันัน้ จึงได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

นโยบำยนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทจดัให้มีเจ้าหน้าท่ีท าหน้าท่ีตดิตอ่ส่ือสารกับนกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัและผู้ ถือหุ้นรายย่อย

บริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูล ขององค์กร ทัง้ข้อมูลทาง

การเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง ผา่น

mailto:nok_cg@nokair.com
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ทางช่องทางตา่งๆ ได้แก่ การรายงานตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ และเวบ็ไซต์ของบริษัท http://nok-th.listedcompany.com/home.html 

บริษัทยังให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับข่าวสารเป็นประจ า โดยผ่าน

ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งข้อมลูท่ีอยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทันสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นวิสยัทัศน์ พนัธกิจ งบ

การเงิน ขา่วประชาสมัพนัธ์รายงานประจ าปี โครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ถือ

หุ้นหรือนกัลงทนุ สามารถตดิตอ่เพ่ือขอรับทราบข้อมลูขา่วสารได้ท่ี 

จดหมาย :    ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

     บริษัท สายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) 

     เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 16 

     ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

     เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

 E-mail :     nok_cg@nokair.com 

 โทรศพัท์ :     0-2627-2000 ตอ่ แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

 โทรสาร :     0-2285-6944 

หมวดที่ 5 : ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธรุกิจของบริษัท การก ากับดแูลกิจการให้เป็นไปตาม

เป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้ น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ ถือ

หุ้นโดยปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสีย ทัง้ในระยะสัน้

และระยะยาว และเพ่ือให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษัท เป็นไปในทิศทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ถือหุ้นและผู้ มีส่วน

ได้เสียคณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้มีการจัดท าวิสยัทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ 

แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคดิเห็น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในภาพรวม

ของธุรกิจร่วมกนัก่อนท่ีจะพิจารณาอนมุตัิ และติดตามให้มีการบริหารงานเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยจะยึดถือตาม

แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พร้อมทัง้จะต้อง

ด าเนินการตาม 

คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 12 ท่าน มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบง่เป็นกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหาร

จ านวน 1 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 11 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด จ านวน 5 ท่าน ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ท่ีได้ก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีจ านวนกรรมการอิสระมากกวา่หรือเท่ากบั 1 ใน 3 ของ

http://nok-th.listedcompany.com/home.html
mailto:nok_cg@nokair.com
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จ านวนกรรมการทัง้หมด คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคณุวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทัง้ด้านธุรกิจ บัญชี และ

การเงินซึ่งเก่ียวข้องและสนบัสนนุธรุกิจบริษัททัง้หมด 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดไว้ว่าในการประชุมสามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวน

กรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่ง

ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้ใช้วิธีจบัสลากกันวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ใน

ต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่ง

ใหมก่็ได้ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้ บริหารอย่างชัดเจน โดย

คณะกรรมการท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากับดแูลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ีผู้บริหารท า

หน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด 

ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และมิได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีอ านาจหน้าท่ี

แบ่งแยกกันชดัเจนเพ่ือเป็นการถ่วงดลุการจดัการและไม่มีผู้ ใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กับ

ฝ่ายบริหารของบริษัท และมีหน้าท่ีรับผิดชอบเพียงการก าหนดนโยบายและให้ค าปรึกษาเท่านัน้ พร้อมกันนีค้ณะกรรมการได้

แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ อนัได้แก่ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีช่วยก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี

จ านวน 3 ท่าน ทกุท่านเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีเฝ้าสงัเกตประสทิธิผลของงานตรวจสอบ 

การจัดการความเส่ียงการควบคมุทางการเงินและการบญัชีภายใน และการรายงานทางการเงิน รวมทัง้หน้าท่ีอ่ืนๆ 

ตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีช่วยก ากับดูแลในด้านการสรรหาบุคคลท่ีมี

คณุสมบตัเิหมาะสมและเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร และผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือมาทดแทนต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูท่ีว่างลง หรือครบเพ่ือน าเสนอตอ่

คณะกรรมการพจิารณากลัน่กรองและหรือผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนุมตัิแล้วแตก่รณี โดยคณะกรรมการสรรหามีจ านวน 3 ท่าน 

โดยประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีช่วยก ากบัดแูล ก าหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความ

เส่ียงท่ีมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธรุกิจให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึงความ

เส่ียงและแนวทางในการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

4. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ท าหน้าท่ีช่วยด้านการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ให้เป็นไปในแนว

ปฏิบตัท่ีิเป็นมาตรฐาน และมุง่เน้นการสง่เสริมการเตบิโตอย่างยัง่ยืน  

พร้อมกนันี ้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้จดัตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือเป็นการก ากับและช่วยดแูลกิจการทัง้สิน้

อีก5 คณะ ได้แก่ 
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1. คณะกรรมการบริหาร (Management Committee: MC) มีหน้าท่ีก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ

และงบประมาณให้สอดคล้องกบันโยบายบริษัท รับผดิชอบในการตดัสนิใจและสัง่การ ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรวมทัง้ด าเนินการตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

ก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัติามมติท่ี

ประชมุผู้ถือหุ้น และมตคิณะกรรมการบริษัทโดยชอบด้วยกฎหมาย 

2. คณะอนุกรรมการ (People Management) มีหน้าท่ีบริหารจัดการ รวมถึงก าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบ

ตา่งๆภายในบริษัทและกรณีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพยากรบคุคล ให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท 

3. คณะอนุกรรมการ (Commercial Management) มีหน้าท่ีบริหารจัดการ รวมถึงก าหนดกฎเกณฑ์ท่ี

เก่ียวข้องกับงานด้านการพาณิชย์ การก าหนดราคาบตัรโดยสาร การก าหนดตารางบิน การก าหนดเส้นทางบิน ให้

สอดคล้องกบันโยบายบริษัท 

4. คณะอนกุรรมการ (Operating Management) มีหน้าท่ีบริหารจดัการรวมถึงก าหนดกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง

กบัการปฏิบตักิารบนิ และกรณีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องให้สอดคล้องกบันโยบายบริษัท 

5. คณะอนุกรรมการระบบการจัดการด้านนิรภัย (Safety Management System Committee) มีหน้าท่ีใน

การด าเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับระบบการจัดการด้านนิรภัยภายในบริษัทให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ

เ ป็นไปตามท่ีองค์กา รการบินพลเ รือนระหว่ างประ เทศ ( The International Civil Aviation Organization:  

 ICAO) และกฎหมาย ระเบียบข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทจัดให้บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทุกด้าน ทัง้ด้านการเงิน

และการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและ

ถ่วงดลุท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องดแูลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ จัดให้มีการก าหนดล าดบัขัน้

ของอ านาจอนมุตั ิและความรับผดิชอบของผู้บริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั ก าหนดระเบียบ

การปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท่ีเป็นอิสระ ท าหน้าท่ีตรวจสอบการ

ปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ รวมทัง้ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการ

ควบคมุภายในของหน่วยงานตา่งๆ ในบริษัท 

 

9.2คณะกรรมกำรชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการจ านวน  5 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี ดงันี ้
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9.2.1 คณะกรรมกำรบริษัท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 11 ท่าน ซึ่ง

ประกอบด้วยทัง้ตวัแทนจากผู้ถือหุ้นกลุม่ตา่งๆ บริษัท และบคุคลภายนอก 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

1. ปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตท่ีิประชมุผู้ถือหุ้นด้วยความ

ซ่ือสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดวสิยัทศัน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไป

ตามนโยบายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพ่ือเพิม่มลูคา่สงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น 

3. ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ  แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท ควบคุมก ากับดูแล 

(Monitoring and Supervision) การบริหารและจดัการของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลงานและผลประกอบการประจ าไตรมาสของ

บริษัทเทียบกบัแผนและงบประมาณ และพจิารณาแนวโน้มระยะตอ่ไปของปี 

4. ด าเนินการตา่ง  ๆเก่ียวกบัแผนธรุกิจ งบประมาณ และธรุกรรมท่ีมีนยัส าคญั ตามคูมื่ออ านาจอนมุตัขิองคณะกรรมการ 

5. ประเมนิผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอและดแูลระบบกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูท่ีเหมาะสม 

6. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั คา่ตอบแทน และบ าเหน็จ

รางวลัของพนกังานบริษัท 

7. ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ ตลอดจนดแูล

ให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

8. พิจารณาอนุมตัิการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใดๆ ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

9.พจิารณา และ/หรือ ให้ความเห็นตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือการเข้าท ารายการ (ในกรณีท่ีขนาดของรายการ

ไมจ่ าเป็นต้องพจิารณาอนุมตัโิดยท่ีประชมุผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศข้อก าหนด และ

ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

10. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสียของบริษัท 

11. พจิารณาอนมุตักิารจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้ผู้ถือหุ้น 

12. พิจารณาเร่ืองต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม 

โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสญัญาท่ีท ากับบริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้หรือลดลงใน

บริษัท หรือบริษัทย่อย ทัง้นี ้ส าหรับรายการท่ีท ากับกรรมการหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมตัิการท า

รายการในเร่ืองนัน้ 
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13.ก ากบัดแูลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการก ากับดแูลกิจการ ท่ีดีของ

บริษัทและประเมนิผลการปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

14. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบญัชีไว้

ในรายงานประจ าปีและครอบคลมุในเร่ืองส าคญัๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบตัิท่ีดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

15. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดปฏิบตักิารอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้

การมอบอ านาจแก่กรรมการดงักล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงท่ีท าให้กรรมการหรือผู้ รับมอบ

อ านาจจากกรรมการสามารถอนมุตัริายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืน

ใดขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

16. แต่งตัง้กรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยดแูลระบบบริหารและระบบควบคมุภายในให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ 

เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

17. จดัให้มีเลขานกุารบริษัทเพ่ือดแูลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั

ท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

 นอกจากนี ้บริษัทได้จัดท าคูมื่ออ านาจด าเนินการ (Authorization Table) เพ่ือแบ่งแยกอ านาจหน้าท่ีให้เหมาะสมกบั

การด าเนินงานของบริษัท โดยคู่มืออ านาจด าเนินการ (Authorization Table) ยังระบุให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

วาระหรือรายการท่ีมีความส าคญัตอ่บริษัทโดยสามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. การอนุมัติแผนธุรกิจ/แผนงาน เช่น แผนธุรกิจระยะยาว (Business Plan) แผนการจัดหาเคร่ืองบิน (Fleet 

 Planning) แผนงานประจ าปี (Annual Plan) 

2. การตัง้งบประมาณประจ าปี/การปรับงบประมาณกลางปี 

3. การใช้งบประมาณด้านการปฏิบตักิารบนิ (Flight Operation) ท่ีจานวนเงินเกินกวา่ 50 ล้านบาท 

4. การใช้งบประมาณด้านการด าเนินงานทัว่ไป (Normal Operation) ท่ีจานวนเงินเกินกวา่ 15 ล้านบาท 

5. การซือ้เคร่ืองบนิ รวมทัง้วงเงินและเง่ือนไขการเช่าเคร่ืองบนิแตล่ะลา 

6. การเปิด/ปิดเส้นทางการบนิเส้นทางตา่งประเทศ 

7. การก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงราคาน า้มนัและอตัราแลกเปล่ียน 

8. การก าหนดนโยบาย/กลยทุธ์การท าประกนัภยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบนิ 

9. การลงทนุ / ร่วมลงทนุ / ร่วมท าธรุกิจ (Investment / Joint Venture) 

10. การจดัซือ้อสงัหาริมทรัพย์หรือสนิทรัพย์ถาวรท่ีไมใ่ช่สนิทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจตามปกติ 

11. การขาย / เลกิใช้ทรัพย์สนิหรือสนิค้าเส่ือมสภาพหรือเลกิใช้ (Disposal) ตอ่ครัง้ ท่ีจ านวนเงินเกินกวา่ 3 ล้านบา 

12. นโยบายการให้เช่าเหมาเคร่ืองบนิ (Charter Policy) 

13. การจดัซือ้จากผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องทัง้ทางตรง/ทางอ้อมกบัคณะกรรมการหรือผู้บริหาร 



      แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
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14. การท าธุรกรรม / เปล่ียนแปลงเง่ือนไขท่ีไม่ผ่านกระบวนการจัดซือ้แต่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการชุดต่างๆ 

 ท่ีจ านวนเงินเกินกวา่ 15 ล้านบาท 

15. การเปิดและปิดบญัชีเงินฝาก/วงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 

ทัง้นี ้เร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนไ ด้เสียหรือมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทหรือบริษัทย่อย กรรมการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการ ซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมมี่สทิธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองดงักลา่ว 

9.2.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ * นางจิราพร เชมนะสิริ เข้ารับต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนายวิสิฐ ตนัติสนุทร โดยมีผลตัง้แต่ตัง้แต่วนัที่ 27 กนัยายน 

2560 โดยนางจิราพร เชมนะสิริ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงนิเพียงพอที่จะท าหน้าที่ตรวจสอบทานความ

น่าเชื่อถือของงบการเงินบริษัท 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 

2.สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internalaudit)          ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พจิารณาแตง่ตัง้โยกย้ายเลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวา่จ้างบริษัทตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

อ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ล ำดับ รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1 นางจิราพร เชมนะสริิ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 นายวสิฐิ ตนัตสินุทร กรรมการตรวจสอบ 

3 นายอภิชาต ิจีระพนัธุ์ กรรมการตรวจสอบ 

4 นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์  กรรมการตรวจสอบ 

 นายธนภทัร วงค์วทิย์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ

คา่ตอบแทนของบคุคลดงักล่าว รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 

ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักลา่วต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่างน้อยดงัตอ่ไปนี ้

( 1 )  ความ เห็ น เ ก่ี ย วกับความถูก ต้อ งครบ ถ้ วนเ ป็น ท่ี เ ช่ื อ ถื อ ไ ด้ ของ รายงานทางการ เงิ นของบ ริ ษัท 

 (2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเ ก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ  

 ตลาดหลกัทรัพย์ฯหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่ วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

 (7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบตัร (Charter) 

 (8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ี  

 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปนี ้ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผดิปกตหิรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ี 

เก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

8. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนัน้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 4/2556 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2556 ได้ มีมติอนุมตัิ นโยบาย

ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพิ่มเติม โดยระบขุอบเขตอานาจเพิ่มเติม ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยกาหนดให้

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พจิารณารายการท่ีอาจ คาดวา่จะเป็นรายการท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
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บริษัทกับผู้ ถือหุ้ นใหญ่รายใดๆ หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการดงักล่าวเข้าข่ายดงักล่าว คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบถึงประเดน็ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายช่ือกรรมการท่านท่ีมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้ท่านดงักลา่วปฎิบตัติามมาตรา 80 ของพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์ 

และตลาดหลกัทรัพย์ในการงดเว้นการออกเสียงในวาระดงักลา่ว 

 

9.2.3 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 
หมายเหต ุ: *กรรมการล าดบัที่ 2 เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยมีผลตัง้แต่วนัที่   14 กนัยายน 2560 

**กรรมการล าดบัที่ 3 เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนโดยมีผลตัง้แต่วนัที่   27 กนัยายน 2560 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

1. พจิารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลือกบุคคลและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบัติ

เหมาะสมเพ่ือน าเสนอตอ่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้น

เพ่ือพจิารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

2. พจิารณาทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการก าหนดคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการ

บริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู 

3. ให้ข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือน าเสนอค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ โดย

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหารระดับสู ง 

และคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิารณา

อนมุตั ิ

4. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ล ำดับ รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1 นายอภิชาต ิจีระพนัธุ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2 นางจิราพร เชมนะสริิ* กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3 นายรัฐพล ภกัดีภมู*ิ* กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 นางสาวสนุนัท์  วทิวสัพงศ์ธร เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 



      แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
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9.2.4 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
 

หมายเหต:ุ * นายประเวช  องอาจสิทธิกลุ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเส่ียง แทนนายณรงค์ชยั ว่องธนะวิโมกษ์ โดยมีผลตัง้แต่                         วนัที่ 27 

กนัยายน 2560   

 ** นายสรสิทธ์ิ สนุทรเกศ  ได้รับการแตง่ตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาบริษัท และเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 

27 กนัยายน 2560 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

1.  ก าหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจบริษัทท่ีเหมาะสมอย่างมีประสทิธิภาพ 

2. ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้องตอ่การก าหนดทิศทางกลยุทธ์การด าเนินธรุกิจและแผนธุรกิจตอ่ 

    คณะกรรมการบริษัท 

3. สนบัสนนุให้มีการบริหารความเส่ียงองค์กร ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้และสอดคล้องกบันโยบายบริหารความเส่ียงองค์กร 

4.ทบทวนปรับปรุงนโยบายและกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กร ให้มีประสทิธิภาพและเพียงพอ เพ่ือให้ 

   สอดคล้องกบัสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

5. สนบัสนนุการพฒันาการบริหารความเส่ียงในทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กร 

6. ก ากบัดแูล ตดิตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเส่ียง พร้อมทัง้ให้ค าแนะน า เพ่ือให้มัน่ใจวา่ 

    บริษัทมีการบริหารจดัการการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสทิธิภาพ และเหมาะสมตอ่การด าเนินธรุกิจ 

7. รายงานผลการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญัให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

8. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

 

ล ำดับ รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1 นายประเวช องอาจสทิธิกลุ* ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

2 นายสรสทิธ์ิ สนุทรเกศ**  กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นายนรหชั  พลอยใหญ่ กรรมการบริหารความเส่ียง/ประธานเจ้าหน้าท่ีสาย

ปฏิบตักิาร 

 นายนิพนธ์  สทุธิมยั เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 



      แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
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9.2.5 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

หมายเหต ุ: *นายประเวช องอาจสิทธิกลุ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี แทนนายจรัมพร โชติกเสถียร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 

11 กนัยายน 2560 

 **นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี แทนนายพาที สารสิน โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 27 กนัยายน 2560 

 ***พลเอกพรชยั กรานเลิศ ได้รับการแต่งตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาบริษัท  และกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 8 

พฤศจิกายน 2560 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

1. เสนอแนวนโยบายเก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตอ่คณะกรรมการบริษัท 
2. ก ากบัดแูล ตดิตาม เผยแพร่ และสง่เสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ปฏิบตัิหน้าท่ีให้สอดคล้องและ

เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
3. ตดิตามและทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิสากลและ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
4. พจิารณาเสนอข้อพงึปฏิบตัท่ีิดีส าหรับคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย ผู้บริหาร และพนกังาน 
5. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

9.3 กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร 
9.3.1 คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการทัง้หมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ ในการ

แตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พจิารณานโยบายและหลกัเกณฑ์

ในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเพ่ือพจิารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่งเป็น

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมี

ล ำดับ รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 

1 นายประเวช องอาจสทิธิกลุ* ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3 นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์**  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3 นายพรชยั กรานเลศิ*** กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 นายนิพนธ์ สทุธิมยั เลขานกุารคณะกรรมการก ากับดแูลกิจการท่ีดี 



      แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
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คณุสมบตัคิรบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัตบิริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการ

แก้ไขเพิม่เติม) พระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพิม่เติม) ประกาศ

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง 

การแต่งตัง้กรรมการใหม่จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้ น(แล้วแต่กรณี) โดยการแต่งตัง้กรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก าหนดใน

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1.ในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการในขณะนัน้ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสดุกบั 1 ใน 3 

และกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลบัเข้ามารับต าแหน่งอีกได้ 

2. ให้ท่ีประชมุผู้ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์ และวธีิการดงัตอ่ไปนี ้

  (1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสียง 

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บุคคลเดียวหรือหลายคน

เป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียง ให้แก่ผู้ ใดมากน้อย

เพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน

กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามี

คะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้

ออกเสียงชีข้าด 

3. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก

บุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระขอ ง

กรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้

เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 

9.3.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ/คณะกรรมกำรอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่าง

น้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ

การเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบัติครบถ้วนตามท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี

เก่ียวข้องดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม   ผู้ ถือ

หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 
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2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้ มีอ านาจควบคมุ

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านั กงาน

คณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น

ข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบดิา มารดา 

คูส่มรสพ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลท่ี

จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของผู้ขออนญุาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้

ถือหุ้นท่ีมีนยัส าคญั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไมน้่อยกว่า2 ปีก่อน วนัท่ีย่ืน ค า

ขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ความสมัพนัธ์ทางธรุกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการ

ท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือ

บริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกัน

หนีส้นิ รวมถึงพฤตกิารณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แตร้่อยละ 

3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ 20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทัง้นี ้การค านวณภาระหนี ้

ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย

หลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ใน

ระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธรุกิจกับบคุคลเดียวกนั  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ

บริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้  สงักดัอยู่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่

น้อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง

การเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่   หรือผู้ มี

อ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีย่ืนค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
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8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่

เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ าหรือ

ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น

การแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  

10. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อยบริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทโดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบของ

องค์คณะ (collective decision)  ได้ 

ในกรณีท่ีแต่งตัง้บุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการ

ให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าท่ีก าหนดตามข้อ 4. หรือ 6. คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาผ่อนผนัให้ได้ หากเห็นว่าการ

แตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูต่อไปนี ้

ในหนงัสือนดัประชมุผู้ถือหุ้นในวาระพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระด้วย 

1. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าให้บุคคลดงักล่าวมีคณุสมบตัิไม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีก าหนด 

2. เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

3. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

9.3.3 ผู้บริหำรระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมี

คณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลือกบุคคลและ

เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือน าเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พจิารณาแตง่ตัง้ ดงันัน้ อ านาจในการแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นของคณะกรรมการบริษัท 

  อย่างไรก็ดี ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจดัเป็นต าแหน่งท่ีมีความส าคญัอย่างมากตอ่บริษัท และเพ่ือให้มัน่ใจได้

ว่าบุคคลท่ีด ารงต าแหน่งดังกล่าวเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ อีกทัง้มีความเป็นอิสระในการ

บริหารงาน ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าท่ีในการสรรหาบุคคล

ท่ีมีความเหมาะสมกบัต าแหน่งดงักลา่ว หากต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารวา่งลง 
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ส าหรับต าแหน่งผู้บริหารรายอ่ืน เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างอิสระ ดงันัน้ อ านาจในการแต่งตัง้จึงเป็นของ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสามารถแต่งตัง้ผู้บริหารรายอ่ืนได้โดยไม่จ าเป็นต้องแจ้งให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการรับทราบ 

9.4 กำรก ำกับกำรดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

9.4.1 นโยบำยกำรลงทุนของบริษัท นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงครัง้ท่ี 1/2556 เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2556 มีมตกิ าหนดนโยบายการลงทุน

ของบริษัท นโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนโยบายการบริหารงานในบริษัทดงักลา่ว โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• นโยบำยกำรลงทุนของบริษัท 

เพ่ือให้การลงทนุของบริษัทเป็นไปอย่างมีหลกัการท่ีเหมาะสม บริษัทได้ก าหนดนโยบายการลงทนุเพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการด าเนินงาน ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีศักยภาพ สามารถท ารายได้ และก าไรท่ีสม ่าเสมอ และผ่านการวิเคราะห์     

     ความเป็นไปได้ในการลงทนุแล้ว 

2. ธรุกิจท่ีบริษัทจะลงทนุต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายช าระภาระหนีแ้ละดอกเบีย้จ่าย 

3. ธรุกิจท่ีบริษัทจะลงทนุต้องให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

4. บริษัทจะจดัให้มีผู้บริหารและบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการท าธรุกิจนัน้ๆ เข้าไปดแูล 

    การลงทนุดงักลา่วของบริษัท 

5. บริษัทจะจดัให้มีตวัแทนของบริษัทไปท าหน้าท่ีกรรมการของบริษัทท่ีลงทนุเสมอ 

6. บริษัทจะไมล่งทนุในธรุกิจท่ีผดิกฎหมาย หรือผดิหลกัศีลธรรม 

7. การลงทนุของบริษัทต้องผา่นการพจิารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ถือหุ้นของบริษัท  

    ตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั หรือกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาด 

หลกัทรัพย์หรือข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องก าหนดไว้ 

8. บริษัทจะรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทท่ีเข้าไปลงทนุให้คณะกรรมการของบริษัทรับทราบทกุไตรมาส 

9. คณะกรรมการของบริษัทมีหน้าท่ีพจิารณา และอนมุตักิารจ่ายเงินปันผลของบริษัทท่ีบริษัทเข้าไปลงทนุ 

10. บริษัทไมมี่นโยบายการลงทนุในตราสารทนุท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 
 

 

• นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมุ่งเน้นการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต และสร้าง ผลตอบแทนท่ีดี

จากการลงทนุ เพ่ือให้บริษัทเป็นผู้น าในธรุกิจสายการบนิราคาประหยดัท่ีให้บริการแก่ผู้บริโภคได้อย่างครอบคลมุ ทัง้นี ้

การขออนมุตัเิก่ียวกบัการลงทุนจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เร่ือง หลกัเกณฑ์
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ในการท ารายการท่ีมีนัยส าคญัท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สนิ และประกาศคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือ

จ าหน่ายไปซึ่งสนิทรัพย์ พ.ศ. 2547 

การลงทุนในกิจการดงักล่าวข้างต้น บริษัทจะเน้นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจยัพืน้ฐานของ

ธุรกิจท่ีจะเข้าไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ๆ เป็นส าคญั นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายการลงทุนในสดัส่วนท่ี

มากพอเพ่ือให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและก าหนดแนวทางการด าเนินธรุกิจในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และกิจการท่ีควบคมุร่วมกนันัน้ๆรวมทัง้การสง่เสริมกิจการท่ีเข้าลงทนุให้มีการเจริญเตบิโตอย่างยัง่ยืน 

บริษัทอาจมีการลงทุนในธรุกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้องในอนาคต ทัง้นี ้การลงทุนจะต้องมีความสอดคล้องเหมาะสม

กบัสภาพธรุกิจและแผนยทุธศาสตร์ของบริษัทในการตดัสนิใจลงทนุใดๆ บริษัทจะท าการวเิคราะห์ความเป็นไปได้ของ

โครงการและพิจารณาถึงศกัยภาพ รวมทัง้ความเส่ียงจากการลงทุน และน าเสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการ

บริษัท เพ่ือพจิารณา รวมถึงให้ค าแนะน า เพ่ือลดความเส่ียงทางการลงทนุท่ีอาจเกิดขึน้ 
 

• นโยบำยกำรบริหำรงำนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรที่ควบคุมร่วมกัน 

ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยนัน้ บริษัทได้สง่ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการในบริษัท

ย่อยซึ่งบุคคลดงักล่าวต้องมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจดงักล่าวและไม่มีผลประ โยชน์ขดัแย้ง

ในทางธุรกิจ โดยผู้แทนดงักล่าวจะต้องบริหารและจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากบริษัท และตามกฎเกณฑ์และระเบียบตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายของบริษัท

ย่อยท่ีเก่ียวข้อง 

นอกจากนี ้บริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของธุรกิจดงักล่าว และ

น าเสนอผลการวเิคราะห์รวมถึงแสดงความคดิเห็นหรือข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยหรือบริษัท

ร่วมหรือกิจการท่ีควบคมุร่วมกนันัน้ๆ เพ่ือใช้ประกอบการพจิารณาก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการท่ีควบคมุร่วมกนั มีการพฒันาและเจริญเตบิโตอย่างตอ่เน่ืองตอ่ไป 

9.4.2  หลักเกณฑ์เก่ียวกับกำรท ำข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป ในกำรท ำ
ธุรกรรมระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง จะเข้าท าธรุกรรมกบับริษัท และบริษัทย่อยได้ตอ่เม่ือได้รับ

อนมุตัจิากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแตธ่รุกรรมดงักล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ เดียวกบัท่ีวิญญู

ชนจะพึงกระท ากับคูส่ญัญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ี

ตนมีสถานะเป็นกรรมการผู้บริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ทัง้นี ้ให้บริษัทจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมท่ีมี

ขนาดเกินกวา่15ล้านบาทเพ่ือรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 
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9.5 กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคญัของการกากับดแูลกิจการท่ีดีและเพ่ือความโปร่งใสและป้องกันการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนจากการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนบริษัทได้ก าหนดนโยบายการ

ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส 

และ บุตรท่ียังไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการกากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 

และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการ

แก้ไขเพิม่เตมิ) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนุิตภิาวะต่อ

ส านกังานคณะกรรมการกากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 

แห่งพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิม่เตมิ) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุิติภาวะ จัดท าและเปิดเผย

รายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านั กงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง

พระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเตมิ) และจดัสง่ส าเนารายงานนี ้

ให้แก่บริษัท ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการกากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น

สาระส าคญัซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซื อ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท

ในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมง

ภายหลงัจากท่ีข้อมลูภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมลูภายในต้องไม่เปิดเผย

ข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หากมีการกระทาการฝ่าฝืนระเบียบ

ปฏิบตัิดงักล่าวข้างต้น บริษัทถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบงัคบัการทางานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษ

ตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพ

การเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้างของบริษัท ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมี                

ผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาใน

ต าแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซือ้หรือขาย 

หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ี

น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไมว่า่ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่วา่การกระทาดงักล่าวจะทาเพ่ือประโยชน์ต่อ

ตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือนาข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระท าดงักล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทน

หรือไมก่็ตาม 
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5. ห้ามมใิห้ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ

ลกูจ้างท่ีลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมลูภายใน หรือ ความลบัของบริษัท ตลอดจน ข้อมลูความลบัของคู่ค้าของบริษัท ท่ี

ตนได้รับทราบจากการปฏิบตัหิน้าท่ีให้บคุคลภายนอกรับทราบ (เป็นระยะเวลา 1 ปีหลงัพ้นสภาพ กรณีลาออก) แม้วา่

การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วจะไมท่ าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคูค้่าของบริษัท 

6. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลกูจ้างของบริษัทหรือ อดีตกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้าง มี

หน้าท่ีเก็บรักษาความลับ และ/ หรือข้อมูลภายในของบริษัท และมีหน้าท่ีในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพ่ือ

ประโยชน์การด าเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัน้ ทัง้นีห้้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลกูจ้างของบริษัท น า

ความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอ่ืนท่ีตนเองเป็น ผู้ ถือหุ้นกรรมการ ผู้บริหาร 

พนกังาน และ ลกูจ้าง 

7. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลกูจ้างของบริษัทมีหน้าท่ีปฎิบตัติามแนวทางการใช้ข้อมลูภายในของ 

พระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ พระราชบญัญัตบิริษัทมหาชนจ ากดั รวมถึงกฎเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียว

ข้อ 
 

9.6 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท(Audit fee) และค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อย ประจ าปี 2560 เป็นจ านวนเงินรวม 

2,550,000 บาทและ 1,700,000 บาท ตามล าดบั โดยไมมี่คา่บริการอ่ืน 

9.7 กำรปฏิบัติตำมหลักกำรกำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการการก ากับดแูลกิจการท่ีดี นอกเหนือจากแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์ได้ก าหนดไว้ โดย

ก าหนดเป็นนโยบายให้ถือปฏิบตั ิดงันี ้

9.7.1 นโยบำยป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่าการ

ตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทาเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านัน้ และควรหลีกเล่ียง

การกระท าท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ี

พจิารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดงักลา่วและต้องไมเ่ข้าร่วม

การพจิารณาตดัสนิใจ รวมถึงไมมี่อ านาจอนมุตัใินธรุกรรมนัน้ๆ 

นอกจากนัน้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องน าเสนอวาระการประชุมใดๆ ท่ีคาดวา่จะเป็นวาระการประชุมท่ี

อาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นใหญ่รายใดๆให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบ

พจิารณาก่อนหากคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาวา่รายการดงักลา่วเข้าขา่ยดงัตอ่ไปนี ้คือ  

1) รายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทด าเนินการตาม

ประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจด
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ทะเบียนในรายการท่ีเ ก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 หรือ 2) หากรายการเข้าข่ายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะได้แจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงประเด็นของความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจ

เกิดขึน้และแจ้งคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงรายช่ือกรรมการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือท่ีจะให้

คณะกรรมการบริษัทและกรรมการท่านดงักล่าวปฎิบตัติามมาตรา 80 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดัอย่าง

เคร่งครัด 

อีกทัง้หากผู้บริหารหรือกรรมการบริษัทเห็นว่ารายการใดรายการหนึ่งเป็นรายการท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียว

โยงหรือรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อย่างชัดเจนและเจตนาจะปฎิบตัิตามประกาศของคณะกรรมการ

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียว

โยงกัน พ.ศ. 2546 และ/หรือ มาตรา 80 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด ว่าด้วยการงดออกเสียงของ

กรรมการท่ีมีสว่นได้เสียทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม 

ผู้บริหารหรือกรรมการอาจเสนอวาระดงักลา่วเข้าท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทโดยตรงได้โดยไมจ่ าเป็นต้อง

ขอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได้ 

9.7.2 นโยบำยเก่ียวกับจรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำร 
ผู้บริหำรและพนักงำน (Code of Conduct) 

นโยบำย 

จรรยาบรรณของบริษัทใช้ส าหรับผู้บริหารของบริษัทและบริษัทในเครือทุกบริษัทและทกุระดบัไม่ว่าบุคคล

ดงักลา่วจะได้ลงนามรับทราบหรือไม ่ เน่ืองจากในหลกัการของการประกอบธรุกิจของบริษัทนัน้ การมีช่ือเสียงในด้าน

ความซ่ือสตัย์สจุริต เป็นสิ่งท่ีมีค่าอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของบริษัท ทัง้ยังมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าและผลก าไร

ทางธุรกิจ เช่นเดียวกับช่ือเสียงและความดีงามของพนักงานระดับผู้บริหาร มาตรฐานการปฏิบตัิเหล่านีจ้ึงเป็นผล

โดยตรงตอ่ความเช่ือมัน่ของบริษัทโดยรวม 

กำรปฏบิัตติำมกฎหมำย 

วตัถุประสงค์ของบริษัทคือ การท าธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมายและต้องเป็นไปตามข้อก าหนดต่าง ๆ และ

เคารพในสทิธิของผู้ค้า และลกูค้าของบริษัท 

นโยบำยและจรรยำบรรณของบริษัท 
 1. กำรปฏิบัติตนตำมระเบียบ ข้อบังคับ ประกำศ และคำส่ังต่ำง ๆ ของบริษัท 

จรรยาบรรณนีเ้ป็นส่วนท่ีเพิ่มขึน้จากระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ คาสัง่อ่ืน ๆ ของบริษัท หากข้อความใน

ระเบียบข้อบงัคบั ประกาศ หรือคาสัง่ใด ๆ ขดัแย้งกับข้อความในจรรยาบรรณ ให้ใช้ข้อความในจรรยาบรรณนีแ้ทน

พนักงานระดบัผู้บริหารทุกคน ต้องปฏิบตัิตนตามระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ และค าสัง่ต่าง ๆ  ของบริษัทและของ

ผู้บงัคบับญัชาในระดบัเหนือขึน้ไป กลา่วคือ 
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1.1 ต้องสนับสนุนนโยบายและการปฏิบตัิตามระเบียบ ข้อบงัคบั ค าสัง่ ข้อตกลง ประกาศ หรือ

หนงัสือเวียนของบริษัท ซึ่งประกาศให้พนกังานทกุคนทราบโดยเคร่งครัด 

1.2 ต้องปฏิบัติงานในหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและเท่ียงธรรม ตลอดจนต้องรายงาน

เหตกุารณ์ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ช่ือเสียง และทรัพย์สนิของบริษัท โดยเร็ว 

1.3 ต้องสภุาพ ให้เกียรต ิและให้ความนบัถือตอ่ผู้ ร่วมงาน 

1.4 ต้องปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความตัง้ใจ วริิยะอตุสาหะ รักษาระเบียบแบบแผนและธรรมาภิบาลของ

บริษัทเพ่ือเป็นแบบอย่างอันดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไป เพ่ือให้บริษัทมีความก้าวหน้า และเป็นไปอย่าง

ถกูต้องตามครรลองธรรม 

1.5 ต้องรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์และความลบัของบริษัทของลกูค้า หรือท่ีเก่ียวกับกิจการใด ๆ ท่ี

บริษัทไม่พึงเปิดเผยโดยเคร่งครัด การเผยแพร่ข่าวสารต่างๆ อันเก่ียวกับธุรกิจการเงินและตวับุคคลของ

บริษัทจะต้องกระท าตามแนวทางท่ีถูกต้องเหมาะสมท่ีได้รับอนุญาตเท่านัน้ และต้องกระท าด้วยความ

รอบคอบและมีประสิทธิภาพ ดงันัน้ ตลอดระยะเวลาท่ีเป็นพนักงานของบริษัทและภายหลงัหลงัจากพ้น

สภาพของพนักงานของบริษัทพนักงานทุกคนตกลงจะรักษาข้อมลูอันเป็นความลบัดงักล่าวข้างต้นไว้เป็น

ความลบัหากมีการเปิดเผยหรือส่งให้แก่ผู้ อ่ืนหรือใช้ข้อมลูดงักล่าวในเร่ือง อ่ืนใดนอกเหนือจากการปฏิบตัิ

หน้าท่ีให้กับบริษัทพนักงานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายให้แก่บริษัทตามท่ีเกิดขึน้จริงทุก

ประการ 

1.6 ต้องช่วยกันระมัดระวังและป้องกันทรัพย์สินของบริษัทโดยมิให้เสียหายหรือสูญหายไม่ว่า 

จากบุคคลหรือจากภัยพิบตัิใดๆ เท่าท่ีสามารถจะท าได้อย่างเต็มท่ี รวมทัง้ไม่นาสิ่งของใดๆ ไม่ว่าอุปกรณ์

หรือทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ประโยชน์ส่วนตวัหรือเพ่ือประโยชน์ของผู้ อ่ืนท่ีไม่ได้เก่ียวข้องกับการด าเนิน

ธรุกิจของบริษัท 

1.7 บริหารงานโดยยึดมัน่ในคณุธรรมและจริยธรรม รวมทัง้ส่งเสริมให้มีคณุธรรมและจริยธรรมใน

ทกุระดบัของบริษัทตลอดจนสอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ปัญหาความขดัแย้งทาง 

1.8 ต้องปกครองดแูลผู้ใต้บงัคบับญัชาอย่างใกล้ชิด มีความยตุธิรรม ไมมี่อคติ 

1.9 ต้องพร้อมท่ีจะทางานเป็นทีม และสามารถรับฟังความคดิเห็นของผู้ อ่ืน 

1.10 ต้องปฏิบัติตาม ตลอดจนต้องสนับสนุน และช่วยควบคุมกากับพนักงานในบังคับบัญชา 

ให้ปฏิบัติตามระเบียบ วินัย และข้อก าหนดของบริษัท ในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ 

ข้อมลูจราจรทางคอมพิวเตอร์ของบริษัท อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัทเป็นไป

ตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ กฎหมายลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และป้องกันมิให้เกิดความ

เสียหายตอ่ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์ของบริษัท 
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2. ข้อไม่พงึปฏิบัต ิ
พนักงานระดบัผู้บริหารทุกคนพงึงดเว้นไม่ปฏิบตัิหรือประพฤติตนไปในทางท่ีจะน าไปสู่ความเส่ือมเสียของ

บริษัทและของตนเอง กลา่วคือ 

2.1 ใช้เวลาท างานของบริษัทไปทาอย่างอ่ืน หรือใช้ประโยชน์สว่นตวั 

2.2 ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท ไมว่า่จะท าเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตวัหรือผู้ อ่ืน หรือเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีอ านาจครอบงาการจัดการ ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายตอ่บริษัท 

ไมว่า่โดยตรงหรืออ้อม 

2.3 ประพฤตตินไปในทางท่ีอาจท าให้เส่ือมเสียตอ่ต าแหน่งหน้าท่ีและเกียรตคิณุของบริษั 

2.4 แจ้งหรือใช้ข้อความท่ีเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงท่ีควรแจ้งตอ่บริษัท 

2.5 ท างานด้วยความประมาทเลินเล่อ กระทาการใดๆ อันไม่เหมาะสมแก่การปฏิบตัิหน้าท่ีของ

ผู้บริหารท่ีดี เพ่ือให้งานลลุว่งไปโดยถกูต้องและสจุริต 

2.6 ปกปิด หรือบดิเบือนความจริงเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน ซึ่งอาจจะเป็น

ผลเสียหายตอ่บริษัท ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อม 

2.7 ขดัขวาง หรือกระทาการใดๆ อนัเป็นการขดัขวางการปฏิบตัิงานโดยชอบของผู้ มีอ านาจหน้าท่ี

ในบริษัท หรือออกคาสัง่ใดๆ ให้พนกังานปฏิบตัใินทางมชิอบหรือผดิจริยธรรม 

2.8 ท าผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญา อันส่งผลเสียหายให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน ไม่ว่าโดย

เจตนาหรือไมก่็ตาม 

2.9 เปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อัตราการขึน้เงินเดือนของตนเองหรือของผู้ อ่ืน ไม่ว่าโดยเจตนา

หรือไมก่็ตาม 

2.10 เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากลกูค้า ผู้ ค้า คู่ค้า คู่แข่ง หรือ

บุคคลอ่ืนใด ท่ีทาธุรกิจกับบริษัท หรือการเลีย้งรับรอง ซึ่งพิสูจน์ได้ว่าเกินกว่าความเหมาะสม ยกเว้น

ของขวญัตามประเพณีนิยม หรือการเลีย้งรับรองทางธรุกิจตามปกติ หรือค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมธุรกิจอนั

นามาซึ่งช่ือเสียงทางการค้า เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนตามธรรมเนียมนิยม แตห่ากสิง่เหลา่นัน้มีมลูคา่เกินกว่า 

[3,000] บาท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาระดบัตัง้แต่ [ผู้อ านวยการ] ทราบทนัที 

2.11 ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลท่ีสาม และ/หรือใช้อิทธิพลอย่างไม่ถกูต้องต่อตวัแทน

ของรัฐ ลกูค้าหรือคูค้่า ซึ่งนบัวา่เป็นการขดัแย้งตอ่นโยบายของบริษัท 

2.12 กระท าการเพิ่มเติม ตัดทอนหรือแก้ไขด้วยประการใดๆ ในบันทึกหรือข้อมูลใดๆ เพ่ือ 

เปล่ียนแปลง หรือบดิเบือนผลการด าเนินงาน และการบนัทึกบญัชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดยเจตนา ไม่

วา่เพ่ือจดุประสงค์ใดๆ ก็ตาม 
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2.13 ช าระเงิน หรือจดัการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือท าให้เข้าใจได้วา่ส่วนหนึ่งของการช าระเงิน 

หรือการจดัการทางธรุกิจนัน้ๆ มีจดุประสงค์อ่ืนนอกเหนือจากวตัถุประสงค์ท่ีได้ระบุในเอกสารเพ่ือการช าระ

เงินหรือการจดัการทางธรุกิจ 

2.14 เป็นบคุคลท่ีมีหนีส้นิล้นพ้นตวั หรือมีเหตผุลอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎหมายให้สนันิษฐานได้

วา่มีหนีส้นิล้นพ้นตวั 

2.15 ไม่รักษาข้อมลูทางทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท หรือท่ีบริษัทได้มาจากการปฏิบตัิหน้าท่ี

ของพนกังาน 

2.16 ลอกเลียนแบบผลงานและทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อ่ืน 

2.17 กระท าการใดๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืนโดยมชิอบ 

2.18 ให้หน่วยงานท่ีไม่ใช่สายจัดซือ้ขอการสนับสนุนจากผู้ ค้าหรือคู่ค้า (หากมีความจ าเป็นท่ี

จะต้องขอการสนับสนุนดงักล่าวเพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้หน่วยงานต่างๆ) หารือกับสายจัดซือ้เพ่ือเป็น

ผู้ รับผิดชอบด าเนินการ ยกเว้น การจัดกิจกรรมร่วมทางการตลาด ให้การตลาดของสายการตลาดและ

พฒันาธรุกิจเป็นผู้ รับผดิชอบ 

2.19 กระท าการอันเป็นการละเลย หรือเอือ้อานวยแก่บุคคลใด ๆ ท่ีจะเข้ามาแสวงหาประโยชน์ 

หรือเข้าถึง หรือรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมลูคอมพิวเตอร์ ข้อมลูจราจรคอมพิวเตอร์ของบริษัทโดยมิ

ชอบ หรือโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทหรือจงใจ สนับสนุน ยินยอมให้เกิดขึน้หรือมีอยู่ซึ่งการกระท า ผิด

ของผู้ให้บริการ ตามกฎหมายคอมพวิเตอร์ หรือกฎหมายลขิสทิธ์ิ หรือกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ขัน้ตอนกำรลงโทษทำงวนัิย 

1. การฝ่าฝืนท่ีไมร้่ายแรง : ผู้บริหารจะได้รับหนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งจะระบลุกัษณะ

ของการฝ่าฝืนรวมทัง้มูลเหตท่ีุอาศยัเป็นหลกัของการฝ่าฝืนนัน้ โดยให้โอกาสผู้บริหารดงักล่าวโต้แย้งข้อ

กล่าวหาดังกล่าวต่อผู้ บังคับบัญชา หากไม่สามารถ แก้ปัญหาได้ ให้น าเสนอเ ร่ืองดังกล่าวต่อ 

คณะกรรมการวินัยซึ่งแต่งตัง้โดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือพิจารณา และให้ถือค าตัดสินของ  

คณะกรรมการวินัยเป็นท่ีสิน้สุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นครัง้ท่ีสอง หรือผู้บริหารไม่แก้ไขความผิดจากการ  

ฝ่าฝืนในครัง้แรกตามท่ีได้รับหนงัสือเตือนนัน้ ผู้บริหารดงักลา่วจะถกูลงโทษทางวนิยัอย่างเคร่งครัด   ซึ่งอาจ

รวมถึงการเลกิจ้างได้ 

2. การฝ่าฝืนร้ายแรงซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดงัต่อไปนี ้เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง การ

เปิดเผยข้อมูลความลับ หรือทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทต่อบุคคลท่ีสาม และการกระท า ใด ๆ ท่ี 

เส่ือมเสียต่อเกียรติคุณของบริษัทหรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูล การหารือ  หรือเอกสารส าคัญใด ๆ  

ต่อผู้บงัคบับญัชา : บริษัทอาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จ าเป็นต้องออกหนังสือ  

เตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อน 
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9.7.3  นโยบำยกำรเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัท 
 บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศ ค าสั่งหรือ 

ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวข้องกบัการเข้าท ารายการ

ระหว่างกัน ทัง้นี ้ผู้บริหารหรือผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมตัิรายการระหว่างกัน

ดงักลา่วได้ 

ในกรณีท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดให้มี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นในการท ารายการและ

ความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆทัง้นีก้ารท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป และการ

ท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ให้มีหลกัการดงันี ้

  • กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป 
การท ารายการระหว่างกันท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป  ระหว่างบริษัท

และบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ได้รับอนุมัติเป็นหลักเกณฑ์จาก

คณะกรรมการบริษัท ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าวได้หากรายการดังกล่าวนัน้มี

ข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน 

ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมี

ความเก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้บริษัทจะจดัท ารายงานสรุปการท าธรุกรรมท่ีมีขนาดเกินกวา่ 15 ล้านบาท เพ่ือรายงานในการ

ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการประชมุคณะกรรมการในทกุไตรมาส 

• กำรท ำรำยกำรที่เป็นข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ไม่เป็นเง่ือนไขกำรค้ำโดยทั่วไป 
การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องถกูพจิารณาและ

ให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุ  ผู้ ถือหุ้น 

เพ่ือพจิารณาอนมุตัติอ่ไป ทัง้นี ้ให้ปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั 

ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันในกรณีท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจจะเกิดขึน้ บริษัทจะ

แต่งตัง้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดงักลา่ว

เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้

ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ือให้มัน่ใจว่าการเข้าท ารายการดงักล่าวมีความจ าเป็นและมีความสมเหตสุมผลโดย

ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ าปี และหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 
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9.7.4  นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทในอนำคต 

รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง ห รือข้อก าหนด

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนด

เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยงกนัของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีท่ี

ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศไทย 

ในกรณีท่ีเป็นรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจท่ีเป็นปกติของบริษัท และเป็น

รายการท่ีเกิดขึน้ต่อเน่ืองไปในอนาคต บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการด าเนินการดงักลา่ว

ให้มีลักษณะท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขท่ี

เหมาะสมและยุตธิรรม สมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา

รับรองหลักเกณฑ์ และแนวทางในการด าเนินการดังกล่าวกรณีท่ีเป็นการเข้าท ารายการระหว่างกันใน

อนาคต บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่ว 

ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้บริษัทจะ

จัดให้มีบุคคลท่ีมีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความเป็น

อิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ี

มีความรู้ความช านาญพเิศษ จะถกูน าไปใช้ประกอบการตดัสนิของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่

กรณี เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าการเข้าท ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์

ระหวา่งบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท แตเ่ป็นการท ารายการท่ีบริษัทได้ค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น

ทกุราย 
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 บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญักับความรับผิดชอบต่อสงัคมตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา โดยนอกเหนือจาก

การก ากับดแูลกิจการท่ีดี บริษัทยังได้ให้ความส าคญักับเร่ืองของความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยค านึงถึงผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียทกุ

ฝ่ายทัง้ภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ผู้ ถือหุ้น คู่ค้า/เจ้าหนี ้ลกูค้า คู่แข่ง สงัคมและชุมชน และสิ่งแวดล้อมโดยได้

ค านึงถึงแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมท่ีเป็นส่วนหนึ่งจากการด าเนินธุรกิจปกติ ( In-Process) และความรับผิดชอบต่อ

สงัคมท่ีนอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ (After-Process) ซึ่งสอดคล้องตามหลกัการความรับผิดชอบต่อสงัคม8ประการ

ดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.1 ควำมรับผิดชอบต่อสังคมที่เป็นส่วนหน่ึงจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ (In-Process) 

10.1.1 กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคญัต่อการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมแก่ผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลกูค้า คู่ค้า คู่สญัญา ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะตามท่ีกฎหมาย

ก าหนดเท่านัน้แตย่งัรวมถึงการไมก่ระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมดิหรือลดิรอนสทิธิของผู้มีสว่นได้     สว่นเสียเหลา่นัน้

ด้วย โดยก าหนดนโยบายจรรยาบรรณของบริษัท (Code of Conduct) เพ่ือการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 

เน่ืองจากในหลกัการของการประกอบธรุกิจของบริษัทนัน้ การมีช่ือเสียงในด้านความซ่ือสตัย์สจุริตเป็นสิง่ท่ีมีคา่อย่าง

10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 



      แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 

 
 

102 

 

ส่วนที่ 2 

ยิ่งตอ่ความส าเร็จของบริษัท ทัง้ยงัมีผลตอ่ความเจริญก้าวหน้าและผลก าไรทางธรุกิจเช่นเดียวกบัช่ือเสียงและความดี

งามของพนกังานระดบัผู้บริหาร มาตรฐานการปฏิบตัิเหลา่นีจ้ึงมีผลโดยตรงตอ่ต่างๆ และเคารพในสิทธิของผู้ ค้าและ

ลกูค้าของบริษัท 

 10.1.2 นโยบำยเก่ียวกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทสายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) มีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคญัในการต่อต้าน

การทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ และยึดมัน่คณุธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส รวมทัง้รับผดิชอบตอ่ผู้ มีส่วนได้

เ สียทุกฝ่าย ดังนัน้  บริษัทสายการบินนกแอร์  จ ากัด (มหาชน) จึงได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติ  

ปฏิบตัิท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกระดบั ในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ

พนกังาน ซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท และพฒันาสูอ่งค์กรแห่งความยัง่ยืน 

• วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกระดับ แสดงออกถึงความมุ่งมั่นท่ีจะ

ประพฤตปิฏิบตัติามแนวทางและนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัของบริษัท 

2. ก าหนดหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนแนวปฏิบตัิ เพ่ือป้องกันไม่ให้บริษัทและพนักงานฝ่าฝืนนโยบาย

เก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัของบริษัท 

3. สอบทาน ก ากับ และติดตาม เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษัทและพนักงานปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกบั

การตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

4. สนบัสนนุให้บริษัทและพนกังานมีการเฝ้าระวงัและรายงานการพบเห็นการทจุริตหรือคอร์รัปชัน

ในช่องทางการส่ือสารท่ีปลอดภยั 

  • ค ำนิยำม 

การทุจริตหรือคอร์รัปชัน หมายถึง “การปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบัติในต าแหน่งหน้าท่ี หรือใช้

อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีโดยมชิอบท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบหรือนโยบายของบริษัท รวมทัง้ขดัต่อ

ศีลธรรม จริยธรรม เพ่ือแสวงหาประโยชน์อนัมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ ให้ทรัพย์สนิ 

สิ่งของ การช่วยเหลือทางการเมือง รวมถึงประโยชน์อ่ืนใดกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ บริษัทเอกชน บุคคลอ่ืนใด 

และผู้ ท่ีเก่ียวข้องท่ีท าธุรกิจกับบริษัทและบริษัทย่อย เป็นต้น”การช่วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้

ทรัพย์สนิ เงิน สิง่ของ สทิธิประโยชน์ตา่งๆ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพ่ือเป็นการช่วยเหลือ สนบัสนนุ หรือเพ่ือ

ประโยชน์อ่ืนใดแก่พรรคการเมือง นกัการเมือง หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องทางการเมืองตลอดจนกิจกรรม

ทางการเมืองผู้ ท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง คูส่มรส บตุร บดิามารดา พ่ีน้อง/ญาตสินิท ของกรรมการ ผู้บริหารและ 

พนกังานทกุระดบัของบริษัท และบริษัทย่อย 
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• นโยบำย 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชนั เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไป

ปฏิบตัดิงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะไมก่ระท าหรือสนับสนนุการทจุริตหรือคอร์รัปชันไม่ว่ากรณี

ใดๆและจะปฏิบตัติามมาตรการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัอย่างเคร่งครัด 

2. มีหน้าท่ีปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือ

คอร์รัป ชันโดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบริหารน ามาตรการตอ่ต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชนั

ไปส่ือสารและปฏิบตัติาม 

3. ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกระดบัถือปฏิบตัิตามกฎหมายการตอ่ต้านการทจุริตหรือ

คอร์รัปชนัในทกุท้องท่ีท่ีบริษัทมีการท ากิจการอยู่ 

4. สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีซ่ือสตัย์และยึดมัน่ในความเป็นธรรม 

5. จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานภายในองค์กร เพ่ือสง่เสริมให้พนกังานมีความซ่ือสตัย์สจุริตต่อ

หน้าท่ี และพร้อมจะน าหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นหลกัปฏิบตัใินการ

ด าเนินงานด้วยความเคร่งครัดทัง้องค์กร 

 6. บริษัทจดัให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรท่ีสะท้อนถึงความมุ่งมัน่ของบริษัทตอ่มาตรการ

ต่อ ต้านการทุจริตและคอร์ รัปชันตัง้แต่การคัดเ ลือก การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้  

ผลตอบแทนตลอดจนการเล่ือนต าแหน่ง 

 7. บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในช่วยให้

บริษัทบรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้ได้ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด 

กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจดุอ่อน รวมถึงให้ค าแนะน าในการพฒันาระบบการปฏิบตังิานให้มี

ประสทิธิภาพและประสทิธิผลตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

8. ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการก าหนดให้ทุกหน่วยงานท่ีเป็นคู่สญัญากับภาครัฐ เปิดเผย

แบบแสดงบัญชีรายรับ - รายจ่าย ต่อส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ 

(ป.ป.ช.)  

9. ก าหนดให้เลขานุการบริษัท และผู้จัดการตรวจสอบภายในเป็นบุคคลท่ีท าหน้าท่ีให้เกิดการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 

• แนวปฏบิัต ิ
บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการน าไปปฏิบตั ิดงันี ้
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  1. กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการ

ทุจริตหรือคอร์รัปชั่น และต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับการทุจริตหรือคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม 

2. ไมก่ระท าการใดๆ ท่ีแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทจุริตหรือคอร์รัปชัน การให้หรือรับสนิบนแก่ผู้ มี

ส่วนได้เสียทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย ในเร่ืองท่ีตนมีอ านาจรับผิดชอบทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์แก่บริษัท ตนเอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

3. การประเมินความเส่ียง ผู้บริหารทุกคนต้องตระหนักว่ากระบวนการในการด เนินธุรกิจของ

บริษัทมีความเส่ียงจากการให้สินบน การทุจริตหรือคอร์รัปชันได้อย่างไร เพ่ือจัดการความเส่ียง รวมทัง้

ทบทวนมาตรการป้องกนัความเส่ียงดงักลา่วด้วย 

4. ในการด าเนินการ หรือการปฏิบตังิานใดๆ ท่ีอาจจะมีความเส่ียงต่อการเกิดการทจุริตหรือคอร์

รัปชนั หรือขดัตอ่นโยบายเก่ียวกับการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนั พนกังานทกุระดบัรวมถึงบริษัทย่อย 

จะต้องปฏิบตัใินเร่ืองตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้อย่างระมดัระวงั 

4.1. การให้ รับ ของขวญั ของก านัล การเลีย้งรับรองให้ปฏิบตัิตามแนวทางการก กับ

ดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการ

ทจุริตหรือคอร์รัปชนั 

4.2. ไม่เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สิน ของขวญั ของก านัล ประโยชน์อ่ืนใดจาก

ลกูค้า ผู้ ค้า คู่ค้า คู่แข่ง รวมทัง้บุคคลอ่ืนใดท่ีท าธุรกิจกับบริษัท หรือการเลีย้งรับรองท่ีพิสูจน์ได้วา่

เกินความเหมาะสมอนัเป็นการชกัน าให้เกิดการละเว้นการปฏิบตัหิน้าท่ี หากมีความจ าเป็นต้องรับ

ควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบตัิถูกต้องตามกฎหมาย และสิ่งของท่ีให้แก่กนัในหน้าท่ีนัน้ควรมี

มูลค่าท่ีเหมาะสม ยกเว้นของขวัญตามเทศกาลประเพณีนิยม หรือการเลีย้งรับรองทางธุรกิจ

ตามปกต ิเพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนตามธรรมเนียมนิยม แตห่ากสิ่งเหล่านัน้มีมลูค่าเกินกว่า 3,000 

บาท (สามพนับาทถ้วน) ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาระดบัตัง้แตผู่้อ านายการทราบทนัที 

4.3. การใช้จ่ายส าหรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัท สามารถกระท าได้ และเป็นค่าใช้จ่ายท่ีสมเหตสุมผล โดยต้องด าเนินการ

ให้เป็นไปตามขัน้ตอนของบริษัทรวมทัง้สามารถตรวจสอบได้ 

4.4. ไมก่ระท าการใดๆ ท่ีไมเ่หมาะสม โดยการชกัจงู ครอบง า หรือตัง้ใจให้ได้มาซึ่งความ

ได้เปรียบหรือผลประโยชน์ใดๆ 

4.5. การให้เงินบริจาคเพ่ือการกศุลแก่องค์กรใดๆ ต้องกระท าในนามบริษัท และต้องเป็น

องค์กรท่ีเช่ือถือได้ มีวตัถปุระสงค์เพ่ือเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม ไมไ่ด้มุง่หวงัผลตอบแทนทางธรุกิจ มี

ใบรับรอง และใบเสร็จรับเงิน รวมทัง้ต้องมีการติดตามและตรวจสอบเพ่ือให้มัน่ใจว่าการบริจาค

นัน้ตรงตามวตัถปุระสงค์และไมไ่ด้ถกูน าไปใช้เพ่ือเป็นข้อกลา่วอ้างในการตดิ สนิบน 
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 4.6. การให้การสนับสนุน เพ่ือส่งเสริมธุรกิจ รวมทัง้ภาพลกัษณ์ของบริษัทและบริษัท

ย่อย ไมว่า่จะเป็นเงิน การให้บริการ วตัถหุรือทรัพย์สนิ แก่โครงการหรือกิจกรรมใดๆ ต้องมีการระบุ

ช่ือบริษัทบริษัทย่อย และต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส ถูกกฎหมาย รวมทัง้เป็นไปตาม

ขัน้ตอนท่ีบริษัทก าหนดสามารถตรวจสอบได้ 

5. บริษัทจดัให้มีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม สม ่าเสมอ เพ่ือป้องกนัไมใ่ห้พนกังานมีการปฏิบตัิ

ท่ีไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการขาย การตลาด รวมถึงการจัดซือ้ จัดจ้าง ต้องด าเนินการผ่านขัน้ตอน

ตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 

 6. บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบุคลากรทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมือง

ตามกฎหมาย แต่พึงตระหนักท่ีจะไม่ด าเนินการหรือกิจกรรมใดๆ รวมถึงการน าทรัพยากรใดๆ ของบริษัท

และบริษัทย่อยไปใช้ เพ่ือด าเนินการหรือกิจกรรมทางการเมือง อันจะท าให้บริษัทและบริษัทย่อยสญูเสีย

ความเป็นกลางหรือความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องและให้ความช่วยเหลือทางการเมือง และ

จะไม่ให้ความช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการสนับสุนนทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม 

 7. จดัให้มีการอบรมพนกังานทุกระดบัอย่างสม ่าเสมอในเร่ืองการตอ่ต้านการให้สนิบน การทจุริต

หรือ คอร์รัปชนัเพ่ือให้ตระหนกัถึงนโยบายฉบบันี ้ โดยจะบรรจเุป็นสว่นหนึ่งของการปฐมนิเทศพนักงานหรือ

ก่อนการเข้ารับต าแหน่งของพนกังานใหมท่กุคนของบริษัท 

8. ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการส่ือสารพร้อมทัง้ท าความเข้าใจกับผู้ ใต้ 

บงัคบับญัชา รวมทัง้ควบคมุดแูลเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าพนักงานทุกระดบัมีทักษะเพียงพอต่อการน ามาตรการ

และแนวทางนีม้าปฏิบัติในกิจกรรมท่ีตนเอง รับผิดชอบอยู่อย่างเหมาะสม และให้ทราบความ 

คาดหวงัของบริษัทและทราบถึงบทลงโทษหากไมป่ฏิบตัติามนโยบายฉบบันี ้

9. ไมล่ะเลย หรือเพกิเฉยเม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเข้าขา่ยทจุริตหรือคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวกบับริษัทและ

บริษัทย่อยโดยจะต้องแจ้งให้แก่ผู้บงัคบับญัชา หรือผู้ ท่ีรับผิดชอบทราบทันทีผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส

หรือร้องเรียนการทุจริตหรือคอร์รัปชันตามท่ีก าหนดไว้ในนโยบายฉบบันี ้รวมทัง้ให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

10. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังาน หรือบคุคลอ่ืนใดท่ีแจ้งเบาะแสหรือหลกัฐาน

การท ทจุริต หรือคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพนกังานท่ีปฏิเสธตอ่การกระท า โดย

ใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการทจุริตหรือคอร์รัปชนัตามท่ีก าหนด

ไว้ในนโยบายฉบบันี ้

11. บริษัทให้ความมัน่ใจกับพนักงานว่า จะไม่มีพนักงานคนใดต้องถูกลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือ

ได้รับผลกระทบใดๆ จากการปฏิเสธการให้ หรือรับสินบน ถึงแม้ว่าการปฏิเสธดังกล่าวจะท าให้บริษัท
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สญูเสียธุรกิจ และพลาดโอกาสในการด าเนินธุรกิจ และบริษัทจะไม่ยอมให้ผู้ ใดมากระท าการข่มขู่ คกุคาม

หรือหน่วงเหน่ียวพนกังานท่ีมีความมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัติามนโยบายนี ้

12. ผู้ ท่ีกระท าการทุจริตหรือคอร์รัปชันถือเป็นการกระท าผิดตามนโยบายฉบบันี ้ซึ่งจะต้องได้รับ

การพิจารณาโทษทางวินัยรวมถึงอาจไ ด้ รับโทษตามกฎหมายหากกระท าผิดกฎหมายด้วย 

  13. บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบตัิและมาตรการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบั

การเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง สภาพการด าเนินธรุกิจและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• ขอบเขตกำรร้องเรียนและแจ้งเบำะแสกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

 เม่ือมีข้อสงสยัหรือพบเห็นการกระท าท่ีฝ่าฝืนแนวปฏิบตัใินเร่ืองตอ่ไปนี ้

1. การกระท าท่ีทจุริตท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย โดยทางตรง หรือทางอ้อม เช่น พบเห็น

บุคคลหรือพนักงานในบริษัทติดสินบน หรือรับสินบนจากองค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนท่ีบริษัทหรือบริษัท

ย่อยได้ท าธรุกิจด้วย 

2. การกระท าท่ีท าให้บริษัทเสียผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ท่ีกระทบช่ือเสียงของบริษัท 

3. การกระท าท่ีผิดขัน้ตอนตามระเบียบการปฏิบตัิงาน ข้อบงัคบัของบริษัท ท่ีเป็นเหตใุห้สงสยัวา่

อาจจะเป็นช่องทางในการท าทจุริตหรือคอร์รัปชนั 

4. การกระท าท่ีผดิกฎหมาย ศีลธรรม และจรรยาบรรณทางธรุกิจ 

5. การฝ่าฝืนการปฏิบตัติามนโยบายฉบบันีร้วมทัง้การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสหรือร้องเรียนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณารับเร่ืองการแจ้ง

เบาะแส  หรือข้อร้องเรียนการกระท าท่ีอาจท าให้เกิดข้อสงสยัได้ว่าเป็นการทจุริตหรือคอร์รัปชนัท่ีเกิดขึน้กับ

บริษัททัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยผ่านช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนตามนโยบายฉบับนี ้ โดยผู้ ร้องเรียน

จะต้องระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีแจ้ง หรือข้อร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศพัท์ท่ีสามารถ

ตดิตอ่ได้ สง่มายงัช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน ดงันี ้

1. ส่งไปรษณีย์ ปิดผนึก 

1.1  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท สายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 16 

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
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1.2 เลขานกุารบริษัท 

บริษัท สายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 16 

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

2. กล่องรับควำมคิดเหน็ของฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 
• บุคคลที่สำมำรถแจ้งข้อร้องเรียน 

บุคคลท่ีสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือผู้ ร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตหรือคอร์รัปชัน คือ ผู้ มีส่วนได้

เสียทุก ฝ่ายของบริษัท ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้ภาครัฐบาล ชุมชน สงัคม ผู้บริหาร

และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นีไ้ม่ว่าจะแจ้งเบาะแสด้วยช่องทางใดจะได้รับการคุ้มครองสทิธิ

ตามกฎหมายหรือแนวปฏิบตัท่ีิได้ก าหนดไว้ 

• มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบำะแสกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

1. บริษัทจะเก็บข้อมลูและปกปิดช่ือ ท่ีอยู่หรือข้อมลูอ่ืนๆ ท่ีสามารถระบุถึงผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้

ข้อมลูได้ และจะเก็บรักษาเป็นความลบั โดยจ ากัดให้ผู้ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเร่ือง

ร้องเรียนเท่านัน้ท่ีจะสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ 

2. ผู้ ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียน มีหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมลู ข้อ

ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมลูเห็นความลบั และห้ามเปิดเผยข้อมลูแก่บุคคล

อ่ืนท่ีไมมี่หน้าท่ีเก่ียวข้องเว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 

3. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้

ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมลูหรือแหลง่ท่ีมาของข้อมลู รวมทัง้ข้อมลูหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง 

4. ผู้ ท่ีได้รับความเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนท่ีมีความเหมาะสมและ

เป็นธรรม 

• กำรด ำเนินกำรสืบสวนและบทลงโทษ 
หากการสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบวา่ ข้อมลูหรือหลกัฐานท่ีมีหรือได้รับมามีเหตอุนัควรให้เช่ือได้ว่า

ผู้ ท่ี ถกูกลา่วหาได้กระท าการทจุริตหรือคอร์รัปชนัจริง บริษัทจะให้สทิธิแก่ผู้ถกูร้องเรียนหรือผู้ถกูกลา่วหาได้
รับทราบข้อกล่าวหา และให้สทิธิในการพิสจูน์ตนเอง โดยการหาข้อมลูหรือหลกัฐานเพิ่มเติมท่ีแสดงให้เห็น
ว่ าตน เอ ง ไม่ มี ส่ วน เ ก่ีย ว ข้องกับการกระท าการทุจ ริตห รือคอ ร์ รัปชันตาม ท่ี ไ ด้ ถูกกล่า วหา 

 หากผู้ถูกกล่าวหาหรือผู้ถกูร้องเรียน ได้กระท าการทุจริตหรือคอร์รัปชนันัน้จริง จะถือว่าได้กระท า
ผดิตอ่นโยบายการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนั ซึ่งจะต้องได้รับการพจิารณาโทษทางวนิยัตามระเบียบท่ี
บริษัทก าหนดไว้ และหากการกระท าการทจุริตหรือคอร์รัปชันนัน้ผิดกฎหมาย ผู้กระท าผดิอาจจะต้องได้รับ
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โทษทางกฎหมาย ทัง้นี ้โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทค าตดัสินของคณะกรรมการตรวจสอบถือ ว่า
เป็นท่ีสิน้สดุ 
• กำรเผยแพร่นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

เพ่ือให้ทุกคนในบริษัทได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน บริษัทจะ
ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน ในกระดานประชาสมัพนัธ์ ณ 
ส านกังานของบริษัททกุแห่งท่ีบริษัทท ากิจการอยู่ 

2. บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการตอ่ต้านทจุริตหรือคอร์รัปชนั ผา่นช่องทางการส่ือสารของบริษัท 
เช่น จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ถึงพนกังานทกุคน (e-mail) และ เวบ็ไซต์บริษัท
(www.nokair.com/investor_relations) 

3. รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี (56-2) เป็นต้น 

4. บริษัทจะจดัให้มีการอบรมนโยบายการตอ่ต้านทจุริตหรือคอร์รัปชนัให้แก่พนกังานใหม่ 
5.บริษัทจะทบทวนนโยบายการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชันให้มีความทนัสมยัและสอดคล้อง

กบัประกาศและนโยบายท่ีเก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ 
• กำรฝึกอบรมแก่พนักงำนเพ่ือให้ควำมรู้เก่ียวกับนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน 
 ในปี 2560 บริษัทจัดอบรมเก่ียวกับนโยบายการต่อต้านทุจริตหรือคอรัปชั่นและจรรยาบรรณ
ส าหรับพนักงาน(Code of Conduct) เพ่ือให้พนักงานรับทราบและปฏิบตัิตามแนวทางท่ีนโยบายได้ให้ไว้
โดยจดัอบรมทัง้หมด8ครัง้รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

No.  Date  Number of participants  

1  16 มกราคม 2560  24  

2  15 กมุภาพนัธ์ 2560  39  

3  15 มีนาคม 2560  49  

4  18 เมษายน 2560  48  

5  15 พฤษภาคม 2560  47  

6  1 มถินุายน 2560  19  

7  18 กนัยายน 2560 24 

8  20 ธนัวาคม 2560  34  

รวม 284  
 

 

http://www.nokair.com/investor_relations
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10.1.3 กำรคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 
บริษัทด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความส าคญัและส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน กล่าวคือ      การ

ให้บริการแก่ผู้ โดยสารโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเชือ้ชาต ิสีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา ฯลฯ  ตลอดจนให้
ความเท่าเทียมกนัทัง้เร่ืองศกัดิศ์รีและความเป็นมนษุย์ มีอิสรภาพ เสรีภาพ โดยท่ีไมไ่ด้ไปละเมดิสทิธิของผู้ อ่ืน ทัง้สทิธิ
ตามกฎหมายและสิทธิท่ีมีอยู่โดยไม่ขึน้อยู่กับบทบญัญัติของกฎหมาย แต่เป็นสิทธิท่ีเกิดจากมาตรฐานเพ่ือความ
ถูกต้อง ความเป็นธรรม หรือความยุติธรรม อาทิ บริการผู้ โดยสารท่ีต้องการความช่วยเหลือพิเศษ การจ าหน่ายบตัร
โดยสารในราคาท่ีเป็นธรรมและชดเชยในกรณีท่ีบริษัทไม่สามารถให้บริการได้ตามความต้องการ แต่ทัง้นี ้ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย ข้อก าหนด ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

10.1.4 กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
บริษัทให้ความส าคญัต่อพนักงานซึ่งมีส่วนส าคญัและเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสดุขององค์กร และมีนโยบาย

การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และเล็งเห็นถึงความส าคัญในด้าน ความ
ปลอดภยัในการท างานของพนกังาน ซึ่งท้ายท่ีสดุแล้วก็จะมีผลตอ่ความปลอดภยัของผู้ โดยสารด้วย บริษัทจึงมีการให้
ความรู้แก่พนักงานด้วยการฝึกอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัยส าหรับพนักงาน หัวหน้างาน และผู้บริหาร 
ตลอดจนมีการจัดท า Safety Bulletin เป็นประจ าทุกเดือนเพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยรายเดือนและส่ือสารให้
พนักงานทราบอย่างทั่วถึง โดยในปี 2560บริ ษัทมีการจัดอบรมหลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน จ านวน 8 ครัง้ รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
 

รอบที่ วันที่จดัอบรม จ ำนวนพนักงำนที่เข้ำอบรม 
(คน)  

1  16 มกราคม 2560  24  

2  15 กมุภาพนัธ์ 2560  39  

3  15 มีนาคม 2560  49  

4  18 เมษายน 2560  48  

5  15 พฤษภาคม 2560  47  

6  1 มถินุายน 2560  17  

7  18 กนัยายน 2560 26 

8  20 ธนัวาคม 2560  34  

รวม 284  
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นอกจากนีย้ังมีการจัดท าคู่มือความปลอดภยัในการท างานให้กบัพนักงานเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎกระทรวง ก าหนด

มาตรฐานในการบริหารและจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน และเพ่ือให้พนกังานทุก

คนตระหนกัถึงอนัตรายในการปฏิบตังิาน รู้แนวทางในการปฏิบตัเิพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในลกัษณะงานตา่งๆ เน่ืองจากการ

ท างานทุกประเภทสามารถเกิดโอกาสท่ีจะเกิดอบุตัเิหตจุากการท างานได้เสมอ หากผู้ปฏิบตัิงานนัน้ขาดความระมดัระวงัหรือ

รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ซึ่งสาเหตกุารเกิดอบุตัิเหตสุ่วนใหญ่เกิดจากการกระท าของบุคคล เช่นความประมาท การท างานลดัขัน้ตอน 

ฝ่าฝืนกฎระเบียบ ไมส่วมใสอ่ปุกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบุคคล ซึ่งสาเหตเุหลา่นีส้ามารถป้องกนัได้โดยเร่ิมต้นจากตวัพนักงาน

เอง เพ่ือน าไปสูก่ารมีสขุภาพอนามยัและคณุภาพชีวติท่ีดีของพนกังานนกแอร์ทกุคน เพราะบริษัทตระหนักดีว่าความปลอดภัย

จะช่วยให้พนกังานมีขวญัและก าลงัใจท่ีดี อนัเป็นสิง่ท่ีน าไปสูค่วามส าเร็จและประสทิธิภาพสงูสดุขององค์กร 

 

ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร บริษัทให้ความส าคัญกับกระบวนการสรรหาและคัดเลือกเพ่ือให้ได้มาซึ่ง

บคุลากรท่ีมีคณุภาพ เหมาะสมกบังานและวฒันธรรมของนกแอร์ นอกจากนีบ้ริษัทยงัเปิดโอกาสรับบคุคลท่ีพกิารให้เข้ามาร่วม

งานกบับริษัทตามเจตนารมณ์ของมาตรา 33 แห่งพระราชบญัญัติสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และท่ี

แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2556 เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการด้านการคุ้มครองการมีงาน

ท า เพ่ือให้คนพิการได้มีโอกาสใช้ความสามารถในการมีรายได้และพึ่งพาตนเอง ลดภาระของครอบครัวและสงัคม รวมทัง้เป็น

การสง่เสริมให้คนพกิารมีพลงัส าคญัในการเสริมสร้างทางเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศสืบไป 

บริษัทด าเนินนโยบายการบริหารค่าตอบแทนท่ียึดหลักความเป็นธรรม เหมาะสม และสอดคล้องตามความรู้

ความสามารถผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน อีกทัง้ยังมีการส ารวจค่าตอบแทนกับ

ตลาดแรงงานภายนอกและบริษัทท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกัน เพ่ือปรับปรุงให้ค่าตอบแทนมีความเหมาะสม สามารถแข่งขันใน

อตุสาหกรรมเดียวกนัและเพ่ือดงึดดูผู้มีความรู้ความสามารถใหม่ๆ เข้ามาร่วมงาน  

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญักับการพฒันาพนกังาน โดยบริษัทได้ทบทวนหลกัสตูรอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะ

และความสามารถของพนักงานในแต่ละระดบัต าแหน่งตามแผนการฝึกอบรมท่ีวางแผนและออกแบบไว้ในแต่ละปี โดยเฉพาะ

ด้านการบริหารจดัการส าหรับระดบัหวัหน้างาน ผู้บริหารระดบัต้น จนถึงระดบัสงู ซึ่งในปี 2560 บริษัทมีการจดัการฝึกอบรมทัง้

ภายในและภายนอกให้แก่พนกังานเป็นจ านวนทัง้สิน้ 2,226 คน เทียบเท่าจ านวนชัว่โมงเฉล่ียของการฝึกอบรมของพนกังานต่อ

ปีเท่ากบั 6.13 วนั 

นอกจากนีย้ังให้ความส าคัญด้านการส่ือสารภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้กับ

พนกังานตลอดทัง้ปีเพ่ือพฒันาและเพิม่ความผกูพนัของพนกังานให้มากยิ่งขึน้ เช่น นกสนกุ (กิจกรรม outing) นกขนไก่ (แขง่ขนั

แบดมนิตนั) นกกร๊ีด (ประกวดร้องเพลง) Nok Quotes (ส่ือสารแนวคดิผู้บริหาร) นกรู้เร่ือง (ให้ความรู้เร่ืองการส่ือสาร) นกรักนก 

(ส่ือสารเทคนิคการเพิ่มความผกูพนั) เป็นต้น อีกทัง้บริษัทยังมีโครงการ “นกห่วงใย” และ “นกใกล้ชิด” เพ่ือเปิดช่องทางให้

พนกังานสามารถส่ือสาร แลกเปล่ียนความคดิเห็น สอบถามข้อสงสยักบัฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ได้โดยตรงอีกด้วย 

ส าหรับพนักงานใหม่ บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศและการอบรมหลกัสตูรความรู้พืน้ฐานด้านธุรกิจการบิน (Basic 

Airline Knowledge) เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ และทราบถึงองค์ประกอบของธุรกิจการบิน และความสมัพนัธ์ระหว่างธรุกิจ
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การบนิกบัอตุสาหกรรมการบนิ อีกทัง้ยงัน าพนกังานใหมเ่ย่ียมชมระบบและขัน้ตอนการท างานจริงของทกุหน่วยงานรวมทัง้ฝ่าย

ปฏิบัติการบิน เพ่ือเรียนรู้ระบบและขัน้ตอนการท างาน รวมถึงนโยบายต่อต้านทุจริตคอรัปชัน เพ่ื อให้พนักงานตระหนังถึง

ความส าคญัในเร่ืองดงักลา่ว 

จากการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมทัง้หมดท่ีกล่าวมาข้างต้น เป็นเพราะบริษัทตระหนักดีว่า “ความปลอดภัย

การพฒันา ความผกูพนั การส่ือสาร คือ ความรับผิดชอบหลกัท่ีบริษัทมุ่งมัน่และตัง้ใจอย่างเต็มท่ีเพ่ือพนักงานของนกแอ ร์ทกุ

คน” 

10.1.5 ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

ในปี 2560 ท่ีผ่านมา บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการท่ีมีคณุภาพ ปลอดภัย และค านึงถึงความพึงพอใจสงูสุด

ของ ผู้บริโภคเป็นส าคัญ เร่ิมตัง้แต่การสร้างความมั่นใจแก่ผู้ โดยสารด้วยเคร่ืองบินไอพ่นโบอิง้ 737 -800 และ 

เคร่ืองบนิใบพดั Q400ซึ่งเป็นเคร่ืองบนิใหม ่รวมถึงการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบนิท่ีมีการจัดจ้างผู้ ให้บริการซ่อมบ ารุงอากาศ

ยานซึ่งมีความช านาญในธุรกิจและมีช่ือเสียงระดบัโลก ผู้บริโภคจึงเช่ือมัน่ได้ถึงมาตรฐานความปลอดภยัในการผลิต

และการซ่อมบ ารุงท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายความปลอดภัยซึ่งนกแอร์ให้คณุค่าเป็น

อนัดบัสงูสดุขององค์กรถือเป็นพนัธะสญัญาและความรับผดิชอบสงูสดุของบคุลากรนกแอร์ท่ีมีตอ่ผู้บริโภคเป็นส าคญั 

เน่ืองด้วยบริษัทให้ความส าคญักับความปลอดภัยในการปฏิบตัิการบินเป็นอันดบัหนึ่งจึงมีการฝึกอบรม

นกับนิให้เป็นไปตามมาตรฐานขัน้สงูอย่างตอ่เน่ือง จนได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากองค์กรระหวา่งประเทศท่ี

เป็นท่ียอมรับท่ีสดุในโลกอย่าง FAA (Federal Aviation Administrat) อีกทัง้ยังมากด้วยประสบการณ์และชั่วโมงบนิ 

มีความช านาญในเส้นทางบิน สภาพภูมิประเทศ และภูมิอากาศอย่างดี ผู้บริ โภคจึงมัน่ใจและวางใจกับบุคลากรท่ีมี

คุณภาพของบริษัทได้เต็มท่ีทุกครัง้ท่ีเดินทาง ในส่วนของพนักงานต้อนรับบนเคร่ืองบินได้รับการฝึกอบรมตาม

มาตรฐานของสากล และมีความพร้อมในการดูแลความปลอดภัยเพ่ือให้เกิดความสะดวกสบายและรอยยิม้ท่ี

ประทบัใจตลอดการเดนิทาง 

นอกจากความมั่นใจในด้านความปลอดภัยแล้ว บริษัทยังมุ่งเน้นการให้บริการกับผู้บริโภคให้เกิดความ

สะดวกสบายและความพึงพอใจอย่างสูงสุด เช่น บริการการเลือกท่ีนั่งล่วงหน้า บริการอาหารว่างและน า้ดื่มบน

เท่ียวบนิ การให้น า้หนกัสมัภาระขัน้ต ่าโดยไมมี่การเรียกเก็บคา่ใช้จ่ายเพิ่มเตมิ รวมถึงการมีช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ี

ให้ความสะดวกรวดเร็วกบัผู้บริโภคทัง้ในด้านการจองซือ้และการช าระเงิน อนึ่ง หากเกิดกรณีเล่ือนหรือยกเลกิเท่ียวบนิ 

บริษัทจะมีระบบการแจ้งเตือนลว่งหน้าแก่ผู้บริโภคผา่นทางอีเมล ข้อความสัน้ทาง (SMS) หรือโทรศพัท์ ผู้บริโภคท่ีไม่

สามารถตดิตอ่ผา่นช่องทางเหลา่นีไ้ด้จะได้รับการแจ้งเตือนดงักลา่วท่ีเคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึน้เคร่ือง 

บริษัทได้ค านึงถึงความรับผดิชอบตอ่ผู้บริโภคเสมอมา โดยได้พฒันากระบวนการให้บริการเพ่ือให้เกิดความ

คล่องตวัและอ านวยความสะดวกในการเดนิทางโดยมีหน่วยงาน “Nok Call Home” เพ่ือดแูลในการเช็คอินล่วงหน้า

ก่อนการเดนิทาง รวมทัง้ในการตอบสนองตอ่ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนของผู้บริโภค โดยมีการจดัตัง้
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โครงการ“Nok Care” และ “Nok Feedback” เพ่ือรับข้อร้องเรียนทางด้านการบริการจากผู้ โดยสาร เพ่ือน ามา

วเิคราะห์และพฒันาการบริการให้มีประสทิธิภาพและตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคตอ่ไป 

10.1.6  กำรดูแลรักษำส่ิงแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยการหาแนวทางลดการใช้ทรัพยากร 

ธรรมชาติในกระบวนการการผลิตและให้บริการเป็นส าคญั เร่ิมตัง้แต่การเลือกใช้เคร่ืองบินเคร่ืองบินโบอิง้ 737-800 

รุ่น New Generation ท่ีมีการใช้นวัตกรรมสมัยใหม่อย่าง Carbon Brake มีคุณสมบัติส าคัญช่วยลดน า้หนักของ

เคร่ืองบินเม่ือเทียบกับเบรกรุ่นเดิมอย่าง Steel Brake ท าให้สามารถช่วยประหยัดการใช้น า้มนัเชือ้เพลิงและลดการ

ปล่อยก๊าซคาร์บอน ไดออกไซด์ อีกทัง้ด้วยเทคโนโลยีของ Carbon Brake ซึ่งใช้วสัดท่ีุท ามาจากคาร์บอนซึ่งมีความ

ทนทานและมีอายใุช้งานยาวนานกวา่ Steel brake จึงสามารถลดช่วยระยะเวลาการสง่ซ่อมได้เป็นอย่างดี 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัเลือกใช้เคร่ืองบนิใบพดั Q400 รุ่น NextGen ในเส้นทางระยะสัน้ ซึ่งเป็นเคร่ืองบนิใบพดั

รุ่น เดียวในตลาด ท่ีติดตั ง้ ระบบพิ เศษ ( Active Noise and Vibration Suppression ห รือ  ANVS) ท่ีช่ วยลด

แรงสัน่สะเทือนและเสียงรบกวนภายในเคบิน มีคณุสมบตัิพิเศษช่วยลดมลพิษทางเสียง ลดอัตราการสิน้เปลืองของ

เชือ้เพลิงได้ถึง 7% และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงถึง 35% ผู้ โดยสารจึงสามารถสมัผสัประสบการณ์

การบินระยะสัน้ท่ีทัง้สะดวกสบาย เงียบ รวดเร็ว และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้เป็นสายการบินแรกและสายการ

บนิเดียวในประเทศไทยท่ีน าเคร่ืองบนิรุ่นนีม้าให้บริการ 

นอกจากการเลือกใช้เคร่ืองบนิท่ีมีนวตักรรมช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาตแิล้ว บริษัทยงัได้วางแนวทาง

“ให้ Boarding Pass อยู่ในมือถือของคณุ” โดยเน้นให้ผู้ โดยสารใช้นวตักรรมการ Check In Online ผา่นหน้าเว็บไซต์

และแอพพลเิคชัน่บนมือถือท่ีสามารถรองรับระบบการปฏิบตักิารท่ีหลากหลาย เช่น iPhone, iPod Touch, iPad, หรือ

Android เพ่ือเป็นการช่วยลดการใช้ทรัพยากรกระดาษในระหว่างกระบวนการการผลิตและการให้บริการ ถือเป็นการ

รณรงค์ช่วยภาวะโลกร้อนอีกทางหนึ่ง 
 

10.1.7 กำรมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จำกกำรด ำเนินงำนที่มีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทเข้าใจถึงความคาดหวังในการใช้บริการของผู้ โดยสาร จึงน าเสนอนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือความ

สะดวกสบาย และมัน่ใจของผู้โดยสารของนกแอร์ ซึ่งมีบริการดงัตอ่ไปนี ้

• บริกำรต่อเคร่ืองด้วยสำยกำรบนิพันธมิตร (Value Alliance)  

Value Alliance เป็นการรวมกลุ่มพนัธมิตร 8  สายการบินราคาประหยัดชัน้น าในภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟิกอันประกอบไป ด้วยสายการบินเซบูแปซิฟิก (รวมไปถึงสายการบิน Cebgo) สายการบินเจจูแอร์ 
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สายการบนินกแอร์ สายการบนินกสกู๊ต สายการบนิสกู๊ต สายการบนิไทเกอร์แอร์ (สงิคโปร์) สายการบินไท

เกอร์แอร์ (ออสเตรเลีย) และสายการบินวานิลลาแอร์ ซึ่งครอบคลมุเส้นทางการบินถึงหนึ่งในสามของโลก 

และมีจุดหมายปลายทางมากกว่า 160 แห่งทั่วภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยมีจ านวนเคร่ืองบินรวมกันกว่า 

176 ล า ซึ่งจะช่วยเสริมความแข็งแกร่งในการขยายตลาดไปยังพืน้ท่ีอ่ืนๆ นอกเหนือจากเดิมผ่านการ

เช่ือมโยงเส้นทางใหม่ๆ ถือเป็นการน าเสนอมิติการเดินทางท่ีมาพร้อมบริการท่ีครบครันในการจองเพียง

ขัน้ตอนเดียวและมีสว่นช่วยในการสร้างประสบการณ์ท่ีดียิ่งขึน้ให้แก่ผู้โดยสาร 

ซึ่งความร่วมมือในครัง้นีเ้ป็นการแบ่งปันเครือข่ายเส้นทางการบินภายในกลุ่มพนัธมิตร เพ่ือสร้าง

คณุค่าและเพิ่มทางเลือกในการเดินทาง เช่ือมโยงเส้นทางในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เอเชียเหนือ 

รวมไปถึงเช่ือมโยงเส้นทางไปยังทวีปออสเตรเลีย โดยจะท าให้เกิดความสะดวกสบายแก่ผู้ โดยสารในการ

เดนิทางมากยิ่งขึน้ 

ผู้ โดยสารจะสามารถเลือกเท่ียวบินและส ารองบตัรโดยสารได้โดยตรงจากเว็บไซต์ของแต่ละสาย

การบนิ และสามารถส ารองท่ีนั่งจากสายการบนิหนึ่งไปยงัจุดหมายปลายทางอ่ืนๆ ของสายการบินในกลุ่ม

พนัธมิตรได้ ซึ่งระบบจะท า การเลือกเท่ียวบินท่ีดีท่ีสดุจากทุกสายการบิน เช่ือมโยงเข้าด้วยกันในการท า

รายการเพียงครัง้เดียวโดยใช้เทคโนโลยีท่ีก้าวล า้ ซึ่งพฒันาโดย Air Black Box (ABB) ผู้ให้บริการระบบการ

ส ารองบตัรโดยสารชัน้น า การเปิดให้บริการในครัง้นีจ้ะช่วยเพิ่มตวัเลือกเส้นทางบนิไปยงัจุดหมายต่างๆ ให้

มากขึน้ และเพิม่ความสะดวกสบายให้แก่ผู้โดยสารของแตล่ะสายการบนิอีกด้วย 

• บริกำร Wifi บนเที่ยวบนิ (Wifi On Broad) 

ให้บริการเช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ความเร็วสงูผา่น WiFi บนเคร่ืองบนิฟรแห่งแรกในเอเชีย 

เพ่ือการใช้งานอินเทอร์เน็ตและการรับชมรายการเพ่ือความบนัเทิงต่างๆ ด้วยความเร็วสงูระดบั 3G ถือเป็น

การส่ือสารผ่านดาวเทียมบนเคร่ืองบินครัง้แรกในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก เพ่ือให้ผู้ โดยสารไม่พลาดทุกการ

ตดิตอ่ส่ือสารแม้อยู่บนเคร่ืองบนิท่ีอยู่บนความสงูถึง 35,000 ฟตุ 

• บริกำรนกแอร์โมบำย (Nok Air Mobile) 

นกแอร์เพิม่ทางเลือกใหมท่ี่เพิม่ความสะดวกสบายทัง้การจองบตัรโดยสารและจดัการการจองผ่าน

ทางอุปกรณ์มือถือทุกระบบปฏิบตัิการ (iOS และ Android) เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการลดโลกร้อนโดยการ

ประหยัดการใช้กระดาษ ซึ่งลกูค้าสามารถดาวน์โหลดนกแอร์แอปพลิเคชันส าหรับอปุกรณ์มือถือ นกแอร์ก็

พร้อมให้บริการแก่ผู้โดยสารการใช้งานฟังก์ชัน่ตา่งๆ บนแอปพลเิคชนัได้ทกุท่ีทกุเวลา เช่น 

- ให้บริการจองตัว๋ภายในประเทศและระหวา่งประเทศ พร้อมบริการ Fly'n'Ferry และ  

   Fly'n'Ride ในบางเส้นทาง 
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- ให้บริการช าระเงินด้วยบตัรเครดติ หรือช าระเงินท่ีตู้  ATM หรือเคาน์เตอร์เซอร์วสิ 

- แจ้งขา่วสาร โปรโมชัน่ และสทิธิพเิศษของนกแอร์ 

- ผู้โดยสารสามารถเปล่ียนโทรศพัท์เป็นบอร์ดดิง้พาส ซึ่งสะดวกตอ่การเดนิทางเข้าไปนัง่รอท่ี 

  ประตขูึน้เคร่ืองได้ทนัที 

- บริการเช็คบตัรโดยสารราคาประหยดัผา่นทางฟังก์ชัน่ "ตัว๋ราคาประหยดั" 

-ผู้โดยสารสามารถตรวจสอบการจองและบอร์ดดิง้พาสบนมือถือได้แม้ไม่ได้เช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ต 
• บริกำร “นกแอร์ เชค็ แอนด์ ช้อป” (Nokair Check and Shop) 

เป็นบริการจากนกแอร์ท่ีมอบความสะดวกสบายให้ผู้โดยสารทกุท่านท่ีบนิจากจงัหวดัเชียงใหมไ่ป

ยงัท่ีหมายตา่งๆโดยเปิดให้บริการท่ี Central Airport Plaza เพ่ือให้ผู้โดยสารสามารถเช็คอินและจบัจ่าย

เลือกซือ้สนิค้าท่ีมีคณุภาพโดยไมต้่องเสียเวลารอท่ีสนามบนิ เพียงน าบตัรประชาชนและหมายเลขยืนยนัการ

จองพร้อมสมัภาระมาเช็คอินก่อนเวลาเคร่ืองออกอย่างน้อย 1 ชัว่โมง (แตไ่มเ่กิน 2 ชัว่โมง) ท่ีร้าน "Nok Air 

Check & Shop" ซึ่งตัง้อยู่ท่ีชัน้ G, ภายในศนูย์การค้าCentral Airport Plaza ทางนกแอร์จะออก Boarding 

Pass ก่อนเวลาเคร่ืองออกประมาณ 1 ชัว่โมง และจดัรถบริการรับสง่ผู้โดยสารไปยงัสนามบนิอีกด้วย 

 

10.2 ควำมรับผิดชอบต่อสังคมที่นอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติ (After-Process) 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธรุกิจท่ีมีสว่นรับผิดชอบและมีเจตนาอนัดีในการร่วมเป็นสว่นหนึ่ง 

ของการพฒันาชมุชนและสงัคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุม่เยาวชน เน่ืองจากบริษัทเลง็เห็นถึงความส าคญัของเยาวชนท่ีจะ

เตบิโตไปเป็นพลเมืองท่ีมีคณุภาพของประเทศตอ่ไป จึงได้มีการวางแผนการจดักิจกรรมเพ่ือพฒันาชมุชนและสงัคมอย่างเป็น

รูปธรรมโดยแบง่เป็น 4 หวัข้อหลกัเพ่ือเป็นแนวทางของการจดัท ากิจกรรมทกุปี ประกอบด้วย นกแบง่ปัน นกเรียนรู้ นกมองไกล 

และนกอิ่มใจ  

ทัง้นี ้ในปี 2560 บริษัทมีโอกาสได้ร่วมท ากิจกรรมตามโครงการตา่งๆ ดงันี ้

• นกแบ่งปัน 

- โครงการ “NOK Gives Life: 400 ดวงใจช่วยได้หนึ่งชีวติ” มีวตัถปุระสงค์หลกั คือ การระดมทุนบริจาค 

เพ่ือสมทบเข้ามลูนิธิเดก็โรคหัวใจ ในพระอปุถมัภ์ของสมเดจ็พระเจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราช

นครินทร์ เพ่ือน าไปช่วยเหลือเดก็โรคหัวใจผู้ด้อยโอกาสตอ่ไป ด้วยการเชิญชวนให้ผู้ ท่ีสนใจซือ้ของท่ีระลกึ “NOK Gives Life” 

ทัง้นีร้ายได้จากการขายทัง้หมดบริษัทจะไมห่กัค่าใช้จ่ายใดๆ และน าเข้าสมทบทนุกับมลูนิธิเดก็โรคหวัใจฯ เตม็จ านวน โดยปี 

2560 บริษัทมอบเงินรายได้จากการขายของท่ีระลกึ NOK Gives Lifeให้มลูนิธิเดก็โรคหัวใจฯ เพ่ือสนบัสนนุให้มลูนิธิสามารถ

ด าเนินงานได้ตามเจตนารมณ์ 

 - โครงการ NOK AIR RIDE FOR LIFE “ป่ันด้วยใจ ให้ด้วยระยะทาง” เป็นการตอ่ยอดโครงการ Nok Gives Lifeด้วย

กิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ขึน้ให้เข้ากบัไลฟ์สไตล์ของผู้ รักสขุภาพและรักการป่ันจกัรยานด้วยกิจกรรม NOK AIRRIDE FOR LIFE “ป่ัน
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ด้วยใจ ให้ด้วยระยะทาง” เป็นกิจกรรมป่ันจกัรยานการกศุลสร้างสรรค์สงัคมท่ีชวนทุกคนมารวมพลงัเพ่ือร่วมกันหารายได้สมทบ

ทนุมลูนิธิเดก็โรคหวัใจ ในพระอปุถมัภ์ของสมเดจ็พระเจ้าพ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ บน

เส้นทางหาดหน้าดา่น (โรงแรมขนอมโกลเด้นบีช) -วงเวียนปลาโลมา - สะพานคลองบางแพง - อ่าวแขวงเภา - บ้านน า้โฉ - บ้าน

ควนทอง - หาดหน้าดา่น (โรงแรมขนอมโกลเด้นบีช) นอกจากนกัป่ันจะได้ป่ันจกัรยานเพ่ือร่วมกนัท าความดีแล้วยงัสามารถสง่

ตอ่ความดีนีไ้ปยงัคนรอบข้างอีกด้วย 

 - โครงการ “นกแบง่ปันวนัเดก็” เปิดโอกาสให้ผู้โดยสารสามารถบริจาคหนงัสือท่ีเป็นประโยชน์ตอ่เยาวชนและของเลน่

เพ่ือเสริมสร้างพฒันาการให้แก่เยาวชนท่ีด้อยโอกาสใน 3 ภาค กลา่วคือ ภาคเหนือ บริจาคแก่โรงเรียนสะกาดพฒันา จงัหวดั

น่าน ภาคอีสาน บริจาคแก่โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านตาเอม จงัหวดัอบุลราชธานีและภาคใต้ บริจาคแก่โรงเรียนบ้าน

เขาพนม จงัหวดักระบ่ี 

• นกเรียนรู้ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเรียนรู้และการศึกษาของเยาวชน จึงได้ริเร่ิมโครงการ NOK Library โดยมี

วตัถุประสงค์หลกั คือ การสร้างห้องสมดุดินส าหรับเยาวชนเพ่ือให้เป็นแหล่งศึกษาหาความรู้ อีกทัง้ยังช่วยปลกูฝังการรักการ

อ่านและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ให้กับเยาวชนในชุมชนหรือโรงเรียนในพืน้ท่ีทรุกนัดาร ในการด าเนินโครงการนัน้บริษัทจะ

เปิดโอกาสให้ผู้ ท่ีสนใจซึ่งต้องมีคณุสมบตัติามท่ีบริษัทก าหนด กลา่วคือ เป็นผู้ รับผดิชอบในชมุชนหรือโรงเรียนในพืน้ท่ีทรุกนัดาร

ท่ีมีเป้าหมายในการสร้างเสริมและพฒันาการศกึษาให้เยาวชนในพืน้ท่ีและต้องเป็นผู้ ท่ีสามารถให้ความร่วมมือในการร่วมสร้าง

ห้องสมดุบ้านดินกับบริษัทได้จนจบโครงการ ผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนจะต้องจดัส่งแผนโครงการ “NOK Library” มาให้บริษัท

พจิารณา ทัง้นีโ้ครงการท่ีได้รับคดัเลือกทางนกแอร์จะด าเนินการจดัสร้างห้องสมดุบ้านดินโดยสนบัสนนุคา่ใช้จ่ายทัง้หมดรวมถึง

สนบัสนนุอปุกรณ์และสิง่ของท่ีจ าเป็นตอ่การเรียนรู้ การศกึษาและการด ารงชีวติให้กบัเดก็ในพืน้ท่ีห่างไกล 

การสร้างห้องสมดุบ้านดนิร่วมกนัระหว่างอาสาสมคัรท่ีเป็นพนักงานนกแอร์กบัเยาวชนและชาวบ้านในท้องถิ่นจะท า

ให้เกิดความร่วมมือร่วมใจและความภมูิใจร่วมกนั เพราะเร่ิมจากการหาวสัดจุากธรรมชาติท่ีพอหาได้รอบๆ ตวัใช้เวลากับการ

เรียนรู้และมีส่วนร่วมลงมือลงแรงท าด้วยกนั ห้องสมดุบ้านดนิแห่งนีจ้ึงมีคณุคา่ทางจิตใจส าหรับเยาวชนในท้องถิ่นและนกแอร์

เป็นอย่างยิ่ง โดยในปี 2560 บริษัทได้สนับสนุนการสร้างห้องสมุดให้กับศนูย์การเรียนรู้ โจ๊ะมาโลลือหล่า อ าเภอสะเมิงใต้ 

จงัหวดัเชียงใหม ่และห้องสมดุรังไหม อ าเภอพร้าว จงัหวดัเชียงใหม ่นอกจากนีย้งัจดัท าโครงการทาสีอาคารเรียนให้กบัโรงเรียน

บ้านแมห่วาน อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม ่และ อาคารโรงเรียนแจ่งกู่เรือง อ าเภอพร้าวจงัหวดัเชียงใหม ่อีกด้วย 

• นกมองไกล  

 นกมองไกล มีวตัถปุระสงค์หลกัคือ ให้เยาวชนในพืน้ท่ีห่างไกลตระหนกัถึงความส าคญัและหวงแหนธรรมชาตโิดยเร่ิม

จากธรรมชาตใิกล้ตวัอย่างในพืน้ท่ีชมุชนของตนและเปิดโอกาสให้เยาวชนได้มีประสบการณ์สมัผสักับธรรมชาตท่ีิไกลจากพืน้ท่ี

ของตนออกไป เพ่ือเป็นการเปิดโลกทศัน์ทางธรรมชาติให้กบัเยาวชนผู้ด้อยโอกาส ดงันัน้ในปี 2560บริษัทจึงด าเนินการตาม

โครงการนกมองไกล ดงันี ้
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- โครงกำรนกมองไกลตอน พำน้องท่องเมืองหลวง ซึ่งเป็นการพาเยาวชนซึ่งเป็นบุตรหลานของผู้

ประสบเหตจุากความไม่สงบจาก 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ มาท่องเท่ียวและร่วมท ากิจกรรมท่ีกรุงเทพฯ ได้แก่ สยาม

โอเชียนเวลิด์สยามพารากอน และ ดรีมเวลิด์ 

- โครงกำรนกมองไกล ตอน พำน้องลงน ำ้ ซึ่งได้เดนิทางมาอย่างตอ่เน่ืองเป็นระยะเวลา 3 ปี เป็นการพา

เยาวชนจากโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน บ้านตาเอม จังหวัดอุบลราชธานี มาร่วมสนุกและท่อ งเท่ียวทะเลท่ี

กองบนิ 5 กองทพัอากาศ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

- โครงกำรนกมองไกล ตอน พำน้องท่องซิม (Sim) เป็นการน านักเรียนระดับชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 6 

โรงเรียนบดินทรเดชา(สิงห์ สิงหเสนี) จ านวน 50 คน เข้าชมศูนย์ฝึกการบินนานาชาติแพนแอม ประเทศไทย ณ 

มหาวิทยาลยัอัสสมัชัญวิทยาเขตสวุรรณภูมิ พร้อมเข้าสมัผสัประสบการณ์ในเคร่ืองช่วยฝึกบินสถานการณ์จ าลอง 

(Full Flight Simulator)กิจกรรมนีจ้ดัขึน้เพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้นอกห้องเรียนแก่เยาวชนท่ีมีความสนใจด้านการบิน 

และสร้างแรงบนัดาลใจในการเข้าสู่เส้นทางสายอาชีพนักบิน โดยน าเยาวชนเข้าชมศนูย์ฝึกการบินนานาชาติแพน

แอมประเทศไทย ซึ่งเป็นศนูย์ฝึกบินเคร่ืองบินโบอิง้ 737 และแอร์บสั 320 ซึ่งเยาวชนทุกคนได้มีโอกาสเข้าไปสมัผสั

ประสบการณ์จริงในเคร่ืองช่วยฝึกบินสถานการณ์จ าลองของนักบิน (Full Flight Simulator) โดยมีครูฝึกเป็นผู้สาธิต

การบงัคบัควบคมุเคร่ืองบนิและให้ความรู้เดก็ๆ ในทกุขัน้ตอนอย่างใกล้ชิด ซึ่งกิจกรรมในครัง้นีไ้ด้รับความร่วมมือจาก

ศนูย์ฝึกการบนินานาชาตแิพนแอมประเทศไทยท่ีก่อตัง้โดยศนูย์ฝึกการบินแพนแอมสหรัฐอเมริกาและสายการบินออล

นิปปอนแอร์เวย์ร่วมกับสายการบนินกแอร์และมหาวทิยาลัยอัสสมัชญั ซึ่งเป็นศนูย์ฝึกการบนิท่ีทันสมยัท่ีสดุแห่งหนึ่ง

ในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ เปิดบริการให้นักบินได้เข้าฝึกอบรมในหลักสตูรต่างๆ ตามมาตรฐานระดับสากลและ

ตอบสนองความต้องการของธรุกิจการบนิตอ่ไป 

• นกอิ่มใจ 

นกอิ่มใจ มีวัตถุประสงค์หลักคือ การส่งเสริมกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนาเพ่ือให้เยาวชนได้ศึกษาและปลูกฝัง

คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามแนวทางพุทธศาสนา และเน่ืองด้วยบริษัทตระหนักเป็นอย่างยิ่งว่า เยาวชน คือ  

รากแก้วของสงัคม หากได้รับการดแูลเอาใจใส่บ่มเพาะให้เตบิโตเป็นคนดี เยาวชนเหล่านีจ้ะเติบโตเป็นพลงัท่ีสร้างสรรค์ สงัคม

ให้น่าอยู่ตอ่ไปในภายภาคหน้า บริษัทจึงให้ความส าคญักบัการปลกูฝังให้เยาวชนคนรุ่นใหมไ่ด้เรียนรู้และเข้าใจพระพทุธศาสนา

ท่ีถกูต้อง ฝึกฝนและน าธรรมะไปใช้เป็นพืน้ฐานการด าเนินชีวิต ดงันัน้ในช่วงปิดเทอมบริษัทจึงให้การสนบัสนนุบตัรโดยสารแก่

เยาวชนเพ่ือเดนิทางมาร่วม “โครงการสามเณรรากแก้ว” ท่ีวดัพระราม 9 กาญจนาภิเษก เพ่ือเข้าร่วมการบรรพชาสามเณรพร้อม

แมชี่น้อยช่วงเดือนเมษายน 2560 ณ พระอโุบสถวดัพระราม 9 กาญจนาภิเษกและพ านกัท่ีธรรมสถานเฉลิมพระเกียรต ิ รัชกาล

ท่ี 9 กรุงเทพมหานคร 
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•กิจกรรมส ำคัญอ่ืนๆ  

- จากเหตกุารณ์อุทกภัยในภาคใต้ ซึ่งท าให้มีประชาชนได้รับความเดือดร้อนเป็นจ านวนมาก บริษัทจึงผนึกก าลัง

พนกังานร่วมกนัจดัถงุยงัชีพกวา่ 1,000 ถงุตอ่วนั เพ่ือสง่ไปช่วยเหลือบรรเทาทกุข์ให้แก่ผู้ประสบอทุกภยัในภาคใต้ พร้อมเปิดรับ

สิ่งของเคร่ืองใช้และเคร่ืองอุปโภคบริโภค จากหน่วยงานราชการ มลูนิธิ  และประชาชนทั่วไป ซึ่งบริษัทได้ให้บริการขนส่งฟรี  

ตัง้แต่วนัท่ี 12-20 มกราคม 2560ไปยังศนูย์ช่วยเหลือท่ีทุกจดุบินของนกแอร์ท่ีบินไปภาคใต้ ได้แก่ นครศรีธรรมราช สรุาษฎร์

ธานี กระบ่ี ภเูก็ต หาดใหญ่ และชมุพร เพ่ือด าเนินการจดัสง่ไปให้ผู้ประสบอทุกภยัตอ่ไป 

- จดัท าสนิค้า “Nok Limited Camo Collection” ท่ีน าลวดลายทหารหรือท่ีเรียกว่าลายคาโม มาเป็นแรงบนัดาลใจใน

การออกแบบสนิค้า โดยรายได้ส่วนหนึ่งจากการจ าหน่ายสนิค้าน าไปมอบให้แก่เหล่าทหารผู้เสียสละปฏิบตัหิน้าท่ีใน 3 จงัหวดั

ชายแดนภาคใต้ 
 

กำรด ำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อควำมรับผิดชอบต่อสังคม 

 ในปี 2560 บริษัทไมมี่การด าเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบตอ่ความความรับผดิชอบตอ่สงัคม 
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11.1 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรต่อระบบควบคุมภำยใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2560 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า

ร่วมประชุมด้ว คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยการซักถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารของบริษัทและตอบแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านต่างๆตามท่ีคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ก าหนด5 สว่น คือองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายบริหาร ระบบ

สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูลและระบบการติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัท มีระบบการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และได้ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนด

ของหน่วยงานก ากับดแูลท่ีเก่ียวข้องอย่างเหมาะสม รวมถึงระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้ นใหญ่ 

ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอย่างเพียงพอแล้ว นอกจากนีค้ณะกรรมการได้สง่เสริมและสนบัสนนุให้ฝ่ายจัดการ

ด าเนินการพฒันาคณุภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างตอ่เน่ืองให้สอดคล้องกบัแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate Governance) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

11.  กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง 
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11.2  รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 2560 
 
 เรียน ท่ำนผู้ถือหุ้น บริษัท สำยกำรบนินกแอร์ จ ำกัด (มหำชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ประกอบด้วย นางจิราพร เชมนะสิริ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ นายวสิฐิ ตนัตสินุทร  นายอภิชาติ จีระพนัธุ์ และนางศภุจี  สธุรรมพนัธุ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

มีคณุสมบตัิตรงตามเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และได้

ปฏิบตัหิน้าท่ีและความรับผิดชอบครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ตามท่ีได้ก าหนดไว้ในกฎบัตร

ของคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้องกับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบ

ภายใน และผู้สอบบญัชีจ านวน 5 ครัง้ โดยในการประชุมครัง้ท่ี 2/2560 จัดให้มีวาระการประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารและฝ่าย

จดัการเข้าร่วม โดยการประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฏอยู่ในตารางแสดงจ านวนครัง้การเข้าร่วมประชุมใน

สว่นการก ากบัดแูลกิจการ 

 การปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส าคญั สรุปได้ดงันี ้

1. สอบทานงบการเงินไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2560 ร่วมกบัผู้สอบบญัชีและผู้บริหาร โดยสอบถามประเด็น

ทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีพบ และให้ค าแนะน าและข้อคดิเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร เพ่ือให้มัน่ใจว่าการจัดท างบ

การเงิน มีความถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทั่วไป รวมทัง้มีการเปิดเผย

ข้อมลูท่ีเพียงพอ เหมาะสม 

2. สอบทานประสิทธิภาพและประสทิธิผลของระบบควบคมุภายใน การบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชีตลอดจนสอบทานมาตรการ

และแนวทางการป้องกนัการทจุริตในสายงานตา่งๆของฝ่ายบริหาร ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพการ

ด าเนินธรุกิจ 

3. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาให้มี

การว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด (P&L) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีให้บริการด้านการตรวจสอบ

ภายใน โดยท่ี P&L ไมมี่สว่นได้เสียใดๆกบับริษัท เพ่ือให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพประสิทธิ

ผลและเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานผลการ

ตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่างต่อเน่ือง พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าและแนว

ทางการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกบัสภาวะการณ์ปัจจบุนั  
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 ซึ่งจากรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบควบคมุภายในของ

บริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

4. สอบทานและให้ความเห็นตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมลูดงักล่าว โดยยึดหลกัความระมดัระวงั ความสมเหตสุมผล และค านึงถึงประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียเป็น

หลกั ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์  

5. พิจารณาการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีในปีท่ีผ่านมาและคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดยพิจารณาจากความรู้

ทางธุรกิจ ประสบการณ์ ความเหมาะสมของค่าตอบแทนและความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือก บริษัท ดีลอยท์ ทู้ ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ

ตอ่อีกวาระหนึ่งเน่ืองจากเห็นว่ามีความเข้าใจธรุกิจ ประกอบวชิาชีพ ด้วยความเป็นกลาง และอิสระ และสง่มอบ

งานตรงตามเวลา โดยจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขออนุมตัิต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี 

2561ตอ่ไปโดยมีรายช่ือผู้สอบบญัชี ดงันี ้

 นายศภุมติร เตชะมนตรีกลุผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3356 และ/หรือ  

 นางสาววมิลพร บณุยษัเฐียร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4067 หรือ  

 นายเกียรตนิิยม คณุตสิขุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4800 

 จากการปฏิบตัดิงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยสรุปว่าในปี 2560คณะกรรมการตรวจสอบได้

ปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่าการบริหารและการด าเนินงานของบริษัท ปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมและด าเนินงานด้วยความมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิ

หน้าท่ีเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้โดยให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานท่ีมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบ

ได้  และการป้องกันการทุจริตในสายงานต่าง ๆ ภายในบริษัท  ตลอดจนมีการจดัท าและเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงิน

ของบริษัทอย่างถูกต้องเพ่ือให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 

รวมทัง้บริษัทได้ปฏิบตัติามกฎ ระเบียบ ของหน่วยงานก ากบัดแูล ท่ีเก่ียวข้องของธรุกิจอย่างครบถ้วน 

 
 
 
 
              นางจิราพร เชมนะสริิ 
                               ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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12.1 รำยกำรระหว่ำงกัน 

ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ์ 2561 ได้พจิารณาข้อมลูรายการระหว่างกัน

ของบริษัทในรอบปี 2560 ประกอบกับการสอบถามข้อมลูต่างๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทกับบุคคล/นิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้ง รวมทัง้สอบทานข้อมลูตามท่ีระบุในหมายเหตปุระกอบงบการเงินของผู้สอบบญัชีแล้วเห็นว่า รายการระหว่างกันของ

บริษัทกับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและเกิดขึน้ในรอบปี 2560 เป็นรายการท่ีเป็นไปเพ่ือการด าเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัทและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไป ในลกัษณะเดียวกันกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปใน

สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีคู่ สญัญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไมมี่การถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท และบคุคล/นิตบิคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นี ้

รายการระหวา่งกนัของบริษัทในปี 2560 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

  

12. รำยงำนระหว่ำงกัน 
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

/ควำมสัมพันธ์ 
ประเภทรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2559 2560 

 

บริษัท กำรบินไทย จ ำกัด (มหำชน) 
(“กำรบินไทย”) 

ลกัษณะธุรกิจ 

การบินไทยประกอบธุรกิจสายการบนิเต็มรูปแบบ 

(Full Service Airline)  

ความสมัพนัธ์ 

 การบินไทยเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท โดย ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 ถือหุ้นร้อยละ 21.8 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 การบินไทยได้
ส่งตวัแทนเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท ได้แก่  
นายธีรพล โชติชนาภิบาล 

นางอษุณีย์ แสงสิงแก้ว 

นายรัฐพล ภกัดีภมูิ 

1.ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

1.1 การซ่อมบ ารุง 
บริษัทได้วา่จ้างการบินไทยในการซอ่มบ ารุงเคร่ืองบินที่เช่ามาจากการ

บินไทยและที่เช่าจากภายนอก 

- ค่าซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 
 

 

 

 

1.2 ค่าบริการภาคพืน้ดินและค่าอาหารส าหรับผู้โดยสาร นักบนิ และ
ลกูเรือ  
ค่าบริการภาคพืน้ดินในสถานีซึง่ผู้ให้บริการตามสญัญาให้บริการ

ภาคพืน้ดินตามปกติของบริษัทมีอปุกรณ์ไม่เพียงพอ  

 
- ค่าบริการภาคพืน้ 
- ค่าอาหารส าหรับผู้โดยสาร นักบิน และลกูเรือ 
- ค่ารถส าหรับผู้โดยสาร 

 

 

 

 

91.0 
 
 

 

 

 

 

 
22.4 
31.3 
0.7 

 
 

 

 

 

 

93.7 
 

 

 

 

 

 

 

3.9 

35.6 

0.6 

 

 

 

ส าหรับด้านการซ่อมบ ารุง การบินไทยจัดเป็นเพียง

ผู้ ประกอบการเพียงไม่กี่ ร ายในประเทศไทยที่ มี

ใบอนญุาตในการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินบริษัทและบริษัท

ย่อยจงึจ าเป็นต้องใช้บริการจากการบินไทยอีกทัง้ราคา

ค่าซ่อมบ ารุงดงักล่าวก็เป็นไปตามราคาตลาด ปัจจบุนั

บริษัทและบริษัทย่อยยังคงมีการใช้บริการการซ่อม

บ ารุง อะไหล่ และเช่าอุปกรณ์เพื่อการซ่อมกับการบิน

ไทยในส่วนของเคร่ืองบินที่เช่าจากภายนอกด้วย 
 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่จ าเป็นในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และค่าบริการดงักล่าว

ก็เป็นไปตามราคาตลาด 
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

/ควำมสัมพันธ์ 
ประเภทรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2559 2560 

 
1.3 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายอื่นๆ จากการใช้บริการการบนิไทย เชน่ ค่าฝึกอบรม 

ค่าเบีย้ประกนัภยัเป็นต้น 

- ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
 

 2. รำยได้ของบริษัท 

2.1 ค่าตัว๋โดยสาร 
บริษัทให้บริการขนส่งทางอากาศแก่ผู้ โดยสารของการบินไทยตาม

สญัญาการท าการบินร่วม (Code Share Agreement) และสญัญาโอน

ผู้โดยสารระหว่างกนั (Passenger Transfer Agreement) 

- รายได้ค่าโดยสาร 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

22.3 

 

 

 

 

 

0.002 

 

 

 

 

 

 

 

 

9.3 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 
รายการดงักล่าวเป็นรายการทีจ่ าเป็นในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยและค่าบริการเป็นไป

ตามราคาตลาด 

 

 

บ ริ ษั ท ไ ด้ ท า สัญญาก า รบิ น ร่ วม  (Code Share 

Agreement) กับการบินไทย เพื่อเพิ่มช่องทางในการ

จ าหน่ายตั๋วโดยสารของบริษัท นอกจากนัน้ราคา

จ าหน่ายตัว๋ดงักล่าวของบริษัทก็มิได้ต ่ากว่าอตัราราคา

จ าหน่ายตั๋วของผู้ โดยสารรายอื่นส่วนสัญญาโอน

ผู้ โ ด ย ส า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น  (Passenger Transfer 

Agreement) ก็เป็นไปเพื่อการโอนผู้ โดยสารระหว่าง

สายการบินในกรณีเกิดการยกเลิกหรือเกิดความล่าช้า

ของเที่ยวบิน 
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

/ควำมสัมพันธ์ 
ประเภทรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2559 2560 

2.2 รายได้อื่นๆ 
บริษัทให้บริการภาคพืน้ (GroundAircraft Handling) และให้บริการนาย

ช่างภาคพืน้ดิน (License Engineer) แก่ การบินไทย 

- รายได้จากการให้บริการ 

3. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

4. ลูกหนีก้ำรค้ำ 

5. เงินทดรองจ่ำย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.01 

55.2 

0.001 

1.1 

 

 

 

0.002 

51.2 

1.3 

ไม่ม ี

 
การบินไทยได้ว่าจ้างให้บริษัทเพื่อให้บริการภาคพืน้ใน

ท่าอากาศยานที่การบินไทยให้บริการแต่ไม่มีพนักงาน

ประจ าของตนเอง ทัง้นีอ้ตัราค่าบริการเป็นไปตามราคา

ตลาด    
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

/ควำมสัมพันธ์ 
ประเภทรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2559 2560 

 

บริษัท ดอนเมือง อินเตอร์เนชั่นแนล แอร์
พอร์ต โฮเตล็ จ ำกัด(“แอร์พอร์ต โฮเตล็”) 

ลกัษณะธุรกิจ 

แอร์พอร์ต โฮเต็ลประกอบธุรกิจโรงแรม อมารี 

ดอนเมืองแอร์พอร์ต ซึง่ตัง้อยูใ่กล้กบัท่าอากาศ

ยานดอนเมือง 

ความสมัพนัธ์ 

การบินไทยซึง่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทและจดั เป็น
ผู้มีอ านาจควบคมุใน แอร์พอร์ต โฮเต็ลโดยถือหุ้น
ร้อยละ 40.0 ในแอร์พอร์ต โฮเต็ล 
 

 

 

 

 

 

 

ค่าที่พกั 

บริษัทได้ใช้บริการที่พกัจากแอร์พอร์ต โฮเต็ล ส าหรับพนักงานสถานี

ต่างจงัหวดัที่เดนิทางเข้ามาปฎิบตัิงานและฝึกอบรมที่สถานีกรุงเทพ 

- ค่าที่พกัและค่าจดัเลีย้ง   
- เจ้าหนีค้่าที่พกั 

 

 

 

 
6.0 
0.8 

 

 

 
5.4 

0.2 

 

บริษัทเลือกใช้บริการห้องพกั และห้องจดัเลีย้งจากแอร์

พอร์ตโฮเต็ลเพื่อเป็นที่พกัให้พนักงานจากสถานี

ต่างจงัหวดัที่เดนิทางเข้ามาปฎิบตัิงาน และฝึกอบรมที่

ท่าอากาศยานนานาชาติดอนเมอืง เน่ืองจากโรงแรม

ดงักล่าวเป็นโรงแรมแหง่เดียวที่อยูใ่กล้เคียงกบัท่า

อากาศยานนานาชาติดอนเมือง ซึง่มีทางเดินเชือ่ม

โดยตรงไปยงัอาคารผู้โดยสารและออฟฟิศส านักงาน

ของบริษัท อนัจะเป็นการอ านวยความสะดวกสบาย

และประหยดัค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้แก่พนักงาน

ของบริษัท นอกจากนี ้จากการเปรียบเทียบราคากบั

โรงแรมอืน่ๆในบริเวณใกล้เคียงพบว่าแอร์พอร์ตโฮเต็ล

มีราคาต ่าที่สดุ 
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

/ควำมสัมพันธ์ 
ประเภทรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2559 2560 

 
บริษัท ไทยไฟลท์เทรนน่ิง จ ำกัด            
(“ไทยไฟลท์เทรนน่ิง”) 

ลกัษณะธุรกิจ 

ไทยไฟลท์เทรนน่ิงให้บริการฝึกอบรมบุคคลากร

ด้านการบิน 

ความสมัพนัธ์  

การบินไทยซึง่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 

49.0 ในไทยไฟลท์เทรนน่ิง 

 

1. ค่ำบริกำร 

- ค่าฝึกอบรม 
 
 
2. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

 
 
 

 

 

3.2 
 

0.3 

 

 

3.8 

 

0.4 

 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีจ่ าเป็นในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทอีกทัง้ หากบริษัทด าเนินการเอง บริษัท

จะมีค่าใช้จ่ายที่สงูกว่า 

 

 
บริษัท ไทยสมำยล์แอร์เวย์ จ ำกัด 
(“ไทยสมำยล์”) 

ลกัษณะธุรกิจ 

สายการบินราคาประหยัดในเครือการบินไทย  
ที่น าเสนอทางเลือกใหม่ให้กบัลกูค้าที่ต้องการบิน
ในระยะทางใกล้ 
 

 

 

 
 
1.ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

1.1ค่าตัว๋โดยสาร 

บริษัทใช้บริการขนส่งทางอากาศส าหรับผู้โดยสารของสายการบนิตาม

สญัญาโอนผู้โดยสารระหว่างกนั (Passenger Transfer Agreement) 

- ค่าตัว๋โดยสาร 
 

 

 

 

 

 

34.5 

 

 

 

 

 

 

0.1 

 

 

 

 

บ ริ ษั ท ไ ด้ท า สัญญา โอนผู้ โ ดยสา ร ระหว่ างกัน 

(Passenger Transfer Agreement) กับ ไทยสมายล์

เพื่อท าการโอนผู้ โดยสารระหว่างกันในกรณีเกิดการ

ยกเลิกหรือเกิดความล่าช้าของเที่ยวบินในราคาที่   ตก

ลงกนัไว้ล่วงหน้า 
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บุคคล/นิตบุิคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

/ควำมสัมพันธ์ 
ประเภทรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2559 2560 

 

ความสมัพนัธ์ 

การบินไทยซึง่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทและจดัเป็นผู้

มีอ านาจควบคมุในไทยสมายล์โดยถือหุ้นร้อยละ 
99.99  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.รำยได้ของบริษัท 

2.1ค่าตัว๋โดยสาร 

บริษัทให้บริการขนส่งทางอากาศแก่ผู้ โดยสารของบริษัท ไทยสมายล์

แอร์เวย์ จ ากดัตามสญัญาโอนผู้โดยสารระหว่างกนั (Passenger 

Transfer Agreement) 

- รายได้ค่าโดยสาร 
 

 

2.2รายได้อื่นๆ 

บริษัทให้บริการภาคพืน้ (GroundAircraft Handling) และให้บริการนาย

ช่างภาคพืน้ดิน (License Engineer) แก่ บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ 

จ ากดั 

- รายได้จากการให้บริการ 

 
3. ลูกหนีก้ำรค้ำ  

4. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

 

 
 

 

 

0.7 

 

 

 

 

2.8 

 
0.8 

1.9 

 

 

 

 

 

0.3 

 

 

 

 

0.7 

0.3 

0.09 

 

บริษัทได้ท าสญัญาโอนผู้โดยสารระหว่างกนั 

(Passenger Transfer Agreement) กบัไทยสมายล์

เพื่อท าการโอนผู้โดยสารระหว่างกนัในกรณีเกิดการ

ยกเลิกหรือเกิดความล่าช้าของเที่ยวบินในราคาที ่ ตก

ลงกนัล่วงหน้า 

 

ไทยสมายล์ได้ว่าจ้างให้บริษัทเพื่อให้บริการภาคพืน้ใน

ท่าอากาศยานที่การบินไทยให้บริการแต่ไม่มีพนักงาน

ประจ าของตนเอง ทัง้นีอ้ตัราค่าบริการเป็นไปตามราคา

ตลาด    

 

 



            แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 

 

ส่วนที่ 2 128 

 

บุคคล/นิตบุิคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

/ควำมสัมพันธ์ 
ประเภทรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2559 2560 

บริษัท ทิพยประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 

(“ทิทยประกันภัย”) 

ลกัษณะธุรกิจ 

ทิ พยประกันภัยป ระกอบธุ ร กิ จ ใ ห้บ ริ การ

รับประกันวินาศภัย (Non-Life Innsurance) ทัง้

อัคคีภัย ภัยทางทะเลและขนส่ง ภัยรถยนต์  

เคร่ืองบิน และเบ็ดเตล็ด 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัท ได้แก่ นายสมใจนึก     เอง
ตระกูล เป็นกรรมการของทิพยประกันภัยถือเป็น
กิจการที่ เกี่ยวข้องกันจนถึงวันที่  11 สิงหาคม 
2560 ซึง่เป็นวนัที่ไม่มีกรรมการร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

1.1เบีย้ประกนั 

 บริษัทจ่ายค่าเบีย้ประกนัอบุตัิเหตนุักบนิและลกูเรือให้แก่ทพิยประกนัภยั 

- ค่าเบีย้ประกนัภยั 
 

 2. รำยได้ของบริษัท 

2.1 รายได้ค่าธรรมเนียมอื่น 

บริษัทได้รับค่าธรรมเนียมจากการรับค่าเบีย้ประกนัผ่าน 

- รายได้ค่าธรรมเนียมโดยสารอื่น 
 
2.2 รายได้อืน่ๆ 

บริษัทมีรายได้จากการให้บริการข้อมลูบนเว็บไซต์ 

- รายได้จากการให้บริการ 
 
3. ลูกหนีก้ำรค้ำ 

4. รำยได้ค้ำงรับ 

5. เจ้ำหนีอ้ื่น 

 

 

 

 

95.7 

 

 

 

20.2 

 

 

 

ไม่มี 

5.0 

1.6 

5.5 

 

 

 

 

53.6 

 

 

 

199.1 

 

 

 

5.8 

ไม่ม ี

ไม่ม ี

ไม่ม ี

 

 

บริษัทซือ้ประกันอุบัติเหตุนักบินและลูกเรือจากทิพย

ประกันภัยซึ่งเป็นผู้ รับประกันภัยด้านการบินหลักราย

หนึ่ งของประเทศไทย ทัง้ นี ใ้นการคัดเลือกบริษัท

รับประกันภัย บริษัทได้ท าการประกวดราคา และ

ปรากฎว่าทิพยประกนัภยัเสนอราคาต ่าสดุ 

 

 

บริษัทได้ท าสัญญากับทิพยประกันภัยเพื่อให้ทิพย

ประกันภัยเป็นบริษัทประกันรายหนึ่ งที่คุ้ มครอง

ผู้ โดยสารบนเคร่ืองบินของบริษัท โดยบริษัทได้รับค่า

เบีย้ประกันภัยจากผู้ โดยสารแทนทิพยประกันภัย ซึ่ง

บริษัทจะได้รับค่าธรรมเนียมจากการรับค่าเบีย้ประกนั

แ ทนต ามอั ต ร า ที่ ต กล ง ใน สัญญา  ทั ้ง นี ้อั ต ร า

ค่าธรรมเนียมดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 

 

 



            แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 

 

ส่วนที่ 2 129 

 

บุคคล/นิตบุิคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

/ควำมสัมพันธ์ 
ประเภทรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2559 2560 

 

บริษัท แพน แอม อินเตอร์เนชั่นแนล ไฟล์ท 
เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 

(“ศูนย์ฝึกกำรบิน แพน แอม”) 

ลกัษณะธุรกิจ 

ศูนย์ฝึกการบิน แพน แอม เป็น ศูนย์ฝึกการบิน

นานาชาติ เพื่อ เป็นศูนย์ ฝึกสอนและอบรม

ทางการบินแบบครบวงจรในประเทศไทย 

 

 

 

 

ความสมัพนัธ์ 

บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 15  
 
 
 
 

 

1.ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

1.1 ค่าฝึกอบรม 

 บริษัทได้ส่งนักบินและผู้ช่วยนักบินไปอบรมที่ศนูย์ฝึกการบิน แพน แอม 

 - ค่าฝึกอบรม 

 

2.รำยได้ของบริษัท 

บริษัทได้ส่งนักบินและผู้ช่วยนักบินไปเข้าร่วมปฏิบตัิการในการฝึกบิน

จ าลองที่ศนูย์ฝึกการบิน แพน แอม 

- รายได้จากการให้บริการ 
 

 

3. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

 

 

 

36.8 

 

 

 

 

ไม่มี 

 

2.6 

 

 

 

19.63 

 

 

 

0.04 

 

2.1 

 

บริษัทได้ท าสัญญากับศูนย์ ฝึกการบิน แพน แอม 

เพื่ อ ใ ห้นักบินและผู้ ช่วยนักบินไปอบรม ซึ่ งช่วย

ประหยดัค่าใช้จ่ายในการไปอบรมที่ต่างประเทศ  

 

 

บริษัทได้ท าข้อตกลงที่จะส่งนักบินและผู้ช่วยนักบินไป

สนับสนนุปฏิบตัิการในการฝึกบินจ าลองส าหรับการขอ

ต่อใบอนุญาตของศูนย์ฝึกการบิน แพน แอม ซึ่งบริษัท

จะได้รับค่าตอบแทนตามอตัราที่ในข้อตกลง ทัง้นีอ้ตัรา

ค่าบริการเป็นไปตามราคาตลาด 



            แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 

 

ส่วนที่ 2 130 

 

บุคคล/นิตบุิคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

/ควำมสัมพันธ์ 
ประเภทรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2559 2560 

 
บริษัท ส ำนักงำนกฎหมำยสำกล สยำม
พรีเมียร์ จ ำกัด 
(“บริษัทสยำมพรีเมียร์”) 

ลกัษณะธุรกิจ 

 

บริษัทสยามพรีเมียร์เป็นธุรกิจที่ปรึกษากฏหมาย 

 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัทได้แก่นายอภิชาติ จีระพนัธุ์ 
เป็นกรรมการของบริษัทสยามพรีเมียร์ 

 
1.ค่ำที่ปรึกษำทำงกฎหมำย 

 

 

 

 

2.เจ้ำหนีอ้ื่น 

 

 
 

 

7.5 

 

 

 

 

2.0 

 

21.4 

 

 

 

 

2.7 

 

บริษัทได้ท าสญัญากบับริษัท สยามพรีเมียร์ เพื่อขอ

ค าปรึกษาทางกฏหมายรายการดงักล่าวเป็นรายการที่

จ าเป็น ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  ทัง้นี ้อตัรา

ค่าบริการเป็นไปตามราคาตลาด 
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ส่วนที่ 2 131 

 

บุคคล/นิตบุิคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

/ควำมสัมพันธ์ 
ประเภทรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2559 2560 

 
บริษัท หำดทิพย์ จ ำกัด (มหำชน)  
(“หำดทิพย์”) 

ลกัษณะธุรกิจ 

การผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองดื่ม 

ความสมัพนัธ์ 

คู่สมรสของกรรมการร่วมกนั 

 

1. ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

- ค่าอาหารและเคร่ืองดื่ม 
 

 

2.รำยได้ของบริษัท 

- รายได้ค่าโดยสาร 

3.ลูกหนีก้ำรค้ำ 

 

0.01 

 

 

 

0.2 

0.02 

 

0.01 

 

 
 

 

0.2 

 
0.05 

 

 

บริษัทให้สิทธิผู้ โดยสารในการเลือกซือ้อาหารและ

เคร่ืองดื่มจากหาดทพิย์ ในกรณีเที่ยวบินล่าช้าตาม

วงเงินที่ก าหนด โดยราคาอาหารและเคร่ืองดื่มเป็นไป

ตามราคาตลาด 

 

บริษัทขายตัว๋โดยสารให้หาดทิพย ์ตามราคาตลาด 

 
บริษัท ไปรษณีย์ไทย จ ำกัด 
(“ไปรษณีย์ไทย”) 

ลกัษณะธุรกิจ 

ไปรษณีย์ไทยประกอบธุรกิจให้บริการไปรษณีย์ 

 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัทได้แก่นายรัฐพล ภกัดีภมูิเป็น
กรรมการของบริษัทไปรษณีย์ไทย 

1. ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

- ค่าบริการไปรษณีย์ 
 

 

 

 

 

ไม่มี 

 

 

0.6 

 

บริษัทได้ใช้บริการไปรษณีย์ภายในประเทศระหว่าง

ลกูค้าและระหวา่งบริษัทเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท ทัง้นีอ้ตัราค่าบริการเป็นไปตามราคาตลาด 

 



            แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

 

 

ส่วนที่ 2 132 

 

บุคคล/นิตบุิคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง 

/ควำมสัมพันธ์ 
ประเภทรำยกำร 

มูลค่ำของรำยกำร 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็น/ควำมสมเหตสุมผลของรำยกำร 

ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
2559 2560 

 
บริษัท กสท โทรคมนำคม จ ำกัด (มหำชน)  
(“กสท”) 

ลกัษณะธุรกิจ 

กสท ประกอบกิจการโทรคมนาคมและให้บริการ

ทางด้าน โทรคมนาคม  

 

 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัทได้แก่นายรัฐพล ภกัดีภมูิเป็น
กรรมการของบริษัท กสท. 
 

1. ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

- ค่าใช้บริการโทรศพัท์ระหว่างประเทศ  
 

 
 

 

 

ไม่มี 

 

 

0.01 
บริษัทใช้บริการโทรศพัท์ระหว่างประเทศ ทัง้นีอ้ตัรา

ค่าบริการเป็นไปตามราคาตลาด 

 

 

 


