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ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทสายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) บริษัทมีทนุจดทะเบียน 2,499,249,882 หุ้น  

มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท รวมทัง้สิน้ 2,499,249,882 บาท โดยมีทนุจดทะเบียนที่ช าระแล้วจ านวน 2,271,999,796 หุ้น  

มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  รวมทัง้สิน้ 2,271,999,796 บาท โดยบริษัทได้น าหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทยในหมวดธุรกิจขนสง่และโลจิสติกส์ กลุม่อตุสาหกรรมบริการ โดยใช้ช่ือยอ่หลกัทรัพย์วา่ “NOK”  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท มีรายละเอียดดงันี ้

 ผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้นสามัญ 

จ านวน (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. นายณฐัพล จฬุางกรู   540,060,809 23.770 

2. บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) 495,390,721 21.804 

3. นายทวีฉตัร จฬุางกรู 428,552,884 18.862 

4. นางหทยัรัตน์ จฬุางกรู 283,726,382 12.488 

5. ดร.ธรรม์ จิราธิวฒัน์ 11,600,000 0.511 

6. นายพาที สารสนิ 11,500,000 0.506 

7. นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร์ 10,966,000 0.482 

8. นางพิริยา อภิธโนทยั 10,392,400 0.457 

9. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 10,036,800 0.441 

10. นางมณัฑนา จลุเสน 8,765,600 0.385 

 

 

 
 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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7.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 บริษัทได้รับมติจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2560 อนมุตัิให้ออกใบส าคญั

แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่  1 (NOK-W1) (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ”) จ านวนไม่เกิน 156,250,000 หุ้น   

โดยบริษัทฯ เสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิควบคู่กับการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น โดยไม่

คิดมลูคา่ ในอตัราสว่นการจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุใหม ่4 หุ้นสามญัเพิ่มทนุ ตอ่ 1 หนว่ยใบส าคญัแสดงสทิธิ และใบส าคญั

แสดงสทิธิ 1 หนว่ยสามารถแปลงเป็นหุ้นสามญัได้ 1 หุ้น ที่ราคาใช้สทิธิ 5.00 บาทตอ่หุ้น โดยก าหนดวนัก าหนดการใช้สทิธิ

ครัง้แรกของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ เป็นวนัที่ 30 กนัยายน 2560 และวนัก าหนดการใช้สิทธิครัง้

สดุท้ายของใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ เป็นวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 
 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิตามงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท หลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลงัหกัส ารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี ้ในการ

พิจารณาการจ่ายเงินปันผลในแต่ละครัง้ บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่างๆ เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น เช่น ผลการด าเนินการและฐานะทางการเงินของบริษัท แผนการลงทนุในแตล่ะช่วงเวลาตามที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรหรือเห็นว่ามีความเหมาะสม และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
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โครงสร้างองค์กรของบริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากัด (มหาชน)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ : *บคุคลท่ีเป็นผู้บริหารตามค านิยามของ “ผู้บริหาร” ภายใต้ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กจ.17/2551 เร่ืองการ

ก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
นายประเวช องอาจสิทธิกลุ 

(รักษาการ)* 

คณะกรรมการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

 

คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 

 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่ 

สายปฏิบัติการ 

กปัตนันรหชั พลอยใหญ่* 

 

ประธานเจ้าหน้าที่ 

สายสนับสนุน 

นายชยัรัตน์ แสงจนัทร์* 

 

ประธานเจ้าหน้าที่ 

สายการเงนิ 

นางสาวภาวณีิ ชยาวฒุกิลุ* 

 

ประธานเจ้าหน้าที่ 

สายการพาณิชย์ 

นายทวีชยั  อจัฉริยแพศว์กลู* 

 

คณะกรรมการบริษัท 
 

ส านักตรวจสอบภายใน 

 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
  8.1.1 รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 11 ท่าน       

ซึง่ประกอบด้วยทัง้ตวัแทนจากผู้ ถือหุ้นกลุม่ตา่งๆ บริษัท และบคุคลภายนอก ดงันี ้

 

โดยมีนางสาวสนุนัท์ วิทวสัพงศ์ธร เป็นเลขานกุารบริษัท 

หมายเหต ุ : 
(1) นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการแทนนายสมหมาย ภาษี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี  

26 กมุภาพนัธ์ 2561 และเข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร แทนนายประเวช องอาจสทิธิกลุ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 27 สงิหาคม 
2561 

(2) นายสเุมธ ด ารงชยัธรรม เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนางอษุณีย์ แสงสงิแก้ว ตัง้แตว่นัท่ี 21 ธนัวาคม 2561 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์(1) กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางนลนิี  งามเศรษฐมาศ กรรมการ/กรรมการบริหาร 
 3. นายประเวช  องอาจสทิธิกลุ กรรมการ/กรรมการบริหาร/ 

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4. นายสเุมธ  ด ารงชยัธรรม(2) กรรมการ 

 5. นายววิฒัน์  ปิยะวิโรจน์(3) กรรมการ 

6. นายรัฐพล  ภกัดีภมู ิ กรรมการ/กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

7. นางจิราพร  เชมนะสริิ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

8. นายอภิชาติ  จีระพนัธุ์ กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ/ 

9. นายวิสฐิ  ตนัติสนุทร กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 

10. นายชวลติ  อตัถศาสตร์(4) กรรมการ 

11. นางแฮตเตอร์  แมร่ี  สขุเกษม (OBE)(5) กรรมการอิสระ/กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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(3) นายวิวฒัน์ ปิยะวิโรจน์ เข้ารับต าแหน่งกรรมการแทนนายธีรพล โชตชินาภิบาล ตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 2561 
(4) นายชวลติ อตัถศาสตร์ เข้ารับต าแหน่งกรรมการแทนนายพาที สารสนิ ตัง้แตว่นัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2561  
(5) นางแฮตเตอร์ แมร่ี สขุเกษม (OBE) เข้ารับต าแหน่งกรรมการแทนนางศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ตัง้แตว่นัท่ี 10 พฤษภาคม 2561 

8.1.2 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัท 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท คือ กรรมการ 2 คนใน 6 คน 

ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท ตามรายช่ือตอ่ไปนี ้ 

1. นายประเวช องอาจสทิธิกลุ 

2. นางนลนิี งามเศรษฐมาศ 

3. นายชวลติ อตัถศาสตร์ 

4. นายรัฐพล  ภกัดีภมู ิ

5. นายววิฒัน์ ปิยะวิโรจน์ 

6. นายสเุมธ ด ารงชยัธรรม 

 

8.1.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2561 บริษัทมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน  18 ครัง้  และการประชุม

คณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีผู้บริหารอีก 1 ครัง้ รวมทัง้มีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ การประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 10 ครัง้ ประชมุกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จ านวน 7 ครัง้ ประชมุ

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจ านวน 6 ครัง้ ประชมุคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ีจ านวน 5 ครัง้ ประชมุ

คณะกรรมการบริหาร 21 ครัง้ และประชมุคณะอนกุรรมการเพื่อด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa Technik AG อีก 

8 ครัง้ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชมุเป็นดงันี ้

 

รายชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

 คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ
ก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร  

คณะ 
อนกุรรมการ
เพื่อด าเนินการ

เก่ียวกบั 
Lufthansa 

Technik AG 
1.นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์(1) 15/15 

 
- - - - 4/4 - 

2.นายประเวช องอาจสทิธิกลุ(2) 17/18 
 

 - 3/3 3/3 21/21 
 

 

- 

3.นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ 17/18 - - - - 13/21 - 

4.นายสเุมธ ด ารงชยัธรรม(3) 0/1 
 

- - 
 

- - - - 

5.นายรัฐพล ภกัดีภมู ิ 15/18 
 

- 5/7 - - - - 

6.นายวิวฒัน์ ปิยะวิโรจน์(4) 3/5 - - - - - - 



บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

 

48 ส่วนที่  2 

รายชื่อ จ านวนครัง้ที่เข้าประชุม 

 คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ
ก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

คณะ 
กรรมการ 
บริหาร  

คณะ 
อนกุรรมการ
เพื่อด าเนินการ

เก่ียวกบั 
Lufthansa 

Technik AG 
7.นายชวลติ อตัถศาสตร์(5) 15/16 

 
- - - - 

 
- 
 

1/1 

8.นางจิราพร เชมนะสริิ 16/18 10/10 7/7 - - - - 
 

9.นายวิสฐิ ตนัตสินุทร(6) 16/18 
 

9/10 - 3/3 - - - 

10.นายอภิชาต ิจีระพนัธุ์ 13/18 7/10 7/7 - - - 7/8 

11.นางแฮตเตอร์ แมร่ี สขุเกษม (OBE)(7)  11/13 - 
 

- 
 

- 5/5 - - 

12.นายธีรพล โชตชินาภิบาล(8) 13/13 - - - - 19/21 8/8 

13.พลเอกพรชยั กรานเลศิ(9) - - - - 5/5 - - 

14.นายสรสทิธ์ิ สนุทรเกศ(10)  - 
 

- 
 

- 5/5 - 
 

 

- - 

15.นายนิวตัร์ บางเสง่ียม(11) - - - 2/2 - 
 

- - 

16.นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์(12) - 
 

- - 3/3 - - - 

17.นายนิพนธ์ ฮะกีมี - 
 

- - - - - 8/8 

18.นายนรหชั พลอยใหญ่ - - - 6/6 - - - 

19.นายปิยะ ยอดมณี 10/11 - - - - 17/17 4/5 

20.นายสมหมาย ภาษี 2/2 - - - - - - 

21.นางอษุณีย์ แสงสงิแก้ว(13) 7/13 - - - - 0/15 - 

22.นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์ 4/5 1/1 - - - - - 

  
หมายเหต ุ: (1) นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการแทนนายสมหมาย ภาษี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 26 

กมุภาพนัธ์ 2561 และเข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร แทนนายประเวช องอาจสทิธิกลุ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 27 สงิหาคม 
2561   

(2) นายประเวช องอาจสทิธิกลุ ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธาน
กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 9 สงิหาคม 2561 และเข้าด ารงต าแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เม่ือ
วนัท่ี 11 กนัยายน 2561  

(3) นายสเุมธ ด ารงชยัธรรม เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนางอษุณีย์ แสงสงิแก้ว ตัง้แตว่นัท่ี 21 ธนัวาคม 2561 
(4) นายวิวฒัน์ ปิยะโรจน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการผุ้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทแทน นายธีรพล โชตชินาภิบาล โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 

ตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 2561  
(5) นายชวลติ อตัถศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนายพาที สารสนิ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2561 และเข้าด ารง

ต าแหน่งคณะอนกุรรมการเพ่ือด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa Technik AG โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 22 พฤศจิกายน 2561  
(6) นายวิสฐิ ตนัตสินุทร เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 2561 
(7) นางแฮตเตอร์ แมร่ี สขุเกษม (OBE) คณะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ, กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

แทนนางศภุจี สธุรรมพนัธุ์ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 10 พฤษภาคม 2561 
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(8) นายธีรพล โชตชินาภิบาล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและเข้าด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาบริษัท โดยมีผล ตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 
2561 และเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร, คณะอนกุรรมการเพ่ือด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa Technik AG โดยให้มีผลตัง้แต่
วนัท่ี 11 ตลุาคม 2561  

(9) พลเอกพรชยั กรานเลศิ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการกบัการดแูลกิจการท่ีดีแทนนายประเวช องอาจสทิธิกลุ โดยมีผลตัง้แต่
วนัท่ี13 กนัยายน 2561 

(10) นายสรสทิธ์ิ สนุทรเกศเข้าด ารงต าแหน่งประธานบริหารความเส่ียง แทนายประเวช องอาจสทิธิกลุ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 
2561 

(11) นายนิวตัร์ บางเสง่ียม เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 2561  
(12) นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 2561 
(13) นางอษุณีย์ แสงสงิแก้ว เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร ตัง้แตว่นัท่ี 27 กนัยายน 2560 และได้มอบหมายให้  

นายธีรพล โชตชินาภิบาล เข้าร่วมประชมุแทน กรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ 

 

8.2 ผู้บริหาร 
 
8.2.1 โครงสร้างผู้บริหาร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบัติการ 
กปัตนันรหชั พลอยใหญ่ 

 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นายประเวช องอาจสทิธิกลุ (รักษาการ) 

ประธานเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน 

นายชยัรัตน์ แสงจนัทร์ 

 

ประธานเจ้าหน้าที่สายการพาณิชย์ 

นายทวีชยั  อจัฉริยแพศว์กลู 

 

ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงนิ 

นางสาวภาวณีิ ชยาวฒุกิลุ 
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8.2.2 รายช่ือผู้บริหาร 
  

ล าดับ รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่งในบริษัท 
1.  นายประเวช  องอาจสทิธิกลุ(1) รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2.  นายนรหชั  พลอยใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบตัิการ 

3.  นายชยัรัตน์ แสงจนัทร์ ประธานเจ้าหน้าที่สายสนบัสนนุ 

4.  นางสาวภาวณีิ ชยาวฒุกิลุ 

 

ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงิน 

5.  นายทวชียั  อจัฉริยแพศว์กลู 

 

 

ประธานเจ้าหน้าที่สายการพาณิชย์ 
 

หมายเหต ุ : (1) นายประเวช องอาจสทิธิกลุ เข้าด ารงต าแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีผลวนัท่ี 11 กนัยายน 2561 

8.2.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. รับผิดชอบ ดแูล บริหาร การด าเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจ าวนัของบริษัท รวมถึงการ

ก ากับดูแลการด าเนินงานโดยรวม เพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ

แผนการด าเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทที่ได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. จัดท าแผนธุรกิจ และก าหนดอ านาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดท างบประมาณที่ใช้ในการ

ประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอ

อนมุตัิและมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิดงักลา่วตอ่

คณะกรรมการบริษัท 

3. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร การคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ การเลิกจ้าง

พนกังานของบริษัท และก าหนดอตัราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ 

ส าหรับพนกังาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ

นโยบายและสภาพตลาด 

5. ดูแลและควบคุมการปฏิบตัิงานด้านต่าง ๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง  การ

ควบคมุภายใน งานด้านปฏิบตัิการและงานด้านสนบัสนนุตา่ง ๆ และงานทรัพยากร 

6. เป็นตวัแทนบริษัท ตลอดจนมีอ านาจมอบหมายในการติดต่อกบัหน่วยงานราชการและหนว่ยงาน

ก ากบัดแูลอื่นๆ 

7. ดแูลติดต่อสื่อสารกบัสาธารณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และพนกังาน เพื่อเสริมช่ือเสียงและภาพลกัษณ์   

ที่ดีของบริษัท 

8. ดแูลให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
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9. มีอ านาจในการออก แก้ไข เพิ่มเติม ปรับปรุง ระเบียบ ค าสัง่ และข้อบงัคบัเก่ียวกบัการท างานของ

บริษัท เช่น การบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังานและลกูจ้าง การก าหนดเงินเดือนและ

ผลตอบแทนอื่นๆ รวมถึงการสงเคราะห์และสวสัดิการตา่งๆ 

10. พิจารณา เจรจาตอ่รอง และอนมุตัิการเข้าท านิติกรรมสญัญา และ/หรือการด าเนินการใดๆ ที่เก่ียว 

ข้องกบัการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจ าวนัของบริษัท ทัง้นี ้ภายใต้วงเงินที่อนุมตัิ  

โดยคณะกรรมการบริษัทตามคู่มืออ านาจการด าเนินการของบริษัท (Authorization Table) มี

อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใดๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ ได้ รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

11. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทน

ได้ โดยการมอบอ านาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการ      

มอบอ านาจตามหนงัสอืมอบอ านาจที่ให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่

ที่คณะกรรมการของบริษัท ได้ก าหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และ  ความรับผิดชอบ

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่

ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สามารถอนมุตัิ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย 

หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท

หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่ท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 

 นอกจากนี ้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2556 เมื่อวนัที่ 24 มกราคม 2556 ได้อนมุตัิ

คู่มืออ านาจด าเนินการ (Authorization Table) และเมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2559 ได้อนุมตัิคู่มืออ านาจด าเนินการ

ฉบบัปรับปรุง เพื่อแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ให้เหมาะสมกบัการด าเนินงานของบริษัท โดยคู่มืออ านาจด าเนินการ 

(Authorization Table) ระบใุห้อ านาจในการด าเนินงานที่ส าคญับางรายการกบัประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อให้

คลอ่งตวัในการบริหารจดัการให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

เมื่อวนัท่ี 20 ตลุาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้ นางสาวสนุนัท์ วิทวสัพงศ์ธร เป็นเลขานกุารบริษัทโดย

มีหน้าที่และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

  (ก) ทะเบียนกรรมการ 

 (ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท  

 (ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

3.  ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

 8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 
 

 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 
ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม 

(บาท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการ 30,000 บาท/คน/เดือน 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

(หากเดือนใดประชมุมากกวา่ 1 ครัง้  

คงให้ได้รับ 30,000 บาท) 

 

 

2. กรรมการ 20,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

(หากเดือนใดประชมุมากกวา่ 1 ครัง้  

คงให้ได้รับ 20,000 บาท) 

 
 

 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 

ต าแหน่ง 
ค่าเบีย้ประชุมกรรมการตรวจสอบ 

(บาท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2. กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 
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 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  อตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริหารความเสีย่ง (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 

 

 
 
 

 
 

 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 

  
 

 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริหาร (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ต าแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุมกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

(บาท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2. กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

 
ต าแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(บาท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2. กรรมการบริหารความเสีย่ง 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

 

ต าแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุมกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

(บาท/ครัง้) 

1.  ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีด ี 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2.  กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

ต าแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริหาร 

(บาท/ครัง้) 

1.  ประธานกรรมการบริหาร 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2.  กรรมการบริหาร 

 

20,000 บาท/คน/ครัง้ 

 

 

 



บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

 

54 ส่วนที่  2 

 อตัราคา่ตอบแทนกรรมการคณะอนกุรรมการเพื่อด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa Technik AG 

(นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 

 

  
ทัง้นี ้ที่ปรึกษาประธานกรรมการ หรือที่ปรึกษาบริษัท ที่ได้ รับการแต่งตัง้ให้เข้าด ารงต าแหน่งใน

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะได้รับค่าเบีย้ประชุมตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ รวมทัง้ผู้บริหารของ
บริษัทที่ได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ จะมิได้รับ
คา่ตอบแทนใดๆ  

นอกจากคา่ตอบแทนที่เป็นจ านวนเงินคณะกรรมการของบริษัทได้รับสทิธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสารใน
เส้นทางที่บริษัทให้บริการเป็นจ านวน 24 ใบต่อปี (ซึ่งกรรมการจะต้องช าระค่าธรรมเนียมต่างๆ อาทิ 
คา่ธรรมเนียมน า้มนั คา่ภาษีสนามบิน คา่ประกนัภยั คา่ธรรมเนียมในการด าเนินการและภาษีมลูคา่เพิ่ม เป็นต้น) 

ในปี 2561 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและคณะกรรรมการชุดย่อย จ านวน 22 ราย 

โดยเป็นการจ่ายในลกัษณะของคา่ตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุ รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้  8,410,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

 

 
ต าแหน่ง 

 

 

ค่าเบีย้ประชุมกรรมการคณะอนุกรรมการเพื่อ
ด าเนินการเกี่ยวกับ Lufthansa Technik AG 

(บาท/ครัง้) 

1.ประธานคณะอนกุรรมการฯ 

เพื่อด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa Technik AG 

 

15,000 บาท/คน/ครัง้ 

2.กรรมการคณะอนกุรรมการฯ 

เพื่อด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa Technik AG 

 

 

10,000 บาท/คน/ครัง้ 
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รายช่ือ ฐานะ 
กรรมการ
บริษัท 

ฐานะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ฐานะ      
กรรมการ   
สรรหาและ
ก าหนด
คา่ตอบแท

น 

ฐานะ
กรรมการ 
บริหาร

ความเสี่ยง 

ฐานะ
กรรมการ
ก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี 

ฐานะ
คณะกรรม
การบริหาร  

ฐานะ 
คณะ

อนกุรรม 
การเพ่ือ
ด าเนินการ
เก่ียวกบั 

Lufthansa 
Technik AG 

รวม
คา่ตอบแทน
ทัง้สิน้ 

1.นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์(1) 600,000 

 

- 

 

 

- - - 120,000 - 720,000 
 2.นายประเวช องอาจสทิธิกลุ(2) 320,000  - 90,000 90,000 510,000 

 

 

- 1,010,000 

3.นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ 480,000  - - - 280,000 - 760,000 
 4.นายสเุมธ ด ารงชยัธรรม(3) 20,000 

 
- - 

 
- - - - 20,000 

5.นายรัฐพล ภกัดีภมู ิ 480,000 - 100,000 - - - - 580,000 

6.นายวิวฒัน์ ปิยะวิโรจน์(4) 120,000 - - - - - - 120,000 

7.นายชวลติ อตัถศาสตร์(5) 440,000 - - - - 
 

- 
 

10,000 450,000 

8.นางจิราพร เชมนะสริิ 460,000 300,000 140,000 - - - - 
 

900,000 

9.นายวิสฐิ ตนัตสินุทร(6) 460,000 180,000 - 60,000 - - - 700,000 

10.นายอภิชาต ิจีระพนัธุ์ 440,000 140,000 210,000 - - - 70,000 860,000 

11.นางแฮตเตอร์ แมร่ี สขุเกษม (OBE)(7) 

(เกษ******** 

300,000 - 
 

- 
 

- 100,000 - - 400,000 

12.นายธีรพล โชตชินาภิบาล(8) 360,000 - - - - 380,000 120,000 860,000 

13.พลเอกพรชยั กรานเลศิ(9) - - - - 120,000 - - 120,000 

14.นายสรสทิธ์ิ สนุทรเกศ(10) - 
 

- 
 

- 150,000 - 
 

 

- - 150,000 

15.นายนิวตัร์ บางเสง่ียม(11) - - - - 40,000 - - 40,000 

16.นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์(12) - 
 

- - 60,000 - - - 60,000 

17.นายนิพนธ์ ฮะกีมี - 
 

- - - - - 80,000 80,000 
 
 

18.นายนรหชั พลอยใหญ่ - - - - - - - - 

19.นายปิยะ ยอดมณี - - - - - - - - 

20.นายสมหมาย ภาษี 120,000 - - - - - - 120,000 

21.นางอษุณีย์ แสงสงิแก้ว 300,000 - - - - - - 300,000 

22.นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์ 140,000 20,000 - - - - - 160,000 

  
หมายเหต ุ: (1) นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ และประธานกรรมการแทนนายสมหมาย ภาษี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 26 

กมุภาพนัธ์ 2561 และเข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร แทนนายประเวช องอาจสทิธิกลุ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 27 สงิหาคม 
2561   



บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

 

56 ส่วนที่  2 

(2) นายประเวช องอาจสทิธิกลุ ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร, ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธาน
กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 9 สงิหาคม 2561 และเข้าด ารงต าแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เม่ือ
วนัท่ี 11 กนัยายน 2561  

(3) นายสเุมธ ด ารงชยัธรรม เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนางอษุณีย์ แสงสงิแก้ว ตัง้แตว่นัท่ี 21 ธนัวาคม 2561 
(4) นายวิวฒัน์ ปิยะโรจน์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการผุ้ มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทแทน นายธีรพล โชตชินาภิบาล โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 

ตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 2561  
(5) นายชวลติ อตัถศาสตร์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนายพาที สารสนิ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2561 และเข้าด ารง

ต าแหน่งคณะอนกุรรมการเพ่ือด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa Technik AG โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 22 พฤศจิกายน 2561  
(6) นายวิสฐิ ตนัตสินุทร เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 2561 
(7) นางแฮตเตอร์ แมร่ี สขุเกษม (OBE) คณะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ, กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

แทนนางศภุจี สธุรรมพนัธุ์ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 10 พฤษภาคม 2561 
(8) นายธีรพล โชตชินาภิบาล ลาออกจากต าแหน่งกรรมการและเข้าด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาบริษัท โดยมีผล ตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 

2561 และเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร, คณะอนกุรรมการเพ่ือด าเนินการเก่ียวกบั Lufthansa Technik AG โดยให้มีผลตัง้แต่
วนัท่ี 11 ตลุาคม 2561  

(9) พลเอกพรชยั กรานเลศิ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการกบัการดแูลกิจการท่ีดีแทนนายประเวช องอาจสทิธิกลุ โดยมีผลตัง้แต่
วนัท่ี13 กนัยายน 2561 

(10) นายสรสทิธ์ิ สนุทรเกศเข้าด ารงต าแหน่งประธานบริหารความเส่ียง แทนายประเวช องอาจสทิธิกลุ  
โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 2561 

(11) นายนิวตัร์ บางเสง่ียม เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 2561  
(12) นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 กนัยายน 2561 
(13) นางอษุณีย์ แสงสงิแก้ว เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร ตัง้แตว่นัท่ี 27 กนัยายน 2560 และได้มอบหมายให้  

นายธีรพล โชตชินาภิบาล เข้าร่วมประชมุแทน กรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
 

 

8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารทัง้สิน้ 5 คน ได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนโบนสั และ

ผลตอบแทนอื่นๆ เช่น เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ ค่าต าแหน่งค่าพาหนะเหมาจ่าย เป็นต้น ทัง้นี ้

การให้โบนัสแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะพิจารณาจากผลก าไรจากการด าเนินงานและผลงานของ

ผู้บริหารแตล่ะคน  ส าหรับคณะกรรมการนัน้ให้ขึน้อยู่กบัการพิจารณาของที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยใน ปี 2561 บริษัท

จ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารบริษัทจ านวน 5 คน ซึ่งเป็นการจ่ายในลกัษณะเงินเดือนรวมทัง้สิน้  13.76 ล้านบาท และ

งดจ่ายโบนสั 

  นอกจากคา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงินแล้ว ผู้บริหารบริษัทยงัได้รับสทิธิประโยชน์บตัรโดยสารในเส้นทาง 

ที่บริษัทให้บริการเป็นจ านวน 24 ใบต่อปี (ไม่รวมค่าธรรมเนียมต่างๆ อาทิ ค่าธรรมเนียมน า้มนั ค่าภาษีสนามบิน 

คา่ประกนัภยั คา่ธรรมเนียมในการด าเนินการและภาษีมลูคา่เพิ่ม เป็นต้น  
 
 
 
 
 
 



บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

 

57 ส่วนที่  2 

8.5 บุคลากร 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีจ านวนพนกังาน (รวมถงึผู้บริหาร) ดงัตอ่ไปนี ้

หน้าที่ จ านวน (คน) 

นกับิน 262 

ลกูเรือ 385 

ฝ่ายซอ่มบ ารุง 287 

พนกังานภาคพืน้ 482 

ส านกังานใหญ่ 377 

ฝ่ายปฏิบตัิการบิน 31 

รวม 1,824 

 

 

8.5.1 ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร 5 ท่าน) 

บริษัท มีคา่ตอบแทนรวมของพนกังาน รวมถงึผู้บริหาร ในรูปแบบเงินเดือนและโบนสั ในรอบบญัชี 2561

ดงัตอ่ไปนี ้ 

ค่าตอบแทน 2561 (ล้านบาท) 

เงินเดือนและโบนสั 1,107.5 

คา่คอมมิชชัน่      3.1 

ผลตอบแทนอื่น   814.8 

รวม 1,925.4 

 

8.5.2 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทได้จดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ เมื่อวนัท่ี 13 กรกฎาคม 2554 กบั บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ 

ไทยพาณิชย์ จ ากัด โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อส่งเสริมการออมของพนกังานในระยะยาว  สร้างหลกัประกนัให้กบั
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พนกังานและครอบครัวในกรณีที่ออกจากงาน เกษียณอาย ุหรือเสยีชีวิต นอกจากนี ้กองทนุส ารองเลีย้งชีพยงัเป็น

แรงจูงใจท าให้พนกังานท างานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน ก่อให้เกิดความสมัพนัธ์ที่ดีระหว่างนายจ้างและ

ลกูจ้าง ซึ่งช่วยให้ประสิทธิภาพในการท างานดีขึน้ โดยในปี 2561 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

จ านวน 45,422,926.94 บาท 

  

8.5.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

                        บคุลากรถือเป็นปัจจยัส าคญัในการผลกัดนัให้บริษัทเติบโตอย่างยัง่ยืน บริษัทได้ตระหนกัถึงความส าคญั
ในการดแูลพฒันา และรักษาทรัพยากรบคุคลอย่างตอ่เนื่อง เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพของพนกังานและเสริมสร้าง
วฒันธรรมองค์กร  

ส าหรับพนกังานทัว่ไป บริษัทจดัให้มีการพฒันาและฝึกอบรมเป็นประจ าทกุปี อีกทัง้มีแผนการฝึกอบรม

พฒันาเพื่อเพิ่มความรู้ความสามารถแก่บคุลากรอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้โครงการ Eagle Leadership Program 

(ELP) และโครงการ Management Trainee Program (MT) เพื่อสรรหาบุคลาการทัง้ภายใน และภายนอกที่มี

คณุภาพ มีความรู้ความสามารถ และ ประสบการณ์เข้ามาด าเนินธุรกิจสบืทอดตอ่จากผู้บริหารระดบัสงู 

ส าหรับบคุลากรที่มีช านาญเฉพาะด้าน เช่น นกับิน พนกังานภาคพืน้ และ วิศวกร บริษัทก าหนดให้มี

การอบรมอย่างสม ่าเสมอเพื่อเสริมสร้างความรู้และความช านาญเฉพาะด้านในการปฎิบตัิงานตามกฎข้อบงัคบั

และระเบียบทางการบิน รวมทัง้ จัดหลกัสูตรพัฒนาภาวะผู้น า ด้านการบริหารจัดการ และ Soft skills อื่นๆ 

เพื่อให้บุคลากรต าแหน่งช านาญเฉพาะด้าน ได้พฒันาความรู้ ทกัษะ ทศันคติ และพฤติกรรมควบคู่ไปกบัด้าน

ความช านาญเฉพาะด้าน โดยออกแบบให้สอดคล้องกบัความต้องการของบริษัทฯ และมีความเป็นมืออาชีพใน

การท างาน สามารถแขง่ขนัได้อยา่งยัง่ยืน 
นักบนิ 

แนวทางการสรรหาบคุลากรทางการบินมีดงันี ้

1. ผู้ควบคมุอากาศยาน (Captain) บริษัทมีนโยบายวา่จ้างบคุลากรที่มีประสบการณ์ทางการบินสงู    มี 

คุณสมบตัิต่างๆ ครบถ้วนตามที่กรมการบินพลเรือนก าหนด รวมทัง้ การสรรหานกับินผู้ช่ วยที่มีประสบการณ์ 

คณุสมบตัิครบถ้วน และผา่น การตรวจสอบตามมาตรฐานสากล มาฝึกอบรมเพื่อเลือ่นฐานะขึน้เป็นผู้ควบคมุ 

อากาศยานตอ่ไป  

2. นกับินผู้ช่วย (Co-Pilot) บริษัทมีการสอบคดัเลอืกนกับินผู้ช่วยตามวาระ ตามความต้องการบคุลากร

การบินของบริษัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกบัจ านวนเคร่ืองบินที่เพิ่มขึน้ โดยผู้ที่ได้รับสิทธิในการเข้า

สอบเพื่อเป็นนกับินของบริษัทจะต้องจบปริญญาตรีขึน้ไปในสาขาที่เหมาะสมกับการเป็นนกับิน และต้องจบ

หลกัสตูรการบินจากสถาบนัการบินทัง้ในและตา่งประเทศที่กรมการบินพลเรือนรับรองตลอดจนต้องมีใบอนญุาตขบัขี่

เคร่ืองบิน (Commercial Pilot License) และมีเอกสารรับรองการตรวจสุขภาพส าหรับผู้ ท างานในอากาศ 

          3. นกับินที่ได้รับการคดัเลอืกแล้ว จะต้องเข้ารับการฝึกอบรมตามหลกัสตูรที่กรมการบินพลเรือนก าหนดดงันี ้
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- หลกัสตูรทัว่ไปส าหรับนกับินพาณิชย์ 

- หลกัสตูรเฉพาะแบบเคร่ืองบินที่จะต้องท าการบิน 

- หลกัสตูรในการบริหารจดัการระหวา่งผู้ที่ปฏิบตัิการบิน และผู้ที่สนบัสนนุการบิน 

(CrewResource Management หรือ CRM) 

 

เมื่อผา่นหลกัสตูรทางด้านภาคพืน้แล้ว นกับินเหลา่นีจ้ะต้องเข้ารับการฝึกอบรมในสว่นของ ภาคอากาศ

ต่อไป ซึ่งประกอบด้วยการฝึกบินกบัเคร่ืองบินจ าลอง (Simulator) การฝึกบินกบัเคร่ืองบินจริง โดยทัง้หมดนีจ้ะมี

ครูการบินเป็นผู้ รับผิดชอบ และด าเนินการตามระเบียบปฏิบตัิของบริษัทผู้สร้างเคร่ืองบิน โดยกรมการบินพล

เรือนจะเป็นผู้ตรวจสอบในทกุขัน้ตอน 

นกับินของบริษัทต้องเป็นผู้ที่พร้อมรับการตรวจสอบตลอดเวลาทัง้จากหนว่ยงานด้านมาตรฐานการบิน

ของบริษัท ทัง้จากเจ้าหน้าที่ของกรมการบินพลเรือน นอกเหนือไปจากการทดสอบความสามารถด้านการบินที่

ต้องมีการตรวจสอบทกุๆ 6 เดือน หากไม่ผ่านในขัน้ตอนใดขัน้ตอนหนึ่ง นกับินผู้นัน้จะไมไ่ด้รับอนญุาตให้ท าการ

บิน และต้องกลบัไปเข้ากระบวนการการเรียน การฝึกตามที่บริษัทก าหนดจนผา่นแล้ว จึงได้รับอนญุาตให้ท าการ

บินเช่นเดิมได้ 

นอกเหนือจากการเรียนการฝึกในด้านการบินแล้ว นกับินซึ่งถือว่าเป็นบุคลากรที่มีค่าของบริษัท จะ

ได้รับการพฒันาต่อไปในสาขาอื่นๆด้วย โดยมีโครงการเข้ารับการอบรมหลกัสตูรต่างๆของบริษัทที่ก าหนดโดย

ฝ่ายบคุคล เช่น หลกัสตูรด้านบริหารจดัการด้านความเป็นผู้น า และ Soft skills อื่นๆ เพื่อให้นกับินของบริษัทเป็น

นกับินอาชีพอยา่งแท้จริง 
 

พนักงานต้อนรับบนเคร่ืองบิน (ลูกเรือ) 

พนักงานต้อนรับบนเคร่ืองบินที่ได้รับคัดเลือกใหม่ทุกคนจ าเป็นผ่านการอบรมด้านการบริการ

ลูกค้า  ด้านความรู้ต่างๆ เก่ียวกับเคร่ืองบิน และ ความปลอดภัยในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินต่างๆ ซึ่งการอบรม

ดงักล่าวจะจัดขึน้โดยใช้สถานที่และอุปกรณ์ของการบินไทย เนื่องจากบริษัทยงัไม่มีนโยบายลงทุนสร้างศูนย์

ฝึกอบรมลกูเรือ นอกจากนีบ้ริษัทยงัก าหนดให้พนกังานต้อนรับทกุคนของบริษัทต้องอบรมความรู้ดงักลา่วเป็น

ประจ าทุกปี อีกทัง้ บริษัทยังมีนโยบายเสริมสร้างความรู้ความสามารถด้านอื่นๆ ให้กับพนักงานต้อนรับบน

เคร่ืองบินของบริษัท โดยมุ่งเน้นให้ฝึกงานหรือทดลองงานกบัแผนกอื่นของบริษัท เพื่อให้มีทกัษะความรู้เพิ่มเติม 

และสามารถปฎิบตัิงานอื่นได้หลงัจากหมดอายสุญัญาการเป็นพนกังานต้อนรับบนเคร่ืองบินกบับริษัท 

 
วิศวกร 

บริษัทมีการคดัเลือกวิศวกรที่มีประสบการณ์ตรงทางด้านการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินไม่น้อยกว่า 5 ปี และมี

ใบอนญุาตนายช่างภาคพืน้ดินประเภท 2 จากกรมการบินพลเรือน วิศวกรจะต้องผ่านการฝึกอบรม 2 หลกัสตูร   ใน
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การท างานจากตวับคุคล และหลกัสตูร Type License Course เป็นการอบรมส าหรับการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินในแต่

ละประเภทจึงสามารถท าการซ่อมบ ารุงเคร่ืองบินประเภทนัน้ได้ ทัง้นีว้ิศวกรการบินท่ีถือใบอนุญาตการซ่อมบ ารุง

จ าเป็นจะต้องมีการเข้าอบรมหลักสูตร Brush-Up เป็นประจ าทุก 2 ปี วิศวกรจะไม่สามารถลงนามใบสมควร

เดินอากาศของอากาศยานนกแอร์ได้จนกว่าจะได้รับการอนมุตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากฝ่ายรักษามาตรฐานการ

ซอ่มบ ารุงอากาศยาน 

 
 

 

 คณะกรรมการบริษัทมุ่งมัน่และตระหนกัถึงการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ตาม

แนวทางก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อให้บริษัทเป็นองค์กรที่เป็นเลศิในการด าเนินธุรกิจ ช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจ

ตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ ผู้มีสว่นได้เสยีที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย น าไปสูค่วามเจริญก้าวหน้าและเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท โดยให้

ความส าคญักบัการบริหารกิจการที่ยึดมัน่ตามข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามกฏระเบียบและ

ข้อเสนอแนะของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้กฎระเบียบของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องและ

แนวปฎิบตัิของสากล  ทัง้นี ้ในช่วงเวลาที่ผา่นมาคณะกรรมการบริษัทได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่เป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร มีเนือ้หาสาระส าคญัแยกองค์ประกอบ 5 หมวด ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 

ดงันี ้

1) สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

2) การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

3) บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทด าเนินการติดตาม ประเมิน 

และทบทวนเก่ียวกบันโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบตัิที่ดีด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทให้สอดคล้อง

กบักฏ ระเบียบ และข้อเสนอแนะขององค์กรและหน่วยงานข้างต้น โดยคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีเป็นผู้พิจารณา

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมตัิให้บริษัทมีการก าหนดนโยบาย รวมถึงน าหลกัเกณฑ์ดงักล่าวไปปฏิบตัิ  

ส าหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยงัไม่ได้มีการก าหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้น าไปปฏิบตัิ หน่วยงานด้านการก ากับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทจะรายงานให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี  

โดยในปี 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2561 มีมติอนมุตัิให้ปรับปรุงนโนบาย

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีตามที่คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเสนอ ดงัตอ่ไปนี ้

9. การก ากับดูแลกิจการ 
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• ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแตล่ะคนจะไปด ารงต าแหนง่ไมเ่กิน 5 แหง่ 

• ก าหนดนโยบายในการไปด ารงต าแหนง่กรรมการท่ีบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

• ก าหนดวาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการอิสระไว้ไมเ่กิน 9 ปี 

• ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหมท่กุคน 

• ก าหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกนัเอง และก าหนดประชุมระหว่างกรรมการอิสระ อย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง้ 

 ทัง้นี ้บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทผ่านอีเมลถึงพนกังานทกุคน ระบบเครือข่าย

ภายใน (Nok Intranest) และเว็บไซต์ของบริษัท (www.nokair.com)  เพื่อให้พนกังานทกุคนได้ศกึษา ท าความเข้าใจ และ

สามารถน านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบตัิงานให้เกิดเป็นรูปธรรม  โดยในปี 2561 

บริษัทได้รับผลการส ารวจเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 

Companies – CGR) ในระดบัดีมาก (Very Good) และได้คะแนนประเมิน 97 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัด

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และส่งเสริมการ
ยกระดับหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐานสอดคล้องกับแนวทางของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
ซึ่งมีความส าคญัและจ าเป็นตอ่การด าเนินธุรกิจท่ีท าให้บริษัทมีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และ
เป็นสว่นส าคญัในการสง่เสริมกิจการของบริษัทให้มีการขยายตวัและมัน่คงตอ่ไป อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุตอ่บริษัทและผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ายในระยะยาว 

ดงันัน้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2561 ได้มีมติอนุมัติให้ปรับปรุง

นโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้แบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้ 

หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคญัและเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และ

ตระหนกัว่าผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคมุบริษัทผา่นการแตง่ตัง้คณะกรรมการให้ท าหน้าท่ี
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แทนตนและมีสิทธิในการตดัสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงได้อ านวย

ความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการให้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานหรือสิทธิท่ีผู้ ถือหุ้นสมควร

ได้รับ เช่น สิทธิการซือ้ขายหรือการโอนหุ้น สิทธิการมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ สิทธิการได้รับข่าวสาร

ข้อมูลของกิจการอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน เพ่ือประกอบการตดัสินใจใน

ทกุๆ เร่ือง สิทธิการเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระการประชมุเพิ่มเตมิได้ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น สิทธิการ

เข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ สิทธิการก าหนด

คา่ตอบแทนกรรมการ สิทธิการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และสิทธิก าหนดจ านวนเงินคา่สอบบญัชี รวมถึงเร่ืองท่ีมี

ผลกระทบตอ่บริษัท เป็นต้นและจะไมก่ระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น 

ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดแนวปฏิบัติท่ีดี เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวกและ

สง่เสริมการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมทัง้สิทธิของผู้ ถือหุ้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

การจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น 
1. ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.1 การจดัส่งข้อมูลให้ผู้ ถือหุ้นโดยศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็น
นายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นผู้ ด าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุม ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลท่ีส าคัญและจ าเป็นต่อการ
พิจารณาตดัสินใจ ซึ่งหนงัสือเชิญประชมุนัน้จะจดัท าทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ส าหรับผู้ ถือห้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล ตลอดจน
ความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้ศึกษาข้อมูล
อยา่งครบถ้วนลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 7 วนั นอกจากนีบ้ริษัทได้ลง
ประกาศในหนังสือพิมพ์ เพ่ือแจ้งก าหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษตามท่ีกฎหมายก าหนดอย่างครบถ้วน 

1.2 เพิ่มชอ่งทางในการรับทราบขา่วสารของผู้ ถือหุ้นผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยน า
ขา่วสารและรายละเอียดไว้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท  
nok-th.listedcompany.com/home.html โดยเฉพาะ ในกรณีหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือ
หุ้น ให้เผยแพร่ก่อนวนัประชมุลว่งหน้า เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมลู
ระเบียบวาระการประชมุได้อยา่งสะดวกและครบถ้วน 

1.3 กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ทัง้ 3 รูปแบบ

http://nok-th.listedcompany.com/home.html
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ตามท่ีกฎหมายก าหนด พร้อมค าแนะน าในการมอบฉันทะ เตรียมอากรแสตมป์ไว้
บริการผู้ รับมอบฉนัทะโดยไมค่ดิคา่ใช้จา่ย 

1.4 อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชมุทัง้ใน
เร่ืองสถานท่ี สิ่งอ านวยความสะดวก เชน่มีท่ีจอดรถเพียงพอส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีขบัรถมา 
และมีการคมนาคมท่ีสะดวกส าหรับผู้ ถือหุ้ นทั่วไปโดยแนบแผนท่ีตัง้ของสถานท่ี
ประชมุไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ 

1.5 ก าหนดการประชมุ ต้องไมต่รงกบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ หรือวนัหยดุตอ่เน่ือง และก าหนด
ในเวลาท่ีเหมาะสม 

2 การด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 
2.1 คณะกรรมการมีการเตรียมบุคลากรตรวจสอบเอกสารให้ผู้ ท่ีมาประชมุอย่างเพียงพอ

เพ่ือความสะดวกรวดเร็วถกูต้อง สามารถตรวจสอบได้ และน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ลงทะเบียน เชน่ ระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียน
ผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้
รวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ย า 

2.2 จดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุผู้ ถือ
หุ้น โดยให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง 
ทัง้นี ้เพ่ือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั พร้อม
ทัง้ตรวจนับคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและบันทึกมติของท่ี
ประชมุไว้อยา่งชดัเจนในรายงานการประชมุ 

2.3 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นจะด าเนินการให้มีการพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระท่ี
ก าหนด โดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลส าคญั หรือเพิ่มวาระการประชุมในการประชุม
อย่างกะทนัหนั รวมทัง้จดัให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลาย
รายการ เชน่ วาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

2.4 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษัท สอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ และให้
กรรมการทุกท่าน รวมทัง้ผู้ บริหารท่ีเก่ียวข้อง เข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ น เพ่ือตอบข้อ
ซักถามจากผู้ ถือหุ้ นโดยพร้อมเพรียงกัน รวมทัง้ให้สิท ธิในการซักถามประธาน
คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 

2.5 ก่อนเร่ิมการประชมุให้มีการแนะน าคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชดุย่อยชุด
ตา่งๆ คณะผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัท ท่ีเข้าร่วมประชมุให้ท่ีประชมุรับทราบ 
พร้อมทัง้แจ้งองค์ประชมุซึ่งประกอบด้วย จ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง 
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จ านวนผู้ รับมอบฉันทะประชุมแทนผู้ ถือหุ้ น และจ านวนผู้ ถือหุ้ นท่ีมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉันทะ ตลอดจนมีการชีแ้จงวิธีการลงคะแนน
เสียง และการนบัคะแนนเสียงให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชมุ 

2.6 ประธานในท่ีประชุมต้องจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิ
อยา่งเทา่เทียมกนัในการซกัถามหรือเสนอความคิดเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทได้ 
รวมถึงการตอบค าถามของผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วนในประเด็นส าคญั โดยมีการบนัทึก
ประเด็นข้อซกัถาม ค าชีแ้จง และข้อคิดเห็นท่ีส าคญั ไว้ในรายงานการประชมุเพ่ือให้ผู้
ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าประชมุได้รับทราบ 

3 ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 
3.1 ให้มีการจดัการท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติต่อท่ีประชุม ซึ่งการบนัทึก

รายงานการประชุมจะต้องด าเนินการให้ครบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส โดยประกอบด้วย
รายละเอียดในเร่ืองตา่งๆ ท่ีส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
- รายช่ือและต าแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหารระดบัสูง และ
ตวัแทนของผู้สอบบญัชีท่ีเข้าร่วมประชมุและท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุ (ถ้ามี) 

- องค์ประชมุ ซึง่ประกอบด้วยจ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง จ านวนผู้ รับ
มอบฉันทะท่ีเข้าประชุมแทนผู้ ถือหุ้นและจ านวนผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ 

- วิธีการลงคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ และการนบัคะแนนเสียงเป็นมติท่ีประชุมผู้ ถือ
หุ้นก่อนเร่ิมการประชมุและแนวทางการใช้บตัรลงคะแนน 

- คะแนนเสียงท่ีลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทกุๆ วาระท่ีต้องมีการ
ลงคะแนนเสียงและระบุช่ือและจ านวนหุ้นของผู้ ท่ีไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวาระ 
(ถ้ามี) 

- การบนัทกึข้อซกัถาม ค าชีแ้จง และข้อคิดเห็นท่ีส าคญัไว้ในรายงานประชมุ 
3.2 ให้แจ้งมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ภายในวนัท าการถดัไป โดยระบคุะแนนเสียงทัง้ท่ีเห็นด้วยไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสียง
ในแต่ละวาระ รวมทัง้จดัท ารายงานการประชุม ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษและ
จัดส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงเผยแพร่
รายงานการประชุมบนเว็บไซต์บริษัทภายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครัง้ต่อไป อีกทัง้มีระบบ
การจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีดีท่ีสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ 
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3.3 เพิ่มความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบัญชี
ธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงินปันผล) เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นให้ได้รับเงินปัน
ผลตรงเวลา ปอ้งกนัปัญหาเร่ืองเช็คช ารุด สญูหาย หรือสง่ถึงผู้ ถือหุ้นลา่ช้า 
 
 

หมวดที่ 2 : การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
ไม่ว่าผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ โดยจะด าเนินการต่างๆ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเร่ืองตา่งๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นสมควรได้รับ ดงันัน้ คณะกรรมการ
บริษัทจงึมีนโยบายดงันี ้

1. ให้บริษัทแจ้งก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของกรรมการต่อตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและเผยแพร่ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท (nok-th.listedcompany.com) 

2. ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง หุ้นประเภทเดียวกันมี
สิทธิออกเสียงท่ีเทา่เทียมกนัเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 

3. เปิดโอกาสและให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตัง้กรรมการรายบคุคล 
4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นส่วนน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมได้

ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น 
5. อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสือ

มอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชมุ ทัง้แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถ
เลือกใช้ได้ พร้อมทัง้แนบเอกสารหลกัฐานตลอดจนค าแนะน าวิธีการมอบฉนัทะเพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถจดัเตรียมได้อย่างถกูต้อง และไมเ่กิดปัญหาในการเข้าร่วมประชมุของผู้ รับมอบฉนัทะ 
นอกจากนีผู้้ ถือหุ้นยงัสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะดงักล่าวจากเว็บไซต์ของบริษัท 
(nok-th.listedcompany.com) ได้อีกช่องทางหนึง่ด้วย 

6. เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อยจ านวน 1 คน เพ่ือเป็นทางเลือกในการมอบ
ฉนัทะส าหรับผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้แนบรายละเอียดเก่ียวกับช่ือและประวตัิกรรมการอิสระไปพร้อม
กบัหนงัสือเชิญประชมุด้วย 

7. ด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชมุ และไมมี่การเพิ่ม
วาระในท่ีประชมุโดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้า นอกเหนือจากท่ีระบไุว้ในหนงัสือเชิญ
ประชมุ ทัง้นีเ้พ่ือความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 

http://nok-th.listedcompany.com/home.html
http://nok-th.listedcompany.com/home.html
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8. ให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชมุท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง ทัง้นีเ้พ่ือความโปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง พร้อมทัง้ตรวจนับคะแนนเสียง และ
เปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง และบนัทกึมตขิองท่ีประชมุไว้อยา่งชดัเจนในรายงานการประชมุ 

9. ให้ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย 
ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ 

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทได้มีมาตรการการ
ปอ้งกนักรณีท่ีกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้ อ่ืนในทางมิชอบ 
ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้นอ่ืน เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การน าข้อมูลภายในไป
เปิดเผยกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและผู้ บริหาร ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
จงึได้ก าหนดนโยบายการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทไว้ดงันี ้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่

สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือ
จ าหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเตมิ) 

2. ให้กรรมการและผู้ บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท าและ
เปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัทต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบท
ก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเตมิ) และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงาน
ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทและบริษัทยอ่ย ท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็น
สาระส าคญัซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซือ้ขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อ
สาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนแล้ว ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มี
การแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย มาตรการลงโทษหากมีการกระท าการฝ่า
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ฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักล่าวข้างต้น บริษัทถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการท างานของ
บริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็น
หนงัสือการภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุล่ออก ปลดออก 
หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจ
มีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะเชน่นัน้ มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย 
หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) 
ของบริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทไม่ว่าทัง้
ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพ่ือประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือน า
ข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระท าดังกล่าวโดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทน
หรือไมก็่ตาม 

5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัท เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลบั
ของบริษัท ตลอดจนข้อมูลความลบัของคู่ค้าของบริษัท ท่ีตนได้รับทราบจากการปฏิบตัิหน้าท่ีให้
บคุคลภายนอกรับทราบ แม้วา่การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วจะไมท่ าให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทและคู่
ค้าของบริษัท 

6. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัท มีหน้าท่ีเก็บรักษาความลับ และ/หรือข้อมูล
ภายในของบริษัทและมีหน้าท่ีในการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทเพ่ือประโยชน์การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทเท่านัน้ ทัง้นีห้้ามมิให้ กรรมการผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท น าความลบั และ/
หรือข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอ่ืนท่ีตนเองเป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการผู้บริหาร 
พนกังาน และลกูจ้าง 

7. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบตัิตามแนวทางการใช้ข้อมลูภายใน
ของพระราชบญัญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
รวมถึงกฎเกณฑ์อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่าง
โปร่งใส และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทเป็นส าคญัรวมทัง้ให้ความส าคญัตอ่การปอ้งกนัรายการท่ีอาจ
เป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน จึงได้ก าหนด
นโยบายการท ารายงานท่ีเก่ียวโยงกนัไว้ดงันี ้
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68 ส่วนที่  2 

นโยบายการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน 
 

1. ผู้บริหารและพนกังานต้องปฏิบตัิตามจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีต้องยึดถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัดเพ่ือ เป็นท่ีเช่ือถือและไว้วางใจของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และจัดให้มีการ
เผยแพร่ข้อมลูความเข้าใจในการถือปฏิบตัขิองพนกังานทัง้บริษัท 

2. กรรมการบริษัทและผู้ บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการเก่ียวโยงใน
กิจการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

3. มีการน าเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อน
เสนอขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัทตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และดแูลให้มีการปฏิบตัิ
ตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

พร้อมกนันี ้คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่น
ได้เสียของตนและผู้ เก่ียวข้อง เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทได้โดยรวม ซึง่กรรมการและผู้บริหาร
ท่ีมีส่วนได้เสียกบัธุรกรรมท่ีท ากับบริษัทไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท าธุรกรรมดงักล่าว จึงได้ก าหนด
นโยบายปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือเป็นแนวปฏิบตัิดงันี ้

นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บน
หลกัการท่ีว่าการตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท
เท่านัน้ และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยก าหนดให้ผู้ ท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกบัรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีส่วนได้
เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน
ธุรกรรมนัน้ๆ 

นอกจากนัน้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องน าเสนอวาระการประชมุใดๆ ท่ีคาดว่าจะเป็นวาระการ
ประชุมท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นใหญ่รายใดๆ ให้กับ
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อน หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการดงักล่าวเข้าข่าย
ดงัตอ่ไปนี ้คือ 
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69 ส่วนที่  2 

1. รายการท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทด าเนินการ
ตามประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการ
ปฏิบตักิารของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 หรือ 

2. หากรายการเข้าข่ายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้
คณะกรรมการบริษัททราบถึงประเด็นของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้และแจ้ง
คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงรายช่ือกรรมการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือท่ีจะให้
คณะกรรมการบริษัทและกรรมการท่านดงักล่าวปฏิบตัิตามมาตรา 80 ของพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากดัอยา่งเคร่งครัด 

อีกทัง้หากกรรมการและผู้บริหารเห็นว่ารายการใดรายการหนึง่เป็นรายการท่ีเข้าขา่ยรายการท่ีเก่ียว
โยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างชัดเจนและเจตนาจะปฏิบัติตามประกาศของ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจด
ทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และ/หรือ มาตรา 80 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
ว่าด้วยการงดออกเสียงของกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม กรรมการหรือผู้ บริหารอาจ
เสนอวาระดังกล่าวเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยตรงได้โดยไม่จ าเป็นต้องขอความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนได้ 

 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการได้ตระหนกัและรับรู้ถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสีย
ภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นหรือนกัลงทนุพนกังาน และผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ข่ง 
ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ รวมทัง้ชุมชนใกล้เคียงท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองจากบริษัทได้รับการสนบัสนุนจากผู้ มี
ส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ เหล่านี ้ซึ่งท าให้บริษัทสามารถสร้างความสามารถในการแข่งขนั สร้างก าไร และการ
เจริญเติบโตอย่างยัง่ยืนให้แก่บริษัท ซึ่งผู้ มีส่วนได้เสียเหลา่นีค้วรได้รับการดแูลตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทจงึได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัไิว้ดงันี ้
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70 ส่วนที่  2 

นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอพนักงาน 

บริษัทตระหนกัว่า พนกังานเป็นปัจจยัแหง่ความส าเร็จของการบรรลเุปา้หมายของบริษัทท่ีมีคณุคา่
ยิ่ง จึงเป็นนโยบายของบริษัทท่ีจะให้การปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน 
การแต่งตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศกัยภาพ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บริษัทจึงมีหลกั
ปฏิบตัดิงันี ้

1. ปฏิบตัติอ่พนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน 
2. ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนกังาน รวมทัง้มีการจดัตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพพนกังาน และให้

ความส าคญัในด้านการดแูลสวสัดกิารของพนกังาน 
3. ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน 
4. การแตง่ตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าด้วยความสจุริตใจ และ

ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 
5. ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ

สม ่าเสมอ เพ่ือพฒันาความสามารถของพนกังานให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ 
ซึ่งบริษัทมีการก าหนดและวางแผนการฝึกอบรมพัฒนาทัง้ภายในและภายนอกองค์กรให้แก่
พนกังานเป็นประจ าทกุปี 

6. รับฟังข้อคดิเห็นและข้อเสนอแนะซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังาน 
7. ปฏิบตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

 
นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทระลึกอยู่เสมอว่าผู้ ถือหุ้ น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าท่ีสร้าง
มลูคา่เพิ่มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว จงึก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องปฏิบตัิตามแนวทาง
ดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สุจริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ 
ด้วยความระมดัระวงั รอบคอบและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพ่ือประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

2. น าเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ข้อมูลฐานะทางการเงิน การบญัชี และ
รายงานอ่ืนๆ โดยสม ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 
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3. ห้ามไมใ่ห้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อ่ืนโดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัท ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่
สาธารณะหรือด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 
 

นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอลูกค้า 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของลกูค้า จงึได้ก าหนดนโยบายในการปฏิบตัติอ่ลกูค้าดงันี ้

1. บริการลูกค้าด้วยความสุภาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ 
เต็มใจ ตัง้ใจ และใส่ใจดูแลผู้ รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และ
นา่เช่ือถือ 

2. รักษาความลบัของลกูค้า และไมน่ าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 
3. ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตกุารณ์แก่ลูกค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับบริการท่ี

บริษัทให้กับลูกค้าโดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเก่ียวกับ
คณุภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของบริการ 

4. ให้ค าแนะน าเก่ียวกับวิธีการให้บริการของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้า
สงูสดุ 
 

นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้

บริษัทมีนโยบายให้พนกังานปฏิบตัิตอ่คูค้่า และ/หรือเจ้าหนีท้กุฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซ่ือสตัย์ และไม่
เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็น
ธรรมทัง้สองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัง้อยู่
บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัดิงันี ้

1. ไมเ่รียก หรือรับ หรือจา่ยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้
2. กรณีท่ีมีข้อมลูว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผย

รายละเอียดตอ่คูค้่าและ/หรือเจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเร็ว 
3. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้

ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้าเพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
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นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอคู่แข่งขัน 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิตอ่คูแ่ข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการ
ค้าของคูแ่ขง่ขนัด้วยวิธีฉ้อฉล จงึก าหนดหลกันโยบายดงันี ้

1. ประพฤติปฏิบตัภิายใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัท่ีดี 
2. ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 
3. ไมท่ าลายช่ือเสียงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

 
นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอสังคม / ชุมชน 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจและสงัคม และยึดมัน่การปฏิบตัิตน
เป็นพลเมืองท่ีดี และปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอย่างครบถ้วนโดยไม่เป็นการละเมิดสิทธิ
มนษุยชน พร้อมทัง้มีสว่นร่วมในอนัท่ีจะสง่เสริมและยกระดบัคณุภาพชีวิตของสังคมและชมุชน 

นโยบายและแนวปฏิบัตเิก่ียวกับสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายท่ีให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ท่ีเสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนกังานอยูเ่สมอ พร้อมทัง้สง่เสริมให้พนกังานมีจิตส านึกรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ผา่นกิจกรรม
โดยให้พนกังานมีสว่นร่วมอยา่งตอ่เน่ือง 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีชอ่งทางในการรับและจดัการข้อร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแส
ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุสว่น ดงันี ้
 จดหมาย  :  คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
     บริษัท สายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) 
     เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 
     ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
     เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 E-mail   : nok_cg@nokair.com 
 โทรศพัท์  : 0-2627-2000 ตอ่ 2326 
 โทรสาร   : 0-2285-6944 
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หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจ
และผลประกอบการของบริษัทท่ีตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงให้เห็นถึง
สถานภาพทางการเงินและการประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทรวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมุง่มัน่ท่ีจะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูในเว็บไซต์ของบริษัท 
ส่ือเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้รับทราบข้อมลูของ
บริษัทได้อย่างทัว่ถึง และจะท าการปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศใช้บงัคบั 

นอกจากนี ้บริษัทให้ความส าคญัตอ่รายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผล
การประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทโดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชีท่ีถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ
ตามมาตรฐานการบญัชีซึ่งเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่ าน 
ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผย
คา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) บงัคบั ดงันัน้ จงึได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตั ิดงันี ้

นโยบายนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทจดัให้มีเจ้าหน้าท่ีท าหน้าท่ีติดต่อส่ือสารกับนักลงทุนหรือผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทุนสถาบนั
และผู้ ถือหุ้นรายย่อยบริษัทจะจัดให้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า รวมทัง้จะ
เผยแพร่ข้อมลูขององค์กร ทัง้ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้นนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัท
จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง ผ่านทางช่องทางตา่งๆ ได้แก่ การรายงานตอ่ตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์
ของบริษัท (nok-th.listedcompany.com) 

บริษัทยังให้ความส าคญัในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็น
ประจ า โดยผา่นชอ่งทางเว็บไซต์ของบริษัทซึง่ข้อมลูท่ีอยู่บนเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ ไม่
ว่าจะเป็นวิสยัทศัน์ พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธ์รายงานประจ าปีโครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร 

http://nok-th.listedcompany.com/home.html
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โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้ ถือหุ้นหรือนกัลงทนุ สามารถติดตอ่เพ่ือขอรับทราบข้อมูล
ขา่วสารได้ท่ี 

 จดหมาย  :  ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
     บริษัท สายการบนินกแอร์ จ ากดั (มหาชน) 
     เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 
     ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
     เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
 E-mail   : nok_ir@nokair.com 
 โทรศพัท์  : 0-2627-2000 ตอ่ ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
 โทรสาร   : 0-2285-6944 
 
 
หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท การก ากับ
ดูแลกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และ
มตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้นโดยปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น
และผู้ มีส่วนได้เสีย ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาวเพ่ือให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของบริษัท เป็นไปในทิศทาง
ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสียคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท า
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณ
ประจ าปีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในภาพรวม
ของธุรกิจร่วมกนัก่อนท่ีจะพิจารณาอนมุตั ิและตดิตามให้มีการบริหารงานเพ่ือให้เป็นไปตามเปา้หมายท่ีวาง
ไว้ โดยจะยึดถือตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พร้อมทัง้จะต้องด าเนินการตาม 

คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 12 ท่าน มีวาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการ
ท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 1 ทา่นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจ านวน 11 ทา่น โดยมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิ
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เป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด จ านวน 
5 ทา่น ซึง่สอดคล้องกบัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ท่ีได้ก าหนดให้บริษัท 
จดทะเบียนต้องมีจ านวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
คณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิจากหลากหลายอตุสาหกรรม ทัง้ด้านธุรกิจ บญัชี และการเงินซึ่ง
เก่ียวข้องและสนบัสนนุธุรกิจบริษัททัง้หมด 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดไว้วา่ในการประชมุสามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจากต าแหน่ง 
1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วน 1 ใน 
3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้ใช้วิธีจบัสลาก
กันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง
อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับเลือกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหม่ก็ได้ 

กรรมการอิสระไมส่ามารถด ารงต าแหนง่เกิน 9 ปี ตอ่เน่ือง และครบก าหนดการด ารงต าแหนง่ในแต่
ละวาระในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีท่ีตนครบก าหนดออกตามวาระ ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจเสนอ
ช่ือกรรมการดงักล่าวให้ท่ีประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้กลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามท่ี
คณะกรรมการเห็นสมควร 

เพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอทุิศเวลาส าหรับการปฏิบตัิ
หน้าท่ีได้อยา่งมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจงึก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหนง่
ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนรวมไมเ่กิน 5 บริษัท ทัง้นี ้จะไมมี่ผลใช้บงัคบักบักรรมการท่ีด ารงต าแหนง่เกิน  
5 บริษัท ก่อนวนัประกาศใช้นโยบายนี ้

 ในกรณีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ คณะท างาน 
ผู้ เช่ียวชาญ ผู้ทรงคณุวุฒิ ท่ีปรึกษา หรือต าแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีมิใช่การปฏิบตัิงานใน
กิจการของบริษัท ต้องได้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทก่อนตอบรับการไปด ารงต าแหนง่ดงักล่าว 

บริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทกุคน เพ่ือได้รับทราบข้อมลูของบริษัทกฎระเบียบ 
คูมื่อจรรยาบรรณ นโยบายตา่งๆ สิทธิประโยชน์ท่ีกรรมการจะได้รับ และข้อมลูของบริษัทท่ีเก่ียวข้องอย่าง
เพียงพอก่อนปฏิบตัิหน้าท่ี รวมถึงการบรรยายแนะน าการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานตา่งๆ 

บริษัทก าหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารประชมุระหว่างกันเอง และก าหนดการประชมุระหว่าง
กรรมการอิสระ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ืออภิปรายประเด็นส าคญัต่างๆ ทางธุรกิจซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้ มี
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ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยมีการสรุปประเด็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารรับทราบเพ่ือน าไปพฒันาการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องตอ่ไป 

บริษัทได้แบง่แยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัผู้บริหารอย่าง
ชดัเจน โดยคณะกรรมการท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผู้บริหารใน
ระดบันโยบาย ขณะท่ีผู้บริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด 

ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และมิได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มี
อ านาจหน้าท่ีแบ่งแยกกันชัดเจนเพ่ือเป็นการถ่วงดลุการจัดการและไม่มีผู้ ใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จ ประธาน
กรรมการไมมี่ความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหารของบริษัท และมีหน้าท่ีรับผิดชอบเพียงการก าหนดนโยบาย
และให้ค าปรึกษาเทา่นัน้ พร้อมกนันีค้ณะกรรมการได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ อนัได้แก่ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีชว่ยก ากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
จ านวน 3 ทา่น ทกุทา่นเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีเฝา้สงัเกตประสิทธิผล
ของงานตรวจสอบ การจดัการความเส่ียง การควบคมุทางการเงินและการบญัชีภายใน และการ
รายงานทางการเงิน รวมทัง้หน้าท่ีอ่ืนๆตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท าหน้าท่ีชว่ยก ากบัดแูลในด้านการสรรหาบคุคลท่ีมี
คณุสมบตัิเหมาะสม และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดบัสูง เพ่ือมาทดแทนต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร
ระดบัสงูท่ีวา่งลง หรือครบวาระเพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา กลัน่กรอง และหรือ
ผู้ ถือหุ้ นเพ่ืออนุมัติแล้วแต่กรณี โดยคณะกรรมการสรรหามีจ านวน 3 ท่าน โดยประธาน
คณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีชว่ยก ากบัดแูล ก าหนดแนวทางและนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทได้รับทราบถึงความเส่ียงและแนวทางในการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

4. คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ท าหน้าท่ีชว่ยด้านการก ากับดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปใน
แนวปฏิบตัท่ีิเป็นมาตรฐาน และมุง่เน้นการสง่เสริมการเติบโตอย่างยัง่ยืน 

5. คณะกรรมการบริหาร ท าหน้าท่ี สนบัสนนุการปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้อง
กบัทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ 
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 พร้อมกนันี ้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้จดัตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือเป็นการก ากบัและชว่ยดแูล
กิจการทัง้สิน้อีก 5 คณะ ได้แก่ 

1. คณะอนกุรรมการฝ่ายบริหาร (Management Committee : MC) มีหน้าท่ีก าหนดกลยทุธ์ทางธุรกิจ 
แผนธุรกิจและงบประมาณให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัท รับผิดชอบในการตดัสินใจและสัง่การ 
ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ด าเนินการตามท่ี
ได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการให้เป็นไป
ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติตามมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น และมติ
คณะกรรมการบริษัทโดยชอบด้วยกฎหมาย 

2. คณะอนกุรรมการ People Management มีหน้าท่ีบริหารจดัการ รวมถึงก าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบ
ต่างๆ ภายในบริษัทและกรณีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
บริษัท 

3. คณะอนุกรรมการ Commercial Management มีหน้าท่ีบริหารจดัการ รวมถึงก าหนดกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกบังานด้านการพาณิชย์การก าหนดราคาบตัรโดยสาร การก าหนดตารางบิน การก าหนด
เส้นทางบนิ ให้สอดคล้องกบันโยบายบริษัท 

4. คณะอนุกรรมการ Operating Management มีหน้าท่ีบริหารจัดการรวมถึงก าหนดกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกบัการปฏิบตักิารบนิและกรณีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องให้สอดคล้องกบันโยบายบริษัท 

5. คณะอนุกรรมการระบบการจัดการด้านนิรภัย (Safety Management System Committee) มี
หน้าท่ีในการด าเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับระบบการจดัการด้านนิรภยัภายในบริษัทให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยและเป็นไปตามท่ีองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (The International 
Civil Aviation Organization : ICAO) และกฎหมาย ระเบียบข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทจดัให้บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้าน
การเงินและการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และจดัให้มีกลไกการ
ตรวจสอบและถ่วงดลุท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปอ้งดแูลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ จดัให้
มีการก าหนดล าดบัขัน้ของอ านาจอนมุตัิ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบ
และถ่วงดลุในตวั ก าหนดระเบียบการปฏิบตังิานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีหนว่ยงานตรวจสอบภายในท่ี
เป็นอิสระ ท าหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ รวมทัง้
ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคมุภายในของหนว่ยงานตา่งๆ ในบริษัท 
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การน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาปรับใช้ 

 ในปี 2560 ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ได้จดัท าหลกัการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี

ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 2017) (“CG Code”) ซึ่งเป็นหลักปฏิบัติส าหรับ

กรรมการบริษัทในฐานะผู้น าหรือผู้ รับผิดชอบสงูสดุขององค์กรน าไปปรับใช้ในการก ากบัดแูลให้กิจการมีผลประกอบการทีด่ี

ในระยะยาว โดยหลกัสว่นใหญ่ของ CG Code นี ้น ามาจากหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 

ที่จดัท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการปรับปรุงเนือ้หาและล าดบัวิธีการน าเสนอ ตลอดจนเพิ่มประเด็น

ใหม่ๆ เพื่อให้ครอบคลมุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการมากขึน้โดยมุง่หวงัให้บริษัทจดทะเบียนน าแนว

ปฏิบตัิไปยึดถือปฏิบตัิเพื่อยกระดบัมาตรฐานด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดทุนไทยให้ดียิ่งขึน้  ทัง้นี ้ในปี 2561 

คณะกรรมการบริษัทโดยข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้พิจารณาน าหลกัปฏิบตัิตามหลกัการ

ก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) มาปรับใช้ ตามหลกัการ Apply or Explain ให้

เหมาะสมกบับริบทของบริษัท โดยได้ประเมินผลการปฏิบตัิตามหลกัปฏิบตัิในหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท

จดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017)  ในแต่ละหัวข้อเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ

ดงักลา่วตามความเหมาะสมของธุรกิจของบริษัท  ดงันี ้ 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
หลกัปฏิบตัิ 1 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการใน
ฐานะผู้น าที่สร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน 

บริษัทก าหนดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการ
บริษัทที่ระบุถึงขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
แนวปฏิบัติที่ ดี เพื่ อใ ช้ เ ป็นมาตรฐานในการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 

หลกัปฏิบตัิ 1.1 
คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบ
ในฐานะผู้น าที่ต้องก ากบัดแูลให้องค์กรมีการบริหารจดัการที่ดี ซึ่ง
ครอบคลมุถึง 
(1) การก าหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมาย 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการ

จัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เปา้หมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

ตามกฏบตัรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บริษัทในฐานะตวัแทนผู้ ถือหุ้น มีบทบาทหน้าที่ใน
การก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท รวมทัง้
หลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยมีการก าหนด
เป้าหมาย นโยบายและทิศทางการด าเนินงาน
ขององค์กร เพื่อเป็นการสร้างมลูค่าให้แก่กิจการ
และผลตอบแทนจากลงทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นภายใต้
ความเช่ียวชาญ และความมีจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจเป็นหลกั เพื่อประโยชน์สงูสดุแก่ผู้
มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น 

หลกัปฏิบตัิ 1.2  
ในการสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน คณะกรรมการควร
ก ากบัดแูลกิจการให้น าไปสูผ่ล (governance outcome) อยา่งน้อย 
ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ใน
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ใน
หมวดที่  3 บทบาทของผู้ มีส่วนได้ เสีย  โดย
กรรมการได้ตระหนกัและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีสว่น
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
(1) สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึง

ผลกระทบในระยะยาว 

(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสทิธิและความรับผิดชอบ
ตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้าน
สิง่แวดล้อม 

(4) สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง 

ได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน 
ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ นหรือนักลงทุน พนักงาน และผู้ มี
ส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้
คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้ชุมชน
ใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง และสิ่งแวดล้อม เนื่องจาก
บริษัทได้รับการสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้เสียกลุม่
ต่างๆ เหล่านี  ้ซึ่ งท าให้บริษัทสามารถสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั สร้างก าไร และการ
เจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนให้แก่บริษัท ซึง่ผู้มีสว่นได้
เสียเหล่านีค้วรได้รับการดูแลตามสิทธิที่มีตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง  

แนวปฏิบตัิ 1.2.1 
ในการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการ
ควรค านึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็น
ส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อ
สงัคมและสิ่งแวดล้อม ไว้ในนโยบายการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท ดงันี ้

นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่สงัคม / ชมุชน 
บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจที่ เป็น

ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคม และยึดมัน่การ
ปฏิบัติตนเ ป็นพลเมืองที่ดี  และปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องอย่างครบถ้วน
โดยไม่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อมทัง้มี
สว่นร่วมในอนัที่จะสง่เสริมและยกระดบัคณุภาพ
ชีวิตของสงัคมและชมุชน 

นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายที่ให้การสนบัสนุนกิจกรรม

ต่างๆ ที่เสริมสร้างคุณภาพ อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมใน
การท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของพนกังานอยู่เสมอ พร้อมทัง้สง่เสริม
ให้พนักงานมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมโดยให้พนกังานมีส่วน
ร่วมอยา่งตอ่เนื่อง 

แนวปฏิบตัิ 1.2.2 บ ริ ษัทก าหนดให้มีนโยบายที่ เ ก่ียว ข้องกับ
จริยธรรมและข้อพึงปฏิบัติในการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน (Code of 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
คณะกรรมการมีบทบาทส าคัญในการสร้างและขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดยคณะกรรมการควร
ประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในฐานะผู้น าในการก ากบัดแูลกิจการ 

conduct) นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน นโยบาย
การท ารายการที่ เ ก่ียวโยงกัน และนโยบาย
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิของคณะกรรมการ 

แนวปฏิบตัิ 1.2.3 
คณะกรรมการควรจดัให้มีนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ท่ีแสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด าเนินงานเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร อาทิ นโยบายบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ เป็นต้น 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี และนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและข้อพงึ
ปฏิบตัิในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหาร
แ ล ะ พ นั ก ง า น  (Code of Conduct) โ ด ย มี
วัตถุประสงค์ คือ การท าธุรกิจโดยชอบด้วย
กฏหมายและต้องเป็นไปตามข้อก าหนดต่างๆ 
และเคารพในสทิธิของผู้ ค้าและลกูค้าของบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 1.2.4  
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนเข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอือ้ให้มีการ
ปฏิบตัิจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวน
นโยบาย 
และการปฏิบตัิเป็นประจ า 

บริษัทมีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทและนโยบายอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้องผ่านทางอีเมล ระบบเครือข่ายภายใน 
(Nok Intranest) แ ล ะ เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง บ ริ ษั ท 
(www.nokair.com) เพื่อให้กรรมการ ผู้ บริหาร 
และพนกังานทกุคนได้ศกึษา ท าความเข้าใจ และ
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้
เกิดเป็นรูปธรรม รวมถึงก าหนดให้มีการทบทวน
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นประจ าทกุปี 

หลกัปฏิบตัิ 1.3  
คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารปฏิบตัิ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัย์
สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทก าหนดให้เป็นหนึ่งในขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทโดยระบุไว้ใน
กฏบตัรของคณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

- ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัท  

แนวปฏิบตัิ 1.3.1 
ในการพิจารณาว่า กรรมการและผู้ บริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กรแล้ว
หรือไม่นัน้ อย่างน้อยต้องพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ
ข้อบงัคบัตา่ง ๆ 
ที่เก่ียวข้อง  

บ ริ ษั ทก า หนดไ ว้ ในขอบ เขตห น้ าที่ ค วาม
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยระบุไว้
ในกฏบัตรของคณะกรรมการบริษัท ในข้อที่
เก่ียวข้อง ดงันี ้
(1) ป ฏิบัติ ห น้ าที่ ใ ห้ เ ป็ น ไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสง ค์  และ ข้อบังคับของบ ริ ษัท 
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ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นด้วยความ
ซื่ อ สัต ย์  สุ จ ริ ต  แ ละ ร ะมัด ร ะ วั ง รั กษา
ผลประโยชน์ของบริษัท  

(8) พิจารณาอนุมตัิการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการ
ด าเนินการใด ๆ ให้ เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัที่
เก่ียวข้องตา่ง ๆ  

(9) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นตอ่รายการที่
เก่ียวโยงกนั และ/หรือการเข้าท ารายการ (ใน
กรณีที่ ขนาดของรายการไม่จ า เ ป็นต้อง
พิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น) ของ
บริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัที่
เก่ียวข้องตา่งๆ  

หลกัปฏิบตัิ 1.4  
คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบให้กรรมการผู้จดัการใหญ่และฝ่ายจัดการอย่างชดัเจน 
ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ
ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ได้
ก าหนดให้บริษัทมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบั
ผู้บริหารอยา่งชดัเจน  

แนวปฏิบตัิ 1.4.1  
คณะกรรมการควรจดัท ากฎบตัรหรือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ของคณะกรรมการ (board charter) ที่ ร ะบุห น้าที่ และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบตัิหน้าที่ของ
กรรมการทกุคน และควรมีการทบทวนกฎบตัรดงักลา่วเป็นประจ า
อย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ควรทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่
คณะกรรมการ กรรมการผู้ จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ อย่าง
สม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกบัทิศทางขององค์กร 

บริษัทก าหนดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการ
บริษัทและนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อ
ระบถุึงหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิที่ดีเพื่อ
ใ ช้ เ ป็ นม าต รฐ าน ในก า รป ฏิบัติ ง า นของ
คณะกรรมการบริษัท และก าหนดให้มีการ
ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทอยา่งน้อยปีละ  1 ครัง้ 

แนวปฏิบตัิ 1.4.2 
คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมาย
อ านาจการจดัการกิจการให้แก่ฝ่ายจดัการ ซึ่งควรบนัทึกเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดงักลา่วมิได้เป็นการปลด
เปลือ้ง 

บริษัทก าหนดให้มีคู่มืออ านาจด าเนินการและ
อนมุตัิค่าใช้จ่ายเพื่อใช้เป็นหลกัในการปฏิบตัิงาน
ให้กบัฝ่ายบริหาร  
บริษัทก าหนดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
เก่ียวกบัการติดตามดแูลฝ่ายบริหารไว้ในขอบเขต
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หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการยงัควร
ติดตามดแูลฝ่ายจดัการให้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
โดยระบไุว้ในกฏบตัรของคณะกรรมการบริษัท ใน
ข้อที่เก่ียวข้องดงันี ้

(3) ก าหนดนโยบาย ยทุธศาสตร์การท า
ธุรกิจ แผนงานและงบประมาณ 
ควบคุมก ากับดูแล  (Monitoring 
and Supervision) การบริหารและ
จัดการของฝ่ายบริหาร รวมทัง้
ผลงานและผลประกบการประจ า
ไตรมาสของบริษัทเทียบกับแผน
และงบประมาณและพิจารณา
แนวโน้มระยะตอ่ไปของปี 

หลกัปฏิบตัิ 2 
ก าหนดวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกัของกิจการ 
ที่เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัถึงการก ากบั
ดูแลกิจการที่ เ ป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างยัง่ยืน จึงได้ก าหนดเป้าหมาย แผน
กลยทุธ์ของบริษัทให้ครอบคลมุทัง้ 4 มิติ  

หลกัปฏิบตัิ 2.1  
คณะกรรมการควรก าหนดหรือดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
หลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็น
วตัถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทัง้
กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยี และสงัคมโดยรวม 

ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ประจ าปี บริษัทได้ให้
ความส าคญักบั 4 มิติที่ส่งเสริมให้องค์กรเติบโต
ไ ด้อย่ า งยั่ งยืน  ไ ด้ แก่  Financial, Customer, 
Internal Process และ People 

แนวปฏิบตัิ 2.1.1 
คณะกรรมการควรรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายหลกั (objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็น
แนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และ
สื่อสารให้ทกุคนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั โดยอาจ
จัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and 
values) ห รื อ วัต ถุ ป ร ะส ง ค์ แ ละหลัก ก า ร  ( principles and 
purposes) หรืออื่น ๆ ในท านองเดียวกนั 

บริษัทก าหนดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการ
บริษัท ขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ดงันี ้ 

(2) ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษัท และ
ก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุให้แก่
บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

บริษัทมีการก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมหลกั
ขององค์กรและสือ่สารไปยงัพนกังานในทกุระดบั 
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แนวปฏิบตัิ 2.1.2 
ในการบรรลวุตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการควร
ก าหนดรูปแบบธุรกิจ(business model) ที่สามารถสร้างคณุค่าให้
ทัง้แก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กันไป โดย
พิจารณาถึง 
(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทัง้การ

น านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสม 
(2) ความต้องการของลกูค้าและผู้มีสว่นได้เสยี 
(3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของ

กิจการ 

บริษัทเข้าใจถึงความคาดหวังในการใช้บริการ
ของผู้ โดยสาร จึงน าเสนอนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อ
ความสะดวกสบาย ความมัน่ใจของผู้โดยสารและ
เพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั เช่น การเลอืกใช้
เคร่ืองบินท่ีมีการใช้นวตักรรมสมยัใหม ่บริการตอ่
เคร่ืองด้วยสายการบินพนัธมิตร บริการ wifi บน
เที่ยวบิน และบริการนกแอร์โมบาย เป็นต้น 
 

แนวปฏิบตัิ 2.1.3 
ค่านิยมขององค์กรควรมีส่วนหนึ่งที่สะท้อนคุณลกัษณะของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี  เช่น  ความรับผิดชอบในผลการกระท า 
(accountability) ความเที่ ย งธรรม  ( integrity) ความโป ร่ง ใส 
( transparency) ความเอาใจใส่  ( due consideration of social 
and environmental responisbilities) เป็นต้น 

บริ ษัทก าหนดให้มีค่านิยมหลักของบริษัท
เรียกวา่ 2BE SAFE ซึง่ประกอบด้วย 
Be Creative คิดสร้างสรรค์ สรรสร้างสิ่งใหม่ๆ 
มุ่งมัน่พฒันางาน น าความคิดและไอเดียใหม่ๆ
มา ประยุกต์ให้ดีกว่าเก่า และแตกต่าง มีความ
ยืดหยุน่พร้อมปรับตวั  
Be Courageous  กล้าคิด กล้าท า กล้าทดลอง
ในสิ่งใหม่ ที่ตนเองคิด และกล้ารับผิดชอบ กล้า
ที่จะแก้ไข กล้ายอมรับความจริงในสิ่งที่เกิดขึน้ 
ในสิง่ที่ท า ค้นหาสาเหตขุองปัญหา 
Safety  มีจิตส านึก ใสใ่จเร่ืองความปลอดภยัใน
ทุกๆ ด้าน และมุ่งมั่นในการให้บริการโดย
ค านึงถึงความปลอดภยัทางการบินอย่างสงูสดุ
ด้วยมาตรฐานสากล น าหลกัการ Just Culture 
ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ทั ้ง ใ น ก า ร ท า ง า น  แ ล ะ
ชีวิตประจ าวนั 
Accountability มีความรับผิดชอบต่องานใน
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ปฏิบตัิด้วยความตัง้ใจ
อยา่งเต็มความสามารถ พร้อมที่จะให้ตรวจสอบ 
รวมถึงรับผิดชอบในผลการท างานให้บรรลุ
เปา้หมาย 
Fun มี passion ในการท างาน ท างานอย่างมี
ความสขุและสนุกสนาน ใส่ใจ มุ่งมัน่ให้งานทกุ
ชิน้ส าเร็จด้วยความภาคภูมิใจ ใช้ความสนกุใส่
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ลงไปในการท างาน สร้างสรรค์สิ่งต่างๆ ให้
มีบรรยกาศที่เต็มไปด้วยแรงบนัดาลใจ และส่ง
ตอ่ให้กบัทกุคนรอบข้าง 
Efficiency พฒันาประสิทธิภาพการท างาน โดย
มุ่งเน้นการประหยดัต้นทุน ประหยดัทรัพยากร 
ประหยัดเวลา และคงไว้ซึ่งความเป็นมืออาชีพ 
และเหนือกวา่คูแ่ขง่ 

แนวปฏิบตัิ 2.1.4 
คณะกรรมการควรส่ง เส ริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการ
ตดัสนิใจและการด าเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็น
วฒันธรรมองค์กร 

บริษัทส่งเสริมสนบัสนุนและสื่อสารเร่ืองค่านิยม
หลกัของบริษัท ซึง่เปรียบเสมือนรหสั DNA ที่เป็น
แนวทางหลักในการปฏิบัติตน การคิด และ
ปรัชญาในการท างานให้พนักงานยึดมั่นและ
กลายเป็นบุคลากรที่มีความคิดสร้างสรรค์ กล้า
คิดกล้าท าสิ่งใหม่ๆ มุ่งเน้นด้านความปลอดภยั 
รับผิดชอบ ใช้ความสนุกใส่ลงไปในงาน พฒันา
ประสทิธิภาพและความเป็นมืออาชีพ 

หลกัปฏิบตัิ 2.2 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือ
ประจ าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัของกิจการโดยมีการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมา
ใช้อยา่งเหมาะสม ปลอดภยั 

บริษัทมีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการก ากบัดูแลการ
จัดท าเป้าหมายหลกัของบริษัทไว้ในกฏบตัรของ
คณะกรรมการบริษัทและนโยบายการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีของบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 2.2.1 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงาน
ประจ าปีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 
โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนัน้ ตลอดจน
โอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และควรสนบัสนนุให้มีการจดัท า 
หรือทบทวนวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ส าหรับระยะปาน
กลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้มัน่ใจว่ากลยทุธ์และแผนงานประจ าปีได้
ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์
ได้ตามสมควร 

ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โดย คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจดัท า
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย ทิศทางการ
ด า เ นิ น ง า น  แ ผนกลยุท ธ์  แ ผน ง า น แ ละ
ง บป ร ะ ม าณป ร ะ จ า ปี ข อ ง บ ริ ษั ท   โ ด ย
คณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจ
ร่วมกนัก่อนท่ีจะพิจารณาอนมุตัิ และติดตามให้มี
การบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
และตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เ ร่ือง
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบในข้อที่
เก่ียวข้อง ก าหนดไว้ ดงันี ้

(3) ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การท า
ธุ ร กิจ  แผนงาน และงบประมาณ
ประจ าปีของบริษัท ควบคุมก ากบัดแูล 
(Monitoring and Supervision) ก า ร
บริหารและจัดการของฝ่ายบริหาร 
รวมทัง้ผลงานและผลประกอบการ
ประจ าไตรมาสของบริษัทเทียบกบัแผน
งบประมาณ และพิจารณาแนวโน้ม
ระยะตอ่ไปของปี 

แนวปฏิบตัิ 2.2.2 
ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการควร
ดแูลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยัและความเสี่ยงต่าง ๆ 
ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องตลอดสาย value 
chain รวมทัง้ปัจจัยต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกั
ของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ท าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีสว่น
ได้เสยีอยา่งแท้จริง 
(1) ระบุวิ ธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่อง
ทางการสื่อสารระหว่างผู้ มีส่วนได้เสียกับกิจการไว้ชัดเจน 
เพื่อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมลูประเด็นหรือความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุม่ได้อย่างถกูต้องใกล้เคียง
มากที่สดุ 

(2) ระบุผู้ มีส่วนได้เสียที่ เ ก่ียวข้องของกิจการ ทัง้ภายในและ
ภายนอก ทัง้ที่เป็นตัวบคุคล กลุม่บคุคล หน่วยงานองค์กร เช่น 
พนักงาน ผู้ ลงทุน ลูกค้า คู่ ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม 
หนว่ยงานราชการ หนว่ยงานก ากบัดแูล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน าไป
วิเคราะห์และจัดระดบัประเด็นดังกล่าวตามความส าคญัและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึน้ต่อทัง้กิจการและผู้มีสว่นได้เสียทัง้นี ้เพื่อ
เลือกเร่ืองส าคญัที่จะเป็นการสร้างคณุค่าร่วมกบัผู้มีสว่นได้เสยี
มาด าเนินการให้เกิดผล 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี เพื่อใช้เป็นกลไกท าให้เข้าใจถึงความต้องการ
และตอบสนองต่อผู้ มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีการ
ระบุความเสี่ยง วิ เคราะห์ความเสี่ยงในการ
ก าหนดกลยทุธ์และแผนงานประจ าปี โดย 

(1) บริษัทมีช่องทางการสื่อสารกับผู้มีสว่น
ได้เสียที่หลากหลายช่องทาง โดยผ่าน
ท า ง อี เ ม ล  เ ว็ บ ไ ซ ต์ บ ริ ษั ท 
(www.nokair.com) เครือข่ายภายใน 
(Nok Intrnest) และศูนย์บริการลูกค้า 
(Call Center)  

(2) นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย ระบผุู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ 
ผู้ ถือหุ้นหรือนกัลงทนุ และพนกังาน ผู้มี
ส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คู่ค้า 
เจ้าหนี ้คู่แข่ง ภาครัฐและหน่วยงาน
อื่นๆรวมทัง้ชมุชนใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง 

(3) นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมลูและ
ความโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทมี
นโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
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ทางการเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจ
และผลประกอบการของบริษัทท่ีตรงต่อ
ความเ ป็นจ ริง  ครบถ้วน เพียงพอ 
สม ่าเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึง
สถ านภาพทา ง ก า ร เ งิ น และกา ร
ประกอบการที่แท้จริงของบริษัทรวมทัง้
อนาคตของธุรกิจ 

แนวปฏิบตัิ 2.2.3 
ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการ
ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้
ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความ
ต้องการของผู้ มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

การจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี 
บริษัทมีการน าประเด็นนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เข้ามาพิจารณาเพื่อเสริมสร้างความสามารถใน
การแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผู้มี
ส่ ว น ไ ด้ เ สี ยทุก ฝ่ ายบนพื น้ ฐานของความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมด้วย 

แนวปฏิบตัิ 2.2.4 
เป้าหมายที่ก าหนดควรเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ
ศกัยภาพของกิจการโดยคณะกรรมการควรก าหนดเป้าหมายทัง้ที่
เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนี ้ควรตระหนกัถึงความเสี่ยง
ของการตัง้เปา้หมายที่อาจน าไปสูก่ารประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือ
ขาดจริยธรรม (unethical conduct) 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณ
และ ข้อพึ งป ฏิบัติ ในการปฏิบัติ ห น้าที่ ของ
กรรมการผู้ บ ริหาร และพนักงาน (Code of 
conduct) เพื่อการท าธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมาย
และต้องเป็นไปตามข้อก าหนดต่างๆ และเคารพ
ในสทิธิของผู้ ค้าและลกูค้าของบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 2.2.5 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวตัถุประสงค์และ
เปา้หมายผา่นกลยทุธ์และแผนงานให้ทัว่ทัง้องค์กร 

บริษัทก าหนดให้ทุกฝ่ายมีการจัดท าเป้าหมาย
และแผนงานระดบัฝ่ายโดยให้มีความสอดคล้อง
กนักบัเปา้หมายและแผนงานในระดบัองค์กร  

แนวปฏิบตัิ 2.2.6 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการ
ควบคมุการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด าเนินการตาม
กลยทุธ์และแผนงานประจ าปี โดยอาจจดัให้มีผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบ 
ดแูลและติดตามผลการด าเนินงาน 

บริษัทก าหนดให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการ
ควบคุมการด าเนินงานโดยผ่านกระบวนการ
จัดท างบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับกล
ยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยก าหนดให้มี
หนว่ยงานท าหน้าที่ควบคมุ ติดตามและรายงาน 

หลกัปฏิบตัิ 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล 

บริษัทให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างใ ห้
คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจึงได้น าหลกัการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดีมาก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัิ 

หลกัปฏิบตัิ 3.1 บริษัทได้ก าหนดองค์ประกอบและสัดส่วนของ
กรรมการอิสระไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
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คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง
คณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาดองค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการที่
เ ป็นอิสระ  ที่ เ หมาะสมและจ า เ ป็นต่อการน าพาอง ค์กรสู่
วตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัที่ก าหนดไว้ 

บริษัทและในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัท หมวดที่  5 ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ  

แนวปฏิบตัิ 3.1.1 
คณะกรรมการควรดแูลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มี
คุณสมบัติ หลากหลายทั ง้ ใ น ด้ านทักษะ  ป ระสบกา ร ณ์  
ความสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ 
ที่จ าเป็นต่อการบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กร 
โดยจัดท าตารางองค์ประกอบความรู้ความช านาญของกรรมการ 
(skills matrix) เพื่อให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการโดยรวมที่มี
คุณสมบตัิเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีสว่นเสียได้ รวมทัง้ต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอยา่ง
น้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัที่บริษัท
ด าเนินกิจการอยู ่

กรรมการมีคณุสมบตัิตามพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากัดและประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และต้องไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและ
กฎระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทมี
ความหลากหลายของคุณสมบัติ  ความ รู้
ความสามารถและความเ ช่ียวชาญ ทัง้ ใน
ภาพรวมและรายบคุคล โดยพิจารณาจากทกัษะ
ความเช่ียวชาญเพื่อให้เกิดความหลากหลายของ
ความเช่ียวชาญ และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการ
ด าเนินธุรกิจ 

แนวปฏิบตัิ 3.1.2 
คณะกรรมการควรพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถ
ปฏิบตัิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมีจ านวนกรรมการไม่
น้อยกวา่ 5 คน และไมค่วรเกิน 12 คน ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัขนาดประเภท 
และความซบัซ้อนของธุรกิจ 

ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท
ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 12 คน  

แนวปฏิบตัิ 3.1.3 
คณะกรรมการควรมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้ บริหารที่สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกันอย่าง
เหมาะสม โดย 
ก. สว่นใหญ่ควรเป็นกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารที่สามารถให้
ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้อยา่งอิสระ 

ข. มีจ านวนและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ดแูลให้กรรมการ
อิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทัง้หมดได้อย่างมี
ประสทิธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อยา่งอิสระ 

ตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท
ก าหนดให้สัดส่วนของกรรมการ  แบ่ ง เ ป็น
กรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 1 คน และ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 11 คน โดยมี
กรรมการที่มีคณุสมบตัิเป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ก าหนด จ านวน 5 คน ซึ่ง
สอดคล้องกบัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ ไ ด้
ก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีจ านวน
กรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากบั 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด  
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
แนวปฏิบตัิ 3.1.4 
คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการท่ีมีความหลากหลาย และข้อมลูกรรมการ อาทิ อาย ุ
เพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น จ านวนปีที่
ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปีและบน website ของบริษัท 

บริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการประกอบด้วย
ผู้ ทรงคุณวุฒิจากหลากหลายอุตสาหกรรม ทัง้
ด้านธุรกิจ บญัชี และการเงินที่มีความเก่ียวข้อง
และสนับสนุนธุรกิจทัง้หมด โดยมีการเปิดเผย
ข้อมูลกรรมการ อาทิเช่น อายุ เพศ ประวัติ
การศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้ น 
จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดัทะเบียนอื่น ไว้ใน
รายงานประจ าปี  

หลกัปฏิบตัิ 3.2 
คณะกรรมการควรเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ 
และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการด าเนินงานของ
คณะกรรมการเอือ้ตอ่การใช้ดลุพินิจในการตดัสนิใจอยา่งมีอิสระ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมิได้เป็นบุคคลเดียวกับ
ประธานเ จ้าหน้าที่บ ริหาร มีอ านาจหน้าที่
แบง่แยกกนัชดัเจนเพื่อเป็นการถ่วงดลุการจดัการ
และไมม่ีผู้ใดมีอ านาจเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการ
ไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารของบริษัท 
และมีหน้าที่รับผิดชอบเพียงการก าหนดนโยบาย
และให้ค าปรึกษาเทา่นัน้ 

แนวปฏิบตัิ 3.2.1  
ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 

ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
ก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการ
อิสระ 

แนวปฏิบตัิ 3.2.2 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้ จัดการใหญ่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการควรก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้ชัดเจน และเพื่อ
ไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด ควรแยกบุคคลที่ด ารง
ต าแหนง่ประธานกรรมการออกจากบคุคลที่ด ารงต าแหนง่กรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ 

ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารมิได้เป็นบุคคลเดียวกันซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทที่
ก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบคุคล
เดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีการ
ก าหนดอ านาจหน้าที่แบ่งแยกกันอย่างชัดเจน
เพื่อถ่วงดุลการจัดการและไม่มีผู้ ใดมีอ านาจ
เบ็ดเสร็จ 

แนวปฏิบตัิ 3.2.3 
ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการ โดยหน้าที่
ของประธานกรรมการอยา่งน้อยควรครอบคลมุ ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการบริษัทโดยรับผิดชอบการก าหนด
นโยบายและให้ค าปรึกษาเท่านัน้  แต่ทั ง้นี ้
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(1) การก ากบั ติดตาม และดแูลให้มัน่ใจได้วา่ การปฏิบตัิหน้าที่ของ
คณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม
วตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัขององค์กร 

(2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ด ี

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับ
กรรมการผู้จดัการใหญ่และมีมาตรการที่ดูแลให้เร่ืองส าคญัได้
ถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(4) การจดัสรรเวลาไว้อยา่งเพียงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและ
มากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญักนัอยา่งรอบคอบ
โดยทัว่กนั การสง่เสริมให้กรรมการมีการใช้ดลุยพินิจที่รอบคอบ 
ให้ความเห็นได้อยา่งอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น
ผู้ บ ริหารและกรรมการที่ ไม่ เ ป็นผู้ บ ริหาร  และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

ประธานกรรมการบริษัทจะมีบทบาทในฐานะ
ผู้น าของคณะกรรมการบริษัทซึ่งคณะกรรมการ
บริษัทมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ระบุในกฎ
บตัรคณะกรรมการบริษัท  

แนวปฏิบตัิ 3.2.4 
ในกรณีที่ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้แยก
จากกนัอย่างชดัเจน เช่น ประธานกรรมการและกรรมการผู้ จดัการ
ใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนั ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการและกรรมการผู้ จัดการใหญ่เป็นบุคคลใน
ครอบครัว เดียวกัน  ห รือประธานกรรมการเ ป็นสมาชิกใน
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะท างาน หรือได้รับมอบหมายให้มี
หน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการควรสง่เสริม
ให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
โดยพิจารณา 
(1) องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระ
มากกวา่กึ่งหนึง่ หรือ 

(2) แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการ
ประชมุคณะกรรมการ 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในการถ่วงดลุ
อ านาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร จึง
ได้ก าหนดองค์ประกอบในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหาร ไว้ดงันี ้
ประธานกรรมการบริหาร ต้องไม่เป็นบุคคล
เดียวกนักบัประธานกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาท
อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ านาจในการ
ด าเนินงาน เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 3.2.5 
คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารง
ต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง

บริษัทก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของ
กรรมการอิสระ ไว้ในนโยบายการก ากับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัท ดงันี ้



บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

 

90 ส่วนที่  2 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
ต าแหนง่กรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแตง่ตัง้กรรมการอิสระ
นัน้ 
ให้ด ารงต าแหนง่ตอ่ไป คณะกรรมการควรพิจารณาอยา่ง
สมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักลา่ว 

ให้กรรมการอิสระไมส่ามารถด ารงต าแหน่งเกิน 9 
ปี ต่อเนื่อง และครบก าหนดการด ารงต าแหนง่ใน
แตล่ะวาระในวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีที่
ต น ค ร บ ก า ห น ด อ อ ก ต า ม ว า ร ะ  ทั ้ง นี ้  
คณะกรรมการอาจเสนอช่ือกรรมการดงักล่าวให้
ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลอืกตัง้กลบัเข้า
เป็นกรรมการต่อไปได้ตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร 

แนวปฏิบตัิ 3.2.6 
เพื่อให้เร่ืองส าคญัได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอยา่งรอบคอบ 
คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อ
พิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองข้อมลู และเสนอแนวทาง
พิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบตอ่ไป 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุ
ย่ อย  เ พื่ อพิ จ า รณาประ เด็ น เฉพาะ เ ร่ื อ ง 
กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณา
ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 
ได้แก่ 

• คณะกรรมการตรวจสอบ 
• คณะกร รมกา รสร รหาและก า หนด
คา่ตอบแทน 

• คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
• คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
• คณะกรรมการบริหาร  

แนวปฏิบตัิ 3.2.7 
คณะกรรมการควรดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการ
ประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่
ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย
ทกุชดุ 

บริษัทมีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่
กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยทกุชดุไว้ในรายงานประจ าปี 

หลกัปฏิบตัิ 3.3 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมี
กระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มี
คณุสมบตัิสอดคล้องกบัองค์ประกอบที่ก าหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ส ร รหา และก า หนดค่ า ตอบแทน  ใ ห้ เ ป็ น
ผู้ด าเนินการสรรหากรรมการตามภาระหน้าที่ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติ 
ความรู้ ประสบการณ์หลากหลาย และคณุสมบตัิ
ที่เหมาะสมเอือ้ให้มีการบูรณาการในการปฏิบตัิ
หน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
แนวปฏิบตัิ 3.3.1 
คณะกรรมการควรจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา ซึ่งสมาชิกสว่นใหญ่
และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมการจ านวน 3 คน โดยกรรมการ 2 ใน 3 และ
ประธานเป็นกรรมการอิสระ 

แนวปฏิบตัิ 3.3.2 
คณะกรรมการสรรหาควรจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณา
หลักเกณฑ์และวิ ธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มี
คุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความ
ช านาญที่ เหมาะสม รวมทัง้มีการพิจารณาประวัติของบุคคล
ดงักล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้ นควร
ได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อ
ประกอบการตดัสนิใจ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ท าหน้าที่ช่วยก ากบัดแูลในด้านการสรรหาบคุคล
ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม และเป็นประโยชน์ตอ่การ
ด า เนินธุร กิจของบริษัท เพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อมาทดแทนต าแหน่งกรรมการหรือ
ผู้ บริหารระดับสูงที่ว่างลง หรือครบวาระเพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
กลั่นกรอง และหรือผู้ ถือหุ้ นเพื่ออนุมัติแล้วแต่
กรณี  
 
ตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ก าหนดให้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีหน้าที่พิจารณา
นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และผู้บริหาร
ระดับสูง รวมทัง้คัดเลือกบุคคลและเสนอช่ือ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ก าหนดการประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

แนวปฏิบตัิ 3.3.3 
คณะกรรมการสรรหาควรทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา
กรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อคณะกรรมการก่อนที่จะมีการสรรหา
กรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาเสนอช่ือ
กรรมการรายเดิม ควรค านึงถึงผลการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ
รายดงักลา่วประกอบด้วย 

 
ใ น ก า ร แ ต่ ง ตั ้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้ พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเพื่อด ารงต าแหน่ง
กรรมการเพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ
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บริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อพิจารณา
แตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 3.3.4 
ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของ
คณะกรรมการสรรหา ควรมีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานัน้ไว้
ในรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

บริษัทไม่มีที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 

หลกัปฏิบตัิ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ ถือหุ้ นอนุมัติ  
คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมี
ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการ
น าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเปา้หมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาเช่ือมโยงกบั
ผลงานและความรับผิดชอบของกรรมการ ผลการ
ด าเนินงานของบริษัท และสภาวการณ์เศรษฐกิจ
โดยรวม และให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ 
สามารถเทียบเคียงกบับริษัทท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรม
เดียวกนั  

แนวปฏิบตัิ 3.4.1 
คณะกรรมการควรจัดตัง้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่ง
สมาชิกสว่นใหญ่และประธานควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่
พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย
กรรมการจ านวน 3 คน โดยกรรมการ 2 ใน 3 และ
ประธานเป็นกรรมการอิสระ 

แนวปฏิบตัิ 3.4.2 
ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมาย
ระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ
บทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) 
รวมถึงประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการ
ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่นเป็น
สมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับ ค่าตอบแทนเพิ่มที่
เหมาะสมด้วยทัง้นี ้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่
ปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรม 

 
กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพิ่มขึน้เป็นพิเศษจะได้รับคา่ตอบแทน
เพิ่มขึน้เช่นเป็นสมาชิกของคณะกรรมการชดุย่อย
และผู้ที่เป็นประธานจะได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มจาก
ที่กรรมการได้รับ 

แนวปฏิบตัิ 3.4.3 
ผู้ ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนมุตัิโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ 
ทัง้รูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการควร
พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทัง้
ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) 
และคา่ตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัท(เชน่ โบนสั บ าเหน็จ) 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อย น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ
ความเห็นชอบก่อนน าเสนอที่ประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
โดยควรเช่ือมโยงกบัมลูคา่ที่บริษัทสร้างให้กบัผู้ ถือหุ้น แตไ่มค่วรอยู่
ในระดบัท่ีสงูเกินไป 
จนท าให้เกิดการมุง่เน้นแตผ่ลประกอบการระยะสัน้ 
แนวปฏิบตัิ 3.4.4 
คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑ์การก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของคา่ตอบแทนด้วย ทัง้นี ้
จ านวนเงินค่าตอบแทนที่ เปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนที่
กรรมการแตล่ะทา่นได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทยอ่ยด้วย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้ก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุดย่อย น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ
ความเห็นชอบก่อนน าเสนอที่ประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ซึ่งที่ประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้ นปี  2561 ได้มีการพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย โดยได้
เปิดเผยรายละเอียดและค่าตอบแทนกรรมการ
เป็นรายบคุคลไว้ในรายงานประจ าปี  

แนวปฏิบตัิ 3.4.5 
ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของ
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ควรมีการเปิดเผยข้อมลูของที่
ปรึกษานัน้ไว้ในรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทไม่มีที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 

หลกัปฏิบตัิ 3.5 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้กรรมการทกุคนมีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบตัิหน้าที่และจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 

ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้
กรรมการต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้ความสามารถ 
มีความซื่อสตัย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจและมีเวลาอยา่งเพียงพอในที่จะอทุิศความรู้ 
ความสามารถและปฏิบตัิหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

แนวปฏิบตัิ 3.5.1 
คณะกรรมการควรดูแลให้มัน่ใจว่า มีกลไกสนบัสนุนให้กรรมการ
เข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 

บ ริ ษัท ไ ด้ก าหนดบทบาทหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ใน กฎบตัร
ของคณะกรรมการบริษัท ข้อบังคับบริษัท และ
นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
เพื่อให้กรรมการได้ทราบ  

แนวปฏิบตัิ 3.5.2 
คณะกรรมการควรก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งใน
บริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างาน
ของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่า
กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทได้อย่าง
เพียงพอ ควรก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคน
จะไปด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของ

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ก าหนดให้กรรมการบริษัทด ารงต าแหนง่ในบริษัท
จดทะเบียนอื่นรวมไมเ่กิน 5 บริษัท  
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บริษัทแต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้เนื่องจาก
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจ
ลดลง หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป 
และควรให้มีการเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว 
แนวปฏิบตัิ 3.5.3 
คณะกรรมการควรจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่น
ของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ 

บริษัทมีการจัดท า ข้อมูลรายงานการด ารง
ต าแหน่งอื่นของกรรมการ และมีการเปิดเผย
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการไว้ใน
รายงานประจ าปี 

แนวปฏิบตัิ 3.5.4 
ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีสว่น
ได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นท่ีมีความขดัแย้ง หรือ
สามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน
คณะกรรมการต้องดแูลให้มัน่ใจวา่ บริษัทมีมาตรการป้องกนัอยา่ง
เพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบตามเหมาะสม 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
เพื่อเป็นมาตรการป้องกันกรณีที่กรรมการและ
ผู้ บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์
ให้แก่ตนเองและผู้อื่นในทางมชิอบ ซึง่เป็นการเอา
เปรียบผู้ ถือหุ้นอื่น เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดย
ใช้ข้อมูลภายใน การน าข้อมูลภายในไปเปิดเผย
กบับคุคลที่เก่ียวข้องกบักรรมการและผู้บริหาร ซึง่
อาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

แนวปฏิบตัิ 3.5.5 
กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของ
จ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททัง้หมดที่ได้จดัให้มีขึน้ใน
รอบปี 

บริษัทไม่ได้มีการก าหนดจ านวนครัง้ที่กรรมการ
ต้องเข้าประชมุไว้  
ทัง้นีใ้นปี 2561 จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละคน
เข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 80.33 ของจ านวน
การประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมด 

หลกัปฏิบตัิ 3.6 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มีกรอบและกลไกในการก ากบัดแูล
นโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัท
ไปลงทนุอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแตล่ะแหง่ 
รวมทัง้บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจ
ถกูต้องตรงกนัด้วย 

บริษัทมีการก าหนด นโยบายการลงทนุของบริษัท 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
และนโยบายการบริหารงานในบริษัทดงักลา่ว 

แนวปฏิบตัิ 3.6.1 
คณะกรรมการควรพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษัท
ยอ่ย ซึง่รวมถึง 
(1) ระดับการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้ บริหาร หรือผู้ มี
อ านาจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้ก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร ซึ่งโดยทั่วไปควรให้คณะกรรมการเป็นผู้ แต่งตัง้เว้นแต่
บริษัทดงักลา่วเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น operating arms ของ

บ ริ ษั ทมี น โยบายการลงทุนของบ ริ ษัท 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
และนโยบายการบริหารงานในบริษัทดังกล่าว 
โดยในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อยนัน้ บริษัทจะมีการส่งตัวแทนของบริษัทไป
เป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย ซึง่บคุคลดงักลา่วต้อง
มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ
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กิจการคณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการใหญ่
เป็นผู้แตง่ตัง้ก็ได้ 

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็น
ตวัแทนของบริษัทตามข้อ (1) และให้ตวัแทนของบริษัทดแูลให้
การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่
บริษัทย่อยมีผู้ ร่วมลงทนุอื่น คณะกรรมการควรก าหนดนโยบาย
ให้ตวัแทนท าหน้าที่อยา่งดีที่สดุเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทยอ่ย 
และให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัทแม่ 

(3) ระบบการควบคมุภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอและการท ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย และหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

(4) การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท า
รายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สนิ การท ารายการอื่นที่ส าคญั การเพิ่มทนุการลดทนุ การ
เลกิบริษัทยอ่ยเป็นต้น 

ธุรกิจดงักลา่วและไมม่ีผลประโยชน์ขดัแย้งในทาง
ธุรกิจ โดยผู้ แทนดังกล่าวจะต้องบริหารและ
จัดการธุ ร กิจของบริษัทย่อยให้ เ ป็นไปตาม
นโยบายที่ได้รับความเห็นชอบจากบริษัท และ
ตามกฎเกณฑ์และระเบียบตามที่ก าหนดไว้ใน
ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายของบริษัทยอ่ย
ที่เก่ียวข้อง 
    นอกจากนี ้บริษัทจะติดตามอยา่งใกล้ชิดถงึผล
ประกอบการและการด า เนินงานของธุรกิจ
ดังกล่าว และน าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึง
แสดงความคิ ด เ ห็ นห รื อ ข้ อ เ สนอแนะต่ อ
คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยหรือบริษัท
ร่วมหรือกิจการที่ควบคุมร่วมกันนัน้ๆ เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายหรือ
ปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือกิจการที่ควบคุมร่วมกัน มีการพัฒนา
และเจริญเติบโตอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป 
   การขออนุมัติ เ ก่ี ยวกับการลงทุนจะต้อง
สอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน เ ร่ือง หลักเกณฑ์ในการท า
รายการที่มีนยัส าคญัที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือ
จ า ห น่ า ย ไ ป ซึ่ ง ท รั พ ย์ สิ น แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่
สนิทรัพย์ พ.ศ.2547 

แนวปฏิบตัิ 3.6.2 
หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคญั เช่น มี
สดัสว่นการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แตร้่อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อย
ละ 50 และจ านวนเงินลงทนุหรืออาจต้องลงทนุเพิ่มเติมมีนยัส าคญั
ต่อบริษัท ในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท า  
shareholders’ agreement หรือ ข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความ
ชัดเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจในเร่ืองส าคัญการติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อ

 
บริษัทมีการจดัท าข้อตกลงเก่ียวกบัอ านาจในการ
บริหารจดัการและการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ
กบับริษัทท่ีร่วมทนุ 
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สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทได้ตาม
มาตรฐานและก าหนดเวลา 
หลกัปฏิบตัิ 3.7 
คณะกรรมการควรจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าปี
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคล 
โดยผลประเมินควรถกูน าไปใช้ส าหรับการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่
ตอ่ไปด้วย 

ในปี 2561 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติ ห น้ าที่ ป ระจ า ปีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชดุยอ่ย และกรรมการรายบคุคล  

แนวปฏิบตัิ 3.7.1  
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยควรประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควร
ก าหนดบรรทดัฐานท่ีจะใช้เปรียบเทียบกบัผลการปฏิบตัิงานอยา่งมี
หลกัเกณฑ์ 

บริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ห น้ า ที่ ป ร ะ จ า ปี ข อ ง คณะก ร ร ม ก า ร และ
คณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและ
ปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขและเพื่อน าผล
ประเมินไปใช้ส าหรับการพฒันาการปฏิบตัิหน้าที่
ตอ่ไป 

แนวปฏิบตัิ 3.7.2 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานควรประเมินทัง้แบบคณะและ
รายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง (self-
evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบ
ไขว้ 
(cross evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ 
ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี 

บริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ทัง้แบบคณะและรายบุคคล  โดยเลขานุการ
บริษัทจะด าเนินแจกแบบประเมินดงักล่าวให้แก่
กรรมการทกุทา่น เพื่อท าการประเมิน และสง่กลบั
มายงับริษัทเพื่อวิเคราะห์ผลการประเมินตอ่ไป 
หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ครอบคลมุประเด็นท่ีส าคญัในการประเมิน ดงันี ้
1.โครงสร้างและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2.บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

3.การประชมุคณะกรรมการ 
4.การท าหน้าที่ของกรรมการ 
5.ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6.การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันา
ผู้บริหาร 

แนวปฏิบตัิ 3.7.3 
คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยใน
การก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอยา่งน้อยทกุ ๆ 3 ปี และเปิดเผยการ
ด าเนินการดงักลา่วไว้ในรายงานประจ าปี 

บริษัทมีการน าตวัอย่างแบบประเมินกรรมการที่
จัดท าโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมา
พิจารณาใช้เ ป็นแนวทางในการจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
แนวปฏิบตัิ 3.7.4  
ผลการประเมินของคณะกรรมการควรถูกน าไปใช้ประกอบ
พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ 

บริษัทจะมีการน าผลประเมินและข้อคิดเห็นต่างๆ 
มาสรุปผลวิเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นแนวทางใน
ก า ร เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร ท า ง า น ข อ ง
คณะกรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

หลกัปฏิบตัิ 3.8 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละ
คนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ 
ตลอดจนสนบัสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะ
และความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษัทก าหนดให้มีการจัดปฐมนิเทศเพื่อแนะน า
ข้อมูลที่ส าคัญและเป็นประโยชน์เก่ียวกับการ
ประกอบธุรกิจ และสนบัสนุนให้กรรมการมีการ
เข้าอบรมพฒันาเพื่อเสริมสร้างทกัษะและความรู้ 

แนวปฏิบตัิ 3.8.1 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้ รับแต่งตัง้เป็น
กรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน าและมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบตัิหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย
หลกั วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คา่นิยมองค์กร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและ
แนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่ได้ รับการแต่งตัง้เป็น
กรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน าและมีข้อมลูที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึง
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจน
ลกัษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของ
กิจการ บริษัทจึงก าหนดให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหมท่กุคน 

แนวปฏิบตัิ 3.8.2 
คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนา
ความรู้ที่จ าเป็นอยา่งตอ่เนื่อง 

บริษัทให้ความส าคญัในการเสริมสร้างทักษะ
และความรู้ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ 
จึงสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรมและ
พฒันาความรู้ที่จ าเป็นอยา่งตอ่เนื่อง 

แนวปฏิบตัิ 3.8.3 
คณะกรรมการควรมีความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ 
มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เ ก่ียวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจ รวมทัง้ได้รับทราบข้อมูลที่ เป็นปัจจุบันอย่าง
สม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวฒุิ
จากหลากหลายอตุสาหกรรม ทัง้ด้านธุรกิจ บญัชี
และการเงิน ซึ่งเก่ียวข้องและสนับสนุนธุรกิจ
บริษัททัง้หมด และรับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบนั
จากการรายงานของฝ่ายบริหาร 

แนวปฏิบตัิ 3.8.4 
คณะกรรมการควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้
อยา่งตอ่เนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ าปี 

บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและ
พัฒนาความรู้ของคณะกรรมการไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

หลกัปฏิบตัิ 3.9 
คณะกรรมการควรดูแลใ ห้มั่น ใจว่ ากา รด า เนิ นงานของ
คณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่
จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่

บ ริ ษัท ไ ด้ จัด เต รียมช่อ งทางต่า งๆ  เพื่ อ ใ ห้
คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว และคณะกรรมการเป็น
ผู้ แ ต่ ง ตั ้ง เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท ที่ มี ค ว า ม รู้  



บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

 

98 ส่วนที่  2 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
จ า เ ป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ 

ความสามารถและประสบการณ์ที่จ าเป็นและ
เหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ 

แนวปฏิบตัิ 3.9.1 
คณะกรรมการควรจดัให้มีก าหนดการประชมุและวาระการประชมุ
คณะกรรมการเป็นการล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลา
และเข้าร่วมประชมุได้ 

บริษัทมีการก าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าทัง้ปี
เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วม
ประชมุได้   

แนวปฏิบตัิ 3.9.2 
จ านวนครั ง้ของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาให้
เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่ควรน้อยกว่า 6 ครัง้
ต่อ ปี  ในกรณีที่คณะกรรมการไม่ ไ ด้มีการประชุมทุกเดือน 
คณะกรรมการควรก าหนดให้ ฝ่ายจัดการรายงานผลการ 
ด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม 
เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุมและดูแลการ
ปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการได้อยา่งตอ่เนื่องและทนัการณ์ 

บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททกุเดือน  

แนวปฏิบตัิ 3.9.3 
คณะกรรมการควรดแูลให้มีกลไกให้กรรมการแตล่ะคน รวมทัง้ฝ่าย
จัดการมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระ
การประชมุ 

บริษัทเปิดโอกาสให้กรรมการและฝ่ายบริหาร
สามารถเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่
วาระการประชมุได้ 

แนวปฏิบตัิ 3.9.4 
เอกสารประกอบการประชมุควรสง่ให้แก่กรรมการเป็นการลว่งหน้า
อยา่งน้อย 5 วนัท าการก่อนวนัประชมุ 

บ ริ ษัทส่งหนังสือ เ ชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบการให้ประชุมให้กรรมการได้พิจารณา
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เว้นแต่ในกรณีจ าเป็น
เร่งดว่น 

แนวปฏิบตัิ 3.9.5 
คณะกรรมการควรสนบัสนนุให้กรรมการผู้จดัการใหญ่เชิญผู้บริหาร
ระดับสูง เ ข้า ร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่ อให้สารสนเทศ
รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และ
เพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้ บริหารระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการ
พิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ 

บริษัทมีนโยบายสง่เสริมให้ผู้บริหารระดบัสงูเข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้
ข้อมูลที่ เ ป็นประโยชน์เพิ่มเติมประกอบการ
ตัดสินใจและเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรู้จัก
ผู้ บ ริหารระดับสูงซึ่ ง เ ป็นประโยชน์ต่อการ
พิจารณาแผนการสบืทอดต าแหนง่ 

แนวปฏิบตัิ 3.9.6 
คณะกรรมการควรเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จาก
กรรมการผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับ
มอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น 

คณะกรรมการสามารถเข้าถึงข้อมลูสารสนเทศที่
จ าเป็นเพิ่มเติมได้โดยผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารระดบัสงู
ตามสายงานท่ีเก่ียวข้อง  
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คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้
ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
แนวปฏิบตัิ 3.9.7 
คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมี
โอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่ออภิปราย
ปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่าย
จดัการร่วมด้วย และควรแจ้งให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบถึงผล
การประชมุด้วย 

บริษัทก าหนดในนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดีให้
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกนัเอง 
และก าหนดการประชุมระหว่างกรรมการอิสระ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่ออภิปรายประเด็น
ส าคัญต่างๆ ทางธุรกิจซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยมีการสรุป
ประเด็นและข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์ให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบเพื่อน าไป
พฒันาการด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องตอ่ไป 

แนวปฏิบตัิ 3.9.8 
คณะกรรมการควรก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของ
เลขานกุารบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิหน้าที่ในการให้ค าแนะน า
เก่ียวกบัด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีคณะกรรมการจะต้อง
ทราบดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสาร
ส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทัง้ประสานงาน
ให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี ้คณะกรรมการ
ควรเปิดเผยคณุสมบตัิ 
และประสบการณ์ของเลขานกุารบริษัทในรายงานประจ าปี และบน 
website ของบริษัท 

ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการแต่งตัง้
เลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและ
บริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ  

แนวปฏิบตัิ 3.9.9 
เลขานุการบริษัทควรได้รับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่าง
ต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่และในกรณีที่มี
หลกัสตูรรับรอง (certified programme) เลขานกุารบริษัทควรเข้า
รับการอบรมหลกัสตูรดงักลา่วด้วย 

บริษัทส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทเข้ารับการ
อบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องทุกปีเพื่อ
ประโยชน์ในการปฏิบตัิหน้าที่ 

โดย นางสาวสนุนัท์ วิทวสัพงศ์ธร เลขานกุาร
บริษัท ได้เข้ารับการฝึกอบรมและพฒันาความรู้
ในหลกัสูตรรับรองจากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ดงันี ้

 CSP - Company Secretary Program 
(CSP 1/2002) 

 BRP - Board Reporting Program (BRP 
12/2013) 

 CRP - Company Reporting Program 
(CRP 7/2013) 



บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

 

100 ส่วนที่  2 

หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 

 CSP - Company Secretary Program 
(CSP 61/2015) 

ในปี 2561 นางสาวสุนันท์  วิทวัสพงศ์ธร 
เลขานุการบริษัท ได้เข้าอบรมสมัมนาในหัวข้อ 
ดงันี ้

 แนวทางในการเตรียมความพร้อม การ
เปิดเผยข้อมลูตาม CG Code ใหม่ จดัโดย
สมาคมบ ริ ษั ทจดทะ เ บี ย น ไทยและ
ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์  

 Enhance Efficiency and Growth 
through Process Innovation จั ด โ ด ย
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

หลกัปฏิบตัิ 4 
สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุลากร 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ใน
การสรรหาผู้บริหารระดบัสงู ส่งเสริมการพฒันา
ผู้บริหาร และระบบการบริหารทรัพยากรมนษุย์ที่
เป็นธรรม 

หลกัปฏิบตัิ 4.1 
คณะกรรมการควรด าเนินการให้มัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันา
กรรมการผู้ จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กร
ไปสูเ่ปา้หมาย 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้ด าเนินการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งเป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณา  
บริษัทส่งเสริมผู้บริหารระดับสูงให้มีการพฒันา
ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อน
บริษัท 

แนวปฏิบตัิ 4.1.1 
คณะกรรมการควรพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรร
หาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่ าตอบแทนท าหน้าที่
พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหา
บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหนง่ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

แนวปฏิบตัิ 4.1.2 
คณะกรรมการควรติดตามดแูลให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ดแูลให้มี
ผู้ บริหารระดับสูงที่เหมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการหรือ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่ าตอบแทนท าหน้าที่
พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหา
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คณะกรรมการสรรหาควรร่วมกบักรรมการผู้จดัการใหญ่พิจารณา
หลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล เห็นชอบ
บคุคลที่กรรมการผู้จดัการใหญ่เสนอให้เป็นผู้บริหารระดบัสงู 

บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหนง่
ผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลอืกบคุคลและเสนอ
ช่ือบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อน าเสนอตอ่
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

แนวปฏิบตัิ 4.1.3 
เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการควร
ก ากับดแูลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) เพื่อเป็น
การเตรียมสืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร
ระดบัสงู และให้กรรมการผู้จดัการใหญ่รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการเพื่อทราบเป็นระยะ
ด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 
บ ริ ษัทจัด ใ ห้มี โค รงการ  Eagle Leadership 
Programe (ELP) และโครงการ Management 
Trainee เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหนง่จาก
ผู้บริหารระดบัสงู 

แนวปฏิบตัิ 4.1.4 
คณะกรรมการควรสง่เสริมและสนบัสนนุให้กรรมการผู้จดัการใหญ่
และผู้ บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิงาน 

บ ริ ษัทส่ง เส ริมและสนับสนุนใ ห้ผู้ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดบัสงูได้รับการ
อ บ ร ม พัฒ น า  เพื่ อ เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
โดยในปี 2561 ผู้บริหารระดบัสงู มีการเข้ารับการ
พฒันาและฝึกอบรม ที่จดัขึน้ภายใน ดงันี ้
1.นายชยัรัตน์ แสงจนัทร์ 
- เข้าอบรมหลกัสตูร Director Accreditation 

Program (DAP) 153/2561 
- เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบตัิการหลกัสตูร “Risk 

Management” 
- เ ข้าร่วมรับฟังการบรรยายและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์หวัข้อ “การสง่เสริมธรรมาภิบาล
และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 

2.นายนรหชั พลอยใหญ่ 
- เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบตัิการหลกัสตูร “Risk 

Management” 
- เ ข้าร่วมรับฟังการบรรยายและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์หวัข้อ “การสง่เสริมธรรมาภิบาล
และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 

3.นายทวีชยั อจัฉริยแพศว์กลู 
- เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบตัิการหลกัสตูร “Risk 

Management” 
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- เ ข้าร่วมรับฟังการบรรยายและแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์หัวข้อ “การส่งเสริมธรรมาภิบาล
และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” 

4.นางสาวภาวิณี ชยาวฒุิกลุ 
- เข้าร่วมการอบรมเชิงปฏิบตัิการหลกัสตูร “Risk 

Management” 
แนวปฏิบตัิ 4.1.5 
คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้ จัดการใหญ่และ
ผู้บริหารระดบัสงูอย่างชัดเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการ
และจ านวนบริษัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหนง่ได้ 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิใน
การไปด ารงต าแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ 
คณะท างาน ผู้ เช่ียวชาญ ผู้ทรงคณุวฒุิ ท่ีปรึกษา 
หรือต าแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่นที่
มิใช่การปฏิบัติงานในกิจการของบริษัทของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้ในนโยบายการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท  

หลกัปฏิบตัิ 4.2 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลใ ห้มีกา รก าหนดโครงส ร้าง
คา่ตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่
ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนด
เงินเดือนการปรับขึน้เงินเดือนการก าหนดเงิน
โบนัส ค่าตอบแทน และบ าเหน็จรางวัลของ
พนกังานบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 4.2.1 
คณะกรรมการควรก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเคร่ืองจงูใจ
ให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่ผู้บริหารระดบัสูงและบุคลากรอื่นๆทุก
ระดบัปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว
ซึง่รวมถึง 
(1) การพิจารณาความความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่
เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ เช่น โบนสั และผลการ
ด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

(2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจ่ายค่าตอบแทน ควรค านงึถึง
ปัจจัย  เช่น  ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับระดับ
อตุสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกิจการ 

(3) การก าหนดนโยบายเก่ียวกับเกณฑ์การประเมินผล และการ
สือ่สารให้เป็นท่ีรับทราบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้พิจารณาทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์ที่
เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ก า ห น ด ค่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ
ผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทและผู้บริหารระดบัสงู
และให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
น าเสนอคา่ตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้
ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 
ส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้ บริหาร
ระดับสูงจะได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน 
โบนสัและผลตอบแทนอื่นๆ เช่นเงินประกนัสงัคม 
เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ คา่ต าแหนง่คา่พาหนะ
เหมาจ่ายเป็นต้น ทัง้นีก้ารให้โบนัสแก่ผู้บริหาร
ของบริษัทจะพิจารณาจากผลก าไรจากการ
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ด าเนินงานและผลงานของผู้ บริหารแต่ละคน
นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงินแล้ว ผู้บริหาร
บริษัทยังได้รับสิทธิประโยชน์บัตรโดยสารใน
เส้นทางที่บริษัทให้บริการ 
ทัง้นีบ้ริษัทก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
เป็นผู้ก าหนดอตัราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน 
โบนสั และสวสัดิการตา่งๆ ส าหรับพนกังาน 

แนวปฏิบตัิ 4.2.2 
คณะกรรมการที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้ บริหารควรมีบทบาท
เก่ียวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ อยา่งน้อยในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

(1) เห็นชอบหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้กรรมการผู้จดัการ
ใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์เป้าหมายหลกั 
กลยทุธ์ และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว 
โดยสื่อสารให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมิน
เป็นการลว่งหน้า 

(2) ประเมินผลงานกรรมการผู้จดัการใหญ่เป็นประจ าทกุปีหรืออาจ
มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้
ประเมิน และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวโุสควรเป็นผู้
สื่อสารผลการพิจารณา รวมทัง้ประเด็นเพื่อการพัฒนาให้
กรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบ 

(3) อนมุตัคิา่ตอบแทนประจ าปีของกรรมการผู้จดัการใหญ่ และควร
พิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่ และปัจจยัอื่น ๆ ประกอบด้วย 

กฎบัต รคณะก ร รมกา รบ ริ ษั ทก า หนด ใ ห้
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ประเมินผลงานของ
ฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอและดูแลระบบกลไก
การจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูที่เหมาะสม  
 

แนวปฏิบตัิ 4.2.3 
คณะกรรมการควรเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผล
งาน ตลอดจนอนุมตัิโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดบัสูง 
และติดตามให้กรรมการผู้จดัการใหญ่ประเมินผู้บริหารระดบัสงูให้
สอดคล้องกบัหลกัการประเมินดงักลา่ว 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนให้ท าหน้าที่พิจารณา
ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เก่ียวกับการ
ก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ
กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ
บริษัทและ ผู้บริหารระดบัสงู  และให้ข้อเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอคา่ตอบแทน
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
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บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
อนมุตัิ  

แนวปฏิบตัิ 4.2.4 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยั
ในการประเมินผลงานส าหรับทัง้องค์กร 

บริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ของพนักงานทุกระดับเป็นประจ าทุกปี โดย
หลกัเกณฑ์และปัจจัยการประเมินจะขึน้อยู่กับ
เป้าหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบเป็นหลกั 
รวมถึงองค์ประกอบอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

หลกัปฏิบตัิ 4.3 
คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นที่
อาจมีผลกระทบตอ่การบริหารและการด าเนินงานของกิจการ 

บ ริ ษัทจัดใ ห้มี การน า เสนอข้อมูล เ ก่ียวกับ
โครงสร้างของผู้ ถือหุ้ นให้กรรมการใหม่ได้
รับทราบในวนัปฐมนิเทศ 

แนวปฏิบตัิ 4.3.1 
คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น 
ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะ
เป็นลายลกัษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ ถือหุ้น หรือนโยบายของ
กลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคมุการบริหารจดัการ
กิจการ 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายการบริหารงานใน
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุม
ร่วมกนัเพื่อก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัท
ยอ่ย  

แนวปฏิบตัิ 4.3.2 
คณะกรรมการควรดแูลไมใ่ห้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอปุสรรค
ตอ่การปฏิบตัิหน้าทีข่องคณะกรรมการ เช่น การมีบคุคลที่
เหมาะสมมาสบืทอดต าแหนง่ 

เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้ ถือหุ้นและนกั
ลงทุนว่าการด าเนินงานของบริษัทจะได้รับการ
สานต่ออย่างต่อเนื่อง บริษัทได้จัดท าแผนสืบ
ทอดต าแหน่งเพื่อพฒันาและเตรียมความพร้อม
ให้สามารถเข้ารับต าแหน่งในอนาคตได้โดย
คัดเลือกบุคคลที่อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมที่จะ
ได้รับการพิจารณาสบืทอดต าแหนง่ 

แนวปฏิบตัิ 4.3.3 
คณะกรรมการควรดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูตามข้อตกลงตา่ง ๆ 
ที่มีผลกระทบตอ่การควบคมุกิจการ 
 

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดให้กรรมการ
และผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสีย
ของตนและผู้ เ ก่ียวข้อง เพื่อให้คณะกรรมการ
สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถ
ตดัสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทได้โดยรวม ซึ่ง
กรรมการและผู้บริหารที่มีสว่นได้เสยีกบัธุรกรรมที่
ท ากับบริษัทไม่ควรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจท า
ธุรกรรมดังกล่าว จึงได้ก าหนดนโยบายป้องกัน
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิ 



บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

 

105 ส่วนที่  2 
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หลกัปฏิบตัิ 4.4 
คณะกรรมการควรติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรให้มี
จ านวน ความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม 

บริษัทให้ความส าคญักับการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ โดยจัดให้มีระบบการบริหาร
จัดการที่ เ ป็นธรรม มีการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เสริมสร้างทัศนคติในการท างานเพื่อ
สร้างคนให้เป็นพลงัขบัเคลือ่นองค์กรในระยะยาว 

แนวปฏิบตัิ 4.4.1 
คณะกรรมการควรดแูลให้มีการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีสอดคล้อง
กับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนกังานในทุกระดบัมีความรู้ 
ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบตัิอย่างเป็น
ธรรมเพื่อรักษาบคุลากรท่ีมีความสามารถขององค์กรไว้ 

หนึ่งในเป้าหมายหลักของบริษัทที่ ไม่ใช่มิติ
ทางด้านการเงิน คือ ด้าน People โดยบริษัท
ก าหนดแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่
สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานในทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ มีความผูกพันกับองค์กร และ
ได้รับการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม 

แนวปฏิบตัิ 4.4.2 
คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพหรือ
กลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับ
รองรับการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่
สอดคล้องกบัช่วงอาย ุระดบัความเสี่ยง หรือดแูลให้มีนโยบายการ
ลงทนุแบบ life path 

บริษัทได้จัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ เมื่อวันที่ 
13 กรกฎาคม 2554 กับบริษัทหลกัทรัพย์จดัการ
กองทุน ไทยพาณิชย์ จ ากัด โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในระยะยาว 
สร้างหลกัประกนัให้กบัพนกังานและครอบครัวใน
กรณีที่ออกจากงาน เกษียณอายุหรือเสียชีวิต 
นอกจากนี ้กองทนุส ารองเลีย้งชีพยงัเป็นแรงจงูใจ
ท า ใ ห้พนักงานท างานกับบ ริ ษัทเ ป็นระยะ
เวลานาน ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
นายจ้างและลกูจ้าง 

หลกัปฏิบตัิ 5 
สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมคีวามรับผิดชอบ 

บริษัทให้ความส าคัญกับนวัตกรรมและการ
ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อม 

หลกัปฏิบตัิ 5.1 
คณะกรรมการควรให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมที่ก่อให้เ กิดมูลค่าแก่ธุ ร กิจควบคู่ ไปกับการสร้าง
คณุประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบตอ่
สงัคมและสิง่แวดล้อม 

บริษัทให้ความส าคัญและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจและมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตัง้แต่
กระบวนการผลิด เช่น การเลือกใช้เคร่ืองบินรุ่นท่ี
ช่วยประหยดัพลงังานลดการปล่อยมลพิษ เป็น
ต้น 

แนวปฏิบตัิ 5.1.1 
คณะกรรมการควรให้ความส าคญักบัการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่
สง่เสริมให้เกิดนวตักรรมและดแูลให้ฝ่ายจดัการน าไปเป็นสว่นหนึง่

บริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่สง่เสริมให้เกิดนวตักรรม จึงได้ก าหนดให้
เป็นหนึง่ในคา่นิยมหลกัของบริษัท คือ  
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ในการทบทวนกลยทุธ์ การวางแผนพฒันาปรับปรุงการด าเนินงาน
และการติดตามผลการด าเนินงาน 

Be  Creative โดยส่งเสริมให้บุคลากรมีการคิด
อย่างสร้างสรรค์ มุ่งมั่นพัฒนางาน มีความ
ยืดหยุ่นพร้อมปรับตัว สรรสร้างสิ่งใหม่ๆ น ามา
ประยกุต์ให้ดีกวา่เก่าและแตกตา่ง  
นอกจากนีบ้ริษัทได้น ามาเป็นสว่นหนึ่งในแผนกล
ยุทธ์ พัฒนาปรับปรุงระบบต่างๆ เพื่อมุ่งหวงัให้
เ กิดประสิท ธิภาพและประสิท ธิ ผลในการ
ด าเนินงาน  

แนวปฏิบตัิ 5.1.2 
คณะกรรมการควรส่งเสริมการสร้างนวตักรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้
กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจ
ครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิด
มมุมองในการออกแบบและพฒันาสินค้าและบริการ การวิจยั การ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทัง้การ
ร่วมมือกบัคูค้่า 

 
บริษัทมีการน าเสนอนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อความ
สะดวกสบายของผู้ โดยสาร เช่น บริการต่อเคร่ือง
ด้วยสายการบินพนัธมิตร Value Aliiance บริการ 
Wifi บนเที่ยวบิน และบริการนกแอร์โมบายเพิ่ม
ทางเลือกใหม่ที่สะดวกสบายทัง้การจองและ
จัดการผ่านมือถือทุกระบบปฏิบตัิการ (iOS และ 
Andriod) 

หลกัปฏิบตัิ 5.2 
คณะกรรมการควรติดตามดแูลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมี
ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผน
ด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายของ
องค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 
และแผนกลยทุธ์ (strategies) ของกิจการ 

บริษัทตระหนกัถึงการเป็นส่วนหนึ่งของการดแูล
รักษาสิ่งแวดล้อม โดยการหาแนวทางลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติในกระบวนการผลิตและการ
ให้บริการเป็นส าคญั โดยการเลอืกใช้เคร่ืองบินโบ
อิ ง้  737-800 รุ่ น  New Generation ที่ มี ก ารใ ช้
นวัตกรรมสมัย ใหม่อย่า ง  Cabon Brake มี
คณุสมบตัิส าคญัช่วยลดน า้หนกัของเคร่ืองบินท า
ให้สามารถช่วยประหยดัน า้มนัเชือ้เพลิงและลด
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ นอกจากนี ้
แล้วบริษัทยงัได้พฒันา Boarding Pass ให้อยูใ่น
มือถือ โดยผู้ โดยสารสามารถ check in online 
ผ่าน Mobile Application เพื่อเป็นการช่วยลด
การใช้ทรัพยากรกระดาษถือเป็นการรณรงค์ช่วย
ลดภาวะโลกร้อนอีกทางหนึง่ 

แนวปฏิบตัิ 5.2.1 
คณะกรรมการควรดแูลให้มีกลไกที่ท าให้มัน่ใจว่า กิจการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนใน

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัและรับรู้ถึงสิทธิ
ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้
เสียภายใน ได้แก่ ผู้ ถือหุ้นหรือนกัลงทนุพนกังาน 
และผู้ มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า 
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องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ที่เป็นไปด้วย
ความยัง่ยืน โดยอาจจัดท านโยบายหรือแนวปฏิบตัิ ซึ่งอย่างน้อย
ควรครอบคลมุเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
(1) ความรับผิดชอบต่อพนกังานและลกูจ้าง โดยปฏิบตัิให้เป็นไป
ตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องและปฏิบตัิต่อพนกังาน
และลกูจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่การ
ก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การ
จดัสวสัดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตาม
ความเหมาะสม การดแูลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัใน
การท างาน การอบรมให้ความรู้ พฒันาศกัยภาพและส่งเสริม
ความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพฒันา
ทกัษะการท างานในด้านอื่น ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลกูค้า โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย
และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั 
ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมลูลกูค้า การบริการหลงัการ
ขายตลอดช่วงอายสุนิค้าและบริการ การติดตามวดัผลความพึง
พอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ 
รวมทัง้การโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย 
(sales conduct) ต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้
เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของ
ลกูค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซือ้จัดจ้างและ
เง่ือนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ 
พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและ
ให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชีแ้จงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิ
มนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเ ป็นธรรม 
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลคู่ค้าเพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกัน
อยา่งยัง่ยืน 

(4) ความรับผิดชอบตอ่ชมุชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทาง
ธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสร้างเสริมประโยชน์ตอ่ชมุชน
ได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัผลความคืบหน้าและ
ความส าเร็จในระยะยาว 

เจ้าหนี ้คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ รวมทัง้
ชุมชนใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง เนื่องจากบริษัทได้รับ
การสนับสนุนจากผู้ มีส่วนได้ เสียกลุ่มต่างๆ 
เ ห ล่ า นี ้ ซึ่ ง ท า ใ ห้ บ ริ ษั ท ส า ม า ร ถ ส ร้ า ง
ความสามารถในการแข่งขนั สร้างก าไร และการ
เจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนให้แก่บริษัท ซึง่ผู้มีสว่นได้
เสียเหล่านีค้วรได้รับการดูแลตามสิทธิที่มีตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทจึงได้
ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิไว้ในนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี หมวดบทบาทของผู้มีสว่น
ได้เสยี ได้แก่ 

 นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่พนกังาน  

 นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นหรือนกั
ลงทนุ 

 นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ลกูค้า 

 นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่คู่ค้า / หรือเจ้าหนี ้

 นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ 

 นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่สงัคม / ชมุชน 

 นโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม 
 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้ก าหนดให้มีนโยบายการ
ต่ อ ต้ า น ทุ จ ริ ต ห รื อ ค อ ร์ รั ป ชั่ น  เ พื่ อ ใ ห้
คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานได้ยึดถือ
เ ป็นแนวทางในการประพฤติป ฏิบัติ อย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกบัจริยธรรมทางธุรกิจ และ
จรรยาบรรณของพนกังาน 
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(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและ
ดแูลให้มัน่ใจวา่บริษัทจะไมส่ร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทาง
ลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลมุการใช้วตัถดุิบ การใช้พลงังาน 
(ส าหรับการผลิต ขนส่งหรือในส านักงาน) การใช้น า้ การใช้
ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟืน้ฟูความหลากหลายทาง
ชีวภาพท่ีได้รับผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปลอ่ย
และจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปลอ่ยก๊าซ
เรือนกระจก เป็นต้น 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยา่งเปิดเผย
โปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัอย่างไมเ่ป็น
ธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชนั โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องและก าหนดให้บริษัทมีและ
ประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อ
สาธารณะโดยอาจเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการ
ทจุริตและคอร์รัปชนั รวมถึงสนบัสนนุให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามี
และประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
รวมทัง้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือขา่ยด้วย 

หลกัปฏิบตัิ 5.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการ
ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value 
chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้
อยา่งยัง่ยืน 

ตามนโยบายคณุภาพ ความปลอดภยั และความ
มัน่คง ของบริษัท ก าหนดให้บริษัทมีการจัดสรร
ทรัพยากรที่ เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้
สอดคล้องกับความต้องการของระบบบริหาร
คุณภาพความปลอดภัย และความมั่นคง โดย
ผู้บริหารและหวัหน้างานทุกคนเป็นผู้ รับผิดชอบ
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาปรับปรุง ระบบ
บริหารดงักลา่วอยา่งตอ่เนื่องและมีประสทิธิภาพ  

แนวปฏิบตัิ 5.3.1 
คณะกรรมการควรตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ 
รวมทัง้ตระหนกัว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อ
กนัและกนั 

บริษัทตระหนกัถึงความจ าเป็นและผลกระทบที่มี
ต่อกันของทรัพยากรที่ส าคัญของบริษัท ได้แก่ 
การเงิน การผลติ ภมูิปัญญา บคุลากร สงัคมและ
ความสัมพันธ์ และธรรมชาติ จึงได้มีการน า
ผลกระทบตอ่ทรัพยากรเหลา่นีม้าพิจารณาในการ
ก าหนดเป้าหมายและจัดท าแผนกลยุทธ์ของ
บริษัท รวมถึงการน ามาพิจารณาถึงปัจจยัความ
เสีย่งที่เก่ียวข้อง 
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แนวปฏิบตัิ 5.3.2 
คณะกรรมการควรตระหนกัวา่ รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่
ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดงันัน้ ใน
การตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านึงถึงผลกระทบและ
ความคุ้มค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรัพยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของ
การมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อยา่งยัง่ยืน 

บริษัทตระหนักถึงการน าทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และเ กิดประโยชน์สูงสุด  โดยพิจารณาถึ ง
ผลกระทบและความคุ้ มค่าที่ จะ เ กิดขึ น้ต่อ
ทรัพยากรเป็นส าคญั รวมถึงการอยู่บนพืน้ฐาน
ของการมีจริยธรรม ความรับผิดชอบ และเป็นไป
เพื่อความยัง่ยืนขององค์กร 

แนวปฏิบตัิ 5.3.3 
คณะกรรมการควรดแูลให้มั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถปุระสงค์ และ
เปา้หมายหลกัของกิจการฝ่ายจดัการมีการทบทวน พฒันาดแูลการ
ใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
ค านงึถึงการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ 
 

บริษัทมีการทบทวนการใช้ทรัพยากรเพื่อให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและ
ภายนอกอยู่เสมอ เช่น การจัดสรรเคร่ืองบินให้
เหมาะสมกับปริมาณความต้องการในแต่ละ
เส้นทางการบิน การมุ่งเน้นการใช้เคร่ืองบินให้มี
ประสิทธิภาพสงูสดุและค านึงถึงความปลอดภยั
ของผู้ โดยสารเป็นส าคัญ นอกจากนีบ้ริษัทยงัมี
นโยบายจ ากดัประเภทของเคร่ืองบินน้อยที่สดุซึง่
จะท าให้เกิดการประหยดัต้นทนุในการซ่อมบ ารุง
เคร่ืองบินและเกิดความยืดหยุน่ในการใช้นกับิน  

หลกัปฏิบตัิ 5.4 
คณะกรรมการควรจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของกิจการ รวมทัง้ดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลวุตัถุประสงค์และ
เปา้หมายหลกัของกิจการ 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญักบัเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และ
พัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง 
เพื่ อ ใ ห้บ ริ ษัทบรรลุ เ ป้ าหมายที่ ว า ง ไ ว้  จึ ง
ก าหนดให้มี นโยบายบริหารจัดการระบบความ
มัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ 

แนวปฏิบตัิ 5.4.1 
คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการ
บริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลมุถึงการ
จัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนด
แนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้
เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ 

บริษัทก าหนดให้มี นโยบายบริหารจัดการระบบ
ความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ เพื่อให้มัน่ใจวา่
ทรัพย์สินสารสนเทศได้มีการบริหารจดัการความ
มั่นคงปลอดภัยอย่างเป็นระบบมีการประเมิน 
ทบทวน ตรวจสอบ และน ามาพัฒนาปรับปรุง
อยา่งสม ่าเสมอ 

แนวปฏิบตัิ 5.4.2 บริษัทให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการความ
เสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จึงได้ก าหนด
นโยบายที่เก่ียวข้อง ได้แก่ นโยบายบริหารจดัการ
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คณะกรรมการควรดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององ ค์กร
ครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วย 

ระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ และ 
นโยบายความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ 

แนวปฏิบตัิ 5.4.3 
คณะกรรมการควรจดัให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คง
ปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

บริษัทได้ก าหนดให้มี  นโยบายความมั่นคง
ปลอดภยัสารสนเทศ เพื่อเป็นกรอบในการก ากบั
ดแูลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริษัท 

หลกัปฏิบตัิ 6 
ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
เหมาะสม 

บริษัทก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง และหนว่ยงานบริหารความเสีย่งขององค์กร
เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กร และก าหนดให้มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อ
ท าหน้าที่ก ากบัดแูลระบบการควบคมุภายใน 

หลกัปฏิบตัิ 6.1 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มัน่ใจวา่ บริษัทมีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั ง้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลระบบการบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยง และระบบ
การควบคุมภายในที่ที่เหมาะสม เพียงพอ และ
เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล 

แนวปฏิบตัิ 6.1.1 
คณะกรรมการควรเข้าใจความเสีย่งที่ส าคญัของกิจการ และอนมุตัิ
ความเสีย่งที่ยอมรับได้ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่
ช่วยก ากบัดแูล ก าหนดแนวทางและนโยบายการ
บริหารความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนิน
ธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทัง้รายงานให้
คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึงความเสี่ยง
และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสมและเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงจะน าความเสี่ยงที่ยอมรับได้เสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิ 

แนวปฏิบตัิ 6.1.2 
คณะกรรมการควรพิจารณาและอนุมตัินโยบายการบริหารความ
เสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ
ความเสีย่งที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบตัิงาน
ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็น

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งท าหน้าที่ก าหนด
นโยบายการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องต่อการ
ก าหนดทิศทางกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจและแผน
ธุรกิจและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ 
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ทิศทางเดียวกัน ทัง้นี  ้คณะกรรมการควรให้ความส าคัญกับ
สญัญาณเตือนภยัล่วงหน้าและดแูลให้มีการทบทวนนโยบายการ
บริหารความเสีย่งเป็นประจ า เช่น 
ปีละ 1 ครัง้ 
แนวปฏิบตัิ 6.1.3 
คณะกรรมการควรดแูลให้บริษัทมีการระบคุวามเสีย่ง โดยพิจารณา
ปัจจัยทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้ 

บริษัทมีการด าเนินการการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งในขัน้ตอนการระบคุวามเสี่ยงได้มี
การพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายใน  

แนวปฏิบตัิ 6.1.4 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผล
กระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเสี่ยงที่ได้ระบไุว้เพื่อจดัล าดบั
ความเสีย่ง และมีวิธีจดัการความเสีย่งที่เหมาะสม 

ในขัน้ตอนการประเมินความเสี่ยงของบริษัทได้มี
การประเมินผลกระทบและประเมินโอกาสที่จะ
เกิดขึน้ของความเสีย่งเพื่อจะจดัล าดบัความเสีย่ง 
และมี กา รก าหนดวิ ธี จัดการความเสี่ ย งที่
เหมาะสมไว้ 

แนวปฏิบตัิ 6.1.5 
คณะกรรมการสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อน
เสนอให้คณะกรรมการพิจารณา ตามที่เหมาะสมกบัธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้และมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท าหน้าที่
กลั่นกรองความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญของบริษัท 
ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงสอดคล้อง
ต่อการก าหนดทิศทางกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ
และแผนธุรกิจ การระบุความเสี่ยงที่พิจารณา
ปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจสง่ผล
ให้บริษัทไม่สามารถบรรลวุตัถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ การประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้
ของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพื่อจัดล าดับความ
เสีย่ง และมีวิธีจดัการความเสีย่งที่เหมาะสม ก่อน
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

แนวปฏิบตัิ 6.1.6 
คณะกรรมการควรติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการ
บริหารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

ตามกฏบตัรของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
รายงานประเมินผลประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสีย่งตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

แนวปฏิบตัิ 6.1.7 
คณะกรรมการมีหน้าที่ดแูลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ทัง้ของในประเทศและในระดบั
สากล 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณ
และ ข้อพึ งป ฏิบัติ ในการปฏิบัติ ห น้าที่ ของ
กรรมการผู้ บ ริหารและพนักงาน (Code of 
conduct) โดยมีวตัถปุระสงค์คือการท าธุรกิจโดย
ชอบด้วยกฎหมายและต้องเป็นไปตามข้อก าหนด
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ต่างๆ และเคารพในสิทธิของผู้ ค้าและลูกค้าของ
บริษัท 

แนวปฏิบตัิ 6.1.8 
ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทยอ่ยหรือกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทนุอยา่งมี
นยัส าคญั (เช่น มีสดัสว่นการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แตร้่อยละ 
20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการควรน าผลประเมินระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ
พิจารณาตามข้อ 6.1.1–6.1.7 ด้วย 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายการบริหารงานใน
บริษัทในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่
ควบคมุร่วมกนั โดยบริษัทจะมีการติดตามถึงผล
ประกอบการและการด าเนินงานของธุรกิจอย่าง
ใกล้ชิด และน าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดง
ความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ
บริษัทของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมหรือกิจการท่ี
ควบคมุร่วมกนันัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
ก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงสง่เสริมให้ธุรกิจของ
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการที่ควบคุม
ร่วมกัน มีการพิจารณาและเจริญเติบโตอย่าง
ตอ่เนื่องตอ่ไป 

หลกัปฏิบตัิ 6.2 
คณะกรรมการต้องจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิ
หน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ซึ่งทกุคน
ล้วนเป็นกรรมการอิสระ 

แนวปฏิบตัิ 6.2.1 
คณะกรรมการต้องจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย
กรรมการอย่างน้อย 3 คนซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมี
คณุสมบตัิและหน้าที่ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการ 
3 คน ซึ่ งทุกคนเ ป็นกรรมการอิสระ และมี
คุณสมบัติ และหน้าที่ ตามหลัก เกณฑ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

แนวปฏิบตัิ 6.2.2 
คณะกรรมการควรก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยควรมีหน้าที่อยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(1) สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและ

ครบถ้วน (accuracy and completeness) 
(2) สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการ

ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล 
(3) สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เก่ียวข้อง 
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดงันี ้
1. สอบทานให้บริษัทมกีารรายงานทางการเงิน

อยา่งถกูต้องและเพยีงพอ  

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal audit) ที่ เหมาะสมและมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของ
หนว่ยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความ
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่น
ใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท า
หน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว รวมทัง้ประชุมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละครัง้ 

(6) พิจารณารายการที่เ ก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปตาม
กฎหมายที่เก่ียวข้อง รายการดงักลา่วมคีวามสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่กิจการ 

(7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกบัมาตรการตอ่ต้านการคอร์รัปชนัของกิจการตาม
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทจุริต 

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้ายเลิก
จ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และ/
หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือ
หน่วยงานอื่นใดที่ รับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  และกฎหมายที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมี
ความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชี
ของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดงักลา่วรวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้  

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทัง้นี  ้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท  

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ต้ อ ง
ประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้ 
(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน

เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน
ของบริษัท  

(2) ความเห็นเ ก่ียวกับความเพียงพอของ
ระบบควบคมุภายในของบริษัท  

(3) ค ว าม เห็ น เ ก่ี ยวกับการป ฏิบัติ ต าม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
ห ลั ก ท รั พ ย์  ข้ อ ก า ห น ด ข อ ง ต ล า ด
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบั
ธุรกิจของบริษัท  

(4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของ
ผู้สอบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์  

(6) จ า นวนการประชุมคณะกร รมการ
ตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 

(7) ความ เห็นห รือ ข้อสัง เ กต โดยรวมที่
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการ
ปฏิบตัิหน้าที่ตามกฎบตัร (Charter)  

(8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุน
ทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

7. ในการปฏิบัติห น้าที่ ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการ
หรือการกระท าดงัตอ่ไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  
(1) ร า ย ก า ร ที่ เ กิ ด ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง

ผลประโยชน์  
(2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความ

บกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน  
(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบั
ธุรกิจของบริษัท  

 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ บริหารไม่
ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
ข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ
รายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้น
ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
8. พิจารณารายการที่อาจคาดว่าจะเป็นรายการ

ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นใหญ่รายใดๆ หาก
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการ
ดังกล่าวเข้าข่ายดังกล่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบ
ถึงประเด็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ
รายช่ือกรรมการท่านที่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพื่อให้ท่านดงักล่าวปฏิบตัิตาม
มาตรา 80 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ในการงดเว้นการออก
เสยีงในวาระดงักลา่ว  

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของ
บริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ  

แนวปฏิบตัิ 6.2.3 
คณะกรรมการควรดแูลให้บริษัทจดัให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือที่จะท า
ให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบตัิหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ ที่เก่ียวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือ
ร่วมกบัผู้สอบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษา
ทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นสว่นหนึ่งของระบบ
การควบคุมภายใน ซึ่ งจ ะท าหน้าที่ ใ ห้การ
สนบัสนนุ แก่คณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบตัิ
หน้าที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่
เ ก่ี ย ว ข้องกับการด า เนิ นธุ ร กิ จ  รวมทั ง้ ใ ห้
ข้อเสนอแนะอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้เช่ือมัน่ว่าการด าเนินงาน
ง านของบ ริ ษั ท เ ป็น ไปอย่ า ง เ หมาะสม  มี
ประสทิธิภาพ และมีประสทิธิผลตามแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาอย่าง
ยัง่ยืน ขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ พิจารณา 
คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทัง้เข้า
ร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

แนวปฏิบตัิ 6.2.4 
คณะกรรมการควรจดัให้มีบคุคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ี
มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่เป็นผู้ รับผิดชอบในการพฒันา
และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
เปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

บริษัทจัดให้มีบุคคลและหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
เป็นผู้ รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทาน
ประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน  พ ร้อมทั ง้ ร ายงานใ ห้
คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการ
สอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 
บ ริ ษั ท ก า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร บ ริ ห า ร 
(Organization Chart)ของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

แนวปฏิบตัิ 6.2.5 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของ
ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน และเปิดเผยไว้
ในรายงานประจ าปี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการให้ความเห็นถึง
ความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคมุภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

หลกัปฏิบตัิ 6.3 
คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ที่อาจเ กิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์
อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท า
ธุรกรรมกับผู้ที่มีความสมัพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลกัษณะที่ไม่
สมควร 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายการท ารายการที่เก่ียว
โยงกัน  นโยบายป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ นโยบายการใช้ข้อมลูภายใน เพื่อใช้
เป็นมาตรการตรวจสอบ ติดตาม และปอ้งกนั 

แนวปฏิบตัิ 6.3.1 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยั
ของข้อมลู ซึง่รวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการรักษา
ความลบั (confidentiality) การรักษาความนา่เช่ือถือ (integrity) 
และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทัง้การจัดการ
ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive 
information) นอกจากนี  ้คณะกรรมการควรดูแลให้กรรมการ 
ผู้บริหารระดบัสงู และ 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
ของบริษัทและนโยบายความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศเพื่อก ากับดูแลการ รักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูล วิ ธีปฏิบัติ ในการรักษา
ความลบั การรักษาความน่าเช่ือถือ และความ
พร้อมใช้ของข้อมูลโดยมีผู้ ที่เก่ียวข้องทัง้ที่เป็น 
ผู้บริหาร พนักงานประจ า พนักงานสญัญาจ้าง 
ลกูจ้างชัว่คราว ที่ปรึกษา ผู้ ให้บริการ ผู้ เก่ียวข้อง
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
พนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทาง
กฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรักษาความ
ปลอดภยัของข้อมลูด้วย 

จากภายนอกที่จะต้องปฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ยา่ง
เคร่งครัด 
 

แนวปฏิบตัิ 6.3.2 
คณะกรรมการควรดแูลให้มีการจดัการและติดตามรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแลให้มีแนวทางและวิธี
ปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการ
ด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายก าหนดและ
เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั 
โดยที่ผู้มีสว่นได้เสยีไมค่วรมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเก่ียวกับ
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บน
หลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการด าเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทเท่านัน้ และควรหลีกเลี่ยงการ
กระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้
เสียกับรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัท
ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีส่วนได้เสียของ
ตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการ
พิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติใน
ธุรกรรมนัน้ๆ 
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารายการ
ที่อาจคาดว่าจะเป็นรายการที่ก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือหุ้น
ใหญ่รายใดๆ หากคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาว่ารายการดังกล่าวเข้าข่ายดังกล่าว 
คณะก ร รมกา รต ร วจสอบจะ ต้ อ งแ จ้ ง ใ ห้
คณะกรรมการทราบถึงประเด็นความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์และรายช่ือกรรมการท่านที่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้ท่านดังกล่าว
ปฏิบัติตามมาตรา 80 ของพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ในการงดเว้นการ
ออกเสยีงในวาระดงักลา่ว 

แนวปฏิบตัิ 6.3.3 
คณะกรรมการควรมีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้
เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ 
และบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ควรดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่

บ ริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้กรรมการ
และผู้บริหารจะต้องน าเสนอวาระการประชมุใดๆ 
ที่ คาดว่าจะเ ป็นวาระการประชุมที่ อาจจะ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่าง
บ ริ ษั ท กั บ ผู้ ถื อ หุ้ น ใ ห ญ่ ร า ย ใ ด ๆ  ใ ห้ กั บ
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
อาจท าให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่าง
อิสระ งดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อน หาก
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการ
ดงักลา่วเข้าขา่ยดงัตอ่ไปนี ้คือ 
1.  ร ายการที่ เ ก่ี ย ว โยงกัน  คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะต้องเสนอให้คณะกรรมการ
บ ริ ษั ท ด า เ นิ น ก า ร ต า ม ป ร ะ ก า ศ ข อ ง
คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการ
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยง
กนั พ.ศ. 2546 หรือ 

2.  หากรายการ เ ข้าข่ายความขัดแ ย้งทาง
ผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้ง
ให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงประเด็นของ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้
และแจ้งคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึง
รายช่ือกรรมการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพื่อท่ีจะให้คณะกรรมการบริษัท
และกรรมการท่านดงักลา่วปฏิบตัิตามมาตรา 
80 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด
อยา่งเคร่งครัด 
อีกทัง้หากกรรมการและผู้ บ ริหารเห็นว่า

รายการใดรายการหนึ่งเป็นรายการที่เข้าข่าย
รายการที่เก่ียวโยงหรือรายการที่มีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อย่างชัดเจนและเจตนาจะ
ปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียน
ในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 และ/หรือ 
มาตรา 80 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด ว่าด้วยการงดออกเสียงของกรรมการที่มี
สว่นได้เสยีทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม กรรมการหรือ
ผู้ บริหารอาจเสนอวาระดังกล่าวเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทโดยตรงได้โดยไมจ่ าเป็นต้อง
ขอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได้ 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
หลกัปฏิบตัิ 6.4 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนว
ปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่ชดัเจนและสื่อสารในทุกระดบั
ขององค์กรและตอ่คนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบตัิได้จริง 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายเก่ียวกับการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยมีการสื่อสารไปยงัพนกังาน
ส่งผ่ านทางอี เ ม ล  เค รือข่ ายภายใน  (Nok 
Intranest)  และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.nokair.com) 

แนวปฏิบตัิ 6.4.1 
คณะกรรมการควรจดัให้มีโครงการ หรือแนวทางในการตอ่ต้านการ
ทุจริต การคอร์รัปชันรวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายเก่ียวกับการต่อต้าน
การทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ เพื่อเป็นแนวทางในการ
ประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของคณะกรรมการ 
ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุระดบั มีการเผยแพร่
นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตหรือ
คอร์รัปชัน่ผ่านทางการสื่อสารของบริษัท เช่น สง่
อีเมลถึงพนกังานทุกคน เผยแพร่ไว้บนเครือข่าย
ภายใน (Nok Intranest) และเว็บไซต์ของบริษัท 
www.nokair.com รวมถึงมีการจัดอบรมให้กับ
พนกังานใหม่ได้รับทราบและปฏิบตัิตามแนวทาง
ที่นโยบายก าหนดไว้ 

หลกัปฏิบตัิ 6.5 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้กิจการมีกลไกในการรับเร่ือง
ร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

บริษัทมีการก าหนดให้มีกลไกในการรับเร่ือง
ร้องเ รียนและการด าเนินการในกรณีมีการชี ้
เบาะแส โดยระบุไว้ในนโยบายเก่ียวกับการ
ตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ 

แนวปฏิบตัิ 6.5.1 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ 
(บนัทึก ติดตามความคืบหน้าแก้ไขปัญหา รายงาน) ข้อร้องเรียน
ของผู้ มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อ
ร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้
เปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงาน
ประจ าปี 

ในนโยบายเ ก่ียวกับการต่อ ต้านการทุจ ริต
คอร์รัปชั่น ได้ก าหนดขอบเขตการร้องเรียนและ
แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นเมื่อมีข้อ
สงสยัหรือพบเห็นการกระท าที่ฝ่าฝืนแนวปฏิบัติ 
และมีการเปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว้
ใน เว็บไซต์ของบริษัท (www.nokair.com) 

แนวปฏิบตัิ 6.5.2 
คณะกรรมการดแูลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มี
การชีเ้บาะแส โดยควรก าหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผา่น
ทาง website ของกิจการหรือผ่านกรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบของกิจการที่ได้รับมอบหมาย รวมทัง้มีกระบวนการ
ตรวจสอบข้อมลู การด าเนินการ และรายงานตอ่คณะกรรมการ 

นโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ได้ก าหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน
การทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ผ่านทางคณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมลู 
การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
แนวปฏิบตัิ 6.5.3 
คณะกรรมการควรดแูลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้ง
เบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสจุริต 
 

นโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ได้ก าหนดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือ
ผู้แจ้งเบาะแสการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

หลกัปฏิบตัิ 7 
รักษาความนา่เช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 

บริษัทมีนโยบายที่จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
ทางการเงินและอื่นๆ ที่เ ก่ียวกับธุรกิจและผล
ประกอบการของบริษัทที่ตรงต่อความเป็นจริง 
ครบถ้วน สม ่าเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึง
สถานภาพทางการเงินและการประกอบการที่
แท้จริงของบริษัทรวมทัง้อนาคตของธุรกิจของ
บริษัท 

หลกัปฏิบตัิ 7.1 
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท า
รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิ
ที่เก่ียวข้อง 

บริษัทมีนโยบายในการก ากบัดแูลให้มีการปฏิบตัิ
ตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที่เก่ียวข้อง
กับการเปิดเผยและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด 
โดยรายงานทางการเงินจะอยู่บนพืน้ฐานข้อมูล
ทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตาม
มาตรฐานการบญัชี 

แนวปฏิบตัิ 7.1.1 
คณะกรรมการควรดูแลให้บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดท าและ
เปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่ว
หมายรวมถึงผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผู้จดัท าบญัชี 
ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่
เก่ียวข้องเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใสอย่างเคร่งครัด จดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลู
ในเว็บไซต์ของบริษัท สื่อเผยแพร่ของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่
เ ก่ียวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทได้
อย่างทัว่ถึง และจะท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลักท รัพ ย์ และตลาดหลักท รัพ ย์  ร วมถึ ง
ประกาศใช้บงัคบั 
นโยบายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
บริษัทจดัให้มีเจ้าหน้าที่ท าหน้าที่ติดตอ่สือ่สารกบั
นักลงทุนหรือผู้ ถือหุ้ น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน
และผู้ ถือหุ้นรายย่อยบริษัทจะจดัให้มีการประชมุ
เพื่อวิ เคราะห์ผลการด าเนินงานเป็นประจ า 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูขององค์กร ทัง้ข้อมลูทาง
การเงินและข้อมลูทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้นนกัวิเคราะห์
หลกัทรัพย์ บริษัทจัดอนัดบัความน่าเช่ือถือ และ
หน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ 
ได้แก่  การรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของ
บริษัท 

แนวปฏิบตัิ 7.1.2 
ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการควร
ค านึงถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทางการเงิน 
ควรพิจารณาปัจจยัอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนีด้้วย 
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
(2) ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกต
ของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ข้อสงัเกต
ของผู้สอบบญัชีผา่นการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ(ถ้ามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์และ
นโยบายของบริษัท 

บริษัทให้ความส าคัญต่อรายงานทางการเงิน 
เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ
ประกอบการที่แท้จ ริงของบริษัทโดยอยู่บน
พืน้ฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซึ่งเป็นที่
ยอมรับโดยทัว่ไป  

แนวปฏิบตัิ 7.1.3 
คณะกรรมการควรดแูลให้การเปิดเผยข้อมลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน 
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผล
การด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้ควรสนบัสนนุให้บริษัทจดัท า
ค าอธิบายและการวิ เคราะห์ของฝ่ายจัดการ (management 
discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผย
งบการเงินทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมูลและ
เข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึน้ นอกจากข้อมูล
ตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน 
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 ที่สะท้อนฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงาน รวมทัง้จัดท า
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 
เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส  

แนวปฏิบตัิ 7.1.4 
ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมลูรายการใดเก่ียวข้องกบักรรมการรายใด
รายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ควรดแูลให้การเปิดเผยใน
ส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละ
ท่ า น  ต ล อ ด จ น บ ท บ า ท แ ล ะ ห น้ า ที่ ข อ ง
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ของบริษัท ในรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 
56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
กลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่ เ ก่ียวเนื่องกับ shareholders’ 
agreement ของกลุม่ตน 

(แบบ 56-1) และจะเปิดเผยค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้ บ ริหารระดับสูง ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) บงัคบั   
ต า ม ก ฎบั ต ร ข อ ง คณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่  รายงานความ
รับผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการ
เงิน โดยแสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชี
ไว้ในรายงานประจ าปีและครอบคลุมในเร่ือง
ส าคัญ ๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติที่ดี
ส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

หลกัปฏิบตัิ 7.2 
คณะกรรมการควรติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทาง
การเงินและความสามารถในการช าระหนี ้

มีการรายงานฐานะทางเงินของบริษัทต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุเดือน 

แนวปฏิบตัิ 7.2.1 
คณะกรรมการควรดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมิน
ฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อคณะกรรมการ
อย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการและฝ่ายจัดการควรร่วมกัน
หาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่อง
ทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทมีการก าหนดให้ฝ่ายบริหาร
มีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของ
บริษัทและมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจ าทกุเดือน เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ 

แนวปฏิบตัิ 7.2.2 
ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่
ประชมุผู้ ถือหุ้นอนมุตัิคณะกรรมการควรมัน่ใจได้วา่ การท ารายการ
ดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพ
คลอ่งทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี ้

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของ
บริษัท และมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นโดยปฏิบตัิหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยี ทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยาว และเพื่อให้มัน่ใจว่าการ
ด า เนินงานของบ ริ ษัท  เ ป็นไปในทิศทางที่
ก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสยีคณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้มีการจดัท า
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย ทิศทางการ
ด า เ นิ น ง า น  แ ผนกลยุท ธ์  แ ผน ง า น แ ละ
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จ า ปี ข อ ง บ ริ ษั ท  โ ด ย
คณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจ
ร่วมกนัก่อนท่ีจะพิจารณาอนมุตัิ และติดตามให้มี
การบริหารงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วาง
ไ ว้  โ ดยจะยึ ด ถือตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์พร้อมทัง้จะต้องด าเนินการตาม 

หลกัปฏิบตัิ 7.3 
ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะ
ประสบปัญหา คณะกรรมการควรมัน่ใจได้ว่า กิจการมีแผนในการ
แก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงิน
ได้ ทัง้นี ้ภายใต้การค านงึถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี 

บริษัทตระหนกัและรับรู้ถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสีย
ทุกกลุ่มที่ควรได้รับการดูแลตามสิทธิที่มีตาม
กฏหมายที่เก่ียวข้อง บริษัทจะมีการด าเนินการ
แก้ไขปัญหาโดยอยู่บนพืน้ฐานของนโยบายและ
แนวปฏิบตัิที่ได้ก าหนดไว้ 

แนวปฏิบตัิ 7.3.1 
ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนีห้รือมีปัญหา
ทางการเงินคณะกรรมการควรติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้
กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู 

ในสถานการณ์ที่บริษัทมีปัญหาสภาพคล่องทาง
การเงิน คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตาม
อย่างใกล้ชิด ก ากับดูแล และพิจารณาอย่าง
ละเอียดรอบคอบในการด าเนินการต่างๆ ด้วย
ความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู 

แนวปฏิบตัิ 7.3.2 
คณะกรรมการควรดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหา
ทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้ มีส่วนได้เสีย ซึ่ง
รวมถึงเจ้าหนี ้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการ
รายงานสถานะอยา่งสม ่าเสมอ 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่คู่ค้าและ/หรือ
เจ้าหนี ้โดยปฏิบัติต่อค้าและ/หรือเจ้าหนีอ้ย่าง
เป็นธรรม ซื่อสตัย์ และไม่เอารัดเอาเปรียบคู่ค้า 
โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท พืน้ฐานของ
การได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 
หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ไขปัญหาอยู่บน
พืน้ฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ กรณีที่ไม่
สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขหรือข้อตกลงใดได้ 
ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

แนวปฏิบตัิ 7.3.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยความ
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
คณะกรรมการควรมัน่ใจได้วา่ การพิจารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการ
แก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไมว่า่จะด้วยวิธีการใดจะต้อง
เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 

ซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์
ของบริษัท พิจารณาเร่ืองต่างๆ โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม
ของบริษัทอยา่งเป็นธรรม 

หลกัปฏิบตัิ 7.4 
คณะกรรมการควรพิจารณาจัดท ารายงานความยัง่ยืนตามความ
เหมาะสม 

บริษัทด าเนินการจัดท ารายงานความความ
รับผิดชอบต่อสงัคมโดยพิจารณาถึงข้อเท็จจริง
และความเหมาะสมของกิจการ 

แนวปฏิบตัิ 7.4.1 
คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมลู
การปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่ง
รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน 
รวมทัง้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึง
กรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล 
ทัง้นี ้อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจ
จดัท าเป็นเลม่แยกตา่งหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

 
บ ริ ษัทมีการเ ปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติ ตาม
กฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบาย
เก่ียวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชั่น การ
ปฏิบตัิต่อพนกังานและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึง
การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิ
มนุษยชน รวมทัง้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อมไว้ในรายงานประจ าปี 

แนวปฏิบตัิ 7.4.2 
คณะกรรมการควรดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเร่ืองที่ส าคญัและ
สะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่าง
ยัง่ยืน 

ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 4 
การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่
เก่ียวข้องเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใสอย่างเคร่งครัด จดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลู
ในเว็บไซต์ของบริษัท สื่อเผยแพร่ของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่
เ ก่ียวข้องอื่นๆ ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทได้
อย่างทัว่ถึง และจะท าการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ให้สอดคล้องกับแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลักท รัพ ย์ และตลาดหลักท รัพ ย์  ร วมถึ ง
ประกาศใช้บงัคบั 

หลกัปฏิบตัิ 7.5 
คณะกรรมการควรก ากบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มีหน่วยงานหรือ
ผู้ รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ท าหน้าที่ในการสื่อสารกบัผู้ ถือ

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท า
หน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้
เสยี 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
หุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไป
อยา่งเหมาะสม เทา่เทียมกนั และทนัเวลา 
 
แนวปฏิบตัิ 7.5.1 
คณะกรรมการควรจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (communication 
policy) และนโยบายการเ ปิดเผยข้อมูล  ( disclosure policy) 
เพื่ อ ใ ห้มั่นใจไ ด้ว่า  การสื่ อสารและการเ ปิด เผยข้อมูลต่อ
บุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้
ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมลูลบัและข้อมลูที่มีต่อผลต่อราคา
หลกัทรัพย์ รวมทัง้มีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทัง้องค์กรในการ
ปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

 
บริษัทยึดแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลตาม
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี หมวดที่ 4 การ
เปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส รวมถึงนโยบาย
การใช้ข้อมลูภายในของบริษัท เพื่อเป็นมาตรการ
การปอ้งกนักรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและ
ผู้อื่นในทางมิชอบ 

แนวปฏิบตัิ 7.5.2 
คณะกรรมการควรจัดให้มีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมลู
กบับคุคลภายนอก โดยควรเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกบัการปฏิบตัิ
หน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั
ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี เช่น 
กรรมการผู้ จัดการใหญ่ ประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายการเงิน และ
ผู้จดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ เป็นต้น 

บริ ษัทก าหนดให้มี ใ ห้มี เ จ้าหน้าที่ท าหน้าที่
ติดต่อสื่อสารกบันกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกั
ลงทุนสถาบนัและผู้ ถือหุ้นรายย่อย บริษัทจะจัด
ให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
เป็นประจ า รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร 
ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือ
หุ้นนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจดัอนัดบัความ
น่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐที่เก่ียวข้อง ผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ ได้แก่  การรายงานต่อตลาด
หลัก ท รั พ ย์ แห่ ง ป ร ะ เ ทศ ไทย  ส า นัก ง า น
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 7.5.3 
คณะกรรมการควรดแูลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนนุ
งานด้านนักลงทุนสมัพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลกัปฏิบัติในการให้
ข้อมลู นโยบายการจดัการข้อมลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรัพย์ รวมทัง้
ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธ์ให้ชดัเจน 
เพื่ อ ใ ห้การสื่ อสารและการ เ ปิด เผย ข้อมูล เ ป็น ไปอย่า งมี
ประสทิธิภาพ 
 

บริษัทก าหนดให้มีนโยบายนกัลงทุนสมัพนัธ์เพื่อ
สนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ รวมทัง้ได้
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของนักลงทุน
สัมพันธ์ไ ว้ในใบบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) 

หลกัปฏิบตัิ 7.6 
คณะกรรมการควรสง่เสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ในการเผยแพร่ข้อมลู 

บริษัทมีการส่ง เสริมให้มีการน า เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
แนวปฏิบตัิ 7.6.1 
นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว คณะกรรมการควร
พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผา่นช่องทางอื่นด้วย เช่น website ของบริษัท โดยควรกระท าอย่าง
สม ่าเสมอ พร้อมทัง้น าเสนอข้อมลูที่เป็นปัจจบุนั 

บริษัทมีการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที่ก าหนดทัง้
ในรูปแบบภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท (www.nokair.com) ด้วย และ
มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ 

หลกัปฏิบตัิ 8 
สนบัสนนุการมีสว่นร่วมและการสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้น 

บริษัทให้ความส าคญัและเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น
ทกุราย และก าหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุ
รายอยา่งเทา่เทียมกนัและเป็นธรรม 

หลกัปฏิบตัิ 8.1 
คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ ถือหุ้ นมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท 

บริษัทได้ก าหนดเป็นนโยบายไว้ในนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท หมวดที่ 1 สิทธิ
ของผู้ ถือหุ้น และหมวดที่ 2 การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น
อยา่งเทา่เทียมกนั  

แนวปฏิบตัิ 8.1.1 
คณะกรรมการควรดูแลให้เร่ืองส าคัญ ทัง้ประเด็นที่ก าหนดใน
กฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงาน
ของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมตัิของผู้ ถือหุ้น
โดยเร่ืองส าคญัดงักลา่วควรถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทมีการดูแลให้เร่ืองส าคัญ ทัง้ประเด็นที่
กฎหมายก าหนดและประเด็นที่อาจมีผลกระทบ
ต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัทได้ถูกบรรจุ
เป็นวาระการประชมุผู้ ถือหุ้น 

แนวปฏิบตัิ 8.1.2 
คณะกรรมการควรสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของผู้ ถือหุ้น เช่น 
(1) การก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอ

เพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้ น โดย
คณะกรรมการควรพิจารณาบรรจเุร่ืองที่ผู้ ถือหุ้นเสนอเป็นวาระ
การประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเร่ืองที่ผู้ ถือหุ้น
เสนอบรรจเุป็นวาระคณะกรรมการต้องแจ้งเหตผุลให้ที่ประชมุ
ผู้ ถือหุ้นทราบ 

(2) หลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยเสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการทัง้นี  ้คณะกรรมการควรดูแลให้มีการ
เปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักลา่วให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

บริษัทสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของผู้ ถือหุ้น โดย 
ก าหนดไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กันโดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
เสนอช่ือกรรมการ หรือเสนอวาระการประชุม
เพิ่มเติมได้ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้ นและมีการ
เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นเสนอ
ระเบียบวาระการประชมุและรายช่ือบคุคลเพื่อรับ
คดัเลอืกเป็นกรรมการไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

แนวปฏิบตัิ 8.1.3 
คณะกรรมการควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ นมีข้อมูลที่
ถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตอ่การใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น 
 

ตามข้อบงัคบัของบริษัท ก าหนดให้ในการเรียก
ประชุมผู้ ถือหุ้ น ให้คณะกรรมการจัดท าเป็น
หนังสือนัดประชุมโดยระบุสถานที่  วัน เวลา 
ระเบียบวาระการประชมุ และเร่ืองที่จะเสนอตอ่ที่
ประชุมพร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดย
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ระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเร่ืองที่จะเสนอเพื่อทราบ 
เพื่ออนมุตัิ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่กรณี รวมทัง้
ความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดงักลา่ว 

แนวปฏิบตัิ 8.1.4 
คณะกรรมการควรดแูลให้มีการสง่หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อม
เอกสารที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บน website ของบริษัทอย่างน้อย 
28 วนัก่อนวนัประชมุ 

ตามข้อบงัคบับริษัทและนโยบายการก ากับดแูล
กิจการท่ีดีของบริษัท ก าหนดให้การเรียกประชุมผู้
ถือหุ้นต้องจัดส่งหนงัสือนดัเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวัน
ประชุมซึ่งเป็นไปตาม พระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 แต่ทัง้นีใ้นการประชุม
สามญัประจ าปี 2561 บริษัทได้ด าเนินการจดัสง่
หนังสือนัดประชุมให้ผู้ ถือหุ้ นพร้อม เอกสาร
ล่วงหน้า 15 วนัก่อนวนัประชุม และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัทลว่งหน้า 24 วนัก่อนวนัประชมุ 

แนวปฏิบตัิ 8.1.5 
คณะกรรมการควรเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่ค าถามลว่งหน้าก่อนวนั
ประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การสง่ค าถามลว่งหน้า และเผยแพร่
หลกัเกณฑ์ดงักลา่วไว้บน website ของบริษัทด้วย 
 

บริษัทมีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นได้ส่งค าถาม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์
การส่งค าถามล่วงหน้าโดยมีการเผยแพร่และ
แบบขอเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.nokair.com) 

แนวปฏิบตัิ 8.1.6 
หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารที่เก่ียวข้องควรจัดท าเป็น
ภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พร้อมกบัฉบบัภาษาไทย 
 

บริษัทได้มีการจัดท าหนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น
และเอกสารที่เก่ียวข้องเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั
และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมกบัฉบบั
ภาษาไทย 

หลกัปฏิบตัิ 8.2 
คณะกรรมการควรดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ ถือหุ้น
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอือ้ให้ผู้ ถือ
หุ้นสามารถใช้สทิธิของตน 

บริษัทได้ก าหนดเป็นนโยบายเ ก่ียวกับการ
ด าเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไว้ในนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท หมวดที่ 1 สิทธิ
ของผู้ ถือหุ้ น เพื่อให้การประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส และมีประสทิธิภาพ  

แนวปฏิบตัิ 8.2.1 
คณะกรรมการควรก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดย
ค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ ถือหุ้ น เช่น 
ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย 
สถานท่ีจดัประชมุที่สะดวกตอ่การเดินทาง เป็นต้น 

บริษัทก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดย
ค านงึถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชมุของผู้
ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่
สะดวกต่อการเดินทาง ตามนโยบายการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้
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 อ านวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่ง
เท่าเทียมกนัในการเข้าร่วมประชมุทัง้ในเร่ือง
สถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก เช่นมีที่จอด
รถเพียงพอส าหรับผู้ ถือหุ้นที่ขบัรถมา และมี
การคมนาคมที่สะดวกส าหรับผู้ ถือหุ้นทัว่ไป
โดยแนบแผนที่ตัง้ของสถานที่ประชุมไป
พร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ 

 ก าหนดการประชุม ต้องไม่ตรงกับวันหยุด
นกัขตัฤกษ์ หรือวนัหยดุตอ่เนื่อง และก าหนด
ในเวลาที่เหมาะสม 
 

แนวปฏิบตัิ 8.2.2 
คณะกรรมการควรดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัด
โอกาสการเข้าประชมุ หรือสร้างภาระให้ผู้ ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่
ควรก าหนดให้ผู้ ถือหุ้ นหรือผู้ รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือ
หลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของ
หนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

บริษัทก าหนดให้กรณีที่ผู้ ถือหุ้ นไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับ
หนงัสือเชิญประชมุ ทัง้ 3 รูปแบบตามที่กฎหมาย
ก าหนด พร้อมค าแนะน าในการมอบฉันทะ 
เตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ รับมอบฉนัทะโดย
ไมค่ิดคา่ใช้จ่าย 

แนวปฏิบตัิ 8.2.3 
คณะกรรมการควรสง่เสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กบัการประชมุผู้
ถือหุ้ น ทัง้การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้ น การนับคะแนนและแสดงผล 
เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง 
แมน่ย า 

บริษัทมีการเตรียมบคุลากรตรวจสอบเอกสารให้
ผู้ ที่มาประชุมอย่างเพียงพอเพื่อความสะดวก
รวดเร็วถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ และน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียน เช่น ระบบ
บาร์โค้ด (Barcode) เพื่อความสะดวกรวดเร็วใน
การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้ น การนับคะแนนและ
แสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถ
กระท าได้รวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ย า 

แนวปฏิบตัิ 8.2.4 
ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุผู้ ถือหุ้น มีหน้าที่ดแูลให้การ
ประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง และข้อบงัคบั
ของบริษัท จดัสรรเวลาส าหรับแตล่ะวาระการประชมุที่ก าหนดไว้ใน
หนงัสือนดัประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดง
ความเห็นและตัง้ค าถามตอ่ที่ประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทได้ 

ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ก าหนดให้ประธานในที่ประชุมมีต้องจดัสรรเวลา
อย่างเพียงพอ เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิ
อย่างเท่าเทียมกันในการซกัถามหรือเสนอความ
คิดเห็นในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทได้ รวมถึงการ
ตอบค าถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งครบถ้วนในประเดน็
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
ส าคัญ โดยมีการบันทึกประเด็นข้อซักถาม ค า
ชีแ้จง และข้อคิดเห็นที่ส าคญั ไว้ในรายงานการ
ประชุมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับ
ทราบ 

แนวปฏิบตัิ 8.2.5 
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัได้ กรรมการใน
ฐานะผู้ เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ ถือหุ้นไม่ควรสนับสนุนการ
เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 
โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูล
ก่อนตดัสนิใจ 

ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
ก าหนดให้ในการประชุมผู้ ถือหุ้ นบริ ษัทจะ
ด าเนินการให้มีการพิจารณาและลงคะแนนเรียง
ตามวาระที่ก าหนด โดยไม่เปลี่ยนแปลงข้อมูล
ส าคัญ หรือเพิ่มวาระการประชุมในการประชุม
อย่างกะทนัหนั รวมทัง้จัดให้มีการลงมติเป็นแต่
ละรายการในกรณีที่วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น 
วาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

แนวปฏิบตัิ 8.2.6 
กรรมการทกุคนและผู้บริหารที่เก่ียวข้องควรเข้าร่วมการประชมุ เพื่อ
ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามในประเด็นตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องได้ 

ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
ก าหนดให้ในการประชุมผู้ ถือหุ้นเปิดโอกาสให้ผู้
ถือหุ้ นมีสิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของบริษัท สอบถามแสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ และให้กรรมการ
ทุกท่าน รวมทัง้ผู้ บริหารที่ เ ก่ียวข้อง เข้าร่วม
ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซกัถามจากผู้ ถือหุ้น
โดยพร้อมเพรียงกนั รวมทัง้ให้สิทธิในการซกัถาม
ประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเร่ืองที่
เก่ียวข้อง 

แนวปฏิบตัิ 8.2.7 
ก่อนเร่ิมการประชมุ ผู้ ถือหุ้นควรได้รับทราบจ านวนและสดัสว่นของ
ผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ ถือหุ้นที่มอบฉนัทะ 
วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ก าหนดให้ ก่อนเร่ิมการประชุมได้มีการแนะน า
คณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อย
ชุดต่างๆ คณะผู้ บริหาร และผู้ สอบบัญชีของ
บริษัท ที่ เ ข้าร่วมประชุมให้ที่ประชุมรับทราบ 
พร้อมทัง้แจ้งองค์ประชมุซึ่งประกอบด้วย จ านวน
ผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ านวนผู้ รับ
มอบฉันทะประชุมแทนผู้ ถือหุ้น และจ านวนผู้ ถือ
หุ้นที่มอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็น
ผู้ รับมอบฉันทะ ตลอดจนมีการชีแ้จงวิธีการ
ลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียงให้ผู้ ถือ
หุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชมุ 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
แนวปฏิบตัิ 8.2.8 
ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชมุควรจดัให้มีการ
ลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ ถือหุ้ นใช้สิทธิในการแต่งตัง้
กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ก าหนดให้มีการลงมติเป็นแตล่ะรายการในกรณีที่
วาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้
กรรมการ 

แนวปฏิบตัิ 8.2.9 
คณะกรรมการควรสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในวาระ
ที่ส าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ ตรวจนับหรือ
ตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนน
ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุม
ทราบพร้อมทัง้บนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ 

ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ก าหนดให้จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจ
นบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมผู้ ถือ
หุ้น โดยให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการ
ประชุมที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง ทัง้นี  ้เพื่อ
ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในกรณีมี
ข้อโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนบัคะแนน
เสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงและ
บนัทึกมติของที่ประชุมไว้อย่างชดัเจนในรายงาน
การประชมุ 

หลกัปฏิบตัิ 8.3 
คณะกรรมการควรดแูลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท า
รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งถกูต้องและครบถ้วน 

บริษัทได้ก าหนดเป็นนโยบายเ ก่ียวกับการ
ด าเนินการภายหลงัการประชมุไว้ในนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การจัดท ารายงาน
การประชุมผู้ ถือหุ้ นเป็นไปอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 

แนวปฏิบตัิ 8.3.1 
คณะกรรมการควรดแูลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อม
ผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถดัไป ผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และบน website ของบริษัท 

ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ก าหนดให้แจ้งมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นผ่านระบบขา่ว
ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวนั
ท าการถัดไป โดยระบุคะแนนเสียงทัง้ที่เห็นด้วย
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ 
รวมทัง้จัดท ารายงานการประชุม ทัง้ภาษาไทย
และภาษาองักฤษและจดัสง่ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง รวมถึง
เผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์บริษัท
ภายในเวลาที่กฎหมายก าหนด เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้ โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้ถึง
การประชุมครัง้ต่อไป อีกทัง้มีระบบการจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ดีที่สามารถตรวจสอบและ
อ้างอิงได้ 
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หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2561 แนวปฏิบตัิของบริษัท 
แนวปฏิบตัิ 8.3.2 
คณะกรรมการควรดแูลให้การจดัสง่ส าเนารายงานการประชมุผู้ ถือ
หุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทด าเนินการจดัสง่ส าเนารายงานการประชุม
ผู้ ถือหุ้ นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

แนวปฏิบตัิ 8.3.3 
คณะกรรมการควรดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นได้บันทึก
ข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(1) รายช่ือกรรมการและผู้ บริหารที่ เ ข้าประชุม และสัดส่วน
กรรมการท่ีเข้าร่วมการประชมุไมเ่ข้าร่วมการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการ
ลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเ่ห็นชอบงดออกเสยีง) ของแตล่ะวาระ 

(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชุม รวมทัง้ช่ือ-นามสกุล
ของผู้ถามและผู้ตอบ 

ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท
ก าหนดให้การจดัการท ารายงานการประชุมและ
การเปิดเผยมติตอ่ที่ประชมุ ซึง่การบนัทกึรายงาน
การประชมุจะต้องด าเนินการให้ครบถ้วน ถกูต้อง 
โปร่งใส โดยประกอบด้วยรายละเอียดในเร่ือง
ตา่งๆ ท่ีส าคญัดงัตอ่ไปนี ้
- รายช่ือและต าแหน่งของกรรมการ กรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหารระดบัสงู และตวัแทน
ของผู้ สอบบัญชีที่เข้าร่วมประชุมและที่ไม่
สามารถเข้าร่วมประชมุ (ถ้ามี) 

- องค์ประชุม ซึ่งประกอบด้วยจ านวนผู้ ถือหุ้น
ที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จ านวนผู้ รับ
มอบฉันทะที่เข้าประชุมแทนผู้ ถือหุ้ นและ
จ านวนผู้ ถือหุ้ นที่มอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ 

- วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และ
การนบัคะแนนเสียงเป็นมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น
ก่อนเร่ิมการประชุมและแนวทางการใช้บตัร
ลงคะแนน 

- คะแนนเสียงที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียงในทุกๆ วาระที่ต้องมีการ
ลงคะแนนเสียงและระบุช่ือและจ านวนหุ้ น
ของผู้ที่ไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวาระ (ถ้า
มี) 

- ก า รบันทึ ก ข้ อซักถาม  ค า ชี แ้ จ ง  และ
ข้อคิดเห็นที่ส าคญัไว้ในรายงานประชมุ 
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แผนการด าเนินงานในปี 2562 

 บริษัทมุ่งมัน่ที่จะพฒันาการก ากบัดแูลกิจการที่ดีไปสูค่วามเป็นเลิศ และเสริมสร้างความร่วมมือกบัทกุภาคสว่น

เพื่อเป็นพลงัในการขบัเคลือ่นการพฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยมีแผนงานหลกัที่ส าคญั ดงันี ้

 จดัท าคูม่ือการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  

 จดัการอบรมทบทวนให้ความรู้ด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ให้แก่ ผู้บริหาร และพนกังาน เพื่อให้เกิดความ

เข้าใจตรงกนัในแนวปฏิบตัิที่ดใีนการด าเนินธุรกิจ และสอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของ

บริษัท 

 จดักิจกรรมสง่เสริมและสนบัสนนุการน าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีไปใช้ในกระบวนการท างานเพื่อให้

เกิดประสทิธิภาพสงูสดุ 

 เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต

คอร์รัปชัน่ 

 เพิ่มช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทจุริตคอร์รัปชัน่ 

 น าเสนอนโยบายและจดัท าคูม่ือ No Gift Policy เก่ียวกบั งดการให้ การรับ ของขวญั รวมถงึผลประโยชน์อื่น

ใดในช่วงเทศกาลตา่งๆ เพื่อเสริมสร้างวฒันธรรมคา่นิยมสจุริต โปร่งใส ในการด าเนินงาน 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการจ านวน 5 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี ดงันี ้

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวนทัง้สิน้ 11 ท่าน ซึ่ง

ประกอบด้วยทัง้ตวัแทนจากผู้ ถือหุ้นกลุม่ตา่งๆ บริษัท และบคุคลภายนอก 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วย
ความซื่อสตัย์ สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือ
หุ้น 

3. ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท ควบคุมก ากับดูแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและจดัการของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลงานและผลประกอบการประจ า
ไตรมาสของบริษัทเทียบกบัแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะตอ่ไปของปี 
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4. ด าเนินการตา่ง  ๆเก่ียวกบัแผนธุรกิจ งบประมาณ และธุรกรรมที่มีนยัส าคญั ตามคูม่ืออ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการ 
5. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอยา่งสม ่าเสมอและดแูลระบบกลไกการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารระดบัสงูที่เหมาะสม 
6. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนสั คา่ตอบแทน และบ าเหน็จ

รางวลัของพนกังานบริษัท 
7. ด าเนินการให้ฝ่ายบริหารจดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที่เช่ือถือได้ ตลอดจนดแูล

ให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 
8. พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทนุในธุรกิจใหม่ และการด าเนินการใดๆ ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 
9. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการเข้าท ารายการ (ในกรณีที่ขนาดของ

รายการไม่จ าเป็นต้องพิจารณาอนมุตัิโดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ประกาศข้อก าหนด และระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

10. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 
11. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้ผู้ ถือหุ้น 
12. พิจารณาเร่ืองต่างๆ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม 

โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชกัช้า หากมีสว่นได้เสียในสญัญาที่ท ากบับริษัท หรือถือหุ้นเพิ่มขึน้
หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทย่อย ทัง้นี ้ส าหรับรายการที่ท ากบักรรมการหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งหรือมี
สว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีไมม่ี
สทิธิออกเสยีงลงคะแนนอนมุตัิการท ารายการในเร่ืองนัน้ 

13. 13.ก ากบัดแูลกิจการอยา่งมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี
ของบริษัทและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

14. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจดัท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชีไว้
ในรายงานประจ าปีและครอบคลมุในเร่ืองส าคญัๆ ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

15. มอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรือหลายคนหรือบคุคลอื่นใดปฏิบตัิการอยา่งหนึง่อยา่งใดแทนคณะกรรมการได้
การมอบอ านาจแก่กรรมการดงักลา่วจะต้องไมเ่ป็นการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจช่วงที่ท าให้กรรมการหรือ
ผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมี
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบัผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

16. แต่งตัง้กรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยดแูลระบบบริหารและระบบควบคมุภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 
เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

17. จดัให้มีเลขานกุารบริษัทเพื่อดแูลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั
ที่เก่ียวข้องตา่งๆ 
 

 นอกจากนี ้บริษัทได้จดัท าคูม่ืออ านาจด าเนินการ (Authorization Table) เพื่อแบง่แยกอ านาจหน้าที่ให้เหมาะสม

กับการด าเนินงานของบริษัท โดยคู่มืออ านาจด าเนินการ (Authorization Table) ยังระบุให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้

พิจารณาวาระหรือรายการท่ีมีความส าคญัตอ่บริษัทโดยสามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี  ้
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1. การอนุมัติแผนธุรกิจ/แผนงาน เช่น แผนธุรกิจระยะยาว (Business Plan) แผนการจัดหาเคร่ืองบิน (Fleet 

 Planning) แผนงานประจ าปี (Annual Plan) 

2. การตัง้งบประมาณประจ าปี/การปรับงบประมาณกลางปี 

3. การใช้งบประมาณด้านการปฏิบตัิการบิน (Flight Operation) ที่จ านวนเงินเกินกวา่ 50 ล้านบาท 

4. การใช้งบประมาณด้านการด าเนินงานทัว่ไป (Normal Operation) ที่จ านวนเงินเกินกวา่ 15 ล้านบาท 

5. การซือ้เคร่ืองบิน รวมทัง้วงเงินและเง่ือนไขการเช่าเคร่ืองบินแตล่ะล า 

6. การเปิด/ปิดเส้นทางการบินเส้นทางตา่งประเทศ 

7. การก าหนดนโยบายบริหารความเสีย่งราคาน า้มนัและอตัราแลกเปลีย่น 

8. การก าหนดนโยบาย/กลยทุธ์การท าประกนัภยัที่เก่ียวข้องกบัการบิน 

9. การลงทนุ / ร่วมลงทนุ / ร่วมท าธุรกิจ (Investment / Joint Venture) 

10. การจดัซือ้อสงัหาริมทรัพย์หรือสนิทรัพย์ถาวรท่ีไมใ่ช่สนิทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจตามปกติ 

11. การขาย / เลกิใช้ทรัพย์สนิหรือสนิค้าเสือ่มสภาพหรือเลกิใช้ (Disposal) ตอ่ครัง้ ท่ีจ านวนเงินเกินกวา่ 3 ล้านบาท 

12. นโยบายการให้เช่าเหมาเคร่ืองบิน (Charter Policy) 

13. การจดัซือ้จากผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องทัง้ทางตรง/ทางอ้อมกบัคณะกรรมการหรือผู้บริหาร 

14. การท าธุรกรรม / เปลี่ยนแปลงเง่ือนไขที่ไมผ่่านกระบวนการจดัซือ้แตไ่ด้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการชดุตา่งๆ 

 ที่จ านวนเงินเกินกวา่ 15 ล้านบาท 

15. การเปิดและปิดบญัชีเงินฝาก/วงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 

ทัง้นี ้เร่ืองใดที่กรรมการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการ หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรือมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย กรรมการหรือผู้ รับมอบอ านาจจากกรรมการ ซึ่งมีสว่นได้เสียหรือมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองดงักลา่ว 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ (1) นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์ ลาออกจากต าแหน่งกรรมการอิสระ, กรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แต่

วนัที่ 1 พฤษภาคม 2561 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นางจิราพร เชมนะสริิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวิสฐิ ตนัติสนุทร กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอภิชาติ จีระพนัธุ์ กรรมการตรวจสอบ 

4. นางศภุจี สธุรรมพนัธุ์(1)  กรรมการตรวจสอบ 

 นายธนภทัร วงค์วิทย์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 



บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

 

135 ส่วนที่  2 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

audit)          ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้โยกย้ายเลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และ
เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
(1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เช่ือถือไ ด้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 (2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของ 

 ตลาดหลกัทรัพย์ฯหรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

(6) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะ

ทา่น 

(7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าทีต่ามกฎบตัร 

(Charter) 

(8) รายการอื่นที่เห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบท่ี 

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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(1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
นอกจากนัน้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 ได้มีมติ

อนุมัติ นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพิ่มเติม โดยระบุขอบเขตอานาจเพิ่มเติม ให้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณารายการท่ีคาดวา่จะเป็นรายการ

ที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่รายใดๆ หากคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาว่ารายการดงักล่าวเข้าข่ายดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบถึง

ประเด็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายช่ือกรรมการท่านที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อใ ห้ท่าน

ดงักลา่วปฎิบตัิตามมาตรา 80 ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ในการงดเว้นการออกเสยีง

ในวาระดงักลา่ว 

 

 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายอภิชาติ จีระพนัธุ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. นางจิราพร เชมนะสริิ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. นายรัฐพล ภกัดีภมู ิ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 นางสาวสนุนัท์  วิทวสัพงศ์ธร เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

1. พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลอืกบคุคลและเสนอช่ือบคุคลทีม่ี

คณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อน าเสนอตอ่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่

ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์เก่ียวกับการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ

กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู 

3. ให้ข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอคา่ตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมตัิค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร

ระดบัสงู และคา่ตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น

เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

4. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

9.2.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 

หมายเหต:ุ  (1) นายสรสิทธ์ิ สนุทรเกศ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายประเวช องอาจสิทธิกลุ โดยมีผลตัง้แต่

วนัที่ 13 กนัยายน 2561 

 (2) นายวิสิฐ ตนัตสินุทร เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 13 กนัยายน 2561 

 (3) นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 13 กนัยายน 2561 

 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

1. นายสรสทิธ์ิ สนุทรเกศ(1) ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายวิสฐิ ตนัติสนุทร(2) กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์(3) กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นายนรหชั พลอยใหญ่ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 นายชยัรัตน์ แสงจนัทร์ เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

1.  ก าหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเสีย่งทีม่ีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจบริษัทที่เหมาะสมอยา่งมีประสทิธิภาพ 
2.  ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสีย่งที่สอดคล้องตอ่การก าหนดทิศทางกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจและแผนธุรกิจตอ่ 

    คณะกรรมการบริษัท 

3. สนบัสนนุให้มีการบริหารความเสีย่งองค์กร ให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได้และสอดคล้องกบันโยบายบริหารความเสีย่งองค์กร 

4.ทบทวนปรับปรุงนโยบายและกระบวนการบริหารความเสีย่งองค์กร ให้มีประสทิธิภาพและเพยีงพอ เพื่อให้ 

   สอดคล้องกบัสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป 

5. สนบัสนนุการพฒันาการบริหารความเสีย่งในทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กร 

6. ก ากบัดแูล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสีย่ง พร้อมทัง้ให้ค าแนะน า เพื่อให้ 

สอดคล้องนโยบาย และมัน่ใจวา่บริษัทมีการบริหารจดัการการบริหารความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพ และ

เหมาะสมตอ่การด าเนินธุรกิจ 

7. รายงานผลการบริหารความเสีย่งที่ส าคญัให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

9.2.5 คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

1 พลเอกพรชยั กรานเลศิ(1) ประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

2 นางแฮตเตอร์ แมร่ี สขุเกษม (OBE)(2) กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3 นายนิวตัร์ บางเสง่ียม(3) กรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 นายชยัรัตน์ แสงจนัทร์ เลขานกุารคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
หมายเหต:ุ (1) พลเอกพรชยั กรานเลิศ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี แทนนายประเวช องอาจสิทธิกลุ โดยมีผลตัง้แต่

วนัที่ 13 กนัยายน 2561 
 (2) นางแฮตเตอร์ แมร่ี สขุเกษม (OBE) เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 10 พฤษภาคม 2561 
 (3) นายนิวตัร์ บางเสงี่ยม เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 13 กนัยายน 2561 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  

1. ก าหนดแนวทางและนโยบายเก่ียวกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ที่มีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจบริษัทท่ี
เหมาะสมอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องต่อการก าหนดทิศทางกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ
และแผนธุรกิจตอ่คณะกรรมการบริษัท  

3. สนบัสนนุให้มีการบริหารการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีขององค์กร ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
4. ก ากับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทัง้ให้ค าแนะน า เพื่อให้
สอดคล้องกบันโยบาย และมัน่ใจวา่บริษัทฯ มีการบริหารจดัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างมีประสทิธิภาพ 
เหมาะสมตอ่การด าเนินธุรกิจ 

5. ทบทวนปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีขององค์กรให้มีประสทิธิภาพและเพียงพอ เพื่อให้สอดคล้อง
กบัสภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป  

6. รายงานผลการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  
7. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยูใ่นประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่

ได้ ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณานโยบาย

และหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหนง่กรรมการ เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหน่งเป็น

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมี

คณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มี

การแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

ประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่

เก่ียวข้อง 

การแตง่ตัง้กรรมการใหมจ่ะต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่

ประชุมผู้ ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) โดยการแต่งตัง้กรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดใน

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่จ านวน 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการในขณะนัน้ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดย
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จ านวนใกล้ที่สดุกบั 1 ใน 3 และกรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่

อีกได้ 

2. ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

  (1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียง ให้แก่ผู้ ใด

มากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดั

ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานที่

ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

เลือกบุคคล ซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัและ

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทน

ดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 

9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที่ เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือ

ของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบั

ตลาดทนุท่ีเก่ียวข้องดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม   
 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค า
ขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่
รวมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คูส่มรสพี่น้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
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อ านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของผู้ขออนญุาต ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้
ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัส าคญั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีกอ่น วนัท่ียื่น ค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถึงการท ารายการทางการค้าทีก่ระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเชา่หรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับ
ความชว่ยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค า้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท านองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท้ี่ต้องช าระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อย
ละ 3 ของสนิทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต า่กวา่ ทัง้นี ้การ
ค านวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณา
ภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคล
เดียวกนั  

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบ
บญัชีของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้  สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษา
ทางการเงินซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่   หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค า
ขออนญุาตตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  
10. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ยบริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
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11. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนัเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทโดยมี
การตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision)  ได้ 

ในกรณีที่แต่งตัง้บคุคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลที่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ

ให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าที่ก าหนดตามข้อ 4. หรือ 6. คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาผ่อนผนัให้ได้ หากเห็นว่า

การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผย

ข้อมลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระด้วย 

1. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวชิาชีพ ที่ท าให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิไมเ่ป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ที่ก าหนด 

2. เหตผุลและความจ าเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

3. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

 

9.3.3 ผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลที่มี

คณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลือกบคุคล

และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อน าเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ ดงันัน้ อ านาจในการแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นของคณะกรรมการบริษัท 

  อย่างไรก็ดี ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารจดัเป็นต าแหน่งที่มีความส าคญัอย่างมากต่อบริษัท และเพื่อให้

มัน่ใจได้วา่บคุคลที่ด ารงต าแหนง่ดงักลา่วเป็นบคุคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ อีกทัง้มีความเป็นอิสระใน

การบริหารงาน ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนท าหน้าที่ในการสรร

หาบคุคลที่มีความเหมาะสมกบัต าแหนง่ดงักลา่ว หากต าแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารวา่งลง 

  ส าหรับต าแหนง่ผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าที่ของแต่ละสายงาน (ระดบั Chief) หรือเทียบเทา่ คณะกรรมการ

บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนท าหน้าที่ในการสรรหาบคุคลที่มีความเหมาะสมกบัต าแหน่ง

เพื่อน าเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณา คณะกรรมการบริหารพิจารณากลัน่กรอง และคณะกรรมการบริษัท

อนมุตัิแตง่ตัง้ตามล าดบั 
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9.4 การก ากับการดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

9.4.1 นโยบายการลงทุนของบริษัท นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

• นโยบายการลงทุนของบริษัท 

เพื่อให้การลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่างมีหลกัการที่เหมาะสม บริษัทได้ก าหนดนโยบายการลงทุนเพื่อใช้เป็น

แนวทางในการด าเนินงาน ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทจะลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ สามารถท ารายได้ และก าไรที่สม ่าเสมอ และผ่านการวิเคราะห์    

     ความเป็นไปได้ในการลงทนุแล้ว 

2. ธุรกิจที่บริษัทจะลงทนุต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายช าระภาระหนีแ้ละดอกเบีย้จ่าย 

3. ธุรกิจที่บริษัทจะลงทนุต้องให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมในความเสีย่งที่ยอมรับได้ 

4. บริษัทจะจดัให้มีผู้บริหารและบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการท าธุรกิจนัน้ๆ เข้าไปดแูล 

    การลงทนุดงักลา่วของบริษัท 

5. บริษัทจะจดัให้มีตวัแทนของบริษัทไปท าหน้าที่กรรมการของบริษัทท่ีลงทนุเสมอ 

6. บริษัทจะไมล่งทนุในธุรกิจที่ผิดกฎหมาย หรือผิดหลกัศีลธรรม 

7. การลงทนุของบริษัทต้องผา่นการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท  

    ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั หรือกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาด 

หลกัทรัพย์หรือข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์ 

แหง่ประเทศไทยที่เก่ียวข้องก าหนดไว้ 

8. บริษัทจะรายงานผลการด าเนนิงานของบริษัทท่ีเข้าไปลงทนุให้คณะกรรมการของบริษัทรับทราบทกุไตรมาส 

9. คณะกรรมการของบริษัทมีหน้าที่พิจารณา และอนมุตักิารจา่ยเงินปันผลของบริษัทท่ีบริษัทเข้าไปลงทนุ 

10. บริษัทไมม่ีนโยบายการลงทนุในตราสารทนุท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

 
 

 

• นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมุง่เน้นการลงทนุในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วมที่มีศกัยภาพในการเตบิโต และสร้าง ผลตอบแทนที่

ดีจากการลงทุน เพื่อให้บริษัทเป็นผู้ น าในธุรกิจสายการบินราคาประหยัดที่ให้บริการแก่ผู้ บริโภคได้อย่าง

ครอบคลมุ ทัง้นี ้การขออนมุตัิเก่ียวกบัการลงทนุจะต้องสอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทุน เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการท ารายการที่มีนยัส าคญัที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัท

จดทะเบียนในการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สินทรัพย์ พ.ศ. 2547 

การลงทนุในกิจการดงักลา่วข้างต้น บริษัทจะเน้นการลงทนุระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจยัพืน้ฐาน

ของธุรกิจที่จะเข้าไปลงทนุ รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ๆ เป็นส าคญั นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายการลงทุนใน

สดัส่วนที่มากพอเพื่อให้สามารถมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการและก าหนดแนวทางการด าเนินธุรกิจในบริษัท
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ยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคมุร่วมกนันัน้ๆรวมทัง้การสง่เสริมกิจการท่ีเข้าลงทนุให้มีการเจริญเติบโตอย่าง

ยัง่ยืน 

บริษัทอาจมีการลงทุนในธุรกิจอื่นที่เก่ียวข้องในอนาคต ทัง้นี ้การลงทุนจะต้องมีความสอดคล้อง

เหมาะสมกับสภาพธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทในการตดัสินใจลงทุนใดๆ บริษัทจะท าการวิเคราะห์

ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศกัยภาพ รวมทัง้ความเสี่ยงจากการลงทุน และน าเสนอแผนการ

ลงทนุตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา รวมถึงให้ค าแนะน า เพื่อลดความเสีย่งทางการลงทนุท่ีอาจเกิดขึน้ 

 
 

• นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

ในการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยนัน้ บริษัทได้สง่ตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อยซึ่งบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่ เหมาะสมกับธุรกิจดังกล่าวและไม่มี

ผลประโยชน์ขดัแย้งในทางธุรกิจ โดยผู้แทนดงักลา่วจะต้องบริหารและจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

นโยบายที่ได้รับความเห็นชอบจากบริษัท และตามกฎเกณฑ์และระเบียบตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท 

และกฎหมายของบริษัทยอ่ยที่เก่ียวข้อง 

นอกจากนี ้บริษัทจะติดตามอยา่งใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการด าเนินงานของธุรกิจดงักลา่ว และ

น าเสนอผลการวิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทของบริษัทยอ่ยหรือ

บริษัทร่วมหรือกิจการท่ีควบคมุร่วมกนันัน้ๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายหรือปรับปรุงสง่เสริมให้

ธุรกิจของบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือกิจการท่ีควบคมุร่วมกนั มีการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งตอ่เนื่องตอ่ไป 

 

9.4.2  หลักเกณฑ์เก่ียวกับการท าข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการ
ท าธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวข้อง 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง จะเข้าท าธุรกรรมกบับริษัท และบริษัทย่อยได้ตอ่เมื่อ

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทแล้ว เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะ 

เดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่

ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการผู้บริหารหรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ทัง้นี ้ให้บริษัทจดัท า

รายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา่15ล้านบาทเพื่อรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
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คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและเพื่อความโปร่งใสและปอ้งกันการ

แสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทท่ียงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนบริษัทได้ก าหนดนโยบาย

การใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และ 

บุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบท

ก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไข

เพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหนา่ยหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะตอ่ส านกังาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ จดัท าและเปิดเผยรายงาน

การถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท ในวนัเดียวกบัวนัที่สง่

รายงานตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทและบริษัทยอ่ย ที่ได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระส าคญั

ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซื อ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน 

ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลงัจากที่ข้อมูล

ภายในของบริษัท ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว ผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทราบจนกวา่

จะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หากมีการกระท าการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทถือเป็น

ความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา 

การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้

ออก แล้วแตก่รณี 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีหรืออาจมี                

ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาใน

ต าแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพื่อการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอื่นซือ้หรือขาย หรือ

เสนอซือ้ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่น่าจะเกิด

ความเสยีหายแก่บริษัท ไมว่า่ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่การกระท าดงักลา่วจะท าเพื่อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้อื่น 

หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท าดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

5. ห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง

ที่ลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมลูภายใน หรือ ความลบัของบริษัท ตลอดจน ข้อมลูความลบัของคูค้่าของบริษัท ที่ตนได้รับทราบ
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จากการปฏิบตัิหน้าที่ให้บคุคลภายนอกรับทราบ (เป็นระยะเวลา 1 ปีหลงัพ้นสภาพ กรณีลาออก) แม้ว่าการเปิดเผยข้อมลู

ดงักลา่วจะไมท่ าให้เกิดผลเสยีหายแก่บริษัทและคูค้่าของบริษัท 

6. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลกูจ้างของบริษัทหรือ อดีตกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้าง มีหน้าที่

เก็บรักษาความลบั และ/ หรือข้อมูลภายในของบริษัท และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพื่อประโยชน์การ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัน้ ทัง้นีห้้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท น าความลบั และ/หรือ 

ข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่ตนเองเป็น ผู้ ถือหุ้นกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลกูจ้าง 

7. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัทมีหน้าที่ปฎิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ 

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นท่ีเก่ียวข้อง 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท(Audit fee) และค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อย ประจ าปี 2561 เป็นจ านวนเงิน

รวม 2,550,000 บาทและ 1,770,000 บาท ตามล าดบั โดยไมม่ีคา่บริการอื่น 
 

9.7 การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการการก ากับดแูลกิจการที่ดี นอกเหนือจากแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์ได้ก าหนดไว้ 

โดยก าหนดเป็นนโยบายให้ถือปฏิบตัิ ดงันี ้

9.7.1 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการ

ที่วา่การตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทาเพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเทา่นัน้ และควร

หลกีเลีย่งการกระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสยี

กบัรายการที่พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีสว่นได้เสียของตนในรายการดงักลา่ว

และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิใจ รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ 

นอกจากนัน้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องน าเสนอวาระการประชุมใดๆ ที่คาดว่าจะเป็นวาระการ

ประชุมที่อาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้ นใหญ่รายใดๆให้กับ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อนหากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเข้าข่าย

ดงัตอ่ไปนี ้คือ  

1) รายการที่เก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทด าเนินการตาม

ประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัท

จดทะเบียนในรายการที่เก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 หรือ 2) หากรายการเข้าข่ายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะได้แจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงประเด็นของความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่

อาจเกิดขึน้และแจ้งคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงรายช่ือกรรมการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์



บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

 

147 ส่วนที่  2 

เพื่อที่จะให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการท่านดงักล่าวปฎิบตัิตามมาตรา 80 ของพระราชบญัญัติบริษัท

มหาชนจ ากดัอยา่งเคร่งครัด 

อีกทัง้หากผู้บริหารหรือกรรมการบริษัทเห็นว่ารายการใดรายการหนึ่งเป็นรายการที่เข้าข่ายรายการที่

เก่ียวโยงหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างชัดเจนและเจตนาจะปฎิบัติตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียน

ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และ/หรือ มาตรา 80 ของพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั วา่ด้วยการงด

ออกเสยีงของกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม 

ผู้บริหารหรือกรรมการอาจเสนอวาระดังกล่าวเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยตรงได้โดยไม่

จ าเป็นต้องขอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได้ 
 

9.7.2 นโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณและข้อพงึปฏิบัตใินการปฏิบัตหิน้าที่ของกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน (Code of Conduct) 

นโยบาย 

จรรยาบรรณของบริษัทใช้ส าหรับผู้บริหารของบริษัทและบริษัทในเครือทุกบริษัทและทุกระดบัไม่ว่า

บุคคลดงักล่าวจะได้ลงนามรับทราบหรือไม่ เนื่องจากในหลกัการของการประกอบธุรกิจของบริษัทนัน้ การมี

ช่ือเสียงในด้านความซื่อสัตย์สุจริต เป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของบริ ษัท ทัง้ยังมีผลต่อความ

เจริญก้าวหน้าและผลก าไรทางธุรกิจ เช่นเดียวกบัช่ือเสยีงและความดีงามของพนกังานระดบัผู้บริหาร มาตรฐาน

การปฏิบตัิเหลา่นีจ้ึงเป็นผลโดยตรงตอ่ความเช่ือมัน่ของบริษัทโดยรวม 

 

การปฏิบัติตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ของบริษัทคือ การท าธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมายและต้องเป็นไปตามข้อก าหนดต่าง ๆ 

และเคารพในสทิธิของผู้ ค้า และลกูค้าของบริษัท 

 

นโยบายและจรรยาบรรณของบริษัท 
 1. การปฏิบัตตินตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และค าส่ังต่าง ๆ ของบริษัท 

จรรยาบรรณนีเ้ป็นสว่นท่ีเพิ่มขึน้จากระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่อื่น ๆ ของบริษัท หากข้อความใน

ระเบียบข้อบงัคบั ประกาศ หรือค าสัง่ใด ๆ ขดัแย้งกบัข้อความในจรรยาบรรณ ให้ใช้ข้อความในจรรยาบรรณนี ้

แทนพนกังานระดบัผู้บริหารทกุคน ต้องปฏิบตัิตนตามระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ และค าสัง่ต่าง ๆ  ของบริษัท

และของผู้บงัคบับญัชาในระดบัเหนือขึน้ไป กล่าวคือ 
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1.1 ต้องสนบัสนนุนโยบายและการปฏิบตัิตามระเบียบ ข้อบงัคบั ค าสัง่ ข้อตกลง ประกาศ 

หรือหนงัสอืเวียนของบริษัท ซึง่ประกาศให้พนกังานทกุคนทราบโดยเคร่งครัด 

1.2 ต้องปฏิบตังิานในหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและเทีย่งธรรม ตลอดจนต้องรายงาน

เหตกุารณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายแกช่ื่อเสยีง และทรัพย์สนิของบริษัท โดยเร็ว 

1.3 ต้องสภุาพ ให้เกียรติ และให้ความนบัถือตอ่ผู้ ร่วมงาน 

1.4 ต้องปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความตัง้ใจ วิริยะอตุสาหะ รักษาระเบยีบแบบแผนและธรรมาภิบาล

ของบริษัทเพื่อเป็นแบบอยา่งอนัดีให้แก่พนกังานโดยทัว่ไป เพื่อให้บริษัทมีความก้าวหน้า และเป็นไป

อยา่งถกูต้องตามครรลองธรรม 

1.5 ต้องรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์และความลบัของบริษัทของลกูค้า หรือที่เก่ียวกบักิจการใด ๆ 

ที่บริษัทไมพ่งึเปิดเผยโดยเคร่งครัด การเผยแพร่ขา่วสารตา่งๆ อนัเก่ียวกบัธุรกิจการเงินและตวับคุคล

ของบริษัทจะต้องกระท าตามแนวทางทีถ่กูต้องเหมาะสมที่ได้รับอนญุาตเทา่นัน้ และต้องกระท าด้วย

ความรอบคอบและมีประสทิธิภาพ ดงันัน้ ตลอดระยะเวลาทีเ่ป็นพนกังานของบริษัทและภายหลงั

หลงัจากพ้นสภาพของพนกังานของบริษัทพนกังานทกุคนตกลงจะรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบัดงักลา่ว

ข้างต้นไว้เป็นความลบัหากมีการเปิดเผยหรือสง่ให้แก่ผู้อื่นหรือใช้ข้อมลูดงักลา่วในเร่ืองอื่นใด

นอกเหนือจากการปฏิบตัิหน้าทีใ่ห้กบับริษัทพนกังานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสยีหายให้แก่

บริษัทตามที่เกิดขึน้จริงทกุประการ 

1.6 ต้องช่วยกนัระมดัระวงัและปอ้งกนัทรัพย์สนิของบริษัทโดยมใิห้เสยีหายหรือสญูหายไมว่า่ 

จากบคุคลหรือจากภยัพิบตัใิดๆ เทา่ที่สามารถจะท าได้อยา่งเต็มที่ รวมทัง้ไมน่ าสิง่ของใดๆ ไมว่า่

อปุกรณ์หรือทรัพย์สนิของบริษัทไปใช้ประโยชน์สว่นตวัหรือเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นท่ีไมไ่ด้เก่ียวข้องกบั

การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

1.7 บริหารงานโดยยดึมัน่ในคณุธรรมและจริยธรรม รวมทัง้สง่เสริมให้มคีณุธรรมและ

จริยธรรมในทกุระดบัของบริษัทตลอดจนสอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ปัญหาความขดัแย้งทาง 

1.8 ต้องปกครองดแูลผู้ใต้บงัคบับญัชาอยา่งใกล้ชิด มีความยตุิธรรม ไมม่ีอคติ 

1.9 ต้องพร้อมที่จะท างานเป็นทีม และสามารถรับฟังความคิดเหน็ของผู้อื่น 

1.10 ต้องปฏิบตัิตาม ตลอดจนต้องสนบัสนนุ และช่วยควบคมุก ากบัพนกังานในบงัคบับญัชา 

ให้ปฏิบตัิตามระเบียบ วินยั และข้อก าหนดของบริษัท ในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมลูคอมพิวเตอร์ 

ข้อมลูจราจรทางคอมพวิเตอร์ของบริษัท อยา่งเคร่งครัด เพื่อให้การใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัท

เป็นไปตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ กฎหมายลขิสทิธ์ิ หรือกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และปอ้งกนัมใิห้เกิด

ความเสยีหายตอ่ช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ของบริษัท 
 

   
 2. ข้อไม่พงึปฏิบัติ 
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พนกังานระดบัผู้บริหารทกุคนพึงงดเว้นไมป่ฏิบตัิหรือประพฤติตนไปในทางที่จะน าไปสูค่วาม

เสือ่มเสยีของบริษัทและของตนเอง กลา่วคือ 

2.1 ใช้เวลาท างานของบริษัทไปท าอยา่งอื่น หรือใช้ประโยชน์สว่นตวั 

2.2 ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท า

เพื่อประโยชน์สว่นตวัหรือผู้อื่น หรือเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีอ านาจครอบง าการจดัการ ซึ่งอาจเป็นผลเสียหาย

ตอ่บริษัท ไมว่า่โดยตรงหรืออ้อม 

2.3 ประพฤติตนไปในทางที่อาจท าให้เสือ่มเสยีตอ่ต าแหนง่หน้าที่และเกียรติคณุของบริษัท 

2.4 แจ้งหรือใช้ข้อความที่เป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรแจ้งตอ่บริษัท 

2.5 ท างานด้วยความประมาทเลินเล่อ กระท าการใดๆ อนัไม่เหมาะสมแก่การปฏิบตัิหน้าที่

ของผู้บริหารที่ดี เพื่อให้งานลลุว่งไปโดยถกูต้องและสจุริต 

2.6 ปกปิด หรือบิดเบือนความจริงเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งอาจจะ

เป็นผลเสยีหายตอ่บริษัท ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อม 

2.7 ขดัขวาง หรือกระท าการใดๆ อนัเป็นการขดัขวางการปฏิบตัิงานโดยชอบของผู้มีอ านาจ

หน้าที่ในบริษัท หรือออกค าสัง่ใดๆ ให้พนกังานปฏิบตัิในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม 

2.8 ท าผิดกฎหมายแพง่และกฎหมายอาญา อนัสง่ผลเสยีหายให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไมว่า่โดย

เจตนาหรือไมก็่ตาม 

2.9 เปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อตัราการขึน้เงินเดือนของตนเองหรือของผู้อื่น ไม่ว่าโดย

เจตนาหรือไมก็่ตาม 

2.10 เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สนิหรือประโยชน์อื่นใดจากลกูค้า ผู้ ค้า คูค้่า คูแ่ขง่ หรือ

บุคคลอื่นใด ที่ท าธุรกิจกับบริษัท หรือการเลีย้งรับรอง ซึ่งพิสจูน์ได้ว่าเกินกว่าความเหมาะสม ยกเว้น

ของขวญัตามประเพณีนิยม หรือการเลีย้งรับรองทางธุรกิจตามปกติ หรือคา่ใช้จ่ายในการสง่เสริมธุรกิจ

อนัน ามาซึง่ช่ือเสยีงทางการค้า เพื่อเป็นการแลกเปลีย่นตามธรรมเนียมนิยม แตห่ากสิง่เหลา่นัน้มีมลูคา่

เกินกวา่ [3,000] บาท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาระดบัตัง้แต่ [ผู้อ านวยการ] ทราบทนัที 

2.11 ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลที่สาม และ/หรือใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้องต่อ

ตวัแทนของรัฐ ลกูค้าหรือคูค้่า ซึง่นบัวา่เป็นการขดัแย้งตอ่นโยบายของบริษัท 

2.12 กระท าการเพิ่มเติม ตดัทอนหรือแก้ไขด้วยประการใดๆ ในบนัทึกหรือข้อมูลใดๆ เพื่อ 

เปลี่ยนแปลง หรือบิดเบือนผลการด าเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดย

เจตนา ไมว่า่เพื่อจดุประสงค์ใดๆ ก็ตาม 

2.13 ช าระเงิน หรือจดัการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือท าให้เข้าใจได้วา่สว่นหนึง่ของการช าระ

เงิน หรือการจดัการทางธุรกิจนัน้ๆ มีจุดประสงค์อื่นนอกเหนือจากวตัถปุระสงค์ที่ได้ระบใุนเอกสารเพื่อ

การช าระเงินหรือการจดัการทางธุรกิจ 

2.14 เป็นบุคคลที่มีหนีส้ินล้นพ้นตัว หรือมีเหตุผลอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎหมายให้

สนันิษฐานได้วา่มีหนีส้นิล้นพ้นตวั 
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2.15 ไม่รักษาข้อมูลทางทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท หรือที่บริษัทได้มาจากการปฏิบัติ

หน้าที่ของพนกังาน 

2.16 ลอกเลยีนแบบผลงานและทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น 

2.17 กระท าการใดๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 

2.18 ให้หน่วยงานที่ไม่ใช่สายจดัซือ้ขอการสนบัสนนุจากผู้ ค้าหรือคูค้่า (หากมีความจ าเป็นท่ี

จะต้องขอการสนบัสนุนดงักล่าวเพื่อประโยชน์ของบริษัทให้หน่วยงานต่างๆ) หารือกับสายจดัซือ้เพื่อ

เป็นผู้ รับผิดชอบด าเนินการ ยกเว้น การจดักิจกรรมร่วมทางการตลาด ให้การตลาดของสายการตลาด

และพฒันาธุรกิจเป็นผู้ รับผิดชอบ 

2.19 กระท าการอันเป็นการละเลย หรือเอือ้อ านวยแก่บุคคลใด ๆ ที่จะเข้ามาแสวงหา

ประโยชน์ หรือเข้าถึง หรือรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมลูคอมพิวเตอร์ ข้อมลูจราจรคอมพิวเตอร์ของ

บริษัทโดยมิชอบ หรือโดยไมไ่ด้รับอนญุาตจากบริษัทหรือจงใจ สนบัสนนุ ยินยอมให้เกิดขึน้หรือมีอยู่ซึ่ง

การกระท า ผิดของผู้ ให้บริการ ตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ หรือกฎหมายลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 

ขัน้ตอนการลงโทษทางวินัย 

1. การฝ่าฝืนที่ไม่ร้ายแรง : ผู้บริหารจะได้รับหนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งจะระบุ

ลกัษณะของการฝ่าฝืนรวมทัง้มลูเหตทุี่อาศยัเป็นหลกัของการฝ่าฝืนนัน้ โดยให้โอกาสผู้บริหารดงักลา่ว

โต้แย้งข้อกลา่วหาดงักลา่วต่อผู้บงัคบับญัชา หากไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้น าเสนอเร่ืองดงักลา่วตอ่ 

คณะกรรมการวินัยซึ่งแต่งตัง้โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณา และให้ถือค าตัดสินของ  

คณะกรรมการวินยัเป็นที่สิน้สดุ หากมีการฝ่าฝืนเป็นครัง้ที่สอง หรือผู้บริหารไม่แก้ไขความผิดจากการ 

ฝ่าฝืนในครัง้แรกตามที่ได้รับหนงัสอืเตอืนนัน้ ผู้บริหารดงักลา่วจะถกูลงโทษทางวินยัอยา่งเคร่งครัด   ซึง่

อาจรวมถึงการเลกิจ้างได้ 

2. การฝ่าฝืนร้ายแรงซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดงัตอ่ไปนี ้เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง 

การเปิดเผยข้อมลูความลบั หรือทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัทตอ่บคุคลที่สาม และการกระท าใด ๆ ที่ 

เสื่อมเสียต่อเกียรติคณุของบริษัทหรือปกปิดหรือไม่รายงานข้อมูล การหารือ หรือเอกสารส าคญัใด ๆ  

ตอ่ผู้บงัคบับญัชา : บริษัทอาจพิจารณาเลกิจ้างโดยไมจ่่ายคา่ชดเชย และโดยไมจ่ าเป็นต้องออกหนงัสอื 

เตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อน 
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9.7.3  นโยบายการเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษัท 

 บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัประกาศ ค าสัง่หรือ 

ข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวข้องกับการเข้าท า

รายการระหว่างกนั ทัง้นี ้ผู้บริหารหรือผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสียจะไม่สามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิรายการ

ระหวา่งกนัดงักลา่วได้ 

ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดให้มี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการท ารายการ

และความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆทัง้นีก้ารท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

และการท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ให้มีหลกัการดงันี ้

 

  • การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
การท ารายการระหว่างกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป  ระหว่าง

บริษัทและบริษัทย่อยกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง ได้รับอนมุตัิเป็นหลกัเกณฑ์

จากคณะกรรมการบริษัท ให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการท าธุรกรรมดงักลา่วได้หากรายการดงักลา่ว

นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญชูนจะพึงกระท ากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์

เดียวกนั ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้บริษัทจะจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมที่มีขนาดเกินกวา่ 15 ล้านบาท เพื่อรายงาน

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการประชมุคณะกรรมการในทกุไตรมาส 

• การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

การท ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป จะต้องถกูพิจารณา

และให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชมุ  

ผู้ ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป ทัง้นี ้ให้ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการท่ีเก่ียวโยง

กันในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจจะ

เกิดขึน้ บริษัทจะแตง่ตัง้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการ

ระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี เพื่อให้มัน่ใจวา่การเข้าท ารายการดงักลา่วมีความ

จ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการ
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ระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการ

ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 

9.7.4  นโยบายการท ารายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคต 

รายการระหวา่งกนัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนด

คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อก าหนด

เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเก่ียวโยงกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการ

บญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

ในกรณีที่เป็นรายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจที่เป็นปกติของบริษัท และเป็น

รายการที่เกิดขึน้ต่อเนื่องไปในอนาคต บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการด าเนินการ

ดงักล่าวให้มีลกัษณะที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกับราคาและ

เง่ือนไขที่เหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และเสนอให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณารับรองหลกัเกณฑ์ และแนวทางในการด าเนินการดงักล่าวกรณีที่เป็นการเข้าท า

รายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทจะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความ

เหมาะสมของรายการดงักลา่ว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา

รายการระหวา่งกนัที่เกิดขึน้บริษัทจะจดัให้มีบคุคลที่มีความรู้ ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือ

ผู้ ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกัน โดย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้

ประกอบการตดัสนิของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี เพื่อให้มีความมัน่ใจวา่การเข้าท า

รายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

แตเ่ป็นการท ารายการท่ีบริษัทได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย 
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 บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา โดย

นอกเหนือจากการก ากบัดแูลกิจการที่ดี บริษัทยงัได้ให้ความส าคญักบัเร่ืองของความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยค านึงถึงผู้มี

สว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายทัง้ภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ผู้ ถือหุ้น คู่ค้า/เจ้าหนี ้ลกูค้า คู่แข่ง สงัคมและชุมชน 

และสิ่งแวดล้อมโดยได้ค านึงถึงแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมที่เป็นสว่นหนึ่งจากการด าเนินธุรกิจปกติ ( In-Process) 

และความรับผิดชอบต่อสงัคมที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกติ (After-Process) ซึ่งสอดคล้องตามหลกัการความ

รับผิดชอบตอ่สงัคม8ประการดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.1 ความรับผิดชอบต่อสังคมที่เป็นส่วนหน่ึงจากการด าเนินธุรกิจปกต ิ(In-Process) 

10.1.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคญัต่อการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทกุ

ฝ่าย ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คู่ค้า คู่สญัญา ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะตามที่

กฎหมายก าหนดเท่านัน้แตย่งัรวมถึงการไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้มีสว่นได้สว่น

เสียเหลา่นัน้ด้วย โดยก าหนดนโยบายจรรยาบรรณของบริษัท (Code of Conduct) เพื่อการประกอบธุรกิจด้วย

ความเป็นธรรม เนื่องจากในหลกัการของการประกอบธุรกิจของบริษัทนัน้ การมีช่ือเสยีงในด้านความ 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ซื่อสตัย์สจุริตเป็นสิ่งที่มีค่าอย่างยิ่งตอ่ความส าเร็จของบริษัท ทัง้ยงัมีผลต่อความเจริญก้าวหน้าและผลก าไรทาง

ธุรกิจเช่นเดียวกบัช่ือเสยีงและความดงีามของพนกังานระดบัผู้บริหาร มาตรฐานการปฏิบตัิเหลา่นีจ้ึงมผีลโดยตรง

ตอ่ตา่งๆ และเคารพในสทิธิของผู้ ค้าและลกูค้าของบริษัท 

 10.1.2 นโยบายเก่ียวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทสายการบินนกแอร์ จ ากัด (มหาชน) มีความมุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจโดยให้ความส าคญัในการ

ต่อต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ และยึดมัน่คณุธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส รวมทัง้รับผิดชอบ

ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ดงันัน้ บริษัทสายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) จึงได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติ 

ปฏิบตัิที่เหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุระดบั ในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ

พนกังาน ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท และพฒันาสูอ่งค์กรแหง่ความยัง่ยืน 

 

• วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกระดบั แสดงออกถึงความมุ่งมัน่ที่จะ

ประพฤติปฏิบตัิตามแนวทางและนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัของบริษัท 

2. ก าหนดหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนแนวปฏิบตัิ เพื่อปอ้งกนัไมใ่ห้บริษัทและพนกังานฝ่าฝืนนโยบาย

เก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัของบริษัท 

3. สอบทาน ก ากับ และติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทและพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย

เก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัของบริษัทอยา่งเคร่งครัด 

4. สนบัสนนุให้บริษัทและพนกังานมีการเฝา้ระวงัและรายงานการพบเห็นการทจุริตหรือคอร์

รัปชนัในช่องทางการสือ่สารท่ีปลอดภยั 

 

  • ค านิยาม 

การทจุริตหรือคอร์รัปชนั หมายถึง “การปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิในต าแหนง่หน้าที่ หรือใช้

อ านาจในต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบหรือนโยบายของบริษัท รวมทัง้

ขดัตอ่ศีลธรรม จริยธรรม เพื่อแสวงหาประโยชน์อนัมิควรได้ในรูปแบบตา่งๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ ให้

ทรัพย์สิน สิ่งของ การช่วยเหลือทางการเมือง รวมถึงประโยชน์อื่นใดกบัเจ้าหน้าที่ของรัฐ บริษัทเอกชน 

บคุคลอื่นใด และผู้ที่เก่ียวข้องที่ท าธุรกิจกบับริษัทและบริษัทย่อย เป็นต้น การช่วยเหลือทางการเมือง 

หมายถึง การให้ทรัพย์สิน เงิน สิ่งของ สิทธิประโยชน์ต่างๆ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพื่อเป็นการ

ช่วยเหลือ สนับสนุน หรือเพื่อประโยชน์อื่นใดแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลที่มีความ

เก่ียวข้องทางการเมืองตลอดจนกิจกรรมทางการเมืองผู้ที่เก่ียวข้อง หมายถึง คู่สมรส บตุร บิดามารดา 

พี่น้อง/ญาติสนิท ของกรรมการ ผู้บริหารและ พนกังานทกุระดบัของบริษัท และบริษัทยอ่ย 
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• นโยบาย 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวทางในการ

น าไปปฏิบตัิดงันี ้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะไม่กระท าหรือสนบัสนนุการทจุริตหรือคอร์รัปชนัไมว่า่

กรณีใดๆและจะปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัอยา่งเคร่งครัด 

2. มีหน้าที่ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและนโยบายการต่อต้านการทจุริต

หรือคอร์รัป ชันโดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบริหารน ามาตรการต่อต้านการทจุริตหรือ

คอร์รัปชนัไปสือ่สารและปฏิบตัิตาม 

3. ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัถือปฏิบตัิตามกฎหมายการตอ่ต้านการทจุริต

หรือคอร์รัปชนัในทกุท้องที่ที่บริษัทมีการท ากิจการอยู่ 

4. สร้างวฒันธรรมองค์กรที่ซื่อสตัย์และยดึมัน่ในความเป็นธรรม 

5. จัดให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนกังานมีความซื่อสตัย์

สจุริตตอ่หน้าที่ และพร้อมจะน าหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็นหลกั

ปฏิบตัิในการด าเนินงานด้วยความเคร่งครัดทัง้องค์กร 

 6. บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อ

มาตรการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัตัง้แต่การคดัเลือก การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้ 

ผลตอบแทนตลอดจนการเลือ่นต าแหนง่ 

 7. บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่ระบบการควบคมุภายในช่วย

ให้บริษัทบรรลเุป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตาม

ข้อก าหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจดุออ่น รวมถึงให้ค าแนะน าในการพฒันาระบบการ

ปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

8. ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการก าหนดให้ทุกหน่วยงานที่เป็นคู่สัญญากับภาครัฐ 

เปิดเผยแบบแสดงบญัชีรายรับ - รายจ่าย ต่อส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทจุริต

แหง่ชาติ (ป.ป.ช.)  

9. ก าหนดให้เลขานกุารบริษัท และผู้จดัการตรวจสอบภายในเป็นบคุคลที่ท าหน้าที่ให้เกิดการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
• แนวปฏิบัติ 
บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการน าไปปฏิบตัิ ดงันี ้

  1. กรรมการผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั ต้องปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านการ

ทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ และต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัการทจุริตหรือคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบทัง้ทางตรง

และทางอ้อม 
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2. ไมก่ระท าการใดๆ ท่ีแสดงถึงเจตนาวา่เป็นการทจุริตหรือคอร์รัปชนั การให้หรือรับสนิบนแก่

ผู้มีสว่นได้เสียทกุสว่นที่เก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อย ในเร่ืองที่ตนมีอ านาจรับผิดชอบทัง้ทางตรง

และทางอ้อม เพื่อให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์แก่บริษัท ตนเอง และผู้ที่เก่ียวข้อง 

3. การประเมินความเสีย่ง ผู้บริหารทกุคนต้องตระหนกัวา่กระบวนการในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทมีความเสีย่งจากการให้สนิบน การทจุริตหรือคอร์รัปชนัได้อยา่งไร เพื่อจดัการความเสี่ยง รวมทัง้

ทบทวนมาตรการปอ้งกนัความเสีย่งดงักลา่วด้วย 

4. ในการด าเนินการ หรือการปฏิบตัิงานใดๆ ที่อาจจะมีความเสี่ยงตอ่การเกิดการทจุริตหรือ

คอร์รัปชัน หรือขดัต่อนโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนั พนกังานทุกระดบัรวมถึง

บริษัทยอ่ย จะต้องปฏิบตัิในเร่ืองต่างๆ ดงัตอ่ไปนี ้อยา่งระมดัระวงั 

4.1. การให้ รับ ของขวญั ของก านลั การเลีย้งรับรองให้ปฏิบตัิตามแนวทางการก า  

กบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้าน

การทจุริตหรือคอร์รัปชนั 

4.2. ไม่เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สิน ของขวญั ของก านลั ประโยชน์อื่นใด

จากลกูค้า ผู้ ค้า คู่ค้า คู่แข่ง รวมทัง้บุคคลอื่นใดที่ท าธุรกิจกับบริษัท หรือการเลีย้งรับรองที่

พิสจูน์ได้ว่าเกินความเหมาะสมอนัเป็นการชักน าให้เกิดการละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ หากมี

ความจ าเป็นต้องรับควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบตัิถูกต้องตามกฎหมาย และสิ่งของที่

ให้แก่กนัในหน้าที่นัน้ควรมีมลูคา่ที่เหมาะสม ยกเว้นของขวญัตามเทศกาลประเพณีนิยม หรือ

การเลีย้งรับรองทางธุรกิจตามปกติ เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนตามธรรมเนียมนิยม แต่หากสิ่ ง

เหล่านัน้มีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท (สามพันบาทถ้วน) ต้องแจ้งให้ผู้บังคบับัญชาระดบั

ตัง้แตผู่้อ านายการทราบทนัที 

4.3. การใช้จ่ายส าหรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบั

การด าเนินธุรกิจของบริษัท สามารถกระท าได้ และเป็นค่าใช้จ่ายที่สมเหตุสมผลโดยต้อง

ด าเนินการให้เป็นไปตามขัน้ตอนของบริษัทรวมทัง้สามารถตรวจสอบได้ 

4.4. ไม่กระท าการใดๆ ที่ไม่เหมาะสม โดยการชกัจงู ครอบง า หรือตัง้ใจให้ได้มาซึง่

ความได้เปรียบหรือผลประโยชน์ใดๆ 

4.5. การให้เงินบริจาคเพื่อการกุศลแก่องค์กรใดๆ ต้องกระท าในนามบริษัท และ

ต้องเป็นองค์กรที่ เ ช่ือถือได้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นประโยชน์ต่อสังคม ไม่ได้มุ่งหวัง

ผลตอบแทนทางธุรกิจ มีใบรับรอง และใบเสร็จรับเงิน รวมทัง้ต้องมีการติดตามและตรวจสอบ

เพื่อให้มัน่ใจวา่การบริจาคนัน้ตรงตามวตัถปุระสงค์และไม่ได้ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้อกลา่วอ้าง

ในการติด สนิบน 

 4.6. การให้การสนับสนุน เพื่อส่งเสริมธุรกิจ รวมทัง้ภาพลกัษณ์ของบริษัทและ

บริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นเงิน การให้บริการ วตัถุหรือทรัพย์สิน แก่โครงการหรือกิจกรรมใดๆ 
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ต้องมีการระบช่ืุอบริษัทบริษัทยอ่ย และต้องด าเนินการด้วยความโปร่งใส ถกูกฎหมาย รวมทัง้

เป็นไปตามขัน้ตอนท่ีบริษัทก าหนดสามารถตรวจสอบได้ 

5. บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม ่าเสมอ เพื่อป้องกันไม่ให้พนกังานมีการ

ปฏิบัติที่ไม่สมควร โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการขาย การตลาด รวมถึงการจัดซือ้ จัดจ้าง ต้อง

ด าเนินการผา่นขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 

 6. บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบุคลากรทุกคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการ

เมืองตามกฎหมาย แตพ่งึตระหนกัที่จะไมด่ าเนินการหรือกิจกรรมใดๆ รวมถึงการน าทรัพยากรใดๆ ของ

บริษัทและบริษัทยอ่ยไปใช้ เพื่อด าเนินการหรือกิจกรรมทางการเมือง อนัจะท าให้บริษัทและบริษัทย่อย

สญูเสียความเป็นกลางหรือความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเก่ียวข้องและให้ความช่วยเหลือทาง

การเมือง และจะไมใ่ห้ความช่วยเหลอืทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใดๆ ไมว่า่จะเป็นการสนบัสนนุทัง้

ทางตรงและทางอ้อม 

 7. จดัให้มีการอบรมพนกังานทกุระดบัอย่างสม ่าเสมอในเร่ืองการต่อต้านการให้สินบน การ

ทุจริตหรือ คอร์รัปชันเพื่อให้ตระหนกัถึงนโยบายฉบบันี ้โดยจะบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศ

พนกังานหรือก่อนการเข้ารับต าแหน่งของพนกังานใหมท่กุคนของบริษัท 

8. ให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัมีหน้าที่รับผิดชอบในการสื่อสารพร้อมทัง้ท าความเข้าใจกบัผู้ใต้ 

บังคับบัญชา รวมทัง้ควบคุมดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานทุกระดับมีทักษะเพียงพอต่อการน า

มาตรการและแนวทางนีม้าปฏิบตัิในกิจกรรมที่ตนเองรับผิดชอบอยูอ่ยา่งเหมาะสม และให้ทราบความ 

คาดหวงัของบริษัทและทราบถึงบทลงโทษหากไมป่ฏิบตัิตามนโยบายฉบบันี ้

9. ไมล่ะเลย หรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าขา่ยทจุริตหรือคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวกบับริษัท

และบริษัทย่อยโดยจะต้องแจ้งให้แก่ผู้บงัคบับญัชา หรือผู้ที่รับผิดชอบทราบทนัทีผ่านช่องทางการแจ้ง

เบาะแสหรือร้องเรียนการทจุริตหรือคอร์รัปชนัตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายฉบบันี ้รวมทัง้ให้ความร่วมมอื

ในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

10. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือ

หลกัฐานการท ทจุริต หรือคอร์รัปชนัที่เก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพนกังานที่ปฏิเสธต่อ

การกระท า โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตหรือ

คอร์รัปชนัตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายฉบบันี ้

11. บริษัทให้ความมัน่ใจกับพนกังานว่า จะไม่มีพนกังานคนใดต้องถกูลดต าแหน่ง ลงโทษ 

หรือได้รับผลกระทบใดๆ จากการปฏิเสธการให้ หรือรับสินบน ถึงแม้ว่าการปฏิเสธดงักล่าวจะท าให้

บริษัทสญูเสียธุรกิจ และพลาดโอกาสในการด าเนินธุรกิจ และบริษัทจะไม่ยอมให้ผู้ ใดมากระท าการ

ขม่ขู ่คกุคามหรือหนว่งเหน่ียวพนกังานท่ีมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามนโยบายนี ้

12. ผู้ที่กระท าการทจุริตหรือคอร์รัปชนัถือเป็นการกระท าผิดตามนโยบายฉบบันี ้ซึ่งจะต้อง

ได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยรวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากกระท าผิดกฎหมายด้วย 
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  13. บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบตัิและมาตรการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้อง

กบัการเปลีย่นแปลงของกฎหมายที่เก่ียวข้อง สภาพการด าเนินธุรกิจและการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
• ขอบเขตการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

 เมื่อมีข้อสงสยัหรือพบเห็นการกระท าที่ฝ่าฝืนแนวปฏิบตัิในเร่ืองตอ่ไปนี ้

1. การกระท าที่ทจุริตที่เก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทยอ่ย โดยทางตรง หรือทางอ้อม เช่น พบ

เห็นบคุคลหรือพนกังานในบริษัทติดสินบน หรือรับสินบนจากองค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชนที่บริษัทหรือ

บริษัทยอ่ยได้ท าธุรกิจด้วย 

2. การกระท าที่ท าให้บริษัทเสียผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ที่กระทบช่ือเสียงของ

บริษัท 

3. การกระท าที่ผิดขัน้ตอนตามระเบียบการปฏิบตัิงาน ข้อบงัคบัของบริษัท ที่เป็นเหตใุห้สงสยั

วา่อาจจะเป็นช่องทางในการท าทจุริตหรือคอร์รัปชนั 

4. การกระท าที่ผิดกฎหมาย ศีลธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

5. การฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันีร้วมทัง้การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณารับเร่ืองการ

แจ้งเบาะแส  หรือข้อร้องเรียนการกระท าที่อาจท าให้เกิดข้อสงสยัได้ว่าเป็นการทจุริตหรือคอร์รัปชันที่

เกิดขึน้กบับริษัททัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยผา่นช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนตามนโยบายฉบบันี ้โดย

ผู้ ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเร่ืองที่แจ้ง หรือข้อร้องเรียน พร้อมช่ือ ที่อยู่ และหมายเลข

โทรศพัท์ที่สามารถติดตอ่ได้ สง่มายงัช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน ดงันี ้

1. ส่งไปรษณีย์ ปิดผนึก 

1.1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) 

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
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1.2 เลขานกุารบริษัท 

บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) 

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

2. กล่องรับความคดิเห็นของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

• บุคคลที่สามารถแจ้งข้อร้องเรียน 

บคุคลที่สามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือผู้ ร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตหรือคอร์รัปชนั คือ ผู้มีสว่น

ได้เสียทุก ฝ่ายของบริษัท ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้ภาครัฐบาล ชุมชน สงัคม 

ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นีไ้ม่ว่าจะแจ้งเบาะแสด้วยช่องทางใดจะได้รับการ

คุ้มครองสทิธิตามกฎหมายหรือแนวปฏิบตัิที่ได้ก าหนดไว้ 

• มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชนั 

1. บริษัทจะเก็บข้อมลูและปกปิดช่ือ ที่อยูห่รือข้อมลูอื่นๆ ที่สามารถระบถุึงผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้

ข้อมลูได้ และจะเก็บรักษาเป็นความลบั โดยจ ากดัให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบ

เร่ืองร้องเรียนเทา่นัน้ท่ีจะสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ 

2. ผู้ได้รับข้อมลูจากการปฏิบตัิหน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียน มีหน้าที่เก็บรักษาข้อมลู ข้อ

ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมูลเห็นความลบั และห้ามเปิดเผยข้อมลูแก่

บคุคลอื่นท่ีไมม่ีหน้าที่เก่ียวข้องเว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนด 

3. บริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเท่าที่จ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผู้

ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมลูหรือแหลง่ที่มาของข้อมลู รวมทัง้ข้อมลูหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 

4. ผู้ที่ได้รับความเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนที่มีความเหมาะสม

และเป็นธรรม 

 

• การด าเนินการสืบสวนและบทลงโทษ 
หากการสบืสวนข้อเท็จจริงแล้วพบวา่ ข้อมลูหรือหลกัฐานท่ีมีหรือได้รับมามีเหตอุนัควรให้เช่ือ

ได้ว่าผู้ที่ ถกูกลา่วหาได้กระท าการทจุริตหรือคอร์รัปชนัจริง บริษัทจะให้สิทธิแก่ผู้ถกูร้องเรียนหรือผู้ถกู
กลา่วหาได้รับทราบข้อกลา่วหา และให้สทิธิในการพิสจูน์ตนเอง โดยการหาข้อมลูหรือหลกัฐานเพิ่มเติม
ที่แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีสว่นเก่ียวข้องกบัการกระท าการทจุริตหรือคอร์รัปชนัตามที่ได้ถกูกลา่วหา 
 หากผู้ถูกกล่าวหาหรือผู้ถูกร้องเรียน ได้กระท าการทุจริตหรือคอร์รัปชันนัน้จริง จะถือว่าได้
กระท าผิดต่อนโยบายการต่อต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชัน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยั
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ตามระเบียบที่บริษัทก าหนดไว้ และหากการกระท าการทจุริตหรือคอร์รัปชนันัน้ผิดกฎหมาย ผู้กระท า
ผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทัง้นี  ้โทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทค าตัดสินของ
คณะกรรมการตรวจสอบถือวา่เป็นท่ีสิน้สดุ 

 
• การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

เพื่อให้ทุกคนในบริษัทได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน บริษัทจะ
ด าเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อต้านทจุริตหรือคอร์รัปชนั ในกระดานประชาสมัพนัธ์ 
ณ ส านกังานของบริษัททกุแหง่ที่บริษัทท ากิจการอยู่ 

2. บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน ผ่านช่องทางการสื่อสารของ
บ ริ ษั ท  เ ช่ น  จดหมายอิ เ ล็ กท รอนิ ก ส์ ถึ งพนัก ง านทุกคน  ( e-mail) และ  เ ว็ บ ไซ ต์บ ริ ษั ท
(www.nokair.com/investor_relations) 

3. รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจ าปี (56-1) รายงานประจ าปี (56-2) เป็นต้น 

4. บริษัทจะจดัให้มีการอบรมนโยบายการตอ่ต้านทจุริตหรือคอร์รัปชนัให้แก่พนกังานใหม่ 
5.บริษัทจะทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันให้มีความทันสมัยและ

สอดคล้องกบัประกาศและนโยบายที่เก่ียวข้องอยา่งสม ่าเสมอ 
 

• การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 ในปี 2561 บริษัทจดัอบรมเก่ียวกบันโยบายการตอ่ต้านทจุริตหรือคอรัปชัน่และจรรยาบรรณ
ส าหรับพนกังาน(Code of Conduct) เพื่อให้พนกังานรับทราบและปฏิบตัิตามแนวทางที่นโยบายได้ให้
ไว้โดยจดัอบรมทัง้หมด8ครัง้รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 

No.  Date  Number of participants  

1  5 มีนาคม 2561 51 

2  2 กรกฎาคม 2561 18 

3  18 กนัยายน 2561 33 

รวม 102 
 

 

10.1.3 การคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 
บริษัทด าเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความส าคัญและส่งเสริมการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน กล่าวคือ      

การให้บริการแก่ผู้ โดยสารโดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเชือ้ชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา ฯลฯ 
ตลอดจนให้ความเทา่เทียมกนัทัง้เร่ืองศกัดิ์ศรีและความเป็นมนษุย์ มีอิสรภาพ เสรีภาพ โดยที่ไมไ่ด้ไปละเมิดสิทธิ

http://www.nokair.com/investor_relations
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ของผู้อื่น ทัง้สิทธิตามกฎหมายและสิทธิที่มีอยู่โดยไม่ขึน้อยู่กบับทบญัญัติของกฎหมาย แต่เป็นสิทธิที่เกิดจาก
มาตรฐานเพื่อความถกูต้อง ความเป็นธรรม หรือความยตุิธรรม อาทิ บริการผู้ โดยสารที่ต้องการความช่วยเหลอื
พิเศษ การจ าหน่ายบตัรโดยสารในราคาที่เป็นธรรมและชดเชยในกรณีที่บริษัทไมส่ามารถให้บริการได้ตามความ
ต้องการ แตท่ัง้นี ้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนด ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

 

10.1.4 การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทให้ความส าคัญต่อพนักงานซึ่งมีส่วนส าคัญและเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์กร และมี

นโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนอย่างเป็นธรรมเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง และเล็งเห็นถึงความส าคญัในด้าน 
ความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน ซึง่ท้ายที่สดุแล้วก็จะมีผลตอ่ความปลอดภยัของผู้ โดยสารด้วย บริษัท
จึงมีการให้ความรู้แก่พนกังานด้วยการฝึกอบรมหลกัสตูรด้านความปลอดภยัส าหรับพนกังาน หวัหน้างาน และ
ผู้บริหาร ตลอดจนมีการจัดท า Safety Bulletin เป็นประจ าทุกเดือนเพื่อส่งเสริมความปลอดภยัรายเดือนและ
สื่อสารให้พนกังานทราบอย่างทัว่ถึง โดยในปี 2561บริษัทมีการจดัอบรมหลกัสตูรความปลอดภยั อาชีวอนามยั 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน จ านวน 7 ครัง้ รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

รอบที่ วันท่ีจัดอบรม จ านวนพนักงานที่เข้าอบรม 
(คน)  

1  6 มีนาคม 2561  51 

2 31 พฤษภาคม 2561 13 

3 20 มิถนุายน 2561 30 

4 3 กรกฎาคม 2561  18 

5 19 กนัยายน 2561  32  

6 25 กนัยายน 2561  22 

7 19 ตลุาคม 2561 27 

รวม 193 

  

นอกจากนีย้งัมีการจัดท าคู่มือความปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงานเพื่อให้สอดคล้องกับกฎกระทรวง 

ก าหนดมาตรฐานในการบริหารและจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน และเพื่อให้

พนกังานทุกคนตระหนกัถึงอนัตรายในการปฏิบตัิงาน รู้แนวทางในการปฏิบตัิเพื่อให้เกิดความปลอดภยัในลกัษณะงาน

ต่างๆ เนื่องจากการท างานทกุประเภทสามารถเกิดโอกาสที่จะเกิดอุบตัิเหตจุากการท างานได้เสมอ หากผู้ปฏิบตัิงานนัน้

ขาดความระมดัระวงัหรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์ ซึ่งสาเหตกุารเกิดอุบตัิเหตสุ่วนใหญ่เกิดจากการกระท าของบคุคล เช่นความ

ประมาท การท างานลดัขัน้ตอน ฝ่าฝืนกฎระเบียบ ไม่สวมใสอ่ปุกรณ์ปอ้งกนัอนัตรายสว่นบคุคล ซึ่งสาเหตเุหลา่นีส้ามารถ

ป้องกนัได้โดยเร่ิมต้นจากตวัพนกังานเอง เพื่อน าไปสูก่ารมีสขุภาพอนามยัและคณุภาพชีวิตที่ดีของพนกังานนกแอร์ทกุคน 
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เพราะบริษัทตระหนกัดีว่าความปลอดภยัจะช่วยให้พนกังานมีขวญัและก าลงัใจที่ดี อนัเป็นสิ่งที่น าไปสูค่วามส าเร็จและ

ประสทิธิภาพสงูสดุขององค์กร 

 

ด้านการสรรหาและคดัเลือกบคุลากร บริษัทให้ความส าคญักบักระบวนการสรรหาและคดัเลือกเพื่อให้ได้มาซึ่ง

บคุลากรที่มีคณุภาพ เหมาะสมกบังานและวฒันธรรมของนกแอร์ นอกจากนีบ้ริษัทยงัเปิดโอกาสรับบคุคลที่พิการให้เข้า

มาร่วมงานกบับริษัทตามเจตนารมณ์ของมาตรา 33 แหง่พระราชบญัญตัิสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ  

พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2556 เพื่อประโยชน์ในการสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการด้าน

การคุ้มครองการมงีานท า เพื่อให้คนพิการได้มีโอกาสใช้ความสามารถในการมีรายได้และพึง่พาตนเอง ลดภาระของ

ครอบครัวและสงัคม รวมทัง้เป็นการสง่เสริมให้คนพิการมีพลงัส าคญัในการเสริมสร้างทางเศรษฐกิจของครอบครัว 

และประเทศสบืไป 

 บริษัทด าเนินนโยบายการบริหารคา่ตอบแทนทีย่ดึหลกัความเป็นธรรม เหมาะสม และสอดคล้องตามความรู้

ความสามารถผลการปฏิบตังิานที่ผา่นกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน อีกทัง้ยงัมกีารส ารวจคา่ตอบแทนกบั

ตลาดแรงงานภายนอกและบริษัทท่ีอยูใ่นธุรกิจเดยีวกนั เพื่อปรับปรุงให้คา่ตอบแทนมคีวามเหมาะสม สามารถแขง่ขนัใน

อตุสาหกรรมเดียวกนัและเพื่อดงึดดูผู้มีความรู้ความสามารถใหม่ๆ  เข้ามาร่วมงาน  

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญักบัการพฒันาพนกังาน โดยบริษัทได้ทบทวนหลกัสตูรอบรมเพื่ อเสริมสร้าง

ทกัษะและความสามารถของพนกังานในแต่ละระดบัต าแหน่งตามแผนการฝึกอบรมที่วางแผนและออกแบบไว้ในแตล่ะปี 

โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการส าหรับระดบัหวัหน้างาน ผู้บริหารระดบัต้น จนถึงระดบัสงู ซึ่งในปี 2560 บริษัทมีการ

จดัการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกให้แก่พนกังานเป็นจ านวนทัง้สิน้ 2,520 คน เทียบเท่าจ านวนชัว่โมงเฉลี่ยของการ

ฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปีเทา่กบั 7.25 วนั 

นอกจากนีย้งัให้ความส าคญัด้านการสื่อสารภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการจดักิจกรรมต่างๆ ให้กบั

พนกังานตลอดทัง้ปีเพื่อพฒันาและเพิ่มความผกูพนัของพนกังานให้มากยิ่งขึน้ อีกทัง้บริษัทยงัมีโครงการ “นกหว่งใย” และ 

“นกใกล้ชิด” เพื่อเปิดช่องทางให้พนกังานสามารถสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น สอบถามข้อสงสยักบัฝ่ายทรัพยากร

มนษุย์ได้โดยตรงอีกด้วย 

ส าหรับพนกังานใหม ่บริษัทจดัให้มีการปฐมนิเทศและการอบรมหลกัสตูรความรู้พืน้ฐานด้านธุรกิจการบิน (Basic 

Airline Knowledge) เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ และทราบถึงองค์ประกอบของธุรกิจการบิน และความสมัพนัธ์ระหว่าง

ธุรกิจการบินกบัอตุสาหกรรมการบิน อีกทัง้ยงัน าพนกังานใหมเ่ยี่ยมชมระบบและขัน้ตอนการท างานจริงของทกุหนว่ยงาน

รวมทัง้ฝ่ายปฏิบตัิการบิน เพื่อเรียนรู้ระบบและขัน้ตอนการท างาน รวมถึงนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอรัปชนั เพื่อให้พนกังาน

ตระหนงัถึงความส าคญัในเร่ืองดงักลา่ว 

จากการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมทัง้หมดที่กล่าวมาข้างต้น เป็นเพราะบริษัทตระหนักดีว่า “ความ

ปลอดภยัการพฒันา ความผกูพนั การสื่อสาร คือ ความรับผิดชอบหลกัที่บริษัทมุ่งมัน่และตัง้ใจอย่างเต็มที่เพื่อพนกังาน

ของนกแอร์ทกุคน” 
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10.1.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทได้ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคเสมอมา โดยมุ่งเน้นการให้บริการที่มีคณุภาพ ปลอดภยั 

และค านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของ ผู้บริโภคเป็นส าคัญ เร่ิมตัง้แต่การสร้างความมั่นใจแก่ผู้ โดยสารด้วย

เคร่ืองบินไอพน่โบอิง้ 737-800 และ เคร่ืองบินใบพดั Q400 ซึง่เป็นเคร่ืองบินใหม ่รวมถึงการซอ่มบ ารุงเคร่ืองบินที่

มีการจัดจ้างผู้ ให้บริการซ่อมบ ารุงอากาศยานซึ่งมีความช านาญในธุรกิจและมีช่ือเสียงระดบัโลก ผู้บริโภคจึง

เช่ือมั่นได้ถึงมาตรฐานความปลอดภัยในการผลิตและการซ่อมบ ารุงที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพื่อให้

สอดคล้องกบันโยบายความปลอดภยัซึ่งนกแอร์ให้คณุค่าเป็นอนัดบัสงูสดุขององค์กรถือเป็นพนัธะสญัญาและ

ความรับผิดชอบสงูสดุของบคุลากรนกแอร์ที่มีตอ่ผู้บริโภคเป็นส าคญั 

เนื่องด้วยบริษัทให้ความส าคญักบัความปลอดภยัในการปฏิบตัิการบินเป็นอนัดบัหนึง่จึงมีการฝึกอบรม

นกับินให้เป็นไปตามมาตรฐานขัน้สงูอย่างต่อเนื่อง จนได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากองค์กรระหว่าง

ประเทศที่เป็นที่ยอมรับที่สดุในโลกอย่าง FAA (Federal Aviation Administrat) อีกทัง้ยงัมากด้วยประสบการณ์

และชั่วโมงบิน มีความช านาญในเส้นทางบิน สภาพภูมิประเทศ และภูมิอากาศอย่างดี ผู้บริโภคจึงมัน่ใจและ

วางใจกบับคุลากรท่ีมีคณุภาพของบริษัทได้เตม็ที่ทกุครัง้ที่เดินทาง ในสว่นของพนกังานต้อนรับบนเคร่ืองบินได้รับ

การฝึกอบรมตามมาตรฐานของสากล และมีความพร้อมในการดแูลความปลอดภยัเพื่อให้เกิดความสะดวกสบาย

และรอยยิม้ที่ประทบัใจตลอดการเดินทาง 

นอกจากความมัน่ใจในด้านความปลอดภยัแล้ว บริษัทยงัมุง่เน้นการให้บริการกบัผู้บริโภคให้เกิดความ

สะดวกสบายและความพึงพอใจอย่างสงูสดุ รวมถึงการมีช่องทางการจดัจ าหน่ายที่ให้ความสะดวกรวดเร็วกบั

ผู้บริโภคทัง้ในด้านการจองซือ้และการช าระเงิน อนึง่ หากเกิดกรณีเลือ่นหรือยกเลกิเที่ยวบิน บริษัทจะมีระบบการ

แจ้งเตือนลว่งหน้าแก่ผู้บริโภคผ่านทางอีเมล ข้อความสัน้ทาง (SMS) หรือโทรศพัท์ ผู้บริโภคที่ไม่สามารถติดต่อ

ผ่านช่องทางเหล่านีไ้ด้จะได้รับการแจ้งเตือนดังกล่าวที่เคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึน้เคร่ือง  บริษัทได้พัฒนา

กระบวนการให้บริการเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและอ านวยความสะดวกในการเดินทางโดยมี บริการ Web 

Check-in ผ่านเว็บไซด์เพื่อเป็นการเช็คอินล่วงหน้าก่อนการเดินทาง รวมทัง้ในการตอบสนองต่อความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนของผู้บริโภค โดยมีการจดัตัง้โครงการ“Nok Care” และ “Nok Feedback” เพื่อรับ

ข้อร้องเรียนทางด้านการบริการจากผู้ โดยสาร เพื่อน ามาวิเคราะห์และพฒันาการบริการให้มีประสิทธิภาพและ

ตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคตอ่ไป 

 

10.1.6  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยการหาแนวทางลดการใช้

ทรัพยากร ธรรมชาติในกระบวนการการผลติและให้บริการเป็นส าคญั เร่ิมตัง้แตก่ารเลอืกใช้เคร่ืองบินเคร่ืองบินโบ

อิง้ 737-800 รุ่น New Generation ที่มีการใช้นวตักรรมสมยัใหมอ่ยา่ง Carbon Brake มีคณุสมบตัิส าคญัช่วยลด
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น า้หนักของเคร่ืองบินเมื่อเทียบกับเบรกรุ่นเดิมอย่าง Steel Brake ท าให้สามารถช่วยประหยัดการใช้น า้มัน

เชือ้เพลิงและลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอน ไดออกไซด์ อีกทัง้ด้วยเทคโนโลยีของ Carbon Brake ซึ่งใช้วสัดทุี่ท ามา

จากคาร์บอนซึ่งมีความทนทานและมีอายใุช้งานยาวนานกวา่ Steel brake จึงสามารถลดช่วยระยะเวลาการสง่

ซอ่มได้เป็นอยา่งดี 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัเลือกใช้เคร่ืองบินใบพดั Q400 รุ่น NextGen ในเส้นทางระยะสัน้ ซึ่งเป็นเคร่ืองบิน

ใบพดัรุ่นเดียวในตลาดที่ติดตัง้ระบบพิเศษ (Active Noise and Vibration Suppression หรือ ANVS) ที่ช่วยลด

แรงสัน่สะเทือนและเสียงรบกวนภายในCabin มีคณุสมบตัิพิเศษช่วยลดมลพิษทางเสียง ลดอตัราการสิน้เปลอืง

ของเชือ้เพลิงได้ถึง 7% และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงถึง 35% ผู้ โดยสารจึงสามารถสัมผัส

ประสบการณ์การบินระยะสัน้ที่ทัง้สะดวกสบาย เงียบ รวดเร็ว และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้เป็นสายการบิน

แรกและสายการบินเดียวในประเทศไทยที่น าเคร่ืองบินรุ่นนีม้าให้บริการ 

นอกจากการเลือกใช้เคร่ืองบินที่มีนวตักรรมช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติแล้ว บริษัทยงัได้วาง

แนวทาง“ให้ Boarding Pass อยูใ่นมือถือของคณุ” โดยเน้นให้ผู้ โดยสารใช้นวตักรรมการ Check In Online ผา่น

หน้าเว็บไซต์และแอพพลิเคชัน่บนมือถือที่สามารถรองรับระบบการปฏิบตัิการที่หลากหลาย เช่น iPhone, iPod 

Touch, iPad, หรือAndroid เพื่อเป็นการช่วยลดการใช้ทรัพยากรกระดาษในระหว่างกระบวนการการผลิตและ

การให้บริการ ถือเป็นการรณรงค์ช่วยภาวะโลกร้อนอีกทางหนึง่ 
 

10.1.7 การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทเข้าใจถึงความคาดหวงัในการใช้บริการของผู้ โดยสาร จึงน าเสนอนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อความ

สะดวกสบาย และมัน่ใจของผู้โดยสารของนกแอร์ ซึง่มีบริการดงัตอ่ไปนี ้

• บริการต่อเคร่ืองด้วยสายการบินพันธมิตร (Value Alliance)  

Value Alliance เป็นการรวมกลุ่มพันธมิตร 8 สายการบินราคาประหยัดชัน้น าในภูมิภาค

เอเชียแปซิฟิกอนัประกอบไป ด้วยสายการบินเซบแูปซิฟิก (รวมไปถึงสายการบิน Cebgo) สายการบิน

เจจูแอร์ สายการบินนกแอร์ สายการบินนกสกู๊ต สายการบินสกู๊ต สายการบินไทเกอร์แอร์ (สิงคโปร์) 

สายการบินไทเกอร์แอร์ (ออสเตรเลีย) และสายการบินวานิลลาแอร์ ซึ่งครอบคลมุเส้นทางการบินถึง

หนึง่ในสามของโลก และมีจดุหมายปลายทางมากกวา่ 160 แหง่ทัว่ภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยมีจ านวน

เคร่ืองบินรวมกันกว่า 176 ล า ซึ่งจะช่วยเสริมความแข็งแกร่งในการขยายตลาดไปยังพืน้ที่อื่นๆ 

นอกเหนือจากเดิมผา่นการเช่ือมโยงเส้นทางใหม่ๆ  ถือเป็นการน าเสนอมิติการเดินทางที่มาพร้อมบริการ

ที่ครบครันในการจองเพียงขัน้ตอนเดียวและมีส่วนช่วยในการสร้างประสบการณ์ที่ดียิ่งขึน้ให้แก่

ผู้ โดยสาร 
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ซึ่งความร่วมมือในครัง้นีเ้ป็นการแบ่งปันเครือข่ายเส้นทางการบินภายในกลุม่พนัธมิตร เพื่อ

สร้างคุณค่าและเพิ่มทางเลือกในการเดินทาง เช่ือมโยงเส้นทางในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

เอเชียเหนือ รวมไปถึงเช่ือมโยงเส้นทางไปยงัทวีปออสเตรเลีย โดยจะท าให้เกิดความสะดวกสบายแก่

ผู้ โดยสารในการเดินทางมากยิ่งขึน้ 

ผู้ โดยสารจะสามารถเลือกเที่ยวบินและส ารองบตัรโดยสารได้โดยตรงจากเว็บไซต์ของแตล่ะ

สายการบิน และสามารถส ารองที่นัง่จากสายการบินหนึง่ไปยงัจดุหมายปลายทางอื่นๆ ของสายการบิน

ในกลุม่พนัธมิตรได้ ซึ่งระบบจะท า การเลือกเที่ยวบินที่ดีที่สดุจากทกุสายการบิน เช่ือมโยงเข้าด้วยกัน

ในการท ารายการเพียงครัง้เดียวโดยใช้เทคโนโลยีที่ก้าวล า้ ซึ่งพัฒนาโดย Air Black Box (ABB) ผู้

ให้บริการระบบการส ารองบตัรโดยสารชัน้น า การเปิดให้บริการในครัง้นีจ้ะช่วยเพิ่มตวัเลือกเส้นทางบิน

ไปยงัจุดหมายต่างๆ ให้มากขึน้ และเพิ่มความสะดวกสบายให้แก่ผู้ โดยสารของแต่ละสายการบินอีก

ด้วย 

 

• บริการนกแอร์โมบาย (Nok Air Mobile) 

นกแอร์เพิ่มทางเลอืกใหมท่ี่เพิ่มความสะดวกสบายทัง้การจองบตัรโดยสารและจดัการการจอง

ผ่านทางอปุกรณ์มือถือทกุระบบปฏิบตัิการ (iOS และ Android) เพื่อเป็นสว่นหนึ่งของการลดโลกร้อน

โดยการประหยดัการใช้กระดาษ ซึ่งลกูค้าสามารถดาวน์โหลดนกแอร์แอปพลิเคชนัส าหรับอปุกรณ์มือ

ถือ นกแอร์ก็พร้อมให้บริการแก่ผู้ โดยสารการใช้งานฟังก์ชัน่ตา่งๆ บนแอปพลเิคชนัได้ทกุที่ทกุเวลา เช่น 

- ให้บริการจองตัว๋ภายในประเทศและระหวา่งประเทศ พร้อมบริการ Fly'n'Ferry และ  

   Fly'n'Ride ในบางเส้นทาง 

- ให้บริการช าระเงินด้วยบตัรเครดิต หรือช าระเงินท่ีตู้  ATM หรือเคาน์เตอร์เซอร์วิส 

- แจ้งขา่วสาร โปรโมชัน่ และสทิธิพิเศษของนกแอร์ 

- ผู้ โดยสารสามารถเปลีย่นโทรศพัท์เป็นบอร์ดดิง้พาส ซึง่สะดวกตอ่การเดินทางเข้าไปนัง่รอท่ี 

  ประตขูึน้เคร่ืองได้ทนัที 

- บริการเช็คบตัรโดยสารราคาประหยดัผา่นทางฟังก์ชัน่ "ตัว๋ราคาประหยดั" 

-ผู้ โดยสารสามารถตรวจสอบการจองและบอร์ดดิง้พาสบนมือถือได้แม้ไม่ได้เช่ือมต่อ

อินเทอร์เน็ต 

 

10.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมที่นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจปกต ิ(After-Process) 
นกแอร์ตระหนกัถงึความส าคญัของการด าเนินธุรกิจทีม่ีสว่นรับผิดชอบและมีเจตนาอนัดีในการร่วมเป็นสว่นหนึง่

ของการพฒันาชมุชนและสงัคม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในกลุม่เยาวชน เนื่องจากบริษัทเลง็เห็นถึงความส าคญัของเยาวชนที่
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จะเติบโตเป็นพลเมืองที่มีคณุภาพของประเทศตอ่ไป ในปี 2561 บริษัทได้จดักิจกรรมเพื่อพฒันาชมุชน และสงัคมอยา่ง

เป็นรูปธรรมโดยแบง่เป็น 3 หวัข้อหลกัของกิจกรรม ได้แก่ นกแบง่ปัน นกเรียนรู้ และนกอิ่มใจ  

ทัง้นี ้ในปี 2561 บริษัทมีโอกาสได้ร่วมท ากิจกรรมตามโครงการตา่งๆ ดงันี ้

 

• นกแบ่งปัน Nok Sharing 

นกแบง่ปัน คือโครงการท่ีให้ความสนบัสนนุ ช่วยเหลอืแก่ผู้ที่ขาดโอกาส หรือด้อยโอกาสทางสงัคมในการเข้าถึงความ

เจริญเติบโตด้านตา่งๆ เพื่อสร้างเสริมให้มีคณุภาพชีวติที่ดีขึน้ หรือรวมถงึการช่วยตอ่ชีวิตให้กบัผู้ ด้อยโอกาส โดยโครงการ

ตลอดทัง้ปี 2561 ประกอบด้วย 

1. Nok Spread the Love on Valentine’s Day การจดักิจกรรมสนัทนการในวนัแหง่ความรัก Valentine’s Day

สายการบินนกแอร์ได้จดักิจกรรมเพื่อให้ผู้ ป่วยและญาติ ได้ผอ่นคลายและมีความบนัเทิงที่โรงพยาบาลเด็ก โดย

น า นกช่ืนใจ นกขนม ของเลน่ ของที่ระลกึ มอบเพื่อให้ก าลงัใจผู้ ป่วยนอกที่เข้ารับการรักษา รวมถงึเด็กๆ ท่ีเป็น

ผู้ ป่วยใน ที่เข้ารับการรักษายาวนาน พร้อมให้ก าลงัใจญาติผู้ ป่วยที่มาเฝา้ให้มขีวญัและก าลงัใจที่ด ี 

นอกจากนัน้ นกแอร์ยงัได้เข้าเยีย่มให้ก าลงัใจ เดก็หญิงที่สถานสงเคราะห์เด็กหญิงบ้านราชวถีิ ซึง่เป็นเด็กๆ กลุม่

ที่ขาดไร้ผู้อปุการะ ครอบครัวยากจนหรือแตกแยก ให้มกี าลงัใจในการด าเนินชีวิต ให้มีอนาคตที่ดเีป็นก าลงั

ส าคญัในการสร้างสรรค์สงัคมทีด่สีบืไป  

2. Nok Happy Feet เป็นโครงการที่นกแอร์มองเล็งเห็นวา่มีประชาชนอีกมากในถ่ินทรุกนัดารที่ถกูตดัขาดจากโลก
ภายนอก โดยเฉพาะในช่วงฤดฝูนท่ีการสญัจรไปมามีความยากล าบาก ที่หนทางถกูฝน น า้ป่าท าลายตดัขาด เด็ก
และเยาวชนที่เดินเท้าไปโรงเรียน ขาดแคลนรองเท้าที่จะสวมใส ่นกแอร์จึงอยากเป็นองค์กรหนึ่งที่เข้าไปจะช่วย
สนบัสนนุ เคร่ืองอปุโภคบริโภค เคร่ืองใช้ต่างๆ ที่จ าเป็น รวมถึงรองเท้า เพื่อให้ทกุก้าวเดินนัน้เป็น ”ก้าวเดินแหง่
ความสขุ” ซึง่เป็นท่ีมาของช่ือโครงการ “Nok Happy Feet”  
ปัจจุบนัโครงการ “Nok Happy Feet” ได้ด าเนินโครงการมาเป็นระยะเวลากวา่ 3 ปีแล้ว ปีนีน้กแอร์ได้เดินทางไป

มอบความช่วยเหลอื ณ. ต าบลนาเกียน อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม ่โดยน ารองเท้ากวา่ 1,200 คู ่สิง่ของ และ

เคร่ืองบริโภคตา่งๆ ไปช่วยสนนัสนนุก้าวเดินแหง่ความสขุ แก่น้องๆ ชมุชนไทยภเูขาแมฟ่า้หลวง 

3. Nok Toy Story โครงการสร้างสรรค์ที่จดัตอ่เนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งเป็นความร่วมมือของบริษัทนกแอร์ และพนกังาน
นกแอร์ ท่ีจะแบ่งปันของเล่น ตุ๊ กตา และหนังสือ เพื่อน้องด้อยโอกาส ในปีนีเ้ราได้บริจาคแก่โรงเรียนสมนึกวิ
ทิศวรการ และ โรงเรียนบ้านกล้วย จงัหวดัราชบรีุ 
 

4. Nok Gives Life การให้โอกาสเป็นหนึ่งในการให้ที่งดงามที่สุดและความสุขจากการแบ่งปันความรักให้กับ

ผู้ ด้อยโอกาสได้มีชีวิตใหม ่สามารถช่วยให้สงัคมไทยน่าอยู่และงดงามขึน้ ซึ่งปัจจุบนัได้ด าเนินงานตอ่เนื่องมาถึง

ปีที่ 13 ปีนี ้นกแอร์จัดท า พวงกุญแจ Nok Gives Life เพื่อจ าหน่าย โดยรายได้ทัง้หมดจากการขายหลังหัก

คา่ใช้จ่ายจะน าไปบริจาคให้กบัมลูนิธิเด็กโรคหวัใจ ในพระอปุถมัภ์ของสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟา้กลัยา 
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ณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ เพื่อช่วยเหลือผู้ ป่วยเด็กที่เป็นโรคหัวใจที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ซึ่ง

สามารถช่วยเหลือผู้ ป่วยให้ได้รับการผ่าตดัหัวใจไปแล้วกว่า 500 ราย โดยหาซือ้ได้ที่ทุกสนามบินและบนทุก

เที่ยวบินของนกแอร์ จนถึงสิน้ปี 2561 “เพราะเราเช่ือว่า ความรักคือการให้” YOU GIVES LOVE, NOK GIVES 

LIFE 

 

• นกเรียนรู้ Nok Learning 
บริษัทตระหนกัถงึความส าคญัในการเรียนรู้และการศกึษาของเยาวชน จงึได้ร่วมมือกบั กระทรวงพฒันาสงัคมและความ

มัน่คงของมนษุย์ ท าโครงการ “เตมิฝันให้น้อง”โครงการสร้างเสริมทกัษะนอกห้องเรียน ให้กบันกัเรียนด้อยโอกาส ตลอดปี 

2561 ทีมนกแอร์ CSR ได้จดักิจกรรมทัง้สิน้ 8 โรงเรียน ได้แก ่

• โรงเรียนวดัสามกอ จงัหวดัอยธุยา 

• โรงเรียนวดับ้านแพน จงัหวดัอยธุยา 

• โรงเรียนขนุแมน่ายที่ปลายดอย จงัหวดัเชียงใหม ่

• โรงเรียนก่ิวแมส่ะแวกเก่า จงัหวดัเชียงใหม่ 

• โรงเรียนบ้านทา่ขาหยา่ง จงัหวดัจนัทบรีุ 

• โรงเรียนบ้านวงัราง จงัหวดันครราชสมีา 

• โรงเรียนบ้านกดุน้อย จงัหวดันครราชสมีา 

• โรงเรียนห้วยตะแคงใต้ จงัหวดัจนัทบรีุ 

รวมนกัเรียนทัง้สิน้ตลอดโครงการ 650 คน 

 

• นกอิ่มใจ Nok Delighted 
นกอิ่มใจ มีจดุประสงค์หลกัคือ การให้ ไมว่า่จะเป็นการให้ในรูปแบบจบัต้องได้หรือการให้ทีม่ีผลตอ่จิตใจ โดยตลอดปี 2561 

นกอิ่มใจได้วางโครงการไว้ 3 โครงการหลกั คือ 

1. โครงการ “ 1 มือ้คุณ = 1 อิ่มน้อง 

โครงการท่ีทางนกแอร์ร่วมกบัมลูนิธิ ซี.ซี.เอฟ.เพื่อเด็กและเยาวชน ในพระราชปูถมัภ์สมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยาม

บรมราชกมุารี ในการช่วยเหลอืน้องๆ ผู้ยากไร้ให้มีความเป็นอยูท่ีด่ี ไมว่า่จะด้านอาหาร การศกึษา รวมไปถึงพฒันาอาชีพ

ส าหรับอนาคต โดยรายได้จากการจ าหนา่ยทกุๆมือ้อาหารท่ีผู้ โดยสารสัง่ซือ้ลว่งหน้าเพื่อรับประทานบนเคร่ือง นกแอร์จะน า

รายได้สว่นหนึง่ไปเป็นคา่อาหารให้แก่เดก็ในมลูนิธิ ซี.ซี.เอฟ.  
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2. การสนับสนุนตั๋วเคร่ืองบินนกแอร์ เพื่อโครงการช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และสังคม อนัได้แก่ 

2.1 ศนูย์รับบริจาคอวยัวะ สภากาชาดไทย ตลอดระยะเวลากวา่สบิปี ท่ีสายการบินนกแอร์ได้สนบัสนนุบตัร

โดยสารปีละ 400-600 เที่ยวบินให้กบัทีมแพทย์และเจ้าหน้าที่ได้ไปปฎิบตัิหน้าที่ ทัง้นี ้มีผู้ที่ได้รับบริจาค

อวยัวะ และสามารถใช้ชีวิตได้ดีขึน้ เป็นจ านวน 2,093 คน  

2.2 ปันฝัน ปันยิม้ โดยส านกัปลดักระทรวงกลาโหม ได้ร่วมกบัสายการบินนกแอร์ในการช่วยเหลอืสงัคมผา่น

หลายโครงการ เช่น สร้างโรงเรียนในถ่ินทรุกนัดาร ช่วยพาผู้ ป่วยด้อยโอกาสจากพืน้ท่ีตา่งๆ เข้ารับการรักษา

ที่กรุงเทพ ฯลฯ 

2.3 กองทนุผู้ ป่วยจิตเวชยากไร้ รพ.จิตเวชราชนครินทร์ นกแอร์มองเหน็และสนบัสนนุความตัง้ใจ จากความขาด

แคลนของผู้ ป่วยจิตเวชซึง่น้อยคนท่ีจะได้รับรู้  ในฐานะเป็นตวักลางระหวา่งคนที่ขาด(คือผู้ ป่วย) และคนที่

พร้อมเป็นผู้ให้(คือกลัยาณมิตร) ประธานกองทนุผู้ ป่วยจิตเวชยากไร้ จงัหวดัเลย พญ.พิยะดา หาชยัภมูิ จึง

ได้ก่อตัง้กองทนุท่ีช่ือวา่ "กองทนุเพื่อผู้ ป่วยจิตเวชยากไร้ โรงพยาบาลจิตเวช" เพื่อเปิดโอกาสให้คนทีพ่ร้อม

จะให้ได้ชว่ยเหลอืคนที่พร้อมจะรับตลอด5 ปี กองทนุได้สง่เสริมคณุภาพการรักษาผู้ ป่วยจิตเวชตามที่ได้

ตัง้ใจ แตก้่าวตอ่ไปท าให้ชีวติของผู้ ป่วยมีคณุคา่เมื่อกลบัเข้าไปอยูใ่นสงัคม "เราจะมีคณุคา่เมื่อได้ท าตวัเป็น

ประโยชน์กบัตวัเองและผู้อื่น"  

2.4 ตามรอย ดอยค า การสนบัสนนุกิจกรรมเดิน-วิ่งการกศุล “๙ ตามรอย ดอยค า” นกัวิ่งผู้ เข้าร่วมโครงการ

ไมไ่ด้มุง่หวงัเพยีงแคแ่ขง่ขนัเพื่อเข้าเส้นชยัเทา่นัน้ แตจ่ดุมุง่หมายส าคญัจะเป็นการได้วิ่งผา่นเส้นทางที่ ได้

สมัผสักบัวิถี “ชมุชนแหง่ความสขุที่พอ่สร้าง” ซึง่จะได้เรียนรู้อยา่งเข้าถึง เข้าใจ อยา่งลกึซึง้ วา่ การพัฒนา

อยา่งยัง่ยืนผา่นโครงการพระราชด าริมีสว่นส าคญัในการสร้างชมุชนให้เข้มแขง็ และมีความสขุ ส าหรับ

รายได้จากการจดักิจกรรมครัง้นีห้ลงัหกัคา่ใช้จ่ายจะน าไปด าเนินการจดัซือ้อปุกรณ์ทางการศกึษาให้

โรงเรียน 6 แหง่ ใน ต.แมง่อน และจดัซือ้อปุกรณ์ทางการแพทย์ให้โรงพยาบาลสง่เสริมสขุภาพต าบล 2 แหง่ 

2.5 โครงการ “รักนะ..ระนอง” การสนบัสนนุโครงการท่ีจงัหวดัระนอง ร่วมกบัหอการค้าจงัหวดัจดัขึน้ เพือ่

สง่เสริมการทอ่งเทีย่วจงัหวดัระนองและเพื่ออนรัุกษ์และพฒันาทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังจงัหวดั

ระนอง 

2.6 7th Phuket Run to Give การสนบัสนนุมหกรรมวิ่งการกศุล จดัโดยแมริออท อินเตอร์เนชัน่แนล ท่ีเขื่อนบาง

วาด จ.ภเูก็ต ซึง่จดัขึน้เป็นครัง้ที่ 7 มีจดุประสงค์เพื่อหาทนุสนบัสนนุโครงการ “ปันฝันปันยิม้” และ กองทนุ

การพฒันาเดก็และเยาวชนในถ่ินทรุกนัดาร ตามพระราชด าริสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราช

กมุารี 

2.7 Medical Volunteer Foundation (พอ.สว.) สายการบินนกแอร์ ได้ให้การสนบัสนนุด้านบตัรโดยสารให้

คณะแพทย์มลูนิธิพอ.สว. หนว่ยทนัตกรรมเคลือ่นท่ี เพื่อออกให้บริการประชาชนในพืน้ท่ีหา่งไกล และ

ทรุกนัดาร ตามพระราชปณิธานของสมเดจ็ยา่ ท่ีเคยตรัสวา่ “จะให้ชาวไร่ชาวนาทิง้ไร่สวนเรือนนาเดนิ

ทางเข้าไปหาหมอในเมือง ถือเป็นเร่ืองล าบากของเขา” ซึง่นกแอร์ตระหนกัและไมเ่พียงแคอ่ านวยความ
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สะดวกด้านการเดินทาง แตท่ าให้มลูนิธิพอ.สว.มีงบประมาณเหลอืพอ เพื่อจดัหาอปุกรณ์ทางการแพทย์ที่มี

ประสทิธิภาพเพิ่มขึน้ ท าให้สามารถให้ความช่วยเหลอืเพื่อนมนษุย์ได้มากขึน้  

 

3. การให้การสนับสนุนขนส่ง โดยรายละเอียดดังนี ้

3.1 การขนถา่ยอวยัวะ, เนือ้เยื่อและโลหิต สภากาชาดไทย สายการบิน นกแอร์ได้ให้การสนบัสนนุการขนถ่าย

อวยัวะ, เนือ้เยื่อและโลหิตให้แก่ ศนูย์รับบริจาคอวยัวะ สภากาชาดไทย โดยตลอด 8 ปีที่ผา่นมา มผีู้ ได้รับ

การปลกูถา่ยอวยัวะ ท่ีได้รับประโยชน์จากการให้ความอนเุคราะห์ของสายการบินนกแอร์ ตัง้แตพ่.ศ.2554

ถึง พ.ศ.2561 เป็นจ านวนทัง้สิน้ 2,093 คน 

3.2 การขนสง่สิง่ของ มลูนิธิเพื่อนพึง่(ภาฯ)ยามยาก ในความช่วยเหลอืประชาชนผู้ประสบภยัตา่งๆ  

3.3 การขนสง่เพือ่ช่วยเหลอืสนุขั ในโครงการบ้านอปุถมัภ์ Soi Dog โดยได้ช่วยเหลอืสนุขัตลอด 3 ปี เป็น

จ านวนกวา่ 200 ตวั 

3.4 การขนสง่อปุกรณ์เพื่อชว่ยเหลอืทีมหมปู่า อะคาเดมี่ ของหนว่ยงานภาครัฐ และเอกชน 

          ผู้ โดยสารทกุทา่นล้วนมีสว่นเป็นผู้ให้ก าเนิดโครงการตา่งๆ เหลา่นี ้นบัจากวนัแรกที่เร่ิมโครงการขนถ่ายอวยัวะ, 

เนือ้เยื่อและโลหิต สภากาชาดไทย จนถึงปัจจบุนัสายการบิน นกแอร์มีโครงการตา่งๆ ท่ีช่วยเหลอืตอบแทนคืนสูส่งัคม

เพิ่มขึน้หลายโครงการ ซึง่โครงการเหลา่นีส้ าเร็จลลุว่งมาได้ด้วยดี เพราะได้รับความร่วมมือจากทกุภาคสว่น ทัง้หนว่ยรัฐ 

หนว่ยงานเอกชน ผู้ โดยสาร รวมถึงพนกังาน สายการบิน นกแอร์ขอขอบคณุทกุทา่นมา ณ ท่ีนี ้
 

การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ในปี 2561 บริษัทไมม่ีการด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอ่ความความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

 

 

 

11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการต่อระบบควบคุมภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารของบริษัทและ

ตอบแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด5 สว่น คือองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคมุการปฏิบตัิงานของ

ฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลูและระบบการติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา่บริษัท มีระบบการ

ควบคมุภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับสภาพและลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อก าหนดของหนว่ยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวข้องอยา่งเหมาะสม รวมถึงระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการท า

ธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว นอกจากนีค้ณะกรรมการได้

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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สง่เสริมและสนบัสนนุให้ฝ่ายจดัการด าเนินการพฒันาคณุภาพของระบบการควบคมุภายในอยา่งตอ่เนื่องให้สอดคล้องกบั

แนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

 

11.2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2561 
 
 เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท สายการบินนกแอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ประกอบด้วย นางจิราพร เชมนะสิริ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิสฐิ ตนัติสนุทร  นายอภิชาติ   จีระพนัธุ์  เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึง่มีคณุสมบตัิตรงตาม

เกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และได้ปฏิบตัิหน้าที่และ

ความรับผิดชอบครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ตามที่ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้องกับของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ

ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุกบัฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบ

ภายใน และผู้ สอบบัญชีจ านวน 10 ครัง้ โดยในการประชุมครัง้ที่ 1/2561 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2561 จัดให้มีวาระการ

ประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารและฝ่ายจัดการเข้าร่วม โดยการประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านจะปรากฎอยู่ ใน

ตารางแสดงจ านวนครัง้การเข้าร่วมประชมุในสว่นการก ากบัดแูลกิจการ 

การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระส าคญั สรุปได้ดงันี ้

1. สอบทานงบการเงินไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2561 ร่วมกับผู้สอบบญัชีและผู้บริหาร โดยสอบถาม

ประเด็นทางบญัชีที่ส าคญัที่พบ และให้ค าแนะน าและข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร เพื่อให้มัน่ใจวา่

การจดัท างบการเงิน มีความถกูต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีที่รับรองทัว่ไป รวมทัง้

มีการเปิดเผยข้อมลูที่เพียงพอ เหมาะสม  

2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และระบบการ

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากรายงานผู้ ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี ตลอดจนสอบ

ทานมาตรการและแนวทางการป้องกันการทุจริตในสายงานต่างๆของฝ่ายบริหาร ให้มีความเพียงพอและ

เหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจ 

3. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา

ให้มีการว่าจ้างบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จ ากัด (P&L) ซึ่งเป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการ

ตรวจสอบภายใน โดยที่ P&L ไม่มีส่วนได้เสียใดๆกับบริษัท เพื่อให้การตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณาแผนการตรวจสอบ
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ภายในประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน และติดตามผลการตรวจสอบภายในทีก่บัฝ่ายบริหารอย่าง

ตอ่เนื่อง พร้อมทัง้ให้ค าแนะน าและแนวทางการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกบัสภาวะการณ์ปัจจบุนั  

 ซึ่งจากรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าระบบควบคมุภายใน

ของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

4. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เก่ียวโยงหรือรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการ

เปิดเผยข้อมลูดงักลา่ว โดยยึดหลกัความระมดัระวงั ความสมเหตสุมผล และค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีสว่น

ได้เสียเป็นหลกั ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

5. พิจารณาการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ 

สอบบญัชี จ ากดั  โดยมีรายช่ือผู้สอบบญัชี ดงันี ้

 นายศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3356 และ/หรือ  

 นางสาววิมลพร บณุยษัเฐียร  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4067 หรือ  

 นายเกียรตินิยม คณุติสขุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4800  

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2561 ที่ผ่านมา ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระ 

เช่ียวชาญในวิชาชีพ มีประสบการณ์ที่เหมาะสม ปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดี และยังให้ค าแนะน าที่เป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท อีกทัง้ผู้สอบบญัชีได้ปฏิบตัิงานตามจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบญัชี ข้อก าหนด

ตามกฎหมายวา่ด้วยวิชาชีพบญัชี และข้อก าหนดเพิ่มเติมตามกฎหมายหลกัทรัพย์ก าหนด 

 

 จากการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยสรุปว่าในปี 2561 คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่การบริหารและการด าเนินงานของบริษัท ปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมและด าเนินงาน

ด้วยความมุง่มัน่ในการปฏิบตัิหน้าที่เพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้  โดยให้ความส าคญัต่อการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้  และการป้องกนัการทจุริตในสายงานต่าง ๆ ภายในบริษัท  ตลอดจนมีการจดัท า

และเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินของบริษัทอย่างถกูต้องเพื่อให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มี

การตรวจสอบระบบการควบคมุภายในในกระบวนการท างานที่ส าคญัอยา่งตอ่เนื่อง เหมาะสมและเพียงพอ รวมทัง้บริษัท

ได้ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ของหนว่ยงานก ากบัดแูล ท่ีเก่ียวข้องของธุรกิจอยา่งครบถ้วน 

         (นางจิราพร เชมนะสริิ) 
        ประธานกรรมการตรวจสอบ 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

  

ส่วนที่2 172
68 

 

  รายการระหว่างกัน ( Related Party transactions) 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 20 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้พิจารณาข้อมลูรายการระหวา่งกนัของบริษัทในรอบปี 2561 ประกอบกบัการ

สอบถามข้อมลูตา่งๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทกบับคุคล/นิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง รวมทัง้สอบทานข้อมลูตามที่ระบใุนหมายเหตปุระกอบงบการเงินของผู้สอบบญัชี

แล้วเห็นว่า รายการระหว่างกนัของบริษัทกบับคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและเกิดขึน้ในรอบปี 2561 เป็นรายการที่เป็นไปเพื่อการด าเนินธุรกิจตามปกติของ

บริษัทและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป ในลกัษณะเดียวกันกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่ อรองทางการค้าที่

ปราศจากอิทธิพลในการท่ีคูส่ญัญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท และบคุคล/นิติ

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีร้ายการระหวา่งกนัของบริษัทในปี 2561 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

12.  รายการระหว่างกัน 
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บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

บริษทั การบินไทย จ ากดั (มหาชน)  
(“การบินไทย”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

การบนิไทยประกอบธุรกจิสายการบนิเตม็รปูแบบ 
(Full Service Airline)  

ความสมัพนัธ ์

 การบนิไทยเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดย ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ถอืหุน้รอ้ยละ 21.8 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 การบนิไทยไดส้่ง
ตวัแทนเขา้มาเป็นกรรมการบรษิทั ไดแ้ก่  
นายรฐัพล ภกัดภีมู ิ
นายววิฒัน์ ปิยะวโิรจน์ 
นายสุเมธ ด ารงชยัธรรม 

1.ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

1.1 การซ่อมบ ารุง 
บรษิทัไดว้่าจา้งการบนิไทยในการซ่อมบ ารุงเครือ่งบนิทีเ่ช่ามาจากการบนิไทย
และทีเ่ช่าจากภายนอก 

- ค่าซ่อมบ ารุงรกัษาเครือ่งบนิ 
 

 

 

 

1.2 ค่าบรกิารภาคพืน้ดนิและค่าอาหารส าหรบัผูโ้ดยสาร นกับนิ และลกูเรอื  
ค่าบรกิารภาคพืน้ดนิในสถานีซึง่ผูใ้หบ้รกิารตามสญัญาใหบ้รกิารภาคพืน้ดนิ
ตามปกตขิองบรษิทัมอุีปกรณ์ไมเ่พยีงพอ  

 
- ค่าบรกิารภาคพืน้  
- ค่าอาหารส าหรบัผูโ้ดยสาร นกับนิ และลกูเรอื 
- ค่ารถส าหรบัผูโ้ดยสาร 

 

 
 

 
 

 

93.7 
 
 

 

 

 

 

 

3.9 
35.6 
0.6 

 
 
 
 

 
 

 

 

156.6 
 

 

 

 

 

 

4.9 
18.0 
0.5 

 
 

 

 

ส าหรบัด้านการซ่อมบ ารุง การบนิไทยจดัเป็นเพยีง
ผู้ประกอบการเพียงไม่กี่รายในประเทศไทยที่มี
ใบอนุญาตในการซ่อมบ ารุงเครื่องบิน บริษัทและ
บรษิทัย่อยจงึจ าเป็นตอ้งใชบ้รกิารจากการบนิไทย อกี
ทัง้ราคาค่าซ่อมบ ารุงดงักล่าวกเ็ป็นไปตามราคาตลาด 
ปัจจุบนับริษัทและบริษัทย่อยยงัคงมกีารใช้บริการ
การซ่อมบ ารุง อะไหล่ และเช่าอุปกรณ์เพื่อการซ่อม
กับการบินไทยในส่วนของเครื่องบินที่ เช่ าจาก
ภายนอกดว้ย 

รายการดงักล่าวเป็นรายการที่จ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และค่าบริการ
ดงักล่าวกเ็ป็นไปตามราคาตลาด 
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บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

1.3 ค่าใชจ้่ายอื่นๆ 
บรษิทัมคี่าใชจ้่ายอื่นๆ จากการใชบ้รกิารการบนิไทย เช่น ค่าฝึกอบรม ค่าเบีย้
ประกนัภยั เป็นตน้ 

- ค่าใชจ้่ายอื่นๆ 
 

 2. รายได้ของบริษทั 

2.1 ค่าตัว๋โดยสาร 
บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศแก่ผูโ้ดยสารของการบนิไทยตามสญัญาการท า
การบนิร่วม (Code Share Agreement) และสญัญาโอนผูโ้ดยสารระหว่างกนั 
(Passenger Transfer Agreement) 

- รายไดค้่าโดยสาร 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

9.3 

 

 

 

 

 

0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.4 

 

 

4.04 

 

 

 

 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีจ่ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย และคา่บรกิารเป็นไป
ตามราคาตลาด 

 

 

บ ริษัท ไ ด้ท า สัญญา กา รบิน ร่ ว ม  (Code Share 
Agreement) กบัการบนิไทย เพื่อเพิม่ช่องทางในการ
จ าหน่ายตัว๋โดยสารของบริษัท นอกจากนัน้ราคา
จ าหน่ายตัว๋ดังกล่าวของบริษัทก็มิได้ต ่ากว่าอัตรา
ราคาจ าหน่ายตัว๋ของผู้โดยสารรายอื่น  ส่วนสญัญา
โอนผู้ โดยสารระหว่ างกัน  (Passenger Transfer 
Agreement) ก็เป็นไปเพื่อการโอนผูโ้ดยสารระหว่าง
สายการบนิในกรณเีกดิการยกเลกิหรอืเกดิความล่าชา้
ของเทีย่วบนิ 
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บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

2.2 รายไดอ้ื่นๆ 
บริษัทให้บริการภาคพื้น (Ground Aircraft Handling) และให้บริการนายช่าง
ภาคพืน้ดนิ (License Engineer) แก่ การบนิไทย 

- รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 

3. เจ้าหน้ีการค้า 

4. เจ้าหน้ีอ่ืน 

5. ลกูหน้ีการค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.002 
 

51.2 

ไมม่ ี

1.2 

 

 

ไมม่ ี

57.6 

14.9 

0.9 

การบนิไทยได้ว่าจ้างให้บรษิัทเพื่อใหบ้รกิารภาคพื้น
ในท่าอากาศยานที่การบินไทยให้บริการแต่ไม่มี
พนักงานประจ าของตนเอง ทัง้นี้อัตราค่าบริการ
เป็นไปตามราคาตลาด    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จ ากดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

  

ส่วนที่2 176
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

บริษทั ดอนเมือง อินเตอรเ์นชัน่แนล แอร์
พอรต์ โฮเตล็ จ ากดั (“แอรพ์อรต์ โฮเตล็”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

แอรพ์อรต์ โฮเตล็ประกอบธุรกจิโรงแรม อมาร ีดอน
เมอืงแอรพ์อรต์ ซึง่ตัง้อยู่ใกลก้บัท่าอากาศยานดอน
เมอืง 

ความสมัพนัธ ์

การบนิไทย ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและจดั เป็นผู้
มอี านาจควบคุมใน แอรพ์อรต์ โฮเตล็โดยถอืหุน้รอ้ย
ละ 40.0 ในแอรพ์อรต์ โฮเตล็ 
 

 

ค่าทีพ่กั 

บรษิทัไดใ้ชบ้รกิารทีพ่กัจากแอรพ์อรต์ โฮเตล็ ส าหรบัพนกังานสถานต่ีางจงัหวดัทีเ่ดนิ
ทางเขา้มาปฎบิตังิานและฝึกอบรมทีส่ถานีกรุงเทพ 

- ค่าทีพ่กั และค่าจดัเลีย้ง   
- เจา้หนี้ค่าทีพ่กั 

 

 

 

 

 
5.4 
0.2 

 

 

 

 
1.8 
0.1 

 

 
บริษัทเลือกใช้บรกิารห้องพกั และห้องจดัเลี้ยงจาก
แอร์พอร์ตโฮเต็ลเพื่อเป็นทีพ่กัใหพ้นักงานจากสถานี
ต่างจงัหวดัทีเ่ดนิทางเขา้มาปฎบิตังิาน และฝึกอบรม
ที่ท่าอากาศยานนานาชาติดอนเมือง เนื่ องจาก
โรงแรมดงักล่าวเป็นโรงแรมแห่งเดยีวที่อยู่ใกล้เคยีง
กบัท่าอากาศยานนานาชาติดอนเมอืง ซึ่งมทีางเดนิ
เชื่อมโดยตรงไปยังอาคารผู้โดยสารและออฟฟิศ
ส านักงานของบริษัท อันจะเป็นการอ านวยความ
สะดวกสบายและประหยดัค่าใช้จ่ายในการเดนิทาง
ใหแ้ก่พนกังานของบรษิทั ทัง้นี้อตัราค่าบรกิารเป็นไป
ตามราคาตลาด 

บริษทั ไทยไฟลท์เทรนน่ิง จ ากดั            (“ไทย
ไฟลท์เทรนน่ิง”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

ไทยไฟลทเ์ทรนนิ่งใหบ้รกิารฝึกอบรมบุคคลากร
ดา้นการบนิ 

 

ความสมัพนัธ ์  

 

 

1. ค่าบริการ 

- ค่าฝึกอบรม 
 
 
 

2. เจ้าหน้ีการค้า 

 

 

 

3.8 
 

 

0.4 

 

 

 

3.1 

 

 

ไมม่ ี

 

 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีจ่ าเป็นในการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทั อกีทัง้ หากบรษิทัด าเนินการเอง 
บรษิทัจะมคี่าใชจ้่ายทีส่งูกว่า 
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ส่วนที่2 177
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

การบนิไทย ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 
49.0 ในไทยไฟลทเ์ทรนนิ่ง 

  

บริษทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั 

(“ไทยสมายล”์) 

ลกัษณะธุรกจิ 

สายการบินราคาประหยัดในเครือการบินไทย  
ทีน่ าเสนอทางเลอืกใหมใ่หก้บัลกูคา้ทีต่อ้งการบนิใน
ระยะทางใกล ้
 

ความสมัพนัธ ์

การบนิไทย ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัและจดัเป็นผูม้ ี
อ านาจควบคุมในไทยสมายลโ์ดยถอืหุน้ทัง้หมดของ
ไทยสมายล์ 

 

 

 

 

 

 

1.ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

1.1 ค่าตัว๋โดยสาร 

บรษิทัใชบ้รกิารขนส่งทางอากาศส าหรบัผูโ้ดยสารของสายการบนิตามสญัญาโอน
ผูโ้ดยสารระหว่างกนั (Passenger Transfer Agreement) 

- ค่าตัว๋โดยสาร 
 

2.รายได้ของบริษทั 

2.1 ค่าตัว๋โดยสาร 

บรษิทัใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศแก่ผูโ้ดยสารของ บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์
จ ากดัตามสญัญาโอนผูโ้ดยสารระหว่างกนั (Passenger Transfer Agreement) 

- รายไดค้่าโดยสาร  
 

 

 

2.2 รายไดอ้ื่นๆ 

 

 

 

 

0.1 

 

 

 

 
0.3 

 

 

 

 

 

 

 

0.4 

 

 

 

 

5.0 

 

 

 

 

 
บริษัทได้ท าสัญญาโอนผู้ โดยสารระหว่ างกัน 
(Passenger Transfer Agreement) กับไทยสมายล์
เพื่อท าการโอนผูโ้ดยสารระหว่างกนัในกรณีเกดิการ
ยกเลิกหรือเกิดความล่าช้าของเที่ยวบินในราคาที่    
ตกลงกนัไวล้่วงหน้า 

 

บริษัทได้ท าสัญญา โอนผู้ โดยสารระหว่ างกัน 
(Passenger Transfer Agreement) กับไทยสมายล์
เพื่อท าการโอนผูโ้ดยสารระหว่างกนัในกรณีเกดิการ
ยกเลกิหรอืเกดิความล่าชา้ของเทีย่วบนิในราคาที ่ ตก
ลงกนัล่วงหน้า 

 

 

ไทยสมายล์ไดว้่าจา้งให้บรษิทัเพื่อให้บรกิารภาคพื้น
ในท่าอากาศยานที่การบินไทยให้บริการแต่ไม่มี
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ส่วนที่2 178
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

 

 

 

 

 

 

บริษัทให้บริการภาคพื้น (Ground Aircraft Handling) และให้บริการนายช่าง
ภาคพืน้ดนิ (License Engineer) แก่ บรษิทั ไทยสมายลแ์อรเ์วย ์จ ากดั 

- รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

 
3. ลกูหน้ีการค้า  

4. เจ้าหน้ีการค้า 

 

0.7 

 
0.3 

0.09 

 

ไมม่ ี

1.0 

0.2 
 

พนักงานประจ าของตนเอง ทัง้นี้อัตราค่าบริการ
เป็นไปตามราคาตลาด    

 

 

บริษทั ทิพยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

(“ทิทยประกนัภยั”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

ทพิยประกนัภยัประกอบธุรกจิใหบ้รกิารรบัประกนั
วินาศภัย (Non-Life Innsurance) ทัง้อัคคีภัย ภัย
ทางทะเลและขนส่ง ภัยรถยนต์ เครื่องบิน และ
เบด็เตลด็ 

 

 

 

 

1.ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

1.1 เบีย้ประกนั 

 บรษิทัจ่ายค่าเบีย้ประกนัอุบตัเิหตุนกับนิและลกูเรอืใหแ้ก่ทพิยประกนัภยั 

- ค่าเบีย้ประกนัภยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

53.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมม่ ี

 

 

 

 

 

 

บรษิทัซื้อประกนัอุบตัเิหตุนักบนิและลูกเรอืจากทพิย
ประกนัภยัซึง่เป็นผูร้บัประกนัภยัดา้นการบนิหลกัราย
หนึ่งของประเทศไทย ทัง้นี้ ในการคัดเลือกบริษัท
รับประกันภัย บริษัทได้ท าการประกวดราคา และ
ปรากฎว่าทพิยประกนัภยัเสนอราคาต ่าสุด 
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ส่วนที่2 179
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

ความสมัพนัธ ์

กรรมการของบริษัท ได้แก่ นายสมใจนึก     เอง
ตระกูล เป็นกรรมการของทพิยประกนัภยั ถือเป็น
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัจนถงึวนัที ่11 สงิหาคม 2560 
ซึง่เป็นวนัทีไ่มม่กีรรมการร่วมกนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. รายได้ของบริษทั 

2.1 รายไดค้่าธรรมเนียมอื่น 

บรษิทัไดร้บัค่าธรรมเนียมจากการรบัค่าเบีย้ประกนัผ่าน 

- รายไดค้่าธรรมเนียมโดยสารอื่น 
 
 
 
2.2 รายไดอ้ื่นๆ 

บรษิทัมรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารขอ้มลูบนเวบ็ไซต์ 

- รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 
 

 

 

 

 

199.1 

 

 

 

5.8 

 

 

 

 

ไมม่ ี

 

 

 

ไมม่ ี

 

 

บริษัทได้ท าสญัญากับทิพยประกนัภัยเพื่อให้ทิพย
ประกันภัยเป็นบริษัทประกันรายหนึ่งที่คุ ้มครอง
ผูโ้ดยสารบนเครือ่งบนิของบรษิทั โดยบรษิทัไดร้บัค่า
เบี้ยประกนัภยัจากผูโ้ดยสารแทนทพิยประกนัภยั ซึ่ง
บรษิทัจะไดร้บัค่าธรรมเนียมจากการรบัค่าเบีย้ประกนั
แทนต ามอัต ร าที่ ต กลง ในสัญญา  ทั ้ง นี้ อัต ร า
ค่าธรรมเนียมดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด 
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ส่วนที่2 180
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

บริษทั แพน แอม อินเตอรเ์นชัน่แนล ไฟลท์ เท
รนน่ิง เซน็เตอร ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

(“ศนูยฝึ์กการบิน แพน แอม”) 

ลกัษณะธุรกจิ 

ศูนย์ฝึกการบิน แพน แอม เป็น ศูนย์ฝึกการบิน
นานาชาติเพื่อเป็นศูนย์ฝึกสอนและอบรมทางการ
บนิแบบครบวงจรในประเทศไทย 

 

ความสมัพนัธ ์

บรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 15  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

1.1 ค่าฝึกอบรม 

 บรษิทัไดส้่งนกับนิและผูช้่วยนกับนิไปอบรมทีศ่นูยฝึ์กการบนิ แพน แอม 

 - ค่าฝึกอบรม 

 

2.รายได้ของบริษทั 

บรษิทัไดส้่งนกับนิและผูช้่วยนกับนิไปเขา้ร่วมปฏบิตักิารในการฝึกบนิจ าลอง ทีศ่นูย์
ฝึกการบนิ แพน แอม 

- รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 

 

3. เจ้าหน้ีการค้า 

 

 

 

 

19.63 

 

 

 

0.04 

 

2.1 

 

 

 

 

18.47 

 

 

ไมม่ ี

 

1.4 

 

 

บริษัทได้ท าสัญญากับศูนย์ฝึกการบิน แพน แอม  
เพื่อให้นักบินและผู้ช่วยนักบินไปอบรม ซึ่งช่วย
ประหยดัค่าใชจ้่ายในการไปอบรมทีต่่างประเทศ  

 

 

บรษิัทได้ท าขอ้ตกลงที่จะส่งนักบนิและผู้ช่วยนักบนิ
ไปสนับสนุนปฏบิตัิการในการฝึกบนิจ าลอง ส าหรบั
การขอต่อใบอนุญาตของศูนย์ฝึกการบนิ แพน แอม 
ซึ่งบรษิทัจะไดร้บัค่าตอบแทนตามอตัราทีใ่นขอ้ตกลง 
ทัง้นี้อตัราค่าบรกิารเป็นไปตามราคาตลาด 
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บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

บริษทั ส านักงานกฎหมายสากล สยามพรีเมียร ์
จ ากดั 

(“บริษทัสยามพรีเมียร”์) 
ลกัษณะธุรกจิ 
 
บรษิทัสยามพรเีมยีรเ์ป็นธุรกจิทีป่รกึษากฏหมาย 
 
ความสมัพนัธ ์
กรรมการของบรษิทัไดแ้ก่นายอภชิาต ิจรีะพนัธุ์ 
เป็นกรรมการของบรษิทัสยามพรเีมยีร ์

 
1.ค่าท่ีปรึกษาทางกฎหมาย 
 
 
 
 
2.เจ้าหน้ีอ่ืน 
 
 
 

 
21.4 

 
 
 
 

2.7 

 
ไมม่ ี

 
 
 
 

ไมม่ ี

 
บรษิทัไดท้ าสญัญากบับรษิทั สยามพรเีมยีร ์ เพือ่ขอ
ค าปรกึษาทางกฏหมาย รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ทีจ่ าเป็น ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  ทัง้นี้ อตัรา
ค่าบรกิารเป็นไปตามราคาตลาด 
 
 
 
 

 

 
บริษทั หาดทิพย ์จ ากดั (มหาชน)  
(“หาดทิพย”์) 
ลกัษณะธุรกจิ 

การผลติและจ าหน่ายเครือ่งดืม่ 

 
ความสมัพนัธ ์

คู่สมรสของนายอภชิาต ิจรีะพนัธุ ์เป็นกรรมการ
ของหาดทพิย ์

 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

- ค่าอาหารและเครือ่งดืม่ 
 

 

2.รายได้ของบริษทั 

- รายไดค้่าโดยสาร  

3.ลกูหน้ีการค้า 

 

 

0.01 

 

 

 

0.2 

0.05 

 

 
 

0.02 

 

 

 

 

0.6 

 
0.17 

บรษิทัใหส้ทิธผิูโ้ดยสารในการเลอืกซือ้อาหารและ
เครือ่งดืม่จากหาดทพิย ์ในกรณเีทีย่วบนิล่าชา้ตาม
วงเงนิทีก่ าหนด โดยราคาอาหารและเครือ่งดืม่เป็นไป
ตามราคาตลาด 

บรษิทัขายตัว๋โดยสารใหห้าดทพิย ์ตามราคาตลาด 
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ส่วนที่2 182
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

บริษทั ไปรษณียไ์ทย จ ากดั 
(“ไปรษณียไ์ทย”) 
ลกัษณะธุรกจิ 

ไปรษณยีไ์ทยประกอบธุรกจิใหบ้รกิารไปรษณยี ์

 

ความสมัพนัธ ์

กรรมการของบรษิทัไดแ้ก่นายรฐัพล ภกัดภีมูเิป็น
กรรมการของบรษิทัไปรษณยีไ์ทย 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

- ค่าบรกิารไปรษณยี ์
 

 

 

 

 

0.6 

 

 
0.6 

 

บรษิทัไดใ้ชบ้รกิารไปรษณยีภ์ายในประเทศระหว่าง
ลกูคา้และระหว่างบรษิทั เพือ่ใชใ้นการด าเนินธุรกจิ
ของบรษิทั ทัง้นี้อตัราค่าบรกิารเป็นไปตามราคาตลาด 

 

 
บริษทั กสท โทรคมนาคม จ ากดั (มหาชน)  
(“กสท”) 
ลกัษณะธุรกจิ 

กสท ประกอบกจิการโทรคมนาคมและใหบ้รกิาร
ทางดา้น โทรคมนาคม  
 
 
ความสมัพนัธ ์

กรรมการของบรษิทัไดแ้ก่นายรฐัพล ภกัดภีมูเิป็น
กรรมการของบรษิทั กสท 
 
 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

- ค่าใชบ้รกิารโทรศพัทร์ะหว่างประเทศ  
 

  
 

 

 

 

 

 

0.01 

 

 

 

 

 

 
 

0.006 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บรษิทัใชบ้รกิารโทรศพัทร์ะหว่างประเทศ ทัง้นี้อตัรา
ค่าบรกิารเป็นไปตามราคาตลาด 
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ส่วนที่2 183
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

บริษทั แอดวานซ์ เมดิคอลเซนตเ์ตอร ์จ ากดั  
(“แอดวานซ์เมดิคอล”) 
ลกัษณะธุรกจิ 

แอดวานซ์ เมดิคอล ประกอบกิจการประเภท
โรงพยาบาล  
 
 
ความสมัพนัธ ์

กรรมการของบรษิทัไดแ้ก่นายประเวช องอาจสทิธิ
กุล เป็นกรรมการของแอดวานซ์เมดคิอล 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

- ค่าบรกิารตรวจสุขภาพประจ าปีของพนกังาน 
 

 

 

ไมม่ ี

 
 
 

0.02 

 

บรษิทัมนีโยบายใหส้วสัดกิารแก่พนักงานของบรษิัท 
ในการเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี ซึ่งได้มี
พนกังานบางส่วนเลอืกเขา้รบับรกิารตรวจสุขภาพกบั
แอดวานซ์เมดคิอล ทัง้นี้อตัราค่าบรกิารเป็นไปตาม
ราคาตลาด 

 
บริษทั สยามแมค็โคร จ ากดั (มหาชน)  

(“แมค็โคร”) 
ลกัษณะธุรกจิ 

ศนูยจ์ าหน่ายสนิคา้แบบขายส่ง สนิคา้อุปโภค
บรโิภค 
 
ความสมัพนัธ ์

กรรมการของบรษิทัไดแ้ก่นายชวลติ อตัถศาสตร ์
เป็นกรรมการของแมค็โคร 
 
 

 

 

1.รายได้ของบริษทั 

- รายไดค้่าโดยสาร  
 

 

2.ลกูหน้ีการค้า 

 
 
 
 

 

 

ไมม่ ี

 

ไมม่ ี

 

 

 

 

0.96 
 
 

0.18 

 

 

 

 
 
 

บรษิทัขายตัว๋โดยสารใหแ้มค็โคร ตามราคาตลาด 
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ส่วนที่2 184
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

บริษทั หลกัทรพัย ์ไอร่า จ ากดั (มหาชน)  
(“หลกัทรพัยไ์อร่า”) 
ลกัษณะธุรกจิ 

หลกัทรพัยไ์อร่าประกอบธุระกจิใหบ้รกิารซื้อขาย
หลกัทรพัย ์เปิดบญัชซีื้อขายหุน้ ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
ความสมัพนัธ ์

 ผูถ้อืหุน้ของหลกัทรพัยไ์อร่า เป็นผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ถอืหุน้
ดงักล่าว ถอืหุน้ของบรษิทั รอ้ยละ 55.12 
 

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ไดม้กีรรมการ
ร่วมกนักบัหลกัทรพัยไ์อร่า ไดแ้ก่  
นายประเวช องอาจสทิธกิุล 
คุณนลนิี งามเศรษฐมาศ 
นางจริาพร เชมนะสริ ิ

 
 
 
 
 
 
 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

- ค่าบรกิารเกีย่วกบัการใชส้ทิธซิื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนตามใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
(NOK-W1) 

 

2. เจ้าหน้ีอ่ืน 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 

 

 

ไมม่ ี

 

ไมม่ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.5 
 

0.1 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทได้เสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สามญัของบรษิัท ครัง้ที่ 1 (NOK-W1) ซึ่งจะจดัสรร
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดมิที่ใช้สทิธจิองซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุน
ตามรอบที่ได้ก าหนด ทางบริษัทจึงได้มีใช้บริการ
หลกัทรพัย์ไอร่าเพื่อเป็นตวัแทนในการรบัจองซื้อหุน้
เพิม่ทุน ทัง้นี้อตัราค่าบรกิารเป็นไปตามราคาตลาด 
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ส่วนที่2 185
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

บริษทั ไอร่า แอดไวเซอร่ี จ ากดั 
(“ไอร่าแอดไวเซอร่ี”) 
ลกัษณะธุรกจิ 

ไอร่าแอดไวเซอรีป่ระกอบกจิการใหค้ าปรกึษาดา้น
การบรหิารจดัการการเงนิ  
 
ความสมัพนัธ ์

ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ถอืหุน้ในกลุ่มบรษิทัไอร่า  
 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

- ค่าบรกิารทีป่รกึษาทางการเงนิ  

 

ไมม่ ี

 

1.5 

 
 
 

บริษัทใช้บริการไอร่าแอดไวเซอรี่ ให้เป็นปรึกษา
ทางด้านการเงนิและพฒันาระบบการเงนิ เพื่อให้มี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ ทัง้นี้อตัราค่าบรกิารเป็นไปตาม
ราคาตลาด 

บริษทั ส านักงานกฎหมายสยามซิต้ี ดีอาร ์
จ ากดั 
(“สยามซิต้ีดีอาร”์) 
ลกัษณะธุรกจิ 

สยามซติี้ดอีารป์ระกอบกจิการใหบ้รกิารทางดา้น
กฎหมาย บญัช ีและภาษ ี
 
ความสมัพนัธ ์

กรรมการของบรษิทัไดแ้ก่นายชวลติ อตัถศาสตร ์
เป็นกรรมการของสยามซติี้ดอีาร ์
 
  

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

- ค่าบรกิารทีป่รกึษาดา้นกฎหมาย 
 

ไมม่ ี

 

 

 

 

0.6 

 

บริษัทได้ท าสัญญากับสยามซิตี้ ดีอ าร์  เพื่อขอ
ค าปรกึษาทางกฏหมาย รายการดงักล่าวเป็นรายการ
ที่จ าเป็น ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  ทัง้นี้ อตัรา
ค่าบรกิารเป็นไปตามราคาตลาด 
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ส่วนที่2 186
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
(“เมืองไทยประกนัภยั”) 
ลกัษณะธุรกจิ 

ทพิยประกนัภยัประกอบธุรกจิใหบ้รกิารรบัประกนั
วนิาศภยั (Non-Life Innsurance) ทัง้อคัคภียั ภยั
ทางทะเลและขนส่ง ภยัรถยนต์ เครือ่งบนิ และ
เบด็เตลด็ 
 
ความสมัพนัธ ์

กรรมการของบรษิทัไดแ้ก่นายประเวช องอาจสทิธิ
กุล เป็นกรรมการของเมอืงไทยประกนัภยั 
 

 

 
 
 

 

 

 
 
 

1. รายได้ค่าธรรมเนียมอ่ืน 
 

บรษิทัไดร้บัค่าธรรมเนียมจากการรบัค่าเบีย้ประกนัผ่าน 

- รายไดค้่าธรรมเนียมโดยสารอื่น 
 
2. ลกูหน้ีการค้า 

4. รายได้ค้างรบั 

5. เจ้าหน้ีอ่ืน 

 

ไมม่ ี

ไมม่ ี

ไมม่ ี

ไมม่ ี

 

 

45.9 

16.1 

8.7 

4.8 

 

 

บริษัทได้ท าสัญญากับเมืองไทยประกันภัยเพื่อให้
เมืองไทยประกันภัยเป็นบริษัทประกันรายหนึ่งที่
คุม้ครองผูโ้ดยสารบนเครือ่งบนิของบรษิทั โดยบรษิทั
ได้ร ับค่าเบี้ยประกันภัยจากผู้โดยสารแทนทิพย
ประกนัภยั ซึ่งบรษิัทจะได้รบัค่าธรรมเนียมจากการ
รับค่าเบี้ยประกันแทนตามอัตราที่ตกลงในสัญญา 
ทัง้นี้อัตราค่าธรรมเนียมดังกล่าวเป็นไปตามราคา
ตลาด 
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ส่วนที่2 187
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

บริษทั มิลลค์อน สตีล จ ากดั (มหาชน)  
(“มิลลค์อนสตีล”) 
ลกัษณะธุรกจิ 

มลิลค์อนสตลีประกอบธุรกจิผลติและจ าหน่าย
ผลติภณัฑเ์หลก็ 
 
 
ความสมัพนัธ ์

กรรมการของบรษิทัไดแ้ก่นายอภชิาต ิ จรีะพนัธุ์
เป็นกรรมการของมลิลค์อนสตลี 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 
 

1.รายได้ของบริษทั 

- รายไดค้่าโดยสาร  
 

 

ไมม่ ี

 

0.3 

 

 

 

 

บรษิทัขายตัว๋โดยสารใหแ้มค็โคร ตามราคาตลาด 
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ส่วนที่2 188
68 

บคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

/ความสมัพนัธ์ 
ประเภทรายการ 

มลูค่าของรายการ  
(ล้านบาท) 

ความจ าเป็น/ความสมเหตสุมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2560 2561 

ผูถ้ือหุ้นใหญ่ - นางหทยัรตัน์ จฬุางกรู 
(“นางหทยัรตัน์ จฬุางกรู”) 
ลกัษณะธุรกจิ 

นางหทยัรตัน์ จุฬางกรู เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทั 
 
ความสมัพนัธ ์

นางหทยัรตัน์ จุฬางกรู เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดย 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ถอืหุน้รอ้ยละ 12.49 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

- ค่าบรกิารทีป่รกึษาดา้นกฎหมาย 

 
2. เงินกู้ยืมระยะสัน้จากผูถ้ือหุ้น 

 
 
 

 

ไมม่ ี

ไมม่ ี

 

 

10.2 

800 

บรษิทัไดกู้ย้มืเงนิจาก นางหทยัรตัน์ จุฬางกรู เพือ่ใช้
ในการด าเนินงานโดยมอีตัราดอกเบีย้เป็นไปตาม
อตัราตลาด 

 

 




