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ส่วนที่ 2 การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 

 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทสายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) บริษัทมีทนุจดทะเบียน 3,408,049,800 หุ้น มลู

ค่าท่ีตราไว้ หุ้นละ 1 บาท รวมทัง้สิน้ 3,408,049,800 บาท โดยมีทุนจดทะเบียนท่ีชําระแล้วจํานวน 3,108,515,756 หุ้น มูลค่าท่ี

ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  รวมทัง้สิน้ 3,108,515,756 บาท โดยบริษัทได้นําหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยในหมวดธุรกิจขนสง่และโลจิสติกส์ กลุม่อตุสาหกรรมบริการ โดยใช้ช่ือยอ่หลกัทรัพย์วา่ “NOK”  

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 รายช่ือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกของบริษัท มีรายละเอียดดงันี ้

 ผู้ถอืหุ้น 
จาํนวนหุ้นสามัญ 

จาํนวน (หุ้น) สัดส่วน (ร้อยละ) 

1. นางหทยัรัตน์ จฬุางกรู  757,636,442 24.373 

2. นายณฐัพล จฬุางกรู 756,085,132 24.323 

3. นายทวีฉตัร จฬุางกรู 652,167,437 20.980 

4. บริษัท การบินไทย จํากดั (มหาชน) 495,390,721 15.937 

5. ดร.ธรรม์ จิราธิวฒัน์ 11,600,000 0.373 

6. นายพาที สารสนิ 11,500,000 0.370 

7. นายสมเกียรติ ชินธรรมมิตร์ 10,906,000 0.351 

8. นางพิริยา อภิธโนทยั 10,392,400 0.334 

9. นายสทุธิธรรม จิราธิวฒัน์ 10,036,800 0.323 

10. นายกลุวฒุิ วิรัตน์มาล ี 7,262,627 0.234 

 

 

 

 

 

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น 

 บริษัทได้รับมติจากท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2560 เมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2560 อนมุตัิให้ออกใบสําคญั

แสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ท่ี 1 (NOK-W1) (“ใบสําคัญแสดงสิทธิ”) จํานวนไม่เกิน 156,250,000 หุ้น   

โดยบริษัทฯ เสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิควบคู่กบัการเสนอขายหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น โดยไม่

คิดมูลค่า ในอัตราส่วนการจองซือ้หุ้ นสามัญเพ่ิมทุนใหม่ 4 หุ้ นสามัญเพ่ิมทุน ต่อ 1 หน่วยใบสําคัญแสดงสิทธิ และ

ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยสามารถแปลงเป็นหุ้ นสามัญได้ 1 หุ้ น ท่ีราคาใช้สิทธิ 5.00 บาทต่อหุ้ น โดยกําหนดวัน

กําหนดการใช้สิทธิครัง้แรกของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้ นสามญัของบริษัทฯ เป็นวนัท่ี 30 กันยายน 2560 และวัน

กําหนดการใช้สิทธิครัง้สดุท้ายของใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ เป็นวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2563 ซึ่ง

ต่อมามีการปรับสิทธิของใบสําคญัสิทธิดงักลา่วจํานวน 1 ครัง้  จากผลของมติท่ีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทครัง้ท่ี 

1/2560 เมื่อวนัท่ี 20 กนัยายน 2560 ซึง่ได้มีมติอนมุตัิการออกและจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุเพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม

ตามสดัส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) จํานวนไม่เกิน 1,135,999,882 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1.50 บาท โดยท่ี

ราคาเสนอขายดงักลา่วตํ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดของหุ้นสามญัของบริษัท  ซึ่งเข้าข่ายเง่ือนไขการปรับสิทธิตาม

ข้อกําหนดสทิธิของใบสาํคญัแสดงสทิธิ และบริษัทได้ทําการปรับสทิธิให้แก่ผู้ ถือใบสาํคญัแสดงสทิธิ ดงัตอ่ไปนี ้

 

อัตราการใช้สิทธิ:       ใบสาํคญัแสดงสทิธิ NOK-W1 1 หนว่ย ตอ่ หุ้นสามญั 1.56950 หุ้น 

ราคาการใช้สิทธิ:        3.18574 บาท ตอ่หุ้น 

โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี  26  กนัยายน 2560 เป็นต้นไป 

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของกําไรสทุธิตามงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท หลงัหกัภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลงัหกัสํารองตามกฎหมายในแต่ละปี ทัง้นี ้ในการ

พิจารณาการจ่ายเงินปันผลในแต่ละครัง้ บริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคํานึงถึงปัจจัยต่างๆ เพ่ือก่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น เช่น ผลการดําเนินการและฐานะทางการเงินของบริษัท แผนการลงทนุในแต่ละช่วงเวลาตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรหรือเห็นว่ามีความเหมาะสม และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่มีผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 
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โครงสร้างองค์กรของบริษัท สายการบินนกแอร์ จาํกัด (มหาชน)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นายวฒุภิมูิ จฬุางกรู 

คณะกรรมการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

 

คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดค่าตอบแทน 

 

คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 

 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่ 

สายปฏิบัติการ 

นายวฒุภิมูิ จฬุางกรู* 

(รักษาการ) 

 

ประธานเจ้าหน้าที่ 

สายการเงนิ 

นายวฒุภิมูิ จฬุางกรู* 

(รักษาการ) 

 

สํานักตรวจสอบภายใน 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

  8.1.1  รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนทัง้สิน้              

12 ทา่น ดงันี ้

โดยมีนางสาวสนุนัท์ วิทวสัพงศ์ธร เป็นเลขานกุารบริษัท 

 

 

 

                                                           
(1) พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช เข้ารับตําแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายรัฐภมู ิภกัดีภมูิ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 8 สงิหาคม 2562 

(2) นายวฒุภิมูิ จฬุางกรู เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการผุ้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทแทน นายปิยะ ยอดมณี ตัง้แตว่นัท่ี 3 เมษายน 2562 

และเข้ารับดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตัง้แตว่นัท่ี 14 มิถนุายน 2562 และรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีสายการเงนิ โดยมี

ผลตัง้แตว่นัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 

 

 

รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายประเสริฐ  บญุสมัพนัธ์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 

2. นายประเวช  องอาจสทิธิกลุ กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 

3. นางนลนีิ  งามเศรษฐมาศ กรรมการ 

 4. พลอากาศเอก ดร. นพพร จนัทวานิช(1) กรรมการ/กรรมการบริหาร 

5. นายวฒุิภมูิ จฬุางกรู(2) กรรมการ/กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

6. นายสเุมธ  ดํารงชยัธรรม กรรมการ 

 
7. นายววิฒัน์  ปิยะวิโรจน์ กรรมการ 

8. นางจิราพร  เชมนะสริิ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

9. นายอภิชาต ิ จีระพนัธุ์ กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คา่ตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ/ 

10. นายวิสฐิ  ตนัติสนุทร กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบริหารความเสีย่ง 

11. นายชวลติ  อตัถศาสตร์ กรรมการ 

12. นางแฮตเตอร์  แมร่ี  สขุเกษม (OBE) กรรมการอิสระ/กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

  

หมายเหต:ุ 
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8.1.2  กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัทตามหนังสือรับรองบริษัท 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท คือ กรรมการ 2 

คนใน 6 คน ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท ตามรายช่ือตอ่ไปนี ้ 

1. นายประเวช องอาจสทิธิกลุ 

2. นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ 

3. นายชวลติ อตัถศาสตร์ 

4. นายวฒุิภมูิ จฬุางกรู 

5. นายววิฒัน์ ปิยะวิโรจน์ 

6. นายสเุมธ ดํารงชยัธรรม 

 

8.1.3  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2562 บริษัทมีการจดัการประชุมคณะกรรมการบริษัทจํานวน 12 ครัง้ และการประชุม

คณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีผู้บริหารอีก 2 ครัง้ รวมทัง้มีการประชมุคณะกรรมการชดุย่อย ได้แก่ การ

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 5 ครัง้ ประชุมกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

จํานวน 4 ครัง้ ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจํานวน 5 ครัง้ ประชมุคณะกรรมการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี จํานวน  4  ครัง้ ประชุมคณะกรรมการบริหาร 13 ครัง้ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม

เป็นดงันี ้
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รายชื่อ 

จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ

กํากบัดแูล

กิจการท่ีดี 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร  

1.นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์(1) 14/14 - - - - 3/3 

2.นายประเวช องอาจสทิธิกลุ(2) 14/14 - - - - 12/13 

 

 

3.นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ(3) 13/14 - - - - 5/8 

4.นายสเุมธ ดํารงชยัธรรม 7/14 - - 

 

- - - 

5.นายรัฐพล ภกัดีภมูิ(4) 2/4 - 1/2 - - - 

6.นายวิวฒัน์ ปิยะวิโรจน์ 7/14 - - - - - 

7.พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช(5) 6/6 - - - - 7/7 

8.นายวฒุิภมูิ จฬุางกรู(6) 9/11 - - - - 7/8 

9.นายชวลติ อตัถศาสตร์ 11/14 - - - - 

 

- 

 10.นางจิราพร เชมนะสริิ 14/14 5/5 4/4 - - - 

11.นายวิสฐิ ตนัติสนุทร 12/14 4/5 - 4/5 - - 

12.นายอภิชาติ จีระพนัธุ์ 12/14 5/5 4/4 - - - 

13.นางแฮตเตอร์ แมร่ี สขุเกษม (OBE) 12/14 - 

 

- 

 

- 4/4 - 

14.นายธีรพล โชติชนาภิบาล - - - - - 13/13 

15.พลเอกพรชยั กรานเลศิ - - - - 4/4 - 

16.นายสรสทิธ์ิ สนุทรเกศ - 

 

- 

 

- 5/5 - 

 

 

- 

17.นายนิวตัร์ บางเสง่ียม - - - - 4/4 

 

- 

18.นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์ - 

 

- - 5/5 - - 

หมายเหต ุ:  

(1) นายประเสริฐ บุญสัมพันธ์ เข้าดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร แทนนายประเวช องอาจสิทธิกุล โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 27 

สิงหาคม 2561 ถึงวนัที่ 3 เมษายน 2562 

(2) นายประเวช องอาจสิทธิกลุ เข้าดํารงตําแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตัง้แต่วนัที่ 11 กนัยายน 2561 ถึงวนัที่ 3 เมษายน 

2562 และเข้าดํารง ตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 3 เมษายน 2562 

(3) นางนลินี งามเศรษฐมาศ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2562   

(4) นายรัฐพล ภักดีภูมิ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 1 

พฤษภาคม 2562 

(5) พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช เข้ารับตําแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายรัฐภมิู ภกัดีภมิู โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 8 สิงหาคม 2562 

และเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 12 กนัยายน 2562 

(6) นายวฒิุภมิู จฬุางกรู เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการผุ้ มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทแทน นายปิยะ ยอดมณี ตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2562 

และเข้ารับดํารงตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 14 มิถนุายน 2562 
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8.2 ผู้บริหาร 
 

8.2.1 โครงสร้างผู้บริหาร 

 

 
 

8.2.2 รายชื่อผู้บริหาร 
 

ลาํดับ รายชื่อผู้บริหาร ตาํแหน่งในบริษัท 

1.  นายวฒุิภมูิ จฬุางกรู  

 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีสายการเงิน 

รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีสายปฏิบตัิการ 

8.2.3 ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. รับผิดชอบ ดูแล บริหาร การดําเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัท รวมถึงการ

กํากับดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและ

แผนการดําเนินงาน เป้าหมายทางการเงิน และงบประมาณของบริษัทท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. จัดทําแผนธุรกิจ และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํางบประมาณท่ีใช้ในการ

ประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจําปี เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอ

อนมุตัิและมีหน้าท่ีรายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิดงักลา่วต่อ

คณะกรรมการบริษัท 

3. กําหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร การคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และ การเลิกจ้าง

พนกังานของบริษัท และกําหนดอตัราค่าจ้าง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ 

สาํหรับพนกังาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับ

นโยบายและสภาพตลาด 

5. ดแูลและควบคุมการปฏิบตัิงานด้านต่าง ๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเสี่ยง  การ

ควบคมุภายใน งานด้านปฏิบตัิการและงานด้านสนบัสนนุตา่ง ๆ และงานทรัพยากร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

นายวฒุิภมูิ จฬุางกรู 

ประธานเจ้าหน้าที่สายปฏิบตักิาร 

นายวฒุิภมูิ จฬุางกรู (รักษาการ) 

ประธานเจ้าหน้าที่สายการเงนิ 

นายวฒุิภมูิ จฬุางกรู (รักษาการ) 
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6. เป็นตวัแทนบริษัท ตลอดจนมีอํานาจมอบหมายในการติดตอ่กบัหนว่ยงานราชการและหน่วยงาน

กํากบัดแูลอ่ืนๆ 

7. ดแูลติดต่อสือ่สารกบัสาธารณชน ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า และพนกังาน เพ่ือเสริมช่ือเสียงและภาพลกัษณ์   

ท่ีดีของบริษัท 

8. ดแูลให้มีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

9. มีอํานาจในการออก แก้ไข เพ่ิมเติม ปรับปรุง ระเบียบ คําสัง่ และข้อบงัคบัเก่ียวกบัการทํางานของ

บริษัท เช่น การบรรจุ แต่งตัง้ ถอดถอน และวินยัพนกังานและลกูจ้าง การกําหนดเงินเดือนและ

ผลตอบแทนอ่ืนๆ รวมถึงการสงเคราะห์และสวสัดิการตา่งๆ 

10. พิจารณา เจรจาตอ่รอง และอนมุตัิการเข้าทํานิติกรรมสญัญา และ/หรือการดําเนินการใดๆ ท่ีเก่ียว 

ข้องกับการดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวนัของบริษัท ทัง้นี ้ภายใต้วงเงินท่ีอนุมตัิ 

โดยคณะกรรมการบริษัทตามคู่มืออํานาจการดําเนินการของบริษัท (Authorization Table) มี

อํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

11. ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บคุคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทน

ได้ โดยการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการ     

มอบอํานาจตามหนงัสอืมอบอํานาจท่ีให้ไว้ และ/หรือ ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่

ท่ีคณะกรรมการของบริษัท ได้กําหนดไว้ ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและ  ความรับผิดชอบ

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนัน้ จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ี

ทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนมุตัิ

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย 

หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท

หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ท่ีท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาอนมุตัิไว้ 

 นอกจากนี ้ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 1/2556 เมื่อวนัท่ี 24 มกราคม 2556 

ได้อนมุตัิคู่มืออํานาจดําเนินการ (Authorization Table) และเมื่อวนัท่ี 1 ตลุาคม 2559 ได้อนุมตัิ

คู่มืออํานาจดําเนินการฉบบัปรับปรุง เพ่ือแบ่งแยกอํานาจหน้าท่ีให้เหมาะสมกับการดําเนินงาน

ของบริษัท โดยคู่มืออํานาจดําเนินการ (Authorization Table) ระบใุห้อํานาจในการดําเนินงานท่ี

สําคัญบางรายการกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือให้คล่องตัวในการบริหารจัดการให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

เมื่อวันท่ี 20 ตุลาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้ นางสาวสุนันท์ วิทวัสพงศ์ธร เป็น

เลขานกุารบริษัทโดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้

  (ก) ทะเบียนกรรมการ 

 (ข) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท  

 (ค) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

3.  ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 

 8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

 

• อตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 

ตาํแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม 

(บาท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการ 30,000 บาท/คน/เดือน 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

(หากเดือนใดประชมุมากกวา่ 1 ครัง้  

คงให้ได้รับ 30,000 บาท) 

 

 

2. กรรมการ 20,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

(หากเดือนใดประชมุมากกวา่ 1 ครัง้  

คงให้ได้รับ 20,000 บาท) 

 
 

• อตัราคา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 

 

ตาํแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุมกรรมการตรวจสอบ 

(บาท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2. กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

 

 

 



บริษัท สายการบนินกแอร์ จาํกัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 
 

 53 ส่วนที่ 2      

 

• อตัราคา่ตอบแทนกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 

 

 

 

 

 

 

 

•  อตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริหารความเสีย่ง (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 

 

 

 

 

 

• อตัราคา่ตอบแทนกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 

 

 

 

 

 

 

 

• อตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริหาร (นอกเหนือจากอตัราคา่ตอบแทนกรรมการบริษัท) 

 

 

 

 

 

 

ทัง้นี ้ท่ีปรึกษาประธานกรรมการ หรือท่ีปรึกษาบริษัท ท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้เข้าดํารงตําแหน่งใน

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะได้รับค่าเบีย้ประชุมตามตําแหน่งท่ีดํารงอยู่ รวมทัง้ผู้บริหารของ

บริษัทท่ีได้รับการแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหนง่กรรมการในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ยต่างๆ จะมิได้รับ

คา่ตอบแทนใดๆ  

 

 

 

ตาํแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุมกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

(บาท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2. กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

 

ตาํแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(บาท/ครัง้) 

1. ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2. กรรมการบริหารความเสีย่ง 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

 

ตาํแหน่ง 

ค่าเบีย้ประชุมกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

(บาท/ครัง้) 

1.  ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2.  กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 20,000 บาท/คน/ครัง้ 

ตาํแหน่ง ค่าเบีย้ประชุมกรรมการบริหาร 

(บาท/ครัง้) 

1.  ประธานกรรมการบริหาร 30,000 บาท/คน/ครัง้ 

2.  กรรมการบริหาร 

 

20,000 บาท/คน/ครัง้ 
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นอกจากคา่ตอบแทนท่ีเป็นจํานวนเงินคณะกรรมการของบริษัทได้รับสทิธิประโยชน์ด้านบตัรโดยสารใน

เส้นทางท่ีบริษัทให้บริการเป็นจํานวน 24 ใบต่อปี (ซึ่งกรรมการจะต้องชําระค่าธรรมเนียมต่างๆ อาทิ 

คา่ธรรมเนียมนํา้มนั คา่ภาษีสนามบิน คา่ประกนัภยั คา่ธรรมเนียมในการดําเนินการและภาษีมลูคา่เพ่ิม เป็นต้น) 

ในปี 2562 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและคณะกรรรมการชุดย่อย จํานวน 18 ราย 

โดยเป็นการจ่ายในลกัษณะของคา่ตอบแทนรายเดือน คา่เบีย้ประชมุ รวมเป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 6,860,000 บาท 

โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายช่ือ ฐานะ 

กรรมการ

บริษัท 

ฐานะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

ฐานะ      

กรรมการ   

สรรหาและ

กําหนด

คา่ตอบแทน 

ฐานะ

กรรมการ 

บริหาร

ความ

เส่ียง 

ฐานะ

กรรมการ

กํากบัดแูล

กิจการท่ีดี 

ฐานะ

คณะกรรม

การบริหาร  

รวมค่าตอบแทน

ทัง้สิน้ 

1.นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์(1) 720,000 - 

 

 

- - - 90,000 810,000 

2.นายประเวช องอาจสิทธิกลุ(2) 280,000 - - - - 270,000 

 

 

550,000 

3.นางนลินี งามเศรษฐมาศ(3) 480,000 - - - - 100,000 580,000 

4.นายสเุมธ ดํารงชยัธรรม 340,000 - - 

 

- - - 340,000 

5.นายรัฐพล ภกัดีภมิู(4) 120,000 - 20,000 - - - 140,000 

6.นายวิวฒัน์ ปิยะวิโรจน์ 360,000 - - - - - 360,000 

7.พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช(5) 200,000 - - - - 

 

140,000 

 

340,000 

8.นายวฒิุภมิู จฬุางกรู(6) 60,000 - - - - - 60,000 

9.นายชวลติ อตัถศาสตร์ 460,000 - - - - - 460,000 

10.นางจิราพร เชมนะสิริ 480,000 150,000 80,000 - - - 710,000 

11.นายวิสิฐ ตนัตสินุทร 440,000 80,000 

 

- 

 

80,000 - - 600,000 

12.นายอภิชาติ จีระพนัธุ์ 460,000 100,000 120,000 - - - 680,000 

13.นางแฮตเตอร์ แมร่ี สขุเกษม (OBE) 440,000 - - - 80,000 - 520,000 

14.นายธีรพล โชติชนาภิบาล - 

 

- 

 

- - - 

 

 

260,000 260,000 

15.พลเอกพรชยั กรานเลิศ - - - - 120,000 - 120,000 

16.นายสรสทิธ์ิ สนุทรเกศ - 

 

- - 150,000 - - 150,000 

17.นายนิวตัร์ บางเสง่ียม - - - - 80,000 - 80,000 

18.นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์ - - - 100,000 - - 100,000 

หมายเหตุ : 
(1) นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ เข้าดํารงตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร แทนนายประเวช องอาจสทิธิกลุ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 27 สงิหาคม 2561 ถงึวนัที่   3 เมษายน 2562 

(2) นายประเวช องอาจสทิธิกลุ เข้าดํารงตําแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตัง้แต่วนัที่ 11 กนัยายน 2561 ถงึวนัที่ 3 เมษายน 2562 และเข้าดํารง ตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2562 

(3) นางนลนิี งามเศรษฐมาศ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2562   

(4) นายรัฐพล ภักดีภูมิ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 1 พฤษภาคม 256 

(5) พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช เข้ารับตําแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายรัฐภูมิ ภักดีภูมิ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 8 สงิหาคม 2562 และเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 12 กนัยายน 2562  

(6) นายวฒุิภูมิ จฬุางกรู เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการผุ้ มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัทแทน นายปิยะ ยอดมณี ตัง้แต่วนัที่ 3 เมษายน 2562 และเข้ารับดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 14 มิถนุายน 2562 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู้บริหารทัง้สิน้ 1 คน ได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสั และ

ผลตอบแทนอ่ืนๆ เช่น เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุสํารองเลีย้งชีพ ค่าตําแหน่ง ค่าพาหนะเหมาจ่าย เป็นต้น ทัง้นี ้

การให้โบนัสแก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะพิจารณาจากผลกําไรจากการดําเนินงานและผลงานของ

ผู้บริหารแตล่ะคน  สาํหรับคณะกรรมการนัน้ให้ขึน้อยู่กบัการพิจารณาของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยใน ปี 2562 บริษัท

จ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารบริษัทจํานวน 5 คน ซึ่งเป็นการจ่ายในลกัษณะเงินเดือนรวมทัง้สิน้ 18.19 ล้านบาท 

และงดจ่ายโบนสั 

  นอกจากคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแล้ว ผู้บริหารบริษัทยงัได้รับสทิธิประโยชน์บตัรโดยสารในเส้นทาง 

ท่ีบริษัทให้บริการเป็นจํานวน 20 เท่ียวตอ่ปี (ไมร่วมคา่ธรรมเนียมตา่งๆ อาทิ คา่ธรรมเนียมนํา้มนั คา่ภาษีสนามบิน 

คา่ประกนัภยั คา่ธรรมเนียมในการดําเนินการและภาษีมลูคา่เพ่ิม เป็นต้น 

 

8.5 บุคลากร 

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีจํานวนพนกังาน (รวมถงึผู้บริหาร) ดงัตอ่ไปนี ้

หน้าที่ จาํนวน (คน) 

นกับิน 236 

ลกูเรือ 353 

ฝ่ายซอ่มบํารุง 244 

พนกังานภาคพืน้ 417 

สาํนกังานใหญ่ 300 

ฝ่ายปฏิบตัิการบิน 31 

รวม 1,581 

 

8.5.1 ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร 5 ท่าน) 

บริษัท มีคา่ตอบแทนรวมของพนกังาน รวมถงึผู้บริหาร ในรูปแบบเงินเดือนและโบนสั ในรอบบญัชี 2562

ดงัตอ่ไปนี ้ 

ค่าตอบแทน 2562 (ล้านบาท) 

เงินเดือนและโบนสั 1,003.4 

คา่คอมมิชชัน่ 2.7 
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ค่าตอบแทน 2562 (ล้านบาท) 

ผลตอบแทนอ่ืน 785.9 

รวม 1,792.0 

8.5.2 กองทุนสาํรองเลีย้งชพี 

บริษัทได้จัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพ เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 กับ บริษัทหลักทรัพย์จัดการ

กองทนุ ไทยพาณิชย์ จํากดั โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสง่เสริมการออมของพนกังานในระยะยาว  สร้างหลกัประกนั

ให้กบัพนกังานและครอบครัวในกรณีท่ีออกจากงาน เกษียณอาย ุหรือเสยีชีวิต นอกจากนี ้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ

ยงัเป็นแรงจูงใจทําให้พนกังานทํางานกบับริษัทเป็นระยะเวลานาน ก่อให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างนายจ้าง

และลกูจ้าง ซึ่งช่วยให้ประสิทธิภาพในการทํางานดีขึน้ โดยในปี 2562 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลีย้ง

ชีพ จํานวน 37,014,847.72  บาท 

 8.5.3 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

              บุคลากรถือเป็นปัจจัยสําคัญในการผลักดันให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทได้ตระหนักถึง

ความสําคญัในการดูแลพฒันา และรักษาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพของพนกังาน

และเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กร  

พนักงานทุกคนจะได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถท่ีตอบโจทย์การแข่งขันทางธุรกิจ รวมทัง้

พฒันาผู้ นําให้มีทศันคติ ความรู้และความสามารถ และสามารถพฒันาผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้มีศกัยภาพขึน้เป็น

กําลงัสําคญัของนกแอร์ต่อไป บริษัทฯ ออกแบบและจดัให้มีการพฒันาและฝึกอบรม โดยกําหนดเป็น Training 

Roadmap ในแต่ละปี ให้แต่ละระดบัตําแหน่ง เพ่ือพฒันาและฝึกอบรม soft skills โดยเฉพาะการพฒันาภาวะ

ผู้ นํา และทกัษะการเป็นหวัหน้างานท่ีดี ทัง้นี ้เป็นการเตรียมความพร้อมพนกังานในการเติบโตสูต่ําแหน่งท่ีสงูขึน้ 

ตลอดจนเป็นการสง่เสริมคนเก่งและคนดีได้เติบโตไปพร้อมๆ กบันกแอร์  

สาํหรับบคุลากรท่ีมีชํานาญเฉพาะด้าน เช่น นกับิน พนกังานต้อนรับบนเคร่ืองบิน วิศวกร และพนกังาน

ภาคพืน้ บริษัทฯ กําหนดให้มีการพฒันาและฝึกอบรมอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือเสริมสร้างความรู้และความชํานาญ

เฉพาะด้านในการปฎิบตัิงานตามกฎข้อบงัคบัและระเบียบทางการบิน รวมทัง้ จดัหลกัสตูรพฒันาภาวะผู้ นํา ด้าน

การบริหารจัดการ และ Soft skills อ่ืนๆ เพ่ือให้บุคลากรตําแหน่งชํานาญเฉพาะด้าน ได้พัฒนาความรู้ ทักษะ 

ทศันคติ และพฤติกรรมควบคู่ไปกบัด้านความชํานาญเฉพาะด้าน โดยออกแบบให้สอดคล้องกบัความต้องการ

ของบริษัทฯ และมีความเป็นมืออาชีพในการทํางาน สามารถแขง่ขนัได้อยา่งยัง่ยืน 
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นักบิน 

 แนวทางการสรรหาบคุลากรทางการบินมีดงันี ้

1. ผู้ควบคมุอากาศยาน (Captain) บริษัทมีนโยบายวา่จ้างบคุลากรท่ีมีประสบการณ์ทางการบิน

สงู    มี คณุสมบตัิตา่งๆ ครบถ้วนตามท่ีกรมการบินพลเรือนกําหนด รวมทัง้ การสรรหานกับิน

ผู้ช่วยท่ีมีประสบการณ์ คณุสมบตัิครบถ้วน และผ่าน การตรวจสอบตามมาตรฐานสากล มา

ฝึกอบรมเพ่ือเลือ่นฐานะขึน้เป็นผู้ควบคมุ 

อากาศยานตอ่ไป  

2. นกับินผู้ช่วย (Co-Pilot) บริษัทมีการสอบคดัเลือกนกับินผู้ช่วยตามวาระ ตามความต้องการ

บุคลากรการบินของบริษัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกับจํานวนเคร่ืองบินท่ีเพ่ิมขึน้ 

โดยผู้ ท่ีได้รับสทิธิในการเข้าสอบเพ่ือเป็นนกับินของบริษัทจะต้องจบปริญญาตรีขึน้ไปในสาขา

ท่ีเหมาะสมกับการเป็นนักบิน และต้องจบหลักสูตรการบินจากสถาบันการบินทัง้ในและ

ตา่งประเทศท่ีกรมการบินพลเรือนรับรองตลอดจนต้องมีใบอนญุาตขบัขี่เคร่ืองบิน (Commercial 

Pilot License) และมเีอกสารรับรองการตรวจสขุภาพสาํหรับผู้ ทํางานในอากาศ 

3. นักบินท่ีได้รับการคัดเลือกแล้ว จะต้องเข้ารับการฝึกอบรมตามหลกัสูตรท่ีกรมการบินพลเรือน

กําหนดดงันี ้

– หลกัสตูรทัว่ไปสาํหรับนกับินพาณิชย์ 

– หลกัสตูรเฉพาะแบบเคร่ืองบินท่ีจะต้องทําการบิน 

– หลกัสตูรในการบริหารจดัการระหวา่งผู้ ท่ีปฏิบตัิการบินและผู้ ท่ีสนบัสนนุการบิน 

– (CrewResource Management หรือ CRM) 

เมื่อผ่านหลกัสตูรทางด้านภาคพืน้แล้ว นกับินเหลา่นีจ้ะต้องเข้ารับการฝึกอบรมในสว่นของ ภาค

อากาศต่อไป ซึ่งประกอบด้วยการฝึกบินกบัเคร่ืองบินจําลอง (Simulator) การฝึกบินกบัเคร่ืองบินจริง โดย

ทัง้หมดนีจ้ะมีครูการบินเป็นผู้ รับผิดชอบ และดําเนินการตามระเบียบปฏิบตัิของบริษัทผู้สร้างเคร่ืองบิน โดย

กรมการบินพลเรือนจะเป็นผู้ตรวจสอบในทกุขัน้ตอน 

นกับินของบริษัทต้องเป็นผู้ ท่ีพร้อมรับการตรวจสอบตลอดเวลาทัง้จากหน่วยงานด้านมาตรฐาน

การบินของบริษัท ทัง้จากเจ้าหน้าท่ีของกรมการบินพลเรือน นอกเหนือไปจากการทดสอบความสามารถ

ด้านการบินท่ีต้องมีการตรวจสอบทกุๆ 6 เดือน หากไมผ่า่นในขัน้ตอนใดขัน้ตอนหนึง่ นกับินผู้นัน้จะไมไ่ด้รับ

อนญุาตให้ทําการบิน และต้องกลบัไปเข้ากระบวนการการเรียน การฝึกตามท่ีบริษัทกําหนดจนผา่นแล้ว จึง

ได้รับอนญุาตให้ทําการบินเช่นเดิมได้ 

นอกเหนือจากการเรียนการฝึกในด้านการบินแล้ว นกับินซึง่ถือว่าเป็นบุคลากรท่ีมีค่าของบริษัท 

จะได้รับการพัฒนาต่อไปในสาขาอ่ืนๆด้วย โดยมีโครงการเข้ารับการอบรมหลกัสูตรต่างๆของบริษัทท่ี

กําหนดโดยฝ่ายบุคคล เช่น หลกัสตูรด้านบริหารจัดการด้านความเป็นผู้ นํา และ Soft skills อ่ืนๆ เพ่ือให้

นกับินของบริษัทเป็นนกับินอาชีพอยา่งแท้จริง 
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พนักงานต้อนรับบนเคร่ืองบิน (ลูกเรือ) 

พนกังานต้อนรับบนเคร่ืองบินท่ีได้รับคดัเลือกใหมท่กุคนจําเป็นต้องผ่านการอบรมด้านความปลอดภยั

และการบริการลกูค้า ด้านความรู้เฉพาะตา่งๆ เก่ียวกบัเคร่ืองบิน และความปลอดภยัในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉินตา่งๆ 

ซึ่งการอบรมดังกล่าวจะจัดขึน้โดยใช้สถานท่ีและอุปกรณ์ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานสากล นอกจากนีบ้ริษัทยัง

กําหนดให้พนกังานต้อนรับบนเคร่ืองบินทกุคนของบริษัทต้องอบรมทบทวนความรู้ดงักล่าวเป็นประจําทกุปีให้

เป็นไปตามระเบียบของกรมการบินพลเรือน อีกทัง้ บริษัทยงัมีนโยบายเสริมสร้างความรู้ความสามารถด้านอ่ืนๆ 

ให้กับพนักงานต้อนรับบนเคร่ืองบินของบริษัท โดยมุ่งเน้นให้ฝึกงานหรือทดลองงานกับแผนกอ่ืนของบริษัท 

เพ่ือให้มีทกัษะความรู้เพ่ิมเติม และสามารถปฎิบตัิงานอ่ืนได้หลงัจากหมดอายสุญัญาการเป็นพนกังานต้อนรับ

บนเคร่ืองบินกบับริษัท 

 

วิศวกร 

บริษัทมีการคดัเลือกวิศวกรท่ีมีประสบการณ์ตรงทางด้านการซ่อมบํารุงเคร่ืองบินไม่น้อยกว่า 5 ปี และมี

ใบอนญุาตนายช่างภาคพืน้ดินประเภท 2 จากกรมการบินพลเรือน วิศวกรจะต้องผา่นการฝึกอบรม 2 หลกัสตูร   ใน

การทํางานจากตวับคุคล และหลกัสตูร Type License Course เป็นการอบรมสําหรับการซ่อมบํารุงเคร่ืองบินในแต่

ละประเภทจึงสามารถทําการซ่อมบํารุงเคร่ืองบินประเภทนัน้ได้ ทัง้นีว้ิศวกรการบินท่ีถือใบอนุญาตการซ่อมบํารุง

จําเป็นจะต้องมีการเข้าอบรมหลักสูตร Brush-Up เป็นประจําทุก 2 ปี วิศวกรจะไม่สามารถลงนามใบสมควร

เดินอากาศของอากาศยานนกแอร์ได้จนกว่าจะได้รับการอนุมตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากฝ่ายรักษามาตรฐานการ

ซอ่มบํารุงอากาศยาน 

พนักงานต้อนรับภาคพืน้  

พนกังานต้อนรับภาคพืน้ท่ีได้รับคดัเลือกใหม่ทกุคนจําเป็นต้องผา่นการอบรมด้านความปลอดภยัและ

การบริการลกูค้า ด้านความรู้เฉพาะต่างๆ เก่ียวกบัเคร่ืองบิน และเง่ือนไข ข้อกําหนดของบริการต่างๆ เช่น การ

เช็คอินของผู้ โดยสารแต่ละประเภท เป็นต้น นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงักําหนดให้พนกังานต้อนรับภาคพืน้ทกุคนต้อง

อบรมทบทวนความรู้ดงักลา่วเป็นประจําทุกปีให้เป็นไปตามระเบียบของกรมการบินพลเรือน อีกทัง้ บริษัทยงัมี

นโยบายเสริมสร้างความรู้ความสามารถด้านอ่ืนๆ ให้กับพนกังานต้อนรับภาคพืน้ของบริษัทฯ เช่น ส่งเสริมการ

เรียนรู้ด้านภาษาท่ีสาม ได้แก่ ภาษาจีน ภาษาญ่ีปุ่ น เพ่ือรองรับการเปิดเส้นทางใหมใ่นประเทศจีน และญ่ีปุ่ นอีก

ด้วย 

 

8.5.4 ข้อพิพาทแรงงาน 

 ในปี 2562 บริษัทไมม่ีข้อพิพาทแรงงาน 
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 บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความสาํคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดีในการสร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน จึงได้ส่งเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให้เกิดขึน้ในทุกระดบัของ

องค์กรมาโดยตลอด และยกระดบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทให้มีมาตรฐานท่ีสงูขึน้ เพ่ือให้บริษัทสามารถแขง่ขนั

ได้และมีผลประกอบการท่ีดี โดยคํานึงถึงผลกระทบระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ

รับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้ นและผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อ

สิง่แวดล้อม รวมถึงทําให้บริษัทสามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง 

บริษัทเช่ือมัน่ว่านโยบายการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็นเคร่ืองมือท่ีแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจดัการท่ีมี

ประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะสร้างความเช่ือมัน่ต่อผู้ ถือหุ้นนกัลงทนุ และผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย และตระหนกั

เป็นอย่างดีว่าในการกําหนดความสําเร็จของการดําเนินกิจการนัน้ ต้องคํานึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อมเป็นสําคญันอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน อันจะนําบริษัทไปสู่ความมั่นคงเจริญก้าวหน้าและ

สง่เสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทดําเนินการติดตาม ประเมิน 

และทบทวนเก่ียวกบันโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิบตัิท่ีดีด้านการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทให้สอดคล้อง

กับกฏ ระเบียบ และข้อเสนอแนะขององค์กรและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นผู้

พิจารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุตัิให้บริษัทมีการกําหนดนโยบาย รวมถึงนําหลกัเกณฑ์ดงักลา่วไป

ปฏิบตัิ สาํหรับหลกัเกณฑ์ในเร่ืองใดท่ียงัไมไ่ด้มีการกําหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้นําไปปฏิบตัิ หน่วยงานด้านการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทจะรายงานให้คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีพิจารณาทบทวนเป็นประจําทกุปี ตัง้แตปี่ 2561

เป็นต้นมา  ในปี 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี12/2562 เมื่อวนัท่ี 12 ธันวาคม 2562 มีมติอนุมัติปรับปรุง

นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเสนอ ในเร่ืองการกําหนดวาระการดํารง

ตําแหนง่ของกรรมการอิสระไมเ่กิน 9 ปี โดยไมม่ีข้อยกเว้น  

นอกจากนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีแล้ว คณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัินโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและ

ข้อพงึปฏิบตัิในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน (Code of Conduct) โดยปรับปรุงลา่สดุ ปี 2560 ให้

มีความทนัสมัย เหมาะสมกับสถานการณ์ และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล เพ่ือให้มั่นใจว่า กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังานของบริษัท ทัง้หมดปฏิบตัิหน้าท่ีการงานด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต เพ่ือเสริมสร้างและรักษาช่ือเสียง ภาพลกัษณ์ 

ความเช่ือมั่นขององค์กรในสายตาของบุคคลภายนอกตลอดถึงผู้ ถือหุ้ น นักลงทุนและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องและเพ่ือให้

สอดคล้องและ เป็นไปตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีตามท่ีบริษัท ได้กําหนดไว้ 

นอกเหนือไปจากนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัิในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงาน (Code of Conduct) ดังท่ีได้กล่าวมาแล้วนัน้ บริษัท ยังได้จัดให้มี

นโยบายการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั นโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านทจุริต

หรือคอร์รัปชัน่ และระเบียบปฏิบตัิในแตล่ะเร่ือง เพ่ือเป็นการกําหนดเป็นแนวปฏิบตัิท่ีชดัเจน อนัจะพฒันานําไปสูก่ารสร้าง

9. การกาํกับดูแลกิจการ 
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วฒันธรรมองค์กรในเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีสนบัสนนุการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

สว่นนโยบายและแนวปฏิบตัิอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวเก่ียวข้องท่ีประกาศใช้บงัคบั เช่น นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อพนกังาน 

นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นหรือนกัลงทนุ นโยบายและแนวปฏิบตัิตล่กูค้า นโยบายและแนวปฏิบตัิตอ่คูค้่าและ/หรือ

เจ้าหนี ้นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อคู่แข่งขนั นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อสงัคม/ชุมชน นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับ

สิง่แวดล้อม นโยบายนกัลงทนุสมัพนัธ์  นโยบายการเข้าทํารายการระหวา่งกนัของบริษัท นโยบายคณุภาพ ความปลอดภยั 

และความมัน่คงองค์กร และแนวปฏิบตัิการรับ-ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือผลประโชน์อ่ืนใด เป็นต้น รายละเอียดสามารถดู

เพ่ิมเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัท (http://nok-th.listedcompany.com/cg.html) 

บริษัทได้กํากบัดแูลให้มีการสือ่สารนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและนโยบายเก่ียวกบัจรรยาบรรณและข้อพงึ

ปฏิบัติในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (Code of Conduct)  รวมถึงนโยบายท่ีเก่ียวข้องอย่าง

สมํ่าเสมอและหลากหลายช่องทางเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคนเข้าใจ และมีการนําปฏิบตัิได้จริง เช่น ทาง

ระบบเครือข่ายภายในองค์กร (nokintranest) ทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) เป็นต้น ทัง้ยงัได้เผยแพร่ทาง

เว็บไซต์ของบริษัท (http://nok-th.listedcompany.com/cg.html) เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ น นักลงทุน และผู้ สนใจเข้าดูได้อย่าง

สะดวกด้วย ซึง่เป็นท่ีมัน่ใจได้วา่ทกุคนเข้าใจและมกีลไกเพียงพอท่ีเอือ้ให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

ผลจากการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัดและสมํ่าเสมอ สง่ผลให้ในปี 2562 บริษัท

ได้รับผลการประเมินตา่ง ๆ ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้

• ผลประเมินการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies - CCR) ประจําปี 2562 ในระดับดีมาก (Very Good) โดยได้คะแนนเฉลี่ย 87

คะแนน จากการสํารวจโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ซึ่งสงูขึน้จากปี 2561 ท่ี

ได้คะแนนเฉลี ่81 คะแนน 

• ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2562 ในระดับ 4 TIA ได้คะแนน 96

คะแนน โดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และสง่เสริมการยกระดบัหลกัการ

กํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐานสอดคล้องกบัแนวทางของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งมีความสาํคญัและจําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจท่ีทําให้

บริษัทมีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และเป็นสว่นสําคญัในการสง่เสริมกิจการของบริษัทให้มีการขยายตวัและ

มัน่คงตอ่ไป อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทและผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ายในระยะยาว 

ดังนัน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 12/2562 เมื่อวันท่ี 13 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้ปรับปรุง

นโยบายกํากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยได้แบง่ออกเป็น 5 หมวด ดงันี ้ 
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หมวดที่ 1 : สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสําคญัและเคารพสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และตระหนกัวา่ผู้ ถือ

หุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ทําหน้าท่ีแทนตนและมีสิทธิในการ

ตดัสินใจเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคญัของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการให้สิทธิใน

เร่ืองตา่งๆ ไมว่่าจะเป็นสทิธิขัน้พืน้ฐานหรือสิทธิท่ีผู้ ถือหุ้นสมควรได้รับ เช่น สทิธิการซือ้ขายหรือการโอนหุ้น สทิธิการมีสว่น

แบ่งในกําไรของกิจการ สทิธิการได้รับข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างถกูต้องครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 

เพ่ือประกอบการตดัสินใจในทกุๆ เร่ือง สิทธิการเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมได้ก่อนการประชมุผู้

ถือหุ้น สทิธิการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ สทิธิการกําหนด

คา่ตอบแทนกรรมการ สิทธิการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และสิทธิกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบญัชี รวมถึงเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ

บริษัท เป็นต้นและจะไมก่ระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดแนวปฏิบตัิท่ีดี เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกและสง่เสริมการเข้าร่วม

ประชมุผู้ ถือหุ้นพร้อมทัง้สทิธิของผู้ ถือหุ้นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้

การจัดการประชุมผู้ถอืหุ้น 

1. ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.1 การจัดส่งข้อมูลให้ผู้ ถือหุ้ นโดยศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน

หลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นผู้ ดําเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ซึ่ง

ประกอบด้วยข้อมูลท่ีสําคญัและจําเป็นต่อการพิจารณาตดัสินใจ ซึ่งหนงัสือเชิญประชุมนัน้จะจดัทําทัง้

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  สําหรับผู้ ถือห้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล 

ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทกุวาระ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษาข้อมลูอยา่งครบถ้วน

ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 7 วนั นอกจากนีบ้ริษัทได้ลงประกาศในหนงัสอืพิมพ์ เพ่ือแจ้ง

กําหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษตามท่ีกฎหมายกําหนด

อยา่งครบถ้วน 

1.2 เพ่ิมช่องทางในการรับทราบขา่วสารของผู้ ถือหุ้นผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยนําขา่วสารและ

รายละเอียดไว้ท่ีเว็บไซต์ของบริษัท nok-th.listedcompany.com/home.html โดยเฉพาะ ในกรณีหนงัสอื

เชิญประชมุผู้ ถือหุ้น ให้เผยแพร่กอ่นวนัประชมุลว่งหน้า เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดข้อมลูระเบียบ

วาระการประชมุได้อยา่งสะดวกและครบถ้วน 

1.3 กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้

กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะท่ีบริษัทได้จัดส่งไป

พร้อมกับหนงัสือเชิญประชุม ทัง้ 3 รูปแบบตามท่ีกฎหมายกําหนด พร้อมคําแนะนําในการมอบฉันทะ 

เตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ รับมอบฉนัทะโดยไมค่ิดคา่ใช้จ่าย 

1.4 อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุมทัง้ในเร่ืองสถานท่ี สิ่ง

อํานวยความสะดวก เช่นมีท่ีจอดรถเพียงพอสําหรับผู้ ถือหุ้นท่ีขับรถมา และมีการคมนาคมท่ีสะดวก

สาํหรับผู้ ถือหุ้นทัว่ไปโดยแนบแผนท่ีตัง้ของสถานท่ีประชมุไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ 

1.5 กําหนดการประชมุ ต้องไมต่รงกบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ หรือวนัหยดุตอ่เน่ือง และกําหนดในเวลาท่ีเหมาะสม 

 

http://nok-th.listedcompany.com/home.html
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2. การดาํเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.1 คณะกรรมการมีการเตรียมบุคลากรตรวจสอบเอกสารให้ผู้ ท่ีมาประชมุอย่างเพียงพอเพ่ือความสะดวก

รวดเร็วถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ และนําเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียน เช่น ระบบบาร์โค้ด 

(Barcode) เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การ

ดําเนินการประชมุสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถกูต้อง และแมน่ยํา 

2.2 จดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้น โดยให้มีการใช้

บตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง ทัง้นี ้เพ่ือความโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนบัคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนน

เสยีงและบนัทกึมติของท่ีประชมุไว้อยา่งชดัเจนในรายงานการประชมุ 

2.3 ในการประชุมผู้ ถือหุ้นจะดําเนินการให้มีการพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระท่ีกําหนด โดยไม่

เปลี่ยนแปลงข้อมลูสําคญั หรือเพ่ิมวาระการประชุมในการประชุมอย่างกะทนัหนั รวมทัง้จดัให้มีการลง

มติเป็นแตล่ะรายการในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแตง่ตัง้กรรมการ 

2.4 ในการประชมุผู้ ถือหุ้นเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเทา่เทียมกนัในการตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท 

สอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ และให้กรรมการทกุท่าน รวมทัง้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง 

เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือตอบข้อซกัถามจากผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั รวมทัง้ให้สิทธิในการซกัถาม

ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 

2.5 ก่อนเร่ิมการประชุมให้มีการแนะนําคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ คณะ

ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัท ท่ีเข้าร่วมประชุมให้ท่ีประชุมรับทราบ พร้อมทัง้แจ้งองค์ประชุมซึ่ง

ประกอบด้วย จํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง จํานวนผู้ รับมอบฉนัทะประชมุแทนผู้ ถือหุ้น และ

จํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ ตลอดจนมีการชีแ้จงวธีิการ

ลงคะแนนเสยีง และการนบัคะแนนเสยีงให้ผู้ ถือหุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชมุ 

2.6 ประธานในท่ีประชุมต้องจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัใน

การซกัถามหรือเสนอความคิดเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทได้ รวมถึงการตอบคําถามของผู้ ถือหุ้น

อย่างครบถ้วนในประเด็นสําคญั โดยมีการบนัทึกประเด็นข้อซกัถาม คําชีแ้จง และข้อคิดเห็นท่ีสําคญั ไว้

ในรายงานการประชมุเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าประชมุได้รับทราบ 

3. ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น 

3.1 ให้มีการจัดการทํารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติต่อท่ีประชุม ซึ่งการบนัทึกรายงานการประชุม

จะต้องดําเนินการให้ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส โดยประกอบด้วยรายละเอียดในเร่ืองต่างๆ ท่ีสําคัญ

ดงัตอ่ไปนี ้

- รายช่ือและตําแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหารระดบัสงู และตวัแทนของ

ผู้สอบบญัชีท่ีเข้าร่วมประชมุและท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุ (ถ้ามี) 

- องค์ประชมุ ซึง่ประกอบด้วยจํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จํานวนผู้ รับมอบฉนัทะ

ท่ีเข้าประชุมแทนผู้ ถือหุ้นและจํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ รับ

มอบฉนัทะ 

- วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และการนบัคะแนนเสียงเป็นมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนเร่ิม

การประชมุและแนวทางการใช้บตัรลงคะแนน 

- คะแนนเสียงท่ีลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระท่ีต้องมีการลงคะแนน
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เสยีงและระบช่ืุอและจํานวนหุ้นของผู้ ท่ีไมม่ีสทิธิออกเสยีงในแตล่ะวาระ (ถ้ามี) 

- การบนัทกึข้อซกัถาม คาํชีแ้จง และข้อคิดเห็นท่ีสาํคญัไว้ในรายงานประชมุ 

3.2 ให้แจ้งมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวนัทําการถดัไป 

โดยระบคุะแนนเสียงทัง้ท่ีเห็นด้วยไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ รวมทัง้จดัทํารายงานการ

ประชุม ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษและจัดส่งตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชมุบนเว็บไซต์บริษัทภายในเวลาท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือให้ผู้ ถือ

หุ้ นสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่จําเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครัง้ต่อไป อีกทัง้มีระบบการจัดเก็บ

รายงานการประชมุท่ีดีท่ีสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ 

3.3 เพ่ิมความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการได้รับเงินปันผลโดยการโอนเงินเข้าบญัชีธนาคาร (ถ้ามีการจ่ายเงิน

ปันผล) เพ่ืออํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นให้ได้รับเงินปันผลตรงเวลา ป้องกนัปัญหาเร่ืองเช็คชํารุด สญู

หาย หรือสง่ถึงผู้ ถือหุ้นลา่ช้า 

 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ไมว่่าผู้ ถือหุ้นท่ี

เป็นผู้บริหารและผู้ ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ โดยจะดําเนินการตา่งๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือ

หุ้นในการใช้สทิธิในเร่ืองตา่งๆ ท่ีผู้ ถือหุ้นสมควรได้รับ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดงันี ้

1. ให้บริษัทแจ้งกําหนดการประชมุพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของกรรมการตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ

ไทยและเผยแพร่ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท (nok-th.listedcompany.com) 

2. ให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง หุ้นประเภทเดียวกนัมีสิทธิออกเสียงท่ี

เทา่เทียมกนัเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 

3. เปิดโอกาสและให้สทิธิแก่ผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตัง้กรรมการรายบคุคล 

4. เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อยสามารถเสนอช่ือกรรมการ หรือเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติมได้ก่อนการประชมุผู้

ถือหุ้น 

5. อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง โดยบริษัทได้จดัสง่หนงัสอืมอบฉนัทะไป

พร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุ ทัง้แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค ให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลอืกใช้ได้ พร้อมทัง้แนบเอกสาร

หลกัฐานตลอดจนคาํแนะนําวิธีการมอบฉนัทะเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถจดัเตรียมได้อยา่งถกูต้อง และไมเ่กิด

ปัญหาในการเข้าร่วมประชมุของผู้ รับมอบฉนัทะ นอกจากนีผู้้ ถือหุ้นยงัสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสอืมอบ

ฉนัทะดงักลา่วจากเว็บไซต์ของบริษัท (nok-th.listedcompany.com) ได้อีกช่องทางหนึง่ด้วย 

6. เสนอรายช่ือของกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อยจํานวน 1 คน เพ่ือเป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะสําหรับผู้

ถือหุ้น โดยบริษัทได้แนบรายละเอียดเก่ียวกบัช่ือและประวตัิกรรมการอิสระไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุด้วย 

7. ดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นโดยเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ และไมม่ีการเพ่ิมวาระในท่ีประชมุ

โดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า นอกเหนือจากท่ีระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ ทัง้นีเ้พ่ือความเป็นธรรมตอ่ผู้

ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุ 

8. ให้มีการใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชุมท่ีต้องมีการลงคะแนนเสียง ทัง้นีเ้พ่ือความโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนบัคะแนนเสียง และเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง 

http://nok-th.listedcompany.com/home.html
http://nok-th.listedcompany.com/home.html


บริษัท สายการบนินกแอร์ จาํกัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 
 

 64 ส่วนที่ 2      

 

และบนัทกึมติของท่ีประชมุไว้อยา่งชดัเจนในรายงานการประชมุ 

9. ให้ปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ไม่วา่จะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย ไม่วา่จะเป็นผู้

ถือหุ้นชาวไทยหรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ 

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทได้มีมาตรการการป้องกันกรณีท่ี

กรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้ อ่ืนในทางมิชอบ ซึง่เป็นการเอาเปรียบผู้ ถือหุ้น

อ่ืน เช่น การซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การนําข้อมูลภายในไปเปิดเผยกบับคุคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและ

ผู้บริหาร ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยรวม จึงได้กําหนดนโยบายการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทไว้ดงันี ้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และ

บุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 

และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมี

การแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหนา่ยหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติ

ภาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ 

ตามมาตรา 298 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ จดัทําและเปิดเผยรายงานการ

ถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อสํานกังานคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และจดัสง่สาํเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท 

ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็นสาระสําคญั

ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 

เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงั

จากท่ีข้อมลูภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมลู

นัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกวา่จะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มาตรการลงโทษหากมี

การกระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการทํางานของ

บริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือการ

ภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี 

เป็นต้น 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบ

ตอ่การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน ซึง่ตนได้ลว่งรู้มาในตําแหนง่

หรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอ่ืนซือ้หรือขาย หรือ

เสนอซือ้ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ี

นา่จะเกิดความเสยีหายแก่บริษัทไม่วา่ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่่าการกระทําดงักลา่วจะทําเพ่ือประโยชน์

ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระทําดงักลา่วโดยตนได้รับผลประโยชน์

ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
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5. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลบัของบริษัท 

ตลอดจนข้อมูลความลบัของคู่ค้าของบริษัท ท่ีตนได้รับทราบจากการปฏิบตัิหน้าท่ีให้บุคคลภายนอกรับทราบ 

แม้วา่การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วจะไมทํ่าให้เกิดผลเสยีหายแก่บริษัทและคูค้่าของบริษัท 

6. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท มีหน้าท่ีเก็บรักษาความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท

และมีหน้าท่ีในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพ่ือประโยชน์การดําเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัน้ ทัง้นีห้้ามมิให้ 

กรรมการผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท นําความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์

ให้แก่บริษัทอ่ืนท่ีตนเองเป็นผู้ ถือหุ้น กรรมการผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง 

7. กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ

พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั รวมถึงกฎเกณฑ์อ่ืนท่ี

เก่ียวข้อง 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคญัต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่างโปร่งใส และ

เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเป็นสําคญัรวมทัง้ให้ความสําคัญต่อการป้องกันรายการท่ีอาจเป็นความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการระหวา่งกนั จึงได้กําหนดนโยบายการทํารายงานท่ีเก่ียวโยงกนัไว้

ดงันี ้

นโยบายการทาํรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 

1. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งถือเป็นเร่ืองสําคัญท่ีต้องยึดถือปฏิบัติโดย

เคร่งครัดเพ่ือ เป็นท่ีเช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และจดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูความเข้าใจใน

การถือปฏิบตัิของพนกังานทัง้บริษัท 

2. กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพันธ์หรือรายการเก่ียวโยงในกิจการท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

3. มีการนําเสนอรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนมุตัิต่อ

คณะกรรมการบริษัทตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 

พร้อมกนันี ้คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสว่นได้เสยีของตน

และผู้ เก่ียวข้อง เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ

สามารถตดัสินใจเพ่ือประโยชน์ของบริษัทได้โดยรวม ซึ่งกรรมการและผู้บริหารท่ีมีสว่นได้เสียกบัธุรกรรมท่ีทํากบับริษัทไม่

ควรมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจทําธุรกรรมดงักลา่ว จึงได้กําหนดนโยบายปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือเป็นแนว

ปฏิบตัิดงันี ้
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นโยบายป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่าการ

ตดัสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านัน้ และควรหลีกเลี่ยงการ

กระทําท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสียกบัรายการท่ีพิจารณา 

ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีสว่นได้เสียของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา

ตดัสนิใจ รวมถึงไมม่ีอํานาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ 

นอกจากนัน้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องนําเสนอวาระการประชมุใดๆ ท่ีคาดวา่จะเป็นวาระการประชมุท่ีอาจจะ

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นใหญ่รายใดๆ ให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

ก่อน หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่รายการดงักลา่วเข้าขา่ยดงัตอ่ไปนี ้คือ 

1. รายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทดําเนินการตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียน

ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 หรือ 

2. หากรายการเข้าขา่ยความขดัแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ

ถึงประเด็นของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้และแจ้งคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงรายช่ือ

กรรมการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือท่ีจะให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการท่านดงักล่าว

ปฏิบตัิตามมาตรา 80 ของพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดัอยา่งเคร่งครัด 

อีกทัง้หากกรรมการและผู้บริหารเห็นว่ารายการใดรายการหนึ่งเป็นรายการท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงหรือ

รายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างชัดเจนและเจตนาจะปฏิบัติตามประกาศของคณะกรรมการตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 

2546 และ/หรือ มาตรา 80 ของพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั วา่ด้วยการงดออกเสยีงของกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีทัง้

ทางตรงหรือทางอ้อม กรรมการหรือผู้บริหารอาจเสนอวาระดงักล่าวเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยตรงได้โดยไม่

จําเป็นต้องขอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได้ 
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หมวดที่ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการได้ตระหนกัและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้

ถือหุ้นหรือนักลงทุนพนกังาน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้คู่แข่ง ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ 

รวมทัง้ชุมชนใกล้เคียงท่ีเก่ียวข้อง เน่ืองจากบริษัทได้รับการสนบัสนนุจากผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ เหลา่นี ้ซึง่ทําให้บริษัท

สามารถสร้างความสามารถในการแขง่ขนั สร้างกําไร และการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืนให้แก่บริษัท ซึง่ผู้มีสว่นได้เสียเหลา่นี ้

ควรได้รับการดแูลตามสทิธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัไิว้ดงันี ้

นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอพนักงาน 

บริษัทตระหนกัว่า พนกังานเป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จของการบรรลเุป้าหมายของบริษัทท่ีมีคุณค่ายิ่ง จึงเป็น

นโยบายของบริษัทท่ีจะให้การปฏิบัติต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม ทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย 

ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว บริษัทจงึมีหลกัปฏิบตัิดงันี ้

1. ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน 

2. ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนกังาน รวมทัง้มีการจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพพนกังาน และให้ความสาํคญัใน

ด้านการดแูลสวสัดิการของพนกังาน 

3. ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังาน 

4. การแต่งตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระทําด้วยความสจุริตใจ และตัง้อยู่บนพืน้

ฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

5. ให้ความสําคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและสมํ่าเสมอ เพ่ือ

พฒันาความสามารถของพนกังานให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ ซึ่งบริษัทมีการกําหนดและ

วางแผนการฝึกอบรมพฒันาทัง้ภายในและภายนอกองค์กรให้แก่พนกังานเป็นประจําทกุปี 

6. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนกังาน 

7. ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

 

นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นหรือนักลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทระลกึอยูเ่สมอวา่ผู้ ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าท่ีสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่ผู้ ถือหุ้น

ในระยะยาว จึงกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องปฏิบตัิตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตลอดจนตดัสินใจดําเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ ด้วยความ

ระมดัระวงั รอบคอบและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทัง้รายใหญ่และรายยอ่ย เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

2. นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ข้อมลูฐานะทางการเงิน การบญัชี และรายงานอ่ืนๆ โดย

สมํ่าเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง 

3. ห้ามไม่ให้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อ่ืนโดยใช้ข้อมลูใดๆ ของบริษัท ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณะ

หรือดําเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 
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นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอลกูค้า 

 

บริษัทตระหนกัถงึความสาํคญัของลกูค้า จึงได้กําหนดนโยบายในการปฏิบตัิตอ่ลกูค้าดงันี ้

1. บริการลกูค้าด้วยความสภุาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตัง้ใจ 

และใสใ่จดแูลผู้ รับบริการดจุญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถกูต้อง และนา่เช่ือถือ 

2. รักษาความลบัของลกูค้า และไมนํ่าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 

3. ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลกูค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกับบริการท่ีบริษัทให้กับ

ลกูค้าโดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของ

บริการ 

4. ให้คําแนะนําเก่ียวกบัวิธีการให้บริการของบริษัทให้มีประสทิธิภาพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้าสงูสดุ 

 

 

นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้

บริษัทมีนโยบายให้พนกังานปฏิบตัิต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหนีทุ้กฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย์ และไม่เอารัดเอา

เปรียบคูค้่า โดยคํานงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยง

สถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ 

โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1. ไมเ่รียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้

2. กรณีท่ีมีข้อมลูวา่มีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อ

คูค้่าและ/หรือเจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 

3. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้งให้

เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้าเพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

 

นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอคู่แข่งขนั 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า โดยไมล่ะเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคูแ่ขง่ขนัด้วย

วิธีฉ้อฉล จึงกําหนดหลกันโยบายดงันี ้

1. ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัท่ีด ี

2. ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 

3. ไมทํ่าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

 

นโยบายและแนวปฏิบัตต่ิอสังคม / ชุมชน 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจและสงัคม และยดึมัน่การปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองท่ี

ดี และปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอยา่งครบถ้วนโดยไมเ่ป็นการละเมิดสทิธิมนษุยชน พร้อมทัง้มีสว่นร่วม

ในอนัท่ีจะสง่เสริมและยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมและชมุชน 
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายท่ีให้การสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ท่ีเสริมสร้างคณุภาพ อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน

รักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังานอยู่เสมอ พร้อมทัง้ส่งเสริมให้

พนกังานมีจิตสาํนกึรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม ผา่นกิจกรรมโดยให้พนกังานมีสว่นร่วมอยา่งตอ่เน่ือง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีช่องทางในการรับและจดัการข้อร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแสของผู้มีสว่นได้

เสยีทกุสว่น ดงันี ้

 จดหมาย  :  คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

    บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) 

    เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 

    ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

 E-mail  : nok_cg@nokair.com 

 โทรศพัท์  : 0-2627-2000 ตอ่ 2326 

 โทรสาร  : 0-2285-6944 

 

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทท่ีตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงิน

และการประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทรวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะดแูลให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกบัการ

เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัท สื่อเผยแพร่ของตลาด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ได้รับทราบข้อมลูของบริษัทได้อย่างทัว่ถึง และจะทําการ

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกบัแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศใช้บงัคบั 

นอกจากนี ้บริษัทให้ความสําคัญต่อรายงานทางการเงิน เพ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ

ประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทโดยอยู่บนพืน้ฐานของข้อมลูทางบญัชีท่ีถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการ

บัญชีซึ่งเป็นท่ียอมรับโดยทั่วไปบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท ในรายงานประจําปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดง

รายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และจะเปิดเผยคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูในรายงานประจําปีของ

บริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) บงัคบั ดงันัน้ จึงได้กําหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบตัิ ดงันี ้
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นโยบายนักลงทุนสัมพนัธ์ 

บริษัทจดัให้มีเจ้าหน้าท่ีทําหน้าท่ีติดต่อสือ่สารกบันกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัและผู้ ถือหุ้นราย

ยอ่ยบริษัทจะจดัให้มีการประชมุเพ่ือวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเป็นประจํา รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูขององค์กร ทัง้ข้อมลู

ทางการเงินและข้อมูลทัว่ไปให้แก่ผู้ ถือหุ้นนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ี

เก่ียวข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย สํานกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท (nok-th.listedcompany.com) 

บริษัทยงัให้ความสําคญัในการเปิดเผยข้อมลูอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจํา โดยผ่าน

ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทซึง่ข้อมลูท่ีอยูบ่นเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ไมว่่าจะเป็นวิสยัทศัน์ พนัธกิจ งบ

การเงิน ขา่วประชาสมัพนัธ์รายงานประจําปีโครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้

ถือหุ้นหรือนกัลงทนุ สามารถติดตอ่เพ่ือขอรับทราบข้อมลูขา่วสารได้ท่ี 

 จดหมาย :  ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

    บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) 

    เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 

    ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

    เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

 E-mail  : nok_ir@nokair.com 

 โทรศพัท์  : 0-2627-2000 ตอ่ ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

 โทรสาร  : 0-2285-6944 

 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเก่ียวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท การกํากบัดแูลกิจการให้

เป็นไปตามเปา้หมายและแนวทางท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุ

ฝ่าย 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท และมติท่ีประชมุผู้

ถือหุ้นโดยปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ทัง้ใน

ระยะสัน้ และระยะยาวเพ่ือให้มัน่ใจว่าการดําเนินงานของบริษัท เป็นไปในทิศทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น

และผู้มีสว่นได้เสยีคณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้มีการจดัทําวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมาย นโยบาย ทิศทางการดําเนินงาน 

แผนกลยทุธ์ แผนงานและงบประมาณประจําปีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วมแสดงความคิดเห็น เพ่ือให้เกิด

ความเข้าใจในภาพรวมของธุรกิจร่วมกันก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมัติ และติดตามให้มีการบริหารงานเพ่ือให้เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้ โดยจะยึดถือตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พร้อมทัง้จะต้องดําเนินการตาม 

 

http://nok-th.listedcompany.com/home.html
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คณะกรรมการของบริษัทมีจํานวน 12 ท่าน มีวาระดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการท่ีมาจากฝ่าย

บริหารจํานวน 1 ทา่นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 11 ทา่น โดยมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระตามหลกัเกณฑ์ท่ี

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด จํานวน 5 ท่าน ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์ของ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ท่ีได้กําหนดให้บริษัท 

จดทะเบียนต้องมีจํานวนกรรมการอิสระมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด คณะกรรมการ

ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิจากหลากหลายอตุสาหกรรม ทัง้ด้านธุรกิจ บญัชี และการเงินซึ่งเก่ียวข้องและสนบัสนนุธุรกิจ

บริษัททัง้หมด 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดไว้ว่าในการประชุมสามญัประจําปี กรรมการต้องออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถ้า

จํานวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็น 3 สว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออก

จากตําแหนง่ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้ใช้วิธีจบัสลากกนัวา่ผู้ ใดจะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปให้

กรรมการคนท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่งอย่างไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจได้รับ

เลอืกเข้ามาดํารงตําแหนง่ใหมก็่ได้ 

กรรมการอิสระไมส่ามารถดํารงตําแหนง่เกิน 9 ปี ตอ่เน่ือง และครบกําหนดการดํารงตําแหนง่ในแตล่ะวาระในวนั

ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีท่ีตนครบกําหนดออกตามวาระ  

เพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอทิุศเวลาสาํหรับการปฏิบตัิหน้าท่ีได้อยา่งมี

ประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทดํารงตาํแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนรวมไม่

เกิน 5 บริษัท ทัง้นี ้จะไมม่ีผลใช้บงัคบักบักรรมการท่ีดํารงตาํแหนง่เกิน  

5 บริษัท ก่อนวนัประกาศใช้นโยบายนี ้

 ในกรณีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ คณะทํางาน ผู้ เช่ียวชาญ 

ผู้ทรงคณุวฒุิ ท่ีปรึกษา หรือตําแหนง่ใดๆ ในบริษัทหรือนิติบคุคลอ่ืนท่ีมิใช่การปฏิบตัิงานในกิจการของบริษัท ต้องได้รับการ

อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนตอบรับการไปดาํรงตําแหนง่ดงักลา่ว 

บริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือได้รับทราบข้อมูลของบริษัทกฎระเบียบ คู่มือ

จรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ สิทธิประโยชน์ท่ีกรรมการจะได้รับ และข้อมลูของบริษัทท่ีเก่ียวข้องอย่างเพียงพอก่อนปฏิบตัิ

หน้าท่ี รวมถึงการบรรยายแนะนําการดําเนินธุรกิจของบริษัทโดยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน

ตา่งๆ 

บริษัทกําหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารประชมุระหวา่งกนัเอง และกําหนดการประชมุระหวา่งกรรมการอิสระ 

อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ืออภิปรายประเด็นสาํคญัตา่งๆ ทางธุรกิจซึง่เป็นประโยชน์ตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุภาคสว่น โดยมี

การสรุปประเด็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรับทราบเพ่ือนําไปพฒันาการดําเนินงานท่ี

เก่ียวข้องตอ่ไป 

บริษัทได้แบง่แยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัผู้บริหารอยา่งชดัเจน โดย

คณะกรรมการทําหน้าท่ีในการกําหนดนโยบายและกํากบัดแูลการดําเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ขณะท่ีผู้บริหาร
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ทําหน้าท่ีบริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนด 

ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ และมิได้เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีอํานาจหน้าท่ี

แบ่งแยกกนัชดัเจนเพ่ือเป็นการถ่วงดลุการจดัการและไมม่ีผู้ใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ 

กับฝ่ายบริหารของบริษัท และมีหน้าท่ีรับผิดชอบเพียงการกําหนดนโยบายและให้คําปรึกษาเท่านัน้ พร้อมกันนี ้

คณะกรรมการได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ อนัได้แก ่

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ทําหน้าท่ีช่วยกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีจํานวน 3 

ทา่น ทกุท่านเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีเฝา้สงัเกตประสทิธิผลของงานตรวจสอบ การ

จดัการความเสีย่ง การควบคมุทางการเงินและการบญัชีภายใน และการรายงานทางการเงิน รวมทัง้หน้าท่ีอ่ืนๆ

ตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

กําหนด 

2. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ทําหน้าท่ีช่วยกํากับดูแลในด้านการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิ

เหมาะสม และเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือดํารงตําแหนง่กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

และผู้บริหารระดบัสงู เพ่ือมาทดแทนตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูท่ีว่างลง หรือครบวาระเพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา กลัน่กรอง และหรือผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนมุตัิแล้วแตก่รณี โดยคณะกรรมการสรรหามี

จํานวน 3 ทา่น โดยประธานคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระ 

3. คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ทําหน้าท่ีช่วยกํากบัดแูล กําหนดแนวทางและนโยบายการบริหารความเสีย่งท่ีมี

นยัสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบถึงความ

เสีย่งและแนวทางในการบริหารความเสีย่งอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 

4. คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ทําหน้าท่ีชว่ยด้านการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทให้เป็นไปในแนวปฏิบตัิท่ี

เป็นมาตรฐาน และมุง่เน้นการสง่เสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

5. คณะกรรมการบริหาร ทําหน้าท่ี สนับสนุนการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับทิศทาง 

นโยบาย และกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ 

 พร้อมกนันี ้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้จดัตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือเป็นการกํากบัและช่วยดแูลกิจการทัง้สิน้อีก 5 

คณะ ได้แก ่

1. คณะอนุกรรมการฝ่ายบริหาร (Management Committee : MC) มีหน้าท่ีกําหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ

และงบประมาณให้สอดคล้องกบันโยบายบริษัท รับผิดชอบในการตดัสินใจและสัง่การ ภายใต้ขอบเขตอํานาจ

หน้าท่ี ท่ีได้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ดําเนินการตามท่ีได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท กํากับดูแลการดําเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามท่ีได้ รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท ปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และมติคณะกรรมการบริษัทโดยชอบด้วยกฎหมาย 

2. คณะอนกุรรมการ People Management มีหน้าท่ีบริหารจดัการ รวมถึงกําหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบตา่งๆ ภายใน

บริษัทและกรณีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัทรัพยากรบคุคล ให้สอดคล้องกบันโยบายของบริษัท 

3. คณะอนุกรรมการ Commercial Management มีหน้าท่ีบริหารจดัการ รวมถึงกําหนดกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับ

งานด้านการพาณิชย์การกําหนดราคาบตัรโดยสาร การกําหนดตารางบิน การกําหนดเส้นทางบิน ให้สอดคล้อง

กบันโยบายบริษัท 
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4. คณะอนุกรรมการ Operating Management มีหน้าท่ีบริหารจดัการรวมถึงกําหนดกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏิบตัิการบินและกรณีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องให้สอดคล้องกบันโยบายบริษัท 

5. คณะอนุกรรมการระบบการจัดการด้านนิรภัย (Safety Management System Committee) มีหน้าท่ีในการ

ดําเนินงานในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับระบบการจัดการด้านนิรภยัภายในบริษัทให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ

เป็นไปตามท่ีองค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (The International Civil Aviation Organization : ICAO) 

และกฎหมาย ระเบียบข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบริษัทจดัให้บริษัทมีระบบควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน ทัง้ด้านการเงินและการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลท่ีมี

ประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปอ้งดแูลรักษาทรัพย์สนิของบริษัทอยูเ่สมอ จดัให้มีการกําหนดลําดบัขัน้ของอํานาจอนมุตัิ 

และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานท่ีมีการตรวจสอบและถ่วงดลุในตวั กําหนดระเบียบการปฏิบตัิงานอยา่งเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร มีหนว่ยงานตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระ ทําหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานให้เป็นไป

ตามระเบียบท่ีวางไว้ รวมทัง้ประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของการควบคมุภายในของหนว่ยงานตา่งๆ ในบริษัท 

การนําหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาปรับใช้ 

 คณะกรรมการบริษัทนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งประกาศโดย

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) มาปรับใช้ตัง้แตปี่ 2561 

โดยในปี 2562 คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ได้นําเสนอการปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีต่อ

คณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2562 ซึง่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนมุตัิการปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดีเก่ียวกบักําหนดวาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการอิสระไมเ่กิน 9 ปีโดยไมม่ีข้อยกเว้น  

สาํหรับการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทในปี 2562 ตามแนวทางของหลกัการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี สาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 สรุปได้ ดงันี ้

หลักปฏิบัติ1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่สร้างคุณค่า 

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยนื 

1.1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้ นํา 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบในฐานะผู้ นําท่ีต้องกํากบัดแูลให้

องค์กรมีการบริหารจดัการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทจึงได้กําหนดกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท ซึง่ครอบคลมุ 

1) การกําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมาย 

2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดําเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรัพยากรสําคญัเพ่ือให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์และเปา้หมาย 

3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดําเนินงาน 

บริษัทได้เปิดเผยขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหวัข้อคณะกรรมการบริษัท และ

เผยแพร่กฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (http://nok-th.listedcompany.com/cg.html) 
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1.2 การสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน 

  ในการสร้างคณุคา่ให้แก่กิจการอยา่งยัง่ยืน คณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดแูลกิจการเพ่ือให้นําไปสู ่

1) สามารถแขง่ขนัได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคํานงึถึงผลกระทบในระยะยาว 

2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม เคารพสทิธิและมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยี 

3) เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม 

4) สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจยัการเปลีย่นแปลง 

1.3 ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริตตอ่องค์กร 

คณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดแูลให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั 

(duty of care) และซื่อสตัย์สจุริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย อาทิ พรบ.

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบงัคบั และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เป็นต้น และมีกระบวนการอนมุตัิในการดําเนินงานท่ี

สาํคญั เช่น การลงทนุ การทําธุรกรรมท่ีมีผลกระทบตอ่กิจการอยา่งมีนยัสาํคญั การทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การ

ได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบ

ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่ง ๆ 

เพ่ือให้บริษัทมีการประกอบธุรกิจด้วยคณุธรรมและจริยธรรม คณะกรรมการบริษัทจึงจัดให้มีนโยบายเก่ียวกับ

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัิในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน (Codes of Conduct) ไว้เป็นลาย

ลกัษณ์อกัษร และประกาศให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังาน ได้รับทราบเพ่ือถือปฏิบตัิ โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัท (http://nok-th.listedcompany.com/cg.html) และเครือขา่ยภายในของบริษัท (nokintranest) รวมถึงมีการติดตาม

การปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่วเป็นประจํา 

1.4 ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจดัทํากฎบตัรของคณะกรรมการบริษัทและอนมุตันิโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือใช้

อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการทุกคน ซึ่งกําหนดขอบเขตหน้าท่ีในการดําเนินการอย่างชัดเจน และท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 12/2562 เมื่อวันท่ี 12 ธันวาคม 2562 ได้มีมติ อนุมัติการปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัทฉบบัล่าสดุ โดยได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  (http://nok-th.listedcompany.com/cg.html) 

และเครือขา่ยภายในของบริษัท (nokintranest) 

 

หลักปฏิบัติ 2 กาํหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื 

2.1 กําหนดหรือดแูลให้เปา้หมายหลกัของกิจการเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการ (objectives) เป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 

โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัท่ีสอดคล้องกบัการสร้างคณุค่าให้กิจการ ลกูค้า ผู้มีสว่นได้เสยีและสงัคมโดยรวม 

ดงันี ้

1) วัตถปุระสงค์หรือเป้าหมายหลัก(objectives) ท่ีชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลกัในการ
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กําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 

โดยจดัทําเป็น คําขวญั วิสยัทศัน์ ดงันี ้

คําขวญั (Motto) :  “We Fly Smiles” หรือ “ทกุเท่ียวบินมีรอยยิม้” 

วิสยัทศัน์ (Vision) :  “มุง่สูก่ารเป็นสายการบินแหง่นวตักรรมท่ีลํา้สมยัท่ีสดุ และเป็นผู้ให้บริการ

ด้านการเดินทางท่ีสะดวกสบายแก่ผู้ โดยสารทัว่โลกในราคาท่ีคุ้มค่าพร้อม

กับตวัเลือกอนัหลากหลาย และยังคงเป่ียมไปด้วยบริการท่ีสมัผสได้ถึง

ความเป็นไทยอยา่งแท้จริง” 

2) คา่นิยมขององค์กร คือ แนวปฏิบตัิท่ีเหมาะสมซึง่กําหนดเป็นนโยบาย เพ่ือมุ่งเน้นให้พนกังานทกุคนปฏิบตัิ 

อนัจะทําให้เกิดความเป็นระเบียบแบบแผนในการปฏิบตัิงาน และสง่ผลให้ภาพรวมการปฏิบตัิงานบรรลุ

เปา้หมายขององค์กร คา่นิยมขององค์กร : คือ “2BE SAFE” ซึง่ประกอบด้วย 

Be Creative คิดสร้างสรรค์ สรรสร้างสิ่งใหม่ๆ มุ่งมั่นพัฒนางาน นําความคิดและไอเดียใหม่ๆมา 

ประยกุต์ให้ดีกวา่เก่า และแตกตา่ง มคีวามยืดหยุน่พร้อมปรับตวั  

Be Courageous กล้าคิด กล้าทํา กล้าทดลองในสิ่งใหม่ ท่ีตนเองคิด และกล้ารับผิดชอบ กล้าท่ีจะ

แก้ไข กล้ายอมรับความจริงในสิง่ท่ีเกิดขึน้ ในสิง่ท่ีทํา ค้นหาสาเหตขุองปัญหา 

Safety  มีจิตสํานึก ตระหนกั ใส่ใจเร่ืองความปลอดภยัในทกุๆ ด้าน และมุ่งมัน่ในการให้บริการโดย

คํานึงถึงความปลอดภัยทางการบินอย่างสูงสุดด้วยมาตรฐานสากล นําหลกัการ Just Culture มา

ประยกุต์ใช้ทัง้ในการทํางาน และชีวิตประจําวนั มีความรู้ ความเข้าใจกฎระเบียบและกฎหมายความ

ปลอดภยัท่ีกําหนด 

Accountability มีความสํานกึรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ปฏิบตัิด้วยความตัง้ใจ

อย่างเต็มความสามารถ ทํางานด้วยความโปร่งใส เปิดเผย พร้อมท่ีจะให้ตรวจสอบ รวมถึงรับผิดชอบ

ในผลการทํางานให้บรรลเุปา้หมาย 

Fun  มี passion ในการทํางาน ทํางานอย่างมีความสขุและสนุกสนาน ใสใ่จ มุ่งมัน่ให้งานทกุชิน้

สาํเร็จด้วยความภาคภมูิใจ ใช้ความสนกุใสล่งไปในการทํางาน สร้างสรรค์สิง่ตา่งๆ ให้มีบรรยกาศท่ีเต็ม

ไปด้วยแรงบนัดาลใจ และสง่ตอ่ให้กบัทกุคนรอบข้าง 

Efficiency พัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน โดยมุ่งเน้นการประหยัดต้นทุน ประหยัดทรัพยากร 

ประหยดัเวลา และคงไว้ซึง่ความเป็นมืออาชีพ และเหนือกวา่คูแ่ขง่ 

3) คณะกรรมการบริษัทสง่เสริมให้การสื่อสารถ่ายทอดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรสะท้อนอยู่

ในการตดัสนิใจและการดําเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั  
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2.2 วตัถปุระสงค์และเปา้หมายประจําปีมีความสอดคล้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัของกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทมีการกํากบัดแูลเพ่ือให้มัน่ใจวา่วตัถปุระสงค์และเปา้หมายหลกัรวมทัง้กลยทุธ์ในระยะปาน

กลาง และ/หรือประจําปีของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษัท โดยมีการนํา

นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อยา่งเหมาะสมและปลอดภยั ดงันี ้

1) กํากบัดแูลให้มีการจดัทํา และ/หรือทบทวน กลยทุธ์และแผนงานประจําปีท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และ

เป้าหมายหลกัของบริษัท โดยคํานึงถึงปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ในปัจจุบนั ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 

2) สนบัสนุนให้มีการจัดทําหรือทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์สําหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี 

เพ่ือให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจําปีได้มีการคํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว และสามารถ

คาดการณ์ได้ตามสมควร 

3) กําหนดให้กลยุทธ์และแผนงานประจําปีมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสยีท่ีเก่ียวข้องตลอดสาย value chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลุ

เปา้หมายหลกัของบริษัท 

4) กําหนดและดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวตักรรมและนํานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสีย โดยอยู่บนพืน้ฐานของความ

รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

5) กําหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศกัยภาพของบริษัท โดยกําหนดเป้าหมาย

ทัง้ท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมทัง้ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตัง้เป้าหมายท่ีอาจนําไปสู่การ

ประพฤติท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

3.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและสดัสว่นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการกําหนดและทบทวน โครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเร่ืองขนาดและ

องค์ประกอบ สดัสว่นกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัท่ี

กําหนดไว้ โดยได้กําหนดองค์ประกอบและสดัส่วนของกรรมการอิสระไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและใน

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดัและประกาศ

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และต้องไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง มีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถและคุณลกัษณะ เฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุท่ีจําเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกั

ของบริษัท และสามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีสว่นได้เสีย รวมทัง้มีกรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหารอยา่ง
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น้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษัทดําเนินกิจการอยู่ ซึ่งได้พิจารณาตามองค์ประกอบ

ความรู้ความชํานาญของกรรมการเพ่ือให้มัน่ใจวา่จะได้คณะกรรมการโดยรวมท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม และสอดคล้องกบั

กลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีสดัสว่นระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีสะท้อนอํานาจท่ี

ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนัมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารในสดัสว่นท่ีเกินกว่ากึ่ง

หนึ่งของจํานวนคณะกรรมการทัง้หมด โดยมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็น ผู้บริหาร 11 คน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 12 คน ซึ่ง

เป็นขนาดคณะกรรมการท่ีเหมาะสมตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (ต้องมีจํานวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และไมค่วรเกิน 12 

คน) และ เหมาะกบัขนาด ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกิจของบริษัท และมีกรรมการท่ีเป็นผู้หญิงจํานวน 3 คน ซึ่ง 2 

คนเป็นกรรมการอิสระด้วย จะเห็นได้ว่ากรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้ บริหารจึงสามารถให้

ความเห็นเก่ียวกบัการทํางานของฝ่ายบริหารอยา่งอิสระ 

บริษัทกําหนดให้มีกรรมการอิสระซึ่งสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการทํางานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ 

จํานวน 5 คน และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระจํานวน 3 คน ปฏิบตัิหน้าท่ีภายใต้กฎ

บตัรคณะกรรมการตรวจสอบและข้อบังคับของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึ่งจํานวนกรรมการทัง้หมด

เป็นไปตามสดัสว่นอยา่งยตุิธรรมของเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่ 

บริษัทมีการเปิดเผยองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีมีความหลากหลายและข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ 

ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัสว่นการถือหุ้น จํานวนปีท่ีดํารงตําแหนง่กรรมการ และการดํารงตําแหน่งกรรมการใน

บริษัทจดทะเบียนไว้ในหวัข้อประวตัิคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทมีกรรมการ จํานวน 12 ทา่น ประกอบด้วย 

 กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร  6 ทา่น 

 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร  1 ทา่น 

 กรรมการอิสระ   5 ทา่น คิดเป็นร้อยละ 41.66 ของกรรมการทัง้หมด 

3.2 ตําแหนง่ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเลอืกบคุคลท่ีมีความเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลให้มัน่ใจวา่ องค์ประกอบและ

การดําเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใช้ดลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ โดยกําหนดไว้ในนโยบายการกํากบั

ดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ

และมไิด้เป็นบคุคลเดียวกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร มีอํานาจหน้าท่ีแบง่แยกกนัชดัเจนเพ่ือเป็นการถ่วงดลุการจดัการและ

ไมม่ีผู้ใดมีอํานาจเบ็ดเสร็จ ประธานกรรมการไมม่ีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหารของบริษัท และมีหน้าท่ีรับผิดชอบเพียง

การกําหนดนโยบายและให้คําปรึกษาเทา่นัน้ 
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3.3 การสรรหากรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณานโยบายและ

หลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสม  เพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการ บริษัท รวมทัง้คดัเลือกบุคคลและ

เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือ

พิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท  

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 ท่าน ณ วันท่ี  31 

ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีสมาชิก 2 ท่าน ทัง้ 2 ท่านรวมถึงประธานเป็นกรรมการ

อิสระ 

3.4 คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณาทบทวน

นโยบายและหลกัเกณฑ์เก่ียวกบัการกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท รวมถึงให้ข้อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัทต่อท่ีประชมุ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัท

นําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

โครงสร้างคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 ท่าน ณ วันท่ี 31

ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีสมาชิก 2 ท่าน ทัง้ 2 ท่านรวมถึงประธานเป็นกรรมการ

อิสระ  

บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ในหวัข้อคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

3.5 การจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอของกรรมการบริษัท 

 เพ่ือให้บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุในการท่ีกรรมการบริษัทสามารถอทิุศเวลาสําหรับการปฏิบตัิหน้าท่ีได้อย่างมี

ประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจงึกําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนรวมไม่

เกิน 5 บริษัท ทัง้นีจ้ะไม่มีผลใช้บงัคบักับกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งเกิน 5 บริษัทก่อนวนัประกาศใช้นโยบายนี ้(ก่อน 13

ธันวาคม 2561) ปัจจุบนัมีกรรมการเพียงท่านเดียวท่ีดํารงตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัทก่อนวนัประกาศใช้

นโยบายนี ้คือ คณุประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ โดยดํารงตําแน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตัง้แต่วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 

2561 

บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูการดํารงตําแหนง่อ่ืนของกรรมการไว้ในหวัข้อประวตัิกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริษัททุกท่านมีความตัง้ใจท่ีจะเข้าร่วมประชุมตามกําหนดการ ทัง้การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ในปี 2562 คา่เฉลี่ยการเข้าร่วมประชุม

ของคณะกรรมการบริษัทอยูท่ี่ 81.3%  โดยบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชดุ

ยอ่ยไว้ในหวัข้อการประชมุคณะกรรมการบริษัท 
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3.6 การกํากบัดแูลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม 

 บริษัทกําหนดให้มีนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคมุร่วมกัน เพ่ือใช้ในการ

กํากบัดแูลนโยบายและดําเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนยัสําคญั โดยสรุปเป็นประเด็น 

ดงันี ้

1) แตง่ตัง้ตวัแทนไปดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 

2) ติดตามการดําเนินงานรวมถึงผลประกอบการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างใกล้ขิด และนําเสนอ

ผลการวิเคราะห์ รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3) ควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ์ ระเบียบ 

และข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายของบริษัทยอ่ยท่ีเก่ียวข้อง 

4) เปิดเผยข้อมลูฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มา

หรือจําหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สนิ การทํารายการอ่ืนท่ีสาํคญั การเพ่ิมทนุ การลงทนุ การเลกิบริษัทยอ่ย 

5) การเข้าร่วมทนุในกิจการอ่ืนอย่างมีนยัสําคญั กําหนดให้มีการจัดทําข้อตกลงเพ่ือให้เกิดความชัดเจน

เก่ียวกบัอํานาจในการบริหารจดัการและการมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองสาํคญั 

 

3.7 การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้แบบคณะและแบบ

รายบุคคล โดยเป็นวิธีประเมินด้วยตัวเอง(self-evaluation) และวิธีประเมินแบบไขว้ (cross evaluation) รวมถึงการ

ประเมินผลงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้กรรมการได้มีการพิจารณาทบทวน

ผลงาน ประเด็นและอปุสรรคตา่งๆ ในระหวา่งปีท่ีผา่นมา และเป็นการเพ่ิมประสทิธิผลการทํางานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีดําเนินการจดัทําแบบ และทบทวนแบบ

ประเมินการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบนพืน้ฐานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และนําเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ซึ่งหลกัเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทัง้คณะ คณะกรรมการชุดย่อย

รายบคุคล คณะกรรมการรายบุคคล และระดบัคะแนน (1= ต้องปรับปรุง , 2 = พอใช้ , 3 = ดี และ 4 ดีมาก) เป็นไปตาม

แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ทัง้นี ้คณะกรรมการมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จดัส่ง และรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ี

กรรมการจากกรรมการแตล่ะทา่น รวมทัง้สรุปผลการประเมินให้ประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ซึง่ใน

ปี 2562 ผลการประเมินการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุดอยู่ในระดบัดีมาก โดยหวัข้อการประเมินครอบคลมุ

เนือ้หาดงันี ้ 

 

 

 

 



บริษัท สายการบนินกแอร์ จาํกัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 
 

 80 ส่วนที่ 2      

 

หัวข้อการประเมิน กรรมการทัง้คณะ คณะกรรมการชุดย่อย คณะกรรมการรายบุคคล 

โค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง

กรรมการ 

/ / / 

บทบาท/หน้าท่ี/ความรับผิดชอบของ

กรรมการ 

/ / / 

การปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ / / / 

การกํากับดูแลและความสมพนัธ์กับ

ฝ่ายบริหาร 

/ - - 

การฝึกอบรมและพฒันาตนเอง  / - / 

 

ทัง้นี ้ในปี 2562 คณะกรรมการได้มีการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยผลการ

ประมนิอยูใ่นเกณฑ์ดี โดยหวัข้อการประเมินครอบคลมุตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เช่น การกําหนด

และดําเนินการตามแผนกลยุทธ์ ภาวะความเป็นผู้ นํา การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ์กับ

คณะกรรมการ และ ความรู้ด้านผลติภณัฑ์และบริการ เป็นต้น  

3.8 การปฐมนิเทศและการพฒันาความรู้ 

 เพ่ือให้มัน่ใจวา่บคุคลท่ีได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการใหมจ่ะได้รับการแนะนําและมีข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบตัิหน้าท่ี รวมถึงมีความเข้าใจในวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั วิสยัทศัน์ พนัธกิจ คา่นิยมองค์กร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ

และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงกําหนดเป็นนโยบายให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือได้รับ

ทราบข้อมูลของบริษัทกฎระเบียบ คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ สิทธิประโยชน์ท่ีกรรมการจะได้รับ และข้อมูลของ

บริษัทท่ีเก่ียวข้องอย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึงการบรรยายแนะนําการดําเนินธุรกิจของบริษัทโดยประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานตา่งๆ 

 บริษัทสนบัสนนุการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ท่ีจําเป็นของคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง บริษัทได้เปิดเผยข้อมลู

การฝึกอบรมและพฒันาความรู้ของคณะกรรมการไว้ในหวัข้อประวตัิคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

3.9 การประชมุคณะกรรมการและการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการ 

 ในปี 2562 บริษัทได้กําหนดวนัประชมุคณะกรรมการบริษัทไว้ลว่งหน้าทัง้ปี เพ่ือให้กรรมการสามารถจดัเวลาและ

เข้าร่วมประชมุได้ โดยกําหนดประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้สิน้จํานวน 12 ครัง้  

 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการให้ความเห็นชอบต่อวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายแผนงาน

และงบประมาณของบริษัทท่ีนําเสนอโดยฝ่ายบริหารของบริษัท 

 บริษัทกําหนดให้มีการสง่หนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบการประชมุให้แกก่รรมการลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 

วนัก่อนการประชุม เว้นแตใ่นกรณีท่ีจําเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนดัหมายประชุมโดยวิธี

อ่ืนและกําหนดวนัประชมุให้เร็วกวา่นัน้ก็ได้  
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 คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือให้ข้อมูลรายละเอียดท่ีเป็นประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นผู้ เก่ียวข้องโดยตรง อีกทัง้เป็นโอกาสท่ีจะได้ทําความรู้จกั

ผู้บริหารระดบัสงูสาํหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดตําแหนง่ด้วย 

บริษัทกําหนดเป็นโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันเอง และกําหนดการประชุมระหว่าง

กรรมการอิสระ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ืออภิปรายประเด็นสําคญัต่างๆ ทางธุรกิจซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

ทุกภาคส่วน โดยมีการสรุปประเด็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรับทราบเพ่ือนําไป

พัฒนาการดําเนินงานท่ีเก่ียวข้องต่อไป โดยในปี 2562 มีการประชุม 2 ครัง้ เมื่อวนัท่ี 11 มิถุนายน 2562 และวันท่ี 27 

กนัยายน 2562 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคณุสมบตัิและประสบการณ์ของตําแหน่งเลขานกุารบริษัทอย่างเหมาะสมท่ีจะ

ปฏิบตัิหน้าท่ีในการให้คําแนะนําเก่ียวกบักฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องตอ่คณะกรรมการบริษัท ดแูลการจดัการ

เอกสารการประชมุคณะกรรมการบริษัท เอกสารสาํคญัตา่งๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ประสานงานให้

มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทไว้ใน

หวัข้อประวตัิคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

บริษัทสนบัสนนุการฝึกอบรมและพฒันาความรู้ของเลขานกุารบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ

หน้าท่ี โดยในปี 2562 เลขานกุารบริษัทได้เข้าอบรม สมัมนา และพฒันาความรู้ ในหวัข้อ 

– Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1 การสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงู 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณานโยบายและ

หลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงู

ของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนทําหน้าท่ีสรรหาบคุคลท่ีมี

ความเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมทัง้คัดเลือกบุคคลและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพ่ือนําเสนอตอ่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณากลัน่กรองและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้

ตามลาํดบั 

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมให้มีการอบรมและพฒันาแก่ผู้บริหารระดบัสงูและบคุลากรภายในท่ี

เก่ียวข้องกับการกํากับดูแลกิจการ รวมทัง้การอบรมและพัฒนาด้านต่างๆ ท่ีเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็น

ประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิงาน 

บริษัทได้กําหนดเป็นนโยบายในกรณีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการ อนุกรรมการ 

คณะทํางาน ผู้ เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีปรึกษา หรือตําแหน่งใดๆ ในบริษัทหรือนิติบุคคลอ่ืนท่ีมิใช่การปฏิบตัิงานใน

กิจการของบริษัท ต้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนตอบรับการไปดํารงตําแหนง่ดงักลา่ว 
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4.2 โครงสร้างคา่ตอบแทนและการประเมินผลผู้บริหารระดบัสงู 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้ พิจารณา

ทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑ์เก่ียวกับการกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ

ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ และเปา้หมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของ

กิจการในระยะยาว 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือนําเสนอ

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสงูของบริษัทต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทได้

เปิดเผยคา่ตอบแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดบัสงูไว้ในหวัข้อคา่ตอบแทนผู้บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสั และผลตอบแทนอ่ืนๆ เช่น เงินประกันสงัคม 

เงินกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ คา่โทรศพัท์ คา่พาหนะเหมาจ่าย เป็นต้น  

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดให้มีการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจําทุกปีโดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมิน และมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารร่วมกับฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จัดทําแบบ

ประเมินและดําเนินการประเมินผลงานของผู้บริหารระดบัสงูจนถึงพนกังานระดบัปฏิบตัิการเป็นประจําทกุปี 

4.3 โครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลผู้ ถือหุ้นของบริษัทและความสมัพนัธ์ของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ

บริหารและการดําเนินงานของบริษัท จึงกําหนดนโยบายการเข้าทํารายการระหว่างกนั โดยกําหนดให้บคุคลท่ีอาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์จะไมส่ามารถอนมุตัิรายการท่ีเก่ียวข้องกบัตนได้ โดยผา่นการพิจารณากลัน่กรองให้ความเห็นจาก

คณะกรรมการตรวจสอบก่อนทํารายการดงักลา่ว 

4.4 การบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางธุรกิจและสภาพแวดล้อมทางทางเศรษฐกิจ บริษัทเช่ือมั่นว่าบุคลากรของบริษัทมีศักยภาพในการดําเนินธุรกิจสู่

ความสําเร็จอย่างยัง่ยืน โดยบริษัทจัดให้มีการพฒันาและฝึกอบรมเป็นประจําทุกปี มีแผนการฝึกอบรมพฒันาเพ่ือเพ่ิม

ความรู้ความสามารถแก่บคุลากรอยา่งสมํ่าเสมอ บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในหวัข้อนโยบายการพฒันาบคุลากร 

บริษัทได้จัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพเพ่ือส่งเสริมการออมของพนักงานในระยะยาวและเป็นแรงจูงใจทําให้

พนกังานทํางานกบับริษัทเป็นระยะเวลานานก่อให้เกิดความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งนายจ้างและลกูจ้างซึง่ช่วยให้ประสทิธิภาพ

ในการทํางานดีขึน้ โดยพนกังานสามารถเลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคล้องกับช่วงอายุ ระดบัความเสี่ยงได้ บริษัทได้

เปิดเผยข้อมลูไว้ในหวัข้อกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ 
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หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1 การสง่เสริมนวตักรรม 

บริษัทให้ความสําคัญกับนวตักรรมอนัเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงของโลกและเทคโนโลยี ซึ่งทําให้เกิดความ

คาดหวงัของลกูค้า คู่ค้า และผู้มีสว่นได้สว่นเสียสําคญัท่ีต้องการเห็นการเปลี่ยนแปลงในลกัษณะท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์ 

หรือสร้างคณุค่าร่วมกนัทัง้แก่กิจการ ลกูค้า คู่ค้า ตลอดจนสงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยการเปลี่ยนแปลงนัน้อยู่บนพืน้ฐาน

ของหลกัจริยธรรมท่ีดีในการดําเนินธุรกิจ 

5.2 การประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 

บริษัทได้ตระหนกัและรับรู้ถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่วา่จะเป็นกลุม่ผู้มีสว่นได้เสียภายใน และกลุม่ผู้มี

ส่วนได้เสียภายนอก ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียเหล่านีค้วรได้รับการดูแลตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง บริษัทจึงกําหนด

นโยบายและแนวปฏิบตัิไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยสรุป ดงันี ้

• ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

บริษัทตระหนกัดีว่า พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความสําเร็จของการบรรลเุป้าหมายของบริษัทท่ีมีคณุค่ายิ่ง จึงเป็น

นโยบายของบริษัทท่ีจะให้การปฏิบตัิต่อพนกังานเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและอย่างเป็นธรรม ทัง้ใน

ด้านโอกาส ผลตอบแทน การแตง่ตัง้ โยกย้าย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว บริษัทจึง

มีหลกัปฏิบตั ิดงันี ้

1) ปฏิบัติต่อพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน เคารพสิทธิ

มนษุยชน 

2) ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตอ่พนกังาน รวมทัง้มีการจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพพนกังาน และให้

ความสําคัญในด้านการดูแลสวสัดิการของพนักงาน โดยจัดให้มีสวสัดิการประกันแบบกลุ่ม

(ประกันสขุภาพกรณีคนไข้ใน ประกนัอบุตัิเหตุ และประกนัชีวิต) ประกนัการสญูเสียใบอนุญาต

แบบถาวรสําหรับนกับิน สวสัดิการเบิกค่ารักษาพยาบาลกรณีคนไข้นอก กระเช้าเยี่ยมพนกังาน

กรณีเจ็บป่วยและคลอดบุตร สวัสดิการตรวจสุขภาพประจําปี สวัสดิการตั๋วโดยสาร และ

สวสัดิการมงคลสมรส เป็นต้น 

3) ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังาน 

โดยบริษัทมีความรับผิดชอบในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อ

ชีวิตและทรัพย์สินของพนกังานอยู่เสมอ และยึดมัน่ปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด 

รวมทัง้บริษัทได้ดําเนินงานด้านความปลอดภัย ภายใต้ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย 

(Safety Management System : SMS) เพ่ือให้บริษัทมีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย

อย่างยัง่ยืน ในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้ดําเนินการสนับสนุนและส่งเสริมด้านความปลอดภัยใน

รูปแบบตา่งๆ เช่น การจดัอบรมหลกัสตูรความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการ

ทํางานให้กบัพนกังานท่ีเข้าใหม่ หลกัสตูรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการทํางานระดบัหวัหน้า
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งาน หลกัสตูรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการทํางานระดบับริหาร หลกัสตูรการดบัเพลิงขัน้ต้น 

และเข้าร่วมกิจกรรมสปัดาห์ความปลอดภัยในการทํางานกับฝ่ายช่าง บมจ. การบินไทย ซึ่งมี

วตัถปุระสงค์เพ่ือรณรงค์ สง่เสริม สนบัสนุนให้พนกังาน และผู้ปฏิบตัิงาน มีความรู้ ความเข้าใจ

เก่ียวกับความปลอดภยัในการทํางาน และเข้าร่วมการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ รวมถึงการสื่อสาร

ขา่วสารความรู้ทางด้านความปลอดภยั ความมัง่คง และคณุภาพ (SSQ Bulletin) ไปยงัพนกังาน

ผา่นทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ของบริษัทอยู่เสมอ เป็นต้น ทัง้นีจ้ากการดําเนิน

กิจกรรมต่างๆ ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานเพ่ือป้องกัน

การเกิดอุบตัิเหตุ สถิติการเกิดอุบตัิเหตุของบริษัทประจําปี 2562 มีทัง้หมดจํานวน 7 ครัง้ โดย

พนกังานได้รับบาดเจ็บเพียงเลก็น้อยและไมต้่องหยดุงาน 

4) การแตง่ตัง้ โยกย้าย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระทําด้วยความสจุริตใจ และ

ตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

5) ให้ความสําคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสอย่างทัว่ถึงและ

สมํ่าเสมอ เพ่ือพัฒนาความสามารถของพนักงานให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมือ

อาชีพ ซึ่งบริษัทมีการกําหนดและวางแผนการฝึกอบรมพัฒนาทัง้ภายในและภายนอกองค์กร

ให้แก่พนกังานเป็นประจําทกุปี 

6) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน เช่น

ดําเนินการสาํรวจความคิดเห็นเก่ียวกบัวฒันธรรมความปลอดภยั (Safety Culture Survey) เพ่ือ

นําปรับปรุง พฒันา วฒันธรรมความปลอดภยัภายในบริษัท 

7) ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

• ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของลกูค้า โดยปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและคํานงึถึง

สขุภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม ความพึงพอใจของลูกค้า และกระทําอย่างมีความรับผิดชอบ จึงได้กําหนด

นโยบายในการปฏิบตัิตอ่ลกูค้าดงันี ้

1) บริการลกูค้าด้วยความสภุาพ มีความกระตือรือร้น พร้อมให้การบริการ ต้อนรับด้วยความจริงใจ เต็มใจ ตัง้ใจ 

และใสใ่จดแูลผู้ รับบริการดจุญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถกูต้อง และนา่เช่ือถือ 

2) รักษาความลบัของลกูค้า และไมนํ่าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 

3) ให้ข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัตอ่เหตกุารณ์แก่ลกูค้า เพ่ือให้ทราบเก่ียวกบับริการท่ีบริษัทให้กบั

ลกูค้าโดยไมม่กีารโฆษณาเกินความเป็นจริงท่ีเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผิดเก่ียวกบัคณุภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของบริการ 

4) ให้คําแนะนําเก่ียวกบัวิธีการให้บริการของบริษัทให้มีประสทิธิภาพและเป็นประโยชน์กบัลกูค้าสงูสดุ 

• ความรับผิดชอบต่อคู่ ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้
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บริษัทมีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนีทุ้กฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย์ และไม่เอารัดเอา

เปรียบคูค้่า โดยคํานงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท พืน้ฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยง

สถานการณ์ท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ 

ช่วยให้ความรู้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและการให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชีแ้จงและดแูลให้คู่

ค้าเคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานของตนอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตาม

ตรวจสอบและประเมินคูค้่าเพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจระหวา่งกนัอยา่งยัง่ยืน โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1) ไมเ่รียก หรือรับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้

2) กรณีท่ีมีข้อมลูว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สจุริตเกิดขึน้ ต้องเปิดเผยรายละเอียด

ตอ่คูค้่าและ/หรือเจ้าหนี ้และร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเร็ว 

3) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีตกลงกนัไว้อย่างเคร่งครัด โดยบริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการ

ใช้เงิน ไม่นําเงินใช้ในทางท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหาย และดูแลหลกัประกันต่างๆ ควบคุมให้มีการชําระคืนเงินและ

ดอกเบีย้ให้กับเจ้าหนีเ้งินกู้ ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามกําหนดเวลา รวมถึงการบริหารงานเพ่ือให้เจ้าหนีม้ัน่ใจใน

ฐานะทางการเงินและความสามารถในการชําระหนีท่ี้ดี กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใดได้ บริษัทจะรีบแจ้งให้

เจ้าหนีท้ราบลว่งหน้าเพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

นอกจากนีก้ารคดัเลือกคู่ค้าต้องทําอย่างยตุิธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยยดึถือปฏิบตัิตามระเบียบการจดัซือ้

จดัจ้าง มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการจดัซือ้จดัจ้างและกําหนดขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิไว้อยา่งชดัเจน 

• ความรับผิดชอบต่อสังคม/ชุมชน 

 บริษัทมีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคม และยดึมัน่การปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองท่ี

ดี และปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องอยา่งครบถ้วนโดยไมเ่ป็นการละเมิดสทิธิมนษุยชน พร้อมทัง้มีสว่นร่วม

ในอนัท่ีจะสง่เสริมและยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมและชุมชน โดยบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในหวัข้อความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคม 

• ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายท่ีให้การสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ท่ีเสริมสร้างคณุภาพ อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม ตลอดจน

รักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนกังานอยู่เสมอ พร้อมทัง้ส่งเสริมให้

พนกังานมีจิตสํานึกรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมโดยให้พนกังานมีสว่นร่วมอย่างต่อเน่ือง โดยการ

ป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มัน่ใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการหา

แนวทางลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในกระบวนการการผลติและการใช้บริการเป็นสาํคญั เร่ิมตัง้แตก่ารเลอืกใช้เคร่ืองบิน 

โบอิง้ 737-800 รุ่น New Generation ท่ีมีการใช้นวัตกรรมสมัยใหม่อย่าง Carbon Brake มีคุณสมบัติสําคัญช่วยลด

นํา้หนกัของเคร่ืองมือเมือ่เทียบกบัเบรกรุ่นเดิมอยา่ง Steel Brake ทําให้สามารถช่วยประหยดัการใช้นํา้มนัเชือ้เพลงิและลด

การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ อีกทัง้ด้วยเทคโนโลยีของ Carbon Brake ซึ่งใช้วสัดุท่ีทํามาจากคาร์บอนซึ่งมีความ

ทนทานและมีอายใุช้งานยาวนามกวา่ Steel Brake จึงสามารถช่วยลดระยะเวลาการสง่ซอ่มได้เป็นอยา่งดี  
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นอกจากนีบ้ริษัทยงัเลือกใช้เคร่ืองบินใบพดั Q400 รุ่น NextGen ในเส้นทางระยะสัน้ ซึ่งเป็นเคร่ืองบินใบพดัรุ่น

เดียวในตลาดท่ีติดตัง้ระบบพิเศษ (Active Noise and Vibration Suppression หรือ ANVS) ท่ีช่วยลดแรงสัน่สะเทือนและ

เสียงรบกวนภายในห้องโดยสาร มีคณุสมบตัิพิเศษช่วยลดมลพิษทางเสียง ลดอตัราการสิน้เปลืองของเชือ้เพลิงได้ถึง 7% 

และลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงถึง 35% ผู้ โดยสารจึงสามารถสมัผัสประสบการณ์การบินระยะสัน้ท่ีทัง้

สะดวกสบาย เงียบ รวดเร็ว และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม ทัง้นี ้เป็นสายการบินแรกและสายการบินเดียวในประเทศไทยท่ีนํา

เคร่ืองบินรุ่นนีม้าให้บริการ 

นอกจากการเลอืกใช้เคร่ืองบินท่ีมีนวตักรรมช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติแล้ว บริษัทยงัได้ดําเนินการให้เป็น 

e- Boarding Pass โดยเน้นให้ผู้ โดยสารใช้นวตักรรมการ Check In Online ผ่านหน้าเว็บไซต์และแอพพลิเคชัน่บนมือถือ

สมาร์ทโฟนท่ีสามารถรองรับระบบการปฏิบตัิการท่ีหลากหลาย เช่น iPhone, iPod Touch, iPad, หรือ Android เพ่ือเป็น

การช่วยลดการใช้ทรัพยากรกระดาษในระหว่างกระบวนการการผลิตและการให้บริการ ถือเป็นการรณรงค์ช่วยภาวะโลก

ร้อนอีกทางหนึง่ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีช่องทางในการรับและจดัการข้อร้องเรียน หรือการแจ้งเบาะแสของผู้มีสว่นได้

เสยีทกุสว่น ดงันี ้

 จดหมาย  :  คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

    บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) 

    เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 

    ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

    เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

 E-mail  : nok_cg@nokair.com 

 โทรศพัท์  : 0-2627-2000 ตอ่ 2326 

 โทรสาร  : 0-2285-6944 

 

• การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่ง

ขนัด้วยวิธีฉ้อฉล ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขนัอยา่งไม่เป็นธรรม บริษัทมี

เจตนารมณ์ท่ีจะดํารงการค้าขาย และสง่เสริมให้มีการแขง่ขนัอยา่งเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทจะไมก่ระทําการใด ๆ ท่ีเป็น

การฝ่าฝืนหรือขดัตอ่กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการแขง่ขนัทางการค้า หรือท่ีอาจทําให้เกิดความเสือ่มเสยีตอ่ช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ 

จึงกําหนดหลกันโยบาย ดงันี ้
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1) ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีด ี

2) ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 

3) ไมทํ่าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

• การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจโดยให้ความสําคญัในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และยึดมั่น

คณุธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส รวมทัง้รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย ดงันัน้ บริษัทจึงได้กําหนด

แนวทางในการประพฤติปฏิบตัิท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุระดบั ในจริยธรรมทางธุรกิจ 

และจรรยาบรรณพนกังาน โดยประกาศนโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ และมีการปรับปรุงล่าสดุในปี 

2562 และในปีเดียวกนันีบ้ริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (Collective Action 

Coalition Against Corruption) หรือเรียกสัน้ๆ ว่า CAC โดยบริษัทได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการฯ ใน

เดือนเมษายน 2562 

นอกจากนีใ้นปี 2562 บริษัทยงัได้ประกาศใช้แนวปฏิบตัิในการรับ-ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือผลประโยชน์อ่ืนใด 

เพ่ือป้องกันการท่ีจะนํามาซึ่งความลําบากใจ และการตดัสินใจในการปฏิบตัิหน้าท่ี และนําไปสู่ความเสี่ยงต่อการทุจริต

คอร์รัปชัน่ อีกทัง้เพ่ือสร้างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบตัิงานอยา่งโปร่งใส มีประสทิธิภาพ และเพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยืน  

ทัง้นีบ้ริษัทได้จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพ่ือให้ความรู้เก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการตอ่ต้านการ

ทจุริตคอร์รัปชนัของบริษัทอยา่งตอ่เน่ือง 

5.3 การจดัสรรและการจดัการทรัพยากร 

บริษัทสง่เสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอยา่งมี ประสิทธิภาพ ทัง้ทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรท่ีใช้ในกระบวนการ

ผลิต ทรัพย์สินทางปัญญา ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงด้านสงัคมและความสมัพนัธ์ต่าง ๆ โดยบริษัทมี

การจัดการและการจัดสรรการใช้ทรัพยากร เช่น มาตรการประหยัดนํา้มันเชือ้เพลิงท่ีสามารถช่วยกันได้จากหลาย ๆ 

หน่วยงานทั่วทัง้บริษัท อาทิเช่น  การกระจายนํา้หนักในระวางบรรทุกสินค้าและผู้ โดยสารเป็นการสร้างสมดุลย์ของ

เคร่ืองบิน ทําให้เท่ียวบินนัน้ ๆ มีอตัราการสิน้เปลืองนํา้มนัตํ่าสดุ การพิจารณาการสัง่นํา้มนัให้เหมาะสมกบัสภาพการบิน

และการวางแผนการบินท่ีพิจารณาตวัแปรตา่ง ๆ  ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การใช้นํา้มนัเชือ้เพลงิให้มีประสทิธิภาพมากท่ีสดุ จะ

มีสว่นสาํคญัอยา่งยิ่งตอ่ปริมาณการใช้นํา้มนัเชือ้เพลงิของแตล่ะเท่ียวบิน รวมถึงการรณรงค์การประหยดัพลงังานไฟฟา้ใน

สาํนกังานและใช้กระดาษ reused เพ่ือเป็นการสร้างจิตสาํนกึในการใช้ทรัพยากรอยา่งมีคณุคา่  เป็นต้น 

5.4 การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร 

บริษัทจดัให้มีกรอบการกํากบัดแูลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กรท่ีสอดคล้องกบัความ

ต้องการของกิจการ โดยกํากบัดแูลให้บริษัทดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบั และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

กบัการใช้เทคโนโลยี โดยบริษัทกําหนดให้มีนโยบายในเร่ืองการจดัสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ได้แก่ นโยบายบริหารจดัการระบบความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าทรัพย์สินสารสนเทศได้มีการบริหาร
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จดัการความมัน่คงปลอดภยัอยา่งเป็นระบบ มีการประเมินผล ทบทวน ตรวจสอบ และนํามาปรับปรุงอยา่งสมํ่าเสมอ และ

นโยบายความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศเป็นบรรทดัฐานด้านความมัน่คงปลอดภยัในการดําเนินกิจกรรมอนัเก่ียวข้องกบั

ระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี และการสือ่สาร เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในแนวทางเดียวกนัสาํหรับผู้ปฏิบตัิและเพ่ือใช้เป็นหลกั

ในการพฒันาและปรับปรุงคณุภาพความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ ระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี และการสื่อสารท่ีบริษัท

ได้จดัเตรียมให้ใช้งานจําเป็นต้องมีข้อกําหนดสําหรับการใช้งาน การดแูลรักษา และการป้องกนัให้เหมาะสมกบัลกัษณะ

การดําเนินกิจการทางธรุกิจ ซึง่การดแูลรักษาและการปอ้งกนัในทางความมัน่คงปลอดภยัมหีลกัการสาํคญัคือการธํารงค์ไว้

ซึง่ความสมบรูณ์พร้อมใช้ ความถกูต้อง และความลบั  

การบริหารความเสีย่งขององค์กรครอบคลมุถึงการบริหารและจดัการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (business continuity management) และการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีสง่ผล

กระทบตอ่ความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (incident management) เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

6.1 ระบบบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 

บริษัทมีระบบการบริหารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีจะทําให้บรรลวุตัถปุระสงค์อยา่งมีประสทิธิผล การ

ประกอบธุรกิจของบริษัทมีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 

จึงได้กําหนดให้มีระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 

เป้าหมาย และสอดคล้องกบักฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจและการดําเนินงานลดความ

เสีย่งจากการดําเนินงานและสร้างความมัน่ใจวา่มีมาตรการปอ้งกนัการทจุริตอยา่งสมเหตสุมผล บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูไว้

ในหวัข้อการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง กลัน่กรองในการพิจารณาเพ่ืออนมุตัิความ

เสีย่งท่ียอมรับได้ การระบคุวามเสีย่ง ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic risk) ความเสีย่งด้านการปฏิบตัิงาน (operational 

risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน(financial risk) และความเสีย่งด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั (compliance risk) 

ท่ีได้พิจารณาปัจจัยทัง้ภายนอก และภายในองค์กรท่ีอาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลวุตัถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ การ

อนมุตัินโยบายการบริหารความเสีย่งท่ีสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเสีย่งท่ียอมรับได้ของ

กิจการ สาํหรับเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสีย่งของทกุคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกนั ซึง่ได้

มีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึน้ของความเสี่ยงท่ีได้ระบไุว้เพ่ือจดัลําดบัความเสี่ยง และมีวิธีจดัการความเสีย่ง

ท่ีเหมาะสม  

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบั

การกํากบัดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เพ่ือให้เช่ือมัน่ว่าการดําเนินงานงานของบริษัท

เป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาอย่าง

ยัง่ยืน   บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูไว้ในหวัข้อการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสีย่ง  
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คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัในการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่าง

สมํ่าเสมอ และให้ความสําคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและดแูลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็น

ประจําอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6.2 การจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้อยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติ ครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) และสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต) 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ดงั

รายละเอียดท่ีได้เปิดเผยในหวัข้อคณะกรรมการชดุยอ่ย  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะทําให้ คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ี

จําเป็นตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เช่น เอือ้อํานวยให้คณะกรรมการ ตรวจสอบสามารถเรียกผู้ ท่ีเก่ียวข้องมาให้

ข้อมลู การได้หารือร่วมกับผู้สอบบญัชี การแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการ

พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ อีกทัง้ได้จดัให้มีบคุคลหรือ หนว่ยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นผู้ รับผิดชอบในการพฒันาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง

และการควบคมุภายในและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจําปี 

6.3 การจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบริษัทกบั

ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ หรือผู้ ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมิควรในทรัพย์สิน ข้อมลูและโอกาสของ

บริษัท และการทําธุรกรรมกบัผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษัท ในลกัษณะท่ีไมส่มควร 

คณะกรรมการบริษัทได้กํากบัดแูลให้มีระบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู ซึ่งรวมถึงการกําหนดนโยบาย

และวิธีปฏิบตัิในการรักษาความลบั (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 

(availability) รวมทัง้การจดัการข้อมลูท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี ้

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนท่ีปรึกษาภายนอกท่ีเก่ียวข้องปฏิบตัิตาม

ระบบการ รักษาความปลอดภยัของข้อมลูด้วย เพ่ือปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองมาตรการปอ้งกนักรณี

ท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืนในทางมิชอบ คณะกรรมการ

บริษัทได้กําหนดเป็นนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหัวข้อนโยบายการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

นอกจากการควบคุมดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในแล้ว การดูแลเร่ืองการทํารายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัทก็เป็นสิ่งสําคญั คณะกรรมการบริษัทจึงได้ดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความ

ขดัแย้งของผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้การทํารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการ
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ดําเนินการและการเปิดเผยข้อมลูตามท่ีกฎหมายกําหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็น

สําคัญ โดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือปฏิบัติตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองการทํา

รายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดเป็นนโยบายป้องกนัความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ โดยบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในหวัข้อนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดแนวปฏิบตัิให้กรรมการต้องรายงานการมีสว่นได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณา

วาระการประชุมคณะกรรมการและบนัทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยทกุครัง้ และคณะกรรมการ

บริษัทยงัได้ดูแลให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนยัสําคญัในลกัษณะท่ีอาจทําให้กรรมการรายดงักล่าวไมส่ามารถให้

ความเห็นได้อย่างอิสระและงดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชมุ พิจารณาในวาระนัน้ นอกจากนีก้รรมการและผู้บริหาร

จะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ เก่ียวข้องเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงให้คณะกรรมการทราบในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัททกุครัง้ 

6.4 นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ 

บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ โดยได้ปรับปรุงลา่สดุในปี 2562 และมี

การประกาศใช้แนวปฏิบตัิในการรับ-ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือผลประโยชน์อ่ืนใด บริษัทสนบัสนนุและสง่เสริมการปลกูฝัง

วฒันธรรมองค์กรท่ีไมใ่ห้มีการให้สนิบนหรือคอร์รัปชัน่อยา่งเด็ดขาดมาโดยตลอด และในปี 2562 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการ

แนวร่วมปฏิบตัิภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านทจุริต (Collective Action Coalition Against Corruption) หรือเรียกสัน้ๆ ว่า 

CAC โดยบริษัทได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการฯ เมื่อเมษายน 2562  

บริษัทจดัให้มีการสือ่สารแนวทางตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่อยา่งเป็นประจําสมํ่าเสมอทัง้ผา่นการฝึกอบรม และ

แบบผ่านสื่อออนไลน์ อีกทัง้การฝึกอบรมในเร่ืองนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชั่นได้ถกูบรรจุให้เป็น

สว่นหนึ่งในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ บริษัทเผยแพร่นโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัท (http://nok-th.listedcompany.com/cg.html) 

6.5 กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

คณะกรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ โดยมีการบนัทึก ติดตามความคืบหน้า 

แก้ไขปัญหา และรายงานข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพ่ือการรับข้อร้องเรียนท่ีมีความ

สะดวกและมีมากกวา่หนึง่ช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์และรายงานประจําปี 

บริษัทมีนโยบายและแนวทางท่ีชดัเจน ในกรณีท่ีมีการชีเ้บาะแส โดยได้กําหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแส 

รวมทัง้มีกระบวนการตรวจสอบข้อมลูการดําเนินการ และรายงานตอ่คณะกรรมการ รวมทัง้ดแูลได้ให้มีมาตรการคุ้มครองท่ี

เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสจุริต 

ช่องทางการแจ้งเบาะแสมีดงันี ้
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1.  สง่ไปรษณีย์ ปิดผนกึ ถึง 

ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี หรือ เลขานกุารบริษัท 

บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

2. กลอ่งรับความคิดเห็นของฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 

3. สง่จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-mail) ถึง 

– ประธานกรรมการตรวจสอบ: chiraporn.che@nokair.com หรือ 

– ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี: pornchai.kra@nokair.com หรือ 

– เลขานกุารบริษัท: sunun.wit@nokair.com 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 การจดัทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลูสาํคญั 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบริษัทท่ีตรงตอ่ความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทนัเวลา แสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงิน

และการประกอบการท่ีแท้จริงของบริษัทรวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบริษัทตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ี

เก่ียวข้อง 

บริษัทเปิดเผยข้อมลูสาํคญัท่ีเก่ียวข้องอยา่งโปร่งใส ครบถ้วน และทนัเวลา ทัง้ในสว่นของข้อมลูทางการเงินและท่ี

ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลงานของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมาของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการ นโยบายด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม และการปฏิบตัิตามนโยบาย ตา่ง ๆ ผา่นช่องทางท่ี

เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกัน และน่าเช่ือถือ ตามมาตรฐานและกฏข้อบงัคบัท่ีกําหนดโดย สํานักงานกํากับ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดแูล

ให้บุคลากร ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลมีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบคุลากรดงักลา่วหมายรวมถึงผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผู้จดัทําบญัชี 

ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานกุารบริษัท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

บริษัทกําหนดให้มีกระบวนการจดัทํารายงานทางการเงินท่ีมีคณุภาพ และมัน่ใจได้ว่าข้อมูลท่ีแสดงในรายงาน 

ทางการเงินมีความถกูต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีอิสระ 

และต้องมีการรายงานความรับผิดชอบของกรรมการตอ่รายงานทางการเงินควบคูร่ายงานของผู้สอบบญัชีอิสระ โดยในการ
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ให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินนัน้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาปัจจัย เร่ืองผลการประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคมุภายใน ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงิน และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีเก่ียวกบั

ระบบควบคุม ภายใน รวมทัง้ข้อสงัเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืน ๆ ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และความสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ เปา้หมายหลกั กลยทุธ์และ นโยบายของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึง งบการเงิน รายงานประจําปี แบบ 56-1 สะท้อน

ฐานะการเงินและ ผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนนุให้บริษัทจดัทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย

จัดการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการ เปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสทัง้นี ้

เพ่ือให้นกัลงทนุได้รับทราบ ข้อมลูและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัฐานะการเงินและ ผลการดําเนินงานของบริษัท 

ในแตล่ะไตรมาสได้ดียิ่งขึน้นอกจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว และในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมลูรายการใด 

เก่ียวข้องกับกรรมการรายใด รายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ต้องดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความ

ครบถ้วน ถกูต้อง 

7.2 สภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลให้ฝ่ายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ โดยร่วมกับฝ่ายบริหารเพ่ือหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเร่ิมมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหา

สภาพคลอ่งทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี ้

ในการอนุมัติการทํารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาการทํารายการดงักลา่วโดยมัน่ใจวา่จะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดําเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงิน 

หรือความสามารถในการชําระหนีข้องบริษัท 

7.3 การแก้ไขปัญหาทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทได้ดแูลเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไข

ปัญหาทางการเงินได้ มีการติดตามอย่างใกล้ชิด รวมถึงดูแลให้บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตาม

ข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลู โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสียซึง่รวมถึงเจ้าหนี ้ตลอดจนติดตามการ

แก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอ ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทมีความมัน่ใจได้ว่า การพิจารณา

ตดัสนิใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไมว่า่จะด้วยวิธีการใดเป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล 

7.4 การจดัทํารายงานความยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการตอ่ต้านคอร์รัปชนั การปฏิบตัิตอ่พนกังานและผู้มีสว่นได้เสีย ซึง่รวมถึงการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรม 

และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้ข้อมูลท่ี

เปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีสําคญัและสะท้อนการปฏิบตัิท่ีจะนําไปสูก่ารสร้างคุณค่าแก่องค์กรอย่างยัง่ยืน บริษัทเปิดเผยข้อมูล

ดงักลา่วไว้ในรายงานประจําปี หวัข้อความรับผิดชอบตอ่สงัคม 



บริษัท สายการบนินกแอร์ จาํกัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 
 

 93 ส่วนที่ 2      

 

7.5 นกัลงทนุสมัพนัธ์ 

บริษัทจดัให้มีหน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์เพ่ือทําหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับนกัลงทุนหรือผู้ ถือหุ้น รวมถึงนกัลงทุน

สถาบนัและผู้ ถือหุ้นรายย่อย บริษัทจะจดัให้มีการประชุมเพ่ือวิเคราะห์ผลการดําเนินงานเป็นประจํา รวมทัง้จะเผยแพร่

ข้อมูลขององค์กร ทัง้ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ ถือหุ้ นนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความ

น่าเช่ือถือ และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ได้แก่ การรายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สํ า นัก งา น ค ณ ะ ก รรม ก า ร กํ า กั บ ห ลัก ท รัพ ย์ แ ล ะ ต ล า ด ห ลัก ท รัพ ย์  แ ล ะ เว็ บ ไซ ต์ ข อ งบ ริษั ท  (http://nok-

th.listedcompany.com) 

บริษัทยงัให้ความสําคญัในการเปิดเผยข้อมลูอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็นประจํา โดยผ่าน

ช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทซึง่ข้อมลูท่ีอยูบ่นเว็บไซต์จะมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ไมว่่าจะเป็นวิสยัทศัน์ พนัธกิจ งบ

การเงิน ขา่วประชาสมัพนัธ์รายงานประจําปีโครงสร้างบริษัทและผู้บริหาร โครงสร้างการถือหุ้นและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้

ถือหุ้นหรือนกัลงทนุ สามารถติดตอ่เพ่ือขอรับทราบข้อมลูขา่วสารได้ท่ี 

 จดหมาย  :  ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

    บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) 

    เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 

    ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

    เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

 E-mail  : nok_ir@nokair.com 

 โทรศพัท์  : 0-2627-2000 ตอ่ ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

 โทรสาร  : 0-2285-6944 

ในปี 2562 บริษัทมีการจัดประชุมเพ่ือให้ข้อมูลกับผู้ ลงทุน ผู้ ถือหุ้ นและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง (Public Presentation) 

จํานวน 4 ครัง้ และมีการเผยแพร่ข้อมลูผา่นทางเว็บไซต์ของ บริษัทอยา่งสมํ่าเสมอ  

7.6 การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมลู 

นอกจากการเผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ท่ีกําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีแล้ว คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี http://nok-th.listedcompany.com ซึ่งมีการปรับปรุง

ข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอและครบถ้วนตามหลกัการกํากบัดแูล กิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน และในการประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้นปี 2562 บริษัทได้จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้าทางไปรษณีย์ 16 วนัก่อนวนัประชมุ และบริษัท

ใช้เว็บไซต์ของบริษัท (http://nok-th.listedcompany.com) เป็นช่องทางในการประกาศให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงรายละเอียด

ของหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นฉบบัสมบรูณ์ ลว่งหน้า 34 วนัก่อนวนัประชมุ 
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น 

8.1 การมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจในเร่ืองสาํคญัของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัและเคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และตระหนกัว่าผู้ ถือ

หุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตัง้คณะกรรมการให้ทําหน้าท่ีแทนตนและมีสิทธิในการ

ตดัสินใจเก่ียวกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคญัของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจึงได้อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นในการให้สิทธิใน

เร่ืองตา่งๆ ไมว่่าจะเป็นสทิธิขัน้พืน้ฐานหรือสิทธิท่ีผู้ ถือหุ้นสมควรได้รับ เช่น สทิธิการซือ้ขายหรือการโอนหุ้น สทิธิการมีสว่น

แบ่งในกําไรของกิจการ สทิธิการได้รับข่าวสารข้อมลูของกิจการอย่างถกูต้องครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 

เพ่ือประกอบการตดัสินใจในทกุๆ เร่ือง สิทธิการเสนอช่ือกรรมการหรือเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมได้ก่อนการประชมุผู้

ถือหุ้น สทิธิการเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ สทิธิการกําหนด

คา่ตอบแทนกรรมการ สิทธิการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และสิทธิกําหนดจํานวนเงินค่าสอบบญัชี รวมถึงเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ

บริษัท เป็นต้นและจะไมก่ระทําการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

สําหรับการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นปี 2562 คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอเพ่ิมวาระการ

ประชุมและช่ือบคุคลเพ่ือดํารงตําเหน่งกรรมการ และสง่คําถามลว่งหน้าก่อนวนัประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ในระหวา่งวนัท่ี 3 

มกราคม 2562 – 1 กุมภาพันธ์ 2562 โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การส่งคําถามล่วงหน้าท่ีชัดเจน และเผยแพร่หลกัเกณฑ์ 

ดงักลา่วบนเว็บไซต์ของบริษัท (http://nok-th.listedcompany.com) 

บริษัทมีนโยบายการจดัสง่ข้อมลูให้ผู้ ถือหุ้นโดยศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ซึ่งเป็นนายทะเบียน

หลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นผู้ดําเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ซึ่งประกอบด้วยข้อมลูท่ี

สาํคญัและจําเป็นตอ่การพิจารณาตดัสนิใจ ซึ่งหนงัสอืเชิญประชมุนัน้จะจดัทําทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ สาํหรับผู้ ถือ

ห้นท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยระบวุตัถปุระสงค์และเหตผุล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในทกุวาระ เพ่ือเปิดโอกาส

ให้ผู้ ถือหุ้นได้ศกึษาข้อมลูอยา่งครบถ้วนลว่งหน้ากอ่นวนัประชมุผู้ ถือหุ้นไมน้่อยกวา่ 7 วนั นอกจากนีบ้ริษัทได้ลงประกาศใน

หนงัสอืพิมพ์ เพ่ือแจ้งกําหนดวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษตามท่ีกฎหมายกําหนด

อยา่งครบถ้วน  

8.2 การดําเนินการในวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนัในการเข้าร่วมประชมุทัง้ในเร่ืองสถานท่ี 

สิ่งอํานวยความสะดวก เช่น มีท่ีจอดรถเพียงพอสําหรับผู้ ถือหุ้นท่ีขบัรถมา และมีการคมนาคมท่ีสะดวกสําหรับผู้ ถือหุ้น

ทัว่ไปโดยแนบแผนท่ีตัง้ของสถานท่ีประชุมไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชุม นอกจากนีย้งัได้กําหนดการประชุมต้องไม่ตรง

กบัวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ หรือวนัหยดุตอ่เน่ือง และกําหนดในเวลาท่ีเหมาะสม 

เพ่ือไมเ่ป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชมุหรือสร้างภาระให้ผู้ ถือหุ้นจนเกินควร กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วม

ประชมุด้วยตนเองได้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทน

ตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะท่ีบริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุทัง้ 3 รูปแบบตามท่ีกฎหมายกําหนด พร้อม

คําแนะนําในการมอบฉนัทะ เตรียมอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ รับมอบฉนัทะโดยไมค่ิดคา่ใช้จ่าย 
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บริษัทมีการเตรียมบคุลากรตรวจสอบเอกสารให้ผู้ ท่ีมาประชุมอย่างเพียงพอเพ่ือความสะดวกรวดเร็วถูกต้อง 

สามารถตรวจสอบได้ และนําเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียน เช่น ระบบบาร์โค้ด (Barcode) เพ่ือความสะดวกรวดเร็วใน

การลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถกูต้อง และ

แมน่ยํา 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้ น บริษัทดําเนินการให้มีการพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระท่ีกําหนด โดยไม่

เปลี่ยนแปลงข้อมูลสําคญั หรือเพ่ิมวาระการประชุมในการประชุมอย่างกะทันหัน รวมทัง้จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละ

รายการในกรณีท่ีวาระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัง้กรรมการ และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิเท่าเทียมกนัใน

การตรวจสอบการดําเนินงานของบริษัท สอบถามแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ และให้กรรมการทุกท่าน 

รวมทัง้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือตอบข้อซกัถามจากผู้ ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกนั รวมทัง้ให้สทิธิในการ

ซกัถามประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 

ก่อนเร่ิมการประชุม กําหนดให้มีการแนะนําคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ คณะ

ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชีของบริษัท ท่ีเข้าร่วมประชมุให้ท่ีประชมุรับทราบ พร้อมทัง้แจ้งองค์ประชมุซึง่ประกอบด้วย จํานวน

ผู้ ถือหุ้ นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จํานวนผู้ รับมอบฉันทะประชุมแทนผู้ ถือหุ้ น และจํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้

กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ ตลอดจนมีการชีแ้จงวิธีการลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสยีงให้ผู้ ถือ

หุ้นทราบก่อนเร่ิมการประชมุ 

บริษัทจดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยให้มีการใช้

บตัรลงคะแนนในทกุวาระการประชมุท่ีต้องมกีารลงคะแนนเสยีง ทัง้นี ้เพ่ือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ในกรณีมี

ข้อโต้แย้งในภายหลงั พร้อมทัง้ตรวจนบัคะแนนเสยีงและเปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีงและบนัทกึมติของท่ีประชมุไว้อยา่ง

ชดัเจนในรายงานการประชมุ 

8.3 การเปิดเผยมติท่ีประชมุและการจดัทํารายงานการประชมุ 

บริษัทกําหนดให้แจ้งมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวนัทําการ

ถดัไป โดยระบคุะแนนเสียงทัง้ท่ีเห็นด้วยไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ รวมทัง้จัดทํารายงานการประชุม ทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษและจดัสง่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย(ตลท.) และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงเผยแพร่

รายงานการประชุมบนเว็บไซต์บริษัทภายในเวลาท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่

จําเป็นต้องรอให้ถึงการประชมุครัง้ตอ่ไป อีกทัง้มีระบบการจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีดีท่ีสามารถตรวจสอบและอ้างอิงได้ 

ในปี 2562 บริษัทจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีในวนัท่ี 25 เมษายน 2562 แจ้งมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นผา่นระบบ

ข่าวของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทในวนัท่ี 25 เมษายน 2562 สําหรับรายงานการ

ประชมุ บริษัทได้จดัสง่สาํเนารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) ในวนัท่ี 9 พ.ค. 2562

ซึง่อยูใ่นระยะเวลา 14 วนั นบัจากวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทกําหนดให้มีการจดัการทํารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติต่อท่ีประชุม ซึ่งการบนัทึกรายงานการ

ประชมุจะต้องดาํเนินการให้ครบถ้วน ถกูต้อง โปร่งใส โดยประกอบด้วยรายละเอียดในเร่ืองตา่งๆ ท่ีสาํคญัดงัตอ่ไปนี ้
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1) รายช่ือและตําแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหารระดบัสงู และตวัแทนของผู้ สอบ

บญัชีท่ีเข้าร่วมประชมุและท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุ (ถ้ามี) 

2) องค์ประชุม ซึ่งประกอบด้วยจํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จํานวนผู้ รับมอบฉนัทะท่ีเข้า

ประชมุแทนผู้ ถือหุ้นและจํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ 

3) วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และการนับคะแนนเสียงเป็นมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนเร่ิมการ

ประชมุและแนวทางการใช้บตัรลงคะแนน 

4) คะแนนเสยีงท่ีลงมติเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีงในทกุๆ วาระท่ีต้องมีการลงคะแนนเสยีงและ

ระบช่ืุอและจํานวนหุ้นของผู้ ท่ีไมม่ีสทิธิออกเสยีงในแตล่ะวาระ (ถ้ามี) 

5) การบนัทกึข้อซกัถาม คําชีแ้จง และข้อคิดเห็นท่ีสาํคญัไว้ในรายงานประชมุ 

ในปี 2562 มีเร่ืองท่ีบริษัทยงัไมไ่ด้ปฏิบตัิและมีมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม ดงันี ้

ข้อที่ยงัไม่ปฏิบัต ิ เหตุผล 

1. คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณากําหนดจํานวนบริษัท

จดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดํารงตําแหน่งไม่

เกิน 5 แหง่ โดยไมม่ีข้อยกเว้น 

บริษัทได้กําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทดํารง

ตําแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนรวมไม่เกิน 5 บริษัท ทัง้นี ้

จะไม่มีผลใช้บังคับกับกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งเกิน 5 

บริษัทก่อนวันประกาศใช้นโยบายนี ้(ก่อน 13 ธันวาคม 

2561) ปัจจบุนัมีกรรมการเพียงทา่นเดียวท่ีดํารงตําแหนง่ใน

บริษัทจดทะเบียนเกิน 5 บริษัทก่อนวนัประกาศใช้นโยบาย

นี ้

2. บริษัทควรกําหนดนโยบายเก่ียวกบัจํานวนองค์ประชมุขัน้

ตํ่ า  ณ  ขณ ะท่ีคณ ะกรรมการจะลงมติ ใน ท่ีประชุม

คณะกรรมการว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจํานวนกรรมการทัง้หมด 

บริษัทมีนโยบายป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ

มีการปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัดอยูแ่ล้ว  

3. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระมาก

วา่ 50% 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบนัมีกรรมการท่ีไม่

เป็นผู้ บ ริหารในสัดส่วน ท่ีเกินกว่ากึ่ งหนึ่งของจํานวน

คณะกรรมการทัง้หมด โดยมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็น ผู้บริหาร 

11 คน จากกรรมการบริษัททัง้หมด 12 คน บริษัทกําหนดให้

มีกรรมการอิสระซึง่สามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการทํางาน

ของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ จํานวน 5 คน คิดเป็น 41.66 

% ของกรรมการทัง้หมด ประธานกรรมการบริษัทเป็น

กรรมการอิสระและมิได้ เป็นบุคคลเดียวกับประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร  
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการจํานวน 5 ชดุ คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกํากบัดแูล

กิจการท่ีดี ดงันี ้

 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวนทัง้สิน้ 12 

ทา่น 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท 

ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวังรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัท 

2. กําหนดวิสยัทศัน์ นโยบาย และทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากบัดแูลให้

ฝ่ายบริหารดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูคา่สงูสดุให้แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น 

3. กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจําปีของ

บริษัท ควบคุมกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและจัดการ

ของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลงานและผลประกอบการประจําไตรมาสของบริษัทเทียบ

กบัแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโน้มระยะตอ่ไปของปี 

4. ดําเนินการตา่ง  ๆเก่ียวกบัแผนธุรกิจ งบประมาณ และธุรกรรมท่ีมีนยัสาํคญั ตามคูม่ืออํานาจ

อนมุตัิของคณะกรรมการ 

5. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสมํ่าเสมอและดแูลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทน

ผู้บริหารระดบัสงูท่ีเหมาะสม 

6. กําหนดกรอบและนโยบายสาํหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การกําหนดเงิน

โบนสั คา่ตอบแทน และบําเหน็จรางวลัของพนกังานบริษัท 

7. ดําเนินการให้ฝ่ายบริหารจดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบ

บญัชีท่ีเช่ือถือได้ ตลอดจนดแูลให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

8. พิจารณาอนมุตัิการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และ

การดําเนินการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบ

ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

9. พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือการเข้าทํา

รายการ (ในกรณีท่ีขนาดของรายการไมจํ่าเป็นต้องพิจารณาอนมุตัิโดยท่ีประชมุผู้ ถือ
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หุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศข้อกําหนด และ

ระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

10. ดแูลไมใ่ห้เกิดปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

11. พิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้ผู้ ถือหุ้น 

12. พิจารณาเร่ืองตา่งๆ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่

ของบริษัทอย่างเป็นธรรม โดยกรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมี

สว่นได้เสยีในสญัญาท่ีทํากบับริษัท หรือถือหุ้นเพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัท

ย่อย ทัง้นี ้สําหรับรายการท่ีทํากับกรรมการหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งหรือมี

สว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท หรือบริษัทย่อย 

กรรมการซึ่งมีสว่นได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุตัิการทํารายการในเร่ือง

นัน้ 

13. กํากบัดแูลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบาย

การกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่ว

เป็นประจําอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

14. รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่

กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจําปีและครอบคลุมในเร่ืองสําคญัๆ 

ตามนโยบายเร่ืองข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

15. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบคุคลอ่ืนใดปฏิบตัิการอย่างหนึ่ง

อย่างใดแทนคณะกรรมการได้การมอบอํานาจแก่กรรมการดงักลา่วจะต้องไม่เป็น

การมอบอํานาจหรือการมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้กรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจจาก

กรรมการสามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย 

หรือมีผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัท

ยอ่ย 

16. แต่งตัง้กรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

17. จดัให้มีเลขานกุารบริษัทเพ่ือดแูลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบตัิให้เป็นไปตาม

กฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องตา่งๆ 

 นอกจากนี ้บริษัทได้จดัทําคูม่ืออํานาจดาํเนินการ (Authorization Table) เพ่ือแบง่แยกอํานาจหน้าท่ีให้เหมาะสม

กับการดําเนินงานของบริษัท โดยคู่มืออํานาจดําเนินการ (Authorization Table) ยงัระบุให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้

พิจารณาวาระหรือรายการท่ีมีความสาํคญัตอ่บริษัทโดยสามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี ้
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1. การอนมุตัิแผนธุรกิจ/แผนงาน เช่น แผนธุรกิจระยะยาว (Business Plan) แผนการจดัหาเคร่ืองบิน  

(Fleet Planning) แผนงานประจําปี (Annual Plan) 

2. การตัง้งบประมาณประจําปี/การปรับงบประมาณกลางปี 

3. การใช้งบประมาณด้านการปฏิบตัิการบิน (Flight Operation) ท่ีจํานวนเงินเกินกวา่ 50 ล้านบาท 

4. การใช้งบประมาณด้านการดําเนินงานทัว่ไป (Normal Operation) ท่ีจํานวนเงินเกินกว่า 15 ล้าน

บาท 

5. การซือ้เคร่ืองบิน รวมทัง้วงเงินและเง่ือนไขการเช่าเคร่ืองบินแตล่ะลาํ 

6. การเปิด/ปิดเส้นทางการบินเส้นทางตา่งประเทศ 

7. การกําหนดนโยบายบริหารความเสีย่งราคานํา้มนัและอตัราแลกเปลีย่น 

8. การกําหนดนโยบาย/กลยทุธ์การทําประกนัภยัท่ีเก่ียวข้องกบัการบิน 

9. การลงทนุ / ร่วมลงทนุ / ร่วมทําธุรกิจ (Investment / Joint Venture) 

10. การจดัซือ้อสงัหาริมทรัพย์หรือสนิทรัพย์ถาวรท่ีไมใ่ช่สนิทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจตามปกติ 

11. การขาย / เลิกใช้ทรัพย์สนิหรือสนิค้าเสื่อมสภาพหรือเลิกใช้ (Disposal) ตอ่ครัง้ ท่ีจํานวนเงินเกินกวา่ 3 

ล้านบาท 

12. นโยบายการให้เช่าเหมาเคร่ืองบิน (Charter Policy) 

13. การจดัซือ้จากผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องทัง้ทางตรง/ทางอ้อมกบัคณะกรรมการหรือผู้บริหาร 

14. การทําธุรกรรม / เปลีย่นแปลงเง่ือนไขท่ีไมผ่า่นกระบวนการจดัซือ้แตไ่ด้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ

ชดุตา่งๆ ท่ีจํานวนเงินเกินกวา่ 15 ล้านบาท 

15. การเปิดและปิดบญัชีเงินฝาก/วงเงินสนิเช่ือกบัสถาบนัการเงิน 

ทัง้นี ้เร่ืองใดท่ีกรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการ หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรือมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย กรรมการหรือผู้ รับมอบอํานาจจากกรรมการ ซึ่งมีสว่นได้เสียหรือมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองดงักลา่ว 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

 

 

 

 

 

 

ลาํดับ รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นางจิราพร เชมนะสริิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวิสฐิ ตนัติสนุทร กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอภิชาติ จีระพนัธุ์ กรรมการตรวจสอบ 

 นายธนภทัร วงค์วิทย์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบการ ตรวจสอบภายใน (Internal 

audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายในตลอดจน

ให้ความเห็นชอบในการ พิจารณาแตง่ตัง้โยกย้ายเลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และ/หรือ การ

วา่จ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ

บริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่วรวมทัง้เข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ

เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วนเป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

(4) ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

(5) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

(6) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

(7) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่

ละทา่ 

(8) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎ

บตัร (Charter) 

(9) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดังต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) การทจุริตหรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 



บริษัท สายการบนินกแอร์ จาํกัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 
 

 101 ส่วนที่ 2      

 

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทหากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไมด่ําเนินการ

ให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามี

รายการหรือการกระทําตามข้างต้นต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

8. พิจารณารายการท่ีอาจคาดว่าจะเป็นรายการท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทกบัผู้

ถือหุ้ นใหญ่รายใดๆ หากคณะกรรมการ ตรวจสอบพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเข้าข่ายดังกล่าว 

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบถึงประเด็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์และ

รายช่ือกรรมการท่านท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้ท่านดังกล่าวปฏิบัติตามมาตรา 80 ของ

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ในการงดเว้นการออกเสยีงในวาระดงักลา่ว  

9. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนัน้ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 4/2556 เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2556 ได้มีมติ

อนุมัติ นโยบายป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์เพ่ิมเติม โดยระบุขอบเขตอานาจเพ่ิมเติม ให้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณารายการท่ีคาดว่าจะเป็น

รายการท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้ นใหญ่ รายใดๆ หาก

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่รายการดงักลา่วเข้าขา่ยดงักลา่ว คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องแจ้ง

ให้คณะกรรมการทราบถึงประเด็นความขดัแย้งทางผลประโยชน์และรายช่ือกรรมการท่านท่ีมีความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้ท่านดังกล่าวปฎิบัติตามมาตรา 80 ของพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์ และตลาด

หลกัทรัพย์ในการงดเว้นการออกเสยีงในวาระดงักลา่ว 

 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหต ุ:  1   นายรัฐพล ภกัดีภมูิ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริษัทและกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน โดยมีผล                         

ตัง้แตว่นัท่ี  1 พฤษภาคม 2562 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

1. พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่ง

กรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลอืกบคุคลและเสนอช่ือ

บุคคลท่ีมีคุณ สมบัติ เหมาะสมเพ่ือนําเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือท่ีประชุม

ลาํดับ รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายอภิชาติ จีระพนัธุ์ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

2. นางจิราพร เชมนะสริิ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3. นายรัฐพล ภกัดีภมูิ 1 กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

 นางสาวสนุนัท์  วิทวสัพงศ์ธร เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
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คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เก่ียวกับการกําหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ

กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู 

3. ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือนําเสนอค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ อนุมัติค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้ บริหารระดับสูง และค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมการบริษัท ให้

คณะกรรมการบริษัทนําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

4. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

9.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:  (1) นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ ลาออกจากตําแหน่งกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2562   

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลัน่กรองแผนกลยุทธ์ นโยบายในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจําปี เพ่ือ

นําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  

2. พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบักิจการตา่งๆ ของบริษัท ตามคูม่ืออํานาจดําเนินการและการ

อนมุตัิคา่ใช้จ่าย (Corporate Authorization Index)  

3. พิจารณากลัน่กรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ยกเว้น งานท่ีอยู่ภายใต้

หน้าท่ีความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และ/หรือ งานท่ีเป็นอํานาจของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนท่ี

จะเป็นผู้ พิจารณากลัน่กรองเพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง  

4. พิจารณากลัน่กรอง การแต่งตัง้ เลื่อนระดับและโยกย้าย ประธานเจ้าหน้าท่ีของแต่ละสายงาน 

(ระดบั Chief) หรือเทียบเท่าก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนมุตัิ และพิจารณาอนมุตัิการ

วา่จ้าง แตง่ตัง้ เลือ่นระดบัและโยกย้าย เจ้าหน้าท่ีบริหารระดบัรองลงมาอีกหนึง่ระดบั หรือเทียบเทา่ 

และให้รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 

ลาํดับ รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายประเวช องอาจสทิธิกลุ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางนลนีิ งามเศรษฐมาศ(1) กรรมการบริหาร 

3. พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช กรรมการบริหาร 

4. นายวฒุิภมูิ จฬุางกรู กรรมการบริหาร 

5. นายธีรพล โชติชนาภิบาล กรรมการบริหาร 

 นางสาวสนุนัท์  วิทวสัพงศ์ธร เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร  
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5. การพิจารณากลัน่กรอง หรือรับทราบกิจการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัการบริหารงานท่ีคณะกรรมการบริหาร

เห็นว่าจําเป็นหรือสมควรเป็นการเร่งด่วนเพ่ือแก้ไขปัญหา ซึ่งหากไม่ดําเนินการแล้วจะเกิดความ

เสยีหายแก่บริษัทฯ และให้รายงานคณะกรรมการบริษัทให้ทราบโดยเร็ว  

6. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

 

9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

ข 

 

 

 

อ

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. กําหนดทิศทาง นโยบาย และกรอบมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจบริษัทท่ี

เหมาะสมอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องต่อการกําหนดทิศทางกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจและแผน

ธุรกิจตอ่คณะกรรมการบริษัท 

3. สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการใช้ประโยชน์หรือสร้างโอกาสจากความเสีย่งท่ียอมรับได้ เพ่ือการสร้างมลูคา่เพ่ิมและ

การเตบิโตของบริษัทฯ 

4. ทบทวนปรับปรุงนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ให้มีประสิทธิภาพและเพียงพอ 

เพ่ือให้สอดคล้องกบัสภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป 

5. สง่เสริมและสนบัสนนุการพฒันาการบริหารความเสีย่งในทกุระดบัทัว่ทัง้องค์กร 

6. กํากับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยง พร้อมทัง้ให้คําแนะนํา เพ่ือให้

สอดคล้องนโยบาย และมัน่ใจวา่บริษัทมีการบริหารจดัการการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเหมาะสมตอ่การดําเนินธุรกิจ 

7. รายงานผลการบริหารความเสีย่งท่ีสาํคญัให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

8. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

 

 

ลาํดับ รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายสรสทิธ์ิ สนุทรเกศ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายวิสฐิ ตนัติสนุทร กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 นายวิธนนท์ หนหูมอก เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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9.2.5 คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

ลาํดับ รายชื่อกรรมการ ตาํแหน่ง 

1 พลเอกพรชยั กรานเลศิ ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

2 นางแฮตเตอร์ แมร่ี สขุเกษม (OBE) กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

3 นายนิวตัร์ บางเสง่ียม กรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

 นายวิธนนท์ หนหูมอก เลขานกุารคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการที่ดี  

1. กําหนดแนวทางและนโยบายเก่ียวกับหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ท่ีมีนยัสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจ

บริษัทท่ีเหมาะสมอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2. ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี สอดคล้องต่อการกําหนดทิศทางกลยทุธ์การดําเนิน

ธุรกิจและแผนธุรกิจตอ่คณะกรรมการบริษัท  

3. สนบัสนนุให้มีการบริหารการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีขององค์กร ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  

4. กํากบัดแูล ติดตาม และสอบทานการรายงานการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี พร้อมทัง้ให้คําแนะนํา เพ่ือให้

สอดคล้องกับนโยบาย และมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างมี

ประสทิธิภาพ เหมาะสมตอ่การดําเนินธุรกิจ 

5. ทบทวนปรับปรุงนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดีขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและเพียงพอ เพ่ือให้

สอดคล้องกบัสภาวการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงไป  

6. รายงานผลการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ  

7. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็

ได้ ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณานโยบาย

และหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการ เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหาและคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งเป็น

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมี

คณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มี

การแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

ประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี
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เก่ียวข้อง 

การแตง่ตัง้กรรมการใหมจ่ะต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) โดยการแต่งตัง้กรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนดใน

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตาํแหนง่จํานวน 1 ใน 3 ของ

จํานวนกรรมการในขณะนัน้ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดย

จํานวนใกล้ท่ีสดุกบั 1 ใน 3 และกรรมการซึง่พ้นจากตําแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับตําแหนง่

อีกได้ 

2. ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

  (1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียง ให้แก่ผู้ ใด

มากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดั

ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ี

ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ

เลือกบคุคล ซึ่งมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดัและ

กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดอืน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทน

ดงักลา่วจะอยูใ่นตําแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 

 

9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือ

ของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุท่ีเก่ียวข้องดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม   

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ

รายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ

ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นคํา

ขออนญุาตต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่
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รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรสพ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี

อํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ

บริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้

ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัสาํคญั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมลีกัษณะ

ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน วนัท่ียื่น คําขออนุญาตต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือ

ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับ

ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง

พฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อย

ละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การ

คํานวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดยีวกนั  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ

บญัชีของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้  สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงินซึง่ได้รับคา่บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่   หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของผู้

ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นคํา

ขออนญุาตตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

เงินเดือนประจําหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท  
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10. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ยบริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมบริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทโดยมี

การตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision)  ได้ 

ในกรณีท่ีแต่งตัง้บคุคลให้ดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระเป็นบคุคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ

หรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าท่ีกําหนดตามข้อ 4. หรือ 6. คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาผ่อนผนั

ให้ได้ หากเห็นว่าการแต่งตัง้บคุคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ 

และจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระด้วย 

1. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีทําให้บุคคลดงักล่าวมีคุณสมบตัิไม่

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด 

2. เหตผุลและความจําเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

3. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

 

9.3.3 ผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลท่ีมี

คณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลอืกบคุคล

และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือนําเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ ดงันัน้ อํานาจในการแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นของคณะกรรมการบริษัท 

  อย่างไรก็ดี ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจดัเป็นตําแหน่งท่ีมีความสําคญัอย่างมากต่อบริษัท และเพ่ือให้

มัน่ใจได้วา่บคุคลท่ีดํารงตําแหนง่ดงักลา่วเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ อีกทัง้มีความเป็นอิสระใน

การบริหารงาน ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทําหน้าท่ีในการสรร

หาบคุคลท่ีมีความเหมาะสมกบัตําแหนง่ดงักลา่ว หากตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารวา่งลง 

  สาํหรับตําแหนง่ผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีของแตล่ะสายงาน (ระดบั Chief) หรือเทียบเทา่ คณะกรรมการ

บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทําหน้าท่ีในการสรรหาบคุคลท่ีมีความเหมาะสมกบัตําแหน่ง

เพ่ือนําเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณา คณะกรรมการบริหารพิจารณากลัน่กรอง และคณะกรรมการบริษัท

อนมุตัิแตง่ตัง้ตามลาํดบั 

 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

9.3.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็

ได้ ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณานโยบาย

และหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการ เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุม
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คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหาและคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งเป็น

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมี

คณุสมบตัิครบถ้วนและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มี

การแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

ประกาศคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี

เก่ียวข้อง 

การแตง่ตัง้กรรมการใหมจ่ะต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ี

ประชุมผู้ ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) โดยการแต่งตัง้กรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีกําหนดใน

ข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหนง่จํานวน 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการในขณะนัน้ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้

ท่ีสดุกบั 1 ใน 3 และกรรมการซึง่พ้นจากตําแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับตาํแหนง่อีกได้ 

2. ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

  (1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบั 1 หุ้นตอ่ 1 เสยีง 

(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีท่ีเลือกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียง ให้แก่ผู้ ใด

มากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า

จํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในลาํดบัถดั

ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ประธานท่ี

ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

3. ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืก

บคุคล ซึง่มีคณุสมบตัิ และไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดัและกฎหมาย

วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 

เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะ

อยูใ่นตําแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน 

9.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือ

ของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุท่ีเก่ียวข้องดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม   

 ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
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รายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ

ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นคํา

ขออนญุาตต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไม่

รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรสพ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี

อํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือ

บริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคมุของผู้ขออนญุาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้

ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยัสาํคญั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมลีกัษณะ

ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน วนัท่ียื่น คําขออนุญาตต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือ

ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับ

ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกันหนีส้ิน รวมถึง

พฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อย

ละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจํ่านวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การ

คํานวณภาระหนีด้ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณา

ภาระหนีด้ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกนั  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบ

บญัชีของบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้  สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา

ทางการเงินซึง่ได้รับคา่บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่   หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือหุ้ นส่วนของผู้

ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นคํา

ขออนญุาตตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง

เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือไม่

เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ

เงินเดือนประจําหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท  

10. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทยอ่ยบริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วมบริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทโดยมี

การตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision)  ได้ 

ในกรณีท่ีแต่งตัง้บคุคลให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลท่ีมีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการ

ให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกําหนดตามข้อ 4. หรือ 6. คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณาผ่อนผนัให้ได้ หากเห็นว่า

การแต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผย

ข้อมลูตอ่ไปนีใ้นหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นในวาระพิจารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระด้วย 

1. ลกัษณะความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีทําให้บคุคลดงักลา่วมีคณุสมบตัิ

ไมเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนด 

2. เหตผุลและความจําเป็นท่ียงัคงหรือแตง่ตัง้ให้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

3. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแตง่ตัง้บคุคลดงักลา่วเป็นกรรมการอิสระ 

 

9.3.3 ผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบคุคลท่ีมี

คณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลอืกบคุคล

และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือนําเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาแตง่ตัง้ ดงันัน้ อํานาจในการแตง่ตัง้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นของคณะกรรมการบริษัท 

  อย่างไรก็ดี ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจดัเป็นตําแหน่งท่ีมีความสําคญัอย่างมากต่อบริษัท และเพ่ือให้

มัน่ใจได้วา่บคุคลท่ีดํารงตําแหนง่ดงักลา่วเป็นบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ อีกทัง้มีความเป็นอิสระใน

การบริหารงาน ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทําหน้าท่ีในการสรร

หาบคุคลท่ีมีความเหมาะสมกบัตําแหนง่ดงักลา่ว หากตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารวา่งลง 

  สาํหรับตําแหนง่ผู้บริหารระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีของแตล่ะสายงาน (ระดบั Chief) หรือเทียบเทา่ คณะกรรมการ

บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนทําหน้าท่ีในการสรรหาบคุคลท่ีมีความเหมาะสมกบัตําแหน่ง

เพ่ือนําเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณา คณะกรรมการบริหารพิจารณากลัน่กรอง และคณะกรรมการบริษัท

อนมุตัิแตง่ตัง้ตามลาํดบั 
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9.4 การกาํกับการดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

9.4.1 นโยบายการลงทุนของบริษัท นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

• นโยบายการลงทุนของบริษัท 

เพ่ือให้การลงทนุของบริษัทเป็นไปอยา่งมีหลกัการท่ีเหมาะสม บริษัทได้กําหนดนโยบายการ

ลงทนุเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงาน ดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทจะลงทุนในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ สามารถทํารายได้ และกําไรท่ีสมํ่าเสมอ และผ่านการ

วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทนุแล้ว 

2. ธุรกิจท่ีบริษัทจะลงทนุต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอท่ีจะจ่ายชําระภาระหนีแ้ละดอกเบีย้จ่าย 

3. ธุรกิจท่ีบริษัทจะลงทนุต้องให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมในความเสีย่งท่ียอมรับได้ 

4. บริษัทจะจดัให้มีผู้บริหารและบคุลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการทําธุรกิจ

นัน้ๆ เข้าไปดแูลการลงทนุดงักลา่วของบริษัท 

5. บริษัทจะจดัให้มีตวัแทนของบริษัทไปทําหน้าท่ีกรรมการของบริษัทท่ีลงทนุเสมอ 

6. บริษัทจะไมล่งทนุในธุรกิจท่ีผิดกฎหมาย หรือผิดหลกัศีลธรรม 

7. การลงทนุของบริษัทต้องผา่นการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชมุผู้ ถือ

หุ้นของบริษัท  

8. ตามท่ีข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด หรือกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาด 

9. หลกัทรัพย์หรือข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน

และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยท่ีเก่ียวข้องกําหนดไว้ 

8. บริษัทจะรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัทท่ีเข้าไปลงทนุให้คณะกรรมการของบริษัท

รับทราบทกุไตรมาส 

9. คณะกรรมการของบริษัทมีหน้าท่ีพิจารณา และอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลของบริษัทท่ีบริษัท

เข้าไปลงทนุ 

10. บริษัทไมม่ีนโยบายการลงทนุในตราสารทนุท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

• นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมุ่งเน้นการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมท่ีมีศกัยภาพในการเติบโต และสร้าง 

ผลตอบแทนท่ีดีจากการลงทนุ เพ่ือให้บริษัทเป็นผู้ นําในธุรกิจสายการบินราคาประหยดัท่ีให้บริการ

แก่ผู้บริโภคได้อยา่งครอบคลมุ ทัง้นี ้การขออนมุตัิเก่ียวกบัการลงทนุจะต้องสอดคล้องเป็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีมีนยัสําคญัท่ีเข้าข่าย

เป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือ

จําหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ พ.ศ. 2547 

การลงทุนในกิจการดงักล่าวข้างต้น บริษัทจะเน้นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจาก

ปัจจัยพืน้ฐานของธุรกิจท่ีจะเข้าไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัน้ๆ เป็นสําคัญ นอกจากนี ้
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บริษัทมีนโยบายการลงทนุในสดัสว่นท่ีมากพอเพ่ือให้สามารถมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการและ

กําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจในบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และกิจการท่ีควบคมุร่วมกนันัน้ๆรวมทัง้

การสง่เสริมกิจการท่ีเข้าลงทนุให้มีการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

บริษัทอาจมีการลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวข้องในอนาคต ทัง้นี ้การลงทุนจะต้องมีความ

สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ของบริษัทในการตัดสินใจลงทุนใดๆ 

บริษัทจะทําการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศกัยภาพ รวมทัง้ความเสีย่ง

จากการลงทุน และนําเสนอแผนการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา รวมถึงให้

คําแนะนํา เพ่ือลดความเสีย่งทางการลงทนุท่ีอาจเกิดขึน้ 

• นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการที่ควบคุมร่วมกัน 

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยนัน้ บริษัทได้ส่งตัวแทนของบริษัทไปเป็น

กรรมการในบริษัทย่อยซึ่งบคุคลดงักล่าวต้องมีคุณสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ

ดงักลา่วและไม่มีผลประโยชน์ขดัแย้งในทางธุรกิจ โดยผู้แทนดงักล่าวจะต้องบริหารและจดัการ

ธุรกิจของบริษัทยอ่ยให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับความเห็นชอบจากบริษัท และตามกฎเกณฑ์

และระเบียบตามท่ีกําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายของบริษัทยอ่ยท่ีเก่ียวข้อง 

นอกจากนี ้บริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิดถึงผลประกอบการและการดําเนินงานของธุรกิจ

ดังกล่าว และนําเสนอผลการวิ เคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือกิจการท่ีควบคุมร่วมกันนัน้ๆ เพ่ือใช้

ประกอบการพิจารณากําหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือกิจการท่ีควบคมุร่วมกนั มีการพฒันาและเจริญเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 

9.4.2  หลักเกณฑ์เกี่ยวกบัการทาํข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการทาํธุรกรรม

ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง จะเข้าทําธุรกรรมกบับริษัท และบริษัทยอ่ยได้

ตอ่เมื่อได้รับอนมุตัิจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทแล้ว เว้นแตธุ่รกรรมดงักลา่วมีข้อตกลงทางการค้าใน

ลกัษณะ เดียวกบัท่ีวิญ�ชูนจะพึงกระทํากบัคูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วยอํานาจตอ่รอง

ทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการผู้บริหารหรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้ให้บริษัทจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมท่ีมขีนาดเกินกวา่15ล้านบาทเพ่ือรายงานในการประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสาํคญัของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและเพ่ือความโปร่งใสและปอ้งกนัการ

แสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทท่ียงัไม่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนบริษัทได้กําหนดนโยบาย

การใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ดงันี ้
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1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และ 

บตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 

และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหนา่ยหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุร

ท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 246 

และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ จดัทําและเปิดเผยรายงาน

การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 

แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และจัดส่ง

สาํเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัท ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ 

3. กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น

สาระสาํคญัซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ

บริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 

24 ชัว่โมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูภายในของบริษัท ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน

ต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หากมีการ

กระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการทํางานของ

บริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การ

ภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี 

4.  ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีมีหรืออาจมี

ผลกระทบตอ่การเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชน ซึง่ตนได้ลว่งรู้

มาในตําแหนง่หรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอ่ืน

ซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึ่งหุ้ นหรือหลกัทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือ

ทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทํา

ดงักล่าวจะทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระทํา

ดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

5. ห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ

ลกูจ้างท่ีลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมลูภายใน หรือ ความลบัของบริษัท ตลอดจน ข้อมลูความลบัของคู่ค้าของ

บริษัท ท่ีตนได้รับทราบจากการปฏิบตัิหน้าท่ีให้บคุคลภายนอกรับทราบ (เป็นระยะเวลา 1 ปีหลงัพ้นสภาพ 

กรณีลาออก) แม้วา่การเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วจะไมทํ่าให้เกิดผลเสยีหายแก่บริษัทและคูค้่าของบริษัท 
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6. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ ลูกจ้างของบริษัทหรือ อดีตกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง มี

หน้าท่ีเก็บรักษาความลบั และ/ หรือข้อมูลภายในของบริษัท และมีหน้าท่ีในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

เพ่ือประโยชน์การดําเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัน้ ทัง้นีห้้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของ

บริษัท นําความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอ่ืนท่ีตนเองเป็น ผู้ ถือหุ้น

กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลกูจ้าง 

7. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ ลูกจ้างของบริษัทมีหน้าท่ีปฎิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของ 

พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั รวมถึงกฎเกณฑ์

อ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 

คา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัท (Audit fee) และค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อย ประจําปี 2562 เป็นจํานวนเงิน

รวม 2,680,000 บาทและ1,870,000 บาท ตามลาํดบั โดยไมม่ีคา่บริการอ่ืน 

9.7.1 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

บริษัทได้ปฏิบตัิตามหลกัการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี นอกเหนือจากแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์ได้

กําหนดไว้ โดยกําหนดเป็นนโยบายให้ถือปฏิบตัิ ดงันี ้

9.7.1 นโยบายป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์บนหลกัการ

ท่ีวา่การตดัสนิใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทาเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเทา่นัน้ และควร

หลกีเลีย่งการกระทําท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสยี

กบัรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีสว่นได้เสียของตนในรายการดงักล่าว

และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิใจ รวมถึงไมม่ีอํานาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ 

นอกจากนัน้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องนําเสนอวาระการประชุมใดๆ ท่ีคาดว่าจะเป็นวาระการ

ประชุมท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้ นใหญ่รายใดๆให้กับ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อนหากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเข้าข่าย

ดงัตอ่ไปนี ้คือ  

1) รายการท่ีเก่ียวโยงกนั คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเสนอให้คณะกรรมการบริษัทดําเนินการตาม

ประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัท

จดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกัน พ.ศ. 2546 หรือ 2) หากรายการเข้าข่ายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะได้แจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงประเด็นของความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ี

อาจเกิดขึน้และแจ้งคณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงรายช่ือกรรมการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพ่ือท่ีจะให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการท่านดงักล่าวปฎิบัติตามมาตรา 80 ของพระราชบญัญัติบริษัท

มหาชนจํากดัอยา่งเคร่งครัด 

อีกทัง้หากผู้บริหารหรือกรรมการบริษัทเห็นว่ารายการใดรายการหนึ่งเป็นรายการท่ีเข้าข่ายรายการท่ี



บริษัท สายการบนินกแอร์ จาํกัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 
 

 115 ส่วนที่ 2      

 

เก่ียวโยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อย่างชัดเจนและเจตนาจะปฎิบัติตามประกาศของ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียน

ในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 และ/หรือ มาตรา 80 ของพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั วา่ด้วยการงด

ออกเสยีงของกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม 

ผู้บริหารหรือกรรมการอาจเสนอวาระดังกล่าวเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยตรงได้โดยไม่

จําเป็นต้องขอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได้ 

9.7.2  นโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบตัิในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงาน (Code of Conduct) 

นโยบาย 

จรรยาบรรณของบริษัทใช้สําหรับผู้บริหารของบริษัทและบริษัทในเครือทุกบริษัทและทุกระดบัไม่ว่า

บุคคลดังกล่าวจะได้ลงนามรับทราบหรือไม่ เน่ืองจากในหลกัการของการประกอบธุรกิจของบริษัทนัน้ การมี

ช่ือเสียงในด้านความซื่อสัตย์สุจริต เป็นสิ่งท่ีมีค่าอย่างยิ่งต่อความสําเร็จของบริษัท ทัง้ยังมีผลต่อความ

เจริญก้าวหน้าและผลกําไรทางธุรกิจ เช่นเดียวกบัช่ือเสยีงและความดีงามของพนกังานระดบัผู้บริหาร มาตรฐาน

การปฏิบตัิเหลา่นีจ้ึงเป็นผลโดยตรงตอ่ความเช่ือมัน่ของบริษัทโดยรวม 

การปฏิบัติตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค์ของบริษัทคือ การทําธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมายและต้องเป็นไปตามข้อกําหนดต่าง ๆ 

และเคารพในสทิธิของผู้ ค้า และลกูค้าของบริษัท 

นโยบายและจรรยาบรรณของบริษัท 

 1. การปฏิบัตตินตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และคาํสั่งต่าง ๆ ของบริษัท 

จรรยาบรรณนีเ้ป็นสว่นท่ีเพ่ิมขึน้จากระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่อ่ืน ๆ ของบริษัท หากข้อความใน

ระเบียบข้อบงัคบั ประกาศ หรือคําสัง่ใด ๆ ขดัแย้งกบัข้อความในจรรยาบรรณ ให้ใช้ข้อความในจรรยาบรรณนี ้

แทนพนกังานระดบัผู้บริหารทกุคน ต้องปฏิบตัิตนตามระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ และคําสัง่ต่าง ๆ  ของบริษัท

และของผู้บงัคบับญัชาในระดบัเหนือขึน้ไป กลา่วคือ 

1.1 ต้องสนบัสนนุนโยบายและการปฏิบตัิตามระเบียบ ข้อบงัคบั คําสัง่ ข้อตกลง ประกาศ 

หรือหนงัสอืเวียนของบริษัท ซึง่ประกาศให้พนกังานทกุคนทราบโดยเคร่งครัด 

1.2 ต้องปฏิบตังิานในหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริตและเท่ียงธรรม ตลอดจนต้องรายงาน

เหตกุารณ์ท่ีอาจกอ่ให้เกิดความเสยีหายแกช่ื่อเสยีง และทรัพย์สนิของบริษัท โดยเร็ว 

1.3 ต้องสภุาพ ให้เกียรติ และให้ความนบัถือตอ่ผู้ ร่วมงาน 

1.4 ต้องปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความตัง้ใจ วิริยะอตุสาหะ รักษาระเบียบแบบแผนและธรรมาภิบาล

ของบริษัทเพ่ือเป็นแบบอยา่งอนัดีให้แก่พนกังานโดยทัว่ไป เพ่ือให้บริษัทมีความก้าวหน้า และเป็นไป

อยา่งถกูต้องตามครรลองธรรม 

1.5 ต้องรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์และความลบัของบริษัทของลกูค้า หรือท่ีเก่ียวกบักิจการใด ๆ 
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ท่ีบริษัทไมพ่งึเปิดเผยโดยเคร่งครัด การเผยแพร่ขา่วสารตา่งๆ อนัเก่ียวกบัธุรกิจการเงินและตวับคุคล

ของบริษัทจะต้องกระทําตามแนวทางท่ีถกูต้องเหมาะสมท่ีได้รับอนญุาตเทา่นัน้ และต้องกระทําด้วย

ความรอบคอบและมีประสทิธิภาพ ดงันัน้ ตลอดระยะเวลาท่ีเป็นพนกังานของบริษัทและภายหลงั

หลงัจากพ้นสภาพของพนกังานของบริษัทพนกังานทกุคนตกลงจะรักษาข้อมลูอนัเป็นความลบัดงักลา่ว

ข้างต้นไว้เป็นความลบัหากมีการเปิดเผยหรือสง่ให้แก่ผู้ อ่ืนหรือใช้ข้อมลูดงักลา่วในเร่ืองอ่ืนใด

นอกเหนือจากการปฏิบตัิหน้าท่ีให้กบับริษัทพนกังานตกลงยินยอมรับผิดชอบชดใช้ความเสยีหายให้แก่

บริษัทตามท่ีเกิดขึน้จริงทกุประการ 

1.6 ต้องช่วยกนัระมดัระวงัและปอ้งกนัทรัพย์สนิของบริษัทโดยมใิห้เสยีหายหรือสญูหายไมว่า่ 

จากบคุคลหรือจากภยัพิบตัใิดๆ เทา่ท่ีสามารถจะทําได้อยา่งเต็มท่ี รวมทัง้ไมนํ่าสิง่ของใดๆ ไมว่า่

อปุกรณ์หรือทรัพย์สนิของบริษัทไปใช้ประโยชน์สว่นตวัหรือเพ่ือประโยชน์ของผู้ อ่ืนท่ีไมไ่ด้เก่ียวข้องกบั

การดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

1.7 บริหารงานโดยยดึมัน่ในคณุธรรมและจริยธรรม รวมทัง้สง่เสริมให้มคีณุธรรมและ

จริยธรรมในทกุระดบัของบริษัทตลอดจนสอดสอ่งดแูลและจดัการแก้ปัญหาความขดัแย้งทาง 

1.8 ต้องปกครองดแูลผู้ใต้บงัคบับญัชาอยา่งใกล้ชิด มีความยตุิธรรม ไมม่ีอคต ิ

1.9 ต้องพร้อมท่ีจะทํางานเป็นทีม และสามารถรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน 

1.10 ต้องปฏิบตัิตาม ตลอดจนต้องสนบัสนนุ และช่วยควบคมุกํากบัพนกังานในบงัคบับญัชา 

ให้ปฏิบตัิตามระเบียบ วินยั และข้อกําหนดของบริษัท ในการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมลูคอมพิวเตอร์ 

ข้อมลูจราจรทางคอมพิวเตอร์ของบริษัท อยา่งเคร่งครัด เพ่ือให้การใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษัท

เป็นไปตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ กฎหมายลขิสทิธ์ิ หรือกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง และปอ้งกนัมใิห้เกิด

ความเสยีหายตอ่ช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ของบริษัท 

 

 2. ข้อไม่พึงปฏิบัต ิ

พนกังานระดบัผู้บริหารทกุคนพึงงดเว้นไมป่ฏิบตัิหรือประพฤติตนไปในทางท่ีจะนําไปสูค่วาม

เสือ่มเสยีของบริษัทและของตนเอง กลา่วคือ 

2.1 ใช้เวลาทํางานของบริษัทไปทําอยา่งอ่ืน หรือใช้ประโยชน์สว่นตวั 

2.2 ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท ไมว่่าจะทํา

เพ่ือประโยชน์สว่นตวัหรือผู้ อ่ืน หรือเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีอํานาจครอบงําการจัดการ ซึ่งอาจเป็นผลเสียหาย

ตอ่บริษัท ไมว่า่โดยตรงหรืออ้อม 

2.3 ประพฤติตนไปในทางท่ีอาจทําให้เสือ่มเสยีตอ่ตําแหนง่หน้าท่ีและเกียรติคณุของบริษัท 

2.4 แจ้งหรือใช้ข้อความท่ีเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงท่ีควรแจ้งตอ่บริษัท 

2.5 ทํางานด้วยความประมาทเลินเล่อ กระทําการใดๆ อนัไม่เหมาะสมแก่การปฏิบตัิหน้าท่ี

ของผู้บริหารท่ีดี เพ่ือให้งานลลุว่งไปโดยถกูต้องและสจุริต 

2.6 ปกปิด หรือบิดเบือนความจริงเพ่ือให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อ่ืน ซึง่อาจจะ

เป็นผลเสยีหายตอ่บริษัท ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อม 
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2.7 ขดัขวาง หรือกระทําการใดๆ อนัเป็นการขดัขวางการปฏิบตัิงานโดยชอบของผู้มีอํานาจ

หน้าท่ีในบริษัท หรือออกคําสัง่ใดๆ ให้พนกังานปฏิบตัิในทางมิชอบหรือผิดจริยธรรม 

2.8 ทําผิดกฎหมายแพง่และกฎหมายอาญา อนัสง่ผลเสยีหายให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน ไมว่า่โดย

เจตนาหรือไมก็่ตาม 

2.9 เปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อัตราการขึน้เงินเดือนของตนเองหรือของผู้ อ่ืน ไม่ว่าโดย

เจตนาหรือไมก็่ตาม 

2.10 เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สนิหรือประโยชน์อ่ืนใดจากลกูค้า ผู้ ค้า คูค้่า คู่แขง่ หรือ

บคุคลอ่ืนใด ท่ีทําธุรกิจกับบริษัท หรือการเลีย้งรับรอง ซึ่งพิสจูน์ได้ว่าเกินกว่าความเหมาะสม ยกเว้น

ของขวญัตามประเพณีนิยม หรือการเลีย้งรับรองทางธุรกิจตามปกติ หรือคา่ใช้จ่ายในการสง่เสริมธุรกิจ

อนันํามาซึง่ช่ือเสยีงทางการค้า เพ่ือเป็นการแลกเปลีย่นตามธรรมเนียมนิยม แตห่ากสิง่เหลา่นัน้มีมลูคา่

เกินกวา่ [3,000] บาท ต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาระดบัตัง้แต ่[ผู้ อํานวยการ] ทราบทนัที 

2.11 ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลท่ีสาม และ/หรือใช้อิทธิพลอย่างไม่ถูกต้องต่อ

ตวัแทนของรัฐ ลกูค้าหรือคูค้่า ซึง่นบัวา่เป็นการขดัแย้งตอ่นโยบายของบริษัท 

2.12 กระทําการเพ่ิมเติม ตดัทอนหรือแก้ไขด้วยประการใดๆ ในบันทึกหรือข้อมูลใดๆ เพ่ือ 

เปลี่ยนแปลง หรือบิดเบือนผลการดําเนินงาน และการบันทึกบัญชีให้ผิดไปจากความเป็นจริงโดย

เจตนา ไมว่า่เพ่ือจดุประสงค์ใดๆ ก็ตาม 

2.13 ชําระเงิน หรือจดัการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือทําให้เข้าใจได้วา่สว่นหนึง่ของการชําระ

เงิน หรือการจดัการทางธุรกิจนัน้ๆ มีจุดประสงค์อ่ืนนอกเหนือจากวตัถปุระสงค์ท่ีได้ระบใุนเอกสารเพ่ือ

การชําระเงินหรือการจดัการทางธุรกิจ 

2.14 เป็นบุคคลท่ีมีหนีส้ินล้นพ้นตัว หรือมีเหตุผลอย่างหนึ่งอย่างใดตามกฎหมายให้

สนันิษฐานได้วา่มีหนีส้นิล้นพ้นตวั 

2.15 ไม่รักษาข้อมูลทางทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท หรือท่ีบริษัทได้มาจากการปฏิบัติ

หน้าท่ีของพนกังาน 

2.16 ลอกเลยีนแบบผลงานและทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้ อ่ืน 

2.17 กระทําการใดๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืนโดยมิชอบ 

2.18 ให้หน่วยงานท่ีไมใ่ช่สายจดัซือ้ขอการสนบัสนนุจากผู้ ค้าหรือคูค้่า (หากมีความจําเป็นท่ี

จะต้องขอการสนบัสนุนดงักลา่วเพ่ือประโยชน์ของบริษัทให้หน่วยงานต่างๆ) หารือกบัสายจัดซือ้เพ่ือ

เป็นผู้ รับผิดชอบดําเนินการ ยกเว้น การจดักิจกรรมร่วมทางการตลาด ให้การตลาดของสายการตลาด

และพฒันาธุรกิจเป็นผู้ รับผิดชอบ 

2.19 กระทําการอันเป็นการละเลย หรือเอือ้อํานวยแก่บุคคลใด ๆ ท่ีจะเข้ามาแสวงหา

ประโยชน์ หรือเข้าถึง หรือรบกวนระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมลูคอมพิวเตอร์ ข้อมลูจราจรคอมพิวเตอร์ของ

บริษัทโดยมิชอบ หรือโดยไมไ่ด้รับอนญุาตจากบริษัทหรือจงใจ สนบัสนนุ ยินยอมให้เกิดขึน้หรือมีอยูซ่ึ่ง

การกระทํา ผิดของผู้ ให้บริการ ตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ หรือกฎหมายลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวข้อง 
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ขัน้ตอนการลงโทษทางวินัย 

1. การฝ่าฝืนที่ไม่ร้ายแรง : ผู้บริหารจะได้รับหนงัสือเตือนเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่ง

จะระบลุกัษณะของการฝ่าฝืนรวมทัง้มลูเหตท่ีุอาศยัเป็นหลกัของการฝ่าฝืนนัน้ โดย

ให้โอกาสผู้บริหารดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหาดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา หากไม่

สามารถแก้ปัญหาได้ ให้นําเสนอเร่ืองดงักลา่วต่อคณะกรรมการวินยัซึ่งแต่งตัง้โดย

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือพิจารณา และให้ถือคําตดัสินของคณะกรรมการวินยั

เป็นท่ีสิน้สดุ หากมีการฝ่าฝืนเป็นครัง้ท่ีสอง หรือผู้บริหารไม่แก้ไขความผิดจากการ 

ฝ่าฝืนในครัง้แรกตามท่ีได้รับหนงัสือเตือนนัน้ ผู้บริหารดงักล่าวจะถูกลงโทษทาง

วินยัอยา่งเคร่งครัด   ซึง่อาจรวมถึงการเลกิจ้างได้ 

2. การฝ่าฝืนร้ายแรงซึง่รวมถึงการฝ่าฝืนดงัตอ่ไปนี ้เช่น การให้หรือการรับสนิบน การ

ฉ้อโกง การเปิดเผยข้อมลูความลบั หรือทรัพย์สนิทางปัญญาของบริษัทตอ่บคุคลท่ี

สาม และการกระทําใด ๆ ท่ีเสือ่มเสยีตอ่เกียรตคิณุของบริษัทหรือปกปิดหรือไม่

รายงานข้อมลู การหารือ หรือเอกสารสาํคญัใด ๆ  

ต่อผู้บังคับบัญชา: บริษัทอาจพิจารณาเลกิจ้างโดยไมจ่า่ยคา่ชดเชย และโดยไม่

จําเป็นต้องออกหนงัสอืเตอืนเป็นลายลกัษณ์อกัษรกอ่น 

9.7.3  นโยบายการเข้าทาํรายการระหว่างกนัของบริษัท 

 บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัประกาศ คําสัง่หรือ 

ข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีเก่ียวข้องกับการเข้าทํา

รายการระหว่างกนั ทัง้นี ้ผู้บริหารหรือผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียจะไม่สามารถเข้ามามีสว่นร่วมในการอนมุตัิรายการ

ระหวา่งกนัดงักลา่วได้ 

ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะจัดให้มี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นในการทํารายการ

และความสมเหตสุมผลของรายการนัน้ๆทัง้นีก้ารทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป 

และการทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป ให้มีหลกัการดงันี ้

• การทาํรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

การทํารายการระหว่างกันท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป  ระหว่าง

บริษัทและบริษัทยอ่ยกบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ได้รับอนมุตัิเป็นหลกัเกณฑ์

จากคณะกรรมการบริษัท ให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกรรมดงักลา่วได้หากรายการดงักลา่ว

นัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญ�ูชนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์

เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้บริษัทจะจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกว่า 15 ล้านบาท เพ่ือรายงาน
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ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการประชมุคณะกรรมการในทกุไตรมาส 

• การทาํรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

การทํารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไมเ่ป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป จะต้องถกูพิจารณา

และให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุม  

ผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนมุตัิต่อไป ทัง้นี ้ให้ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์

แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการท่ีเก่ียวโยง

กนัในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจจะ

เกิดขึน้ บริษัทจะแต่งตัง้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการ

ระหว่างกันดังกล่าวเพ่ือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี เพ่ือให้มัน่ใจวา่การเข้าทํารายการดงักลา่วมีความ

จําเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ทัง้นี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการ

ระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการ

ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท 

9.7.4  นโยบายการทาํรายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคต 

รายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดขึน้ในอนาคตนัน้ คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดคณะกรรมการกํากบัตลาด

ทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทํา

รายการเก่ียวโยงกนัของบริษัท หรือบริษัทยอ่ยตามมาตรฐานการบญัชีท่ีกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบ

บญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

ในกรณีท่ีเป็นรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้จากการดําเนินธุรกิจท่ีเป็นปกติของบริษัท และเป็นรายการท่ี

เกิดขึน้ต่อเน่ืองไปในอนาคต บริษัทได้กําหนดหลกัเกณฑ์และแนวทางในการดําเนินการดงักลา่วให้มีลกัษณะท่ี

เป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีมีเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป โดยอ้างอิงกับราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับรองหลกัเกณฑ์ และ

แนวทางในการดําเนินการดังกล่าวกรณีท่ีเป็นการเข้าทํารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทจะจัดให้

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว ในกรณีท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบไมม่ีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้บริษัทจะจดัให้มีบคุคลท่ีมีความรู้ ความ

ชํานาญพิเศษ เช่น ผู้ สอบบัญชีหรือผู้ ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีมีความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับ

รายการระหว่างกนั โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบคุคลท่ีมีความรู้ความชํานาญพิเศษ จะถกู

นําไปใช้ประกอบการตดัสินของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพ่ือให้มีความมัน่ใจว่าการเข้าทํา

รายการดงักลา่วจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทหรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท แตเ่ป็นการ

ทํารายการท่ีบริษัทได้คาํนงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย 
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9.7.5  นโยบายจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบันโยบายจรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือเป็นแนวทางในการนําไป

ปฏิบตัิ ดงันี ้

1. ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริต เท่ียงธรรมและมีความรับผิดชอบ 

2. เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทนัเวลา โดยสอดคล้องกับข้อกําหนดของหน่วยงานกํากับ

ดูแลท่ีเก่ียวข้อง เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. ใช้วิจารณญาณในการให้ข้อมลูอยา่งระมดัระวงัและรอบคอบ โดยนกัลงทนุสมัพนัธ์สามารถปฏิเสธท่ีจะ

ให้ข้อมูลได้ หากพิจารณาเห็นแล้วว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นความลบัทางการค้าและอาจทําให้บริษัท

สญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนัได้ 

4. รักษาความลบัและข้อมลูภายในของบริษัท และไมใช้ข้อมลูดงักลา่วเพ่ือประโยชน์สว่นตนและผู้ อ่ืน 

5. เปิดโอกาสให้ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทสามารถเข้าถงึข้อมลูได้อยา่งเทา่เทียมกนั 

6. ในช่วงเวลา 15 วนัทําการก่อนเปิดเผยงบการเงินของบริษัทในแต่ละไตรมาส บริษัทงดรับนดัและตอบ

คําถามเก่ียวกบัผลประกอบการในอนาคตอนัใกล้หรือการคาดการณ์เก่ียวกบัธุรกิจ (Silent Period) 

7. นกัลงทนุสมัพนัธ์พงึปฏิบตัิตามนโยบายและจรรยาบรรณพนกังานตา่งๆ ท่ีบริษัทได้กําหนดไว้ 
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 บริษัทได้ตระหนักถึงความสําคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดระยะเวลาหลายปีท่ีผ่านมา โดย

นอกเหนือจากการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทยงัได้ให้ความสาํคญักบัเร่ืองของความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยคํานึงถึงผู้มี

สว่นได้สว่นเสียทกุฝ่ายทัง้ภายในและภายนอก ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ผู้ ถือหุ้น คู่ค้า/เจ้าหนี ้ลกูค้า คู่แข่ง สงัคมและชุมชน 

และสิ่งแวดล้อมโดยได้คํานึงถึงแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีเป็นสว่นหนึ่งจากการดําเนินธุรกิจปกติ (In-Process) 

และความรับผิดชอบต่อสงัคมท่ีนอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจปกติ (After-Process) ซึ่งสอดคล้องตามหลกัการความ

รับผิดชอบตอ่สงัคม8ประการดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.1 ความรับผิดชอบต่อสังคมที่เป็นส่วนหน่ึงจากการดาํเนินธุรกิจปกติ (In-Process) 

10.1.1 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยให้ความสําคญัต่อการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย ตัง้แต่ผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลกูค้า คู่ค้า คู่สญัญา ชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะตามท่ี

กฎหมายกําหนดเทา่นัน้แตย่งัรวมถึงการไม่กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสิทธิของผู้มีสว่นได้สว่น

เสียเหล่านัน้ด้วย โดยกําหนดนโยบายจรรยาบรรณของบริษัท (Code of Conduct) เพ่ือการประกอบธุรกิจด้วย

ความเป็นธรรม เน่ืองจากในหลกัการของการประกอบธุรกิจของบริษัทนัน้ การมีช่ือเสยีงในด้านความ 

ซื่อสตัย์สจุริตเป็นสิง่ท่ีมีคา่อย่างยิ่งตอ่ความสําเร็จของบริษัท ทัง้ยงัมีผลตอ่ความเจริญก้าวหน้าและผลกําไรทาง

ธุรกิจเช่นเดียวกบัช่ือเสยีงและความดีงามของพนกังานระดบัผู้บริหาร มาตรฐานการปฏิบตัิเหลา่นีจ้ึงมีผลโดยตรง

ตอ่ตา่งๆ และเคารพในสทิธิของผู้ ค้าและลกูค้าของบริษัท 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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 10.1.2 นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนั 

บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) มีความมุ่งมัน่ท่ีจะดําเนินธุรกิจโดยให้ความสําคญัในการ

ตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ และยดึมัน่คณุธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส รวมทัง้รับผิดชอบ

ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย ดงันัน้ บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) จึงได้กําหนดแนวทางในการประพฤติ

ปฏิบตัิท่ีเหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุระดบั ในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณ

พนกังาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท และพฒันาสู่องค์กรแห่งความยัง่ยืน ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2562 ได้มีมติอนุมัติการปรับปรุงนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตหรือ

คอร์รัปชัน่ โดยเพ่ิมช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (e-mail) นโยบายเก่ียวกบั

การตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ของบริษัท มีดงันี ้

• วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกระดบั แสดงออกถึงความมุ่งมั่นท่ีจะ

ประพฤติปฏิบตัิตามแนวทางและนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัของบริษัท 

2. กําหนดหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอนแนวปฏิบตัิ เพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้บริษัทและพนกังานฝ่าฝืนนโยบาย

เก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัของบริษัท 

3. สอบทาน กํากับ และติดตาม เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทและพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย

เก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัของบริษัทอยา่งเคร่งครัด 

4. สนบัสนนุให้บริษัทและพนกังานมีการเฝา้ระวงัและรายงานการพบเห็นการทจุริตหรือคอร์

รัปชนัในช่องทางการสือ่สารท่ีปลอดภยั 

  • คาํนิยาม 

การทจุริตหรือคอร์รัปชนั หมายถึง “การปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิในตําแหนง่หน้าท่ี หรือใช้

อํานาจในตําแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบหรือนโยบายของบริษัท รวมทัง้

ขดัต่อศีลธรรม จริยธรรม เพ่ือแสวงหาประโยชน์อนัมิควรได้ในรูปแบบตา่งๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ ให้

ทรัพย์สนิ สิง่ของ การช่วยเหลือทางการเมือง รวมถึงประโยชน์อ่ืนใดกบัเจ้าหน้าท่ีของรัฐ บริษัทเอกชน 

บคุคลอ่ืนใด และผู้ ท่ีเก่ียวข้องท่ีทําธุรกิจกับบริษัทและบริษัทย่อย เป็นต้น การช่วยเหลือทางการเมือง 

หมายถึง การให้ทรัพย์สิน เงิน สิ่งของ สิทธิประโยชน์ต่างๆ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมเพ่ือเป็นการ

ช่วยเหลือ สนับสนุน หรือเพ่ือประโยชน์อ่ืนใดแก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลท่ีมีความ

เก่ียวข้องทางการเมืองตลอดจนกิจกรรมทางการเมืองผู้ ท่ีเก่ียวข้อง หมายถึง คู่สมรส บตุร บิดามารดา 

พ่ีน้อง/ญาติสนิท ของกรรมการ ผู้บริหารและ พนกังานทกุระดบัของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

• นโยบาย 

บริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อต้านทจุริตหรือคอร์รัปชนั เพ่ือเป็นแนวทางใน

การนําไปปฏิบตัิดงันี ้
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1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานจะไมก่ระทําหรือสนบัสนนุการทจุริตหรือคอร์รัปชนัไมว่า่กรณี

ใดๆและจะปฏิบตัิตามมาตรการตอ่ต้านการทจุริตหรือคอร์รัปชนัอยา่งเคร่งครัด 

2. มีหน้าท่ีปฏิบตัิตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดีและนโยบายการต่อต้านการทจุริตหรือ

คอร์รัป ชนัโดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายบริหารนํามาตรการต่อต้านการทจุริต

หรือคอร์รัปชนัไปสือ่สารและปฏิบตัิตาม 

3. ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัถือปฏิบตัิตามกฎหมายการตอ่ต้านการทจุริตหรือ

คอร์รัปชนัในทกุท้องท่ีท่ีบริษัทมีการทํากิจการอยู ่

4. สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีซื่อสตัย์และยดึมัน่ในความเป็นธรรม 

5. จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนกังานภายในองค์กร เพ่ือสง่เสริมให้พนกังานมีความซื่อสตัย์สจุริต

ตอ่หน้าท่ี และพร้อมจะนําหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเป็น

หลกัปฏิบตัิในการดําเนินงานด้วยความเคร่งครัดทัง้องค์กร 

6. บริษัทจดัให้มีกระบวนการบริหารงานบคุลากรท่ีสะท้อนถึงความมุง่มัน่ของบริษัทตอ่มาตรการ

ต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัตัง้แต่การคดัเลือก การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้

ผลตอบแทนตลอดจนการเลือ่นตาํแหนง่ 

7. บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่ระบบการควบคมุภายในช่วยให้

บริษัทบรรลเุป้าหมายท่ีวางไว้ได้ รวมทัง้ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหนว่ยงานให้เป็นไป

ตามข้อกําหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้คําแนะนําในการ

พฒันาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกํากับดแูล

กิจการท่ีดี 

8. ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการกําหนดให้ทุกหน่วยงานท่ีเป็นคู่สญัญากับภาครัฐ เปิดเผย

แบบแสดงบญัชีรายรับ - รายจ่าย ต่อสํานกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามทจุริต

แหง่ชาติ (ป.ป.ช.)  

9. กําหนดให้เลขานุการบริษัท และผู้จัดการตรวจสอบภายในเป็นบคุคลท่ีทําหน้าท่ีให้เกิดการ

กํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• แนวปฏิบัติ 

บริษัทได้กําหนดแนวทางในการนําไปปฏิบตัิ ดงันี ้

1. กรรมการผู้บริหารและพนักงานทกุระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการ

ทจุริตหรือคอร์รัปชัน่ และต้องไม่เข้าไปเก่ียวข้องกบัการทจุริตหรือคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบทัง้

ทางตรงและทางอ้อม 

2. ไมก่ระทําการใดๆ ท่ีแสดงถงึเจตนาวา่เป็นการทจุริตหรือคอร์รัปชนั การให้หรือรับสนิบนแก่ผู้มี

ส่วนได้เสียทุกส่วนท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย ในเร่ืองท่ีตนมีอํานาจรับผิดชอบทัง้

ทางตรงและทางอ้อม เพ่ือให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์แก่บริษัท ตนเอง และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

3. การประเมินความเสี่ยง ผู้บริหารทุกคนต้องตระหนกัว่ากระบวนการในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทมีความเสี่ยงจากการให้สินบน การทุจริตหรือคอร์รัปชันได้อย่างไร เพ่ือจัดการความ
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เสีย่ง รวมทัง้ทบทวนมาตรการปอ้งกนัความเสีย่งดงักลา่วด้วย 

4. ในการดําเนินการ หรือการปฏิบตัิงานใดๆ ท่ีอาจจะมีความเสี่ยงต่อการเกิดการทจุริตหรือคอร์

รัปชัน หรือขดัต่อนโยบายเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน พนักงานทุกระดับ

รวมถึงบริษัทยอ่ย จะต้องปฏิบตัิในเร่ืองตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้อยา่งระมดัระวงั 

4.1. การให้ รับ ของขวญั ของกํานลั การเลีย้งรับรองให้ปฏิบตัิตามแนวทางการกํา 

กบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณของการดําเนินธุรกิจ รวมถึงนโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้าน

การทจุริตหรือคอร์รัปชนั 

4.2. ไม่เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สิน ของขวญั ของกํานัล ประโยชน์อ่ืนใด

จากลูกค้า ผู้ ค้า คู่ค้า คู่แข่ง รวมทัง้บุคคลอ่ืนใดท่ีทําธุรกิจกับบริษัท หรือการเลีย้งรับรองท่ี

พิสจูน์ได้วา่เกินความเหมาะสมอนัเป็นการชักนําให้เกิดการละเว้นการปฏิบตัิหน้าท่ี หากมี

ความจําเป็นต้องรับควรตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้ปฏิบตัิถูกต้องตามกฎหมาย และสิ่งของท่ี

ให้แก่กนัในหน้าท่ีนัน้ควรมีมลูค่าท่ีเหมาะสม ยกเว้นของขวญัตามเทศกาลประเพณีนิยม หรือ

การเลีย้งรับรองทางธุรกิจตามปกติ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนตามธรรมเนียมนิยม แต่หากสิ่ง

เหล่านัน้มีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท (สามพันบาทถ้วน) ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาระดับ

ตัง้แตผู่้ อํานายการทราบทนัที 

4.3. การใช้จ่ายสําหรับการเลีย้งรับรองทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั

การดําเนินธุรกิจของบริษัท สามารถกระทําได้ และเป็นค่าใช้จ่ายท่ีสมเหตุสมผลโดยต้อง

ดําเนินการให้เป็นไปตามขัน้ตอนของบริษัทรวมทัง้สามารถตรวจสอบได้ 

4.4. ไมก่ระทําการใดๆ ท่ีไม่เหมาะสม โดยการชกัจงู ครอบงํา หรือตัง้ใจให้ได้มาซึ่ง

ความได้เปรียบหรือผลประโยชน์ใดๆ 

4.5. การให้เงินบริจาคเพ่ือการกุศลแก่องค์กรใดๆ ต้องกระทําในนามบริษัท และ

ต้องเป็นองค์กรท่ีเช่ือถือได้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสังคม ไม่ได้มุ่งหวัง

ผลตอบแทนทางธุรกิจ มีใบรับรอง และใบเสร็จรับเงิน รวมทัง้ต้องมีการติดตามและตรวจสอบ

เพ่ือให้มัน่ใจวา่การบริจาคนัน้ตรงตามวตัถปุระสงค์และไมไ่ด้ถกูนําไปใช้เพ่ือเป็นข้อกลา่วอ้าง

ในการติด สนิบน 

 4.6. การให้การสนับสนุน เพ่ือส่งเสริมธุรกิจ รวมทัง้ภาพลักษณ์ของบริษัทและ

บริษัทย่อย ไม่ว่าจะเป็นเงิน การให้บริการ วตัถุหรือทรัพย์สิน แก่โครงการหรือกิจกรรมใดๆ 

ต้องมีการระบช่ืุอบริษัทบริษัทยอ่ย และต้องดําเนินการด้วยความโปร่งใส ถกูกฎหมาย รวมทัง้

เป็นไปตามขัน้ตอนท่ีบริษัทกําหนดสามารถตรวจสอบได้ 

5. บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม สมํ่าเสมอ เพ่ือป้องกันไม่ให้พนักงานมีการ

ปฏิบตัิท่ีไม่สมควร โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานด้านการขาย การตลาด รวมถึงการจดัซือ้ จัดจ้าง 

ต้องดําเนินการผา่นขัน้ตอนตามระเบียบของบริษัทมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

6. บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยบุคลากรทกุคนมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมือง

ตามกฎหมาย แต่พงึตระหนกัท่ีจะไมด่ําเนินการหรือกิจกรรมใดๆ รวมถึงการนําทรัพยากรใดๆ 
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ของบริษัทและบริษัทย่อยไปใช้ เพ่ือดําเนินการหรือกิจกรรมทางการเมือง อนัจะทําให้บริษัท

และบริษัทย่อยสญูเสียความเป็นกลางหรือความเสียหายจากการเข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องและ

ให้ความช่วยเหลือทางการเมือง และจะไม่ให้ความช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมือง

ใดๆ ไมว่า่จะเป็นการสนบัสนนุทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

7. จดัให้มีการอบรมพนกังานทกุระดบัอยา่งสมํ่าเสมอในเร่ืองการตอ่ต้านการให้สนิบน การทจุริต

หรือ คอร์รัปชนัเพ่ือให้ตระหนกัถึงนโยบายฉบบันี ้โดยจะบรรจเุป็นสว่นหนึ่งของการปฐมนิเทศ

พนกังานหรือก่อนการเข้ารับตําแหนง่ของพนกังานใหมท่กุคนของบริษัท 

8. ให้ผู้บังคบับญัชาทุกระดบัมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสื่อสารพร้อมทัง้ทําความเข้าใจกับผู้ ใต้ 

บงัคบับญัชา รวมทัง้ควบคมุดแูลเพ่ือให้มัน่ใจได้วา่พนกังานทกุระดบัมีทกัษะเพียงพอต่อการ

นํามาตรการและแนวทางนีม้าปฏิบตัิในกิจกรรมท่ีตนเองรับผิดชอบอยูอ่ยา่งเหมาะสม และให้

ทราบความคาดหวงัของบริษัทและทราบถึงบทลงโทษหากไมป่ฏิบตัิตามนโยบายฉบบันี ้

9. ไม่ละเลย หรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําท่ีเข้าข่ายทจุริตหรือคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวกบับริษัท

และบริษัทย่อยโดยจะต้องแจ้งให้แก่ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ ท่ีรับผิดชอบทราบทันทีผ่านช่อง

ทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทจุริตหรือคอร์รัปชนัตามท่ีกําหนดไว้ในนโยบายฉบบันี ้

รวมทัง้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

10. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังาน หรือบคุคลอ่ืนใดท่ีแจ้งเบาะแสหรือหลกัฐาน

การท ทจุริต หรือคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพนกังานท่ีปฏิเสธต่อ

การกระทํา โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการ

ทจุริตหรือคอร์รัปชนัตามท่ีกําหนดไว้ในนโยบายฉบบันี ้

11. บริษัทให้ความมัน่ใจกับพนกังานว่า จะไม่มีพนกังานคนใดต้องถกูลดตําแหน่ง ลงโทษ หรือ

ได้รับผลกระทบใดๆ จากการปฏิเสธการให้ หรือรับสินบน ถึงแม้ว่าการปฏิเสธดงักลา่วจะทํา

ให้บริษัทสญูเสียธุรกิจ และพลาดโอกาสในการดําเนินธุรกิจ และบริษัทจะไม่ยอมให้ผู้ ใดมา

กระทําการขม่ขู ่คกุคามหรือหนว่งเหน่ียวพนกังานท่ีมีความมุง่มัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามนโยบายนี ้

12. ผู้ ท่ีกระทําการทจุริตหรือคอร์รัปชนัถือเป็นการกระทําผิดตามนโยบายฉบบันี ้ซึง่จะต้องได้รับ

การพิจารณาโทษทางวินยัรวมถงึอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากกระทําผิดกฎหมายด้วย 

13. บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบตัิและมาตรการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกบั

การเปลีย่นแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง สภาพการดําเนินธุรกิจและการกํากบัดแูลกิจการท่ี

ดี 

• ขอบเขตการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

 เมื่อมีข้อสงสยัหรือพบเห็นการกระทําท่ีฝ่าฝืนแนวปฏิบตัิในเร่ืองตอ่ไปนี ้

1. การกระทําท่ีทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทและบริษัทย่อย โดยทางตรง หรือทางอ้อม 

เช่น พบเห็นบุคคลหรือพนักงานในบริษัทติดสินบน หรือรับสินบนจากองค์กรทัง้

ภาครัฐและเอกชนท่ีบริษัทหรือบริษัทยอ่ยได้ทําธุรกิจด้วย 
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2. การกระทําท่ีทําให้บริษัทเสียผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อม ท่ีกระทบช่ือเสียง

ของบริษัท 

3. การกระทําท่ีผิดขัน้ตอนตามระเบียบการปฏิบตัิงาน ข้อบงัคบัของบริษัท ท่ีเป็นเหตุ

ให้สงสยัวา่อาจจะเป็นช่องทางในการทําทจุริตหรือคอร์รัปชนั 

4. การกระทําท่ีผิดกฎหมาย ศีลธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

5. การฝ่าฝืนการปฏิบตัิตามนโยบายฉบบันีร้วมทัง้การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้ พิจารณารับเร่ืองการ

แจ้งเบาะแส  หรือข้อร้องเรียนการกระทําท่ีอาจทําให้เกิดข้อสงสยัได้ว่าเป็นการทุจริตหรือคอร์รัปชนัท่ี

เกิดขึน้กบับริษัททัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยผา่นช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนตามนโยบายฉบบันี ้โดย

ผู้ ร้องเรียนจะต้องระบุรายละเอียดของเร่ืองท่ีแจ้ง หรือข้อร้องเรียน พร้อมช่ือ ท่ีอยู่ และหมายเลข

โทรศพัท์ท่ีสามารถติดตอ่ได้ สง่มายงัช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน ดงันี ้

1. ส่งไปรษณีย์ ปิดผนึก 

1.1 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

1.2 ประธานคณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

1.3 เลขานกุารบริษัท 

บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 3 อาคารรัจนาการ ชัน้ 17 

ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

2. กล่องรับความคดิเห็นของฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 

 



บริษัท สายการบนินกแอร์ จาํกัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 
 

 127 ส่วนที่ 2      

 

3. จดหมายอีเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail) 

– ประธานกรรมการตรวจสอบ : Chiraporn.che@nokair.com 

– ประธานกรรมการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี: Pornchai.kra@nokair.com 

– เลขานกุารบริษัท : Sunun.wit@nokair.com 

• บุคคลที่สามารถแจ้งข้อร้องเรียน 

บคุคลท่ีสามารถแจ้งข้อร้องเรียนหรือผู้ ร้องเรียนเก่ียวกบัการทจุริตหรือคอร์รัปชนั คือ ผู้มีสว่น

ได้เสียทุก ฝ่ายของบริษัท ได้แก่ ผู้ ถือหุ้น ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้ภาครัฐบาล ชุมชน สงัคม 

ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นีไ้ม่วา่จะแจ้งเบาะแสด้วยช่องทางใดจะได้รับการ

คุ้มครองสทิธิตามกฎหมายหรือแนวปฏิบตัิท่ีได้กําหนดไว้ 

• มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสการทุจริตหรือคอร์รัปชนั 

1. บริษัทจะเก็บข้อมูลและปกปิดช่ือ ท่ีอยู่หรือข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสามารถระบุถึงผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้

ข้อมลูได้ และจะเก็บรักษาเป็นความลบั โดยจํากดัให้ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการ

ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนเทา่นัน้ท่ีจะสามารถเข้าถึงข้อมลูได้ 

2. ผู้ ได้รับข้อมูลจากการปฏิบตัิหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ืองร้องเรียน มีหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมูล ข้อ

ร้องเรียนและเอกสารหลกัฐานของผู้ ร้องเรียนหรือผู้ ให้ข้อมูลเห็นความลบั และห้ามเปิดเผย

ข้อมลูแก่บคุคลอ่ืนท่ีไมม่ีหน้าท่ีเก่ียวข้องเว้นแตเ่ป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกําหนด 

3. บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเท่าท่ีจําเป็น โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้

ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมลูหรือแหลง่ท่ีมาของข้อมลู รวมทัง้ข้อมลูหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้อง 

4. ผู้ ท่ีได้รับความเสยีหายจะได้รับการบรรเทาความเสยีหายด้วยกระบวนท่ีมีความเหมาะสมและ

เป็นธรรม 

•  การดาํเนินการสืบสวนและบทลงโทษ 

หากการสบืสวนข้อเท็จจริงแล้วพบวา่ ข้อมลูหรือหลกัฐานท่ีมีหรือได้รับมามีเหตอุนัควรให้เช่ือ

ได้วา่ผู้ ท่ี ถกูกลา่วหาได้กระทําการทจุริตหรือคอร์รัปชนัจริง บริษัทจะให้สทิธิแก่ผู้ถกูร้องเรียนหรือผู้

ถกูกลา่วหาได้รับทราบข้อกลา่วหา และให้สทิธิในการพิสจูน์ตนเอง โดยการหาข้อมลูหรือหลกัฐาน

เพ่ิมเติมท่ีแสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีสว่นเก่ียวข้องกบัการกระทําการทจุริตหรือคอร์รัปชนัตามท่ีได้

ถกูกลา่วหา  

หากผู้ถูกกล่าวหาหรือผู้ ถูกร้องเรียน ได้กระทําการทุจริตหรือคอร์รัปชันนัน้จริง จะถือว่าได้

กระทําผิดต่อนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทาง

วินยัตามระเบียบท่ีบริษัทกําหนดไว้ และหากการกระทําการทจุริตหรือคอร์รัปชันนัน้ผิดกฎหมาย 

ผู้กระทําผิดอาจจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย ทัง้นี ้โทษทางวินยัตามระเบียบของบริษัทคําตดัสิน

ของคณะกรรมการตรวจสอบถือวา่เป็นท่ีสิน้สดุ 
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• การเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

เพ่ือให้ทุกคนในบริษัทได้รับทราบนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน บริษัทจะ

ดําเนินการดงัตอ่ไปนี ้

1. บริษัทจะติดประกาศนโยบายการต่อต้านทจุริตหรือคอร์รัปชัน ในกระดานประชาสมัพนัธ์ ณ 

สาํนกังานของบริษัททกุแหง่ท่ีบริษัททํากิจการอยู ่

2. บริษัทจะเผยแพร่นโยบายการตอ่ต้านทจุริตหรือคอร์รัปชนั ผา่นช่องทางการสื่อสารของบริษัท 

เช่ น  จ ด ห ม า ย อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์ ถึ งพ นั ก งา น ทุ ก ค น  (e-mail) แ ล ะ  เว็ บ ไซ ต์ บ ริ ษั ท 

(www.nokair.com/investor_relations) 

3. รายงานการเปิดเผยข้อมลูประจําปี (56-1) รายงานประจําปี (56-2) เป็นต้น 

4. บริษัทจะจดัให้มีการอบรมนโยบายการตอ่ต้านทจุริตหรือคอร์รัปชนัให้แก่พนกังานใหม ่

5. บริษัทจะทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันให้มีความทันสมัยและ

สอดคล้องกบัประกาศและนโยบายท่ีเก่ียวข้องอยา่งสมํ่าเสมอ 

นอกจากนีบ้ริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

(Collective Action Coalition Against Corruption) หรือเรียกสัน้ๆ ว่า CAC โดยบริษัทได้ลงนาม

ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการฯ ในเดือนเมษายน 2562 นอกจากนโยบายเก่ียวกับการต่อต้าน

การทุจริตหรือคอร์รัปชั่นแล้ว บริษัทยงัได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติ การรับ-ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือ

ประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือปอ้งกนัการท่ีจะนํามาซึง่ความลาํบากใจ และการตดัสนิใจในการปฏิบตัิหน้าท่ี และ

นําไปสูค่วามเสีย่งตอ่การทจุริตคอร์รัปชัน่ อีกทัง้เพ่ือสร้างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบตัิงานอยา่งโปร่งใส มี

ประสทิธิภาพ และเพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยืน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

แนวปฏิบตัิ การรับ-ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อื่นใด  

บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากัด(มหาชน) ดําเนินธุรกิจภายใต้หลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีต้องมีความ

โปร่งใสและปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียทกุภาคสว่นอยา่งเทา่เทียมกนั เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริต

คอร์รัปชั่น และจรรยาบรรณธุรกิจ ท่ีจะไม่เรียกรับ หรือยินยอมจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากลกูค้า ผู้ ค้า คู่ค้า 

คู่แข่ง หรือบุคคลอ่ืนใด ท่ีทําธุรกิจกับบริษัทฯ จึงกําหนดให้มีนโยบายการรับ-ให้ของขวญั การเลีย้ง หรือประโยชน์อ่ืนใด 

เพ่ือป้องกันการท่ีจะนํามาซึ่งความลําบากใจ และการตดัสินใจในการปฏิบตัิหน้าท่ี และนําไปสู่ความเสี่ยงต่อการทุจริต

คอร์รัปชัน่ อีกทัง้เพ่ือสร้างมาตรฐานท่ีดีในการปฏิบตัิงานอยา่งโปร่งใส มีประสทิธิภาพ และเพ่ือการเติบโตอยา่งยัง่ยนื จึงได้

กําหนดแนวทางปฏิบตัิท่ีดีไว้ ดงันี ้

 หลักการ 

 บคุลากรของบริษัทฯ ต้องยดึมัน่ ถือมัน่ ท่ีจะไมรั่บ-ให้สนิบน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บคุลากรของบริษัทฯ หรือ

บคุคลภายนอก โดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หากพิสจูน์ทราบได้วา่มีการดําเนินการดงักลา่ว ถือวา่บคุลากรของบริษัทฯ มี

ความผิดตามระเบียบของบริษัทฯ และกฎหมาย 

 

 แนวทางการปฏิบัติ 

 1. การรับของขวญั การเลีย้งของท่ีระลกึ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

1.1 ห้ามบคุลากรของบริษัทฯ รับของขวญั ของท่ีระลกึ หรือประโยชน์อ่ืนใดในทกุกรณี จากลกูค้า ผู้ ค้า 

http://www.nokair.com/investor_relations
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คู่ค้า คู่แข่ง หรือบคุคลอ่ืนใดท่ีทําธุรกิจกับบริษัท หรือมีสว่นเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ว่ากรณีใด และมี

หน้าท่ีแจ้งให้บคุคลภายนอกทราบถึงนโยบายงดรับของขวญัดงักลา่ว 

1.2 ในกรณีท่ีมีความจําเป็นต้องรับของขวญั ของท่ีระลกึ หรือประโยชน์อ่ืนใด และไม่สามารถสง่คืนได้ 

ให้บริษัทฯ แตง่ตัง้หนว่ยงานผู้ รับผิดชอบ เพ่ือดําเนินการรวบรวมสิง่ของดงักลา่ว และดําเนินการบริจาคให้บคุคล

หรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือการกุศลหรือสาธารณประโยชน์ หรือดําเนินการตามระเบียบของบริษัทฯ ตอ่ไป เว้น

แต ่

 1.2.1 กรณี เป็นของบริโภค ซึ่งมีวันหมดอายุน้อยกว่า 30 วัน ให้ เป็นดุลยพินิจของ

ผู้บงัคบับญัชาสว่นงานท่ีรับของขวญัในการบริหารจดัการ 

 1.2.2 กรณีปฏิทิน ไดอาร่ี ท่ีใช้เป็นสื่อประชาสมัพันธ์ของบริษัทฯ พนกังานสามารถรับเป็น

ของขวญัได้ 

 1.2.3 กรณีเป็นการรับของขวญั ของท่ีระลกึ ในนามองค์กรต่อองค์กร เช่น การลงนามสญัญา

ทางธุรกิจ สามารถกระทําได้ ทัง้นีข้องขวญั ของท่ีระลกึดงักลา่ว จะต้องเป็นทรัพย์สนิของบริษัทฯ 

2. การรับข้อเสนอการประชมุ อบรม สมัมนา และเยี่ยมชมกิจการโดยใช้งบประมาณของคูค้่า 

2.1 การรับข้อเสนอการประชุม อบรม สัมมนา และเยี่ยมชมกิจการ โดยใช้งบประมาณของคู่ค่า 

สามารถกระทําได้ หากเป็นไปตามข้อตกลงท่ีระบุในสญัญาแต่ต้องไม่มีลกัษณะแฝงการท่องเท่ียว (โดยแนบ

เอกสารการประชมุ อบรม สมัมนา และเยี่ยมชมกิจการ โดยละเอียดเสนอตอ่ผู้บงัคบับญัชาเพ่ือเห็นชอบ) 

2.2 การรับข้อเสนอการประชมุ อบรม สมัมนา และเยี่ยมชมกิจการ โดยใช้งบประมาณของคูค้่า ในกรณี

ท่ีไม่ได้ระบใุนข้อตกลงสญัญา สามารถกระทําได้ หากพิจารณาแล้วว่าการรับข้อเสนอดงักลา่วมีความเหมาะสม

และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ ทัง้นีต้้องได้รับการอนมุตัิจากผู้บงัคบับญัชาและเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ 

2.3 ไม่รับข้อเสนอเก่ียวกับการอบรม สมัมนา ท่ีมีลกัษณะแฝงท่องเท่ียว โดยปราศจากเจตนาในการ

ถ่ายทอดความรู้อยา่งแท้จริง 

3. การให้ของขวญั ของท่ีระลกึ หรือประโยชน์อ่ืนใด 

3.1 การให้ของขวญั ของท่ีระลกึ หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ตามประเพณีนิยมสามารถกระทําได้โดยต้อง

ไม่ขดัต่อกฏหมายท่ีเก่ียวข้อง และจารีตประเพณีท้องถ่ิน เช่น สําหรับประเทศไทยไม่เกิน 3,000 บาทต่อคนต่อ

โอกาส ตามประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. และควรให้ในรูปแบบท่ีช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัทฯ 

ดงัตอ่ไปนี ้

 3.1.1 ปฏิทิน ไดอารี 

 3.1.2 สนิค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุม่ 

 3.1.3 สนิค้าท่ีใช้เป็นสือ่ประชาสมัพนัธ์ของบริษัทฯ 

 3.1.4 สินค้าโครงการหลวง โครงการพระราชดําริ สินค้าชมุชน สินค้าเพ่ือการกุศล สินค้าเพ่ือ

การสาธารณะประโยชน์ สนิค้าจากกลุม่คนพิการ หรือสนิค้าท่ีสนบัสนนุการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

3.2 การให้ของขวญั ของท่ีระลกึ ควรดําเนินการให้เป็นมาตรฐานดียวกนัเพ่ือไมใ่ห้เกิดการเลอืกปฏิบตัิ 

3.3 ห้ามให้ของขวญั ของท่ีระลกึ ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อ่ืนใด แก่คูส่มรส บตุร หรือผู้มีสว่นเก่ียวข้อง

เจ้าหน้าท่ีรัฐ ลกูค้า คูค้่า และบคุคลท่ีติดตอ่ด้วย เน่ืองจากโดยพฤติการณ์ถือวา่เป็นการรับแทน 

 3.4 การให้ของท่ีระลกึเน่ืองในโอกาสสําคญัทางธุรกิจ อาทิ วนัสถาปณาการจดัตัง้ การลงนามสญัญา

ทางธุรกิจสามารถกระทําได้ แต่หากมูลค่าของท่ีระลึกเกินกว่า 3,000 บาท ต้องได้รับการพิจารณาอนุมตัิจาก

ผู้บริหารสงูสดุของหนว่ยงาน หรือตามระเบียบของบริษัทฯ กําหนด 
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4. การเลีย้งรับรอง  

 การใช้จ่ายสาํหรับเลีย้งรับรองทางธุรกิจ อาทิ การเลีย้งรับรองเป็นอาหารและเคร่ืองดื่ม การเลีย้งรับรอง

ในรูปแบบการกีฬา และการใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบตัิทางธุรกิจ หรือเป็นจารีตทางการค้า 

รวมถึงการให้ความรู้ความเข้าใจทางธุรกิจ สามารถกระทําได้ แต่ต้องเป็นการใช้จ่ายอย่างสมเหตสุมผล และไม่

สง่ผลกระทบตอ่การตดัสนิใจในการปฏิบตัิงาน หรือก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

 

5. การจดัทํากิจกรรม CSR ร่วมกบัหนว่ยงานของรัฐ หรือเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

5.1 การจดักิจกรรม CSR ร่วมกบัหนว่ยงานของรัฐ หรือเจ้าหน้าท่ีรัฐ สามารถทําได้ตามความเหมาะสม 

โดยต้องทําในนามบริษัทฯ และมีวตัถุประสงค์สอดคล้องกับนโยบาย CSR ของบริษัทฯ ทัง้นีค้วรมีหลกัเกณฑ์ 

แผนงาน การวดัผลท่ีชดัเจน และดําเนินการผา่นขัน้ตอน ระเบียบ ของบริษัทฯ ท่ีกําหนดไว้ 

5.2 การจดัทํากิจกรรม CSR หรือกิจกรรมใดๆ ในนามบริษัทฯ ควรมีความเก่ียวข้องในธุรกิจของบริษัทฯ 

และต้องไมเ่ก่ียวข้องกบัการสนบัสนนุทางการเมือง 

 

6. การสนบัสนนุคา่ใช้จ่ายในการเดินทาง และคา่ใช้จ่ายอ่ืนให้กบัเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

 การสนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าใช้จ่ายอ่ืนให้กบัเจ้าหน้าท่ีของรัฐ สามารถดําเนินการได้

ตามความเหมาะสม ทัง้นีต้้องเป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้อง 

 

7. การบริจาคและให้การสนบัสนนุกบัหนว่ยงานภาครัฐ หรือเจ้าหน้าท่ีรัฐ รวมถึงองค์กรการกศุล 

การบริจาคและให้การสนบัสนนุแก่องค์กรใดๆ ต้องดําเนินการภายใต้เง่ือนไขดงัตอ่ไปนี ้

7.1 เป็นองค์กรท่ีเช่ือถือได้ และ/หรือมีการจดัตัง้อยา่งถกูต้องตามกฏหมาย 

 7.2 การดําเนินการต้องกระทําในนามบริษัทฯ อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตาม

ระเบียบของบริษัทฯ 

 7.3 ไม่ควรจ่ายเงินตรงไปท่ีเจ้าหน้าท่ีรัฐหรือบุคคลใดๆ ในนามบุคคล เว้นแต่มีรายละเอียดระบุใน

หนงัสอืขอรับการสนบัสนนุชดัเจน และมีหลกัฐานการรับการสนบัสนนุเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

7.4 ควรมีการติดตามตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจว่าการบริจาคและ/หรือการสนบัสนนุได้ถูกนําไปเพ่ือใช้

ประโยชน์ของสาธารณะ และ/หรือตรงตามวตัถปุระสงค์ของการบริจาคและ/หรือการสนบัสนนุอยา่งแท้จริง 

 

บคุลากรของบริษัทฯ ต้องทําความเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายเร่ือง การรับ-ให้ ของขวญั การเลีย้ง 

หรือประโยชน์อ่ืนใด และหากพบข้อสงสยัประประการใด ให้ติดต่อฝ่ายกํากับดแูลกิจการท่ีดีและบริหารความ

เสีย่งองค์กร หรือหนว่ยงาน/บคุคลท่ีรับผิดขอบ 

 

• การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

 ในปี 2562 บริษัทจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและการส่งเสริมการต่อต้านทุจริต

คอรัปชัน่และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) สําหรับพนกังาน เพ่ือให้พนกังานรับทราบและปฏิบตัิ

ตามแนวทางท่ีนโยบายได้ให้ไว้โดยรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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หลักสูตร  วันที่จัดอบรม จาํนวนพนักงานที่เข้า

อบรม (คน) 

นโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตหรือ

คอร์รัปชัน่ และจรรยาบรรณ  
2 กนัยายน 2562 29 

นโยบายเก่ียวกบัการตอ่ต้านทจุริตหรือ

คอร์รัปชัน่ และจรรยาบรรณ 
28 ตลุาคม 2562 13 

การสง่เสริมความเข้าใจในการตอ่ต้านการทจุริต

คอร์รัปชัน่  
19 ธนัวาคม 2562 31 

รวม 73 

 

10.1.3 การคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงความสําคัญและส่งเสริมการคุ้ มครองสิทธิมนุษยชน กล่าวคือ      

การให้บริการแก่ผู้ โดยสารโดยไม่คํานึงถึงความแตกต่างในเร่ืองเชือ้ชาติ สีผิว เพศ อายุ ภาษา ศาสนา ฯลฯ 

ตลอดจนให้ความเทา่เทียมกนัทัง้เร่ืองศกัดิ์ศรีและความเป็นมนษุย์ มีอิสรภาพ เสรีภาพ โดยท่ีไมไ่ด้ไปละเมิดสทิธิ

ของผู้ อ่ืน ทัง้สิทธิตามกฎหมายและสิทธิท่ีมีอยู่โดยไม่ขึน้อยู่กับบทบญัญัติของกฎหมาย แต่เป็นสิทธิท่ีเกิดจาก

มาตรฐานเพ่ือความถกูต้อง ความเป็นธรรม หรือความยตุิธรรม อาทิ บริการผู้ โดยสารท่ีต้องการความช่วยเหลือ

พิเศษ การจําหน่ายบตัรโดยสารในราคาท่ีเป็นธรรมและชดเชยในกรณีท่ีบริษัทไม่สามารถให้บริการได้ตามความ

ต้องการ แตท่ัง้นี ้ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อกําหนด ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

 

10.1.4 การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทให้ความสําคัญต่อพนักงานซึ่งมีส่วนสําคัญและเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดขององค์กร และมี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และเล็งเห็นถึงความสาํคญัในด้าน 

ความปลอดภยัในการทํางานของพนกังาน ซึง่ท้ายท่ีสดุแล้วก็จะมีผลตอ่ความปลอดภยัของผู้ โดยสารด้วย บริษัท

จึงมีการให้ความรู้แก่พนกังานด้วยการฝึกอบรมหลกัสตูรด้านความปลอดภยัสําหรับพนกังาน หวัหน้างาน และ

ผู้บริหาร ตลอดจนมีการจัดทํา Safety Bulletin เป็นประจําทุกเดือนเพ่ือส่งเสริมความปลอดภัยรายเดือนและ

สือ่สารให้พนกังานทราบอย่างทัว่ถึง โดยในปี 2562 บริษัทมีการจดัอบรมหลกัสตูรความปลอดภยั อาชีวอนามยั 

และสภาพแวดล้อมในการทํางาน หลกัสตูรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัระดบัหวัหน้างาน และหลกัสตูรเจ้าหน้าท่ี

ความปลอดภยัระดบับริหาร โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 หลักสูตร วันที่จัดอบรม จาํนวนพนักงานที่เข้าอบรม 

(คน) 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน 

3 กนัยายน 2562 29 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน 

29 ตลุาคม 2562 13 

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัระดบัหวัหน้างาน 24-25 กนัยายน 2562 25 
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 หลักสูตร วันที่จัดอบรม จาํนวนพนักงานที่เข้าอบรม 

(คน) 

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัระดบับริหาร 24-25 ตลุาคม 2562 15 

รวม 72 

 

นอกจากนีย้งัได้การจัดทําคู่มือความปลอดภัยในการทํางานให้กับพนกังานเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎกระทรวง 

กําหนดมาตรฐานในการบริหารและจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน และเพ่ือให้

พนกังานทกุคนตระหนกัถึงอนัตรายในการปฏิบตัิงาน รู้แนวทางในการปฏิบตัิเพ่ือให้เกิดความปลอดภยัในลกัษณะงาน

ต่างๆ เน่ืองจากการทํางานทุกประเภทสามารถเกิดโอกาสท่ีจะเกิดอุบตัิเหตจุากการทํางานได้เสมอ หากผู้ปฏิบตัิงานนัน้

ขาดความระมดัระวงัหรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์ ซึ่งสาเหตกุารเกิดอบุตัิเหตุสว่นใหญ่เกิดจากการกระทําของบคุคล เช่น ความ

ประมาท การทํางานลดัขัน้ตอน ฝ่าฝืนกฎระเบียบ ไม่สวมใสอ่ปุกรณ์ปอ้งกนัอนัตรายสว่นบคุคล ซึ่งสาเหตเุหลา่นีส้ามารถ

ปอ้งกนัได้โดยเร่ิมต้นจากตวัพนกังานเอง เพ่ือนําไปสูก่ารมีสขุภาพอนามยัและคณุภาพชีวิตท่ีดีของพนกังานนกแอร์ทกุคน 

เพราะบริษัทตระหนกัดีว่าความปลอดภยัจะช่วยให้พนกังานมีขวญัและกําลงัใจท่ีดี อนัเป็นสิ่งท่ีนําไปสูค่วามสําเร็จและ

ประสทิธิภาพสงูสดุขององค์กร  ทัง้นีจ้ากการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม

ในการทํางานเพ่ือป้องกันการเกิดอบุตัิเหตุ สถิติการเกิดอุบตัิเหตขุองบริษัทประจําปี 2562 มีทัง้หมดจํานวน 7 ครัง้ โดย

พนกังานได้รับบาดเจ็บเพียงเลก็น้อยและไมต้่องหยดุงาน 

 

ด้านการสรรหาและคดัเลือกบคุลากร บริษัทให้ความสําคญักบักระบวนการสรรหาและคดัเลือกเพ่ือให้ได้มาซึ่ง

บคุลากรท่ีมีคณุภาพ เหมาะสมกบังานและวฒันธรรมของนกแอร์ นอกจากนีบ้ริษัทยงัเปิดโอกาสรับบคุคลท่ีพิการให้เข้า

มาร่วมงานกบับริษัทตามเจตนารมณ์ของมาตรา 33 แห่งพระราชบญัญัติสง่เสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 

2550 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2556 เพ่ือประโยชน์ในการสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการด้านการ

คุ้มครองการมีงานทํา เพ่ือให้คนพิการได้มีโอกาสใช้ความสามารถในการมีรายได้และพึ่งพาตนเอง ลดภาระของครอบครัว

และสงัคม รวมทัง้เป็นการสง่เสริมให้คนพิการมีพลงัสาํคญัในการเสริมสร้างทางเศรษฐกิจของครอบครัวและประเทศสบืไป 

 บริษัทดําเนินนโยบายการบริหารค่าตอบแทนท่ียึดหลกัความเป็นธรรม เหมาะสม และสอดคล้องตามความรู้

ความสามารถผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน อีกทัง้ยังมีการสํารวจค่าตอบแทนกับ

ตลาดแรงงานภายนอกและบริษัทท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกนั เพ่ือปรับปรุงให้ค่าตอบแทนมีความเหมาะสม สามารถแข่งขนัใน

อตุสาหกรรมเดียวกนัและเพ่ือดงึดดูผู้มีความรู้ความสามารถใหม่ๆ  เข้ามาร่วมงาน  

นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความสําคญักบัการพฒันาพนกังาน โดยบริษัทได้ทบทวนหลกัสตูรอบรมเพ่ือเสริมสร้าง

ทกัษะและความสามารถของพนกังานในแต่ละระดบัตําแหน่งตามแผนการฝึกอบรมท่ีวางแผนและออกแบบไว้ในแต่ละปี 

โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการสําหรับระดบัหวัหน้างาน ผู้บริหารระดบัต้น จนถึงระดบัสงู ซึ่งในปี 2562 บริษัทมีการ

จดัการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอกให้แก่พนกังานเป็นจํานวนทัง้สิน้ 566 คน เทียบเท่าจํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของการ

ฝึกอบรมของพนกังานตอ่ปีเทา่กบั 5 วนั 

นอกจากนีย้งัให้ความสําคญัด้านการสื่อสารภายในองค์กรอย่างต่อเน่ือง รวมถึงมีการจดักิจกรรมต่างๆ ให้กับ

พนกังานตลอดทัง้ปีเพ่ือพฒันาและเพ่ิมความผกูพนัของพนกังานให้มากยิ่งขึน้ อีกทัง้บริษัทยงัมีโครงการ “นกห่วงใย” และ 
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“นกใกล้ชิด” เพ่ือเปิดช่องทางให้พนกังานสามารถสื่อสาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็น สอบถามข้อสงสยักบัฝ่ายทรัพยากร

มนษุย์ได้โดยตรงอีกด้วย 

สาํหรับพนกังานใหม ่บริษัทจดัให้มีการปฐมนิเทศและการอบรมหลกัสตูรความรู้พืน้ฐานด้านธุรกิจการบิน (Basic 

Airline Knowledge) เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ และทราบถึงองค์ประกอบของธุรกิจการบิน และความสมัพนัธ์ระหว่าง

ธุรกิจการบินกบัอตุสาหกรรมการบิน อีกทัง้ยงันําพนกังานใหมเ่ยี่ยมชมระบบและขัน้ตอนการทํางานจริงของทกุหน่วยงาน

รวมทัง้ฝ่ายปฏิบตัิการบิน เพ่ือเรียนรู้ระบบและขัน้ตอนการทํางาน รวมถึงนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอรัปชนั เพ่ือให้พนกังาน

ตระหนงัถึงความสาํคญัในเร่ืองดงักลา่ว 

จากการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมทัง้หมดท่ีกล่าวมาข้างต้น เป็นเพราะบริษัทตระหนักดีว่า “ความ

ปลอดภยัการพฒันา ความผกูพนั การสื่อสาร คือ ความรับผิดชอบหลกัท่ีบริษัทมุ่งมัน่และตัง้ใจอย่างเต็มท่ีเพ่ือพนกังาน

ของนกแอร์ทกุคน” 

 

10.1.5 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทได้คํานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคเสมอมา โดยมุ่งเน้นการให้บริการท่ีมีคณุภาพ ปลอดภยั 

และคํานึงถึงความพึงพอใจสูงสุดของ ผู้บริโภคเป็นสําคัญ เร่ิมตัง้แต่การสร้างความมั่นใจแก่ผู้ โดยสารด้วย

เคร่ืองบินไอพ่นโบอิง้ 737-800 และ เคร่ืองบินใบพดับอมบาร์ดิเอร์ Q400 ซึ่งเป็นเคร่ืองบินใหม่ รวมถึงการซอ่ม

บํารุงเคร่ืองบินท่ีมีการจดัจ้างผู้ให้บริการซ่อมบํารุงอากาศยานซึง่มีความชํานาญในธุรกิจและมีช่ือเสยีงระดบัโลก 

ผู้บริโภคจึงเช่ือมัน่ได้ถึงมาตรฐานความปลอดภยัในการผลิตและการซ่อมบํารุงท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายความปลอดภยัซึ่งนกแอร์ให้คณุคา่เป็นอนัดบัสงูสดุขององค์กรถือเป็นพนัธะสญัญา

และความรับผิดชอบสงูสดุของบคุลากรนกแอร์ท่ีมีตอ่ผู้บริโภคเป็นสาํคญั 

เน่ืองด้วยบริษัทให้ความสาํคญักบัความปลอดภยัในการปฏิบตัิการบินเป็นอนัดบัหนึง่จึงมีการฝึกอบรม

นกับินให้เป็นไปตามมาตรฐานขัน้สูงอย่างต่อเน่ือง จนได้รับการรับรองอย่างเป็นทางการจากองค์กรระหว่าง

ประเทศท่ีเป็นท่ียอมรับท่ีสดุในโลกอย่าง FAA (Federal Aviation Administrat) อีกทัง้ยงัมากด้วยประสบการณ์

และชั่วโมงบิน มีความชํานาญในเส้นทางบิน สภาพภูมิประเทศ และภมูิอากาศอย่างดี ผู้บริโภคจึงมัน่ใจและ

วางใจกบับคุลากรท่ีมีคณุภาพของบริษัทได้เต็มท่ีทกุครัง้ท่ีเดินทาง ในสว่นของพนกังานต้อนรับบนเคร่ืองบินได้รับ

การฝึกอบรมตามมาตรฐานของสากล และมีความพร้อมในการดูแลความปลอดภัยเพ่ือให้เกิดความ

สะดวกสบายและรอยยิม้ท่ีประทบัใจตลอดการเดินทาง 

นอกจากความมัน่ใจในด้านความปลอดภยัแล้ว บริษัทยงัมุง่เน้นการให้บริการกบัผู้บริโภคให้เกิดความ

สะดวกสบายและความพึงพอใจอย่างสงูสดุ รวมถึงการมีช่องทางการจดัจําหน่ายท่ีให้ความสะดวกรวดเร็วกับ

ผู้บริโภคทัง้ในด้านการจองซือ้และการชําระเงิน อนึง่ หากเกิดกรณีเลือ่นหรือยกเลกิเท่ียวบิน บริษัทจะมีระบบการ

แจ้งเตือนลว่งหน้าแก่ผู้บริโภคผ่านทางอีเมล ข้อความสัน้ทาง (SMS) หรือโทรศพัท์ ผู้บริโภคท่ีไม่สามารถติดต่อ

ผ่านช่องทางเหล่านีไ้ด้จะได้รับการแจ้งเตือนดังกล่าวท่ีเคาน์เตอร์ลงทะเบียนขึน้เคร่ือง บริษัทได้พัฒนา

กระบวนการให้บริการเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและอํานวยความสะดวกในการเดินทางโดยมีบริการ Web 

Check-in ผ่านเว็บไซด์ และ App Check-on ผ่าน Smart Phone เพ่ือเป็นการเช็คอินลว่งหน้าก่อนการเดินทาง 
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บริษัทได้เพ่ิมชอ่งทางการชําระเงินเพ่ือให้แก่ผู้ โดยสารได้สะดวกสบายมากขึน้ผา่นช่องทาง WeChat Pay, Alipay 

ผ่านเคร่ืองรูดบัตร และบริการผ่อนชําระ 0% นาน 3 เดือนผ่านบัตรเครดิต นอกจากนีบ้ริษัทยังมีบริการ 

Fly’n’Ride รับ-สง่สาํหรับผู้ โดยสารท่ีต้องการเดินทางไปยงัเส้นทางท่ีบริษัทไมไ่ด้ไห้บริการโดยตรง โดยเดินทางไป

ลงสนามบินและเดินทางต่อด้วยรถปรับอากาศไปยงัจุดหมายปลายทางได้  บริการรับ-ส่ง กระเป๋า Baggage 

Delivery เพ่ิมความสะดวกสบายให้แก่ผู้ โดยสารมากยิ่งขึน้ ด้วยบริการจดัสง่สมัภาระจากสนามบินดอนเมือง ไป

ยงับ้านหรือสถานท่ีต่าง ๆ ในกรุงเทพฯ และจากสนามบินเชียงใหม่ ไปยงับ้านหรือสถานท่ีต่างๆ ในเชียงใหม่ใน

การตอบสนองต่อความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนของผู้บริโภค การจดัตัง้โครงการ“Nok Care” และ 

“Nok Feedback” เพ่ือรับข้อร้องเรียนทางด้านการบริการจากผู้ โดยสาร เพ่ือนํามาวิเคราะห์และพัฒนาการ

บริการให้มีประสทิธิภาพและตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคตอ่ไป 

10.1.6  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงการเป็นส่วนหนึ่งของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมโดยการหาแนวทางลดการใช้

ทรัพยากร ธรรมชาติในกระบวนการการผลติและให้บริการเป็นสาํคญั เร่ิมตัง้แตก่ารเลอืกใช้เคร่ืองบินเคร่ืองบินไอ

พน่โบอิง้ 737-800 รุ่น New Generation ท่ีมีการใช้นวตักรรมสมยัใหมอ่ยา่ง Carbon Brake มีคณุสมบตัิสาํคญั

ช่วยลดนํา้หนักของเคร่ืองบินเมื่อเทียบกับเบรกรุ่นเดิมอย่าง Steel Brake ทําให้สามารถช่วยประหยัดการใช้

นํา้มนัเชือ้เพลงิและลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอน ไดออกไซด์ อีกทัง้ด้วยเทคโนโลยีของ Carbon Brake ซึ่งใช้วสัดท่ีุ

ทํามาจากคาร์บอนซึ่งมีความทนทานและมีอายใุช้งานยาวนานกว่า Steel brake จึงสามารถลดช่วยระยะเวลา

การสง่ซอ่มได้เป็นอยา่งดี 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัเลือกใช้เคร่ืองบินใบพดับอมบาร์ดิเอร์ Q400 รุ่น NextGen ในเส้นทางระยะสัน้ ซึ่ง

เป็นเคร่ืองบินใบพัดรุ่นเดียวในตลาดท่ีติดตัง้ระบบพิเศษ (Active Noise and Vibration Suppression หรือ 

ANVS) ท่ีช่วยลดแรงสัน่สะเทือนและเสียงรบกวนภายในCabin มีคุณสมบตัิพิเศษช่วยลดมลพิษทางเสียง ลด

อตัราการสิน้เปลืองของเชือ้เพลิงได้ถึง 7% และลดการปลอ่ยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงถึง 35% ผู้ โดยสารจึง

สามารถสมัผสัประสบการณ์การบินระยะสัน้ท่ีทัง้สะดวกสบาย เงียบ รวดเร็ว และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทัง้นี ้

เป็นสายการบินแรกและสายการบินเดียวในประเทศไทยท่ีนําเคร่ืองบินรุ่นนีม้าให้บริการ 

นอกจากการเลือกใช้เคร่ืองบินท่ีมีนวตักรรมช่วยลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติแล้ว บริษัทยงัได้พฒันา

ให้ Boarding Pass อยู่ในมือถือของคุณ โดยเน้นให้ผู้ โดยสารใช้นวัตกรรมการ Check In Online ผ่านหน้า

เว็บไซต์และแอพพลิเคชั่นบน Smart Phone ท่ีสามารถรองรับระบบการปฏิบตัิการทัง้ iOS และ  Android เพ่ือ

เป็นการช่วยลดการใช้ทรัพยากรกระดาษในระหว่างกระบวนการผลิตและการให้บริการ ถือเป็นการรณรงค์ช่วย

ภาวะโลกร้อนอีกทางหนึง่ 

10.1.7  การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการดาํเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสยี 

บริษัทเข้าใจถึงความคาดหวงัในการใช้บริการของผู้ โดยสาร จึงนําเสนอนวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือ

ความสะดวกสบาย และมัน่ใจของผู้ โดยสารของนกแอร์ ซึง่มีบริการดงัตอ่ไปนี ้
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• บริการต่อเคร่ืองด้วยสายการบินพนัธมิตร (Value Alliance)  

Value Alliance เป็นการรวมกลุ่มพนัธมิตรของ สายการบินราคาประหยดัชัน้นําในภูมิภาค

เอเชียแปซิฟิกอนัประกอบไป ด้วยสายการบินนกแอร์ สายการบินนกสกู๊ต สายการบินสกู๊ต สายการบิน

เซบูแปซิฟิค (รวมถึงสายการบิน Cebgo) และสายการบินเจจูแอร์ เพ่ือสร้างเครือข่ายเส้นทางการบิน

ภายในกลุ่มพันธมิตร และเพ่ิมทางเลือกในการเดินทางท่ีสามารถเช่ือมโยงเส้นทางในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้เอเชียเหนือ รวมไปถึงเช่ือมโยงเส้นทางไปยังทวีปออสเตรเลีย ทําให้เกิดความ

สะดวกสบายแก่ผู้ โดยสารมากขึน้ 

ผู้ โดยสารจะสามารถเลือกเท่ียวบินและสํารองบตัรโดยสารได้โดยตรงจากเว็บไซต์ของแต่ละ

สายการบิน และสามารถสาํรองท่ีนัง่จากสายการบินหนึง่ไปยงัจดุหมายปลายทางอ่ืนๆ ของสายการบิน

ในกลุม่พนัธมิตรได้ ซึ่งระบบจะทํา การเลือกเท่ียวบินท่ีดีท่ีสดุจากทกุสายการบิน เช่ือมโยงเข้าด้วยกนั

ในการทํารายการเพียงครัง้เดียวโดยใช้เทคโนโลยีท่ีก้าวลํา้ ซึ่งพัฒนาโดย Air Black Box (ABB) ผู้

ให้บริการระบบการสาํรองบตัรโดยสารชัน้นํา การเปิดให้บริการในครัง้นีจ้ะช่วยเพ่ิมตวัเลอืกเส้นทางบิน

ไปยงัจุดหมายต่างๆ ให้มากขึน้ และเพ่ิมความสะดวกสบายให้แก่ผู้ โดยสารของแต่ละสายการบินอีก

ด้วย 

• บริการนกแอร์โมบาย (Nok Air Mobile) 

นกแอร์เพ่ิมทางเลอืกใหมท่ี่เพ่ิมความสะดวกสบายทัง้การจองบตัรโดยสารและจดัการการจอง

ผ่านทางอุปกรณ์มือถือ Smart Phone ทัง้ระบบปฏิบัติการ iOS และ Android เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของ

การลดโลกร้อนโดยการประหยดัการใช้กระดาษ ซึ่งลกูค้าสามารถดาวน์โหลดนกแอร์แอปพลิเคชัน

สาํหรับอปุกรณ์มือถือ Smart Phone ท่ีพร้อมให้บริการแก่ผู้ โดยสารในการใช้งานฟังก์ชัน่ตา่งๆ บนแอป

พลเิคชนัได้ทกุท่ีทกุเวลา เช่น 

- ให้บริการจองตัว๋ภายในประเทศและระหวา่งประเทศ พร้อมบริการ Fly'n'Ferry และ 

Fly'n'Ride ในบางเส้นทาง 

- ให้บริการชําระเงินด้วยบตัรเครดิต หรือชําระเงินท่ีตู้  ATM หรือเคาน์เตอร์เซอร์วิส 

Line Pay, Apple Pay, QR Payment 

- แจ้งขา่วสาร โปรโมชัน่ และสทิธิพิเศษของนกแอร์ 

- ผู้ โดยสารสามารถ Check-in ผ่านอุปกรณ์ มือถือ  Smart Phone และแสดง 

Boarding Pass  ผา่นอปุกรณ์มือถือ Smart Phone ได้ 

- บริการเช็คบตัรโดยสารราคาประหยดัผา่นทางฟังก์ชัน่ "ตัว๋ราคาประหยดั" 

- ผู้โดยสารสามารถตรวจสอบการจองและ Boarding Pass บนมือถือ Smart Phone 

ได้แม้ไมไ่ด้เช่ือมตอ่อินเทอร์เน็ต 
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10.2  ความรับผิดชอบต่อสังคมที่นอกเหนือจากการดาํเนินธุรกิจปกติ (After-Process) 

นกแอร์ตระหนกัถึงความสาํคญัของการดําเนินธุรกิจท่ีมีสว่นรับผิดชอบและมีเจตนาอนัดีในการร่วมเป็น

ส่วนหนึ่งของการพัฒนาชุมชนและสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเยาวชน เน่ืองจากบริษัทเล็งเห็นถึง

ความสาํคญัของเยาวชนท่ีจะเติบโตเป็นพลเมืองท่ีมีคณุภาพของประเทศต่อไป ในปี 2562 บริษัทได้จดักิจกรรม

เพ่ือพฒันาชมุชน และสงัคมอย่างเป็นรูปธรรมโดยแบง่เป็น 3 หวัข้อหลกัของกิจกรรม ได้แก่ นกแบง่ปัน นกเรียนรู้ 

และนกอ่ิมใจ  

ทัง้นี ้ในปี 2562 บริษัทมีโอกาสได้ร่วมทํากิจกรรมตามโครงการตา่งๆ ดงันี ้

• นกแบ่งปัน Nok Sharing 

นกแบง่ปัน คือโครงการท่ีให้ความสนบัสนนุ ช่วยเหลอืแก่ผู้ ท่ีขาดโอกาส หรือด้อยโอกาส

ทางสงัคมในการเข้าถึงความเจริญเติบโตด้านตา่งๆ เพ่ือสร้างเสริมให้มคีณุภาพชีวิตท่ีดขีึน้ หรือ

รวมถงึการช่วยตอ่ชีวิตให้กบัผู้ ด้อยโอกาส โดยโครงการตลอดทัง้ปี 2562 ประกอบด้วย 

1. โครงการพาน้องเที่ยวเมืองหลวง โครงการท่ีให้โอกาส น้องๆ จากโรงเรียนบนดอยแม่

สะเรียง จ.แม่ฮ่องสอน ได้มีโอกาสขึน้เคร่ืองบิน มาท่องเท่ียว และทัศนศึกษา เปิด

ประสบการณ์นอกห้องเรียน ท่ีกรุงเทพฯ  

2. Nok Gives Life การให้โอกาสเป็นหนึ่งในการให้ท่ีงดงามท่ีสุดและความสุขจากการ

แบ่งปันความรักให้กับผู้ ด้อยโอกาสได้มีชีวิตใหม่ สามารถช่วยให้สงัคมไทยน่าอยู่และ

งดงามขึน้ นกแอร์ได้ดําเนินโครงการ Nok Gives Life มาตัง้แต่ปี 2549 ซึ่งปัจจุบันได้

ดําเนินงานต่อเน่ืองมาถึงปีท่ี 13 โดยปีนี ้นกแอร์จดัทํา พวงกุญแจ Nok Gives Life เพ่ือ

จําหนา่ย โดยรายได้ทัง้หมดจากการขายหลงัหกัคา่ใช้จ่ายจะนําไปบริจาคให้กบัมลูนิธิเด็ก

โรคหวัใจ ในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวฒันากรมหลวง

นราธิวาสราชนครินทร์ เพ่ือช่วยเหลือผู้ ป่วยเด็กท่ีเป็นโรคหวัใจท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์ ซึ่ง

สามารถช่วยเหลือผู้ ป่วยให้ได้รับการผ่าตดัหวัใจไปแล้วกว่า 500 ราย โดยหาซือ้ได้ท่ีทุก

สนามบินและบนทุกเท่ียวบินของนกแอร์“เพราะเราเช่ือว่า ความรักคือการให้” YOU 

GIVES LOVE, NOK GIVES LIFE 

3. Nok Help Hope การให้ความช่วยเหลือ ความหวงั แก่ผู้ประสบอุทกภยัทางภาคอิสาน 

ด้วยการลงพืน้ท่ี มอบเคร่ืองอปุโภคบริโภค นอกจากนี ้ยงัลงพืน้ท่ีพร้อมแพทย์ รพ.บางปะ

กอก 9 อินเตอร์เนชัน่แนล เพ่ือดแูลรักษา อาการเจ็บป่วยของผู้ประสบอทุกภยั  

• นกเรียนรู้ Nok Support 

บริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัในการดําเนินกิจการของหน่วยงาน องค์กรต่างๆ ท่ีได้

ให้ความช่วยเหลอื แก่เพ่ือนมนษุย์ จึงได้ให้การสนบัสนนุด้านการเดินทาง ดงันี ้

1. การสนับสนุนตั๋วเคร่ืองบินนกแอร์ เพื่อโครงการช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ และสังคม อนัได้แก่ 

1.1 ศูนย์รับบริจาคอวยัวะ สภากาชาดไทย ตลอดระยะเวลากว่าสิบปี ท่ีสายการบินนกแอร์ได้

สนับสนุนบัตรโดยสารปีละ 600 เท่ียวบินให้กับทีมแพทย์และเจ้าหน้าท่ีได้ไปปฎิบัติหน้าท่ี 
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ทัง้นี ้มีผู้ ท่ีได้รับบริจาคอวยัวะ และสามารถใช้ชีวิตได้ดีขึน้ เป็นจํานวน 2,504 คน  

1.2 ปันฝัน ปันยิม้ โดยสาํนกัปลดักระทรวงกลาโหม ได้ร่วมกบัสายการบินนกแอร์ในการช่วยเหลือ

สงัคมผ่านหลายโครงการ เช่น สร้างโรงเรียนในถ่ินทุรกันดาร ช่วยพาผู้ ป่วยด้อยโอกาสจาก

พืน้ท่ีตา่งๆ เข้ารับการรักษาท่ีกรุงเทพ ฯลฯ 

1.3 Medical Volunteer Foundation (พอ.สว.) สายการบินนกแอร์ ได้ให้การสนบัสนุนด้านบตัร

โดยสารให้คณะแพทย์มลูนิธิพอ.สว. หนว่ยทนัตกรรมเคลือ่นท่ี เพ่ือออกให้บริการประชาชนใน

พืน้ท่ีห่างไกล และทุรกนัดาร ตามพระราชปณิธานของสมเด็จย่า ท่ีเคยตรัสว่า “จะให้ชาวไร่

ชาวนาทิง้ไร่สวนเรือนนาเดนิทางเข้าไปหาหมอในเมือง ถือเป็นเร่ืองลาํบากของเขา” ซึง่นกแอร์

ตระหนักและไม่เพียงแค่อํานวยความสะดวกด้านการเดินทาง แต่ทําให้มูลนิธิพอ.สว.มี

งบประมาณเหลอืพอ เพ่ือจดัหาอปุกรณ์ทางการแพทย์ท่ีมีประสทิธิภาพเพ่ิมขึน้ ทําให้สามารถ

ให้ความช่วยเหลอืเพ่ือนมนษุย์ได้มากขึน้  

1.4 มลูนิธิร่วมกตญั�ู มลูนิธิกระจกเงา และมลูนิธิกู้ภยัต่างๆ ในการลงพืน้ท่ีช่วยเหลือผู้ประสบ

อทุกภยัภาคอีสาน  

1.5 ให้การสนับสนุน โครงการต่างๆ แก่ น้องอาสาสมัคร ท่ีเป็นนักเรียน นักศึกษา ตาม

สถาบนัการศกึษาตา่งๆ  

2. การให้การสนับสนุนขนส่ง โดยรายละเอียดดังนี ้

2.1 การขนถ่ายอวยัวะ, เนือ้เยื่อและโลหิต สภากาชาดไทย สายการบิน นกแอร์ได้ให้การสนบัสนนุ

การขนถ่ายอวยัวะ, เนือ้เยื่อและโลหิตให้แก่ ศนูย์รับบริจาคอวยัวะ สภากาชาดไทย โดยท่ีผา่น

มา มีผู้ ได้รับการปลูกถ่ายอวัยวะ ท่ีได้รับประโยชน์จากการให้ความอนุเคราะห์ของสาย               

การบินนกแอร์ ตัง้แตพ่.ศ. 2554 ถึง ปัจจุบนั เป็นจํานวนทัง้สิน้ 2,504 ราย โดยในปี 2562 นก

แอร์ได้ช่วยสนบัสนนุการขนถ่ายเป็นจํานวน 411 ราย 

2.2 การขนสง่สิง่ของบริจาค ให้ทหารในสามจงัหวดัชายแดน 

2.3 การขนสง่เพ่ือช่วยเหลอืสนุขั ในโครงการบ้านอปุถมัภ์ Soi Dog โดยได้ช่วยเหลอืสนุขัและแมว 

ในปี 2562 เป็นจํานวน 127 ตวั 

2.4 การขนสง่เคร่ืองอปุโภคบริโภคและอปุกรณ์เพ่ือช่วยเหลอืเหตกุารณ์อทุกภยั ทางภาคอิสาน 

ผู้ โดยสารทุกท่านล้วนมีส่วนเป็นผู้ ให้กําเนิดโครงการต่างๆ เหล่านี ้นับจากวันแรกท่ีเร่ิม

โครงการขนถ่ายอวัยวะ, เนือ้เยื่อและโลหิต สภากาชาดไทย จนถึงปัจจุบันสายการบิน นกแอร์มี

โครงการตา่งๆ ท่ีช่วยเหลอืตอบแทนคืนสูส่งัคมเพ่ิมขึน้หลายโครงการ ซึง่โครงการเหลา่นีส้าํเร็จลลุว่งมา

ได้ด้วยดี เพราะได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทัง้หน่วยรัฐ หน่วยงานเอกชน ผู้ โดยสาร รวมถึง

พนกังาน สายการบิน นกแอร์ขอขอบคณุทกุทา่นมา ณ ท่ีนี ้
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การดาํเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 

 ในปี 2562 บริษัทไมม่ีการดําเนินธุรกิจท่ีมีผลกระทบตอ่ความความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

 

 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการต่อระบบควบคุมภายใน 

 ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2562 เมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารของบริษัทและ

ตอบแบบประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทในด้านตา่งๆตามท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด5 สว่น คือองค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การควบคมุการปฏิบตัิงานของ

ฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลูและระบบการติดตาม คณะกรรมการมีความเห็นวา่บริษัท มีระบบการ

ควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท และได้ปฏิบตัิตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อกําหนดของหนว่ยงานกํากบัดแูลท่ีเก่ียวข้องอยา่งเหมาะสม รวมถึงระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการทํา

ธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว นอกจากนีค้ณะกรรมการได้

สง่เสริมและสนบัสนนุให้ฝ่ายจดัการดําเนินการพฒันาคณุภาพของระบบการควบคมุภายในอยา่งตอ่เน่ืองให้สอดคล้องกบั

แนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

11.2  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจาํปี 2562 

 

 เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท สายการบินนกแอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น ดงันี ้       

1. นางจิราพร  เชมนะสริิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  

2. นายวิสฐิ ตนัติสนุทร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายอภิชาติ   จีระพนัธุ์   กรรมการตรวจสอบ  

 ซึง่กรรมการทัง้ 3 ทา่นข้างต้น มีคณุสมบตัิตรงตามเกณฑ์ท่ีกําหนดในประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบั

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบครบถ้วนตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการของบริษัทฯ ตามท่ีได้กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้องกับของสํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุกบัฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบ

ภายใน และผู้สอบบญัชี จํานวน 5 ครัง้ โดยในการประชมุครัง้ท่ี 1/2562 วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2562 จดัให้มีวาระการประชมุ

โดยไมม่ีฝ่ายบริหารและฝ่ายจดัการเข้าร่วม โดยการประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่นจะปรากฎอยูใ่นตารางแสดง

จํานวนครัง้การเข้าร่วมประชมุในสว่นการกํากบัดแูลกิจการ 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
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การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสาํคญั สรุปได้ดงันี ้

1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นต่องบการเงินไตรมาสและงบการเงินประจําปี 2562 ร่วมกับ

ผู้สอบบญัชีและผู้บริหาร โดยสอบถามประเด็นทางบัญชีท่ีสําคญัท่ีพบ และให้คําแนะนําและข้อคิดเห็นท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อผู้บริหาร เพ่ือให้มัน่ใจว่าการจัดทํางบการเงิน มีความถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และเป็นไปตาม

มาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเพียงพอ เหมาะสม  

2. พิจารณาถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง ระบบการตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ และให้ความเห็นในการปรับปรุงเพ่ือความเหมาะสมต่อธุรกิจ โดยพิจารณาจากรายงานผู้

ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบญัชี ตลอดจนสอบทานมาตรการและแนวทางการป้องกนัการทุจริตในสายงาน

ตา่งๆ ของฝ่ายบริหาร ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพการดําเนินธุรกิจ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  โดยแต่งตัง้

บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (P&L) ซึง่เป็นบริษัทท่ีให้บริการด้านการตรวจสอบภายใน โดยท่ี P&L ไม่

มีสว่นได้เสียใดๆกบับริษัท เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือตรวจสอบระบบการควบคมุภายในให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ พิจารณาแผนการตรวจสอบ

ภายในประจําปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในท่ีกบัฝ่ายบริหารอยา่งตอ่เน่ือง 

พร้อมทัง้ให้คําแนะนําและแนวทางการตรวจสอบภายในให้เหมาะสมกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน และบริษัทได้

แต่งตัง้บคุลากรภายในให้ปฏิบตัิหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในสาํหรับทําหน้าท่ีติดตามผลการตรวจสอบภายในและ

ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้การตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ และสามารถดําเนินการได้ตาม

แผนงานท่ีกําหนดไว้ ซึง่จากรายงานการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นวา่ระบบควบคมุภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

4. พิจารณาและให้ความเห็นตอ่รายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลดงักลา่ว โดยยึดหลกัความระมดัระวงั ความสมเหตุสมผล และคํานึงถึงประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียเป็น

หลกั ตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์  

5. พิจารณาการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีและคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบ

บญัชี จํากดั  โดยมีรายช่ือผู้สอบบญัชี ดงันี ้

- นายศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 3356 และ/หรือ  

- นางสาววิมลพร บณุยษัเฐียร  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4067 หรือ  

- นายเกียรตินิยม คณุติสขุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขท่ี 4800  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ในปี 2562 ท่ีผา่นมา ผู้สอบบญัชีมีความเป็นอิสระ เช่ียวชาญในวิชาชีพ มี

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสม ปฏิบตัิงานได้ผลเป็นอย่างดี และยงัให้คําแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท อีกทัง้ผู้สอบบญัชีได้

ปฏิบตัิงานตามจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้อกําหนดตามกฎหมายว่าด้วยวิชาชีพบัญชี และข้อกําหนด

เพ่ิมเติมตามกฎหมายหลกัทรัพย์กําหนด 

 จากการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นโดยสรุปว่าในปี 2562 คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่การบริหารและการดําเนินงานของบริษัท ปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมและดําเนินงาน

ด้วยความมุง่มัน่ในการปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือให้บรรลเุปา้หมายท่ีตัง้ไว้  โดยให้ความสําคญัตอ่การดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้  และการป้องกนัการทุจริตในสายงานต่าง ๆ ภายในบริษัท  ตลอดจนมีการจัดทํา

และเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงินของบริษัทอยา่งถกูต้องเพ่ือให้สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มี

การตรวจสอบระบบการควบคมุภายในในกระบวนการทํางานท่ีสําคญัอยา่งตอ่เน่ือง เหมาะสมและเพียงพอ รวมทัง้บริษัท

ได้ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ของหนว่ยงานกํากบัดแูล ท่ีเก่ียวข้องของธุรกิจอยา่งครบถ้วน 
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  รายการระหว่างกัน ( Related Party transactions) 

ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2563 เมื่อวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2563 ได้พิจารณาข้อมลูรายการระหวา่งกนัของบริษัทในรอบปี 2562 ประกอบกบัการ

สอบถามข้อมลูตา่งๆ จากฝ่ายบริหารของบริษัทกบับคุคล/นิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง รวมทัง้สอบทานข้อมลูตามท่ีระบใุนหมายเหตปุระกอบงบการเงินของผู้สอบบญัชี

แล้วเห็นวา่ รายการระหว่างกนัของบริษัทกบับคุคลหรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและเกิดขึน้ในรอบปี 2562 เป็นรายการท่ีเป็นไปเพ่ือการดําเนินธุรกิจตามปกติของ

บริษัทและเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป ในลกัษณะเดียวกันกับท่ีวิญ�ูชนจะพึงกระทํากับคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าท่ี

ปราศจากอิทธิพลในการท่ีคูส่ญัญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (Arm’s Length Basis) และไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท และบคุคล/นิติ

บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง ทัง้นีร้ายการระหวา่งกนัของบริษัทในปี 2562 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 

 

 

 

 

 

 

12.  รายการระหว่างกัน 
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บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)  

(“การบินไทย”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

การบินไทยประกอบธุรกิจสายการบินเตม็รูปแบบ (Full 

Service Airline)  

ความสมัพนัธ์ 

 การบินไทยเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดย ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 15.94 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 การบินไทยได้สง่ตวัแทน

เข้ามาเป็นกรรมการบริษัท ได้แก่  

นายวิวฒัน์ ปิยะวิโรจน์ 

นายสเุมธ ดํารงชยัธรรม 

1.ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

1.1 การซอ่มบํารุง 

บริษัทได้ว่าจ้างการบินไทยในการซอ่มบํารุงเคร่ืองบินท่ีเช่ามาจากการบินไทยและท่ีเช่า

จากภายนอก 

- คา่ซอ่มบํารุงรักษาเคร่ืองบิน 

 

 

 

 

1.2 คา่บริการภาคพืน้ดนิและคา่อาหารสําหรับผู้ โดยสาร นกับิน และลกูเรือ  

คา่บริการภาคพืน้ดนิในสถานีซึง่ผู้ ให้บริการตามสญัญาให้บริการภาคพืน้ดนิตามปกตขิอง

บริษัทมีอปุกรณ์ไมเ่พียงพอ  

 

- คา่บริการภาคพืน้  

- คา่อาหารสําหรับผู้ โดยสาร นกับิน และลกูเรือ 

- คา่รถสําหรับผู้ โดยสาร 

 

 

 

1.3 คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ 

 

 

 

156.6 

 

 

 

 

 

 

 

4.9 

18.6 

0.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

172.5 

 

 

 

 

 

 

2.4 

0.6 

0.4 

 

 

 

 

สําหรับด้านการซ่อมบํารุง การบินไทยจัดเป็นเ พียง

ผู้ประกอบการเพียงไม่ก่ีรายในประเทศไทยท่ีมีใบอนญุาตใน

การซอ่มบํารุงเคร่ืองบิน บริษัทและบริษัทย่อยจงึจําเป็นต้อง

ใช้บริการจากการบินไทย อีกทัง้ราคาคา่ซอ่มบํารุงดงักลา่วก็

เป็นไปตามราคาตลาด ปัจจบุนับริษัทและบริษัทย่อยยงัคงมี

การใช้บริการการซอ่มบํารุง อะไหล ่และเช่าอปุกรณ์เพ่ือการ

ซอ่มกับการบินไทยในส่วนของเคร่ืองบินท่ีเช่าจากภายนอก

ด้วย 

รายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีจําเป็นในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทและบริษัทย่อย และค่าบริการดงักล่าวก็เป็นไป

ตามราคาตลาด 
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บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

บริษัทมีคา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ จากการใช้บริการการบินไทย เช่น คา่ฝึกอบรม คา่เบีย้ประกนัภยั 

เป็นต้น 

- คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ 

 

 2. รายได้ของบริษัท 

2.1 คา่ตัว๋โดยสาร 

บริษัทให้บริการขนสง่ทางอากาศแก่ผู้ โดยสารของการบินไทยตามสญัญาการทําการบินร่วม 

(Code Share Agreement) และสญัญาโอนผู้ โดยสารระหวา่งกนั (Passenger Transfer 

Agreement) 

- รายได้คา่โดยสาร 

 

 

 

 

 

 

 

3. เจ้าหนีก้ารค้า 

 

 

 

 

0.4 

 

 

 

 

 

4.04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.4 

 

 

0.6 

 

 

 

 

 191.9 

รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีจําเป็นในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทและบริษัทย่อย และคา่บริการเป็นไปตามราคา

ตลาด 

 

 

บริษัทได้ทําสญัญาการบินร่วม (Code Share Agreement) 

กบัการบินไทย เพ่ือเพิ่มช่องทางในการจําหน่ายตัว๋โดยสาร

ของบริษัท นอกจากนัน้ราคาจําหน่ายตัว๋ดงักลา่วของบริษัท

ก็มิได้ต่ํากว่าอัตราราคาจําหน่ายตัว๋ของผู้ โดยสารรายอ่ืน  

สว่นสญัญาโอนผู้ โดยสารระหว่างกนั (Passenger Transfer 

Agreement) ก็เป็นไปเพ่ือการโอนผู้ โดยสารระหว่างสาย

การบินในกรณีเกิดการยกเลิกหรือเกิดความล่าช้าของ

เท่ียวบิน 
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บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

4. เจ้าหนีอ่ื้น 

5. ลูกหนีก้ารค้า 

  

57.6 

14.9 

0.9 

 

ไม่มี 

ไม่มี 

 

 

 

บริษัท ดอนเมือง อนิเตอร์เนช่ันแนล แอร์พอร์ต 

โฮเตล็ จํากัด (“แอร์พอร์ต โฮเตล็”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

แอร์พอร์ต โฮเตล็ประกอบธุรกิจโรงแรม อมารี ดอนเมือง

แอร์พอร์ต ซึง่ตัง้อยูใ่กล้กบัทา่อากาศยานดอนเมือง 

ความสมัพนัธ์ 

การบินไทย ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทและจดั เป็นผู้ มี

อํานาจควบคมุใน แอร์พอร์ต โฮเตล็โดยถือหุ้นร้อยละ 40.0 

ในแอร์พอร์ต โฮเตล็ 

 

 

คา่ท่ีพกั 

บริษัทได้ใช้บริการท่ีพกัจากแอร์พอร์ต โฮเตล็ สําหรับพนกังานสถานีตา่งจงัหวดัท่ีเดนิทางเข้ามา

ปฎิบตังิานและฝึกอบรมท่ีสถานีกรุงเทพ 

- คา่ท่ีพกั และคา่จดัเลีย้ง   

- เจ้าหนีค้า่ท่ีพกั 

 

 

 

 

 

1.8 

0.1 

 

 

 

 

1.5 

0.1 

 

 

บริษัทเลือกใช้บริการห้องพัก และห้องจัดเลีย้งจากแอร์

พอร์ตโฮเต็ลเพ่ือเป็นท่ีพกัให้พนกังานจากสถานีตา่งจงัหวดั

ท่ีเดินทางเข้ามาปฎิบัติงาน และฝึกอบรมท่ีท่าอากาศยาน

นานาชาติดอนเมือง เน่ืองจากโรงแรมดงักล่าวเป็นโรงแรม

แห่งเดียวท่ีอยู่ใกล้เคียงกับท่าอากาศยานนานาชาติดอน

เมือง ซึ่งมีทางเดินเช่ือมโดยตรงไปยงัอาคารผู้ โดยสารและ

ออฟฟิศสํานักงานของบริษัท อันจะเป็นการอํานวยความ

สะดวกสบายและประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้แก่

พนักงานของบริษัท ทัง้นีอ้ัตราค่าบริการเป็นไปตามราคา

ตลาด 

 

 

บริษัท ไทยไฟลท์เทรนน่ิง จํากัด                 (“ไทย

ไฟลท์เทรนน่ิง”) 

    



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 

 

  

ส่วนที่2 145

 

บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

ลกัษณะธรุกิจ 

ไทยไฟลท์เทรนน่ิงให้บริการฝึกอบรมบคุคลากรด้านการ

บิน 

 

ความสมัพนัธ์  

การบินไทย ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.0 ใน

ไทยไฟลท์เทรนน่ิง 

 

1. ค่าบริการ 

- คา่ฝึกอบรม 

 

 

 

2. เจ้าหนีก้ารค้า 

 

 

 

3.1 

 

 

ไม่มี 

 

 

2.4 

 

 

0.1 

 

 

รายการดงักลา่วเป็นรายการท่ีจําเป็นในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท อีกทัง้ หากบริษัทดําเนินการเอง บริษัทจะมี

คา่ใช้จ่ายท่ีสงูกวา่ 

 

บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จํากัด 

(“ไทยสมายล์”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

ส า ย ก า ร บิ น ร า ค า ป ร ะ ห ยัด ใ น เ ค รื อ ก า ร บิ น ไ ท ย  

ท่ีนําเสนอทางเลือกใหม่ให้กับลูกค้าท่ีต้องการบินใน

ระยะทางใกล้ 

 

 

 

 

ความสมัพนัธ์ 

 

 

1.ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

1.1 คา่ตัว๋โดยสาร 

บริษัทใช้บริการขนสง่ทางอากาศสําหรับผู้โดยสารของสายการบินตามสญัญาโอนผู้ โดยสาร

ระหว่างกนั (Passenger Transfer Agreement) 

- คา่ตัว๋โดยสาร 

 

2.รายได้ของบริษัท 

2.1 คา่ตัว๋โดยสาร 

 

 

 

 

0.4 

 

 

 

 

 

 

 

0.3 

 

 

 

 

 

บริษัทได้ทําสญัญาโอนผู้ โดยสารระหว่างกัน (Passenger 

Transfer Agreement) กับไทยสมายล์ เ พ่ือทําการโอน

ผู้ โดยสารระหว่างกันในกรณีเกิดการยกเลิกหรือเกิดความ

ลา่ช้าของเท่ียวบินในราคาท่ี   ตกลงกนัไว้ลว่งหน้า 
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บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

การบินไทย ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทและจดัเป็นผู้ มีอํานาจ

ควบคมุในไทยสมายล์โดยถือหุ้นทัง้หมดของไทยสมายล์ 

 

 

 

 

 

บริษัทให้บริการขนสง่ทางอากาศแก่ผู้ โดยสารของ บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย์ จํากดัตาม

สญัญาโอนผู้ โดยสารระหว่างกนั (Passenger Transfer Agreement) 

- รายได้คา่โดยสาร  

 

3. ลูกหนีก้ารค้า  

4. เจ้าหนีก้ารค้า 

 

 

5.0 

 

1.0 

0.2 

  

2.6 

0.1 

0.1 

 

บริษัทได้ทําสญัญาโอนผู้ โดยสารระหว่างกัน (Passenger 

Transfer Agreement) กับไทยสมายล์ เ พ่ือทําการโอน

ผู้ โดยสารระหว่างกันในกรณีเกิดการยกเลิกหรือเกิดความ

ลา่ช้าของเท่ียวบินในราคาท่ี  ตกลงกนัลว่งหน้า 

 

 

บริษัท ไฟล์ท เทรนน่ิง (ประเทศไทย) จํากัด(ช่ือเดมิ 

บริษัท แพน แอม อนิเตอร์เนช่ันแนล ไฟล์ท เทรน

น่ิง เซ็นเตอร์ (ประเทศไทย) จํากัด) 

(“ ไฟล์ท เทรนน่ิง ”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

ไฟล์ท เทรนน่ิง เป็น ศูนย์ฝึกการบินนานาชาติเพ่ือเป็น

ศูนย์ฝึกสอนและอบรมทางการบินแบบครบวงจรใน

ประเทศไทย 

ความสมัพนัธ์ 

บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 15  

 

 

 

1.ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

1.1 คา่ฝึกอบรม 

 บริษัทได้สง่นกับินและผู้ ช่วยนกับินไปอบรมท่ีไฟล์ท เทรนน่ิง 

 - คา่ฝึกอบรม 

 

 

2.รายได้ของบริษัท 

บริษัทได้สง่นกับินและผู้ ช่วยนกับินไปเข้าร่วมปฏิบตักิารในการฝึกบินจําลอง ท่ีไฟล์ท เทรนน่ิง 

- รายได้จากการให้บริการ 

 

 

 

 

18.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18.5 

 

 

 

 

บริษัทได้ทําสญัญากับไฟล์ท เทรนน่ิง  เพ่ือให้นักบินและ

ผู้ ช่วยนักบินไปอบรม ซึ่งช่วยประหยัดค่าใช้จ่ายในการไป

อบรมท่ีตา่งประเทศ  
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ส่วนที่2 147

 

บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. เจ้าหนีก้ารค้า 

ไม่มี 

 

1.4 

0.02 

 

2.7 

บริษัทได้ทําข้อตกลงท่ีจะส่งนักบินและผู้ ช่วยนักบินไป

สนบัสนนุปฏิบตัิการในการฝึกบินจําลอง สําหรับการขอต่อ

ใบอนญุาตของไฟล์ท เทรนน่ิง ซึง่บริษัทจะได้รับคา่ตอบแทน

ตามอัตราท่ีในข้อตกลง ทัง้นีอ้ัตราค่าบริการเป็นไปตาม

ราคาตลาด 

บริษัท หาดทพิย์ จํากัด (มหาชน)  

(“หาดทพิย์”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

การผลติและจําหน่ายเคร่ืองด่ืม 

 

ความสมัพนัธ์ 

คูส่มรสของนายอภิชาต ิจีระพนัธ์ุ เป็นกรรมการของหาด

ทพิย์ 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

- คา่อาหารและเคร่ืองด่ืม 

 

 

2.รายได้ของบริษัท 

- รายได้คา่โดยสาร  

 

3.ลูกหนีก้ารค้า 

 

 

0.02 

 

 

 

0.6 

0.17 

 

 

0.003 

 

 

 

 

1.2 

0.17 

บริษัทให้สิทธิผู้ โดยสารในการเลือกซือ้อาหารและเคร่ืองด่ืม

จากหาดทิพย์ ในกรณีเท่ียวบินล่าช้าตามวงเงินท่ีกําหนด 

โดยราคาอาหารและเคร่ืองด่ืมเป็นไปตามราคาตลาด 

 

บริษัทขายตัว๋โดยสารให้หาดทพิย์ ตามราคาตลาด 

 

 

 

บริษัท ไปรษณีย์ไทย จํากัด 

(“ไปรษณีย์ไทย”) 

ลกัษณะธรุกิจ 
1. ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

- คา่บริการไปรษณีย์ 

 

0.6 

 

 

0.2 
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ส่วนที่2 148

 

บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

ไปรษณีย์ไทยประกอบธุรกิจให้บริการไปรษณีย์ 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัทไ ด้แ ก่นายรัฐพล ภัก ดีภูมิ เ ป็น

กรรมการของบริษัทไปรษณีย์ไทย ถือเป็นกิจการท่ี

เก่ียวข้องกนัจนถึงวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2562 ซึง่เป็นวนัท่ีไม่

มีกรรมการร่วมกนั 

 

 

 

 

 

บริษัทได้ใช้บริการไปรษณีย์ภายในประเทศระหว่างลกูค้า

และระหว่างบริษัท เพ่ือใช้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

ทัง้นีอ้ตัราคา่บริการเป็นไปตามราคาตลาด 

 

 

บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน)  

(“กสท”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

กสท ประกอบกิจการโทรคมนาคมและให้บริการทางด้าน 

โทรคมนาคม  

 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัทไ ด้แ ก่นายรัฐพล ภัก ดีภูมิ เ ป็น

กรรมการของบริษัท กสท ถือเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

จนถึงวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2562 ซึง่เป็นวนัท่ีไม่มีกรรมการ

ร่วมกนั 

บริษัท แอดวานซ์ เมดคิอลเซนต์เตอร์ จํากัด  

(“แอดวานซ์เมดคิอล”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

- คา่ใช้บริการโทรศพัท์ระหว่างประเทศ  

 

  

 

 

 

 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

 

 

0.006 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.001 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทใช้บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ ทัง้นี อ้ัตรา

คา่บริการเป็นไปตามราคาตลาด 
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ส่วนที่2 149

 

บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

แอดวานซ์เมดคิอล ประกอบกิจการประเภทโรงพยาบาล  

 

 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัทได้แก่นายประเวช องอาจสทิธิกลุ เป็น

กรรมการของแอดวานซ์เมดคิอล 

- คา่บริการตรวจสขุภาพประจําปีของพนกังาน 

0.02 

 

0.6 

 

บริษัทมีนโยบายให้สวสัดิการแก่พนกังานของบริษัท ในการ

เข้ารับการตรวจสขุภาพประจําปี ซึง่ได้มีพนกังานบางส่วน

เลือกเข้ารับบริการตรวจสขุภาพกบัแอดวานซ์เมดิคอล ทัง้นี ้

อตัราคา่บริการเป็นไปตามราคาตลาด 

บริษัท สยามแมค็โคร จํากัด (มหาชน)  

(“แมค็โคร”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

ศนูย์จําหน่ายสนิค้าแบบขายสง่ สนิค้าอปุโภคบริโภค 

 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัทได้แก่นายชวลิต อัตถศาสตร์ เป็น

กรรมการของแม็คโคร ถือเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกันจนถึง

วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2562 ซึง่เป็นวนัท่ีไม่มีกรรมการร่วมกนั 

บริษัท หลักทรัพย์ ไอร่า จํากัด (มหาชน)  

(“หลักทรัพย์ไอร่า”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

 

 

1.รายได้ของบริษัท 

- รายได้คา่โดยสาร  

 

 

2.ลูกหนีก้ารค้า 

 

 

 

 

 

 

 

0.96 

 

0.18 

 

 

 

 

0.52 

 

 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทขายตัว๋โดยสารให้แม็คโคร ตามราคาตลาด 
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บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

หลกัทรัพย์ไอร่าประกอบธุระกิจให้บริการซือ้ขาย

หลกัทรัพย์ เปิดบญัชีซือ้ขายหุ้น ทัง้ในประเทศและ

ตา่งประเทศ 

 

ความสมัพนัธ์ 

 ผู้ ถือหุ้นของหลกัทรัพย์ไอร่า เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ถือหุ้นดงักลา่ว ถือ

หุ้นของบริษัท ร้อยละ 69.68 

 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ได้มีกรรมการร่วมกนักบั

หลกัทรัพย์ไอร่า ได้แก่  

นายประเวช องอาจสทิธิกลุ 

คณุนลนีิ งามเศรษฐมาศ 

นางจิราพร เชมนะสริิ 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท ไอร่า แอดไวเซอร่ี จํากัด 

(“ไอร่าแอดไวเซอร่ี”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

- คา่บริการเก่ียวกบัการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทนุตามใบสําคญัแสดงสทิธิ 

(NOK-W1) 

 

2. เจ้าหนีอ่ื้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

- คา่บริการท่ีปรึกษาทางการเงิน  

 

 

 

 

0.5 

 

0.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 

 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทได้เสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัของ

บริษัท ครัง้ท่ี 1 (NOK-W1) ซึง่จะจดัสรรให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมท่ี

ใช้สิทธิจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทุนตามรอบท่ีได้กําหนด ทาง

บริษัทจึงได้มีใช้บริการหลกัทรัพย์ไอร่าเพ่ือเป็นตวัแทนใน

การรับจองซือ้หุ้นเพิ่มทุน ทัง้นีอ้ัตราค่าบริการเป็นไปตาม

ราคาตลาด 
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ส่วนที่2 151

 

บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

ไอร่าแอดไวเซอร่ีประกอบกิจการให้คําปรึกษาด้านการ

บริหารจดัการการเงิน  

 

ความสมัพนัธ์ 

ผู้ ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นในกลุม่บริษัทไอร่า  

 

2. เจ้าหนีอ่ื้น 

 

 

1.5 

 

 

ไม่มี 

5.9 

1.6 

 

บริษัทใช้บริการไอร่าแอดไวเซอร่ี ให้เป็นปรึกษาทางด้าน

การเงินและพัฒนาระบบการเงิน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึน้ ทัง้นีอ้ตัราคา่บริการเป็นไปตามราคาตลาด 

บริษัท สํานักงานกฎหมายสยามซิตี ้ดีอาร์ จํากัด 

(“สยามซิตีดี้อาร์”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

สยามซตีิดี้อาร์ประกอบกิจการให้บริการทางด้าน

กฎหมาย บญัชี และภาษี 

 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัทได้แก่นายชวลติ อตัถศาสตร์ เป็น

กรรมการของสยามซตีิดี้อาร์ 

 

  

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

- คา่บริการท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย 

 
0.6 

 

 

 

 

0.6 

 

บริษัทได้ทําสญัญากบัสยามซตีิดี้อาร์ เพ่ือขอคําปรึกษาทาง

กฏหมาย รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีจําเป็น ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท  ทัง้นี ้อัตราค่าบริการเป็นไปตาม

ราคาตลาด 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 

 

  

ส่วนที่2 152

 

บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

บริษัท สํานักงานกฎหมายสยามซิตี ้จีพี จํากัด 

(“สยามซิตีจี้พี”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

สยามซตีิจี้พีประกอบกิจการให้บริการทางด้านกฎหมาย 

บญัชี และภาษี 

 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัทได้แก่นายชวลติ อตัถศาสตร์ เป็น

กรรมการของสยามซตีิดี้อาร์ 

 

  

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

- คา่บริการท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย 

 
ไม่มี 

 

 

 

 

1.6 

 

บริษัทได้ทําสญัญากบัสยามซตีิดี้อาร์ เพ่ือขอคําปรึกษาทาง

กฏหมาย รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีจําเป็น ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท  ทัง้นี ้อัตราค่าบริการเป็นไปตาม

ราคาตลาด 

บริษัท เจ แมก็ซ์ คอร์ปอเรช่ัน จํากัด   

(“เจ แมก็ซ์”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

เจแม็กซ์ ประกอบธุรกิจด้านการจดัการอสงัหาริมทรัพย์

และให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ 

 

 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัทได้แก่นายวฒุภิมูิ จฬุางกรู  เป็น

กรรมการของเจ แม็กซ์ 

 

บริษัท มลิล์คอน สตีล จํากัด (มหาชน)  

 

 

1.รายได้ของบริษัท 

- รายได้คา่เช่าพืน้ท่ีโฆษณา 

 

 

 

 

 

 

 

1.รายได้ของบริษัท 

- รายได้คา่โดยสาร  

 

ไม่มี 

 

 

 

 

0.1 

 

 

 

 

บริษัทได้ให้ เจ แม็กซ์ เช่าพืน้ท่ีสํานกังานบางสว่นเพ่ือ

โฆษณา ทัง้นีอ้ตัราคา่บริการเป็นไปตามราคาตลาด 

 

 

บริษัทขายตัว๋โดยสารให้แม็คโคร ตามราคาตลาด 



บรษิทั สายการบนินกแอร ์จาํกดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 

 

  

ส่วนที่2 153

 

บุคคล/นิตบุิคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 

/ความสัมพันธ์ 
ประเภทรายการ 

มูลค่าของรายการ  

(ล้านบาท) 
ความจําเป็น/ความสมเหตุสมผลของรายการ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2561 2562 

(“มลิล์คอนสตีล”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

มิลล์คอนสตีลประกอบธุรกิจผลติและจําหน่ายผลติภณัฑ์

เหลก็ 

 

 

ความสมัพนัธ์ 

กรรมการของบริษัทได้แก่นายอภิชาต ิ จีระพนัธ์ุเป็น

กรรมการของมิลล์คอนสตีล 

 

 

0.3 

 

 

0.3 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ - นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร 

(“นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร”) 

ลกัษณะธรุกิจ 

นางหทยัรัตน์ จฬุางกรู เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 

 

ความสมัพนัธ์ 

นางหทยัรัตน์ จฬุางกรู เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดย ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ถือหุ้นร้อยละ 24.37 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

- ดอกเบีย้จ่าย 

 

2. เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากผู้ถือหุ้น 

 

 

 

 

10.2 

800 

 

 

76.7 

800 

บริษัทได้กู้ ยืมเงินจาก นางหทยัรัตน์ จฬุางกรู เพ่ือใช้ในการ

ดําเนินงานโดยมีอตัราดอกเบีย้เป็นไปตามอตัราตลาด 

 

 


