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ส่วนท่ี 3  

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

  

 

13.1  งบการเงนิ 

  • สรุปรายงานการสอบบัญช ี

ประจาํงวด ผู้สอบบัญช ี สรุปรายงานการตรวจสอบ 

ปี 2560 นายนิติ จงึนิจนิรันดร์ ผู้สอบบญัชีอนญุาตเลขทะเบียน 

3809 ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจาก

สาํนกังาน กลต. 

ผู้สอบบญัชีได้ดําเนินการตรวจสอบบญัชีตาม

มาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและให้

ความเห็นวา่ งบการเงินท่ีได้ตรวจสอบได้

แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ

กระแสเงินสดของบริษัท โดยถกูต้องตามท่ีควร

ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

ปี 2561 ดร. ศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ ผู้สอบบญัชีอนญุาตเลข

ทะเบียน 3356 ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากสาํนกังาน กลต. 

ผู้สอบบญัชีได้ดําเนินการตรวจสอบบญัชีตาม

มาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและให้

ความเห็นวา่ งบการเงินท่ีได้ตรวจสอบได้

แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ

กระแสเงินสดของบริษัท โดยถกูต้องตามท่ีควร

ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

ปี 2562 ดร. ศภุมิตร เตชะมนตรีกลุ ผู้สอบบญัชีอนญุาตเลข

ทะเบียน 3356 ซึง่เป็นผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความ

เห็นชอบจากสาํนกังาน กลต. 

ผู้สอบบญัชีได้ดําเนินการตรวจสอบบญัชีตาม

มาตรฐานการสอบบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและให้

ความเห็นวา่ งบการเงินท่ีได้ตรวจสอบได้

แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ

กระแสเงินสดของบริษัท โดยถกูต้องตามท่ีควร

ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

 

 

 

13.  ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 
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13.2 ตารางสรุปงบการเงินสาํหรับระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

 • งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

หน่วย : ล้านบาท 

 

รายได้  

งบการเงนิรวม 

2560 2561 2562 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

รายได้             

รายได้จากคา่โดยสาร 17,386.0  85.3 16,699.7  84.6 16,758.6  84.6 

รายได้จากการให้บริการ 2,186.1  10.7 2,560.1  13.0 2,847.7  13.0 

รายได้อ่ืน 804.6  4.0 480.4  2.4 362.8  2.4 

รวมรายได้ 20,376.7  100.0 19,740.2  100.0 19,969.1  100.0 

ค่าใช้จ่าย       

ต้นทนุคา่โดยสารและการให้บริการ 21,031.6  103.2 22,551.2  114.2 21,770.9  109.0 

คา่ใช้จา่ยในการขาย 178.5  0.9 177.2  0.9 210.4  1.1 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 994.1  4.9 937.2  4.7 956.7  4.8 

ต้นทนุทางการเงิน 63.8  0.3 44.6  0.2 125.1  0.6 

รวมค่าใช้จ่าย 22,268.0  109.3 23,710.2  120.0 23,063.1  115.5 

สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมค้า (8.3) (0.1) (5.5) (0.1) (1.4) (0.0) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ (1,899.7)      

 

      

 

      

 

 

(9.2) (3,975.4)      

 

      

 

      

 

 

(20.1) (3,095.4)      

 

      

 

      

 

 

(15.5) 

คา่ใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้       

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี (1,899.7)      

 

      

 

      

 

 

(9.2) (3,975.4)      

 

      

 

      

 

 

(20.1) (3,095.4)      

 

      

 

      

 

 

(15.5) 

กําไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการคณิตศาสตร์

ประกนัภยั - - 17.4 0.1 123.1 0.6 

ภาษีเงินได้เก่ียวข้องกบัประมาณการคณิตศาสตร์

ประกนัภยั - - - - - - 

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี (1,899.7)      

 

      

 

      

 

 

(9.2) (3,958.0)      

 

      

 

      

 

 

(20.1) (2,972.3)      

 

      

 

      

 

 

(14.9) 

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม       

สว่นท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (1,854.3)      

 

      

 

 

 (2,782.6)      

 

      

 

 

 (1,928.3)      

 

      

 

 

 

สว่นท่ีเป็นสว่นได้เสยีท่ีไมม่ีอํานาจควบคมุ  (45.4)   (1,175.4)   (1,044.0)  

  (1,899.7)   (3,958.0)   (2,972.3)  

กําไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นพืน้ฐาน (บาท) (1.52)  (1.23)  (0.68)  

จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถว่งนํา้หนกัปรับลด 

(ล้านหุ้น) 

1,216.8  2,272.0  3,108.5  

มลูคา่ท่ีตราไว้ (บาท/หุ้น) 1  1  1  
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 • สินทรัพย์ 

          หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

2560 2561 2562 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด          3,169.8           1,419.9           1,233.8  

เงินลงทนุชัว่คราว - 9.2 42.9 

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 1,449.4 2,008.9 2,493.3 

สนิค้าคงเหลอื          32.2 50.2 81.0 

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอขอคืน - - - 

เงินประกนัและเงินมดัจําเก่ียวกบัเคร่ืองบิน - ระยะสัน้          26.6  375.0 272.6 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน        103.6         101.9         123.0 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน     4,781.6      3,965.1      4,246.6 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระคํา้ประกนั     1,300.9      1,122.9      1,153.1 

เงินลงทนุในกิจการร่วมค้า            6.9 1.4 8.1 

เงินลงทนุระยะยาวอ่ืน          46.7 46.7 46.2 

เงินสาํรองบํารุงรักษาเคร่ืองบิน 7,192.5 7,788.3 8,342.4 

สว่นปรับปรุงอาคารเชา่และอปุกรณ์        266.0         206.8         148.7 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน          47.5 45.7 48.9 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี          13.3          13.3          13.3 

เงินประกนัและเงินมดัจําเก่ียวกบัเคร่ืองบิน - ระยะยาว        827.8         820.1         1,054.1 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน          39.4           63.8           109.6 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     9,741.0 10,109.0 10,924.4 

รวมสินทรัพย์     14,522.6     14,074.1     15,171.0 
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  • หนีส้ิน และส่วนของผู้ถอืหุ้น 

          หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

2560 2561 2562 

หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น     

หนีส้นิหมุนเวียน     

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน        700.0        2,400.0        3,620.0 

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น     4,861.5      5,905.9      5,688.4 

รายได้รอตดับญัชีจากโปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้า          18.5          18.3          36.9 

ประมาณการหนีส้นิคา่ซอ่มบํารุงเคร่ืองบิน - ระยะสัน้        108.8         120.6         72.4 

ภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจ่ายค้างจ่าย - - - 

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน          31.0           15.3           71.5 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน     5,719.8      8,460.1      9,489.3 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน    

ประมาณการหนีส้นิคา่ซอ่มบํารุงเคร่ืองบิน – ระยะยาว        7,771.7         8,276.5         8,918.4 

ประมาณการหนีส้นิสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน        242.2         273.9         188.7 

หนีส้นิไมห่มนุเวียนอ่ืน          97.9           95.2           42.8 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน         8,111.8         8,645.6         9,149.9 

รวมหนีส้ิน     13,831.6      17,105.7      18,639.2 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น    

ทนุจดทะเบียน    

ทนุท่ีออกและชําระแล้ว     2,272.0     2,272.0     3,108.5 

สว่นเกินมลูคา่หุ้นสามญั     4,325.9      4,325.9      5,789.8  

กําไรสะสม    

จดัสรรแล้ว    

สาํรองตามกฎหมาย          62.5           62.5           62.5  

ยงัไมไ่ด้จดัสรร    (5,339.5)    (8,122.0)    (10,050.3) 

สว่นตํ่าจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย           (5.9)           (5.9)           (5.9) 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น     1,315.0       (1,467.5)      (1,095.5) 

สว่นได้เสยีท่ีไมม่ีอํานาจควบคมุ       (624.0)       (1,564.1)       (2,372.7) 

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น     14,522.6     14,074.1      15,171.0  

 

 



บริษัท สายการบนินกแอร์ จาํกัด (มหาชน) แบบ 56-1 ประจาํปี 2562 

 

 

158 ส่วนที่  3 

• อัตราส่วนทางการเงนิที่สาํคัญ 

หนว่ย : ล้านบาท 

                                                           
1 ระยะเวลาการเกบ็หนี้เฉลีย่ คอื 360/อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหนี้การคา้ 
2 ระยะเวลาการขายสนิคา้เฉลีย่ คอื 360/อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื 
3ระยะเวลาการจาํหน่ายตัว๋ล่วงหน้า คอื (รายไดร้บัล่วงหน้า/รายไดห้ลกัรวม)*360  
4ระยะเวลาการชาํระหนี้ คอื 360/อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ 
5 วงจรเงนิสด คอื (ระยะเวลาเกบ็หนี้ + ระยะเวลาการจาํหน่ายสนิคา้)-(ระยะเวลาการจาํหน่ายตัว๋ล่วงหน้า+ระยะเวลาการชาํระหนี้) 
6 อตัรากาํไรจากการดาํเนินงานก่อนตน้ทุนน้ํามนัเชือ้เพลงิ คอื (กาํไรจากการดาํเนินงาน+ต้นทุนน้ํามนัเชือ้เพลงิ)/รายไดร้วม 
7 อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน คอื กาํไรจากการดาํเนินงาน/รายไดร้วม 
8 อตัรากาํไร EBITDAR คอื (กาํไจากการดาํเนินงาน+ค่าเชา่ดาํเนินงานเครื่องบนิ+ค่าเชา่เครื่องบนิแบบเหมาลาํ)/รายไดร้วม 
9 อตัรากาํไรสุทธ ิคอื กาํไรขาดทุนสุทธ/ิรายได้รวม 
10 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ คอื กาํไรขาดทุนสุทธ/ิส่วนของผูถ้อืหุ้นเฉลีย่ 
11 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์คอื กาํไรขาดทุนสุทธ/ิส่วนของสนิทรพัยเ์ฉลีย่ 
12 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร คอื (กาํไรขาดทุนสุทธ+ิค่าเสื่อมราคา)/อุปกรณ์สุทธเิฉลีย่ 
13อตัราหมุนของสนิทรพัย ์คอื รายไดร้วม/ส่วนของสนิทรพัยเ์ฉลีย่ 
14อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ คอื รวมหนี้สนิ/รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 
15 อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั คอื (กาํไรจากการดาํเนินงาน+ค่าเชา่ดาํเนินงานเครื่องบนิ)/ค่าเชา่ดาํเนินงานเครื่องบนิ 
16 อตัราการจ่ายเงนิปันผล คอื เงนิปันผลจ่าย/กาํไรขาดทุนสุทธ ิ
17 ขาดทุนต่อหุน้ข ัน้พืน้ฐาน คอื ขาดทุนสุทธ/ิจํานวนหุน้สามญัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั 
18 ขาดทุนต่อหุน้ปรบัลด คอื ขาดทุนสุทธ/ิจาํนวนหุน้สามญัเฉลีย่ถ่วงน้ําหนกั (ปรบัลด)     * อตัราส่วนทางการเงนิสาํหรบัปี 2556 คาํนวณจากงบการเงนิเฉพาะกจิการสาํหรบั

ปี 2556 เนื่องจากบรษิทัเริม่ลงทนุในบรษิทัย่อยวนัที ่4 เมษายน 2557 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย งบการเงนิรวม 

2560 2561 2562 

อัตราส่วนสภาพคล่อง         

   ระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉล่ีย0

1 วัน 6.97 12.11 17.81 

   ระยะเวลาการขายสินค้าเฉล่ีย1

2 วัน 0.54 0.66 1.08 

   ระยะเวลาการจําหน่ายต๋ัวล่วงหน้า2

3 เท่า 24.28 25.34 29.25 

   ระยะเวลาการชําระหนี ้3

4 วัน 18.01 29.97 39.81 

   วงจรเงนิสด4

5 วัน (34.77) (42.54) (50.17) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร      

   อัตรากําไรจากการดาํเนินงานก่อนต้นทุนนํา้มันเชือ้เพลิง5

6 % 18.8% 17.8% 20.7% 

   อัตรากําไรจากการดาํเนินงาน6

7 % (9.3%) (20.1%) (15.5%) 

   อัตรากําไร EBITDAR 8 % 11.7% (0.04%) 3.24% 

   อัตรากําไรสุทธิ8

9 % (9.3%) (20.1%) (15.5%) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น9

10 

 

% (238.7%) (3,648.5%) (150.5%) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน      

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์10

11 % (18.5%) (27.8%) (21.2%) 

   อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร11

12 % (595.8%) (1,639.7%) (1,687.7%) 

   อัตราหมุนของสินทรัพย์12

13 เท่า 1.99 1.38 1.37 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ      

   อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น13

14 เท่า 10.52 (-11.66) (-17.01) 

   อัตราส่วนความสามารถชําระภาระผูกพัน14

15 เท่า 0.56 0.002 0.17 

   อัตราการจ่ายเงนิปันผล15

16 % - - - 

   ขาดทุนต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน16

17 บาท (1.63) (1.23) (0.68) 

   ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด17

18 บาท (1.63) (1.23) (0.68) 
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14.1  สรุปผลประกอบการงบการเงนิรวมปี 2562 

ตามท่ีบริษัท สายการบินนกแอร์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ได้รายงานผลประกอบการสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2562 โดยงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทนุสําหรับปี 2562 จํานวน 2,972.34 ล้านบาท โดย

แบ่งเป็นผลขาดทนุของบริษัทใหญ่จํานวน 1,928.34 ล้านบาท และผลขาดทนุจากสว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไม่มีอํานาจ

ควบคมุ 1,044.00 ล้านบาท ทัง้นี ้เมื่อพิจารณาถึงผลขาดทนุเฉพาะสว่นท่ีเป็นของบริษัทจํานวน 1,928.34 ล้านบาท มีการ

เปลีย่นแปลงลดลงจากปีก่อนถึง 854.23 ล้านบาท หรือมีผลขาดทนุลดลงร้อยละ 30.70 บริษัทจึงขอชีแ้จงปัจจยัหลกัและ

เหตกุารณ์ท่ีมีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัท ดงันี ้

 ในช่วงปีท่ีผ่านมา บริษัทได้นําอากาศยานท่ีมีอายุการใช้งานมากออกจากฝูงบินตามแผนการฟืน้ฟูธุรกิจของ

บริษัท สง่ผลให้ขนาดฝงูบินอากาศยานทัง้ปีจากจํานวน 25 ลําในปี 2561 ลดลงเหลือจํานวน 24 ลาํในปี 2562 หรือลดลง

ร้อยละ 4.00 ในขณะปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร (ASK) และจํานวนเท่ียวบินลดลง คิดเป็นร้อยละ 7.03 และ 7.95 

ตามลําดบัเมื่อเทียบกบัปีก่อน อย่างไรก็ตาม อตัราการใช้เคร่ืองบินตอ่ลําเฉลี่ยเพ่ิมสงูขึน้ร้อยละ 6.41 ในขณะท่ีรายได้ต่อ

ปริมาณการผลติด้านผู้ โดยสาร (RASK) ลดลงเลก็น้อยร้อยละ 0.52 แต่ต้นทนุต่อปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสาร (CASK) 

ลดลงร้อยละ 6.03 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน จากการท่ีบริษัทสามารถบริหารจดัการต้นทนุทัง้ทางตรงและทางอ้อมได้มี

ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยผู้บริหารได้ทําการตรวจสอบและวิเคราะห์หาสาเหตจุนถึงการวางแผน สามารถลดต้นทนุตา่งๆ 

ได้ตามแผนการลดค่าใช้จ่ายและแผนการฟืน้ฟูธุรกิจของบริษัท นอกจากนัน้บริษัทยงัได้ทําการปรับปรุงประสิทธิภาพใน

การบินให้ตรงต่อเวลา (On-time Performance) เพ่ิมมากขึน้อย่างต่อเน่ือง ทําให้ค่าชดเชยสาํหรับการลา่ช้าของเท่ียวบิน 

(Flight delay) ลดลงอีกด้วย 

ราคานํา้มนัอากาศยานเคร่ืองบิน (Jet Fuel Price) ในปี 2562 ราคาเฉลีย่อยูท่ี่ 77.73 ดอลลาร์สหรัฐฯ ตอ่บาร์เรล 

ลดลงจาก 85.77 ดอลลาร์สหรัฐฯ ตอ่บาร์เรล เมื่อเทียบกบัปีก่อน สง่ผลให้บริษัทมีต้นทนุเชือ้เพลงิอยูท่ี่ 4,102.66 ล้านบาท 

ลดลงถึงร้อยละ 16.00 เมื่อเทียบกบัปีก่อน ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการทําสญัญาประกันความเสี่ยงราคานํา้มนัเชือ้เพลิงอากาศ

ยานบางสว่นซึง่เป็นไปตามนโยบายปอ้งกนัความเสีย่งท่ีบริษัทกําหนด  

สาํหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัทมีรายได้จากการดําเนินงานรวม 12,708.63 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.47 

จากปีก่อน ด้านค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานของบริษัท มีจํานวนรวม 14,422.81 ล้านบาท ลดลงถึงร้อยละ 11.46 จากปี

ก่อน โดยบริษัทมีผลขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีนีจํ้านวน 1,591.12 ล้านบาท ลดลงมาถึงร้อยละ 33.84 จากปีก่อน ซึง่มี

ผลขาดทนุจํานวน 2,404.84 ล้านบาท 

 

 

 

14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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สถติิการโดยสารและอัตราส่วนทางธุรกิจที่สาํคญั (ไม่รวมบริษัทย่อย) 

  หน่วย ปี 2561 ปี 2562 
เปลี่ยนแปลง 

จาํนวน ร้อยละ 

จํานวนเคร่ืองบิน ณ สิน้งวด           

     - (ไอพน่) Boeing 737-800 New Generation ลาํ 15 16 1 6.67 

     - (ใบพดั) ATR 72-500 ลาํ 2 0 (2) (100.00) 

     - (ใบพดั) Q400 NextGen ลาํ 8 8 0 0.00 

     - จํานวนเคร่ืองบินเฉลีย่ ลาํ 25 24 (1) (4.00) 

ปริมาณการผลติด้านผู้ โดยสาร  

(Available Seat Kilometers: ASK) 

 ล้านท่ีนัง่-

กม.  
6,912 6,425 (486) (7.03) 

ปริมาณการขนสง่ด้านผู้ โดยสาร  

(Revenue Passenger Kilometers: RPK) 

 ล้านท่ีนัง่-

กม.  
6,127 5,608 (519) (8.47) 

จํานวนเท่ียวบิน (No. of sectors) เท่ียวบิน 67,228 61,881 (5,347) (7.95) 

อตัราสว่นการบรรทกุผู้ โดยสาร (Cabin factor) ร้อยละ 88.65 87.27 -1.38จดุ   

จํานวนผู้โดยสาร (Passenger Carried) ล้านคน 8.86 8.25 (0.61) (6.88) 

รายได้ผู้ โดยสารตอ่ผู้ โดยสารตอ่กิโลเมตร  

(Passenger Yield) 

บาท/

ผู้ โดยสาร-

กม. 

1.91 1.93 0.02 1.05 

รายได้ตอ่ปริมาณการผลติด้านผู้โดยสาร  

(Revenue per Available Seat Kilometers: RASK) 

บาท/ท่ีนัง่-

กม. 
1.93 1.92 (0.01) (0.52) 

ต้นทนุตอ่ปริมาณการผลติด้านผู้ โดยสาร  

(Cost per Available Seat Kilometers: CASK) 

บาท/ท่ีนัง่-

กม. 
2.31 2.18 (0.14) (6.03) 

ต้นทนุตอ่ปริมาณการผลติด้านผู้ โดยสารท่ีไมร่วม

คา่ใช้จา่ยเชือ้เพลงิ (Cost per Available Seat 

Kilometers exclude Fuel: CASK ex-fuel) 

บาท/ท่ีนัง่-

กม. 
1.61 1.54 (0.07) (4.35) 
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  หน่วย ปี 2561 ปี 2562 
เปลี่ยนแปลง 

จาํนวน ร้อยละ 

อตัราการใช้เคร่ืองบินตอ่ลาํ 

(Average Aircraft Utilization Hours) 

ชัว่โมง

ปฏิบตัิการ

บิน/วนั 

9.36 9.96 0.60 6.41 

 

สรุปผลการดาํเนินงาน 

รายได้ปี 2561 และ 2562 (ไม่รวมบริษัทย่อย) 

หนว่ย : ล้านบาท 

ปี 2561 ปี 2562 เปลีย่นแปลง 

จํานวน 
ร้อยละตอ่

รายได้รวม 
จํานวน 

ร้อยละตอ่

รายได้รวม 
จํานวน ร้อยละ 

รายได้จากคา่โดยสาร 12,014.19 86.53 11,227.89 88.35 (786.30) (6.54) 

รายได้จากการให้บริการ 1,476.95 10.64 1,291.54 10.16 (185.41) (12.55) 

รายได้อ่ืน 393.02 2.83 189.20 1.49 (203.82) (51.86) 

รวมรายได้ 13,884.16 100.00 12,708.63 100.00 (1,175.53) (8.47) 

 

ข้อมูลด้านรายได้ 

บริษัทมีรายได้รวม 12,708.63 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8.47 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยแบง่เป็นรายได้จาก

ค่าโดยสาร 11,227.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.35 ของรายได้รวม รายได้จากการให้บริการ 1,291.54 ล้านบาท คิด

เป็นร้อยละ 10.16 ของรายได้รวม และรายได้อ่ืน 189.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.49 ของรายได้รวม สาเหตหุลกัมาจาก

การลดลงของรายได้การให้บริการ ซึง่สะท้อนการลดลงของจํานวนอากาศยาน อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงระดบัรายได้จาก

คา่โดยสารเทียบเทา่กบัปีก่อน 

 รายได้จากค่าโดยสาร:  ในปี 2562 รายได้จากคา่โดยสารลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 6.54 หรือคิดเป็นเงินจํานวน 

786.30 ล้านบาท  แม้ว่าจํานวนอากาศยานลดลง จากจํานวนเคร่ืองบิน 25 ลําปี 2561 เหลอืจํานวนเฉลี่ย 24 ลาํ ปี 2562 

ตามแผนการฟืน้ฟูธุรกิจของบริษัทฯ สง่ผลให้ปริมาณการผลิตด้านผู้ โดยสารรวมถึงจํานวนเท่ียวบินลดลง คิดเป็นร้อยละ 

7.03 และ 7.95 ตามลําดบั โดยเฉพาะเส้นทางการบินแบบเช่าเหมาลาํไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ในขณะท่ีรายได้จาก

คา่โดยสารในประเทศโดยเฉลี่ยเพ่ิมสงูขึน้ นอกจากนีอ้ตัราการใช้เคร่ืองบินต่อลาํยงัเพ่ิมสงูขึน้จาก 9.36 ชัว่โมงปฏิบตัิการ

ตอ่วนั เป็น 9.96 ชัว่โมงปฏิบตัิการตอ่วนัเอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน หรือเพ่ิมขึน้ถึงร้อยละ 13.14  
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 รายได้จากการให้บริการ: ในปี 2562 รายได้จากการให้บริการลดลง 185.41 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 12.55 

จากปีก่อน เป็นผลมาจากรายได้จากการโหลดสมัภาระลดลงจากปีก่อน 

 รายได้อ่ืน: ในปี 2562 รายได้อ่ืนลดลง 203.82 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 51.86 เมื่อเทียบกบัปีก่อน สาเหตหุลกั

มาจากกําไรจากอตัราแลกเปลีย่นลดลงจํานวน 129.69 ล้านบาท และบริษัทได้รับค่าสินไหมทดแทนจากบริษัทประกนัภยั

ลดลงจํานวน 83.06 ล้านบาทเมื่อเทียบกบัปีก่อน 

ค่าใช้จ่ายประจาํปี 2561 และ 2562 (ไม่รวมบริษัทย่อย) 

หนว่ย : ล้านบาท 

ปี 2561 ปี 2562 เปลีย่นแปลง 

จํานวน 

ร้อยละตอ่

คา่ใช้จา่ย

รวม 

จํานวน 

ร้อยละตอ่

คา่ใช้จา่ย

รวม 

จํานวน ร้อยละ 

ต้นทนุคา่โดยสารและการ

ให้บริการ 
15,482.81 95.05 13,566.22 94.06 (1,916.59) (12.38) 

คา่ใช้จา่ยในการขาย 111.78 0.69 102.98 0.71 (8.80) (7.88) 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 680.04 4.17 670.77 4.65 (9.27) (1.36) 

ต้นทนุทางการเงิน 14.37 0.09 82.84 0.58 68.47 476.48 

รวมคา่ใช้จา่ย 16,289.00 100.00 14,422.81 100.00 (1,866.19) (11.46) 

 

ข้อมูลด้านค่าใช้จ่าย 

ในปี 2562 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายรวม 14,422.81 ล้านบาท ลดลงจํานวน 1,866.20 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.46 เมื่อ

เทียบกับปีก่อน ตามจํานวนอากาศยานท่ีลดลง ประกอบกับการท่ีบริษัทสามารถบริหารจัดการต้นทุนทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อมได้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยผู้บริหารได้ทําการตรวจสอบ วิเคราะห์หาสาเหต ุและวางแผนลดต้นทนุต่างๆ ได้

ตามแผนการลดค่าใช้จ่ายและแผนการฟืน้ฟธูุรกิจของบริษัท สง่ผลให้ปี 2562 ต้นทนุต่อปริมาณผู้โดยสารลดลงจาก 2.32 

เป็น 2.18 บาท/ท่ีนัง่-ก.ม. หรือลดลงร้อยละ 6.03 และต้นทุนต่อปริมาณการผลิตผู้ โดยสารท่ีไม่รวมค่าใช้จ่ายเชือ้เพลิง

ลดลงจาก 1.61 เป็น 1.54 บาท/ท่ีนัง่-ก.ม. หรือลดลงร้อยละ 4.35 จากปีก่อน 

ต้นทนุผนัแปร (Variable Costs): ในปี 2562 ต้นทนุผนัแปรอยูท่ี่ 10.342.31 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11.09 จากปี

ก่อน สาเหตหุลกัมาจากบริษัทสามารถลดต้นทนุการซอ่มบํารุงเคร่ืองบิน รวมถึงลดต้นทนุการบริการภาคพืน้ดิน (Ground 

handling service costs) โดยรวมลงได้จากการบริหารต้นทนุท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ นอกจากนัน้บริษัทยงัได้ทําการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการบินให้ตรงต่อเวลา (On-time performance) เพ่ิมมากขึน้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงการบริหาร
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จดัการความพร้อมของอะไหล ่(Availability of Spare parts) ในการซอ่มบํารุงเคร่ืองบินได้ดียิ่งขึน้ ทําให้คา่ชดเชยสําหรับ

การลา่ช้าของเท่ียวบิน (Flight delay) ลดลงอีกด้วย 

ต้นทุนคงท่ี (Fixed Costs): ในปี 2562 ต้นทุนคงท่ีอยู่ท่ี 3,997.66 ล้านบาท ซึ่งลดลงคิดเป็นร้อยละ 14.15 

เน่ืองจากบริษัทสามารถบริหารจดัการต้นทนุคงท่ี ท่ีเก่ียวกบับคุลากรรวมถึงอากาศยาน และสามารถลดค่าเช่าเคร่ืองบินท่ี

ลดลงตามแผนการลดคา่ใช้จ่ายและแผนการฟืน้ฟูธุรกิจของบริษัท ในขณะท่ีอตัราสว่นค่าใช้จ่ายคงท่ีต่อหน่วย(FC/ASK) 

ลดลงมาอยูท่ี่ 0.62 บาท/ท่ีนัง่-ก.ม. หรือลดลงร้อยละ 7.46 

ต้นทนุทางการเงิน: บริษัทมีต้นทนุทางการเงินเพ่ิมขึน้จํานวน 68.47 ล้านบาทในปี 2562 จากดอกเบีย้เงินกู้ยืม

ระยะสัน้ 

กาํไร (ขาดทุน) ประจาํปี (ไม่รวมบริษัทย่อย) 

 หนว่ย : ล้านบาท 

ปี 2561 ปี 2562 เปลีย่นแปลง 

จํานวน 
ร้อยละตอ่

รายได้รวม 
จํานวน 

ร้อยละตอ่

รายได้รวม 
จํานวน ร้อยละ 

ขาดทนุ ก่อนภาษีเงินได้ (2,404.84) (17.32) (1,714.17) (13.49) 690.67 (28.72) 

คา่ใช้จา่ย ภาษีเงินได้ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

ขาดทนุ สาํหรับปี (2,404.84) (17.32) (1,714.17) (13.49) 690.67 (28.72) 

ขาดทนุ เบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี (2,404.84) (17.32) (1,591.12) (12.52) 813.72 (33.84) 

ขาดทนุ ตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (1.06)   (0.57)  0.49  

  

จากภาวะการแข่งขนัทางด้านราคาท่ีรุนแรงและจํานวนนกัท่องเท่ียวชาวจีนท่ีลดลงจากปี 2561 ถึงแม้บริษัทได้

ดําเนินการตามแผนการฟืน้ฟธูุรกิจของบริษัท โดยบริหารจดัการต้นทนุทัง้ทางตรงและทางอ้อมได้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

จนทําให้สามารถลดต้นทนุต่างๆ ได้ตามแผนการลดคา่ใช้จ่ายตามแผนการฟืน้ฟธูุรกิจของบริษัท อยา่งไรก็ตามรายได้รวม

ของบริษัทปรับตวัลดลงตามจํานวนอากาศยานท่ีลดลง ส่งผลให้ปี 2562 บริษัทมีผลประกอบการขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

จํานวน 1,591.12 ล้านบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อนถึง 813.72 ล้านบาท หรือขาดทนุลดลงถึงร้อยละ 33.84 
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ผลการดาํเนินงานของบริษัท สายการบินนกสกู๊ต จาํกัด 

ในปี 2562 บริษัท สายการบินนกสกู๊ต จํากดั มีรายได้รวม 7,207.46 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จาก 5,828.52 ล้านบาท 

หรือ ร้อยละ 23.66 เมื่อเทียบกับปีก่อน เน่ืองจากปริมาณผู้ โดยสารท่ีเพ่ิมขึน้ร้อยละ 36.66 จาก 1.16 ล้านคน เป็น 1.59 

ล้านคน ซึง่เป็นผลจากการเพ่ิมขึน้ของจํานวนเท่ียวบินโดยรวมทัง้หมดร้อยละ 32.60 เน่ืองจากในปี 2562 บริษัทมีจํานวน

เคร่ืองบินเฉลี่ยท่ีใช้ในการดําเนินงานเพ่ิมมากขึน้คิดเป็นร้อยละ 20.00 เมื่อเทียบกับปีก่อน ส่งผลให้บริษัทสามารถเพ่ิม

เท่ียวบินในเส้นทางเดิม ทําให้มีอตัราการใช้เคร่ืองบินท่ีสงูขึน้ โดยบริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานรวม 8,666.64 ล้าน

บาท เพ่ิมขึน้จาก 7,388.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.30 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยคา่ใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึน้สาเหตหุลกัมาจากการ

เพ่ิมจํานวนเคร่ืองบินจากเดิม 5 ลาํในปีท่ีแล้วเป็น 7 ลาํในปีปัจจบุนั อยา่งไรก็ดี บริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทนุสทุธิในปี 

2562 จํานวน 1,352.18 ล้านบาท ซึง่หากเทียบจากผลขาดทนุสทุธิในปีก่อนท่ี 1,528.33 ล้านบาท ผลขาดทนุสทุธิลดลงคิด

เป็นร้อยละ 11.53 

ปัจจุบนั สายการบินนกสกู๊ตมีเส้นทางบินแบบประจําไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ไต้หวนั อินเดีย และญ่ีปุ่ น 

โดยมีศนูย์กลางการบินท่ีสนามบินนานาชาติดอนเมืองไปยงั 4 จดุหมายปลายทางในประเทศจีน ได้แก่ เมืองนานกิง, เมือง

เทียนจิน, เมืองชิงเตา่, และเมืองเสิน่หยาง, 1 จุดหมายปลายทางในประเทศไต้หวนั ได้แก่ กรุงไทเป, 1 จดุหมายปลายทาง

ในประเทศอินเดีย ได้แก่ กรุงเดล ีและ 3 จดุหมายปลายทางในประเทศญ่ีปุ่ น ได้แก่ กรุงโตเกียว (นาริตะ) และ กรุงโอซาก้า 

(คนัไซ)และเมืองซบัโปโระ (ชิโตเสะ) 

งบแสดงฐานะทางการเงนิ (งบการเงนิรวม) 

หนว่ย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 2562 
เปลีย่นแปลง ร้อยละ 

รวมสนิทรัพย์ 14,074.06 15,170.96 1,096.90 7.79 

รวมหนีส้นิ 17,105.69 18,639.17 1,533.48 8.96 

รวมสว่นของบริษัทใหญ่ (1,467.55) (1,095.47) 372.08 (25.35) 

สว่นได้เสยีท่ีไมม่ีอํานาจควบคมุ (1,564.08) (2,372.74) (808.66) 51.70 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น (3,031.63) (3,466.21) (436.58) 14.40 
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สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 15,170.96 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.79 

จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยแบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 4,246.59 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจํานวน 

10,924.36 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 27.99 และ 72.01 ของสนิทรัพย์รวมตามลาํดบั 

 สินทรัพย์หมนุเวียน: ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมนุเวียน4,246.59 ล้านบาท 

หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.10 จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 สาเหตหุลกัมาจากบริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน

เพ่ิมขึน้ คิดเป็นร้อยละ 24.11 จาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน : ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนรวม 10,924.36 

ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 8.07 จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 สาเหตุหลกัมาจากบริษัทมีเงินสํารองบํารุงรักษา

เคร่ืองบินเพ่ิมขึน้ ร้อยละ 7.11 และมีเงินประกนัและเงินมดัจําเก่ียวกบัเคร่ืองบิน-ระยะยาว เพ่ิมขึน้ร้อยละ 28.53 จาก ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น  

หนีส้ิน : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนีส้ินรวม 18,639.17 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 

8.96 จาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 สาเหตหุลกัมาจากเงินกู้ยืมระยะสัน้ท่ีเพ่ิมขึน้จํานวน 1,220.00 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้

ร้อยละ 50.83 

สว่นของผู้ ถือหุ้น : ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ ถือหุ้นติดลบจํานวน 3,468.21 

ล้านบาท ติดลบเพ่ิมขึน้ร้อยละ 14.40 จาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 โดยเป็นของบริษัทใหญ่ติดลบจํานวน 1,095.47 

ล้านบาท และสว่นได้เสยีท่ีไมม่ีอํานาจควบคมุติดลบอีกจํานวน 2,372.74 ล้านบาท 

งบกระแสเงนิสด (งบการเงนิรวม) 

หนว่ย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

2561 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

2562 

เปลีย่นแปลง ร้อยละ 

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมการดําเนินงาน (3,755.69) (3,816.66) (60.97) 1.62 

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมการลงทนุ 193.08 149.94 (43.13) (22.34) 

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมการจดัหาเงิน 1,663.90 3,402.26 1,738.36 104.47 
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หนว่ย : ล้านบาท 

งบการเงินรวม 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

2561 

ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 

2562 

เปลีย่นแปลง ร้อยละ 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศใน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
148.75 78.35 (70.40) (47.33) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

เพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 
(1,749.96) (186.10) 1,563.85 (89.37) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  

ณ 1 มกราคม 
3,169.85 1,419.89 (1,749.96) (55.21) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  

ณ 31 ธนัวาคม 
1,419.89 1,233.79 (186.10) (13.11) 

สาํหรับปี 2562 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีกระแสเงินสดใช้ไปสาํหรับกิจกรรมดําเนินงานสทุธิจํานวน 3,816.66 ล้าน

บาท เพ่ิมขึน้จาก 3,755.69 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.62 โดยรายการหลกัท่ีมีผลตอ่การใช้ไปของเงินสด ได้แก่ ลกูหนี ้

การค้าและลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน เงินสาํรองบํารุงรักษาคร่ืองบิน และเงินสดจ่ายคา่ซอ่มบํารุงเคร่ืองบิน 

สว่นกระแสเงินสดท่ีได้มาจากกิจกรรมการลงทนุเป็นจํานวน 149.94 ล้านบาท โดยรายการหลกัมาจากเงินสดรับ

คา่หุ้นของบริษัทยอ่ยจากสว่นได้เสยีท่ีไมม่ีอํานาจควบคมุ 

สว่นกระแสเงินสดท่ีได้มาจากกิจกรรมการจัดหาเงินเป็นจํานวน 3,402.26 ล้านบาท โดยรายการหลกัมาจาก

กระแสเงินสดรับจากการพ่ิมทนุจํานวน 2,300.42 ล้านบาท เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสัน้จํานวน 3,420.00 ล้านบาทและ

จ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสัน้จํานวน 2,200.00 ล้านบาท 

นอกจากนีบ้ริษัทและบริษัทยอ่ยได้รับประโยชน์จากผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศในเงินสด

และรายการเทียบเทา่เงินสดเป็นจํานวน 78.35 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ 186.10 ล้าน

บาท  

 


