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   ส่วนทีÉ 2 

การกาํกับดูแลกิจการ 
 

  6.  นโยบายการกาํกับดูแลกิจกาจ 
 

. 

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารกาํกับดูแลกจิการ 

 

บริษัท สายการบินนกแอร ์จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัถึงความสาํคัญของการปฏิบัติตามหลักการ

กาํกับดูแลกิจการทีÉดีในการสรา้งคุณค่าใหก้ิจการอย่างยัÉงยืน จึงไดส่้งเสริมการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีใหเ้กิดขึ Êนในทุก

ระดบัขององคก์รมาโดยตลอด และยกระดบัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัทใหม้ีมาตรฐานทีÉสงูขึ Êน เพืÉอใหบ้รษิัท

สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการทีÉดี โดยคาํนึงถึงผลกระทบระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพ

สิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบ

ดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม รวมถึงทาํใหบ้รษิัทสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง 
 

บรษิัทเชืÉอมัÉนว่านโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีเป็นเครืÉองมือทีÉแสดงใหเ้ห็นถึงการมีระบบบรหิารจดัการทีÉม

ประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึÉงจะสรา้งความเชืÉอมัÉนต่อผู้ถือหุ้นนักลงทุน และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และ

ตระหนักเป็นอย่างดีว่าในการกาํหนดความสาํเร็จของการดาํเนินกิจการนัÊน ตอ้งคาํนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อ

สังคมและสิÉงแวดล้อมเป็นสําคัญนอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน อันจะนําบริษัทไปสู่ความมัÉนคง

เจรญิกา้วหนา้และส่งเสรมิการเติบโตอย่างยัÉงยืน 
 

นอกจากนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีแลว้ บริษัทยงัมีนโยบายเกีÉยวกับจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิใน

การปฏิบตัิหนา้ทีÉของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน (Code of Conduct) เพืÉอใหม้ัÉนใจว่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงานของบริษัท ทัÊงหมดปฏิบัติหน้าทีÉการงานด้วยความซืÉอสัตย์ สุจริต เพืÉอเสริมสรา้งและรักษาชืÉอเสียง 

ภาพลกัษณ ์ความเชืÉอมัÉนขององคก์รในสายตาของบุคคลภายนอกตลอดถึงผูถ้ือหุน้ นักลงทุนและผูม้ีส่วนเกีÉยวขอ้ง

และเพืÉอใหส้อดคลอ้งและ เป็นไปตามนโยบายการกาํกับดแูลกิจการทีÉดีตามทีÉบรษิัท ไดก้าํหนดไว ้
 

นอกจากนโยบายขา้งตน้ บริษัทยังไดจ้ัดใหมี้นโยบายการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน นโยบายป้องกันความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นโยบายเกีÉยวกับการต่อตา้นทุจรติหรือคอรร์ปัชัÉน และระเบียบปฏิบตัิในแต่ละเรืÉอง เพืÉอเป็น

การกาํหนดเป็นแนวปฏิบัติทีÉชัดเจน อันจะพัฒนานาํไปสู่การสรา้งวัฒนธรรมองคก์รในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉสนับสนุนการ

กาํกบัดแูลกิจการทีÉดี  
 

ส่วนนโยบายและแนวปฏิบัติอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวเกีÉยวข้องทีÉประกาศใช้บังคับ เช่น นโยบายและแนวปฏิบัติต่อ

พนกังาน นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้หรือนกัลงทุน นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อลกูคา้ นโยบายและแนวปฏิบตัิ

ต่อคู่คา้และ/หรือเจา้หนีÊ นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน นโยบายและแนวปฏิบตัิต่อสงัคม/ชุมชน นโยบายและ

แนวปฏิบตัิเกีÉยวกับสิÉงแวดลอ้ม นโยบายนกัลงทนุสมัพนัธ ์ นโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกันของบรษิัท นโยบาย

คณุภาพ ความปลอดภัย และความมัÉนคงองคก์ร และแนวปฏิบัติการรบั-ใหข้องขวญั การเลี Êยง หรือผลประโชนอื์Éนใด 

เป็นตน้ รายละเอียดสามารถดเูพิÉมเติมไดใ้นเว็บไซตข์องบรษิัท (http://nok-th.listedcompany.com/cg.html) 
 

บรษิัทไดก้าํกบัดแูลใหม้ีการสืÉอสารนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีและนโยบายเกีÉยวกับจรรยาบรรณและขอ้

พึงปฏิบตัิในการปฏิบตัิหนา้ทีÉของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน (Code of Conduct)  รวมถึงนโยบายทีÉเกีÉยวขอ้ง

อย่างสมํÉาเสมอและหลากหลายช่องทางเพืÉอใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ และมีการนาํปฏิบตัิได้

จรงิ เช่น ทางระบบเครือข่ายภายในองคก์ร (nokintranest) ทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(e-mail) เป็นตน้ ทัÊงยงั
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ได้เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัท (http://nok-th.listedcompany.com/cg.html) เพืÉอให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ

ผู้สนใจเข้าดูไดอ้ย่างสะดวกดว้ย ซึÉงเป็นทีÉมัÉนใจไดว้่าทุกคนเข้าใจและมีกลไกเพียงพอทีÉเอื Êอให้มีการปฏิบัติตาม

นโยบายดงักล่าว 
 

6.2 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉด ี

คณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคัญของการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี และส่งเสริมการยกระดับ

หลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐานสอดคล้องกับแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ซึÉงมีความสาํคญัและจาํเป็น

ต่อการดาํเนินธุรกิจทีÉทาํใหบ้ริษัทมีระบบการบริหารงานทีÉมีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนสาํคญัในการส่งเสริมกิจการ

ของบรษิัทใหมี้การขยายตวัและมัÉนคงต่อไป อนัจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทและผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทุกฝ่ายใน

ระยะยาว โดยนโยบายกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงันี Ê 
 

หมวดทีÉ 1 : สิทธขิองผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษิัท ใหค้วามสาํคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และตระหนกัว่าผู ้

ถือหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตัÊงคณะกรรมการใหท้าํหนา้ทีÉแทนตนและมีสิทธิใน

การตดัสินใจเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัของบริษัท ดงันัÊน บรษิัทจึงไดอ้าํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการให้

สิทธิในเรืÉองต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขัÊนพื ÊนฐานหรือสิทธิทีÉผูถ้ือหุน้สมควรไดร้บั เช่น สิทธิการซื Êอขายหรือการโอนหุ้น 

สิทธิการมีส่วนแบ่งในกําไรของกิจการ สิทธิการได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ 

ทันเวลา และเท่าเทียมกัน เพืÉอประกอบการตัดสินใจในทุกๆ เรืÉอง สิทธิการเสนอชืÉอกรรมการหรือเสนอวาระการ

ประชมุเพิÉมเติมไดก้่อนการประชมุผูถื้อหุน้ สิทธิการเขา้รว่มประชมุเพืÉอใชสิ้ทธิออกเสียงในทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอแต่งตัÊง

หรือถอดถอนกรรมการ สิทธิการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิการแต่งตัÊงผูส้อบบัญชี และสิทธิกาํหนดจาํนวน

เงินค่าสอบบญัชี รวมถึงเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบรษิัท เป็นตน้และจะไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอน

สิทธิของผูถื้อหุน้ 
 

หมวดทีÉ 2 : การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ไม่ว่าผูถ้ือ

หุน้ทีÉเป็นผูบ้ริหารและผู้ถือหุน้ทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร รวมทัÊงผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยจะดาํเนินการต่างๆ เพืÉออาํนวยความ

สะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ในการใชสิ้ทธิในเรืÉองต่างๆ ทีÉผูถื้อหุน้สมควรไดร้บั 
 

ทัÊงนี Ê เพืÉอเป็นการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมาตรการการป้องกันกรณีทีÉ

กรรมการและผูบ้รหิารใชข้อ้มลูภายในเพืÉอหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและผูอื้Éนในทางมิชอบ ซึÉงเป็นการเอาเปรียบผู้

ถือหุน้อืÉน เช่น การซื Êอขายหลักทรพัยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน การนาํขอ้มูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกับ

กรรมการและผูบ้ริหาร ซึÉงอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อผูถ้ือหุน้โดยรวม จึงไดก้าํหนดนโยบายการใชข้อ้มลูภายใน

ของบรษิัทไวด้งันีÊ 
 

 

 

 

6.2.1 นโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบริษัท 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีÉยวกบัหนา้ทีÉในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คู่

สมรส และบุตรทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัย์
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และตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) รวมทัÊงการรายงานการไดม้าหรือ

จาํหน่ายหลักทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสาํนักงานคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 246 และบทกาํหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทาํและ

เปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์อง

บริษัทต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบท

กาํหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535 

(รวมทัÊงทีÉมีการแก้ไขเพิÉมเติม) และจัดส่งสาํเนารายงานนี Êให้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันทีÉส่ง

รายงานต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทและบริษัทย่อย ทีÉไดร้บัทราบขอ้มูลภายในทีÉ

เป็นสาระสาํคญัซึÉงมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรพัยต์อ้งใชค้วามระมดัระวงัในการซื Êอขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนทีÉงบการเงินหรือข้อมูลภายในนัÊนจะเปิดเผยต่อ

สาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัÉวโมงภายหลงัจากทีÉขอ้มลูภายในของบริษัท ไดเ้ปิดเผยต่อ

สาธารณชนแลว้ ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัÊนใหผู้อื้Éนทราบจนกว่าจะไดมี้

การแจง้ขอ้มลูนัÊนใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย มาตรการลงโทษหากมีการกระทาํการฝ่า

ฝืนระเบียบปฏิบัติดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทถือเป็นความผิดทางวินัยตามขอ้บังคับการทาํงานของ

บริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตักเตือนดว้ยวาจา การตักเตือนเป็น

หนงัสือการภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้งพน้สภาพการเป็นพนักงานดว้ยเหตุไล่ออก ปลดออก 

หรือใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้ 

4. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัท ใชข้อ้มูลภายในของบริษัททีÉมีหรือ

อาจมีผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึÉงยังมิได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชน ซึÉงตนไดล่้วงรูม้าในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนัÊน มาใชเ้พืÉอการซื Êอหรือขายหรือเสนอซื Êอ

หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอืÉนซื Êอหรือขาย หรือเสนอซื Êอ หรือเสนอขายซึÉงหุ้นหรือ

หลักทรัพย์อืÉน (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางอ้อม ในประการทีÉน่าจะเกิดความ

เสียหายแก่บรษิัทไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพืÉอประโยชน์

ต่อตนเองหรือผูอื้Éน หรือนาํขอ้เท็จจรงิเช่นนัÊนออกเปิดเผยเพืÉอใหผู้อื้Éนกระทาํดังกล่าวโดยตนไดร้บั

ผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัท เปิดเผยขอ้มลูภายใน หรือความลับ

ของบริษัท ตลอดจนขอ้มลูความลบัของคู่คา้ของบริษัท ทีÉตนไดร้บัทราบจากการปฏิบัติหนา้ทีÉให้

บุคคลภายนอกรบัทราบ แมว้่าการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวจะไม่ทาํใหเ้กิดผลเสียหายแก่บรษิัทและ

คู่คา้ของบรษิัท 

6. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลกูจา้งของบริษัท มีหนา้ทีÉเก็บรกัษาความลบั และ/หรือขอ้มูล

ภายในของบริษัทและมีหนา้ทีÉในการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัทเพืÉอประโยชนก์ารดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทเท่านัÊน ทัÊงนีÊหา้มมิให ้กรรมการผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัท นาํความลบั และ/

หรือขอ้มูลภายในของบริษัทไปใชป้ระโยชนใ์หแ้ก่บรษิัทอืÉนทีÉตนเองเป็นผูถ้ือหุน้ กรรมการผูบ้รหิาร 

พนกังาน และลกูจา้ง 
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7. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทมีหน้าทีÉปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูล

ภายในของพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน

จาํกดั รวมถึงกฎเกณฑอื์ÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

นอกจากนัÊน คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความสาํคัญต่อการพิจารณารายการต่างๆ อย่าง

โปรง่ใส และเป็นประโยชนต์่อบรษิัทเป็นสาํคญัรวมทัÊงใหค้วามสาํคญัต่อการป้องกนัรายการทีÉอาจเป็น

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการระหว่างกนั จึงไดก้าํหนดนโยบายการ

ทาํรายงานทีÉเกีÉยวโยงกนัไวด้งันี Ê 
 

6.2.2 นโยบายการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน 

 

1. ผูบ้ริหารและพนักงานตอ้งปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท ซึÉงถือเป็นเรืÉองสาํคัญทีÉตอ้งยึดถือ

ปฏิบัติโดยเคร่งครัดเพืÉอเป็นทีÉเชืÉอถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และจัดให้มีการ

เผยแพรข่อ้มลูความเขา้ใจในการถือปฏิบตัิของพนกังานทัÊงบรษิัท 

2. กรรมการบริษัทและผู้บริหารตอ้งแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือรายการเกีÉยวโยงใน

กิจการทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3. มีการนาํเสนอรายการทีÉเกีÉยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพิจารณาใหค้วามเห็นก่อน

เสนอขออนุมตัิต่อคณะกรรมการบรษิัทตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี และดแูลใหม้ีการปฏิบตัิ

ตามหลกัเกณฑท์ีÉตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด 
 

พรอ้มกันนี Ê คณะกรรมการบรษิัทมีการกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยขอ้มลูเกีÉยวกับ

ส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กีÉยวขอ้ง เพืÉอใหค้ณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัททีÉอาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และสามารถตดัสินใจเพืÉอประโยชนข์องบริษัทไดโ้ดยรวม ซึÉงกรรมการ

และผู้บริหารทีÉมีส่วนได้เสียกับธุรกรรมทีÉทาํกับบริษัทไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทาํธุรกรรม

ดงักล่าว จึงไดก้าํหนดนโยบายป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พืÉอเป็นแนวปฏิบตัิดงันี Ê 
 

6.2.3 นโยบายป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายเกีÉยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บน

หลักการทีÉว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งทาํเพืÉอผลประโยชนส์ูงสดุของ

บรษิัทเท่านัÊน และควรหลีกเลีÉยงการกระทาํทีÉกอ่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนโ์ดยกาํหนดใหผู้ท้ีÉ

มีส่วนเกีÉยวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกับรายการทีÉพิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบถึงความสมัพันธห์รือ

การมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดังกล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มี

อาํนาจอนมุตัิในธุรกรรมนัÊนๆ 

นอกจากนัÊน กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งนาํเสนอวาระการประชุมใดๆ ทีÉคาดว่าจะเป็นวาระการ

ประชมุทีÉอาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทกับผูถื้อหุน้ใหญ่รายใดๆ ใหก้ับ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อน หากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการดงักล่าวเขา้

ข่ายดงัต่อไปนี Ê คือ 
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1. รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเสนอให้คณะกรรมการบริษัทดาํเนินการ

ตามประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรืÉองการเปิดเผยขอ้มลูและการ

ปฏิบตัิการของบรษิัทจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั พ.ศ. 2546 หรือ 

2. หากรายการเข้าข่ายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณ ะกรรมการตรวจสอบจะแจ้งให้

คณะกรรมการบริษัททราบถึงประเด็นของความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึ Êนและแจ้ง

คณะกรรมการบรษิัทไดท้ราบถึงรายชืÉอกรรมการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพืÉอทีÉจะให้

คณะกรรมการบรษิัทและกรรมการท่านดงักล่าวปฏิบตัิตามมาตรา 80 ของพระราชบญัญัติบริษัท

มหาชนจาํกัดอย่างเคร่งครดัอีกทัÊงหากกรรมการและผู้บริหารเห็นว่ารายการใดรายการหนึÉงเป็น

รายการทีÉเขา้ข่ายรายการทีÉเกีÉยวโยงหรอืรายการทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างชดัเจนและ

เจตนาจะปฏิบตัิตามประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรืÉองการเปิดเผย

ขอ้มูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และ/หรือ 

มาตรา 80 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั ว่าดว้ยการงดออกเสียงของกรรมการทีÉมีส่วน

ได้เสียทัÊงทางตรงหรือทางอ้อม กรรมการหรือผู้บริหารอาจเสนอวาระดังกล่าวเข้าทีÉประชุม

คณะกรรมการบรษิัทโดยตรงไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งขอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

ได ้

หมวดทีÉ 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการไดต้ระหนกัและรบัรูถ้ึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ 

ผูถื้อหุน้หรือนักลงทุนพนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี Ê คู่แข่ง ภาครฐั และหน่วยงาน

อืÉนๆ รวมทัÊงชมุชนใกลเ้คียงทีÉเกีÉยวขอ้ง เนืÉองจากบรษิัทไดร้บัการสนบัสนนุจากผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ เหล่านี Ê ซึÉงทาํ

ใหบ้รษิัทสามารถสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั สรา้งกาํไร และการเจรญิเติบโตอย่างยัÉงยืนใหแ้ก่บรษิัท ซึÉงผูม้ีส่วน

ไดเ้สียเหล่านี Êควรไดร้บัการดแูลตามสิทธิทีÉมีตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้าํหนดนโยบายและ

แนวปฏิบตัิไวด้งันี Ê 
 

6.2.4 นโยบายและแนวปฏบิัตติ่อพนักงาน 

บรษิัทตระหนกัว่า พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ของการบรรลเุป้าหมายของบรษิัททีÉมีคณุค่า

ยิÉง จึงเป็นนโยบายของบริษัททีÉจะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม ทัÊงในด้านโอกาส 

ผลตอบแทน การแต่งตัÊง โยกยา้ย ตลอดจนการพัฒนาศกัยภาพ เพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว 

บรษิัทจึงมีหลกัปฏบิตัิดงันี Ê 

1. ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนใหผ้ลตอบแทนทีÉ

เป็นธรรมต่อพนักงาน รวมทัÊงมีการจดัตัÊงกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพพนกังาน และใหค้วามสาํคัญใน

ดา้นการดแูลสวสัดิการของพนกังาน 

2. ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยส์ินของพนกังาน 

3. การแต่งตัÊง โยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวัลและการลงโทษพนกังาน กระทาํดว้ยความสจุรติใจ และ

ตัÊงอยู่บนพื Êนฐานความรู ้ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัÊน 

4. ใหค้วามสาํคัญต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยใหโ้อกาสอย่างทัÉวถึงและ

สมํÉาเสมอ เพืÉอพฒันาความสามารถของพนกังานใหเ้กิดศกัยภาพในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ 
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ซึÉงบริษัทมีการกาํหนดและวางแผนการฝึกอบรมพัฒนาทัÊงภายในและภายนอกองคก์รให้แก่

พนกังานเป็นประจาํทกุปี 

5. รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซึÉงตัÊงอยู่บนพื Êนฐานความรูท้างวิชาชีพของพนกังานปฏิบตัิตาม

กฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 
 

6.2.5 นโยบายและแนวปฏบิัตติ่อผู้ถือหุน้หรอืนักลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทระลึกอยู่เสมอว่าผู ้ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทมีหน้าทีÉสรา้ง

มลูค่าเพิÉมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว จึงกาํหนดใหก้รรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตอ้งปฏิบัติตาม

แนวทางดงัต่อไปนี Ê 

1. ปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุริต ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ 

ดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทัÊงรายใหญ่และรายย่อย เพืÉอประโยชน์

สงูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม 

2. นาํเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ข้อมูลฐานะทางการเงิน การบัญชี และ

รายงานอืÉนๆ โดยสมํÉาเสมอและครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3. หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชนใ์หต้นเองและผูอ้ืÉนโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของบริษัท ซึÉงยังมิไดเ้ปิดเผย

ต่อสาธารณะหรือดาํเนินการใดๆ ในลักษณะทีÉอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนก์ับ

บรษิัท 
 

6.2.6 นโยบายและแนวปฏบิัตติ่อลกูค้า 

บรษิัทตระหนกัถงึความสาํคญัของลกูคา้ จึงไดก้าํหนดนโยบายในการปฏิบตัิต่อลกูคา้ดงันีÊ 
 

1. บริการลกูคา้ดว้ยความสุภาพ มีความกระตือรือรน้ พรอ้มใหก้ารบริการ ตอ้นรบัดว้ยความจริงใจ 

เต็มใจ ตัÊงใจ และใส่ใจดูแลผู้รับบริการดุจญาติสนิท บริการด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และ

น่าเชืÉอถือ 

2. รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่นาํไปใชเ้พืÉอประโยชนข์องตนเอง หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งโดยมิชอบ 

3. ใหข้อ้มลูข่าวสารทีÉถูกตอ้ง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณแ์ก่ลกูคา้ เพืÉอใหท้ราบเกีÉยวกับบริการทีÉ

บริษัทให้กับลูกคา้โดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงทีÉเป็นเหตุให้ลูกคา้เขา้ใจผิดเกีÉยวกับ

คณุภาพ หรือเงืÉอนไขใดๆ ของบรกิาร 

4. ให้คาํแนะนาํเกีÉยวกับวิธีการให้บริการของบริษัทใหม้ีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกคา้

สงูสดุ 
 

 

6.2.7 นโยบายและแนวปฏบิัตติ่อคูค่า้ และ/หรอื เจ้าหนีÊ 

บรษิัทมีนโยบายใหพ้นกังานปฏิบตัิต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี Êทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซืÉอสตัย ์และไม่เอา

รดัเอาเปรียบคู่คา้ โดยคาํนึงถึงผลประโยชนส์งูสุดของบรษิัท พื Êนฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีÉเป็นธรรมทัÊง

สองฝ่าย หลีกเลีÉยงสถานการณ์ทีÉก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจาแก้ปัญหาตัÊงอยู่บน

พื Êนฐานของความสมัพนัธท์างธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี Ê 
 

1. ไม่เรียก หรือรบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทีÉไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี Ê 

2. กรณีทีÉมีขอ้มูลว่ามีการเรียก หรือรบั หรือการจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทีÉไม่สจุริตเกิดขึ Êน ตอ้งเปิดเผย

รายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรือเจา้หนี Ê และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเรว็ 
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3. ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั กรณีทีÉไม่สามารถปฏิบตัิตามเงืÉอนไขขอ้ใดได้

ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนี Êทราบล่วงหนา้เพืÉอรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

6.2.8 นโยบายและแนวปฏบิัตติ่อคู่แข่งขนั 

บริษัทมีนโยบายทีÉจะปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรูค้วามลบัทางการคา้

ของคู่แข่งขนัดว้ยวิธีฉอ้ฉล จึงกาํหนดหลกันโยบายดงันี Ê 

1. ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีÉด ี

2. ไม่แสวงหาขอ้มลูทีÉเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการทีÉไม่สจุรติหรือไม่เหมาะสม 

3. ไม่ทาํลายชืÉอเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

6.2.9 นโยบายและแนวปฏบิัตติ่อสังคม / ชุมชน 

บรษิัทมีนโยบายทีÉจะดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจและสงัคม และยึดมัÉนการปฏิบตัิตนเป็น

พลเมืองทีÉดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับทีÉเกีÉยวข้องอย่างครบถ้วนโดยไม่เป็นการละเมิดสิทธิ

มนษุยชน พรอ้มทัÊงมีส่วนรว่มในอนัทีÉจะส่งเสรมิและยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมและชุมชน 

 6.2.10 นโยบายและแนวปฏบิัติเกีÉยวกับสิÉงแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายทีÉใหก้ารสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ทีÉเสริมสรา้งคณุภาพ อาชีวอนามยั และสิÉงแวดลอ้ม 

ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 

พรอ้มทัÊงส่งเสริมใหพ้นกังานมีจิตสาํนึกรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม ผ่านกิจกรรมโดยใหพ้นักงานมี

ส่วนรว่มอย่างต่อเนืÉอง 

ทัÊงนีÊ คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีช่องทางในการรบัและจดัการขอ้รอ้งเรียน หรือการแจง้เบาะแสของผู ้

มีส่วนไดเ้สียทกุส่วน ดงันี Ê 
 

จดหมาย  :  คณะกรรมการกาํกับดแูลกิจการทีÉดี 

  บริษัท สายการบินนกแอร ์จาํกัด (มหาชน) 

 222 อาคารส่วนกลาง ชัÊนทีÉ 4 หอ้งเลขทีÉ 4235 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวง สนามบิน 

เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

E-mail : nok_cs@nokair.com 

         โทรศพัท ์  : - 

 โทรสาร  : - 
 

หมวดทีÉ 4 : การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายทีÉจะเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศทางการเงินและอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวกับธุรกิจและผล

ประกอบการของบรษิัททีÉตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สมํÉาเสมอ ทนัเวลา แสดงใหเ้ห็นถึงสถานภาพทาง

การเงินและการประกอบการทีÉแทจ้รงิของบรษิัทรวมทัÊงอนาคตของธุรกิจของบรษิัท 
 

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมัÉนทีÉจะดูแลใหมี้การปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งเกีÉยวกับ

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอย่างเคร่งครดั จัดใหมี้การเผยแพร่ขอ้มลูในเว็บไซตข์องบริษัท สืÉอเผยแพร่ของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพืÉอใหผู้ถ้ือหุน้และผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งอืÉนๆ ไดร้บัทราบขอ้มลูของบริษัทไดอ้ย่างทัÉวถึง และ

จะทําการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทางทีÉตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศใชบ้งัคบั 
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นอกจากนี Ê บริษัทให้ความสาํคัญต่อรายงานทางการเงิน เพืÉอให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการ

ประกอบการทีÉแทจ้รงิของบรษิัทโดยอยู่บนพื Êนฐานของขอ้มลูทางบญัชีทีÉถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอตามมาตรฐาน

การบญัชีซึÉงเป็นทีÉยอมรบัโดยทัÉวไปบริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหนา้ทีÉ

ของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัท ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ ŝŞ-ř) และ

จะเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ ŝŞ-ř) บังคับ 

ดงันัÊน จึงไดก้าํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ ดงันี Ê 
 

6.2.11 นโยบายนกัลงทนุสัมพนัธ ์

 บรษิัทจดัใหม้ีเจา้หนา้ทีÉทาํหนา้ทีÉติดต่อสืÉอสารกับนกัลงทนุหรือผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทนุสถาบนัและผู้

ถือหุน้รายย่อยบรษิัทจะจดัใหมี้การประชมุเพืÉอวเิคราะหผ์ลการดาํเนินงานเป็นประจาํ รวมทัÊงจะเผยแพรข่อ้มลู

ขององคก์ร ทัÊงขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทัÉวไปใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้นักวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์บริษัทจดัอนัดับความ

น่าเชืÉอถือ และหน่วยงานรฐัทีÉเกีÉยวขอ้ง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การรายงานต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และเว็บไซตข์องบริษัท (nok-

th.listedcompany.com) 
 

  บริษัทยงัใหค้วามสาํคัญในการเปิดเผยขอ้มลูอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็นประจาํ 

โดยผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบรษิัทซึÉงขอ้มลูทีÉอยู่บนเว็บไซตจ์ะมีการปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธร์ายงานประจาํปีโครงสรา้งบรษิัทและผูบ้รหิาร โครงสรา้งการ

ถือหุน้และผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูถื้อหุน้หรือนกัลงทุน สามารถติดต่อเพืÉอขอรบัทราบขอ้มลูข่าวสารไดที้É 
 

จดหมาย : ฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธบ์ริษัท สายการบินนกแอร ์จาํกดั  (มหาชน) 

222 อาคารส่วนกลาง ชัÊนทีÉ 4 หอ้งเลขทีÉ 4235 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวง

สนามบิน  เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 10210 

 

E-mail : nok_cs@nokair.com 

โทรศพัท ์ : - 

โทรสาร : - 

 
 

หมวดทีÉ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้เกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัท การกาํกับดูแลกิจการ

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางทีÉจะก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสุดต่อผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผูม้ีส่วน

ไดเ้สียทกุฝ่าย 
 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีÉปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัท และมติทีÉ

ประชมุผูถ้ือหุน้โดยปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนได้

เสีย ทัÊงในระยะสัÊน และระยะยาวเพืÉอใหม้ัÉนใจว่าการดาํเนินงานของบริษัท เป็นไปในทิศทางทีÉก่อใหเ้กิดประโยชน์

สงูสดุต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียคณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหมี้การจดัทาํวิสยัทศัน ์พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย 

ทิศทางการดาํเนินงาน แผนกลยุทธ์ แผนงานและงบประมาณประจาํปีของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะร่วม

แสดงความคิดเห็น เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจในภาพรวมของธุรกิจรว่มกนัก่อนทีÉจะพิจารณาอนมุตัิ และติดตามใหม้ีการ
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บริหารงานเพืÉอใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีÉวางไว ้โดยจะยึดถือตามแนวทางของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยพ์รอ้มทัÊงจะตอ้งดาํเนินการตาม 
 

การนําหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีสาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาปรับใช้ 
 

คณะกรรมการบริษัทนาํหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี สาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึÉงประกาศโดย

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) มาปรบัใชต้ัÊงแต่ปี 2561 

สาํหรบัการปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัทในปี 2563 ตามแนวทางของหลกัการกาํกับ

ดแูลกิจการทีÉดี สาํหรบับรษิัทจดทะเบียนปี 2560 สรุปได ้ดงันี Ê 
 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองคก์รทีÉสร้างคุณค่า 

ให้แก่กิจการอย่างยัÉงยืน 

1.1   ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงบทบาท หนา้ทีÉ และความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํทีÉตอ้งกาํกับดูแลให้

องคก์รมีการบริหารจัดการทีÉดี คณะกรรมการบริษัทจึงไดก้าํหนดกฎบตัรของคณะกรรมการบริษัท ซึÉง

ครอบคลมุ 
 

1) การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

2) การกาํหนดกลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสาํคัญเพืÉอให้บรรลุ

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 
 

บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรษิัทไวใ้นหวัขอ้คณะกรรมการบรษิัท 

และเผยแพรก่ฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัทไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

(http://nokth.listedcompany.com/cg.html) 

1.2  การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน 

ในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํกบัดแูลกิจการเพืÉอใหน้าํไปสู่ 

1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการทีÉดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นสิÉงแวดลอ้ม 

4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง 
  

1.3  ปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซืÉอสตัยส์จุรติต่อองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํกับดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบัติหนา้ทีÉดว้ยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวัง (duty of care) และซืÉอสัตยส์ุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลให้การดาํเนินงาน

เป็นไปตามกฎหมาย อาทิ พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ เป็น

ตน้ และมีกระบวนการอนุมตัิในการดาํเนินงานทีÉสาํคญั เช่น การลงทุน การทาํธุรกรรมทีÉมีผลกระทบต่อ

กิจการอย่างมีนยัสาํคญั การทาํรายการกับบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกัน การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์ิน 

การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกําหนด และระเบียบข้อบังคับทีÉ

เกีÉยวขอ้งต่าง ๆ 
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เพืÉอใหบ้รษิัทมีการประกอบธุรกิจดว้ยคณุธรรมและจรยิธรรม คณะกรรมการบรษิัทจึงจดัใหม้ี

นโยบายเกีÉยวกับจรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิในการปฏิบตัิหนา้ทีÉของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 

(Codes of Conduct) ไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร และประกาศใหก้รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ไดร้บั

ทราบเพืÉอถือปฏิบตัิ โดยไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

(http://nokth.listedcompany.com/cg.html) และเครือข่ายภายในของบรษิัท (nokintranest) รวมถึงมี

การติดตามการปฏิบตัิตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํ 
 

1.4  ขอบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทจดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิัทและอนมุตัินโยบายการกาํกบัดแูล

กิจการทีÉดี เพืÉอใชอ้า้งองิในการปฏิบตัิหนา้ทีÉของกรรมการทกุคน ซึÉงกาํหนดขอบเขตหนา้ทีÉในการ

ดาํเนินการอยา่งชดัเจน โดยไดเ้ผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท  (http://nok-

th.listedcompany.com/cg.html) และเครือข่ายภายในของบรษิัท (nokintranest) 
 

หลักปฏิบัติ 2 กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ ทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

2.1  กาํหนดหรือดูแลใหเ้ป้าหมายหลกัของกิจการเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพืÉอ

ความยัÉงยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีÉสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหก้ิจการ ลกูคา้ ผูมี้

ส่วนไดเ้สียและสงัคมโดยรวม ดงันี Ê 

1) วตัถปรุะสงคห์รือเป้าหมายหลกั (objectives) ทีÉชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการ

กาํหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสืÉอสารให้ทุกคนในองคก์รขับเคลืÉอนไปในทิศทาง

เดียวกนั โดยจดัทาํเป็น คาํขวญั วิสยัทศัน ์ดงันี Ê 
 

คาํขวญั (Motto)   : “We Fly Smiles” หรือ “ทกุเทีÉยวบินมีรอยยิ Êม” 

วิสยัทศัน ์(Vision)  : “มุ่งสู่การเป็นสายการบินแห่งนวตักรรมทีÉลํÊาสมยัทีÉสดุ และเป็นผู ้

    ใหบ้รกิารดา้นการเดินทางทีÉสะดวกสบายแก่ผูโ้ดยสารทัÉวโลกใน 

ราคาทีÉคุม้ค่าพรอ้มกบัตวัเลือกอนัหลากหลาย และยงัคงเปีÉยมไป 

ดว้ยบรกิารทีÉสมัผสไดถ้ึงความเป็นไทยอย่างแทจ้รงิ” 
 

2) ค่านิยมขององคก์ร คือ แนวปฏิบตัิทีÉเหมาะสมซึÉงกาํหนดเป็นนโยบาย เพืÉอมุ่งเนน้ใหพ้นกังานทกุคน

ปฏิบัติ อันจะทาํให้เกิดความเป็นระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงาน และส่งผลให้ภาพรวมการ

ปฏิบตัิงานบรรลเุป้าหมายขององคก์ร ค่านิยมขององคก์ร : คือ “2BE SAFE” ซึÉงประกอบดว้ย 
 

Be Creative คิดสรา้งสรรค ์สรรสรา้งสิÉงใหม่ๆ มุ่งมัÉนพัฒนางาน นาํความคิดและไอเดียใหม่ๆมา 

ประยกุตใ์หด้ีกว่าเก่า และแตกต่าง มีความยืดหยุ่นพรอ้มปรบัตวั  
 

Be Courageous  กลา้คิด กลา้ทาํ กลา้ทดลองในสิÉงใหม่ ทีÉตนเองคิด และกลา้รบัผิดชอบ กลา้ทีÉจะ

แกไ้ข กลา้ยอมรบัความจรงิในสิÉงทีÉเกิดขึ Êน ในสิÉงทีÉทาํ คน้หาสาเหตุของปัญหา 
 

Safety มีจิตสาํนึก ตระหนกั ใส่ใจเรืÉองความปลอดภยัในทุกๆ ดา้น และมุ่งมัÉนในการใหบ้ริการโดย

คาํนึงถึงความปลอดภัยทางการบินอย่างสูงสดุดว้ยมาตรฐานสากล นาํหลักการ Just Culture มา
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ประยุกตใ์ช้ทัÊงในการทาํงาน และชีวิตประจาํวัน มีความรู ้ความเข้าใจกฎระเบียบและกฎหมาย

ความปลอดภยัทีÉกาํหนด 
 

Accountability มีความสาํนึกรบัผิดชอบต่องานในหนา้ทีÉทีÉไดร้บัมอบหมาย ปฏิบัติดว้ยความตัÊงใจ

อย่างเต็มความสามารถ ทํางานด้วยความโปร่งใส เปิดเผย พร้อมทีÉจะให้ตรวจสอบ รวมถึง

รบัผิดชอบในผลการทาํงานใหบ้รรลเุป้าหมาย 
 

Fun  มี passion ในการทาํงาน ทาํงานอย่างมีความสุขและสนุกสนาน ใส่ใจ มุ่งมัÉนใหง้านทุกชิ Êน

สาํเรจ็ดว้ยความภาคภูมิใจ ใชค้วามสนุกใส่ลงไปในการทาํงาน สรา้งสรรคสิ์Éงต่างๆ ใหม้ีบรรยกาศทีÉ

เต็มไปดว้ยแรงบนัดาลใจ และส่งต่อใหก้บัทกุคนรอบขา้ง 
 

Efficiency พัฒนาประสิทธิภาพการทาํงาน โดยมุ่งเน้นการประหยัดต้นทุน ประหยัดทรพัยากร 

ประหยดัเวลา และคงไวซ้ึÉงความเป็นมืออาชีพ และเหนือกว่าคู่แข่ง 
 

3) คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้การสืÉอสารถ่ายทอดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์ร

สะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจและการดาํเนินงานของบุคลากรในทกุระดบั  

2.2  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายประจาํปีมีความสอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ

กิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทมีการกาํกบัดแูลเพืÉอใหม้ัÉนใจว่าวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัรวมทัÊงกลยทุธ์

ในระยะปานกลาง และ/หรือประจาํปีของบริษัทสอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ

บรษิัท โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั 
 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

3.1   โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทและสดัส่วนกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวน โครงสรา้งคณะกรรมการ ทัÊงในเรืÉอง

ขนาดและองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการทีÉ เป็นอิสระทีÉ เหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีÉกาํหนดไว ้โดยไดก้าํหนดองคป์ระกอบและสดัส่วนของกรรมการอิสระไวใ้น

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและในนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี หมวดทีÉ 5 ความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการ 
 

 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีคุณสมบัติตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัดและ

ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

พระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง มีคุณสมบัติ

หลากหลาย ทัÊงในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะ เฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและ

อายุทีÉจาํเป็นต่อการบรรลวุัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัท และสามารถเขา้ใจและตอบสนองความ

ตอ้งการของผู้มีส่วนไดเ้สีย รวมทัÊงมีกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผู้บริหารอย่างนอ้ย 1 คนทีÉมีประสบการณ์ในธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมหลักทีÉบริษัทดาํเนินกิจการอยู่ ซึÉงไดพ้ิจารณาตามองคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญของ

กรรมการเพืÉอใหม้ัÉนใจวา่จะไดค้ณะกรรมการโดยรวมทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสม และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการ

ดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 
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บรษิัทมีการเปิดเผยองคป์ระกอบของคณะกรรมการทีÉมีความหลากหลายและขอ้มลูกรรมการ อาทิ อาย ุ

เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุน้ จาํนวนปีทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และการดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนไวใ้นหวัขอ้ประวตัิคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร 

3.2  ตาํแหน่งประธานกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลทีÉมีความเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัÉนใจว่า 

องคป์ระกอบและการดาํเนินงานของคณะกรรมการเอื Êอต่อการใชดุ้ลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ โดย

กาํหนดไว้ในนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท หมวดทีÉ 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

ประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระและมิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร มี

อาํนาจหน้าทีÉแบ่งแยกกันชัดเจนเพืÉอเป็นการถ่วงดุลการจัดการและไม่มีผู้ใดมีอาํนาจเบ็ดเสร็จ ประธาน

กรรมการไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารของบริษัท และมีหนา้ทีÉรบัผิดชอบเพียงการกาํหนดนโยบาย

และใหค้าํปรกึษาเท่านัÊน 

3.3  การสรรหากรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเพืÉอทาํหนา้ทีÉพิจารณา

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม  เพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการ บริษัท 

รวมทัÊงคัดเลือกบุคคลและเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ

บรษิัท และ/หรอืทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาแต่งตัÊงเป็นกรรมการบรษิัท  

3.4  ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเพืÉอทาํหนา้ทีÉพิจารณา

ทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑเ์กีÉยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องกรรมการบรษิัท รวมถึง

ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอนาํเสนอค่าตอบแทนกรรมการบริษัทต่อทีÉประชุม คณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการบริษัทนําเสนอทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาอนุมัติ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทไวใ้นหวัขอ้ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 

3.5  การจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอของกรรมการบรษิัท 

เพืÉอใหบ้ริษัทไดร้บัประโยชนส์งูสดุในการทีÉกรรมการบรษิัทสามารถอทุิศเวลาสาํหรบัการปฏิบตัิหนา้ทีÉได้

อย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบรษิัทจึงมีการกาํหนดเป็นนโยบายไวเ้พืÉอยึดถือปฏิบตัิ  

 คณะกรรมการบริษัททุกท่านมีความตัÊงใจทีÉจะเข้าร่วมประชุมตามกาํหนดการ ทัÊงการเขา้ร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี ในปี 2563 โดยบริษัทได้

เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยไว้ในหัวข้อการประชุม

คณะกรรมการบริษัท และไดเ้ปิดเผยข้อมูลการดาํรงตาํแหน่งอืÉนของกรรมการไวใ้นหัวขอ้ประวัติกรรมการ

บรษิัทและผูบ้รหิาร 

3.6  การกาํกบัดแูลนโยบายและการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

บรษิัทกาํหนดใหม้ีนโยบายการบริหารงานในบรษิัทย่อย บริษัทรว่ม และกิจการทีÉควบคมุร่วมกนั เพืÉอใช้

ในการกาํกบัดแูลนโยบายและดาํเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอืÉนทีÉบรษิัทไปลงทุนอย่างมีนัยสาํคญั โดย

สรุปเป็นประเด็น ดงันีÊ 

1) แต่งตัÊงตวัแทนไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม 
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2) ติดตามการดาํเนินงานรวมถึงผลประกอบการของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างใกลขิ้ด และ

นาํเสนอผลการวิเคราะห ์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3) ควบคุมดูแลการดาํเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ ์

ระเบียบ และขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมายของบรษิัทย่อยทีÉเกีÉยวขอ้ง 

4) เปิดเผยขอ้มลูฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานการทาํรายการกบับคุคลทีÉเกีÉยวโยงกัน การ

ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์น การทาํรายการอืÉนทีÉสาํคญั การเพิÉมทนุ การลงทนุ การเลิกบรษิัท

ย่อย 

5) การเขา้ร่วมทุนในกิจการอืÉนอย่างมีนัยสาํคัญ กาํหนดให้มีการจัดทาํขอ้ตกลงเพืÉอให้เกิดความ

ชดัเจนเกีÉยวกบัอาํนาจในการบรหิารจดัการและการมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญั 

3.7  การปฐมนิเทศและการพฒันาความรู ้

 เพืÉอให้มัÉนใจว่าบุคคลทีÉได้รับการแต่งตัÊงเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะนําและมีข้อมูลทีÉเป็น

ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ทีÉ รวมถึงมีความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสัยทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยม

องคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท บรษิัทจึงกาํหนดเป็นนโยบายใหม้ีการ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพืÉอไดร้บัทราบขอ้มลูของบริษัทกฎระเบียบ คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่างๆ 

สิทธิประโยชนท์ีÉกรรมการจะไดร้บั และขอ้มลูของบรษิัททีÉเกีÉยวขอ้งอย่างเพียงพอก่อนปฏิบตัิหนา้ทีÉ รวมถึงการ

บรรยายแนะนาํการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทโดยประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารและประธานเจา้หนา้ทีÉสายงานต่างๆ 

3.8  การประชมุคณะกรรมการและการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการ 

ในปี 2563 บรษิัทไดก้าํหนดวนัประชุมคณะกรรมการบรษิัทไวล่้วงหนา้ทัÊงปี เพืÉอใหก้รรมการสามารถจัด

เวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระในการใหค้วามเห็นชอบต่อวิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย

แผนงานและงบประมาณของบรษิัททีÉนาํเสนอโดยฝ่ายบรหิารของบรษิัท 
 

 บริษัทกาํหนดใหมี้การส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการล่วงหน้า

อย่างนอ้ย 7 วนัก่อนการประชมุ เวน้แต่ในกรณีทีÉจาํเป็นเรง่ด่วนเพืÉอรกัษาสิทธิประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การ

นดัหมายประชุมโดยวิธีอืÉนและกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัÊนก็ได ้ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ของตาํแหน่งเลขานุการบริษัทอย่าง

เหมาะสมทีÉจะปฏิบัติหน้าทีÉในการให้ค ําแนะนําเกีÉยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีÉ เกีÉยวข้องต่อ

คณะกรรมการบริษัท ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสาํคัญต่างๆ และ

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัÊงประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัท โดยบรษิัท

ไดเ้ปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทไว้ในหัวข้อประวัติคณะกรรมการบริษัทและ

ผูบ้รหิาร 
 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1   การสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งประธานเจ้าหนา้ทีÉ

บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนทาํหน้าทีÉสรรหาบุคคลทีÉมีความเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 
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รวมทัÊงคัดเลือกบุคคลและเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเพืÉอนาํเสนอต่อประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร

พิจารณากลัÉนกรองและคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอพิจารณาอนุมตัิแต่งตัÊงตามลาํดบั 

คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนและส่งเสริมใหม้ีการอบรมและพฒันาแก่ผูบ้ริหารระดบัสงูและบุคลากร

ภายในทีÉเกีÉยวข้องกับการกาํกับดูแลกิจการ รวมทัÊงการอบรมและพัฒนาด้านต่างๆ ทีÉเพิÉมพูนความรูแ้ละ

ประสบการณท์ีÉเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

บริษัทได้กําหนดเป็นนโยบายในกรณีประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารจะไปดํารงตําแหน่งกรรมการ 

อนุกรรมการ คณะทาํงาน ผูเ้ชีÉยวชาญ ผูท้รงคุณวุฒิ ทีÉปรกึษา หรือตาํแหน่งใดๆ ในบรษิัทหรือนิติบุคคลอืÉนทีÉ

มิใช่การปฏิบตัิงานในกิจการของบรษิัท ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนตอบรบัการไปดาํรง

ตาํแหน่งดงักล่าว 

4.2 โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลผูบ้รหิารระดบัสงู 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้

พิจารณาทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์เกีÉยวกับการกาํหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของประธาน

เจา้หนา้ทีÉบริหารและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทใหส้อดคลอ้งกับวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์ร

และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีหน้าทีÉให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอ

นาํเสนอค่าตอบแทนประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริษัท โดยบริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารและผู ้บริหารระดับสูงไว้ในหัวข้อ

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอืÉนๆ เช่น เงิน

ประกนัสงัคม เงินกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ ค่าโทรศพัท ์ค่าพาหนะเหมาจ่าย เป็นตน้  

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดใหม้ีการประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นประจาํทุกปีโดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูป้ระเมิน และมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารร่วมกับฝ่ายทรพัยากรมนุษย์

จดัทาํแบบประเมินและดาํเนินการประเมินผลงานของผูบ้ริหารระดบัสูงจนถึงพนักงานระดับปฏิบัติการเป็น

ประจาํทุกปี 

4.3  โครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบรษิัทดแูลผูถื้อหุน้ของบรษิัทและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีÉอาจมผีลกระทบตอ่

การบริหารและการดาํเนินงานของบริษัท จึงกาํหนดนโยบายการเขา้ทาํรายการระหว่างกัน โดยกาํหนดให้

บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนจ์ะไม่สามารถอนุมัติรายการทีÉเกีÉยวขอ้งกับตนได ้โดยผ่านการ

พิจารณากลัÉนกรองใหค้วามเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนทาํรายการดงักล่าว 

4.4  การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล 

บริษัทให้ความสาํคัญต่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพืÉอให้สามารถตอบสนองต่อการ

เปลีÉยนแปลงทางธุรกิจและสภาพแวดลอ้มทางทางเศรษฐกิจ บรษิัทเชืÉอมัÉนว่าบุคลากรของบริษัทมีศักยภาพ

ในการดาํเนินธุรกิจสู่ความสาํเร็จอย่างยัÉงยืน โดยบริษัทจดัใหม้ีการพัฒนาและฝึกอบรมเป็นประจาํทุกปี มี

แผนการฝึกอบรมพฒันาเพืÉอเพิÉมความรูค้วามสามารถแก่บุคลากรอย่างสมํÉาเสมอ บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไว้

ในหวัขอ้นโยบายการพฒันาบคุลากร 

บรษิัทไดจ้ดัตัÊงกองทนุสาํรองเลี ÊยงชีพเพืÉอส่งเสรมิการออมของพนกังานในระยะยาวและเป็นแรงจงูใจทาํ

ใหพ้นกังานทาํงานกบับรษิัทเป็นระยะเวลานานก่อใหเ้กิดความสมัพนัธท์ีÉดีระหว่างนายจา้งและลกูจา้งซึÉงช่วย
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ให้ประสิทธิภาพในการทาํงานดีขึ Êน โดยพนักงานสามารถเลือกนโยบายการลงทุนทีÉสอดคลอ้งกับช่วงอาย ุ

ระดบัความเสีÉยงได ้บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวใ้นหวัขอ้กองทุนสาํรองเลี Êยงชีพ 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

5.1  การส่งเสรมินวตักรรม 

บริษัทใหค้วามสาํคัญกับนวตักรรมอันเนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงของโลกและเทคโนโลยี ซึÉงทาํใหเ้กิด

ความคาดหวังของลูกคา้ คู่คา้ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสาํคัญทีÉตอ้งการเห็นการเปลีÉยนแปลงในลักษณะทีÉ

เป็นไปเพืÉอประโยชน ์หรือสรา้งคุณค่าร่วมกันทัÊงแก่กิจการ ลกูคา้ คู่คา้ ตลอดจนสังคม และสิÉงแวดลอ้ม โดย

การเปลีÉยนแปลงนัÊนอยู่บนพื ÊนฐานของหลกัจรยิธรรมทีÉดีในการดาํเนินธุรกิจ 
 

5.2   การประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

บรษิัทไดต้ระหนักและรบัรูถ้ึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน และ

กลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ซึÉงผูมี้ส่วนไดเ้สียเหล่านี Êควรไดร้บัการดูแลตามสิทธิทีÉมีตามกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

บรษิัทจึงกาํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิไวใ้นนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดีของบรษิัท โดยสรุป ดงันี Ê 

ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

บรษิัทตระหนกัดีว่า พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ของการบรรลเุป้าหมายของบริษัททีÉมีคณุค่ายิÉง 

จึงเป็นนโยบายของบริษัททีÉจะใหก้ารปฏิบตัิต่อพนกังานเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง

และอย่างเป็นธรรม ทัÊงในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัÊง โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ 

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิัทจึงมีหลกัปฏิบตัิ ดงันี Ê 
 

1) ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน เคารพสิทธิมนษุยชน 

2) ใหผ้ลตอบแทนทีÉเป็นธรรมต่อพนกังาน รวมทัÊงมีการจัดตัÊงกองทุนสาํรองเลี Êยงชีพพนักงาน และให้

ความสาํคญัในดา้นการดแูลสวสัดิการของพนกังาน โดยจดัใหม้ีสวสัดิการประกันแบบกลุ่ม (ประกัน

สขุภาพกรณีคนไขใ้น ประกันอุบัติเหตุ และประกันชีวิต) ประกันการสูญเสียใบอนุญาตแบบถาวร

สาํหรบันกับิน สวสัดิการเบิกค่ารกัษาพยาบาลกรณีคนไขน้อก กระเชา้เยีÉยมพนกังานกรณีเจ็บป่วย

และคลอดบุตร สวัสดิการตรวจสุขภาพประจาํปี สวัสดิการตัÌวโดยสาร และสวัสดิการมงคลสมรส 

เป็นตน้ 

3) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังาน โดย

บรษิัทมีความรบัผิดชอบในการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มการทาํงานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและ

ทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ และยึดมัÉนปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานอย่างเครง่ครดั รวมทัÊงบรษิัท

ได้ดํา เนินงานด้านความปลอดภัย ภายใต้ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย (Safety 

Management System : SMS) เพืÉอใหบ้รษิัทมีการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัอย่างยัÉงยืน ใน

ปีทีÉผ่านมาบริษัทไดด้าํเนินการสนบัสนุนและส่งเสริมดา้นความปลอดภยัในรูปแบบต่างๆ เช่น การ

จดัอบรมหลักสตูรความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหก้บัพนกังานทีÉ

เขา้ใหม่ หลกัสตูรเจา้หนา้ทีÉความปลอดภยัในการทาํงานระดบัหวัหนา้งาน หลกัสตูรเจา้หนา้ทีÉความ

ปลอดภยัในการทาํงานระดบับรหิาร หลกัสตูรการดบัเพลิงขัÊนตน้ และเขา้รว่มกิจกรรมสปัดาหค์วาม

ปลอดภัยในการทํางานกับฝ่ายช่าง บมจ. การบินไทย ซึÉงมีวัตถุประสงค์เพืÉอรณรงค์ ส่งเสริม 

สนบัสนุนใหพ้นกังาน และผูป้ฏิบติังาน มีความรู ้ความเขา้ใจเกีÉยวกับความปลอดภยัในการทาํงาน 

และเข้าร่วมการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ รวมถึงการสืÉอสารข่าวสารความรูท้างดา้นความปลอดภัย 
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ความมัÉงคง และคุณภาพ (SSQ Bulletin) ไปยงัพนกังานผ่านทางระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(e-

mail) ของบรษิัทอยู่เสมอ 

4) การแต่งตัÊง โยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระทาํดว้ยความสุจริตใจ และ

ตัÊงอยู่บนพื Êนฐานความรู ้ความสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัÊน 

5) ให้ความสาํคัญต่อการพัฒนาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทัÉวถึงและ

สมํÉาเสมอ เพืÉอพฒันาความสามารถของพนกังานใหเ้กิดศกัยภาพในการปฏิบตัิงานอย่างมืออาชีพ 

ซึÉงบริษัทมีการกําหนดและวางแผนการฝึกอบรมพัฒนาทัÊงภายในและภายนอกองค์กรให้แก่

พนกังานเป็นประจาํทกุปี 

6) รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซึÉงตัÊงอยู่บนพื Êนฐานความรูท้างวิชาชีพของพนกังาน เช่นดาํเนินการ

สาํรวจความคิดเห็นเกีÉยวกับวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture Survey) เพืÉอนาํปรบัปรุง 

พฒันา วฒันธรรมความปลอดภยัภายในบรษิัท 

7) ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

บริษัทตระหนักถึงความสาํคญัของลูกคา้ โดยปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง

และคาํนึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม ความพึงพอใจของลกูคา้ และกระทาํอย่างมีความ

รบัผิดชอบ จึงไดก้าํหนดนโยบายในการปฏิบตัิต่อลกูคา้ ดงันี Ê 

1) บรกิารลกูคา้ดว้ยความสภุาพ มีความกระตือรือรน้ พรอ้มใหก้ารบรกิาร ตอ้นรบัดว้ยความจรงิใจ เต็ม

ใจ ตัÊงใจ และใส่ใจดแูลผูร้บับรกิารดจุญาติสนิท บรกิารดว้ยความรวดเรว็ ถกูตอ้ง และน่าเชืÉอถือ 

2) รกัษาความลบัของลกูคา้ และไม่นาํไปใชเ้พืÉอประโยชนข์องตนเอง หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งโดยมิชอบ 

3) ให้ขอ้มูลข่าวสารทีÉถูกตอ้ง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกคา้ เพืÉอใหท้ราบเกีÉยวกับบริการทีÉ

บริษัทให้กับลูกค้าโดยไม่มีการโฆษณาเกินความเป็นจริงทีÉ เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกีÉยวกับ

คณุภาพ หรือเงืÉอนไขใดๆ ของบรกิาร 

4) ใหค้าํแนะนาํเกีÉยวกบัวิธีการใหบ้รกิารของบรษิัทใหม้ีประสิทธิภาพและเป็นประโยชนก์บัลกูคา้สงูสดุ 

ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า และ/หรอื เจ้าหนีÊ 

บริษัทมีนโยบายให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่คา้และ/หรือเจา้หนี Êทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซืÉอสตัย ์และไม่

เอารดัเอาเปรียบคู่คา้ โดยคาํนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัท พื Êนฐานของการไดร้บัผลตอบแทนทีÉเป็น

ธรรมทัÊงสองฝ่าย หลีกเลีÉยงสถานการณท์ีÉก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์การเจรจาแกปั้ญหา

ตัÊงอยู่บนพื Êนฐานของความสมัพันธท์างธุรกิจ ช่วยใหค้วามรูพ้ฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถ

ในการผลิตและการใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน ชี Êแจงและดูแลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ

แรงงานของตนอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ

ประเมินคู่คา้เพืÉอพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยัÉงยืน โดยมีแนวปฏิบติัดงันี Ê 
 

1) ไม่เรียก หรือรบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทีÉไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือเจา้หนี Ê 

2) กรณีทีÉมีขอ้มูลว่ามีการเรียก หรือรบั หรือการจ่ายผลประโยชนใ์ดๆ ทีÉไม่สุจริตเกิดขึ Êน ตอ้งเปิดเผย

รายละเอยีดต่อคู่คา้และ/หรือเจา้หนี Ê และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเรว็ 

3) ปฏิบตัิตามเงืÉอนไขต่างๆ ทีÉตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั โดยบรหิารเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค์

ของการใชเ้งิน ไม่นาํเงินใชใ้นทางทีÉอาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย และดูแลหลกัประกันต่างๆ ควบคุม
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ใหม้ีการชาํระคืนเงินและดอกเบี Êยใหก้ับเจา้หนีÊเงินกูย้ืมทุกประเภทอย่างครบถว้นตามกาํหนดเวลา 

รวมถึงการบรหิารงานเพืÉอใหเ้จา้หนี ÊมัÉนใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี ÊทีÉดี 

กรณีทีÉไม่สามารถปฏิบัติตามเงืÉอนไขขอ้ใดได ้บริษัทจะรีบแจง้ใหเ้จ้าหนี Êทราบล่วงหนา้เพืÉอร่วมกัน

พิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหานอกจากนี Êการคัดเลือกคู่ค้าต้องทําอย่างยุติธรรม โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้โดยยึดถือปฏิบตัิตามระเบียบการจดัซื Êอจดัจา้ง มีการแต่งตัÊงคณะกรรมการจัดซื Êอจัด

จา้งและกาํหนดขัÊนตอนและวิธีปฏิบตัิไวอ้ย่างชดัเจน 

ความรับผิดชอบต่อสังคม/ชุมชน 

บรษิัทมีนโยบายทีÉจะดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจและสงัคม และยึดมัÉนการปฏิบตัิตน

เป็นพลเมืองทีÉดี และปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างครบถว้นโดยไม่เป็นการละเมิด

สิทธิมนษุยชน พรอ้มทัÊงมีส่วนรว่มในอนัทีÉจะส่งเสรมิและยกระดบัคณุภาพชีวิตของสงัคมและชุมชน โดย

บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวใ้นหวัขอ้ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ความรับผิดชอบต่อสิÉงแวดล้อม 

บริษัทมีนโยบายทีÉให้การสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ทีÉ เสริมสรา้งคุณภาพ อาชีวอนามัย และ

สิÉงแวดลอ้ม ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของ

พนักงานอยู่เสมอ พรอ้มทัÊงส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสาํนึกรบัผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม ผ่าน

กิจกรรมโดยใหพ้นกังานมีส่วนร่วมอย่างต่อเนืÉอง โดยการป้องกัน ลด จัดการและดแูลใหม้ัÉนใจว่าบริษัท

จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิÉงแวดล้อม โดยการหาแนวทางลดการใช้

ทรพัยากรธรรมชาติในกระบวนการการผลิตและการใชบ้รกิารเป็นสาํคญั เริÉมตัÊงแต่การเลือกใชเ้ครืÉองบิน 

โบอิ Êง 737-800 รุ่น New Generation ทีÉมีการใชน้วัตกรรมสมยัใหม่อย่าง Carbon Brake มีคุณสมบัติ

สาํคัญช่วยลดนํÊาหนักของเครืÉองมือเมืÉอเทียบกับเบรกรุ่นเดิมอย่าง Steel Brake ทาํให้สามารถช่วย

ประหยัดการใช้นํÊามันเชื Êอเพลิงและลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์อีกทัÊงดว้ยเทคโนโลยีของ 

Carbon Brake ซึÉงใชว้ัสดุทีÉทาํมาจากคารบ์อนซึÉงมีความทนทานและมีอายุใชง้านยาวนามกว่า Steel 

Brake จึงสามารถช่วยลดระยะเวลาการส่งซ่อมไดเ้ป็นอย่างดี 
 

นอกจากนี Êบริษัทยังเลือกใช้เครืÉองบินใบพัด Q400 รุ่น NextGen ในเส้นทางระยะสัÊน ซึÉงเป็น

เครืÉองบินใบพดัรุ่นเดียวในตลาดทีÉติดตัÊงระบบพิเศษ (Active Noise and Vibration Suppression หรือ 

ANVS) ทีÉช่วยลดแรงสัÉนสะเทือนและเสียงรบกวนภายในหอ้งโดยสาร มีคุณสมบตัิพิเศษช่วยลดมลพิษ

ทางเสียง ลดอตัราการสิ Êนเปลืองของเชื Êอเพลิงไดถ้ึง 7% และลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดล์งถึง 

35% ผูโ้ดยสารจึงสามารถสมัผสัประสบการณก์ารบินระยะสัÊนทีÉทัÊงสะดวกสบาย เงียบ รวดเรว็ และเป็น

มิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม ทัÊงนีÊ เป็นสายการบินแรกและสายการบินเดียวในประเทศไทยทีÉนาํเครืÉองบินรุน่นี Êมา

ใหบ้รกิาร 
 

นอกจากการเลือกใชเ้ครืÉองบินทีÉมีนวัตกรรมช่วยลดการใช้ทรพัยากรธรรมชาติแลว้ บริษัทยังได้

ดาํเนินการใหเ้ป็น e- Boarding Pass โดยเนน้ใหผู้โ้ดยสารใชน้วตักรรมการ Check In Online ผ่านหนา้

เว็บไซตแ์ละแอพพลิเคชัÉนบนมือถือสมารท์โฟนทีÉสามารถรองรบัระบบการปฏิบตัิการทีÉหลากหลาย เช่น 

iPhone, iPod Touch, iPad, หรือ Android เพืÉอเป็นการช่วยลดการใช้ทรัพยากรกระดาษในระหว่าง

กระบวนการการผลิตและการใหบ้รกิาร ถือเป็นการรณรงคช่์วยภาวะโลกรอ้นอีกทางหนึÉง 
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ทัÊงนีÊ คณะกรรมการบริษัทจดัใหมี้ช่องทางในการรบัและจดัการขอ้รอ้งเรียน หรือการแจง้เบาะแส

ของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุส่วน ดงันี Ê 

 

จดหมาย : คณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี 

222 อาคารส่วนกลาง ชัÊนทีÉ 4 หอ้งเลขทีÉ 4235 ถนนวิภาวดี

รงัสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมอืง กรุงเทพมหานคร 10210 
 

E-mail : nok_cs@nokair.com 

โทรศพัท ์ : - 

โทรสาร : - 
 

การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทมีนโยบายทีÉจะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยไม่ละเมิดความลบัหรอืล่วงรูค้วามลบัทางการ

คา้ของคู่แข่งขันดว้ยวิธีฉ้อฉล ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการ

แข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม บรษิัทมีเจตนารมณท์ีÉจะดาํรงการคา้ขาย และส่งเสรมิใหม้กีารแข่งขนัอย่างเสรี

และเป็นธรรม โดยบริษัทจะไม่กระทาํการใด ๆ ทีÉเป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับการ

แข่งขนัทางการคา้ หรือทีÉอาจทาํใหเ้กิดความเสืÉอมเสียต่อชืÉอเสียงของคูแ่ข่ง จึงกาํหนดหลกันโยบาย ดงันี Ê 

1) ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัทีÉดี 

2) ไม่แสวงหาขอ้มลูทีÉเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการทีÉไม่สจุรติหรือไม่เหมาะสม 

3) ไม่ทาํลายชืÉอเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 
 

การต่อต้านการทุจรติและคอรรั์ปชัÉน 
 

บริษัทมีความมุ่งมัÉนทีÉจะดาํเนินธุรกิจโดยให้ความสาํคญัในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชัÉน 

และยึดมัÉนคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานดว้ยความโปรง่ใส รวมทัÊงรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

ดังนัÊน บริษัทจึงไดก้าํหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติทีÉเหมาะสมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร 

และพนกังานทุกระดบั ในจรยิธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนกังาน โดยประกาศนโยบายเกีÉยวกับ

การต่อตา้นทจุรติหรือคอรร์ปัชัÉน และมีการปรบัปรุงล่าสดุในปี 2562 และในปีเดียวกนันีÊบรษิัทไดเ้ขา้รว่ม

โครงการแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against 

Corruption) หรือเรียกสัÊนๆ ว่า CAC โดยบริษัทไดล้งนามประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการฯ ใน

เดือนเมษายน 2562 และไดผ่้านการรบัรองกบั CAC ในไตรมาส 2 ประจาํปี 2563 
 

5.3  การจดัสรรและการจดัการทรพัยากร 

บริษัทส่งเสริมให้มีการใชท้รพัยากรอย่างมี ประสิทธิภาพ ทัÊงทรพัยากรทางการเงิน ทรพัยากรทีÉใชใ้น

กระบวนการผลิต ทรัพย์สินทางปัญญา ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงด้านสังคมและ

ความสมัพนัธ ์ต่าง ๆ โดยบริษัทมีการจัดการและการจัดสรรการใชท้รพัยากร เช่น มาตรการประหยัดนํÊามัน

เชื ÊอเพลิงทีÉสามารถช่วยกันไดจ้ากหลาย ๆ หน่วยงานทัÉวทัÊงบริษัท อาทิเช่น  การกระจายนํÊาหนักในระวาง

บรรทุกสินคา้และผูโ้ดยสารเป็นการสรา้งสมดุลยข์องเครืÉองบิน ทาํให้เทีÉยวบินนัÊน ๆ มีอัตราการสิ Êนเปลือง

นํÊามนัตํÉาสดุ การพิจารณาการสัÉงนํÊามนัใหเ้หมาะสมกับสภาพการบินและการวางแผนการบินทีÉพิจารณาตัว

แปรต่าง ๆ ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการใชน้ํÊามนัเชื Êอเพลิงใหม้ีประสิทธิภาพมากทีÉสดุ จะมีส่วนสาํคญัอย่างยิÉงต่อ
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ปริมาณการใชน้ํÊามนัเชื Êอเพลิงของแต่ละเทีÉยวบิน รวมถึงการรณรงคก์ารประหยัดพลงังานไฟฟ้าในสาํนกังาน

และใชก้ระดาษ reused เพืÉอเป็นการสรา้งจิตสาํนึกในการใชท้รพัยากรอย่างมีคณุค่า  เป็นตน้ 
 

5.4  การบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร 

บรษิัทจดัใหม้ีกรอบการกาํกับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รทีÉสอดคลอ้ง

กับความต้องการของกิจการ โดยกํากับดูแลให้บริษัทดาํเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และ

มาตรฐานต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยี โดยบริษัทกาํหนดใหม้ีนโยบายในเรืÉองการจดัสรรและการ

บริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ นโยบายบริหารจัดการระบบความมัÉนคงปลอดภัย

สารสนเทศ เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่าทรพัยสิ์นสารสนเทศไดมี้การบรหิารจดัการความมัÉนคงปลอดภยัอย่างเป็นระบบ 

มีการประเมินผล ทบทวน ตรวจสอบ และนาํมาปรบัปรุงอย่างสมํÉาเสมอ และนโยบายความมัÉนคงปลอดภัย

สารสนเทศเป็นบรรทดัฐานดา้นความมัÉนคงปลอดภยัในการดาํเนินกิจกรรมอนัเกีÉยวขอ้งกับระบบสารสนเทศ 

เทคโนโลยี และการสืÉอสาร เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจในแนวทางเดียวกันสาํหรบัผูป้ฏิบัติและเพืÉอใชเ้ป็นหลกัใน

การพัฒนาและปรบัปรุงคุณภาพความมัÉนคงปลอดภัยสารสนเทศ ระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี และการ

สืÉอสารทีÉบรษิัทไดจ้ดัเตรียมใหใ้ชง้านจาํเป็นตอ้งมีขอ้กาํหนดสาํหรบัการใชง้าน การดูแลรกัษา และการป้องกนั

ให้เหมาะสมกับลักษณะการดาํเนินกิจการทางธุรกิจ ซึÉงการดูแลรกัษาและการป้องกันในทางความมัÉนคง

ปลอดภยัมีหลกัการสาํคญัคือการธาํรงคไ์วซ้ึÉงความสมบูรณพ์รอ้มใช ้ความถกูตอ้ง และความลบั  
 

การบริหารความเสีÉยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสีÉยงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศด้วย เช่น การบริหารความต่อเนืÉองทางธุรกิจ (business continuity management) และการ

บริหารจัดการเหตุการณ์ทีÉ ส่งผลกระทบต่อความมัÉ นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (incident 

management) เป็นตน้ 
 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มรีะบบบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 
 

6.1  ระบบบรหิารความเสีÉยงและการควบคมุภายใน 

บริษัทมีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉจะทาํให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิผล การประกอบธุรกิจของบริษัทมีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงของใน

ประเทศและในระดับสากล จึงได้กําหนดให้มีระบบควบคุมภายในทีÉเหมาะสมและเพียงพอ เพืÉอให้การ

ดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคบัและ

ขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจและการดาํเนินงานลดความเสีÉยงจากการดาํเนินงานและสรา้งความมัÉนใจว่ามี

มาตรการป้องกนัการทุจรติอย่างสมเหตุสมผล  

คณะกรรมการบริษัทให้ความสาํคัญในการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความ

เสีÉยงอย่างสมํÉาเสมอ และใหค้วามสาํคญักับสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และดูแลใหม้ีการทบทวนนโยบายการ

บรหิารความเสีÉยงเป็นประจาํ 

6.2  การจดัตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏิบัติหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และอิสระ สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบตัิ ครบถว้นตามหลกัเกณฑท์ีÉ

กาํหนดโดยตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต) 
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คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดบทบาทหน้าทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ดงัรายละเอียดทีÉไดเ้ปิดเผยในหวัขอ้คณะกรรมการชดุย่อย  

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหมี้กลไกหรือเครืÉองมือทีÉจะทาํให ้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึง

ขอ้มูลทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบัติหนา้ทีÉทีÉไดร้บัมอบหมาย เช่น เอื Êออาํนวยใหค้ณะกรรมการ ตรวจสอบสามารถ

เรียกผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารือรว่มกบัผูส้อบบญัชี การแสวงหาความเห็นทีÉเป็นอสิระจากทีÉปรกึษา

ทางวิชาชีพอืÉนใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ อีกทัÊงได้จัดให้มีบุคคลหรือ 

หน่วยงานตรวจสอบภายในทีÉมคีวามเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ทีÉเป็นผูร้บัผิดชอบในการพฒันาและสอบทาน

ประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน พรอ้มทัÊงรายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน

และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี 

6.3   การจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทไดต้ิดตามดูแลและจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ีÉอาจเกิดขึ Êนไดร้ะหว่าง

บริษัทกบัฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ หรือผูถ้ือหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น 

ขอ้มูลและโอกาสของบริษัท และการทาํธุรกรรมกับผูท้ีÉมีความสัมพันธ์เกีÉยวโยงกับบริษัท ในลักษณะทีÉไม่

สมควร 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้าํกบัดูแลใหมี้ระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึÉงรวมถึงการกาํหนด

นโยบายและวิธีปฏิบตัิในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเชืÉอถือ (integrity) และความ

พรอ้มใช้ของข้อมูล (availability) รวมทัÊงการจัดการข้อมูลทีÉอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ (market 

sensitive information) นอกจากนี Ê คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน 

ตลอดจนทีÉปรกึษาภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้งปฏิบตัิตามระบบการ รกัษาความปลอดภัยของขอ้มูลดว้ย เพืÉอปฏิบัติ

ตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีในเรืÉองมาตรการป้องกันกรณีทีÉกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชข้อ้มูล

ภายในเพืÉอหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ืÉนในทางมิชอบ คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดเป็นนโยบาย

การใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท โดยบรษิัทไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นหวัขอ้นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

นอกจากการควบคมุดูแลเรืÉองการใชข้อ้มลูภายในแลว้ การดูแลเรืÉองการทาํรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชนก์ับบริษัทก็เป็นสิÉงสาํคญั คณะกรรมการบริษัทจึงไดด้แูลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการ

ทีÉอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัÊงดูแลใหมี้แนวทางและวิธีปฏิบัติเพืÉอใหก้ารทาํรายการดังกล่าว

เป็นไปตามขัÊนตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มลูตามทีÉกฎหมายกาํหนดและเป็นไปเพืÉอผลประโยชน์

ของบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั โดยทีÉผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เพืÉอปฏิบตัิตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดีในเรืÉองการทํารายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดเป็นนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยบริษัทไดเ้ปิดเผย

รายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดแนวปฏิบตัิใหก้รรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการ

พิจารณาวาระการประชมุคณะกรรมการและบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัทดว้ยทกุครัÊง 

และคณะกรรมการบริษัทยังได้ดูแลให้กรรมการทีÉมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสาํคัญในลักษณะทีÉอาจทาํให้

กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระและงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม 

พิจารณาในวาระนัÊน นอกจากนี Êกรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและ

ผูเ้กีÉยวขอ้งเมืÉอมีการเปลีÉยนแปลงใหค้ณะกรรมการทราบในทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัททุกครัÊง 
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6.4  นโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชัÉน 

บริษัทไดป้ระกาศใชน้โยบายเกีÉยวกับการต่อตา้นการทุจริตหรือคอรร์ปัชัÉน โดยไดป้รบัปรุงล่าสุดในปี 

2562 และมีการประกาศใช้แนวปฏิบัติในการรับ-ให้ของขวัญ การเลี Êยง หรือผลประโยชน์อืÉนใด บริษัท

สนบัสนุนและส่งเสริมการปลกูฝังวฒันธรรมองคก์รทีÉไม่ใหมี้การใหสิ้นบนหรือคอรร์ปัชัÉนอย่างเด็ดขาดมาโดย

ตลอด  
 

บริษัทจัดให้มีการสืÉอสารแนวทางต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัÉนอย่างเป็นประจาํสมํÉาเสมอทัÊงผ่านการ

ฝึกอบรม และแบบผ่านสืÉอออนไลน ์อีกทัÊงการฝึกอบรมในเรืÉองนโยบายเกีÉยวกับการต่อตา้นการทุจริตหรือ

คอรร์ปัชัÉนไดถู้กบรรจุใหเ้ป็นส่วนหนึÉงในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทเผยแพร่นโยบายเกีÉยวกับการ

ต่อตา้นทุจรติหรือคอรร์ปัชัÉนไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท (http://nok-th.listedcompany.com/cg.html) 

6.5  กลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรยีนและการดาํเนินการกรณีมีการชี Êเบาะแส 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ โดยมีการบันทึก ติดตามความ

คืบหนา้ แกไ้ขปัญหา และรายงานขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดูแลใหม้ีการจดัช่องทางเพืÉอการรบัขอ้

รอ้งเรียนทีÉมีความสะดวกและมีมากกวา่หนึÉงช่องทาง รวมทัÊงเปิดเผยชอ่งทางการรบัเรืÉองรอ้งเรียนไวใ้นเวบ็ไซต์

และรายงานประจาํปี 
 

บริษัทมีนโยบายและแนวทางทีÉชดัเจน ในกรณีทีÉมีการชี Êเบาะแส โดยไดก้าํหนดใหมี้ช่องทางในการแจง้

เบาะแส รวมทัÊงมีกระบวนการตรวจสอบขอ้มลูการดาํเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ รวมทัÊงดูแลไดใ้ห้

มีมาตรการคุม้ครองทีÉเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีÉแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ 

ช่องทางการแจง้เบาะแสมีดงันี Ê 
 

1. ส่งไปรษณีย ์ปิดผนึก ถึง 

ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานกรรมการกาํกับดแูลกิจการทีÉดี หรือ เลขานกุารบรษิัท 

222 อาคารส่วนกลาง ชัÊนทีÉ 4 หอ้งเลขทีÉ 4235 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวง สนามบิน เขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร 10210 

2. กล่องรบัความคิดเห็นของฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์

3. ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ประธานกรรมการกาํกับ

ดแูลกิจการทีÉดี หรือ เลขานกุารบรษิัท 
 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1  การจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญั 

คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายทีÉจะเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินและอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวกบัธุรกิจและ

ผลประกอบการของบริษัททีÉตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สมํÉาเสมอ ทันเวลา แสดงให้เห็นถึง

สถานภาพทางการเงินและการประกอบการทีÉแท้จริงของบริษัทรวมทัÊงอนาคตของธุรกิจของบริษัทตาม

กฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิทีÉเกีÉยวขอ้ง 

บริษัทเปิดเผยข้อมูลสาํคัญทีÉเกีÉยวขอ้งอย่างโปร่งใส ครบถว้น และทันเวลา ทัÊงในส่วนของขอ้มูลทาง

การเงินและทีÉไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงิน เช่น ผลงานของบริษัทในรอบปีทีÉผ่านมาของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ นโยบายดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม และการปฏิบตัิ

ตามนโยบาย ต่าง ๆ ผ่านช่องทางทีÉเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียมกนั และน่าเชืÉอถือ ตามมาตรฐานและ
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กฏขอ้บังคบัทีÉกาํหนดโดย สาํนกังานกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ ตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยคณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหบุ้คลากร ทีÉเกีÉยวขอ้งกับการจัดทาํและเปิดเผย

ขอ้มูลมีความรู ้ทักษะและประสบการณ์ทีÉเหมาะสมกับหนา้ทีÉความรบัผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดย

บุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทาํบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 

เลขานกุารบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

บริษัทกาํหนดใหมี้กระบวนการจัดทาํรายงานทางการเงินทีÉมีคุณภาพ และมัÉนใจไดว้่าขอ้มูลทีÉแสดงใน

รายงาน ทางการเงินมีความถูกตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรบัรองโดยทัÉวไป และผ่านการตรวจสอบ

จากผูส้อบบัญชีอิสระ และตอ้งมีการรายงานความรบัผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่

รายงานของผูส้อบบญัชีอิสระ โดยในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินนัÊน คณะกรรมการ

บริษัทไดพิ้จารณาปัจจัย เรืÉองผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ความเห็นของผูส้อบ

บญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเกีÉยวกับระบบควบคมุ ภายใน รวมทัÊงขอ้สงัเกตของ

ผูส้อบบญัชีผ่านการสืÉอสารในช่องทางอืÉน ๆ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสอดคลอ้งกับ

วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละ นโยบายของบรษิัท 
 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึÉงรวมถึง งบการเงิน รายงานประจาํปี แบบ   56-1 

สะทอ้นฐานะการเงินและ ผลการดาํเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัÊงสนบัสนนุใหบ้ริษัทจดัทาํคาํอธิบายและการ

วิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพืÉอประกอบการ เปิดเผย

งบการเงินทุกไตรมาสทัÊงนี Ê เพืÉอใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบ ขอ้มูลและเขา้ใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนกับฐานะ

การเงินและ ผลการดาํเนินงานของบรษิัท ในแต่ละไตรมาสไดด้ียิÉงขึ Êนนอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียง

อย่างเดียว และในกรณีทีÉการเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกีÉยวขอ้งกับกรรมการรายใด รายหนึÉงเป็นการเฉพาะ

กรรมการรายนัÊนตอ้งดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้น ถกูตอ้ง 

7.2  สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี Ê 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหฝ่้ายบริหารมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํÉาเสมอ โดยร่วมกับฝ่ายบริหารเพืÉอหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริÉมมี

สญัญาณบ่งชี Êถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี Ê 

ในการอนุมตัิการทาํรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ีÉประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาการทาํรายการดังกล่าวโดยมัÉนใจว่าจะไม่กระทบต่อความต่อเนืÉองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่อง

ทางการเงิน หรือความสามารถในการชาํระหนี Êของบรษิัท 

7.3  การแกไ้ขปัญหาทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลเพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าบริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอืÉนทีÉจะ

สามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้มีการติดตามอย่างใกลชิ้ด รวมถึงดูแลใหบ้ริษัทดาํเนินธุรกิจดว้ยความ

ระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกับการเปิดเผยขอ้มลู โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ซึÉงรวมถึงเจา้หนีÊ ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายบริหารรายงานสถานะอย่างสมํÉาเสมอ ทัÊงนี Ê

คณะกรรมการบรษิัทมีความมัÉนใจไดว้่า การพจิารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบรษิัท 

ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

7.4  การจดัทาํรายงานความยัÉงยืน 
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คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การ

ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึÉงรวมถึง

การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทัÊงความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหข้อ้มูลทีÉเปิดเผยเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัและสะทอ้นการปฏิบตัิทีÉจะนาํไปสู่การสรา้ง

คุณค่าแก่องคก์รอย่างยัÉงยืน บริษัทเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี หัวขอ้ความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม 

7.5  นกัลงทนุสมัพนัธ ์

บรษิัทจดัใหมี้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธเ์พืÉอทาํหนา้ทีÉติดต่อสืÉอสารกบันกัลงทนุหรือผูถื้อหุน้ รวมถึงนกั

ลงทุนสถาบันและผูถื้อหุน้รายย่อย บริษัทจะจัดใหม้ีการประชุมเพืÉอวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานเป็นประจาํ 

รวมทัÊงจะเผยแพรข่อ้มลูขององคก์ร ทัÊงขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทัÉวไปใหแ้ก่ผูถื้อหุน้นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์

บริษัทจดัอันดับความน่าเชืÉอถือ และหน่วยงานรฐัทีÉเกีÉยวขอ้ง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่ การรายงานต่อ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และเว็บไซต์

ของบรษิัท (http://nok-th.listedcompany.com) 
 

บริษัทยงัใหค้วามสาํคัญในการเปิดเผยขอ้มลูอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอใหผู้้ถือหุน้ไดร้บัข่าวสารเป็นประจาํ 

โดยผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบรษิัทซึÉงขอ้มลูทีÉอยู่บนเว็บไซตจ์ะมีการปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น

วิสยัทศัน ์พนัธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสมัพนัธร์ายงานประจาํปีโครงสรา้งบรษิัทและผูบ้รหิาร โครงสรา้งการ

ถือหุน้และผูถื้อหุน้รายใหญ่ และผูถื้อหุน้หรือนกัลงทุน สามารถติดต่อเพืÉอขอรบัทราบขอ้มลูข่าวสารไดที้É 

จดหมาย : ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์

บรษิัท สายการบินนกแอร ์จาํกดั (มหาชน)  

222 อาคารส่วนกลาง ชัÊนทีÉ 4 หอ้งเลขทีÉ 4235 ถนนวิภาวดี

รงัสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมอืง กรุงเทพมหานคร 

10210 
 

E-mail : nok_cg@nokair.com 

โทรศพัท ์ : - 

โทรสาร : - 

 

ในปี 2563 บริษัทมีการจัดประชุมเพืÉอให้ข้อมูลกับผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้นและผู้ทีÉ เกีÉยวข้อง (Public 

Presentation) และมีการเผยแพรข่อ้มลูผ่านทางเว็บไซตข์อง บรษิัทอย่างสมํÉาเสมอ  

7.6  การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชก้ารเผยแพรข่อ้มลู 

   นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑที์Éกาํหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(ตลท.) แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีแล้ว คณะกรรมการบริษัท

กําหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทัÊงภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ทีÉ  http://nok-

th.listedcompany.com ซึÉงมีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุันอยู่เสมอและครบถว้นตามหลกัการกาํกบัดแูล

กิจการทีÉดี  
 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุ้น 
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8.1  การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัของบรษิัท 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามสาํคญัและเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และตระหนกั

ว่าผูถื้อหุน้มีสิทธิในความเป็นเจา้ของโดยควบคมุบรษิัทผ่านการแต่งตัÊงคณะกรรมการใหท้าํหนา้ทีÉแทนตนและ

มีสิทธิในการตดัสินใจเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัของบริษัท ดงันัÊน บรษิัทจึงไดอ้าํนวยความสะดวกแก่

ผูถื้อหุน้ในการใหสิ้ทธิในเรืÉองต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขัÊนพื ÊนฐานหรือสิทธิทีÉผูถื้อหุน้สมควรไดร้บั เช่น สิทธิการ

ซื Êอขายหรือการโอนหุน้ สิทธิการมีส่วนแบ่งในกาํไรของกิจการ สิทธิการไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของกิจการอย่าง

ถกูตอ้งครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั เพืÉอประกอบการตดัสินใจในทุกๆ เรืÉอง สิทธิการเสนอชืÉอ

กรรมการหรือเสนอวาระการประชุมเพิÉมเติมไดก้่อนการประชุมผูถ้ือหุน้ สิทธิการเขา้ร่วมประชุมเพืÉอใชสิ้ทธิ

ออกเสียงในทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอแต่งตัÊงหรือถอดถอนกรรมการ สิทธิการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิ

การแต่งตัÊงผูส้อบบญัชี และสิทธิกาํหนดจาํนวนเงินค่าสอบบญัชี รวมถึงเรืÉองทีÉมีผลกระทบต่อบริษัท เป็นตน้ 

และจะไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุน้ 
 

บรษิัทมีนโยบายการจดัส่งขอ้มลูใหผู้ถื้อหุน้โดยศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกัด ซึÉงเป็นนาย

ทะเบียนหลักทรพัยข์องบริษัทเป็นผูด้าํเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ซึÉง

ประกอบดว้ยข้อมูลทีÉสาํคัญและจาํเป็นต่อการพิจารณาตัดสินใจ ซึÉงหนังสือเชิญประชุมนัÊนจะจัดทาํทัÊง

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สาํหรบัผูถื้อหน้ทีÉเป็นชาวต่างชาติ โดยระบุวัตถุประสงคแ์ละเหตุผล ตลอดจน

ความเห็นของคณะกรรมการในทุกวาระ เพืÉอเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ไดศ้ึกษาขอ้มูลอย่างครบถ้วนล่วงหน้า

นอกจากนี Êบริษัทไดล้งประกาศในหนังสือพิมพ์ เพืÉอแจง้กาํหนดวัน เวลา สถานทีÉ และวาระการประชุมทัÊง

ภาษาไทยและภาษาองักฤษตามทีÉกฎหมายกาํหนดอย่างครบถว้น  

8.2  การดาํเนินการในวนัประชมุผูถ้ือหุน้ 

บริษัทมีนโยบายอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันในการเขา้ร่วมประชุมทัÊงใน

เรืÉองสถานทีÉ สิÉงอาํนวยความสะดวก เช่น มีทีÉจอดรถเพียงพอสาํหรบัผูถ้ือหุน้ทีÉขบัรถมา และมีการคมนาคมทีÉ

สะดวกสาํหรบัผูถื้อหุน้ทัÉวไปโดยแนบแผนทีÉตัÊงของสถานทีÉประชมุไปพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชุม นอกจากนี Ê

ยังได้กําหนดการประชุมต้องไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดต่อเนืÉอง และกําหนดในเวลาทีÉ

เหมาะสม 
 

เพืÉอไม่เป็นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสรา้งภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร กรณีทีÉผู ้ถือหุ้นไม่

สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือ

บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได ้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะทีÉบริษัทไดจ้ัดส่งไปพรอ้มกับหนังสือเชิญ

ประชมุทัÊง 3 รูปแบบตามทีÉกฎหมายกาํหนด พรอ้มคาํแนะนาํในการมอบฉันทะ เตรียมอากรแสตมป์ไวบ้ริการ

ผูร้บัมอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใชจ้่าย 

บริษัทมีการเตรียมบุคลากรตรวจสอบเอกสารใหผู้ท้ีÉมาประชุมอย่างเพียงพอเพืÉอความสะดวกรวดเร็ว

ถกูตอ้ง สามารถตรวจสอบได ้และนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการลงทะเบียน เช่น ระบบบารโ์คด้ (Barcode) เพืÉอ

ความสะดวกรวดเร็วในการลงทะเบียนผูถ้ือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพืÉอให้การดาํเนินการประชุม

สามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง และแม่นยาํ 

ในการประชมุผูถ้ือหุน้ บรษิัทดาํเนินการใหมี้การพิจารณาและลงคะแนนเรียงตามวาระทีÉกาํหนด โดยไม่

เปลีÉยนแปลงขอ้มลูสาํคญั หรือเพิÉมวาระการประชมุในการประชมุอย่างกะทนัหนั รวมทัÊงจดัใหม้ีการลงมติเป็น

แต่ละรายการในกรณีทีÉวาระนัÊนมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตัÊงกรรมการ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้มี
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สิทธิเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษัท สอบถามแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ

ต่างๆ และใหก้รรมการทกุท่าน รวมทัÊงผูบ้รหิารทีÉเกีÉยวขอ้งเขา้รว่มประชมุผูถ้ือหุน้ เพืÉอตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อ

หุน้โดยพรอ้มเพรียงกนั รวมทัÊงใหสิ้ทธิในการซกัถามประธานคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ก่อนเริÉมการประชุม กาํหนดใหมี้การแนะนาํคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ 

คณะผูบ้ริหาร และผูส้อบบัญชีของบริษัท ทีÉเขา้ร่วมประชุมใหท้ีÉประชุมรบัทราบ พรอ้มทัÊงแจง้องคป์ระชุมซึÉง

ประกอบดว้ย จาํนวนผูถื้อหุน้ทีÉเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จาํนวนผูร้บัมอบฉันทะประชุมแทนผูถ้ือหุ้น และ

จาํนวนผู้ถือหุ้นทีÉมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้รบัมอบฉันทะ ตลอดจนมีการชี Êแจงวิธีการ

ลงคะแนนเสียง และการนบัคะแนนเสียงใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเริÉมการประชมุ 

บรษิัทจดัใหม้ีบุคคลทีÉเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุผูถื้อหุน้ โดยใหม้ี

การใชบ้ัตรลงคะแนนในทุกวาระการประชุมทีÉตอ้งมีการลงคะแนนเสียง ทัÊงนี Ê เพืÉอความโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบไดใ้นกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั พรอ้มทัÊงตรวจนบัคะแนนเสียงและเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียง

และบนัทึกมติของทีÉประชมุไวอ้ย่างชดัเจนในรายงานการประชมุ 

8.3  การเปิดเผยมติทีÉประชมุและการจดัทาํรายงานการประชมุ 

บรษิัทกาํหนดใหแ้จง้มติทีÉประชมุผูถื้อหุน้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายในวนั

ทาํการถัดไป โดยระบุคะแนนเสียงทัÊงทีÉเห็นดว้ยไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ รวมทัÊงจัดทาํ

รายงานการประชุม ทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษและจดัส่งตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซตบ์ริษัทภายในเวลาทีÉกฎหมายกาํหนด 

เพืÉอใหผู้ถ้ือหุน้สามารถตรวจสอบได ้โดยไม่จาํเป็นตอ้งรอใหถ้ึงการประชุมครัÊงต่อไป อีกทัÊงมีระบบการจัดเก็บ

รายงานการประชมุทีÉดีทีÉสามารถตรวจสอบและอา้งอิงได ้

บริษัทกาํหนดให้มีการจัดการทาํรายงานการประชุมและการเปิดเผยมติต่อทีÉประชุม ซึÉงการบันทึก

รายงานการประชุมจะตอ้งดาํเนินการใหค้รบถว้น ถกูตอ้ง โปรง่ใส โดยประกอบดว้ยรายละเอยีดในเรืÉองต่างๆ 

ทีÉสาํคญัดงัต่อไปนี Ê 
 

1) รายชืÉอและตาํแหน่งของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผูบ้รหิารระดบัสูง และตัวแทนของผูส้อบ

บญัชีทีÉเขา้รว่มประชมุและทีÉไม่สามารถเขา้รว่มประชมุ (ถา้มี) 

2) องคป์ระชมุ ซึÉงประกอบดว้ยจาํนวนผูถื้อหุน้ทีÉเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง จาํนวนผูร้บัมอบฉันทะทีÉเขา้

ประชมุแทนผูถื้อหุน้และจาํนวนผูถื้อหุน้ทีÉมอบฉันทะใหก้รรมการอิสระของบรษิัทเป็นผูร้บัมอบฉันทะ 

3) วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และการนับคะแนนเสียงเป็นมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ก่อนเริÉมการ

ประชมุและแนวทางการใชบ้ตัรลงคะแนน 

4) คะแนนเสียงทีÉลงมติเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในทุกๆ วาระทีÉตอ้งมีการลงคะแนนเสียง

และระบุชืÉอและจาํนวนหุน้ของผูท้ีÉไม่มีสิทธิออกเสียงในแต่ละวาระ (ถา้มี) 

5) การบนัทึกขอ้ซกัถาม คาํชี Êแจง และขอ้คิดเห็นทีÉสาํคญัไวใ้นรายงานประชมุ 
 

6.3  นโยบายการลงทุนของบริษัท นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

 นโยบายการลงทุนของบริษัท 
 

เพืÉอใหก้ารลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่างมีหลกัการทีÉเหมาะสม บรษิัทไดก้าํหนดนโยบายการลงทุนเพืÉอใช้

เป็นแนวทางในการดาํเนินงาน ดงัต่อไปนี Ê 
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1. บริษัทจะลงทุนในธุรกิจทีÉมีศกัยภาพ สามารถทาํรายได ้และกาํไรทีÉสมํÉาเสมอ และผ่านการวิเคราะห์

ความเป็นไปไดใ้นการลงทนุแลว้ 

2. ธุรกิจทีÉบรษิัทจะลงทุนตอ้งมีกระแสเงินสดเพียงพอทีÉจะจ่ายชาํระภาระหนี Êและดอกเบี Êยจ่าย 

3. ธุรกิจทีÉบรษิัทจะลงทุนตอ้งใหผ้ลตอบแทนทีÉเหมาะสมในความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้

4. บริษัทจะจดัใหม้ีผูบ้รหิารและบุคลากรทีÉมีความเชีÉยวชาญ และประสบการณใ์นการทาํธุรกิจนัÊนๆ เขา้

ไปดแูลการลงทุนดงักล่าวของบรษิัท 

5. บรษิัทจะจดัใหมี้ตวัแทนของบรษิัทไปทาํหนา้ทีÉกรรมการของบรษิัททีÉลงทุนเสมอ 

6. บรษิัทจะไม่ลงทนุในธุรกิจทีÉผิดกฎหมาย หรอืผิดหลกัศีลธรรม 

7. การลงทุนของบริษัทตอ้งผ่านการพิจารณาอนมุัติจากคณะกรรมการบรษิัท หรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของ

บรษิัท 

8. ตามทีÉขอ้บังคบัของบริษัท หรือกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกัด หรือกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัย์

และตลาด 

9. หลกัทรพัยห์รือขอ้บังคบั ประกาศ คาํสัÉง หรือขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุและตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดไว ้

10. บริษัทจะรายงานผลการดาํเนินงานของบริษัททีÉเขา้ไปลงทุนใหค้ณะกรรมการของบริษัทรบัทราบทุก

ไตรมาส 

11. คณะกรรมการของบริษัทมีหน้าทีÉพิจารณา และอนุมัติการจ่ายเงินปันผลของบริษัททีÉบริษัทเข้าไป

ลงทนุ 

12. บรษิัทไม่มีนโยบายการลงทุนในตราสารทนุทีÉจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์
 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

บรษิัทมุ่งเนน้การลงทุนในบริษัทย่อย และบรษิัทรว่มทีÉมีศกัยภาพในการเติบโต และสรา้ง ผลตอบแทนทีÉดี

จากการลงทุน เพืÉอให้บริษัทเป็นผู้นําในธุรกิจสายการบินราคาประหยัดทีÉให้บริการแก่ผู้บริโภคได้อย่าง

ครอบคลุม ทัÊงนี Ê การขออนุมัติเกีÉยวกับการลงทุนจะตอ้งสอดคลอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกับ

ตลาดทุน เรืÉอง หลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีÉมีนัยสาํคญัทีÉเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยสิ์น 

และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรืÉอง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบัติการของ

บรษิัทจดทะเบียนในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์พ.ศ. 2547 
 

  การลงทนุในกิจการดงักล่าวขา้งตน้ บรษิัทจะเนน้การลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจากปัจจยัพื Êนฐานของ

ธุรกิจทีÉจะเข้าไปลงทุน รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนัÊนๆ เป็นสาํคัญ นอกจากนี Êบริษัทมีนโยบายการลงทุนใน

สดัส่วนทีÉมากพอเพืÉอใหส้ามารถมีส่วนร่วมในการบรหิารจดัการและกาํหนดแนวทางการดาํเนินธุรกิจในบรษิัท

ย่อย บริษัทร่วม และกิจการทีÉควบคุมร่วมกันนัÊนๆรวมทัÊงการส่งเสริมกิจการทีÉเขา้ลงทุนใหม้ีการเจริญเติบโต

อย่างยัÉงยืน 
 

บรษิัทอาจมีการลงทนุในธุรกิจอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งในอนาคต ทัÊงนีÊ การลงทุนจะตอ้งมีความสอดคลอ้งเหมาะสม

กบัสภาพธุรกิจและแผนยทุธศาสตรข์องบริษัทในการตดัสินใจลงทนุใดๆ บรษิัทจะทาํการวิเคราะหค์วามเป็นไป

ไดข้องโครงการและพิจารณาถึงศักยภาพ รวมทัÊงความเสีÉยงจากการลงทุน และนาํเสนอแผนการลงทุนต่อ

คณะกรรมการบรษิัท เพืÉอพิจารณา รวมถึงใหค้าํแนะนาํ เพืÉอลดความเสีÉยงทางการลงทุนทีÉอาจเกิดขึ Êน 
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นโยบายการบรหิารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการทีÉควบคุมร่วมกัน 

ในการกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยนัÊน บริษัทไดส่้งตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อยซึÉงบุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ทีÉ เหมาะสมกับธุรกิจดังกล่าวและไม่มี

ผลประโยชนข์ดัแยง้ในทางธุรกิจ โดยผูแ้ทนดงักล่าวจะตอ้งบรหิารและจดัการธุรกิจของบรษิัทยอ่ยใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายทีÉไดร้บัความเห็นชอบจากบรษิัท และตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบตามทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัท 

และกฎหมายของบรษิัทย่อยทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 นอกจากนีÊ บริษัทจะติดตามอย่างใกลช้ิดถึงผลประกอบการและการดาํเนินงานของธุรกิจดังกล่าว และ

นาํเสนอผลการวิเคราะหร์วมถึงแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยหรือ

บริษัทรว่มหรือกิจการทีÉควบคุมร่วมกันนัÊนๆ เพืÉอใชป้ระกอบการพิจารณากาํหนดนโยบายหรือปรบัปรุงส่งเสริม

ให้ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการทีÉควบคุมร่วมกัน มีการพัฒนาและเจริญเติบโตอย่างต่อเนืÉอง

ต่อไป 
 

หลักเกณฑเ์กีÉยวกับการทําข้อตกลงทางการค้าทีÉมีเงืÉอนไขการค้าโดยทัÉวไป ในการทํา  ธุรกรรมระหว่าง

บริษัทและบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืบุคคลทีÉมีความเกีÉยวข้อง 

กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง จะเขา้ทาํธุรกรรมกับบริษัท และบริษัทย่อยไดต่้อเมืÉอไดร้บั

อนุมตัิจากทีÉประชมุผูถ้ือหุน้ของบรษิัทแลว้ เวน้แต่ธุรกรรมดงักล่าวมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะ เดียวกบัทีÉวิญsู

ชนจะพึงกระทาํกับคู่สัญญาทัÉวไปในสถานการณเ์ดียวกันดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทีÉปราศจากอิทธิพลในการทีÉ

ตนมีสถานะเป็นกรรมการผูบ้ริหารหรือบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง ทัÊงนี Ê ใหบ้ริษัทจัดทาํรายงานสรุปการทาํธุรกรรมทีÉมี

ขนาดเกินกว่า15 ลา้นบาทเพืÉอรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัททกุไตรมาส 
 

6.4 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมลูภายใน 

 

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงความสาํคญัของการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีและเพืÉอความโปรง่ใสและป้องกัน

การแสวงหาผลประโยชนส์่วนตนจากการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัททีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนบรษิัทไดก้าํหนด

นโยบายการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท ดงันี Ê 

1. ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เกีÉยวกับหนา้ทีÉในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส 

และ บุตรทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตาม

มาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535 (รวมทัÊงทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) รวมทัÊงการรายงานการไดม้าหรือจาํหน่ายหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส 

และบุตรทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตาม

มาตรา 246 และบทกาํหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉมีการแกไ้ขเพิÉมเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบุตรทีÉยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดทาํและเปิดเผย

รายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษ ตาม

มาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉมีการแก้ไข

เพิÉมเติม) และจัดส่งสําเนารายงานนี Êให้แก่บริษัท ในวันเดียวกับวันทีÉ ส่งรายงานต่อสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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3. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ทีÉได้รบัทราบข้อมูลภายในทีÉเป็น

สาระสาํคญัซึÉงมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคาหลกัทรพัยต์อ้งใชค้วามระมดัระวังในการซื Êอขายหลกัทรพัย์

ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนทีÉงบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัÊนจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วง

ระยะเวลา 24 ชัÉวโมงภายหลงัจากทีÉขอ้มลูภายในของบริษัท ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง

กับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนัÊนให้ผู้อืÉนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนัÊนให้แก่ตลาด

หลักทรพัยฯ์ หากมีการกระทาํการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทถือเป็นความผิดทางวินัย

ตามขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา 

การตกัเตือนเป็นหนังสือ การภาคทณัฑ์ตลอดจนการเลิกจา้งพน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตุไล่ออก 

ปลดออก หรือใหอ้อก แลว้แต่กรณี 

4. หา้มมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ใช้ขอ้มูลภายในของบริษัททีÉมีหรืออาจมี

ผลกระทบต่อการเปลีÉยนแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิัท ซึÉงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซึÉงตนได้

ล่วงรูม้าในตาํแหน่งหรือฐานะเช่นนัÊน มาใชเ้พืÉอการซื Êอหรือขายหรือเสนอซื Êอหรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้

บุคคลอืÉนซื Êอหรือขาย หรือเสนอซื Êอ หรือเสนอขายซึÉงหุ้นหรือหลักทรพัยอื์Éน (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทัÊง

ทางตรงหรือทางออ้ม ในประการทีÉน่าจะเกิดความเสียหายแก่บรษิัท ไม่ว่าทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม และไม่

ว่าการกระทาํดงักล่าวจะทาํเพืÉอประโยชนต์่อตนเองหรือผูอื้Éน หรือนาํขอ้เท็จจรงิเช่นนัÊนออกเปิดเผยเพืÉอให้

ผูอื้Éนกระทาํดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5. หา้มมิให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทหรืออดีตกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ

ลกูจา้งทีÉลาออกแลว้ เปิดเผยขอ้มูลภายใน หรือ ความลับของบริษัท ตลอดจน ขอ้มลูความลบัของคู่คา้

ของบรษิัท ทีÉตนไดร้บัทราบจากการปฏิบตัิหนา้ทีÉใหบุ้คคลภายนอกรบัทราบ (เป็นระยะเวลา 1 ปีหลงัพน้

สภาพ กรณีลาออก) แมว้่าการเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวจะไม่ทาํใหเ้กิดผลเสียหายแก่บริษัทและคู่คา้ของ

บรษิัท 

6. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ ลกูจา้งของบริษัทหรือ อดีตกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้ง มี

หนา้ทีÉเก็บรกัษาความลบั และ/ หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท และมีหนา้ทีÉในการใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท

เพืÉอประโยชนก์ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทเท่านัÊน ทัÊงนี Êหา้มมิให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้ง

ของบรษิัท นาํความลบั และ/หรอื ขอ้มูลภายในของบรษิัทไปใชป้ระโยชนใ์หแ้ก่บรษิัทอืÉนทีÉตนเองเป็น ผูถื้อ

หุน้กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และ ลกูจา้ง 

7. กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และ ลูกจา้งของบริษัทมีหนา้ทีÉปฎิบตัิตามแนวทางการใชข้อ้มูลภายในของ 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด รวมถึง

กฎเกณฑอื์ÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง. 
 

6.4.1 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

   ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท (Audit fee) และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย ประจาํปี 

2563 เป็นจาํนวนเงินรวม 2,850,000 บาท และ1,940,000 บาท ตามลาํดบั โดยไม่มีค่าบรกิารอืÉน 
 

6.4.2 การปฏิบัตติามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีในเรืÉองอืÉนๆ 

บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการการกํากับดูแลกิจการทีÉดี นอกเหนือจากแนวทางทีÉตลาด 

หลกัทรพัยไ์ดก้าํหนดไว ้โดยกาํหนดเป็นนโยบายใหถื้อปฏิบตัิ ดงันี Ê 
 

1. นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์



           บรษิัท สายการบิน นกแอร ์จาํกดั (มหาชน)                                                               แบบ 56-1 ประจาํ ปี 2563 
 

90 

คณะกรรมการบรษิัทกาํหนดนโยบายเกีÉยวกับการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชนบ์น

หลกัการทีÉว่าการตดัสินใจใดๆ ในการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งทาํเพืÉอผลประโยชนส์งูสดุ

ของบริษัทเท่านัÊน และควรหลีกเลีÉยงการกระทาํทีÉก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดย

กาํหนดใหผู้ท้ีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการทีÉพิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบถึง

ความสมัพันธห์รือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าวและตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณา

ตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอาํนาจอนมุตัิในธุรกรรมนัÊนๆ 
 

นอกจากนัÊน กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งนาํเสนอวาระการประชุมใดๆ ทีÉคาดว่าจะเป็น

วาระการประชุมทีÉอาจจะก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้ใหญ่

รายใดๆใหก้ับคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อนหากคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่า

รายการดงักล่าวเขา้ข่ายดงัต่อไปนี Ê คือ  
 

1)  รายการทีÉเกีÉยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

ดาํเนินการตามประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรืÉองการ

เปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน พ.ศ. 

2546 หรือ 2) หากรายการเข้าข่ายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะไดแ้จ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบถึงประเด็นของความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนท์ีÉอาจเกิดขึ Êนและแจง้คณะกรรมการบริษัทไดท้ราบถึงรายชืÉอกรรมการทีÉ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พืÉอทีÉจะใหค้ณะกรรมการบรษิัทและกรรมการท่าน

ดงักล่าวปฎิบตัิตามมาตรา 80 ของพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกดัอย่างเครง่ครดั 
 

อีกทัÊงหากผูบ้รหิารหรือกรรมการบริษัทเห็นว่ารายการใดรายการหนึÉงเป็นรายการทีÉ

เขา้ข่ายรายการทีÉเกีÉยวโยงหรือรายการทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์อย่างชดัเจน

และเจตนาจะปฎิบติัตามประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

เรืÉองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการทีÉเกีÉยวโยง

กัน พ.ศ. 2546 และ/หรือ มาตรา 80 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด ว่าดว้ย

การงดออกเสียงของกรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียทัÊงทางตรงหรือทางออ้ม 
 

ผูบ้ริหารหรือกรรมการอาจเสนอวาระดังกล่าวเขา้ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท

โดยตรงไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งขอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบก่อนได ้
 

2.  นโยบายเกีÉยวกับจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการ 

     ผู้บริหารและพนักงาน (Code of Conduct) 
 

นโยบาย 

        จรรยาบรรณของบริษัทใชส้าํหรับผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทในเครือทุกบริษัทและทุก

ระดับไม่ว่าบุคคลดงักล่าวจะไดล้งนามรบัทราบหรือไม่ เนืÉองจากในหลักการของการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทนัÊน การมีชืÉอเสียงในด้านความซืÉอสัตย์สุจริต เป็นสิÉงทีÉมี ค่าอย่างยิÉงต่อ

ความสาํเร็จของบริษัท ทัÊงยังมีผลต่อความเจริญกา้วหนา้และผลกาํไรทางธุรกิจ เช่นเดียวกับ

ชืÉอเสียงและความดีงามของพนักงานระดับผู้บริหาร มาตรฐานการปฏิบัติเหล่านี Êจึงเป็นผล

โดยตรงต่อความเชืÉอมัÉนของบรษิัทโดยรวม 
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การปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ของบริษัท คือ การทําธุรกิจโดยชอบด้วยกฎหมายและต้องเป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดต่าง ๆ และเคารพในสิทธิของผูค้า้ และลกูคา้ของบรษิัท 
 

นโยบายและจรรยาบรรณของบริษัท 
 

1. การปฏิบัติตนตามระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ และคาํสัÉงต่าง ๆ ของบริษัท 

จรรยาบรรณนีÊเป็นส่วนทีÉเพิÉมขึ Êนจากระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัÉงอืÉน ๆ ของบริษัท หาก

ขอ้ความในระเบียบขอ้บงัคบั ประกาศ หรือคาํสัÉงใด ๆ ขดัแยง้กบัขอ้ความในจรรยาบรรณ ให้

ใชข้อ้ความในจรรยาบรรณนีÊแทนพนักงานระดบัผูบ้ริหารทุกคน ตอ้งปฏิบตัิตนตามระเบียบ 

ขอ้บังคับ ประกาศ และคาํสัÉงต่าง ๆ ของบริษัทและของผูบ้ังคับบญัชาในระดบัเหนือขึ Êนไป 

กล่าวคือ 

1.1 ตอ้งสนบัสนุนนโยบายและการปฏิบตัิตามระเบียบ ขอ้บงัคบั คาํสัÉง ขอ้ตกลง ประกาศ 

หรือหนงัสือเวียนของบรษิัท ซึÉงประกาศใหพ้นกังานทกุคนทราบโดยเครง่ครดั 

1.2 ตอ้งปฏิบตัิงานในหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุริตและเทีÉยงธรรม ตลอดจนตอ้งรายงาน

เหตกุารณท์ีÉอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ชืÉอเสียง และทรพัยส์ินของบรษิัท โดยเรว็ 

1.3 ตอ้งสภุาพ ใหเ้กียรติ และใหค้วามนบัถือต่อผูร่้วมงาน 

1.4 ตอ้งปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความตัÊงใจ วิริยะอุตสาหะ รกัษาระเบียบแบบแผนและธรรมาภิ

บาลของบริษัทเพืÉอเป็นแบบอย่างอันดีให้แก่พนักงานโดยทัÉ วไป เพืÉอให้บริษัทมี

ความกา้วหนา้ และเป็นไปอย่างถกูตอ้งตามครรลองธรรม 

1.5 ตอ้งรกัษาไวซ้ึÉงผลประโยชนแ์ละความลบัของบริษัทของลูกคา้ หรือทีÉเกีÉยวกับกิจการ 

ใด ๆ ทีÉบริษัทไม่พึงเปิดเผยโดยเคร่งครดั การเผยแพร่ข่าวสารต่างๆ อนัเกีÉยวกับธุรกิจ

การเงินและตวับุคคลของบริษัทจะตอ้งกระทาํตามแนวทางทีÉถูกตอ้งเหมาะสมทีÉไดร้บั

อนุญาตเท่านัÊน และตอ้งกระทาํดว้ยความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ ดงันัÊน ตลอด

ระยะเวลาทีÉเป็นพนกังานของบริษัทและภายหลังหลังจากพน้สภาพของพนกังานของ

บริษัทพนักงานทุกคนตกลงจะรักษาข้อมูลอันเป็นความลับดังกล่าวข้างต้นไว้เป็น

ความลับหากมีการเปิดเผยหรือส่งให้แก่ผู้อืÉนหรือใช้ข้อมูลดังกล่าวในเรืÉองอืÉนใด

นอกเหนือจากการปฏิบัติหน้าทีÉใหก้ับบริษัทพนักงานตกลงยินยอมรบัผิดชอบชดใช้

ความเสียหายใหแ้ก่บรษิัทตามทีÉเกิดขึ Êนจรงิทกุประการ 

1.6 ตอ้งช่วยกนัระมดัระวงัและป้องกนัทรพัยสิ์นของบรษิัทโดยมิใหเ้สียหายหรือสญูหายไม่

ว่าจากบุคคลหรือจากภัยพิบัติใดๆ เท่าทีÉสามารถจะทาํไดอ้ย่างเต็มทีÉ รวมทัÊงไม่นาํ

สิÉงของใดๆ ไม่ว่าอุปกรณ์หรือทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือเพืÉอ

ประโยชนข์องผูอื้ÉนทีÉไม่ไดเ้กีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 

1.7 บริหารงานโดยยึดมัÉนในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทัÊงส่งเสริมให้มีคุณธรรมและ

จริยธรรมในทุกระดับของบริษัทตลอดจนสอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความ

ขดัแยง้ 

1.8 ตอ้งปกครองดแูลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างใกลชิ้ด มีความยตุิธรรม ไม่มีอคติ 

1.9 ตอ้งพรอ้มทีÉจะทาํงานเป็นทีม และสามารถรบัฟังความคิดเห็นของผูอื้Éน 
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1.10 ตอ้งปฏิบัติตาม ตลอดจนต้องสนับสนุน และช่วยควบคุมกํากับพนักงานในบังคับ

บัญ ชาให้ปฏิบัติตามระเบียบ วินัย และข้อกําหนดของบริษัท ในการใช้ระบบ

คอมพิวเตอร ์ข้อมูลคอมพิวเตอร ์ข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอรข์องบริษัท อย่าง

เครง่ครดั เพืÉอใหก้ารใชเ้ครืÉองคอมพิวเตอรข์องบริษัทเป็นไปตามกฎหมายคอมพิวเตอร ์

กฎหมายลิขสิทธิÍ หรือกฎหมายอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง และป้องกันมิใหเ้กิดความเสียหายต่อ

ชืÉอเสียงและภาพลกัษณข์องบรษิัท 
 

2.  ข้อไม่พึงปฏิบัติ 

พนกังานระดบัผูบ้รหิารทกุคนพึงงดเวน้ไม่ปฏิบตัิหรอืประพฤติตนไปในทางทีÉจะนาํไปสู่ความ

เสืÉอมเสียของบรษิัทและของตนเอง กล่าวคือ 

2.1. ใชเ้วลาทาํงานของบรษิัทไปทาํอย่างอืÉน หรือใชป้ระโยชนส่์วนตวั 

2.2. ประกอบกิจการอนัมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะ

ทาํเพืÉอประโยชนส่์วนตัวหรือผูอื้Éน หรือเป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีอาํนาจครอบงาํการจดัการ ซึÉง

อาจเป็นผลเสียหายต่อบรษิัท ไม่ว่าโดยตรงหรือออ้ม 

2.3. ประพฤติตนไปในทางทีÉอาจทาํใหเ้สืÉอมเสียต่อตาํแหน่งหนา้ทีÉและเกียรติคณุของบรษิัท 

2.4. แจง้หรอืใชข้อ้ความทีÉเป็นเท็จ หรือปกปิดขอ้ความจรงิทีÉควรแจง้ต่อบรษิัท 

2.5. ทาํงานดว้ยความประมาทเลินเล่อ กระทาํการใดๆ อนัไม่เหมาะสมแก่การปฏิบตัิหนา้ทีÉ

ของผูบ้รหิารทีÉดี เพืÉอใหง้านลลุ่วงไปโดยถกูตอ้งและสจุรติ 

2.6. ปกปิด หรือบิดเบือนความจริงเพืÉอให้ไดม้าซึÉงผลประโยชน์ของตนเองหรือผู้อืÉน ซึÉง

อาจจะเป็นผลเสียหายต่อบรษิัท ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม 

2.7. ขดัขวาง หรือกระทาํการใดๆ อนัเป็นการขดัขวางการปฏิบตัิงานโดยชอบของผูมี้อาํนาจ

หนา้ทีÉในบรษิัท หรือออกคาํสัÉงใดๆ ใหพ้นกังานปฏิบตัิในทางมิชอบหรือผิดจรยิธรรม 

2.8. ทาํผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญา อนัส่งผลเสียหายใหแ้ก่ตนเองหรือผูอื้Éน ไม่ว่า

โดยเจตนาหรือไม่ก็ตาม 

2.9. เปิดเผยค่าจ้างหรือเงินเดือน อตัราการขึ Êนเงินเดือนของตนเองหรือของผูอื้Éน ไม่ว่าโดย

เจตนาหรือไม่ก็ตาม 

2.10. เรียกรบั หรือยินยอมจะรบัทรพัยส์ินหรือประโยชนอื์Éนใดจากลูกคา้ ผูค้า้ คู่คา้ คู่แข่ง 

หรือบคุคลอืÉนใด ทีÉทาํธุรกิจกับบรษิัท หรือการเลี Êยงรบัรอง ซึÉงพสิจูนไ์ดว้่าเกินกว่าความ

เหมาะสม ยกเวน้ของขวัญตามประเพณีนิยม หรือการเลี Êยงรบัรองทางธุรกิจตามปกติ 

หรือค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมธุรกิจอันนํามาซึÉงชืÉอเสียงทางการค้า เพืÉอเป็นการ

แลกเปลีÉยนตามธรรมเนียมนิยม แต่หากสิÉงเหล่านัÊนมีมลูค่าเกินกว่า [3,000] บาท ตอ้ง

แจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาระดบัตัÊงแต่ [ผูอ้าํนวยการ] ทราบทนัท ี

2.11. ให้สินบนไม่ว่าโดยตรงหรือผ่านบุคคลทีÉสาม และ/หรือใชอ้ิทธิพลอย่างไม่ถูกตอ้งต่อ

ตวัแทนของรฐั ลกูคา้หรือคู่คา้ ซึÉงนบัว่าเป็นการขดัแยง้ต่อนโยบายของบรษิัท 

2.12. กระทาํการเพิÉมเติม ตัดทอนหรือแกไ้ขดว้ยประการใดๆ ในบันทึกหรือขอ้มูลใดๆ เพืÉอ 

เปลีÉยนแปลง หรือบิดเบือนผลการดาํเนินงาน และการบนัทึกบญัชีใหผิ้ดไปจากความ

เป็นจรงิโดยเจตนา ไม่ว่าเพืÉอจดุประสงคใ์ดๆ ก็ตาม 
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2.13. ชาํระเงิน หรือจัดการทางธุรกิจโดยมีเจตนา หรือทาํให้เขา้ใจไดว้่าส่วนหนึÉงของการ

ชาํระเงิน หรือการจดัการทางธุรกิจนัÊนๆ มีจดุประสงคอื์Éนนอกเหนือจากวตัถปุระสงคท์ีÉ

ไดร้ะบใุนเอกสารเพืÉอการชาํระเงินหรือการจดัการทางธุรกิจ 

2.14. เป็นบุคคลทีÉมีหนีÊสินล้นพ้นตัว หรือมีเหตุผลอย่างหนึÉงอย่างใดตามกฎหมายให้

สนันิษฐานไดว้่ามีหนี Êสินลน้พน้ตวั 

2.15. ไม่รักษาขอ้มูลทางทรพัยสิ์นทางปัญญาของบริษัท หรือทีÉบริษัทไดม้าจากการปฏิบัติ

หนา้ทีÉของพนกังาน 

2.16. ลอกเลียนแบบผลงานและทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอื้Éน 

2.17. กระทาํการใดๆ อนัเป็นการแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ืÉนโดยมิชอบ 

2.18. ใหห้น่วยงานทีÉไม่ใช่สายจดัซื Êอขอการสนบัสนนุจากผูค้า้หรือคู่คา้ (หากมีความจาํเป็นทีÉ

จะตอ้งขอการสนบัสนุนดงักล่าวเพืÉอประโยชนข์องบริษัทใหห้น่วยงานต่างๆ) หารือกับ

สายจัดซื ÊอเพืÉอเป็นผู้รบัผิดชอบดาํเนินการ ยกเวน้ การจดักิจกรรมร่วมทางการตลาด 

ใหก้ารตลาดของสายการตลาดและพฒันาธุรกิจเป็นผูร้บัผิดชอบ 

2.19. กระทําการอันเป็นการละเลย หรือเอื Êออาํนวยแก่บุคคลใด ๆ ทีÉจะเข้ามาแสวงหา

ประโยชน ์หรือเขา้ถึง หรือรบกวนระบบคอมพิวเตอร ์ขอ้มลูคอมพิวเตอร ์ขอ้มลูจราจร

คอมพิวเตอรข์องบริษัทโดยมิชอบ หรือโดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัทหรือจงใจ 

สนบัสนุน ยินยอมใหเ้กิดขึ Êนหรือมีอยู่ซึÉงการกระทาํ ผิดของผูใ้หบ้ริการ ตามกฎหมาย

คอมพิวเตอร ์หรือกฎหมายลิขสิทธิÍ หรือกฎหมายอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

3.  ขัÊนตอนการลงโทษทางวินัย 

3.1  การฝ่าฝืนทีÉไม่รา้ยแรง : ผูบ้ริหารจะไดร้บัหนังสือเตือนเป็นลายลกัษณอ์ักษร ซึÉงจระบุ

ลกัษณะของการฝ่าฝืนรวมทัÊงมลูเหตุทีÉอาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนัÊน โดยใหโ้อกาส

ผู้บริหารดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหาดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา หากไม่สามารถ

แก้ปัญหาได ้ให้นาํเสนอเรืÉองดังกล่าวต่อคณะกรรมการวินัยซึÉงแต่งตัÊงโดยประธาน

เจา้หนา้ทีÉบริหารเพืÉอพิจารณา และใหถ้ือคาํตดัสินของคณะกรรมการวินยัเป็นทีÉสิ Êนสุด 

หากมีการฝ่าฝืนเป็นครัÊงทีÉสอง หรือผูบ้รหิารไม่แกไ้ขความผิดจากการ ฝ่าฝืนในครัÊงแรก

ตามทีÉไดร้บัหนงัสือเตือนนัÊน ผูบ้ริหารดงักล่าวจะถกูลงโทษทางวินยัอย่างเคร่งครดั ซึÉง

อาจรวมถึงการเลิกจา้งได ้

3.2   การฝ่าฝืนรา้ยแรงซึÉงรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี Ê เช่น การให้หรือการรับสินบน การ

ฉอ้โกง การเปิดเผยขอ้มลูความลบั หรือทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทต่อบคุคลทีÉสาม 

และการกระทาํใด ๆ ทีÉเสืÉอมเสียต่อเกียรติคุณของบริษัทหรือปกปิดหรือไม่รายงาน

ขอ้มูล การหารือ หรือเอกสารสาํคญัใด ๆ ต่อผูบ้ังคบับญัชา: บริษัทอาจพิจารณาเลิก

จา้งโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จาํเป็นตอ้งออกหนงัสือเตอืนเป็นลายลกัษณอ์กัษร

ก่อน 
 

นโยบายการเข้าทาํรายการระหว่างกันของบริษัท 

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับประกาศ คาํสัÉงหรือ 

ขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกับตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเขา้ทาํรายการ
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ระหว่างกัน ทัÊงนี Ê ผูบ้ริหารหรือผูท้ีÉมีส่วนไดส่้วนเสียจะไม่สามารถเขา้มามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการระหว่างกัน

ดงักล่าวได ้

ในกรณีทีÉกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดร้บัอนุมตัิจากทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท บรษิัทจะจดัใหม้ ี
 

คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพืÉอพิจารณาและใหค้วามเห็นเกีÉยวกับความจาํเป็นในการทาํรายการและ

ความสมเหตุสมผลของรายการนัÊนๆทัÊงนีÊการทาํรายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉมีเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไป และการ

ทาํรายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉไม่เป็นเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไป ใหม้ีหลกัการดงันี Ê 

1. การทาํรายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉมีเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไป 

การทาํรายการระหว่างกันทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉมีเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไป  ระหว่างบรษิัทและบรษิัท

ย่อยกับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง ไดร้บัอนุมัติเป็นหลกัเกณฑจ์ากคณะกรรมการ

บริษัท ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทาํธุรกรรมดังกล่าวไดห้ากรายการดังกล่าวนัÊนมีขอ้ตกลงทาง

การคา้ในลกัษณะเดียวกับทีÉวิญsูชนจะพึงกระทาํกับคู่สญัญาทัÉวไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอาํนาจ

ต่อรองทางการค้าทีÉปราศจากอิทธิพลในการทีÉตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลทีÉมีความ

เกีÉยวขอ้ง 

2. การทาํรายการทีÉเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ทีÉไม่เป็นเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไป 

การทาํรายการทีÉเป็นข้อตกลงทางการคา้ทีÉไม่เป็นเงืÉอนไขการค้าโดยทัÉวไป จะตอ้งถูกพิจารณาและให้

ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือทีÉประชุม  ผูถ้ือหุน้ 

เพืÉอพิจารณาอนุมัติต่อไป ทัÊงนี Ê ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ

ขอ้บังคับ ประกาศ คาํสัÉง หรือขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกับการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันใน

กรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันทีÉอาจจะเกิดขึ Êน 

บรษิัทจะแต่งตัÊงผูเ้ชีÉยวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีÉยวกบัรายการระหว่างกัน

ดงักล่าวเพืÉอนาํไปใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพืÉอให้มัÉนใจว่าการเข้าทาํรายการดังกล่าวมีความจาํเป็นและมีความ

สมเหตุสมผลโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ทัÊงนี Ê บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินทีÉไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของ

บรษิัท 
 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคต 

รายการระหว่างกนัทีÉอาจเกิดขึ ÊนในอนาคตนัÊน คณะกรรมการบรษิัทตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ว่าดว้ย

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และข้อบังคับ ประกาศ คาํสัÉง หรือข้อกาํหนดคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเกีÉยวโยง

กนัของบริษัท หรือบรษิัทย่อยตามมาตรฐานการบญัชีทีÉกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแห่ง

ประเทศไทย 

ในกรณีทีÉเป็นรายการระหว่างกันทีÉเกิดขึ ÊนจากการดาํเนินธุรกิจทีÉเป็นปกติของบรษิัท และเป็นรายการทีÉเกิดขึ Êน

ต่อเนืÉองไปในอนาคต บรษิัทไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการดาํเนินการดงักล่าวใหม้ีลกัษณะทีÉเป็นขอ้ตกลง

ทางการค้าทีÉมีเงืÉอนไขการค้าโดยทัÉวไป โดยอ้างอิงกับราคาและเงืÉอนไขทีÉเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล 

สามารถตรวจสอบได้ และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับรองหลักเกณฑ์ และแนวทางในการ
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ดาํเนินการดังกล่าวกรณีทีÉเป็นการเขา้ทาํรายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทจะจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบให้

ความเห็นเกีÉยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว ในกรณีทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันทีÉเกิดขึ Êนบริษัทจะจดัใหมี้บุคคลทีÉมีความรู ้ความชาํนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชีหรือผู้

ประเมินราคาทรัพย์สินทีÉมีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกีÉยวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลทีÉมีความรูค้วามชํานาญพิเศษ จะถูกนําไปใช้ประกอบการตัดสินของ

คณะกรรมการบริษัทหรือผู ้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี เพืÉอให้มีความมัÉนใจว่าการเข้าทาํรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการ

โยกยา้ย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือผู ้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็นการทาํรายการทีÉบริษัทไดค้าํนึงถึง

ประโยชนส์งูสดุของผูถ้ือหุน้ทกุราย 
 

นโยบายจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ ์
 

บรษิัทไดก้าํหนดนโยบายเกีÉยวกบันโยบายจรรยาบรรณนกัลงทุนสมัพนัธ ์เพืÉอเป็นแนวทางในการนาํไปปฏิบตัิ 

ดงันีÊปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ เทีÉยงธรรมและมีความรบัผิดชอบ 

1. ปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ เทีÉยงธรรมและมีความรบัผิดชอบ 

2. เปิดเผยขอ้มลูอย่างถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา โดยสอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดแูลทีÉ

เกีÉยวขอ้ง เช่น สาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

3. ใชว้ิจารณญาณในการใหข้อ้มลูอยา่งระมดัระวงัและรอบคอบ โดยนกัลงทุนสมัพนัธส์ามารถปฏิเสธทีÉจะให้

ขอ้มูลได ้หากพิจารณาเห็นแลว้ว่าข้อมูลดังกล่าวเป็นความลับทางการคา้และอาจทาํใหบ้ริษัทสูญเสีย

ความสามารถในการแข่งขนัได ้

4. รกัษาความลบัและขอ้มลูภายในของบรษิัท และไมใชข้อ้มลูดงักล่าวเพืÉอประโยชนส่์วนตนและผูอื้Éน 

5. เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบรษิัทสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ย่างเท่าเทียมกนั 

6. ในช่วงเวลา 15 วันทาํการก่อนเปิดเผยงบการเงินของบริษัทในแต่ละไตรมาส บริษัทงดรบันัดและตอบ

คาํถามเกีÉยวกบัผลประกอบการในอนาคตอนัใกลห้รือการคาดการณเ์กีÉยวกบัธุรกิจ (Silent Period) 

7. นกัลงทุนสมัพนัธพึ์งปฏิบตัิตามนโยบายและจรรยาบรรณพนกังานต่างๆ ทีÉบรษิัทไดก้าํหนดไว ้
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  7.  โครงสร้างการกาํกับดูและกิจการและข้อมูลสาํคัญเกีÉยวกับคณะกรรมการ 
 

 

 7.1    โครงสร้างองคก์รของบริษัท สายการบินนกแอร ์จาํกดั (มหาชน) ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:   

 

 

 

 

เมืÉอวนัทีÉ 4 พฤศจิกายน 2563 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสัÉงใหบ้ริษัทเขา้สู่กระบวนการฟืÊนฟูกิจการ และให้

บริษัท แกรนท ์ธอนตนั สเปเชยีลิสท ์แอ็ดไวซอรีÉ เซอรว์ิสเซส จาํกดั นายปริญญา ไววฒันา นายไต ้ชอง อี นาย

เกษมสนัต ์ วีระกลุ นายวฒิุภมิู จฬุางกรู และนายชวลิต อตัถศาสตร ์เป็นผูท้าํแผนของบริษัทฯ 

 ดงันัÊน อาํนาจหนา้ทีÉในการจดัการกิจการและทรพัยส์ิน และบรรดาสิทธิตามกฏหมายจึงเป็นหนา้ทีÉของบริษัท 

โดยบริษัท แกรนท ์ธอน  ตนั สเปเชียลิสท ์แอ็ดไวซอรีÉ เซอรว์ิสเซส จาํกัด  นายปริญญา ไววฒันา นายไต ้ชอง 

อี นายเกษมสนัต ์ วีระกลุ นายวฒิุภมิู จฬุางกรู และนายชวลิต อตัถศาสตร ์เป็นผูท้าํแผนของบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการสรร

หาและกาํหนด

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

นายวุฒิภูมิ จุฬางกูร 

สาํนักตรวจสอบภายใน 

ประธาน

เจ้าหน้าทีÉ 

สายปฏิบัติการ 

นายสธีุ จลุชาต 

ประธาน

เจ้าหน้าทีÉ 

สายการพาณิชย ์

นายวุฒิภมิู จฬุาง

ประธาน

เจ้าหน้าทีÉ 

สายการเงิน 

นายวุฒิภมิู จฬุาง

ประธาน

เจ้าหน้าทีÉ 

สายกลยุทธ ์

นายเกษมสนัต ์วี

ประธาน

เจ้าหน้าทีÉ 

สายสารสนเทศ 

นายทฬัณ ์ทฬัหิกร 

รองประธาน

เจ้าหน้าทีÉบริหาร 

นายไต ้ชอง อ ี
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7.2 คณะกรรมการบริษัท 

          ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการของบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทัÊงสิ Êน  7 ท่าน ดงันี Ê 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ:   (1)   นายปริญญา ไววฒันา ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอสิระ แทนนางแฮตเตอร ์แมรีÉ สขุเกษม (OBE) โดย มผีลตัÊงแต่วนัทีÉ 

16 กรกฏาคม 2563 

 (2)     นายไต ้ชอง อี ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท แทนนางนลินี งามเศรษฐมาศ โดยมีผลตัÊงแต ่วนัทีÉ 16 กรกฏาคม 

2563                                             

 (3)    นายเกษมสนัต ์วีระกลุ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายสเุมธ ดาํรงชยัธรรม โดยมผีลตัÊงแต่  วนัทีÉ 16 

กรกฏาคม 2563                                                      
 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบรษิัทตามหนังสือรับรองบริษัท 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมีกรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับรษิัท คือ กรรมการ 2 คนใน 4 คน ลง

ลายมือชืÉอรว่มกันและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท ตามรายชืÉอต่อไปนี Ê 

1. นายชวลิต อตัถศาสตร ์

2. ดร.วฒิุภมิู  จฬุางกรู 

3. นายไต ้  ชอง อ ี

4. นายเกษมสนัต ์ วีระกลุ 
 

7.2.1  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัท 
 

1. ปฏิบตัิหนา้ทีÉใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคบัของบริษัท ตลอดจนมติทีÉประชุมผูถ้ือหุน้

ดว้ยความซืÉอสตัย ์สจุริต และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

2. กาํหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย และทิศทางการดาํเนินงานของบรษิัท และกาํกับดแูลใหฝ่้ายบรหิารดาํเนินการให้

เป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพืÉอเพิÉมมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทและผู้

ถือหุน้ 

 
 

 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 

1. นายปรญิญา ไววฒันา (1) กรรมการอิสระ 

2. นายชวลิต  อตัถศาสตร ์ กรรมการ 

3. ดร.วฒิุภมิู จฬุางกรู กรรมการ/กรรมการบรหิาร/ ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

4. นายไต ้ชอง อ ี(2) กรรมการ/ รองประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

5. นายเกษมสนัต ์วีระกลุ (3) กรรมการ/ ประธานเจา้หนา้ทีÉสายกลยทุธ ์ 

6. นายอภิชาติ  จีระพนัธุ ์
กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ/ 

7. นายวิสิฐ  ตนัติสนุทร 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบรหิารความเสีÉยง 
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3. กาํหนดนโยบาย ยทุธศาสตรก์ารทาํธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจาํปีของบริษัท ควบคมุกาํกับดูแล 

(Monitoring and Supervision) การบริหารและจดัการของฝ่ายบรหิาร รวมทัÊงผลงานและผลประกอบการ

ประจาํไตรมาสของบรษิัทเทียบกับแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโนม้ระยะต่อไปของปี 

4. ดาํเนินการต่างๆ เกีÉยวกับแผนธุรกิจ งบประมาณ และธุรกรรมทีÉมีนัยสาํคัญ ตามคู่มืออาํนาจอนุมัติของ

คณะกรรมการ 

5. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสมํÉาเสมอและดูแลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูทีÉ

เหมาะสม 

6. กําหนดกรอบและนโยบายสําหรับการกําหนดเงินเดือน การปรับขึ Êนเงินเดือน การกําหนดเงินโบนัส 

ค่าตอบแทน และบาํเหน็จรางวลัของพนกังานบรษิัท 

7. ดาํเนินการให้ฝ่ายบริหารจัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีทีÉ เชืÉอถือได ้

ตลอดจนดแูลใหม้ีระบบการควบคุมภายในทีÉเพยีงพอเหมาะสม 

8. พิจารณาอนุมัติการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์ิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดาํเนินการใดๆ ให้

เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้กาํหนด และระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ 

9. พิจารณา และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่อรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และ/หรือการเขา้ทาํรายการ (ในกรณีทีÉขนาดของ

รายการไม่จาํเป็นต้องพิจารณาอนุมัติโดยทีÉประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ประกาศขอ้กาํหนด และระเบียบขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ 

10. ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท 

11. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหผู้ถื้อหุน้ 

12. พิจารณาเรืÉองต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลประโยชนข์องผู้ถือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็น

ธรรม โดยกรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษัททราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาทีÉทาํกับบริษัท หรือถือ

หุน้เพิÉมขึ Êนหรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทย่อย ทัÊงนี Ê สาํหรับรายการทีÉทาํกับกรรมการหรือบุคคลทีÉอาจมี

ความขัดแย้งหรือมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อืÉนใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย 

กรรมการซึÉงมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุตัิการทาํรายการในเรืÉองนัÊน 

13. กาํกบัดแูลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณและจรยิธรรมทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี

ของบรษิัทและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง 

14. รายงานความรบัผิดชอบของตนในการจัดทาํรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบ

บัญชีไว้ในรายงานประจําปีและครอบคลุมในเรืÉองสาํคัญๆ ตามนโยบายเรืÉองข้อพึงปฏิบัติทีÉดีสาํหรับ

กรรมการบรษิัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

15. มอบหมายให้กรรมการคนหนึÉงหรือหลายคนหรือบุคคลอืÉนใดปฏิบัติการอย่างหนึÉงอย่างใดแทน

คณะกรรมการไดก้ารมอบอาํนาจแก่กรรมการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอาํนาจหรือการมอบอาํนาจ

ช่วงทีÉทาํใหก้รรมการหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการสามารถอนุมตัิรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความ

ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอืÉนใดขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

16. แต่งตัÊงกรรมการชดุย่อยเพืÉอช่วยดูแลระบบบรหิารและระบบควบคุมภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีÉกาํหนด

ไว ้เช่น คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

17. จดัใหม้ีเลขานุการบริษัทเพืÉอดูแลใหค้ณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ

ขอ้บงัคบัทีÉเกีÉยวขอ้งต่างๆ 
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 นอกจากนีÊ บริษัทไดจ้ัดทาํคู่มืออาํนาจดาํเนินการ (Authorization Table) เพืÉอแบ่งแยกอาํนาจหน้าทีÉให้

เหมาะสมกับการดาํเนินงานของบริษัท โดยคู่มืออาํนาจดาํเนินการ (Authorization Table) ยงัระบุใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทเป็นผูพิ้จารณาวาระหรือรายการทีÉมีความสาํคญัต่อบรษิัทโดยสามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี Ê 

1. การอนุมัติแผนธุรกิจ/แผนงาน เช่น แผนธุรกิจระยะยาว (Business Plan) แผนการจดัหาเครืÉองบิน  (Fleet 

Planning) แผนงานประจาํปี (Annual Plan) 

2. การตัÊงงบประมาณประจาํปี/การปรบังบประมาณกลางปี 

3. การใชง้บประมาณดา้นการปฏิบตัิการบิน (Flight Operation) ทีÉจาํนวนเงินเกินกว่า 50 ลา้นบาท 

4. การใชง้บประมาณดา้นการดาํเนินงานทัÉวไป (Normal Operation) ทีÉจาํนวนเงินเกินกว่า 15 ลา้นบาท 

5. การซื ÊอเครืÉองบิน รวมทัÊงวงเงินและเงืÉอนไขการเช่าเครืÉองบินแต่ละลาํ 

6. การเปิด/ปิดเสน้ทางการบินเสน้ทางต่างประเทศ 

7. การกาํหนดนโยบายบรหิารความเสีÉยงราคานํÊามนัและอตัราแลกเปลีÉยน 

8. การกาํหนดนโยบาย/กลยทุธก์ารทาํประกนัภยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบิน 

9. การลงทนุ / รว่มลงทนุ / รว่มทาํธุรกิจ (Investment / Joint Venture) 

10. การจดัซื Êออสงัหาริมทรพัยห์รอืสินทรพัยถ์าวรทีÉไม่ใช่สินทรพัยที์Éใชใ้นการประกอบธุรกิจตามปกต ิ

11. การขาย / เลิกใชท้รพัยสิ์นหรือสินคา้เสืÉอมสภาพหรือเลิกใช ้(Disposal) ต่อครัÊง ทีÉจาํนวนเงินเกินกว่า 3 ลา้น

บาท 

12. นโยบายการใหเ้ช่าเหมาเครืÉองบิน (Charter Policy) 

13. การจดัซื Êอจากผูท้ีÉมีส่วนเกีÉยวขอ้งทัÊงทางตรง/ทางออ้มกบัคณะกรรมการหรือผูบ้ริหาร 

14. การทาํธุรกรรม / เปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขทีÉไม่ผ่านกระบวนการจดัซื Êอแต่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการชดุต่างๆ 

ทีÉจาํนวนเงินเกินกว่า 15 ลา้นบาท 

15. การเปิดและปิดบญัชีเงินฝาก/วงเงินสินเชืÉอกบัสถาบนัการเงิน 
 

 ทัÊงนีÊ เรืÉองใดทีÉกรรมการหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการ หรือบคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทหรือบรษิัทย่อย กรรมการหรอืผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการ ซึÉงมีส่วนไดเ้สีย

หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองดงักล่าว 
 

7.2.2  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

  ในปี 2563 บริษัทมีการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทจาํนวน 15 ครัÊง และการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท โดยไม่มีผู้บริหารอีก 2 ครัÊง รวมทัÊงมีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ การประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จํานวน 6 ครัÊง ประชุมกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จาํนวน 4 ครัÊง ประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสีÉยง จาํนวน 3 ครัÊง ประชุมคณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี จาํนวน 3  ครัÊง ประชุมคณะกรรมการ

บรหิาร 8 ครัÊง โดยรายละเอียดการเขา้รว่มประชุมเป็นดงันี Ê 
 

 

รายชืÉอ 

จาํนวนครัÊงทีÉเข้าประชมุ 

คณะกรรม 

การบรษิทั 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสีÉยง 

คณะกรรม 

การกาํกับดูแล

กิจการทีÉดี 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร  

1.นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ์ (1) 15/15 - - - - - 
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รายชืÉอ 

จาํนวนครัÊงทีÉเข้าประชมุ 

คณะกรรม 

การบรษิทั 

คณะกรรม 

การตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 

บริหารความเสีÉยง 

คณะกรรม 

การกาํกับดูแล

กิจการทีÉดี 

คณะ 

กรรมการ 

บริหาร  

2.นายประเวช องอาจสิทธิกลุ (2) 14/15 - - - - 8/8 

 
3.นางนลินี งามเศรษฐมาศ (3) 5/10 - - - - - 

4.นายสเุมธ ดาํรงชยัธรรม (4) 3/6 - - 

 

- - - 

6.นายวิวฒัน ์ปิยะวิโรจน ์(5) 9/15 - - - - - 

7.พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช (6) 13/15 - - - - 7/8 

8.ดร.วฒิุภมิู จฬุางกรู  14/15 - - - - 8/8 

9.นายชวลิต อตัถศาสตร ์ 12/15 - - - - 

 

- 

 
10.นางจิราพร เชมนะสิร ิ(7) 13/15 6/6 4/4 - - - 

11.นายวิสิฐ ตนัติสนุทร 15/15 6/6 - 3/3 - - 

12.นายอภิชาติ จีระพนัธุ ์ 12/15 6/6 4/4 - - - 

13.นางแฮตเตอร ์แมรีÉ สขุเกษม (OBE) (8) 9/10 - 

 

- 

 

- 3/3 - 

14. นายปริญญา ไววฒันา (9) 4/4 - - - - - 

15. นายไต ้ชอง อี (10) 4/4 - - - - - 

16. นายเกษมสนัต ์วีระกลุ (11) 4/4 - - - - - 

17.นายธีรพล โชติชนาภิบาล - - - - - 8/8 

18.พลเอกพรชยั กรานเลิศ (12) - - - - 1/1 - 

19.นายสรสิทธิÍ สนุทรเกศ  - - - 3/3 - - 

20.นายนิวตัร ์บางเสงีÉยม (řś) - - - - 3/3 - 

21.นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์ - - - 3/3 - - 

22.นายสธีุ จลุชาต - - - 2/3 - - 

 

 

หมายเหต ุ (1) นายประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการบริษัทฯ โดยมีผลตัÊงแต่ 

วนัทีÉ 9 พฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป 

 (2) นายประเวช องอาจสิทธิกุล ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 

13 พฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป 
 

 

หมายเหต ุ (3) นางนลินี งามเศรษฐมาศ ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยมผีลตัÊงแต่วนัทีÉ 30 มิถนุายน 2563 เป็นตน้ไป 

 (4) นายสเุมธ ดาํรงชยัธรรม ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยมผีลตัÊงแต่วนัทีÉ 11 เมษายน 2563 เป็นตน้ไป 
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 (5) นายวิวฒัน ์ปิยะวิโรจน ์ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยมผีลตัÊงแต่วนัทีÉ 19 พฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป 

 (6) พลอากาศเอก ดร.นพพร จันทวานิช ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยมีผลตัÊงแต่วันทีÉ 1 ธันวาคม 2563 

เป็นตน้ไป 

 (7) นางจิราพร เชมนะสิริ ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรร

หาและกาํหนดแทนโดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ธันวาคม 2563 เป็นตน้ไป 

 (8) นางแฮตเตอร ์แมรีÉ สขุเกษม (OBE) ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และกรรมการกาํกบัดแูลกิจการดีทีÉ โดยมี

ผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ธันวาคม 2563 เป็นตน้ไป 

 (9) นายปริญญา ไววฒันา ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ แทนนางแฮตเตอร ์แมรีÉ สุขเกษม (OBE) โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 16 

กรกฏาคม 2563 เป็นตน้ไป 

 (10) นายไต ้ชอง อ ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท แทนนางนลินี งามเศรษฐมาศ โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 16 กรกฏาคม 2563 

เป็นตน้ไป 

 (11) นายเกษมสนัต ์วีระกลุ ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท แทนนายสเุมธ ดาํรงชยัธรรม โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ řŞ กรกฎาคม 

2563 เป็นตน้ไป 

 (12) พลเอกพรชัย กรานเลิศ ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งทีÉปรึกษาบริษัท และประธานกรรมการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี 

โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 30 เมษายน 2563 

 (13) นายนิวตัร ์บางเสงีÉยมลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ řřพฤศจิยายน 

2563 
 

7.3  คณะกรรมการชุดย่อย 

      คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 

1.   นางจิราพร เชมนะสิร ิ(*) ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2.   นายวิสิฐ ตนัติสนุทร กรรมการตรวจสอบ 

3.   นายอภิชาติ จีระพนัธุ ์ กรรมการตรวจสอบ 

      นายธนภทัร วงคว์ิทย ์ เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ:  * นางจิราพร เชมนะสิริ ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรร 

หาและกาํหนด   ค่าตอบแทน โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ธันวาคม 2563 เป็นตน้ไป 
 

7.3.1  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการ ตรวจสอบภายใน 

(Internal audit) ทีÉเหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ พิจารณาแต่งตัÊงโยกยา้ยเลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน และ/หรือ การว่าจ้างบริษัทตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกับการ

ตรวจสอบภายใน  

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ข้อกาํหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัÊงและเลิกจา้งบุคคลซึÉงมีความเป็นอิสระเพืÉอทาํหนา้ทีÉเป็นผูส้อบบัญชีของ

บรษิัท และเสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าวรวมทัÊงเขา้รว่มประชมุกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ

เขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัÊง  
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5. พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทัÊงนี Ê เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

6. จัดทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึÉงรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ดงัต่อไปนี Ê 

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ดงัต่อไปนี Ê 

1) ความเห็นเกีÉยวกบัความถกูตอ้งครบถว้นเป็นทีÉเชืÉอถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 

2) ความเห็นเกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 

3) ความเห็นเกีÉยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

4) ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับธุรกิจของบรษิ ั

5) ความเห็นเกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

6) ความเห็นเกีÉยวกบัรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

7) จาํนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

8) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามกฎบตัร 

(Charter) 

9) รายการอืÉนทีÉเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทัÉวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบทีÉ

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

7. ในการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทาํ

ดังต่อไปนี Ê ซึÉงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัท ให้

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอดาํเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาทีÉ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2) การทจุรติหรือมีสิÉงผิดปกติหรือมคีวามบกพรอ่งทีÉสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ

กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัทหากคณะกรรมการบรษิัทหรือผูบ้รหิารไม่ดาํเนินการใหม้ีการ

ปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึÉงอาจรายงานว่ามีรายการหรอืการ

กระทาํตามขา้งตน้ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

8. พิจารณารายการทีÉอาจคาดว่าจะเป็นรายการทีÉก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัทกบัผู ้

ถือหุ้นใหญ่รายใดๆ หากคณะกรรมการ ตรวจสอบพิจารณาว่ารายการดังกล่าวเข้าข่ายดังกล่าว 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการทราบถึงประเด็นความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละ

รายชืÉอกรรมการท่านทีÉมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพืÉอให้ท่านดังกล่าวปฏิบัติตามมาตรา 80 ของ

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยใ์นการงดเวน้การออกเสียงในวาระดงักล่าว  

9. ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
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 นอกจากนัÊน ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัÊงทีÉ 4/2556 เมืÉอวันทีÉ 25 เมษายน 2556 ไดมี้มติ

อนุมัติ นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพิÉมเติม โดยระบุขอบเขตอาํนาจเพิÉมเติม ให้แก่

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยกาํหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณารายการทีÉคาดว่าจะเป็น

รายการทีÉก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทกับผูถื้อหุน้ใหญ่รายใดๆ หากคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาว่ารายการดงักล่าวเขา้ข่ายดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการ

ทราบถึงประเด็นความขัดแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายชืÉอกรรมการท่านทีÉมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

เพืÉอใหท้่านดงักล่าวปฎิบตัิตามมาตรา 80 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยใ์นการงดเวน้

การออกเสียงในวาระดงักล่าว 
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 

1.  นายอภิชาติ จีระพนัธุ ์ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2.  นางจิราพร เชมนะสิร ิ(*) กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3.  นางสาวสนุนัท ์วิทวสัพงศธ์ร เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 

หมายเหตุ : (* )  นางจิราพร เชมนะสิริ ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา                   

และกาํหนดค่าตอบแทน โดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ธันวาคม 2563 เป็นตน้ไป 
 

7.3.2  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบุคคลทีÉมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารของบริษัท และผูบ้ริหารระดับสงู รวมทัÊงคดัเลือกบุคคลและเสนอชืÉอบุคคลทีÉมี

คุณสมบัติเหมาะสมเพืÉอนาํเสนอต่อประธานเจ้าหนา้ทีÉบริหาร และ/หรือทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาแต่งตัÊงเป็นกรรมการบรษิัท 

2. พิจารณาทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑเ์กีÉยวกบัการกาํหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องกรรมการ

บรษิัท ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิารของบรษิัท และผูบ้รหิารระดบัสงู 

3. ใหข้อ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบรษิัทเพืÉอนาํเสนอค่าตอบแทนกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารและ

ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีÉประชุมผูถ้ือหุน้เพืÉอพิจารณา

อนมุตัิ โดยคณะกรรมการบรษิัทจะเป็นผูอ้นมุติัค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

ผูบ้รหิารระดบัสงู และค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องกรรมการบรษิทั ใหค้ณะกรรมการบรษิัทนาํเสนอทีÉ

ประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนุมตัิ 

4. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

 

7.4   คณะกรรมการบริหาร 
 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 

1.  นายประเวช องอาจสิทธิกลุ(*) ประธานกรรมการบรหิาร 

2.  พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช กรรมการบรหิาร 

3.  นายวฒุิภมู ิจฬุางกรู กรรมการบรหิาร 
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4.  นายธีรพล โชติชนาภิบาล กรรมการบรหิาร 

     นางสาวสนุนัท ์ วิทวสัพงศธ์ร เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 

หมายเหต ุ:  (*)  นายประเวช องอาจสิทธิกลุ ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตัÊงแต่ 

   วนัทีÉ 13 พฤศจิกายน 2563 เป็นตน้ไป 
 

7.4.1  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลัÉนกรองแผนกลยุทธ ์นโยบายในการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจาํปี เพืÉอนาํเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท  

2. พิจารณากลัÉนกรองเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการต่างๆ ของบรษิัท ตามคู่มืออาํนาจดาํเนินการและการอนุมตัิ

ค่าใชจ้่าย (Corporate Authorization Index)  

3. พิจารณากลัÉนกรองงานทุกประเภททีÉเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ยกเวน้ งานทีÉอยู่ภายใตห้นา้ทีÉ

ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร และ/หรือ งานทีÉเป็นอาํนาจของคณะกรรมการชุดย่อยอืÉนทีÉจะเป็นผู้

พิจารณากลัÉนกรองเพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง  

4. พิจารณากลัÉนกรอง การแต่งตัÊง เลืÉอนระดับและโยกยา้ย ประธานเจ้าหน้าทีÉของแต่ละสายงาน (ระดับ 

Chief) หรือเทียบเท่าก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพืÉออนุมตัิ และพิจารณาอนมุตัิการว่าจา้ง แต่งตัÊง 

เลืÉอนระดับและโยกยา้ย เจา้หนา้ทีÉบริหารระดบัรองลงมาอีกหนึÉงระดบั หรือเทียบเท่า และใหร้ายงานต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพืÉอทราบ 

5. การพิจารณากลัÉนกรอง หรือรบัทราบกิจการอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวกับการบรหิารงานทีÉคณะกรรมการบริหารเห็นว่า

จาํเป็นหรือสมควรเป็นการเร่งด่วนเพืÉอแกไ้ขปัญหา ซึÉงหากไม่ดาํเนินการแลว้จะเกิดความเสียหายแก่

บรษิัทฯ และใหร้ายงานคณะกรรมการบรษิัทใหท้ราบโดยเรว็ 

6. ปฏิบตัิหนา้ทีÉอืÉนๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 
 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 

1.  นายสรสิทธิÍ สนุทรเกศ ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 

2.  นายวิสิฐ ตนัติสนุทร กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

3.  นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์ กรรมการบรหิารความเสีÉยง 

4.  นายวิธนนท ์หนูหมอก เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 
 

 

7.4.2  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 
 

1. กาํหนดทิศทาง นโยบาย และกรอบมาตรฐานการบริหารความเสีÉยงทีÉมีนัยสาํคัญต่อการดาํเนินธุรกิจ

บรษิัททีÉเหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการบริหารความเสีÉยงทีÉสอดคลอ้งต่อการกาํหนดทิศทางกลยุทธก์ารดาํเนินธุรกิจ

และแผนธุรกิจต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการใชป้ระโยชน์หรือสรา้งโอกาสจากความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้เพืÉอการสรา้ง

มลูค่าเพิÉมและการเติบโตของบรษิัทฯ 
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4. ทบทวนปรบัปรุงนโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีÉยงองคก์ร ใหมี้ประสิทธิภาพและเพยีงพอ เพืÉอให้

สอดคลอ้งกบัสภาวการณที์ÉเปลีÉยนแปลงไป 

5. ส่งเสรมิและสนบัสนุนการพฒันาการบรหิารความเสีÉยงในทกุระดบัทัÉวทัÊงองคก์ร 

6. กํากับดูแล ติดตาม และสอบทานการรายงานการบริหารความเสีÉยง พรอ้มทัÊงให้คาํแนะนํา เพืÉอให้

สอดคลอ้งนโยบาย และมัÉนใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการการบริหารความเสีÉยงอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเหมาะสมต่อการดาํเนินธุรกิจ 

7. รายงานผลการบรหิารความเสีÉยงทีÉสาํคญัใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบ 

8. ปฏิบตัิการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

 
 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

     คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวน

กรรมการทัÊงหมดจะตอ้งมีถิÉนทีÉอยู่ในประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทหรือไม่ก็ได ้ในการ

แต่งตัÊงคณะกรรมการบรษิัทคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณานโยบายและหลกัเกณฑ์

ในการสรรหาบคุคลทีÉมคีณุสมบตัิเหมาะสมเพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

และ/หรือทีÉประชมุผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาแต่งตัÊงเป็นกรรมการบรษิัท 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมทีÉจะเข้าด ํารงต ําแหน่งเป็น

คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมี

คณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉไดม้ีการ

แกไ้ขเพิÉมเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยพ์.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉไดมี้การแกไ้ขเพิÉมเติม) ประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  การแต่งตัÊงกรรมการใหม่จะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืทีÉประชุม

ผูถื้อหุน้(แลว้แต่กรณี) โดยการแต่งตัÊงกรรมการบริษัทจะเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการทีÉกาํหนดในขอ้บังคบัของ

บรษิัทฯ โดยมีรายละเอียดดงันี Ê 

1. ในการประชุมผู้ถือหุน้สามัญประจาํปีทุกครัÊง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวน 1 ใน 3 ของจาํนวน

กรรมการในขณะนัÊนถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีÉสดุ

กบั 1 ใน 3 และกรรมการซึÉงพน้จากตาํแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัตาํแหน่งอีกได ้

2. ใหท้ีÉประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัÊงกรรมการบรษิัทตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการดงัต่อไปนี Ê 

 

(1)   ถือหุน้คนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทีÉมีอยู่ทัÊงหมดตาม (1) เลือกตัÊงบคุคลเดียว 

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ในกรณีทีÉเลือกตัÊงบคุคลหลายคนเป็นกรรมการ   

จะแบ่งคะแนนเสียง ใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 

(3)   บุคคลทีÉได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตัÊงเป็น กรรมการเท่าจํานวน

กรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัÊงในครัÊงนัÊน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดร้บัการเลือกตัÊงในลาํดบัถดัลง

มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจาํนวนกรรมการทีÉจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัÊงในครัÊงนัÊน ให้ประธานทีÉ

ประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชี Êขาด 
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3. ในกรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือก

บุคคล ซึÉงมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดัและกฎหมายว่า

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้น

แต่วาระของกรรมการผูน้ัÊนจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึÉงเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ใน

ตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยงัเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนเขา้มาแทน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการทีÉเป็นกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 คน จะตอ้งเป็นผู้ทีÉมีความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการสอบทานความ

น่าเชืÉอถือของงบการเงินได้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามทีÉกําหนดในประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุทีÉเกีÉยวขอ้งดงันีÊ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วมผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท ทัÊงนี Êให้นับรวมการถือหุน้ของผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งของ

กรรมการอิสระรายนัÊนๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผู้

มีอาํนาจควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

หรอืของผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี

ก่อนวันทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ ทัÊงนี Ê 

ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไมร่วมถึงกรณีทีÉกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือทีÉปรกึษาของส่วนราชการ

ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบคุคลทีÉมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีÉเป็นบิดา 

มารดา คู่สมรสพีÉนอ้ง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอืÉน ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผู้

มีอาํนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท 

หรือบรษิัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผู้

มีอาํนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของ

ตน รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุน้ทีÉมีนัยสาํคัญ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของผูท้ีÉมีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับบริษัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทรว่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบรษิัท เวน้

แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อน วันทีÉยืÉน คาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึÉง รวมถึงการทาํ

รายการทางการคา้ทีÉกระทาํเป็นปกติเพืÉอประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการ

เกีÉยวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการให ้หรือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม คํÊา

ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนี Êสิน รวมถึงพฤติการณอื์Éนทาํนองเดียวกัน ซึÉงเป็นผลใหบ้รษิัท

หรือคู่สญัญามีภาระหนีÊทีÉตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึÉง ตัÊงแต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยท์ีÉมีตวัตนสทุธิของบริษัท 

หรือตัÊงแต่ 20 ลา้นบาทขึ Êนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํÉากว่า ทัÊงนี Ê การคาํนวณภาระหนี Êดังกล่าวใหเ้ป็นไป

ตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนว่าดว้ย
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หลกัเกณฑ์ในการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี Êดังกล่าว ให้นับรวม

ภาระหนีÊทีÉเกิดขึ Êนในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีÉมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั  

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผู้มี

อาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบ

บญัชี ซึÉงมีผูส้อบบญัชีของบริษัทบริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้สงักัดอยู่ เวน้

แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัทีÉยืÉนคาํขออนุญาตต่อสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรือทีÉปรกึษา

ทางการเงินซึÉงไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือ

หุน้รายใหญ่   หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีÉมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วน

ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อน

วนัทีÉยืÉนคาํขออนญุาตต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงขึ ÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ

หุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักิจการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีÉมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉ

ปรกึษาทีÉรบัเงินเดือนประจาํหรอืถือหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบรษิัทอืÉน 

ซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนยักบักิจการของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิัท  

10. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท บรษิัท

ใหญ่ บรษิัทย่อยบรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคมุของบรษิัท 

11. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรือบริษัทย่อยลาํดับเดียวกันเฉพาะทีÉเป็นบรษิัทจดทะเบียน 

กรรมการอิสระอาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท ใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วมบรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บรษิัทโดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision)  ได ้
 

ในกรณีทีÉแต่งตัÊงบุคคลใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบคุคลทีÉมีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจ

หรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าทีÉกาํหนดตามขอ้ 4. หรือ 6. คณะกรรมการบริษัท อาจพิจารณา

ผ่อนผันให้ได้ หากเห็นว่าการแต่งตัÊงบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าทีÉและการให้

ความเห็นทีÉเป็นอสิระ และจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนี Êในหนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุน้ในวาระพิจารณา

แต่งตัÊงกรรมการอิสระดว้ย 

2. ลกัษณะความสัมพนัธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ ทีÉทาํใหบุ้คคลดังกล่าวมีคุณสมบัติ

ไม่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีÉกาํหนด 

3. เหตผุลและความจาํเป็นทีÉยงัคงหรือแต่งตัÊงใหบ้คุคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

4. ความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทในการเสนอใหม้ีการแต่งตัÊงบคุคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
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ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

ดร.วฒิุภมิู จฬุางกรู

ประธานเจ้าหน้าทีÉ

สายปฏิบัติการบิน              

นายสธีุ จลุชาต

ประธานเจ้าหน้าทีÉ            
สายการเงนิ                 

ดร.วุฒภิมิู จุฬางกูร 

(รกัษาการ)

ประธานเจ้าหน้าทีÉ                          
สายการพาณิชย ์             

ดร.วุฒภิมิู จุฬางกูร 

(รกัษาการ)

ประธานเจ้าหน้าทีÉ                         
สายกลยุทธ ์                  

นายเกษมสนัต ์วีระกลุ

ประธานเจ้าหน้าทีÉ               
สารสนเทศ                 

นายทฬั ทฬัหิกร

รองประธาน
เจ้าหน้าทีÉบริหาร                            

นายไต ้ชอง อี

 

   7.5   ผู้บริหาร 

 โครงสร้างผู้บริหาร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชืÉอผู้บรหิาร 
 

 

รายชืÉอผู้บรหิาร ตาํแหน่งในบริษัท 

1.  ดร.วฒิุภมิู จฬุางกรู ประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

รกัษาการประธานเจา้หนา้ทีÉสายการเงิน 

รกัษาการประธานเจา้หนา้ทีÉสายการพาณิชย ์

2.  นายไต ้ชอง อ ี รองประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร 

3.  นายเกษมสนัต ์วีระกลุ ประธานเจา้หนา้ทีÉสายกลยทุธ ์

4.  นายสธีุ จุลชาต ประธานเจา้หนา้ทีÉสายปฏิบตัิการ 

5.  นายทฬัห ์ทฬัหิกร ประธานเจา้หนา้ทีÉสายสารสนเทศ 
 

 

7.5.1  ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 
 

1. รบัผิดชอบ ดูแล บริหาร การดาํเนินงานและ/หรือการบริหารงานประจาํวันของบริษัท รวมถึงการกาํกับ

ดูแลการดําเนินงานโดยรวม เพืÉอให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายและแผนการ

ดาํเนินงาน เป้าหมายทางการเงนิ และงบประมาณของบรษิัททีÉไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท และ/

หรือ มติทีÉประชมุผูถื้อหุน้ 

2. จดัทาํแผนธุรกิจ และกาํหนดอาํนาจการบรหิารงาน ตลอดจนจดัทาํงบประมาณทีÉใชใ้นการประกอบธุรกิจ

และงบประมาณรายจ่ายประจาํปี เพืÉอนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพืÉอขออนุมตัิและมีหนา้ทีÉรายงาน

ความกา้วหนา้ตามแผนงานและงบประมาณทีÉไดร้บัอนุมตัิดงักล่าวต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3. กาํหนดโครงสรา้งองคก์ร วิธีการบริหาร การคดัเลือก การฝึกอบรม การว่าจา้ง และ การเลิกจา้งพนกังาน

ของบรษิัท และกาํหนดอตัราค่าจา้ง เงินเดือน ค่าตอบแทน โบนสั และสวสัดิการต่างๆ สาํหรบัพนกังาน 

4. ติดตามและรายงานสภาวะ ฐานะของบริษัท เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธท์ีÉสอดคลอ้งกบันโยบายและ

สภาพตลาด 
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5. ดูแลและควบคุมการปฏิบัติงานดา้นต่าง ๆ ของบริษัท อาทิ การเงิน การบริหารความเสีÉยง  การควบคุม

ภายใน งานดา้นปฏิบตัิการและงานดา้นสนบัสนนุต่าง ๆ และงานทรพัยากร 

6. เป็นตวัแทนบริษัท ตลอดจนมีอาํนาจมอบหมายในการติดต่อกับหน่วยงานราชการและหน่วยงานกาํกับ

ดแูลอืÉนๆ 

7. ดแูลติดต่อสืÉอสารกับสาธารณชน ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และพนกังาน เพืÉอเสริมชืÉอเสียงและภาพลกัษณ ์ทีÉดีของ

บรษิัท 

8. ดแูลใหม้ีการกาํกับดแูลกิจการทีÉดี 

9. มีอาํนาจในการออก แกไ้ข เพิÉมเติม ปรบัปรุง ระเบียบ คาํสัÉง และขอ้บงัคับเกีÉยวกับการทาํงานของบริษัท 

เช่น การบรรจุ แต่งตัÊง ถอดถอน และวินยัพนกังานและลูกจา้ง การกาํหนดเงินเดือนและผลตอบแทนอืÉนๆ 

รวมถึงการสงเคราะหแ์ละสวสัดิการต่างๆ 

10. พิจารณา เจรจาต่อรอง และอนุมตัิการเขา้ทาํนิติกรรมสญัญา และ/หรือการดาํเนินการใดๆ ทีÉเกีÉยว ขอ้งกบั

การดําเนินงาน และ/หรือการบริหารงานประจําวันของบริษัท ทัÊงนี Ê ภายใต้วงเงินทีÉ อนุมัติ โดย

คณะกรรมการบริษัทตามคู่มืออาํนาจการดาํเนินการของบริษัท (Authorization Table) มีอาํนาจ หนา้ทีÉ 

และความรบัผิดชอบใดๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายหรือตามนโยบายทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิัท  

11. ใหม้ีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอืÉนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดย

การมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการ มอบอาํนาจตาม

หนังสือมอบอาํนาจทีÉใหไ้ว้ และ/หรือ ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสัÉงทีÉคณะกรรมการของ

บรษิัท ไดก้าํหนดไว ้ทัÊงนีÊ การมอบหมายอาํนาจหนา้ทีÉและ  ความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร

นัÊน จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงทีÉทาํใหป้ระธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร หรือ

ผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานเจา้หนา้ทีÉบรหิาร สามารถอนมุตัิรายการทีÉตนหรือบคุคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ 

(ตามทีÉนิยามไว้ในประกาศคณ ะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนอื์Éนใดกับบรษิัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการทีÉเป็นไป

ตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีÉทีÉประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัท ไดพิ้จารณาอนมุตัิไว ้
   

  นอกจากนี Ê ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัÊงทีÉ 1/2556 เมืÉอวนัทีÉ 24 มกราคม 2556 ไดอ้นมุัติ

คู่มืออาํนาจดาํเนินการ (Authorization Table) และเมืÉอวนัทีÉ 1 ตลุาคม 2559 ไดอ้นมุตัิคู่มืออาํนาจดาํเนินการ

ฉบบัปรบัปรุง เพืÉอแบ่งแยกอาํนาจหนา้ทีÉใหเ้หมาะสมกบัการดาํเนินงานของบรษิัท โดยคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

(Authorization Table) ระบุให้อาํนาจในการดาํเนินงานทีÉสาํคัญบางรายการกับประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร

เพืÉอใหค้ล่องตวัในการบรหิารจดัการใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 
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 ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

   อัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
 

ตาํแหน่ง          ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน) 

  ค่าเบี Êยประชุม 

(บาท/ครัÊง) 

1.ประธานกรรมการ 30,000 บาท/คน/เดือน 30,000 บาท/คน/ครัÊง 

(หากเดือนใดประชมุมากกว่า 1 ครัÊง 

           คงใหไ้ดร้บั 30,000 บาท) 

2.กรรมการ 20,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/ครัÊง 

(หากเดือนใดประชมุมากกว่า 1 ครัÊง 

              คงใหไ้ดร้บั 20,000 บาท) 
 

   อตัราค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบี Êยประชุมกรรมการตรวจสอบ 

(บาท/ครัÊง) 

  1. ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/คน/ครัÊง 

2. กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครัÊง 
 

   อัตราค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (นอกเหนือจากอัตราค่าตอบแทน 

  กรรมการ  บริษัท) 
 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบี Êยประชุมกรรมการตรวจสอบ 

(บาท/ครัÊง) 

1. ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 30,000 บาท/คน/ครัÊง 

2. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 20,000 บาท/คน/ครัÊง 
 

 

 

   อัตราค่าตอบแทนกรรมการบริหารความเสีÉยง (นอกเหนือจากอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 

 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบี Êยประชุมกรรมการตรวจสอบ 

(บาท/ครัÊง) 

1. ประธานกรรมการบรหิารความเสีÉยง 30,000 บาท/คน/ครัÊง 

2. กรรมการบรหิารความเสีÉยง 20,000 บาท/คน/ครัÊง 
 

   อัตราค่าตอบแทนกรรมการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี (นอกเหนือจากอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 

 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบี Êยประชุมกรรมการตรวจสอบ 

(บาท/ครัÊง) 

1. ประธานกรรมการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 30,000 บาท/คน/ครัÊง 

2. กรรมการกาํกบัดแูลกิจการทีÉดี 20,000 บาท/คน/ครัÊง 
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   อัตราค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (นอกเหนือจากอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท) 
 

 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบี Êยประชุมกรรมการตรวจสอบ 

(บาท/ครัÊง) 

1. ประธานกรรมการบรหิาร 30,000 บาท/คน/ครัÊง 

2. กรรมการบรหิาร 20,000 บาท/คน/ครัÊง 
 

หมายเหต ุ:   ค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อยของบริษัทในปี 2563 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท วาระพิเศษ ครัÊงทีÉ 

3/2563 เมืÉอวนัทีÉ 3 เมษายน 2563 ไดม้ติการปรบัลดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมชดุย่อยลงรอ้ยละ 25 นบัตัÊงแต่ 

เดือนเมษายน 2563 เป็นตน้ไป       

          ทัÊงนีÊ ทีÉปรกึษาประธานกรรมการ หรือทีÉปรกึษาบรษิัท ทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะไดร้บัค่าเบี Êยประชุมตามตาํแหน่งทีÉดาํรงอยู่ รวมทัÊงผู้บริหารของบริษัททีÉไดร้บัการ

แต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ จะมิไดร้บัค่าตอบแทนใดๆ 

      นอกจากค่าตอบแทนทีÉเป็นจํานวนเงินคณะกรรมการของบริษัทไดร้ับสิทธิประโยชน์ด้านบัตรโดยสารใน

เสน้ทางทีÉบริษัทใหบ้ริการเป็นจาํนวน 24 ใบต่อปี (ซึÉงกรรมการจะตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมต่างๆ อาทิ ค่าธรรมเนียม

นํÊามนั ค่าภาษีสนามบิน ค่าประกนัภยั ค่าธรรมเนียมในการดาํเนินการและภาษีมลูคา่เพิÉม เป็นตน้) 

 ในปี 2563 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและคณะกรรรมการชุดย่อย จาํนวน 18 ราย โดยเป็น

การจ่ายในลักษณะของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี Êยประชุม รวมเป็นจํานวนเงินทัÊงสิ Êน 6,860,000 บาท โดยมี

รายละเอยีดดงันี Ê 

 ปี 2563 บรษิัทมีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการและคณะกรรรมการชดุย่อย จาํนวน 18 ราย โดยเป็นการ

จ่ายในลักษณะของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี Êยประชุม รวมเป็นจํานวนเงินทัÊงสิ Êน 4,082,500 บาท โดยมี

รายละเอยีดดงันี Ê 
 

รายชืÉอ ฐานะ 

กรรมการ

บริษัท 

ฐานะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

ฐานะ 

กรรมการ 

สรรหาและ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

ฐานะ

กรรมการ 

บริหาร

ความเสีÉยง 

ฐานะ

กรรมการ

กาํกับดูแล

กิจการทีÉดี 

ฐานะคณะ

กรรม 

การบริหาร 

รวมค่า 

ตอบแทน

ทัÊงสิÊน 

1.นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ ์ 472,500 - - - - - 472,500 

2.นายประเวช องอาจสิทธิกลุ  315,000 - - - - 187,500 502,500 

3.นางนลิน ีงามเศรษฐมาศ  175,000 - - - - - 175,000 

4.นายสเุมธ ดาํรงชยัธรรม 115,000 - - - - - 115,000 

5.นายวิวฒัน ์ปิยะวิโรจน์ 265,000 - - - - - 265,000 

6.พลอากาศเอก ดร.นพพร จนัทวานิช  280,000 - - - - 105,000 385,000 

8.นายชวลิต อตัถศาสตร์ 300,000 - - - - - 300,000 

9.นางจิราพร เชมนะสิร ิ 280,000 97,500 65,000 - - - 442,500 

10.นายวิสิฐ ตนัติสนุทร 315,000 65,000 - 45,000 - - 425,000 

11.นายอภิชาติ จีระพนัธุ ์ 315,000 65,000 97,500 - - - 477,500 

12.นางแฮตเตอร ์แมรีÉ สขุเกษม (OBE) 80,000 - - - 20,000 - 100,000 
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รายชืÉอ ฐานะ 

กรรมการ

บริษัท 

ฐานะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

ฐานะ 

กรรมการ 

สรรหาและ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

ฐานะ

กรรมการ 

บริหาร

ความเสีÉยง 

ฐานะ

กรรมการ

กาํกับดูแล

กิจการทีÉดี 

ฐานะคณะ

กรรม 

การบริหาร 

รวมค่า 

ตอบแทน

ทัÊงสิÊน 

13. นายปริญญา ไววฒันา 105,000 - - - - - 105,000 

14.นายธีรพล โชติชนาภิบาล - - - - - 125,000 125,000 

15.พลเอกพรชยั กรานเลิศ     30,000  30,000 

16.นายสรสิทธิÍ สนุทรเกศ - - - 67,500 - - 67,500 

17.นายนิวตัร ์บางเสงีÉยม - - - - 50,000 - 50,000 

18.นายประเสริฐ อคัรประถมพงศ ์ - - - 45,000 - - 45,000 
 

ผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาบคุคลทีÉ

มีคุณสมบตัิเหมาะสม เพืÉอดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีÉบริหารของบริษัท และผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัÊงคัดเลือก

บุคคลและเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเพืÉอนําเสนอต่อประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร และ/หรือทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาแต่งตัÊง  ดังนัÊน อ ํานาจในการแต่งตัÊงประธานเจ้าหน้าทีÉบริหารเป็นของ

คณะกรรมการบรษิัท 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีผู้บริหารทัÊงสิ Êน 5 คน ได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนัส และ

ผลตอบแทนอืÉนๆ เช่น เงินประกนัสงัคม เงินกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ ค่าตาํแหน่ง ค่าพาหนะเหมาจ่าย เป็นตน้ ทัÊงนีÊ การ

ใหโ้บนสัแก่กรรมการและผูบ้รหิารของบริษัท จะพิจารณาจากผลกาํไรจากการดาํเนินงานและผลงานของผูบ้ริหารแต่

ละคน โดยในปี 2563 บรษิัทจ่ายค่าตอบแทนใหผู้บ้ริหารบรษิัทจาํนวน 5 คน ซึÉงเป็นการจ่ายในลกัษณะเงินเดือนรวม

ทัÊงสิ Êน 15.77 ลา้นบาท และงดจ่ายโบนสั 

    นอกจากค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินแลว้ ผูบ้รหิารบรษิัทยงัไดร้บัสิทธิประโยชนบ์ตัรโดยสารในเสน้ทาง 

ทีÉบริษัทใหบ้รกิารเป็นจาํนวน 20 เทีÉยวต่อปี (ไม่รวมค่าธรรมเนียมต่างๆ อาทิ ค่าธรรมเนียมนํÊามนั ค่าภาษีสนามบิน 

ค่าประกนัภยั ค่าธรรมเนียมในการดาํเนินการและภาษีมลูค่าเพิÉม เป็นตน้ 
 

7.6  บุคลากร 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีจาํนวนพนกังาน (รวมถึงผูบ้รหิาร) ดงัต่อไปนี Ê 
 

หน้าทีÉ จาํนวน (คน) 

ผูบ้รหิาร 5 

นกับิน 221 

ลกูเรือ 265 

ฝ่ายซ่อมบาํรุง 243 

พนกังานภาคพื Êน 489 

อืÉนๆ 297 
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รวม 1,520 
 

 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร 5 ท่าน) 

บริษัท มีค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (ไม่รวมผู ้บริหาร) ในรูปแบบเงินเดือนและโบนัส ค่าคอมมิชชัÉน และ

ผลตอบแทนอืÉน ในรอบบญัชี 2563 ดงัต่อไปนี Ê 
 

ค่าตอบแทน 2563 (ล้านบาท)  

เงินเดือนและโบนสั 594.7 

ค่าคอมมิชชัÉน 4.3 

ผลตอบแทนอืÉน 369.9 

รวม 969.0 
 

 

กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 

     บรษิัทไดจ้ดัตัÊงกองทนุสาํรองเลี Êยงชีพ เมืÉอวนัทีÉ 13 กรกฎาคม 2554 กบั บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ไทย

พาณิชย ์จาํกัด โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอส่งเสริมการออมของพนักงานในระยะยาว  สรา้งหลักประกันใหก้ับพนักงาน

และครอบครวัในกรณีทีÉออกจากงาน เกษียณอายุ หรือเสียชีวิต นอกจากนี Ê กองทนุสาํรองเลี Êยงชีพยงัเป็นแรงจูงใจทาํ

ให้พนกังานทาํงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน ก่อใหเ้กิดความสัมพันธท์ีÉดีระหว่างนายจา้งและลูกจ้าง ซึÉงช่วยให้

ประสิทธิภาพในการทํางานดี ขึ Êน โดยในปี 2563 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสํารองเลีÊยงชีพ จํานวน 

3,628,025.00  บาท 

 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

  บุคลากรถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการผลกัดนัใหบ้ริษัทเติบโตอย่างยัÉงยืน บรษิัทไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัใน

การดูแลพัฒนา และรักษาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอเสริมสรา้งศักยภาพของพนักงานและเสริมสรา้ง

วฒันธรรมองคก์ร  

พนักงานทุกคนจะไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถทีÉตอบโจทยก์ารแข่งขนัทางธุรกิจ รวมทัÊงพฒันา

ผูน้าํใหมี้ทัศนคติ ความรูแ้ละความสามารถ และสามารถพัฒนาผูใ้ตบ้งัคับบญัชาใหม้ีศักยภาพขึ Êนเป็นกาํลังสาํคัญ

ของบรษิัทต่อไป บริษัทฯ ออกแบบและจดัใหม้ีการพฒันาและฝึกอบรม โดยกาํหนดเป็น Training Roadmap ในแต่

ละปี ใหแ้ต่ละระดบัตาํแหน่ง เพืÉอพฒันาและฝึกอบรม soft skills โดยเฉพาะการพฒันาภาวะผูน้าํ และทกัษะการเป็น

หวัหนา้งานทีÉดี ทัÊงนีÊ เป็นการเตรียมความพรอ้มพนกังานในการเติบโตสู่ตาํแหน่งทีÉสงูขึ Êน ตลอดจนเป็นการส่งเสริมคน

เก่งและคนดีไดเ้ติบโตไปพรอ้มๆ กบับรษิัท  

 สาํหรบับุคลากรทีÉมีชาํนาญเฉพาะดา้น เช่น นักบิน พนักงานตอ้นรบับนเครืÉองบิน วิศวกร และพนกังาน

ภาคพื Êน บริษัทฯ กาํหนดใหม้ีการพฒันาและฝึกอบรมอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอเสรมิสรา้งความรูแ้ละความชาํนาญเฉพาะ

ดา้นในการปฎิบตัิงานตามกฎขอ้บงัคบัและระเบียบทางการบิน รวมทัÊง จดัหลกัสตูรพฒันาภาวะผูน้าํ ดา้นการบรหิาร

จัดการ และ Soft skills อืÉนๆ เพืÉอให้บุคลากรตาํแหน่งชาํนาญเฉพาะดา้น ไดพ้ัฒนาความรู ้ทักษะ ทัศนคติ และ

พฤติกรรมควบคู่ไปกับความชาํนาญเฉพาะดา้น โดยออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิัทฯ และมีความ

เป็นมืออาชีพในการทาํงาน สามารถแข่งขนัไดอ้ย่างยัÉงยืน 
 

 

7.6.1  นักบิน 

แนวทางการสรรหาบุคลากรทางการบินมดีังนีÊ  
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1. ผูค้วบคมุอากาศยาน (Captain) บรษิัทมีนโยบายวา่จา้งบคุลากรทีÉมีประสบการณท์างการบินสงู มี คุณสมบตัิ

ต่างๆ ครบถว้นตามทีÉสาํนกังานการบินพลเรอืนแห่งประเทศไทยกาํหนด รวมทัÊง การสรรหานกับินผูช่้วยทีÉมี

ประสบการณ ์คณุสมบตัิครบถว้น และผ่านการตรวจสอบตามมาตรฐานสากล มาฝึกอบรมเพืÉอเลืÉอนฐานะขึ Êนเป็น

ผูค้วบคมุอากาศยานต่อไป  

2. นกับินผูช่้วย (Co-Pilot) บรษัิทมกีารสอบคดัเลือกนกับินผูช่้วยตามวาระ ตามความตอ้งการบคุลากรการบินของ

บรษิัท โดยพิจารณาตามความเหมาะสมกบัจาํนวนเครืÉองบินทีÉเพิÉมขึ Êน โดยผูท้ีÉไดร้บัสิทธิในการเขา้สอบเพืÉอเป็น

นกับินของบรษิัทจะตอ้งจบปรญิญาตรีขึ ÊนไปในสาขาทีÉเหมาะสมกับการเป็นนกับิน และตอ้งจบหลกัสตูรการบิน

จากสถาบนัการบินในหรือตา่งประเทศ ทีÉสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยรบัรองตลอดจนตอ้งมี

ใบอนญุาตขบัขีÉเครืÉองบิน (Commercial Pilot License) และมเีอกสารรบัรองการตรวจสขุภาพสาํหรบัผูท้าํงานใน

อากาศ 

3. นกับินทีÉไดร้บัการคดัเลือกแลว้ จะตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมตามหลกัสตูรทีÉกรมการบินพลเรือนกาํหนดดงันี Ê 

- หลกัสตูรทัÉวไปสาํหรบันกับินพาณิชย ์

- หลกัสตูรเฉพาะแบบเครืÉองบินทีÉจะตอ้งทาํการบิน 

- หลกัสตูรในการบรหิารจดัการระหว่างผูท้ีÉปฏิบตัิการบินและผูท้ีÉสนบัสนนุการบิน 

(Crew Resource Management หรือ CRM) 
 

  เมืÉอผ่านหลกัสตูรทางดา้นภาคพื Êนแลว้ นกับินเหล่านีÊจะตอ้งเขา้รบัการฝึกอบรมในส่วนของ ภาคอากาศต่อไป 

ซึÉงประกอบดว้ยการฝึกบินกบัเครืÉองบินจาํลอง (Simulator) การฝึกบินกับเครืÉองบินจรงิ โดยทัÊงหมดนี Êจะมีครูการบิน

เป็นผูร้บัผิดชอบ และดาํเนินการตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทผูส้รา้งเครืÉองบิน โดยสาํนักงานการบินพลเรือนแห่ง

ประเทศไทยจะเป็นผูต้รวจสอบในทกุขัÊนตอน 

นักบินของบริษัทตอ้งเป็นผูท้ีÉพรอ้มรบัการตรวจสอบตลอดเวลาทัÊงจากหน่วยงานดา้นมาตรฐานการบินของ

บริษัท ทัÊงจากเจา้หนา้ทีÉของสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย นอกเหนือไปจากการทดสอบความสามารถ

ดา้นการบินทีÉตอ้งมีการตรวจสอบทกุๆ 6 เดือน หากไม่ผ่านในขัÊนตอนใดขัÊนตอนหนึÉง นกับินผูน้ัÊนจะไม่ไดร้บัอนุญาต

ใหท้าํการบิน และตอ้งกลบัไปเขา้กระบวนการการเรียน การฝึกตามทีÉบรษิัทกาํหนดจนผ่านแลว้ จึงไดร้บัอนุญาตใหท้าํ

การบินเช่นเดิมได ้
 

  นอกเหนือจากการเรียนการฝึกในดา้นการบินแลว้ นกับินซึÉงถือว่าเป็นบุคลากรทีÉมีค่าของบรษิัท จะไดร้บัการ

พฒันาต่อไปในสาขาอืÉนๆ ดว้ย โดยมีโครงการเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ ของบริษัททีÉกาํหนดโดยฝ่ายบุคคล เช่น 

หลักสตูรดา้นบริหารจัดการดา้นความเป็นผูน้าํ และ Soft skills อืÉนๆ เพืÉอใหน้กับินของบริษัทเป็นนกับินอาชีพอย่าง

แทจ้รงิ 
 

7.6.2  พนักงานต้อนรับบนเครืÉองบิน (ลูกเรือ) 

         พนกังานตอ้นรบับนเครืÉองบินทีÉไดร้บัคดัเลือกใหม่ทุกคนจาํเป็นตอ้งผ่านการอบรมดา้นความปลอดภยัและ

การบริการลกูคา้ ดา้นความรูเ้ฉพาะต่างๆ เกีÉยวกบัเครืÉองบิน และความปลอดภยัในกรณีเกิดเหตฉุุกเฉินต่างๆ ซึÉงการ

อบรมดังกล่าวจะจัดขึ Êนโดยใช้สถานทีÉและอุปกรณ์ซึÉงเป็นไปตามมาตรฐานสากล นอกจากนี Êบริษัทยังกาํหนดให้

พนักงานตอ้นรบับนเครืÉองบินทุกคนของบริษัทต้องอบรมทบทวนความรูด้ังกล่าวเป็นประจําทุกปีให้เป็นไปตาม

ระเบียบของกรมการบินพลเรือน อกีทัÊง บรษิัทยงัมีนโยบายเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถดา้นอืÉนๆ ใหก้ับพนกังาน
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ตอ้นรบับนเครืÉองบินของบริษัท โดยมุ่งเนน้ใหฝึ้กงานหรือทดลองงานกับแผนกอืÉนของบริษัท เพืÉอให้มีทักษะความรู้

เพิÉมเติม และสามารถปฎิบตัิงานอืÉนไดห้ลงัจากหมดอายุสญัญาการเป็นพนกังานตอ้นรบับนเครืÉองบินกบับรษิัท 
 

7.6.3    วิศวกร 

 บริษัทมีการคัดเลือกวิศวกรทีÉมีประสบการณ์ตรงทางดา้นการซ่อมบาํรุงเครืÉองบินไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และมี

ใบอนุญาตนายช่างภาคพื Êนดินประเภท 2 จากสาํนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย วิศวกรจะตอ้งผ่านการ

ฝึกอบรม 2 หลักสูตร ในการทาํงานจากตัวบุคคล และหลักสูตร Type License Course เป็นการอบรมสาํหรบัการ

ซ่อมบาํรุงเครืÉองบินในแต่ละประเภทจึงสามารถทาํการซ่อมบาํรุงเครืÉองบินประเภทนัÊนได ้ทัÊงนี ÊวิศวกรการบินทีÉถือ

ใบอนุญาตการซ่อมบาํรุงจาํเป็นจะตอ้งมีการเขา้อบรมหลกัสตูร Brush-Up เป็นประจาํทุก 2 ปี วิศวกรจะไม่สามารถ

ลงนามเพืÉอยืนยันความสมควรเดินอากาศของอากาศยานของบริษัทไดจ้นกว่าจะไดร้ับการอนุมัติเป็นลายลักษณ์

อกัษรจากสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยและฝ่ายรกัษามาตรฐานการซ่อมบาํรุงอากาศยานของบรษิัท 

7.6.4   พนักงานต้อนรับภาคพืÊน 

           พนักงานตอ้นรบัภาคพื ÊนทีÉไดร้บัคดัเลือกใหม่ทุกคนจาํเป็นตอ้งผ่านการอบรมดา้นความปลอดภัยและการ

บรกิารลกูคา้ ดา้นความรูเ้ฉพาะต่างๆ เกีÉยวกบัเครืÉองบิน และเงืÉอนไข ขอ้กาํหนดของบรกิารต่างๆ เช่น การเช็คอินของ

ผูโ้ดยสารแต่ละประเภท เป็นตน้ นอกจากนี Êบริษัทฯ ยังกาํหนดใหพ้นกังานตอ้นรบัภาคพื Êนทุกคนตอ้งอบรมทบทวน

ความรูด้งักล่าวเป็นประจาํทุกปีใหเ้ป็นไปตามระเบียบของสาํนกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย อีกทัÊง บริษัทยงั

มีนโยบายเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถดา้นอืÉนๆ ใหก้บัพนกังานตอ้นรบัภาคพื Êนของบรษิัทฯ เช่น ส่งเสริมการเรียนรู ้

ดา้นภาษาทีÉสาม ไดแ้ก่ ภาษาจีน ภาษาญีÉปุ่ น เพืÉอรองรบัการเปิดเสน้ทางใหม่ในประเทศจีน และญีÉปุ่ นอีกดว้ย 

 ข้อพิพาทแรงงาน 

    ในปี 2563 บริษัทมีข้อพิพาทแรงงานทีÉ เป็นข้อพิพาทอันเนืÉองจากบริษัทขอฟืÊ นฟูกิจการ และอยู่ภายใต้ข้อ

กฎหมายของศาลลม้ละลาย 
 

 

7.7  เลขานุการบริษัท 

  เมืÉอวันทีÉ 20 ตุลาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัÊง นางสาวสุนนัท ์วิทวัสพงศธ์ร เป็นเลขานุการบริษัท

โดยมีหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี Ê  

1. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี Ê 

ก. ทะเบียนกรรมการ 

ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิัท 

ค. หนงัสือนดัประชมุผูถ้ือหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทีÉรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร 

3. ดาํเนินการอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 
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  8. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 
 

 

ทีÉประชมุผูจ้ดัทาํแผนฟืÊนฟูครัÊงทีÉ 35/2564 เมืÉอวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2564 ไดพิ้จารณาขอ้มลูรายการระหว่างกัน

ของบรษิัทในรอบปี 2563 ประกอบกับการสอบถามขอ้มลูต่างๆ จากฝ่ายบรหิารของบรษิัทกบับคุคล/นิติบุคคลทีÉอาจมี

ความขดัแยง้ รวมทัÊงสอบทานขอ้มลูตามทีÉระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินของผูส้อบบญัชีแลว้เห็นว่า รายการ

ระหว่างกนัของบรษิัทกบับุคคลหรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้และเกิดขึ Êนในรอบปี 2563 เป็นรายการทีÉเป็นไปเพืÉอ

การดาํเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทและเป็นไปตามเงืÉอนไขการคา้ทัÉวไป ในลักษณะเดียวกันกับทีÉวิญsูชนจะพึง

กระทาํกับคู่สญัญาทัÉวไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทีÉปราศจากอิทธิพลในการทีÉคู่สญัญา

อีกฝ่ายมีสถานะเป็นบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง (Arm’s Length Basis) และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่าง

บริษัท และบุคคล/นิติบุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ทัÊงนี Êรายการระหว่างกันของบริษัทในปี 2563 มีรายละเอียด

ดงัต่อไปนี Ê 
 

บุคคล/นิติบุคคลทีÉอาจมี

ความขัดแย้ง/ความสัมพันธ ์

ประเภทรายการ มูลค่าของ

รายการ 

(ล้านบาท) 

ความจาํเป็น/ความสมเหตุสมผลของ

รายการความเหน็ของคณะ           

กรรมการตรวจสอบ 

  2562 2563  

บริษัท การบินไทย จาํกัด 

(มหาชน) (“การบินไทย”) 

ลกัษณะธุรกิจ 

การบินไทยประกอบธุรกิจสาย

การบินเต็มรูปแบบ (Full 

Service Airline)  

ความสมัพนัธ ์

 การบินไทยเป็นผูถื้อหุน้

ของบริษัท โดย ณ วนัทีÉ 31 

ธันวาคม 2563 ถือหุน้รอ้ย

ละ 13.28 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 

การบินไทยไดส่้งตวัแทน

เขา้มาเป็นกรรมการบริษัท 

ไดแ้ก่  

นายวิวฒัน ์ปิยะวิโรจน ์

นายสเุมธ ดาํรงชยัธรรม 

 

 

 

 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

1.1 การซอ่มบาํรุง 

บริษัทได้ว่าจ้างการบินไทยใน

การซอ่มบาํรุงเครืÉองบินทีÉเช่ามา

จากการบินไทยและทีÉเช่าจาก

ภายนอก 

- ค่าซ่อมบาํรุงรกัษาเครืÉองบิน 

 

 

 

 

1.2 ค่ า บ ริก า รภ าค พื Ê น ดิ น แ ล ะ

ค่าอาหารสําหรับผู้ โดยสาร 

นกับิน และลกูเรือ 

 ค่าบริการภาคพื Êนดินในสถานี

ซึÉ งผู ้ ให้บ ริการต าม สัญ ญ า

ให้บริการภาคพื Êนดินตามปกติ

ของบริษัทมีอปุกรณไ์ม่เพียงพอ 

-    ค่าบริการภาคพื Êน 

-    ค่าอาหารสาํหรบัผูโ้ดยสาร 

นกับิน และลกูเรือ 

- ค่ารถสาํหรบัผูโ้ดยสาร 

1.3 ค่าใชจ่้ายอืÉนๆ 

บริษัทมีค่าใชจ่้ายอืÉนๆ จากการ
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110.8 
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สาํหรับด้านการซ่อมบาํรุง การบินไทยจัดเป็น

เพียงผูป้ระกอบการเพียงไม่กีÉรายในประเทศไทย

ทีÉมีใบอนุญาตในการซ่อมบาํรุงเครืÉองบิน บริษัท

และบริษัทย่อยจึงจาํเป็นตอ้งใชบ้ริการจากการ

บินไทย อีกทัÊงราคาค่าซ่อมบํารุงดังกล่ าวก็

เป็นไปตามราคาตลาด ปัจจุบนับริษัทและบริษัท

ย่อยยังคงมีการใชบ้ริการการซ่อมบาํรุง อะไหล่ 

และเช่าอุปกรณ์เพืÉอการซ่อมกับการบินไทยใน

ส่วนของเครืÉองบินทีÉเช่าจากภายนอกดว้ย 

รายการดังกล่าวเป็นรายการทีÉจ ําเป็นในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และ

ค่าบริการดงักล่าวก็เป็นไปตามราคาตลาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการดังกล่าวเป็นรายการทีÉจ ําเป็นในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และ
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ใชบ้ริการการบินไทย เช่น ค่า

ฝึกอบรม ค่าเบี Êยประกันภยั 

เป็นตน้ 

-   ค่าใชจ่้ายอืÉนๆ 

2. รายได้ของบริษทั 

 2.1 ค่าตัÌวโดยสาร 

บริษัทใหบ้ริการขนส่งทางอากาศ  

แก่ผูโ้ดยสารของการบินไทยตาม

สญัญาการทาํการบินรว่ม (Code 

Share Agreement) และสญัญา

โอนผูโ้ดยสารระหว่างกนั 

(Passenger 

TransferAgreement) 

- รายไดค้่าโดยสาร 

 

3. เจ้าหนีÊการค้า 

 

 

 

 

0.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.6 

 

191.9 

 

 

 

0.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไม่ม ี

 

76.7 

ค่าบริการเป็นไปตามราคาตลาด 

 

 

 

 

บริษัทได้ทําสัญญาการบินร่วม (Code Share   

Agreement) กบัการบินไทย เพืÉอเพิÉมช่องทางใน

การจาํหน่ายตัÌวโดยสารของบริษัท นอกจากนัÊน

ราคาจําหน่ายตัÌวดังกล่าวของบริษัทก็มิได้ต ํÉา

กว่าอตัราราคาจาํหน่ายตัÌวของผูโ้ดยสารรายอืÉน 

ส่ ว น สั ญ ญ า โอ น ผู้ โด ย ส า ร ร ะ ห ว่ า ง กั น

(PassengerTransfer Agreement) ก็เป็นไปเพืÉอ

การโอนผู ้โดยสารระหว่างสายการบินในกรณี

เกิดการยกเลิกหรือเกิดความล่าชา้ของเทีÉยวบิน 

บริษัท ดอนเมือง อินเตอร์

เนชัÉนแนล แอรพ์อรต์ 

โฮเต็ล จาํกัด (“แอรพ์อรต์ 

โฮเต็ล”)         
 

ลักษณะธุรกิจ 

แอรพ์อรต์ โฮเต็ลประกอบธุรกิจ

โรงแรม อมารี ดอนเมืองแอร์

พ อ ร์ต  ซึÉ งตัÊ งอ ยู่ ใก ล้กั บ ท่ า

อากาศยานดอนเมือง 
 

ความสัมพันธ ์

การบินไทย ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้ของ

บริษัทและจัดเป็นผู ้มีอํานาจ

ควบคุมใน แอร์พอร์ต โฮเต็ล

โดยถือหุน้รอ้ยละ 40.0 

 ในแอรพ์อรต์ โฮเต็ล 

 

 

 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 
 

1.1 ค่าทีÉพกั 

บริษัทได้ใช้บริการทีÉพักจากแอร์

พอร์ต โฮเต็ล ส ําหรับพนักงาน

สถานีต่างจงัหวดัทีÉเดินทางเขา้มา

ปฎิบัติงานและฝึกอบรมทีÉสถานี

กรุงเทพ 

- ค่าทีÉพกั และค่าจดัเลี Êยง   

 

 

 

 

 

 

2.เจ้าหนีÊการค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 

 

 

 

 

 

 

0.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.0 

 

 

 

 

 

 

0.1 

 

 

 

 

บริษัทเลือกใชบ้ริการห้องพัก และหอ้งจัดเลี Êยง

จากแอรพ์อรต์โฮเต็ลเพืÉอเป็นทีÉพักให้พนักงาน

จ า ก ส ถ า นี ต่ า ง จั ง ห วั ด ทีÉ เดิ น ท า ง เข้ า ม า

ปฎิบัติ งาน  และฝึกอบรมทีÉท่ าอากาศยาน

นานาชาติดอนเมือง เนืÉองจากโรงแรมดังกล่าว

เป็นโรงแรมแห่งเดียวทีÉอยู่ใกลเ้คียงกับท่าอากาศ

ยานนานาชาติดอนเมือง ซึÉงมีทางเดินเชืÉอม

โดยตรงไปยังอาคารผู ้โดยสารและออฟฟิศ

สาํนกังานของบริษัท อนัจะเป็นการอาํนวยความ

สะดวกสบายและประหยัดค่าใช้จ่ายในการ

เดินทางให้แก่พนักงานของบริษัท ทัÊงนี Êอัตรา

ค่าบริการเป็นไปตามราคาตลาด 

บริษัท ไทยไฟลท์เทรนนิÉ ง 

จาํกัด (“ไทยไฟลทเ์ทรนนิÉง”) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

ไทยไฟลทเ์ทรนนิÉงใหบ้ริการ

 

 
 

1. ค่าบริการ 

-  ค่าฝึกอบรม 

 

 

 

2.4 

 

 

 

2.3 

 

 

 

รายการดังกล่าวเป็นรายการทีÉจ ําเป็นในการ
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ฝึกอบรมบุคคลากรดา้นการบิน 

 

 

ความสมัพนัธ ์

การบินไทย ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้ของ

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 49.0 ใน

ไทยไฟลทเ์ทรนนิÉง 

 

 

 

 

2. เจ้าหนีÊการค้า 

 

 

 

 

0.1 

 

 

 

 

ไม่ม ี

ดํา เนิน ธุ รกิจข อ งบ ริษั ทอี กทัÊ ง  ห ากบ ริษั ท

ดาํเนินการเอง บริษัทจะมีค่าใชจ่้ายทีÉสงูกว่า 

 

 

 

 

บริษัท ไทยสมายล์แอร์เวย ์

จาํกัด (“ไทยสมายล”์) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

สายการบินราคาประหยัดใน

เครือการบินไทย ทีÉนําเสนอ

ทางเลือกใหม่ให้กับลูกค้าทีÉ

ตอ้งการบินในระยะทางใกล ้

 

 

 

ความสัมพันธ ์

การบินไทย ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้ของ

บริษัทและจัดเป็นผู ้มีอํานาจ

ควบคุมในไทยสมายล์โดยถือ

หุน้ทัÊง หมดของไทยสมายล ์

 

 

 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

1.1 ค่าตัÌวโดยสาร 

 บริษัทใชบ้ริการขนส่งทางอากาศ 

 สาํหรบัผูโ้ดยสารของสายการบิน 

 ตามสญัญาโอนผูโ้ดยสารระหว่างกนั 

 (Passenger TransferAgreement) 
 

- ค่าตัÌวโดยสาร 
 

2. รายได้ของบริษทั 

2.1 ค่าตัÌวโดยสาร 

 บริษัทใหบ้ริการขนส่งทางอากาศแก ่

 ผูโ้ดยสารของ บริษัท ไทยสมายลแ์อร ์

 เวย ์จาํกดั ตามสญัญาโอนผูโ้ดยสาร 

 ระหว่างกนั (Passenger Transfer 

 Agreement) 

-  รายไดค้่าโดยสาร 

-  รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

3. ลูกหนีÊการค้า 

4. เจ้าหนีÊการค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.3 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.6 

ไม่ม ี

0.1 

0.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.2 

 

 

 

 

 

 

 
 

3.9 

0.1 

0.1 

0.2 

 

 

 
 

บริษัทได้ทําสัญญาโอนผู้โดยสารระหว่างกัน 

( Passenger Transfer Agreement) กั บ ไ ท ย

สมายลเ์พืÉอทาํการโอนผู้โดยสารระหว่างกันใน

กรณีเกิดการยกเลิกหรือเกิดความล่าช้าของ

เทีÉยวบินในราคาทีÉ ตกลงกันไวล้่วงหนา้ 

 

 

 

 

บริษัทได้ทําสัญญาโอนผู้โดยสารระหว่างกัน 

( Passenger Transfer Agreement) กั บ ไ ท ย

สมายลเ์พืÉอทาํการโอนผู้โดยสารระหว่างกันใน

กรณีเกิดการยกเลิกหรือเกิดความล่าชา้ของ 

เทีÉยวบินในราคาทีÉ ตกลงกันล่วงหนา้ 

บริษัท ไฟลท์ เทรนนิÉง 

(ประเทศไทย) จาํกัด (ชืÉอ

เดิม บริษัท แพน แอม อนิ 

เตอรเ์นชัÉนแนล ไฟลท์ เทรน 

นิÉง เซ็นเตอร ์(ประเทศไทย) 

จาํกัด) (“ ไฟลท์ เทรนนิÉง ”) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

ไฟล์ท เทรนนิÉง เป็น ศูนย์ฝึก

การบินนานาชาติเพืÉอเป็นศูนย์

 

 

 

 

 

 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษัท 

1.1 ค่าฝึกอบรม 

บริษัทได้ส่งนักบินและผูช่้วยนักบิน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทได้ทําสัญญากับไฟล์ท เทรนนิÉง เพืÉอให้

นกับินและผูช่้วยนักบินไปอบรม ซึÉงช่วยประหยดั

ค่าใชจ่้ายในการไปอบรมทีÉต่างประเทศ 
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ฝึกสอนและอบรมทางการบิน

แบบครบวงจรใน 

ประเทศไทย 

ความสัมพันธ ์

บริษัทเป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 15 

 

 

 

 

 
 

ไปอบรมทีÉไฟลท์ เทรนนิÉง 

-  ค่าฝึกอบรม 

 

2. รายได้ของบริษัท 

บริษัทได้ส่งนักบินและผูช่้วยนักบิน

ไปเข้าร่วมปฏิบัติการในการฝึกบิน

จาํลอง ทีÉไฟลท์ เทรนนิÉง 

-  รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 

 

3. เจ้าหนีÊการค้า 

 

18.5 

 

 

 

 

 

0.02 

 

2.7 

 

13.1 

 

 

 

 

 

0.03 

 

1.2 

บริษัทได้ทําข้อตกลงทีÉจะส่งนักบินและผู้ช่วย

นักบินไปสนับสนุนปฏิบัติการในการฝึกบิน

จาํลอง สาํหรบัการขอต่อใบอนุญาตของไฟลท์ 

เทรนนิÉง ซึÉงบริษัทจะไดร้บัค่าตอบแทนตามอตัรา

ทีÉในข้อตกลง ทัÊงนี Êอัตราค่าบริการเป็นไปตาม

ราคาตลาด 

บ ริษั ท  ห าดทิ พ ย์  จํ ากั ด 

(มหาชน) (“หาดทพิย”์) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

การผลิตและจาํหน่ายเครืÉองดืÉม 

ความสัมพันธ ์

คู่สมรสของนายอภิชาติ จีระ

พันธุ์  เป็นกรรมการของหาด

ทิพย ์

 

 

 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

-   ค่าอาหารและเครืÉองดืÉม 

 

 

2.รายได้ของบริษัท 

 

-  รายไดค้่าโดยสาร 

 

3.ลูกหนีÊการค้า 

 

 

 
 

0.003 

 

 

 
 

1.2 

 

0.17 

 

 

 
 

ไม่ม ี

 

 

 
 

0.9 

 

0.15 

 

 

 
 

บริษัทให้สิทธิผู้โดยสารในการเลือกซื Êออาหาร

และเครืÉองดืÉมจากหาดทิพย์ ในกรณี เทีÉยวบิน

ล่าชา้ตามวงเงินทีÉกาํหนด โดยราคาอาหารและ

เครืÉองดืÉมเป็นไปตามราคาตลาด 
 

บริษัทขายตัÌ วโดยสารให้หาดทิพย์ ตามราคา

ตลาด 

บริษัท ไปรษณียไ์ทย จาํกัด 

(“ไปรษณยีไ์ทย”) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

ไปรษณียไ์ทยประกอบธุรกิจ

ใหบ้ริการไปรษณีย ์

ความสัมพันธ ์

กรรมการของบริษัทไดแ้ก่นาย

รฐัพล ภกัดีภมู ิเป็นกรรมการ

ของบริษัทไปรษณียไ์ทย ถือ

เป็นกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัจนถึง

วนัทีÉ 1 พฤษภาคม 2562 ซึÉง

เป็นวนัทีÉไม่มีกรรมการรว่มกัน 

 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

-  ค่าบริการไปรษณีย ์

 
 

 

0.2 

 

 
 

 

ไม่ม ี

 

 

บริษัทได้ใช้บริการไปรษณีย์ภายในประเทศ

ระหว่างลูกค้าและระหว่างบริษัท เพืÉอใชใ้นการ

ดาํเนินธุรกิจของบริษัททัÊงหนี Êอัตราค่าบริการ

เป็นไปตามราคาตลาด 

บริษัท กสท โทรคมนาคม 

จาํกัด (มหาชน)  (“กสท”) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

กสท ประกอบกิจการ

โทรคมนาคมและใหบ้ริการ

ทางดา้นโทรคมนาคม 

 

 
 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

-  ค่าใชบ้ริการโทรศพัทร์ะหว่าง

ประเทศ 

 

 

0.001 

 

 

ไม่ม ี

 

 

บริษัทใช้บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ ทัÊงนี Ê

อตัราค่า บริการเป็นไปตามราคาตลาด 
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ความสันพันธ ์

กรรมการของบริษัทไดแ้ก่ นาย

รฐัพล ภกัดีภมูิเป็น กรรมการ

ของบริษัท กสท ถือเป็นกิจการ

ทีÉเกีÉยวขอ้งกนัจนถึงวน ัทีÉ 1 

พฤษภาคม 2562 ซึÉง เป็นวนัทีÉ

ไม่มีกรรมการรว่มกนั 

บริษัท แอดวานซ ์เมดคิ อล

เซนตเ์ตอร ์จาํกัด (“แอด

วานซเ์มดคิอล”) 
 

 

ลักษณะธุรกิจ 

แอดวานซ์เมดิคอล ประกอบ 

กิจการกิจประเภทโรงพยาบาล 

 

ความสันพันธ ์

กรรมการของบริษัทไดแ้ก่ นาย

ประเวช องอาจสิทธิกลุ เป็น

กรรมการของแอดวานซเ์มดคิ

คอล 

 

 

 
 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษัท   

 -  ค่าบริการตรวจสุขภาพประจํา

ของพนกังาน 

 

 

 

 

0.6 

 

 

 
 

 

 

ไม่ม ี

 

 

 

บริษัทมีนโยบายให้สวัสดิการแก่พนักงานของ

บริษัท ในการเขา้รบัการตรวจสุขภาพประจาํปี 

ซึÉงได้มีพนักงานบางส่วนเลือกเข้ารับบริการ

ตรวจสุขภาพกับแอดวานซเ์มดิคอล ทัÊงนี Êอัตรา

ค่าบริการเป็นไปตามราคาตลาด 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย 

จาํกัด (มหาชน) (“เมืองไทย

ประกันภัย”) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

เมืองไทยประกันภัย ประกอบ

กิ จ ก า ร ป ระ เภ ท ธุ ร กิ จ ก า ร

ประกนัภยั 

 

 

ความสัมพันธ ์

กรรมการของบริษัทได้แก่นาย

ประเวช องอาจสิทธิกุล เป็น

ก ร ร ม ก า ร ข อ ง เมื อ ง ไ ท ย

ประกนัภยั 

 

 
 

1. รายได้ของบริษทั 

- รายไดค่้าบริการหนา้เว็บไซต ์

 

 

 

2. ลูกหนีÊการค้า 

 

 

 

53.4 

 

 

 

3.4 

 

 

 

19.5 

 

 

 

ไม่ม ี

 

 

 

บริษัทไดใ้หบ้ริการแก่เมืองไทยประกันภยัในการ

ใชห้น้าเว็บไซตข์ายประกันฯ ซึÉงบริษัทจะได้รับ

ค่าตอบแทนตามอัตราทีÉในขอ้ตกลง ทัÊงนี Êอัตรา

ค่าบริการเป็นไปตามราคาตลาด 

บริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด 

(มหาชน) (“แม็คโคร”) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

ศนูยจ์าํหน่ายสินคา้แบบขายส่ง 

สินคา้อปุโภคบริโภค 

ความสัมพันธ ์

 

 
 

1. รายได้ของบริษทั 

-  รายไดค่้าโดยสาร 

 

 

 

 

0.52 

 

 

 

 

ไม่ม ี

 

 

 

 

บริษัทขายตัÌ วโดยสารให้แม็คโคร ตามราคา

ตลาด 
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กรรมการของบริษัทไดแ้ก่นาย

ชวลิต อตัถศาสตร ์เป็น

กรรมการของแม็คโคร ถือเป็น

กิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัจนถึงวนัทีÉ 

1 พฤษภาคม 2562 ซึÉงเป็น

วนัทีÉไม่มีกรรมการรว่มกัน 

บริษัท หลักทรัพย ์ไอร่า 

จาํกัด (มหาชน) 

(“หลักทรัพยไ์อร่า”) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

หลักทรพัยไ์อร่าประกอบธุรกิจ

ให้บริการซื Êอขายหลักทรัพย ์

เปิ ดบัญ ชีซื Êอขายหุ้น  ทัÊ งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

 

 

ความสัมพันธ ์

 ผู้ถือหุ้นของหลักทรัพย์ไอ

ร่า เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 

โดย ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 

2563 ถือหุ้นดังกล่าว ถือ

หุ้ น ข อ ง บ ริ ษั ท  ร้อ ย ล ะ 

74.96 

 ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 

ไดมี้กรรมการรว่มกันกบั

หลกัทรพัย ์ไอรา่ ไดแ้ก่ 

นายประเวช    องอาจสิทธิ

กลุ 

 

 

 
 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

 - ค่าบริการเกีÉยวกับการใชส้ิทธิซื Êอ

หุ้นสามัญเพิÉมทุนตามใบสาํคัญ

แสดงสิทธิ (NOK-W1) 

 

 

 

1.2 

 

 

 

0.8 

 

 

 

บริษัทได้เสนอขายใบสาํคัญแสดงสิทธิทีÉจะซื Êอ

หุน้สามัญของบริษัท ครัÊงทีÉ 1 (NOK-W1) ซึÉงจะ

จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมทีÉใช้สิทธิจองซื Êอหุ้น

สามัญเพิÉมทุนตามรอบทีÉได้กาํหนด ทางบริษัท

จึงไดมี้ใชบ้ริการหลกัทรพัยไ์อร่าเพืÉอเป็นตัวแทน

ในการรบัจองซื Êอหุน้เพิÉมทุน ทัÊงนี Êอตัราค่าบริการ

เป็นไปตามราคาตลาด 

บริษัท ไอร่า แอดไวเซอรีÉ 

จาํกัด 

(“ไอร่าแอดไวเซอรีÉ”) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

ไอรา่แอดไวเซอรีÉประกอบ

กิจการใหค้าํปรกึษาดา้นการ

บริหารจดัการการเงิน  

ความสัมพันธ ์

ผูถื้อหุน้ของบริษัท ถือหุน้ใน

กลุ่มบริษัทไอรา่ 

 

 
 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

- ค่าบริการทีÉปรกึษาทางการเงิน  

 

 

 

2. เจ้าหนีÊอืÉน 

 

 

 

5.9 

 

 
 

 

1.6 

 

 

 

 

3.3 

 

 
 

 

0.7 

 

 

 

บริษัทใชบ้ริการไอร่า แอดไวเซอรีÉ ใหเ้ป็นปรกึษา

ทางดา้นการเงินและพฒันาระบบการเงิน เพืÉอให้

มีประสิทธิภาพยิÉงขึ Êน ทัÊงนี Êอตัราค่าบริการเป็นไป

ตามราคาตลาด 

บริษัท สาํนักงานกฎหมาย

สยามซิตีÊ ดีอาร ์จาํกัด 
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(“สยามซิตีÊดีอาร”์) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

สยามซิตี Êดีอารป์ระกอบกิจการ

ใหบ้ริการทางดา้นกฎหมาย 

บญัช ีและภาษี 
 

ความสัมพันธ ์

กรรมการของบริษัท ไดแ้ก ่นาย

ชวลิต อตัถศาสตร ์เป็น

กรรมการของสยามซิตี Êดีอาร ์

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

 - ค่าบริการทีÉปรกึษาดา้นกฎหมาย 

 

 
 

2. เจ้าหนีÊอืÉน 

 

 

0.6 

 

 
 

ไม่ม ี

 

7.8 

 

 
 

0.01 

 

 

บริษัทได้ทําสัญญากับสยามซิตี Êดีอาร ์เพืÉอขอ

คาํปรึกษาทางกฏหมาย รายการดังกล่าวเป็น

รายการทีÉจาํเป็น ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  

ทัÊงนี Ê อตัราค่าบริการเป็นไปตามราคาตลาด 

บริษัท สาํนักงานกฎหมาย

สยามซิตีÊ จีพี จาํกัด(“สยาม

ซิตีÊจีพ”ี) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

สยามซิตี Êจีพีประกอบกิจการ

ใหบ้ริการทางดา้นกฎหมาย 

บญัช ีและภาษี 

 

 

ความสัมพันธ ์

กรรมการของบริษัทไดแ้ก่นาย

ชวลิต อตัถศาสตร ์เป็น

กรรมการของสยามซิตี Êจีพี 

 

 
 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

-  ค่าบริการทีÉปรกึษาดา้นกฏหมาย 

 

 

 

 

2. เจ้าหนีÊอืÉน 

 

 

 

1.6 

 

 

 
 

ไม่ม ี

 

 

 

 

0.8 

 

 

 
 

0.6 

 

 

 

บริษัทได้ทําสัญ ญ ากับสยามซิตี Êจีพี  เพืÉ อขอ

คาํปรึกษาทางกฏหมาย รายการดังกล่าวเป็น

รายการทีÉจาํเป็น ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  

ทัÊงนี Ê อตัราค่าบริการเป็นไปตามราคาตลาด 

ผู้บรษัิท เจ แม็กซ ์คอร์

ปอเรชัÉน จาํกัด (“เจ แม็กซ”์) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

เจแม็กซ ์ประกอบธุรกิจดา้น

การจดัการอสงัหาริมทรพัยแ์ละ

ใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์

ความสัมพันธ ์

กรรมการของบริษัทไดแ้ก่นาย

วุฒภิมิู จฬุางกรู  เป็นกรรมการ

ของเจ แม็กซ ์

 

 
 

1. รายได้ของบริษัท 

-  รายไดค้่าเชา่พื ÊนทีÉโฆษณา 

 

 

2. ลูกหนีÊการค้า 

 

 

 

0.1 

 

 

 

0.1 

 

 

0.03 

 

 

 

ไม่ม ี

 

 

บ ริ ษัท ได้ให้  เจ  แม็ กซ์ เช่าพื ÊนทีÉ ส ํานั กงาน

บางส่วนเพืÉอโฆษณา ทัÊงนี Êอตัราค่าบริการเป็นไป

ตามราคาตลาด 

บริษัท มิลลค์อน สตีล จาํกัด 

(มหาชน) (“มิลลค์อนสตีล”) 
 

ลักษณะธุรกิจ 

มิลลค์อนสตีลประกอบธุรกิจ

ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์

เหล็ก 

ความสัมพันธ ์

กรรมการของบริษัท ไดแ้ก่นาย

 

 
 

1. รายได้ของบริษทั 

- รายไดค้่าโดยสาร 

 

 

 

 

 
 
 

 

0.3 

 

 
 
 

 

0.03 

 

 
 
 

บริษัทขายตัÌ วโดยสารให้มิลล์คอน สตีล ตาม

ราคาตลาด 
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อภิชาติ  จีระพนัธุเ์ป็นกรรมการ

ของมิลลค์อนสตีล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ถือหุ้นใหญ่ - นางหทัยรัตน ์

จุฬางกูร (“นางหทัยรัตน ์

จุฬางกูร”) 

 

ลักษณะธุรกิจ 

นางหทยัรตัน ์จฬุางกรู เป็นผู้

ถือหุน้ใหญ่ของบริษัท 

 

ความสัมพันธ ์

นางหทยัรตัน ์จฬุางกรู เป็นผู้

ถือหุน้ของบริษัท โดย ณ วนัทีÉ 

31 ธันวาคม 2563 ถือหุน้รอ้ย

ละ 26.38 

 

 

 

 

1. ค่าใช้จ่ายของบริษทั 

- ดอกเบี Êยจ่าย 

 

 

2. เงินกู้ยืมระยะสัÊนจากผู้ถือหุ้น 

 

 

 

 
 

 

 

76.7 

 

 

2,920 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

231.1 

 

 

2,720 

 

 

 
 

 

บริษัทได้กู้ยืมเงินจาก นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร 

เพืÉอใช้ในการดําเนินงานโดยมีอัตราดอกเบี Êย

เป็นไปตามอตัราตลาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




