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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) (บริษทั หรือ CKP) ก่อตั้งโดยกลุ่มบริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน)  
(กลุ่ม ช.การช่าง) โดยจดทะเบียนจัดตั้ งเ ม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน 2554 ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท  
ดว้ยวตัถุประสงค์ให้เป็นบริษทัแกนน าของกลุ่ม ช.การช่าง ที่มุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ โดยบริษัทประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษทัอื่น (Holding 
Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ ซ่ึงบริษทัมีรายไดห้ลกัจาก 
เงินปันผลรับจากการลงทุนถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น 
บริษทัมหาชน เม่ือวนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 2556 และหุ้นสามญัของบริษทัไดรั้บการจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์ 
จดทะเบียน และเร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพย์) เม่ือวันที่  
18 กรกฎาคม 2556 ดว้ยทุนจดทะเบียน 5,500 ลา้นบาท เรียกช าระเต็มมูลค่าแลว้ และเม่ือวนัที่ 10 เมษายน 
2558 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 9,240 ลา้นบาท โดย ณ ปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียน
เรียกช าระแลว้ 7,370 ลา้นบาท 

ปัจจุบนับริษทัลงทุนในบริษทัที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจ านวน 6 บริษทัในโครงการไฟฟ้า  
3 ประเภท ได้แก่ โครงการไฟฟ้าพลังน ้ า  โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น และโครงการไฟฟ้า 
พลงัแสงอาทิตย ์ซ่ึงมีสัดส่วนการลงทุนที่เป็นบริษทัย่อยทั้ งส้ิน 3 บริษัท ไดแ้ก่ บริษทั เซาท์อีสท์เอเชีย  
เอนเนอร์จี จ ากดั (“SEAN”) ในสัดส่วนร้อยละ 56 ซ่ึง SEAN ลงทุนอีกทอดหน่ึงใน บริษทั ไฟฟ้าน ้ างึม 2 
จ ากดั (“NN2”) ในสัดส่วนร้อยละ 75 ซ่ึง NN2 มีสถานะเป็นบริษทัแกนของบริษทั บริษทั บางปะอิน โคเจน
เนอเรชัน่ จ  ากดั (“BIC”) ในสัดส่วนร้อยละ 65 บริษทั บางเขนชยั จ ากดั (“BKC”) ในสัดส่วนร้อยละ 100 และ
บริษทัร่วมทั้งส้ิน 3 บริษทั โดยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 30 ไดแ้ก่ บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากดั (“XPCL”) 
บริษทั เชียงราย โซล่าร์ จ  ากดั (“CRS”) และ บริษทั นครราชสีมา โซล่าร์ จ  ากดั (“NRS”)  

โครงการไฟฟ้าที่บริษทัเขา้ลงทุนส่วนใหญ่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แลว้ และมีโครงการที่อยู่ในระหว่าง 
การก่อสร้างจ านวน 2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ โครงการ 2 (โครงการ BIC-2) 
ของ BIC ซ่ึงคาดว่าจะเร่ิมเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นช่วงกลางปี 2560 และโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า 
ไซยะบุรี (“โครงการไซยะบุรี”) ของ XPCL ซ่ึงคาดว่าจะเร่ิมเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นช่วงปลายปี 
2562  
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1.2 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยทุธ์ในการด าเนินงาน 

วิสัยทศัน์ :  เป็นบริษทัชั้นน าในธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนท่ีมีการด าเนินงาน
อนัมีประสิทธิภาพ 

พนัธกิจ :   1) สร้างผลตอบแทนท่ีดี มัน่คงและเป็นธรรมแก่ผูถ้ือหุน้  
2) ใหค้วามส าคญัอยา่งต่อเน่ืองกบัส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน 

เป้าหมายการด าเนินงาน :  บริษทัมีนโยบายขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน
ประเภทต่างๆ ทั้ งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน โดยมีวัตถุประสงค ์
เป็นส่วนหน่ึงในการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้กับประเทศจาก
โครงการด้านพลงังานที่หลากหลาย ด้วยความเขม้แข็งของฐานเงินลงทุน 
และความร่วมมือระหว่างพนัธมิตรในเครือพร้อมสร้างผลตอบแทนสูงสุด
ใหก้บัผูถ้ือหุน้อยา่งย ัง่ยนื  

1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคญั 

 ปี 2554 - วนัที่ 1 มิถุนายน 2554 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) (CK) 
ไดมี้มติอนุมติัใหจ้ดัตั้ง “บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั” ซ่ึงประกอบธุรกิจ Holding Company 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มพลังงานไฟฟ้าภายใต้ 
การถือหุน้ของ CK ให้มาอยู่ภายใต ้CKP เพียงแห่งเดียว และเพื่อรองรับการขยายงาน 
ในอนาคต   

ปี 2555 - วนัที่ 10 พฤษภาคม 2555 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของ SEAN เพิ่มเติมจาก บริษัท  
ทางด่วนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (BECL)1 จ  านวน 110,112,500 หุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 16.67 ของทุนจดทะเบียน ท าให้บริษทัถือหุ้นใน SEAN รวมเป็นจ านวน 
361,168,999 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 54.67 ของทุนจดทะเบียน 

 - วนัที่ 26 มิถุนายน 2555 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทัที่ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
จากพลงัแสงอาทิตยจ์าก CK จ านวน 2 บริษทัไดแ้ก่ 

 1) BKC จ านวน 2,342,498 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ100 ของทุนจดทะเบียน
และเรียกช าระแลว้ที่เท่ากบั 234,250,000 บาท ในราคาหุน้ละ 225 บาท 

 2) NRS จ านวน 664,500 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและ
เรียกช าระแลว้ที่เท่ากบั 221,500,000 บาทในราคาหุน้ละ 128.50 บาท 

 - วนัที่ 31 สิงหาคม 2555 บริษทัไดซ้ื้อหุน้ SEAN จาก บริษทั ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง 
แอนด์ แมเนจเม้นท์ จ  ากัด จ านวน 8,809,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 1.33 ของ 

                                                             
1 ปัจจุบนั คือ บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) (“BEM”) 
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ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัใน SEAN เพิ่มเป็น 
369,977,999 หุน้หรือคิดเป็นร้อยละ 56.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 

  - วนัที่ 26 ธนัวาคม 2555 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทัท่ีผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
จาก CK จ านวน 2 บริษทั ซ่ึงเป็นโครงการไฟฟ้าที่ผลิตไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตย ์
และโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ ไดแ้ก่ 

  1) CRS จ านวน 875,250 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและ 
เรียกช าระแลว้เท่ากบั 291,750,000 บาท ในราคาหุน้ละ 122.88 บาท  

  2) BIC จ านวน 63,019,999 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 46 ของทุนจดทะเบียนและ
เรียกช าระแลว้ในราคาหุน้ละ 12.88 บาท 

  - บริษทัมีการปรับโครงสร้างเงินทุนให้เหมาะสม โดยการลดทุนจดทะเบียนตามมติ 
ที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ของบริษทั คร้ังท่ี 2/2555 วนัที่ 28 พฤศจิกายน 2555 ที่มีมติอนุมติั
ให้ลดทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียน 9,200 ลา้นบาท เป็น 3,066.70 ล้านบาท  
แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 306.67 ลา้นหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยเป็นการลดทุน
เพื่อคืนทุนที่ลดลงใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ตามสัดส่วน ซ่ึงบริษทัด าเนินการจดทะเบียนลดทุนแลว้
เม่ือวนัที่ 11 มกราคม 2556 

 ปี 2556 - วนัที่ 2 มกราคม 2556 บริษทัซ้ือหุ้น BIC เพิ่มเติมอีกจ านวน 26,029,999 หุ้น หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 19 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้จาก บริษทั ที่ดินบางปะอิน จ ากดั 
เป็นผลใหบ้ริษทัถือหุน้ BIC ทั้งหมดเท่ากบั 89,049,998 หุน้ หรือคิดเป็นร้อยละ 65 ของ
ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ของ BIC ที่เท่ากบั 1,370 ลา้นบาท 

  - วนัที่ 4 กุมภาพันธ์ 2556 ท่ีประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัทคร้ังท่ี 1/2556 มีมติ
อนุมติัใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 3,066.70 ลา้นบาท เป็น 4,600 ลา้นบาท 
โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 153,330,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
จ าหน่ายใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมตามสัดส่วน และไดมี้มติใหเ้ปลี่ยนแปลงมูลค่าหุน้ที่ตราไว้
จากเดิมหุ้นละ 10 บาทเป็นหุ้นละ 5 บาท พร้อมกนัน้ีไดมี้มติให้เพิ่มทุนจดทะเบียน
ของบริษัทจาก 4,600 ล้านบาทเป็น 5,500 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่
จ านวน 180 ลา้นหุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 5 บาทและมีมติให้จัดสรรหุ้นเพิ่มทุน 
ท่ีออกใหม่ดงักล่าวเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไป พร้อมทั้งมีมติให้บริษทัแปรสภาพ
เป็นบริษทัมหาชนและเปลี่ยนช่ือบริษทัเป็น บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

 - เม่ือวนัที่ 6 กุมภาพนัธ์ 2556 บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนและ
เปลี่ยนช่ือเป็น บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน)  

 - วนัที่ 18 กรกฎาคม 2556 หุ้นสามัญของบริษัทได้เร่ิมท าการเข้าซ้ือขายคร้ังแรก 
ในตลาดหลกัทรัพย ์ 
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 ปี 2557 - วนัที่ 22 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2557 ไดอ้นุมติัให้บริษทั 
น าส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ านวน 170 ล้านบาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั 

  - ที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ของบริษทั คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัที่ 28 ตุลาคม 2557 มีมติอนุมติั
ให้ BIC ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยเขา้ลงนามสัญญาว่าจ้าง CK ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุ้น 
รายใหญ่ของบริษทัใหเ้ป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการ BIC-2 โดยมีมูลค่าสัญญาไม่เกิน 
4,310 ลา้นบาท ซ่ึงมีก  าหนดเร่ิมการก่อสร้างในวนัท่ี 1 มกราคม 2558 โดยมีก  าหนดเวลา
การก่อสร้าง 29 เดือน ซ่ึงคาดว่าจะแลว้เสร็จและเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นช่วง
กลางปี 2560 

 ปี 2558 - ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2558 เม่ือวนัที่ 9 เมษายน 2558 มีมติอนุมติัดงัน้ี 

   (1) อนุมติัใหบ้ริษทัเขา้ซ้ือหุ้น XPCL จาก CK ในสัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน 
คิดเป็น 805,830,000 หุน้ มูลค่ารวมประมาณ 4,344 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัไดช้ าระเงิน
และรับโอนหุ้นจ านวนดงักล่าวจาก CK พร้อมจดทะเบียนเขา้เป็นผู ้ถือหุ้น 
ของ XPCL แทน CK แลว้เม่ือวนัที่ 9 มิถุนายน 2558  

  (2) อนุมติัลดมูลค่าที่ตราไวต่้อหุ้นจากเดิม 5 บาท เป็น 1 บาท และเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 3,740 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
9,240 ล้านบาท โดยเป็นการเพิ่มทุนเพื่อรองรับการออกและเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ่มทุน (Rights Offering) จ านวน 1,870 ลา้นหุน้ พร้อมออกและเสนอ
ขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุน (CKP-W1) เพื่อรองรับผูถ้ือ
หุน้ท่ีจองซ้ือและช าระค่าหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 1,870 ลา้นหุน้ โดยบริษทัได้
จดทะเบียนเพิ่มทุนและทุนช าระแลว้จ านวน 7,370 ลา้นบาทแลว้ เม่ือวนัที่ 29 
พฤษภาคม 2558 ซ่ึงหุ้นสามญัเพิ่มทุนเร่ิมท าการซ้ือขายในวนัท่ี 4 มิถุนายน 
2558 และใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั (CKP-
W1) เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นวนัท่ี 9 มิถุนายน 2558 ทั้งน้ี ณ 
วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ไม่มีผู ้ถือหุ้นแสดงความจ านงใชสิ้ทธิตามใบส าคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนแต่อยา่งใด 

  (3) อนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2557 ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท รวมเป็น
เงินปันผลทั้งส้ิน 110 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายเงินปันผลคร้ังแรกของบริษทั  
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 1.4 พัฒนาการที่ส าคญัในรอบปี 2559 

 1.4.1 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2559 เม่ือวนัที่ 19 เมษายน 2559 มีมติอนุมติั ดงัน้ี 

1) อนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2558 ในอตัราหุน้ละ 0.0223 บาท รวมเป็นเงินปันผล
ทั้งส้ิน 164.35 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 51.16 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ  
โดยมีก  าหนดจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้ในวนัที่ 16 พฤษภาคม 2559  

2) อนุมติัให ้NN2 เขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั โดยท าสัญญาว่าจ้าง บริษทั ช.การช่าง (ลาว) จ ากดั 
(“CHK”) เป็นผูด้  าเนินงานปรับปรุงยกระดบัแรงดนัไฟฟ้าและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยนาบง 
230 kV/500 kV ในวงเงินรวม 799.85 ลา้นบาท และ 39.11 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐฯ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
เพื่อรองรับการส่งไฟฟ้าจากโครงการต่างๆ ท่ีมีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (“EGAT”) ก  าหนดระยะเวลาด าเนินการแลว้เสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2561 

3) อนุมติัการออกและเสนอขายหุ้นกู ้ในวงเงินรวมไม่เกิน 10,000 ล้านบาท หรือในเงินสกุลอื่น 
ในจ านวนเทียบเท่า ซ่ึงเม่ือวนัที่ 17 มิถุนายน 2559 บริษทัไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกู ้คร้ังท่ี 
1/2559 ในวงเงินรวม 4,000 ลา้นบาท อายุหุ้นกู ้3 ปี ดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี โดยเป็นหุ้นกูช้นิด
ระบุช่ือผูถ้ือ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั มีผูแ้ทนผูถ้ือหุน้กู ้โดยผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอน
หุน้กูก้่อนครบก าหนดไถ่ถอน ทั้งน้ี เป็นการเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุน
รายใหญ่ 

1.4.2 NN2 ประสบความส าเร็จในการด าเนินการรีไฟแนนซ์เงินกู ้ โดยเม่ือวันที่  14 กันยายน 2559  
NN2 ได้ลงนามสัญญาเงินกู ้ยืมระยะยาวกับกลุ่มสถาบันการเงินผู ้ให้กู ้ เพื่อรีไฟแนนซ์เงินกู ้ยืม 
ระยะยาวเ ดิมและก่อหน้ีเพิ่ม  เพื่อใช้ในการปรับปรุงและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยนาบง  
ซ่ึงผลความส าเร็จคร้ังน้ีส่งผลใหต้น้ทุนทางการเงินของ NN2 ลดลง และ NN2 มีสภาพคล่องมากข้ึน  
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1.5 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.5.1 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษทัประกอบธุรกิจ Holding Company โดยลงทุนในบริษทัที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่าง  ๆซ่ึงบริษทัมีรายไดห้ลกัจากเงินปันผลรับจากการลงทุนถือหุ้นในบริษทัย่อย
และบริษทัร่วม นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ัดส่งบุคลากรเขา้ปฏิบติังานบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพื่อควบคุม 
ดูแลการบริหารงานของบริษทัต่างๆ อยา่งใกลชิ้ดดว้ย โดย ณ ปัจจุบนัโครงการไฟฟ้าที่บริษทัเขา้ลงทุน 
ไดแ้ก่ โครงการไฟฟ้าพลงัน ้า โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ และโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

1.5.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษทัมีมูลค่าการลงทุนรวมในบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของ
บริษัทในสัดส่วนร้อยละ 100 ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การด ารงสถานะบริษทัจดทะเบียนของ 
Holding Company ตามขอ้บังคับตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การรับหุ้นสามญัหรือ 
หุ้นบุริมสิทธิเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 2558 โดยมีรายละเอียดโครงสร้างการถือหุ้นของ 
กลุ่มบริษทัดงัต่อไปน้ี 

กลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกจิหลกั ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(%) 

ผู้ถือหุ้นรายอืน่ 

บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จ  ากดั ลงทุนในธุรกจิผลิตไฟฟ้าพลงัน ้า 56%  บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง 

จ  ากดั (มหาชน) 33.34% 

 บริษทั พี.ที. จ  ากดัผูเ้ดียว 5.33% 

 บริษทั ชลาภคั ดีเวลลอปเมน้ท ์จ  ากดั 

5.33% 

บริษทั ไฟฟ้าน ้างึม 2 จ  ากดั1 ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงัน ้า 42%2  บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี 
จ  ากดั 75% 

 บริษทั ผลิต-ไฟฟ้าลาว (มหาชน) 25% 
บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้า

จากโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอ
เรชัน่ 

65%  บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 

จ  ากดั (มหาชน) 25.00% 

 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทย 8.00% 

 ผูถื้อหุน้รายย่อยอ่ืนๆ 2.00% 
บริษทั บางเขนชยั จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์
100% - 

                                                             
1 บริษทัแกนของ CKP 
2 ค  านวณจากสดัส่วนการถือหุ้นของ SEAN โดย CKP 
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กลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกจิหลกั ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(%) 

ผู้ถือหุ้นรายอืน่ 

บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงัน ้า 30%  บริษทั นที ซินเนอร์ยี่ จ  ากดั 25.00% 

 รัฐวิสาหกจิไฟฟ้าลาว (EDL) 20.00% 

 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)12.50% 

 บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้า

กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 7.50% 

 บริษทั พี.ที. จ  ากดัผูเ้ดียว 5.00% 
บริษทั เชียงราย โซล่าร์ จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์
30% บริษทั ซอนนีดิกซ์ ไทยแลนด ์ท ูจ  ากดั 

70.00% 
บริษทั นครราชสีมา โซล่าร์ จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์
30% บริษทั ซอนนีดิกซ์ ไทยแลนด ์วนั จ  ากดั 

70.00% 
บริษทั ซีเคพี โซล่าร์ จ  ากดั* พฒันาธุรกจิผลิตไฟฟ้าประเภทต่าง  ๆ 100% - 
บริษทั วิส โซลิส จ ากดั* พฒันาธุรกจิผลิตไฟฟ้าประเภทต่าง  ๆ 100% - 
บริษทั เฮลิออส พาวเวอร์ จ  ากดั* พฒันาธุรกจิผลิตไฟฟ้าประเภทต่าง  ๆ 100% - 

บริษทั อพอลโล่ พาวเวอร์ จ  ากดั* พฒันาธุรกจิผลิตไฟฟ้าประเภทต่าง  ๆ 100% - 

บริษทั โซเล่ พาวเวอร์ จ  ากดั* พฒันาธุรกจิผลิตไฟฟ้าประเภทต่าง  ๆ 100% - 

  หมายเหตุ : * ยงัไม่มีการด าเนินงาน 
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 1.6  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษทัมีโครงสร้างและสัดส่วนการถือหุน้ของผูถ้ือหุน้ ณ วนัที ่30 กนัยายน 2559 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียน

ผูถ้ือหุน้ล่าสุดของบริษทั1 คือ 

 

 

 

             

 

 

 

ผูถ้ือหุ้นใหญ่ 3 รายของบริษทั ไดแ้ก่ บริษทั ช. การช่าง จ ากัด (มหาชน) (CK) (สัดส่วนร้อยละ 29.242) 
บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (BEM) (สัดส่วนร้อยละ 19.40) และ บริษทั ทีทีดบับลิว 
จ ากัด (มหาชน) (TTW) (สัดส่วนร้อยละ 25.31) ซ่ึงบริษทัผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ทั้งสามบริษทัรวมทั้ งบริษัท 
ถือว่าเป็นบริษทัในกลุ่ม ช.การช่าง ทั้งหมด 

เดิม CK มีธุรกิจหลกัคือธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ต่อมา CK ไดมี้การลงทุนในธุรกิจ
สัมปทานและสาธารณูปโภคเพื่อเป็นการสร้างความมั่นคงในด้านรายได้ และเพิ่มความหลากหลาย 
ในการประกอบธุรกิจ ซ่ึง CKP ถือเป็นบริษทัแกนน า (Flagship Company) ทางดา้นพลงังานของกลุ่ม  
ช.การช่าง โดยในอนาคตการพฒันาธุรกิจดา้นพลงังานภายใตก้ลุ่ม ช.การช่าง จะด าเนินการผ่าน CKP  

 

                                                             
1 ขอ้มูลจาก www.set.or.th. 
   *สดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลของ BEM เม่ือวนัที่ 15 กนัยายน 2559  
   ** สดัส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลของ TTW เม่ือวนัที่ 26 สิงหาคม 2559 
2 ขอ้มูล ณ วนัแจง้แบบรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรัพยข์องกจิการ (แบบ 246-2) ต่อส านกังานคณะกรรมการก  ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) โดย CK 
ลงวนัที่ 7 ตุลาคม 2559  

บริษทั ช.การช่าง จ ากัด 
(มหาชน) (CK) 

บริษัท ทางด่วนและ
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั 
(มหาชน) (BEM) 

บริษทั ทีทดีับบลิว จ ากัด  

(มหาชน) (TTW) 

บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ผู้ถือหุ้นอืน่ๆ 

29.73%* 19.40%** 

29.24% 

19.40% 25.31% 
26.05% 

CK 

ธุรกจิรับเหมา
ก่อสร้าง 

ธุรกจิสัมปทานและ
สาธารณูปโภค 

BEM 

TTW 

CKP 

  19.45% 

http://www.set.or.th/
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
จากพลงังานประเภทต่างๆ ทั้งภายในและต่างประเทศ ซ่ึงรายไดห้ลกัของบริษทัมาจากเงินปันผลรับตามสัดส่วน 
การร่วมทุน ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัมีก าลงัผลิตติดตั้งจากโครงการไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ 
และโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง รวม 2,159.5 เมกะวตัต์ ประกอบด้วยก าลงัผลิตติดตั้งจากโครงการไฟฟ้าท่ี
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ 754.5 เมกะวตัต ์และก าลงัผลิตติดตั้งจากโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 1,405.0 เมกะวตัต ์

บริษทัจดัประเภทการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 

1. โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า ได้แก่ บริษทั เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด (SEAN) และบริษทั ไซยะบุรี  
พาวเวอร์ จ ากดั (XPCL)       

2. โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ ไดแ้ก่ บริษทั บางปะอินโคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั (BIC) 
3. โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ บริษทั บางเขนชยั จ ากดั (BKC)  บริษทั เชียงราย โซล่าร์ จ ากดั (CRS) 

และ บริษทั นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากดั (NRS) 

โครงสร้างรายไดข้องบริษทัจากการลงทุนในกลุ่มธุรกิจต่างๆ ในระยะ 3 ปีท่ีผา่นมาเป็นดงัน้ี 

รายไดจ้ากธุรกิจหลกั 
ด าเนินการ

โดย 
สดัส่วน
การถือหุ้น 

รายได ้ปี 2559 
(ลา้นบาท) 

% ของ
รายไดร้วม 

รายได ้ปี 2558 
(ลา้นบาท) 

% ของ
รายไดร้วม 

รายได ้ปี 2557 
(ลา้นบาท) 

% ของ
รายไดร้วม 

รายไดจ้ากธุรกิจหลกั      
โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า SEAN 56% 3,814.92 60.23 3,883.15 56.61 3,976.45 56.31 
โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่  BIC 65% 2,293.31 36.21 2,654.89 38.71 2,803.12 39.69 
โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์ BKC 100% 147.82 2.33 158.47 2.31 162.57 2.30 
รวมรายไดจ้ากธุรกิจหลกั   

 
6,256.05 98.77 6,696.51 97.63 6,942.14 98.30 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั และ บริษทัร่วม 
โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์ CRS 30% 13.72 0.22 21.89 0.32 22.18 0.31 
โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์ NRS 30% 13.64 0.22 13.86 0.20 12.49 0.18 
โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า XPCL 30% (52.34) (0.83) (27.18) (0.39)   
รวมส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุม
ร่วมกนั และ บริษทัร่วม  

 
(24.98) 

 
(0.39) 8.57 0.13 34.67 0.49 

รายไดอ่ื้นๆ   
 

    
  รายไดค้่าบริหารโครงการ บริษทัและบริษทัยอ่ย 62.69 0.99 60.59 0.88 56.86 0.81 

รายไดอ่ื้นๆ บริษทัและบริษทัยอ่ย 40.44 0.63 93.59 1.36 28.37 0.40 
รวมรายไดอ่ื้นๆ   

 
103.13 1.62 154.18 2.24 85.23 1.21 

รายไดร้วม   
 

6,334.20 100.00 6,859.26 100.00 7,062.04 100.00 
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2.1 ลกัษณะการประกอบธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ 

โครงการไฟฟ้าในกลุ่มธุรกิจน้ี ประกอบดว้ย 

- โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 

- โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า ไซยะบุรี 

2.1.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ 

โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 

บริษทัถือหุน้ใน SEAN สดัส่วนร้อยละ 56 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ และ SEAN ถือหุน้
สัดส่วนร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้วในบริษทั ไฟฟ้าน ้ างึม 2 จ ากัด (NN2)  
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) ซ่ึงไดรั้บสัมปทาน
จากรัฐบาล สปป.ลาว ในการพฒันาและด าเนินโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 จากรัฐบาล สปป.ลาว 

โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 ตั้งอยูบ่นล าน ้ างึมระหวา่งภูเขาภูแซและภูฮวด บา้นห้วยม่อ เมืองฮ่ม 
แขวงเวยีงจนัทน์ สปป.ลาว โดยอยูห่่างจากเข่ือนน ้ างึม 1 ข้ึนไปทางตน้น ้ าในทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ 
เป็นระยะทาง 35 กิโลเมตร และอยู่ห่างจากเมืองเวียงจันทน์ สปป.ลาวในแนวตรงเป็นระยะทาง  
90 กิโลเมตร มีก าลังผลิตไฟฟ้าจ านวน 615 เมกะวตัต์ เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าช่วงแรก  
(Initial Operation Date หรือ IOD) เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2554 และเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
(Commercial Operation Date หรือ COD) ในวนัท่ี 1 มกราคม 2556 โดยโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า 
น ้ างึม 2 จ าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ทั้ งหมดให้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  
ตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าซ่ึงมีระยะเวลา 25 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์

 รายไดค้่าไฟฟ้าของ NN2 

สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าก าหนดปริมาณไฟฟ้าท่ี กฟผ. จะรับซ้ือในแต่ละปีจ านวน 2,310 ลา้นกิโลวตัต์-
ชัว่โมง (ลา้นหน่วย)โดยแบ่งเป็นประเภทต่างๆดงัน้ี 

(ก) พลงังานไฟฟ้าหลกั (Primary Energy หรือ PE) ปีละจ านวน 2,218 ลา้นหน่วย โดยแต่ละวนั
สามารถผลิตไฟฟ้าไดไ้ม่เกิน 16 ชัว่โมง การช าระค่าไฟฟ้าดงักล่าวจะช าระเป็นเงินสกุลบาท
และดอลลาร์สหรัฐฯ 

(ข) พลงังานไฟฟ้ารอง (Secondary Energy หรือ SE) ปีละจ านวน 92 ลา้นหน่วย เป็นไฟฟ้าท่ีผลิต
ได้เฉพาะในเดือนสิงหาคม กันยายน และตุลาคม ของทุกปี การช าระค่าไฟฟ้าดังกล่าว 
จะช าระเป็นสกลุเงินบาททั้งหมด 

(ค) พลงังานไฟฟ้าส่วนเกิน (Excess Energy หรือ EE) เป็นไฟฟ้าส่วนเกินเกิดข้ึนเม่ือ NN2 พบวา่
ปริมาณน ้ ามีมากกวา่ท่ีคาดการณ์ ท าให้ในเดือนนั้นๆ สามารถผลิตไฟฟ้าไดม้ากกว่าจ านวน
ตามขอ้ (ก) และขอ้ (ข) ซ่ึงไดแ้จง้ล่วงหนา้ต่อ กฟผ. ส่วนเกินจากท่ีไดแ้จง้จะนบัเป็นพลงังาน
ไฟฟ้าส่วนเกิน การช าระค่าไฟฟ้าดงักล่าวจะช าระเป็นสกลุเงินบาททั้งหมด  
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นอกจากนั้น ในกรณีท่ี NN2 สามารถผลิตไฟฟ้าได้มากกวา่จ านวน PE หรือ SE ท่ีก าหนดในสัญญา 
จะสามารถเก็บสะสมจ านวนหน่วยไฟฟ้าท่ีผลิตเกินนั้นในบญัชีไฟฟ้าส ารอง (Reserve Account)  
และสามารถน าหน่วยไฟฟ้าดงักล่าวมาใชใ้นอนาคตไดใ้นกรณีท่ีปีใดไม่สามารถผลิตไฟฟ้าจ าหน่าย
ใหแ้ก่ กฟผ.ไดค้รบตามเง่ือนไขสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 

 โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า ไซยะบุรี 

บริษทัถือหุ้นใน XPCL สัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ โดย XPCL เป็น
บริษทัท่ีจดทะเบียนในสปป.ลาว และไดรั้บสมัปทานในการพฒันาและด าเนินโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า 
ไซยะบุรีจากรัฐบาล สปป.ลาว 

โครงการไฟฟ้าพลังน ้ าไซยะบุรีเป็นโครงการไฟฟ้าพลังน ้ าประเภทฝายทดน ้ าบนล าน ้ าโขง 
ซ่ึงแตกต่างจากโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 ท่ีเป็นโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าประเภทเข่ือนกกัเก็บ 
กล่าวคือ โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าไซยะบุรีมีลกัษณะเป็นฝายน ้ าลน้ท่ีมีความสูงไม่มาก โดยจะปล่อยน ้ า
ไหลผา่นเท่ากบัปริมาณน ้ าท่ีไหลเขา้แต่ละวนั 

โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าไซยะบุรีตั้งอยูบ่นล าน ้ าโขงตอนล่าง ซ่ึงอยูใ่นอาณาเขตของสปป.ลาวทั้งหมด 
อยูห่่างจากแขวงหลวงพระบางไปทางใตป้ระมาณ 80 กิโลเมตร และห่างจากอ าเภอเชียงคาน จงัหวดัเลย 
ประมาณ 160 กิโลเมตร โดยมีก าลงัผลิตไฟฟ้าจ านวน 1,285 เมกะวตัต ์โดยจะจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิต
จากก าลงัผลิต 1,220 เมกะวตัตใ์หแ้ก่ กฟผ. ภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะเวลา 29 ปี นบัจากวนัเร่ิม
จ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยโ์ดยท่ีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าวก าหนดวนัจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์
ของ XPCL ตรงกบัวนัท่ี 29 ตุลาคม 2562 และ XPCL จะจ าหน่ายไฟฟ้าจากก าลงัผลิตอีก 60 เมกะวตัต์
ใหแ้ก่รัฐวสิาหกิจไฟฟ้าลาว (EdL) ภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าระหวา่ง EdL และ XPCL 

ทั้งน้ี การก่อสร้างโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าไซยะบุรีจะใชเ้วลาทั้งส้ินประมาณ 8 ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
การก่อสร้างโครงการคืบหนา้ไปแลว้กวา่ร้อยละ 74 ซ่ึงเป็นไปตามแผนการก่อสร้าง 

โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าไซยะบุรี ไดรั้บการออกแบบโดยวิศวกรรมศาสตร์ชั้นเยี่ยมดา้นไฟฟ้าพลงัน ้ า
เพื่อหลีกเล่ียง ป้องกนั และลดผลกระทบทั้งทางดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคม การออกแบบดงักล่าวได้
รวมถึงการรักษาทรัพยากรปลา การระบายตะกอน การเดินเรือ ตลอดจนการป้องกนัการกดัเซาะของ
ตล่ิงและการรักษาคุณภาพน ้ าด้วย นอกจากน้ี เคร่ืองจักรอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าทุกชนิดนั้ น ได้ใช้
เทคโนโลยชีั้นยอดจากผูผ้ลิตท่ีมีความเช่ียวชาญสูงเป็นท่ียอมรับจากทัว่โลก และในดา้นความปลอดภยั
ของโครงการนั้น ไดจ้ดัใหมี้ประตูระบายน ้ าลน้และประตูระบายตะกอนท่ีมีขนาดใหญ่อยา่งครบถว้น 
และออกแบบเพ่ือรองรับแผน่ดินไหวอยา่งเหมาะสม 

2.1.2 การตลาดและการแข่งขันธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ 

การพัฒนาโครงการไฟฟ้าพลังน ้ าจะต้องอาศัยภูมิประเทศท่ีมีความเหมาะสม โดยประเทศ 
เพ่ือนบา้นอยา่ง สปป.ลาว มีศกัยภาพสูงในการพฒันาโครงการและสามารถจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้
กลบัมายงัประเทศไทยได ้ 
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ทั้งน้ี ในการประชุมสุดยอดผูน้ าอาเซียน คร้ังท่ี 28 และ 29 ณ สปป. ลาว ระหวา่งวนัท่ี 5-8 กนัยายน 
2559 รัฐบาลไทย และรัฐบาล สปป. ลาว ไดร่้วมลงนามในบนัทึกความเขา้ใจ (Memorandum of 
Understanding : MOU) ขยายกรอบการรับซ้ือไฟฟ้าจากสปป.ลาวเป็น 9,000 เมกะวตัต ์เพื่อรองรับ
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าท่ีเพ่ิมมากข้ึนของประเทศไทยและยงัเป็นไปตามแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้า
ของประเทศระยะยาว พ.ศ. 2558-2579 หรือ PDP 2015 ท่ีก าหนดสัดส่วนการรับซ้ือไฟฟ้าจาก
ต่างประเทศไวร้้อยละ 20 ของก าลงัผลิตไฟฟ้าทั้งประเทศ 

ท่ีผ่านมา รัฐบาลไทยและรัฐบาล สปป. ลาว ไดร่้วมลงนามบนัทึกความเขา้ใจเพ่ือส่งเสริมความร่วมมือ
ในการพฒันาโครงการซ้ือไฟฟ้าใน สปป. ลาว ดงัน้ี  

 - วนัท่ี 4  มิถุนายน  2536   ก าหนดจะรับซ้ือไฟฟ้าจ านวน 1,500 เมกะวตัต ์

 - วนัท่ี 19 มิถนุายน 2539         ขยายการรับซ้ือไฟฟ้าเป็น 3,000 เมกะวตัต ์

 - วนัท่ี 18 ธนัวาคม 2549   ขยายการรับซ้ือไฟฟ้าเป็น 5,000 เมกะวตัต ์

 - วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2550   ขยายการรับซ้ือไฟฟ้าเป็น 7,000 เมกะวตัต ์ภายในปี 2558  

 - วนัท่ี 6  กนัยายน  2559   ขยายการรับซ้ือไฟฟ้าเป็น 9,000 เมกะวตัต ์

ปัจจุบนัประเทศไทยมีการรับซ้ือไฟฟ้าจากสปป.ลาว รวมปริมาณไฟฟ้าทั้งหมดคิดเป็นก าลงัผลิต
ไฟฟ้ารวม 5,941 เมกะวตัต ์ขอ้มูล ณ เดือนตุลาคม 2559 สรุปโครงการซ้ือไฟฟ้าจากสปป.ลาว ไดด้งัน้ี 

1) โครงการท่ีจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่กฟผ.แลว้ 

  โครงการ ก าหนดจ่ายไฟฟ้า (COD) ก าลงัผลิต (เมกะวตัต)์ 

1 เทิน-หินบุน (รวมส่วนต่อขยาย) มีนาคม 2541/ธนัวาคม 2555 434 

2 หว้ยเฮาะ กนัยายน 2542 126 

3 น ้ าเทิน 2 เมษายน 2553 948 

4 น ้ างึม 2 มีนาคม 2554 5971 

5 หงสาลิกไนต ์เคร่ืองท่ี 1 มิถุนายน 2558 491 

 หงสาลิกไนต ์เคร่ืองท่ี 2 พฤศจิกายน 2558 491 

 หงสาลิกไนต ์เคร่ืองท่ี 3 มีนาคม 2559 491 

 รวม  3,578 

หมายเหตุ: 1 จากขอ้มูลของ กฟผ. ระบุก าลังผลิตท่ี กฟผ.รับซ้ือจากโครงการน ้ างึม 2 ณ จุดส่งมอบไวท่ี้ 596.60 เมกะวตัต ์โดยท่ีก าลัง 
การผลิตติดตั้งของโครงการน ้ างึม 2 เท่ากบั 615 เมกะวตัต ์
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2) โครงการท่ีลงนาม PPA แลว้และอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 

  โครงการ ก าหนดจ่ายไฟฟ้า (COD) ก าลงัผลิต (เมกะวตัต)์ 

1 เซเปียน-เซน ้ านอ้ย กมุภาพนัธ์ 2562 354 

2 น ้ าเง๊ียบ 1 กนัยายน 2562 269 

3 ไซยะบุรี ตุลาคม 2562 1,220 

 รวม  1,843 
หมายเหตุ: ขอ้มูลจากส านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ณ เดือนมีนาคม 2559 

3) โครงการท่ีลงนาม MOU แลว้และอยูร่ะหวา่งจดัท าสญัญา PPA 

  โครงการ ก าหนดจ่ายไฟฟ้า (COD) ก าลงัผลิต (เมกะวตัต)์ 

1 น ้ าเทิน 1 มกราคม 2565 520 

 รวม  520 
หมายเหตุ: ขอ้มูลจากกฟผ. ณ เดือนมีนาคม 2559 

ในปัจจุบนัประเทศไทยใชแ้ผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศ พ.ศ. 2558-2579 ซ่ึงเป็นแผน
ส าหรับก าลงัผลิตไฟฟ้าในระยะยาว โดยแผนดงักล่าวไดก้ าหนดการรับซ้ือไฟจากต่างประเทศในช่วง
ระหวา่งปี พ.ศ. 2558 – 2579 ดงัน้ี 

ปี พ.ศ. โครงการ ชนิดเช้ือเพลิง ประเทศ ก าลงัผลิตตามสญัญา   
(เมกะวตัต)์ 

2558 หงสา เคร่ืองท่ี 1-2  ถ่านหิน สปป.ลาว                982 (2 x 491) 
2559 หงสา เคร่ืองท่ี 3  ถ่านหิน สปป.ลาว 491 
2560 - - - - 
2562 น ้ าเง๊ียบ 1 พลงัน ้ า สปป.ลาว 269  
2562 เซเปียน-เซน ้ านอ้ย พลงัน ้ า สปป.ลาว 354  
2562 ไซยะบุรี พลงัน ้ า สปป.ลาว 1,220  

2563-2568 - - - - 
2569 ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  ยงัไม่ระบุ ยงัไม่ระบุ 700 
2570 ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  ยงัไม่ระบุ ยงัไม่ระบุ 700 
2571 ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  ยงัไม่ระบุ ยงัไม่ระบุ 700 
2572 ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  ยงัไม่ระบุ ยงัไม่ระบุ 700 
2573 ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  ยงัไม่ระบุ ยงัไม่ระบุ 700 
2574 ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  ยงัไม่ระบุ ยงัไม่ระบุ 700 
2575 ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  ยงัไม่ระบุ ยงัไม่ระบุ 700 
2576 ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  ยงัไม่ระบุ ยงัไม่ระบุ 700 



ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หวัขอ้ท่ี 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)  หนา้ 14 

ปี พ.ศ. โครงการ ชนิดเช้ือเพลิง ประเทศ ก าลงัผลิตตามสญัญา   
(เมกะวตัต)์ 

2577 ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  ยงัไม่ระบุ ยงัไม่ระบุ 700 
2578 ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  ยงัไม่ระบุ ยงัไม่ระบุ 700 
2579 ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ  ยงัไม่ระบุ ยงัไม่ระบุ 700 

รวม 11,016 

บริษทัเช่ือมัน่ในศกัยภาพในการแข่งขนัจากประสบการณ์และความช านาญในการพฒันาโครงการ
ไฟฟ้าพลงัน ้ าขนาดใหญ่ใน สปป.ลาว โดยนอกจากโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 แลว้ ยงัมี
โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าท่ีอยู่ระหว่างการพฒันาและก่อสร้างโดยกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ โครงการไฟฟ้า
พลงัน ้ าไซยะบุรี ขนาดก าลงัผลิต 1,285 เมกะวตัต ์ซ่ึงอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและมีก าหนดจ าหน่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนตุลาคม พ.ศ. 2562 

2.1.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ 

การผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า 

เข่ือนของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าน ้ างึม 2 มีลกัษณะเป็นเข่ือนแบบเก็บกกั โดยจะเก็บน ้ าไวใ้นอ่างเก็บน ้ า 
(Reservoir) เพ่ือใช้ในการผลิตไฟฟ้า การก่อสร้างเข่ือนจะสร้างให้ระดับท่ีกักเก็บน ้ าอยู่สูงกว่า
โรงไฟฟ้า  เพื่อให้มีระดบัน ้ าท่ีแตกต่างกนั เม่ือน ้ าถูกปล่อยลงมาจะท าให้มีแรงดนัสูง โดยน ้ าจะถูกปล่อย
จากอ่างกกัเก็บน ้ าลงมาตามอุโมงคส่์งน ้ าไปยงัอาคารโรงไฟฟ้า ซ่ึงจะมีการควบคุมปริมาณน ้ าท่ีปล่อย
ออกมาให้ไดต้ามปริมาณท่ีตอ้งการ ปริมาณน ้ าท่ีไหลลงมาตามอุโมงคส่์งน ้ าซ่ึงมีแรงดนัสูงจะผลกัดนั
ให้ใบพดัของเคร่ืองกงัหัน(Turbine) หมุนดว้ยความเร็วสูง เพลาของเคร่ืองกงัหันท่ีต่อเขา้กบัเพลา
ของเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Generator) จะเกิดการหมุนและท าให้เกิดการเหน่ียวน าในเคร่ืองก าเนิด
ไฟฟ้าก่อใหเ้กิดเป็นกระแสไฟฟ้า  

อาคารโรงไฟฟ้า (Power House) ติดตั้งเคร่ืองกงัหันน ้ าชนิด Francis Turbine แบบแกนตั้ง จ านวน 3 ชุด 
ซ่ึงเป็นเคร่ืองกงัหันท่ีท างานแบบแรงโต ้เหมาะส าหรับเข่ือนพลงัน ้ าท่ีมีระดบัความสูงน ้ าปานกลาง
ลกัษณะเดียวกบัเข่ือนของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 ส่วน Generator เป็นเคร่ืองชนิด Synchronous 
จ านวน 3 ชุด ก าลงัผลิตชุดละ 205 เมกะวตัต ์โดยมีก าลงัผลิตไฟฟ้ารวมทั้งส้ิน 615 เมกะวตัต ์ 

แหล่งพลงังานท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า 

แหล่งพลงังานในการผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 คือ ปริมาณน ้ าท่ีมาจากล าน ้ างึม   
ซ่ึงมีต้นก าเนิดมาจากท่ีราบสูงเชียงขวาง มีความยาวตลอดล าน ้ าประมาณ 354 กม.โดยพ้ืนท่ี 
อ่างเก็บน ้ าครอบคลุม 107 ตารางกิโลเมตร และมีความจุน ้ าเตม็ท่ี 4,886 ลา้นลูกบาศกเ์มตรท่ีระดบัน ้ า
เตม็เข่ือนสูงสุด 375 เมตรเหนือระดบัน ้ าทะเล 
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อยา่งไรก็ตาม แมว้า่น ้ าท่ีน ามาใชใ้นการผลิตไฟฟ้าดงักล่าวจะไม่มีตน้ทุนค่าใชจ่้าย เพราะเป็นน ้ าท่ีไดม้า
จากตามธรรมชาติ แต่ก็มีขอ้จ ากัดอยู่บา้งเพราะปริมาณน ้ าในแต่ละช่วงจะมีปริมาณท่ีไม่แน่นอน 
และไม่สามารถคาดการณ์ได ้ทั้งน้ี ข้ึนอยู่กบัสภาพอากาศและฤดูกาล อย่างไรก็ตาม ในการศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 ได้ท าการศึกษาค่าสถิติปริมาณน ้ าฝนเฉล่ีย
ยอ้นหลัง 50 ปี (ระหว่าง พ.ศ.2497 – พ.ศ.2546) พบว่าปริมาณน ้ าฝนในล าน ้ างึมมีมากเพียงพอ 
และสามารถกกัเก็บน ้ า เพ่ือใชใ้นการผลิตไฟฟ้าไดต้ามปริมาณท่ีไดท้ าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. 
ในแต่ละปี 

ปริมาณน ้ าในเข่ือนของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 ในปี 2557 ถึงปี 2559 มีดงัน้ี 

 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
ระดบั
ความสูง 
(ม.รทก.)* 

ปริมาณน ้ า 
(ลูกบาศก์
เมตร) 

ระดบั 
ความสูง 
(ม.รทก.)* 

ปริมาณน ้ า 
(ลูกบาศก์
เมตร) 

ระดบั 
ความสูง 
(ม.รทก.)* 

ปริมาณน ้ า 
(ลูกบาศก์
เมตร) 

 มกราคม  372.45 4,309.82 373.72 4,771.96 372.33 4,604.72 
 กมุภาพนัธ์  369.43 4,376.89 373.93 4,560.22 370.64 4,431.54 
 มีนาคม  370.10 3,987.35 371.90 4,140.04 368.23 4,190.92 
 เมษายน  366.13 3,452.00 367.71 3,390.05 358.93 3,333.79 
 พฤษภาคม  360.29 2,918.03 359.58 2,669.52 350.62 2,667.29 
 มิถุนายน  354.68 2,610.26 350.65 2,258.43 343.85 2,192.50 
 กรกฎาคม  349.85 2,753.04 344.84 2,829.75 343.89 2,195.29 
 สิงหาคม  351.76 3,586.16 352.76 3,906.65 351.76 2,753.04 
 กนัยายน  361.60 4,057.45 365.28 4,554.07 367.35 4,104.97 
 ตุลาคม  366.86 4,118.60 371.84 4,735.18 374.30 4,811.22 
 พฤศจิกายน  367.49 4,310.82 373.58 4,553.05 373.78 4,755.82 
 ธนัวาคม  369.44 4,481.30 371.83 4,617.17 373.76 4,749.59 

หมายเหตุ :  ขอ้มูลจาก บริษทั ไฟฟ้าน ้ างึม 2 จ ากดั 
 *ระดบัความสูง ณ ตน้เดือน ม.รทก. คือ เมตรเหนือระดบัน ้ าทะเลปานกลาง 
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2.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ัน 

โครงไฟฟ้าในกลุ่มธุรกิจน้ี  

-  โครงการบางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ โครงการ 1 (BIC-1) 

- โครงการบางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ โครงการ 2 (BIC-2) 

2.2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการธุรกจิโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ัน 

บริษทัถือหุน้ใน BIC สดัส่วนร้อยละ 65 โดย BIC เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าดว้ยระบบ
โคเจนเนอเรชั่นท่ีใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง ซ่ึงประกอบด้วย 2 โครงการ คือ โครงการ 
บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ โครงการ 1 (BIC-1) และโครงการบางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ โครงการ 2 
(BIC-2) โดยสถานท่ีตั้งของทั้ง 2 โครงการตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน อ าเภอบางปะอิน 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดย BIC-1 มีก าลงัผลิตไฟฟ้า 117.5 เมกะวตัต ์และก าลงัผลิตไอน ้ า 19.6 
ตนัต่อชัว่โมง มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จ านวน 90 เมกะวตัต์ ระยะเวลา 25 ปี นับจากวนัท่ี 
เร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์และจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีเหลือและไอน ้ าใหแ้ก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
ท่ีอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน โดย BIC-1 เร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นวนัท่ี 28 มิถุนายน 
2556 ส าหรับ BIC-2 ซ่ึงอยู่ในระหวา่งการก่อสร้าง ตั้งอยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงกบั BIC-1 โดย BIC-2  
มีก าลงัผลิตไฟฟ้า 120 เมกะวตัต์ และก าลงัผลิตไอน ้ า 20 ตนัต่อชัว่โมง มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั 
กฟผ. จ านวน 90 เมกะวตัต ์ระยะเวลา 25 ปีนบัจากวนัท่ีเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์และจ าหน่าย
ไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือและไอน ้ าให้แก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมท่ีอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน
เช่นเดียวกนั ทั้งน้ี สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระหว่าง กฟผ. และ BIC-2 มีก าหนดวนัเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้า 
เชิงพาณิชยใ์นวนัท่ี 1 มิถุนายน 2560 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 BIC-2 มีความคืบหนา้ในการ
ก่อสร้างกวา่ร้อยละ 84 ซ่ึงเป็นไปตามแผนการก่อสร้าง 

 รายไดค้่าไฟฟ้าของโครงการ BIC- 1 และ BIC-2 ท่ีจ าหน่ายไฟฟ้าให ้กฟผ. ประกอบไปดว้ย 

(ก) ค่าพลงัไฟฟ้า (Capacity Payment) ก าหนดจากตน้ทุนของโครงการไฟฟ้าท่ี กฟผ. สามารถ
หลีกเล่ียงไดใ้นอนาคต (Long Run Avoided Capacity Cost) จากการรับซ้ือไฟฟ้าจาก
โครงการไฟฟ้าท่ีใชเ้ช้ือเพลิงพาณิชยข์นาดใหญ่รวมค่าระบบส่ง 

(ข) ค่าพลงังานไฟฟ้าฐาน (Energy Payment) ก าหนดจากค่าเช้ือเพลิงในการผลิตพลงังานไฟฟ้า  
ค่าด าเนินการ ค่าบ ารุงรักษา และค่าใชจ่้ายในการเดินเคร่ืองของโครงการไฟฟ้า ท่ี กฟผ. สามารถ
หลีกเล่ียงไดใ้นอนาคต (Long Run Avoided Energy Cost) จากการรับซ้ือพลงังานไฟฟ้าจาก
โครงการไฟฟ้าของผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ท่ีผลิตไฟฟ้าดว้ยระบบโคเจนเนอเรชัน่ 

(ค) ค่าการประหยดัการใชเ้ช้ือเพลิง (Fuel Saving) ก าหนดจากประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการประหยดั

เช้ือเพลิงท่ีผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็สามารถประหยดัไดด้ว้ยระบบโคเจนเนอเรชัน่ 
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รายไดค้่าไฟฟ้าของ BIC-1 และ BIC-2 ท่ีจ าหน่ายไฟฟ้าใหลู้กคา้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 

โดยทัว่ไปบริษทัจะก าหนดราคาค่าไฟฟ้าท่ีจ าหน่ายให้แก่ลูกคา้อุตสาหกรรม โดยอา้งอิงกบัอตัรา 
ค่าไฟฟ้าของ กฟภ. ส าหรับกิจการขนาดใหญ่ และอาจมีส่วนลดส าหรับลูกคา้บางราย  

รายไดจ้ากการจ าหน่ายไอน ้ าของ BIC-1 และ BIC-2 

สัญญาการจ าหน่ายไอน ้ าให้แก่ลูกคา้อุตสาหกรรมนั้นจะมีการเจรจากบัลูกคา้แต่ละรายเช่นเดียวกนั
กบัสญัญาจ าหน่ายไฟฟ้า บริษทัก าหนดราคาไอน ้ าจากตน้ทุนท่ีลูกคา้หลีกเล่ียงไดห้ากซ้ือจากบริษทั 
(Avoided Cost Basis) ราคาไอน ้ ามักจะปรับเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงการเปล่ียนของดัชนีต่างๆ  
รวมถึงค่าก๊าซและดชันีราคาผูบ้ริโภคของไทย 

2.2.2 การตลาดและการแข่งขันธุรกจิโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ัน 

ในการขยายธุรกิจโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ บริษทัมุ่งพิจารณาท่ีรูปแบบการจ าหน่าย
ไฟฟ้าส่วนใหญ่ให ้กฟผ. และจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าส่วนท่ีเหลือให้ผูป้ระกอบการอ่ืนๆ ซ่ึงจะเป็น
รูปแบบท่ีมีความมัน่คงในดา้นรายไดม้ากกวา่เม่ือเปรียบเทียบกบัการจ าหน่ายไฟฟ้าใหผู้ป้ระกอบการ
อ่ืนๆ เพียงอยา่งเดียว 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 เป็นตน้มา รัฐบาลไดมี้การประกาศรับซ้ือไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงัความร้อน
ร่วมแบบ Firm Type ระบบโคเจนเนอเรชัน่ ขนาดก าลงัผลิตท่ีจ าหน่ายเขา้สู่ระบบไม่เกิน 90 เมกะวตัต ์
ท าให้มีผูพ้ฒันาโครงการไฟฟ้าประเภทดงักล่าวอยู่หลายราย โดย ณ เดือนตุลาคม 2559 โครงการ
ไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่มีสถานะดงัน้ี 

สถานะ จ านวน

โครงการ 

ก าลงัผลิตติดตั้ง 

(เมกะวตัต)์ 

ปริมาณขาย 

ตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า  

(เมกะวตัต)์ 

จ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยแ์ลว้ 45 5,519.465 3,767.000 

ยงัไม่จ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์ 30 3,600.131 2,700.000 

ยกเลิกสญัญาการรับซ้ือไฟฟ้า 1 121.135 70.000 

หมายเหตุ :  ขอ้มูลจากส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน ณ เดือนตุลาคม 2559 

ในช่วงปี 2558-2568 ก าหนดให้มีการรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) จ านวน  
97 โครงการ รวมก าลงัผลิตไฟฟ้า 5,922 เมกะวตัต์ แบ่งเป็น (1) ระบบการผลิตพลงังานความร้อน 
และไฟฟ้าร่วมกนั (Cogeneration) จ านวน 41 โครงการ รวมก าลงัผลิตไฟฟ้า  3,660 เมกะวตัต ์ 
(2) ระบบการผลิตพลงังานความร้อนและไฟฟ้าร่วมกนั (Cogeneration) ต่ออายุสัญญา จ านวน  
25 โครงการ รวมก าลังผลิตไฟฟ้า 424 เมกะวตัต์ (3) พลังงานหมุนเวียน จ านวน 31 โครงการ  
รวมก าลงัผลิตไฟฟ้า 1,838 เมกะวตัต ์
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บริษทัเช่ือมัน่ในศกัยภาพในการแข่งขนัส าหรับการพฒันาโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น 
เน่ืองจากมีประสบการณ์จากการได้รับคดัเลือกให้เป็นผูจ้  าหน่ายไฟฟ้าตามประกาศรับซ้ือในปี  
พ.ศ. 2550 (จาก BIC-1) และตามประกาศรับซ้ือในปี พ.ศ. 2553 (BIC-2) นอกจากนั้นบริษทัยงัไดมี้
การเตรียมความพร้อมอย่างต่อเน่ืองในด้านต่างๆท่ีมีความส าคญัต่อโครงการ เช่น ความสามารถ 
ในการจดัหาเช้ือเพลิง การเช่ือมต่อกบัจุดรับซ้ือไฟฟ้า ลูกคา้ท่ีจะรับซ้ือไฟฟ้าและไอน ้ า เป็นตน้ 

2.2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการธุรกจิโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ัน 

การผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ 

ในการผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ของ BIC จะน าก๊าซธรรมชาติเขา้มาเป็น
เช้ือเพลิงในการเผาไหม ้เพ่ือท าให้เกิดแรงดนัความร้อนไปขบัเคล่ือนกงัหันก๊าซ (Gas Turbine)  
การหมุนของกงัหนัก๊าซดงักล่าวจะหมุนใหเ้คร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Power Generator) ผลิตไฟฟ้าออกมา 
จากนั้นไอร้อนท่ีเกิดจากการเผาไหมใ้นเคร่ืองกงัหันก๊าซซ่ึงมีความร้อนสูงจะผ่านไปยงัหมอ้ไอน ้ า 
(Heat Recovery Steam Generator “HRSG”)  ท าให้ไดไ้อน ้ าแรงดนัสูง (High Pressure Steam)  
ไปขบัเคล่ือนกงัหนัไอน ้ า (Steam Turbine) การหมุนของกงัหนัไอน ้ าก็จะไปหมุนขบัใหเ้คร่ืองก าเนิด
ไฟฟ้า (Power Generator) ผลิตไฟฟ้าต่อไป 

แหล่งพลงังานท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ 
การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ของ BIC จะใชก๊้าซธรรมชาติและน ้ าประปา 
เป็นวตัถุดิบในการผลิต โดย BIC-1 และ BIC-2 ไดท้ าสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติกบั บริษทั ปตท. 
จ ากดั (มหาชน) (ปตท.) เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2554 และวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 ตามล าดบั และได้
ท าสัญญาซ้ือขายน ้ าประปา กบั บริษทั ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) (TTW) เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 
2554 และวนัท่ี 27 มกราคม 2558 ตามล าดบั โดยสัญญาดงักล่าวมีระยะเวลา 25 ปีนับจากวนัท่ีเร่ิม
จ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์  

2.3 ลกัษณะการประกอบธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ 

โครงการไฟฟ้าในกลุ่มธุรกิจน้ีคือ  

- โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง บริษทั บางเขนชยั จ ากดั 

- โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง บริษทั เชียงราย โซล่าร์ จ ากดั 

- โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง บริษทั นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากดั 

2.3.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ 

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์องบริษทั บางเขนชยั จ ากดั (BKC) 

บริษทัถือหุ้นใน BKC ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดย BKC ตั้งอยูท่ี่ หมู่ 9 ต าบลโคกไทย อ าเภอปักธงชยั 
จงัหวดันครราชสีมา บนพ้ืนท่ีประมาณ 180 ไร่ ใชเ้ทคโนโลยีเซลล์แสงอาทิตยแ์บบฟิล์มบาง  
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(Thin Film) มีขนาดก าลงัผลิต 8 เมกะวตัต ์และไดล้งนามในสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าส าหรับผูผ้ลิตไฟฟ้า
เอกชนรายเล็กมาก (VSPP) กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2552 มี
ระยะเวลา 5 ปี และต่อสญัญาไดอี้กคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติัจนกวา่จะมีการยกเลิกสัญญาตามสัญญา
ดงักล่าว กฟภ.ตกลงท่ีจะซ้ือไฟฟ้าในปริมาณสูงสุด 8 เมกะวตัต ์ และ BKC จะไดรั้บส่วนเพ่ิมราคา
รับซ้ือไฟฟ้า (Adder) ในอตัรา 8 บาทต่อกิโลวตัต-์ชัว่โมง (หน่วย) เป็นระยะเวลา 10 ปีนบัแต่วนัเร่ิม
จ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์ซ่ึง BKC ไดเ้ร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 
2555 นอกจากน้ี BKC ไดด้ าเนินการยื่นขอใบรับรองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือสิทธิ 
ในการจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต และไดรั้บใบรับรองดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2555 

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์องบริษทั เชียงราย โซล่าร์ จ ากดั (CRS) 

บริษทัถือหุ้นใน CRS ในสัดส่วนร้อยละ 30 โดย CRS ตั้งอยูท่ี่ ต  าบลท่าขา้วเปลือก อ าเภอแม่จนั 
จงัหวดัเชียงราย  บนพ้ืนท่ีประมาณ 160 ไร่ ใชเ้ทคโนโลยเีซลลแ์สงอาทิตยแ์บบ Multi-Crystalline Cells 
มีขนาดก าลงัผลิต 8 เมกะวตัต์  โดย CRS ไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าส าหรับผูผ้ลิตไฟฟ้า
เอกชนรายเลก็มากกบั กฟภ. มีระยะเวลา 5 ปีและต่อสัญญาไดอี้กคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติัจนกวา่จะ
มีการยกเลิกสัญญาตามสัญญาดงักล่าว กฟภ.ตกลงท่ีจะซ้ือพลงัไฟฟ้าในปริมาณสูงสุด 8 เมกะวตัต ์ 
และ CRS จะไดรั้บส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) ในอตัรา 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี
นบัแต่วนัเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์ซ่ึง CRS ไดเ้ร่ิมผลิตไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 
2556 นอกจากน้ี CRS ไดด้ าเนินการยื่นขอใบรับรองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อสิทธิ 
ในการจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต และไดรั้บใบรับรองดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2555 

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์องบริษทั นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากดั (NRS) 

บริษทัถือหุ้นใน NRS ในสัดส่วนร้อยละ 30 โดย NRS ตั้งอยูท่ี่ ต  าบลตะเคียน อ าเภอด่านขุนทด 
จงัหวดันครราชสีมา  บนพ้ืนท่ีประมาณ 300 ไร่ ใช้เทคโนโลยีเซลล์แสงอาทิตยแ์บบฟิล์มบาง  
(Thin Film) มีขนาดก าลงัผลิต 6 เมกะวตัต ์ โดย NRS ไดล้งนามในสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าส าหรับผูผ้ลิต
ไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมากกับ กฟภ. มีระยะเวลา 5 ปีและต่อสัญญาได้อีกคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติั
จนกว่าจะมีการยกเลิกสัญญา ตามสัญญาดงักล่าว กฟภ.ตกลงท่ีจะซ้ือพลงัไฟฟ้าในปริมาณสูงสุด  
6 เมกะวตัต ์ และ NRS จะไดรั้บ Adderในอตัรา 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปีนบัแต่วนัเร่ิม
จ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ ซ่ึง NRS ได้เ ร่ิมผลิตไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2555 
นอกจากน้ี NRS ไดด้ าเนินการยื่นขอใบรับรองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือสิทธิในการ
จ าหน่ายคาร์บอนเครดิต และไดรั้บใบรับรองดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2555 

รายไดค้่าไฟฟ้าของ BKC CRS และ NRS  

ก. อตัราค่าพลงังานไฟฟ้าท่ีขายให้ กฟภ.อยูใ่นระดบัแรงดนั 11-13 กิโลโวลต ์ ราคาจะเป็นไป
ตามประกาศของ กฟผ. รวมกบัค่าไฟฟ้าผนัแปรขายส่ง (Ft) 

ข. ค่าส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (Adder) ในอัตรา 8 บาท/หน่วย (กิโลวตัต์-ชั่วโมง) เป็น
ระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมตน้จ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยก์บั กฟภ. 
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2.3.2 การตลาดและการแข่งขันธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ 

ศักยภาพการผลิตไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตย์ของประเทศไทยมีค่อนข้างมาก ด้วยภูมิประเทศ 
ท่ีอยู่ในเส้นศูนย์สูตร ท าให้ได้รับพลังแสงอาทิตย์โดยเฉล่ียทั้ งปีสูงกว่าเขตอ่ืนๆ ของโลก  
ซ่ึงการศึกษาจากขอ้มูลดาวเทียมประกอบการตรวจวดัภาคพ้ืนดินของกรมพฒันาพลงังานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) พบว่าพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพด้านพลังแสงอาทิตย์ของประเทศไทย  
ซ่ึงมีความเขม้รังสีแสงอาทิตยเ์ฉล่ียทั้งปีประมาณ 18.2 เมกะจูลต่อตารางเมตร ส่วนใหญ่อยู่ทาง 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และบางส่วนอยู่ในพ้ืนท่ีภาคกลางตอนล่าง ซ่ึงส่งผลให้ประเทศไทย 
มีศกัยภาพในการผลิตไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตยไ์ดถึ้ง 10,000 เมกะวตัต ์(ขอ้มูล: กรมพฒันาพลงังาน
ทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน) 

โดย ณ เดือนตุลาคม 2559 โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตยท่ี์มีปริมาณไฟฟ้าท่ีขายเขา้ระบบ 
แบ่งตามประเภทก าลงัผลิตโครงการไฟฟ้าเอกชน ดงัน้ี 

สถานะ จ านวน

โครงการ 

ก าลงัผลิตติดตั้ง 

(เมกะวตัต)์ 

ปริมาณขาย 

ตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า  

(เมกะวตัต)์ 

ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ (SPP) 7 545.442 436.000 

ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็มาก (VSPP) 456 1,919.128 1,855.135 

รวม 463 2,464.570 2,291.135 

หมายเหตุ :  ขอ้มูลจากส านกังานคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน ณ เดือนตุลาคม 2559 

แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (Alternative Energy Development Plan: AEDP)  
เป็นหน่ึงในหา้แผนของกรอบแผนบูรณาการพลงังานแห่งชาติ ทั้งน้ี AEDP เนน้การพฒันาพลงังาน
ทดแทนและพลงังานทางเลือก เน้นการพฒันาพลงังานทดแทนให้เต็มตามศกัยภาพในแต่ละพ้ืนท่ี 
โดยจะมีการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงขยะ ชีวมวล และก๊าซชีวภาพ รวมถึงพลงังาน
ทดแทนอ่ืนๆ เช่น ลม และแสงอาทิตย ์เป็นตน้ พร้อมขยายระบบส่งไฟฟ้าและระบบจ าหน่ายไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าทั้งสาม ให้รองรับการส่งเสริมพลงังานทดแทนเป็นรายพ้ืนท่ี ตลอดจนพฒันาระบบ  
Smart Grid เพ่ือช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดยมีเป้าหมาย 
ท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานทดแทนจากปัจจุบันท่ีร้อยละ 8 เป็นร้อยละ 20  
ของปริมาณความตอ้งการไฟฟ้ารวมของประเทศในปี 2579 โดยจะมีก าลงัผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
หมุนเวยีนรวมเท่ากบั 19,634.4 เมกะวตัต ์ดงัน้ี 
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             หน่วย: เมกะวตัต ์
ปี แสงอาทิตย ์ พลงัลม พลงัน ้ า ขยะ ชีวมวล ก๊าซ

ชีวภาพ 

พืช

พลงังาน 

รวม* 

2557 1,298.5 224.5 3,048.4 65.7 2,541.8 311.5 - 7,490.4 

2579 6,000.0 3,002.0 3,282.4 500.0 5,570.0 600.0 680.0 19,634.4 
หมายเหตุ : *ก าลงัผลิตติดตั้ง 

ในการจัดท าแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 ได้น าแผน AEDP  
ผนวกเข้ามาเป็นหน่ึงในสมมติฐานการพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าและก าลังผลิตไฟฟ้าใหม่  
ในช่วงปี 2558-2579 ไวด้ว้ยโดยมีคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.)  ท าหนา้ท่ีเสนอแนะ
นโยบายและแผนการบริหารพฒันาพลงังานของประเทศรวมถึงก าหนดหลกัเกณฑ์และเง่ือนไข 
ในการก าหนดราคาพลงังาน ให้สอดคลอ้งกบันโยบายรวมถึงแผนการบริหารพฒันาพลงังานของประเทศ 
โดยกพช.มีมติเห็นชอบในการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตยด์ว้ยการรับซ้ือไฟฟ้าตั้งแต่
ปี 2550 เป็นตน้มา ทั้งน้ีกพช.ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.)ในการออก
ระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยใ์นรูปแบบ FiT รวมทั้งด าเนินการ
ร่วมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือก าหนดเป้าหมายและแผนการรับซ้ือไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ 
ใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (AEDP 2015)   

เม่ือวนัท่ี 17 กนัยายน 2558 กกพ. ไดอ้อกประกาศคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน เร่ือง การรับซ้ือ
ไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพ้ืนดินส าหรับหน่วยงาน
ราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร และก าหนดหลกัเกณฑก์ารเขา้ร่วมโครงการการกลัน่กรองและ
คดัเลือกโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพ้ืนดินส าหรับหน่วยงานราชการ
และสหกรณ์การเกษตร ให้สอดคลอ้งกบัมติ กพช. เม่ือวนัท่ี 13 สิงหาคม 2558 โดยการประกาศ 
รับซ้ือไฟฟ้าจะแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1 จะออกประกาศรับซ้ือไฟฟ้าส าหรับพ้ืนท่ีท่ีมีความพร้อมด้านระบบส่งไฟฟ้า 
และศกัยภาพของเช้ือเพลิงอ่ืนๆ โดยมีก าหนดจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์(SCOD) 
ไม่เกินวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 ทั้งน้ี ก าหนดเป้าหมายการรับซ้ือไฟฟ้าในระยะท่ี 1  
ไม่เกิน 600 เมกะวตัต์ แบ่งเป็นหน่วยราชการไม่เกิน 300 เมกะวตัต์ และสหกรณ์ 
ภาคเกษตรไม่เกิน 300 เมกะวตัต ์

ระยะท่ี 2 จะออกประกาศรับซ้ือไฟฟ้าในภายหลงั โดยมีก าหนด SCOD ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2561 ถึง วนัท่ี 30 มิถุนายน 2561 ก าหนดให้ผูป้ระสงค์จะเป็นเจ้าของโครงการ 
ยื่นค าขอเขา้ร่วมโครงการในระยะท่ี 2 ไดภ้ายในวนัท่ี 1-10 พฤศจิกายน 2558 และ 
กกพ. จะด าเนินการคัดเลือกโครงการท่ีผ่านการพิจารณาด้านคุณสมบัติแล้ว 
โดยวธีิการจบัฉลาก  
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โดยก าหนดประกาศรายช่ือโครงการท่ีผ่านคุณสมบติัในวนัท่ี 11 ธันวาคม 2558 และด าเนินการ
คดัเลือกโดยวธีิการจบัสลากและแสดงผลการคดัเลือกในวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2558 ทั้งน้ี กกพ. ไม่สามารถ
ประกาศรายช่ือโครงการท่ีผ่านการพิจารณาอย่างเป็นทางการได้จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
คดัเลือกโดยวธีิการจบัสลากและแสดงผลการคดัเลือกในวนัดงักล่าวได ้

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2559 กกพ. มีมติเห็นชอบรายช่ือโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตย์
แบบติดตั้งบนพ้ืนดินท่ีผา่นการตรวจสอบคุณสมบติัเพื่อเขา้ท าการจบัสลากในวนัท่ี 21 เมษายน 2559 
ณ ห้องวิภาวดีบอลรูม ซี โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลลาดพร้าว กรุงเทพฯ จ านวน 167 
ราย ก าลงัผลิตรวม 798.62 เมกะวตัต ์

เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559 กกพ. มีมติเห็นชอบโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบ
ติดตั้งบนพ้ืนดินส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตรท่ีผ่านการคดัเลือกโดยวิธีการ
จบัสลาก จ านวน 67 โครงการ ก าลงัผลิตรวม 281.32 เมกะวตัต์ ก าหนดให้เจา้ของโครงการหรือ
ผูส้นบัสนุนโครงการ จะตอ้งลงนามในสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าภายใน 120 วนันบัจากวนัท่ีไดรั้บหนงัสือ
และจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์ภายในวนัท่ี  30 ธนัวาคม 2559 

บริษทัไดมี้การเตรียมความพร้อมทั้งในดา้นพ้ืนท่ีและการคดัเลือกเทคโนโลยีท่ีดีมีประสิทธิภาพสูง
ในการพฒันาโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยต์ามเง่ือนไขการรับซ้ือจากภาครัฐโดยจะมุ่งเน้นไปท่ี
โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพ้ืนดินเป็นหลกั โดย บริษทั ซีเคพี โซล่าร์ 
จ ากดั ซ่ึงบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100 ไดเ้ขา้ร่วมยื่นขอ้เสนอขายไฟฟ้าภายใตป้ระกาศคณะกรรมการ
ก ากบักิจการพลงังาน เร่ือง การรับซ้ือไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบ
ติดตั้งบนพ้ืนดินส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตรดว้ย โดยโครงการท่ี บริษทั 
ซีเคพี โซล่าร์ จ ากัด ได้ยื่นขอ้เสนอขายไฟฟ้านั้น ได้ผ่านการพิจารณาด้านคุณสมบัติ ทั้ งน้ี ผลการ
คดัเลือกโดยวิธีการจบัฉลากท่ี กกพ. จดัข้ึนนั้นบริษทัไม่ไดรั้บการคดัเลือก อย่างไรก็ตาม บริษทัมี
ความตั้งใจและความพร้อมท่ียื่นขอ้เสนอขายไฟฟ้าภายใตป้ระกาศดงักล่าวอีกเม่ือมีการเปิดรับซ้ือ
ไฟฟ้าในระยะท่ี 2 

ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ คร้ังท่ี 4/2559 ณ วนัท่ี  26 กนัยายน 
2559 กพช. เห็นชอบอตัรารับซ้ือไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ในรูปแบบ FiT ส าหรับผูผ้ลิตไฟฟ้า
เอกชนรายเล็กมาก ในอตัรา FiT 4.12 บาทต่อหน่วยจากเดิมท่ีอตัรา FiT 5.66 บาทต่อหน่วย 
ระยะเวลาสนับสนุน 25 ปีขณะท่ีมี FiT Premium ส าหรับโครงการในพ้ืนท่ีจงัหวดัชายแดนใต ้
(จงัหวดัยะลา ปัตตานี นราธิวาส และ 4 อ าเภอในจงัหวดัสงขลา ไดแ้ก่ อ.จะนะ อ.เทพา อ.สะบา้ยอ้ย 
และ อ.นาทวี) ตลอดอายุโครงการ 0.50 บาท/หน่วย โดยมอบหมายให้ กกพ. รับไปด าเนินการออก
ระเบียบการรับซ้ือไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ในรูปแบบ FiT เพ่ือก าหนด
เป้าหมายและแผนการรับซ้ือไฟฟ้าฯ ดงักล่าว ให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาพลงังานทดแทนและ
พลงังานทางเลือก (AEDP 2015) 
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2.3.3 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ 

การผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

ในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยจ์ะเป็นการเปล่ียนพลงังานแสงให้เป็นไฟฟ้า โดยการน า
เซลล์แสงอาทิตย ์(Solar Cell) มารับแสงอาทิตย ์  ซ่ึงวิธีดังกล่าวจะเป็นขบวนการเปล่ียนแปลง
พลงังานแสงอาทิตยใ์ห้เป็นไฟฟ้าได้โดยตรง กล่าวคือ เม่ือแสงอาทิตยท่ี์เป็นคล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้า 
และมีพลงังานมากระทบกบัสารก่ึงตวัน า (Semi-Conductor) ท่ีมีความสามารถในการดูดคล่ืนพลงังาน
แสงอาทิตย ์ เม่ือสารก่ึงตวัน าไดรั้บแสงจากดวงอาทิตย ์ เซลล์ดงักล่าวจะเปล่ียนพลงังานแสงเป็น
พลงังานไฟฟ้ากระแสตรง (Direct Current) แต่แรงเคล่ือนไฟฟ้าท่ีผลิตข้ึนจากเซลลแ์สงอาทิตยเ์พียง
เซลลเ์ดียวจะมีค่าต ่ามาก  การน ามาใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยจึ์งตอ้งน าเซลลห์ลายๆ เซลลม์าต่อกนั
แบบอนุกรม เพ่ือเพ่ิมค่าแรงเคล่ือนไฟฟ้าให้สูงข้ึน เซลล์ท่ีน ามาต่อกันในจ านวนและขนาดท่ี
เหมาะสมน้ี เรียกวา่ แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(Solar Module หรือ Solar Panel) 

ในการผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์อง BKC CRS และ NRS จะมีกระบวนการ
ผลิตไฟฟ้าเช่นเดียวกบัหลกัการท างานดงักล่าวขา้งตน้  โดยโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง BKC และ 
NRS ติดตั้งแผงเซลลแ์สงอาทิตยท่ี์มีลกัษณะแบบฟิลม์บาง (Thin Film) ส่วน CRS ติดตั้งแผงเซลล์
แสงอาทิตยท่ี์มีลกัษณะแบบ Multi-Crystalline Cells ซ่ึงแผงเซลล์แสงอาทิตยจ์ะท าหน้าท่ีรับ
แสงอาทิตย ์เม่ือแสงอาทิตยต์กกระทบบนแผงเซลลแ์สงอาทิตยด์งักล่าวจะท าให้เกิดการผลิตไฟฟ้า
ออกมาจากแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์ ไฟฟ้าท่ีผลิตไดจ้ะเป็นไฟฟ้ากระแสตรงท่ีมีแรงดนัไฟฟ้าต ่า  ดงันั้น 
จึงตอ้งน าไฟฟ้ากระแสตรงแรงดนัต ่าดงักล่าวไปผ่านอุปกรณ์อินเวอร์เตอร์ (Inverter) เพื่อแปลงเป็น
ไฟฟ้ากระแสสลับแรงดันไฟฟ้าต ่ า  ต่อจากนั้ นไฟฟ้ากระแสสลับแรงดันไฟฟ้าต ่ าดังกล่าว 
จึงถูกส่งผ่านไปยงัหมอ้แปลงไฟฟ้า  เพ่ือเพ่ิมแรงดันไฟฟ้าโดยแปลงเป็นแรงดันไฟฟ้าให้สูงข้ึน 
หลงัจากนั้นจึงถูกส่งผา่นไปยงัสายส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าภูมิภาค เพ่ือจ าหน่ายใหก้บัผูใ้ชต้่อไป 

แหล่งพลงังานท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

แหล่งพลงังานท่ีส าคญัท่ีใช้ในการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์อง BKC CRS  
และ NRS คือแสงอาทิตย ์ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไดม้าจากธรรมชาติ ไม่มีตน้ทุนค่าใชจ่้าย อย่างไรก็ตาม แมว้่า
แสงอาทิตยจ์ะเป็นแหล่งพลงังานธรรมชาติท่ีมีขนาดใหญ่และเป็นพลงังานท่ีสะอาด แต่การน ามาใช้มี
ขอ้จ ากดัอยูบ่า้ง เน่ืองจากแสงอาทิตยมี์เฉพาะในตอนกลางวนั ตลอดจนความเขม้ของแสงอาทิตย ์
ก็มีความเขม้ไม่แน่นอน ข้ึนอยูก่บัแต่ละสภาพทางภูมิศาสตร์และสภาพอากาศรวมถึงฤดูกาลในแต่ละ
ช่วงเวลา 

ดงันั้น ก่อนท่ี BKC CRS และ NRS จะตดัสินใจเลือกท าเลหรือสถานท่ีท่ีจะเป็นท่ีตั้งของโครงการ
ไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยด์งักล่าวไดมี้การศึกษาแลว้ว่าบริเวณท่ีตั้งของโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์
แต่ละแห่งจะมีปริมาณความเข้มของแสงอาทิตย์ท่ีเพียงพอท่ีจะผลิตไฟฟ้า โดยโครงการไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยข์อง BKC ตั้งอยู่ท่ี Latitude 14.7 N และ Longitude 102.0 E พบว่ามี 
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ค่าพลังงานการแผ่รังสีเฉล่ียเท่ากับ 17.62 เมกะจูล/ตารางเมตร/วนั  ซ่ึงเพียงพอท่ีจะออกแบบ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์เพื่อผลิตไฟฟ้าขนาด  8 เมกะวตัต์ได ้  ส าหรับโครงการไฟฟ้าพลงั
แสงอาทิตยข์อง CRS ตั้งอยูท่ี่ Latitude 20.17 N และ Longitude 100.02 E พบวา่มีค่าพลงังานการแผ่รังสี 
ซ่ึงจะสามารถผลิตไฟฟ้าไดเ้ฉล่ียเท่ากบั 16.97  เมกะจูล/ตารางเมตร/วนั ซ่ึงเพียงพอท่ีจะออกแบบ
โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ เพื่อผลิตไฟฟ้าขนาด  8 เมกะวตัต์ได้ ส าหรับโครงการไฟฟ้าพลัง
แสงอาทิตยข์อง NRS ตั้งอยูท่ี่ Latitude  15 N และ Longitude 101 E พบวา่มีค่าพลงังานการแผ่รังสี 
ซ่ึงจะสามารถผลิตไฟฟ้าไดเ้ฉล่ียเท่ากบั 19.00 เมกะจูล/ตารางเมตร/วนั ซ่ึงเพียงพอท่ีจะออกแบบ
โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์เพื่อผลิตไฟฟ้าขนาด  6 เมกะวตัตไ์ด ้

2.4 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย 

ภาพรวมการใชไ้ฟฟ้าช่วงเดือนมกราคมถึงตุลาคม 2559 ยงัคงเพ่ิมข้ึนตามการขยายตวัของเศรษฐกิจไทยโดย
ในไตรมาส 2 อตัราการขยายตวัของเศรษฐกิจไทยอยูท่ี่ระดบัร้อยละ 3.5 ซ่ึงเป็นผลมาจากมาตรการกระตุน้
เศรษฐกิจและการลงทุนของภาครัฐ รวมทั้งการขยายตวัของภาคการท่องเท่ียวและบริการ  

2.4.1 ก าลงัผลติของประเทศ 

ก าลงัผลิตรวมของระบบ ณ เดือนตุลาคม 2559 แบ่งตามประเภทของโครงการไฟฟ้ามีดงัน้ี  

ประเภทโครงการไฟฟ้า ก าลงัผลิต (เมกะวตัต)์ ร้อยละ 

ก าลงัผลิตของ กฟผ. 16,385.13 39.87% 

ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่  14,948.50  36.37% 

ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็  5,885.02  14.32% 

ซ้ือไฟฟ้าจากต่างประเทศ  3,877.60  9.44% 

รวม  41,096.25 100.00 
หมายเหตุ : ขอ้มูลจาก กฟผ. ณ เดือนตุลาคม 2559 

ก าลงัผลิตรวมของระบบสะสมเดือนมกราคมถึงตุลาคม 2559 แบ่งตามประเภทของเช้ือเพลิง 
ท่ีใชผ้ลิต มีดงัน้ี  

ประเภทเช้ือเพลิง จ านวนหน่วยผลิต 

(กิกะวตัต-์ชัว่โมง) 

ร้อยละ 

ก๊าซธรรมชาติ  106,672 63.56% 

ลิกไนต ์ 311,115 18.54% 

พลงัน ้ า 2,954 1.76% 

น ้ ามนัเตา 335 0.20% 

น ้ ามนัดีเซล 185 0.11% 
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ประเภทเช้ือเพลิง จ านวนหน่วยผลิต 

(กิกะวตัต-์ชัว่โมง) 

ร้อยละ 

พลงังานทดแทน 10,456 6.23% 

ซ้ือไฟฟ้าจากต่างประเทศ 16,112 9.60% 

รวม 167,829   100.00 
หมายเหตุ : ขอ้มูลจากส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ณ เดือนตุลาคม 2559 
 

2.4.2 ความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุดของประเทศ 

ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุด เป็นปริมาณไฟฟ้าท่ีผูบ้ริโภคใชร้วมกันทั้ งระบบสูงสุด ณ วนัใด 
วนัหน่ึงของแต่ละปี โดยในปี 2559 ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดเกิดข้ึน ณ วนัท่ี 11 พฤษภาคม 
2559 เวลา 22.28 น. อยูท่ี่ระดบั 29,619 เมกะวตัต ์สูงกวา่พลงัไฟฟ้าสูงสุดของปี 2558 ซ่ึงเกิดเม่ือวนัท่ี 
11 มิถุนายน 2558 เวลา 14.02 น. อยู่ท่ีระดบั 27,346 เมกะวตัต์ หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 8.30 ความตอ้งการ
พลงัไฟฟ้าสูงสุดช่วงปี 2554 จนถึง 2559 ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4.3 การจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 

กฟผ. เป็นผูรั้บผิดชอบในการผลิตและส่งกระแสไฟฟ้า เพื่อตอบสนองความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของ 
ทั้งประเทศ โดยมีแหล่งผลิต คือโครงการไฟฟ้าต่างๆของ กฟผ.เอง รวมกบัรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิต
เอกชน สปป.ลาว และประเทศมาเลเซีย  หลงัจากนั้นจึงขายไฟฟ้าใหแ้ก่ผูซ้ื้อ คือ การไฟฟ้านครหลวง 
(“กฟน.”) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) และลูกคา้ตรง (โรงงานอุตสาหกรรมบางแห่งท่ีก าหนด
โดยพระราชกฤษฎีกา) ทั้ งน้ี กฟผ. จะท าการส่งพลงังานไฟฟ้าผ่านสถานีไฟฟ้าแรงสูงต่างๆ โดย 
กฟน. และ กฟภ. จะเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในระบบจ าหน่าย (Distribution) และการขายปลีก 

ปี พ.ศ. 

ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุด 

เมกะวตัต ์
เพ่ิมข้ึน 

เมกะวตัต ์ ร้อยละ 
2554 23,900 -110 -0.45% 
2555 26,121 2,221 9.29% 
2556 26,598 477 1.83% 
2557 26,942 344 1.29% 
2558 27,346 404 1.50% 
2559 29,619 2,273 8.30% 

หมายเหตุ ขอ้มูลจาก กฟผ. ณ เดือนตุลาคม 2559 
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(Retail) ใหแ้ก่ประชาชนทัว่ไป โดยรับซ้ือไฟฟ้าจาก กฟผ. ท่ีจุดเช่ือมต่อ และส่งเขา้สถานีไฟฟ้ายอ่ย 
เพื่อกระจายใหผู้ใ้ชไ้ฟฟ้าต่อไป  

สดัส่วนการจ าหน่ายไฟฟ้าเดือนมกราคมถึงตุลาคม 2559 แบ่งตามประเภทผูซ้ื้อ ดงัน้ี 

ประเภทลูกคา้ การจ าหน่าย (กิกะวตัต-์ชัว่โมง) ร้อยละ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 99,538 70.57% 

การไฟฟ้านครหลวง 40,228 28.52% 

ลูกคา้ตรง 1,291 0.91% 

รวม 141,057 100.00 

หมายเหตุ: ขอ้มูลจากส านกังานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน ณ เดือนตุลาคม 2559 

2.4.4 แผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย  (Thailand Power Development Plan) 

แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 (PDP 2015) ได้ผ่านการพิจารณา 
และใหค้วามเห็นจากกกพ. เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2558 และ กพช. ไดมี้มติเห็นชอบแผน PDP 2015 
ในการประชุมฯ คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 14 พฤษภาคม 2558 จากนั้นคณะรัฐมนตรี (ครม.) ไดรั้บทราบ
มติ กพช. ดงักล่าวเม่ือวนัท่ี 30 มิถุนายน 2558 ทั้งน้ี แผน PDP 2015 ครอบคลุมแผนการพฒันาก าลงัผลิต
ไฟฟ้าในช่วงปี พ.ศ. 2558 - 2579  

แผน PDP 2015 ไดถู้กจดัท าข้ึนตามแนวทางท่ี กพช. ไดมี้มติเห็นชอบ เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2557 
ดงัน้ี 

1) ใหค้วามส าคญักบัความมัน่คงของระบบไฟฟ้าของประเทศ เพ่ือใหมี้ความมัน่คงครอบคลุม
ทั้งระบบผลิตไฟฟ้า ระบบส่งไฟฟ้า และระบบจ าหน่ายไฟฟ้ารายพ้ืนท่ี 

2) นโยบายการกระจายเช้ือเพลิง เพ่ือลดความเส่ียงการพ่ึงพิงเช้ือเพลิงชนิดใดชนิดหน่ึง 
- ลดการพ่ึงพิงก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลกั 
- เพ่ิมสดัส่วนการผลิตไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าถ่านหินโดยใชเ้ทคโนโลยสีะอาด 
- จดัหาไฟฟ้าจากต่างประเทศไม่เกินร้อยละ 20 ของก าลงัผลิตไฟฟ้าในระบบ 
- ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน 
- จดัสรรโครงการไฟฟ้านิวเคลียร์ไวป้ลายแผนตามเดิม 

3) ก าลงัผลิตไฟฟ้าส ารอง (Reserve Margin) ไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 15 ของความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุด 

4) นโยบายผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) จะด าเนินการ
ตามสญัญาของโครงการไฟฟ้าภาคเอกชนท่ีมีขอ้ผกูพนัแลว้ 
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นอกจากน้ี ระยะเวลาของแผน PDP 2015 ยงัสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ของส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (สศช.) และแผน PDP 2015 ยงัเป็น
หน่ึงในหา้แผนหลกัภายใตก้รอบแผนบูรณาการพลงังานแห่งชาติของกระทรวงพลงังาน  ไดแ้ก่  

(1) แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand Power Development Plan: PDP)  
(2)  แผนอนุรักษพ์ลงังาน (Energy Efficiency Development Plan: EEDP)  
(3)  แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก (Alternative Energy Development 

Plan:AEDP)  
(4)  แผนการจดัหาก๊าซธรรมชาติของไทย และ  
(5)  แผนบริหารจดัการน ้ ามนัเช้ือเพลิง 

แผน PDP 2015 ไดพ้ยากรณ์ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้ารวมสุทธิ (Energy) และพลงังานไฟฟ้า
สูงสุดสุทธิ (Peak) ของประเทศเท่ากบั 326,119 ลา้นหน่วย และ 49,655 เมกะวตัต์ ตามล าดับ โดย
คาดการณ์ว่าในช่วงปี 2557-2579 ความตอ้งการพลังงานไฟฟ้ารวมสุทธิของประเทศจะมีอัตรา 
การเติบโตเฉล่ียร้อยละ 2.67 ต่อปี 

ค่าพยากรณ์ความตอ้งการพลงังานไฟฟ้ารวมสุทธิและพลงังานไฟฟ้าสูงสุดสุทธิภายใตแ้ผน PDP 2015 
ดงัน้ี 

พ.ศ. PDP 2015 

พลงังานไฟฟ้าสูงสุด (เมกะวตัต)์ พลงังานไฟฟ้า (ลา้นหน่วย) 

2559 30,128 197,891 

2569 40,791 267,269 

2573 44,424 291,519 

2579 49,655 326,119 

แผน PDP 2015 คาดการณ์ว่า ณ ส้ินปี 2579 ประเทศไทยจะมีก าลงัผลิตไฟฟ้ารวมสุทธิ 70,335  
เมกะวัตต์ โดยเป็นก าลังผลิตของโครงการไฟฟ้าใหม่ในช่วงปี พ.ศ. 2558-2579 รวม 57,459  
เมกะวตัต ์แยกตามประเภทโครงการไฟฟ้า ดงัน้ี 

ประเภทโครงการไฟฟ้า เมกะวตัต ์ เมกะวตัต ์

โครงการไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน 

- ในประเทศ 

- ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ 

 

12,105 

9,543 

21,648 

โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าแบบสูบกลบั  2,101 

โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่  4,119 
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ประเภทโครงการไฟฟ้า เมกะวตัต ์ เมกะวตัต ์

โครงการไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม  17,478 

โครงการไฟฟ้าพลงัความร้อน 

- โครงการไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต ์

- โครงการไฟฟ้านิวเคลียร์ 

- โครงการไฟฟ้ากงัหนัก๊าซ 

- ซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ 

 

7,390 

2,000 

1,250 

1,473 

12,113 

รวม 57,459 

ในส่วนของสัดส่วนการใชเ้ช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าของแผน PDP 2015 นั้น เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2557 
กพช. ไดมี้มติให้ความเห็นชอบหลกัการและแนวทางจดัท า PDP 2015 โดยมีกรอบประมาณการ
สดัส่วนการใชเ้ช้ือเพลิง ดงัน้ี 

           หน่วย: ร้อยละ 

ประเภทเช้ือเพลิง ณ ปี 2557 ณ ปี 2569 ณ ปี 2579 

ซ้ือไฟฟ้าพลงัน ้ าต่างประเทศ 7 10-15 15-20 

ถ่านหินเทคโนโลยสีะอาด (รวมลิกไนต)์ 20 20-25 20-25 

พลงังานหมุนเวยีน (รวมพลงัน ้ า) 8 10-20 15-20 

ก๊าซธรรมชาติ 64 45-50 30-40 

นิวเคลียร์ - - 0-5 

ดีเซล/น ้ ามนัเตา 1 - - 
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ประมาณการณ์ก าลงัผลิตไฟฟ้าตามสญัญาและก าลงัผลิตไฟฟ้าส ารองต ่าสุดภายใตแ้ผน PDP 2015 ดงัน้ี 

 

บทบาทของภาคเอกชนในการผลิตไฟฟ้าในฐานะ ( 1) ผู ้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)  
(2) ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) (3) ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP) และ  
(4) โครงการซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ ทั้งน้ี แผน PDP 2015 ไดบ้รรจุโครงการไฟฟ้าใหม่ท่ีรับซ้ือจาก 
IPP SPP รวมถึงการรับซ้ือไฟฟ้าต่างประเทศ ท่ีมีขอ้ผูกพนัและไดล้งนามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั 
กฟผ. แลว้ในช่วงปี 2558-2568 ดงัน้ี 

1) ผู้ผลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) 

IPP ท่ีลงนามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. แลว้ ในช่วงปี 2558-2567 มีจ านวนทั้ งส้ิน  
7 โครงการ รวมก าลงัผลิตไฟฟ้า 8,070 เมกะวตัต ์ดงัน้ี 

โครงการ ก าลงัผลิตไฟฟ้า 

(เมกะวตัต)์ 

จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบ 

(ปี) 

บริษทั กลัฟ์เจพียทีู จ ากดั ชุดท่ี 1 และชุดท่ี 2 1,600 2558 

ทดแทนโครงการไฟฟ้าขนอม ชุดท่ี 1 930 2559 

บริษทั เนชัน่แนลเพาเวอร์ซพัพลาย จ ากดั (เคร่ืองท่ี 1-4) 540 2559-2560 

บริษทั กลัฟ์ เอสอาร์ซี จ ากดั (ชุดท่ี 1) 1,250 2564 

บริษทั กลัฟ์ เอสอาร์ซี จ ากดั (ชุดท่ี 2) 1,250 2565 

บริษทั กลัฟ์ พีดี จ ากดั (ชุดท่ี 1) 1,250 2566 

บริษทั กลัฟ์ พีดี จ ากดั (ชุดท่ี 1) 1,250 2567 

รวม 8,070  
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ก าลงัผลติไฟฟ้าตามสัญญาและก าลงัผลติไฟฟ้าส ารองต า่สุด ภายใต้
แผน PDP 2015 

ก าลงัผลิตไฟฟ้าตามสัญญา (เมกะวตัต)์ ก าลงัผลิตไฟฟ้าส ารองต ่าสุด (%) 
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2) ผู้ผลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ (SPP) 

ในช่วงปี 2558-2568 ก าหนดให้มีการรับซ้ือไฟฟ้าจาก SPP จ านวน 97 โครงการ รวมก าลงั
ผลิตไฟฟ้า 5,922 เมกะวตัต ์แบ่งเป็น (1) ระบบการผลิตพลงังานความร้อนและไฟฟ้าร่วมกนั 
(Cogeneration) จ านวน 41 โครงการ รวมก าลงัผลิตไฟฟ้า  3,660 เมกะวตัต์ (2) ระบบ 
การผลิตพลังงานความร้อนและไฟฟ้าร่วมกัน (Cogeneration) ต่ออายุสัญญา จ านวน  
25 โครงการ รวมก าลงัผลิตไฟฟ้า 424 เมกะวตัต ์(3) พลงังานหมุนเวยีน จ านวน 31 โครงการ 
รวมก าลงัผลิตไฟฟ้า 1,838 เมกะวตัต ์

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ (กพช.) คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 
30 พฤษภาคม 2559 ท่ีประชุม ไดพ้ิจารณาและเห็นชอบแนวทางสนับสนุน SPP ประเภท
สญัญา Firm ระบบ Cogeneration ท่ีจะส้ินสุดสญัญาในปี 2560–2568 ดงัน้ี 

1) กลุ่มท่ี 1: SPP ประเภทสัญญา Firm ระบบโคเจนเนอเรชัน่ ท่ีจะส้ินสุดอายสุัญญาภายใน 
ปี 2560–2561 (ต่ออายสุัญญา) ให้มีระยะเวลาสัญญา 3 ปี ปริมาณรับซ้ือไม่เกิน 60 MW และ 
ไม่เกินกว่าปริมาณขายไฟฟ้าตามสัญญาเดิม ราคารับซ้ือไฟฟ้า (ณ ราคาก๊าซ 263 บาท/
MMBTU) ในอตัรา 2.3753 บาท/kWh 

2) กลุ่มท่ี 2 : SPP ประเภทสญัญา Firm ระบบโคเจนเนอเรชัน่ท่ีจะส้ินสุดอายสุัญญาภายในปี 
2562–2568 (ก่อสร้างโครงการไฟฟ้าใหม่)ให้มีระยะเวลาสัญญา 25 ปี ปริมาณรับซ้ือไม่เกิน 
30 MW และไม่เกินร้อยละ 30 ของก าลงัผลิตไฟฟ้าสุทธิรวมไอน ้ า (Net Generation) และ
จะตอ้งไม่เกินกวา่ปริมาณขายไฟฟ้าตามสัญญาเดิม ราคารับซ้ือไฟฟ้า ในอตัรา 2.8186 บาท/kWh 
(ณ ราคาก๊าซธรรมชาติ 263 บาท/ลา้นบีทียู) ทั้ งน้ี โครงการ SPP-Cogeneration ท่ีไดรั้บสิทธิ 
การก่อสร้างโครงการไฟฟ้าใหม่ให้ด าเนินการก่อสร้างไดใ้นพ้ืนท่ีเดิม หรือพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
นิคมอุตสาหกรรมและสวนอุตสาหกรรม 

3) ผู้ผลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็มาก (VSPP) 

ในช่วงปี 2558-2579 ก าหนดให้มีการรับซ้ือไฟฟ้าจาก VSPP (ตามแผน AEDP) ก าลงัผลิต
ไฟฟ้ารวม 9,735.6 เมกะวตัต์ แบ่งเป็น (1) พลงังานหมุนเวียน รวมก าลงัผลิตไฟฟ้า  
9,701 เมกะวตัต์ (2) ระบบการผลิตพลงังานความร้อนและไฟฟ้าร่วมกัน (Cogeneration)  
รวมก าลงัผลิตไฟฟ้า 34.6 เมกะวตัต ์
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4) โครงการซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 

ในช่วงปี 2559 - 2562 มีโครงการท่ีลงนามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จ านวน 4 โครงการ 
รวมก าลงัผลิตไฟฟ้า 2,334 เมกะวตัต ์ดงัน้ี  

โครงการ ก าลงัผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 

(เมกะวตัต)์ 

จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบ 

(ปี) 

หงสาลิกไนต ์เคร่ืองท่ี 3  491 2559 

พลงัน ้ าเข่ือนไซยะบุรี 1,220 2562 

พลงัน ้ าเข่ือนเซเปียน-เซน ้ านอ้ย 354 2562 

พลงัน ้ าเข่ือนน ้ าเง๊ียบ 1 269 2562 

รวม 2,334  

 
2.5 การได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัย่อยและบริษทัร่วมของบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)  
ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 BKC CRS NRS BIC 1 

บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1089(1)/2555 2071(1)/2554 1300(1)/2554 1565(2)/2554 
ลงวนัท่ี 23 มกราคม 2555 30 สิงหาคม 2554 11 มีนาคม    2554 18 พฤษภาคม 2554 
ประเภทกิจการ กิจการสาธารณูปโภค

และบริการพ้ืนฐาน 
กิจการสาธารณูปโภค
และบริการพ้ืนฐาน 

กิจการสาธารณูปโภค
และบริการพ้ืนฐาน 

กิจการสาธารณูปโภค
และบริการพ้ืนฐาน 

1. ไดรั้บอนุญาตให้น าคนต่างดา้วท่ีเป็น
ช่างฝีมือหรือผูช้  านาญการเขา้มาใน
ราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวนและ
ก าหนดระยะเวลาเท่าท่ี
คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร 

ไดรั้บอนุมติั 
 
 

ไดรั้บอนุมติั ไดรั้บอนุมติั ไดรั้บอนุมติั 

2. ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธ์ิใน
ท่ีดินได้ตามจ านวนท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควร 

ไม่มี ไดรั้บอนุญาต ไดรั้บอนุญาต ไม่มี 

3. ได้รับการยกเว้น / ลดหย่อน อากร 
ขาเข้ าส าหรับเค ร่ื องจักร ตามท่ี
คณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

ไดรั้บการยกเวน้ 
(ตอ้งน าเขา้ภายในวนัท่ี 

23 กรกฎาคม 2557) 

ไดรั้บการยกเวน้ 
(ตอ้งน าเขา้ภายในวนัท่ี 
28 กุมภาพนัธ์ 2557) 

ไดรั้บการยกเวน้ 
(ตอ้งน าเขา้ภายในวนัท่ี 

11 กนัยายน 2556) 

ไดรั้บการยกเวน้ 
(ตอ้งน าเขา้ภายในวนัท่ี 
18 พฤศจิกายน 2556) 

4. สิทธิประโยชน์ ไดรั้บการยกเวน้ภาษี
เงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิ  
ท่ีได้รับจากการประกอบกิจการ 
ท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี  
(ไม่เกิน 4,934 ลา้นบาท) 
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 BKC CRS NRS BIC 1 

5. ระยะเวลาท่ีสามารถน าผลขาดทุนใน
ระยะเวลาท่ีไดรั้บการส่งเสริมไปหัก
ออกจากก าไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลงั
ระยะเวลาท่ีได้รับการยกเว้นภาษี 
เงินได ้

5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 

6. ไดรั้บการยกเวน้ไม่ตอ้งน าเงินปันผล
จาก กิจการ ท่ีได้ รับการส่ง เส ริม 
ไปรวมเพื่อเสียภาษีเงินได ้

8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 

7. ได้รับการลดหย่อนภาษีเงินได้นิติ
บุคคลส าหรับก าไรสุทธิ ท่ีได้จาก
การลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของ
อตัราปกติ 

5 ปี 
(นบัจากวนัท่ีพน้
ก าหนดในขอ้ 6) 

5 ปี 
(นบัจากวนัท่ีพน้
ก าหนดในขอ้ 6) 

5 ปี 
(นบัจากวนัท่ีพน้
ก าหนดในขอ้ 6) 

ไม่มี 

8. ให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่า
น ้ าประปาจ านวนสอง เท่ าของ
ค่าใชจ่้ายดงักล่าว 

10 ปี 
(นบัจากวนัท่ีเร่ิมมี

รายไดจ้ากการประกอบ
กิจการ) 

10 ปี 
(นบัจากวนัท่ีเร่ิมมี

รายไดจ้ากการประกอบ
กิจการ) 

10 ปี 
(นบัจากวนัท่ีเร่ิมมี

รายไดจ้ากการประกอบ
กิจการ) 

ไม่มี 

9. ให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ งหรือ
ก่อสร้างส่ิงอ านวยความสะดวก 

ร้อยละ 25 ของเงิน
ลงทุน 

ร้อยละ 25 ของเงิน
ลงทุน 

ร้อยละ 25 ของเงิน
ลงทุน 

ไม่มี 

10. ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่งเงินออก
นอกราชอาณาจักร เ ป็น เ งินตรา
ต่างประเทศ 

ไม่มี ไดรั้บอนุญาต ไดรั้บอนุญาต ไม่มี 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

บริษทัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงทั้งจากมุมมองของ Holding Company และจากธุรกิจ 
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้ งคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเส่ียง 
เม่ือวนัท่ี 14 มกราคม 2556 และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเส่ียงจัดท า 
แผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี ตลอดจนประเมินและติดตามความเส่ียงต่างๆ ผ่านคณะท างานซ่ึงประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารจากทุกสายงานของบริษทัและบริษทัยอ่ย  โดยรายงานผลการประเมินความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทั
เป็นรายไตรมาส ท าให้ทราบถึงสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษทั นอกจากนั้ น  
ในการพิจารณาลงทุนโครงการต่างๆ บริษัทจะพิจารณาความเส่ียงในแต่ละขั้นของโครงการอย่างรอบคอบ  
เร่ิมตั้งแต่การคดัเลือกโครงการ การพฒันาโครงการ การก่อสร้าง จนถึงการด าเนินการ โดยพิจารณาความเส่ียง
ทางด้านเทคนิค การเงิน กฎหมาย ส่ิงแวดล้อม และสังคม ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการได้รับผลตอบแทน 
จากการลงทุนดงักล่าว 

ความเส่ียงส าคญัและแนวทางการบริหารความเส่ียง สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัทและกลุ่มบริษัท 

1. ความเส่ียงในการลงทุนของบริษัท 

เน่ืองจากบริษทัด าเนินธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ ทั้งภายในและต่างประเทศ โดยบริษทัไม่มีการประกอบธุรกิจหลกั
ของตนเอง ดังนั้ น กระแสเงินสดและผลการด าเนินงานของบริษัทจึงข้ึนอยู่กับเงินปันผลท่ีได้รับ 
จากโครงการท่ีเขา้ไปลงทุน โดยในปี 2559 ร้อยละ 81.52 ของรายไดต้ามงบการเงินเฉพาะกิจการมาจาก 
เงินปันผลรับ หากกิจการท่ีบริษทัถือหุ้นไดรั้บผลกระทบจากความเส่ียงต่างๆ จะส่งผลให้ผลประกอบการ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามท่ีคาดการณ์ไว ้โดยบริษัทมีแนวทาง 
ในการบริหารจดัการ ดงัน้ี 

การคดัเลอืกโครงการ 

คณะกรรมการบริษัทได้เห็นถึงความส าคญัในการคัดเลือกโครงการเพ่ือลงทุน จึงได้ก าหนดนโยบาย 
การลงทุนในบริษทัอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีชัดเจน เพื่อเป็นการบริหารความเส่ียง 
ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้และมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ระยะยาวของบริษทั  
โดยฝ่ายพฒันาธุรกิจมีหนา้ท่ีในการวเิคราะห์ปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาคดัเลือก
โครงการทั้งดา้นผลตอบแทนจากการลงทุนและความเส่ียง โดยอาจมีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญ
ภายนอก เพื่อให้ค  าปรึกษาเฉพาะดา้นและตอ้งน าเสนอขอ้มูลการลงทุนให้คณะกรรมการบริษทัเพื่อท าการ
อนุมติั  
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การบริหารโครงการทีอ่ยู่ระหว่างก่อสร้าง 

บริษทัมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง 2 โครงการ คือ โครงการไฟฟ้าบางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ โครงการ 2 
(BIC-2) ซ่ึงเร่ิมก่อสร้างในตน้ปี 2558 และมีก าหนดเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนมิถุนายน 2560 
และโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าไซยะบุรี (XPCL) ซ่ึงเร่ิมก่อสร้างตั้งแต่ปี 2554 และมีก าหนดเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้า 
เชิงพาณิชยใ์นเดือนตุลาคม 2562 บริษทัคาดวา่การก่อสร้างจะแลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด อย่างไรก็ตาม 
บริษทัไดต้ระหนกัถึงความเส่ียงทั้งดา้นความล่าชา้ของการก่อสร้างและการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนการก่อสร้าง
ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุนของบริษทัโดยตรง ดงันั้น บริษทัจึงไดเ้ขา้ท าสัญญาวา่จา้ง
บริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) เป็นผูจ้ดัหาเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ การติดตั้ง และการก่อสร้าง โดย บริษทั  
ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) มีประสบการณ์ในการสร้างโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ และเป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างของ
โครงการไฟฟ้าทั้งหมดท่ีบริษทัเขา้ลงทุน ซ่ึงท่ีผ่านมามีผลงานเป็นท่ีน่าพอใจ กล่าวคือ สามารถก่อสร้างได้
แลว้เสร็จตามแผนงานท่ีก าหนด อีกทั้งรูปแบบของสัญญาการวา่จา้งแบบเบ็ดเสร็จ (Fixed Cost Lump Sum 
Turnkey) ช่วยลดความเส่ียงจากต้นทุนก่อสร้างท่ีอาจเพ่ิมข้ึนได้ นอกจากนั้ น บริษัทยงัได้ท าสัญญา
ประกนัภยั เพ่ือบรรเทาผลจากภยัธรรมชาติ ตลอดจนติดตามความคืบหนา้ของการก่อสร้างอยา่งสม ่าเสมอ 
ท าใหเ้ช่ือมัน่วา่การก่อสร้างจะแลว้เสร็จตามก าหนดและสามารถควบคุมตน้ทุนได ้

การตดิตามผลการด าเนินงาน 

บริษทัไดก้ าหนดกลไกในการก ากบัดูแลกิจการท่ีบริษทัลงทุนไวใ้นนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน 
(Control Policy) โดยบริษทัแต่งตั้ งตวัแทนเพ่ือไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษทัย่อย 
บริษทัร่วม และกิจการท่ีควบคุมร่วมกนัตามสัดส่วนการถือหุ้น ซ่ึงบริษทัไดก้ าหนดกรอบอ านาจในการใช้
ดุลยพินิจของตวัแทนของบริษทัอยา่งชดัเจน อีกทั้งกิจการท่ีบริษทัลงทุนจะตอ้งรายงานฐานะการเงินและ 
ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างสม ่ าเสมอ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส อีกทั้ งบริษทัย่อยจะตอ้งน าเสนอข้อมูลต่อบริษัทในกรณีท่ีจะลงทุน 
ในโครงการใหม่ รวมถึงตอ้งรายงานความคืบหน้าของโครงการท่ีเขา้ไปลงทุนด้วย นอกจากนั้นส านัก
ตรวจสอบภายในของบริษทัจะท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัยอ่ยเพ่ือให้ความเช่ือมัน่
ว่ามีความรัดกุมเพียงพอเหมาะสมและมีการปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด ท าให้บริษทัสามารถติดตามฐานะ
ทางการเงินและผลการด าเนินงานของกิจการท่ีบริษทัลงทุนไปไดอ้ยา่งใกลชิ้ด เพื่อเป็นการลดและบริหาร
ความเส่ียงจากการลงทุนดงักล่าว  

2. ความเส่ียงในการด าเนินธุรกจิ 

บริษทัมีรายไดห้ลกัจากเงินปันผลท่ีไดรั้บจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของผลประกอบการของกิจการท่ีบริษทัลงทุนยอ่มมีผลโดยตรงต่อผลประกอบการ
ของบริษทัในรูปของรายไดเ้งินปันผลท่ีบริษทัจะไดรั้บ ปัจจยัความเส่ียงดงัต่อไปน้ีอาจส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบการของกิจการท่ีบริษทัลงทุนได ้
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2.1 ความเส่ียงด้านวตัถุดบิในการผลติกระแสไฟฟ้า 

วตัถุดิบส าหรับการผลิตไฟฟ้าเป็นปัจจัยหลักต่อความสามารถในการผลิตไฟฟ้า ซ่ึงจะมีผลต่อ
ความสามารถในการสร้างรายได ้ส าหรับโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าและโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์
วตัถุดิบในการผลิตไฟฟ้าไม่มีตน้ทุน แต่มีความผนัผวนในระดบัหน่ึง ส่วนวตัถุดิบในการผลิตของ
โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ มีเช้ือเพลิงซ่ึงคิดเป็น ร้อยละ 41.14 ของตน้ทุนขายทั้งหมดตาม
งบการเงินรวมในปี 2559 ท าให้เกิดความเส่ียงในการไดม้าซ่ึงเช้ือเพลิงและความเส่ียงดา้นราคาท่ี
ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนดว้ย  

โครงการไฟฟ้าพลงัน า้ 

โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าน ้ างึม 2 ด าเนินการโดย บริษทั ไฟฟ้าน ้ างึม 2 จ ากัด (NN2) และถือหุ้นใหญ่  
โดย SEAN ดงันั้น น ้ าจึงเป็นวตัถุดิบท่ีส าคญัในการผลิตไฟฟ้า โดยแหล่งท่ีมาของน ้ าท่ีส าคญัในล าน ้ างึม
มาจากปริมาณน ้ าฝนซ่ึงตกในบริเวณพ้ืนท่ีรับน ้ า (Catchment Area) แต่มีขอ้จ ากดัอยูบ่า้ง เน่ืองจาก
ปริมาณน ้ าฝนในแต่ละช่วงเวลานั้นไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างแน่นอน ความเส่ียงของการไดม้า 
ซ่ึงวตัถุดิบในการผลิตได้รับการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพจากการออกแบบโครงสร้าง 
อ่างเก็บน ้ าและเข่ือนให้เหมาะสม การเจรจาขอ้ตกลงต่างๆในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าซ่ึงครอบคลุมถึง
การตกลงโครงสร้างราคาและแนวทางการซ้ือขายไฟฟ้าให้จดัการความเส่ียงของน ้ าไดอ้ยา่งเป็นธรรม
กบัคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย เช่น ในกรณี NN2 ผลิตพลงังานไฟฟ้าหลกั (Primary Energy หรือ PE) ได้
ค่าเฉล่ียต ่ากวา่ 8 ชัว่โมงต่อวนัในแต่ละเดือนหรือมีค่าเฉล่ียต ่ากวา่ 10 ชัว่โมงต่อวนัในแต่ละปี NN2 
ตอ้งจ่ายค่าปรับใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในอตัราร้อยละ23.7 ของค่าไฟฟ้า 
PE คูณดว้ยปริมาณไฟฟ้าท่ีผลิตไดต้  ่ากวา่เกณฑ ์อยา่งไรก็ดี ในการออกแบบโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า
และก่อนท่ีจะท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. NN2 ไดท้ าการศึกษาปริมาณน ้ าในล าน ้ างึมท่ีเกิดข้ึน
จริงยอ้นหลงั 50 ปีแลว้น าไปค านวณหาความสามารถในการผลิตไฟฟ้า จึงเช่ือวา่จะสามารถปฏิบติั
ตามขอ้ตกลงในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าได ้ในกรณีท่ีมีปริมาณน ้ านอ้ยจนกระทัง่ส่งผลให ้ NN2 ผลิต
ไฟฟ้าไดต้  ่ากวา่ขอ้ก าหนดตามสัญญา อาจพิจารณาประกาศให้ปีนั้นๆเป็นปีแลง้ (Drought Year) ได ้
ซ่ึงตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าก าหนดให้สามารถประกาศปีแลง้ได ้2 คร้ังตลอดอายสุัญญา โดยจะไม่มี
ค่าปรับท่ีเกิดจากการผลิตไฟฟ้าได้้ต  ่ากวา่เกณฑแ์ต่อยา่งใด 

นอกจากนั้น หากในปีใดมีปริมาณน ้ าไหลเขา้โครงการมากจนท าให้สามารถผลิตไฟฟ้าได้มากเกิน
กว่าปริมาณเป้าหมายท่ี 2,218 ลา้นกิโลวตัต-์ชั่วโมง (ลา้นหน่วย) ส าหรับ PE และ 92 ลา้นหน่วย
ส าหรับพลงังานไฟฟ้ารอง (Secondary Energy หรือ SE)  NN2  สามารถยกยอดปริมาณไฟฟ้าส่วนท่ี
เกินดงักล่าวไปรับรู้เป็นรายไดส้ าหรับปีท่ีมีปริมาณน ้ าน้อยจนไม่สามารถผลิตไฟฟ้าไดถึ้งปริมาณ
เป้าหมาย ซ่ึงจะเป็นผลท าให้รายไดมี้ความมัน่คงแมป้ริมาณน ้ าจะมีความผนัผวนก็ตาม โดยปริมาณ
เป้าหมายน้ีจะไม่มีค่าปรับแมจ้ะไม่สามารถผลิตไดต้ามปริมาณเป้าหมาย เน่ืองจากเป็นเพียงกรอบ
ประมาณการของแต่ละปีเท่านั้น ดงัจะเห็นไดจ้ากขอ้มูลท่ีเกิดข้ึนจริงในปี 2559 ปริมาณน ้ าท่ีไหลเขา้
โครงการมีปริมาณค่อนขา้งนอ้ย ส่งผลให้ผลิตไฟฟ้าไดต้  ่ากวา่ปริมาณไฟฟ้าเป้าหมายเท่ากบั 186.45 
ลา้นหน่วยส าหรับ PE และ 21.38 ลา้นหน่วย ส าหรับ SE ทั้งน้ีในส่วนของปริมาณไฟฟ้าท่ีต ่ากว่า
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เป้าหมายท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ จะถูกยกยอดไปเป็นโอกาสในการประกาศขายปีถดัๆ ไป โดยข้ึนกบั
ความเหมาะสมของปริมาณน ้ าไหลเขา้โครงการ แมใ้นปี 2559 บริษทัไม่สามารถผลิตได้บรรลุ
เป้าหมาย แต่ในภาพรวมกลไกของสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า สามารถลดความเส่ียงเก่ียวกบัความผนัผวน
ของรายไดใ้นระหวา่งปีท่ีมีปริมาณน ้ ามากและปีท่ีมีปริมาณน ้ านอ้ยได ้ เห็นไดจ้ากรายไดจ้ากการขาย
ไฟฟ้าของ NN2 ในปี 2559 ลดลงจากปี 2558 เพียง 68.23 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.76 เท่านั้น  
แมป้ริมาณน ้ าลดลงถึง 445.12 ลูกบาศกเ์มตร คิดเป็นร้อยละ 7.67  

อย่างไรก็ตาม บริษทัพบว่าในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา ฤดูมรสุมมีความล่าช้าเน่ืองจากปรากฏการณ์ 
เอลนิโญ่ (EI Nino) ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการผลิตไฟฟ้า บริษัทได้ติดตามรูปแบบของฤดูกาล 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างใกลชิ้ดและประสานงานกับท่ีปรึกษา บริษทั ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียร่ิง 
แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากดั ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารจดัการน ้ า เพ่ือวางแผนการผลิตไฟฟ้า 
ใหเ้หมาะสมต่อไป 

โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ันซ่ึงใช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเช้ือเพลงิ 

BIC เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กซ่ึงใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง หากเกิดการขาดแคลนก๊าซธรรมชาติ
หรือผูจ้ดัส่งก๊าซธรรมชาติไม่สามารถจดัหาเช้ือเพลิงให้ไดจ้ะท าให้โรงไฟฟ้าไม่สามารถผลิตไฟฟ้า
และไอน ้ าไดจ้นอาจส่งผลให้บริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและไอน ้ าได ้ ท าให้
ตอ้งซ้ือไฟฟ้าส ารองมาขายให้แก่ผูป้ระกอบการในนิคมอุตสาหกรรมเป็นการทดแทน BIC ได้
เล็งเห็นความส าคญัของความมัน่คงดา้นเช้ือเพลิงจึงไดจ้ดัท าสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติระยะเวลา 
25 ปีนับจากวนัเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์กบั บริษทั ปตท.จ ากัด (มหาชน) (ปตท.)โดยมีขอ้
ก าหนดให ้ปตท. ช าระค่าชดเชยหากไม่สามารถจดัส่งก๊าซธรรมชาติไดต้ามสัญญา อีกทั้ง บริษทั โก
ลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี ่จ  ากดั (มหาชน) (GPSC) ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือ ปตท. และเป็นผูถื้อหุ้นใน 
BIC จึงเช่ือวา่โครงสร้างการถือหุน้ดงักล่าวจะช่วยลดความเส่ียงดา้นเช้ือเพลิงไดอี้กดว้ย นอกจากนั้น 
ความเส่ียงดา้นราคาเช้ือเพลิงลดลงเน่ืองจากโครงสร้างค่าไฟฟ้าท่ีขายให้ กฟผ. ถูกออกแบบมาให้
ปรับตวัตามการผนัผวนของราคาเช้ือเพลิง (Pass-through) ซ่ึงเป็นตน้ทุนหลกัของบริษทั 

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ 

พลังแสงอาทิตย์เป็นวตัถุดิบท่ีมีความส าคัญต่อการผลิตไฟฟ้าของ BKC CRS และ NRS  
ซ่ึงเป็นโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์เน่ืองจากค่าความเขม้แสงส่งผลโดยตรงต่อรายไดจ้ากการขาย
ไฟฟ้า ดงันั้น ในการเลือกสถานท่ีตั้งของโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยจึ์งไดค้  านึงถึงค่าความเขม้
แสงท่ีเหมาะสมไวแ้ลว้โดยใชข้อ้มูลจากหน่วยงาน NASA และ Meteonorm software ของบริษทั 
Meteotest ประกอบการเลือกท่ีตั้ งโครงการและมีการติดตามวดัค่าความเขม้แสงอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อประเมินความพอเพียงของแสงอาทิตย์ นอกจากนั้น สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (กฟภ.)  เป็นลกัษณะ non-firm ท าใหไ้ม่มีค่าปรับหากโครงการไฟฟ้าเหล่าน้ีไม่สามารถผลิต
ไฟฟ้าไดเ้น่ืองจากความผนัผวนของแสงอาทิตย ์  
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2.2 ความเส่ียงด้านความพร้อมใช้งานของโรงไฟฟ้า 

ความเส่ียงท่ีอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้าไม่พร้อมใชง้านนอกเหนือจากการขาดแคลนวตัถุดิบอาจเกิดได้
จากหลายสาเหตุ ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการผลิตกระแสไฟฟ้าต ่าลงหรือกระบวนการผลิตอาจ
หยุดชะงัก รวมถึงอาจก่อให้เ กิดความเสียหายแก่โครงการและเป็นอันตรายต่อบุคลากร  
ซ่ึงจะส่งผลให้รายไดล้ดลงและมีค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมอุปกรณ์ท่ีเสียหายเพ่ิมข้ึน นอกจากน้ี  
หากมีการหยุดผลิตไฟฟ้านอกเหนือจากบ ารุงรักษาตามปกติโดยไม่มีการแจ้งให้ผู ้ซ้ือไฟฟ้า 
ทราบล่วงหนา้ก่อนส่งผลให้ตอ้งเสียค่าปรับ ทั้งน้ี โครงการทั้งหมดท่ีบริษทัไปลงทุนมีการบริหาร
จดัการและมีนโยบายแผนการบ ารุงรักษาเชิงป้องกนัอยา่งสม ่าเสมอดว้ยบุคลากรท่ีมีประสบการณ์  
รวมไปถึงมาตรการต่างๆ ดงัน้ี 

โครงการไฟฟ้าพลงัน า้ 

เน่ืองจากการบริหารจัดการโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าจ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ 
และความช านาญเป็นอย่างมาก เพราะโครงการไฟฟ้าพลังน ้ ามีมูลค่าการลงทุนท่ีสูง นอกจาก 
จะตอ้งควบคุมเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้า เพ่ือให้ไดคุ้ณภาพและความมัน่คง 
ของไฟฟ้าแล้ว ยงัต้องมีการบริหารจัดการปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ าเพ่ือให้มีปริมาณเพียงพอ 
ต่อการผลิตไฟฟ้าเพ่ือจ าหน่ายให้ไดท้ั้งปริมาณ คุณภาพ และเสถียรภาพตามท่ีระบุในสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้ากบั กฟผ. อีกดว้ย ซ่ึงหากการบริหารจดัการปริมาณน ้ าในเข่ือนหรือการเดินเคร่ืองผลิตไฟฟ้า
รวมถึงอุปกรณ์ต่างๆมีความผิดพลาดเกิดข้ึนก็จะส่งผลเสียหายต่อเข่ือน เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า 
และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลประกอบการของโครงการ 

NN2 มีบุคลากรท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการบริหารโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าเป็นผูบ้ริหาร
โครงการ นอกจากนั้ นยงัได้ท าสัญญาว่าจ้าง กฟผ. เป็นผู ้ให้บริการตามสัญญาเดินเคร่ืองและ
บ ารุงรักษาโครงการไฟฟ้ารวมถึงการบ ารุงรักษาใหญ่โรงไฟฟ้า ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อ NN2 อยา่งมาก 
เน่ืองจาก กฟผ. เป็นหน่วยงานเพียงแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีมีบุคลากรซ่ึงมีประสบการณ์และ 
ความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ ามาเป็นระยะเวลายาวนาน ประกอบกบั 
กฟผ. ยงัเป็นผูรั้บซ้ือไฟฟ้าตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าของ NN2 แต่เพียงผูเ้ดียว ในส่วนของแผนการ
บ ารุงรักษาเชิงป้องกนั NN2 มีแผนการบ ารุงรักษา Partial Overhaul และ Major Overhaul ทุก 6 ปี
และ 12 ปีตามล าดบั อีกทั้งยงัมีการว่าจา้งท่ีปรึกษาอิสระเพ่ือวดัประสิทธิภาพและความมัน่คงดา้น
ต่างๆของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า โดยบริษทัติดตามรายงานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือเสริมสร้างความพร้อม
ใชง้านของโรงไฟฟ้า นอกจากนั้น เน่ืองดว้ยบริษทัเล็งเห็นถึงความส าคญัขององค์ความรู้ในการ
บริหารจดัการโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า ประกอบกบับริษทัมีแผนขยายการลงทุนในอนาคต บริษทัจึง
เขา้ท าสัญญาแลกเปล่ียนความรู้และอบรมพนักงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถในดา้นการบริหาร
จดัการโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า บริษทัเช่ือวา่นโยบายดงักล่าวมีความส าคญัต่อการบริหารความเส่ียง
ในการด าเนินงานและทิศทางในการขยายธุรกิจของบริษทัในอนาคต 
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โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ันซ่ึงใช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเช้ือเพลงิ 

BIC ไดว้า่จา้งบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ดา้นโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ 
เพ่ือปฏิบัติการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา โดยมีการตรวจสอบการใช้งานของอุปกรณ์ต่างๆ ตาม
ระยะเวลาท่ีผูผ้ลิตก าหนดไว ้นอกจากนั้นบริษทัยงัมี spare part ท่ีส าคญัเพ่ือใชใ้นการซ่อมแซม
อุปกรณ์ต่างๆของโครงการเพ่ือป้องกนัความล่าชา้ในการสั่งซ้ือช้ินส่วนส าคญัต่างๆ รวมถึง BIC ยงัได้
วา่จา้ง บริษทั GE International Operations, Inc และ GE PACKAGED POWER, INC บริษทั 
ในเครือของ GE ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองกงัหันก๊าซรายใหญ่และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า
เป็นผูใ้ห้บริการตรวจสอบและบ ารุงรักษาเคร่ืองกงัหันก๊าซ และสัญญาดงักล่าวครอบคลุมเคร่ืองกงัหัน 
ก๊าซส ารองในกรณีท่ีเคร่ืองหลกัตอ้งส่งไปซ่อมแซมบ ารุงรักษา เพ่ือไม่ให้เกิดการสูญเสียรายได ้
ในช่วงเวลาดงักล่าวอีกดว้ย 

BIC มีแผนการวา่จา้งบุคลากรเพ่ิมเติมและมีแผนการอบรมพนกังานเพื่อพฒันาความรู้ความสามารถ
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือรองรับการด าเนินการของ BIC-2 ซ่ึงจะเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือน
มิถุนายน 2560 รวมถึงการขยายธุรกิจโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ในอนาคตอีกดว้ย 

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ 

BKC วา่จา้ง บริษทั เอน็ซิส จ ากดั เป็นผูเ้ดินเคร่ืองและบ ารุงรักษาโครงการ และวา่จา้ง บริษทั คอนเนอร์ย ี
(ไทยแลนด์) จ ากดั เป็นผูบ้  ารุงรักษาเคร่ืองแปลงกระแสไฟฟ้า (inverter) ในขณะท่ี CRS และ NRS 
ว่าจ้าง บริษัท  แอสซีเซ่ โฟโตโวลไทคา (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผูเ้ดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา
โครงการ ซ่ึงทั้งหมดลว้นมีประสบการณ์และความช านาญเก่ียวกบัการบริหารจดัการโครงการไฟฟ้า
พลงัแสงอาทิตย ์โดยมีแผนการตรวจสอบและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ เพ่ือให้แน่ใจว่าอยูใ่น
สภาพพร้อมท างานอย่างมีประสิทธิภาพและรับประกนัความพร้อมของโครงการไฟฟ้าตามสัญญา
ดว้ย นอกจากนั้น อุปกรณ์หลกัของโครงการไดมี้การรับประกนัจากผูผ้ลิตอย่างเหมาะสม อีกทั้ง 
เน่ืองจากบริษทัมีการลงทุนในโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยส์ามโครงการซ่ึงใช้เทคโนโลยีท่ี
แตกต่างกนั การแลกเปล่ียนขอ้มูลระหว่างโครงการช่วยท าให้การบริหารจดัการเป็นไปไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน รวมทั้งยงัช่วยเพ่ิมอ านาจต่อรองในการเจรจากบัคู่คา้อีกดว้ย  

2.3 ความเส่ียงจากภัยธรรมชาต ิ

โครงการไฟฟ้าท่ีบริษทัลงทุนทุกโครงการไดมี้บริหารจดัการความเส่ียงจากภยัธรรมชาติโดยการ
เลือกสถานท่ีตั้งโครงการให้มีความเส่ียงนอ้ยท่ีสุด ประกอบกบัการออกแบบโครงการให้รองรับภยั
ธรรมชาติท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าน ้ างึม 2 ตั้งอยูบ่นแผ่นเปลือกโลกท่ีมีประวติั
การเกิดแผ่นดินไหวสูงสุดไม่เกิน 5.8 ริคเตอร์สเกล ในขณะท่ีตวัเข่ือนน ้ างึม 2 ไดถู้กออกแบบให้
สามารถรองรับภยัธรรมชาติจากแผ่นดินไหวไดถึ้ง 8 ริคเตอร์สเกล นอกจากน้ี ยงัมีระบบป้องกนัน ้ า
ลน้เข่ือนดว้ยการติดตั้งช่องทางระบายน ้ าลน้ (Spill Way) ขนาด 3 ช่องทาง แต่ละช่องทางมีขนาด
กวา้ง 15 เมตร สูง 16.7 เมตร สามารถระบายน ้ าได้สูงสุดเท่ากับ 6,756 ลูกบาศก์เมตรต่อวินาที 
ส าหรับโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าไซยะบุรี ไดเ้พ่ิมความแข็งแรงเพ่ือรองรับแผ่นดินไหวท่ีอาจเกิดข้ึน
โดยท าการเพ่ิมปริมาณเหล็กเสริมในคอนกรีตและเพ่ิมขนาดเหล็กของประตูระบายน ้ า อีกทั้งยงัมี
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ระบบป้องกนัน ้ าลน้ 7 ช่องทาง ขนาดกวา้ง 19 เมตร สูง 23 เมตร และ Lower Level Outlet Gate 4 
ช่องทาง ขนาดกวา้ง 12 เมตร สูง 16 เมตร สามารถระบายน ้ าไดสู้งสุดเท่ากบั 47,500 ลูกบาศก์เมตร
ต่อวินาที ดงันั้น จึงเช่ือวา่ความแข็งแรงของโครงสร้างตวัฝายจะสามารถรองรับภยัธรรมชาติจาก
แผน่ดินไหวและช่องทางระบายน ้ าท่ีไดจ้ดัเตรียมไวมี้ความเพียงพอท่ีจะรองรับปริมาณน ้ าลน้ฝายได้
เป็นอยา่งดี ส าหรับโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยท์ั้ งสามแห่งสร้างบนท่ีดอน ซ่ึงมีโอกาสเกิดน ้ า
ท่วมค่อนขา้งน้อย และไม่ไดรั้บผลกระทบจากน ้ าท่วมคร้ังใหญ่ท่ีเกิดเม่ือปี 2554 ท่ีผ่านมา ส าหรับ
โครงการ BIC-1 และ BIC-2 ซ่ึงตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ซ่ึงเป็น
บริเวณท่ีราบลุ่มและมีความเส่ียงด้านน ้ าท่วม ทางนิคมอุตสาหกรรมบางปะอินได้ก่อสร้างเข่ือน
คอนกรีตลอ้มรอบนิคมอุตสาหกรรมโดยมีความสูง 6 เมตรเหนือระดบัน ้ าทะเล ซ่ึงสูงกวา่ระดบัน ้ า
ท่วมคร้ังใหญ่ท่ีเกิดข้ึนจึงท าใหม้ัน่ใจไดว้า่จะไม่ไดรั้บผลกระทบจากน ้ าท่วมอีก 

นอกจากนั้น บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมยงัท าสญัญาประกนัภยัเพ่ือคุม้ครองความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 
ซ่ึงครอบคลุมความเสียหายในทรัพยสิ์นของโรงไฟฟ้า (Property Damage) การประกนัรายไดจ้าก
การหยดุชะงกัของการประกอบธุรกิจ (Business Interruption) รวมถึงการประกนัความเสียหายท่ีเกิด
กบับุคคลภายนอก (Public Liabilities) อีกดว้ย  

2.4 ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทก่อตั้ งข้ึนโดยกลุ่มบริษัท ช.การช่าง โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือปรับโครงสร้างของกลุ่ม 
ใหมี้ความชดัเจนยิง่ข้ึนและก าหนดใหบ้ริษทัเป็นผูล้งทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้า ในระหวา่งปี 2555-2558 
บริษทัจึงท าการซ้ือเงินลงทุนในโครงการไฟฟ้าต่างๆซ่ึง บริษทั ช.การช่าง จ ากัด (มหาชน) เป็น
ผูพ้ฒันาและผูก่้อสร้าง ปัจจุบนัการซ้ือขายเงินลงทุนทั้งหมดไดส้ าเร็จเรียบร้อยแลว้ และบริษทัอยู่
ระหวา่งการปรับโครงสร้างการจดัการเพ่ือท าใหก้ระบวนการบริหารงานของกิจการท่ีบริษทัลงทุนมี
ความสอดคลอ้งกนัและรองรับเป้าหมายการขยายธุรกิจมากข้ึน จึงมีความจ าเป็นตอ้งพ่ึงพาบุคลากร
จาก บริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้เดิมของกิจการท่ีบริษทัลงทุนเป็นการชัว่คราว 
เช่น สญัญาวา่จา้งผูต้รวจสอบภายใน และสญัญาวา่จา้งผูบ้ริหาร เป็นตน้ โดยจะท าให้ขอบเขตหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบของสายงานต่างๆ มีความชดัเจนมากข้ึน และลดการพ่ึงพิงผูถื้อหุ้นรายใหญ่ลงได ้
อยา่งไรก็ตาม บริษทัไดว้า่จา้งบุคลากรของตนเองและสัญญาดงักล่าวไดถู้กยกเลิกแลว้ พร้อมทั้งมี
การปรับโครงสร้างดา้นบุคลากรให้รองรับการปฏิบติังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นการลด
การพ่ึงพิงผูถื้อหุน้รายใหญ่ดว้ย 

3. ความเส่ียงทางการเงนิ 

3.1 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 

บริษทัมีความเส่ียงดา้นสภาพคล่องทางการเงินแบ่งออกเป็น 2 กรณี คือ ความสามารถในการหาเงิน
ลงทุน และความสามารถในการช าระคืนหน้ีเงินกู ้เน่ืองจากบริษทัมีแผนการลงทุนอย่างต่อเน่ือง 
ดงันั้น สภาพคล่องทางการเงินจึงเป็นส่ิงส าคญั เพื่อให้การด าเนินงานของโครงการระหว่างก่อสร้าง 
ไม่หยุดชะงกัและสามารถรองรับการพฒันาโครงการใหม่ๆ ต่อไปได ้ส าหรับในส่วนของท่ีมาของ
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เงินทุนของบริษทัย่อยเป็นการกูย้ืมเงินจากธนาคารพาณิชย ์เน่ืองจากการก่อสร้างโครงการไฟฟ้า
จ าเป็นตอ้งมีการลงทุนในช่วงเร่ิมตน้ค่อนขา้งสูง โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 งบการเงินรวมของ
บริษทัแสดงเงินกูย้ืมระยะยาวจ านวน 24,036.00 ลา้นบาท สัญญาเงินกูย้ืมเหล่าน้ีมีเง่ือนไขการกูย้ืม 
ท่ีรัดกมุ โดยเฉพาะการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและเง่ือนไขในการจ่ายเงินปันผล ตามรายละเอียด 
ในหวัขอ้ นโยบายการจ่ายเงินปันผล และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 18 เงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน ซ่ึงหากบริษทัยอ่ยไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญาเงินกูไ้ดจ้ะมีผลกระทบ
ต่อเงินปันผลท่ีบริษทัจะไดรั้บ  

ส าหรับการบริหารสภาพคล่องในระยะสั้นและการวางแผนโครงสร้างเงินทุนในระยะยาวบริษทัได้
จดัท าประมาณการกระแสเงินสดและปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนบริหาร
สญัญาเงินกูย้มืและประสานงานกบัธนาคารผูใ้ห้กูอ้ยา่งใกลชิ้ดเพื่อลดโอกาสในการผิดเง่ือนไขของ
สญัญาเงินกู ้นอกจากนั้น บริษทัมีนโยบายบริหารเงินสดส่วนเกินโดยลงทุนในเงินฝากธนาคารและ
เงินลงทุนระยะสั้นซ่ึงมีสภาพคล่องสูงกบัสถาบนัการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือ อีกทั้ งจดัเตรียมวงเงิน
สินเช่ือและรักษาความสมัพนัธ์กบัธนาคารพาณิชยต์่างๆกรณีมีความตอ้งการใชเ้งินอีกดว้ย 

3.2 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

บริษทัมีความเส่ียงท่ีงบการเงินรวมของบริษทัจะไดรั้บผลกระทบจากความผนัผวนของรายไดแ้ละ
ค่าใชจ่้ายของ NN2 จากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนระหวา่งดอลลาร์สหรัฐฯ และเงินบาท 
เน่ืองจากตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. มีอตัราค่าไฟฟ้าส่วนหน่ึงเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 
โดยในปี 2558 และ ปี 2559 ท่ีผ่านมา NN2 มีรายไดท่ี้เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เท่ากบั 53.27 
ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯและ 50.28 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ ตามล าดบั นอกจากนั้น NN2 ไดท้ าสัญญากูย้ืม
เงินระยะยาวสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯจ านวน 134 ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ เพื่อเป็นส่วนหน่ึงของแหล่ง
เงินทุนในการก่อสร้างโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าน ้ างึม 2 โดยมีก าหนดทยอยช าระคืนเงินตน้จนหมด
ภายในปี 2573    

ในปี 2558 และ 2559 ท่ีผ่านมา NN2  มีรายได ้ ค่าใชจ่้ายและการช าระคืนเงินตน้จากเงินกูย้ืมระยะยาว
ดว้ยสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ดงัน้ี 

(หน่วย : ลา้นดอลลาร์สหรัฐฯ) ปี 5228 ปี 5229 

รายได้ 53.27 50.28 
- รายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้า 53.27 50.28 
รายจ่าย 18.59 14.75 
- ช าระคืนเงินตน้ 12.60 8.35 
- ดอกเบ้ียจ่าย 4.18 4.69 
- ค่าตอบแทนสมัปทาน 1.81 1.71 
สุทธิ 34.68 35.53 
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ด้วยลักษณะการด าเนินธุรกิจของ NN2  ท่ีมีทั้ งรายได้ท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ และ 
ในขณะเดียวกันก็มีรายการท่ีต้องจ่ายช าระด้วยสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯท าให้การด าเนินธุรกิจ 
มีการบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนแบบธรรมชาติ (Natural Hedge)  

นับตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2556 เป็นตน้มา NN2 ไดเ้ร่ิมใช้การบญัชีส าหรับการป้องกันความเส่ียง 
(Hedge Accounting) เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนอันเก่ียวเน่ืองกับรายได ้
จากการขายไฟฟ้าท่ีคาดการณ์ในอนาคตซ่ึงส่วนหน่ึงอยู่ในสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ โดยก าหนดให้
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง (Hedged Item) และเงินกูย้ืม
ระยะยาวในสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง (Hedging Instrument) 
ดว้ยหลกัการของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ส่งผลใหส้ามารถลดความผนัผวนของ
ก าไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนได ้โดยส่วนท่ีมีประสิทธิผล (Effective Portion) 
ของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสดจะรับรู้
ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนแทนการรับรู้โดยผ่านก าไรขาดทุนของบริษทั และจะถูกโอนไปรับรู้ 
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 

3.3 ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

จากงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559  มีเงินกู้ยืมจ านวน 
24,036.00 ลา้นบาท ซ่ึงทั้งหมดมีดอกเบ้ียแบบลอยตวั ดงันั้น หากอตัราดอกเบ้ียมีการเปล่ียนแปลง 
ไปอย่างมีนัยส าคญัก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงินบริษทัและบริษทัย่อยได ้อยา่งไรก็ตาม 
บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการบริหารความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียด้วยการติดตามแนวโน้ม 
การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียอย่างสม ่าเสมอและบริหารจดัการ ปรับปรุงตน้ทุนทางการเงิน
อยา่งต่อเน่ือง นอกจากนั้นไดพิ้จารณาด าเนินการท าสัญญาป้องกนัความเส่ียง โดยเปล่ียนจากอตัรา
ดอกเบ้ียลอยตวัให้เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีอย่างเหมาะสมตามสภาพตลาด โดยมิไดมี้จุดประสงค ์
เพ่ือการเก็งก าไรแต่อยา่งใด 

ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

1. ความเส่ียงจากบริษัทมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ซ่ึงถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50  

บริษทัมีผูถื้อหุน้ใหญ่คือกลุ่มบริษทั ช.การช่าง ไดแ้ก่ บริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 29.24 บริษทั 
ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 25.31 และบริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 19.40 
ถือหุน้รวมกนัทั้งส้ินเป็นจ านวนร้อยละ 73.95 ซ่ึงสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมากกวา่ร้อยละ 50 ท าให้กลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่
มีอ านาจในการควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมดไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ หรือการ
ขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้เร่ืองท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบับริษทั
ก าหนดตอ้งให้ไดรั้บเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ดงันั้น ผูถื้อหุ้นรายอ่ืนจึงอาจไม่สามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่เสนอได ้อยา่งไรก็ตาม บริษทั ช.การช่าง จ ากดั 
(มหาชน) บริษทั ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  
ในฐานะผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่มมีจุดประสงคใ์หบ้ริษทัด าเนินกิจการเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดและเป็นธรรม
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แก่ผูถื้อหุ้นทุกฝ่ายในระยะยาว ส าหรับกรณีรายการท่ีเก่ียวโยงกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่นั้นการอนุมติัรายการ
จะตอ้งเป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดยตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัหรือ 
ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแลว้แต่กรณี โดยผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียในรายการนั้นไม่สามารถออกเสียงได้ อีกทั้ ง 
บริษทัทั้ งสามแห่งลว้นเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยจึ์งตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบด้านการ
เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศและการท ารายการระหว่างกันเช่นเดียวกัน นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษทั
ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และมีความเป็นกลาง ซ่ึงเป็นอีกหน่ึง
กลไกท่ีช่วยเพ่ิมการตรวจสอบไดอี้กดว้ย 

2. ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการในบริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกัจากการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ 75 

เน่ืองจากบริษทัถือหุน้ใน SEAN ในสดัส่วนร้อยละ 56 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ และถือหุ้นใน BIC 
ในสัดส่วนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ แมจ้ะถือไดว้่าบริษทัมีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้เกินก่ึงหน่ึงก็ตาม  แต่บริษทัก็ยงัไม่สามารถควบคุมสิทธิออกเสียงไดท้ั้งหมด เน่ืองจากการท ารายการ
บางประเภทท่ีจะต้องได้รับเสียงสนับสนุนจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไ ม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของผูม้าประชุม 
และมีสิทธิออกเสียง เช่น การเพ่ิมทุน ลดทุน การซ้ือหรือรับโอนกิจการอ่ืน  การขายหรือโอนกิจการทั้งหมด 
เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม หากพิจารณาจากสัดส่วนการถือหุ้น องคป์ระกอบของคณะกรรมการและผูมี้อ านาจ 
ลงนามผกูพนับริษทัตลอดจนกลไกในการก ากบัและควบคุม จะเห็นไดว้า่บริษทัสามารถควบคุมเสียงขา้งมาก
ในท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได ้และแมว้า่ในการท ารายการท่ีส าคญับางรายการจะตอ้ง
ไดรั้บเสียงสนับสนุนจากผูถื้อหุ้นกลุ่มอ่ืน ทั้งจากในท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก็ตาม 
บริษทัเช่ือว่าหากเป็นการอนุมติัรายการท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจแล้วก็จะได้รับเสียง
สนบัสนุนจากผูถื้อหุน้กลุ่มอ่ืน 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  ลกัษณะทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1.1    เงนิลงทุน      

บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ตามงบการเงินเฉพาะของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

บริษทั ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ลา้นบาท) 

สดัส่วน 
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

มูลค่าตามบญัชี
วธีิราคาทุน 
(ลา้นบาท) 

บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย 
เอนเนอร์จี จ ากดั (SEAN) 

ถือหุน้ใน บริษทั ไฟฟ้าน ้ างึม2 จ ากดั
(NN2) ในสดัส่วนร้อยละ 75 ของ 
ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ซ่ึง 
NN2 ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้
จากโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า  

6,606.75 
  

56 9,249.45  
 

บริษทั บางปะอิน โคเจน
เนอเรชัน่ จ ากดั (BIC) 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตจาก
โครงการโรงไฟฟ้าระบบ Cogeneration 

2,705.00 65 1,522.50  
 

บริษทั บางเขนชยั จ ากดั 
(BKC) 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

 234.25  100    527.06 
  

บริษทั เชียงราย โซล่าร์ 
จ ากดั (CRS) 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

 291.75  30    107.55  

บริษทั นครราชสีมา  
โซล่าร์ จ ากดั (NRS) 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

 221.50  30      85.39  

บริษทั ซีเคพี โซล่าร์ 
จ ากดั 

พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่ง ๆ 20.00  100 5.75 
  

บริษทั อพอลโล่ พาวเวอร์ 
จ ากดั 

พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่ง ๆ 1.00  100           0.25  

บริษทั วสิ โซลิส จ ากดั  พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่ง ๆ 1.00  100 0.25  

บริษทั โซเล่ พาวเวอร์ 
จ ากดั 

พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่ง ๆ 1.00  100 0.25  

บริษทั เฮลิออส พาวเวอร์ 
จ ากดั 

พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่ง ๆ 1.00  100 0.25 
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4.1.2  สินทรัพย์ถาวรหลกั    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ  
มีมูลค่าสุทธิตามบญัชีตามรายละเอียดดงัน้ี    

4.1.2.1 สินทรัพย์โครงการไฟฟ้าพลงัน า้ภายใต้สัญญาสัมปทาน   

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

NN2 สปป.ลาว 23,240.07 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้

 
4.1.2.2 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

ล าดบั รายการ มูลค่าสุทธิตามบญัชี(ลา้นบาท) 1 

1 ท่ีดิน                  261.08  

2 โครงการโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์                  644.16  

3 โครงการโรงไฟฟ้าระบบ Cogeneration               4,514.91  

4 ส่วนปรับปรุงโรงไฟฟ้าและเคร่ืองจกัร                    67.77  

5 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า                    50.00  

6 เคร่ืองมือและอุปกรณ์                      8.42  

7 เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน                     36.81  

8 ยานพาหนะ                     26.47  

9 สินทรัพยร์ะหวา่งปรับปรุง                      1.28 

 รวมท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์                5,610.90 
 

                                                           
1 มูลค่าสุทธิ  คือมูลค่าราคาทุนตามบญัชี หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม 
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ทั้งน้ี รายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัและบริษทัย่อยตามท่ีไดแ้สดงไวข้า้งตน้สามารถ
แสดงรายละเอียดจ าแนกตามประเภทของสินทรัพยแ์ละจ าแนกตามบริษทัไดด้งัน้ี  

1)   ท่ีดิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มูลค่าตามบญัชีของท่ีดินตามงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทั
ยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

BIC นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
ต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

     159.33 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้

 จงัหวดัปทุมธานี   5.77 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

BKC อ าเภอปักธงชยั 
จงัหวดันครราชสีมา  
(จ านวน 547 แปลง) 

95.98 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้
(ท่ีดินจ านวน 205 แปลง พ้ืนท่ี
ประมาณ 180 ไร่)  

รวม 261.08  
 

2) โครงการโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของโครงการโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยต์าม 
งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี   

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

BKC จงัหวดันครราชสีมา 614.42 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้

รวม 614.42   
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3) โครงการโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของโครงการโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่
ตามงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 4,324.28 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้

รวม 4,324.28   
 

4)   ส่วนปรับปรุงโรงไฟฟ้าและเคร่ืองจกัร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของส่วนปรับปรุงและเคร่ืองจักรตาม 
งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 58.00 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 58.00   

 
5) ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า  

ณ ว ันท่ี 31 ธันวาคม 2559 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของส่วนปรับปรุงสินทรัพย์เช่าตาม 
งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี  

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

บริษทั กรุงเทพมหานคร 32.73 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
NN2 เลขท่ี 215  ถนนลา้นชา้ง  

บา้นเชียงยนื เมืองจนัทบุรี  
เขตก าแพงนคร  
แขวงเวยีงจนัทน์ สปป.ลาว 

17.71 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

BIC กรุงเทพฯ  0.38 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 50.82  
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6)   เคร่ืองมือและอปุกรณ์  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ตาม งบการเงิน
รวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 5.78 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 5.78   

 
7) เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังาน  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของเคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านกังานตาม
งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี   

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

บริษทั กรุงเทพมหานคร 14.07 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

SEAN กรุงเทพมหานคร 0.03 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

NN2 สปป. ลาว 21.23 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

BKC กรุงเทพมหานคร 0.30 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
และกรุงเทพมหานคร 

2.75 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 38.38   
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8) ยานพาหนะ  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของยานพาหนะตามงบการเงินรวมของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

บริษทั กรุงเทพมหานคร  5.23 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

SEAN กรุงเทพมหานคร  3.94 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

NN2 สปป. ลาว 14.84 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  0.02 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 24.03   
 

9) สินทรัพยร์ะหวา่งปรับปรุง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยร์ะหวา่งปรับปรุง งบการเงิน
รวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 0.57 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

  3,748.86 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้

รวม 3,749.43   

 
10) อาคาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอาคารตามงบการเงินรวมของบริษทั 
และบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 1.53 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 1.53   
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4.1.3    สัญญาเช่าระยะยาว      

บริษทัและบริษทัยอ่ย ท าสญัญาเช่าระยะยาวท่ีมีอาย ุ3 ปีข้ึนไป เพ่ือใชใ้นการประกอบธุรกิจมีสาระส าคญัดงัน้ี 

ผูเ้ช่า ผูใ้ห้เช่า สญัญา พ้ืนท่ี อายสุญัญา เร่ิมตน้ ส้ินสุด 

บริษทั บริษทั ช.การช่าง 
จ  ากดั (มหาชน) 
(CK) 

สญัญาเช่าพ้ืนท่ีและให้บริการ
เคร่ืองปรับอากาศและส่ิงอ านวย
ความสะดวกอาคารส านกังานวิริยะ
ถาวร ชั้น CH 

642.5 ตารางเมตร 
 

3 ปี 1 ก.ย. 57 31 ส.ค. 60 

บริษทั CK สญัญาเช่าพ้ืนท่ีและให้บริการ
เคร่ืองปรับอากาศและส่ิงอ านวย
ความสะดวก อาคารส านกังาน
วิริยะถาวร  ชั้นท่ี 20 

468.9 ตารางเมตร 
 

3 ปี 1 มิ.ย. 57 31 พ.ค. 60 

NN2 กรมทรัพยสิ์น
กระทรวงการเงิน 
สปป. ลาว 

สญัญาเช่าสถานท่ีท าการส านกังาน   2,106   ตารางเมตร 25 ปี  1 ม.ค. 52 31 ธ.ค. 76 

BIC CK สญัญาเช่าพ้ืนท่ีและให้บริการ
เคร่ืองปรับอากาศและส่ิงอ านวย
ความสะดวก อาคารส านกังาน
วิริยะถาวร ชั้นท่ี 17 

140.91 ตารางเมตร 3 ปี 1 ม.ค. 58 31 ธ.ค. 60 

BIC บริษทั ท่ีดิน 
บางปะอิน จ ากดั 
(BLDC) 

ขอ้ตกลงให้ใชพ้ื้นท่ีเพ่ือวตัถุประสงค์
ในการก่อสร้าง ขยาย ใชง้าน  
การบริการรักษา และซ่อมบ ารุง
ระบบท่อ (แนวท่อก๊าซธรรมชาติ) 

1 ไร่ 3 งาน 12.5 ตารางวา 3 ปี 1 ม.ค. 60 31 ธ.ค. 62 

BIC บริษทั ท่ีดิน 
บางปะอิน จ ากดั 
(BLDC) 

บนัทึกขอ้ตกลงใหใ้ชพ้ื้นท่ี AQMs 96 ตารางเมตร 3 ปี 1 ก.ย. 58 31 ธ.ค. 60 

BIC บริษทั ท่ีดิน 
บางปะอิน จ ากดั 
(BLDC) 

สญัญาเช่าพ้ืนท่ีส าหรับบา้นพกั
คนงาน 

17 ไร่ 3 ปี 1 ม.ค. 58 31 ส.ค. 60 

BIC BLDC ขอ้ตกลงให้ใชพ้ื้นท่ี (ปักเสาไฟฟ้า 
115 kv. , 22 kv. 10-1-33.94 ไร่  
และ วางท่อไอน ้ า 0-0-50.25 ไร่) 

10 ไร่ 1 งาน 84.19 
ตารางวา 

3 ปี 1 ม.ค. 58 31 ธ.ค. 60 

BIC การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย 

สญัญาเช่าท่ีดินเพ่ือกิจการก๊าซ 
หรือน ้ามนัเช้ือเพลิง 

17,925 ตารางเมตร 3 ปี 1 มิ.ย. 58 31 พ.ค. 61 
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4.1.4  สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สิทธิในการด าเนินการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 

สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า เกิดจากการรวมธุรกิจ โดยวดัมูลค่าตามมูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพย์นั้ น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจโดยมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสิทธิในการด าเนินการผลิต 
และจ าหน่ายไฟฟ้าณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 มีมูลค่า 10,809.28 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ  
ส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทั 4,767.19 ลา้นบาท และส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ย 6,042.09 ลา้นบาท โดยบริษทัคิดค่าตดัจ าหน่ายสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้า โดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาให้สิทธิด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีเหลืออยู ่
ของบริษทัย่อย นับจากวนัท่ีบริษทัมีอ านาจควบคุมบริษทัย่อย หรือนับจากวนัเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้า 
เชิงพาณิชย์ กรณีท่ีบริษทัเขา้ลงทุนในบริษทัย่อยก่อนเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์โดยอยู่ระหว่าง  
10 ถึง 27 ปี 

 
4.1.5  สัญญาทีเ่กีย่วข้อง 

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจท่ีส าคญั ดงัน้ี  

สัญญาสัมปทานโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งมึ 2 

NN2 ไดเ้ขา้ท าสัญญาสัมปทานโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า กบัรัฐบาล สปป.ลาว ในวนัท่ี 14 มิถุนายน 2549 
ระยะเวลาทั้งส้ิน 25 ปี นับจากวนัเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์โดยสัญญาสัมปทานไดใ้ห้สิทธิต่างๆ  
แก่ NN2 เช่น สิทธิในการครอบครอง ใช ้และจดัหาผลประโยชน์จากโครงการ สิทธิในการผนัน ้ า 
สร้างเข่ือน และใชน้ ้ า ส าหรับน ้ าในแม่น ้ างึม ณ พ้ืนท่ีโครงการ สิทธิในการพฒันาโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าอ่ืน
ท่ีสนบัสนุนการพฒันาโครงการ เป็นตน้ 

ทั้งน้ี NN2 มีหนา้ท่ีในการจ่ายผลประโยชน์ค่าตอบแทนสัมปทาน (Royalty Fee)ให้กบัรัฐบาล สปป.
ลาว  และน าส่งภาษีเงินไดต้ามอตัราท่ีตกลงกนัในสญัญาสมัปทาน 

ใบอนุญาตผลติไฟฟ้า 

   ในวนัท่ี 30 มกราคม 2556 คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังานไฟฟ้าไดอ้นุมติัใบอนุญาต 
ในการผลิตไฟฟ้าให้แก่ BIC-1 และ BIC-2 ส าหรับระยะเวลา 25 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมจ าหน่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์ห้กบั กฟผ. เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2556 ส าหรับ BIC-1 และ 1 มิถุนายน 
2560 ส าหรับ BIC-2 

   ในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2555 คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังานไฟฟ้าได้อนุมติัใบอนุญาต 
ในการผลิตไฟฟ้าให้แก่ BKC ส าหรับระยะเวลา 10 ปี นับจากวนัท่ีเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้า 
เชิงพาณิชยใ์หแ้ก่ กฟภ. เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2555 
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4.2     นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงาน 

บริษทัมีนโยบายการลงทุนในบริษทัอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ 
เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพในการเติบโตทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งและเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

1. ส าหรับโครงการท่ีเป็นการพฒันาโครงการตั้งแต่เร่ิมตน้ (Green Field) บริษทัจะลงทุนในโครงการ 
ท่ีคาดว่าจะได้รับอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) ร้อยละ 10-15 รวมทั้ งโครงการท่ีให้
ผลตอบแทนทางการเงินอ่ืนซ่ึงสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั 

ส าหรับการลงทุนในโครงการอ่ืนท่ีบริษทัซ้ือมาจากผูท่ี้พฒันาโครงการ (Brown Field) ผลตอบแทน
จากการลงทุนดงักล่าวท่ีบริษทัจะไดรั้บนั้นอาจเปล่ียนแปลงลดลงจากอตัราผลตอบแทนขา้งตน้ ทั้งน้ี  
ข้ึนอยู่กับมูลค่าเงินลงทุนท่ีบริษัทซ้ือมาเป็นปัจจัยส าคัญ โดยการลงทุนของบริษัทท่ีผ่านมาจะมี 
อตัราผลตอบแทนจากการลงทุนอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 7-10  

2. บริษทัจะลงทุนในโครงการท่ีมีสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าเรียบร้อยแลว้และมีคู่สญัญาท่ีมีความน่าเช่ือถือ 

3. บริษทัจะลงทุนในโครงการท่ีมีสัญญาการจดัหาเช้ือเพลิงซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้า
เรียบร้อยแลว้ อีกทั้งการจดัหาเช้ือเพลิงดงักล่าวจะตอ้งจดัหาไดอ้ยา่งเพียงพอส าหรับการผลิตกระแสไฟฟ้า
ตลอดอายสุญัญาของโครงการดว้ย 

4.      บริษทัจะลงทุนในโครงการท่ีสามารถจดัหาอุปกรณ์หลกัและอะไหล่ต่าง  ๆไดใ้นอตัราตน้ทุนท่ีสมเหตุสมผล 
และสามารถจดัใหมี้การบ ารุงรักษาภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

5.      บริษทัจะลงทุนในโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

6.      บริษทัจะเป็นผูพ้ฒันาโครงการดว้ยตนเองในกรณีท่ีโครงการท่ีจะลงทุนมีขนาดของการลงทุนเหมาะสม
กบัศกัยภาพของบริษทั 

7.      ในกรณีท่ีเป็นโครงการท่ีบริษัทจะตอ้งร่วมลงทุนกบัผูล้งทุนอ่ืน บริษทัจะเลือกลงทุนในโครงการ 
ท่ีมีศกัยภาพ และผูร่้วมลงทุนในโครงการดงักล่าวจะตอ้งมีนโยบายการด าเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกนั 

ทั้ งน้ี บริษทัมีนโยบายในการควบคุมหรือก าหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนส่งตวัแทนเขา้ร่วมเป็น
กรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นและตามขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุ้น(ถา้มี) โดยกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
จากบริษัทมีหน้าท่ีออกเสียงในท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามแนวทางหรือ 
มติท่ีคณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัไว ้ซ่ึงบริษทัไดก้ าหนดกรอบอ านาจในการใช้
ดุลยพินิจของตวัแทนของบริษทัอย่างชัดเจน และตวัแทนเหล่านั้ นจะตอ้งมารายงานฐานะการเงินและ 
ผลการด าเนินงานของบริษทัเหล่านั้นทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั เพ่ือให้บริษทั
สามารถติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของกิจการท่ีบริษัทได้ลงทุนไปแลว้อย่างใกล้ชิด 
นอกจากน้ี บริษทัไดก้ าหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รับการแต่งตั้ งสามารถใช้ดุลยพินิจและออกเสียง 
ในการประชุมของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมได้ในเร่ืองการบริหารจัดการทั่วไป แต่ในกรณีเร่ืองส าคญั
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คณะกรรมการและผูบ้ริหารจะใชดุ้ลยพินิจของตนมิได ้จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
ของบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัเสียก่อน โดยเร่ืองส าคญัดงักล่าวมีดงัน้ี การพิจารณาเก่ียวกบั 
การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัยอ่ยตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การพิจารณาเก่ียวกบั
การท ารายการไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัย่อยตามประกาศการไดม้าจ าหน่ายไป การกระท าใดๆ  
ท่ีท าใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัในบริษทัยอ่ยไม่วา่ทอดใดๆลดลงร้อยละ10 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้
ของบริษทัยอ่ย และการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย เป็นตน้  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559  บริษทั บริษทัย่อย และบริษทัร่วมมิไดเ้ป็นคู่ความหรือมีขอ้พิพาททางกฎหมาย 
หรือมีคดีความท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ท่ีอาจก่อให้เกิด
ผลเสียหายหรือมีผลกระทบทางด้านลบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญทั้ งท่ีสามารถและไม่สามารถ
ประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้ 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอืน่ 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

(1) ข้อมูลของบริษัท 

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์  บริษัท ซีเค พำวเวอร์ จ ำกดั (มหำชน)  
ช่ือภำษำองักฤษ CK Power Public Company Limited  
ช่ือย่อในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ “CKP” 

ประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน  (Holding 
Company)  ท่ีประกอบธุรกิจในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงังานประเภทต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 

เลขทะเบียนบริษทั 0107556000167 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวิริยะถาวร ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท ์ 02-691-9720-34  
โทรสาร 02-691-9723 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 9,240,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

คิดเป็นทุนจดทะเบียน 9,240,000,000 บาท  
เรียกช าระแลว้ 7,370,000,000 หุน้ 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 7,370,000,000 บาท 

ขอ้จ ากดัการถือหุน้ต่างดา้ว ไม่เกินร้อยละ 49 
การถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย (% Free Float)  ร้อยละ 26.05 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 7 ตุลาคม 2559) 
เวบ็ไซต ์ www.ckpower.co.th 
คณะกรรมการบริษทั directors@ckpower.co.th 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ ir@ckpower.co.th 
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(2) ข้อมูลของนิตบุิคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท เซำท์อสีท์ เอเชีย เอนเนอร์จ ีจ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ SouthEast Asia Energy Limited 
เรียกช่ือย่อว่ำ SEAN 

ประกอบธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลงัน ้ า 
เลขทะเบียนบริษทั 0105547063036 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 660,675,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

เรียกช าระแลว้เตม็จ านวนแลว้ 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 6,606,750,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้โดยบริษทั  ร้อยละ 56 
 

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท ไฟฟ้ำน ำ้งมึ 2 จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Nam Ngum 2 Power Company Limited 
เรียกช่ือย่อว่ำ NN2 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 215 ถนนลา้นชา้ง บา้นเชียงยนื เมืองจนัทบุรี นครหลวง

เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า เมืองไซสมบูน นครหลวงเวยีงจนัทน์  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 880,900,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

เรียกช าระเตม็จ านวนแลว้ 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 8,809,000,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้โดยบริษทั ถือโดย SEAN ร้อยละ 75 หรือ คิดเป็นถือโดยบริษทัร้อยละ 42 
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บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท บำงปะอนิ โคเจนเนอเรช่ัน จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Bangpa-in Cogeneration Limited 
เรียกช่ือย่อว่ำ BIC 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าจากโครงการไฟฟ้า 
ระบบโคเจนเนอเรชัน่ 

เลขทะเบียนบริษทั 0105552021486 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร 10400 
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 456 หมู่ท่ี 2 ต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 207,500,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 63.10 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 1,707,050,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้โดยบริษทั ร้อยละ 65  
 

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท บำงเขนชัย จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Bangkhenchai Company Limited 
เรียกช่ือย่อว่ำ BKC 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั 0105541054485 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 190 หมู่ 9 ต าบลโคกไทย อ าเภอปักธงชยั จงัหวดันครราชสีมา 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 2,342,500 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระเตม็จ านวนแลว้ 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 234,025,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 
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บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท ไซยะบุรี พำวเวอร์ จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Xayaburi Power Company Limited 
เรียกช่ือย่อว่ำ XPCL 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 215 ถนนลา้นชา้ง บา้นเชียงยนื เมืองจนัทบุรี นครหลวง

เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า ล าน ้ าโขง บา้นหว้ยไทร เมืองไซยะบุรี  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 2,686,100,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 61.44 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 16,504,664,000 บาท 
(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559) 

สดัส่วนการถือหุน้โดยบริษทั ร้อยละ 30 
 

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท เชียงรำย โซล่ำร์ จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Chiangrai Solar Limited 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั 0105553149036 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 23/56 อาคารสรชยั ชั้น 17 ซอยสุขมุวทิ 63 ถนนสุขมุวทิ 

แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 249-250 หมู่ท่ี 6 ต าบลท่าขา้วเปลือก อ าเภอแม่จนั จงัหวดั

เชียงราย 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 2,917,500 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 95.01 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 277,210,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 30  
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บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท นครรำชสีมำ โซล่ำร์ จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Nakhon Ratchasima Solar Limited 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั 0105553011344 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 23/56 อาคารสรชยั ชั้น 17 ซอยสุขมุวทิ 63 ถนนสุขมุวทิ 

แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 90-91 ต าบลตะเคียน อ าเภอด่านขนุทด จงัหวดันครราชสีมา 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 2,215,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 85.06 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 188,420,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 30  

 
บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท ซีเคพ ีโซล่ำร์ จ ำกดั 

ช่ือภำษำองักฤษ CKP Solar Limited 
ประกอบธุรกิจ พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่งๆ 
เลขทะเบียนบริษทั 0105556138728 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 28.75 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 5,750,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 

 
บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท เฮลอิอส พำวเวอร์ จ ำกดั 

ช่ือภำษำองักฤษ Helios Power Limited 
ประกอบธุรกิจ พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่งๆ 
เลขทะเบียนบริษทั 0105556152585 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 25 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 250,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 
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บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท อพอลโล่ พำวเวอร์ จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Apollo Power Limited 

ประกอบธุรกิจ พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่งๆ 
เลขทะเบียนบริษทั 0105556152534 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 25 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 250,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 
 

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท โซเล่ พำวเวอร์ จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Sole Power Limited 

ประกอบธุรกิจ พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่งๆ 
เลขทะเบียนบริษทั 0105556152577 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 25 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 250,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 
  
บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท วสิ โซลสิ จ ำกดั 

ช่ือภำษำองักฤษ Vis Solis Limited 
ประกอบธุรกิจ พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่งๆ 
เลขทะเบียนบริษทั 0105556152526 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 25 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 250,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 

 

  



ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ ขอ้ท่ี 6 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มูลส าคญัอ่ืน 
 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1)  หนา้ท่ี 60 
 

(3) บุคคลอ้ำงองิ 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์: 02-009-9000 
โทรสาร : 02-009-9991 

  ผู้สอบบัญชี   บริษัท ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั 
193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์: 02-264-0777 / 02-661-9190  
โทรสาร : 02-264-0789-90 

(4) เวบ็ไซต์ทีเ่กีย่วข้องกบับริษัท 

บริษทั   www.ckpower.co.th 
คณะกรรมการบริษทั  directors@ckpower.co.th 
เลขานุการบริษทั  compliance@ckpower.co.th 
นกัลงทุนสมัพนัธ ์  ir@ckpower.co.th 

 

 6.2 ข้อมูลส ำคญัอืน่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ไม่พบวา่มีขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนอยา่งมีนยัส าคญั 
 


