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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “CKP”) ก่อตั้ งโดยกลุ่มบริษัท ช.การช่าง จ ากัด 
(มหาชน) (“กลุ่ม ช.การช่าง”) จดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2554 ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท  
ดว้ยวตัถุประสงค์ให้เป็นบริษทัแกนน าของกลุ่ม ช.การช่าง ท่ีมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ บริษทัไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนเม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 
2556 และหุ้นสามญัของบริษทัได้รับการจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน และเร่ิมท าการซ้ือขาย 
ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย”์) เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม 2556 ดว้ยทุนจดทะเบียน 
5,500 ลา้นบาท เรียกช าระเตม็มูลค่าแลว้ และเม่ือวนัท่ี 10 เมษายน 2558 บริษทัไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนจดทะเบียน
เป็น 9,240 ลา้นบาท โดย ณ ปัจจุบนับริษทัมีทุนจดทะเบียนเรียกช าระแลว้ 7,370 ลา้นบาท 

ปัจจุบนับริษทัลงทุนในบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจ านวน 6 บริษทัในโครงการไฟฟ้า  
3 ประเภท ได้แก่ โครงการไฟฟ้าพลังน ้ า โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น และโครงการไฟฟ้า 
พลังแสงอาทิตย์ โดยเป็นการลงทุนท่ีเป็นบริษัทย่อยรวม 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย  
เอนเนอร์จี จ ากดั (“SEAN”) ในสดัส่วนร้อยละ 56.00 ซ่ึง SEAN ลงทุนอีกทอดหน่ึงใน บริษทั ไฟฟ้าน ้ างึม 2 
จ ากดั (“NN2”) ในสัดส่วนร้อยละ 75.00 โดย NN2 มีสถานะเป็นบริษทัแกนของบริษทั บริษทั บางปะอิน  
โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั (“BIC”) ในสดัส่วนร้อยละ 65.00 บริษทั บางเขนชยั จ ากดั (“BKC”) ในสดัส่วนร้อยละ 
100.00 และการลงทุนท่ีเป็นบริษทัร่วมรวม 3 บริษทั โดยลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 30.00 ในแต่ละบริษทัร่วม 
ไดแ้ก่ บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ ากดั (“XPCL”) บริษทั เชียงราย โซล่าร์ จ ากดั (“CRS”) และ บริษทั นครราชสีมา 
โซล่าร์ จ ากดั (“NRS”)  

โครงการไฟฟ้าท่ีบริษทัเขา้ลงทุนส่วนใหญ่เปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ โดยมีโครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการ
ก่อสร้างจ านวน 1 โครงการคือ โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าไซยะบุรี (“โครงการไซยะบุรี”) ของ XPCL ซ่ึงคาดวา่
จะเร่ิมเปิดเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไ์ดใ้นช่วงปลายปี 2562  
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1.2 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 

วสิยัทศัน์ :  เป็นบริษทัชั้นน าในธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนท่ีมีการด าเนินงาน
อนัมีประสิทธิภาพ 

พนัธกิจ :   1) สร้างผลตอบแทนท่ีดี มัน่คงและเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุน้  
2) ใหค้วามส าคญัอยา่งต่อเน่ืองกบัส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน 

เป้าหมายการด าเนินงาน :  บริษทัมีนโยบายขยายการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน
ประเภทต่างๆ ทั้ งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน โดยมีวัตถุประสงค ์
เป็นส่วนหน่ึงในการสร้างความมั่นคงด้านพลังงานให้กับประเทศจาก
โครงการด้านพลงังานท่ีหลากหลายด้วยความเขม้แข็งของฐานเงินลงทุน 
และความร่วมมือระหวา่งพนัธมิตรในเครือท่ีพร้อมสร้างผลตอบแทนสูงสุด
ใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งย ัง่ยนื  

1.3 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

 ปี 2554 - วนัท่ี 1 มิถุนายน 2554 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) (CK)  
มีมติอนุมติัให้จดัตั้ง “บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั” ซ่ึงประกอบธุรกิจ Holding Company 
โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มพลงังานไฟฟ้าภายใต ้
การถือหุ้นของ CK ให้มาอยู่ภายใต ้CKP เพียงแห่งเดียว และเพื่อรองรับการขยายงาน 
ในอนาคต   

ปี 2555 - ว ันท่ี 10 พฤษภาคม 2555 บริษัทซ้ือหุ้นสามัญของ SEAN เพ่ิมเติมจาก บริษัท  
ทางด่วนกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (BECL)1 จ านวน 110,112,500 หุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 16.67 ของทุนจดทะเบียน ท าให้บริษทัถือหุ้นใน SEAN รวมเป็นจ านวน 
361,168,999 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 54.67 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระเต็ม
มูลค่าแลว้ 

 - วนัท่ี 26 มิถุนายน 2555 บริษทัซ้ือหุน้สามญัของบริษทัท่ีผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจาก
พลงัแสงอาทิตยจ์าก CK จ านวน 2 บริษทัไดแ้ก่ 

 1) BKC จ านวน 2,342,498 หุน้หรือคิดเป็นร้อยละ100.00 ของทุนจดทะเบียน
และเรียกช าระเตม็มูลค่าแลว้  

 2) NRS จ านวน 664,500 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียน
และเรียกช าระแลว้ร้อยละ 85.06  

 

                                                           
1 ปัจจุบนั คือ บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“BEM”) 
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 - วนัท่ี 31 สิงหาคม 2555 บริษทัซ้ือหุน้สามญัของ SEAN เพ่ิมเติมจาก บริษทั ทีม คอนซลัติง้ 
เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมน้ท์ จ ากัด จ านวน 8,809,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
1.33 ของทุนจดทะเบียน ท าให้บริษทัถือหุ้นใน SEAN รวมเป็น 369,977,999 หุ้น หรือ 
คิดเป็นร้อยละ 56.00 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระเตม็มูลค่าแลว้ 

  - วนัท่ี 26 ธันวาคม 2555 บริษทัซ้ือหุ้นสามญัของบริษทัท่ีผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าใน 
โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยแ์ละโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ จาก CK 
จ านวน 2 บริษทัไดแ้ก่ 

  1) CRS จ านวน 875,250 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 30.00 ของทุนจดทะเบียน      
และเรียกช าระแลว้ร้อยละ 95.01  

  2) BIC จ านวน 63,019,999 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 46.00 ของทุนจดทะเบียน
และเรียกช าระเตม็มูลค่าแลว้  

  - วนัท่ี 28 พฤศจิกายน 2555 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 2/2555 มีมติอนุมติั
ให้ลดทุนจดทะเบียนจาก 9,200 ลา้นบาท เป็น 3,066.70 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั
จ านวน 306.67 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยเป็นการลดทุนเพื่อคืนทุนท่ีลดลง
ให้แก่ผู ้ถือหุ้นตามสัดส่วน ซ่ึงบริษัทด าเนินการจดทะเบียนลดทุนแล้วเม่ือวันท่ี   
11 มกราคม 2556 

 ปี 2556 - วนัท่ี 2 มกราคม 2556 บริษทัซ้ือหุ้น BIC เพ่ิมเติมจาก บริษทั ท่ีดินบางปะอิน จ ากดั
จ านวน 26,029,999 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 19.00 ของทุนจดทะเบียน ท าให้บริษทั 
ถือหุ้นใน BIC รวมเป็น 89,049,998 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 65.00 ของทุนจดทะเบียน
และเรียกช าระเตม็มูลค่าแลว้ 

  - วนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2556 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัคร้ังท่ี 1/2556 มีมติ
อนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจาก 3,066.70 ลา้นบาท เป็น 4,600 ลา้นบาท 
โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 153,330,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท 
จ าหน่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน และมีมติลดมูลค่าท่ีตราไวต้่อหุ้นจากเดิม 
หุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 5 บาท พร้อมกนัน้ีมีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั
จาก 4,600 ลา้นบาทเป็น 5,500 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัใหม่จ านวน 180 ลา้นหุน้ 
มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 5 บาท และมีมติใหจ้ดัสรรหุน้เพ่ิมทุนท่ีออกใหม่ดงักล่าวเสนอขาย
ต่อประชาชนทัว่ไป พร้อมทั้งมีมติใหบ้ริษทัแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน 

 - วนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2556 บริษทัจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนและเปล่ียน
ช่ือเป็น บริษทั ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน)  

 - ว ัน ท่ี  18 กรกฎาคม 2556 หุ้นสามัญของบริษัท เ ร่ิมท าการ ซ้ือขายค ร้ั งแรก 
ในตลาดหลกัทรัพย ์ 
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 ปี 2557 - วนัท่ี 22 เมษายน 2557 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2557 มีมติอนุมติัให้บริษทั 
น าส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ านวน 170 ล้านบาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสม 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั 

  - วนัท่ี 28 ตุลาคม 2557 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2557 มีมติอนุมติัให้ 
BIC ท ารายการท่ี เ ก่ียวโยงกันว่าจ้าง CK ซ่ึงเป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
เป็นผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น โครงการ 2 (“BIC2”)  
ในวงเงินรวมไม่เกิน 4,310 ลา้นบาท โดยมีก าหนดเวลาการก่อสร้าง 29 เดือนนับจาก
วนัท่ี 1 มกราคม 2558 ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสร็จและเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ได ้
ในช่วงกลางปี 2560 

 ปี 2558 - วนัท่ี 9 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2558  มีมติอนุมติั
ดงัน้ี 

   (1) อนุมัติให้บริษัทเข้าซ้ือหุ้น XPCL จาก CK ในสัดส่วนร้อยละ 30.00 ของ 
ทุนจดทะเบียน คิดเป็น 805,830,000 หุ้น มูลค่ารวมประมาณ 4,344 ลา้นบาท 
ซ่ึงบริษทัไดช้ าระเงินและรับโอนหุน้จ านวนดงักล่าวจาก CK พร้อมจดทะเบียน
เขา้เป็นผูถื้อหุน้ของ XPCL แทน CK แลว้เม่ือวนัท่ี 9 มิถุนายน 2558  

  (2) อนุมัติลดมูลค่าท่ีตราไวต้่อหุ้นจากเดิม 5 บาท เป็น 1 บาท และเพ่ิมทุน 
จดทะเบียนของบริษทัอีกจ านวน 3,740 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน
จ านวน 9,240 ลา้นบาท โดยเป็นการเพ่ิมทุนจ านวน 1,870 ลา้นหุน้ เพื่อรองรับ
การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้กับผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน 
การถือหุ้น (Rights Offering) และอีก 1,870 ลา้นหุ้น เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิ
แปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท  
(CKP-W1) จ านวน 1,870 ลา้นหน่วย ท่ีไดเ้สนอขายให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมดงักล่าว  
บริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนและเรียกช าระแล้วจ านวน 7,370 ล้านบาท  
เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 โดยหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวน 1,870 ลา้นหุ้น 
เร่ิมท าการซ้ือขายในวนัท่ี 4 มิถุนายน 2558 และ CKP-W1 จ านวน 1,870  
ลา้นหน่วย เร่ิมท าการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยใ์นวนัท่ี 9 มิถุนายน 2558 

   ทั้ งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 ไม่มีผูถื้อหุ้นแสดงความจ านงใช้สิทธิตาม  
CKP-W1 แต่อยา่งใด 

  (3) อนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2557 ในอตัราหุน้ละ 0.10 บาท รวมเป็น
เงินปันผลทั้งส้ิน 110 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นการจ่ายเงินปันผลคร้ังแรกของบริษทั  
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 ปี 2559 - วนัท่ี 19 เมษายน 2559 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัประจ าปี 2559 มีมติอนุมติั
ดงัน้ี 

(1) อนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 0.0223 บาท 
รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 164.35 ลา้นบาท โดยก าหนดจ่ายเงินปันผลให้กบั 
ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2559  

(2) อนุมติัให้ NN2 เขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อว่าจา้งบริษทั ช.การช่าง (ลาว) 
จ ากดั (“CHK”) เป็นผูด้  าเนินงานปรับปรุงยกระดบัแรงดนัไฟฟ้าและก่อสร้าง
สถานีไฟฟ้ายอ่ยนาบง 230  กิโลโวลต/์500 กิโลโวลต ์ในวงเงินรวม 799.85 ลา้นบาท 
และ 39.11 ลา้นดอลล่าร์สหรัฐฯ (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เพ่ือรองรับการส่งไฟฟ้า
จากโครงการต่างๆ ท่ีมีสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย (“กฟผ.”) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการแลว้เสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 
2561 

(3) อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ในวงเงินรวมไม่เกิน 10,000 ล้านบาท  
หรือ  ในเงินสกุลอ่ืนในจ านวนเทียบเท่า โดยบริษทัไดอ้อกและเสนอขายหุ้นกู ้
คร้ังท่ี 1 ในวนัท่ี 17 มิถุนายน 2559 ให้แก่ผูล้งทุนสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทุน
รายใหญ่ ในวงเงินรวม 4,000 ลา้นบาท อายุหุ้นกู ้3 ปี ดอกเบ้ียร้อยละ 4 ต่อปี 
โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผูแ้ทน 
ผูถื้อหุน้กู ้และผูอ้อกหุน้กูมี้สิทธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนดไถ่ถอน  

 - วนัท่ี 14 กนัยายน 2559 NN2 ไดล้งนามสัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวกบักลุ่มสถาบนัการเงิน
ผูใ้ห้กู ้เพ่ือรีไฟแนนซ์เงินกูย้ืมระยะยาวเดิมและก่อหน้ีเพ่ิม เพ่ือใชใ้นการปรับปรุง
และก่อสร้างสถานีไฟฟ้ายอ่ยนาบง ส่งผลให้ตน้ทุนทางการเงินของ NN2 ลดลง และ
มีสภาพคล่องมากข้ึน  
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 1.4 พฒันาการทีส่ าคญัในรอบปี 2560 

  14.1 CKP 

   ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2560 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2560 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจาก 
ผลประกอบการปี 2559 ในอตัราหุ้นละ 0.06 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 442.20 ลา้น โดยก าหนด
จ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2560  

1.4.2 NN2 

 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของ NN2 คร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2560 มีมติอนุมติัให้ NN2 
ออกและเสนอขายหุ้นกูเ้พ่ือช าระคืนหน้ีเงินกูก้บัสถาบนัการเงินในวงเงินและมูลค่าคงคา้งของหุน้กู้
ไม่เกินภาระหน้ีเงินกู้ยืมระยะยาวท่ี NN2 มีอยู่กับสถาบันการเงิน เป็นสุกลเงินบาท และ/หรือ  
เงินสกุลต่างประเทศจ านวนเทียบเท่า โดยจะออกและเสนอขายเพียงชุดเดียวหรือหลายชุด 
ในคราวเดียวกันหรือหลายคราว โดย NN2 ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้คร้ังท่ี 1 ในวนัท่ี 5 ตุลาคม 
2560 ให้แก่ผูล้งทุนสถาบัน และผูล้งทุนรายใหญ่ ในวงเงิน 6,000 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นกู้อายุ  
3 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.59 ต่อปี จ านวน 1,000 ลา้นบาท หุน้กูอ้าย ุ7 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.48 
ต่อปี จ านวน 1,400 ลา้นบาท และหุน้กูอ้าย ุ10 ปี อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.69 ต่อปี จ านวน 3,600 ลา้นบาท 
โดยเป็นหุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ทั้งน้ี บริษทั 
ทริสเรทติ้ง จ ากดั ไดจ้ดัอนัดบัเครดิตองคก์รของ NN2 ท่ีระดบั “A/Stable” และจดัอนัดบัเครดิตหุน้กู้
ของ NN2 ท่ีระดบั “A-/Stable” 

14.3 BIC 

 เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2560  BIC2 ไดเ้ปิดด าเนินการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยข์ายไฟฟ้าให้กบั กฟผ.   
โดย BIC2 มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 120 เมกะวตัต ์มีสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(“กฟผ.”) จ านวน 90 เมกะวตัต์ ระยะเวลา 25 ปีนับจากวนัเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์และจ าหน่าย
ไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือใหแ้ก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมท่ีอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 

 ในเดือนกรกฎาคม 2560 BIC ไดเ้รียกช าระค่าหุน้สามญัเพ่ิมทุนส าหรับการลงทุนในโครงการ BIC2 
เพ่ิมเติมจนเตม็มูลค่าแลว้ ท าให ้ณ ปัจจุบนั BIC มีทุนจดทะเบียนเรียกช าระเตม็มูลค่าแลว้เป็นจ านวน 
2,705 ลา้นบาท 

14.4 XPCL 

 เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 โครงการไซยะบุรีมีความก้าวหน้างานก่อสร้างทั้งหมดอยู่ท่ีประมาณ 
ร้อยละ 88 โดย XPCL ได้ว่าจ้าง CHK เป็นผูด้  าเนินการก่อสร้างโครงการ และว่าจ้างท่ีปรึกษา 
ท่ีมีความเช่ียวชาญในการออกแบบและพฒันางานดา้นวิศวกรรม โครงการไซยะบุรีคาดว่าจะเร่ิม
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยใ์นช่วงปลายปี 2562 เพ่ือผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลงัน ้ าให้แก่ กฟผ. และ
รัฐวสิาหกิจไฟฟ้าลาว (“EdL”)  
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1.5 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.5.1 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษทัประกอบธุรกิจ Holding Company โดยลงทุนในบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
จากพลงังานประเภทต่างๆ ซ่ึงบริษทัมีรายไดห้ลกัตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัจากเงินปันผลรับ
จากการลงทุนถือหุน้ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

ทั้งน้ี บริษทัมีกลไกการดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดว้ยการใหบ้ริการแบบรวม
ศูนยป์ฏิบติัการ (Shared Service Center) ซ่ึงเป็นการปฏิบติังานเสมือนเป็นหน่วยงานของบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วมดงักล่าว ท าให้บริษทัสามารถก าหนดวิธีการปฏิบติังานใหมี้มาตรฐาน มีการแบ่งแยก
หน้าท่ี และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม ท่ีเป็นเทคนิคการบริหารท่ีสามารถสร้างความเช่ียวชาญ
เฉพาะด้านของผูป้ฏิบัติงาน เพื่อเป็นการยกระดับการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว และท าให้  
การบริหารมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน     

1.5.2 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษทัมีมูลค่าการลงทุนรวมในบริษทัท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของ
บริษทัในสัดส่วนร้อยละ 100.00 ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑ์การด ารงสถานะบริษทัจดทะเบียนของ 
Holding Company ตามข้อบังคบัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การรับหุ้นสามญัหรือ 
หุ้นบุริมสิทธิเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียน พ.ศ. 2558 โดยมีรายละเอียดโครงสร้างการถือหุ้นของ 
กลุ่มบริษทัดงัต่อไปน้ี 

กลุ่มบริษทัที่ประกอบธุรกจิหลกั ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วน 

การถือ

หุ้น (%) 

ผู้ถือหุ้นรายอ่ืน 

บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย เอนเนอร์จี จ  ากดั ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลงัน ้า 56.00%  บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง จ  ากดั 

(มหาชน) 33.34% 

 บริษทั พี.ที. จ  ากดัผูเ้ดียว 5.33% 

 บริษทั ชลาภคั ดีเวลลอปเมน้ท์ จ  ากดั 

5.33% 

บริษทั ไฟฟ้าน ้างึม 2 จ  ากดั1 ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงัน ้า 42.00%2  บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี 
จ  ากดั 75.00% 

 บริษทั ผลิต-ไฟฟ้าลาว (มหาชน) 25.00% 

                                                           
1 บริษทัแกนของ CKP 
2 ค  านวณจากสัดส่วนการถือหุ้นของ SEAN โดย CKP 
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กลุ่มบริษทัที่ประกอบธุรกจิหลกั ลกัษณะธุรกจิ สัดส่วน 

การถือ

หุ้น (%) 

ผู้ถือหุ้นรายอ่ืน 

บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า
จากระบบโคเจนเนอเรชัน่ 

65.00%  บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี่ 

จ  ากดั (มหาชน) 25.00% 

 การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศ

ไทย 8.00% 

 ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยอ่ืนๆ 2.00% 
บริษทั บางเขนชยั จ  ากดั ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย ไฟ ฟ้ า จ า ก 

พลงัแสงอาทิตย ์
100.00% - 

บริษทั ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ  ากดั ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงัน ้า 30.00%  บริษทั นที ซินเนอร์ยี ่จ  ากดั 25.00% 

 รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว 20.00% 

 บริษัท ผลิต-ไฟฟ้าลาว จ ากัด (มหาชน) 

12.50% 

 บริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ 

จ ากดั (มหาชน) 7.50% 

 บริษทั พี.ที. จ  ากดัผูเ้ดียว 5.00% 
บริษทั นครราชสีมา โซล่าร์ จ  ากดั ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย ไฟ ฟ้ า จ า ก 

พลงัแสงอาทิตย ์
30.00% บริษัท ซอนนีดิกซ์  ไทยแลนด์ ว ัน จ  ากัด 

70.00% 
บริษทั เชียงราย โซล่าร์ จ  ากดั ผ ลิ ต แ ล ะ จ า ห น่ า ย ไฟ ฟ้ า จ า ก 

พลงัแสงอาทิตย ์
30.00% บริษัท  ซอนนี ดิกซ์  ไทยแลนด์ทู  จ  ากัด 

70.00% 
บริษทั ซีเคพี โซล่าร์ จ  ากดั* พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทต่างๆ 100.00% - 
บริษทั วิส โซลิส จ ากดั* พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทต่างๆ 100.00% - 
บริษทั เฮลิออส พาวเวอร์ จ  ากดั* พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทต่างๆ 100.00% - 

บริษทั อพอลโล่ พาวเวอร์ จ  ากดั* พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทต่างๆ 100.00% - 

บริษทั โซเล่ พาวเวอร์ จ  ากดั* พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทต่างๆ 100.00% - 

  หมายเหตุ : * ยงัไม่มีการด าเนินงาน 
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 1.6  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษทัมีโครงสร้างและสดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 29 ธนัวาคม 2560 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมุดทะเบียน

ผูถื้อหุน้ล่าสุดของบริษทั1 คือ 

 

 

 

             

 

 

 

ผู ้ถือหุ้นใหญ่ 3 รายของบริษัท ได้แก่ CK (สัดส่วนร้อยละ 27.41) BEM (สัดส่วนร้อยละ 19.40) และ  
TTW (สัดส่วนร้อยละ 25.31) ซ่ึงบริษทัผูถื้อหุน้รายใหญ่ทั้งสามบริษทัรวมทั้งบริษทัถือวา่เป็นบริษทัในกลุ่ม 
ช.การช่าง ทั้งหมด 

เดิม CK มีธุรกิจหลักคือธุรกิจรับเหมาก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ต่อมา CK ได้มีการลงทุนในธุรกิจ
สัมปทานและสาธารณูปโภคเพ่ือเป็นการสร้างความมั่นคงในด้านรายได้ และเพ่ิมความหลากหลาย 
ในการประกอบธุรกิจ ซ่ึง CKP ถือเป็นบริษัทแกนน า (Flagship Company) ทางด้านพลังงานของกลุ่ม  
ช.การช่าง โดยในอนาคตการพฒันาธุรกิจดา้นพลงังานภายใตก้ลุ่ม ช.การช่าง จะด าเนินการผา่น CKP  

 

                                                           
1 ขอ้มูลจาก www.set.or.th. 
   * สัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลของ CK เม่ือวนัท่ี 29 กนัยายน 2560 
   ** สัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลของ TTW เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2560 
   ***สัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลของ BEM เม่ือวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 
    
 

บริษัท ช.การช่าง จ ากดั 
(มหาชน) (CK) 

บริษัท ทางด่วนและ
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด 
(มหาชน) (BEM) 

บริษัท ททีดีบับลวิ จ ากดั  
(มหาชน) (TTW) 

บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 

29.98%*** 19.40%** 

27.41%* 

19.40% 25.31% 
27.88% 

CK

ธุรกจิรับเหมา
ก่อสร้าง

ธุรกจิสัมปทานและ
สาธารณูปโภค

BEM

TTW

CKP

  19.45% 

http://www.set.or.th/


ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หวัขอ้ท่ี 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หนา้ 10 

2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษทัประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (“Holding Company”) ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ ทั้งภายในและต่างประเทศ โดยรายไดห้ลกัของบริษทัท่ีแสดงตามงบการเงินรวม 
มาจากรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอน ้ า (รวมเงินส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า) และรายไดค้่าบริหารโครงการ ทั้งน้ี  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีก าลงัการผลิตติดตั้งจากโครงการไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ และโครงการ 
ท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง รวม 2,160 เมกะวตัต์ ประกอบด้วยก าลังการผลิตติดตั้ งจากโครงการไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ือง 
เชิงพาณิชยแ์ลว้ 875 เมกะวตัต ์และก าลงัการผลิตติดตั้งจากโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสร้าง 1,285 เมกะวตัต ์

บริษทัจดัประเภทการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี 

1. โครงการไฟฟ้าพลังน ้ า ได้แก่ บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จ ากัด (“SEAN”) และบริษัท ไซยะบุรี  
พาวเวอร์ จ ากดั (“XPCL”) 

2. โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ ไดแ้ก่ บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ จ ากดั (“BIC”) 
3. โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ บริษทั บางเขนชยั จ ากดั (“BKC”) บริษทั เชียงราย โซล่าร์ จ ากดั (“CRS”) 

และ บริษทั นครราชสีมา โซล่าร์ จ ากดั (“NRS”) 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทจากการลงทุนในกลุ่มธุรกจิต่างๆ ในช่วงปี 2558-2560 

หน่วย : ลา้นบาท 

รายได้ 

ก าลังการ
ผลิตติดตั้ง 

(เมกะ
วัตต์) 

ด าเนิน 
การโดย 

% การ
ถือหุ้น 

รายได้ปี 
2558 

% ของ
รายได้
รวม 

รายได้ปี 
2559 

% ของ
รายได้
รวม 

รายได้ปี 
2560 

% ของ
รายได้
รวม 

รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าและไอน ้า 
โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า 615.0 SEAN 56.0% 3,883.2 57.0% 3,814.9 60.2% 3,318.3 47.8% 
โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ 237.5 BIC 65.0% 2,654.9 38.9% 2,293.3 36.2% 3,315.5 47.8% 
โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์ 8.0 BKC 100.0% 158.5 2.3% 147.8 2.3% 139.9 2.0% 
รวมรายได้จากการขายไฟฟ้าและไอน า้ 6,696.6 98.2% 6,256.1 98.8% 6,773.7 97.7% 

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในกิจการท่ีควบคุมร่วมกนั และ บริษทัร่วม 
โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์ 8.0 CRS 30.0% 21.9 0.3% 13.7 0.2% 17.4 0.3% 
โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์ 6.0 NRS 30.0% 13.9 0.2% 13.6 0.2% 13.7 0.2% 
โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า 1,285.0 XPCL 30.0% (27.2) (0.4%) (52.3) (0.8%) (25.9) (0.4%) 
รวมส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในกจิการที่ควบคุมร่วมกนั และ 
บริษทัร่วม 

8.6 0.1% (25.0) (0.4%) 5.2 0.1% 

รายไดอ่ื้น 
รายไดค้่าบริหารโครงการ บริษทั 60.6 0.9% 62.7 1.0% 105.0 1.5% 
รายไดอ่ื้น* บริษทัและบริษทัยอ่ย 51.7 0.8% 40.4 0.6% 51.2 0.7% 
รวมรายได้อ่ืน 112.3 1.6% 103.1 1.6% 156.2 2.3% 

รายได้รวม 6,817.4 100.0% 6,334.1 100.0% 6,935.0 100.0% 

หมายเหตุ : * ไม่รวมก าไร / ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 



ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หวัขอ้ท่ี 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หนา้ 11 

2.1 ลกัษณะการประกอบธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ 

โครงการไฟฟ้าในกลุ่มธุรกิจน้ี ประกอบดว้ย 

- โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 (“โครงการน ้ างึม 2”) 
- โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า ไซยะบุรี (“โครงการไซยะบุรี”) 

2.1.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ 

โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 

บริษทัถือหุน้ใน SEAN สดัส่วนร้อยละ 56 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ และ SEAN ถือหุน้
สัดส่วนร้อยละ 75 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ในบริษทั ไฟฟ้าน ้ างึม 2 จ ากดั (“NN2”)       
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (“สปป. ลาว”) ไดรั้บสัมปทาน
จากรัฐบาล สปป. ลาว ในการออกแบบ พฒันา ก่อสร้างและด าเนินการโครงการไฟฟ้าพลังน ้ า  
น ้ างึม 2 เป็นระยะเวลา 25 ปี นบัจากวนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์

โครงการน ้ า งึม 2 ตั้ งอยู่บนล าน ้ า งึมระหว่างภู เขาภูแซและภูฮวด บ้านห้วยม่อ เ มืองฮ่ม  
แขวงเวยีงจนัทน์ สปป. ลาว อยูห่่างจากโครงการน ้ างึม 1 ข้ึนไปทางตน้น ้ าในทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ 
เป็นระยะทาง 35 กิโลเมตร และอยู่ห่างจากเมืองเวียงจนัทน์ สปป. ลาว ในแนวตรงเป็นระยะทาง             
90 กิโลเมตร มีก าลังการผลิตติดตั้ งจ านวน 615 เมกะวตัต์ เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าช่วงแรก 
(“Initial Operation Date” หรือ “IOD”) เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2554 และเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ 
(“Commercial Operation Date” หรือ “COD”) เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2556 โดยจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้
ทั้งหมดใหแ้ก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าซ่ึงมีระยะเวลา 
25 ปี นบัจากวนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์

 รายไดค้่าไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า น ้ างึม 2 

สัญญาซ้ือขายไฟฟ้าก าหนดปริมาณไฟฟ้าท่ี กฟผ. จะรับซ้ือในแต่ละปีจ านวน 2,310 ลา้นกิโลวตัต์-
ชัว่โมง (“ลา้นหน่วย”) โดยแบ่งเป็นประเภทต่างๆ ดงัน้ี 

(ก) พลงังานไฟฟ้าหลกั (“Primary Energy” หรือ “PE”) จ านวน 2,218 ลา้นหน่วยต่อปี สามารถ 
ผลิตไดไ้ม่เกิน 16 ชัว่โมงต่อวนั โดยค่าพลงังานไฟฟ้าประเภทน้ีจะช าระเป็นสกุลเงินบาทและ
ดอลลาร์สหรัฐฯ 

(ข) พลงังานไฟฟ้ารอง (“Secondary Energy” หรือ “SE”) จ านวน 92 ลา้นหน่วยต่อปี เป็นไฟฟ้า 
ท่ีผลิตได้เฉพาะในเดือนสิงหาคม กันยายน และตุลาคม ของทุกปี โดยค่าพลังงานไฟฟ้า 
ประเภทน้ีจะช าระเป็นสกลุเงินบาททั้งหมด 

(ค) พลงังานไฟฟ้าส่วนเกิน (“Excess Energy” หรือ “EE”) เป็นไฟฟ้าส่วนเกินท่ีเกิดข้ึนเม่ือปริมาณ
น ้ ามีมากกวา่ท่ีคาดการณ์ ท าให้ในเดือนนั้นๆ สามารถผลิตไฟฟ้าไดม้ากกวา่จ านวนตามขอ้ (ก) 
และขอ้ (ข) ซ่ึงไดแ้จง้ล่วงหนา้ต่อ กฟผ. ส่วนเกินจากท่ีไดแ้จง้จะนบัเป็นพลงังานไฟฟ้าส่วนเกิน 
โดยค่าพลงังานไฟฟ้าประเภทน้ีจะช าระเป็นสกลุเงินบาททั้งหมด 
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นอกจากน้ี ในกรณีท่ีสามารถผลิตไฟฟ้าได้มากกว่าจ านวน PE หรือ SE ต่อปีท่ีก าหนดในสัญญา  
จะสามารถเก็บสะสมจ านวนหน่วยไฟฟ้าท่ีผลิตเกินนั้นในบญัชีไฟฟ้าส ารอง (“Reserve Account”) 
และสามารถน าหน่วยไฟฟ้าดงักล่าวมาใชใ้นอนาคตได ้ในกรณีท่ีปีใดไม่สามารถผลิตไฟฟ้าจ าหน่าย
ใหแ้ก่ กฟผ. ไดค้รบตามเง่ือนไขสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า โดยโครงการน ้ างึม 2 สามารถเก็บสะสมจ านวน
หน่วยไฟฟ้าท่ีผลิตเกินใน Reserve Account ได้ไม่เกิน 10 ปี โดยมีก าหนดช าระยอดใน Reserve 
Account ทั้งหมด 3 คร้ัง คือในปี 2565 ปี 2575 และปีส้ินสุดสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 

ในกรณีท่ีปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ ามีนอ้ยจนท าใหไ้ม่สามารถผลิตไฟฟ้าไดเ้ท่ากบัจ านวน PE หรือ SE 
ต่อปีท่ีก าหนดในสัญญา โครงการน ้ างึม 2 สามารถน าจ านวนหน่วยไฟฟ้าส่วนท่ียงัไม่ไดผ้ลิตนั้น
สะสมเพ่ิมในปริมาณไฟฟ้าท่ีจะผลิตในปีต่อไปได ้

 โครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า ไซยะบุรี 

บริษทัถือหุ้นใน XPCL สัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ โดย XPCL เป็น
บริษทัท่ีจดทะเบียนใน สปป. ลาว และไดรั้บสมัปทานจากรัฐบาล สปป. ลาวในการออกแบบ พฒันา
ก่อสร้างและด าเนินการโครงการไฟฟ้าพลังน ้ า ไซยะบุรี เป็นระยะเวลา 31 ปี นับตั้ งแต่วนัเร่ิม
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์

โครงการไซยะบุรีเป็นโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าประเภทฝายทดน ้ าขนาดใหญ่บนล าน ้ าโขง ซ่ึงแตกต่าง
จากโครงการน ้ างึม 2 ท่ีเป็นโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าประเภทเข่ือนกกัเก็บ กล่าวคือ โครงการไซยะบุรี 
มีลกัษณะเป็นฝายทดน ้ าท่ีมีความสูงไม่มาก ปล่อยน ้ าไหลผา่นเท่ากบัปริมาณน ้ าท่ีไหลเขา้ในแต่ละวนั 
โดยโครงการตั้ งอยู่บนล าน ้ าโขงตอนล่าง อยู่ในอาณาเขตของ สปป. ลาว ทั้ งหมด ห่างจาก 
แขวงหลวงพระบางไปทางใต้ประมาณ 80 กิโลเมตร และห่างจากอ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย  
ประมาณ 160 กิโลเมตร มีก าลังการผลิตติดตั้ งจ านวน 1,285 เมกะวัตต์ โดยมีก าลังการผลิต 
ท่ีจะจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ านวน 1,225 เมกะวตัต ์ภายใตส้ัญญาซ้ือขายไฟฟ้าระยะเวลา 29 ปี 
นับจากวนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์โดยสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าวไดก้ าหนดวนัเร่ิมเดินเคร่ือง 
เชิงพาณิชยไ์วใ้นเดือนตุลาคม 2562 และจะจ าหน่ายไฟฟ้าจ านวน 60 เมกะวตัตใ์ห้แก่รัฐวิสาหกิจไฟฟ้า
ลาว (“EdL”) ภายใตส้ญัญาซ้ือขายไฟฟ้าระหวา่ง EdL และ XPCL 

การก่อสร้างโครงการไซยะบุรีจะใชเ้วลาทั้งส้ินประมาณ 8 ปี โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 การก่อสร้าง
โครงการคืบหนา้ไปแลว้กวา่ร้อยละ 88 ซ่ึงเป็นไปตามแผนการก่อสร้าง โดยโครงการไซยะบุรีไดรั้บ
การออกแบบงานก่อสร้างโดยวิศวกรรมศาสตร์ด้านไฟฟ้าพลงัน ้ า เพื่อหลีกเล่ียง ป้องกนั และลด
ผลกระทบทั้ งทางด้านส่ิงแวดล้อมและสังคม และครอบคลุมถึงการรักษาทรัพยากรปลา  
การระบายตะกอน การเดินเรือ ตลอดจนการป้องกนัการกดัเซาะตล่ิงและการรักษาคุณภาพน ้ าดว้ย 
และในดา้นความปลอดภยั ไดอ้อกแบบและก่อสร้างประตูระบายน ้ าลน้และประตูระบายตะกอน 
ท่ีมีขนาดใหญ่ เพ่ือรองรับแผน่ดินไหวและภยัธรรมชาติอยา่งเหมาะสม นอกจากน้ีโครงการไซยะบุรี
ได้เลือกใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าท่ีผลิตโดยเทคโนโลยี ท่ีทันสมัยจากผู ้ผลิตท่ีมี 
ความเช่ียวชาญสูงและเป็นท่ียอมรับจากทัว่โลก  
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2.1.2  การตลาดและการแข่งขันในธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ 

การพฒันาโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าจะตอ้งอาศยัภูมิประเทศท่ีมีความเหมาะสม โดยประเทศในแถบ
ภูมิภาคอาเซียน เช่น สปป. ลาว ประเทศกมัพชูา ประเทศเมียนมาร์ รวมถึงสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนจีน มีศักยภาพสูงในการพฒันาโครงการและสามารถจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตกลบัมายงั
ประเทศไทยได ้

จากข้อมูล  ณ เ ดือนกุมภาพันธ์  2560 ประ เทศไทยได้ร่วมลงนามในบันทึกความเข้าใจ 
(“Memorandum of Understanding” หรือ “MOU”) เพื่อความร่วมมือในการพฒันาพลงังานไฟฟ้าและ
ขายใหก้บัประเทศไทยกบัประเทศเพ่ือนบา้น ไดแ้ก่ 

 สปป. ลาว จ านวน 9,000 เมกะวตัต ์(ลงนามเม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2559) 
 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน จ านวน 3,000 เมกะวตัต ์
 ประเทศเมียนมาร์ ไม่ระบุปริมาณรับซ้ือไฟฟ้า (ลงนามเม่ือวนัท่ี 15 มิถุนายน 2558) 
 ประเทศกัมพูชา  ไ ม่ระบุปริมาณรับซ้ือไฟฟ้าและอายุ  MOU แต่จะมีการ เจรจา 

เป็นรายโครงการ 

ภายใตบ้นัทึกความเขา้ใจระหวา่งประเทศไทยกบั สปป. ลาว ณ เดือนกุมภาพนัธ์ 2560 มีการรับซ้ือ
ไฟฟ้าแลว้รวมทั้งหมดคิดเป็นประมาณ 5,936 เมกะวตัต ์สรุปโครงการซ้ือไฟฟ้าจาก สปป. ลาว ไดด้งัน้ี 

1) โครงการท่ีจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ กฟผ. แลว้ 

โครงการ เร่ิมเดนิเคร่ืองเชิงพาณชิย์ 
ปริมาณไฟฟ้าที่รับซ้ือ 

(เมกะวตัต์) 

เทิน-หินบุน (รวมส่วนต่อขยาย) มีนาคม 2541 / ธนัวาคม 2555 434 

ห้วยเฮาะ กนัยายน 2542 126 

น ้าเทิน 2 เมษายน 2553 948 

น ้างึม 2 มีนาคม 2554(1) 597(2) 

หงสาลิกไนต ์เคร่ืองท่ี 1 มิถุนายน 2558 491 

หงสาลิกไนต ์เคร่ืองท่ี 2 พฤศจิกายน 2558 491 

หงสาลิกไนต ์เคร่ืองท่ี 3 มีนาคม 2559 491 

รวม  3,578 

หมายเหต ุ: (1) เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าช่วงแรก 
(2) ข้อมูลระบุก าลังการผลิตท่ี กฟผ. รับซ้ือจากโครงการน า้งึม 2 ณ จุดส่งมอบไว้ท่ี 597 เมกะวัตต์ โดยท่ีก าลังการผลิตติดตั้ง

ของโครงการน า้งึม 2 คือ 615 เมกะวตัต์ 
ข้อมลูจากคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2560 

2) โครงการท่ีลงนามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (“Power Purchase Agreement” หรือ “PPA”) แล้ว  
และอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
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โครงการ ก าหนดจ่ายไฟฟ้า (SCOD) 
ปริมาณไฟฟ้าที่รับซ้ือ 

(เมกะวตัต์) 

เซเปียน-เซน ้านอ้ย กุมภาพนัธ์ 2562 354 

น ้าเง๊ียบ 1 กนัยายน 2562 269 

ไซยะบุรี ตุลาคม 2562 1,220(1) 

น ้าเทิน 1 มกราคม 2565 515 

รวม  2,358 

หมายเหต:ุ (1) ข้อมลูระบกุ าลงัการผลิตท่ี กฟผ. รับซ้ือจากโครงการไซยะบุรี ณ จุดส่งมอบไว้ท่ี 1,220 เมกะวตัต์ โดยท่ีก าลงัการผลิตติดตั้ง
ของโครงการไซยะบรีุคือ 1,285 เมกะวตัต์ 

ข้อมลูจากคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2560 

บริษทัมีความเช่ือมัน่ในศักยภาพการแข่งขนัของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า จากประสบการณ์และ 
ความเช่ียวชาญของบุคลากรในการพฒันาโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าขนาดใหญ่ และความร่วมมือกนั 
ในกลุ่มบริษทั ส่งผลให้สามารถควบคุมการก่อสร้างโครงการให้อยู่ในระยะเวลา งบประมาณ  
และเปิดเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยต์ามท่ีก าหนดได ้

 2.1.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการธุรกจิของโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ 

การผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า 

เข่ือนของโครงการน ้ างึม 2 มีลกัษณะเป็นเข่ือนแบบกกัเก็บ โดยจะเก็บน ้ าไวใ้นอ่างเก็บน ้ า (Reservoir) 
ท่ีสร้างอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าอาคารโรงไฟฟ้า (Power House) เม่ือปล่อยน ้ าลงมาตามอุโมงค์ส่งน ้ า  
น ้ าซ่ึงมีแรงดันสูงจะผลักดันให้ใบพัดของ เค ร่ืองกังหัน  (Turbine) หมุนด้วยความเ ร็วสูง  
เพลาของเคร่ืองกงัหนัท่ีต่อเขา้กบัเพลาของเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Generator) จะเกิดการหมุนและท าให้
เกิดการเหน่ียวน าในเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าก่อใหเ้กิดเป็นกระแสไฟฟ้า 

อาคารโรงไฟฟ้าติดตั้งเคร่ืองกงัหันน ้ าชนิด Francis Turbine แบบแกนตั้ง จ านวน 3 ชุด ซ่ึงเป็นเคร่ือง
กงัหนัท่ีท างานแบบแรงโตเ้หมาะส าหรับเข่ือนพลงัน ้ าท่ีมีความสูงน ้ าระดบัปานกลางลกัษณะเดียวกบั
เข่ือนของโครงการน ้ างึม 2 ส่วนเคร่ืองก าเนิดไฟฟ้าเป็นเคร่ืองชนิด Synchronous จ านวน 3 ชุด  
ก าลงัการผลิตชุดละ 205 เมกะวตัต ์และมีก าลงัการผลิตติดตั้งรวมทั้งส้ิน 615 เมกะวตัต ์

แหล่งพลงังานท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า 

แหล่งพลงังานในการผลิตไฟฟ้าของโครงการน ้ างึม 2 คือ น ้ าท่ีมาจากล าน ้ างึม ซ่ึงมีตน้ก าเนิดมาจาก 
ท่ีราบสูงเชียงขวาง มีความยาวตลอดล าน ้ าประมาณ 354 กิโลเมตร โดยอ่างเก็บน ้ าครอบคลุมพ้ืนท่ี   
107 ตารางกิโลเมตร และมีความจุน ้ าสูงสุดท่ี 4,886 ล้านลูกบาศก์เมตรท่ีระดับน ้ าสูงสุด 375  
เมตรเหนือระดบัน ้ าทะเล 

แมว้า่น ้ าท่ีน ามาใชใ้นการผลิตไฟฟ้าดงักล่าวจะไม่มีตน้ทุนค่าใชจ่้าย เพราะเป็นน ้ าท่ีไดม้าจากธรรมชาติ 
แต่ปริมาณน ้ าในแต่ละช่วงเวลามีความไม่แน่นอนและไม่สามารถคาดการณ์ไดข้ึ้นอยูก่บัสภาพอากาศ
และฤดูกาล ทั้งน้ี ในการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการน ้ างึม 2 ไดท้ าการศึกษาค่าสถิติปริมาณ
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น ้ าฝนเฉล่ียยอ้นหลงั 50 ปี (ระหว่างปี 2497-2546) พบว่าปริมาณน ้ าฝนในล าน ้ างึมมีมากเพียงพอ 
สามารถกักเก็บน ้ าเพ่ือใช้ในการผลิตไฟฟ้าได้ตามปริมาณท่ีได้ท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟผ.  
ในแต่ละปี 

ปริมาณน ้ าในอ่างเก็บน ้ าของโครงการน ้ างึม 2 ในช่วงปี 2558-2560 มีดงัน้ี 

 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ระดบัน า้ 
ณ ส้ินเดือน 
(เมตรจาก
ระดบัทะเล
ปานกลาง) 

ปริมาณน า้ 
(ล้าน

ลูกบาศก์
เมตร) 

ระดบัน า้ 
ณ ส้ินเดือน 
(เมตรจาก
ระดบัทะเล
ปานกลาง) 

ปริมาณน า้ 
(ล้าน

ลูกบาศก์
เมตร) 

ระดบัน า้ 
ณ ส้ินเดือน 
(เมตรจาก
ระดบัทะเล
ปานกลาง) 

ปริมาณน า้ 
(ล้าน

ลูกบาศก์
เมตร) 

มกราคม 379.9 4,772.0 369.4 4,309.8 370.9 4,454.8 
กุมภาพนัธ์ 371.9 4,560.2 370.1 4,376.9 368.7 4,234.3 
มีนาคม 367.7 4,140.0 366.1 3,987.4 361.7 3,576.2 
เมษายน 359.6 3,390.1 360.3 3,452.0 356.4 3,124.2 
พฤษภาคม 350.7 2,669.5 354.7 2,981.0 351.1 2,703.1 
มิถุนายน 344.8 2,258.4 349.9 2,610.3 345.5 2,301.0 
กรกฎาคม 352.8 2,829.8 351.8 2,753.0 356.1 3,093.6 
สิงหาคม 365.3 3,906.7 361.6 3,568.2 362.7 3,668.4 
กนัยายน 371.8 4,554.1 366.9 4,057.5 363.0 3,695.6 
ตุลาคม 373.6 4,735.2 367.5 4,118.6 363.1 3,703.9 
พฤศจิกายน 371.8 4,553.1 369.4 4,310.8 363.2 3,709.4 
ธนัวาคม 372.5 4,617.2 371.1 4,481.3 364.1 3,794.2 

หมายเหต ุ:  ข้อมลูจาก บริษัท ไฟฟ้าน า้งึม 2 จ ากัด 

2.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ัน 

โครงไฟฟ้าในกลุ่มธุรกิจน้ี ประกอบดว้ย 

- โครงการบางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ โครงการ 1 (“BIC1”) 
- โครงการบางปะอิน โคเจนเนอเรชัน่ โครงการ 2 (“BIC2”) 

2.2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการธุรกจิโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ัน 

บริษทัถือหุน้ใน BIC สัดส่วนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ โดย BIC เป็นผูผ้ลิต
และจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าด้วยระบบโคเจนเนอเรชั่นท่ีใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง 
ประกอบดว้ย 2 โครงการ คือ BIC1 และ BIC2 สถานท่ีตั้งของทั้ง 2 โครงการอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรม
บางปะอิน อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดย BIC1 มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง 117.5 
เมกะวตัต์ และก าลงัการผลิตไอน ้ า 20 ตนัต่อชั่วโมง มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จ านวน 90  
เมกะวตัต ์เป็นระยะเวลา 25 ปี นบัจากวนัท่ีเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์โดยจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีเหลือและ
ไอน ้ าให้แก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมท่ีอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน BIC1 เร่ิมเดินเคร่ือง 
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เชิงพาณิชย์ในวนัท่ี 28 มิถุนายน 2556 ขณะท่ี BIC2 มีก าลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ ง 120 เมกะวตัต์  
มีสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ. จ านวน 90 เมกะวตัต ์เป็นระยะเวลา 25 ปีนบัจากวนัท่ีเร่ิมเดินเคร่ือง
เชิงพาณิชย์ และจ าหน่ายไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือให้แก่ผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมท่ีอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมบางปะอินเช่นเดียวกนั BIC2 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยใ์นวนัท่ี 29 มิถุนายน 2560 

รายไดค้่าไฟฟ้าของโครงการ BIC1 และ BIC2 ท่ีจ าหน่ายให ้กฟผ. 

(ก) ค่าพลังไฟฟ้า (Capacity Payment) ก าหนดจากต้นทุนของโครงการไฟฟ้าท่ี กฟผ. สามารถ
หลีกเล่ียงได้ในอนาคต (Long Run Avoided Capacity Cost) จากการรับซ้ือไฟฟ้าจากผู ้ผลิต
ไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ (“Small Power Producer” หรือ “SPP”) รวมค่าระบบส่ง 

(ข) ค่าพลงังานไฟฟ้าฐาน (Energy Payment) ก าหนดจากค่าเช้ือเพลิงในการผลิตพลงังานไฟฟ้า  
ค่าด าเนินการ ค่าบ ารุงรักษา และค่าใชจ่้ายในการเดินเคร่ืองของโครงการไฟฟ้าท่ี กฟผ. สามารถ
หลีกเล่ียงไดใ้นอนาคตจากการรับซ้ือพลงังานไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าของผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน
รายเลก็ท่ีผลิตไฟฟ้าดว้ยระบบโคเจนเนอเรชัน่ 

(ค) ค่าการประหยดัการใชเ้ช้ือเพลิง (Fuel Savings) ก าหนดจากประโยชน์ท่ีได้รับจากการประหยดั
เช้ือเพลิงท่ีผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเลก็สามารถประหยดัไดด้ว้ยระบบโคเจนเนอเรชัน่ 

รายไดค้่าไฟฟ้าของ BIC1 และ BIC2 ท่ีจ าหน่ายใหลู้กคา้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 

สัญญาจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมจะมีการเจรจากับลูกค้าแต่ละราย  
โดยก าหนดราคาค่าไฟฟ้าและส่วนลดอา้งอิงกบัอตัราค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) 
ส าหรับกิจการขนาดใหญ่ 

รายไดค้่าไอน ้ าของ BIC1 ท่ีจ าหน่ายใหลู้กคา้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 

สัญญาจ าหน่ายไอน ้ าให้แก่ลูกคา้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมจะมีการเจรจากับลูกคา้แต่ละราย
เช่นเดียวกนักบัสัญญาจ าหน่ายไฟฟ้า โดยก าหนดราคาไอน ้ าจากตน้ทุนท่ีลูกคา้หลีกเล่ียงไดห้ากซ้ือ
จากบริษทั (Avoided Cost Basis) ราคาไอน ้ ามกัปรับเพ่ือสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเปล่ียนของดชันีต่างๆ 
รวมถึงค่าเช้ือเพลิงและดชันีราคาผูบ้ริโภค 

2.2.2 การตลาดและการแข่งขันในธุรกจิโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ัน 

ในการขยายธุรกิจโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ บริษทัมุ่งเนน้การจ าหน่ายไฟฟ้าส่วนใหญ่ 
ให้ กฟผ. และจ าหน่ายไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือและไอน ้ าให้ผูป้ระกอบการอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีมี 
ความมั่นคงในด้านรายได้มากกว่าเม่ือเปรียบเทียบกับการจ าหน่ายไฟฟ้าให้ผู ้ประกอบการอ่ืน  ๆ 
เพียงอยา่งเดียว 

ตั้ งแต่ ปี  2535 เ ป็นต้นมา รัฐบาลได้มีการประกาศรับซ้ือไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าระบบ                        
โคเจนเนอเรชั่นแบบ Firm Type ขนาดก าลงัผลิตท่ีจ าหน่ายเขา้สู่ระบบไม่เกิน 90 เมกะวตัต์ ท าให้มี
ผูพ้ฒันาโครงการไฟฟ้าประเภทดงักล่าวหลายราย โดยขอ้มูล ณ เดือนธนัวาคม 2560 โครงการไฟฟ้า
ระบบโคเจนเนอเรชัน่มีสถานะดงัน้ี 
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สถานะ 
จ านวน
โครงการ 

ก าลงัการผลติติดตั้ง 
(เมกะวตัต์) 

ปริมาณขายตามสัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้ากบัรัฐบาล 

(เมกะวตัต์) 

เดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ 73 8,918 5,829 
ลงนามในสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าแลว้ แต่ยงัไม่
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์

15 1,831 1,350 

ยกเลิกสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 3 144 80 
ยกเลิกแบบค าขอ 3 286 104 
รวม 94 11,179 7,363 

หมายเหต ุ:  ข้อมลูจากส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลงังาน ณ เดือนธันวาคม 2560 

จากความต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีสม ่ าเสมอทั้ งจาก กฟผ. และลูกค้าผู ้ประกอบการอุตสาหกรรม  
ท าให้บริษทัเช่ือมัน่ในโอกาสและศกัยภาพในการแข่งขนัของโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ 
ของบริษทั โดยบริษทัท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและไอน ้ าในระยะยาว เพ่ือรับประกันความมัน่คง 
ในการขายไฟฟ้าและไอน ้ าให้แก่ลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การเตรียมความพร้อมอยา่งต่อเน่ือง 
ในด้านต่างๆ ท่ีมีความส าคญั เช่น ความสามารถในการจดัหาเช้ือเพลิง การเช่ือมต่อกบัจุดรับซ้ือ
ไฟฟ้าของลูกคา้ท่ีจะรับซ้ือไฟฟ้าและไอน ้ า เป็นตน้ 

2.2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการธุรกจิของโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรช่ัน 

การผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ 

การผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่นจะน าก๊าซธรรมชาติมาเป็นเช้ือเพลิง 
ในการเผาไหม ้เพ่ือท าให้เกิดแรงดนัความร้อนไปขบัเคล่ือนกงัหนัก๊าซ (Gas Turbine) การหมุนของ
กงัหันก๊าซดงักล่าวจะหมุนให้เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า (Generator) ผลิตไฟฟ้า จากนั้นไอร้อนท่ีเกิดจาก
การเผาไหมใ้นเคร่ืองกังหันก๊าซซ่ึงมีความร้อนสูงจะผ่านไปยงัหมอ้ไอน ้ า (Heat Recovery Steam 
Generator หรือ HRSG) ท าให้ไดไ้อน ้ าแรงดนัสูง (High Pressure Steam) ซ่ึงไอน ้ าท่ีไดจ้ะถูกน าไป
ขบัเคล่ือนกงัหันไอน ้ า (Steam Turbine) การหมุนของกงัหันไอน ้ าจะหมุนขบัให้เคร่ืองก าเนิดไฟฟ้า
ผลิตไฟฟ้า และไอน ้ าส่วนท่ีเหลือจะถูกน าไปขายใหก้บัลูกคา้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมท่ีตอ้งการ
ไอน ้ าในกระบวนการผลิตต่อไป 

แหล่งพลงังานท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ 

การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่จะใชก๊้าซธรรมชาติและน ้ าประปาเป็นวตัถุดิบ 
ในการผลิต โดย BIC1 และ BIC2 ไดท้ าสญัญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติกบั บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
(“ปตท.”) เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2554 และวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 ตามล าดับ และได้ท าสัญญา 
ซ้ือขายน ้ าประปา กบั บริษทั ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) (“TTW”) เม่ือวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2554 
และวนัท่ี 27 มกราคม 2558 ตามล าดับ โดยสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 25 ปีนับจากวนัท่ีเร่ิม
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์
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2.3 ลกัษณะการประกอบธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ 

โครงการไฟฟ้าในกลุ่มธุรกิจน้ี ประกอบดว้ย 

- โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง BKC 
- โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง CRS 
- โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง NRS 

2.3.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ 

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง BKC 

บริษทัถือหุ้นใน BKC สัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ โดยโรงไฟฟ้าพลงั
แสงอาทิตยข์อง BKC ตั้งอยู่ท่ีอ  าเภอปักธงชัย จังหวดันครราชสีมา ใช้เทคโนโลยีเซลล์แสงอาทิตย ์
แบบฟิลม์บาง (“Thin Film”) มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 8 เมกะวตัต ์และไดล้งนามในสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า
ส าหรับผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (“Very Small Power Producer” หรือ “VSPP”) กบัการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) เม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2552 เป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากวนัท่ีเร่ิมเดินเคร่ือง 
เชิงพาณิชย ์และต่อสญัญาไดอี้กคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติัจนกวา่จะมีการยกเลิกสัญญา ตามสัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้าด ังกล่าว กฟภ. ตกลงที่จะซ้ือไฟฟ้าในปริมาณสูงสุด 8 เมกะวตัต์ และ BKC  
จะได้รับส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้า (“Adder”) ในอัตรา 8 บาทต่อกิโลวตัต์-ชั่วโมง (“หน่วย”)  
เป็นระยะเวลา 10 ปีนบัจากวนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์ BKC ไดเ้ร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ 
กฟภ. เ ม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2555 และได้ด าเนินการยื่นขอใบรับรองการลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกเพ่ือสิทธิในการจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต โดยได้รับใบรับรองดังกล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี  
29 สิงหาคม 2555 

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง CRS 

บริษัทถือหุ้นใน CRS สัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว โดยโรงไฟฟ้า 
พลงัแสงอาทิตยข์อง CRS ตั้งอยูท่ี่อ  าเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย ใชเ้ทคโนโลยีเซลลแ์สงอาทิตยแ์บบ 
Multi-Crystalline Cells มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 8 เมกะวตัต ์โดย CRS ไดล้งนามในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า
ส าหรับผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมากกับ กฟภ. เป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากวนัท่ีเร่ิมเดินเคร่ือง
เชิงพาณิชย ์และต่อสัญญาได้อีกคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติัจนกวา่จะมีการยกเลิกสญัญา ตามสญัญา
ซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าว กฟภ. ตกลงท่ีจะซ้ือพลงัไฟฟ้าในปริมาณสูงสุด 8 เมกะวตัต ์และ CRS จะไดรั้บ 
Adder ในอตัรา 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปีนับจากวนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์  CRS  
ได้เร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2556 และได้ด าเนินการยื่นขอ
ใบรับรองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือสิทธิในการจ าหน่ายคาร์บอนเครดิต โดยได้รับ
ใบรับรองดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 11 กนัยายน 2555 
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โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง NRS 

บริษัทถือหุ้นใน NRS สัดส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแล้ว โดยโรงไฟฟ้า 
พลังแสงอาทิตย์ของ NRS ตั้ งอยู่ ท่ีอ  า เภอด่านขุนทด จังหวัดนครราชสีมา ใช้เทคโนโลยี 
เซลล์แสงอาทิตยแ์บบ Thin Film มีก าลงัการผลิตติดตั้ง 6 เมกะวตัต์ โดย NRS ไดล้งนามในสัญญา 
ซ้ือขายไฟฟ้าส าหรับผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมากกบั กฟภ. เป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากวนัท่ีเร่ิม
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์และต่อสัญญาไดอี้กคร้ังละ 5 ปีโดยอตัโนมติัจนกว่าจะมีการยกเลิกสัญญา  
ตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าดังกล่าว กฟภ. ตกลงท่ีจะซ้ือพลังไฟฟ้าในปริมาณสูงสุด 6 เมกะวตัต์  
และ NRS จะไดรั้บ Adder ในอตัรา 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปีนับจากวนัเร่ิมเดินเคร่ือง 
เชิงพาณิชย์ NRS ได้เ ร่ิมผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. เ ม่ือว ันท่ี 8 มีนาคม 2555 และ 
ได้ด าเนินการยื่นขอใบรับรองการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือสิทธิในการจ าหน่าย 
คาร์บอนเครดิต โดยไดรั้บใบรับรองดงักล่าวแลว้เม่ือวนัท่ี 30 สิงหาคม 2555 

รายไดค้่าไฟฟ้าของ BKC CRS และ NRS 

ก. อัตราค่าพลังงานไฟฟ้าท่ีขายให้ กฟภ. อยู่ในระดับแรงดัน 11-13 กิโลโวลต์ โดยราคาและ 
ค่าไฟฟ้าผนัแปรขายส่ง (Ft) จะเป็นไปตามประกาศของ กฟผ. 

ข. ส่วนเพ่ิมราคารับซ้ือไฟฟ้าในอตัรา 8 บาทต่อหน่วย เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัเร่ิมเดินเคร่ือง
เชิงพาณิชย ์

2.3.2 การตลาดและการแข่งขันในธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ 

ศกัยภาพการผลิตไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตยข์องประเทศไทยมีค่อนขา้งมาก ดว้ยภูมิประเทศท่ีอยูใ่น
เขตเส้นศูนยสู์ตร ท าให้ไดรั้บพลงัแสงอาทิตยโ์ดยเฉล่ียทั้งปีสูงกวา่เขตอ่ืนๆ ของโลก ซ่ึงการศึกษา
จากขอ้มูลดาวเทียมประกอบการตรวจวดัภาคพ้ืนดินของกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังาน พบวา่พ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพดา้นพลงัแสงอาทิตยข์องประเทศไทย ซ่ึงมีความเขม้รังสีแสงอาทิตย์
เฉล่ียทั้ งปีประมาณ 18.2 เมกะจูลต่อตารางเมตร ส่วนใหญ่อยู่ทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและ
บางส่วนอยู่ในพ้ืนท่ีภาคกลางตอนล่าง ซ่ึงส่งผลให้ประเทศไทยมีศกัยภาพในการผลิตไฟฟ้าจาก 
พลงัแสงอาทิตยไ์ดถึ้ง 10,000 เมกะวตัต ์

ในปี 2558 กระทรวงพลงังานไดจ้ดัท าแผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก พ.ศ. 2558-
2579 (“Alternative Energy Development Plan” หรือ “AEDP 2015”) เ พ่ือเน้นส่งเสริมการผลิต
พลงังานจากวตัถุดิบพลงังานทดแทนท่ีมีอยู่ภายในประเทศให้ไดเ้ต็มศกัยภาพ มีเป้าหมายท่ีจะเพ่ิม
สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงัแสงอาทิตยเ์ป็น 6,000 เมกะวตัตภ์ายในปี 2579 จาก 2,692 เมกะวตัต์
ในเดือนกนัยายน 2560 

ขอ้มูลพลงังานไฟฟ้าท่ีผลิตดว้ยพลงัแสงอาทิตยท่ี์ขายเขา้ระบบระหวา่งปี 2556-2560 มีดงัน้ี 
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หน่วย : เมกะวตัต ์

พลงังานทดแทน 2556 2557 2558 2559 
กนัยายน 

2560 
เป้าหมาย 

2579 
แสงอาทิตย*์ 823 1,299 1,420 2,446 2,692 6,000 

หมายเหต ุ:  * ก าลงัการผลิตติดตัง้ 
ข้อมลูจากกรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน ณ เดือนพฤศจิกายน 2560 

2.3.3 การจดัหาผลติภณัฑ์หรือบริการของธุรกจิโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์ 

การผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เป็นการเปล่ียนพลังงานแสงให้เป็นไฟฟ้าโดยใช้เซลล์
แสงอาทิตย ์(Solar Cell) ซ่ึงวิธีดงักล่าวจะเป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงพลงังานแสงอาทิตยใ์หเ้ป็น
ไฟฟ้าได้โดยตรง กล่าวคือ เม่ือแสงอาทิตยท่ี์เป็นคล่ืนแม่เหล็กไฟฟ้าและมีพลงังานมากระทบกบั 
สารก่ึงตวัน า (Semi-Conductor) ท่ีมีความสามารถในการดูดคล่ืนพลงังานแสงอาทิตย ์ เซลล์ดงักล่าว 
จะเปล่ียนพลงังานแสงเป็นพลงังานไฟฟ้ากระแสตรง (Direct Current) แต่แรงเคล่ือนไฟฟ้าท่ีผลิต 
ข้ึนจากเซลลแ์สงอาทิตยเ์พียงเซลลเ์ดียวจะมีค่าต ่ามาก การน ามาใชป้ระโยชน์ในเชิงพาณิชยจึ์งตอ้งน า
เซลลห์ลายๆ เซลลม์าต่อกนัแบบอนุกรม เพ่ือเพ่ิมค่าแรงเคล่ือนไฟฟ้าให้สูงข้ึน เซลลท่ี์น ามาต่อกนั 
ในจ านวนและขนาดท่ีเหมาะสมน้ี เรียกวา่ แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(Solar Module หรือ Solar Panel) 

โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง BKC CRS และ NRS มีกระบวนการผลิตไฟฟ้าตามหลกัการขา้งตน้ 
โดยโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง BKC และ NRS ติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตยท่ี์มีลกัษณะแบบ  
Thin Film ขณะท่ีโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง CRS ติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตยท่ี์มีลกัษณะแบบ 
Multi-Crystalline Cells ไฟฟ้า ท่ีผ ลิตได้จากเซลล์แสงอาทิตย์จะเ ป็นไฟฟ้ากระแสตรงท่ี มี
แรงดนัไฟฟ้าต ่า จึงตอ้งส่งไฟฟ้าท่ีผลิตไดด้งักล่าวผา่นอุปกรณ์อินเวอร์เตอร์ (Inverter) เพื่อแปลงเป็น
ไฟฟ้ากระแสสลบัแรงดนัไฟฟ้าต ่า หลงัจากนั้นจะส่งผา่นไปยงัหมอ้แปลงไฟฟ้าเพ่ือเพ่ิมแรงดนัไฟฟ้า
ใหสู้งข้ึน และส่งผา่นไปยงัสายส่งไฟฟ้าของ กฟภ. เพ่ือจ าหน่ายใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้าต่อไป 

แหล่งพลงังานท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

แหล่งพลงังานส าคญัท่ีใชใ้นการผลิตไฟฟ้าของโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยข์อง BKC CRS และ 
NRS คือแสงอาทิตย ์ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีไดม้าจากธรรมชาติ ไม่มีตน้ทุนค่าใชจ่้าย และเป็นพลงังานท่ีสะอาด 
อยา่งไรก็ตาม การน าแสงอาทิตยม์าใชมี้ขอ้จ ากดัอยูบ่า้ง เน่ืองจากแสงอาทิตยมี์เฉพาะในตอนกลางวนั 
ตลอดจนมีความเขม้แสงไม่แน่นอน ข้ึนอยู่กบัแต่ละสภาพทางภูมิศาสตร์และสภาพอากาศรวมถึง
ฤดูกาลในแต่ละช่วงเวลา 

ดังนั้ น BKC CRS และ NRS จึงได้ท าการศึกษาว่าบริเวณท่ีตั้ งของโรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย ์
แต่ละแห่งจะมีปริมาณความเขม้ของแสงอาทิตยท่ี์เพียงพอท่ีจะผลิตไฟฟ้าหรือไม่ ก่อนท่ีจะตดัสินใจ
เลือกท าเลหรือสถานท่ีท่ีจะเป็นท่ีตั้งของโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยด์งักล่าว 
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2.4 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย 

ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในช่วงเดือนมกราคมถึงธันวาคม 2560 ยงัคงเพ่ิมข้ึนตามการขยายตวัของเศรษฐกิจ
ไทยโดยในปี 2560 ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ (“Gross Domestic Product” หรือ “GDP”) มีการขยายตวั
ร้อยละ 3.9 โดยมีปัจจยัสนบัสนุนหลกัจากการขยายตวัดีข้ึนของอุตสาหกรรมการผลิตเพ่ือการส่งออกท่ีปรับตวั 
ดีข้ึนตามตลาดโลก 

ภาพรวมการใชไ้ฟฟ้าเปรียบเทียบกบัผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศในช่วงปี 2536-2560 มีดงัน้ี 

 
หมายเหต:ุ ข้อมลูจากส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลงังาน และ

กรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน เผยแพร่ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2561 

2.4.1 ความต้องการพลงัไฟฟ้าสูงสุดของประเทศ 

ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดคือปริมาณไฟฟ้าท่ีผูบ้ริโภคใชร้วมกนัทั้งระบบสูงสุด ณ วนัใดวนัหน่ึง
ของแต่ละปี โดยในปี 2560 ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเกิดข้ึน ณ วนัท่ี 4 พฤษภาคม 2560  
เวลา 14.20 น. ท่ีระดบั 28,578 เมกะวตัต ์ลดลง 1,040 เมกะวตัตห์รือลดลงร้อยละ 3.5 จากพลงัไฟฟ้า
สูงสุดของปี 2559 ซ่ึงเกิดเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 เวลา 22.28 น. ท่ีระดบั 29,619 เมกะวตัต ์

 

 

 

 

 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

0

40,000

80,000

120,000

160,000

200,000

2536 2538 2540 2542 2544 2546 2548 2550 2552 2554 2556 2558 2560

การใชไ้ฟฟ้า ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ

กิกะวัตต์-ช่ัวโมง พนัล้านบาท 



ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หวัขอ้ท่ี 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หนา้ 22 

ความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดรายเดือนช่วงปี 2556-2560 มีดงัน้ี 

 
หมายเหต:ุ ข้อมลูจากส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน เผยแพร่ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2561 

2.4.2 ก าลงัการผลติไฟฟ้าของประเทศ 

ก าลงัผลิตรวมของระบบ ณ เดือนธนัวาคม 2560 แบ่งตามประเภทของโครงการไฟฟ้า และการผลิต
ไฟฟ้าสะสมในช่วงเดือนมกราคมถึงธนัวาคม 2560 แบ่งตามประเภทเช้ือเพลิงท่ีใชผ้ลิต มีดงัน้ี 

ก าลงัผลิตรวม 

 
หมายเหต:ุ * ไม่รวมข้อมลูของ VSPP 
ข้อมูลจากส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน 
เผยแพร่ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2561 

 

การผลิตไฟฟ้าสะสม 

 
หมายเหต:ุ ข้อมูลจากส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
กระทรวงพลงังาน เผยแพร่ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2561 

 

 

 

29,619 เมกะวตัต์
28,578 เมกะวตัต์

21,000

23,500

26,000

28,500

31,000

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.
2557 2558 2559 2560

กฟผ. 38%

IPP 35%

SPP 18%

น าเขา้และแลกเปล่ียน 9%

ก๊าซธรรมชาติ 60%

ถ่านหินน าเขา้/ลิกไนต์ 18%

น ้ ามนั 0%
พลงัน ้ า 2%

น าเขา้ 12%

พลงังานหมุนเวยีน 8%

201,068 
กิกะวัตต์-ช่ัวโมง 

42,433 
เมกะวตัต์ 

เมกะวัตต์ 

ณ วนัท่ี 4 พฤษภาคม 2560 เวลา 14.20 น. 

ณ วนัท่ี 11 พฤษภาคม 2559 เวลา 22.28 น. 
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สดัส่วนการใชเ้ช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้ามีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมในการจดัหาเช้ือเพลิง 
การขยายตัวทาง เศรษฐกิจ และนโยบายของภาครัฐ โดยนับตั้ งแต่ ปี  2558 สัดส่วนการใช ้
ก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้ามีแนวโน้มลดลง ขณะท่ีสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน 
ในการผลิตไฟฟ้า และการน าเขา้ไฟฟ้าจากต่างประเทศมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 (“Thailand Power Development Plan 
2015 หรือ PDP 2015”) 

สดัส่วนการใชเ้ช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าในช่วงปี 2550-2560 มีดงัน้ี 

 
หมายเหต:ุ ข้อมูลจากส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวง 

และการไฟฟ้าส่วนภมิูภาค เผยแพร่ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2561 

2.4.3 การจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า 

กฟผ. เป็นผูรั้บผิดชอบในการผลิตและส่งกระแสไฟฟ้า เพ่ือตอบสนองความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของ 
ทั้งประเทศ โดยมีแหล่งผลิตคือโครงการไฟฟ้าต่างๆ ของ กฟผ. และผูผ้ลิตเอกชน ทั้งโครงการไฟฟ้า
ในประเทศและโครงการไฟฟ้าใน สปป. ลาว และประเทศมาเลเซีย หลงัจากนั้นจึงขายไฟฟ้าให้แก่ 
ผูซ้ื้อ คือ การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และลูกคา้ตรง (โรงงาน
อุตสาหกรรมบางแห่งท่ีก าหนดโดยพระราชกฤษฎีกา) ทั้ งน้ี กฟผ. จะท าการส่งพลังงานไฟฟ้า 
ผ่านสถานีไฟฟ้าแรงสูงต่างๆ โดย กฟน. และ กฟภ. จะเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในระบบจ าหน่าย 
(Distribution) และการขายปลีก (Retail) ให้แก่ประชาชนทั่วไป โดยรับซ้ือไฟฟ้าจาก กฟผ. ท่ีจุด
เช่ือมต่อและส่งเขา้สถานีไฟฟ้ายอ่ยเพ่ือกระจายใหผู้ใ้ชไ้ฟฟ้าต่อไป 
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ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หวัขอ้ท่ี 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หนา้ 24 

สดัส่วนการจ าหน่ายไฟฟ้าเดือนมกราคมถึงธนัวาคม 2560 แบ่งตามประเภทผูซ้ื้อ มีดงัน้ี 

ผู้ซ้ือ 
ปริมาณการจ าหน่ายไฟฟ้า 

(กกิะวตัต์-ช่ัวโมง) 
ร้อยละ 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 129,484 70 
การไฟฟ้านครหลวง 53,446 29 

ลูกคา้ตรง 2,132 1 
รวม 185,062 100 

หมายเหต ุ: ข้อมลูจากส านักงานนโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน เผยแพร่ ณ เดือนกุมภาพันธ์ 2561 

2.4.4 การคาดการณ์ก าลงัผลติไฟฟ้าใหม่ตามแผนพฒันาก าลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 
(Thailand Power Development Plan 2015 หรือ PDP 2015) 

ในปี 2558 กระทรวงพลงังานได้จัดท า PDP 2015 โดยค านึงถึงความมัน่คงของระบบผลิตไฟฟ้า 
ระบบส่งไฟฟ้า และระบบจ าหน่ายไฟฟ้า และมีนโยบายการลดการพ่ึงพาก๊าซธรรมชาติท่ีเป็น
เช้ือเพลิงหลกั รวมถึงจดัหาไฟฟ้าจากต่างประเทศไม่เกินร้อยละ 20 ของก าลงัผลิตไฟฟ้าในระบบ 
และส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีน 

PDP 2015 คาดการณ์วา่ ณ ส้ินปี 2579 ประเทศไทยจะมีก าลงัผลิตไฟฟ้ารวมสุทธิ 70,335 เมกะวตัต์ 
โดยเป็นก าลงัผลิตของโครงการไฟฟ้าใหม่เพ่ือทดแทนโรงไฟฟ้าท่ีหมดอายุ ก าลงัผลิตไฟฟ้าจาก
ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน ก าลงัผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนภายในประเทศ และการรับซ้ือไฟฟ้าจาก
ต่างประเทศ ในช่วงปี 2558-2579 รวม 57,459 เมกะวตัต ์ 

สัดส่วนการผลิตผลิตพลังงานไฟฟ้าแยกตามประเภทเช้ือเพลิง พ.ศ. 2560-2579 ตาม PDP 2015  
มีดงัน้ี 

 
หมายเหต ุ: ข้อมลูจากแผนพัฒนาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558-2579 (Thailand Power Development Plan 2015) 
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2.5 การได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (“Thailand 
Board of Investment” หรือ “BOI”) ตามบตัรส่งเสริมการลงทุน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 BIC1 BIC2 BKC CRS NRS 
บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1565(2)/2554 1132(2)/2558 1089(1)/2555 2071(1)/2554 1300(1)/2554 
ลงวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2554 2 กุมภาพนัธ์ 2558 23 มกราคม 2555 30 สิงหาคม 2554 11 มีนาคม 2554 
ประเภทกิจการ กิจการ

สาธารณูปโภคและ
บริการพื้นฐาน 

กิจการ
สาธารณูปโภคและ
บริการพื้นฐาน 

กิจการ
สาธารณูปโภคและ
บริการพื้นฐาน 

กิจการ
สาธารณูปโภคและ
บริการพื้นฐาน 

กิจการ
สาธารณูปโภคและ
บริการพื้นฐาน 

1. ได้รับอนุญาตให้น าคนต่าง
ด้ า ว ท่ี เ ป็ น ช่ า ง ฝี มื อ ห รื อ
ผู ้ ช า น า ญ ก า ร เ ข้ า ม า ใ น
ราชอาณาจกัรไดต้ามจ านวน
และก าหนดระยะเวลาเท่าท่ี
คณะกรรมก า รพิ จ า รณา
เห็นสมควร 

ไดรั้บอนุมติั ไดรั้บอนุมติั ไดรั้บอนุมติั ไดรั้บอนุมติั ไดรั้บอนุมติั 

2. ไ ด้ รั บ อ นุ ญ า ต ใ ห้ ถื อ
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินได้ตาม
จ านวน ท่ีคณะกรรมก า ร
พิจารณาเห็นสมควร 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไดรั้บอนุญาต ไดรั้บอนุญาต 

3. ได้รับการยกเว ้น / ลดหย่อน 
อากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักร 
ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณา
อนุมติั 

ไดรั้บการยกเวน้ 
(ตอ้งน าเขา้ภายใน
วนัท่ี 18 พฤศจิกายน 

2559) 

ไดรั้บการยกเวน้ 
(ตอ้งน าเขา้ภายใน
วนัท่ี 2 สิงหาคม 

2561) 

ไดรั้บการยกเวน้ 
(ตอ้งน าเขา้ภายใน
วนัท่ี 23 กรกฎาคม 

2558) 

ไดรั้บการยกเวน้ 
(ตอ้งน าเขา้ภายใน
วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 

2558) 

ไดรั้บการยกเวน้ 
(ตอ้งน าเขา้ภายใน
วนัท่ี 11 กนัยายน 

2556) 
4. ได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้

นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิ 
ท่ีได้ รับจากการประกอบ
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริม 

8 ปี 
(ไม่เกิน 4,934  
ลา้นบาท) 

8 ปี 
(ไม่เกิน 5,108  
ลา้นบาท) 

8 ปี 8 ปี 8 ปี 

5. ระยะเวลาท่ีสามารถน าผล
ขาดทุนในระยะเวลาท่ีไดรั้บ
การส่งเสริมไปหักออกจาก
ก าไรสุทธิท่ีเกิดข้ึนภายหลงั
ระยะเวลาท่ีไดรั้บการยกเวน้
ภาษีเงินได ้

5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 5 ปี 

6. ได้รับการยกเว ้นไม่ต้องน า
เงินปันผลจากกิจการท่ีได้รับ
การส่งเสริมไปรวมเพื่อเสีย
ภาษีเงินได ้

8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 8 ปี 
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 BIC1 BIC2 BKC CRS NRS 
7. ได้รับการลดหย่อนภาษีเงิน

ได้นิ ติ บุคคลส าหรับก าไร
สุทธิ ท่ีได้จากการลงทุนใน
อัตราร้อยละ 50 ของอัตรา
ปกติ 

ไม่มี ไม่มี 5 ปี 
(นบัจากวนัท่ีพน้
ก าหนดในขอ้ 6) 

5 ปี 
(นบัจากวนัท่ีพน้
ก าหนดในขอ้ 6) 

5 ปี 
(นบัจากวนัท่ีพน้
ก าหนดในขอ้ 6) 

8. ใหห้กัค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และ
ค่าน ้ าประปาจ านวนสองเท่า
ของค่าใชจ่้ายดงักล่าว 

ไม่มี ไม่มี 10 ปี 
(นบัจากวนัท่ีเร่ิมมี
รายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ) 

10 ปี 
(นบัจากวนัท่ีเร่ิมมี
รายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ) 

10 ปี 
(นบัจากวนัท่ีเร่ิมมี
รายไดจ้ากการ
ประกอบกิจการ) 

9. ให้หักเงินลงทุนในการติดตั้ง
หรือก่อสร้างส่ิงอ านวยความ
สะดวก 

ไม่มี ไม่มี ร้อยละ 25 ของเงิน
ลงทุน 

ร้อยละ 25 ของเงิน
ลงทุน 

ร้อยละ 25 ของเงิน
ลงทุน 

10. ได้รับอนุญาตให้น าหรือส่ง
เงินออกนอกราชอาณาจักร
เป็นเงินตราต่างประเทศ 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไดรั้บอนุญาต ไดรั้บอนุญาต 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

บริษทัได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงทั้งจากมุมมองของ Holding Company และจากธุรกิจ 
ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า คณะกรรมการบริษทัจึงได้แต่งตั้ งคณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเส่ียง 
และมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและบริหารความเส่ียงพิจารณาแผนการบริหารความเส่ียงประจ าปี 
ตลอดจนประเมินและติดตามความเส่ียงต่างๆ ผ่านคณะท างานซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารจากทุกสายงานของบริษทั
และบริษทัย่อย โดยรายงานผลการประเมินความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส ท าให้ทราบถึง
สภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไปซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษทั นอกจากนั้น ในการพิจารณาลงทุนโครงการต่างๆ 
บริษทัจะพิจารณาความเส่ียงในแต่ละขั้นของโครงการอย่างรอบคอบ เร่ิมตั้งแต่การคดัเลือกโครงการ การพฒันา
โครงการ การก่อสร้าง จนถึงการด าเนินการ โดยพิจารณาความเส่ียงทางดา้นเทคนิค การเงิน กฎหมาย ส่ิงแวดลอ้ม 
และสงัคม ซ่ึงอาจเป็นอุปสรรคต่อการไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนดงักล่าว 

ความเส่ียงส าคญัและแนวทางการบริหารความเส่ียง สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

1. ความเส่ียงในการลงทุนของบริษัท 

บริษทัด าเนินธุรกิจเป็น Holding Company  คือการลงทุนในกิจการอ่ืน โดยบริษทัไม่มีการประกอบธุรกิจ
หลักของตนเอง ดังนั้ น กระแสเงินสดและผลการด าเนินงานของบริษัทจึงข้ึนอยู่กับเงินปันผลรับ 
จากโครงการท่ีเขา้ไปลงทุน โดยในปี 2560  ร้อยละ 58.13 ของรายไดต้ามงบการเงินเฉพาะกิจการมาจาก 
เงินปันผลรับ หากกิจการท่ีบริษทัถือหุ้นไดรั้บผลกระทบจากความเส่ียงต่างๆ จะส่งผลให้ผลประกอบการ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ตามท่ีคาดการณ์ไว ้ โดยบริษัทมีแนวทาง 
ในการบริหารจดัการ ดงัน้ี 

 การคดัเลือกโครงการ 

คณะกรรมการบริษทัไดเ้ห็นถึงความส าคญัในการคดัเลือกโครงการลงทุน จึงไดก้ าหนดนโยบายการลงทุน
ในบริษทัอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีชดัเจน เพื่อเป็นการบริหารความเส่ียงให้อยูใ่นระดบั 
ท่ียอมรับได้ และมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยฝ่ายพัฒนาโครงการและบริหารทรัพย์สินท าหน้าท่ี 
ในการวเิคราะห์ปัจจยัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาคดัเลือกโครงการ ทั้งดา้นผลตอบแทน
จากการลงทุนและความเส่ียง โดยอาจมีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาหรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก เพื่อใหค้  าปรึกษาเฉพาะ
ดา้นและตอ้งน าเสนอขอ้มูลการลงทุนใหค้ณะกรรมการบริษทัเพื่อท าการอนุมติั  

 การบริหารโครงการทีอ่ยู่ระหว่างก่อสร้าง 

บริษทัให้ความส าคญักบัโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ซ่ึงอาจเกิดความเส่ียงจากการก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
แผนงานท่ีวางไว ้เช่น ปัญหาเชิงเทคนิคทางวิศวกรรม การติดตั้ งเคร่ืองจักรของผูรั้บเหมา ปัญหาจาก 
ภยัธรรมชาติ เป็นตน้ บริษทัคดัเลือกผูรั้บเหมาท่ีมีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในธุรกิจก่อสร้าง รวมทั้ง
การบริหารจดัการโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่  โดยบริษทัท าสญัญาวา่จา้ง บริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 
เป็นผูก่้อสร้างโครงการไฟฟ้าทั้ งหมดท่ีบริษทัลงทุน  เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการก่อสร้างโครงการ 
ขนาดใหญ่ทั้งในประเทศและระดบัภูมิภาค รวมทั้งบริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) เป็นผูจ้ดัหาเคร่ืองจกัร 
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อุปกรณ์ และการติดตั้ง  ซ่ึงท่ีผ่านมามีผลงานเป็นท่ีน่าพอใจ สามารถก่อสร้างได้แลว้เสร็จตามแผนงาน 
ท่ีก าหนด อีกทั้ งรูปแบบของสัญญาเป็นการว่าจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Fixed Cost Lump Sum Turnkey)  
ท าให้ช่วยลดความเส่ียงในเร่ืองตน้ทุนค่าก่อสร้างท่ีอาจสูงข้ึนได ้  นอกจากน้ี บริษทัท าสัญญาประกนัภยั
โครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้าง โดยครอบคลุมความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดข้ึนทั้งในส่วนงานก่อสร้าง 
และส่วนงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง ท าให้มัน่ใจว่าโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างของบริษทัจะแลว้เสร็จ 
ตามแผนท่ีก าหนดไว ้ 

โดยในปี 2560 โครงการ BIC2 ไดก่้อสร้างแลว้เสร็จและเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 29 มิถุนายน 
2560  และคงเหลือโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสร้างอีก 1 โครงการ คือ โครงการไซยะบุรี ซ่ึงมีความกา้วหนา้
งานก่อสร้าง ณ ส้ินปี 2560 เกินกวา่ร้อยละ 88 โดยคาดวา่จะก่อสร้างแลว้เสร็จ และเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์
ภายในปี 2562 

 การตดิตามผลการด าเนินงาน 

บริษทัก าหนดกลไกในการก ากบัดูแลกิจการท่ีบริษทัลงทุนไวใ้นนโยบายก ากบัดูแลกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน 
(Control Policy) โดยบริษทัแต่งตั้ งตวัแทนเพ่ือไปด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทย่อย 
บริษทัร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้น ซ่ึงบริษทัไดก้ าหนดกรอบอ านาจในการใชดุ้ลยพินิจของตวัแทนของ
บริษัทอย่างชัดเจน อีกทั้ งกิจการท่ีบริษัทลงทุนจะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ย่างสม ่ าเสมอ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทุกไตรมาส อีกทั้งบริษทัย่อยจะตอ้งน าเสนอขอ้มูลต่อบริษทัในกรณีท่ีจะลงทุนในโครงการใหม่ รวมถึง 
ตอ้งรายงานความคืบหน้าของโครงการท่ีเขา้ไปลงทุนดว้ย นอกจากนั้นส านกัตรวจสอบภายในของบริษทั 
จะท าการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัย่อยเพ่ือให้ความเช่ือมัน่ว่ามีความรัดกุมเพียงพอ
เหมาะสมและมีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ท าให้บริษัทสามารถติดตามฐานะทางการเงินและ 
ผลการด าเนินงานของกิจการท่ีบริษทัลงทุนไปได้อย่างใกล้ชิด เพื่อเป็นการลดและบริหารความเส่ียง 
จากการลงทุนดงักล่าว  

2. ความเส่ียงในการด าเนินธุรกจิ 

บริษทัมีรายไดห้ลกัจากเงินปันผลท่ีไดรั้บจากบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีเขา้ไปลงทุน ดงันั้น การเปล่ียนแปลง
ของผลประกอบการของกิจการท่ีบริษทัเข้าไปลงทุนย่อมมีผลโดยตรงต่อผลประกอบการของบริษทั 
ในรูปของรายไดเ้งินปันผลท่ีบริษทัจะไดรั้บ ปัจจยัความเส่ียงดงัต่อไปน้ีอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ
ของกิจการท่ีบริษทัลงทุนได ้

2.1 ความเส่ียงด้านวตัถุดบิทีม่คีวามส าคญัต่อการผลติไฟฟ้า 
บริษัทลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหลายประเภท ซ่ึงใช้ว ัตถุดิบในการผลิตไฟฟ้า 
แตกต่างกนัไป โดยโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าและโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยเ์ป็นการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานหมุนเวียน ท่ีใชว้ตัถุดิบจากธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้า ท าให้อาจเกิดความเส่ียงดา้นวตัถุดิบ 
ท่ีไม่อาจคาดการณ์ได ้เช่น ความผนัผวนของสภาพภูมิอากาศ  ปรากฏการณ์ธรรมชาติ ความเขม้ของ
แสงอาทิตย ์การเปล่ียนแปลงของปริมาณน ้ าฝนในแต่ละช่วงเวลาท่ีไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งแน่นอน 
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เป็นตน้ ส าหรับโครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ ซ่ึงใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้า 
อาจมีความเส่ียงหากเกิดการขาดแคลนก๊าซธรรมชาติหรือผูจ้ดัส่งก๊าซธรรมชาติไม่สามารถจดัหาเช้ือเพลิง
ใหไ้ดต้ามความตอ้งการผลิตไฟฟ้า ส่งผลใหบ้ริษทัไม่สามารถผลิตไฟฟ้าไดต้ามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 

โครงการน ้ างึม 2  ไดศึ้กษาปริมาณน ้ าท่ีเกิดข้ึนจริงยอ้นหลงั 50 ปีแลว้น าไปค านวณหาความสามารถ 
ในการผลิตไฟฟ้า จึงเช่ือได้ว่าสามารถปฏิบัติได้ตามข้อตกลงในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า นอกจากน้ี 
มีการรวบรวมข้อมูลระดับน ้ าเพ่ือท าการตรวจสอบและประเมินสถานการณ์น ้ าในเข่ือน ส าหรับใช ้
ในการจดัท าขอ้มูลการเสนอขายไฟฟ้าต่อการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) ทั้งน้ี ตั้งแต่เร่ิม
เดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์โครงการน ้ างึม 2 สามารถบริหารงานไดต้ามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั กฟผ.   

ในส่วนของโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ BKC CRS และ NRS  ไดศึ้กษาพ้ืนท่ีตั้งของโครงการ 
โดยค านึงถึงค่าความเขม้แสงท่ีเหมาะสม รวมถึงพิจารณาค่าเฉล่ียขอ้มูลความเขม้ของแสงอาทิตยใ์นอดีต
ของพ้ืนท่ีก่อนการลงทุน รวมทั้ งท าสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) แบบ  
Non-Firm ท าใหไ้ม่มีค่าปรับหากโครงการไม่สามารถผลิตไฟฟ้าไดจ้ากความผนัผวนของแสงอาทิตย ์ 

โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น ได้แก่ BIC1 และ BIC2  ได้ท าสัญญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติ  
กับ บริษทั ปตท. จ ากัด (มหาชน) (ปตท.) เป็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวนัเร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย ์ 
โดยมีขอ้ก าหนดให้ ปตท. ช าระค่าชดเชยหากไม่สามารถจัดส่งก๊าซธรรมชาติได้ตามสัญญา ซ่ึงใน 
ปีท่ีผ่านมา ปตท. สามารถส่งก๊าซธรรมชาติให้บริษัทได้ตามสัญญา ท าให้สามารถผลิตไฟฟ้า 
ไดต้ามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้า  

2.2 ความเส่ียงด้านความพร้อมใช้งานของโรงไฟฟ้า 
กระบวนการผลิตไฟฟ้ามีความเส่ียงท่ีอุปกรณ์เคร่ืองจกัรอาจไม่พร้อมใชง้าน หรือไม่สามารถใชง้าน 
ไดเ้ต็มประสิทธิภาพ ซ่ึงเกิดไดจ้ากหลายสาเหตุและส่งผลให้ประสิทธิภาพในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
ลดต ่ าลง หรือกระบวนการผลิตอาจหยุดชะงัก รวมถึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่โครงการ 
และเป็นอนัตรายต่อบุคลากร ส่งผลให้รายไดล้ดลงและมีค่าใชจ่้ายในการซ่อมแซมอุปกรณ์ท่ีเสียหาย
เพ่ิมข้ึน นอกจากน้ีหากมีการหยดุผลิตไฟฟ้านอกเหนือจากการบ ารุงรักษาตามปกติโดยไม่มีการแจง้ให ้
ผูซ้ื้อไฟฟ้าทราบล่วงหน้า อาจท าให้โรงไฟฟ้าตอ้งเสียค่าปรับซ่ึงมีการบริหารจดัการในเร่ืองดงักล่าว 
โดยจดัให้มีแผนการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกนัเป็นรายปี เพ่ือเป็นการตรวจสอบอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรต่างๆ  
ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้และมีการก ากบัติดตามให้มีการซ่อมบ ารุงตามแผนการซ่อมบ ารุง รวมทั้ง
จัดส่งพนักงานเข้า รับการอบรมเ พ่ือเ พ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบติังาน     

โครงการน ้ างึม 2 ท าสัญญาว่าจ้าง กฟผ. เป็นผู ้ให้บริการตามสัญญาเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา  
โดยมีระยะเวลาสัญญา 25 ปี และมีแผนการบ ารุงรักษา  Partial Overhaul และ Major Overhaul ทุก 6 ปี
และ 12 ปีตามล าดบั อีกทั้งยงัมีการวา่จา้งท่ีปรึกษาอิสระเพ่ือวดัประสิทธิภาพและความมัน่คงดา้นต่างๆ 
ของโครงการ โดยมีการติดตามรายงานอยา่งสม ่าเสมอเพ่ือเสริมสร้างความพร้อมใชง้านของโครงการ  
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โครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์  BKC ว่าจ้างบริษทั เอ็นซิส จ ากัด เป็นผูเ้ดินเคร่ืองและบ ารุงรักษา
โครงการ รวมทั้ งได้ว่าจ้าง บริษัท คอนเนอร์ยี (ไทยแลนด์) จ ากัด เป็นผู ้บ ารุงรักษาเคร่ืองแปลง
กระแสไฟฟ้า (inverter) ในขณะท่ี CRS และ NRS วา่จา้ง บริษทั Assyce Fotovoltaica (Thailand) จ ากดั 
เป็นผูเ้ดินเคร่ืองและบ ารุงรักษาโครงการ ซ่ึงทั้ งหมดลว้นมีประสบการณ์และความช านาญเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย์ โดยมีแผนการตรวจสอบและบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัร
อุปกรณ์ เพ่ือให้แน่ใจว่าอยู่ในสภาพพร้อมท างานอยา่งมีประสิทธิภาพและรับประกนัความพร้อมของ
โครงการไฟฟ้าตามสญัญาดว้ย  

โครงการไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชั่น ได้แก่ BIC1 และ BIC2 รับผิดชอบงานด้านเดินเคร่ืองและ
บ ารุงรักษาโดยบุคลากรผูมี้ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ดา้นการผลิตไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่ 
โดยมีการตรวจสอบการใชง้านของอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาท่ีผูผ้ลิตก าหนดไว ้นอกจากน้ียงัวา่จา้ง 
GE International Operations, Inc และ GE PACKAGED POWER, INC (บริษัทในเครือ GE) ซ่ึงเป็น
ผูผ้ลิตเคร่ืองกงัหนัก๊าซรายใหญ่และผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า เป็นผูใ้หบ้ริการตรวจสอบ
และบ ารุงรักษาเคร่ืองกังหันก๊าซของ BIC และสัญญาดังกล่าวครอบคลุมเคร่ืองกังหันก๊าซส ารอง 
ในกรณีท่ีเคร่ืองหลกัตอ้งส่งไปซ่อมแซมบ ารุงรักษา เพ่ือไม่ใหเ้กิดการสูญเสียรายไดใ้นช่วงเวลาดงักล่าว
อีกดว้ย 

นอกจากน้ี บริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีเขา้ไปลงทุนไดท้ าสัญญาประกนัภยัเพ่ือคุม้ครองความเสียหาย 
ท่ีอาจเ กิดข้ึนครอบคลุมอุปกรณ์ เค ร่ืองจักร และทรัพย์สินของโรงไฟฟ้า (Property Damage)  
การหยดุชะงกัของการประกอบธุรกิจและการสูญเสียรายได ้(Business Interruption) รวมถึงการประกนั
ความเสียหายท่ีเกิดกบับุคคลภายนอก (Public Liabilities) อีกดว้ย  

2.3 ความเส่ียงจากภัยธรรมชาต ิ
โครงการไฟฟ้าท่ีบริษัทเข้าลงทุนทุกโครงการได้มีการบริหารจัดการความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ 
โดยเลือกสถานท่ีตั้งโครงการท่ีมีความเส่ียงท่ีเหมาะสม ประกอบกบัการออกแบบโครงการใหร้องรับภยั
ธรรมชาติท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยโครงการน ้ างึม 2 ตั้งอยูบ่นแผน่เปลือกโลกท่ีมีประวติัการเกิดแผน่ดินไหว
สูงสุดไม่เกิน 5.8 ริคเตอร์สเกล ในขณะท่ีโครงการน ้ างึม 2 ได้ถูกออกแบบให้สามารถรองรับ 
ภัยธรรมชาติจากแผ่นดินไหวได้ถึง 8 ริคเตอร์สเกล นอกจากน้ีย ังมีระบบป้องกันน ้ าล้นเข่ือน 
ดว้ยการติดตั้งช่องทางระบายน ้ าลน้ (Spillway) ขนาด 3 ช่องทาง แต่ละช่องทางมีขนาดกวา้ง 15 เมตร  
สูง 16 เมตร สามารถระบายน ้ าไดสู้งสุดเท่ากบั 6,545 ลูกบาศกเ์มตรต่อวนิาที  ส าหรับโครงการไซยะบุรี
ไดเ้พ่ิมความแขง็แรงเพ่ือรองรับแผ่นดินไหวท่ีอาจเกิดข้ึนโดยท าการเพ่ิมปริมาณเหล็กเสริมในคอนกรีต
และเพ่ิมขนาดเหล็กของประตูระบายน ้ า อีกทั้งยงัมีระบบป้องกนัน ้ าลน้ 7 ช่องทาง ขนาดกวา้ง 19 เมตร 
สูง 23 เมตร และ Lower Level Outlet Gate 4 ช่องทาง ขนาดกวา้ง 12 เมตร สูง 16 เมตร สามารถระบายน ้ า 
ได้สูงสุดเท่ากับ 47,500 ลูกบาศก์เมตรต่อวินาที ดังนั้น จึงเช่ือมัน่ได้ว่าความแข็งแรงของโครงสร้าง
สามารถรองรับภยัธรรมชาติจากแผ่นดินไหวและช่องทางระบายน ้ าท่ีไดจ้ดัเตรียมไวมี้ความเพียงพอ 
ท่ีจะรองรับปริมาณน ้ าล้นฝายได้เป็นอย่างดี  ส าหรับโครงการไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ทั้ งสามแห่ง 
สร้างบนท่ีดอนซ่ึงมีโอกาสเกิดอุทกภัยค่อนข้างน้อย ส าหรับ BIC1 และ BIC2  ตั้ งอยู่ในจังหวดั
พระนครศรีอยุธยาซ่ึงเป็นบริเวณท่ีราบลุ่มและมีความเส่ียงด้านอุทกภัย นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
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ได้ก่อสร้างเข่ือนคอนกรีตล้อมรอบนิคมอุตสาหกรรมโดยมีความสูง 6 เมตรเหนือระดับน ้ าทะเล  
ซ่ึงสูงกว่าระดับอุทกภยัคร้ังใหญ่ท่ีเกิดข้ึนจึงท าให้มัน่ใจได้ว่าจะไม่ไดรั้บผลกระทบจากอุทกภยัอีก 
บริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีเขา้ไปลงทุนท าสัญญาประกนัภยัเพ่ือคุม้ครองความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 
ต่อสินทรัพยท่ี์ใช้ในการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า ครอบคลุมความเสียหายของโรงไฟฟ้า (Property 
Damage) การหยดุชะงกัของการประกอบธุรกิจ (Business Interruption) รวมถึงการประกนัความเสียหาย
ท่ีเกิดกบับุคคลภายนอก (Public Liabilities) อีกดว้ย  

2.4 ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าท าให้มีความเส่ียงดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 
ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและชุมชนบริเวณโดยรอบโครงการ  
โครงการทั้ งหมดท่ีบริษัทเข้าไปลงทุนค านึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการท างาน 
ของพนักงาน ตลอดจนชุมชนรอบโครงการ จึงก าหนดมาตรการป้องกนัอนัตรายต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน 
ทั้งในพ้ืนท่ีโครงการและบริเวณโดยรอบ โดยโครงการไฟฟ้าท่ีเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยแ์ลว้มีการก าหนด
นโยบายดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั รวมทั้งจดัส่งพนกังานเขา้รับการอบรมในเร่ืองดงักล่าว  
มีระบบการติดตามตรวจสอบและรายงานผลให้ฝ่ายบริหารรับทราบอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี 
ยงัไดน้ าระบบการจดัการตามมาตรฐานสากล (ISO 9001:2015 / ISO 18001:2007 / ISO 14001 : 2015) 
มาใชใ้นการบริหารจดัการกระบวนการด าเนินธุรกิจเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน โดยมุ่งเน้น 
ให้เกิดความปลอดภัยและให้ความส าคัญกับส่ิงแวดล้อมทั้ งภายในโครงการและบริเวณโดยรอบ
โครงการ 

ส าหรับโครงการไซยะบุรีซ่ึงเป็นโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสร้างไดใ้ห้ความส าคญักบัการบริหารจดัการ 
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและชุมชนอย่างมาก โดยมีการออกแบบงานก่อสร้างดว้ยวิศวกรรมศาสตร์ดา้นไฟฟ้า
พลงัน ้ า เพ่ือหลีกเล่ียง ป้องกันและลดผลกระทบทั้ งทางด้านส่ิงแวดลอ้มและสังคม และครอบคลุม 
ถึงการรักษาทรัพยากรปลา การระบายตะกอน การเดินเรือ ตลอดจนการป้องกนัการกดัเซาะตล่ิงและการรักษา
คุณภาพน ้ าดว้ย และในดา้นความปลอดภยัไดอ้อกแบบการก่อสร้างประตูระบายน ้ าลน้และประตูระบาย
ตะกอนท่ีมีขนาดใหญ่ เพ่ือรองรับแผ่นดินไหวและภยัธรรมชาติอย่างเหมาะสม  นอกจากน้ี ผูรั้บเหมา 
มีการจัดอบรมเร่ืองความปลอดภยัให้กับพนักงานก่อนเขา้ปฏิบติังานในพ้ืนท่ีก่อสร้าง มีการส่ือสาร
วิธีการปฏิบติักรณีเกิดอุบติัเหตุหรือเหตุการณ์ฉุกเฉิน มีการบริหารจดัการคุณภาพน ้ าด่ืมและน ้ าส าหรับ
ใชใ้นการก่อสร้าง เป็นตน้ นอกจากน้ีมีการประชุมเพื่อติดตามผลการปฏิบติังานเร่ืองความปลอดภยั  
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมกับผู ้รับเหมาอย่างสม ่ าเสมอ ในปี 2560 บริษัทไม่ได้รับรายงาน 
การเกิดอุบติัเหตุขั้นร้ายแรงของพนกังาน หรือเหตุการณ์ท่ีท าใหส่้งผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม
โดยรอบโครงการ 
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3. ความเส่ียงทางการเงนิ 
3.1 ความเส่ียงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 

บริษัทมีแผนการลงทุนอย่างต่อเน่ือง ดังนั้ น สภาพคล่องทางการเงินจึงเป็นส่ิงส าคัญ เพื่อให ้
การด าเนินงานของโครงการระหวา่งก่อสร้างไม่หยดุชะงกัและสามารถรองรับการพฒันาโครงการใหม่ๆ
ต่อไปได้ นอกจากนั้น บริษทัย่อยมีเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชยจ์ านวนมาก เน่ืองจากการก่อสร้าง
โครงการจ าเป็นตอ้งมีการลงทุนในช่วงเร่ิมตน้ค่อนขา้งสูง โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  งบการเงินรวม 
ของบริษทัแสดงเงินกู้ยืมระยะยาวจ านวน 18,484 ลา้นบาท สัญญาเงินกู้ยืมเหล่าน้ีมีเง่ือนไขการกูย้ืม 
ท่ีรัดกุม โดยเฉพาะการด ารงอตัราส่วนทางการเงินและเง่ือนไขในการจ่ายเงินปันผล ตามรายละเอียด  
ในหัวขอ้นโยบายการจ่ายเงินปันผลและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 20 เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน ซ่ึงหากบริษทัยอ่ยไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขของสัญญาเงินกูไ้ดจ้ะมีผลกระทบต่อ
เงินปันผลท่ีบริษทัจะไดรั้บ  

ส าหรับการบริหารสภาพคล่องในระยะสั้ นและการวางแผนโครงสร้างเงินทุนในระยะยาว บริษทั 
ไดจ้ดัท าประมาณการกระแสเงินสดและปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนบริหาร
สัญญาเงินกู้ยืมและประสานงานกบัธนาคารผูใ้ห้กูอ้ย่างใกลชิ้ดเพื่อลดโอกาสในการผิดเง่ือนไขของ
สัญญาเงินกู้ นอกจากนั้ น บริษัทมีนโยบายบริหารเงินสดส่วนเกินโดยลงทุนในเงินฝากธนาคาร 
และเงินลงทุนระยะสั้ นซ่ึงมีสภาพคล่องสูงกับสถาบันการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือ อีกทั้ งจัดเตรียม 
วงเงินสินเช่ือและรักษาความสมัพนัธ์กบัธนาคารพาณิชยต์่างๆกรณีมีความตอ้งการใชเ้งินอีกดว้ย 

3.2 ความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

บริษัทมีความเส่ียงท่ีงบการเงินรวมของบริษัทจะได้รับผลกระทบจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 
ของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีการเปล่ียนแปลงระหวา่งเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ และเงินบาทส าหรับรายได ้
และรายจ่ายของ NN2 ท่ีเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ถึงแมว้่า NN2 ไดบ้ริหารความเส่ียงในกระแสเงินสด 
ในรูปแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) กล่าวคือ มีรายได้จากการขายไฟฟ้าบางส่วนเป็นสกุลเงินดอลลาร์
สหรัฐฯ และในขณะเดียวกนัก็มีรายการท่ีตอ้งช าระดว้ยสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐฯ ก็ตาม  

ทั้ งน้ี NN2 ใช้การบัญชีส าหรับการป้องกันความเส่ียง (Hedge Accounting) เพ่ือป้องกันความเส่ียง 
จากอตัราแลกเปล่ียนอนัเก่ียวเน่ืองกับรายได้จากการขายไฟฟ้าท่ีคาดการณ์ในอนาคตซ่ึงส่วนหน่ึง 
อยู่ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ โดยก าหนดให้รายได้จากการขายไฟฟ้าดังกล่าวเป็นรายการ 
ท่ี มีการป้องกันความเ ส่ียง (Hedged Item) และเ งินกู้ยืมระยะยาวในสกุลเ งินดอลลาร์สหรัฐฯ  
เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการป้องกนัความเส่ียง (Hedging Instrument) ดว้ยหลกัการของการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียงในกระแสเงินสด ส่งผลให้สามารถลดความผนัผวนของก าไรขาดทุนจากการเปล่ียนแปลง
ของอตัราแลกเปล่ียนได้ โดยส่วนท่ีมีประสิทธิผล (Effective Portion) ของการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
แทนการรับรู้โดยผ่านก าไรขาดทุนของบริษทั และจะถูกโอนไปรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
เม่ือรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงมีผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 
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3.3 ความเส่ียงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

จากงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีเงินกู้ยืมจ านวน 18,484  
ล้านบาท ซ่ึงทั้ งหมดมีอัตราดอกเบ้ียแบบลอยตัว ดังนั้ น หากอัตราดอกเบ้ียมีการเปล่ียนแปลงไป 
อย่างมีนัยส าคญัก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนทางการเงินของบริษทัและบริษทัย่อยได้ อย่างไรก็ตาม 
บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการบริหารความเ ส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียด้วยการติดตามแนวโน้ม 
การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ียอย่างสม ่าเสมอ และบริหารจัดการปรับปรุงตน้ทุนทางการเงิน 
อย่างต่อเ น่ือง และจะพิจารณาการเข้าท าสัญญาป้องกันความเ ส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียลอยตัว 
เป็นอตัราดอกเบ้ียคงท่ีเม่ือมีความเหมาะสมตามสภาพตลาด โดยมิไดมี้จุดประสงค์เพ่ือการเก็งก าไร 
แต่อยา่งใด 

4.  ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

4.1 ความเส่ียงจากบริษัทมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ซ่ึงถือหุ้นมากกว่าร้อยละ 50 
ณ วนัท่ีปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นล่าสุดของบริษทั (วนัท่ี 29 ธันวาคม 2560)  บริษทัมีผูถื้อหุ้นใหญ่ คือ  
กลุ่มบริษทั ช.การช่าง ไดแ้ก่ บริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 27.41 บริษทั ทีทีดบับลิว จ ากดั 
(มหาชน) ร้อยละ 25.31 และบริษทั ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) ร้อยละ 19.40 ถือหุน้
รวมกนัทั้งส้ินเป็นจ านวนร้อยละ 72.12 ซ่ึงสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมากกว่าร้อยละ 50 ท าให้กลุ่มผูถื้อหุ้น
ใหญ่มีอ านาจในการควบคุมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้กือบทั้งหมดไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตั้งกรรมการ  
หรือการขอมติในเร่ืองอ่ืนท่ีตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ยกเวน้ เร่ืองท่ีกฎหมายหรือ
ข้อบังคับบริษัทก าหนดต้องให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น ดังนั้ น ผู ้ถือหุ้นรายอ่ืน 
จึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพ่ือตรวจสอบและถ่วงดุลเร่ืองท่ีกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได ้ 

อยา่งไรก็ตาม บริษทั ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) บริษทั ทีทีดบับลิว จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั ทางด่วน
และรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผู ้ถือหุ้นของบริษัทย่อมมีจุดประสงค์ให้บริษัท 
ด าเนินกิจการเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดและเป็นธรรมแก่ผูถื้อหุ้นทุกฝ่ายในระยะยาว ส าหรับกรณี
รายการท่ีเก่ียวโยงกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่นั้นการอนุมติัรายการจะตอ้งเป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละขอ้กฎหมาย
ท่ีเ ก่ียวข้อง โดยต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  
โดยผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการนั้นไม่สามารถออกเสียงได ้ อีกทั้ง บริษทัทั้งสามแห่งลว้นเป็นบริษทั
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์จึงต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
และการท ารายการระหว่างกันเช่นเดียวกัน นอกจากนั้ น คณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วย 
กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และมีความเป็นกลาง ท าให้มั่นใจได้ว่า 
บริษัทให้ความส าคัญในเร่ืองการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้มีความเป็นธรรมแก่ผู ้ถือหุ้นและ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน 
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4.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการในบริษทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกัจากการถือหุ้นไม่ถงึร้อยละ 75 
บริษทัถือหุน้ใน SEAN คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 56 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ และถือหุ้นใน BIC  
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 65 ของทุนจดทะเบียนและช าระแล้ว แม้จะถือได้ว่าบริษทัมีสิทธิออกเสียง 
ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเกินก่ึงหน่ึงก็ตาม แต่บริษัทก็ยงัไม่สามารถควบคุมสิทธิออกเสียงได้ทั้ งหมด 
เน่ืองจากการท ารายการบางประเภทจะตอ้งได้รับเสียงสนับสนุนจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่า  
3 ใน 4 ของผูม้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง เช่น การเพ่ิมทุน ลดทุน การซ้ือหรือรับโอนกิจการอ่ืน  
การขายหรือโอนกิจการทั้งหมด เป็นตน้ อยา่งไรก็ตาม หากพิจารณาจากสดัส่วนการถือหุน้ องคป์ระกอบ
ของคณะกรรมการและผู ้มีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัทตลอดจนกลไกในการก ากับและควบคุม  
จะเห็นไดว้่าบริษทัสามารถควบคุมเสียงขา้งมากในท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได้ 
ถึงแม้ว่าในการท ารายการท่ีส าคัญบางรายการจะต้องได้รับเสียงสนับสนุนจากผู ้ถือหุ้นกลุ่มอ่ืน  
ทั้งจากในท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก็ตาม บริษทัเช่ือวา่หากเป็นการอนุมติัรายการ 
ท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจแลว้ก็จะไดรั้บเสียงสนบัสนุนจากผูถื้อหุน้กลุ่มอ่ืน 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1  ลกัษณะทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1.1    เงนิลงทุน      

บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ตามงบการเงินเฉพาะของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 
ตามรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

บริษทั ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ลา้นบาท) 

สดัส่วน 
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

มูลค่าตามบญัชี
วธีิราคาทุน 
(ลา้นบาท) 

บริษทั เซาทอี์สท ์เอเชีย 
เอนเนอร์จี จ ากดั (SEAN) 

ถือหุน้ใน บริษทั ไฟฟ้าน ้ างึม2 จ ากดั
(NN2) ในสดัส่วนร้อยละ 75 ของ 
ทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ ซ่ึง 
NN2 ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้
จากโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า  

6,606.75 
  

56 9,249.45  
 

บริษทั บางปะอิน โคเจน
เนอเรชัน่ จ ากดั (BIC) 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตจาก
โครงการโรงไฟฟ้าระบบ Cogeneration 

2,705.00 65 2,713.31 
 

บริษทั บางเขนชยั จ ากดั 
(BKC) 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

 234.25  100    527.06 
  

บริษทั เชียงราย โซล่าร์ 
จ ากดั (CRS) 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

 291.75  30    107.55  

บริษทั นครราชสีมา  
โซล่าร์ จ ากดั (NRS) 

ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

 221.50  30      85.39  

บริษทั ซีเคพี โซล่าร์ 
จ ากดั 

พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่ง ๆ 20.00  100 5.75 
  

บริษทั อพอลโล่ พาวเวอร์ 
จ ากดั 

พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่ง ๆ 1.00  100           0.25  

บริษทั วสิ โซลิส จ ากดั  พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่ง ๆ 1.00  100 0.25  

บริษทั โซเล่ พาวเวอร์ 
จ ากดั 

พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่ง ๆ 1.00  100 0.25  

บริษทั เฮลิออส พาวเวอร์ 
จ ากดั 

พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่ง ๆ 
 

1.00  100 0.25 
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4.1.2  สินทรัพย์ถาวรหลกั    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยถ์าวรหลกัท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
มีมูลค่าสุทธิตามบญัชีตามรายละเอียดดงัน้ี    

4.1.2.1 สินทรัพย์โครงการไฟฟ้าพลงัน า้ภายใต้สัญญาสัมปทาน   

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

NN2 สปป.ลาว 22,167.29 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้

 
4.1.2.2 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

ล าดบั รายการ มูลค่าสุทธิตามบญัชี(ลา้นบาท) 1 

1 ท่ีดิน                  261.08  

2 โครงการโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์                  588.33  

3 โครงการโรงไฟฟ้าระบบ Cogeneration               8,855.89  

4 อาคาร 1.45 

5 ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า 61.38 

6 อุปกรณ์ เคร่ืองตกแตง่ และอุปกรณ์ส านกังาน 64.03 

7 ยานพาหนะ 28.37  

8 สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 10.12 

 รวมท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 9,870.65 
 

                                                           
1 มูลค่าสุทธิ  คือมูลค่าราคาทุนตามบญัชี หกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม 
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ทั้งน้ี รายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ของบริษทัและบริษทัย่อยตามท่ีไดแ้สดงไวข้า้งตน้สามารถ
แสดงรายละเอียดจ าแนกตามประเภทของสินทรัพยแ์ละจ าแนกตามบริษทัไดด้งัน้ี  

1)   ท่ีดิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มูลค่าตามบญัชีของท่ีดินตามงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทั
ยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

BIC นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
ต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

     159.33 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้

 จงัหวดัปทุมธานี   5.77 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

BKC อ าเภอปักธงชยั 
จงัหวดันครราชสีมา  
(จ านวน 547 แปลง) 

95.98 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้
(ท่ีดินจ านวน 205 แปลง พ้ืนท่ี
ประมาณ 180 ไร่)  

รวม 261.08  
 

2) โครงการโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของโครงการโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยต์าม 
งบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี   

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

BKC จงัหวดันครราชสีมา 588.33 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้

รวม 588.33   
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หวัขอ้ท่ี 4 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
 

 

แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2560 (แบบ 56-1)  หนา้ 38 

 

3) โครงการโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของโครงการโรงไฟฟ้าระบบโคเจนเนอเรชัน่
ตามงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 8,855.89 เป็นเจา้ของ ค ้าประกนัวงเงินกูย้มืระยะยาว
กบัสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ ้

รวม  8,855.89   
 

4)   อาคาร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของอาคารตามงบการเงินรวมของบริษัท 
และบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 1.45 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 1.45   

5) ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่าตามงบการเงินรวม
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี  

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

บริษทั กรุงเทพมหานคร 43.82 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
NN2 เลขท่ี 215  ถนนลา้นชา้ง  

บา้นเชียงยนื เมืองจนัทบุรี  
เขตก าแพงนคร  
แขวงเวยีงจนัทน์ สปป.ลาว 

17.25 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

BIC กรุงเทพฯ 0.31 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 61.38  
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6) อุปกรณ์ เคร่ืองตกแตง่และอุปกรณ์ส านกังาน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของเคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส านักงาน 
ตามงบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี   

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

บริษทั กรุงเทพมหานคร 13.56 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

SEAN กรุงเทพมหานคร - เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

NN2 สปป. ลาว 47.69 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

BKC กรุงเทพมหานคร 0.32 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
และกรุงเทพมหานคร 

2.46 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 64.03   
 

7) ยานพาหนะ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของยานพาหนะตามงบการเงินรวมของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ 
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

บริษทั กรุงเทพมหานคร  3.35 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

SEAN กรุงเทพมหานคร 3.53 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

NN2 สปป. ลาว 21.48 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 0.01 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 28.37   
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8) สินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยร์ะหวา่งปรับปรุง งบการเงิน
รวมของบริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายละเอียดดงัน้ี 

บริษทั ท่ีตั้ง มูลค่าสุทธิ
ตามบญัชี 
(ลา้นบาท) 

ลกัษณะ
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผกูพนั 

บริษทั กรุงเทพมหานคร 8.44 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

BIC จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  1.68 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 10.12   

 

4.1.3    สัญญาเช่าระยะยาว      

บริษทัและบริษทัยอ่ย ท าสญัญาเช่าระยะยาวท่ีมีอาย ุ3 ปีข้ึนไป เพ่ือใชใ้นการประกอบธุรกิจมีสาระส าคญัดงัน้ี 

ผูเ้ช่า ผูใ้ห้เช่า สญัญา พ้ืนท่ี อายสุญัญา เร่ิมตน้ ส้ินสุด 

บริษทั บริษทั ช.การช่าง 
จ  ากดั (มหาชน) 
(CK) 

สญัญาเช่าพ้ืนท่ีและให้บริการ
เคร่ืองปรับอากาศและส่ิงอ านวย
ความสะดวกอาคารส านกังาน 
วิริยะถาวร ชั้น CH 

642.5 ตารางเมตร 
 

3 ปี 1 ก.ย. 60 31 ส.ค. 63 

บริษทั CK สญัญาเช่าพ้ืนท่ีและให้บริการ
เคร่ืองปรับอากาศและส่ิงอ านวย
ความสะดวก อาคารส านกังาน
วิริยะถาวร  ชั้นท่ี 20 

468.9 ตารางเมตร 
 

3 ปี 1 มิ.ย. 60 31 พ.ค. 63 

บริษทั CK สญัญาเช่าพ้ืนท่ีและให้บริการ
เคร่ืองปรับอากาศและส่ิงอ านวย
ความสะดวก อาคารส านกังาน
วิริยะถาวร  ชั้นท่ี 18 

479.43 ตารางเมตร 
 

3 ปี 1 เม.ย. 60 31 มี.ค. 63 

NN2 กรมทรัพยสิ์น
กระทรวงการเงิน 
สปป. ลาว 

สญัญาเช่าสถานท่ีท าการส านกังาน   2,106 ตารางเมตร 25 ปี  1 ม.ค. 52 31 ธ.ค. 76 

BIC CK สญัญาเช่าพ้ืนท่ีและให้บริการ
เคร่ืองปรับอากาศและส่ิงอ านวย
ความสะดวก อาคารส านกังาน
วิริยะถาวร ชั้นท่ี 17 

140.91 ตารางเมตร 3 ปี 1 ม.ค. 60 28 ก.พ. 60 
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ผูเ้ช่า ผูใ้ห้เช่า สญัญา พ้ืนท่ี อายสุญัญา เร่ิมตน้ ส้ินสุด 

BIC บริษทั ท่ีดิน 
บางปะอิน จ ากดั 
(BLDC) 

ขอ้ตกลงให้ใชพ้ื้นท่ีเพ่ือวตัถุประสงค์
ในการก่อสร้าง ขยาย ใชง้าน  
การบริการรักษา และซ่อมบ ารุง
ระบบท่อ (แนวท่อก๊าซธรรมชาติ) 

1 ไร่ 3 งาน 12.5 ตารางวา 3 ปี 1 ม.ค. 60 31 ธ.ค. 62 

BIC บริษทั ท่ีดิน 
บางปะอิน จ ากดั 
(BLDC)  

บนัทึกขอ้ตกลงใหใ้ชพ้ื้นท่ี AQMs 
 
 

96 ตารางเมตร 3 ปี 1 ก.ย. 58   31 ธ.ค. 60  

BIC บริษทั ท่ีดิน 
บางปะอิน จ ากดั 
(BLDC) 

สญัญาเช่าพ้ืนท่ีส าหรับบา้นพกั
คนงาน 
 

17 ไร่ 3 ปี 1 ม.ค. 58 31 ส.ค. 60 

BIC BLDC ขอ้ตกลงให้ใชพ้ื้นท่ี (ปักเสาไฟฟ้า 
115 kv. , 22 kv. 10-1-33.94  ไร่  
และ วางท่อไอน ้ า 0-0-50.25 ไร่) 

10 ไร่ 1 งาน 84.19 
ตารางวา 

3 ปี 1 ม.ค. 58 31 ธ.ค. 60 

BIC การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย 

สญัญาเช่าท่ีดินเพ่ือกิจการก๊าซ 
หรือน ้ามนัเช้ือเพลิง 

17,925 ตารางเมตร 3 ปี 1 มิ.ย. 58 31 พ.ค. 61 

 
4.1.4  สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 

สิทธิในการด าเนินการผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 

สิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า เกิดจากการรวมธุรกิจ โดยวดัมูลค่าตามมูลค่ายติุธรรม
ของสินทรัพย์นั้ น ณ วนัท่ี ซ้ือธุรกิจโดยมูลค่าสุทธิตามบัญชีของสิทธิในการด าเนินการผลิต 
และจ าหน่ายไฟฟ้าณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีมูลค่า 10,287.99 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ  
ส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทั 4,524.84 ลา้นบาท และส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของ
บริษทัยอ่ย 5,763.15 ลา้นบาท โดยบริษทัคิดค่าตดัจ าหน่ายสิทธิในการด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
โดยใช้วิ ธี เส้นตรงตามอายุสัญญาให้ สิท ธิด าเนินการผลิตและจ าห น่ ายไฟฟ้ าท่ี เห ลืออยู ่
ของบริษทัย่อย นับจากวนัท่ีบริษัทมีอ านาจควบคุมบริษทัย่อย หรือนับจากวนัเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้า 
เชิงพาณิชย ์กรณีท่ีบริษัทเข้าลงทุนในบริษทัย่อยก่อนเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์โดยอยู่ระหว่าง  
10 ถึง 27 ปี 

4.1.5  สัญญาทีเ่กีย่วข้อง 

บริษทัและบริษทัยอ่ย มีสญัญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจท่ีส าคญั ดงัน้ี  

สัญญาสัมปทานโครงการไฟฟ้าพลงัน า้ น า้งมึ 2 

NN2 ไดเ้ขา้ท าสัญญาสัมปทานโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ า กบัรัฐบาล สปป.ลาว ในวนัท่ี 14 มิถุนายน 2549 
ระยะเวลาทั้งส้ิน 25 ปี นับจากวนัเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์โดยสัญญาสัมปทานไดใ้ห้สิทธิต่างๆ  
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แก่ NN2 เช่น สิทธิในการครอบครอง ใช ้และจดัหาผลประโยชน์จากโครงการ สิทธิในการผนัน ้ า 
สร้างเข่ือน และใชน้ ้ า ส าหรับน ้ าในแม่น ้ างึม ณ พ้ืนท่ีโครงการ สิทธิในการพฒันาโครงการไฟฟ้าพลงัน ้ าอ่ืน
ท่ีสนบัสนุนการพฒันาโครงการ เป็นตน้ 

ทั้งน้ี NN2 มีหน้าท่ีในการจ่ายผลประโยชน์ค่าตอบแทนสัมปทาน (Royalty Fee)ให้กบัรัฐบาล สปป.ลาว  
และน าส่งภาษีเงินไดต้ามอตัราท่ีตกลงกนัในสญัญาสมัปทาน 

ใบอนุญาตผลติไฟฟ้า 

   ในวนัท่ี 30 มกราคม 2556 คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังานไฟฟ้าได้อนุมติัใบอนุญาต 
ในการผลิตไฟฟ้าให้แก่ BIC1 และ BIC2 ส าหรับระยะเวลา 25 ปี นับจากวนัท่ีเร่ิมจ าหน่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์ห้กับ กฟผ. เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2556 ส าหรับ BIC1 และ 1 มิถุนายน 
2560 ส าหรับ BIC2 

   ในวนัท่ี 29 มิถุนายน 2555 คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังานไฟฟ้าไดอ้นุมติัใบอนุญาต 
ในการผลิตไฟฟ้าให้แก่ BKC ส าหรับระยะเวลา 10 ปี นับจากวนัท่ีเร่ิมจ าหน่ายไฟฟ้า 
เชิงพาณิชยใ์หแ้ก่ กฟภ. เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2555 

4.2     นโยบายการลงทุนและนโยบายการบริหารงาน 

บริษทัมีนโยบายการลงทุนในบริษทัอ่ืนท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานประเภทต่างๆ 
เพ่ือเสริมสร้างศกัยภาพในการเติบโตทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งและเอ้ือประโยชน์ (Synergy) ต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัและบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

1. ส าหรับโครงการท่ีเป็นการพฒันาโครงการตั้งแต่เร่ิมตน้ (Green Field) บริษทัจะลงทุนในโครงการ 
ท่ีคาดว่าจะได้รับอัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) ร้อยละ 10-15 รวมทั้ งโครงการท่ีให้
ผลตอบแทนทางการเงินอ่ืนซ่ึงสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั 

ส าหรับการลงทุนในโครงการอ่ืนท่ีบริษทัซ้ือมาจากผูท่ี้พฒันาโครงการ (Brown Field) ผลตอบแทน
จากการลงทุนดงักล่าวท่ีบริษทัจะไดรั้บนั้นอาจเปล่ียนแปลงลดลงจากอตัราผลตอบแทนขา้งตน้ ทั้งน้ี  
ข้ึนอยู่กับมูลค่าเงินลงทุนท่ีบริษัทซ้ือมาเป็นปัจจัยส าคัญ โดยการลงทุนของบริษัทท่ีผ่านมา 
จะมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนอยูท่ี่ประมาณร้อยละ 7-10  

2. บริษทัจะลงทุนในโครงการท่ีมีสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าเรียบร้อยแลว้และมีคู่สญัญาท่ีมีความน่าเช่ือถือ 

3. บริษทัจะลงทุนในโครงการท่ีมีสัญญาการจดัหาเช้ือเพลิงซ่ึงเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตกระแสไฟฟ้า
เรียบร้อยแลว้ อีกทั้งการจดัหาเช้ือเพลิงดงักล่าวจะตอ้งจดัหาไดอ้ยา่งเพียงพอส าหรับการผลิตกระแสไฟฟ้า
ตลอดอายสุญัญาของโครงการดว้ย 

4.      บริษทัจะลงทุนในโครงการท่ีสามารถจดัหาอุปกรณ์หลกัและอะไหล่ต่าง  ๆไดใ้นอตัราตน้ทุนท่ีสมเหตุสมผล 
และสามารถจดัใหมี้การบ ารุงรักษาภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

5.      บริษทัจะลงทุนในโครงการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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6.      บริษทัจะเป็นผูพ้ฒันาโครงการดว้ยตนเองในกรณีท่ีโครงการท่ีจะลงทุนมีขนาดของการลงทุนเหมาะสม
กบัศกัยภาพของบริษทั 

7.      ในกรณีท่ีเป็นโครงการท่ีบริษัทจะตอ้งร่วมลงทุนกบัผูล้งทุนอ่ืน บริษทัจะเลือกลงทุนในโครงการ 
ท่ีมีศกัยภาพ และผูร่้วมลงทุนในโครงการดงักล่าวจะตอ้งมีนโยบายการด าเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกนั 

ทั้ งน้ี บริษัทมีนโยบายในการควบคุมหรือก าหนดนโยบายการบริหาร ตลอดจนส่งตัวแทนเขา้ร่วมเป็น
กรรมการตามสัดส่วนการถือหุ้นและตามขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุ้น(ถา้มี) โดยกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
จากบริษัทมีหน้าท่ีออกเสียงในท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามแนวทางหรือ 
มติท่ีคณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัไดอ้นุมติัไว ้ซ่ึงบริษทัไดก้ าหนดกรอบอ านาจในการใช้
ดุลยพินิจของตวัแทนของบริษัทอย่างชัดเจน และตวัแทนเหล่านั้ นจะตอ้งมารายงานฐานะการเงินและ 
ผลการด าเนินงานของบริษทัเหล่านั้นทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษทั เพ่ือใหบ้ริษทั
สามารถติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของกิจการท่ีบริษัทได้ลงทุนไปแล้วอย่างใกล้ชิด 
นอกจากน้ี บริษทัไดก้ าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย
และบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหารท่ีได้รับการแต่งตั้ งสามารถใช้ดุลยพินิจและออกเสียง 
ในการประชุมของบริษทัย่อยและบริษัทร่วมได้ในเร่ืองการบริหารจัดการทั่วไป แต่ในกรณีเร่ืองส าคัญ
คณะกรรมการและผูบ้ริหารจะใชดุ้ลยพินิจของตนมิได ้จะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
ของบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัเสียก่อน โดยเร่ืองส าคญัดงักล่าวมีดงัน้ี การพิจารณาเก่ียวกบั 
การท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัยอ่ยตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การพิจารณาเก่ียวกบั
การท ารายการไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ยตามประกาศการไดม้าจ าหน่ายไป การกระท าใดๆ  
ท่ีท าใหส้ัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัยอ่ยไม่วา่ทอดใดๆลดลงร้อยละ10 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้
ของบริษทัยอ่ย และการเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย เป็นตน้  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมิได้เป็นคู่ความหรือมีขอ้พิพาททางกฎหมาย 
หรือมีคดีความท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทั บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม ท่ีอาจก่อให้เกิด
ผลเสียหายหรือมีผลกระทบทางด้านลบต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส าคญัทั้ งท่ีสามารถและไม่สามารถ
ประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้ 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

(1)   ข้อมูลของบริษัท 

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์  บริษัท ซีเค พำวเวอร์ จ ำกดั (มหำชน)  
ช่ือภำษำองักฤษ CK Power Public Company Limited  
ช่ือย่อในกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์ “CKP” 

ประกอบธุรกิจ ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน  (“Holding 
Company”)  ท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังาน
ประเภทต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ และให้บริการงานท่ีปรึกษา
และบริหารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลิตไฟฟ้า 

เลขทะเบียนบริษทั 0107556000167 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉัย แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร  
โทรศพัท ์ 02-691-9720-34  
โทรสาร 02-691-9723 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 9,240,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

คิดเป็นทุนจดทะเบียน 9,240,000,000 บาท  
เรียกช าระแลว้ 7,370,000,000 หุน้ 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 7,370,000,000 บาท 

ขอ้จ ากดัการถือหุน้ต่างดา้ว ไม่เกินร้อยละ 49 
การถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย (% Free Float)  ร้อยละ 27.8054  
เวบ็ไซต ์ www.ckpower.co.th 
คณะกรรมการบริษทั directors@ckpower.co.th 
เลขานุการบริษทั compliance@ckpower.co.th 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ ir@ckpower.co.th 
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(2) ข้อมูลของนิตบุิคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท เซำท์อสีท์ เอเชีย เอนเนอร์จ ีจ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ SouthEast Asia Energy Limited 
เรียกช่ือย่อว่ำ SEAN 

ประกอบธุรกิจ ลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลงัน ้ า 
เลขทะเบียนบริษทั 0105547063036 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 660,675,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

เรียกช าระแลว้เตม็จ านวนแลว้ 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 6,606,750,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้โดยบริษทั  ร้อยละ 56 
 

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท ไฟฟ้ำน ำ้งมึ 2 จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Nam Ngum 2 Power Company Limited 
เรียกช่ือย่อว่ำ NN2 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงัน ้ า 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 215 ถนนลา้นชา้ง บา้นเชียงยนื เมืองจนัทบุรี นครหลวง

เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า เมืองไซสมบูน นครหลวงเวยีงจนัทน์  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 880,900,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

เรียกช าระเตม็จ านวนแลว้ 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 8,809,000,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้โดยบริษทั ถือโดย SEAN ร้อยละ 75 หรือ คิดเป็นถือโดยบริษทัร้อยละ 42 
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บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท บำงปะอนิ โคเจนเนอเรช่ัน จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Bangpa-in Cogeneration Limited 
เรียกช่ือย่อว่ำ BIC 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าจากโครงการไฟฟ้า 
ระบบโคเจนเนอเรชัน่ 

เลขทะเบียนบริษทั 0105552021486 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร  
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 456 หมู่ท่ี 2 ต าบลคลองจิก อ าเภอบางปะอิน  

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 270,500,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

เรียกช าระเตม็จ านวนแลว้ 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 2,705,000,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้โดยบริษทั ร้อยละ 65  
 

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท บำงเขนชัย จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Bangkhenchai Company Limited 
เรียกช่ือย่อว่ำ BKC 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากโครงการไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั 0105541054485 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง เขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร  
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 190 หมู่ 9 ต าบลโคกไทย อ าเภอปักธงชยั จงัหวดันครราชสีมา 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 2,342,500 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระเตม็จ านวนแลว้ 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 234, 250,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 
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บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท ไซยะบุรี พำวเวอร์ จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Xayaburi Power Company Limited 
เรียกช่ือย่อว่ำ XPCL 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงัน ้ า  
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 215 ถนนลา้นชา้ง บา้นเชียงยนื เมืองจนัทบุรี นครหลวง

เวยีงจนัทน์ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า ล าน ้ าโขง บา้นหว้ยไทร เมืองไซยะบุรี  

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 2,686,100,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 82.14 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 22,064,828,000 บาท 
(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 

สดัส่วนการถือหุน้โดยบริษทั ร้อยละ 30 
 

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท เชียงรำย โซล่ำร์ จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Chiang Rai Solar Company Limited 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั 0105553149036 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 23/30 อาคารสรชยั ชั้น 14 ซอยสุขมุวทิ 63 ถนนสุขมุวทิ 

แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 249-250 หมู่ท่ี 6 ต าบลท่าขา้วเปลือก อ าเภอแม่จนั  

จงัหวดัเชียงราย 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 2,917,500 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 95.01 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 277,212,500 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 30  
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บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท นครรำชสีมำ โซล่ำร์ จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Nakhon Ratchasima Solar Company Limited 

ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงัแสงอาทิตย ์
เลขทะเบียนบริษทั 0105553011344 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 23/30 อาคารสรชยั ชั้น 14 ซอยสุขมุวทิ 63 ถนนสุขมุวทิ 

แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
ท่ีตั้งโรงไฟฟ้า 90-91 ต าบลตะเคียน อ าเภอด่านขนุทด จงัหวดันครราชสีมา 
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 2,215,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 85.06 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 188,425,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 30  

 
บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท ซีเคพ ีโซล่ำร์ จ ำกดั 

ช่ือภำษำองักฤษ CKP Solar Limited 
ประกอบธุรกิจ พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่งๆ 
เลขทะเบียนบริษทั 0105556138728 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 200,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 28.75 

รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 5,750,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 

 
บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท เฮลอิอส พำวเวอร์ จ ำกดั 

ช่ือภำษำองักฤษ Helios Power Limited 
ประกอบธุรกิจ พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่งๆ 
เลขทะเบียนบริษทั 0105556152585 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 25 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 250,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 
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บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท อพอลโล่ พำวเวอร์ จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Apollo Power Limited 

ประกอบธุรกิจ พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่งๆ 
เลขทะเบียนบริษทั 0105556152534 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 25 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 250,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 
 

บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท โซเล่ พำวเวอร์ จ ำกดั 
ช่ือภำษำองักฤษ Sole Power Limited 

ประกอบธุรกิจ พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่งๆ 
เลขทะเบียนบริษทั 0105556152577 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 25 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 250,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 
  
บริษัททีอ่อกหลกัทรัพย์ บริษัท วสิ โซลสิ จ ำกดั 

ช่ือภำษำองักฤษ Vis Solis Limited 
ประกอบธุรกิจ พฒันาธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทตา่งๆ 
เลขทะเบียนบริษทั 0105556152526 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ 587 อาคารวริิยะถาวร ถนนสุทธิสารวนิิจฉยั แขวงดินแดง  

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  
ทุนจดทะเบียน หุน้สามญั 10,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

เรียกช าระแลว้ร้อยละ 25 
รวมเป็นทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 250,000 บาท 

สดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 100 
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(3) บุคคลอ้ำงองิ 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์: 02-009-9000 
โทรสาร : 02-009-9991 

  ผู้สอบบัญชี   บริษัท ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั 
193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท ์: 02-264-0777 / 02-661-9190  
โทรสาร : 02-264-0789-90 

 

 6.2 ข้อมูลส ำคญัอ่ืน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 ไม่พบขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนอยา่งมีนยัส าคญั 
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