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1. นโยบายและ ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1. วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 
 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย มุ่งหวงัที�จะเป็นองค์กรธุรกิจชั 2นนําของเอเชีย         
ด้านเครื�องแต่งกายและไลฟ์สไตล์ ด้วยการบริหารจัดการแบรนด์หลากหลาย ให้เหมาะสมกับรูปแบบการใช้ชีวิตที�       
แตกตา่ง และมุง่มั�นที�จะสร้างความพงึพอใจสงูสดุตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี (stakeholder) และลกูค้าของเราด้วยผลติภณัฑ์คณุภาพ
ที�ได้รับการออกแบบอยา่งสมสรีระมากที�สดุ ในราคาที�เป็นธรรม โดยมีช่องทางการจําหนา่ยที�สะดวกสบายพร้อมการบริการที�
มีคณุภาพ 

บริษัทฯ ได้จัดทําแผนธุรกิจ ซึ�งมีเป้าหมายทางการเงิน และการเติบโตของรายได้ ที�อัตราเติบโตเฉลี�ย           
ร้อยละ 20 ต่อปี ตั 2งแต่ปี 2557– 2561 และเพิ�มขีดความสามารถในการทํากําไรสงูสดุ บริษัทฯ มีความมุ่งมั�นที�จะบรรลุ
เป้าหมายดงักลา่วโดยใช้กลยทุธ์ดงัตอ่ไปนี 2 

 
1. กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ : เพิ)มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ เพื)อตอบสนองความต้องการของ

ผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตส์ รวมถงึการสร้างความแข็งแกร่งของสินค้าแบรนด์ใหม่ 

บริษัทฯ มุ่ง เ น้นการออกแบบและนําเสนอผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทันสมัย                
เพื�อครอบคลมุความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม และเน้นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัท        
ให้เป็นที�รู้จกัอยา่งกว้างขวางยิ�งขึ 2น  

นอกจากนี 2 บริษัทฯ มีแผนการที�จะพฒันาแบรนด์สนิค้าใหม่อย่างต่อเนื�องเพื�อขยาย ไปในตลาด
ใหม่ที�มีความต้องการเฉพาะกลุม่ที�แตกต่างกันออกไป โดยในปีที�ผ่านมา ได้มีการออกแบบผลิตภณัฑ์
เฉพาะกลุม่เป้าหมาย เช่น ผลิตภณัฑ์ Mc Plus สําหรับกลุม่ลกูค้าไซส์พิเศษ, และ Mc Edition สําหรับ   
การแตง่กายกึ�งลาํลองที�สามารถสวมใสใ่นวนัทํางานได้ เป็นต้น 

  
2. กลยุทธ์ด้านช่องทางการจาํหน่าย 

2.1) ขยายช่องทางการจดัจําหนา่ยให้เข้าถงึลกูค้าได้ครอบคลมุพื 2นที�ทั�วประเทศ 

บริษัทฯ ตั 2งเป้าหมายที�จะขยายช่องทางการจดัจําหน่ายให้ครอบคลมุ ด้วยการเพิ�มร้านค้าปลีก
ของตนเอง (Free-standing Shop) และจุดขายในห้างค้าปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ซึ�งในสิ 2นปี 
2557 มีจํานวน 819 แห่ง และมีแผนที�จะขยายอย่างต่อเนื�อง ปีละประมาณ 70จุดขาย โดยบริษัทฯ           
จะมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) เพื�อให้สามารถบริหารจัดการสินค้า
คงเหลือในแต่ละร้านค้า การจัดกิจกรรมการขายภายในร้านได้ด้วยตนเอง มีความสะดวกในการ
เคลื�อนย้ายสินค้า  ทําให้การบริหารจัดการสินค้าคงคลงัอย่างมีประสิทธิภาพยิ�งขึ 2น รวมทั 2งการขายตรง
ให้กบัผู้บริโภคเป็นเงินสดทําให้ระยะเวลาการเก็บหนี 2โดยรวมลดลง จึงสามารถทํากําไรได้ดีกวา่  

กลยทุธ์การเปิดร้านค้าแห่งใหม่ของบริษัทฯ จะทําให้สามารถเข้าถึงกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทกุวยั  
ได้มากขึ 2น และเพิ�มความสะดวกในการซื 2อสินค้าแก่ลกูค้า ทั 2งนี 2ในการเปิดร้านค้าใหม่แต่ละแห่งบริษัทฯ   
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จะพิจารณาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบโดยพิจารณาถึง ทําเล  ศักยภาพของศูนย์การค้า  จํานวน
ประชากร กลุม่ลกูค้าเป้าหมายและกําลงัซื 2อ เป็นต้น 

                                   
2.2) เพิ�มช่องทางการจดัจําหนา่ยทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 

บจก. ว้าว มี ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เปิดตวัช่องทางการจดัจําหน่ายทางอินเตอร์เน็ต
หรือออนไลน์ขึ 2น ในเดือนมิถุนายน 2556 ภายใต้ชื�อเว็บไซต์ www.wowme.co.th เพื�อเป็นการเพิ�มช่อง
ทางการจัดจําหน่ายสู่ลกูค้ารายย่อยอีกทางหนึ�ง โดยเน้นสินค้าที�เป็นเสื 2อผ้า เครื�องแต่งกาย ทั 2งที�เป็น     
แบรนด์ของกลุ่มบริษัทฯ และแบรนด์อื�นๆ ที�กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้เป็นเจ้าของ ทั 2งแบรนด์ในประเทศและ
ต่างประเทศ ซึ�งจะทําให้บริษัทฯ เข้าถึงกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้มากขึ 2น และเพิ�มความสะดวกในการซื 2อ
สนิค้าแก่ลกูค้า 

 
3. ขยายช่องทางการจัดจําหน่ายไปยังต่างประเทศ เพื)อให้คลอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) 

บริษัทฯ มีเป้าหมายที�จะขยายฐานลกูค้าใหม่ๆ ไปยงัต่างประเทศ จากปัจจุบนัที�มีการแต่งตั 2ง 
ผู้ แทนจําหน่ายในประเทศสหภาพพม่า สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และประเทศ        
เวียดนามแล้ว ยงัมีแผนงานจะขยายช่องทางให้ครอบคลมุกลุม่ประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
เช่น อินโดนีเซีย มาเลเซีย  และกมัพชูา เป็นต้น  โดยจะพิจารณาถึงรูปแบบการเข้าลงทนุที�เหมาะสม ทั 2ง
การเข้าไปดําเนินการโดยตรงด้วยกลุม่บริษัทฯ เอง หรือในรูปแบบของการร่วมลงทนุกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ 
หรือการแตง่ตั 2งผู้จดัจําหนา่ย เพื�อให้สอดคล้องกบัแนวทางการดําเนินธุรกิจและความเสี�ยงในการลงทนุใน
ประเทศนั 2นๆ 
 

4. แสวงหาโอกาสในการเข้าซื Kอกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพิ)มเติม  

บริษัทฯ ยงัคงนโยบายการแสวงหาโอกาสในการเข้าซื 2อกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพนัธมิตร   
ทางธุรกิจที�มีความเกี�ยวเนื�องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพิ�มเติม โดยมีเป้าหมายการลงทุนในธุรกิจที�มี
ผลประโยชน์ร่วมกนั (synergy) กบับริษัทฯ ทั 2งภายในประเทศและขยายไปสูก่ลุ่มประเทศในประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน ภายใต้เงื�อนไขลงทนุและผลตอบแทนที�เหมาะสม 
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5. มุ่งเน้นการเพิ)มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการภายในทกุภาคสว่นของการประกอบธุรกิจ  ตั 2งแต่
การจัดหาวัตถุดิบ การบริหารสายการผลิต การวางแผนการบริหารสินค้าสําเร็จรูป การจัดส่งสินค้า  
สร้านค้าทั�วประเทศ รวมถึงการบริหารจดัการร้านค้าและจุดขาย โดยการพฒันาระบบการทํางานภายใน 
(Process Improvement) พร้อมกับการนําระบบสารสนเทศ  (IT) มาใช้เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการทั 2งระบบเพื�อเพิ�มผลผลติ พฒันาประสทิธิภาพในการผลติ การกระจายสินค้าที�เหมาะสมต่อ
ความต้องการของลกูค้าในแตล่ะร้านค้า  และลดระยะเวลาในการสง่สนิค้าออกสูต่ลาด 

นอกจากนี 2บริษัทฯ ยงัให้ความสาํคญักบัการพฒันาบคุลากรให้มีศกัยภาพรองรับการเติบโตของบริษัทฯ ตั 2งแต่
การสรรหาบคุลากรผู้มีความรู้ความสามารถ การมุง่พฒันาศกัยภาพของพนกังานภายในให้สามารถเติบโตได้ในองค์กร การ
บริหารคา่ตอบแทนที�มีระบบการจดัการที�ยตุิธรรม มีเกณฑ์การพิจารณาผลงานอยา่งชดัเจนและพิสจูน์ได้  เพื�อสร้างแรงจูงใจ
ให้พนกังานมีขวญัและกําลงัใจ  

 
1.2 การเปลี)ยนแปลงและพัฒนาการที)สาํคัญ 

ประวัติความเป็นมาของบริษัทฯ 

ปี 2518 - กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ตวัแรกถือกําเนิดขึ 2น 

ปี 2523 - ก่อตั 2ง “บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต – เอ็กซ์ปอร์ต)” เพื�อดําเนินธุรกิจผลติเสื 2อผ้าสาํเร็จรูปประเภทยีนส์
ภายใต้แบรนด์ “Mc” 

ปี 2543 - เปิดตวัแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพิ�มความหลากหลายของสินค้า และตอบสนองความต้องการ
ของกลุม่ผู้บริโภคได้มากขึ 2น 

ปี 2551 - ดําเนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้บริการร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop)   
สาขาแรกที�เทสโก้ โลตสั ศาลายา 

ปี 2555 - ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพื�อรองรับการเติบโตในอนาคต โดยก่อตั 2งบริษัทจํากัด ภายใต้ชื�อ 
“บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากัด” มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท เพื�อดําเนินธุรกิจค้าปลีกเครื�องแต่งกายและ
สนิค้าไลฟ์สไตล์ 

- จดัตั 2ง “บจก. วินเนอร์แมน” เพื�อบริหารจดัการด้านพนกังานขาย  

- จดัตั 2ง “บจก. แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง” เพื�อรองรับการขยายกําลงัการผลติเสื 2อผ้าสาํเร็จรูป 

- จัดตั 2งตัวแทนจัดจําหน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ ในประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์และ
สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
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ปี 2556  -    จดัตั 2งบริษัท “MC INTER LIMITED” จดทะเบียนในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 
เพื�อรองรับการดําเนินธุรกิจ และการลงทนุในตา่งประเทศในอนาคต  

- จดัตั 2ง “บจก. ว้าว มี” เพื�อดําเนินธุรกิจจดัจําหนา่ยสนิค้าและบริการผา่นทางอินเตอร์เน็ต 

- จดัตั 2ง “บจก. ลคุ บาลานซ์” เพื�อรองรับการลงทนุในธุรกิจใหมใ่นกลุม่สนิค้าไลฟ์สไตล์  

- จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ในชื�อ “บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)” และเพิ�มทุนจด
ทะเบียนเป็น 400 ล้านบาท 

 - เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและเริ�มซื 2อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยใช้ชื�อยอ่หลกัทรัพย์ “MC” 

- หลกัทรัพย์ MC ได้รับเลอืกนําเข้าคํานวณดชันี MSCI Global Small Cap Indices 

- เปิดตวัแบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสูเ่สื 2อผ้าแฟชั�นวยัรุ่นสตรี  

- เปิดตวัแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุม่ลกูค้าสูก่ลุม่เด็กอาย ุ6-12 ปี 

- เปิดตวัแบรนด์ “The Blue Brothers” ขยายฐานธุรกิจเข้าสูต่ลาดพรีเมียม  

- เปิดตวัแบรนด์ “mc mc” ขยายฐานธุรกิจเข้าสูก่ลุม่สนิค้า Value-for-money สาํหรับทกุเพศทกุวยั 

- เข้าลงทนุถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น” หนึ�งในผู้ นําธุรกิจนําเข้าและจดัจําหนา่ยนาฬิกา
แบรนด์ดงัชั 2นนําจากทั�วโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani เป็นต้น 
 

การเปลี)ยนแปลงและพัฒนาการที)สาํคัญในปี 2557 
 

ในปี 2557 ที�ผ่านมาบริษัทยังคงยึดมั�นในเป้าหมายที�จะครองความเป็นผู้ นําทางการตลาดในตลาดยีนส์ 
พร้อมกับการก้าวสู่ธุรกิจค้าปลีกด้านสินค้าไลฟ์สไตล์ โดยมุ่งเน้นการขยายธุรกิจเพื�อขยายฐานลกูค้าอย่างต่อเนื�อง เพื�อ
ตอบสนองความต้องการของทกุกลุม่เป้าหมายที�มีหลากหลาย 

 
มีนาคม - จดัตั 2งตวัแทนจดัจําหนา่ยสนิค้าของกลุม่บริษัทฯ ในประเทศเวียดนาม 

มิถนุายน - เปิดตวัร้านค้าปลกี “The Blue Brothers Denim Store” อยา่งเป็นทางการ 

กรกฎาคม - หลกัทรัพย์ MC ได้รับเลอืกเข้าคํานวณดชันี SET100 โดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

กนัยายน - เปิดตวัสินค้าใหม่ ”Mc mini girls” ภายใต้แบรนด์ “Mc mini” เพื�อขยายฐานลกูค้าจากเดิมที�เจาะจง
เฉพาะกลุม่เด็กผู้ชายอาย ุ6-12 ปี ครอบคลมุสูก่ลุม่เด็กผู้หญิงอาย ุ 6-12 ปี 

ธนัวาคม - เปิดตวัสนิค้าใหม ่“Mc Plus” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพื�อขยายเข้าสูฐ่านกลุม่ลกูค้าไซส์พิเศษ 
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ธุรกิจใหม่ ปฏิบติัการ การผลิต ธุรกิจใหม่ ปฏิบติัการ 

1.3    โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

•  รายละเอียดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ชื)อบริษัท 
ทุนชาํระแล้ว 

(บาท) 
ลักษณะการดาํเนินธุรกิจ 

สัดส่วน
การถอืหุ้น 

บมจ. แม็คกรุ๊ป 400,000,000 
ดําเนินธุรกิจเกี�ยวกบัการบริหารการจดัจําหนา่ยเครื�อง
แตง่กายและสนิค้าไลฟ์สไตล์ 

- 

บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-
เอ็กซ์ปอร์ต) 

250,000,000 
ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติเสื 2อผ้าสาํเร็จรูปประเภทกางเกง
ยีนส์ 

99.99% 

บจก. วินเนอร์แมน 1,000,000 
ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการและบริหารจดัการพนกังาน
ขายและพนกังานคลงัสนิค้า 

99.97% 

บจก. แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง 1,000,000 ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติเสื 2อผ้าสาํเร็จรูป 99.97% 

บจก. ว้าว ม ี 1,000,000 
ดําเนินธุรกิจจดัจําหนา่ยสนิค้าและบริการผา่นทาง
อินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 

99.97% 

บจก. ลคุ บาลานซ์ 213,000,000 ดําเนินธุรกิจลงทนุในกิจการอื�น 99.97% 

บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น 20,410,000 
ดําเนินธุรกิจนําเข้าและจดัจําหนา่ยนาฬิกาชั 2นนําจากทั�ว
โลก 

51.00% 

MC INTER LIMITED 
1 ดอลลาร์

ฮ่องกง 
ยงัไมม่กีารดาํเนินธุรกิจ โดยจดัตั 2งเพื�อรองรับการดาํเนิน
ธุรกิจ และการลงทนุในตา่งประเทศในอนาคต 

100% 
2.  

บมจ. แม็คกรุ๊ป 

บจก. ว้าว มี 

99.97% 

บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั)น 

51.00% 

บจก. แม็ค ยีนส์ 
แมนูแฟคเจอริ)ง 

 

99.97% 
บจก. พี.เค.การ์

เม้นท์ (อิมปอร์ต-
เอ็กซ์ปอร์ต) 

99.99% 
MC INTER 
LIMITED 

100% 

บจก. 
วนิเนอร์แมน 

99.97% 
บจก. 

ลุค บาลานซ์ 

99.97% 

บมจ. แม็คกรุ๊ป 
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1.4  ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

 - ไมม่ี - 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจค้าปลกีเครื�องแตง่กายและสนิค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื�องหมายการค้าของกลุม่บริษัทฯ 
และเครื�องหมายการค้าของบคุคลอื�น โดยมุ่งเน้นการเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด การออกแบบ    
จัดหาผลิตภัณฑ์ บริหารคลงัสินค้า และการกระจายสินค้าสําหรับการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ทั ;งหมดของกลุ่มบริษัทฯ     
โดยมีรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Business Model) ซึ�งสามารถสรุปเป็นแผนภาพได้ดงันี ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

ภายใต้ความสําเร็จของการเติบโตของธุรกิจผ่านการขยายเครือข่ายการจดัจําหน่ายครอบคลมุทั�วประเทศ           
ที�ผ่านมาบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงคุณค่าของการเพิ�มมูลค่าธุรกิจผ่านสินค้าที�มีคุณภาพภายใต้ตราสินค้าที�เป็นที�นิยม         
ของลูกค้า และผ่านจุดจําหน่ายที�แข็งแกร่งของบริษัทฯ  เพื�อสร้างความมั�นคงและต่อยอดโอกาสในการสร้าง                
ความหลากหลายในแบรนด์และสนิค้าของบริษัทฯ โดยได้ให้ความสาํคญักบัรูปแบบการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ดงันี ; 

 
 

การวางแผนสินค้าและ
การพฒันาผลิตภณัฑ์ 
(Merchandising Plan 

+ New Product 
Development) 

 

 
 

การบริหารห่วงโซ่
อปุทาน 

(Supply Chain 
Management) 

 

 
 
 
 

การบริหารเครือขา่ย 
ค้าปลีก 

(Retail Management) 
 

การวางแผนและการบริหารสินค้า  
(Merchandise Plan) 

การควบคมุคณุภาพ 
(Quality Control) 

การควบคมุการผลิต 
(Production Control) 

การวางแผนการจดัหา 
(Supply Planning) 

การบริหารการกระจายสนิค้า 
(Distribution Management) 

การบริหารสนิค้าคงคลงั 
(Inventory Management) 

การวางแผนเครือขา่ย 
(Network Planning) 

การบริหารตราสินค้า 
(Marketing) 

ในประเทศ 
(Domestic) 

 
ต่างประเทศ (International) 
(ผ่านตวัแทนจําหน่ายสนิค้า) 

ร้านค้าปลกีของบริษัทฯ 
(Free Standing Shops) 

ห้างค้าปลกีสมยัใหม่ 
(Modern Trade) 

ผู้บริโภค 
(End-Customers) 

การจดัหาวตัถดิุบ 
(Material Sourcing) 

การพฒันาต้นแบบสนิค้าใหม่ 
(Prototype) 

การวิจยัและพฒันา 
(Research & Development) 

การออกแบบ 
(Design) 

การออกแบบและการพฒันาสินค้าใหม ่ 
(New Product Development) 

โรงงานผลติของบริษัทฯ 
(Our Production Facilities) 

ผู้ รับจ้างผลิตภายนอก 
(Outsource Manufacturers) 

วางแผนการสั�งสนิค้า 
(Planning) 

การกระจายและการเติมสนิค้า 
(Allocation/Replenishment) 

ตรวจสอบและติดตาม 
(Monitoring/Tracking) 

การบริหารร้านค้า 
(Operation) 
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1) การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Merchandising Plan and New Product 
Development) 

การวางแผนสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ           
จึงมีการวิเคราะห์และวางแผนดําเนินการโดยการศึกษาความต้องการของผู้บริโภค การติดตามแนวโน้มแฟชั�น (Fashion 
Trend) กระแสความนิยม และการเปลี�ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค เพื�อนําข้อมลูดงักลา่วมาพิจารณาในการออกแบบ
และพฒันาสนิค้าใหมไ่ด้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคในเวลาที�เหมาะสม บริษัทฯ มีการวางแผนความต้องการสินค้า
แตล่ะแบรนด์ รวมถึงการวางแผนการจดัหาวตัถดุิบและการจดัหาสนิค้าจากหลายแหง่เพื�อให้ได้สนิค้าที�มีคณุภาพในต้นทนุ
ราคาที�สามารถแขง่ขนัได้ โดยการพฒันาวตัถดุิบร่วมกบัผู้ผลติ เพื�อให้ได้รูปแบบ ลวดลาย หรือคณุสมบตัิที�เหมาะสม  

 
2) การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) 
ในส่วนของเครื�องแต่งกายนั ;นบริษัทฯ จัดหาสินค้าจากโรงงานผลิตของกลุ่มบริษัทฯ (Our Production 

Facilities) และจากการว่าจ้างผู้ รับจ้างผลิตภายนอก (Outsource Manufacturers) หลายรายในการผลิตสินค้าให้กับ
บริษัทฯ ซึ�งเป็นรายที�บริษัทฯ เชื�อมั�นในคุณภาพและการส่งมอบที�ตรงเวลาจากการร่วมดําเนินธุรกิจกันมาเป็นระยะ
เวลานาน และจากประสบการณ์การผลิตสินค้าด้วยตนเองเกือบ 40 ปีที�ผ่านมา บริษัทฯ สามารถควบคุมการผลิต 
(Production Control) ให้คําแนะนําและควบคมุคณุภาพการผลิต (Quality Control) เพื�อให้การจดัหาสินค้าของบริษัทฯ  
ไมว่า่จากแหลง่ใดก็ตามเป็นไปตามแผนความต้องการสนิค้าได้ภายในเวลาที�กําหนด 

ในส่วนของธุรกิจนาฬิกา บริษัทฯ เป็นตัวแทนจําหน่ายสินค้าโดยตรงจากบริษัทผู้ เป็นเจ้าของแบรนด์        
โดยบริษัทฯ จะทําการประมาณการตวัเลขการขายในแต่ละเดือน และทําการสั�งซื ;อสินค้าทกุเดือน เพื�อให้สามารถจัดหา
สนิค้าได้ทนักบัความต้องการ นอกจากนี ; บริษัทฯ ยงัให้ความสาํคญัตอ่การบริหารสินค้าคงคลงัและการจดัสง่เพื�อให้สินค้า
ถกูสง่ไปยงัร้านค้าทั�วประเทศอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 
3) การบริหารเครือข่ายค้าปลกี (Retail Network Management) 
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการช่องทางการค้าปลีกเพื�อเข้าถึงกลุ่มผู้ บริโภคได้อย่างทั�วถึง โดยมีแผน               

ที�จะขยายสาขาให้ครอบคลมุยิ�งขึ ;นและมุง่เน้นการเปิดร้านค้าปลกีของตนเองเป็นหลกั โดยบริษัทฯ มีทีมงานในการวางแผน
เครือขา่ยอยา่งเป็นรูปแบบ    มีการกําหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาที�สามารถวดัประสิทธิภาพได้ ซึ�งมาจากประสบการณ์
ความสําเร็จที�ผ่านมาของ  บริษัทฯ มีการวิเคราะห์สถานที�ตั ;งที�มีศักยภาพในการเปิดร้านค้าปลีกแห่งใหม่ รวมถึง             
คอยติดตามวิเคราะห์และวดัผลการดําเนินงาน และยงัมีเครือข่ายค้าปลีกในต่างประเทศ ผ่านคู่ค้าซึ�งเป็นตวัแทนจําหน่าย
สนิค้าที�มีความเชี�ยวชาญในการทําตลาดในแตล่ะประเทศ เช่น พม่า ลาว และเวียดนาม เป็นต้น นอกจากนี ;บริษัทฯ มีแผน   
ที�จะขยายตลาดไปยงั อินโดนีเซีย มาเลเซีย  และกมัพชูา ในอนาคตอนัใกล้นี ;ด้วย 

บริษัทฯ ยงัได้มีการขยายเข้าสูช่่องทางการจดัจําหน่ายเพื�อเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยรถโมบายเคลื�อนที�
และรูปแบบร้านค้าแบบใหม่ เช่น Open Kiosk รวมทั ;งการขยายพื ;นที�ร้านค้าในสาขาที�มียอดขายดี เพื�อสามารถนําเสนอ
สินค้าได้เพิ�มขึ ;น ตลอดจนมีการพฒันาต่อเนื�องในช่องทางการจดัจําหน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ เพื�อเป็นการเพิ�ม
ช่องทางการจดัจําหนา่ยสูล่กูค้ารายยอ่ยอีกทางหนึ�ง  
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พร้อมกันนี ;บริษัทฯ ยงัมีแผนพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อให้สามารถกระจายสินค้าและบริหาร
สนิค้าคงคลงัได้อยา่งมีประสทิธิภาพยิ�งขึ ;น สอดคล้องกบัแผนการรวมศนูย์คลงัสนิค้าสาํเร็จรูปไว้ในสถานที�เดียวกนั ซึ�งคาด
วา่สว่นแรกจะดําเนินการได้ ในไตรมาสที�หนึ�งปี 2558 

 
2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

แบรนด์และสินค้าของบริษัทฯ 

แบรนด์สินค้าของกลุม่บริษัทฯ มีจุดเด่น และรูปแบบที�แตกต่างกนั เพื�อตอบสนองความต้องการของตลาด
ในแตล่ะกลุม่เป้าหมาย ดงันี ; 

1. ผลิตภณัฑ์เสื Lอผ้า และเครืMองแต่งกายทีMเกีMยวข้อง ภายใต้แบรนด์ “Mc” 
แบรนด์ “Mc” เป็นแบรนด์ที�มียอดขายเป็นอนัดบัหนึ�งในตลาดยีนส์ที�มีแบรนด์ในประเทศไทย (อ้างอิง

รายงานการวิจัยธุรกิจยีนส์ในประเทศไทยของสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) เป็นสินค้าที�         
เน้น Denim เป็นหลกัและมีสญัลกัษณ์ที�บ่งบอกถึงความเป็นแบรนด์ “Mc Jeans” อย่างชัดเจนบนผลิตภณัฑ์       
สืบเนื�องมาจากประสบการณ์การทํายีนส์ที�มีความโดดเด่นด้านแพทเทิร์นมานานเกือบ 40 ปี ความใส่ใจใน
รายละเอียดด้านคุณภาพในทกุขั ;นตอนการผลิต และนโยบายด้านราคาที�ทําให้สินค้าเข้าถึงลกูค้าได้ในทุกระดบั 
รวมไปถึงการออกแบบผลิตภณัฑ์กลุม่ใหม่ๆ ให้เหมาะกบักลุม่เป้าหมายยิ�งขึ ;น เช่น Mc Edition,   Mc Plus ดงันั ;น
แบรนด์ “Mc Jeans” จึงเป็นแบรนด์ที�สร้างรายได้หลกัให้แก่บริษัทฯ โดยมีรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ภายใต้    
แบรนด์ “Mc” คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 69.7 ของรายได้จากการขายสนิค้าในปี 2557  

2. ผลิตภณัฑ์เสื Lอผ้า และเครืMองแต่งกายทีMเกีMยวข้อง ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady” 
แบรนด์ “Mc Lady” เป็นแบรนด์สินค้าสตรีที�มุ่งเน้นการออกแบบที�เหมาะสมเข้ากับสรีระของผู้หญิง

วยัรุ่น  โดยมีจุดเด่นด้านการออกแบบให้เสื ;อผ้ามีโครงเสื ;อที�เน้นความโค้งเว้าของทรวดทรงที�สวยงามของสตรี      
และเพิ�มรายละเอียดของลวดลายเพื�อแสดงถึงความเป็นผู้หญิง ที�มีความเป็นตวัของตวัเอง ทนัสมยั  โดยมีลกูค้า
กลุม่เป้าหมาย ได้แก่ ผู้หญิงวยัรุ่น วยันกัศกึษา และวยัเริ�มทํางาน ที�มีอายรุะหว่าง 18 ปี ถึง 25 ปี บริษัทฯ มีรายได้
จากการขายผลิตภณัฑ์ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady” คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 14.2 ของรายได้จากการขายสินค้า       
ในปี 2557  

3. ผลิตภณัฑ์เสื Lอผ้า และเครืMองแต่งกายทีMเกีMยวข้อง ภายใต้แบรนด์ “Bison” 
แบรนด์ “Bison” เป็นแบรนด์สําหรับกลุม่ผู้ชายวยัรุ่นสําหรับวนัพกัผ่อนสบายๆ มีสินค้ากลุ่มเสื ;อเชิ ;ต    

และเสื ;อยืดพิมพ์ลายเป็นหลกั โดยการกําหนดกลุม่ลกูค้าเป็นกลุม่ Value for money โดยมีช่องทางการจดัจําหน่าย     
ในห้างค้าปลีกกลุม่ Hypermarket บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผลิตภณัฑ์ภายใต้แบรนด์ Bison คิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 2.3 ในปี 2557 

4. ผลิตภณัฑ์เสื Lอผ้า และเครืMองแต่งกายทีMเกีMยวข้องภายใต้แบรนด์ “Mc Pink” 
แบรนด์ “Mc Pink” เป็นสินค้าแฟชั�นสตรี ที�เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัทฯ ภายใต้แนวคิด               

“Everyday Wear” ซึ�งบริษัทฯ เริ�มจดัจําหน่ายตั ;งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2556 เป็นต้นมา โดยกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย    
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ของแบรนด์ “Mc Pink” คือ นกัศกึษา และผู้หญิงทํางานที�มีอายรุะหวา่ง 18 ปี ถึง 25 ปี ซึ�งเป็นกลุม่ที�ชื�นชอบแฟชั�น   
และใสใ่จในการแตง่กายให้มีความโดดเดน่ ชอบเข้าสงัคมและมีความถี�ในการเปลี�ยนเครื�องแตง่กายสงู  

5. ผลิตภณัฑ์เสื Lอผ้า และเครืMองแต่งกายทีMเกีMยวข้องภายใต้แบรนด์ “Mc mini” 
แบรนด์ “Mc mini” เป็นกลุม่สินค้าสําหรับเด็กผู้ชายและเด็กผู้หญิง ที�มีอายรุะหว่าง 6 – 12 ปี หลงัจาก

เปิดตวัไปตั ;งแตเ่ดือน เมษายน ปี 2556 และได้รับการตอบรับที�ดีเกินคาดเนื�องจาก Lifestyle ของพ่อแม่ในปัจจุบนั
นั ;น ได้ให้ความสําคญัในการแต่งตวัให้ลกูมากขึ ;น จุดเด่น ของ “Mc mini” คือ เป็นสินค้าที�มีคณุภาพเทียบเท่ากบั
สนิค้าของผู้ใหญ่ โดยถอด DNA มาจาก “Mc Jeans” แตว่า่เพิ�มความสนกุและความสดใสของวยัเด็กเข้าไป   

6. ผลิตภณัฑ์เสื Lอผ้าและเครืMองแต่งกายทีMเกีMยวข้องภายใต้แบรนด์ “mc mc“ 
แบรนด์ “mc mc” เป็นแบรนด์ที�เน้นความเรียบง่าย สามารถเลือกจัดแต่งกับเสื ;อผ้าได้หลากหลาย       

ทั ;งในวนัทํางานอย่างไม่เป็นทางการและวนัพกัผ่อนสบายๆ  มีการออกแบบและสร้างสรรค์สินค้าที�ลงตวัระหว่าง
ราคาและคณุภาพ เหมาะสาํหรับลกูค้าทกุเพศ ทกุวยั ภายใต้แนวคิด “365 days of style วนัไหนไหนก็ mc mc”   

7. ผลิตภณัฑ์เสื Lอผ้าและเครืMองแต่งกายทีMเกีMยวข้องภายใต้แบรนด์อืMนๆ “The Blue Brothers” 
เมื�อปี 2556 บริษัทฯ ได้เริ�มจัดจําหน่ายสินค้า ภายใต้แบรนด์ “The Blue Brothers” ที�ไม่เพียงแต ่        

ให้ความสําคัญในเรื�องของคุณภาพ วัตถุดิบและกรรมวิธีในการฟอกที�แตกต่างจากยีนส์รูปแบบมาตรฐาน         
(ยีนส์เบสิก)  แต่ยงัคงใสใ่จในทกุรายละเอียดของกระบวนการผลิตยีนส์ โดยเฉพาะงาน Handcraft จนเป็นที�มา  
และเรื�องราวของกางเกงยีนส์คุณภาพสําหรับคนรักยีนส์ "THE BLUE BROTHERS" ที�สะท้อนไลฟสไตล์ของ      
กลุม่ลกูค้าที�ต้องการมีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั ในราคาที�เหมาะสม  ในเดือนธันวาคม 2556 บริษัทฯ เปิดร้านค้าปลีก
ภายใต้ชื�อ “The Blue Brothers Denim Store” ที�ศนูย์การค้า K Village โดยจดัจําหน่ายสินค้าภายใต้แบรนด์     
The Blue Brothers และสนิค้ายีนส์ของผู้ผลติรายอื�นที�มีชื�อเสียงในต่างประเทศที�มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวัทั ;งรูปแบบ 
ดีไซน์ และคณุภาพระดบัพรีเมียม ได้แก่ Dstrezzed, Kuyichi และ King of Indigo (K.O.I)  

8. ผลิตภณัฑ์นาฬิกาภายใต้แบรนด์ชั LนนํามากมายจากทัMวโลก 
บริษัทฯ เป็นผู้จัดจําหน่ายนาฬิกาแฟชั�นแบรนด์ดงัจากทั�วโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio 

Armani เป็นต้น ผ่านเครือข่ายการจัดจําหน่ายของ ไทม์ เดคโค ซึ�งเป็นบริษัทย่อยที�บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสดัส่วน 
51%  โดยกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย คือ กลุม่ลกูค้าชายหญิงที�ต้องการนาฬิกาแฟชั�นที�เข้ากบับคุลิกและแฟชั�นร่วมสมยั 

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของไทม์ เดคโค คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 11.9 ของรายได้จากการขาย     
สนิค้าในปี 2557 
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โครงสร้างรายได้  
 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี  2557 - 2556 และ งบการเงิน

รวมประหนึ�งทําใหมใ่นปี 2555 มีรายละเอียดดงันี ; 

1. โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภณัฑ์ 

งบการเงนิรวม 
(* งบการเงินเสมือนรวม) 

ปี 2555 * ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายเสื ;อผ้าสาํเร็จรูป และเครื�องแตง่กายที�เกี�ยวข้อง 
1. เครื�องหมายการค้า Mc 1,998.6 78.2 2,259.4 76.1 2,416.3 69.7 
2. เครื�องหมายการค้า McLady 467.6 18.3 495.7 16.7 491.5 14.2 
3. เครื�องหมายการค้า Bison 86.1 3.4 120.2 4.0 80.1 2.3 
4. เครื�องหมายการค้า McPink - - 12.5 0.4 24.5 0.7 
5. เครื�องหมายการค้า McMini - - 8.5 0.3 21.3 0.6 
6. เครื�องหมายการค้าอื�น - - 3.0 0.1 18.3 0.5 
7. รายได้จากการขายวตัถดุิบอื�น1/ 3.3 0.1 4.0 0.1 5.0 0.1 

รวมรายได้จากการขายเสื Lอผ้าสาํเร็จรูปฯ 2,555.6 100.0 2,903.3 97.7 3,057.0 88.1 

รายได้จากการขายสนิค้าไลฟ์สไตล์ (Lifestyles) อื�น 

1.  รายได้จากการขายสนิค้าและบริการ
ทางอินเตอร์เน็ต 2/ 

- - 2.1 0.1 1.0 0.0 

2.  รายได้จากการขายนาฬิกา 3/ - - 67.4 2.2 412.0 11.9 

รวมรายได้จากการขาย 2,555.6 100.0 2,972.8 100.0 3,470.0 100.0 

หมายเหต ุ:  1/ รายได้อื�นสว่นใหญ่ เป็นรายได้จากการขายวตัถดุิบประเภท accessories ให้แก่ผู้ รับจ้างผลิต 
   2/ รายได้จากการขายสินค้าและบริการทางอินเตอร์เน็ต เริ�มตั ;งแตว่นัที� 1 มิถนุายน 2556 – 31 ธันวาคม 2557 
 3/ รายได้จากการขายนาฬิกา เริ�มตั ;งแตว่นัที� 1 พฤศจิกายน 2556 – 31 ธันวาคม 2557 
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2. โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจาํหน่าย 

งบการเงนิรวม 
(* งบการเงินเสมือนรวม) 

ปี 2555 * ปี 2556 ปี 2557 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1.  รายได้จากการขายผา่นห้างค้าปลกีสมยัใหม ่
(Modern Trade) 1,771.1 69.3 1,783.9 60.0 1,662.7 47.9 

2.  รายได้จากการขายผา่นร้านค้าปลกีของ
ตนเอง (Free-standing Shop) 729.5 28.5 1,140.0 38.4 1,647.0 47.5 

3. รายได้จากการขายผา่นช่องทางการขายอื�น 1/ 55.0 2.2 48.9 1.6 160.3 4.6 

รวมรายได้จากการขาย 2,555.6 100.0 2,972.8 100.0 3,470.0 100.0 
หมายเหต ุ:  1/ รายได้จากการขายผ่านชอ่งทางการขายอื�น ได้แก่ การขายผ่านตวัแทนการจดัจําหน่าย, การออกบธูแสดงสินค้า ร้านค้าปลีกค้าสง่

และขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย   

ลกูค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมยัใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) โดยมีสดัส่วนรายได้       
จากการขาย คิดเป็นร้อยละ 46.1  ร้อยละ 40.6 และร้อยละ 30.7 ของยอดขายรวมในปี 2555  ปี 2556  และ ปี 2557 
ตามลาํดบั 

หากแบ่งกลุม่ลกูค้าปลายทางของบริษัทฯ พบว่า บริษัทฯ มียอดขายจากกลุม่ลกูค้าในต่างจงัหวดัคิดเป็น
ร้อยละ 80.5 ร้อยละ 76 และร้อยละ 53 ของยอดขายรวมในปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 ตามลาํดบั 

 
ช่องทางการจาํหน่าย   

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ จดัจําหน่ายสินค้าทั ;งหมดผ่านช่องทางการจดัจําหน่ายรวม 819 แห่ง          
ทั�วประเทศไทยและ 21 แหง่ ในตา่งประเทศผา่นตวัแทนจําหนา่ย โดยมีรายละเอียดดงันี ; 

1. ร้านค้าปลกีของตนเอง (Free-standing Shop) : ร้านค้าปลกีของบริษัทฯ สว่นใหญ่ตั ;งอยู่ในศนูย์การค้า 
และพลาซา่ในห้างสรรพสนิค้าประกอบด้วย 

- ร้านค้าปลีกที�ขายสินค้าเสื ;อผ้าสําเร็จรูปประเภทยีนส์เป็นหลกั ภายใต้แบรนด์ “Mc”  และ/หรือ    
แบรนด์ “Mc Lady” และ/หรือแบรนด์ “Mc mini” และ/หรือแบรนด์ “Bison” และ/หรือ The Blue 
Brothers 

- ร้านค้าปลกีที�ขายสนิค้าแฟชั�นสตรี ภายใต้แบรนด์ “Mc Pink” และ/หรือแบรนด์ “Mc Lady” 
- ร้านค้าปลกีที�ขายสนิค้าเสื ;อผ้าสาํหรับ บรุุษ สตรี เด็กชาย และ เด็กหญิง  ภายใต้แบรนด์ “mc mc” 
- ร้านค้าปลีกภายใต้ชื�อ “The Blue Brothers Denim Store” จดัจําหน่ายผลิตภณัฑ์ประเภทยีนส์           

ที�เน้นกลุม่ลกูค้าที�มีกําลงัซื ;อสงูภายใต้แบรนด์ “The Blue Brothers”              

- ร้านค้าปลกีที�ขายสนิค้านาฬิกาแบรนด์ชั ;นนํา อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani 
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2. ห้างค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) : เป็นจดุขายหรือเคาน์เตอร์ในห้างสรรพสนิค้าทั ;งที�เป็นเครือขา่ย    
และเป็นห้างสรรพสินค้าท้องถิ�นในต่างจงัหวดั และซุปเปอร์สโตร์ที�มีสาขากระจายอยู่ทั�วประเทศ เช่น 
เซ็นทรัล โรบินสนั เดอะมอลล์ บิ�กซี เทสโก้โลตสั เป็นต้น 

3. รถ Moblie Unit และคอนเทนเนอร์ : เป็นจุดขายในต่างจังหวดัและท้องที�ที�ยงัไม่มีจุดขาย เพื�อให้
สามารถเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้มากขึ ;น และยงัสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาดก่อนเปิดสาขา
อีกด้วย 

4. ช่องทางการขายอื�นๆในประเทศ : เช่น การเปิดบธูขายในงานแสดงสนิค้า หรือเทศกาลตา่งๆ 

5. ช่องขายผ่านตัวแทนจําหน่ายในต่างประเทศ : บริษัทฯ เริ�มขยายช่องทางการจัดจําหน่ายไป                  
สูต่า่งประเทศ ด้วยการแตง่ตั ;งตวัแทนการจดัจําหนา่ย ซึ�งจะเป็นผู้ ทําการตลาด กระจายและจดัจําหนา่ย
สนิค้า ในประเทศพมา่และประเทศลาวในปี 2555  และประเทศเวียดนามในเดือน เมษายน 2557 และ
ได้ตั ;งเป้าหมายในการขยายการจัดจําหน่ายสู่ประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เช่น 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย และกมัพชูา ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีจดุขายตา่งประเทศรวม 21 แหง่ 
โดยอยูที่�ลาว 1 แหง่ พมา่ 18 แหง่ และเวียดนาม 2 แหง่  

6. ช่องทางการจดัจําหนา่ยผา่นอินเตอร์เนต : บริษัทฯ ได้เปิดเว็ปไซต์ www.wowme.co.th เพื�อเข้าสูต่ลาด
การจัดจําหน่ายออนไลน์ซึ�งบริหารจัดการโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ ชื�อ บจก.ว้าว มี โดยมีบริษัทฯ    
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ในสดัสว่นร้อยละ 99.97  

� ตารางแสดงจาํนวนช่องทางการจัดจาํหน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2555, 2556 และ 2557 

ประเภทเสื ;อผ้าและเครื�องแตง่กายภายใต้กลุม่“แม็ค” 

แบ่งตามช่องทางการจัดจาํหน่าย 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

ร้านค้าปลกีของตนเอง (Free-standing Shop) 117 22.9 174 28.0 232 31.7 
ห้างค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) 394 77.1 439 70.2 472 64.7 
รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ - - 1 0.2 5 0.7 
รวมร้านค้าในประเทศ 511 100.0 614 98.4 709 97.1 

ร้านค้าตา่งประเทศ - - 10 1.6 21 2.9 

รวม 511 100.0 624  100.0 730 100.0 
 

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุม่ “ไทม์ เดดโค” 

แบ่งตามช่องทางการจัดจาํหน่าย 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

ร้านค้าปลกีของตนเอง (Free-standing Shop) - - 13 18.6 19 21.3 
ห้างค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) - - 57 81.4 70 78.7 

รวม - - 70 100.0 89 100.0 
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� ตารางแสดงจาํนวนช่องทางการจัดจาํหน่ายแบ่งตามภมิูศาสตร์ของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2555, 2556 และ 2557 

ประเภทเสื ;อผ้าและเครื�องแตง่กายภายใต้กลุม่“แม็ค” 

แบ่งตามภมิูศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 
ต่างจังหวดั 

- ร้านค้าปลกีของตนเอง 
- ห้างค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade)  

362 
93 

269 

70.8 
18.2 
52.6 

451 
137 
314 

72.3 
22.0 
50.3 

499 
169 
330 

68.3 
23.1 
45.2 

กรุงเทพและปริมณฑล 
- ร้านค้าปลกีของตนเอง 
- ห้างค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) 

149 
24 

125 

29.2 
4.7 

24.5 

162 
37 

125 

26.1 
6.1 

20.0 

205 
63 

142 

28.1 
8.6 

19.5 
รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ - - 1 0.0 5 0.7 
รวมร้านค้าในประเทศ 511 100.0 614 98.4 709 97.1 

ร้านค้าตา่งประเทศ - - 10 1.6 21 2.9 

รวมทั Lงสิ Lน 511 100.0 624 100.0 730 100.0 

ประเภทนาฬิกาภายใต้กลุม่ “ไทม์ เดดโค” 

แบ่งตามภมิูศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ 

ต่างจังหวดั 
- ร้านค้าปลกีของตนเอง 
- ห้างค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade)  

- 
- 
- 

- 
- 
- 

28 
5 

23 

40.0 
7.1 

32.9 

47 
10 
37 

52.8 
11.2 
41.6 

กรุงเทพและปริมณฑล 
- ร้านค้าปลกีของตนเอง 
- ห้างค้าปลกีสมยัใหม ่(Modern Trade) 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

42 
8 

34 

60.0 
11.4 
48.6 

42 
9 

33 

47.2 
10.1 
37.1 

รวมทั Lงสิ Lน - - 70 100.0 89 100.0 

 

นโยบายการกาํหนดราคา 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดระดบัราคาขายปลีก โดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ อาทิเช่น ต้นทนุสินค้า 
ประเภทสินค้า รุ่น แบบสินค้า และอัตรากําไรขั ;นต้นที�กําหนดไว้ นอกจากนี ;บริษัทฯ จะพิจารณาถึงอุปสงค์ในตลาด         
การแข่งขนั และกําลงัซื ;อของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย  บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขนัด้านราคากับผู้จัดจําหน่ายสินค้า    
รายอื�น อย่างไรก็ตามบริษัทฯ อาจมีการนําสินค้ามาจัดรายการส่งเสริมการขาย ตามกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ 
และ/หรือห้างค้าปลีกสมัยใหม่ ในจุดจําหน่ายต่างๆ ตามความเหมาะสม เพื�อกระตุ้ นยอดขาย และเพิ�มฐานลูกค้า             
ในแตล่ะช่วงเวลา 
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2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

• ธุรกิจค้าปลกีเครืMองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย 

ปี 2557 ถือเป็นอีกปีหนึ�งที�ท้าทายสาํหรับธุรกิจค้าปลีกเครื�องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์จากหลากหลาย
ปัจจยั ไมว่า่จะเป็นสถานการณ์ความไมส่งบทางการเมืองในช่วงครึ�งแรกของปี ภาวะเศรษฐกิจที�เติบโตในอตัราที�ชะลอตวั
เนื�องจากราคาสินค้าเกษตรที�ปรับตวัลดลง การส่งออกเติบโตอยู่ในระดับตํ�ากว่าที�คาดหมาย ส่งผลให้การบริโภคของ
ภาคเอกชนและครัวเรือนปรับตวัไปในทิศทางเดียวกนั โดยสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ
ได้ประมาณการแนวโน้มการเติบโตของผลติภณัฑ์มวลรวม (GDP) ของประเทศไทยสําหรับปี 2557 ว่ามีการขยายตวัเพียง
ร้อยละ 1.0 และการบริโภคของครัวเรือนปรับตวัเพิ�มขึ ;นร้อยละ 0.7 ดงันั ;น ในปีนี ; ธุรกิจค้าปลกีเครื�องแตง่กายและสนิค้าไลฟ์
สไตล์ทั ;งระบบตา่งได้รับผลกระทบดงักลา่ว 

สําหรับผู้บริโภค ในปัจจุบนัให้ความสําคญักบัการดูแลตวัเองมากขึ ;น มีความสนใจด้านการแต่งกายและ
แฟชั�น โดยผู้บริโภคมีแนวโน้มบริโภคสินค้าและบริการที�มีความคุ้มค่า มีการเปรียบเทียบคณุภาพ ราคา และภาพลกัษณ์
ของสนิค้าอยา่งรอบคอบก่อนตดัสนิใจซื ;อ อีกทั ;งยงัเลอืกสถานที�จบัจ่ายโดยคํานงึความสะดวกสบายในการเดินทาง สาํหรับ
ผู้ บริโภคในต่างจังหวัดมีพฤติกรรมการใช้จ่ายเปลี�ยนแปลงไปเป็นแบบสังคมเมืองมากขึ ;นอย่างต่อเนื�อง ซึ�งจาก
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการสื�อสาร ทําให้สามารถติดตามแฟชั�นทั ;งในประเทศและต่างประเทศได้ง่ายกว่าเดิม ทําให้
ผู้บริโภคต้องการสินค้าที�มีความใหม่ หลากหลาย คุ้มค่า ทนัสมยั  ในขณะเดียวกันผู้บริโภคมีการตอบสนองต่อแฟชั�นที�
รวดเร็วและมีไลฟ์สไตล์มากขึ ;น สง่ผลให้มีการเข้ามาของแบรนด์สนิค้าใหม่ๆ  จากทั ;งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี ;
ผู้ประกอบการรายอื�นๆ ในปัจจบุนัได้มีการเปิดสาขาใหมอ่ยา่งตอ่เนื�อง สง่ผลให้ธุรกิจค้าปลีกเครื�องแต่งกายและสินค้าไลฟ์
สไตล์มีการแขง่ขนัเพิ�มขึ ;น  

แต่จากสภาวะเศรษฐกิจที�ไม่เอื ;ออํานวยต่อการบริโภค ภาวะการแข่งขันในปีนี ;จึงเป็นไปอย่างเข้มข้น       
กว่าปีที�ผ่านมา โดยผู้ประกอบการทั ;งแบรนด์ไทยและแบรนด์ต่างประเทศต้องมีการปรับกลยุทธ์เพื�อดึงดูดลูกค้าและ     
รักษาสว่นแบง่ทางการตลาด มีการทํารายการสง่เสริมการขายเพิ�มมากขึ ;นจากปีที�ผา่นมา 

• ภาพรวมธุรกิจการค้าปลกีเครืMองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประชาคมอาเซียน (ASEAN 
Economics Community: AEC) 

การก้าวไปสูป่ระชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC อย่างเต็มรูปแบบในปี 2558 ส่งผลให้ตลาดอาเซียน      
มีขนาดใหญ่ขึ ;น โดยมีจํานวนประชากรในอาเซียนรวมกนักว่า 600 ล้านคน สามารถเคลื�อนย้ายหรือไปมาหาสูก่นัได้อย่าง
เสรี 

ภาคการค้ามีแนวโน้มขยายตวัมากขึ ;น พฤติกรรมผู้บริโภคมีการเปลี�ยนแปลงไปสูส่งัคมสมยัใหม่ ประกอบ
กบัจํานวนประชากรวยัทํางานที�มีแนวโน้มเพิ�มขึ ;น รายได้สงูขึ ;น ทําให้มีความต้องการสินค้าที�มีคณุภาพและมีภาพลกัษณ์ที�
ดี ซึ�งถือเป็นกลุ่มเป้าหมายที�มีศกัยภาพ อีกทั ;งการเปิดประชาคมอาเซียนยงัหมายถึงจํานวนนกัท่องเที�ยวในประเทศและ
บริเวณเขตชายแดนที�จะเพิ�มสงูขึ ;นในอนาคต มีการจ้างงานเพิ�มขึ ;น สง่ผลให้เศรษฐกิจเติบโต 

การเปิดประชาคมอาเซียนจะเป็นอีกหนึ�งปัจจยัสาํคญัที�ทําให้ภาคธุรกิจค้าปลีกของไทยมีการตื�นตวัมากขึ ;น
มีการหาพนัธมิตรทางธุรกิจ   เพื�อสร้างเครือขา่ย เสริมความเข้มแข็งของธุรกิจ  
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2.3 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 

บริษัทฯ มีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เครื�องแต่งกาย เพื�อจัดจําหน่ายใน 2 ช่องทางหลกั คือ 1) จาก
โรงงานผลติของบริษัทยอ่ยภายในกลุม่ และ 2) การจดัหาผลติภณัฑ์โดยจ้างจากผู้ รับจ้างผลติสนิค้าภายนอก (Outsource) 
ในปัจจบุนักลุม่บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัหาผลติภณัฑ์ประเภทกางเกงยีนส์ทั ;งประเภทรุ่นมาตรฐาน (เบสกิ) และประเภท
แฟชั�นที�ต้องใช้เทคนิคการฟอกสีแบบใหม่  ด้วยการผลิตจากโรงงานผลิตของบริษัทย่อยและมีนโยบายในการจัดจ้าง       
ผู้ รับจ้างผลิตสินค้าภายนอกสําหรับการจัดหาสินค้าประเภทอื�น เช่น เสื ;อยืด เสื ;อเชิ ;ต เสื ;อผ้าแฟชั�นสตรี และสินค้ากลุ่ม
เครื�องหนงั เข็มขดั กระเป๋า และกลุ่มสินค้าตกแต่ง เช่น หมวก ผ้าพนัคอ เป็นต้น รวมทั ;งการจัดจ้างผู้ รับจ้างผลิตสินค้า
ภายนอกสําหรับการผลิตกางเกงยีนส์ ในกรณีที� กําลังการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ มี กําลังการผลิตไม่ เพียงพอ                       
ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยงัคงเสาะหาผู้ผลิตภายนอกจากต่างประเทศ  โดยเน้นพิจารณาจากคุณภาพฝีมือแรงงานที�ได้
มาตรฐาน และเป็นกลุ่มประเทศที�เป็นสมาชิกเขตการค้าเสรีอาเซียน ซึ�งจะทําให้ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีศุลกากร 
เพื�อให้เกิดประสทิธิภาพในการบริหารจดัการต้นทนุสงูสดุ และเพื�อรองรับการขยายตวัทางธุรกิจสูภ่มูิภาคเอเชียในอนาคต 

ในกระบวนการผลิตของกลุม่บริษัทฯ ที�อาจส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม เช่น  นํ ;าเสียจากการซกัฟอก  และ         
ฝุ่ นละอองจากการพ่นสีสเปรย์  บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ดําเนินการเพื�อลดผลกระทบดงักล่าว โดยกําหนดระเบียบและ
ขั ;นตอนปฏิบตัิงานรวมถึงการแต่งตั ;งหน่วยงานเพื�อควบคุม ดูแลการจัดการด้านผลกระทบสิงแวดล้อมโดยเฉพาะ ทั ;งนี ;     
การดําเนินการเพื�อควบคมุและจดัการผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อมดงันี ; 

1. นํ ;าเสยีจากการซกัฟอก: นํ ;าเสียที�เกิดจากขั ;นตอนการซกัฟอกผลิตภณัฑ์ จะถกูกกัเก็บไว้ในบ่อบําบดันํ ;า
เสีย เพื�อให้อุณหภูมิ สภาพเป็นกรด-ด่าง กลิ�นและสีที�เหมาะสมตามข้อบังคับของกรมโรงงาน
อตุสาหกรรม ก่อนถกูปลอ่ยลงสูแ่หลง่นํ ;าสาธารณะหรือสิ�งแวดล้อม 

2. ฝุ่ นละอองจากการพ่นสีสเปรย์: ฝุ่ นละอองจากขั ;นตอนการพ่นสีสเปรย์เพื�อตกแต่งผลิตภณัฑ์ โดยจะมี
ระบบการดูดฝุ่ นละอองจากการพ่นสีสเปรย์ดงักล่าวไม่ให้ฟุ้ งกระจายออกไปภายนอกโรงงานในทนัที 
นอกจากนี ; พนักงานจะได้รับการป้องกันที�เหมาะสมเมื�อต้องเกี�ยวข้องกับกระบวนการผลิตที�อาจ           
มีการสมัผสักบัสารเคมีหรือฝุ่ นละออง เช่น การสวมถงุมือยาง เสื ;อคลมุ ผ้าปิดปาก รองเท้าบู๊ต เป็นต้น 

ทั ;งนี ;ตั ;งแต่เริ�มดําเนินการผลิต โรงงานทั ;งหมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือฟ้องร้องเกี�ยวกับ         
การสร้างผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อมและไมเ่คยได้รับการตกัเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายที�บริษัทฯย่อย
ต้องปฏิบตัิตามอนัได้แก่ พระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 และพระราชบญัญัติสง่เสริมและรักษาคุณภาพสิ�งแวดล้อม
แหง่ชาติ พ.ศ. 2535 แตอ่ยา่งใด 

สําหรับแนวทางการจัดหาผลิตภณัฑ์นาฬิกานั ;น บริษัทฯ เป็นตวัแทนจําหน่ายสินค้าที�สั�งตรงจากบริษัท        
ผู้ เป็นเจ้าของแบรนด์จากตา่งประเทศ โดยทําการสั�งซื ;อสนิค้าทกุเดือน เพื�อให้สามารถจดัหาสนิค้าได้ทนักบัความต้องการ  

 
2.4 งานทีMยงัไม่ได้ส่งมอบ (กรณีเป็นโครงการ) 

- ไมม่ี - 
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3. ปัจจัยความเสี�ยง 

ปัจจัยความเสี�ยงที�อาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจ    
ของบริษัทฯอยา่งมีนยัสาํคญัและแนวทางของบริษัทฯ ในการป้องกนัความเสี�ยง สามารถสรุปได้ดงันี 7 

 
1. ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจการจัดจาํหน่ายเครื�องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ 

1.1.1 ความเสี�ยงจากสภาวะการแข่งขันที� รุนแรง 

ปัจจัยที�มีผลกระทบต่อการแข่งขันในธุรกิจการจัดจําหน่ายเครื�องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์
ประกอบด้วย การเข้ามาใหมข่องคู่แข่งทั 7งในประเทศและจากต่างประเทศ การสร้างแบรนด์สินค้าใหม่ การแข่งขนั
ด้านราคา การโฆษณาประชาสมัพนัธ์ การเพิ�มขึ 7นของช่องทางการจดัจําหนา่ยเพื�อเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายขึ 7น 

อย่างไรก็ตามบริษัทฯมีนโยบายที�จะเพิ�มช่องทางการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเองและ            
ช่องทางการขายอื�นๆ เช่น รถโมบายเคลื�อนที� (Mobile Unit) เพื�อเข้าถึงกลุม่ลกูค้าได้มากขึ 7น และเพิ�มความสะดวก
ในการซื 7อสนิค้าแก่ลกูค้า และมุง่เน้นการสร้างการรับรู้ในตราสนิค้าของบริษัทให้เป็นที�รู้จกัอยา่งกว้างขวางยิ�งขึ 7น  

นอกจากนี 7จากประสบการณ์การผลิตที�ยาวนานทําให้บริษัทฯเชี�ยวชาญในการควบคุมคุณภาพ   
และต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเองและควบคุมการว่าจ้างผลิตโดยผู้ผลิตรายอื�น       
ทําให้มีความสามารถในการดําเนินงานที�มีประสทิธิภาพ 

 

1.2 ความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคตามสินค้าแฟชั�น 

สินค้าของบริษัทฯเป็นกลุ่มสินค้าแฟชั�นจึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงรสนิยม          
ในการบริโภคเสื 7อผ้าและรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้ บริโภค ทําให้สินค้าแฟชั�นที�จัดจําหน่ายอาจไม่ทันต่อการ
เปลี�ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค  

บริษัทฯ มีการทํางานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ เพื�อสํารวจ        
ความเปลี�ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค นอกจากนี 7บริษัทฯ ยงัศึกษาติดตามแนวโน้มแฟชั�นทั 7งในประเทศและ
ต่างประเทศอย่างสมํ�าเสมอมาโดยตลอดเพื�อนําเสนอสินค้าแฟชั�นใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภค        
ในทกุช่วงเวลา 

 
2. ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการดาํเนินธุรกิจ 

2.1 ความเสี�ยงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท 

แผนธุรกิจและกลยุทธ์การเติบโตของผลประกอบการของบริษัทฯ ประกอบด้วยการเพิ�มความ
หลากหลายของผลติภณัฑ์ การพฒันาแบรนด์สนิค้าใหม ่การขยายช่องทางการจดัจําหน่าย การลดต้นทนุการผลิต
และ การขยายฐานการจดัหาผลติภณัฑ์ไปยงัแหลง่อื�นที�มีต้นทนุตํ�ากวา่ ซึ�งความสาํเร็จของแผนการเติบโตดงักลา่ว
มีความสาํคญัตอ่ธุรกิจโดยรวมของบริษัทฯ 
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ทั 7งนี 7คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ให้ความสําคญัในการดําเนินกลยุทธ์การเติบโต
เหล่านี 7ให้เป็นรูปธรรม ทั 7งการเพิ�มความหลากหลายของผลิตภัณฑ์โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายที�กว้างขึ 7น          
การขยายช่องทางจัดจําหน่ายหลายรูปแบบทั 7งในและต่างประเทศ ตลอดจนการสรรหาแหล่งผลิตที�มีต้นทุนตํ�า
กวา่เดิมโดยคงคณุภาพที�ดีไว้  

นอกจากนี 7การลงทุนในธุรกิจนาฬิกา ทําให้บริษัทฯได้ก้าวเข้าสู่ธุรกิจไลฟ์สไตล์อย่างเต็มรูปแบบ    
และเป็นไปตามกลยทุธ์ที�วางแผนไว้ 

2.2 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 

บริษัทฯมีลกูค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมยัใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) ซึ�งเป็น
ลูกค้าที�มีความสัมพันธ์อันยาวนานกับบริษัทฯ และมีการสั�งซื 7อสินค้าอย่างต่อเนื�อง สมํ�าเสมอ ทั 7งนี 7 บริษัทฯ 
ตระหนักถึงความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกค้ารายใหญ่และอํานาจต่อรองที�จํากัด จึงมีนโยบายลดความเสี�ยง           
โดยการรักษาความสมัพันธ์ที�ดีกับลูกค้ากลุ่มดังกล่าว และมีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง     
(Free-standing Shop) ให้มากขึ 7น โดยมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกที�ขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทฯเอง ทําให้
สามารถลดระดบัการพึ�งพิงลกูค้ารายใหญ่ได้ในอนาคต โดยในระหว่างปีนี 7 บริษัทฯ ได้เพิ�มร้านค้าปลีกของตนเอง
อีกจํานวน 125 จดุขาย 

 

2.3 ความเสี�ยงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง 

เนื�องจากบริษัทฯ ต้องมีการผลิตสินค้าที�หลากหลายและมีปริมาณมาก ประกอบความต้องการ
สินค้าที�ไม่คงที�แน่นอน ทําให้บริษัทฯ อาจมีสินค้าคงคลงัมากหรือน้อยเกินความต้องการของตลาด และอาจจะ
สง่ผลให้ไมส่ามารถสง่มอบสนิค้าให้กบัผู้บริโภคได้ตามเวลาที�กําหนด 

เพื�อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อยา่งมีประสทิธิภาพ ทางบริษัทฯ ได้จดัตั 7งคณะทํางาน
ขึ 7นโดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อวางแผนควบคมุระดบัของสนิค้าคงคลงัให้มีความเหมาะสม เริ�มตั 7งแตก่ารออกแบบสนิค้า 
การสั�งซื 7อวตัถดุิบ การผลิต การจัดเก็บ ไปจนถึงการส่งมอบ และให้มีการจัดทํามาตรฐานของเวลาการผลิตและ  
การพฒันาสนิค้า เพื�อตั 7งเป็นมาตรฐานในการดําเนินงานให้เป็นไปตามเวลาที�กําหนด และมีการพฒันาให้ใช้เวลา
ลดลงอยา่งตอ่เนื�อง 

นอกจากนี 7บริษัทฯอยู่ระหว่างการพฒันาระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) มาใช้    
เพื�อให้บริษัทฯมีการบริหารจดัการในกระบวนการตา่งๆได้อยา่งมีประสทิธิภาพสงูสดุอีกด้วย 

 

3. ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการจัดหาสินค้าเพื�อจัดจาํหน่าย 

3.1 ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
ผ้ายีนส์มีฝ้าย (cotton) เป็นสว่นประกอบหลกัที�สําคญั ถึงแม้ว่าราคาตลาดของผ้าจะค่อนข้างคงที� 

มีการเคลื�อนไหวของราคาตํ�า และราคาฝ้ายในตลาดโลกมีการเปลี�ยนแปลงอยู่น้อยก็ตาม แต่หากราคาฝ้าย           
มีความผนัผวนสงูมาก อาจมีผลกระทบตอ่ราคาผ้ายีนส์ซึ�งเป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัทฯ  
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ทั 7งนี 7จากการที�บริษัทฯ เป็นหนึ�งในผู้ ใช้ผ้ายีนส์รายใหญ่ที�สดุในประเทศไทย ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ     
มีอํานาจในการตอ่รองกบัผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบได้มากขึ 7น นอกจากนี 7บริษัทฯ ยงัมีระบบการจดัซื 7อที�มีประสิทธิภาพ 
โดยมีการวางแผนการสั�งซื 7อที�เหมาะสม และคดัเลือกผู้ จัดจําหน่ายวตัถุดิบ ทําให้บริษัทฯ สามารถรักษาอตัรา     
กําไรขั 7นต้นได้คอ่นข้างคงที� 

3.2 ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงการเช่าโรงงานและทรัพย์สินอื�น 

แม้กลุ่มบริษัทฯ จะเช่าโรงงานและทรัพย์สินอื�นเพื�อใช้ในการประกอบธุรกิจ  แต่การที�กลุม่บริษัทฯ 
บริหารจดัการทรัพย์สนิด้วยวิธีการเช่าจะช่วยเพิ�มความคลอ่งตวัในการโยกย้ายกําลงัการผลติในอนาคต อยา่งไรก็ดี
บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาการเป็นเจ้าของโรงงาน เพื�อเป็นทางเลอืกในการขยายธุรกิจที�จะก่อให้เกิดประโยชน์ให้กบั
กลุม่บริษัทฯ สงูสดุ 

4. ความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบทางการค้า 

4.1 ความเสี�ยงจากการเปิดเสรีทางการค้าภายในภมิูภาคอาเซียน (AEC) 

การรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ในปี 2558 สง่ผลให้มีการเปิดเสรีการเคลื�อนย้าย
ทรัพยากรเงินทุน แรงงาน และการค้าขายระหว่างกันในตลาดอาเซียน ซึ�งจะทําให้มีสินค้าจากประเทศในกลุ่ม
อาเซียนเข้ามาแข่งขนักบับริษัทฯ ได้ และอาจส่งผลให้เกิดการแข่งขนัที�รุนแรงมากยิ�งขึ 7นทั 7งตลาดในประเทศและ   
ในประเทศอาเซียน 

อย่างไรก็ตามแบรนด์ “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ยีนส์ของไทยเพียงรายเดียวที�สามารถแข่งขนักับ   
แบรนด์ยีนส์จากต่างประเทศได้ ด้วยคณุภาพที�ดี และราคาที�เหมาะสม รวมทั 7งมีการออกแบบที�เหมาะกบัสรีระ
ของคนในภมูิภาคอาเซียนได้เป็นอยา่งดี บริษัทฯ มุง่เน้นการสร้างการรับรู้ในแบรนด์สินค้าของบริษัทให้เป็นที�รู้จกั
อย่างกว้างขวางและแข็งแกร่งยิ�งขึ 7น ในขณะเดียวกันยังมีนโยบายในการขยายตลาดการจัดจําหน่ายไปยัง
ประเทศในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ�งในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีช่องทางการจัดจําหน่ายสินค้าในบาง
ประเทศของภมูิภาคแล้ว 

4.2 ความเสี�ยงจากการต่อสัญญาเช่าร้านค้า 

เนื�องจากบริษัทฯ มีการจัดจําหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจัดจําหน่ายที�เป็นร้านค้าของตนเอง    
โดยร้านค้าดงักลา่วเป็นสญัญาเช่า ซึ�งสว่นใหญ่มีอายสุญัญาประมาณ 3 ปี ดงันั 7นบริษัทฯ จึงมีความเสี�ยงจาก
การไมไ่ด้รับการตอ่อายสุญัญาเช่า หรือมีความเสี�ยงจากการที�อตัราคา่เช่าและคา่บริการอาจปรับตวัสงูขึ 7น 

อย่างไรก็ตามสญัญาเช่าบางสญัญาได้ให้สิทธิกับบริษัทฯในการต่ออายุสญัญาเมื�อครบกําหนด   
อายุสญัญา และมีการปรับอัตราค่าเช่าที�ชัดเจน โดยระยะเวลาที�ผ่านมาบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสญัญาเช่า
ดงักลา่วอยา่งเคร่งครัดและไมเ่คยถกูยกเลกิสญัญาจากผู้ให้เช่า รวมทั 7งร้านค้าของบริษัทฯ ยงัช่วยดึงดดูให้ลกูค้า           
เข้ามาใช้บริการศูนย์การค้า ซึ�งเป็นการเอื 7อประโยชน์ทางธุรกิจระหว่างผู้ประกอบการศูนย์การค้ากับบริษัทฯ       
จึงทําให้บริษัทฯ เชื�อมั�นวา่จะได้รับสนบัสนนุเป็นอยา่งดีในการตอ่อายสุญัญาจากผู้ให้เช่าตอ่ไปในอนาคต 
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4.3 ความเสี� ยงในการต่อสัญญา เปลี� ยนแปลงเงื�อนไข และข้อตกลงของสัญญาตัวแทน
จาํหน่ายสินค้า 

สําหรับธุรกิจจัดจําหน่ายสินค้า การได้เป็นตัวแทนจําหน่ายแต่เพียงผู้ เดียวเป็นปัจจัยสําคัญ           
ในเชิงการแข่งขัน สญัญาของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสองลกัษณะ ได้แก่ แบบที�ต่อสญัญาโดยอัตโนมตัิ และ    
แบบที�มีกําหนดเวลา สําหรับสัญญาที�มีการกําหนดระยะเวลาในการต่อสัญญานั 7น มีความเสี�ยงที�คู่สัญญา           
จะไมต่อ่สญัญา ซึ�งจะมีโอกาสทําให้บริษัทฯสญูเสยีรายได้จากการเป็นตวัแทนจําหนา่ย 

อย่างไรก็ตาม จากการดําเนินธุรกิจระหว่างกันมาเป็นเวลานาน และบริษัทฯได้ดําเนินการตาม
เงื�อนไขที�ระบุในสัญญามาโดยตลอด ส่งผลให้บริษัทฯได้รับความไว้วางใจให้ต่ออายุสญัญา ยกเว้นในกรณี            
ที�บริษัทฯ ตกลงที�จะไม่ต่ออายุสญัญา นอกจากนั 7น หากคู่สญัญาขอเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขข้อตกลง โดยเฉพาะ    
อัตราค่าตอบแทน บริษัทฯ จะเจรจาต่อรองเพื�อให้การเปลี�ยนแปลงดังกล่าว ก่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน            
ทั 7งสองฝ่าย 
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4. ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1  ทรัพย์สินของบริษัท 

1.  ทรัพย์สินถาวรหลกัของบริษัทฯ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ถาวรหลกัที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดดงันี 5 

ประเภทสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธิ( 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (บาท) 

ณ วันที� 31 ธ.ค. 57 
ภาระผูกพัน 

ที�ดินและสว่นปรับปรุงที�ดิน  

ที�ตั 5งสาํนกังานใหญ่ และโรงงาน PK1 

พื 5นที�รวม 7 ไร่ 51 ตารางวา 

บริษัทฯ  PKG 21,912,451 ไมม่ี 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร

สาํนกังานใหญ่ และ โรงงาน PK1 

บริษัทฯ  PKG และ TDC 146,943,138 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์โรงงาน บริษัทฯ  PKG และ MJM 61,059,972 ไมม่ี 

เครื�องตกแตง่ ติดตั 5งและเครื�องใช้

สาํนกังาน 

บริษัทฯ  PKG  MJM 

และ TDC 

68,624,621 ไมม่ี 

ยานพาหนะ บริษัทฯ  PKG  MJM 

และ TDC 

50,092,304 ไมม่ี 

สนิทรัพย์ระหวา่งสร้างและตดิตั 5ง บริษัทฯ  PKG  MJM 

และ TDC 

98,948,581 ไมม่ี 

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญช ี  447,581,067  

 

2. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี 5 

ประเภท บริษัทที�ถอืกรรมสิทธิ( 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี (บาท) 

ณ วันที� 31 ธ.ค. 57 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริษัทฯ และ PKG 9,584,208 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหวา่งตดิตั 5ง บริษัทฯ 105,469,764 

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญช ี  115,053,972 
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3. เครื�องหมายการค้าที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจดทะเบียนเครื�องหมายการค้าต่างๆ ซึ�งเป็นกรรมสิทธิJของบจก. พี.เค.       
การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) โดยจดทะเบียนการค้าทั 5งในประเทศไทยและต่างประเทศ ได้แก่ “Mc” “Mc Lady” 
“Bison” “Mc Pink” “Mc mini” “mc mc” และ “The Blue Brothers” เป็นต้น ทั 5งนี 5บริษัทยอ่ยจะทําการตอ่อายเุครื�องหมาย
การค้าทกุเครื�องหมายเมื�อถึงกําหนดตอ่อาย ุนอกจากนี 5 หากกลุม่บริษัทฯมีการออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ หรือมีการคิดค้น        
ตราสนิค้าใหม่ๆ  กลุม่บริษัทฯจะดําเนินการขอจดทะเบียนเครื�องหมายการค้าใหมต่ามความเหมาะสม 

4. สัญญาเช่า 

1)  สัญญาเช่าพื <นที� ร้านค้า 
บมจ. แม็คกรุ๊ป มีสญัญาเช่าพื 5นที�ร้านค้ากับศูนย์การค้า ห้างค้าปลีก และอาคารพาณิชย์ หลายแห่ง   

ทั 5งในเขตกรุงเทพฯและต่างจงัหวดัในประเทศไทย เพื�อใช้เป็นร้านค้าในการจดัจําหน่ายสินค้าของกลุม่บริษัท โดยสญัญา
สว่นใหญ่มีอายสุญัญาประมาณ 3 ปี 

2) สัญญาเช่าที�ดนิและอาคารโรงงาน 

• สัญญาเช่าที�ดนิและอาคารโรงงาน PK2 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีสญัญาเช่าที�ดินและโรงงาน PK2           

และสญัญาบริการ เพื�อใช้เป็นโรงงานผลิตเสื 5อผ้าสําเร็จรูป กําหนดค่าเช่าและค่าบริการเป็นรายเดือนๆ ละ    
316,433 บาท โดยคา่เช่าและคา่บริการจะมีการปรับขึ 5นทกุปีปฏิทิน โดยปรับเพิ�มขึ 5นตามอตัราเงินเฟ้อของแต่ละปีที�     
ประมาณการโดยธนาคารแหง่ประเทศไทย 

โดย ณ วนัที� 4 กรกฎาคม 2557 บจก. พี.เค.แกรนด์ (“ผู้ ให้เช่าเดิม และผู้ ให้บริการเดิม”) ได้โอน
กรรมสิทธิJที�ดินและโรงงาน PK2 ให้แก่ บจก. พีเอ็ม กรุ๊ป 2014 (“ผู้ ให้เช่า และผู้ ให้บริการ”) มีผลทําให้ผู้ ให้เช่า        
และผู้ให้บริการตามสญัญาเช่าที�ดินและโรงงาน PK2 (รวมทั 5งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) เปลี�ยนแปลงจากผู้ ให้เช่าเดิม
และผู้ให้บริการเดิมเป็นผู้ให้เช่าและผู้ให้บริการ โดยสทิธิและหน้าที�ของผู้ เช่าภายใต้สญัญาเช่า และสิทธิและหน้าที�
ของผู้ รับบริการภายใต้สญัญาบริการยงัคงเป็นเหมือนเดิมทกุประการ โดยมีสาระสาํคญัดงันี 5 

สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

สญัญาเชา่ที�ดินและโรงงาน PK2 
คูส่ญัญา 
บจก. พีเอ็ม กรุ๊ป 2014 (“ผู้ให้เชา่”) 
บจก. แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง (“ผู้ เช่า”) 

1. ที�ดินและโรงงาน PK2 ตั 5งอยู่ที� 15, 22 ซอยสขุาภิบาล 2 ถนนวงแหวน
กาญจนาภิเษก แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ โดยที�ดินมีเนื 5อที�รวม 
1ไร่ 1 งาน 71 ตารางวา และอาคารมีพื 5นที�ใช้สอยรวม 2,943 ตารางเมตร 

2. ระยะเวลาการเช่า 10 ปี นบัตั 5งแต่วนัที� 1 กันยายน 2555 ถึงวนัที� 31 
สงิหาคม 2565 โดยผู้ เช่ามีสทิธิเช่าที�ดินและโรงงาน PK2 ตอ่ออกไปอีก 2 
ครั 5ง ครั 5งละ 10 ปี โดยผู้ เช่าต้องแจ้งไปยงัผู้ ให้เช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษร
อยา่งน้อยลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเช่า 

3. ผู้ เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่ต้องชําระ
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สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

คา่ธรรมเนียมการบอกเลกิสญัญาเช่าลว่งหน้า 

สญัญาบริการโรงงาน PK2 
คูส่ญัญา 
บจก. พีเอ็ม กรุ๊ป 2014 (“ผู้ให้บริการ”) 
บจก. แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง 
(“ผู้ รับบริการ”) 

1. อายุสญัญา 10 ปี โดยระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญาบริการ
โรงงาน PK2 นี 5จะเทา่กบัระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญาเช่าที�ดิน
และโรงงาน PK2 

2. สญัญาบริการโรงงาน PK2 จะสิ 5นสดุลงเมื�อสญัญาเช่าที�ดินและโรงงาน 
PK2 สิ 5นสดุลง 

 

• สัญญาเช่าที�ดนิและอาคารโรงงาน PK3 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีสญัญาเช่าที�ดินและโรงงาน PK3           

และสัญญาบริการ เพื�อใช้เป็นโรงงานผลิตเสื 5อผ้าสําเร็จรูป กําหนดค่าเช่าและค่าบริการเป็นรายเดือนๆ ละ    
662,845 บาท โดยค่าเช่าและค่าบริการจะมีการปรับขึ 5นทุกปีปฏิทิน โดยปรับเพิ�มขึ 5นตามอัตราเงินเฟ้อของ           
แตล่ะปีที�ประมาณการโดยธนาคารแหง่ประเทศไทย โดยมีสาระสาํคญัดงันี 5 

สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

สญัญาเชา่ที�ดินและโรงงาน PK3 
คูส่ญัญา 
บจก. พี.เค.แกรนด์ (“ผู้ให้เช่า”) 
บจก. แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง (“ผู้ เช่า”) 

1. ที�ดินและโรงงาน PK3 ตั 5งอยู่ที� 88, 88/1-2 ซอยสขุาภิบาล 2 ถนนวง
แหวนกาญจนาภิเษก แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ โดยที�ดินมีเนื 5อ
ที�รวม 4 ไร่ 1 งาน 12 ตารางวา และอาคารมีพื 5นที�ใช้สอยรวม 6,409 
ตารางเมตร 

2. ระยะเวลาการเช่า 10 ปี นบัตั 5งแต่วนัที� 1 กันยายน 2555 ถึงวนัที� 31 
สงิหาคม 2565 โดยผู้ เช่ามีสทิธิเช่าที�ดินและโรงงาน PK3 ตอ่ออกไปอีก 2 
ครั 5ง ครั 5งละ 10 ปี โดยผู้ เช่าต้องแจ้งไปยงัผู้ ให้เช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษร
อยา่งน้อยลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเช่า 

3. ผู้ เช่ามีสิทธิยกเลิกสญัญาเช่าได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่ต้องชําระ
คา่ธรรมเนียมการบอกเลกิสญัญาเช่าลว่งหน้า 

สญัญาบริการโรงงาน PK3 
คูส่ญัญา 
บจก. พี.เค.แกรนด์ (“ผู้ให้บริการ”) 
บจก. แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง 
(“ผู้ รับบริการ”) 

1. อายุสญัญา 10 ปี โดยระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญาบริการ
โรงงาน PK3 นี 5จะเทา่กบัระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญาเช่าที�ดิน
และโรงงาน PK3 

2. สญัญาบริการโรงงาน PK3 จะสิ 5นสดุลงเมื�อสญัญาเช่าที�ดินและโรงงาน 
PK3 สิ 5นสดุลง 
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• สัญญาเช่าที�ดนิและโรงงาน PK บางปะกง 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ มีสญัญาเช่าที�ดินและโรงงาน PK บางปะกง 

เพื�อใช้เป็นโรงงานผลติเสื 5อผ้าสาํเร็จรูป กําหนดคา่เช่าเป็นรายเดือนๆละ 36,695 บาท โดยคา่เช่าจะมีการปรับขึ 5นทกุ
ปีปฏิทิน โดยปรับเพิ�มขึ 5นตามอัตราเงินเฟ้อของแต่ละปีที�ประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมี
สาระสาํคญัดงันี 5 

สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

สญัญาเชา่ที�ดินและโรงงาน PK บางปะกง 
คูส่ญัญา 
บจก. พี.เค.แกรนด์ (“ผู้ให้เช่า”) 
บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์
ปอร์ต) (“ผู้ เช่า”) 

1. ที�ดินและโรงงาน PK บางปะกง ตั 5งอยู่ที� 30/216 ตําบลท่าข้าม อําเภอ
บางประกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยที�ดินมีเนื 5อที�รวม 1 งาน 6 ตารางวา 
และอาคารมีพื 5นที�ใช้สอยรวม 837.6 ตารางเมตร 

2. ระยะเวลาการเช่า 10 ปี นบัตั 5งแต่วนัที� 1 กันยายน 2555 ถึงวนัที� 31 
สิงหาคม 2565 โดยผู้ เช่ามีสิทธิเช่าที�ดินและโรงงาน PK บางปะกง ต่อ
ออกไปอีกเป็นเวลา 10 ปี โดยผู้ เช่าต้องแจ้งไปยงัผู้ ให้เช่าเป็นลายลกัษณ์
อกัษรอย่างน้อยล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนครบกําหนดระยะเวลา
การเช่า 

3. ผู้ เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่ต้องชําระ
คา่ธรรมเนียมการบอกเลกิสญัญาเช่าลว่งหน้า 

 

• สัญญาเช่าพื <นที�อาคารผลิตเฟอร์นิเจอร์ 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีสญัญาเช่าพื 5นที�อาคารผลิตเฟอร์นิเจอร์ บางสว่น และ

สญัญาบริการ กําหนดคา่เช่าและคา่บริการเป็นรายเดือนๆละ 439,776 บาท โดยมีสาระสาํคญัดงันี 5 

สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

สญัญาเชา่พื 5นที�อาคารผลติเฟอร์นิเจอร์ 
บจก. พี. เค. แกรนด์ (“ผู้ให้เชา่”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้ เช่า”) 

1. อาคารผลติเฟอร์นิเจอร์ บางสว่น ตั 5งอยูที่� ถนนเฉลมิพระเกียรติ ร.9 แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ โดยมีพื 5นที�เช่าประมาณ 4,151 ตาราง
เมตร 

2. ระยะเวลาการเช่า 10 ปี นบัตั 5งแต่วนัที� 1 พฤศจิกายน 2556 ถึงวนัที�     
31 ตลุาคม 2566 โดยผู้ เช่ามีสิทธิเช่าอาคารผลิตเฟอร์นิเจอร์ ต่อออกไป
เป็นเวลา 10 ปี โดยผู้ เช่าต้องแจ้งไปยงัผู้ ให้เช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษร
อยา่งน้อยลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเช่า 

3. ผู้ เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่ต้องชําระ
คา่ธรรมเนียมการบอกเลกิสญัญาเช่าลว่งหน้า 
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สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

สญัญาบริการอาคารผลติเฟอร์นิเจอร์ 
คูส่ญัญา 
บจก. พี. เค. แกรนด์ (“ผู้ให้บริการ”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้ รับบริการ”) 

1. อายุสญัญา 10 ปี โดยระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญาบริการ
อาคารผลิตเฟอร์นิเจอร์ นี 5จะเท่ากับระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสุดของ
สญัญาเช่าอาคารผลติเฟอร์นิเจอร์ 

2. สญัญาบริการอาคารผลติเฟอร์นิเจอร์ จะสิ 5นสดุลง เมื�อสญัญาเช่าอาคาร
ผลติเฟอร์นิเจอร์ สิ 5นสดุลง 

 
3)  สัญญาเช่าช่วงที�ดนิและอาคารสาํนักงานที�สี�พระยา 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีสญัญาเช่าช่วงอาคารสํานกังานที�สี�พระยา และสญัญาบริการ   

เพื�อใช้เป็นสํานกังาน กําหนดค่าเช่าและค่าบริการเป็นรายเดือนๆละ 153,600 บาท โดยค่าบริการจะมีการปรับขึ 5นทุกปี
ปฏิทิน โดยปรับเพิ�มขึ 5นตามอตัราเงินเฟ้อของแตล่ะปีที�ประมาณการโดยธนาคารแหง่ประเทศไทย และมีสาระสาํคญัดงันี 5 

สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

สญัญาเชา่ชว่งอาคาร 
คูส่ญัญา 
บจก. มิลเลเนี�ยม (1975) (“ผู้ให้เช่า”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้ เช่า”) 

1. อาคารพาณิชย์ 4 ชั 5น เพื�อประกอบการค้า อาคารตั 5งอยู่ ที�  69             
ซอยวดัมหาพฤฒาราม ถนนสี�พระยา แขวงมหาพฤฒาราม เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ ซึ�งผู้ให้เช่าได้เช่าจากสาํนกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ 

2. ระยะเวลาการเช่า 2 ปี 9 เดือน นบัตั 5งแต่วนัที� 1 ตลุาคม 2555 ซึ�งจะ
สิ 5นสดุตามสญัญาเช่าหลกัระหว่างผู้ ให้เช่า กับสํานกังานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์ 

สญัญาบริการอาคารสาํนกังานสี�พระยา 
คูส่ญัญา 
บจก. มิลเลเนี�ยม (1975) (“ผู้ให้บริการ”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้ รับบริการ”) 

1. อายุสญัญา 2 ปี 9 เดือน โดยระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญา
บริการอาคารสาํนกังานสี�พระยา นี 5จะเทา่กบัระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุ
ของสญัญาเช่าช่วงอาคาร 

2. สญัญาบริการอาคารสํานกังานสี�พระยา จะสิ 5นสดุลงเมื�อสญัญาเช่าช่วง
อาคารสิ 5นสดุลง 

 
4)  สัญญาเช่าที�ดนิสาํหรับป้ายโฆษณา 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสญัญาเช่าที�ดิน เพื�อสร้างป้ายโฆษณา หลายแห่ง

ในตา่งจงัหวดั กบับคุคลที�ไมม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยสว่นใหญ่มีอายสุญัญาประมาณ 3 – 5 ปี 
นอกจากนี 5 บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีสญัญาเช่าที�ดินเพื�อสร้างป้ายโฆษณา จากบคุคลที�เกี�ยวข้องกัน 

โดยมีสาระสาํคญัดงันี 5 
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สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

สญัญาเชา่ที�ดินเพื�อสร้างป้ายโฆษณา 
นายพิชยั กญัจนาภรณ์ (“ผู้ให้เชา่”) 
บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์
ปอร์ต) (“ผู้ เช่า”) 

1. ที�ดิน ตั 5งอยู่ที� อําเภอพรหมบรีุ จงัหวดัสิงห์บรีุ โดยที�ดินมีเนื 5อที�รวม 2 ไร่ 
90 ตารางวา 

2. ระยะเวลาการเช่า 3 ปี นับตั 5งแต่วันที� 1 กันยายน 2555 ถึงวันที�          
31 สงิหาคม 2558 

3. กําหนดคา่เช่าเป็นรายเดือนๆละ 2,500 บาท 

สญัญาเชา่ที�ดินเพื�อสร้างป้ายโฆษณา 
นายพิชยั กญัจนาภรณ์ (“ผู้ให้เชา่”) 
บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์
ปอร์ต) (“ผู้ เช่า”) 

1. ที�ดิน ตั 5งอยู่ที� อําเภอปากท่อ จงัหวดัราชบุรี โดยที�ดินมีเนื 5อที�รวม 1 ไร่   
54 ตารางวา 

2. ระยะเวลาการเช่า 3 ปี นับตั 5งแต่วันที� 1 กันยายน 2555 ถึงวันที�           
31 สงิหาคม 2558 

3. กําหนดคา่เช่าเป็นรายเดือนๆละ 5,000 บาท 

 
5)  สัญญาเช่าทรัพย์สนิที�จะส่งมอบในอนาคต 

• สัญญาเช่าพื <นที�อาคาร PK3 ส่วนเพิ�ม (PK3 Extension) 
บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีสญัญาเช่าพื 5นที�อาคาร PK3 สว่นเพิ�ม และสญัญาบริการ เพื�อรองรับ

การขยายคลงัสินค้าของกลุม่บริษัทฯ กําหนดค่าเช่าและค่าบริการเป็นรายเดือนๆ ละ 171,392 บาท และ ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 2557 ผู้ให้เช่ายงัไมไ่ด้สง่มอบอาคาร PK3 สว่นเพิ�มให้แก่ผู้ เช่า 

สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

สญัญาเชา่พื 5นที�อาคาร PK3 สว่นเพิ�ม 
คูส่ญัญา 
บจก. พี.เค.แกรนด์ (“ผู้ให้เช่า”) 
บจก. แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง (“ผู้ เช่า”) 

1. พื 5นที�อาคาร PK3 สว่นเพิ�ม ตั 5งอยูที่� ถนนเฉลมิพระเกียรต ิ ร.9 ซอย 48 
(ซอยจดัสรรทหารเรือ) แขวงดอกไม้ เขตประเวศ กรุงเทพฯ โดยที�ดินมีเนื 5อ
ที�รวม 1 ไร่ 43 ตารางวา และอาคารมีพื 5นที�ใช้สอยรวม 1,648 ตารางเมตร 

2. ระยะเวลาการเชา่ 10 ปี นบัตั 5งแตว่นัที�ผู้ เช่าได้รับมอบพื 5นที�อาคาร PK3 
สว่นเพิ�ม โดยผู้ เช่ามีสทิธิเชา่พื 5นที�อาคาร PK3 สว่นเพิ�ม ตอ่ออกไปเป็น
เวลา 10 ปี โดยผู้ เช่าต้องแจ้งไปยงัผู้ให้เช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่ง
น้อยลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนัก่อนครบกําหนดระยะเวลาการเชา่ 

3. ผู้ให้เชา่จะก่อสร้างอาคาร PK3 สว่นเพิ�ม ให้เสร็จสมบรูณ์ และสง่มอบ
พื 5นที�อาคาร PK3 สว่นเพิ�ม ให้แก่ผู้ เช่าภายในวนัที� 31 กรกฎาคม 2557 
หากผู้ให้เช่าไมส่ามารถสง่มอบอาคาร PK3 สว่นเพิ�ม ได้ภายในเวลาที�
กําหนด ผู้ให้เชา่จะต้องแจ้งให้ผู้ เช่าทราบ และแจ้งกําหนดวนัก่อสร้างแล้ว
เสร็จใหม ่ ให้ผู้ เช่าทราบลว่งหน้าอยา่งน้อย 60 วนั ก่อนถึงกําหนดวนัที�
ก่อสร้างแล้วเสร็จ 



ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจ – ทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ   แบบ 56-1 ประจําปี 2557  

                                    บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  27 

สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

4. ผู้ ให้เช่าจะก่อสร้างสินทรัพย์ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รวมถึงการได้รับ
ใบอนญุาตก่อสร้างและใบอนญุาตเปิดใช้อาคาร เพื�อให้ผู้ เช่าสามารถใช้
สนิทรัพย์ได้โดยชอบด้วยกฎหมายและผู้ให้เช่าจะต้องปฏิบตัิตามเงื�อนไข
ตา่งๆที�ได้ระบไุว้ในสญัญาเช่า 

5. ผู้ เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียงฝ่ายเดียวโดยไม่ต้องชําระ
คา่ธรรมเนียมการบอกเลกิสญัญาเช่าลว่งหน้า 

สญัญาบริการอาคารโรงงาน PK3 
สว่นเพิ�ม 
คูส่ญัญา 
บจก. พี.เค.แกรนด์ (“ผู้ให้บริการ”) 
บจก. แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง 
(“ผู้ รับบริการ”) 

1. อายุสญัญา 10 ปี โดยระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญาบริการ
โรงงาน PK3 สว่นเพิ�ม จะเท่ากบัระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญา
เช่าที�ดินและโรงงาน PK3 สว่นเพิ�ม 

2. สญัญาบริการอาคารโรงงาน PK3 สว่นเพิ�ม จะสิ 5นสดุลงเมื�อสญัญาเช่า
ที�ดินและโรงงาน PK3 สว่นเพิ�ม สิ 5นสดุลง 

 

• สัญญาเช่าที�ดนิและโรงงาน PK บางปะกง ส่วนเพิ�ม 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทย่อยของบริษัทฯ มีสญัญาเช่าที�ดินและโรงงาน และสญัญา

บริการ เพื�อใช้เป็นโรงงาน PK บางปะกง สว่นเพิ�ม กําหนดค่าเช่าและค่าบริการเป็นรายเดือนๆละ 422,820 บาท 
โดยมีสาระสาํคญัดงันี 5 

สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

สญัญาเชา่ที�ดินและโรงงาน PK บางปะกง 
สว่นเพิ�ม 
คูส่ญัญา 
บจก. พี.เค.แกรนด์ (“ผู้ให้เช่า”) 
บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์
ปอร์ต) (“ผู้ เช่า”) 

1. ที�ดิน โรงเรือน และสิ�งปลกูสร้าง ตั 5งอยู่ที� ตําบลท่าข้าม อําเภอบางปะกง 
จงัหวดัฉะเชิงเทรา โดยที�ดินมีเนื 5อที�รวม 4 ไร่ 2 งาน 74 ตารางวา และ
อาคารมีพื 5นที�ใช้สอยรวม 5,220 ตารางเมตร 

2. ระยะเวลาการเช่า 10 ปี นบัตั 5งแต่วนัที�ผู้ เช่าได้รับมอบที�ดินและโรงงาน 
PK บางปะกง สว่นเพิ�ม โดยผู้ เช่ามีสิทธิเช่าที�ดินและโรงงาน PK บางปะ
กง สว่นเพิ�ม ต่อออกไปเป็นเวลา 10 ปี โดยผู้ เช่าต้องแจ้งไปยงัผู้ ให้เช่า
เป็นลายลกัษณ์อักษรอย่างน้อยล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนครบ
กําหนดระยะเวลาการเช่า 

3. ผู้ ให้เช่าต้องก่อสร้างโรงงาน PK บางปะกง ส่วนเพิ�ม ให้เสร็จสมบูรณ์ 
และสง่มอบที�ดินและโรงงาน PK บางปะกง สว่นเพิ�ม ให้แก่ผู้ เช่าภายใน
วนัที� 1 กมุภาพนัธ์ 2558 หากผู้ให้เช่าไมส่ามารถสง่มอบที�ดินและโรงงาน 
PK บางปะกง สว่นเพิ�ม ได้ภายในเวลาที�กําหนด ผู้ ให้เช่าจะต้องแจ้งให้ผู้
เช่าทราบ และแจ้งกําหนดวันก่อสร้างแล้วเสร็จใหม่ ให้ผู้ เช่าทราบ
ลว่งหน้าอยา่งน้อย 60 วนั ก่อนถึงกําหนดวนัที�ก่อสร้างแล้วเสร็จ 
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4. ผู้ ให้เช่าจะก่อสร้างสินทรัพย์ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง รวมถึงการได้รับ
ใบอนญุาตก่อสร้างและใบอนญุาตเปิดใช้อาคาร เพื�อให้ผู้ เช่าสามารถใช้
สนิทรัพย์ได้โดยชอบด้วยกฎหมาย และผู้ให้เช่าจะต้องปฏิบตัิตามเงื�อนไข
ตา่งๆที�ได้ระบไุว้ในสญัญาเช่า 

5. ผู้ เช่ามีสิทธิยกเลิกสญัญาเช่าได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่ต้องชําระ
คา่ธรรมเนียมการบอกเลกิสญัญาเช่าลว่งหน้า 

สญัญาบริการ PK บางปะกง สว่นเพิ�ม 
คูส่ญัญา 
บจก. พี.เค.แกรนด์ (“ผู้ให้บริการ”) 
บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์
ปอร์ต) (“ผู้ รับบริการ”) 

1. อายสุญัญา 10 ปี โดยระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญาบริการ PK 
บางปะกง สว่นเพิ�ม นี 5จะเท่ากบัระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญา
เช่าที�ดินและโรงงาน PK บางปะกง สว่นเพิ�ม 

2. สญัญาบริการ PK บางปะกง สว่นเพิ�ม จะสิ 5นสดุลงเมื�อสญัญาเช่าที�ดิน
และโรงงาน PK บางปะกง สว่นเพิ�ม สิ 5นสดุลง 

 

• สัญญาเช่าพื <นที�อาคารคลงัสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center) 
ณ วนัที� 31 ตุลาคม 2557 บริษัทฯ ได้บอกเลิกสญัญาเช่าพื 5นที�อาคารคลงัสินค้าและศูนย์

กระจายสินค้า (distribution center) บางส่วน และสญัญาบริการ กับ บจก. พี.เค.แกรนด์ (“ผู้ ให้เช่าเดิม และ         
ผู้ ให้บริการเดิม”) ทั 5งนี 5 บริษัทฯ มีสิทธิยกเลิกสญัญาเช่าและสญัญาบริการได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่ต้องชําระ
คา่ธรรมเนียมการบอกเลกิสญัญาเช่าลว่งหน้า 

ณ วนัที� 19 กนัยายน 2557 บริษัทฯ มีสญัญาเช่าและสญัญาบริการพื 5นที�อาคารคลงัสินค้าและ
ศนูย์กระจายสินค้า กับ บมจ. ดบับลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น เพื�อใช้เป็นที�เก็บและกระจายสินค้า กําหนดค่าเช่าและ
คา่บริการเป็นรายเดือนๆ ละ 1,889,550 บาท โดยคา่เช่าและค่าบริการจะมีการปรับขึ 5นทกุๆ สามปีปฏิทิน ในอตัรา
คงที�ตามที�กําหนดในสญัญา และมีสาระสาํคญัดงันี 5 

สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

สญัญาเชา่พื 5นที�อาคารคลงัสนิค้าและศนูย์
กระจายสนิค้า (distribution center) 
คูส่ญัญา 
บมจ. ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชั�น (“ผู้ให้
เช่า”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้ เช่า”) 

1. อาคารคลงัสนิค้าและศนูย์กระจายสนิค้า (distribution center) บางสว่น 
ตั 5งอยู่ที� 1/9 ถนนไอซีดี ตําบลคลองสามประเวศ อําเภอลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานครโดยมีพื 5นที�เช่าประมาณ 12,597 ตารางเมตร 

2. ระยะเวลาการเช่า 10 ปี เริ�มต้นวนัที� 15 มีนาคม 2558 และสิ 5นสดุในวนัที� 
14 มีนาคม 2568  

3. หากผู้ เช่าต้องการเลิกสญัญานี 5ก่อนสิ 5นสดุระยะเวลาการเช่า ผู้ เช่าต้อง
แจ้งให้ผู้ ให้เช่าทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน 
และเงินประกนัจะถกูริบทั 5งหมด 
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4. ผู้ ให้เช่ามีสิทธิในการมอบ โอน ให้มีสว่นร่วม หรือแปลงหนี 5 ซึ�งสิทธิและ
หน้าที�ใดๆ ของผู้ ให้เช่าตามสัญญาเช่าและสัญญาบริการให้แก่ (1) 
กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ที�ผู้ ให้เช่าถือหน่วยลงทนุอยู่และได้รับแต่งตั 5ง
ให้เป็นผู้ บริหารอสงัหาริมทรัพย์ หรือ (2) กองทรัสต์เพื�อการลงทุนใน
อสงัหาริมทรัพย์ ที�บริหารจดัการโดยผู้ ให้เช่าหรือบริษัทในเครือของผู้ ให้
เช่า โดยต้องได้รับความยินยอมจากผู้ เช่า และผู้ ให้เช่าเป็นผู้ รับผิดชอบ
คา่ใช้จ่ายที�เกิดขึ 5นจากการนี 5 

สญัญาบริการอาคารคลงัสนิค้าและศนูย์
กระจายสนิค้า (distribution center) 
คูส่ญัญา 
บมจ. ดบับลวิเอชเอ คอร์ปอเรชั�น (“ผู้
ให้บริการ”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้ รับบริการ”) 

1. อายุสญัญา 10 ปี โดยระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญาบริการ
อาคารคลงัสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (distribution center) นี 5จะ
เทา่กบัระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญาเช่าอาคารคลงัสินค้าและ
ศนูย์กระจายสนิค้า (distribution center) 

2. สญัญาบริการอาคารคลงัสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (distribution 
center) จะสิ 5นสดุลง เมื�อสญัญาเช่าอาคารคลงัสินค้าและศนูย์กระจาย
สนิค้า (distribution center) สิ 5นสดุลง 

3. ผู้ ให้บริการมีสิทธิในการมอบ โอน ให้มีส่วนร่วม หรือแปลงหนี 5 ซึ�งสิทธิ
และหน้าที�ใดๆ ของผู้ ให้บริการตามสญัญาเช่าและสญัญาบริการให้แก่ 
(1) กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ที�ผู้ ให้บริการถือหน่วยลงทนุอยู่และได้รับ
แตง่ตั 5งให้เป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ หรือ (2) กองทรัสต์เพื�อการลงทนุ
ในอสงัหาริมทรัพย์ ที�บริหารจดัการโดยผู้ให้บริการหรือบริษัทในเครือของ
ผู้ ให้บริการ โดยต้องได้รับความยินยอมจากผู้ รับบริการ และผู้ ให้บริการ
เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายที�เกิดขึ 5นจากการนี 5 

 

• สัญญาเช่าพื <นที�อาคารศูนย์การออกแบบ (Design Center) 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีสญัญาเช่าพื 5นที�อาคารศนูย์การออกแบบ (design center) 

และสญัญาบริการ กําหนดคา่เช่าและคา่บริการเป็นรายเดือนๆ ละ 375,000 บาท โดยมีสาระสาํคญัดงันี 5 

สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

สญัญาเชา่พื 5นที�อาคารศนูย์การออกแบบ 
(design center) 

คูส่ญัญา 
บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้เชา่”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้ เช่า”) 

1. อาคารศนูย์การออกแบบ (design center) ตั 5งอยู่ที� 2 ถนนสขุาภิบาล 2 
ปากซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ โดยมีพื 5นที�เช่าประมาณ 
3,000 ตารางเมตร 

2. ระยะเวลาการเช่า 10 ปี นบัตั 5งแต่วนัที�ผู้ เช่าได้รับมอบอาคารศูนย์การ
ออกแบบ (design center) โดยผู้ เช่ามีสิทธิเช่าอาคารศนูย์การออกแบบ 
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สัญญา สรุปสาระสาํคัญของสัญญา 

(design center) ต่อออกไปเป็นเวลา 10 ปี โดยผู้ เช่าต้องแจ้งไปยงัผู้ ให้
เช่าเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างน้อยลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนัก่อนครบ
กําหนดระยะเวลาการเช่า 

3. ผู้ เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียงฝ่ายเดียว โดยไม่ต้องชําระ
คา่ธรรมเนียมการบอกเลกิสญัญาเช่าลว่งหน้า 

สญัญาบริการอาคารศนูย์การออกแบบ 
(design center) 
คูส่ญัญา 
บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้บริการ”) 
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้ รับบริการ”) 

1. อายุสญัญา 10 ปี โดยระยะเวลาเริ�มต้นและสิ 5นสดุของสญัญาบริการ
อาคารศนูย์การออกแบบ (design center) นี 5จะเท่ากบัระยะเวลาเริ�มต้น
และสิ 5นสดุของสญัญาเช่าอาคารศนูย์การออกแบบ (design center) 

2. สญัญาบริการอาคารศนูย์การออกแบบ (design center) จะสิ 5นสดุลง เมื�อ
สญัญาเช่าอาคารศนูย์การออกแบบ (design center) สิ 5นสดุลง 

 

5.  สัญญาการค้าที�สาํคัญ 

บริษัทฯ มีข้อตกลงการค้ากบัร้านค้าปลกีขนาดใหญ่ (Modern Trade) หลายแหง่ เพื�อขายสนิค้าของบริษัทฯ
ทั 5งในลักษณะของการขายเครดิต และการขายฝาก (consignment) โดยมีข้อตกลงทั 5งประเภทปีต่อปีและประเภท             
ไมม่ีการกําหนดอาย ุและบางสญัญามีเงื�อนไขให้ฝ่ายหนึ�งฝ่ายใด สามารถบอกเลิกข้อตกลงได้ แล้วแต่กรณี อย่างไรก็ตาม
ในอดีตที�ผ่านมาบริษัทฯ สามารถดําเนินการต่ออายุของข้อตกลงได้อย่างต่อเนื�องสําหรับข้อตกลงประเภทปีต่อปี            
และยงัมิเคยถกูคูส่ญัญาบอกเลกิแตอ่ยา่งใด 

 
6.  การประกันภยัทรัพย์สนิ 

บริษัทฯ ได้ทําประกันความเสี�ยงภัยทรัพย์สินและธุรกิจหยุดชะงัก สําหรับ โรงงาน PK1 โรงงาน PK2  
โรงงาน PK3 โรงงาน PK บางปะกง อาคารศนูย์การออกแบบ (Design Center) อาคารคลงัสินค้าและศนูย์กระจายสินค้า 
(Distribution Center) อาคารสํานกังานสี�พระยา ร้านค้าปลีกของตนเอง บธู และสถานที�จดัจําหน่ายสินค้าของบริษัทฯ    
ทั�วประเทศ โดยทรัพย์สินภายใต้การประกันความเสี�ยงภัยดงักล่าวได้แก่ ตวัอาคารโรงงาน ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ 
เครื�องจักร สต๊อคสินค้าทุกชนิด และทรัพย์สินอื�นๆทั 5งหมดทุกชนิดที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ           
การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก ครอบคลมุถึงการหยุดชะงักหรือการการกระทบกระเทือนต่อธุรกิจของบริษัทฯ ซึ�งมีผล
ต่อเนื�องจากความเสียหายต่อทรัพย์สินที�ได้เอาประกันภยัไว้ อนัสง่ผลให้เกิด การสญูเสียกําไรขั 5นต้น เนื�องจากการลดลง
ของยอดขายและการเพิ�มขึ 5นของค่าใช้จ่ายในการดําเนินการ โดยมีบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นผู้ เอาประกันภยั โดยมี
จํานวนเงินเอาประกนัภยัรวมทั 5งสิ 5นประมาณ 4,910 ล้านบาท 
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7. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย ตามที�ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ ซึ�งแสดงตามวิธี 
ราคาทนุ โดย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 มีมลูค่าเงินลงทนุสทุธิเท่ากบั 465.932 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.53 ของ
สนิทรัพย์รวมของงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ ทั 5งนี 5บริษัทฯ มีนโยบายลงทนุผา่นบริษัทยอ่ย โดยจะพิจารณาลงทนุในธุรกิจ
ที�สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้รับสนิค้าและบริการที�หลากหลายมากขึ 5น  โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี 5 

บริษัทย่อย 
ทุนชาํระแล้ว 
(ล้านบาท) 

สัดส่วนการลงทุน 
(ร้อยละ) 

มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ 
(ล้านบาท) 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อยทางตรง 
- บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) 250.00 99.99 249.996 
- บจก. แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง 1.00 99.97 1.00 
- บจก. วินเนอร์แมน 1.00 99.97 1.00 
- บจก. ว้าว ม ี 1.00 99.97 1.00 
- MC INTER LIMITED - 100.00 - 
- บจก. ลคุ บาลานซ์ 213.00 99.97 212.936 

รวมเงนิลงทุนทางตรง   465.932 
เงนิลงทุนในบริษัทย่อยทางอ้อม 

- บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น 20.41 51.00 199.999 
 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 

ในระหว่างปี 2557 ที�ผ่านมาบริษัทฯ มีการลงทนุเพิ�มเติมใน บจก. ว้าว มี ทําให้สดัสว่นการถือหุ้นเพิ�มจาก
ร้อยละ 79.97 เป็นร้อยละ 99.97 คิดเป็นมลูคา่เงินลงทนุ 1.0 ล้านบาท 

นอกจากนี 5บริษัทฯ ยงัมีการลงทนุในบจก.ลคุ บาลานซ์ เพิ�มเติมในสดัสว่นเดิมที�ร้อยละ 99.97 คิดเป็นมลูค่า
การลงทนุ 213 ล้านบาท  

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที�มีความเกี�ยวเนื�องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการลงทุน     
ในระยะยาว และพิจารณาจากปัจจยัพื 5นฐานและศกัยภาพการเติบโตของธุรกิจ ที�สามารถสร้างผลตอบแทนที�ดีในการลงทนุ 
ทั 5งนี 5บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทนุในสดัสว่นที�มากเพียงพอที�จะสามารถเข้าร่วมบริหารจดัการและกําหนดแนวทางของ
ธุรกิจดงักลา่วได้ โดยอาจพิจารณาลงทนุในรูปแบบตา่งๆ ที�มีความเหมาะสม เช่น การลงทนุเองทั 5งหมด หรือบางสว่น หรือ 
การร่วมทนุ เป็นต้น 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย มิได้เป็นคู่ความ หรือคู่กรณีของคดีความหรือข้อพิพาททางกฎหมายใด ที�อาจมี
ผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯหรือบริษัทย่อยที�มี จํานวนสูงกว่า ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ ถือหุ้ น                        
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 นอกจากนี ; บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย มิได้มีคดีความที�มีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างมีนยัสําคญัที�ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได้ รวมทั ;งไม่ได้มีคดีความที�มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจ   
โดยปกติของบริษัท 
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6. ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสาํคญัอื�น 

6.1  ข้อมูลทั�วไป 

ชื�อบริษัท  :  บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

ที�ตั 2งสาํนกังานใหญ่  :  448, 450 ถนนออ่นนชุ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
 :  โทรศพัท์ : 0-2329-1051-6 

 :  เว็บไซต์ : www.mcgroupnet.com 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0107556000230 

ประเภทธุรกิจ :  บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจค้าปลีกเครื�องแต่งกายและ          

ไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื�องหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ และเครื�องหมายการค้า   

ของบคุคลอื�น 

ทนุจดทะเบียน  :  400,000,000 บาท 

ทนุชําระแล้ว :  400,000,000 บาท (หุ้นสามญัจํานวน 800,000,000 หุ้น) 

มลูคา่หุ้นที�ตราไว้  :  0.50 บาท 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์  :  บริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

เลขที� 62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์ แหง่ประเทศไทย ชั 2น 4, 7 ถนนรัชดาภิเษก  

   แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

ผู้สอบบญัชี :  บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั 

ชั 2น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที� 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยายนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพฯ 10120 

:  โทรศพัท์ : 0-2677-2000 

 :  โทรสาร : 0-2677-2222 

:  โดยนายธนิต โอสถาเลิศ และ/หรือนางสาวบงกช อํ�าเสงี�ยม และ/หรือ         

นางสาวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที� 5155, 3684 และ 3757 

ตามลาํดบั 

  
 

6.2 ข้อมูลสาํคัญอื�น 

- ไมม่ี - 


