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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที�ควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผู้ ถือหุ้ น รวมทั :งการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของ              
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติ        
หน้าที�  ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และ     
คํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้สว่นเสียทกุฝ่าย อีกทั :งจดัให้มีระบบบญัชี และรายงานทางการเงินและการสอบบญัชี    
ที�เชื�อถือได้ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทั :งสิ :น 8 ท่าน โดยมีกรรมการที�
เป็นผู้บริหาร 2 ทา่น และกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร 6 ทา่น มีรายละเอียดดงันี : 

ชื�อ ตาํแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ
บริษัทฯ ในปี 2557 

1. นางสาวสณีุ  เสรีภาณ ุ ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร 6/6 
2. นางปรารถนา  มงคลกลุ1 กรรมการ  5/6 
3. นายวิรัช  เสรีภาณ ุ กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน / กรรมการเพื�อการพฒันา
อยา่งยั�งยืน 

6/6 

4. นายสมชยั  อภิวฒันพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง /  
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

6/6 

5. นางจํานรรค์  ศิริตนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี�ยง 5/6 
6. นายศภุศกัดิJ  จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี�ยง / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
6/6 

7.  นายสรุะศกัดิJ เคารพธรรม 2 กรรมการ / ประธานกรรมการเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 5/6 
8.  พลเอกวิชิต ยาทิพย์ 3 กรรมการอิสระ 0/6 
หมายเหต ุ 1 นางปรารถนา มงคลกลุ ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริหาร เมื�อ 14 พฤศจิกายน 2557 

2  นายสรุะศกัดิJ เคารพธรรม ได้รับแตง่ตั :งเป็นกรรมการเมื�อ 24 เมษายน 2557 
3  พลเอกวิชิต ยาทพิย์ ได้รับแตง่ตั :งเป็นกรรมการเมื�อ 14 พฤศจิกายน 2557 
 

กรรมการที�มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ประกอบด้วย นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุหรือนายวิรัช เสรีภาณ ุหรือ         
นางปรารถนา มงคลกลุ หรือ นายสรุะศกัดิJ เคารพธรรม กรรมการสองในสี�คนลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราบริษัทฯ 
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ทั :งนี :การมอบหมายอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  จะไม่มีลักษณะเป็น      
การมอบอํานาจ  หรือมอบอํานาจช่วง ที�ทําให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
สามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง (ตามที�นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ  ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย  หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ  หรืออาจมีความขัดแย้ง           
ทางผลประโยชน์อื�นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัท  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตามนโยบาย  และ
หลกัเกณฑ์ที�ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิไว้ 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการอิสระทั :งสิ :น 4 ท่าน ซึ�งมีจํานวนตามเกณฑ์ที�นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
กําหนด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั :งคณะ (8 ท่าน) 
เพื�อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั :งคณะกรรมการตรวจสอบอัน
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน ที�มีความรู้และประสบการณ์ที�จะสอบทาน
ความน่าเชื�อถือของงบการเงิน รวมถึงทําหน้าที�อื�นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้ ซึ�งกรรมการตรวจสอบทั :ง 3 ท่าน             
มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามที�กําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรัพย์ 

ขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย              
ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการ ข้อยอ่ยที� 9.2 

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557   ผู้บริหารของบมจ. แม็คกรุ๊ป มจํีานวน 6 ทา่น ดงันี : 

ชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายการตลาด (รักษาการ) 

2. นายวิรัช เสรีภาณ ุ
3. นางสาวแสงแข หาญวนิชย์ 

ประธานเจ้าหน้าที�สายปฏิบตัิการ 
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายบริหารสนิค้าและจดัสง่ (รักษาการ) 

4. นางสาวกานติมา เลอเลศิยตุิธรรม รองประธานเจ้าหน้าที�สายปฏิบตักิาร 
5. นางสาวยพิุน ลิ�วศิริ ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
6. นางสาวปียนชุ ปรีเปรมวฒันา ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายการเงินและบญัชี 

8.3   เลขานุการบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั :งที� 3/2557 เมื�อวันที� 7 กรกฎาคม 2557 ที�ประชุมมีมติแต่งตั :ง 
นางสาวอรญา อื :อสกุล ให้ดํารงตําแหน่งเลขานกุารบริษัท เพื�อทําหน้าที�ดูแลและจัดการ การประชุมของคณะกรรมการ
บริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย และการจัดประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการจัดเก็บเอกสารต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง และสนับสนุน     
การดําเนินการอื�นๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที�ดี  รวมถึงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ               
ตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผยบทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทฯ ไว้ในเอกสารแนบ 1 
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8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

บริษัทฯ ได้พิจารณาแนวทางในการกําหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม    
และสมเหตุสมผล ซึ�งผ่านการกลั�นกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ ภาระหน้าที�ความรับผิดชอบ    
ของคณะกรรมการ และพิจารณาเปรียบเทียบกับข้อมูลอ้างอิงของบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันหรือ  
ใกล้เคียงกนั 

 

โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการที�เป็นตวัเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 2 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทน
รายเดือน และคา่เบี :ยประชมุ โดยที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 เมื�อวนัที� 24 เมษายน 2557 กําหนดค่าตอบแทน
กรรมการสาํหรับปี 2557 ดงันี :  

 

� คณะกรรมการบริษัทฯ 
• ประธานคณะกรรมการ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนจํานวน 20,000 บาทต่อเดือน และ                 

คา่เบี :ยประชมุจํานวน 80,000 บาทตอ่ครั :ง 
• กรรมการ ได้รับคา่ตอบแทนรายเดือนจํานวน 10,000 บาทตอ่คนตอ่เดือน และคา่เบี :ยประชมุจํานวน 

50,000 บาทตอ่คนตอ่ครั :ง 
• ค่าตอบแทนที�เป็นโบนัสของคณะกรรมการบริษัทฯ วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปี โดย

คณะกรรมการจะจัดสรรให้สอดคล้องกับความสําเร็จตามเป้าหมายที�ได้กําหนดไว้ในตัวชี :วัด              
ผลการดําเนินงาน (KPI) 

 

� คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ได้รับค่าตอบแทน            

รายเดือน 15,000 บาทตอ่เดือน และคา่เบี :ยประชมุ 30,000 บาทตอ่ครั :ง 
• กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริหารความเสี�ยง ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 10,000 บาท       

ตอ่คนตอ่เดือน และคา่เบี :ยประชมุ 20,000 บาทตอ่คนตอ่ครั :ง 
 

� คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
• ประธานและกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้รับคา่ตอบแทน 50,000 บาทตอ่คนตอ่ปี 

 

ในรอบปี 2557 ค่าตอบแทนรวมที�เป็นตวัเงินที�จ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท จํานวน 8 ท่าน รวมเป็น    
จํานวนเงิน 6,629,994 บาท ทั :งนี : รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุ และคา่ตอบแทนกรรมการในปี 2557 มีดงันี : 
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รายชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุมในปี 
2557 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
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รวมเบี 2ย
ประชุม 

โบนัสกรรมการ
สาํหรับผลการ
ดาํเนินงาน 

ปี 2557 

รวมค่าตอบแทนที�
เป็นตัวเงนิทั 2งสิน 

1.นางสาวสณุี เสรีภาณ ุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร 6/6 X X X 170,000     170,000 390,000   390,000 357,142 917,142 

2.นายวิรัช เสรีภาณ ุ
กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 6/6 X 3/3 3/3 120,000   50,000 170,000 300,000   300,000 357,142 827,142 

3.นางปรารถนา มงคลกลุ 1 กรรมการ 5/6 X X X 120,000     120,000 250,000   250,000 357,142 727,142 

4.นายสมชยั อภิวฒันพร 
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี�ยง/ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 6/6 5/5 3/3 X  120,000 180,000 50,000 350,000 300,000 150,000 450,000 357,142 1,157,142 

5.นางจํานรรค์ ศิริตนั 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 5/6 5/5 X X 120,000 120,000   240,000 250,000 100,000 350,000 357,142 947,142 

6.นายศภุศกัดิJ จิรเสวีนปุระพนัธ์ 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี�ยง/ 
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 6/6 5/5 3/3 X  120,000 120,000 50,000 290,000 300,000 100,000 400,000 357,142 1,047,142 

7.นายสรุะศกัดิJ เคารพธรรม 2 
กรรมการ /  
ประธานกรรมการเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืน 5/6 X X 3/3 80,000     80,000 250,000   250,000 0 330,000 

8.พลเอกวิชิต ยาทิพย์ 3 กรรมการอิสระ 0/6 X X X 20,000     20,000 0   0 0 20,000 

9.นายพิชยั กญัจนาภรณ์ 4 อดีตประธานกรรมการ 1/6 X X X 140,000     140,000 80,000   80,000 357,142 577,142 

รวม         1,010,000 420,000 150,000 1,580,000 2,120,000 350,000 2,470,000 2,499,994 6,549,994 

หมายเหต ุ 1 นางปรารถนา มงคลกลุ ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริหาร เมื�อ 14 พฤศจิกายน 2557 
2 นายสรุะศกัดิJ เคารพธรรม ได้รับแต่งตั :งเป็นกรรมการเมื�อ 24 เมษายน 2557 
3  พลเอกวิชิต ยาทิพย์ ได้รับแต่งตั :งเป็นกรรมการเมื�อ 14 พฤศจิกายน 2557 
4  นายพิชยั กญัจนาภรณ์ ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการและกรรมการเมื�อ 7 กรกฎาคม 2557 



ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ – โครงสร้างการจดัการ แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

                                    บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 40 

• ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 

ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้ บริหารทั :งสิ :น  44.1 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด
คา่ตอบแทน ดงันี : 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนรวม (บาท/ปี) 

2556 2557 

จํานวนผู้บริหาร 7 7 

คา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงิน   
 

   - เงินเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอื�น 60,008,419 43,014,358 

   - เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี :ยงชีพ และ 925,545 1,081,733 

     เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม   
 

คา่ตอบแทนที�ไมเ่ป็นตวัเงิน ไมม่ี ไมม่ี 
 

8.3 บุคลากร 

• จาํนวนบุคลากร 
ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2555, 2556 และ 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีพนกังานรวมทั :งสิ :นจํานวน 

2,708 คน 2,878 คน และ 3,049 คน ตามลาํดบั โดยแบง่ตามสายงานดงันี : 

สายงาน/ฝ่าย 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 
2555 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 
2556 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 
2557 

ผู้บริหาร - 7 7 
ฝ่ายสนบัสนนุปฏิบตัิการขาย 836 976 1,196 
ฝ่ายการผลติ 1,575 1,588 1,437 
ฝ่ายแบรนด์และการตลาด 32 39 107 
ฝ่ายการเงินและบญัชี 55 56 57 
ฝ่ายคลงัสนิค้าและการจดัสง่ 155 147 176 
ฝ่ายวางแผนกลยทุธ์ 4 9 4 
ฝ่ายทรัพยากรบคุคล - 7 8 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 3 9 
อื�นๆ 42 46 48 

รวม 2,708 2,878 3,049 
  

บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานเพิ�มขึ :นอย่างต่อเนื�อง โดยพนกังานที�เพิ�มขึ :นส่วนใหญ่เป็นการเพิ�มขึ :นของ
พนกังานสายการขาย ตามจํานวนช่องทางการขายที�เพิ�มสงูขึ :นของบริษัทฯ  ซึ�งเป็นผลมาจากการเติบโตของธุรกิจ 
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เมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ ได้เข้าลงทุนโดยการซื :อหุ้นของ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น 
จํากดั ในสดัสว่นร้อยละ 51 ซึ�ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น มีจํานวนพนกังาน 264 คน  โดย
แบง่ตามสายงานดงันี : 

สายงาน/ฝ่าย 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 

2556 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

2557 

ผู้บริหาร 3 1 
ฝ่ายสนบัสนนุปฏิบตัิการขาย 175 206 
ฝ่ายแบรนด์และการตลาด 22 21 
ฝ่ายการเงินและบญัชี 12 7 
ฝ่ายคลงัสนิค้าและการจดัสง่ 17 15 
ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 6 5 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 3 
อื�นๆ 8 6 

รวม 246 264 

 

• ผลตอบแทนรวมของบุคลากร 
ปี 2555 ปี 2556 และปี 2557 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะต่างๆ 

ได้แก่ เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื�น รวมแล้วเป็นจํานวน 544.9 ล้านบาท 697.1 ล้านบาท และ      
844.5 ล้านบาท ตามลาํดบั 

• กองทุนสาํรองเลี 2ยงชีพ 

บมจ. แม็คกรุ๊ป ได้จดัตั :งกองทนุสาํรองเลี :ยงชีพ ตามพระราชบญัญัติกองทนุสํารองเลี :ยงชีพ พ.ศ. 2530 
(รวมทั :งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) โดยพนกังานที�เข้าร่วมกองทนุสาํรองเลี :ยงชีพนั :น บริษัทฯ จะสมทบเงินร้อยละ 3 ของเงินเดือน
ของพนกังานเข้ากองทุนสํารองเลี :ยงชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของ   
พนกังานแตล่ะราย 

• ข้อพิพาทด้านแรงงานที�สาํคัญในระยะ 3 ปีที�ผ่านมา 
ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2557 ได้มีการจดัตั :งและยื�นข้อเรียกร้องโดยสหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์ แมนู

แฟคเจอริ�ง  ซึ�งบริษัทฯ ได้รับข้อเรียกร้องและดําเนินเจรจาไกลเ่กลี�ยข้อพิพาทตามกระบวนการแรงงานสมัพนัธ์ ซึ�งเป็นไป

ตามพระราชบญัญัติแรงงานสมัพันธ์ พ.ศ. 2518  ด้วยดีจนบรรลุซึ�งข้อตกลงร่วมกันหลายประการ  แต่ภายหลงัมีการ

ตรวจสอบพบวา่กระบวนการจดัตั :งสหภาพดงักลา่วไมเ่ป็นไปตามกฎหมายแรงงานสมัพนัธ์ ทําให้สหภาพแรงงานแม็คยีนส์ 

แมนแูฟคเจอริ�ง ถกูเพิกถอนสถานภาพอยา่งเป็นทางการโดยสาํนกัทะเบียนกลาง สาํนกัแรงงานสมัพนัธ์ กรมสวสัดิการและ

คุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
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ต่อมาได้มีความพยายามที�จะจดัตั :งและยื�นข้อเรียกร้องโดยสหภาพแรงงานใหม่ชื�อว่า สหภาพแรงงาน

พนกังานแม็คยีนส์  ขึ :นมาแทนสหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง ซึ�งบริษัทฯ อยู่ระหว่างดําเนินการเจรจาไกลเ่กลี�ย

ข้อพิพาทแรงงานด้วยดีตามที�พนกังานประนอมข้อพิพาทแรงงานแจ้งมา 

• การพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ถือว่าการพฒันาบุคลากรเป็นปัจจยัสําคญัต่อความสําเร็จขององค์กร หลกัการในการพฒันา

บคุลากรขององค์กรนั :นจะมีความเชื�อมโยงกบัสมรรถนะหลกั (Competencies) ที�สาํคญัตอ่การสร้างผลลพัธ์ตามเป้าหมาย 
และมีความสมัพนัธ์ต่อการเติบโตและก้าวหน้าในสายอาชีพ ซึ�งทําให้การวางแผนการพฒันาบุคลากรมีประสิทธิภาพ      
และสง่ผลลพัธ์ตอ่ผลการปฏิบตัิงานอยา่งแท้จริง 

จากความเชี�ยวชาญของกลุ่มบริษัทในเครือด้านการผลิตและการเย็บ โครงการศูนย์พัฒนาฝีมือ         
ช่างเย็บได้จัดตั :งขึ :นเพื�อพัฒนาฝีมือแรงงานพนักงานเย็บให้มีมาตรฐานและพฒันาสู่การเป็นช่างฝีมือ นอกจากนี : ยงัมี     
การจัดตั :ง MC Academy เพื�อพัฒนาทักษะพนักงานขายหน้าร้านให้มีคุณภาพทั :งในด้านการขาย การบริการ และ          
การบริหารจดุขาย ซึ�งจะช่วยสง่เสริมให้พนกังานขายมีโอกาสที�ก้าวหน้าในอาชีพตอ่ไป 

จะเห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ที�บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ดําเนินการมาโดยตลอดนั :น         
สะท้อนให้เห็นนโยบายและปณิธานที�ชัดเจน ที�ต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนักงานทั :งด้านความรู้ความสามารถ    
เพื�อให้มีศกัยภาพที�จะเติบโตไปพร้อมองค์กร และสามารถนําพาบริษัทฯ ไปสูค่วามเป็นเลศิทางธุรกิจอยา่งยั�งยืน 
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� แผนกโปรแกรมประยกุต์ทางธุรกิจ 

� แผนกปฏิบตัิการทางเทคนิค 

� แผนกกํากบัดแูลข้อมลูสารสนเทศ 

� แผนกตรวจสอบภายใน 

� แผนกบริหารความ
เสี�ยง 

� แผนกการตลาด 

� แผนกแบรนด์ 

� แผนกสื�อสารการตลาด 

� แผนกประชาสมัพนัธ์ 

� แผนกความรับผิดชอบต่อสงัคม 

� ฝ่ายปฏิบตัิการขาย 

� ฝ่ายสนบัสนนุการขาย 
� ฝ่ายทรัพยากร

บคุคลและธุรการ 
� แผนกการเงินและบญัชี 

� แผนกจดัซื :อ 

� แผนกกฎหมาย 

� แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

� แผนกปรับปรุงกระบวนการ 

� แผนกพฒันาและ
วางแผนงาน 

� แผนกการผลิต 

� แผนกคลงัสินค้า
และการจดัสง่ 

� แผนกพฒันาธุรกิจใหม ่

� แผนกขาย (ต่างประเทศ) 

• ผังองค์กรของบมจ.แม็คกรุ๊ป 

 

ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่าย
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

นางสาวยพุิน  ลิ�วศิริ 

ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายการตลาด 

นางสาวสณุี เสรีภาณ ุ

(รักษาการ) 

ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายบริหารสินค้า 

และจดัสง่ 
นางสาวแสงแข  หาญวนิชย์ (รักษาการ) 

ประธานเจ้าหน้าที�สายปฏิบตัิการ 
นายวิรัช เสรีภาณ ุ

รองประธานเจ้าหน้าที�สาย
ปฏิบตัิการ 

นางสาวกานติมา เลอเลิศยตุธิรรม 

ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่าย
การเงินและบญัชี 

นางสาวปียนชุ  ปรีเปรมวฒันา 

รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
นางสาวแสงแข  หาญวนิชย์ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
นางสาวสณุี เสรีภาณ ุ

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

เลขานกุารบริษัท 

คณะกรรมการเพื�อการพฒันา 

อยา่งยั�งยืน 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มุ่งมั�นที�จะพัฒนาระดับการกํากับดูแลกิจการที�ดีอย่างต่อเนื�อง 
เพื�อให้เป็นพื 7นฐานสําคญัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นที�ยอมรับในระดบัสากล อีกทั 7งแสดงถึงความโปร่งใส    
และจริยธรรมในการดําเนินงาน มีความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียกบับริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้าและ   
คู่ค้าของบริษัทฯ รวมถึงความรับผิดชอบต่อสงัคม ดงันั 7น บริษัทฯ จึงนําหลกัเกณฑ์การกํากบัดแูลกิจการที�ดี และระเบียบ
ปฏิบตัิของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ มาเป็นหลกัในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงาน                 
ที�มีประสิทธิภาพ เพิ�มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั�งยืนของบริษัทฯ ต่อไป นอกจากนี 7 บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่  
นโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ และผ่านทางเว็บไซต์      
ของบริษัทฯ เพื�อสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานที�ดีของพนกังานทกุระดบัชั 7น 
 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ ดงันั 7นบริษัทฯ     
จึงได้มีนโยบายปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบตัิที�ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of 
Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทั 7งนี 7การกําหนดบทบญัญตัิตา่งๆ จะยดึถือแนวทางให้ปฏิบตัิได้จริง 
นอกจากนี 7บริษัทได้นําหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good 
Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ตามแนวทางที�ตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด มาใช้เป็นแนวทาง   
ในการพฒันานโยบายที�ครอบคลมุถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น การปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั บทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย 
การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยแบง่เป็น 5 หมวดได้ ดงันี 7 
 
หมวดที� 1: สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยจะไม่กระทําการใดๆ ที�เป็นการละเมิดหรือ
ริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้นรวมทั 7งจะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน โดยสทิธิขั 7นพื 7นฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ การซื 7อขายหรือ
การโอนหุ้น การมีสว่นแบง่ในกําไรของบริษัทฯ การได้รับขา่วสารข้อมลูบริษัทอยา่งเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม เพื�อใช้สิทธิ
ออกเสยีงในที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อถอดถอนกรรมการ แต่งตั 7งผู้สอบบญัชี และเรื�องที�มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจดัสรร
เงินปันผล การกําหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ�มทุน และการอนมุตัิรายการพิเศษ    
เป็นต้น 

ทั 7งนี 7 บริษัทจะดําเนินการในเรื� องต่างๆ ที�เป็นการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิ             
ของผู้ ถือหุ้น ดงันี 7 

• บริษัทฯ จัดส่งหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วนั (หรือระยะเวลาอื�นใดตามที�กฎหมายกําหนด) โดยหนงัสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียด
ระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 
หนงัสอืมอบฉนัทะตามที�กระทรวงพาณิชย์กําหนด รายชื�อของกรรมการอิสระเพื�อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกที�
จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ แผนที�แสดงสถานที�ประชุม และรายละเอียดของเอกสารที�ผู้ ถือหุ้น
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จะต้องนํามาแสดงในวนัประชุมด้วย เพื�อรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง และเป็นไป
ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ เกี�ยวกบัการประชุมผู้ ถือหุ้น ทั 7งนี 7ผู้ ถือหุ้นยงัสามารถเข้าดูข้อมลูต่างๆ เกี�ยวกับ
ระเบียบวาระการประชมุของบริษัทแตล่ะครั 7งได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ [www.mcgroupnet.com] 

• บริษัทฯ จดัให้มีการอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีง อยา่งเต็มที� 
และละเว้นการกระทําใดๆ ที�เป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชมุของผู้ ถือหุ้นทกุประเภท  

• กรณีที�ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ       
ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ 

• ในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครั 7ง ประธานที�ประชุมจะชี 7แจงเกี�ยวกับกฎเกณฑ์ที�ใช้ในการประชุม รวมถึง
ขั 7นตอนการออกเสยีงลงมติ และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ 

• ในระหว่างการประชุม ประธานที�ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิjเท่าเทียมกนั ในการซกัถาม 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที� โดยมีกรรมการและผู้บริหารที�เกี�ยวข้องเข้าร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื�อตอบคําถามในที�ประชมุ พร้อมทั 7งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น
เพื�อที�จะนําไปพิจารณา หรือดําเนินการตามสมควรต่อไป และเมื�อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทํา
รายงานการประชมุอยา่งถกูต้องและสมบรูณ์ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ แล้วนําสง่รายงานการประชุม
ผู้ ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานที�เกี�ยวข้องภายในเวลาที�กําหนด และเผยแพร่รายงานการประชุมทาง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื�อให้ผู้ ถือหุ้นและบคุคลที�เกี�ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

 
หมวดที� 2: การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั 7งผู้ ถือหุ้ นที�เป็นผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้นที�         
ไมเ่ป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ และผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย โดยมีหลกัการดงันี 7 

• ดําเนินการประชุมผู้ ถือหุ้นตามลําดับระเบียบวาระที�ได้แจ้งไว้ในหนงัสือเชิญประชุม และมีนโยบายที�จะ     

ไม่เพิ�มระเบียบวาระในที�ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคญั    

ที�ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

• สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัรลงคะแนนเสยีงสาํหรับทกุระเบียบวาระ ซึ�งจะทําการเก็บบตัรลงคะแนนดงักลา่วใน

ห้องประชมุ เพื�อนําผลคะแนนมารวม ก่อนทําการประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในห้องประชุม และเพื�อ

ความโปร่งใส บริษัทฯ จะจัดเก็บบัตรลงคะแนนที�มีการลงชื�อของผู้ ถือหุ้ นหรือผู้ รับฉันทะไว้ เพื�อการ

ตรวจสอบได้ในภายหลงั 

• บนัทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นอย่างถกูต้อง ครบถ้วน และจดัสง่รายงานดงักลา่วต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ภายใน 14 วนัหลงัการประชุมผู้ ถือหุ้นเสร็จสิ 7น และได้ทําการเผยแพร่รายงานดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ 
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หน่วย : หุ้น 

• ให้ความสําคญัในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอื�นๆ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใสแก่ผู้ ถือหุ้น 
โดยมีการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารที�มีสาระสาํคญัอยา่งสมํ�าเสมอ 

• บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในของบริษัทฯ  ซึ�งยังไม่
เปิดเผยตอ่สาธารณชนไปใช้เพื�อแสวงหาประโยชน์สว่นตน ดงันี 7 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี�ยวกบัหน้าที�ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส 
และบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 
275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั 7งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) 
รวมทั 7งการรายงานการได้มาหรือจําหน่ายหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ     
ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั 7งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ จัดทําและเปิดเผย
รายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ        
ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั 7งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) และจดัสง่สําเนารายงานนี 7
ให้แก่บริษัทในวนัเดียวกบัวนัที�สง่รายงานตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

ข้อมูลการถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี 2557 1/   

กรรมการ/ผู้บริหาร 
จาํนวนหุ้นก่อนการ
ได้มา/จาํหน่ายไปใน

ปี 2557 
ได้มาระหว่างปี 

จาํหน่ายไป
ระหว่างปี 

จาํนวนหุ้น ณ 
วันที� 31 

ธันวาคม 2557 

1. นางสาวสณีุ  เสรีภาณ ุ 274,654,940 232,506,056 150,450,000 356,711,500 

2. นายวิรัช เสรีภาณ ุ 30,800,000 - 16,000,000 14,800,000 

3. นางปรารถนา  มงคลกลุ 30,871,000 600,000 - 31,471,000 

4. นายสมชยั  อภิวฒันพร - - - - 

5. นางจํานรรค์  ศิริตนั - - - - 

6. นายศภุศกัดิj  จิรเสวีนปุระพนัธ์ - - - - 

7. นายสรุะศกัดิj เคารพธรรม - - - - 

8. พลเอกวิชิต ยาทิพย์ - - - - 

9. นางสาวแสงแข  หาญวนิชย์ 533,400 - - 533,400 

10. นางสาวกานติมา  เลอเลศิยตุิธรรม - 68,000 - 68,000 

11. นางสาวยพิุน  ลิ�วศิริ - - - - 

12. นางสาวปียนชุ  ปรีเปรมวฒันา 533,400 533,400 - 1,066,800 
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กรรมการ/ผู้บริหาร 
จาํนวนหุ้นก่อนการ
ได้มา/จาํหน่ายไปใน

ปี 2557 
ได้มาระหว่างปี 

จาํหน่ายไป
ระหว่างปี 

จาํนวนหุ้น ณ 
วันที� 31 

ธันวาคม 2557 

13. นายพิชยั กญัจนาภรณ์ 2/ 232,610,460 - 232,610,460 - 

หมายเหต ุ 1/ จํานวนหุ้นสามญัของกรรมการและผู้บริหารที�ปรากฏในตราราง นบัรวมจํานวนหุ้นของคูส่มรสและบตุรที�ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะแล้ว 
 2/ นายพิชยั กญัจนาภรณ์ ลาออกจากบริษัท เมื�อวนัที� 7 กรกฎาคม 2557 

3. กรรมการ ผู้ บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที�ได้รับทราบข้อมูลภายใน             
ที�เป็นสาระสําคญัซึ�งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซื 7อขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที�งบการเงินหรือข้อมลูภายในนั 7นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน
และในช่วงระยะเวลา 24 ชั�วโมงภายหลงัจากที�ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
ผู้ ที�เกี�ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั 7นให้ผู้ อื�นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั 7น    
ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักล่าวข้างต้น  
บริษัทฯ ถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควร
แก่ กรณี ได้แก่  การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์  ตลอดจนการเลิกจ้าง    

พ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุล ่ออก ปลดออก หรือให้ ออก แล้วแต ่กรณี เป็นต้น 

4. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง ของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที�มี หรือ   
อาจมีผลกระทบตอ่การเปลี�ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ�งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
ซึ�งตนได้ลว่งรู้มาในตําแหนง่หรือฐานะเช่นนั 7น มาใช้เพื�อการซื 7อหรือขายหรือเสนอซื 7อหรือเสนอขาย หรือ
ชกัชวนให้บคุคลอื�นซื 7อหรือขาย หรือเสนอซื 7อ หรือเสนอขายซึ�งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื�น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ 
ไม่ว่าทั 7งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที�น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ ไม่ว่าทั 7งทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไมว่า่การกระทําดงักลา่วจะทําเพื�อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อื�น หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนั 7น
ออกเปิดเผยเพื�อให้ผู้ อื�นกระทําดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
 

หมวดที� 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ และมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียแต่
ละกลุม่ที�สาํคญั ดงันี 7 

ผู้ ถือหุ้น 
บริษัทฯ มุ่งมั�นเป็นตวัแทนที�ดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจเพื�อสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กับผู้ ถือหุ้น 

โดยคํานงึถึงการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทฯ ในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที�ดีและตอ่เนื�อง รวมทั 7งการดําเนินการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งโปร่งใสและเชื�อถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น 
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พนกังาน 
พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีคา่สงูสดุและเป็นปัจจยัสาํคญัสูค่วามสาํเร็จของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้มุง่พฒันา

เสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทํางานที�ดี รวมทั 7งสง่เสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสภุาพ
และให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน การว่าจ้าง แต่งตั 7งและโยกย้ายพนกังาน จะพิจารณาบนพื 7นฐานของคณุธรรม 
และการใช้ทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ 

บริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ และยดึมั�นปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอยา่งเคร่งครัด 

บริษัทฯ เคารพในความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่ นํา ข้อมูลส่วนตัว  เช่น  เ งินเดือน ประวัติ                     
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ ที�ไม่เกี�ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที�ต้องเปิดเผยต่อ
บคุคลภายนอกที�เกี�ยวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

ลกูค้า 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั�นในการสร้างความพึงพอใจและความมั�นใจให้กับลกูค้าที�จะได้รับผลิตภัณฑ์และ

บริการที�ดีมีคณุภาพ ในระดบัราคาที�เหมาะสม รวมทั 7งรักษาสมัพนัธภาพที�ดี จึงได้กําหนดแนวทางปฏิบตัิไว้ดงัตอ่ไปนี 7  

• ผลติสนิค้าและบริการที�มีคณุภาพ โดยมุง่มั�นที�จะยกระดบัมาตรฐานให้สงูขึ 7นอย่างต่อเนื�องและจริงจงั 
เปิดเผยขา่วสารข้อมลูเกี�ยวกบัสนิค้าและบริการอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง และไมบิ่ดเบือนข้อเท็จจริง 

• กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า โดยไม่ได้รับอนุญาต          
จากลกูค้าหรือจากผู้มีอํานาจของกลุม่บริษัทฯ ก่อน เว้นแตเ่ป็นข้อมลูที�ต้องเปิดเผยต่อบคุคลภายนอก       
ที�เกี�ยวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

คูค้่า และ/หรือเจ้าหนี 7หรือลกูหนี 7 
การดําเนินธุรกิจกบัคูค้่าใดๆ ต้องไมนํ่ามาซึ�งความเสื�อมเสยีตอ่ชื�อเสยีงของบริษัทฯ หรือขดัต่อกฎหมายใดๆ        

มีการคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้า การคดัเลือกคู่ค้าต้องทําอย่างยตุิธรรม 
ทั 7งนี 7บริษัทฯ ถือวา่คูค้่าเป็นปัจจยัสาํคญัในการร่วมสร้างมลูคา่ให้กบัลกูค้า 

บริษัทฯ ยดึมั�นในสญัญาและถือปฏิบตัิตามเงื�อนไขที�มีตอ่เจ้าหนี 7เป็นสาํคญั ในการชําระคืนเงินต้น ดอกเบี 7ย 
และการดแูลหลกัประกนัตา่งๆ 

คูแ่ขง่ทางการค้า 
บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุและสง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม 
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการค้าโดยใช้วิธีการใดๆ ให้ได้มาซึ�งข้อมูลของคู่แข่งขนัอย่างผิด

กฎหมาย และขดัตอ่จริยธรรม 

สงัคมสว่นรวม 
บริษัทฯ ในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนกัและมีจิตสํานึกในบญุคณุของประเทศและเป็นสว่นหนึ�งของสงัคม 

ซึ�งต้องรับผิดชอบช่วยเหลอืสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของท้องถิ�นที�บริษัทฯ มีการดําเนินธุรกิจ 
บริษัทฯ มีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมาย

สิ�งแวดล้อม 
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บริษัทฯ ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลงังาน และมีนโยบายที�จะคดัเลือกและ
สง่เสริมการใช้ผลติภณัฑ์ที�เป็นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม 

นอกจากนี 7ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทําผิดทาง
กฎหมาย ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที�บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ 
ผา่นกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทั 7งนี 7 ข้อมลูร้องเรียนและแจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครองและ
เก็บไว้เป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสั�งการตรวจสอบข้อมลู และหาแนวทางแก้ไข 
(ถ้ามี) และจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ตอ่ไป โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีดงันี 7 

• จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ auditcommittee@mcgroupnet.com 

• จดหมายทางไปรษณีย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 
เลขที� 448,450 ถนนออ่นนชุ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
โทรศพัท์ 02-329-1051-6  โทรสาร 02-727-7287 
 

หมวดที� 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูที�มีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐาน
ตามหลกัเกณฑ์ที�ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด ทั 7งรายงานทางการเงินและข้อมูลทั�วไป ตลอดจน    
ข้อมลูอื�นๆ ที�สําคญัที�มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และมีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ 
เพื�อให้ผู้ ที�เกี�ยวข้องกับบริษัทฯ ทั 7งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทาง        
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทที� [www.mcgroupnet.com] 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงินรวมของบริษัทฯ 
ตลอดจนสารสนเทศที�เสนอต่อผู้ ถือหุ้นในรายงานประจําปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั 7งงบการเงินรวม    
ของบริษัทฯ  ให้มีการจัดทํางบตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไป มีการตรวจสอบบญัชีโดยผู้สอบบญัชีที�เชื�อถือได้     
และมีความอิสระดแูลให้บริษัทฯ เลอืกใช้นโยบายบญัชีอยา่งเหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสมํ�าเสมอ จดัการดแูลให้รายงาน
ทางการเงินรวมของบริษัทฯ มีความถกูต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัเพียงพอครบถ้วนและเชื�อถือได้ 

นอกจากนี 7คณะกรรมการได้แต่งตั 7งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อทําหน้าที�ในการสอบทานรายงานทาง
การเงิน   ให้มีความถกูต้อง ครบถ้วนและเชื�อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูให้ถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใสและทนัเวลาตาม
ข้อกําหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคมุภายในเพื�อให้มีระบบการควบคมุภายในที�มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพิจารณาปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบของบริษัทฯ นอกจากนี 7คณะกรรมการตรวจสอบก็ยงัมีการสอบทาน
พิจารณารายการเกี�ยวโยงหรือรายการที�มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตสุมผล ก่อนที�จะ
นําเสนอให้กบัทางคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสมัพันธ์นั 7น บริษัทฯ ได้จัดตั 7งหน่วยงานด้านนักลงทุนสมัพันธ์ เพื�อสื�อสาร   
ข้อมลูสําคญัที�เป็นประโยชน์แก่นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สื�อมวลชน และประชาชนทั�วไป รวมถึง
รายงานการปฏิบัติงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ดี          



ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ – การกํากบัดแูลกิจการ แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

                                    บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  50 

การเปิดเผยข้อมูลที�เกี�ยวข้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ แก่ผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ต้องมี
ช่วงเวลาที�เหมาะสมในการที�จะงดการเปิดเผยข้อมูล เพื�อให้การดําเนินงานด้านนักลงทุนสมัพันธ์ของบริษัทฯ เป็นไป      
ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดี โดยมีการเปิดเผยข้อมลูที�โปร่งใสและเทา่เทียม ทั 7งนี 7ในรอบปีนี 7งานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์
ที�ได้ดําเนินการ ได้แก่ 

1. การต้อนรับนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ที�ขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศพัท์ (Conference 
Call) เป็นจํานวนทั 7งสิ 7น 108 ครั 7ง (หมายเหต ุ: จํานวนครั�งที�นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ขอเข้าพบ      
จะนบัตามครั�งที�เข้ามาขอพบจริงโดยคิดตามรายบริษัท) 

2. การเข้าร่วมประชมุนกัลงทนุที�จดัขึ 7นทั 7งในประเทศและตา่งประเทศ รวมทั 7งหมด 16 ครั 7ง ได้แก่ 

- Investor Conference ในประเทศ  จํานวน 3 ครั 7ง 

- Investor Conference ตา่งประเทศ  จํานวน 9 ครั 7ง 

- Non Deal Road Show ตา่งประเทศ  จํานวน 2 ครั 7ง 

- Road Show ในประเทศ  จํานวน 2 ครั 7ง 
3. การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ ลงทุน (Opportunity Day) ซึ�งจัดโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ       

เป็นประจําทกุไตรมาส  
4. การจดังานเยี�ยมชมกิจการ (Site Visit) สาํหรับนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ จํานวน 1 ครั 7ง 

 

ทั 7งนี 7เพื�อเป็นช่องทางในการสื�อสารระหว่างบริษัทฯ กบัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ ผู้สนใจสามารถติดต่องานนกั
ลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทฯ ได้ที� 

ผู้ติดตอ่ : นางสาวเขมินี เกียรติสมัพนัธ์ (ผู้จดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์) หรือ 
 นางสาวชญานตุม์ จกัรมานนท์ (ผู้ช่วยผู้จดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์) 
ที�อยู ่: บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขที� 2 ถนนสขุาภิบาล 2 ซอย 5 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
โทรศพัท์ :  02 117-9999 ตอ่ 1210 หรือ 1215  
โทรสาร : 02 117-9998 
E-mail:  ir@mcgroupnet.com 

บริษัทจะจดัทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื�อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส ทั 7งนี 7 เพื�อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลี�ยนแปลง
ที�เกิดขึ 7นกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ�งขึ 7นนอกเหนือจากข้อมูลตวัเลขในงบ
การเงินเพียงอยา่งเดียว 

บริษัทจะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงาน
ของผู้สอบบญัชี และเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื�นที�ผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ในรายงานประจําปี 
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หมวดที� 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที�มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ       
ดําเนินธุรกิจ ทําหน้าที�พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื�องสําคญัที�เกี�ยวกบัการบริหารของบริษัทฯ อาทิ นโยบาย วิสยัทศัน์ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้
เป็นไปตามนโยบายที�กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั 
และมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น มติที�ประชมุคณะกรรมการ ด้วยความซื�อสตัย์สจุริตระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพึงปฏิบตัิที�ดี เพื�อ
เพิ�มมลูคา่สงูสดุให้แก่กิจการ และความมั�นคงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจํานวน 4 ท่าน โดย
กรรมการอิสระเป็นบคุคลที�มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ที�เกี�ยวข้อง 

นอกจากนี 7กรรมการบริษัทฯ ไม่ควรดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื�นๆ เกินกว่า 5 บริษัท 
ในกรณีที�กรรมการคนใดคนหนึ�งมีตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื�นๆ เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะ
พิจารณาถึงประสทิธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการทา่นดงักลา่ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีวาระการดํารงตําแหนง่ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ที�กําหนดไว้ว่าในการประชุมผู้ ถือ
หุ้นสามัญประจําปีทุกครั 7งให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการ หากจํานวน
กรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที�สดุกบัสว่นหนึ�งในสาม (1/3) 

บริษัทฯ ได้มีการแตง่ตั 7งเลขานกุารบริษัทขึ 7นตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
เพื�อช่วยให้บริษัทฯ และคณะกรรมการของบริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง รวมถึงเป็น
ตวักลางที�คอยประสานงานกบับคุคลทั 7งภายในและภายนอกบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที� และ
ความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ซึ�งได้เปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 1 

2.  บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที�กํากบัดแูลกิจการและภารกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที�ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิและ
ตามกฎหมายที�ใช้บงัคบักบับริษัทฯ วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติที�ประชุมผู้ ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ทั 7งนี 7 คณะกรรมการ
บริษัทฯ จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตัดสินใจทางธุรกิจ และปฏิบัติหน้าที�ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวงั และความซื�อสตัย์สจุริต เพื�อรักษาผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 
บริษัทฯ ไ ด้จัดใ ห้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทเ ป็นลายลักษณ์อักษร                 

โดยคณะกรรมการจะได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจําทกุปี 
บริษัทฯ ถือปฏิบตัิตามกฎและข้อบงัคบัต่างๆ ตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ สํานกังาน ก.ล.ต. และ
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ตลาดหลกัทรัพย์ฯประกาศกําหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกํากบัดแูลกิจการไว้ในรายงานประจําปีและ
แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินธุรกิจโดยยึดมั�นในมาตรฐานจริยธรรมสงูสุด ได้แก่ การรักษา

ความลบัของบริษัทฯ การปฏิบตัิงานด้วยความซื�อสตัย์สจุริต ถกูต้องตามกฎหมาย การเคารพสทิธิซึ�งกนัและ
กัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัท และสิ�งแวดล้อมภายนอก ซึ�งคณะกรรมการตลอดจนผู้ บริหาร และ
พนกังานทกุคนได้ให้ความสาํคญัและมีหน้าที�ต้องถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์บน

หลกัการที�วา่การตดัสนิใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพื�อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ
เท่านั 7น และควรหลีกเลี�ยงการกระทําที�ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ที�มีส่วน
เกี�ยวข้องหรือมีสว่นได้เสยีกบัรายการที�พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีสว่นได้
เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอํานาจอนุมัติใน
ธุรกรรมนั 7นๆ 

หากมีรายการที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ 7นที�เป็นข้อตกลงทางการค้าที�
ไม่เป็นเงื�อนไขการค้าโดยทั�วไป จะต้องนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อพิจารณาอนุมัติ     
โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื�อนําเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ทั 7งนี 7บริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์
ของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ สาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที�เกี�ยวข้อง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที�ครอบคลุมทุกด้าน เพื�อให้            

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบงัคับ ระเบียบที�เกี�ยวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไก        
การตรวจสอบ และถ่วงดลุที�มีประสทิธิภาพอยา่งเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น 
และสนิทรัพย์ของบริษัทฯ กําหนดลําดบัชั 7นของการอนมุตัิ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนกังาน 
กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อักษร มีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าที�ตรวจสอบ      
การปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถกูต้อง รัดกุม และเป็นไปตามที�ระเบียบกําหนดไว้ รวมทั 7ง 
คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�กํากับดูแลการดําเนินงาน และบริหารงานของบริษัทฯ เพื�อให้บริษัท        
มีระบบการควบคมุภายในที�มีประสทิธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที�นา่เชื�อถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ซึ�งจะต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ทําหน้าที�ตรวจสอบ และทบทวน
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าที�สอบทานรายงานทางการเงิน และนําเสนอรายงาน        

ทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบต่อ              
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งบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินที�ปรากฏในรายงานประจําปี โดยการจัดทํางบการเงิน
ดงักลา่วจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองทั�วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชี
รับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบัญชีที�เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั 7งมีการ    
เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

3. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี     

โดยข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชมุอยา่งน้อย 3 เดือนต่อครั 7ง และอาจมีการประชุมพิเศษ
เพิ�มเติมตามความจําเป็น และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื�อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า           
ไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพื�อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ�งในการประชุม   
ทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมที�ชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมที�ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับ
คณะกรรมการลว่งหน้า เพื�อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการทกุคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนี 7ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ จะมีการเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพื�อให้รายละเอียดเพิ�มเติมในฐานะ      
ที�เกี�ยวข้องโดยตรง 

บริษัทฯ มีความมุง่มั�นให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับข้อมลูที�เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื�อง และทนัเวลาก่อน
การประชุมทกุครั 7ง ทั 7งนี 7กรรมการบริษัทฯ สามารถติดต่อเลขานกุารบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานกุารบริษัทมีหน้าที�   
ให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื�องที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ 

4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อยา่งน้อยปีละ 1 ครั 7ง เพื�อเป็น

การ ประเมินประสทิธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดําเนินงานของคณะกรรมการ 

อีกทั 7งบริษัทฯ ยงัให้การสง่เสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เกี�ยวข้องใน
ระบบการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพื�อเพิ�มพูนความรู้ 
ความเข้าใจถึงหลกัการของการกํากบัดแูลกิจการที�ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าที�ของกรรมการบริษัทฯ 
ในการบริหารงาน ให้มีประสทิธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สมัมนาหลกัสตูรตา่งๆของสมาคมสง่เสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัสตูรอบรมที�จัดโดยสถาบนัต่างๆที�เกี�ยวข้อง ซึ�งในปี 2557 นี 7 มีกรรมการเข้าอบรม/
สัมมนาหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 1 ท่าน ได้แก่ การเข้าร่วมประชุม 
Chairman Forum 2014 ของนางสาวสณีุ เสรีภาณ ุประธานกรรมการบริษัท 

ปัจจุบนัมีกรรมการบริษัทฯ ที�เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที�เกี�ยวข้องกบับทบาทหน้าที�ของกรรมการ ได้แก่ 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) จํานวน 5 ทา่น และหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 
จํานวน 6 ท่าน จากกรรมการทั 7งหมด 8 ท่าน รวมทั 7งบริษัทฯ ยังได้ดําเนินการสมัครสมาชิก IOD ให้กรรมการทุกท่าน       
เพื�อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ�มเติมความรู้ และในทุกครั 7งที�บริษัทฯ ได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสาร
ประกอบการอบรมที�เกี�ยวข้องกบัคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ จะนําสง่ข้อมลูดงักลา่วให้แก่กรรมการเพื�อศกึษาตอ่ไป 
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นอกจากนี 7ทุกครั 7งที�มีการเปลี�ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และ
มอบหมายเอกสารข้อมูลที�เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจ 
แนวทางการดําเนินธุรกิจ และแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที�ดใีห้แก่กรรมการใหม ่

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพิ�มเติมตามที�พิจารณาว่าจําเป็น และเหมาะสมซึ�งแต่งตั 7งโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อดแูลงานเฉพาะเรื�องที�ต้องการความเชี�ยวชาญเฉพาะด้าน และกลั�นกรองงาน
เหลา่นั 7นแทนอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทั 7งกําหนดให้คณะกรรมการชดุยอ่ยต้องรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ ภายในเวลาที�กําหนดไว้เป็นประจํา นอกจากนี 7คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้มีการแต่งตั 7งเลขานกุารบริษัทตามที�ได้
กําหนดไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2551  

ปัจจุบนับริษัทฯ มีโครงสร้างกรรมการบริษัทฯ อนัประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ�งทําหน้าที�กํากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ และมีคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเรื� องอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการ
เพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการแตล่ะคณะ ดงัตอ่ไปนี 7 

9.2.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการทั 7งสิ 7น 8 ท่าน โดยมีกรรมการที�
เป็นผู้บริหาร 2 ทา่น และกรรมการที�ไมเ่ป็นผู้บริหาร 6 ทา่น มีรายละเอียดดงันี 7 

ชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ ประธานกรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
2. นายวิรัช เสรีภาณ ุ กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที�สายปฏิบตัิการ 
3. นายสมชยั อภิวฒันพร กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4. นางจํานรรค์ ศิริตนั กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
5. นายศภุศกัดิj จิรเสวีนปุระพนัธ์ 
6. พลเอกวิชิต ยาทิพย์ 
7. นางปรารถนา มงคลกลุ 
8. นายสรุะศกัดิj เคารพธรรม 

กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการ/ กรรมการอิสระ 
กรรมการ 
กรรมการ 

คณะกรรมการได้แตง่ตั 7ง นางสาวอรญา อื 7อสกลุ ให้ดํารงตําแหนง่เลขานกุารบริษัท 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. ปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัทฯ    
และมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัย์สจุริต 
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2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ 
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ และ       
บริษัทยอ่ย ตามที�คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการจดัทํา 

3. กํากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ�งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าที�ดังกล่าว    
เพื�อให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื�องเพื�อให้เป็นไปตามแผนการดําเนินงานและ
งบประมาณของบริษัทฯ      

5. ดําเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยนําระบบงานบัญชีที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้      
รวมทั 7งจดัให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จดัให้มีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วนัสิ 7นสดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ และลงลายมือชื�อ        
เพื�อรับรองงบการเงินดงักลา่ว เพื�อนําเสนอตอ่ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเพื�อพิจารณาอนมุตัิ 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั 7งผู้สอบบญัชี และพิจารณาค่าตอบแทน          
ที�เหมาะสม ตามที�คณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี    
เพื�อพิจารณาอนมุตัิ 

8. จัดให้มีนโยบายเกี�ยวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร และ         
การปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อให้เชื�อมั�นได้ว่าบริษัทฯ มีความรับผิดชอบ       
ตอ่ผู้มีสว่นเกี�ยวข้องทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแต่งตั 7งบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามที�กําหนด                      
ในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั 7งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) พระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั 7งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั 
และ/หรือระเบียบที�เกี�ยวข้อง เข้าดํารงตําแหน่ง ในกรณีที�ตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�น
นอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแตง่ตั 7งกรรมการแทนกรรมการที�ออกตามวาระ 
และการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการตามที�คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนําเสนอ
เพื�อนําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื�อพิจารณาอนมุตัิ 

10. แต่งตั 7งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ       
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการเพื�อการพฒันา
อย่างยั�งยืน หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื�นใดและกําหนดอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการชุดย่อย
ดงักลา่วเพื�อช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการซึ�งมีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ได้ 
12. พิจารณาแต่งตั 7งผู้ บ ริหารตามคํานิยามที� กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ               

ตลาดหลกัทรัพย์หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ และเลขานกุารบริษัท รวมทั 7งพิจารณากําหนด
คา่ตอบแทนของผู้บริหารดงักลา่ว 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพื�อประกอบการตดัสนิใจที�เหมาะสม 
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14. ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าร่วมหลกัสูตรสมัมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย ในหลกัสตูรที�เกี�ยวข้องกบัหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการและ
ผู้บริหารนั 7น 

 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีคณุสมบตัิครบถ้วน
ตามที�กําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที�มีรายชื�อดงันี 7 

ชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางจํานรรค์ ศิริตนั กรรมการตรวจสอบ 
3. นายศภุศกัดิj จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการลําดบัที� 1  คือ นายสมชยั อภิวฒันพร เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์
ด้านการบญัชีเพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงิน 

 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวอรญา อื 7อสกลุ 
 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั 7งหมดของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  ทั 7งนี 7 ได้นับรวมการถือหุ้นของ            
ผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการดงักลา่วแล้ว  

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน  ลกูจ้าง  พนกังาน  ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา 
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  บริษัทย่อยลําดับเดียวกัน          
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว
มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังานก.ล.ต. 

3. ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็น บิดา มารดา 
คู่สมรส  พี�น้อง  และบุตร  รวมทั 7งคู่สมรสของบุตร  ของกรรมการรายอื�น  ผู้บริหาร  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่         
ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  ในลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน  รวมทั 7งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั  หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อยบริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  หรือผู้ มี อํานาจควบคุม            
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขอ
อนญุาตตอ่สาํนกังานก.ล.ต. 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ    
ผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที�มีนัย  ผู้ มีอํานาจควบคุม  หรือหุ้ นส่วนของ            
สาํนกังานสอบบญัชี ซึ�งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า    
สองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังานก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ  ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือ        
ที�ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่  หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  รวมทั 7งไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นที�มีนัย              
ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่น ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั 7นด้วย  เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังานก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับแตง่ตั 7งขึ 7นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  หรือ   ผู้
ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการของผู้ขออนญุาตหรือ
บริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นที�มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน  ลกูจ้าง 
พนกังาน  ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา  หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียง
ทั 7งหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที�มีนยักบักิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 
10. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของ

บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย  บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของผู้ขออนุญาต  และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที�เป็นบริษัทใหญ่  บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 

11. มีหน้าที�ในลกัษณะเดียวกบัที�กําหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิ
และขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

12. มีความรู้และประสบการณ์ที�เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control)  และระบบการตรวจสอบภายใน  

(internal audit) ที�เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั 7ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อกําหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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4. พิจารณาคดัเลอืก  และ เสนอแตง่ตั 7งบคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท
ฯ และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทั 7งเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ  1 ครั 7ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั 7งนี 7  เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

6. สอบทานถึงความมีประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ 
7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข  ขอบเขต  หน้าที�  และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้

สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 
8. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบ และพิจารณาดําเนินการกบัผู้ ที�เกี�ยวข้องภายใต้

อํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  และมีอํานาจในการว่าจ้างหรือนําผู้ เชี�ยวชาญเฉพาะด้าน
มาช่วยงานตรวจสอบและดําเนินการดงักลา่ว 

9. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ�งรายงาน
ดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัตอ่ไปนี 7 

1) ความเห็นเกี�ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน และเชื�อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
2) ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
3) ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
4) ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
5) ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ     

แตล่ะทา่น 
7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที�ตาม        

กฎบตัร (charter) 
8) รายการอื�นที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความ

รับผิดชอบที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10. ในการปฏิบตัิหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดงัตอ่ไปนี 7 ซึ�งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ  ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน
เวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทจุริต หรือมีสิ�งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที�สาํคญัในระบบควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์  หรือ

กฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา
ข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ�งต่อ
สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์ 

11. ปฏิบัติการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

ทั 7งนี 7ให้คณะกรรมการตรวจสอบขึ 7นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการ

ดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี นบัแตว่นัที�ได้รับการแต่งตั 7ง  ทั 7งนี 7จะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้ พ้นจากตําแหน่งเข้ารับตําแหน่ง

อีกได้ตอ่เนื�องไมเ่กิน 3 วาระ 

9.2.3  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน      
3 ทา่น ดงันี 7 

ชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
2. นางจํานรรค์ ศิริตนั กรรมการบริหารความเสี�ยง 
3. นายศภุศกัดิj จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการบริหารความเสี�ยง 

เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ได้แก่ นางสาวอรญา อื 7อสกลุ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  

1. กําหนดนโยบายในเรื�องของการบริหารความเสี�ยงให้ครอบคลมุถึงความเสี�ยงตา่งๆ ในการบริหารงาน  
2. พิจารณาและอนมุตัิแผนบริหารความเสี�ยง 
3. จดัให้มีคณะทํางานบริหารความเสี�ยงตามความจําเป็น โดยสนบัสนนุคณะทํางานบริหารความเสี�ยง

ในด้านบคุลากร งบประมาณ และ  ทรัพยากรอื�นที�จําเป็น ให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรับผิดชอบ 
4. ติดตามการดําเนินการบริหาร ความเสี�ยงตั 7งแตเ่ริ�มกระบวนการที�จะบง่ชี 7ให้ทราบถึงความเสี�ยง รวมทั 7ง

วิเคราะห์ ประเมินผล จดัการติดตามและรายงานอยา่งเป็นระบบ 
5. ให้การสนบัสนุนให้มีการแนะนํากระบวนการบริหารความเสี�ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจน 

ติดตามและประเมินผลอยา่งตอ่เนื�อง 
6. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งสมํ�าเสมอที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงและการจดัการกบัความเสี�ยงที�

สาํคญั  
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วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริหารความเสี�ยง 
ทั 7งนี 7  ให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงขึ 7นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  และให้กรรมการบริหารความ

เสี�ยงมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี นบัแตว่นัที�ได้รับการแต่งตั 7ง  ทั 7งนี 7  จะเลือกกรรมการบริหารความเสี�ยงผู้ พ้นจาก
ตําแหนง่เข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้ 

9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ�งแต่งตั 7งโดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี 7 

ชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายศภุศกัดิj จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
3. นายวิรัช เสรีภาณ ุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้แก่ นางสาวอรญา อื 7อสกลุ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1. พิจารณาสรรหาคดัเลอืกบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมที�จะเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัทฯ  
2. ตรวจสอบประวตัิและข้อมลูตา่งๆ ของบคุคลที�ได้รับการคดัเลือก  โดยคํานึงถึงความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที�เหมาะสม โดยเป็นไปตาม
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายที�เกี�ยวข้อง  

3. จดัทําความเห็นหรือข้อเสนอแนะตา่งๆ  เพื�อใช้ประกอบการพิจารณา  
4. เสนอชื�อบคุคลที�ได้รับการคดัเลอืกตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อพิจารณา  
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อพิจารณา

อนมุตัิ  
6. เสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนสาํหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู  
7. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแตล่ะปี  
8. พิจารณากําหนดวงเงินคา่ตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัทฯ  (โดยคํานึงถึงผลประกอบการของ

บริษัทฯ  และเปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมเดียวกนั)  วงเงินค่าตอบแทนที�ได้รับอนมุตัิจากที�ประชุมผู้
ถือหุ้น  และจํานวนเงินค่าตอบแทนที�จ่ายในปีที�ผ่านมา พร้อมทั 7งนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื�อพิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

9. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทฯ  และกรรมการชุดย่อยต่างๆ  เป็นรายบคุคลโดย
คํานงึถึงอํานาจหน้าที� และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินที�ผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิ  

10. ปฏิบตัิการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  
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วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ทั 7งนี 7ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ 7นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  และให้กรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี นบัแตว่นัที�ได้รับการแต่งตั 7ง  ทั 7งนี 7  จะเลือกกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนผู้ พ้นจากตําแหนง่เข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้ 

9.2.5  คณะกรรมการเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยนื 
 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืนซึ�งแต่งตั 7งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการ 2 ทา่น ดงันี 7 

ชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายสรุะศกัดิj เคารพธรรม ประธานกรรมการเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 
2. นายวิรัช เสรีภาณ ุ กรรมการเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน 

เลขานกุารคณะกรรมการเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืนได้แก่ นางสาวอรญา อื 7อสกลุ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยนื 

1. กําหนดนโยบายและทิศทางการพฒันาอยา่งยั�งยืน เพื�อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ  
2. ให้การสนับสนุนในการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั�งยืน ให้แนวทางในการดําเนินงานและ

ติดตามงาน  
3. พิจารณาประเมินผลการดําเนินการด้านการพฒันาอย่างยั�งยืน ให้คําแนะนําเพื�อพฒันา และรายงาน

ตอ่คณะกรรมการบริษัท  
4. ให้ความเห็นชอบรายงานด้านการพฒันาอยา่งยั�งยืน เพื�อเปิดเผยตอ่สาธารณชน  
5. แตง่ตั 7งคณะทํางานด้านการพฒันาอยา่งยั�งยืนได้ตามที�เห็นสมควร 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยนื 
ทั 7งนี 7ให้คณะกรรมการเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืนขึ 7นตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  และให้กรรมการเพื�อการ

พฒันาอยา่งยั�งยืนมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี นบัแตว่นัที�ได้รับการแตง่ตั 7ง ทั 7งนี 7 จะเลอืกกรรมการเพื�อการพฒันา
อยา่งยั�งยืนผู้ พ้นจากตําแหนง่เข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้ 

9.2.6  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะแต่งตั 7งกรรมการจํานวนหนึ�งตามที�เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร         
มีอํานาจหน้าที�ควบคุมดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 2 ทา่น ดงันี 7 

ชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ กรรมการบริหาร 
2. นายวิรัช เสรีภาณ ุ กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ           
ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื�อเสนอให้กรรมการบริษัทฯ 
เห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจในการบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพื�อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ 

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที�ได้รับ
อนมุตัิไว้ และเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

4. พิจารณาอนมุตัิการเข้าทําสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที�เกี�ยวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
(เช่น  การซื 7อขาย การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื�น เพื�อการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัทฯ  
และเป็นไปเพื�อประโยชน์ในการดําเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ) ภายในวงเงินไม่เกิน 
50,000,000 (ห้าสบิล้าน) บาท หรือเทียบเทา่ตอ่ธุรกรรม 

5. พิจารณาอนุมตัิการกู้ ยืมเงิน และการขอสินเชื�อใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ ยืม ตลอดจนการ
จํานํา จํานอง หรือเข้าเป็นผู้คํ 7าประกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 
(ห้าสบิล้าน) บาท หรือเทียบเทา่ตอ่ธุรกรรม 

6. พิจารณาอนมุตัิการดําเนินการโครงการต่างๆของบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึง
ความคืบหน้าของโครงการ 

7. บริหารความเสี�ยงในภาพรวมของทั 7งองค์กร ประเมินความเสี�ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร
ความเสี�ยงขององค์กร 

8. มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บคุคลอื�นใดหนึ�งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหนึ�ง โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจ
ตามที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ�ง
คณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี�ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที�ได้รับมอบหมายอํานาจ
หรือการมอบอํานาจนั 7นๆ ได้ตามสมควร 

9. พิจารณาอนมุตัิการติดตอ่ ดําเนินการ และจดทะเบียนกบัหนว่ยงานราชการในนามของบริษัทฯ   เพื�อ
ประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

10. พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสประจําปี สําหรับพนักงาน เว้นแต่
กรรมการบริหาร 

11. ดําเนินการอื�นๆตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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9.2.7  ผู้บริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557  ผู้บริหารของบมจ. แม็คกรุ๊ป มีจํานวน 6 ทา่น ดงันี 7 

ชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ ประธานกรรมการ 
ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายการตลาด (รักษาการ) 

2. นายวิรัช เสรีภาณ ุ
3. นางสาวแสงแข หาญวนิชย์  

ประธานเจ้าหน้าที�สายปฏิบตัิการ 
รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายบริหารสนิค้าและจดัสง่ (รักษาการ) 

4. นางสาวกานติมา เลอเลศิยตุิธรรม 
5. นางสาวยพิุน ลิ�วศิริ 

6. นางสาวปียนชุ ปรีเปรมวฒันา 

รองประธานเจ้าหน้าที�สายปฏิบตักิาร 
ประธานเจ้าหน้าที�ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

ผู้ อํานวยการอาวโุสฝ่ายการเงินและบญัชี 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

1. ดแูล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบตัิงานประจําตามปกติธุรกิจ เพื�อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามนโยบาย วิสยัทัศน์ เป้าหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณที�กําหนดโดยที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือตามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

2. บริหารจัดการการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) ที�กําหนดโดยคณะ
กรรมการบริหารเพื�อให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ และกลยทุธ์
ในการดําเนินธุรกิจที�เกี�ยวข้องตามที�กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

3. กํากับดูแลการดําเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบตัิงานอื�นๆ
โดยรวมเพื�อให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการดําเนินงานของบริษัทฯ ที�กําหนดไว้โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

4. มีอํานาจจ้าง แตง่ตั 7ง โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง กําหนดอตัราคา่จ้างและคา่ตอบแทนสาํหรับพนกังาน
บริษัทฯ ในตําแหน่งที�ตํ�ากว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตั 7งผู้ รับมอบอํานาจช่วงให้ดําเนินการ
แทนได้ 

5. กําหนดบําเหน็จรางวลั ปรับขึ 7นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสัพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและ
โบนสัปกติประจําของพนกังาน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

6. เจรจา และเข้าทําสญัญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆที�เกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ (เช่น การ
ลงทนุเปิดร้านใหม่ การลงทนุซื 7อเครื�องจกัร และทรัพย์สินอื�นๆตามงบลงทุนหรืองบประมาณที�ได้รับ
อนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ การซื 7อสินค้าเข้าคลงัสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น) โดยวงเงิน
สําหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามที� กําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการที�ผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ทั 7งนี 7 ภายในวงเงินไมเ่กิน 30,000,000 บาทตอ่ธุรกรรม 

7. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินระหวา่งบริษัทฯ กบับริษัทยอ่ย 
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8. ออกคําสั�ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื�อให้การดําเนินงานของบริษัทฯ 
เป็นไปตามนโยบายและเพื�อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

9. ปฏิบัติหน้าที�อื�นๆ ที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 
รวมทั 7งมีอํานาจดําเนินการใดๆ ที�จําเป็นในการปฏิบตัิหน้าที�ดงักลา่ว 

ทั 7งนี 7 การกําหนดอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร จะต้องไม่มีลกัษณะเป็น
การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และ/หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าที�
บริหาร สามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื�น
ใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทที�เกี�ยวข้อง ซึ�งประธานเจ้าหน้าที�บริหารไม่มีอํานาจอนุมตัิในเรื�องดงักล่าว 
และจะต้องเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื�อพิจารณาอนมุตัิต่อไป เว้น
แตเ่ป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการที�เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื�อนไขการค้าปกติ 

9.3  การสรรหาและแต่งตั =งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 กรรมการ 

ตามข้อบงัคบับริษัทฯ กําหนดวา่ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครั 7ง ให้กรรมการออกจากตําแหนง่ 
1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการที�จะแบง่ออกให้ตรงสามสว่นไมไ่ด้ ให้ออกโดยจํานวนที�ใกล้ที�สดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยให้กรรมการ
ที�อยู่ในตําแหน่งนานที�สุดเป็นผู้ ออกจากตําแหน่ง และกรรมการที�ออกจากตําแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตั 7งกลบัมาดํารง
ตําแหนง่ใหมไ่ด้ 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที�รับผิดชอบในการ
พิจารณาสรรหา คดัเลอืก และกลั�นกรองบคุคลที�มีคณุสมบตัิที�เหมาะสมตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการนําเสนอตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตั 7งผู้ ที�จะมาดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัทฯ 

การแตง่ตั 7งกรรมการบริษัทฯ เป็นไปตามที�ระบใุนข้อบงัคบับริษัท ดงันี 7 
- กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไมก็่ได้ 
- ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื�อดําเนินกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย

ห้า (5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง (1/2) ของจํานวนกรรมการทั 7งหมดจะต้องมีถิ�นที�อยู ่         
ในประเทศไทย 

นอกจากนี 7บริษัทฯ ยงัได้กําหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการ คือ 
คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั 7งคณะด้วย 

• คณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ กําหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื�อดํารงตําแหน่ง

กรรมการ โดยจะพิจารณาคณุสมบตัิของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ ภายใต้
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดไว้ ทั 7งนี 7 บคุคลดงักลา่วจะต้อง
เป็นผู้ ที�มีคณุสมบตัิเหมาะสมทั 7งในด้าน ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี�ยวชาญ การอทิุศเวลา รวมถึงมีคุณสมบตัิ
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ครบถ้วนในการดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัทฯ ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั 7งที�ได้มี
การแก้ไขเพิ�มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั 7งที�ได้มีการแก้ไขเพิ�มเติม) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุที�เกี�ยวข้อง 
ทั 7งนี 7การแต่งตั 7งกรรมการของบริษัทฯ จะต้องได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที�ประชุมผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแตก่รณี) 

• กรรมการอิสระ 
 สาํหรับการสรรหาบคุคลเพื�อดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระของบริษัทฯ บคุคลดงักลา่วต้องมีคณุสมบตัิ

ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ�งมีเกณฑ์เทา่กบัข้อกําหนดของสาํนกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์ 

คุณสมบัตกิรรมการอิสระ 
กรรมการอิสระจะต้องมีจํานวนไมน้่อยกวา่หนึ�งในสามของจํานวนกรรมการทั 7งหมดของบริษัทฯ และ

ต้องไมน้่อยกวา่สามคน และต้องมีคณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี 7 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ�งของจํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั 7งหมดของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทั 7งนี 7ให้นบัรวมการ
ถือหุ้นของผู้ ที�เกี�ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั 7นๆ ด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือน
ประจํา หรือ ผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ลําดบัเดียวกนัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 
ก.ล.ต. ทั 7งนี 7ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณีที�กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที�
ปรึกษา ของสว่นราชการซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน
ลกัษณะที�เป็น บิดามารดา คูส่มรส พี�น้อง และบตุร รวมทั 7งคู่สมรสของบตุร ของกรรมการราย
อื�น ผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น       
รายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที�อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั 7งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนัย หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของผู้ ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที�ยื�นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที�มีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของ    สํานักงานสอบบัญชี ซึ�งมีผู้ สอบบัญชีของ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
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บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 
ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมาย
หรือที�ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที�
มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั 7นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที�ยื�นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน 
ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รับการแต่งตั 7งขึ 7นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที�มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนที�มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ�งของ
จํานวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั 7งหมดของบริษัทอื�น ซึ�งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแขง่ขนัที�มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี�ยวกับการดําเนินงาน    
ของบริษัทฯ 

10. มีวาระการดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระตอ่เนื�องได้ไมเ่กิน 9 ปี 

9.3.2  ผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในการสรรหาผู้ มาดํารงตําแหน่งผู้ บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ หรือ ประธานเจ้าหน้าที�บริหารนั 7น 
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ พิจารณาเบื 7องต้น ซึ�งจะสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายที�คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการสรร
หาและกําหนดคา่ตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

 
9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

ในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัทฯ จะสง่ตวัแทนเข้าดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการ
และ/หรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยบคุคลดงักลา่วจะต้องได้รับการเสนอ
ชื�อและอนมุตัิแตง่ตั 7งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ นอกจากนี 7ยงัต้องมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที�เหมาะสมในการบริหาร
กิจการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนั 7นๆด้วย 

นอกจากนี 7ยงัต้องมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที�เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไป
ตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั 7งปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์  ข้อบงัคบั และมติที�ประชุม   
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ผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น อีกทั 7งผู้แทนของบริษัทมีหน้าที�กํากบัดแูล
ให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างบริษัท
ดงักลา่วกบับคุคลที�เกี�ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งทรัพย์สินหรือการทํารายการสําคญัอื�นใดของบริษัทดงักลา่วให้
ครบถ้วนถกูต้อง 

ผู้แทนดงักลา่วมีหน้าที�ติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมอยา่งใกล้ชิด พร้อมทั 7งนําเสนอ
ผลประกอบการ รวมทั 7งข้อเสนอแนะเกี�ยวกบันโยบายการดาํเนินธุรกิจตอ่คณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย
และ/หรือบริษัทร่วม เพื�อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอยา่งยั�งยืน 

 

9.5  การดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในบริษัทฯ ซึ�งยงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้เพื�อแสวงหาประโยชน์สว่นตน ดงันี 7 

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี�ยวกับหน้าที�ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน         
คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ      
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั 7งที�มีการ
แก้ไขเพิ�มเติม) รวมทั 7งการรายงานการได้มาหรือจําหน่ายหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรที�ยงัไม่
บรรลุนิติภาวะต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั 7งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบตุรที�ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ จดัทําและเปิดเผย
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ต่อ
สํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั 7งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) และจดัสง่สําเนารายงานนี 7
ให้แก่บริษัท ในวนัเดียวกบัวนัที�สง่รายงานตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต.  

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ที�ได้รับทราบข้อมลูภายในที�เป็น
สาระสําคัญซึ�งมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื 7อขาย
หลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที�งบการเงินหรือข้อมลูภายในนั 7นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน
และในช่วงระยะเวลา 24 ชั�วโมงภายหลงัจากที�ข้อมลูภายในของบริษัท ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
ผู้ ที�เกี�ยวข้องกบัข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนั 7นให้ผู้ อื�นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั 7น
ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น 
บริษัท ถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่
กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้น
สภาพการเป็น พนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น  
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4.  ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ที�มีหรืออาจมี
ผลกระทบตอ่การเปลี�ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึ�งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ�งตน
ได้ล่วงรู้มาในตําแหน่งหรือฐานะเช่นนั 7น มาใช้เพื�อการซื 7อหรือขายหรือเสนอซื 7อหรือเสนอขาย หรือ
ชกัชวนให้บคุคลอื�นซื 7อหรือขาย หรือเสนอซื 7อ หรือเสนอขายซึ�งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื�น (ถ้ามี) ของบริษัท 
ไม่ว่าทั 7งทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที�น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทั 7งทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าการกระทําดังกล่าวจะทําเพื�อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อื�น หรือนําข้อเท็จจริง
เช่นนั 7นออกเปิดเผยเพื�อให้ผู้ อื�นกระทําดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 

ที�ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น ประจําปี 2557 มีติอนุมัติแต่งตั 7ง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด        
โดย นายธนิต โอสถาเลศิและ/หรือนางสาวบงกช อํ�าเสงี�ยม และ/หรือ นางสาวอรวรรณ ศิริรัตนวงศ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต
เลขที� 5155, 3684 และ 3757 ตามลาํดบั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทในปี 2557 โดยบริษัทได้จ่ายค่าสอบบญัชีในสว่นของ
บริษัทเป็นจํานวนเงิน 1.1 ล้านบาท และบริษัทยอ่ยเป็นจํานวนเงิน 1.94  ล้านบาท รวมทั 7ง มีคา่ตอบแทนสาํหรับงานบริการ
อื�น คือ ตรวจสอบการปฏิบตัิตามเงื�อนไขของบตัรสง่เสริมสาํหรับบริษัทยอ่ยแหง่หนึ�ง จํานวนเงิน 0.17 ล้านบาท 

 
9.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที�ดีในเรื�องอื�นๆ 

 

ในปีที�ผ่านมาบริษัทฯ ยงัคงมุ่งมั�นที�จะปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน
ตามแนวทางที�ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด โดยได้ปฏิบตัิตามนโยบายการกํากับดแูลกิจการที�ดีของบริษัทฯ 
อยา่งเคร่งครัด และได้ดําเนินการในเรื�องความรับผิดชอบตอ่สงัคมเป็นอยา่งตอ่เนื�องเสมอมา 
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10. การพัฒนาอย่างยั�งยนื 

บริษัทฯ แม็คกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั�นที�จะพฒันาองค์กรให้มีการพฒันาอย่างยั�งยืน โดยใน        
ปี 2557 บริษัทฯ ได้มีการจัดตั 6งคณะกรรมการเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืนเพื�อกําหนดนโยบายและทิศทางการพฒันา    
อย่างยั�งยืน และให้การสนบัสนนุในการดําเนินงานด้านการพฒันาอย่างยั�งยืนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯยงัคงยึดหลกัการ
บริหารงานตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี ใส่ใจดูแลสงัคม สิ�งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับ              
ความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน ตลอดจนตระหนกัและยึดถือการปฏิบตัิตามกฎหมายควบคู่ไปพร้อมกับการดําเนินธุรกิจ 
เพื�อให้สามารถดําเนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตได้อยา่งมั�นคงและยั�งยืน 

10.1  นโยบาย การดาํเนินงาน และการจัดทาํรายงานเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยนื 

จากการดําเนินงานที�ผา่นมาบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความสําคญัของสงัคม สิ�งแวดล้อม และผู้มีสว่นได้เสีย         
ที�อาจได้รับผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยู่เสมอ บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิให้แก่
ผู้บริหารและพนกังาน โดยจดัทํา “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” ขึ 6นเป็นลายลกัษณ์อกัษรและแจกจ่ายให้ผู้บริหารและพนกังาน 
เพื�อให้ยึดถือเป็นแนวทางในการทํางานอย่างเคร่งครัดและปลกูจิตสํานึกที�ดีในการรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดล้อม
ร่วมกบัองค์กร ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยั�งยืนของกิจการที�จดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์         
แหง่ประเทศไทย 

ในการจัดทํารายงานเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน ในปี 2557 บริษัทสนับสนุนและให้ความสําคัญกับ         
การเปิดเผยข้อมลูที�สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบตัิตามแนวทางเพื�อการพฒันาอย่างยั�งยืน (SD) อย่างครบถ้วน โดยข้อมลู     
ที�เปิดเผยนี 6จะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสีย (stakeholders) ทกุฝ่ายเพื�อให้รับทราบการปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบ     
ตอ่สงัคมและสิ�งแวดล้อมและการพฒันาอยา่งยั�งยืน ของบริษัทฯ  

โดยในปีที�ผ่านมาบริษัทฯ ยงัคงให้ความสําคญักบับทบาทของผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ อย่างสมํ�าเสมอ 
ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลกูค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี 6 รวมถึงสงัคมและสิ�งแวดล้อม และได้ปฏิบตัิตาม
นโยบายและแนวทางเพื�อการพฒันาอยา่งยั�งยืน ของบริษัทฯ ดงันี 6 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
  บริษัทฯ มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรมกบัคูแ่ขง่ขนั 
ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัสากล ภายใต้กฎหมายเกี�ยวกบัหลกัปฏิบตัิการแข่งขนัทางการค้า ต่อต้านการผกูขาด
ทางการค้าหรือการใช้อํานาจโดยมิชอบของผู้มีอํานาจเหนือตลาด  การให้/รับสนิบนหรือผลประโยชน์อื�น และการบิดเบือน
กลไกการแข่งขัน  ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ทําลายคู่แข่ง             
ด้วยวิธีการอนัไม่สจุริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่ทําลายชื�อเสียงของคู่แข่ง            
ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

ที�ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีดําเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เชื�อถือได้ และมุ่งมั�น              
ในการสร้างกิจการให้มีความมั�นคงอย่างยั�งยืน เพื�อเพิ�มมลูค่าหุ้นสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่       
ผู้ ถือหุ้นอย่างสมํ�าเสมอ โดยบริษัทฯ มุ่งสร้างความสมัพนัธ์อนัดีแก่คู่ค้า มีการจัดซื 6อ/จัดหาที�เป็นธรรม ไม่มีการกีดกัน      
ทางการค้าหรือจํากัดการแข่งขนั และปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที�สจุริต โดยยึดถือการปฏิบตัิตามสญัญา 
จรรยาบรรณบริษัทฯ และคํามั�นที�ให้ไว้กบัลกูค้าอยา่งเคร่งครัด โดยคํานงึถึงผลประโยชน์ร่วมกนั รวมทั 6งปฏิบตัิตามสญัญา
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ที�ตกลงร่วมกนั และมีนโยบายในการสง่มอบสินค้าตามคณุภาพและตรงตามกําหนดเวลา รวมถึงการต่อต้านการละเมิด
ทรัพย์สนิทางทางปัญญาหรือสิ�งอื�นใดที�มีกฎหมายคุ้มครอง โดยมีการตรวจสอบการใช้งานของสินค้าที�มีลิขสิทธิVอยู่เสมอ 
เช่น การตรวจสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เครื�องหมายการค้าของผู้ อื�น เป็นต้น 

2)  การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชั�น 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดมั�นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยจัดให้มีกระบวนการบริหาร

ความเสี�ยงและตรวจสอบ เพื�อป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ตลอดจนสนบัสนนุการสร้าง
วฒันธรรมองค์กรให้ยึดมั�นในความซื�อสตัย์และความถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทฯ มีความมุ่งมั�นในการสร้างจิตสํานึก  
และทศันคติที�ดีให้แก่ผู้บริหารและพนกังานในการปฏิบตัิงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื�อสตัย์ สจุริต  โดยมีนโยบาย   
เรื�องการตอ่ต้านการทจุริตภายในองค์กร  ห้ามเสนอที�จะให้ผลประโยชน์ และปฏิเสธการรับสิ�งตอบแทนใดๆจากผู้ เกี�ยวข้อง
ทางธุรกิจ ซึ�งสอ่ไปในทางจูงใจให้ปฏิบตัิหรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าที�ใดๆ อนัจะสง่ผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ได้ 
รวมทั 6งมีการควบคมุการปฏิบตัิตามนโยบาย เพื�อป้องกนัการทจุริตอยา่งแข็งขนั  

ที�ผา่นมาบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจด้วยความถกูต้อง โปร่งใส และรับผิดชอบตอ่สงัคม มีการกําหนดนโยบาย
ที�กําหนดให้ผู้ บริหารหรือพนักงานตลอดจนผู้ เกี�ยวข้องหลีกเลี�ยงกิจกรรมหรือดําเนินธุรกิจอื�นใดที�มีความขัดแย้ง             
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี 6ยงัมีการประเมินความเสี�ยงของธุรกิจ และปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมขึ 6นอยู่เสมอ รวมทั 6งได้กําหนดโครงสร้างองค์กรตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี      
เพื�อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดลุอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและสื�อสารให้เกิดความเข้าใจนําไปสู ่  
การยอมรับและนําไปใช้เป็นแนวปฏิบตัิ ปลกูจิตสํานึกที�ดีให้พนกังานและบริหารบคุลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มี
การทบทวนกระบวนการทํางานในทกุขั 6นตอน เพื�อให้มั�นใจว่าบริษัทฯมีระบบป้องกันความเสี�ยงที�เข้มงวดในการป้องกัน   
การเกิดการทจุริตคอรัปชั�นในองค์กร  

3) การเคารพสทิธิมนษุยชน 
บริษัทฯ เคารพต่อกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด มีนโยบายให้บุคลากรของบริษัทฯ 

ปฏิบตัิต่อกันด้วยความเสมอภาค ยุติธรรม ให้เกียรติกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน               
ไมม่ีการเลอืกปฏิบตัิ  ทั 6งการแบง่แยกสผิีว  เชื 6อชาติ  ศาสนา  เพศ  สงัคม สทิธิทางการเมืองในทกุๆ ขั 6นตอนตามแนวปฏิบตัิ
พื 6นฐานตามหลกัสทิธิมนษุยชน  และไมส่นบัสนนุกิจการที�ละเมิดหลกัสทิธิมนษุยชน  

บริษัทฯ จึงได้ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียในการดําเนินธุรกิจทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และหมั�นตรวจตรา
ไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมา นอกจากนี 6ยังจัดให้มีการร้องเรียน         
อย่างเหมาะสมสําหรับผู้ ที�ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีมาตรการปกป้องผู้ แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม          
โดยช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการ ในหมวดที� 3 เรื�องบทบาทของ               
ผู้มีสว่นได้เสยี 

4) การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บริษัทฯ ระลกึอยูเ่สมอวา่แรงงานหรือพนกังานนั 6นเป็นผู้ เกี�ยวข้องหรือผู้มีสว่นได้เสียโดยตรงของบริษัทฯ 

และถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที�มีคุณค่าขององค์กรและมีความสําคัญต่อการเติบโต ดงันั 6นจึงควรได้รับการปฏิบัติ        
ที�เป็นธรรม ทั 6งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การพฒันาศกัยภาพ พร้อมให้ความมั�นใจในคณุภาพชีวิต และความปลอดภยั
สงูสดุในการทํางาน โดยบริษัทฯได้จดัตั 6งคณะทํางานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพื�อเป็นหน่วยงานกลาง   
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ที�ทําหน้าที�ตรวจสอบทางด้านความปลอดภยั สิ�งแวดล้อม และอาชีวอนามยั ของทุกสถานประกอบการของกลุ่มบริษัท
รวมถึงให้คําแนะนําในการปฏิบตัิและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่นการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเรื�องการจัดการสารเคมีใน
กระบวนการผลติรวมทั 6งการกําจดัของเสยีอยา่งบรูณาการ 

 ในด้านความปลอดภยัในการทํางาน บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบาย รวมถึงการจดัสวสัดิการต่างๆ ให้แก่
พนักงานเพื�อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นโยบายเกี�ยวกับการบริหารและจัดการด้าน      
ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน  พร้อมรณรงค์และสง่เสริมการพฒันาทีมงาน  เพื�อสร้าง
มาตรฐานระดับสูงมุ่งเน้นความป็นเลิศด้านการปฏิบัติการ   โดยมีการทําการค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเสี�ยง         
ความเป็นอันตรายของทุกกระบวนการในการทํางาน พร้อมดําเนินการวางแผนแก้ไข ป้องกัน รณรงค์อย่างต่อเนื�อง         
เพื�อเป็นมาตรฐานในด้านความปลอดภยัให้แต่ละโรงงานนําไปปฏิบตัิ รวมถึงมีการจดัตั 6งคณะกรรมการความปลอดภยั    
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน(คปอ.)  และเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการทํางาน ระดับวิชาชีพ          
(จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าที�ความปลอดภัยในการทํางานทั 6ง ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับหัวหน้างาน             
(จป.หวัหน้า)  และอบรมพนกังานให้มีความรู้ เรื�องความปลอดภยัในการทํางานอย่างต่อเนื�องซึ�งได้ดําเนินตามมาตรการ
ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั  และสภาพแวดล้อม  อยา่งเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน 

นอกจากนี 6ยงัคํานึงถึงเรื�องความปลอดภยัต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนกังาน มีการติดตั 6งสญัญาณ
เตือนภยัภายในอาคาร พร้อมทั 6งตั 6งทีมดบัเพลิง (Fireman) ประจําแต่ละโรงงาน มีการจดัซื 6อชุดผจญเพลิง และมีการ
ฝึกซ้อมอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั 6งทําการซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูปแบบและแผน พร้อมใช้รหัสในการอพยพหนีไฟ        
ซึ�งเป็นแนวทางปฏิบตัิที�ถกูต้อง ตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภยัและข้อบงัคบักฎหมายฉบบัใหม ่ 

ด้านสวัสดิการของพนักงาน บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีสุขภาพที�ดีทั 6งทางด้านร่างกาย       
จิตใจ  และสงัคม  ได้แก่  การจัดให้มีพยาบาลวิชาชีพปฏิบัติงานประจําสถานที�ทําการตลอดเวลาทําการของบริษัทฯ       
ซึ�งเป็นไปตามกฎหมาย  ตลอดจนจดัให้มีการตรวจสขุภาพประจําปีให้แก่พนกังานประจําทกุคน   เพื�อให้พนกังานทํางาน
ในสภาพแวดล้อมที�ปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตการทํางานที�ดี   ไม่เจ็บป่วย  บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทํางาน  
สามารถปฏิบตัิงานได้เต็มประสทิธิภาพ และดําเนินชีวิตอยา่งมีความสขุ 

สาํหรับคา่ตอบแทนและสวสัดิการนั 6น บริษัทฯ ให้การดแูลพนกังานอย่างเสมอภาค การให้ผลตอบแทน
และสวสัดิการที�เหมาะสมและเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้  ความสามารถ  ความรับผิดชอบ  และผลการปฏิบตัิงาน    
ของพนกังานแต่ละคน  นอกจากนี 6บริษัทฯ ได้จัดสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล นอกเหนือจากเงินเดือน และเงินสมทบ
กองทุนสํารองเลี 6ยงชีพให้กบัผู้บริหารและพนกังานตามความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ และการดํารงชีพ รวมถึง         
มีนโยบายจ่ายเงินโบนสัแก่พนกังานเมื�อบริษัทฯ สามารถทํากําไรได้ถึงเป้าหมาย 

นอกจากที�กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ จัดให้พนักงานได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มที�ในการที�จะเสนอแนะ 
ปรับปรุง และพฒันาสวสัดิการของพนกังานโดยการสนบัสนนุให้มีการจดัตั 6งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบ
กิจการ ( คกส. ) ซึ�งเป็นผู้แทนของพนกังานที�มาจากการเลือกตั 6งอนัเป็นการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 อีกด้วย 
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5)  การพฒันาบคุคลากร 
บริษัทให้ความสําคญักับการพัฒนาบุคคลากรโดยสนับสนุนการพฒันาให้พนักงานทุกคนมีความรู้

ความสามารถ มีความภาคภูมิใจและมีความเชื�อมั�นในองค์กร โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมทั 6งภายนอกและภายใน         
เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการทํางานของพนกังาน โดยในปี 2556 บริษัทฯ ได้จดัตั 6งโครงการ “แม็ค อคาเดมี” (“MC Academy”) 
เพื�อที�จะเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ และพฒันาศักยภาพของพนกังานควบคู่กันไป โดยออกแบบหลกัสูตร MC 
Academy เพื�อยกระดับมาตรฐาน และพัฒนาทีมงาน เพื�อให้พนักงานในสายงานขายและบุคลากรระดับบริหาร               
มีทกัษะและความรู้ที�เหมาะสมกบัหน้าที� อีกทั 6งเข้าใจความต้องการของกลุม่ลกูค้า สามารถสื�อสารและบริการได้ตรงตาม
ความต้องการของกลุม่ลกูค้า ตลอดจนให้บริการได้อยา่งมืออาชีพ 

และในปี  2557 บริษัทฯ ได้มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล             
ให้มีมาตรฐานทดัเทียมองค์กรธุรกิจชั 6นนําโดยทั�วไปทั 6งภายในและต่างประเทศ โดยการจัดตั 6งหน่วยงานพฒันาองค์กร              
( Organization Development )  และการจัดตั 6งหน่วยงานบริหารทุนมนุษย์ ( Human Capital Management )            
เพื�อสนบัสนุนให้การบริหารงานบุคคลดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ�งขึ 6น และยงัช่วยขบัเคลื�อน      
ให้องค์กรสามารถบรรลเุป้าหมายทางธุรกิจเชิงกลยทุธ์ได้มากขึ 6นด้วย  

6) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อการรับผิดชอบต่อผู้ บริโภคหรือลูกค้าเป็นลําดับต้นๆ เพื�อให้เกิดความ       

เป็นธรรม เกิดประโยชน์และความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า บริษัทฯ จึงมุ่งมั�นที�จะให้ลูกค้าได้รับสินค้าและบริการ                
ที�มีคณุภาพ ราคาที�เป็นธรรม และบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อลกูค้าโดยมุ่งมั�นที�จะพฒันาสินค้าเพิ�มความหลากหลาย
ของสินค้า และให้บริการที�ปลอดภัย รวดเร็ว มีคุณภาพ ครบวงจร เพื�อสนองตอบความต้องการของลกูค้า และรักษา
สมัพนัธภาพที�ยั�งยืนกบัลกูค้าในระยะยาวเพื�อให้ลกูค้าได้รับความพึงพอใจอย่างสงูสดุในสินค้าและบริการ โดยบริษัทฯ     
มีนโยบายในการปฏิบตัิตอ่ลกูค้า ดงันี 6 

1. ส่งมอบสินค้าและให้บริการที�มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า           
ในราคาที�เป็นธรรม 

2. ให้ข้อมูลข่าวสารที�ถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์แก่ลกูค้า เพื�อให้ทราบเกี�ยวกับสินค้า     
โดยไมม่ีการกลา่วเกินจริงหรือทําให้ลกูค้าเข้าใจผิดในคณุสมบตัิของสนิค้า 

3.   บุคลากรของบริษัทฯ ต้องรู้และทําความเข้าใจสินค้าและบริการของบริษัทฯ เป็นอย่างดี    
รวมทั 6งต้องให้ข้อมลูที�ถกูต้องครบถ้วนแก่ลกูค้า 

4.   บุคลากรของบริษัทฯ ต้องศึกษาและทําความเข้าใจความต้องการของลกูค้าอย่างละเอียด    
ก่อนเสนอสินค้าหรือบริการต่อลกูค้า เพื�อสนองตอบความต้องการของลกูค้าได้อย่างถูกต้อง 
รวมทั 6งต้องสนใจหาความรู้ใหมอ่ยูเ่สมอ เพื�อเพิ�มความพงึพอใจให้กบัลกูค้า 

5.   บคุลากรของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตอ่ลกูค้าด้วยความสภุาพ ให้เกียรติลกูค้า และใช้วาจาที�สภุาพ   
กบัลกูค้า 

5.   บคุลากรของบริษัทฯ ต้องมีทศันคติที�ดีต่องานบริการลกูค้า ให้ความสําคญัต่องานบริการและ
ปฏิบตัิอยา่งเต็มที� ซึ�งจะสง่ผลให้งานบริการมีประสทิธิภาพและนําไปสูค่วามเป็นเลศิด้านบริการ 

7.   บคุลากรของบริษัทฯ ต้องเคารพการตดัสนิใจ และข้อคิดเห็นของลกูค้า ตลอดจนไม่ละเมิดสิทธิ  
สว่นบคุคลของลกูค้า 
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7)  การดแูลรักษาสิ�งแวดล้อม 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยมุ่งมั�นและให้ความสําคัญต่อการดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม โดยกําหนดให้มี

นโยบายกําจัดปัญหาที�เกิดจากกระบวนการการผลิต และกําหนดให้มีระบบการบริหารจัดการสิ�งแวดล้อม พร้อมทั 6ง         
ให้มีการพฒันาปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง เพื�อลดผลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทฯได้ใส่ใจในทุกขั 6นตอน เริ�มตั 6งแต่
กําหนดนโยบายการจัดหาวัตถุดิบที� เ ป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม นโยบายการลดของเสียในกระบวนการการผลิต            
นโยบายการลดการใช้พลงังานในองค์กร นโยบายบําบดัของเสยี และนโยบายการพฒันาเศษวสัดเุหลอืใช้ เป็นต้น 

ที�ผ่านมาความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม  บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือเป็นนโยบายหนึ�ง             
ในการดําเนินธุรกิจ และกําหนดไว้ในนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี  โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยสว่นรวม 
และตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมซึ�งกําหนดไว้ในจริยธรรมที�ต้องปฏิบตัิต่อสงัคม และเมื�อมีโครงการใหม่ๆ   
บริษัทฯ ไมไ่ด้คํานงึถึงผลประโยชน์ในแง่เม็ดเงินเพียงอย่างเดียว แต่บริษัทฯ ยงัคํานึงถึงด้านความปลอดภยัและสิ�งแวดล้อม
ด้วย โดยบริษัทจะให้คณะทํางานด้าน EHS เข้าร่วมในการให้คําปรึกษาตั 6งแตก่ารออกแบบโดยคํานงึถึงการรักษาสิ�งแวดล้อม
และความปลอดภยัเป็นสาํคญั 

ในส่วนของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) และบจก. แม็ค ยีนส์       
แมนูแฟคเจอริ�ง ให้ความสําคญั  และมีการติดตามผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมที�อาจจะเกิดขึ 6นจากการผลิต  เช่น  นํ 6าเสีย    
จากการซกัฟอก  และฝุ่ นละอองจากการพ่นสีสเปย์  โดยปฏิบตัิตามกฎระเบียบ  และขั 6นตอนการปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครัด 
และ มีการดําเนินการเพื�อควบคมุและจดัการผลกระทบตอ่สิ�งแวดล้อมดงันี 6 

1.  การจดัการทรพัยากรสิ�งแวดลอ้ม 

1.1 การป้องกนัและเฝ้าระวงั 
1.1.1  คณุภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการทํางาน 
บริษัทฯ มีการนําแก๊สธรรมชาติ (LPG) มาใช้ทดแทนนํ 6ามันเตา เพื�อลดมลภาวะ            

ทางอากาศ ได้แก่ ซลัเฟอร์ไดออกไซด์ (SOx) ออกไซด์ของไนโตเจน (NOx)  คาร์บอนมอนอกไซด์ 
(COx) เป็นต้น โดยมีมาตรการติดตามตรวจสอบคุณภาพสิ�งแวดล้อมก่อนปล่อยออกนอก       
บริเวณโรงงาน  พร้อมมีการตรวจสอบคณุภาพสภาวะแวดล้อมในพื 6นที�การทํางาน เช่น  คณุภาพ
อากาศ ในพื 6นที�ทํางาน (ฝุ่ นละอองรวม, คลอรีน, ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์, กรดนํ 6าส้ม, ฝุ่ นละออง
ขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน) , ความดังของเสียง, แสงสว่าง และความร้อนในพื 6นที�ทํางาน           
ผา่นเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกําหนด 

1.1.2 คณุภาพนํ 6า 
บริษัทฯ ได้มีระบบการจัดการนํ 6าเสียจากกระบวนการผลิต โดยใช้ระบบบําบัดนํ 6าเสีย   

แบบเอสบีอาร์ (SBR) ซึ�งเป็นกระบวนการบําบัดนํ 6าเสียทางชีวภาพ  และมีมาตรการติดตาม        
เฝ้าระวงั พร้อมตรวจวดัคณุภาพนํ 6าทิ 6งจากระบบบําบดันํ 6าเสียเป็นประจําทกุเดือน และผ่านเกณฑ์
มาตรฐานตามกฎหมายกําหนด 

1.2 การจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ 

1.2.1  การจดัการกากอตุสาหกรรม 
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บริษัทฯ มีมาตรการคดัแยกวสัดุไม่ใช้แล้วแบ่งตามประเภทและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ 
ก่อนส่งให้ผู้ รับกําจัดที�ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นําไปฝังกลบหรือบําบัด          
ตามวิธีที�กฎหมายกําหนด 

1.2.2  การจดัการสารเคม ี
บริษัทฯ มีการจัดหมวดหมู่สารเคมี (ที�ใช้ในกระบวนการฟอก), ทําการปรับปรุงข้อมูล

ความปลอดภยั (Safety Data Sheet; SDS) ซึ�งแบ่งประเภทตามความเป็นอนัตรายของมาตรฐาน
กรมโรงงานอตุสาหกรรมและมาตรฐาน สมาคมป้องกนัอคัคีภยัแหง่ชาติ (National Fire Protection 
Association; NFPA) และทางด้านการจัดเก็บสารเคมีบริษัทฯ ใช้วิธีการจัดเก็บตามมาตรฐาน    
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม  และมีบุคลากรเฉพาะรับผิดชอบความปลอดภัยการเก็บรักษา       
วตัถอุนัตราย ซึ�งได้รับการขึ 6นทะเบียนจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

 
2. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้ 

ทางบริษัทฯ ได้ตระหนกัในเรื�องการให้ความรู้กบัพนกังานอยา่งสมํ�าเสมอ โดยสง่พนกังาน
เข้าอบรมกับหน่วยงานต่างๆ เช่น การอบรมหลกัสูตรบุคลากรเฉพาะรับผิดชอบการเก็บรักษา     
วตัถอุนัตราย, หลกัสตูรกฎระเบียบสารอนัตรายและฉลากสิ�งแวดล้อมในผลติภณัฑ์สิ�งทอ, หลกัสตูร     
ผู้ควบคมุระบบบําบดัมลพิษนํ 6า และหลกัสตูรผู้ปฏิบตัิงานประจําระบบบําบดัมลพิษนํ 6า เป็นต้น 

ทั 6งนี 6ตั 6งแต่เริ�มดําเนินการผลิต โรงงานทั 6งหมดของบริษัทฯย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาทหรือ
ฟ้องร้องเกี�ยวกับการสร้างผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจาก
หนว่ยงานของรัฐตามกฎหมายที�บริษัทฯยอ่ยต้องปฏิบตัิตามอนัได้แก่ พระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ. 
2535 และพระราชบญัญตัิสง่เสริมและรักษาคณุภาพสิ�งแวดล้อมแหง่ชาติ พ.ศ. 2535 แตอ่ยา่งใด 

8)  การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม  
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที�พึงมีต่อสังคมและชุมชนจนถือเสมือนเป็นภารกิจหลัก                

ที�จะสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมที�เป็นประโยชน์ในการพฒันาสงัคม และชมุชน โดยได้กําหนดนโยบาย 
1. บคุลากรของบริษัทฯ พึงมีสว่นร่วม หรือจดัให้มีกิจกรรมเพื�อสารธารณประโยชน์ในการพฒันา

และบริการสงัคม เช่นกิจกรรมด้านการศกึษา สิ�งแวดล้อม การพฒันาอาชีพ เป็นต้น 
2. บุคลากรของบริษัทฯ ต้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ    

รักษาสิ�งแวดล้อม ตลอดจนพยายามให้บริษัทฯ สามารถหลีกเลี�ยงการกระทําที�จะก่อให้เกิดอันตรายหรือมลภาวะ          
ตอ่ธรรมชาติ สิ�งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ที�เกี�ยวข้อง 

ในปีที�ผ่านมาบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ร่วมกันพัฒนาชุมชนและสังคมในมิติต่างๆ เช่น ในด้าน
สภาพแวดล้อม บริษัทฯ ได้มีการบําบดันํ 6าเสียก่อนปล่อยลงสู่แหลง่นํ 6าสาธารณะโดยรอบโรงงาน รวมทั 6งโครงการกําจัด    
ฝุ่ นสเปรย์ไมใ่ห้ฟุ้ งออกนอกโรงงาน นอกจากนี 6บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีแผนที�จะนําเศษผ้าที�เหลือจากการผลิตมาพฒันา
ผลติภณัฑ์ตา่งๆ  เช่น การทํารองเท้าเดินในบ้านจากเศษผ้า หรือการทํากระเป๋าเงินจากเศษผ้า เป็นต้น เพื�อตอ่ยอดด้วยการ
กลบัมาสร้างอาชีพให้กบัชมุชน 
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9) การมีนวตักรรมและเผยแพร่-รับผิดชอบตอ่สงัคม สิ�งแวดล้อม ผู้มีสว่นได้เสยี 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั�นและให้ความสําคัญต่อการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที�ดีอย่างต่อเนื�อง         

เพื�อสร้างให้เป็นองค์กรที�มีคุณค่าต่อสังคม  ภายใต้ความสมดุลทั 6งด้านผลประกอบการและการมีความรับผิดชอบ           
ต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทั 6งสังคม ชุมชนและสิ�งแวดล้อม โดยบริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมายและ
กฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสียได้รับการดแูลและปกป้องด้วยความเป็นธรรม และสนบัสนนุ    
ให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นร่วมในการสร้างเสริมความมั�งคั�ง ความมั�นคง และความยั�งยืนของกิจการในระยะยาว 

 
10.2  การดาํเนินธุรกิจที�มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 

- ไมม่ี – 
 

10.3  กิจกรรมเพื�อประโยชน์ต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม (after process) 

บริษัทฯ ได้มีสว่นร่วมในการสนบัสนนุการดําเนินงานของมลูนิธิแม็คกรุ๊ปเพื�อสงัคมไทย ตามแนวนโยบาย
ด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม ซึ�งในปี 2557 ได้ทําการบริจาคทั 6งสิ 6น 16 รายการ เป็นจํานวนเงินทั 6งสิ 6น 1,234,997 บาท 
โดยมีรายละเอียด ดงันี 6 

เพื�อสนบัสนนุด้านการศกึษาแก่ผู้ ด้อยโอกาส 
- บริจาคอปุกรณ์เครื�องเขียนในกิจกรรมวนัเด็กแห่งชาติประจําปี 2557  ให้แก่โรงเรียนสเุหร่าจรเข้ขบ จํานวน 

1,000 ชิ 6น 
- บริจาคเงินเพื�อสนบัสนนุกิจกรรมการงานวนัเด็กประจําปี 2557 และงานกีฬาสี ของโรงเรียนคชเผือกอนสุรณ์ 

กรุงเทพฯ จํานวน 5,000 บาท 
- บริจาคเงินเพื�อสนบัสนุนกิจกรรมการงานวนัเด็กประจําปี 2557 ของโรงเรียนคลองมะขามเทศ กรุงเทพฯ 

จํานวน 5,000 บาท   
เพื�อร่วมมือกบัองค์กรการกศุล หรือองค์กรสาธารณะประโยชน์อื�นๆ 
- ร่วมบริจาคเงินเพื�อสมทบทนุในโครงการ “ล้อเลื�อนเพื�อคนพิการ” ให้กบัมลูนิธิคนพิการไทย เป็นจํานวนเงิน 

60,000 บาท 
- บริจาคเงินให้กบั “มลูนิธิอาสาเพื�อนพึ�ง(ภา)ยามยากฯ” จํานวนเงิน 200,000 บาท 
- บริจาคเงินเพื�อสนับสนุน “มูลนิธิคุณแม่คุณภาพ เพื�อสมทบกองทุนโรคมะเร็งในเด็กในพระอุปถัมภ์ของ     

พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลฯี เป็นจํานวนเงิน 20,000 บาท 
- ร่วมบริจาคเงินให้กบั “มลูนิธิสนันิบาตมลูนิธิแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ์”จํานวนเงิน 20,000 บาท 

เพื�อสนบัสนนุการจดัพิมพ์หนงัสอืเฉลมิพระเกียรติเนื�องในวโรกาสที�สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรม
ราชกุมารี จะทรงมีพระชนมมายุครบ 60 พรรษา ในปี 2558 โดยหนงัสือดงักล่าวจะเผยแพร่และแจกจ่าย
ให้กบัมหาวิทยาลยัตา่งๆทั�วประเทศ  

- ร่วมบริจาคเงินในโครงการ “Ice Bucket Challenge” ให้กบัศิริราชมลูนิธิ เพื�อผู้ ป่วยโรคกล้ามเนื 6ออ่อนแรง 
(ALS) เป็นจํานวนเงิน 100,000 บาท 
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- บริจาคเงินให้ “สมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรี” เป็นจํานวนเงิน 100,000 บาท เพื�อช่วยเหลือผู้หญิงและ     
เด็กที�ประสบปัญหาในบ้านพกัฉุกเฉิน อุปการะทุนการศึกษาเด็ก อุปการะทุนการศึกษาเพื�อฝึกอาชีพแก่
ผู้หญิงที�ประสบปัญหา อปุการะผู้หญิงและเด็กที�ติดเชื 6อ เอช ไอ วี กองทนุช่วยเหลือผู้หญิงและเด็กที�ด้อย
โอกาส 

- ร่วมบริจาคให้กบั สมาคมนิสติเก่าอกัษรศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ในพระราชูปถมัภ์ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี จํานวนเงิน 50,000 บาท 

- ร่วมบริจาคเงินในงานคอนเสิร์ตการกุศล “ศิริราชสขุสนัต์ปันสขุ2” เพื�อผู้ ป่วยโรคมะเร็ง โรงพยาบาลศิริราช
จํานวน 260,000 บาท 

- ร่วมบริจาคให้กบั ศิริราชมลูนิธิ เพื�อสมทบกองทนุเวชศาสตร์ฟื6นฟูเด็ก(D003478) เป็นจํานวนเงิน 110,000 
บาท โดยมีวตัถปุระสงค์ ดงันี 6 
1. เพื�อพฒันาความรู้ ความสามารถสาํหรับผู้ ป่วยเวชศาสตร์ฟื6นฟเูด็ก 
2. เพื�อกิจการของหนว่ยงานเวชศาสตร์ฟื6นฟเูด็ก 

- บริจาคเงินให้กบั “มลูนิธิเด็กออ่นในสลมัฯ”  จํานวนเงิน 50,000 บาท 
- บริจาคเงินให้กบั “มลูนิธิเด็กโสสะแหง่ประเทศไทยฯ” จํานวนเงิน 50,000 บาท 
- บริจาคเงินให้กบั “ศนูย์วิปัสสนาไร่เชิญตะวนั (ว.วชิรเมธี)” จํานวนเงิน 100,000 บาท 
- ร่วมบริจาคให้ สํานกังานเขตประเวศ จํานวนเงิน 100,000 บาท เพื�อใช้ในการติดตั 6งไฟฟ้าสอ่งสว่างบริเวณ

ลานกีฬาและสวนสขุภาพเขตประเวศ (ใต้ทางดว่น) วงแหวนออ่นนชุ เพื�ออํานวยความสะดวกให้แก่ประชาชน
และป้องกนัอนัตรายตา่งๆที�อาจเกิดขึ 6น 

10.4  การป้องกันการมีส่วนเกี�ยวข้องกับการคอร์รัปชั�น 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความสําคญัในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�น โดยที�ผ่านมาบริษัทฯ ได้กําหนด
แนวทางในการประพฤติปฏิบัติที�เหมาะสมตามจริยธรรมสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในคู่มือจริยธรรม        
ทางธุรกิจ โดยยดึหลกับรรษัทภิบาลที�ดีเริ�มตั 6งแตม่ีการจดัทําคูม่ือดงักลา่ว 

และเพื�อแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั�นในทุกรูปแบบ บริษัทฯ ได้ลงนามในคําประกาศ
เจตนารมณ์ร่วมกับ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต” และมีการประกาศใช้นโยบาย           
การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชั�น ทั�วทั 6งองค์กร โดยมุ่งหวงัให้คนในองค์กรรวมถึงผู้ ที�เกี�ยวข้องรับทราบ มีความเข้าใจ และ
ปฏิบตัิไปในแนวทางเดียวกนั และเพื�อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที�ชดัเจนในการดําเนินธุรกิจที�ปราศจากการทจุริตคอร์รัปชั�น 
เพื�อการพฒันาไปสูอ่งค์กรที�ยั�งยืน  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

11.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั 0งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั 0ง 3 ทา่น เข้าร่วมประชมุ เพื�อให้ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน 
โดยอ้างอิงแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์        
และตลาดหลกัทรัพย์ 5 องค์ประกอบ ดงันี 0 

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม บริษัทฯ สนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานที�ดี มีการ               
จัด โครงสร้างการบริหารที�ดี  เหมาะสมตามขนาดและการดํา เ นินงาน มีการปฏิบัติตาม                
นโยบายการกํากับดแูลที�ดี โดยจดัให้มีจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) สําหรับพนกังานและ
ผู้บริหารทกุคนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2. การบริหารความเสี�ยง บริษัทฯ มีการจดัทําการวิเคราะห์และประเมินความเสี�ยง เพื�อกําหนดมาตรการ
ป้องกันและจัดการความเสี�ยง จัดทํากระบวนการติดตามการบริหารความเสี�ยง เพื�อทําให้มั�นใจว่า      
การบริหารความเสี�ยงมีประสทิธิภาพและได้ประสทิธิผลสงูสดุ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ ได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และวงเงิน
อํานาจอนมุตัิของฝ่ายจดัการในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหน้าที�
ความรับผิดชอบการอนมุตัิ การบนัทกึรายการ และการรักษาสนิทรัพย์แยกจากกนั 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล บริษัทฯ ให้ความสําคญัในความถูกต้อง เชื�อถือได้และ
ทนัเวลาของข้อมลูสารสนเทศต่างๆ รวมถึงการพฒันาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื�องทั 0งระบบข้อมูล
ด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ เพื�อให้การตัดสินใจเป็นไป         
อยา่งถกูต้องแมน่ยํา 

5. ระบบการติดตาม บริษัทฯ มีขั 0นตอนการติดตามและการกํากับดูแลการปฏิบตัิงานในแต่ละระดบั   
อย่างต่อเนื�อง เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั 0งบริษัท แกรนท์ ธอนตนั สเปเชียลิสท์ 
แอ็ดไวซอรี�  เซอร์วิสเซส จํากัด (“แกรนท์ ธอนตัน”) ทําหน้าที� เป็นผู้ ตรวจสอบภายในร่วมกับ              
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  ได้รายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ       
เป็นรายไตรมาสและคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานสรุปต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อพิจารณา   
สั�งการให้มีการแก้ไขภายในเวลาที�เหมาะสม 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ซึ�งมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการ     
อย่างมีประสิทธิภาพให้พฒันาอย่างต่อเนื�อง มีประสิทธิผล และรายงานผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ    
จึงมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม ผลการสอบทานเป็นไปตาม       
ขั 0นตอนที�กําหนดไว้ สอดคล้องกบัข้อกําหนดกฎหมาย และนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  



ส่วนที� 2  การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ – การควบคมุภายในและการบริหารความเสี�ยง แบบ 56-1 ประจําปี 2557 

                                    บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั )มหาชน(    78 

ในส่วนของผู้ สอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ซึ�งเป็นผู้ สอบบัญชีได้ประเมิน
ประสิทธิผลของการควบคมุภายในของบริษัทฯ ตามที�เห็นว่าจําเป็น ซึ�งพบว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน        
ที�มีสาระสาํคญัแตป่ระการใด 

11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั 0งบริษัท แกรนท์ ธอนตนั สเปเชียลิสท์ แอ็ดไวซอรี�  เซอร์วิสเซส จํากัด     
(“แกรนท์ ธอนตัน”) โดยมีนายเอียน พาสโค ตําแหน่งหุ้นส่วนบริหาร มีประสบการณ์ในการเป็นที�ปรึกษาทางการเงิน      
และตรวจสอบภายในกว่า 21 ปี ทําหน้าที� เป็นผู้ ตรวจสอบภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ                      
ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้ ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในแล้วว่า                        
มีความเหมาะสมที�จะปฏิบตัิหน้าที�ดงักลา่วได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 ในสว่นของการแต่งตั 0ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน ต้องได้รับอนมุตัิ
จากคณะกรรมการตรวจสอบทกุครั 0ง 

ทั 0งนี 0บริษัทฯ ได้แนบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในที�ได้แสดงความเห็นต่อระบบการควบคุมภายใน    
ของบริษัทฯ โดยรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 
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12. รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้มีการตกลงเข้าทํารายการกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็น

รายการตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ�งเป็นไปตามเงื�อนไขการค้าทั�วไปเพื�อให้สอดคล้องกับข้อกําหนด      

ของพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบับที� 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติ              

ในหลกัการเมื�อวันที� 28 กุมภาพันธ์ 2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอํานาจเข้าทํารายการระหว่างกันที�มีเงื�อนไขการค้าทั�วไป            

โดยฝ่ายจัดการสามารถทําธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั Cนมีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที�วิญDูชน       

จะพึงกระทํากับคู่สัญญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�             

ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง 

สําหรับงวดบัญชีสิ Cนสุด ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายการที�เกี�ยวโยงกันที�เข้าข่าย             
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื� อง หลักเกณฑ์ เงื�อนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการที� เกี�ยวโยงกันของ              
บริษัทจดทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดงันี C 
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บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

ปี 2557 
(ล้านบาท) 

เหตุผลความจาํเป็น 

1.นายพิชยั กญัจนาภรณ์ 
ความสมัพนัธ์: เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 
(คณุพิชยัไม่ไดเ้ป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และ 
ลาออกจากการเป็นกรรมการตั$งแต่เดือน 
กรกฎาคม 2557) 

บริษัทยอ่ยคือ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-
เอ็กซ์ปอร์ต) ได้เช่าที�ดินเพื�อตดิตั Cงป้ายโฆษณาที�
จงัหวดัสงิห์บรุีและจงัหวดัราชบรุี 

0.05 
 

เป็นการเช่าที�ดินเพื�อติดตั Cงป้ายโฆษณาสนิค้าของบริษัทตามปกติธุรกิจ ซึ�งอตัรา
คา่เช่าอ้างอิงจากราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที� เ กิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและ
สมเหตสุมผล 

2.บจก.พี.เค.แกรนด์ 
ความสมัพนัธ์: 
นายพิชยั กญัจนาภรณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ 
(คณุพิชยัไม่ไดเ้ป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และ 

ลาออกจากการเป็นกรรมการตั$งแต่เดือน 

กรกฎาคม 2557) 

บริษัทยอ่ยคือ บจก.แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง 
ได้เช่าที�ดินและอาคารโรงงาน PK2 
 
บริษัทยอ่ยชื�อ บจก.แมค็ ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง ได้
เช่าที�ดินและอาคารโรงงาน PK3  
 
บริษัทยอ่ย คือ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-
เอ็กซ์ปอร์ต) ได้เช่าที�ดินและอาคารโรงงาน PK 
บางปะกง 
 
บริษัทฯ ได้เชา่ที�ดินและอาคารเพื�อธุรกิจผลติ
เฟอร์นิเจอร์ 

1.9 
 

 
4.1 

 
 

0.2 
 
 
 

2.7 

เป็นการเช่าโรงงานเพื�อใช้ผลิตสินค้าและผลิตเฟอร์นิเจอร์เพื�อรองรับการขยาย
การเปิดร้านค้าของกลุม่บริษัทตามปกติธุรกิจ ซึ�งอตัราค่าเช่าอ้างอิงจากราคา
ประเมินโดยผู้ ประเมินอิสระ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี
ความเห็นวา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 



ส่วนที� 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ – รายการระหว่างกนั   แบบ 56-1 ประจําปี 25576 

                                    บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  81 

บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

ปี 2557 
(ล้านบาท) 

เหตุผลความจาํเป็น 

3.บจก.มิลเลเนี�ยม (1975) (เดิมชื�อ บจก.
แม็ค) 
ความสมัพนัธ์: นายพิชยั กญัจนาภรณ์, 
นางสาวสณุี เสรีภาณ ุ
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ 
(คณุพิชยัไม่ไดเ้ป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และ 
ลาออกจากการเป็นกรรมการตั$งแต่เดือน 
กรกฎาคม 2557) 
 
 
 

บริษัทฯ ได้เชา่ที�ดินและอาคารสาํนกังานสี�พระยา 
 
 
 
 
บริษัทฯ เชา่รถยนต์เพื�อใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1.80 
 
 
 
 

0.3 

เป็นการเช่าเพื�อเป็นสํานักงานฝ่ายขายเพื�อใช้งานอันเป็นรายการปกติทาง
การค้าของบริษัท อตัราคา่เช่าเป็นอตัราที�อ้างอิงกบัราคาประเมินจากผู้ประเมิน
อิสระซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที�
เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
 
เป็นการเช่าเพื�อใช้ในการประกอบธุรกิจ ตามราคาตลาด ซึ�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและ
สมเหตสุมผล 

4.บจก.โฟร์ เค เทรดดิ Cง (ไทยแลนด์) 
ความสมัพนัธ์: ผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็นพี�น้อง
นายพิชยั กญัจนาภรณ์ 
(คณุพิชยัไม่ไดเ้ป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และ 
ลาออกจากการเป็นกรรมการตั$งแต่เดือน 
กรกฎาคม 2557) 
 
 

บริษัทยอ่ยคือ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-
เอ็กซ์ปอร์ต) ได้ขายวตัถดุิบให้แก ่บจก.โฟร์ เค เท
รดดิ Cง (ไทยแลนด์) เพื�อใช้ในการผลติ 
 
บริษัทฯ ได้ ขายวสัดปุระกอบการผลติ ให้แก ่บจก.
โฟร์ เค เทรดดิ Cง (ไทยแลนด์) เพื�อใช้ในการผลติ 
 
บริษัทฯ ได้ซื Cอสนิค้าสาํเร็จรูป จาก บจก.โฟร์ เค เท
รดดิ Cง (ไทยแลนด์) 

0.5 
 
 
 

0.1 
 
 

40.3 

เนื�องจาก บจก. โฟร์ เค เทรดดิ Cง (ไทยแลนด์) เป็นผู้ รับจ้างผลิตสินค้าสําเร็จรูป
ในประเภทที�ทางบริษัทฯ ไม่ได้ผลิต จึงมีการซื Cอขายวตัถุดิบ วสัดปุระกอบการ
ผลติจาก บจกพี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) และ บริษัทฯ  และราคาที�
ใช้ในการซื Cอขายเป็นราคาตลาด ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี
ความเห็นวา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพื�อประโยชน์
สงูสดุของบริษัท 

5. บจก.ซินไฉฮั Cวอตุสาหกรรม 
ความสมัพนัธ์: ผู้ ถือหุ้นและกรรมการเป็น

บริษัทยอ่ยคือ บจก. แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง  ได้
ใช้บริการซกัและฟอกจาก บจก.ซนิไฉฮั Cว

0.2 
 

บจก.ซินไฉฮั Cวอุตสาหกรรมเป็นผู้ ให้บริการซักและฟอกที�มีคุณภาพและมี
ชื�อเสยีงมานาน บริษัทย่อยจึงใช้บริการซกัและฟอกในสว่นที�เกินกําลงัการผลิต
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บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

ปี 2557 
(ล้านบาท) 

เหตุผลความจาํเป็น 

พี�น้องนายพิชยั กญัจนาภรณ์ 
(คณุพิชยัไม่ไดเ้ป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และ 
ลาออกจากการเป็นกรรมการตั$งแต่เดือน 
กรกฎาคม 2557) 
 

อตุสาหกรรม  
 
 

ของบริษัทยอ่ย โดยราคาคา่บริการเป็นราคาตลาด 
ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที�เกิดขึ Cนมี
ความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

6. บจก. ภาณาเมรา แฟชั�น
ความสมัพนัธ์: นายภาน ุณรงค์ชยักลุ 
เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 
 

บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้
ซื Cอสนิค้าสาํเร็จรูป จาก บจก. ภาณาเมรา แฟชั�น 
 
บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้
ขายสนิค้าสาํเร็จรูป จาก บจก. ภาณาเมรา แฟชั�น 
 
บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้
จ่ายคา่บริการการขายให้แก่ บจก. ภาณาเมรา 
แฟชั�น 
 
บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น เก็บ
คา่ป้ายโฆษณาจาก บจก. ภาณาเมรา แฟชั�น 
 

0.3 
 
 

2.4 
 
 

0.8 
 
 
 

0.3 

บจก. ภาณาเมรา แฟชั�น เป็นผู้ จําหน่ายสินค้าแฟชั�น การซื Cอและขายสินค้า
ดงักลา่วเป็นการเพิ�มความหลากหลายของสินค้ารวมทั Cงค่าบริการเป็นรายการ
ปกติทางการค้าของบริษัท โดยราคาสนิค้าและบริการเป็นไปตามราคาตลาด ซึ�ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที�เกิดขึ Cนมี
ความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

7. บจก. ภาณภทัร 
ความสมัพนัธ์: นายภาน ุณรงค์ชยักลุ 
เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 
 

บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้
เช่าอาคารสาํนกังาน จาก บจก. ภาณภทัร 

3.3 เป็นการเช่าเพื�อเป็นสํานักงานเพื�อใช้งานอนัเป็นรายการปกติทางการค้าของ
บริษัท อตัราค่าเช่าเป็นอตัราที�อ้างอิงกบัราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ�ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที�เกิดขึ Cนมี
ความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
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บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

ปี 2557 
(ล้านบาท) 

เหตุผลความจาํเป็น 

8. บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส  
ความสมัพนัธ์: นายภาน ุณรงค์ชยักลุ
และนายวราฤทธิS เปลง่วาณิช เป็นผู้ ถือ
หุ้นและกรรมการ 

บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้ใช้
บริการหลงัการขายจาก บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิส
เซส 
 
บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�นขาย
อะไหลน่าฬิกา ให้แก่ บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิส
เซส 
 

2.6 
 
 
 

3.5 

บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส ให้บริการหลงัการขายแก่ บริษัทไทม์ เดคโค คอร์
ปอเรชั�น การซื Cอขายอะไหลน่าฬิกาและ การบริการเป็นรายการปกติทางการค้า 
ซึ�งราคาขายอะไหล่ และ อัตราค่าบริการเป็นราคาตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและ
สมเหตสุมผลเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

9. บจก. บตูิค พร้อพเพอร์ตี C แมนเนจ
เม้นท์ (เดิมชื�อ บจก. พีเอ็ม กรุ๊ป) 
ความสมัพนัธ์: คณุปรารถนา มงคลกลุ 
เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 

บริษัทยอ่ยคือ บจก.แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอริ�ง 
ได้เช่าที�ดินและอาคารโรงงาน PK2 
 

1.9 เป็นการเช่าโรงงานเพื�อใช้ผลติสนิค้าเป็นรายการตามปกติธุรกิจ ซึ�งอตัราค่าเช่า
อ้างอิงจากราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

10.บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์  
ความสมัพนัธ์:  คณุสณุี เสรีภาณ ุเป็นผู้
ถือหุ้น 

บริษัทฯได้เชา่ที�ดินและอาคาร Design Center 1.1 เป็นการเช่าเพื�อใช้เป็นสาํนกังานของบริษัทฯอนัเป็นรายการปกติทางการค้าของ
บริษัทฯ อตัราค่าเช่าเป็นอตัราที�อ้างอิงกบัราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระซึ�ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที�เกิดขึ Cนมี
ความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพื�อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
 

11. นางสาวสณุี เสรีภาณ ุ
ความสมัพนัธ์:  :  คณุสณุี เสรีภาณ ุเป็น 
กรรมการ บริษัทยอ่ย บจก. ไทม์ เดคโค 
คอร์ปอเรชั�น 
 

บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้
ขายสนิค้าสาํเร็จรูป ให้แก่ นางสาวสณุี เสรีภาณ ุ

0.2 การขายสินค้าดงักลา่วเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท โดยราคาสินค้า
เป็นไปตามราคาตลาด ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็น
วา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
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บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

ปี 2557 
(ล้านบาท) 

เหตุผลความจาํเป็น 

12.นายภาน ุ ณรงค์ชยักลุ 
ความสมัพนัธ์: เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 
บริษัทยอ่ย บจก. ไทม์ เดคโค คอร์
ปอเรชั�น 
 

บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้
ขายสนิค้าสาํเร็จรูป ให้แก่ นายภาน ุ ณรงค์ชยักลุ 
 
 
บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้ 
ให้นายภาน ุ ณรงค์ชยักลุ เชา่รถยนต์ 
 
บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้ 
จ่ายคา่ดอกเบี Cยให้แก่นายภาน ุ ณรงค์ชยักลุ 

0.09 
 
 
 

0.3 
 
 

0.1 

การขายสินค้าดงักลา่วเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท โดยราคาสินค้า
เป็นไปตามราคาตลาด ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็น
วา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
 
การเช่ารถยนต์ดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
 
อตัราดอกเบี Cยดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

13.นายวราฤทธิS เปลง่วาณิช 
ความสมัพนัธ์: เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 
บริษัทยอ่ย บจก. ไทม์ เดคโค คอร์
ปอเรชั�น 
 

บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้
ขายสนิค้าสาํเร็จรูป ให้แก่ นายวราฤทธิS เปลง่
วาณิช 
 
บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้
ขายรถยนต์ ให้แก่ นายวราฤทธิS เปลง่วาณิช 
 
 
บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชั�น ได้ 
จ่ายคา่ดอกเบี Cยให้แก ่นายวราฤทธิS เปลง่วาณิช 
 

0.01 
 
 
 

2.5 
 
 
 

0.1 

การขายสินค้าดงักลา่วเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท โดยราคาสินค้า
เป็นไปตามราคาตลาด ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็น
วา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
 
การขายรถยนต์ดังกล่าวเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท โดยราคา
รถยนต์เป็นไปตามราคาตลาด ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี
ความเห็นวา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
 
อตัราดอกเบี Cยดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการที�เกิดขึ Cนมีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รายการระหว่างกนัที�เกิดขึ Cนระหว่างบริษัทฯ  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการที�ดําเนินการทางธุรกิจ
ตามปกติ และได้ผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ�งเป็นไปตาม
ขั Cนตอนการอนมุตัิที�เหมาะสมตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ ทกุประการ 

นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ ในอนาคตจะเป็นรายการที�ดําเนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไมม่ีรายการใด
เป็นพิเศษ ไมม่ีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหวา่งบริษัทฯ บริษัทยอ่ย กบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง สว่นนโยบายการกําหนด
ราคาระหว่างบริษัทฯ กับบริษัท หรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน ก็จะกําหนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที�กําหนด     
ให้แก่บริษัทฯ หรือบุคคลอื�นที�ไม่เกี�ยวข้องกัน ทั Cงนี Cราคาสินค้าหรือวัตถุดิบที�ซื Cอจากบริษัทฯ หรือบุคคลที�เกี�ยวข้องกัน           
ก็จะเป็นไปตามที�ตกลงกันไว้ในสญัญา หรือเป็นราคาที�อิงกับราคาตลาดสําหรับวตัถุดิบชนิดนั Cนๆ ทั Cงนี C คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรือผู้ สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้ เ ชี�ยวชาญอิสระจะทําการพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึง              
ความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการทํารายการ พร้อมทั Cงเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการ
ดงักลา่ว พร้อมทั Cงเหตผุลในการทํารายงานตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นในรายงานประจําปี 

นอกจากนี Cคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และข้อบงัคับ ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนด
เกี�ยวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกี�ยวโยง และการได้มาหรือจําหนา่ยทรัพย์สนิที�สาํคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กําหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

ทั Cงนี C หากมีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเกิดขึ Cนกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง              
ทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น        
ผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนั Cน ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ชํานาญพิเศษในการพิจารณารายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ Cน จะให้ผู้ เชี�ยวชาญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัท             
เป็นผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกับการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ         
หรือผู้ ถือหุ้ นตามแต่กรณี ทั Cงนี Cบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที�ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชี 

 


