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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนที่ชาํระแล้ว 

ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทนุท่ีสาํคญั ดงันี ้

 หุ้นสามญั  : ทนุจดทะเบียนและทนุเรียกชําระแล้ว จํานวน 400,000,000 บาท 

  : จํานวนหุ้นสามญั 800,000,000 หุ้น  

  : มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

7.2.1  รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ข้อมลูรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 

ลาํดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

1. นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ  359,475,300  44.93 

2. MINDO ASIA INVESTMENT LIMITED  70,000,000  8.75 

3. 
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 

CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES DEPARTMENT 

 44,144,900  5.52 

4. RBC INVESTOR SERVICES TRUST  39,129,100  4.89 

5. นางปรารถนา มงคลกลุ  23,971,000  3.00 

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากดั  16,593,500  2.07 

7. นายวิรัช เสรีภาณ ุ  14,800,000  1.85 

8. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยาว  10,719,400  1.34 

9. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  8,251,000  1.03 

10. กองทนุเปิด อเบอร์ดีนสมอลแค็พ  8,250,900  1.03 

กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ ท่ีมีผลต่อการกําหนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดําเนินงานของ

บริษัท ได้แก่ นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุและนายวิรัช เสรีภาณ ุโดยร่วมกนัถือหุ้นในบริษัทจํานวนรวมประมาณร้อยละ 46.78 
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ข้อจํากดัการถือครองหลกัทรัพย์ของบคุคลตา่งด้าว 

 บริษัทมีข้อจํากดัการถือครองหลกัทรัพย์ของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทนุชําระแล้ว 

โดย ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 มีบคุคลตา่งด้าวถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 22.68 ของทนุชําระแล้ว 

ประเภท จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย 618,530,100 77.32 

ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว 181,469,900 22.68 

รวม 800,000,000 100.00 

 

7.2.3 ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

- ไมม่ี - 

  

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่น 

 - ไมม่ี – 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ของกําไรสุทธิท่ีเหลือหลังหักเงินสํารองต่างๆ         

ทุกประเภทท่ีกฎหมายและบริษัทกําหนดไว้ โดยพิจารณาจากกําไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตาม         

การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ ความจําเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆในอนาคต เมื่อคณะกรรมการ

บริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจําปีแล้วจะต้องนําเสนอขออนุมตัิต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงิน     

ปันผลระหวา่งกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานแก่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบใน

การประชมุคราวตอ่ไป 

สาํหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกําไรสทุธิ

หลงัจากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปีอย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอ่ืนๆ     

และอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวได้ 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีควบคมุการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และ

ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้การปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์

สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และคํานึงถึงผลประโยชน์ของ   

ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย อีกทัง้จดัให้มีระบบบญัชี และรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ นอกจากนีย้งัทํา

หน้าท่ีกํากบัดแูลคณะกรรมการชุดย่อยดแูลเฉพาะเร่ืองอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน และคณะกรรมการ

บริหาร โดยขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ยได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการ ข้อยอ่ยท่ี 9.2 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้ 8 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร 2 ทา่น และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 6 ทา่น มีรายละเอียดดงันี ้

ชื่อ ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ

บริษัทในปี 2558 

1. นางสาวสณีุ  เสรีภาณ ุ ประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

7/7 

2. นายวิรัช  เสรีภาณ ุ กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /  

กรรมการเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน / รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

กลุม่งานปฏิบตักิารผลติ 

7/7 

3. นายสมชยั  อภิวฒันพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง /  

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

7/7 

4. นางจํานรรค์  ศิริตนั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสีย่ง 7/7 

5. นายศภุศกัดิ ์จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสีย่ง 

/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

7/7 

6.  นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม กรรมการ / ประธานกรรมการเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 7/7 

7.  พลเอกวิชิต ยาทิพย์ กรรมการอิสระ 6/7 

8. นางชนญัญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 1 กรรมการอิสระ 1/1 

9. นางปรารถนา มงคลกลุ2 กรรมการ 3/5 

หมายเหต ุ 1  นางชนญัญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการเม่ือ 11 พฤศจิกายน 2558 แทนนางปรารถนา มงคลกลุ ท่ีลาออก 
 2  นางปรารถนา มงคลกลุ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือ 30 กนัยายน 2558 
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กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังนี ้กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ หรือ       

นายวิรัช เสรีภาณ ุกรรมการกลุม่ ข. ได้แก่ นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม กรรมการกลุม่ ก. สองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและ

ประทับตราบริษัท หรือ กรรมการกลุ่ม ก. คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือช่ือร่วมกับกรรมการกลุ่ม ข. รวมเป็นสองคนและ

ประทบัตราบริษัท 

ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะไม่มีลักษณะเป็น          

การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วง ท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท       

สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง            

ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย                 

และหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท      

และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต 

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ 

นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการจดัทํา 

3. กํากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักลา่ว เพ่ือให้

เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการดําเนินงานและ

งบประมาณของบริษัท    

5. ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทย่อยนําระบบงานบัญชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้           

รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จัดให้มีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือช่ือ        

เพ่ือรับรองงบการเงินดงักลา่ว เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทน          

ท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอตอ่ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี    

เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

8. จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ         

การปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เช่ือมั่นได้ว่าบริษัท มีความรับผิดชอบ          

ตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรม 
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9. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีกําหนด                      

ในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั 

และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เข้าดํารงตําแหน่ง ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน

นอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

และการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนําเสนอ

เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

10. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ       

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการเพ่ือการพฒันา

อย่างยั่งยืน หรือคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใดและกําหนดอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

ดงักลา่วเพ่ือช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัท ได้ 

12. พิจารณาแต่งตัง้ผู้ บ ริหารตามคํานิยามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ               

ตลาดหลกัทรัพย์หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทัง้พิจารณากําหนด

คา่ตอบแทนของผู้บริหารดงักลา่ว 

13. ขอความเห็นทางวชิาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 

14. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาตา่งๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย ในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร 

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ จํานวน 5 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 62.5 ของกรรมการทัง้หมด ซึ่งมีจํานวน

มากกว่าท่ีหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีกําหนดไว้ คือ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย       

1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ เพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ โดยคณุสมบตัิของกรรมการอิสระท่ีบริษัท

กําหนด เท่ากันกับข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง       

ประเทศไทย ดงันี ้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นับรวมการถือหุ้ นของ                

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา 

หรือ ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่

น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ทัง้นีล้ ักษณะต้องห้ามดังกล่าว            

ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น      

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 
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3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 

บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนุญาตต่อ

สาํนกังาน ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ      

ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังาน   

สอบบัญชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ          

ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่

สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือ      

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว

มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ    

ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ

ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

10. มีวาระการดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระตอ่เน่ืองได้ไมเ่กิน 9 ปี 
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558   ผู้บริหารตามนิยามของสาํนกังานก.ล.ต. มีจํานวน 6 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2. นายวิรัช เสรีภาณ ุ

3. นางสาวแสงแข หาญวนิชย์ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานปฏิบตัิการผลติ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานการตลาด 

4. นางนฤมล สงิหเสนี รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานการเงินและสนบัสนนุธุรกิจ 

5. นายวชิยั สงิห์ศกัดิ์ศรี ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานบริหารมาตรฐาน และ 

ข้อกําหนดทางธุรกิจ 

6. นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกรู ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ กลุม่งานบริหารทนุมนษุย์ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. ดแูล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบตัิงานประจําตามปกติธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตาม

นโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณท่ีกําหนดโดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

2. บริหารจัดการการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) ท่ีกําหนดโดยคณะ

กรรมการบริหารเพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยทุธ์   

ในการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

3. กํากับดูแลการดําเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอ่ืนๆ

โดยรวมเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการดําเนินงานของบริษัท ท่ีกําหนดไว้โดยคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

4. มีอํานาจจ้าง แตง่ตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง กําหนดอตัราคา่จ้างและคา่ตอบแทนสาํหรับพนกังาน

บริษัท ในตําแหน่งท่ีตํ่ากว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตัง้ผู้ รับมอบอํานาจช่วงให้ดําเนินการ

แทนได้ 

5. กําหนดบําเหน็จรางวลั ปรับขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสัพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและ

โบนสัปกติประจําของพนกังาน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

6. เจรจา และเข้าทําสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเ ก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท              

(เช่น การลงทนุเปิดร้านใหม ่การลงทนุซือ้เคร่ืองจกัร และทรัพย์สนิอ่ืนๆ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณ

ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท การซือ้สินค้าเข้าคลงัสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น)       

โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการท่ีผ่านการอนุมัติ       

จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทัง้นี ้ภายในวงเงินไมเ่กิน 30,000,000 บาทตอ่ธุรกรรม 

7. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินระหวา่งบริษัทกบับริษัทยอ่ย 

8. ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไป

ตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 
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9. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร รวมทัง้

มีอํานาจดําเนินการใดๆ ท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่ว 

ทัง้นี ้การกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะต้องไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือผู้ รับมอบอํานาจจากประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรือาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืน

ใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไมม่ีอํานาจอนมุตัิในเร่ืองดงักลา่ว และ

จะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป เว้นแต่

เป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 

 

8.3   เลขานุการบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2558 เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2558 ท่ีประชุมมีมติแต่งตัง้ 

นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ ให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีดูแลและจัดการ การประชุมของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการจดัเก็บเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ

สนบัสนุนการดําเนินการอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ               

ตลาดหลกัทรัพย์ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัท ท่ีคณะกรรมการ

ต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสมํ่าเสมอ รวมถึงการรายงาน                  

การเปลีย่นแปลงในข้อกําหนดกฎหมายท่ีมีนยัสาํคญัแก่คณะกรรมการ 

2. จัดประชุมผู้ ถือหุ้ นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและ             

ข้อพงึปฏิบตัติา่งๆ 

3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้            

มีการปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น            

หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท 

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้ บริหาร และจัดส่งสําเนา        

ให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัท่ีได้รับรายงาน 

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากับบริษัท 

ตามระเบียบและข้อกําหนดของหนว่ยงานทางการ 

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือ          

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ

กําหนด 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการกําหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม         

และสมเหตุสมผล ซึ่งผ่านการกลัน่กรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคํานึงถึง

ความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ        

ของคณะกรรมการ ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอตัราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือ

ใกล้เคียงกบับริษัท โดยมีการนําผลสํารวจคา่ตอบแทนกรรมการท่ีจดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจําทกุปี 

ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ                 

โดยมีโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน                   

ค่าเบีย้ประชุม และโบนสั โดยไม่มีค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

แลท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมื่อวนัท่ี 23 เมษายน 2558 ได้มีมติอนุมตัิการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ

สาํหรับปี 2558 ดงันี ้
 

 

ในรอบปี 2558 คา่ตอบแทนรวมท่ีเป็นตวัเงินท่ีจ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจํานวนเงิน 6.39 

ล้านบาท ทัง้นี ้รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุ และคา่ตอบแทนกรรมการในปี 2558 มีดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

และกรรมการชุดย่อย 

ปี 2558 

ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม 

(บาท/คน/ครัง้) 

1. คณะกรรมการบริษัท 

• ประธานกรรมการ 20,000 80,000 

• กรรมการ 10,000 50,000 

• โบนสักรรมการ 

วงเงินสงูสดุไมเ่กิน 5 ล้านบาทตอ่ปี โดยกรรมการจะจดัสรร

ให้สอดคล้องกบัความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีได้กําหนดไว้ใน

ตวัชีว้ดัผลการดําเนินงาน 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการ 15,000 30,000 

• กรรมการ 10,000 20,000 

3. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

• คณะกรรมการทกุทา่น 50,000 บาท ตอ่คน ตอ่ปี 

4. คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

• คณะกรรมการทกุทา่น 50,000 บาท ตอ่คน ตอ่ปี 
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รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2558 ค่าตอบแทนกรรมการ  เบีย้ประชุม    
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รวม 

ค่าตอบแทน 
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รวมเบีย้

ประชุม 

โบนัสกรรมการ

สาํหรับผลการ

ดาํเนินงาน 

ปี 2557 

รวม

ค่าตอบแทนท่ี

เป็นตัวเงนิ 

ทัง้สิน 

1.นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ ประธานกรรมการ/ กรรมการบริหาร 7/7 X X X X 240,000 X X X 240,000 560,000 X 560,000 214,285 1,014,285 

2.นายวิรัช เสรีภาณ ุ

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน/ 

กรรมการเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

7/7 X X 4/4 2/2 120,000 X 50,000 50,000 220,000 350,000 X 350,000 214,285 784,285 

3.นายสมชยั อภิวฒันพร 

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

7/7 4/4 5/5 4/4 X 120,000 180,000 50,000 X 350,000 350,000 150,000 500,000 214,285 1,064,285 

4.นางจํานรรค์ ศริิตนั 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
7/7 4/4 5/5 X X 120,000 120,000 X X 240,000 350,000 100,000 450,000 214,285 904,285 

5.นายศภุศกัดิ ์จิรเสวีนปุระพนัธ์ 

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง/ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

7/7 4/4 5/5 4/4 X 120,000 120,000 50,000 X 290,000 350,000 100,000 450,000 214,285 954,285 

6.นายสรุะศกัดิ ์เคารพธรรม 

กรรมการ/ 

ประธานกรรมการเพ่ือการพฒันาอยา่ง

ยัง่ยืน 

7/7 X X X 2/2 120,000 X X 50,000 170,000 350,000 X 350,000 214,285 734,285 

7.พลเอกวิชิต ยาทพิย์ กรรมการอิสระ 6/7 X X X X 120,000 X X X 120,000 300,000 X 300,000 X 420,000 

8.นางชนญัญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 1 กรรมการอิสระ 1/1 X X X X 10,000 X X X 10,000 50,000 X 50,000 X 60,000 

9.นางปรารถนา มงคลกลุ 2 อดีตกรรมการ 3/5 X X X X 90,000 X X X 90,000 150,000 X 150,000 214,285 454,285 

รวม      1,060,000 420,000 150,000 100,000 1,730,000 2,810,000 350,000 3,160,000 1,499,995 6,389,995 

หมายเหต ุ 1 นางชนญัญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการเมื่อ 11 พฤศจิกายน 2558 
2 นางปรารถนา มงคลกลุ ลาออกจากการเป็นกรรมการ เมื่อ 30 กนัยายน 2558
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• ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 

บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้ บริหารโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าท่ี          

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา

คา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัท 

นอกจากนี ้ยงัพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานท่ีรับผิดชอบ       

โดยมีความสอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยทุธ์ของบริษัท เพ่ือเป็นแรงผลกัดนัให้ผู้บริหารสร้างความมัน่คง

และเติบโตให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจําทุกปี เพ่ือนําผล

ประเมินดงักลา่วมาประกอบการพิจารณาอนมุตัิการกําหนดคา่ตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนสั 

ในปี 2558 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้ บริหารทัง้สิน้  41.61 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด

คา่ตอบแทน ดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนรวม (พนับาท) 

2557 2558 

จํานวนผู้บริหาร 7 6 

คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน   

   - เงินเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอ่ืน 43,014 40,797 

   - เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ และ 1,081 817 

     เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม   

คา่ตอบแทนท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน ไมม่ี ไมม่ี 

 

8.5  บุคลากร 

• จาํนวนบุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556, 2557 และ 2558 บริษัท และบริษัทยอ่ย มีพนกังานรวมทัง้สิน้จํานวน  3,124 

คน 3,313 คน และ 3,401 คนตามลาํดบั โดยแบง่ตามสายงานดงันี ้

ในปี 2558 บริษัทมีจํานวนพนกังานเพ่ิมขึน้ เพ่ือรองรับปริมาณงานท่ีเพ่ิมขึน้จากการวางแผนการเติบโต

ของธุรกิจบริษัท 

สายงาน/ฝ่าย 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

2556 2557 2558 

ผู้บริหาร 7 7 ผู้บริหาร 6 

ฝ่ายการผลติ 1,588 1,437 
กลุม่งานปฏิบตักิารผลติ 1,715 

ฝ่ายคลงัสนิค้าและการจดัสง่ 147 176 

ฝ่ายสนบัสนนุปฏิบตัิการขาย 976 1,196 กลุม่งานการตลาด  1,257 
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สายงาน/ฝ่าย 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

2556 2557 2558 

ฝ่ายแบรนด์และการตลาด 39 107 

ฝ่ายการเงินและบญัชี 56 57 กลุม่งานการเงิน บญัชี และ

สนบัสนนุธุรกิจ 
77 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 9 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 7 8 กลุม่งานบริหารทนุมนษุย์ 18 

ฝ่ายวางแผนกลยทุธ์ 9 4 
กลุม่งานบริหารมาตรฐานและ

ข้อกําหนดทางธุรกิจ 
5 

กลุม่ธุรกิจอ่ืน 1 246  264  กลุม่ธุรกิจอ่ืน 2 280 

อ่ืนๆ 46 48 อ่ืนๆ 43 

รวม 3,124 3,313   3,401 

หมายเหต ุ:  1 กลุม่ธุรกิจอ่ืน ในปี 2556 และ 2557 ได้แก่ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ 

 2 กลุม่ธุรกิจอ่ืน ในปี 2558 ได้แก่ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ และบจก.ท๊อป ท ี2015 

 

• ผลตอบแทนรวมของบุคลากร 

บริษัทกําหนดนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมาย

กําหนด มุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบตัิงานของ

พนกังาน รวมถึงสอดคล้องกบัผลตอบแทนของบคุลากรในอตุสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกนั โดยจะต้องแข่งขนัได้ เป็นธรรม มี

ความยืดหยุน่เพียงพอ และบริหารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ  

1.  ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 

บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนกังาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนสั เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม

แล้ว นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ ให้กับพนกังานทุกคน เช่น การจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพ 

ประกนัสขุภาพแบบกลุม่ การตรวจสขุภาพประจําปี การจดักิจกรรม 5 ส. การดแูลสภาพแวดล้อมในการ

ทํางานให้มีความปลอดภยั การให้ทนุการศกึษาแก่บตุรของพนกังาน เป็นต้น 

2.  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

กองทุนสาํรองเลีย้งชพี 

บริษัทได้จัดตัง้กองทนุสํารองเลีย้งชีพ ตามพระราชบญัญัติกองทนุสํารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 

(รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสํารองเลีย้งชีพนัน้ บริษัทจะสมทบเงิน       

ร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนกังานเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุ    

ในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในระหว่างปี 2558 บริษัทได้จ่ายเงินสบทบ       

เข้ากองทนุเป็น จํานวนเงิน 5 ล้านบาท 

การจ่ายเงนิชดเชย 

บริษัทมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีต้องจา่ยให้แก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึง่บริษัทถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 
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ปี 2556 ปี 2557 และปี 2558 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังานในลกัษณะต่างๆ 

ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอ่ืน รวมแล้วเป็นจํานวน 697.1 ล้านบาท 844.5 ล้านบาท และ       

871.7 ล้านบาท ตามลาํดบั 

• ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สาํคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ตามท่ีเมื่อเดือนกรกฎาคม 2557 ได้มีการจัดตัง้และยื่นข้อเรียกร้องโดยสหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์        

แมนแูฟคเจอร่ิง  ซึ่งบริษัทได้รับข้อเรียกร้องและดําเนินเจรจาไกลเ่กลีย่ข้อพิพาทตามกระบวนการแรงงานสมัพนัธ์ซึง่เป็นไป

ตามพระราชบัญญัติแรงงานสมัพันธ์ พ.ศ. 2518  ด้วยดีจนบรรลุซึ่งข้อตกลงร่วมกันหลายประการ  แต่ภายหลงัมีการ

ตรวจสอบพบวา่กระบวนการจดัตัง้สหภาพดงักลา่วไมเ่ป็นไปตามกฎหมายแรงงานสมัพนัธ์ ทําให้สหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์ 

แมนูแฟคเจอร่ิง ถูกเพิกถอนสถานภาพอย่างเป็นทางการโดยสํานกัทะเบียนกลาง สํานกัแรงงานสมัพนัธ์ กรมสวสัดิการ  

และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 

ต่อมาได้มีการขอจดัตัง้และยื่นข้อเรียกร้องโดยสหภาพแรงงานใหมช่ื่อวา่ สหภาพแรงงานพนกังานแม็ค

ยีนส์  ขึน้มาแทนสหภาพแรงงานแม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง ซึ่งบริษัท อยู่ระหว่างดําเนินการเจรจาไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

แรงงานด้วยดีตามท่ีพนกังานประนอมข้อพิพาทแรงงานแจ้งมา บริษัทยงัรอรับทราบข้อร้องเรียน ไปตามระยะท่ีกําหนด    

เพ่ือดําเนินการเก่ียวกบัสหภาพฯ ตามพระราชบญัญตัิแรงงานสมัพนัธ์ พ.ศ. 2518  ตอ่ไป 

• การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทถือวา่การพฒันาบคุลากรเป็นปัจจยัสาํคญัตอ่ความสาํเร็จขององค์กร เมื่อบคุลากรมีความสขุและ

เห็นคุณค่าในตนเอง บุคลากรเหล่านัน้ ย่อมพร้อมท่ีจะสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้แก่ ลกูค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทายด้าน

บคุลากรท่ีเป็นประเด็นหลกั คือ การพฒันาบคุลากรเหลา่นัน้ ให้มีทกัษะ ความสามารถ และมีจิตสาํนกึท่ีดี รักและผกูพนักบั

องค์กร โดยยดึถือในคา่นิยมขององค์กร (Core Values) “Mc Way” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง  

หลกัการในการพฒันาบุคลากรขององค์กรนัน้ จะมีความเช่ือมโยงกับแผนธุรกิจของบริษัท ด้วยการ

พฒันาทกัษะ ความรู้ ความสามารถของบคุลากรในทกุระดบั ประกอบกบัการวดัผลอยา่งเหมาะสม ทําให้แผนการพฒันา

บคุลากรมีประสิทธิภาพและสง่ผลต่อการปฏิบตัิงานของบคุลากรให้บรรลตุามเป้าหมายของบริษัท และทําให้พนกังานได้

เติบโตและก้าวหน้าในสายอาชีพของพนกังานไปด้วยกนั 

จากความเช่ียวชาญของกลุ่มบริษัทในเครือด้านการผลิตและการเย็บ โครงการศูนย์พัฒนาฝีมือ         

ช่างเย็บได้จัดตัง้ขึน้เพ่ือพัฒนาฝีมือแรงงานพนักงานเย็บให้มีมาตรฐานและพัฒนาสู่การเป็นช่างฝีมือ นอกจากนี ้               

ยงัมีการจัดตัง้ MC Academy เพ่ือพฒันาทกัษะพนกังานขายหน้าร้านให้มีคุณภาพทัง้ในด้านการขาย การบริการ และ          

การบริหารจดุขาย ซึง่จะช่วยสง่เสริมให้พนกังานขายมีโอกาสท่ีก้าวหน้าในอาชีพตอ่ไป 

จะเห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ท่ีบริษัท และบริษัทย่อยได้ดําเนินการมาโดยตลอดนัน้         

สะท้อนให้เห็นนโยบายและปณิธานท่ีชัดเจน ท่ีต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนักงานทัง้ด้านความรู้ความสามารถ    

เพ่ือให้มีศกัยภาพท่ีจะเติบโตไปพร้อมองค์กร และสามารถนําพาบริษัท ไปสูค่วามเป็นเลศิทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 
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• ผังองค์กรของบมจ.แม็คกรุ๊ป 
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9. การกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนกัถึงความสําคญัในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลในการ

ดําเนินธุรกิจ จึงมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาระดบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือให้เป็นพืน้ฐานสาํคญัในการดําเนินธุรกิจ

ของบริษัท และเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล อีกทัง้แสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการดําเนินงาน มีความรับผิดชอบ

ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท

เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินธุรกิจสาํหรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท เพ่ือเสริมสร้าง

องค์กรให้มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ เ พ่ิมมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อไป                       

โดยคณะกรรมการจะทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจทกุปี เพ่ือให้เหมาะสมกบั

การเปลีย่นแปลง ซึง่อาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย  

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือสร้าง

ความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับชัน้ รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้ ถือหุ้น                      

ผู้มีสว่นได้เสีย นกัลงทนุ และผู้สนใจอ่ืนๆ และเพ่ือเป็นการกําหนดและเปิดเผยแนวทางการสง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิตาม      

จริยธรรมธุรกิจ บริษัทได้กําหนดให้พนกังานทุกคนเซ็นรับทราบถึงจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการเร่ิมทํางาน      

ทัง้นี ้จะมีการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจผา่นกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทอีกด้วย 

ผลคะแนนจากโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2558 ปรากฏว่าบริษัทได้

คะแนนเฉลีย่ของทัง้ 5 หมวด เป็นคะแนน 84 ซึง่เทา่กบัคะแนนเฉลีย่โดยรวมของ SET 100 Index (84 คะแนน)  
 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้นํานโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 

Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) 

ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด มาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท      

โดยแบง่เป็น 5 หมวด โดยในปี 2558 บริษัทได้มีการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

 

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทตระหนกัและให้ความสําคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยจะไม่กระทําการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิด 

หรือริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน 

ในปี 2558 บริษัทดําเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือ

หุ้น ดงันี ้

• มีโครงสร้างระหวา่งบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ท่ีไมซ่บัซ้อน ไมม่ผีู้ ถือหุ้นร่วมและไมม่ีผู้ ถือหุ้นไขว้ และไมม่ี

โครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุม่ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจวา่ได้รับผลตอบแทนครบถ้วน 
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• บริษัทจัดให้มีการอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย       

นกัลงทุนสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิพืน้ฐาน และการปฏิบตัิในการรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกนั และละเว้นการกระทําใดๆ ท่ีเป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้นทกุประเภท 

ได้แก่ สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิท่ีจะได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วม

ประชุม และลงมติอนุมัติการเข้าทํารายการท่ีสําคัญ สิทธิในการแต่งตัง้ หรือถอดถอนกรรมการบริษัท       

สทิธิในการกําหนดอตัราคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท สทิธิในการแตง่ตัง้ หรือถอดถอนผู้สอบบญัชี

และกําหนดคา่สอบบญัชี สทิธิในการได้รับสว่นแบง่กําไร สทิธิในการเข้าร่วมตดัสนิใจและรับทราบถึงผลการ

ตดัสนิใจของบริษัท ท่ีเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงในปัจจยัพืน้ฐานของบริษัท  
• บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

อย่างน้อย 7 วนั (หรือระยะเวลาอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด) โดยหนงัสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียด

ระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

หนงัสอืมอบฉนัทะตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กําหนด รายช่ือของกรรมการอิสระเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกท่ี

จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ แผนท่ีแสดงสถานท่ีประชุม และรายละเอียดของเอกสารท่ีผู้ ถือหุ้น

จะต้องนํามาแสดงในวนัประชุมด้วย เพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง และเป็นไป

ตามข้อบงัคบัของบริษัท เก่ียวกับการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นยงัสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับ

ระเบียบวาระการประชมุของบริษัทแตล่ะครัง้ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.mcgroupnet.com 
• เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง         

ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท โดยคํานงึถึงความเทา่เทียมกนัในการรับรู้ขา่วสาร ระยะเวลาการใช้สทิธิ 

และความสะดวกในการใช้สทิธิดงักลา่ว โดยไมก่ระทําการใดๆ ท่ีเป็นการจํากดัสทิธิในการเข้าถึงสารสนเทศ

ของบริษัท หรือปิดกัน้การติดตอ่สือ่สารระหวา่งผู้ ถือหุ้นด้วยกนั 

• กรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ         

ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ 

• ในการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ ประธานท่ีประชมุ หรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ท่ีใช้ใน

การประชมุ รวมถึงขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ 

• ในระหว่างการประชุม ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกนั ในการซกัถาม 

แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มท่ี โดยมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วม

ประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือตอบคําถามในท่ีประชมุ พร้อมทัง้รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น

เพ่ือท่ีจะนําไปพิจารณา หรือดําเนินการตามสมควรต่อไป และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัท จะจัดทํา

รายงานการประชมุอยา่งถกูต้องและสมบรูณ์ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ แล้วนําสง่รายงานการประชมุ

ผู้ ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในเวลาท่ีกําหนด และเผยแพร่รายงานการประชุมทาง

เว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและบคุคลท่ีเก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
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หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัท จะปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้ นท่ีเป็นผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้ นท่ี            

ไมเ่ป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาต ิโดยมีหลกัการดงันี ้

• บริษัทมีนโยบายและมีการปฏิบตัิในการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใส

แก่ผู้ ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีมีสาระสําคญัอย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการ

สื่อสารท่ีหลากหลาย เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั เช่น สอบถามข้อมลูข่าวสารต่างๆ ผ่าน

หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ผ่านเว็บไซต์บริษัท หรือการเปิดเผยข้อมลูบริษัทไปยงัตลาดหลกัทรัพย์อย่าง

ครบถ้วน เป็นต้น 

• บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัท ซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่

สาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์สว่นตน (นโยบายการใช้ข้อมลูภายในได้เปิดเผยไวในข้อ 9.5) 

การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจาํปี 2558 

บริษัทให้ความสําคัญต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยนําหลกัการ        

ท่ีเก่ียวข้องมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ ตัง้แต่ก่อนการประชุม วนัประชุม และหลงัการ

ประชุม สําหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 จัดขึน้ในวนัท่ี 23 เมษายน 2558 เวลา 14.00 น. ห้องประชุม

สวุรรณภูมิ แกรนด์บอลรูม โรงแรมโนโวเทล สุวรรณภูมิ แอร์พอร์ต เลขท่ี 999 หมู่ท่ี 1 ตําบลหนองปรือ อําเภอบางพลี 

สมทุรปราการ ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้บริการขนสง่มวลชนได้หลายรูปแบบในการเดินทางมาประชมุ 

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 ผู้ ถือหุ้นมาประชมุด้วยตนเองและผู้ รับมอบฉนัทะรวมจํานวน 574 

ราย คิดเป็น 75.12% ของจํานวนหุ้นทัง้หมด มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 8 ท่าน คิดเป็น 100% โดยประธาน

กรรมการ กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประธานคณะกรรมการเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดบัสงู เลขานุการบริษัท และผู้สอบบญัชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน ทัง้นี ้

รายละเอียดการดําเนินการประชมุ มีดงันี ้

ก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้น 

• บริษัทจัดทําหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจําปี 2558 ได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท ตัง้แตว่นัท่ี 23 มีนาคม 2558 ลว่งหน้า

ก่อนวนัประชุม 30 วนั และจัดส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั เพ่ือให้      

ผู้ ถือหุ้นได้รับเอกสารลว่งหน้ากอ่นวนัประชมุและมีเวลาศกึษาข้อมลูก่อนวนัประชมุอยา่งเพียงพอ 

• ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท         

เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น

ประกอบด้วย 

1)  ในวาระแตง่ตัง้กรรมการ ได้ระบช่ืุอ-นามสกลุ อาย ุประวตัิการศกึษา ประวตัิการทํางานของกรรมการ

แต่ละคนท่ีจะเสนอแต่งตัง้ จํานวนบริษัทท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจด
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ทะเบียน และบริษัททัว่ไป หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมลูการเข้า

ร่วมประชมุในปีท่ีผา่นมา และวนัท่ี เดือนและปีท่ีได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัท 

2)  วาระการพิจารณาคา่ตอบแทน มีการให้ข้อมลูเก่ียวกบันโยบาย จํานวนเงินและรูปแบบคา่ตอบแทน

แยกตามตําแหนง่และภาระหน้าท่ีของกรรมการ หลกัเกณฑ์และวิธีการพิจารณาคา่ตอบแทน โดยให้

ผู้ ถือหุ้นพิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 

3)  วาระการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี ได้ให้ข้อมลูเก่ียวกบัช่ือผู้สอบบญัชีและสํานกังานสอบบญัชี ความเป็น

อิสระของผู้สอบบญัชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี โดยแสดงค่าสอบบญัชีแยก

จากคา่บริการอ่ืน 

4)  วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จํานวนเงินท่ีขออนมุตัิ 

เปรียบเทียบกบัจํานวนเงินท่ีจ่ายในปีก่อน 

• ไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีข้อมลูสําคญัในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอยา่งกะทนัหนั รวมทัง้ไมเ่พ่ิมวาระการประชุมหรือ

เปลีย่นแปลงข้อมลูท่ีสาํคญัโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

• อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะทกุ

แบบตามท่ีกระทรวงพาณิชย์กําหนด ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียด

วิธีการมอบฉนัทะในการประชมุผู้ ถือหุ้นไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์

ของบริษัท ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้ได้เปิดเผย

รายช่ือพร้อมประวตัิของกรรมการอิสระให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลอืกเป็นผู้ รับมอบฉนัทะไว้ด้วย 

วันประชุมผู้ถอืหุ้น 

• กําหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนลว่งหน้าก่อนการประชุม 2 ชัว่โมง โดยได้นําระบบคอมพิวเตอร์และ

บาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนบัคะแนน เพ่ือความถกูต้อง รวดเร็ว และเช่ือถือได้ของข้อมลู โดย

ผู้ ถือหุ้นสถาบนัสามารถสง่หนงัสอืมอบฉนัทะมาลงทะเบียนได้ก่อนลว่งหน้า เพ่ือป้องกนัมิให้เร่ิมประชมุผู้ ถือ

หุ้นลา่ช้าอนัเกิดมาจากการลงทะเบียนเข้าประชมุลา่ช้า 

• กําหนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจํานวนหุ้ นท่ีผู้ ถือหุ้ นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้ นมีสิทธิเท่ากับ         

หนึง่เสยีง 

• ก่อนเร่ิมการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ชีแ้จงวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นในท่ีประชมุรับทราบ  

• บริษัทใช้บตัรลงคะแนนมาในการลงมติในการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจดัทําบตัรลงคะแนนแยกตามวาระแตล่ะ

วาระ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการ ได้ให้มีการ

เลือกกรรมการรายบคุคล  และเก็บบตัรลงคะแนนทกุประเภทสําหรับวาระเลือกตัง้กรรมการ (ทัง้กรณีเห็น

ด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสยีง) 

• ในการสรุปผลการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบทุก

วาระตามลาํดบั 

• ดําเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามลาํดบัวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้องและโปร่งใส 

ตามข้อกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท และมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่แจ้ง      
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ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจํ่าเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อน

การตดัสนิใจ 

หลังการประชุมผู้ถอืหุ้น 

• นําสง่มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายในวนัประชมุ ผา่นระบบขา่วของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุรับทราบในทนัที 

• จัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นและนําส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมตามกําหนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้

ภาษาไทยและภาษาองักฤษทางเวบ็ไซต์ของบริษัทพร้อมกนัด้วย 

• ในปี 2558 บริษัทได้รับคะแนนประเมินคณุภาพการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 89 คะแนน ภายใต้โครงการประเมิน

คณุภาพ AGM ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ร่วมกบัสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ                     

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ สมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมิน

คณุภาพครอบคลมุขัน้ตอนตา่งๆ ในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น ตัง้แตก่่อนวนัประชมุ วนัประชมุ และภายหลงัวนั

ประชมุ 

 

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความสาํคญัตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายโดยยดึหลกัผลประโยชน์ร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน โดยกําหนดเป็น

นโยบาย และบทบาทตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีไว้อยา่งชดัเจนใน “จริยธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี” มีรายละเอียดการดาํเนินงานดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมัน่จะดําเนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมี

คณุภาพและมัน่คง เพ่ือสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว

ด้วยผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืน รวมทัง้เคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยการดําเนินการเปิดเผยข้อมลูอย่างเท่าเทียม โปร่งใส 

เช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

พนกังาน 

พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีคา่สงูสดุและเป็นปัจจยัสาํคญัสูค่วามสาํเร็จของบริษัท บริษัทจึงดแูลและปฏิบตัิ

ต่อพนกังานทุกระดบัอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของ

บริษัทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน การกําหนดผลตอบแทนตอบแทนและสวัสดิการท่ี

เหมาะสม หรือ การแต่งตัง้ โยกย้ายบนพืน้ฐานของคณุธรรม อีกทัง้ได้มุ่งพฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการ

ทํางานท่ีดี สง่เสริมการทํางานเป็นทีม ปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสภุาพ ให้ความเคารพในสิทธิมนษุยชนของพนกังาน 

และการใช้ทรัพยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

บริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ

ทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ และยดึมัน่ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยแรงงานอยา่งเคร่งครัด 
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บริษัทเคารพในสทิธิมนษุยชนและความเป็นสว่นตวัของพนกังาน ไม่นําข้อมลูสว่นตวั เช่น เงินเดือน ประวตัิ                     

การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อ

บคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

ลกูค้า 

บริษัทมีนโยบายให้ความสําคญัต่อการสร้างคณุค่าและเติบโตไปพร้อมกบัลกูค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจ

ของลกูค้า ซึง่เป็นปัจจยัท่ีนําไปสู ่ความสาํเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบตัิตอ่ลกูค้าด้วยความจริงใจและสภุาพออ่นน้อม และ

มีเจตจํานงท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลกูค้าให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยกําหนดเป็นนโยบายและ

ข้อปฏิบัติไว้อย่างจัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน      

ตรงตามข้อตกลงกบัลกูค้าในราคาท่ีเป็นธรรม ให้ข้อมลูขา่วสารและคําแนะนําท่ีถกูต้อง เพียงพอ และทนัเหตกุารณ์ มีระบบ

การจัดการเก็บข้อมูลของลกูค้าอย่างปลอดภยั มีมาตรการรักษาความลบัของลกูค้าและไม่นําข้อมลูของลกูค้าไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ 

ความปลอดภยัของสนิค้าและบริการ เป็นต้น 

คูค้่า และ/หรือเจ้าหนีห้รือลกูหนี ้

บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี ้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคํานึงถึง

ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและตัง้อยู่บนพืน้ฐานท่ีเป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ีทําให้เกิดความขดัแย้ง

ทางผลประโยชน์ ให้ข้อมลูท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถกูต้อง รวมทัง้ยึดมัน่ในข้อสญัญาและถือปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีมีตอ่เจ้าหนี ้

เป็นสาํคญั ในการชําระคืนเงินต้น ดอกเบีย้ และการดแูลหลกัประกนัตา่งๆ 

การดําเนินธุรกิจกบัคูค้่าใดๆ ต้องไม่นํามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขดัต่อกฎหมายใดๆ        

มีการคํานึงถึงความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้า การคดัเลือกคู่ค้าต้องทําอย่างยตุิธรรม 

ทัง้นีบ้ริษัท ถือวา่คูค้่าเป็นปัจจยัสาํคญัในการร่วมสร้างมลูคา่ให้กบัลกูค้า 

คูแ่ขง่ทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและสง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการกําหนดแนว

ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิการแข่งขนัทางการค้า ไม่ละเมิดความลบั หรือ

ลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรือขดัตอ่จริยธรรม 

สงัคมสว่นรวม 

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนกัและมีจิตสํานึกในบุญคณุของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม    

ซึง่ต้องรับผิดชอบช่วยเหลอืสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีบริษัท มีการดําเนินธุรกิจ 

ตลอดระยะเวลาของการดําเนินงานของบริษัท บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

และพยายามยกระดบัการปฏิบตัใิห้มีมาตรฐานสงูกวา่กฎหมายกําหนด ตลอดจนดแูลป้องกนัมิให้การดําเนินงานของบริษัท

ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สงัคม ทัง้ในส่วนของ     

การพฒันาคุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยดัพลงังาน และการรักษาสิ่งแวดล้อม นอกจากนี ้บริษัท

ยงัให้ความสําคญักบัการสื่อสารและเผยแพร่ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมไปสู่ผู้มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกนัดแูลรักษา
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สิ่งแวดล้อม และถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญให้เป็นประโยชน์กับสงัคม เช่น โครงการ

ฝึกสอนการเยบ็ผ้า เป็นต้น 

บริษัทยงัให้ความสาํคญัตอ่การไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ โดยมีการกําหนดนโยบายการใช้

งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรม หรือซอฟต์แวร์ท่ีใช้ในการทํางานของ

พนกังานอยูเ่สมอ เพ่ือป้องกนัการใช้โปรแกรม หรือ ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลขิสทิธ์ิหรือไมเ่ก่ียวข้องกบัการทํางาน รวมไปถึงการ

ให้ความสําคญักบัการตรวจสอบและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทอย่างถกูต้อง เพ่ือป้องกนัการละเมิด หรือ    

ถกูละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาจากผู้ อ่ืนด้วยเช่นกนั 

อีกทัง้ บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบตัิตามกฎหมาย

สิ่งแวดล้อมสง่เสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาติและอนรัุกษ์พลงังาน และมีนโยบายท่ีจะคดัเลือกและสง่เสริมการใช้

ผลติภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยสามารถดรูายละเอียดการดําเนินงานได้ในหวัข้อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

นอกจากนี ้พนักงานและผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือ           

แจ้งเบาะแสการกระทําผิดทางกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน การถูกละเมิดสิทธิ ระบบควบคมุภายใน       

ท่ีบกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ ทัง้นี ้ข้อมลูการร้องเรียน หรือ แจ้ง

เบาะแส และข้อมูลของผู้ ร้องเรียน จะได้รับการคุ้ มครองและเก็บไว้เป็นความลับตามมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน             

โดยกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการสัง่การให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง สรุปรายละเอียดของเร่ืองร้องเรียนทัง้หมด     

พร้อมทัง้หาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ แก้ไขเยียวยา หรือ

ดําเนินการอ่ืนใดตอ่ไป โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีดงันี ้

• จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ auditcommittee@mcgroupnet.com 

• จดหมายทางไปรษณีย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

เลขท่ี 448,450 ถนนออ่นนชุ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

โทรศพัท์ 02-329-1051-6  โทรสาร 02-727-7287 

ทัง้นี ้ในปี 2558 ไมป่รากฏวา่มีการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแสจากผู้มีสว่นได้เสยี 

 

หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความสําคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐาน

ตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือสํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด ทัง้รายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจน    

ข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสําคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และมีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

เพ่ือให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของ    

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.mcgroupnet.com 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการจดัทํารายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจน

สารสนเทศท่ีเสนอต่อผู้ ถือหุ้นในรายงานประจําปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทัง้งบการเงินรวมของบริษัท     

ให้มีการจดัทํางบตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีการตรวจสอบบญัชีโดยผู้สอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ และมีความเป็น
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อิสระ ดแูลให้บริษัทเลอืกใช้นโยบายบญัชีอยา่งเหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสมํ่าเสมอ จดัการดแูลให้รายงานทางการเงิน

รวมของบริษัทมีความถกูต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมลูสาํคญัเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหน้าท่ีในการสอบทานรายงานทาง

การเงินให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทนัเวลาตาม

ข้อกําหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคมุภายในเพ่ือให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ 

รวมถึงการพิจารณาปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบก็ยงัมีการสอบทาน

พิจารณารายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตสุมผล ก่อนท่ีจะ

นําเสนอให้กบัทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

ในปี 2558 บริษัทได้จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 

Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นกัลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึน้นอกเหนือจากข้อมลู

ตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

นอกจากนี ้บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่    

กบัรายงานของผู้สอบบญัชี และเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอ่ืนท่ีผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ในรายงานประจําปีอีกด้วย 

ในสว่นของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือสื่อสารข้อมลู

สาํคญัท่ีเป็นประโยชน์แก่นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สือ่มวลชน และประชาชนทัว่ไป รวมถึงรายงาน

การปฏิบตัิงานด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ดีการเปิดเผย

ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัผลประกอบการของบริษัทแก่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ ต้องมีช่วงเวลาท่ีเหมาะสม

ในการท่ีจะงดการเปิดเผยข้อมลู เพ่ือให้การดําเนินงานด้านนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษัท เป็นไปตามหลกัการกํากับดูแล

กิจการท่ีดี โดยมีการเปิดเผยข้อมลูท่ีโปร่งใสและเทา่เทียม ทัง้นีใ้นรอบปีนีง้านด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ท่ีได้ดําเนินการ ได้แก่ 

1. การต้อนรับนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ท่ีขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศพัท์ (Conference 

Call) เป็นจํานวนทัง้สิน้ 79 ครัง้ 

2. การเข้าร่วมประชมุนกัลงทนุท่ีจดัขึน้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้หมด 10 ครัง้ ได้แก ่

- Investor Conference และ Road Show ในประเทศ จํานวน 6 ครัง้ 

- Investor Conference และ Road Show ตา่งประเทศ จํานวน 4 ครัง้ 

3. การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ       

เป็นประจําทกุไตรมาส  

4. การจดังานเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) สาํหรับนกัลงทนุ จํานวน 1 ครัง้ 
 

ทัง้นี ้เพ่ือเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้ สนใจสามารถติดต่องาน        

นกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทได้ท่ี 

ผู้ติดตอ่ : นางสาวสทุธิภา  วชัโรทยางกรู (ผู้ อํานวยการแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์) 

ท่ีอยู ่: บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขท่ี 2 ถนนสขุาภิบาล 2 ซอย 5 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

โทรศพัท์ :  02 117-9999 ตอ่ 1210 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ – การกํากบัดแูลกิจการ แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

                                                บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  59 

โทรสาร : 02 117-9998 

E-mail:  ir@mcgroupnet.com 

หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจ 

ทําหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองสําคัญท่ีเก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ 

เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกํากับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไป          

ตามนโยบายท่ีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคบั และ        

มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น มติท่ีประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพึงปฏิบตัิท่ีดี เพ่ือเพ่ิม

มลูคา่สงูสดุให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจํานวน 5 ท่าน คิดเป็น

สดัส่วนกรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการอิสระทุกท่านเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง และสามารถปฏิบตัิหน้าท่ี

กรรมการอิสระได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเป็นประโยชน์กบับริษัทอยา่งเต็มท่ี 

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหน่งตามข้อบงัคบัของบริษัทท่ีกําหนดไว้วา่ในการประชุมผู้ ถือหุ้น

สามญัประจําปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการ หากจํานวนกรรมการ

จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม (1/3) 

ทัง้นี ้เพ่ือให้การกํากบัดแูลเป็นไปตามอยา่งทัว่ถึงในทกุมติ ิและสอดคล้องตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

และเพ่ือสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือกํากบัดใูนเร่ือง

ต่างๆ ตลอดจนแต่งตัง้เลขานุการบริษัทขึน้ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 เพ่ือช่วยให้

บริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงเป็นตวักลางท่ีคอย

ประสานงานกบับคุคลทัง้ภายในและภายนอกบริษัท โดยบริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบ

ของเลขานกุารบริษัท ซึง่ได้เปิดเผยไว้แล้วในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ 

นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายกําหนดการดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ ของ

กรรมการบริษัท ไมค่วรเกินกวา่ 5 บริษัท ในกรณีท่ีกรรมการคนใดคนหนึง่มีตําแหนง่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ 

เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการท่านดงักลา่ว ซึ่งในปัจจบุนั

กรรมการของบริษัททกุทา่นมีการดํารงตําแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนไมเ่กิน 5 บริษัท 

2.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากบัดแูลกิจการและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามท่ีผู้ ถือหุ้นอนมุตัิและตาม

กฎหมายท่ีใช้บงัคบักับบริษัท วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท 

mailto:ir@mcgroupnet.com
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จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตดัสนิใจทางธุรกิจ และปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และ

ความซื่อสตัย์สจุริต เพ่ือรักษาผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บ ริ ษั ท ไ ด้ จัด ใ ห้ มีน โยบ ายการ กํากับ ดูแล กิจการ ขอ งบ ริ ษัท เ ป็น ลายลักษณ์อักษร                            

โดยคณะกรรมการจะได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจําทุกปี 

บริษัทถือปฏิบตัิตามกฎและข้อบงัคบัต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานกังาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการกํากับดูแลกิจการไว้ในรายงานประจําปีและแบบ

แสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 

จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายการดําเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในมาตรฐานจริยธรรมสงูสดุ และ ได้แก่ การรักษา

ความลบัของบริษัท การปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ถกูต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึง่กนัและ

กนั การดแูลทรัพย์สนิของบริษัท และสิง่แวดล้อมภายนอก ซึง่คณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนกังาน

ทุกคนได้ให้ความสําคัญและมีหน้าท่ีต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการ

ทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจําทกุปี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์         

ด้วยการกําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารทุกท่านต้องจัดทํารายงานการมีส่วนได้เสียและนําส่งไว้ให้

เลขานกุารบริษัท โดยในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ จะต้องพิจารณาบนหลกัการท่ีว่าการตดัสินใจใดๆ ในการ

ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านัน้ และควรหลกีเลี่ยงการกระทําท่ี

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการท่ี

พิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีสว่นได้เสียของตนในรายการดงักลา่ว และต้อง

ไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิใจ รวมถึงไมม่ีอํานาจอนมุตัใินธุรกรรมนัน้ๆ 

หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้า      

ท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป จะต้องนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ     

โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ทัง้นีบ้ริษัทจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ สาํนกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้าน เพ่ือให้การ

ปฏิบัติงานของบริษัท เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไก                

การตรวจสอบ และถ่วงดลุท่ีมีประสทิธิภาพอยา่งเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น 

และสินทรัพย์ของบริษัท กําหนดลําดบัชัน้ของการอนุมตัิ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนกังาน 
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กําหนดระเบียบการปฏิบตัิงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีตรวจสอบ

การปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถกูต้อง รัดกุม และเป็นไปตามท่ีระเบียบกําหนดไว้ รวมทัง้ 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการดําเนินงาน และบริหารงานของบริษัท เพ่ือให้บริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่ง

จะต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ทําหน้าท่ีตรวจสอบ และทบทวน

ระบบการควบคมุภายในของบริษัท 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน และนําเสนอรายงาน        

ทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงิน    

ของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําปี โดยการจดัทํางบการเงินดงักลา่วจะต้อง

เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนญุาต และ

มีการเลอืกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ

อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทมีการกําหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี          

โดยข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเติมตามความจําเป็น และมีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพ่ือพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้า           

ไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทซึ่งในการประชุม      

ทุกคราวจะมีการกําหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับ

คณะกรรมการลว่งหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท กรรมการทกุคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย นอกจากนีใ้นการประชุม

คณะกรรมการบริษัทจะมีการเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการเพ่ือให้รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ี

เก่ียวข้องโดยตรง 

บริษัทมีความมุ่งมัน่ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลท่ีเพียงพอ ครบถ้วน ต่อเน่ือง และทันเวลาก่อน       

การประชุมทุกครัง้ ทัง้นีก้รรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ี       

ให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ 

4. การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

บริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือเป็น

การประเมินประสทิธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดําเนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

อีกทัง้บริษัทยงัให้การส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้อง           

ในระบบการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ 

ความเข้าใจถึงหลกัการของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริษัท     

ในการบริหารงาน ให้มีประสทิธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สมัมนาหลกัสตูรตา่งๆของสมาคมสง่เสริมสถาบนั



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ – การกํากบัดแูลกิจการ แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

                                                บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  62 

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัสตูรอบรมท่ีจดัโดยสถาบนัต่างๆท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งในปี 2558 นี ้มีกรรมการและผู้บริหาร

เข้าอบรม/สมัมนาหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) จํานวน 3 ทา่น ดงันี ้

- หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จํานวน 2 ทา่น ได้แก่ นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม และ

นางสาวแสงแข หาญวนิชย์ 

- หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) จํานวน 1 ทา่น ได้แก่ นายวิชยั สงิห์ศกัดิ์ศรี 

ปัจจุบนัมีกรรมการบริษัท ท่ีเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบับทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ได้แก่ 

หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) จํานวน 5 ท่าน และหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) 

จํานวน 7 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน เพ่ือประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพ่ิมเติมความรู้ ทุกครัง้ท่ีบริษัทได้รับ

เอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนําส่งข้อมูลดงักลา่ว

ให้แก่กรรมการเพ่ือศกึษาและพิจารณาเข้าร่วมตอ่ไป 

นอกจากนีทุ้กครัง้ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และ

มอบหมายเอกสารข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงจดัให้มีการแนะนําลกัษณะธุรกิจ 

แนวทางการดําเนินธุรกิจ และแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีให้แก่กรรมการใหม ่

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ิมเติมตามท่ีพิจารณาว่าจําเป็น และเหมาะสมซึ่งแต่งตัง้โดย

คณะกรรมการบริษัท โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือดแูลงานเฉพาะเร่ืองท่ีต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และกลัน่กรองงาน

เหลา่นัน้แทนอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้กําหนดให้คณะกรรมการชดุยอ่ยต้องรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทภายในเวลาท่ีกําหนดไว้เป็นประจํา นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัท ยงัได้มีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัทตามท่ีได้

กําหนดไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2551 

ปัจจุบนับริษัทมีโครงสร้างกรรมการบริษัท อนัประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทซึ่งทําหน้าท่ีกํากับดูแล

กิจการของบริษัท และมีคณะกรรมการชุดย่อยดแูลเฉพาะเร่ืองอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 

คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการแตล่ะคณะ ดงัตอ่ไปนี ้

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีคณุสมบตัิครบถ้วน

ตามท่ีกําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีรายช่ือดงันี ้

ชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางจํานรรค์ ศิริตนั1 กรรมการตรวจสอบ 

3. นายศภุศกัดิ์ จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ 1 นางจํานรรค์ ศิริตัน ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือ 30 ธันวาคม 2558 และคณะกรรมการได้แต่งตัง้ นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี              

เป็นกรรมการตรวงสอบแทน โดยมีผล 1 มกราคม 2559  
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โดยกรรมการลําดบัท่ี 1  คือ นายสมชยั อภิวฒันพร เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์

ด้านการบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน 
 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  

(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลอืก  และ เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 

และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้า

ร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ  1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ

เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. สอบทานถึงความมีประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเสีย่งของบริษัท 

7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้

สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 

8. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจในการตรวจสอบ และพิจารณาดําเนินการกบัผู้ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้

อํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอํานาจในการว่าจ้างหรือนําผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน

มาช่วยงานตรวจสอบและดําเนินการดงักลา่ว 

9. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ดงัตอ่ไปนี ้

1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 

3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 

5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ     

แตล่ะทา่น 

7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม        

กฎบตัร (charter) 

8) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระทํา

ดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท ให้

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน

เวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

2) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคมุภายใน 

3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา

ข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึง่ตอ่

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์ 

11. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารง

ตําแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นีจ้ะเลอืกกรรมการตรวจสอบผู้ พ้นจากตําแหนง่เข้ารับตําแหน่งอีกได้

ตอ่เน่ืองไมเ่กิน 3 วาระ 

9.2.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน          

3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นางจํานรรค์ ศิริตนั1 กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นายศภุศกัดิ์ จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

หมายเหต ุ 1 นางจํานรรค์ ศิริตัน ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ เม่ือ 30 ธันวาคม 2558 และคณะกรรมการได้แต่งตัง้ นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี              

เป็นกรรมการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีผล 1 มกราคม 2559  

เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. กําหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุถึงความเสีย่งตา่งๆ ในการบริหารงาน  

2. พิจารณาและอนมุตัิแผนบริหารความเสีย่ง 

3. จดัให้มีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงตามความจําเป็น โดยสนบัสนนุคณะทํางานบริหารความเสี่ยง

ในด้านบคุลากร งบประมาณ และ  ทรัพยากรอ่ืนท่ีจําเป็น ให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรับผิดชอบ 

4. ติดตามการดําเนินการบริหาร ความเสีย่งตัง้แตเ่ร่ิมกระบวนการท่ีจะบง่ชีใ้ห้ทราบถึงความเสีย่ง รวมทัง้

วิเคราะห์ ประเมินผล จดัการติดตามและรายงานอยา่งเป็นระบบ 

5. ให้การสนบัสนุนให้มีการแนะนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจน 

ติดตามและประเมินผลอยา่งตอ่เน่ือง 

6. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท อย่างสมํ่าเสมอท่ีเก่ียวกบัความเสี่ยงและการจดัการกบัความเสีย่งท่ี

สาํคญั  

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเสีย่ง

มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตัง้ ทัง้นี ้จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้ พ้นจาก

ตําแหนง่เข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้ 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ

บริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายศภุศกัดิ์ จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายวิรัช เสรีภาณ ุ กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1. พิจารณาสรรหาคดัเลอืกบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมท่ีจะเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท  

2. ตรวจสอบประวตัิและข้อมลูต่างๆ ของบคุคลท่ีได้รับการคดัเลือก  โดยคํานึงถึงความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตาม

ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  

3. จดัทําความเห็นหรือข้อเสนอแนะตา่งๆ  เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณา  

4. เสนอช่ือบคุคลท่ีได้รับการคดัเลอืกตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา  

5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ  



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ – การกํากบัดแูลกิจการ แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

                                                บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  66 

6. เสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนสาํหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู  

7. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท ในแตล่ะปี  

8. พิจารณากําหนดวงเงินค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัท  (โดยคํานึงถึงผลประกอบการของ

บริษัท และเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน)  วงเงินค่าตอบแทนท่ีได้รับอนุมตัิจากท่ีประชุม          

ผู้ ถือหุ้น และจํานวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา พร้อมทัง้นําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และนําเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

9. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท  และกรรมการชุดย่อยต่างๆ  เป็นรายบุคคลโดย

คํานงึถึงอํานาจหน้าท่ี และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินท่ีผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิ  

10. ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย  

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้จะเลือกกรรมการสรร

หาและพิจารณาคา่ตอบแทนผู้ พ้นจากตําแหนง่เข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้ 

9.2.4  คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืนซึ่งแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการ 2 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม ประธานกรรมการเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

2. นายวิรัช เสรีภาณ ุ กรรมการเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

เลขานกุารคณะกรรมการเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืนได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

1. กําหนดนโยบายและทิศทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ  

2. ให้การสนับสนุนในการดําเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้แนวทางในการดําเนินงานและ

ติดตามงาน  

3. พิจารณาประเมินผลการดําเนินการด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน ให้คําแนะนําเพ่ือพฒันา และรายงาน

ตอ่คณะกรรมการบริษัท  

4. ให้ความเห็นชอบรายงานด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เพ่ือเปิดเผยตอ่สาธารณชน  

5. แตง่ตัง้คณะทํางานด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืนได้ตามท่ีเห็นสมควร 
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วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมการเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืนขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการเพ่ือการ

พฒันาอยา่งยัง่ยืนมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี นบัแตว่นัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการเพ่ือการพฒันา

อยา่งยัง่ยืนผู้ พ้นจากตําแหนง่เข้ารับตําแหนง่อีกก็ได้ 

9.2.5  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตัง้กรรมการจํานวนหนึ่งตามท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร               

มีอํานาจหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 2 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ กรรมการบริหาร 

2. นายวิรัช เสรีภาณ ุ กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 

1. กําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการดําเนินธุรกิจของบริษัท              

ให้สอดคล้องและเหมาะสมตอ่สภาวะเศรษฐกิจและการแขง่ขนั เพ่ือเสนอให้กรรมการบริษัท เห็นชอบ 

2. กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจในการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัท เห็นชอบ 

3. ตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจท่ีได้รับอนมุตัิ

ไว้ และเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

4. พิจารณาอนุมตัิการเข้าทําสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

(เช่น  การซือ้ขาย การลงทนุ หรือร่วมลงทนุกบับคุคลอ่ืน เพ่ือการทําธุรกรรมตามปกติของบริษัท  และ

เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินไมเ่กิน 50,000,000 

(ห้าสบิล้าน) บาท หรือเทียบเทา่ตอ่ธุรกรรม 

5. พิจารณาอนุมตัิการกู้ ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ ยืม ตลอดจนการ

จํานํา จํานอง หรือเข้าเป็นผู้คํา้ประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 

(ห้าสบิล้าน) บาท หรือเทียบเทา่ตอ่ธุรกรรม 

6. พิจารณาอนมุตัิการดําเนินการโครงการตา่งๆของบริษัท และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ถึงความ

คืบหน้าของโครงการ 

7. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมของทัง้องค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร

ความเสีย่งขององค์กร 

8. มีอํานาจในการมอบอํานาจให้บคุคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอยู่

ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอํานาจ

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร       
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ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลท่ีได้รับมอบหมายอํานาจ

หรือการมอบอํานาจนัน้ๆ ได้ตามสมควร 

9. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ดําเนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัท         

เพ่ือประโยชน์ในการดําเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท 

10. พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสประจําปี สําหรับพนักงาน เว้นแต่

กรรมการบริหาร 

11. ดําเนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการบริษัท มอบหมาย 

 

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 กรรมการ 

ตามข้อบงัคบับริษัท กําหนดวา่ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากตําแหนง่ 

1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงสามสว่นไมไ่ด้ ให้ออกโดยจํานวนท่ีใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยให้กรรมการ

ท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ ออกจากตําแหน่ง และกรรมการท่ีออกจากตําแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตัง้กลบัมาดํารง

ตําแหนง่ใหมไ่ด้ 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ

พิจารณาสรรหา คดัเลือก และกลัน่กรองบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิท่ีเหมาะสมตามข้อบงัคบัของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัท ในการนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ผู้ ท่ีจะมาดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท 

การแตง่ตัง้กรรมการบริษัท เป็นไปตามท่ีระบใุนข้อบงัคบับริษัท ดงันี ้

- กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท หรือไมก็่ได้ 

- ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดําเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) 

คน โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจํานวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย 

นอกจากนีบ้ริษัท ยังได้กําหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ คือ 

คณะกรรมการบริษัท จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะด้วย 

• คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ กําหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพ่ือดํารงตําแหนง่

กรรมการ โดยจะพิจารณาคุณสมบตัิของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท ภายใต้

โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท กําหนดไว้ ทัง้นี ้บคุคลดงักลา่วจะต้อง

เป็นผู้ ท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมทัง้ในด้าน ความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอทิุศเวลา รวมถึงมีคณุสมบตัิ

ครบถ้วนในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มี

การแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวข้อง 
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ทัง้นีก้ารแต่งตัง้กรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 

(แล้วแตก่รณี) 

• กรรมการอิสระ 

 สําหรับการสรรหาบคุคลเพ่ือดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดงักล่าวต้องมีคุณสมบตัิ

ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึง่มีเกณฑ์เทา่กบัข้อกําหนดของสาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

คุณสมบัตกิรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระจะต้องมีจํานวนไมน้่อยกวา่หนึง่ในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท และ

ต้องไมน้่อยกวา่สามคน และต้องมีคณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้น

ของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน

ประจํา หรือ ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบั

เดียวกันผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้

ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา 

ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย                

ในลกัษณะท่ีเป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการ

รายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น

กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น       

รายใหญ่ หรือผู้ มี อํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว

ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน

ของ    สํานกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม      

ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย    

หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่     

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้น      

ท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก   

การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ น           

รายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือ

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน 

ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมี

สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ

แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดําเนินงาน    

ของบริษัท 

10. มีวาระการดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระตอ่เน่ืองได้ไมเ่กิน 9 ปี 

9.3.2  ผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในการสรรหาผู้ มาดํารงตําแหน่งผู้ บริหารระดับสูงสุดของบริษัท หรือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารนัน้ 

คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ พิจารณาเบือ้งต้น ซึ่งจะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้

ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และ

สามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ได้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการสรร

หาและกําหนดคา่ตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

9.4 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

ในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัท จะสง่ตวัแทนเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ

และ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท โดยบคุคลดงักลา่วจะต้องได้รับการเสนอ

ช่ือและอนมุตัิแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากนีย้งัต้องมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหาร

กิจการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ๆด้วย 

นอกจากนีย้งัต้องมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์  ข้อบงัคบั และมติ

ท่ีประชุม   ผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้ผู้แทนของบริษัทมีหน้าท่ี

กํากบัดแูลให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมลูฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่าง

บริษัทดังกล่าวกับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการทํารายการสําคัญอ่ืนใดของบริษัท

ดงักลา่วให้ครบถ้วนถกูต้อง 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ – การกํากบัดแูลกิจการ แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

                                                บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  71 

ผู้แทนดงักลา่วมีหน้าท่ีติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมอยา่งใกล้ชิด พร้อมทัง้นําเสนอ

ผลประกอบการ รวมทัง้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการดําเนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย

และ/หรือบริษัทร่วม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมูลภายในบริษัท ซึ่งยงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์สว่นตน ดงันี ้

1. ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน         

คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทกําหนดโทษ      

ตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไข

เพ่ิมเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจําหน่ายหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลุ

นิติภาวะต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงคู่สมรสและบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ จดัทําและเปิดเผย

รายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท        

ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และจดัสง่สําเนารายงานนี ้

ให้แก่บริษัท ในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต.  

3. กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็น

สาระสําคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซือ้ขาย

หลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน

และในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากท่ีข้อมลูภายในของบริษัท ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว 

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้ อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนัน้

ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น 

บริษัท ถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตามควร   

แก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้าง

พ้นสภาพการเป็น พนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น  

4.  ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ท่ีมีหรืออาจมี

ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน         

ซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในตําแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพ่ือการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย 

หรือชกัชวนให้บคุคลอ่ืนซือ้หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อ่ืน (ถ้ามี) ของ

บริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรง

หรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทําดงักลา่วจะทําเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อ่ืน หรือนําข้อเท็จจริง

เช่นนัน้ออกเปิดเผยเพ่ือให้ผู้ อ่ืนกระทําดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
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หน่วย : หุ้น 
ข้อมูลการถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ในปี 2558 1/   

กรรมการ/ผู้บริหาร 

จาํนวนหุ้นก่อนการ

ได้มา/จาํหน่ายไปใน

ปี 2558 

ได้มาระหว่างปี 
จาํหน่ายไป

ระหว่างปี 

จาํนวนหุ้น ณ 

วันที่ 31 

ธันวาคม 2558 

1. นางสาวสณีุ  เสรีภาณ ุ 356,711,500 2,763,800 0 359,475,300 

2. นายวิรัช  เสรีภาณ ุ 14,800,000 0 0 14,800,000 

3. นายสมชยั  อภิวฒันพร 0 0 0 0 

4. นางจํานรรค์  ศิริตนั 0 0 0 0 

5. นายศภุศกัดิ์  จิรเสวีนปุระพนัธ์ 0 0 0 0 

6. นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม 0 0 0 0 

7. พลเอกวิชิต ยาทิพย์ 0 0 0 0 

8. นางชนญัญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 0 0 0 0 

9. นางสาวแสงแข  หาญวนิชย์ 533,400 0 0 533,400 

10. นางนฤมล สงิหเสนี 0 0 0 0 

11. นายวชิยั สงิห์ศกัดิ์ศรี 0 0 0 0 

12. นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกรู 0 0 0 0 

หมายเหต ุ 1/ จํานวนหุ้นสามญัของกรรมการและผู้บริหารที่ปรากฏในตาราง นบัรวมจํานวนหุ้นของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะแล้ว 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 มีติอนมุตัิแตง่ตัง้ บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั โดย นางสาวรุ้งนภา 

เลศิสวุรรณกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 3516 และ/หรือนางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต 

ทะเบียนเลขท่ี 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5659 และ/หรือ นางสาว

สมุนา พนัธ์พงษ์สานนท์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 5872 เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทในปี 2558 โดยบริษัท       

ได้จ่ายค่าสอบบญัชีในส่วนของบริษัท เป็นจํานวนเงิน 1.1 ล้านบาท ค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อย เป็นจํานวนเงิน 1.64     

ล้านบาท และคา่สอบบญัชีของบริษัทร่วมค้า เป็นจํานวนเงิน 0.15 ล้านบาท รวมทัง้ มีคา่ตอบแทนสาํหรับงานบริการอ่ืน คือ 

ตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบตัรสง่เสริมสาํหรับบริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ จํานวนเงิน 0.15 ล้านบาท 

 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

ในปีท่ีผ่านมาบริษัท ยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน     

ตามแนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด โดยได้ปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

อยา่งเคร่งครัด และได้ดําเนินการในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคมเป็นอยา่งตอ่เน่ืองเสมอมา  
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10. การพัฒนาอย่างยั่งยนื 

บริษัทยงัคงยึดหลกัการบริหารงานตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ใส่ใจดูแลสงัคม สิ่งแวดล้อม และ      

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน ตลอดจนตระหนกัและยึดถือการปฏิบตัิตามกฎหมายควบคู่      

ไปพร้อมกบัการดําเนินธุรกิจ เพ่ือให้สามารถดําเนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตได้อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 

การดาํเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

บริษัทสนับสนุนและให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามแนวทาง         

เพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืนอยา่งครบถ้วน โดยข้อมลูท่ีเปิดเผยนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสยี (stakeholders) ทกุฝ่าย

เพ่ือให้รับทราบการปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมและการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท  

โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทยังคงให้ความสําคัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ        

ไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี ้รวมถึงสงัคมและสิ่งแวดล้อม และได้ปฏิบัติตาม

นโยบายและแนวทางเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท ดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

  บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับ          

คู่แข่งขนั ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัสากล ภายใต้กฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิการแขง่ขนัทางการค้า ตอ่ต้านการ

ผูกขาดทางการค้าหรือการใช้อํานาจโดยมิชอบของผู้มีอํานาจเหนือตลาด  การให้/รับสินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน และ     

การบิดเบือนกลไกการแข่งขนั  ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ทําลาย

คู่แข่ง             ด้วยวิธีการอนัไมส่จุริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนกังานของคู่แขง่ เป็นต้น และไม่ทําลายช่ือเสยีงของ

คูแ่ขง่            ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

ท่ีผ่านมาบริษัทได้มีดําเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เช่ือถือได้ และมุ่งมั่น              

ในการสร้างกิจการให้มีความมัน่คงอย่างยัง่ยืน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าหุ้นสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่       

ผู้ ถือหุ้นอย่างสมํ่าเสมอ โดยบริษัท มุ่งสร้างความสมัพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซือ้/จัดหาท่ีเป็นธรรม ไม่มีการกีดกัน         

ทางการค้าหรือจํากดัการแข่งขนั และปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าท่ีสจุริต โดยยึดถือการปฏิบตัิตามสญัญา 

จรรยาบรรณบริษัท และคํามัน่ท่ีให้ไว้กบัลกูค้าอยา่งเคร่งครัด โดยคาํนงึถึงผลประโยชน์ร่วมกนั รวมทัง้ปฏิบตัิตามสญัญาท่ี

ตกลงร่วมกัน และมีนโยบายในการส่งมอบสินค้าตามคุณภาพและตรงตามกําหนดเวลา รวมถึงการต่อต้านการละเมิด

ทรัพย์สินทางทางปัญญาหรือสิ่งอ่ืนใดท่ีมีกฎหมายคุ้มครอง โดยมีการตรวจสอบการใช้งานของสินค้าท่ีมีลิขสทิธ์ิอยู่เสมอ 

เช่น การตรวจสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เคร่ืองหมายการค้าของผู้ อ่ืน เป็นต้น 

2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง

วฒันธรรมองค์กรให้ยดึมัน่ในความซื่อสตัย์และความถกูต้องชอบธรรม โดยบริษัทมีความมุง่มัน่ในการสร้างจิตสาํนกึ  และ

ทศันคติท่ีดีให้แก่ผู้บริหารและพนกังานในการปฏิบตัิงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต  

โดยบริษัทได้ประกาศใช้นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ีกําหนดให้ผู้บริหารหรือพนักงานตลอดจน

ผู้ เก่ียวข้องหลีกเลี่ยงกิจกรรมหรือดําเนินธุรกิจอ่ืนใดท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม 
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ห้ามเสนอท่ีจะให้ผลประโยชน์ และปฏิเสธการรับสิ่งตอบแทนใดๆ จากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจ ซึ่งสอ่ไปในทางจงูใจให้ปฏิบตัิ

หรือละเว้นการปฏิบตัิหน้าท่ีใดๆ อนัจะสง่ผลให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทได้ รวมทัง้มีการควบคมุการปฏิบตัิตามนโยบาย 

เพ่ือป้องกันการทุจริตอย่างแข็งขัน และเพ่ือแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ตามท่ีบริษัท           

ได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทจุริต” โดยในปีนีบ้ริษัทได้จดัทํา

หนังสือเพ่ือประชาสมัพนัธ์ถึงนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น และการประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบตัิของ

ภาคเอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริตให้กับคู่ค้าของบริษัทได้รับทราบและร่วมกันปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท           

ไปพร้อมกนั 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีกระบวนการบริหารความเสีย่งและตรวจสอบ โดยการประเมินความเสีย่งของ

ธุรกิจ และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมอยู่เสมอ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติ        

มิชอบ รวมทัง้ได้กําหนดโครงสร้างองค์กรตามหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและสื่อสารให้เกิดความเข้าใจนําไปสู่การยอมรับและนําไปใช้เป็นแนวปฏิบตัิ       

ปลกูจิตสํานึกท่ีดีให้พนกังานและบริหารบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการทํางานในทุก

ขัน้ตอน เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทมีระบบป้องกนัความเสีย่งท่ีเข้มงวดในการป้องกนัการเกิดการทจุริตคอรัปชัน่ในองค์กร 

นอกจากนี ้ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ทําการทบทวนแก้ไขจริยธรรมธุรกิจของบริษัท        

เพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกบัการดําเนินงานในปัจจบุนัและเพ่ิมเติมบางหวัข้อให้ครอบคลมุกิจกรรมตา่งๆ มากขึน้ โดยได้มี

การประกาศใช้จริยธรรมธุรกิจฉบับใหม่นี ้ เมื่อวันท่ี 21 กรกฎาคม 2558 รวมถึงเพ่ิมการกําหนดบทลงโทษในกรณีท่ี             

มีการฝ่าฝืนจริยธรรมธุรกิจด้วย ในขณะเดียวกนับริษัทได้จดัให้มีการอบรมหวัข้อจริยธรรมธุรกิจและการตอ่ต้านคอร์รัปชัน่

ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่เป็นประจําทุกเดือน และได้เพ่ิมเติมบทความเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการ

ต่อต้านคอร์รัปชัน่เป็นคอลมัน์หนึ่งของนิตยสาร MC Society ท่ีจะออกเผยแพร่ทุก 2 เดือน เพ่ือกระตุ้นเตือนให้พนกังาน

ของบริษัทปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วอยา่งเคร่งครัด 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทเคารพต่อกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด มีนโยบายให้บคุลากรของบริษัท 

ปฏิบตัิต่อกนัด้วยความเสมอภาค ยตุิธรรม ให้เกียรติกนัและกนั และเคารพในสิทธิสว่นบคุคลอย่างเท่าเทียมกนั ไม่มีการ

เลอืกปฏิบตัิ  ทัง้การแบง่แยกสผิีว  เชือ้ชาติ  ศาสนา  เพศ  สงัคม สทิธิทางการเมืองในทกุๆ ขัน้ตอนตามแนวปฏิบตัิพืน้ฐาน

ตามหลักสิทธิมนุษยชน  และไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของ 

พนกังาน ไมนํ่าข้อมลูสว่นตวั เช่น เงินเดือน ประวตัิการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กบับคุคลภายนอก หรือ ผู้ ท่ี

ไมเ่ก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นข้อมลูท่ีต้องเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

บริษัทจึงได้ปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียในการดําเนินธุรกิจทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั และหมัน่ตรวจตรา

ไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมา นอกจากนีย้งัจัดให้มีการร้องเรียนอย่าง

เหมาะสมสําหรับผู้ ท่ีได้รับการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรม และมีมาตรการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมโดยช่องทาง    

การร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการ ในหมวดท่ี 3 เร่ืองบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทให้ความสําคญัต่อแรงงานหรือพนกังาน ซึ่งเป็นผู้ เก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของ

บริษัทและถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีคณุคา่ขององค์กรและมีความสาํคญัตอ่การเติบโต ดงันัน้จึงควรได้รับการปฏิบตัิ         
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ท่ีเป็นธรรม ทัง้ในด้านผลตอบแทนและสวสัดิการ ด้านคุณภาพชีวิตและความปลอดภยั และ ด้านการพฒันาศกัยภาพ    

โดยบริษัทได้จดัตัง้คณะทํางานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพ่ือเป็นหน่วยงานกลาง ท่ีทําหน้าท่ีตรวจสอบ

ทางด้านความปลอดภยั สิ่งแวดล้อม และอาชีวอนามยั ของทกุสถานประกอบการของกลุม่บริษัทรวมถึงให้คําแนะนําใน

การปฏิบตัิและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่นการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเร่ืองการจดัการสารเคมีในกระบวนการผลิตรวมทัง้

การกําจดัของเสยีอยา่งบรูณาการ 

ด้านผลตอบแทนแลสวสัดิการ 

บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ      

ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ 

มากกว่าท่ีกฎหมายกําหนด เช่น การจัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพ ประกันสขุภาพแบบกลุ่ม การตรวจสขุภาพประจําปี     

การจดักิจกรรม 5 ส. การดแูลสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยั การให้ทนุการศึกษาแก่บตุรของพนกังาน      

เป็นต้น โดยค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีจัดให้กับพนักงานนัน้ บริษัทมุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ          

ผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของ

บุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน รวมถึงมีนโยบายจ่ายเงินโบนัสแก่พนักงานเมื่อบริษัท สามารถทํากําไรได้ถึง

เป้าหมาย 

ด้านคณุภาพชีวิตและความปลอดภยั 

บริษัทได้กําหนดนโยบาย รวมถึงการจดัสวสัดิการตา่งๆ ให้แก่พนกังานเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย

และหลกัสิทธิมนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเก่ียวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน พร้อมรณรงค์และสง่เสริมการพฒันาทีมงาน เพ่ือสร้างมาตรฐานระดบัสงูมุง่เน้น ความเป็น

เลศิด้านการปฏิบตัิการ โดยมีการทําการค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเสีย่งความเป็นอนัตรายของทกุกระบวนการในการ

ทํางาน พร้อมดําเนินการวางแผนแก้ไข ป้องกนั รณรงค์อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป็นมาตรฐานในด้านความปลอดภยัให้แต่ละ

โรงงานนําไปปฏิบตัิ รวมถึงมีการจัดตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน

(คปอ.)  และเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการทํางาน ระดบัวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัในการ

ทํางานทัง้ ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับหัวหน้างาน (จป.หวัหน้า) และอบรมพนกังานให้มีความรู้ เร่ืองความ

ปลอดภยัในการทํางานอย่างต่อเน่ืองซึ่งได้ดําเนินตามมาตรการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม  

อยา่งเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน 

นอกจากนีย้งัคํานงึถึงเร่ืองความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สนิของพนกังาน มีการตดิตัง้สญัญาณ

เตือนภัยภายในอาคาร พร้อมทัง้ตัง้ทีมดับเพลิง (Fireman) ประจําแต่ละโรงงาน มีการจัดซือ้ชุดผจญเพลิง และ                    



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ – การพฒันาอย่างยัง่ยืน แบบ 56-1 ประจําปี 2558 

                                    บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  76 

มีการฝึกซ้อมอยา่งสมํ่าเสมอ รวมทัง้ทําการซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูปแบบและแผน พร้อมใช้รหสัในการอพยพหนีไฟ 

ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบตัิท่ีถูกต้อง ตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภยัและข้อบงัคบักฎหมายฉบบัใหม่ ทัง้นีบ้ริษัทได้

จัดการอบรมด้านความปลอดภยัอยู่เสมอ เช่น โครงการอบรม หลกัสตูร ความปลอดภยัในการทํางานเก่ียวกับสารเคมี 

โครงการอบรม หลกัสตูร ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน สําหรับลกูจ้าง โครงการอบรม 

หลกัสตูร ความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบัอาชญากรรมตา่งๆ 

ด้านคณุภาพชีวิต  

บริษัทสง่เสริมให้พนกังานทกุคนมีสขุภาพท่ีดีทัง้ทางด้านร่างกาย จิตใจ และสงัคม ได้แก่ การจดัให้

มีพยาบาลวิชาชีพปฏิบตัิงานประจําสถานท่ีทําการตลอดเวลาทําการของบริษัทซึง่เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด ตลอดจน

จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปีให้แก่พนักงานประจําทุกคน เพ่ือให้พนักงานทํางานในสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย           

มีคณุภาพชีวิตการทํางานท่ีดี   ไมเ่จ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภยัจากการทํางาน สามารถปฏิบตัิงานได้เตม็ประสทิธิภาพ 

และดําเนินชีวิตอยา่งมีความสขุ 

ด้านการพฒันาบคุคลากร 

บริษัทมุ่งมัน่ในการพฒันาบคุลากรอยา่งต่อเน่ือง ด้วยการมุง่พฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะ

เพ่ือให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ โดยบริษัทได้มีการจดัตัง้ “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) 

เพ่ือรับผิดชอบวางแผนการพฒันาและฝึกอบรมพนกังาน ให้พนกังานมีความรู้ความสามารถ และทกัษะท่ีจําเป็นในการท่ีจะ

ทําให้บริษัทบรรลตุามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีบริษัทกําหนดไว้ รวมทัง้การปลกูฝังให้ผู้บริหารและพนกังาน

ยดึถือในคา่นิยมขององค์กร (Core Values) “Mc Way” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งดงันี ้

M Motivation = “จงูใจ” มีแรงจงูใจในการทํางานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานที่ดีที่สดุให้แก่ลกูค้า 

C Commitment = “ยดึมัน่” ยดึมัน่ในคําสญัญาตอ่ลกูค้าละคูค้่า ตามหลกัการดํา เนินธุรกิจด้วยความสจุริต 

W Willingness = “เต็มใจ”  ดําเนินธุรกิจด้วยความตัง้ใจในทกุสว่นของงานเพ่ือมอบสง่มอบสิ่งที่ดีที่สดุ ทัง้สินค้าและบริการ 

A Appreciation = “ให้เกียรติ” ช่ืนชมและเคารพในการทํางานของเพ่ือนพนกังานให้เกียรติและมีนํา้ใจต่อกนัทัง้ภายในหน่วยงานและ

ทัว่ทัง้องค์กร 

Y Yes-Minded = “ทําได้” คิดบวกตอ่ทกุเร่ืองที่พบเจอพร้อมแก้ไขปัญหาในทกุสถานการณ์และเช่ือวา่ทกุปัญหามีทางออก 

 ทัง้นี ้เพ่ือยกระดบัและสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก

ยิ่งขึน้ ซึ่งแม็ค อคาเดมี นีมุ้่งเน้นการพฒันาท่ีครอบคลมุในทกุกลุม่พนกังานและทกุระดบั เพ่ือยกระดบัขีดความสามารถ

ของพนกังานให้ทดัเทียมกบับริษัทชัน้นํา เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

นอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษัทจัดให้พนักงานได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีในการท่ีจะเสนอแนะ 

ปรับปรุง และพฒันาสวสัดิการของพนกังานโดยการสนบัสนุนให้มีการจัดตัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบ

กิจการ ( คกส. ) ซึ่งเป็นผู้แทนของพนกังานท่ีมาจากการเลือกตัง้อนัเป็นการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน 

พ.ศ. 2541 อีกด้วย 

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมีนโยบายให้ความสําคัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็น       

ท่ีไว้วางใจของลกูค้า ซึ่งเป็นปัจจยัท่ีนําไปสู่ความสําเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบตัิต่อลกูค้าด้วยความจริงใจและสภุาพ
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อ่อนน้อม และมีเจตจํานงท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลกูค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยกําหนด

เป็นนโยบายและข้อปฏิบตัิไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ผลิต ออกแบบ และสง่มอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคณุภาพและได้มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลง        

กบัลกูค้าในราคาท่ีเป็นธรรม ไมค้่ากําไรเกินควร 

2. ให้ข้อมูลข่าวสารและคําแนะนําท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทนัเหตุการณ์ ต่อลกูค้า เพ่ือให้ทราบ

เก่ียวกบัสนิค้า การบริการ 

3. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีต่อลกูค้าอยา่งเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใด

ได้ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4. ปฏิบตัิกบัลกูค้าด้วยความสภุาพ และเป็นท่ีวางใจของลกูค้า 

5. มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลกูค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลบัของลกูค้า             

ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่นําข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 

6. รับประกนัสนิค้า ภายใต้เง่ือนไขระยะเวลาท่ีเหมาะสม และปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิคุ้มครอง

ผู้บริโภค 

7. ให้มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ ความปลอดภยัของสนิค้า     

และบริการ รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนองการสง่มอบ และการดําเนินการอยา่งถึงท่ีสดุ   

เพ่ือให้ลกูค้าได้รับการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 

8. ริเร่ิมสนบัสนนุการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของลกูค้า 

9. มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อ

สิง่แวดล้อม 

10. สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบ     

อยา่งตอ่เน่ือง 

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุง่มัน่และให้ความสาํคญัตอ่การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม โดยกําหนดให้มีนโยบายกําจดัปัญหา

ท่ีเกิดจากกระบวนการการผลิต และกําหนดให้มีระบบการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้ให้มีการพฒันาปรับปรุง

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ใส่ใจในทุกขัน้ตอน เร่ิมตัง้แต่กําหนดนโยบายการจัดหา

วตัถดุิบท่ีเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม นโยบายการลดของเสยีในกระบวนการการผลติ นโยบายการลดการใช้พลงังานในองค์กร 

นโยบายบําบดัของเสีย และนโยบายการพฒันาเศษวสัดเุหลือใช้ เป็นต้น บริษัทคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมโดย

สว่นรวม และตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมซึง่กําหนดไว้ในจริยธรรมท่ีต้องปฏิบตัิตอ่สงัคม และเมื่อมีโครงการ

ใหม่ๆ  บริษัทจะให้คณะทํางานด้าน EHS เข้าร่วมในการให้คําปรึกษาตัง้แตก่ารออกแบบโดยคํานงึถึงการรักษาสิง่แวดล้อม

และความปลอดภยัเป็นสาํคญั 

ในส่วนของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) และบจก. แม็ค ยีนส์       

แมนูแฟคเจอร่ิง ให้ความสําคญั และมีการติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการผลิต เช่น นํา้เสีย    

จากการซกัฟอก และฝุ่ นละอองจากการพน่สีสเปย์ โดยปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และขัน้ตอนการปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครัด 

และ มีการดําเนินการเพ่ือควบคมุและจดัการผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมดงันี ้
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1.  การจดัการทรพัยากรส่ิงแวดลอ้ม 

1.1 การป้องกนัและเฝ้าระวงั 

1.1.1  คณุภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการทํางาน 

บริษัท มีการนําแก๊สธรรมชาติ (LPG) มาใช้ทดแทนนํา้มนัเตา เพ่ือลดมลภาวะทางอากาศ 

ได้แก่ ซัลเฟอร์ไดออกไซด์ (SOx) ออกไซด์ของไนโตเจน (NOx)  คาร์บอนมอนอกไซด์ (COx) เป็นต้น โดยมีมาตรการ

ติดตามตรวจสอบคณุภาพสิง่แวดล้อมก่อนปลอ่ยออกนอกบริเวณโรงงาน  พร้อมมีการตรวจสอบคณุภาพสภาวะแวดล้อม

ในพืน้ท่ีการทํางาน เช่น  คุณภาพอากาศ ในพืน้ท่ีทํางาน (ฝุ่ นละอองรวม, คลอรีน, ไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์, กรดนํา้ส้ม,   

ฝุ่ นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน) , ความดงัของเสียง, แสงสว่าง และความร้อนในพืน้ท่ีทํางานผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

ตามกฎหมายกําหนด 

1.1.2 คณุภาพนํา้ 

บริษัท ได้มีระบบการจดัการนํา้เสียจากกระบวนการผลิต โดยใช้ระบบบําบดันํา้เสียแบบ

เอสบีอาร์ (SBR) ซึง่เป็นกระบวนการบําบดันํา้เสยีทางชีวภาพ  และมีมาตรการติดตามเฝ้าระวงั พร้อมตรวจวดัคณุภาพนํา้

ทิง้จากระบบบําบดันํา้เสยีเป็นประจําทกุเดือน และผา่นเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกําหนด 

1.2 การจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ 

1.2.1  การจดัการกากอตุสาหกรรม 

บริษัท มีมาตรการคดัแยกวสัดไุมใ่ช้แล้วแบ่งตามประเภทและจดัเก็บอยา่งเป็นระบบก่อน

สง่ให้ผู้ รับกําจดัท่ีได้รับอนญุาตจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม นําไปฝังกลบหรือบําบดัตามวิธีท่ีกฎหมายกําหนด 

1.2.2  การจดัการสารเคม ี

บริษัท มีการจดัหมวดหมูส่ารเคมี (ท่ีใช้ในกระบวนการฟอก), ทําการปรับปรุงข้อมลูความ

ปลอดภยั (Safety Data Sheet; SDS) ซึ่งแบ่งประเภทตามความเป็นอนัตรายของมาตรฐานกรมโรงงานอตุสาหกรรมและ

มาตรฐาน 32สมาคมป้องกันอัคคีภัยแห่งชาติ (National Fire Protection Association; NFPA) และทางด้านการจัดเก็บ

สารเคมบีริษัท ใช้วิธีการจดัเก็บตามมาตรฐานของกรมโรงงานอตุสาหกรรมและมีบคุลากรเฉพาะรับผิดชอบความปลอดภยั

การเก็บรักษาวตัถอุนัตราย ซึง่ได้รับการขึน้ทะเบียนจากกรมโรงงานอตุสาหกรรม 

2. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้ 
ทางบริษัท ได้ตระหนกัในเร่ืองการให้ความรู้กบัพนกังานอยา่งสมํ่าเสมอ โดยสง่พนกังาน

เข้าอบรมกับหน่วยงานต่างๆ เช่น การอบรมหลกัสตูรบคุลากรเฉพาะรับผิดชอบการเก็บรักษาวตัถุอันตราย, หลกัสูตร

กฎระเบียบสารอนัตรายและฉลากสิ่งแวดล้อมในผลิตภณัฑ์สิ่งทอ, หลกัสตูรผู้ควบคมุระบบบําบดัมลพิษนํา้ และหลกัสตูร

ผู้ปฏิบตัิงานประจําระบบบําบดัมลพิษนํา้ เป็นต้น 

ทัง้นีต้ัง้แต่เร่ิมดําเนินการผลิต โรงงานทัง้หมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือ

ฟ้องร้องเก่ียวกับการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐ              

ตามกฎหมายท่ีบริษัทยอ่ยต้องปฏิบตัิตามอนัได้แก่ พระราชบญัญตัิโรงงาน พ.ศ.2535 และพระราชบญัญตัิสง่เสริมและ

รักษาคณุภาพสิง่แวดล้อมแหง่ชาติ พ.ศ.2535 แตอ่ยา่งใด 

นอกจากนีใ้นปี 2558 บริษัทยงัมีโครงการเพ่ือสิง่แวดล้อมท่ีสาํคญันอกจากท่ีกลา่วมาข้างต้น ดงันี ้

 

 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%B5%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4&action=edit&redlink=1
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โครงการการใช้วสัดอุยา่งมีคณุคา่ (Material Utilization) 

เน่ืองจากในปัจจุบนัในยคุท่ีการแข่งขนัทางเศรษฐกิจและการค้าเป็นไปอย่างยากลําบาก องค์กร

ตา่งๆต้องเฟ้นหากลยทุธ์เพ่ือนํามาพฒันาและปรับปรุงอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือความอยู่รอดของธุรกิจและยงัต้องคงไว้ซึง่ความ

พงึพอใจของลกูค้าทัง้ทางด้านราคา คณุภาพ และการสง่มอบสนิค้า 

ในสว่นของโรงงานของบริษัท นอกเหนือจากการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้เพ่ือเพ่ิมกําลงัการผลิต

หรือลดต้นทนุแล้ว เรายงัคงมีการทบทวนการใช้ประโยชน์สงูสดุจากวตัถดุบิท่ีมีอยูใ่ห้มีประสทิธิภาพมากขึน้เพ่ือเป็นการลด

ต้นทนุและเกิดผลกําไรอย่างตอ่เน่ือง ด้วยแนวคดิการพฒันาอยา่งง่ายๆโดยเราเร่ิมกิจกรรมนีท่ี้บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนแูฟค

เจอร่ิง จํากดั ในปี 2558 ดงัตอ่ไปนี ้

1. เปลี่ยนวิธีการในการวางมาร์คแพทเทิร์น(แบบพิมพ์งานตดั)ทําให้สามารถปรับลดขนาดช่องว่างระหว่าง

ชิน้งานของแพทเทิร์นจาก 2 มม. เหลอื 0.5 มม.มีผลทําให้สามารถลดปริมาณการใช้ผ้าได้ประมาณ 1.5%  

2. ปรับปรุงวิธีการปผู้าโดยการตดัปลายผ้าในการปผู้าแตล่ะชัน้แทนการปมู้วนปลายผ้าเป็นสนัทบไปมา ซึง่ทํา

ให้ประหยดัผ้าตรงช่วงสนัทบท่ีปลายทัง้สองด้าน ทําให้สามารถลดปริมาณการใช้ผ้าได้ประมาณ 0.28%  

3. คดัเลือกความกว้างของหน้าผ้าแต่ละม้วนท่ีมีขนาดใกล้เคียงกันและเฉดสีเดียวกนัเพ่ือกําหนดขนาดของ

มาร์คเกอร์ท่ีเหมาะสมกบัหน้าผ้าแตล่ะชดุ  

4. ปรับแพทเทิร์นท่ีเป็นมมุแหลมให้เป็นมมุตดัเพ่ือเพ่ิมพืน้ท่ีในการวางมาร์ค  

5. รวบรวมชิน้งานตดัท่ีคดัออกเน่ืองจากตําหนิผ้ามาประกอบเป็นตวักางเกงเพ่ือขายเป็นสนิค้าเกรดบีแทนการ

ขายเป็นเศษผ้า 

โครงการเพ่ือสิง่แวดล้อม 

1. ได้ปรับปรุงเร่ืองการนํากากของเสีย ท่ีเกิดขึน้จากกระบวนการผลิตออกจากโรงงานและนําไปกําจดัอย่าง

เหมาะสมและเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม   

2. ปรับปรุงระบบการใช้ลมจากเคร่ืองอัดอากาศ ท่ีใช้ในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพดีขึน้ ทําให้

ประหยดัการใช้พลงังานไฟฟ้าในการใช้อปุกรณ์ดงักลา่ว 

3. เปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างท่ีใช้อยู่เดิม เป็นหลอด LED  ขนาด 20 วัตต์ ในสถานประกอบการทัง้ส่วน

สาํนกังาน และในสว่นของโรงงานผลติ ซึง่ดําเนินการไปแล้วประมาณ 50% ( เป็นหลอดไฟประมาณ 3,000 

หลอด ) ซึง่ช่วยประหยดัการใช้ไฟฟ้าลงไปจากเดิม 

4. ได้เพ่ิมพืน้ท่ีสเีขียวตามความเหมาะสม โดยการปลกูต้นไม้เพ่ิมขึน้ในสถานประกอบการของบริษัท 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อสังคมและชุมชนจนถือเสมือนเป็นภารกิจหลัก                

ท่ีจะสร้างสรรค์โครงการและกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาสงัคม และชมุชน  

ในปีท่ีผา่นมาบริษัทมีโครงการท่ีสาํคญัในการร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม ดงันี ้

โครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพฒันาอาชีพ (MC Sewing Training for Occupation Development) 

ด้วยประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจเข้าสู่ทศวรรษท่ี 5 และศักยภาพทางด้านการพฒันาธุรกิจ

อย่างต่อเน่ืองทัง้ในด้านเทคโนโลยีในการผลิตและการบริหารทรัพยากรมนษุย์ บริษัทจึงได้ดําเนินนโยบายท่ีจะถ่ายทอด
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องค์ความรู้และประสบการณ์ทางด้านการเย็บผ้าให้แก่ชมุชนและสงัคมโดยการจดัตัง้โครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพฒันา

อาชีพ ( Mc Sewing Training for Occupation Development ) ขึน้  ซึง่มีวตัถปุระสงค์หลกัในการสง่เสริมให้ประชาชนท่ีมี

ความสนใจได้รับความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ สามารถท่ีจะนําไปประยกุต์ใช้ในการประกอบอาชีพเลีย้งตนเอง

และครอบครัวได้  รวมทัง้ยงัสร้างโอกาสในการทํางานให้แก่ประชาชนท่ีผ่านการฝึกอบรมในการเข้าท่ีจะเข้าร่วมงานกบั

บริษัทตามความเหมาะสมตอ่ไป 

โครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพฒันาอาชีพเปิดรับสมคัรประชาชนในชุมชนเขตพืน้ท่ีประเวศและ

ประชาชนโดยทัว่ไปท่ีสนใจในทกุวนัเสาร์เวลา 09.00 – 16.00 น. เป็นระยะเวลาประมาณ  3  เดือน โดยกําหนดหลกัสตูร

สําหรับการฝึกอบรมประกอบด้วยภาคทฤษฎี  ได้แก่ ความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกบัผ้าและหลกัการเย็บผ้า  ความรู้เบือ้งต้นและ 

การซอ่มแซมดแูลรักษาจกัรเย็บผ้าเบือ้งต้น และความรู้ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ และภาคปฏิบตัิในการตดัเย็บผ้าจริง 

โดยในรุ่นท่ี 1 ได้ดําเนินการเสร็จสิน้เมื่อวนัท่ี 19  ธนัวาคม พ.ศ. 2558  โดยได้รับความร่วมมือด้วยดี

จากฝ่ายพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม สํานักเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร และกลุ่มปักจักรบ้านขวัญเรียม                    

( ผลติภณัฑ์ชมุชนระดบัประเทศ OTOP 5 ดาว ) เขตประเวศ กรุงเทพฯ ถือได้วา่ประสบความสาํเร็จบรรลตุามวตัถปุระสงค์

ด้วยดีโดยได้รับผลการประเมินโดยรวมจากประชาชนท่ีผา่นการฝึกอบรมวา่ ได้รับความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์

จริง ซึ่งสํานกังานเขตประเวศ  กรุงเทพฯ ให้การยกย่องช่ืนชมบริษัท ว่าเป็นแบบอย่างท่ีดีของสถานประกอบกิจการท่ีมี

ช่ือเสียงระดบัประเทศและกําลงัเติบโตสูร่ะดบัสากลแต่ไม่มองข้ามการให้ความสําคญัในการพฒันาชุมชนและสงัคมราย

รอบสถานประกอบกิจการด้วย  ถือเป็นการช่วยสนบัสนนุภาครัฐในการร่วมพฒันาชมุชนและสงัคมได้เป็นอยา่งดียิ่ง 

โครงการแม็คสมาร์ท (MC SMART) 

บริษัทในฐานะผู้ประกอบธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแตง่กายและสนิค้าไลฟ์สไตล์ท่ีมีสว่นแบ่งการตลาดใน

ธุรกิจยีนส์เป็นอนัดบัหนึ่งของประเทศ ร่วมกบักรมสง่เสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ (DITP) จดัโครงการ

แม็คสมาร์ทขึน้ ซึ่งนอกเหนือจากคณุภาพและรูปแบบของสินค้าท่ีบริษัทให้ความสําคญัเป็นอย่างยิ่งแล้ว การสร้างสรรค์

กิจกรรมอนัแสดงถึงความห่วงใยใสใ่จ และรับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม ตลอดจนความตัง้ใจจริงในการสง่เสริม และ

พัฒนาขีดความสามารถของคนในสังคมก็มีความสําคญัด้วยเช่นกัน การจัดโครงการแม็คสมาร์ทในครัง้นี ้เกิดจาก

แนวความคิดท่ีต้องการสร้างสรรค์งานศิลปะ งานออกแบบ ตลอดจนงานแฟชัน่ โดยการนําเศษผ้ายีนส์และวสัดเุหลอืจาก

การผลติยีนส์แม็ค กลบัมาใช้สร้างให้เป็นผลงานท่ีเป็นประโยชน์สงูสดุท่ีสามารถใช้สอยได้จริงในชีวิตประจําวนั 

บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาศกัยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์ การออกแบบของคนไทยให้เป็นท่ีรู้จกัทัว่

โลก และเป็นผู้ นําอนัดบัหนึง่ด้านการออกแบบ ในครัง้นีเ้รามุง่เป็นสว่นหนึง่ในการร่วมสร้างประโยชน์สงูสดุกลบัคืนสูส่งัคม 

ผ่านแนวคิดด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีและส่งต่อทัศนคติแห่งการช่วยเหลือสงัคมสู่เยาวชน         

คนรุ่นใหมต่อ่ไป โดยโครงการมีวตัถปุระสงค์ ดงันี ้

1. เพ่ือตอกยํา้การเป็นองค์กรท่ีสนบัสนนุการศกึษาของเยาวชน และต้องการสง่เสริมพฒันาศกัยภาพในทกัษะ

ด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์ของกลุ่มเป้าหมาย ทัง้นิสิต นกัศึกษา และประชาชนทัว่ไปท่ีมีความสนใจ

ทางด้านการการสร้างสรรค์งานศิลปะ งานออกแบบ และแฟชัน่ (Fashion Lifestyle and Living Lifestyle) 

เพ่ือตอ่ยอดไปสูก่ารพาณิชย์ทัง้ในไทยและตา่งประเทศ 

2. เป็นโครงการท่ีสนบัสนุนการเรียนการสอนของนิสิต นกัศึกษาในด้านการสร้างสรรค์ การออกแบบ และ

แฟชัน่ของกลุม่เป้าหมายและเป็นพืน้ท่ีให้ได้แสดงความสามารถ 
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3. เป็นการแสดงออกถึงการให้ความสําคญัของการรับผิดชอบต่อสงัคม ตามวิสยัทศัน์ของแม็คกรุ๊ป โดยการ

สนบัสนนุ สง่เสริม และพฒันาศกัยภาพทางความคิดสร้างสรรค์ของคนไทย เพ่ือเป็นอีกหนึง่ช่องทางในการ

สร้างอาชีพและรายได้ และมีสว่นช่วยในการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศชาติให้เติบโตและแข็งแรงขึน้ เพ่ือ

ความอยูด่ีมีสขุของคนไทยอยา่งยัง่ยืน 

4. แสดงออกถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมัน่ในการให้ความสําคญัด้านสิ่งแวดล้อมโดยโครงการ Mc Smart 

เป็นการนําวสัดเุหลอืใช้จากระบวนการผลติยีนส์แม็ค นํากลบัมาพฒันาตอ่ใช้สร้างเป็นผลงาน เพ่ือให้ทกุคน

ได้มีสว่นร่วมช่วยกนัลดปริมาณขยะ และสร้างสิง่แวดล้อมท่ีดีคืนสูส่งัคม 

โดยโครงการแม็คสมาร์ทนีจ้ะแล้วเสร็จและประกาศผลในปี 2559 

8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่-รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทมีความมุ่งมั่นและให้ความสําคัญต่อการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและพัฒนา

นวตักรรมและเผยแพร่-รับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้างให้เป็นองค์กรท่ีมีคณุค่า     

ต่อสงัคมภายใต้ความสมดุลทัง้ด้านผลประกอบการและการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทัง้สงัคม 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทปฏิบตัิตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สิทธิของ       

ผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดแูลและปกป้องด้วยความเป็นธรรม และสนบัสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริม

ความมัง่คัง่ ความมัน่คง และความยัง่ยืนของกิจการในระยะยาว 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ท่ี 1/2559 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน เข้าร่วม

ประชมุ เพ่ือให้ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอ และเหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน โดยอ้างอิงแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 5 องค์ประกอบ 

ดงันี ้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม บริษัทสนับสนุนให้มีสภาพแวดล้อมในการทํางานท่ีดี มีการจัดโครงสร้างการ

บริหารท่ีดี เหมาะสมตามขนาดและการดําเนินงาน มีการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากับดูแลท่ีดี โดยจัดให้มี

จริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) สาํหรับพนกังานและผู้บริหารทกุคนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2. การบริหารความเสี่ยง บริษัท มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการกําาหนดนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง มี การบ่งชีค้วามเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจดัการความเสี่ยง และมีระบบการติดตาม

ผลของการบริหารความเสีย่งรายไตรมาส รวมทัง้มีการทบทวนความเสีย่งกบัสถานการณ์ปัจจบุนัอยูเ่สมอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร บริษัทได้กําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและวงเงินอํานาจอนมุตัิ

ของฝ่ายจัดการในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบการ

อนมุตัิ การบนัทกึรายการ และการรักษาสนิทรัพย์แยกจากกนั 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล บริษัทให้ความสําคญัในความถูกต้อง เช่ือถือได้และทนัเวลาของ

ข้อมูลสารสนเทศต่างๆ รวมถึงการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองทัง้ระบบข้อมูลด้านการเงิน                  

การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิตามระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ เพ่ือให้การตดัสนิใจเป็นไปอยา่งถกูต้องแมน่ยํา 

5. ระบบการติดตาม บริษัทมีขัน้ตอนการติดตามและการกํากับดแูลการปฏิบตัิงานในแต่ละระดบัอย่างต่อเน่ือง 

เหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้ บริษัท สํานกังานปิติเสวี  ทําหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายใน

ร่วมกบั ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท  ได้รายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นราย

ไตรมาสและคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานสรุปต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาสัง่การให้มีการแก้ไข

ภายในเวลาท่ีเหมาะสม 

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ซึ่งมุ่งเน้นการตรวจสอบเชิงปฏิบัติการ     

อย่างมีประสิทธิภาพให้พฒันาอย่างต่อเน่ือง มีประสิทธิผล และรายงานผลการปฏิบตัิงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ    

จึงมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม ผลการสอบทานเป็นไปตาม       

ขัน้ตอนท่ีกําหนดไว้ สอดคล้องกบัข้อกําหนดกฎหมาย และนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ  

ในส่วนของผู้สอบบญัชี บริษัท สํานกังานอีวาย จํากัดซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีได้ประเมินประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของบริษัท ตามท่ีเห็นว่าจําเป็น ซึ่งพบว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในท่ีมีสาระสําคญัแต่

ประการใด 
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11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้บริษัท สํานักงานปีติเสวี จํากัด โดยมี นางสาวชวนา วิวัฒน์พนชาติ 

ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ มีประสบการณ์ตรวจสอบภายใน และตรวจสอบบญัชีกว่า 25 ปี ทําหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบตัิของผู้ดํารงตําแหน่ง

หวัหน้างานตรวจสอบภายในแล้ววา่มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่วได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ในส่วนของการแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน ต้องได้รับ

อนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบทกุครัง้ 

ทัง้นีบ้ริษัท ได้แนบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในท่ีได้แสดงความเห็นตอ่ระบบการควบคมุภายใน    

ของบริษัท โดยรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 5 
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12. รายการระหว่างกัน 

บริษัท และบริษัทยอ่ย ได้มีการตกลงเข้าทํารายการกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยรายการดงักลา่วเป็นรายการ

ตามธุรกิจปกติของบริษัท และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกําหนดของ

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนมุตัใินหลกัการเมือ่

วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 ให้ฝ่ายจดัการมีอํานาจเข้าทํารายการระหวา่งกนัท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป โดยฝ่ายจดัการสามารถ

ทําธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับท่ีวิญ�ูชนจะพึงกระทํากบัคู่สญัญา

ทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้อง 

สําหรับงวดบัญชีสิน้สุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัท ได้เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเข้าข่าย             

ตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจด

ทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดงันี ้
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 

ปี 2558 

(ล้านบาท) 

เหตุผลความจาํเป็น 

1.บจก.มิลเลเน่ียม (1975) (เดิมช่ือ บจก.

แม็ค) 

ความสมัพนัธ์: นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ

เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และกรรมการ 

 

 

 

บริษัท ได้เช่าท่ีดินและอาคารสาํนกังานสีพ่ระยา 

 

 

 

 

บริษัท เช่ารถยนต์เพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ 

1.85 

 

 

 

 

0.72 

เป็นการเช่าเพ่ือเป็นสํานักงานฝ่ายขายเพ่ือใช้งานอันเป็นรายการปกติทาง

การค้าของบริษัท อตัราคา่เช่าเป็นอตัราท่ีอ้างอิงกบัราคาประเมินจากผู้ประเมิน

อิสระซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ี

เกิดขึน้มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

 

เป็นการเช่าเพ่ือใช้ในการประกอบธุรกิจ ตามราคาตลาด ซึ่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและ

สมเหตสุมผล 

2.บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์  

ความสมัพนัธ์:  คณุสณีุ เสรีภาณ ุเป็นผู้

ถือหุ้น 

บริษัทได้เชา่ท่ีดินและอาคาร Design Center 4.9 เป็นการเช่าเพ่ือใช้เป็นสํานกังานของบริษัทอนัเป็นรายการปกติทางการค้าของ

บริษัท อตัราค่าเช่าเป็นอตัราท่ีอ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดขึน้มี

ความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

3. บจก. บตูิค พร้อพเพอร์ตี ้แมนเนจ

เม้นท์ (เดิมช่ือ บจก. พีเอ็ม กรุ๊ป) 

ความสมัพนัธ์: คณุปรารถนา มงคลกลุ 

เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 

บริษัทยอ่ยคือ บจก.แม็ค ยีนส์ แมนแูฟคเจอร่ิง 

ได้เช่าท่ีดินและอาคารโรงงาน PK2 

 

2.88 

 

เป็นการเช่าโรงงานเพ่ือใช้ผลิตสนิค้าเป็นรายการตามปกติธุรกิจ ซึ่งอตัราคา่เช่า

อ้างอิงจากราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

4. บจก. ภาณภทัร 

ความสมัพนัธ์: นายภาน ุณรงค์ชยักลุ 

เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 

 

บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ ได้เช่า

อาคารสาํนกังาน จาก บจก. ภาณภทัร 

3.1 เป็นการเช่าเพ่ือเป็นสํานกังานเพ่ือใช้งานอนัเป็นรายการปกติทางการค้าของ

บริษัท อตัราค่าเช่าเป็นอตัราท่ีอ้างอิงกบัราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิดขึน้มี

ความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 

ปี 2558 

(ล้านบาท) 

เหตุผลความจาํเป็น 

5. บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส  

ความสมัพนัธ์: นายภาน ุณรงค์ชยักลุ

และนายวราฤทธ์ิ เปลง่วาณิช เป็นผู้ ถือ

หุ้นและกรรมการ 

บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ ได้ใช้

บริการหลงัการขายจาก บจก.ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส 

 

บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ขาย

อะไหลน่าฬิกา ให้แก่ บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส 

 

         1.94 

 

 

 

2.0 

บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส ให้บริการหลงัการขายแก่ บริษัทไทม์ เดคโค คอร์

ปอเรชัน่ การซือ้ขายอะไหลน่าฬิกาและ การบริการเป็นรายการปกติทางการค้า 

ซึ่งราคาขายอะไหล่ และ อัตราค่าบริการเป็นราคาตลาด คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและ

สมเหตสุมผลเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

6.นายภาน ุ ณรงค์ชยักลุ 

ความสมัพนัธ์: เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 

บริษัทยอ่ย บจก. ไทม์ เดคโค คอร์

ปอเรชัน่ 

 

บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ ได้

ขายสนิค้าสาํเร็จรูป ให้แก่ นายภาน ุ ณรงค์ชยักลุ 

 

 

บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ ได้

ขายรถยนต์ให้นายภาน ุ ณรงค์ชยักลุ 

 

 

บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ ได้ 

จ่ายคา่ดอกเบีย้ให้แก่นายภาน ุ ณรงค์ชยักลุ 

0.01 

 

 

 

2.9 

 

 

 

0.1 

การขายสินค้าดงักลา่วเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท โดยราคาสินค้า

เป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็น

วา่ รายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

 

การขายรถยนต์ดังกล่าวเป็นรายการปกติทางการค้าของบริษัท โดยราคา

รถยนต์เป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมี

ความเห็นวา่ รายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

 

อตัราดอกเบีย้ดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 

13.นายวราฤทธ์ิ เปลง่วาณิช 

ความสมัพนัธ์: เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 

บริษัทยอ่ย บจก. ไทม์ เดคโค คอร์

ปอเรชัน่ 

บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ ได้ 

จ่ายคา่ดอกเบีย้ให้แก ่นายวราฤทธ์ิ เปลง่วาณิช 

 

0.1 อตัราดอกเบีย้ดงักล่าวเป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัท  บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการท่ีดําเนินการทางธุรกิจ

ตามปกติ และได้ผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งเป็นไปตาม

ขัน้ตอนการอนมุตัิท่ีเหมาะสมตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท ทกุประการ 

นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหวา่งกนัของบริษัท ในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดําเนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใด

เป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง สว่นนโยบายการกําหนด

ราคาระหว่างบริษัท กบับริษัท หรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั ก็จะกําหนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัท่ีกําหนดให้แก่

บริษัท หรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน ทัง้นีร้าคาสินค้าหรือวตัถุดิบท่ีซือ้จากบริษัท หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันก็จะเป็นไป

ตามท่ีตกลงกนัไว้ในสญัญา หรือเป็นราคาท่ีอิงกบัราคาตลาดสําหรับวตัถดุิบชนิดนัน้ๆ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ

ผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระจะทําการพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 

และความสมเหตสุมผลของการทํารายการ พร้อมทัง้เปิดเผยประเภทและมลูคา่ของรายการดงักลา่ว พร้อมทัง้เหตผุลในการ

ทํารายงานตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในรายงานประจําปี 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

และข้อบังคับ ประกาศ คําสัง่ หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกําหนด

เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจําหนา่ยทรัพย์สนิท่ีสําคญัของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกําหนดโดยสภาวชิาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น        

ผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ

ชํานาญพิเศษในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้ จะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัท             

เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับการทํารายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ         

หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ทัง้นีบ้ริษัท จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ

จากผู้สอบบญัชี 
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