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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนที่ช ำระแล้ว 

ณ วนัท่ี 29 มิถนุายน 2561 บริษัทมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทนุท่ีส าคญั ดงันี ้

 หุ้นสามญั  : ทนุจดทะเบียนและทนุเรียกช าระแล้ว จ านวน 400,000,000 บาท 

  : จ านวนหุ้นสามญั 800,000,000 หุ้น  

  : มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

7.2.1  รำยชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ข้อมลูรายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 29 มิถนุายน 2561 

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. น.ส. สณีุ เสรีภาณ ุ 366,202,020 45.78 

2. MINDO ASIA INVESTMENTS LIMITED 70,000,000 8.75 

3. STATE STREET EUROPE LIMITED 38,192,288 4.77 

4. นาง ปรารถนา มงคลกลุ 22,971,000  2.87 

5. กองทนุเปิด บวัหลวงหุ้นระยะยาว 17,924,500  2.24 

6. กองทนุเปิด บวัหลวงปัจจยั 4 หุ้นระยะยาวปันผล 17,630,900 2.20 

7. RBC INVESTOR SERVICES TRUST 15,345,400 1.92 

8 นาย วิรัช เสรีภาณ ุ 14,800,000 1.85 

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 12,635,164 1.58 

10. กองทนุเปิด บวัหลวงสริิผลบรรษัทภิบาล 12,431,300 1.55 

กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการด าเนินงานของ
บริษัท ได้แก่ นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุและนายวิรัช เสรีภาณ ุโดยร่วมกนัถือหุ้นในบริษัทจ านวนรวมประมาณร้อยละ 47.63 

ข้อจ ากดัการถือครองหลกัทรัพย์ของบคุคลตา่งด้าว 
 บริษัทมีข้อจ ากดัการถือครองหลกัทรัพย์ของบคุคลตา่งด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทนุช าระแล้ว 
โดย ณ 29 มิถนุายน 2561 มีบคุคลตา่งด้าวถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 19 ของทนุช าระแล้ว 
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ประเภท จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

ผู้ ถือหุ้นสญัชาติไทย 648,738,548 81.00 

ผู้ ถือหุ้นสญัชาติตา่งด้าว 151,261,452  19.00 

รวม 800,000,000 100.00 

7.2.2 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
- ไมม่ี - 

7.3 กำรออกหลกัทรัพย์อื่น 
 - ไมม่ี – 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่าร้อยละ  50 ของก าไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินส ารองต่างๆ         
ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตาม          
การจ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะขึน้อยูก่บัแผนการลงทนุ ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต เมื่อคณะกรรมการ
บริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจ าปีแล้วจะต้องน าเสนอขออนุมตัิต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงิน      
ปันผลระหวา่งกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานแก่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบใน
การประชมุคราวตอ่ไป 

ส าหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิ
หลงัจากหักภาษีเงินได้ในแต่ละปีอย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอื่นๆ     
และอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวได้ 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีควบคมุการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และ

ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้การปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์

สจุริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และคํานึงถึงผลประโยชน์ของ 

ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่าย อีกทัง้จดัให้มีระบบบญัชี และรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ นอกจากนีย้งัทํา

หน้าท่ีกํากบัดแูลคณะกรรมการชุดย่อยดแูลเฉพาะเร่ืองอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน และคณะกรรมการ

บริหาร โดยขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุยอ่ยได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อการกํากบัดแูลกิจการ ข้อยอ่ยท่ี 9.2 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทัง้สิน้ 8 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีเป็น

ผู้บริหาร 3 ทา่น และกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร 5 ทา่น มีรายละเอียดดงันี ้

ชื่อ ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ

บริษัทในปี 2561 

1. นางไขศรี เน่ืองสกิขาเพียร ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 3/3 

2. นางสาวสณีุ  เสรีภาณ ุ กรรมการ / กรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้จดัการใหญ่ 

3/3 

3. นายวิรัช  เสรีภาณ ุ กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /  

กรรมการเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน / ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการผลติ 

3/3 

4. นายสมชยั  อภิวฒันพร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง  

2/3 

5. นายศภุศกัดิ ์จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสีย่ง / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3/3 

6.  นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม กรรมการ / ประธานกรรมการเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 3/3 

7. นางชนญัญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์  กรรมการอิสระ / กรรมการบริหารความเสีย่ง 3/3 

8. นายลกัษณะน้อย พึง่รัศม ี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน 

3/3 
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กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังนี ้กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ หรือ 

นายวิรัช เสรีภาณ ุกรรมการกลุม่ ข. ได้แก่ นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม กรรมการกลุม่ ก. สองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและ

ประทับตราบริษัท หรือ กรรมการกลุ่ม ก. คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือช่ือร่วมกับกรรมการกลุ่ม ข. รวมเป็นสองคนและ

ประทบัตราบริษัท 

ทัง้นี ้การมอบหมายอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะไม่มีลักษณะเป็น 

การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วง ท่ีทําให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 

สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ

คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย 

และหลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว้ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ 

1. ปฏิบตัิหน้าท่ีเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการ และประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

2. ดําเนินการประชมุให้มีประสทิธิภาพ เปิดโอกาสให้กรรมการซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ 

ควบคมุประเด็นในการอภิปราย และสรุปมติท่ีประชมุ 

3. สือ่สารข้อมลูสาํคญัตา่งๆ ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ 

4. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขต อํานาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการตามกฎหมาย กฎระเบียบหรือประกาศต่างๆ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และ 

ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีด ี

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท 

และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สจุริต  

2. พิจารณากําหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบ วิสยัทัศน์ กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ 

นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทย่อย 

ตามท่ีคณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการจดัทํา 

3. กํากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายจดัการ หรือบคุคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักลา่ว เพ่ือให้

เป็นไปตามกลยทุธ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามกลยทุธ์ แผนการดําเนินงานและ

งบประมาณของบริษัท โดยคํานงึถึงผู้มีสว่นได้เสยีท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคม

และสิง่แวดล้อม   

5. สนบัสนนุการสร้างนวตักรรมเพ่ือสร้างมลูคา่เพ่ิมให้แก่ธุรกิจและสงัคมและกําหนดให้เป็นสว่นหนึง่ใน

กลยุทธ์ทางธุรกิจ พร้อมทัง้กํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการนําไปใช้ในกําหนดแผนพัฒนาปรับปรุงการ

ดําเนินงาน 
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6. กํากบัดแูลการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท และนํามาใช้เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ

พัฒนาการดําเนินงาน รวมถึงจัดให้มีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

7. กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และกํากบัดแูลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลมุความ

เสี่ยงท่ีสําคัญในทุกด้านของบริษัท สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท รวมทัง้มีการ

ประเมินและติดตามผลการบริหารความเสีย่งอยา่งสมํ่าเสมอเพ่ือให้ความเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้  

8. ดําเนินการให้บริษัทและบริษัทยอ่ยนําระบบงานบญัชี การรายงานทางการเงิน การสอบบญัชีท่ีมีความ

น่าเช่ือถือ และมีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่างๆ อย่างถูกต้องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ 

รวมทัง้จดัให้มีระบบควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 

9. จัดให้มีการทํางบดุล และงบกําไรขาดทุน ณ วันสิน้สุดรอบปีบัญชีของบริษัท และลงลายมือช่ือ 

เพ่ือรับรองงบการเงินดงักลา่ว เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

10. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทน 

ท่ีเหมาะสม ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอตอ่ท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 

เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

11. จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาล จริยธรรมธุรกิจ และการต่อต้าน

ทจุริตคอรัปชัน่ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรับใช้นโยบายดงักลา่วอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้

เช่ือมัน่ได้วา่บริษัท มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นเก่ียวข้องทกุกลุม่ด้วยความเป็นธรรมและถกูต้องตาม

กฎหมาย 

12. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีกําหนด 

ในพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเตมิ) รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั 

และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เข้าดํารงตําแหน่ง ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน

นอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเห็นชอบแตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

และการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนนําเสนอ

เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

13. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ         

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการเพ่ือการพฒันา

อย่างยั่งยืน หรือคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใดและกําหนดอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

ดงักลา่วเพ่ือช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

14. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทได้ 

15. พิจารณาแต่งตัง้กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารตามคํานิยามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และเลขานุการบริษัท รวมทัง้

พิจารณากําหนดค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้ จัดการใหญ่และ

ผู้บริหารดังกล่าวอย่างโปร่งใส สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดําเนินงาน เพ่ือก่อเกิด

แรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
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16. ขอความเห็นทางวชิาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพ่ือประกอบการตดัสนิใจท่ีเหมาะสม 

17. กํากับดูแลระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลภายในบริษัทและจัดการความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ภายในบริษัท 

18. สง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลกัสตูรสมัมนาตา่งๆ ของสมาคมสง่เสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย ในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร 

ปัจจุบนับริษัทมีกรรมการอิสระ จํานวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทัง้หมด ซึ่งมีจํานวนมากกว่าท่ี

หลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีกําหนดไว้ คือ คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 

ของกรรมการทัง้คณะ เพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีบริษัท

กําหนด เท่ากันกับข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทย ดงันี ้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคุมของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นับรวมการถือหุ้ นของ 

ผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจํา 

หรือ ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนัผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่

น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ียื่นคําขออนุญาตต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ทัง้นีล้ ักษณะต้องห้ามดังกล่าว 

ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น 

บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น

รายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ

ของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทาง

ธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนุญาตต่อ

สาํนกังาน ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังาน 

สอบบัญชี ซึ่งมีผู้ สอบบัญชีของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
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ผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่

สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือ 

ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอํานาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่ว

มาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการ

ของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

10. มีวาระการดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระตอ่เน่ืองได้ไมเ่กิน 9 ปี 

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561  ผู้บริหารตามนิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต. มีจํานวน 6 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวสณีุ          เสรีภาณ ุ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2. นายวิรัช                เสรีภาณ ุ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการผลติ 

3. นายบณัฑิต           ประดิษฐ์สขุถาวร ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบญัชี 

4. นางสาวเพียงขวญั สสีทุธิโพธ์ิ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านธุรกิจและการขาย 

5. นายนพดล            ตัง้เดน่ชยั 

6. นายเศกสรรค์        เศิกศิริ1 

ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการจดัสรรและบริหารสนิค้าคงคลงั 

หมายเหตุ:  1 นายเศกสรรค์   เศิกศิริ  ดํารงตําแหน่งเม่ือวนัที่ 1 พฤษภาคม 2561   
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ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1. ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบตัิงานประจําตามปกติธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไป 

ตามนโยบาย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนการดําเนินธุรกิจ งบประมาณท่ีกําหนดโดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 

2. บริหารจัดการการดําเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามภารกิจหลกั (Mission) ท่ีกําหนดโดยคณะ

กรรมการบริหารเพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนการดําเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท และกลยทุธ์   

ในการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวข้องตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

3. กํากับดูแลการดําเนินการด้านการเงิน การตลาด งานบริหารบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอ่ืนๆ

โดยรวมเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการดําเนินงานของบริษัท ท่ีกําหนดไว้โดยคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

4. มีอํานาจจ้าง แตง่ตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง กําหนดอตัราคา่จ้างและคา่ตอบแทนสาํหรับพนกังาน

บริษัท ในตําแหน่งท่ีตํ่ากว่ากรรมการบริหาร โดยสามารถแต่งตัง้ผู้ รับมอบอํานาจช่วงให้ดําเนินการ

แทนได้ 

5. กําหนดบําเหน็จรางวลั ปรับขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนสัพิเศษ นอกเหนือจากเงินเดือนและ

โบนสัปกติประจําของพนกังาน โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร 

6. เจรจา และเข้าทําสัญญา และ/หรือ ธุรกรรมใดๆ ท่ีเ ก่ียวกับการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท              

(เช่น การลงทนุเปิดร้านใหม ่การลงทนุซือ้เคร่ืองจกัร และทรัพย์สนิอ่ืนๆ ตามงบลงทนุหรืองบประมาณ

ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท การซือ้สินค้าเข้าคลงัสินค้า และการขายสินค้า เป็นต้น)       

โดยวงเงินสําหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในอํานาจดําเนินการท่ีผ่านการอนุมัติ       

จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทัง้นี ้ภายในวงเงินไมเ่กิน 30,000,000 บาทตอ่ธุรกรรม 

7. พิจารณาอนมุตัิการกู้ยืมเงินระหวา่งบริษัทกบับริษัทยอ่ย 

8. ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ และบนัทึกต่างๆ ภายในบริษัท เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไป

ตามนโยบายและเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงรักษาระเบียบวินยัภายในองค์กร 

9. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนๆ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร  

รวมทัง้มีอํานาจดําเนินการใดๆ ท่ีจําเป็นในการปฏิบตัิหน้าท่ีดงักลา่ว 

ทัง้นี ้การกําหนดอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

จะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงท่ีทําให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือผู้ รับมอบอํานาจ

จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซึง่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไมม่ีอํานาจ

อนุมตัิในเร่ืองดงักล่าว และจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือ

พิจารณาอนมุตัิตอ่ไป เว้นแต ่เป็นการพิจารณาอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการค้าปกติ 
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การเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

กรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททํางานในสถาบนัภายนอก

ของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ ดงันี ้ 

1) สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐบาล หรือการให้ความร่วมมือแก่ทางราชการท่ีเป็น

ประโยชน์ตอ่สงัคมโดยรวม  แตต้่องไมไ่ด้ตัง้ขึน้เพ่ือผลประโยชน์ของพรรคการเมือง   

2) สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีตัง้ขึน้เพ่ือประโยชน์สว่นรวม เช่น สภาอตุสาหกรรมแหง่

ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมจดัการธุรกิจ เป็นต้น 

3) สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีไมไ่ด้ตัง้ขึน้เพ่ือประโยชน์สว่นรวม เฉพาะแตก่รณีท่ีองค์กร

เอกชนนัน้ประกอบธุรกิจท่ีไมข่ดักบัผลประโยชน์ของบริษัท และไมใ่ช้เวลาในการทํางานของบริษัทอนัจะเป็นผลเสยีแก่

บริษัท ทัง้นีไ้มน่บัรวมบริษัทยอ่ย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทนุของบริษัท ซึง่บริษัทมคีวามจําเป็นต้องเข้าไปกํากบัดแูล

การบริหารจดัการเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท 

8.3   เลขานุการบริษัท 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2558 เมื่อวันท่ี 14 พฤษภาคม 2558 ท่ีประชุมมีมติแต่งตัง้ 

นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ ให้ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีดูแลและจัดการ การประชุมของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการจดัประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงการจดัเก็บเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และ

สนบัสนุนการดําเนินการอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และ               

ตลาดหลกัทรัพย์ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ให้คําแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัต่างๆ ของบริษัท ท่ีคณะกรรมการ

ต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสมํ่าเสมอ รวมถึงการรายงาน                  

การเปลีย่นแปลงในข้อกําหนดกฎหมายท่ีมีนยัสาํคญัแก่คณะกรรมการ 

2. จัดประชุมผู้ ถือหุ้ นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและ             

ข้อพงึปฏิบตัติา่งๆ 

3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้            

มีการปฏิบตัิตามมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

4. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ ถือหุ้ น            

หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท 

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้ บริหาร และจัดส่งสําเนา        

ให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัทําการนบัแตว่นัท่ีได้รับรายงาน 

6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกํากับบริษัท 

ตามระเบียบและข้อกําหนดของหนว่ยงานทางการ 

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือ          

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศ

กําหนด 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกํากบัดแูลกิจการ – โครงสร้างการจดัการ แบบ 56-1 ประจําปี 2561 

                                               บริษัท แม็คกรุ๊ป จํากดั (มหาชน)  41 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการกําหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม         

และสมเหตุสมผล ซึ่งผ่านการกลัน่กรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคํานึงถึง

ความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ        

ของคณะกรรมการ ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอตัราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือ

ใกล้เคียงกบับริษัท โดยมีการนําผลสํารวจคา่ตอบแทนกรรมการท่ีจดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคม

สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจําทกุปี 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ                 

โดยมีโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการท่ีเป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือน                   

ค่าเบีย้ประชุม และโบนสั โดยไม่มีค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตวัเงิน และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

และท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2561 เมื่อวนัท่ี 3 เมษายน 2561 ได้มีมติอนุมตัิการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ

สาํหรับปี 2561 ดงันี ้
 

ณ สิน้เดือนมิถนุายน 2561 คา่ตอบแทนรวมท่ีเป็นตวัเงินท่ีจา่ยจริงของคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจํานวน

เงิน 2.22 ล้านบาท ทัง้นี ้รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุ และคา่ตอบแทนกรรมการ ณ สิน้เดือนมิถนุายน 2561 มีดงันี ้

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และ

กรรมการชุดย่อย 

ปี 2561 

ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/คน/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม 

(บาท/คน/ครัง้) 

1. คณะกรรมการบริษัท 

• ประธานกรรมการ 20,000 80,000 

• กรรมการ 10,000 50,000 

• โบนสักรรมการ 
วงเงินสงูสดุไมเ่กิน 5 ล้านบาทตอ่ปีโดยกรรมการจะจดัสรรให้สอดคล้องกบั

ความสําเร็จตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้ในตวัชีว้ดัผลการดาํเนินงาน 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการ - 40,000 

• กรรมการ - 30,000 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง1 

• ประธานกรรมการ - 30,000 

• กรรมการ - 25,000 

4. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

• ประธานกรรมการ - 30,000 

• กรรมการ - 25,000 

5. คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

• ประธานกรรมการ - 30,000 

• กรรมการ - 25,000 
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รายช่ือกรรมการ ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2561 

ค่าตอบแทน 

รายเดือนของ

คณะกรรมการ 

(บาท) 

เบีย้ประชุม (บาท) 

รวมเบีย้

ประชุม (บาท) 

โบนัสกรรมการสําหรับ

ผลการดาํเนินงาน 

ปี 2561 (บาท) 

รวมค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงนิทัง้สิน้(บาท) 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ษั
ท 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 
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วา
มเ

สี่ย
ง 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
าแ

ละ
พ

จิา
รณ

า

 
คณ

ะก
รร

มก
าร

เพ
ื่อก

าร
พ

ัฒ
นา

อย่
าง

ยั่ง
ยนิ

 

คณ
ะก

รรม
กา

รบ
ริษั

ท 

คณ
ะก

รรม
กา

รต
รวจ

สอ
บ 

คณ
ะก

รรม
กา

รบ
ริห

ารค
วา

มเสี่
ยง

 

คณ
ะก

รรม
กา

รส
รรห

าแ
ละ

พจิ
ารณ

าค
า่ต

อบ
แท

น 

คณ
ะก

รรม
กา

รเพื่
อก

ารพ
ฒั

นา
อย

า่ง
ยัง่

ยนิ
 

1.นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ประธานกรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 3/3 X X X X 120,000 240,000 X X X X 240,000 - 360,000 

2.นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ กรรมการ/ กรรมการบริหาร 3/3 X X X X 60,000 150,000 X X X X 150,000 - 210,000 

3.นายวิรัช เสรีภาณ ุ

กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน/ 

กรรมการเพ่ือการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

3/3 X X 1/1 0/0 60,000 150,000 X X 25,000 0 175,000 - 235,000 

4.นายสมชยั อภิวฒันพร 
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2/3 2/2 2/2 X X 60,000 100,000 80,000 60,000 X X 240,000 - 300,000 

5.นายศภุศกัดิ์ จิรเสวีนปุระพนัธ์ 

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบริหารความเส่ียง/ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

3/3 2/2 2/2 1/1 X 60,000 150,000 60,000 50,000 25,000 X 285,000 - 345,000 

6.นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม 
กรรมการ/ ประธานกรรมการเพ่ือการพฒันา

อยา่งยัง่ยืน 
3/3 X X X 0/0 60,000 150,000 X X X 0 150,000 - 210,000 

7.นางชนญัญารักษ์ เพช็ร์รัตน์ กรรมการอิสระ/ กรรมการบริหารความเส่ียง 3/3 X 2/2 X X 60,000 150,000 X 50,000 X X 200,000 - 260,000 

8.นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี 
กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ ประธาน

กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3/3 2/2 X 1/1 X 60,000 150,000 60,000 X 30,000 X 240,000 - 300,000 

รวม X X X X X 540,000 1,240,000 200,000 160,000 80,000 0 1,680,000 - 2,220,000 
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• ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท 

บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้ บริหารโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าท่ี          

ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา

คา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกบับริษัท 

นอกจากนี ้ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานท่ีรับผิดชอบ       

โดยมีความสอดคล้องกับวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และแผนกลยทุธ์ของบริษัท เพ่ือเป็นแรงผลกัดนัให้ผู้บริหารสร้างความมัน่คง

และเติบโตให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสดุ (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจําทุกปี เพ่ือนําผล

ประเมินดงักลา่วมาประกอบการพิจารณาอนมุตัิการกําหนดคา่ตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนสั 

ณ สิน้เดือนมิถุนายน 2561 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารทัง้สิน้ 22.89  ล้านบาท โดยมี

รายละเอียดคา่ตอบแทน ดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนรวม (พนับาท) 

2560 2561 

จํานวนผู้บริหาร1 6 6 

คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน2   

   - เงินเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอ่ืน 34,346 22,392 

   - เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ และ     909     499 

     เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม   

คา่ตอบแทนท่ีไมเ่ป็นตวัเงิน ไมม่ี ไมม่ี 

   หมายเหต ุ 1 จํานวนผู้บริหาร ปี 2560 เป็นจํานวนของผู้บริหาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ของปีปฏิทินนัน้ และปี 2561 เป็น จํานวนของ    

                     ผู้บริหาร ณ วนัที่ 30 มิถนุายน ของปีปฏิทินนัน้ 
2 จํานวนคา่ตอบแทน คํานวนจากคา่ตอบแทนที่จา่ยจริงแก่ผู้บริหารซึง่มีการเข้าออกระหวา่งปีปฏิทิน 

• ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

คณะกรรมการกําหนดนโยบายการกําหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้ จัดการใหญ่ ให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าท่ี กล่าวคือ คณะกรรมการจะกํากับดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม ซึ่งการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ทัง้นีก้าร

ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ต้องพิจารณาอยา่งน้อยในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้ 

1) เห็นชอบหลกัเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่โดย

เกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่บริหารกิจการให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารให้ประธาน

เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการลว่งหน้า  
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2) ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่เป็นประจําทุกปี หรืออาจ

มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผู้ประเมินและประธานกรรมการหรือกรรมการอาวโุสควร

เป็นผู้สือ่สารผลการพิจารณารวมทัง้ประเด็นเพ่ือการพฒันาให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ทราบ 

3) อนุมัติค่าตอบแทนประจําปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้ จัดการใหญ่และควร

พิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิหน้าท่ีและปัจจยัอ่ืนๆ ประกอบด้วย 

8.5 บุคลากร 

• จาํนวนบุคลากร1 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559, 2560 และ 30 มิถนุายน 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนกังานรวมทัง้สิน้

จํานวน 2,865 คน 2,730 คน และ 2,624 คนตามลาํดบั โดยแบง่ตามสายงานดงันี ้

จาํนวนพนักงาน (คน) 

หน่วยงาน 2559 2560 2561 

ผู้บริหาร 7 7 7 

กลุม่งานปฏิบตักิารผลติ 1,240 1,107 556 

กลุม่งานการตลาด  1,182 1,213 1429 

กลุม่งานการเงิน บญัชี และพฒันาธุรกิจ1 
64 

65 88 

กลุม่งานเทคโนโลยสีารสนเทศ2 30 36 

กลุม่งานบริหารทนุมนษุย์ 21 22 21 

กลุม่งานบริหารมาตรฐานและข้อกําหนดทางธุรกิจ 24 28 26 

กลุม่ธุรกิจอ่ืน 3 253 223 205 

กลุม่งานบริหารสนิค้าคงคลงัและการจดัสง่   194 

อ่ืนๆ 74 35 62 

รวมทัง้สิน้ 2,865 2,730 2,624 

หมายเหต ุ:  1  ปี 2560 บริษัทได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรและปรับภาระหน้าที่งานของกลุ่มงานการเงิน บญัชีและ 

สนบัสนนุธุรกิจ และได้เปลี่ยนช่ือเป็น กลุม่งานการเงิน บญัชี และพฒันาธุรกิจ 

  2  กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศในปี 2559 เป็นฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ภายใต้กลุ่มงานการเงิน

บญัชีและสนบัสนนุธุรกิจ และเพ่ือการตอบสนองกบักลยทุธ์องค์กร บริษัทจึงมีการเพ่ิมภาระหน้าที่งาน

ด้านการขายออนไลน์ งานด้านดิจิตอลและแยกออกมาเป็นอีกหนึ่งกลุม่งาน 

  3   กลุม่ธุรกิจอ่ืน ได้แก่ บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ และ บจก.ท๊อป ที 2015  
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• ผลตอบแทนรวมของบุคลากร1/ 

บริษัทกําหนดนโยบายและมีการบริหารจดัการค่าตอบแทนและสวสัดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมาย

กําหนด มุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบตัิงานของ

พนกังาน รวมถึงสอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน โดยจะต้องแข่งขนัได้ เป็นธรรม  

มีความยดืหยุน่เพียงพอ และบริหารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ  

ปี 2559  ปี 2560 และสิน้เดือนมถินุายนปี 2561 บริษัทและบริษัทยอ่ย จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังาน

ในลกัษณะตา่งๆ ได้แก่ เงินเดอืน โบนสั คา่ลว่งเวลา และคา่ตอบแทนอ่ืน รวมแล้วเป็นจํานวน 920.0 ล้านบาท 899.2 ล้าน

บาท และ 373.6 ล้านบาท ตามลาํดบั 

1. ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 

บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนกังาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนสั เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ ให้กบัพนกังานทกุคน เช่น การจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพ ประกนั

สขุภาพแบบกลุม่ การตรวจสขุภาพประจําปี การจดักิจกรรม 5 ส. การดแูลสภาพแวดล้อมในการทํางาน

ให้มีความปลอดภยั การให้ทนุการศกึษาแก่บตุรของพนกังาน เป็นต้น 

2.  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

กองทุนสาํรองเลีย้งชพี 

บริษัทได้จัดตัง้กองทุนสํารองเลีย้งชีพ ตามพระราชบญัญัติกองทุนสํารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 

(รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสํารองเลีย้งชีพนัน้ บริษัทจะสมทบเงิน       

ร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนกังานเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุ    

ในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนกังานแต่ละราย ณ สิน้เดือนมิถุนายน 2561 บริษัทได้จ่ายเงิน

สมทบเข้ากองทนุเป็น จํานวนเงิน 2.94 ล้านบาท 

การจ่ายเงนิชดเชย 

บริษัทมีภาระสาํหรับเงินชดเชยท่ีต้องจา่ยให้แก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึง่บริษัทถือวา่เงินชดเชยดงักลา่วเป็นผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

• ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สาํคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ตามท่ีได้มีการจัดตัง้สหภาพแรงงานพนกังานแม็คยีนส์ ขึน้มาในเมื่อปี 2557 ซึ่งบริษัทได้ดําเนินการ

เจรจาไกลเ่กลี่ยข้อพิพาทตามกระบวนการไปแล้วนัน้ ณ สิน้เดือนมิถนุายนปี 2561 บริษัทยงัไมไ่ด้รับข้อร้องเรียนอ่ืนใดจาก

สหภาพแรงงานพนกังานแม็คยีนส์ 

• การพัฒนาบุคลากร 

บริษัทถือวา่การพฒันาบคุลากรเป็นปัจจยัสาํคญัตอ่ความสาํเร็จขององค์กร เมื่อบคุลากรมีความสขุและ

เห็นคุณค่าในตนเอง บุคลากรเหล่านัน้ ย่อมพร้อมท่ีจะสร้างสรรค์สิ่งดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทาย         

ด้านบุคลากรท่ีเป็นประเด็นหลกั คือ การพฒันาบคุลากรเหล่านัน้ ให้มีทกัษะ ความสามารถ และมีจิตสํานึกท่ีดี รักและ

ผูกพนักับองค์กร โดยยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “MCWAY” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรท่ี

เข้มแข็ง  
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หลกัการในการพฒันาบคุลากรขององค์กรนัน้ จะมีความเช่ือมโยงและสนบัสนนุการดําเนินการตามแผน

กลยทุธ์ของบริษัท โดยกําหนดให้มีความสอดคล้องกบัแผนธุรกิจของบริษัท ด้วยการพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถ

ของบคุลากรในทกุระดบั ประกอบกบัการวดัผลอยา่งเหมาะสม ทําให้แผนการพฒันาบคุลากรมีประสทิธิภาพและสง่ผลต่อ

การปฏิบตัิงานของบคุลากรให้บรรลตุามเป้าหมายของบริษัท และทําให้พนกังานมีความพร้อมในการเติบโตในสายอาชีพ

และตรงกบัความต้องการสว่นบคุคล 

ด้วยปรัชญาการดําเนินธุรกิจของบริษัทท่ีต้องการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพในราคาท่ี                 

สมเหตผุล ทําให้การพฒันาบคุลากรมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานด้านการผลิตสินค้าและบริการ โดยบริษัทได้มีการพฒันา

พนกังานโดยเฉพาะกลุม่พนกังานขายด้วยวธีิการพฒันาในรูปแบบตา่งๆ ได้แก่ การฝึกทกัษะด้านการตดัเย็บเบือ้งต้น ทกัษะ

การให้คําแนะนําแก่ลกูค้า การสร้างช่องทางการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ การใช้อปุกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

ทนัสมยั เพ่ือให้พนกังานขายมีความรู้ท่ีลกึซืง้ในตวัผลิตภณัฑ์ รวมทัง้การจดัทีมพฒันาท่ีสอนการปฏิบตัิงานหน้างานจริง

ควบคู่ไปการขาย เป็นต้น จะเห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยได้ดําเนินการมาโดยตลอดนัน้ 

สะท้อนให้เห็นนโยบายและปณิธานท่ีชดัเจนท่ีต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนกังานทัง้ด้านความรู้ความสามารถ  เพ่ือให้

มีศกัยภาพท่ีจะเติบโตไปพร้อมองค์กร และสามารถนําพาบริษัท ไปสูค่วามเป็นเลศิทางธุรกิจอยา่งยัง่ยืน 
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• ผังองค์กรของบมจ.แม็คกรุ๊ป : ข้อมลู ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
ในการด าเนินธุรกิจ จึงมุ่งมัน่ที่จะพฒันาระดบัการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นพืน้ฐานส าคญัในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นที่ยอมรับในระดบัสากล อีกทัง้แสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการด าเนินงาน  
มีความรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท
เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจส าหรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท เพื่อเสริมสร้าง
องค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อไป  
โดยคณะกรรมการจะทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี  เพื่อให้เหมาะสม 
กบัการเปลีย่นแปลง ซึง่อาจเกิดจากการด าเนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย  

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อสร้าง
ความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดีของพนักงานทุกระดับชัน้ รวมถึงเพื่อเป็นข้อมูลให้กับผู้ ถือหุ้ น 

ผู้มีสว่นได้เสีย นกัลงทนุ และผู้สนใจอื่นๆ และเพื่อเป็นการก าหนดและเปิดเผยแนวทางการสง่เสริมให้เกิดการปฏิบตัิตาม 
จริยธรรมธุรกิจ บริษัทได้ก าหนดให้พนักงานทุกคนลงลายมือช่ือรับทราบถึงจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อนการ 
เร่ิมท างาน ทัง้นี ้จะมีการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจผา่นกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทอีกด้วย 

ผลคะแนนจากโครงการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2560 ปรากฏว่า บริษัทได้
คะแนนเฉลีย่ของทัง้ 5 หมวด เป็นคะแนน 88 ซึง่มากกวา่คะแนนเฉลีย่โดยรวมของ SET 100 Index (87 คะแนน)  

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้น านโยบายปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best 
Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี  2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012)  ตาม
แนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด และหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017)  ตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ก าหนดมาใช้เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท โดยแบ่งเป็น 5 หมวด โดย
ในสิน้เดือนมิถนุายน ปี 2561 บริษัทได้มีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ดงันี ้

หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกราย โดยจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิด 
หรือ ริดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้จะสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิของตน 

สิน้เดือนมิถนุายน ปี 2561 บริษัทด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ที่เป็นการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกในการ
ใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
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• มีโครงสร้างระหวา่งบริษัท บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ที่ไมซ่บัซ้อน ไมม่ีผู้ ถือหุ้นร่วมและไมม่ีผู้ ถือหุ้นไขว้ และ
ไมม่ีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุม่ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจวา่ได้รับผลตอบแทนครบถ้วน 

• บริษัทจัดให้มีการอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย       
นกัลงทุนสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิพืน้ฐาน และการปฏิบตัิในการรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกนั และละเว้นการกระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้นทกุประเภท 
ได้แก่ สิทธิในการซือ้ขาย หรือโอนหุ้น สิทธิที่จะได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุม และลงมติอนุมัติการเข้าท ารายการที่ส าคัญ สิทธิในการแต่งตัง้ หรือถอดถอนกรรมการบริษัท       
สทิธิในการก าหนดอตัราคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท สทิธิในการแตง่ตัง้ หรือถอดถอนผู้สอบบญัชี
และก าหนดคา่สอบบญัชี สทิธิในการได้รับสว่นแบง่ก าไร สทิธิในการเข้าร่วมตดัสนิใจและรับทราบถึงผลการ
ตดัสนิใจของบริษัท ที่เก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงในปัจจยัพืน้ฐานของบริษัท  

• บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 
อย่างน้อย 7 วนั (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด) โดยหนงัสือเชิญประชุมจะมีรายละเอียด
ระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบระเบียบวาระต่างๆ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
หนงัสอืมอบฉนัทะตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด รายช่ือของกรรมการอิสระเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลือกที่
จะมอบฉันทะให้เข้าประชุมแทนได้ แผนที่แสดงสถานที่ประชุม และรายละเอียดของเอกสารที่ผู้ ถือหุ้น
จะต้องน ามาแสดงในวนัประชุมด้วย เพื่อรักษาสิทธิในการเข้าประชุมและการลงคะแนนเสียง และเป็นไป
ตามข้อบงัคบัของบริษัท เก่ียวกับการประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นีผู้้ ถือหุ้นยงัสามารถเข้าดูข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับ
ระเบียบวาระการประชมุของบริษัทแตล่ะครัง้ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท www.mcgroupnet.com 

• เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอียดการใช้สิทธิในเร่ืองต่างๆ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่ง         
ประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท โดยค านงึถึงความเทา่เทียมกนัในการรับรู้ขา่วสาร ระยะเวลาการใช้สทิธิ 
และความสะดวกในการใช้สทิธิดงักลา่ว โดยไมก่ระท าการใดๆ ที่เป็นการจ ากดัสทิธิในการเข้าถึงสารสนเทศ
ของบริษัท หรือปิดกัน้การติดตอ่สือ่สารระหวา่งผู้ ถือหุ้นด้วยกนั 

• กรณีที่ผู้ ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ         
ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ 

• ในการประชมุผู้ ถือหุ้นแตล่ะครัง้ ประธานที่ประชมุ หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะชีแ้จงเก่ียวกบักฎเกณฑ์ที่ใช้ใน
การประชมุ รวมถึงขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติ และจดัสรรเวลาในการประชมุอยา่งเพียงพอ 

• ในระหว่างการประชุม ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกนั ในการซกัถาม 
แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องเข้าร่วม
ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อตอบค าถามในท่ีประชมุ พร้อมทัง้รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น
เพื่อที่จะน าไปพิจารณา หรือด าเนินการตามสมควรต่อไป และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัท จะจัดท า
รายงานการประชมุอยา่งถกูต้องและสมบรูณ์ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ แล้วน าสง่รายงานการประชมุ
ผู้ ถือหุ้นดังกล่าวให้กับหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายในเวลาที่ก าหนด และเผยแพร่รายงานการประชุมทาง
เว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและบคุคลที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 
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หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผู้ ถือหุ้ นที่เป็นผู้ บริหาร ผู้ ถือหุ้ นที่             
ไมเ่ป็นผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ โดยมีหลกัการดงันี ้

• บริษัทมีนโยบายและมีการปฏิบตัิในการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลาและโปร่งใส
แก่ผู้ ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่มีสาระส าคญัอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงจัดให้มีช่องทางการ
สื่อสารที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั เช่น สอบถามข้อมลูข่าวสารต่างๆ ผ่าน
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ ผ่านเว็บไซต์บริษัท หรือการเปิดเผยข้อมลูบริษัทไปยงัตลาดหลกัทรัพย์อย่าง
ครบถ้วน เป็นต้น 

• บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัท ซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่
สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน (นโยบายการใช้ข้อมลูภายในได้เปิดเผยไว้ในข้อ 9.5) 

การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2561 

บริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยน าหลกัการ        
ที่เก่ียวข้องมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ ตัง้แต่ก่อนการประชุม วนัประชุม และหลงัการ
ประชมุ ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 จดัขึน้ในวนัท่ี 3 เมษายน 2561 เวลา 14.00 น. ห้องประชมุสวุรรณ
ภมูิ A&B โรงแรมโนโวเทล สวุรรณภมูิ แอร์พอร์ต เลขที่ 999 หมู่ที่ 1 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางพลี สมทุรปราการ ซึ่งผู้ ถือ
หุ้นสามารถใช้บริการขนสง่มวลชนได้หลายรูปแบบในการเดินทางมาประชมุ 

การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2561 ผู้ ถือหุ้นมาประชมุด้วยตนเองและผู้ รับมอบฉนัทะรวมจ านวน 148 
ราย คิดเป็น 71.6% ของจ านวนหุ้นทัง้หมด มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบทัง้  8 ท่าน คิดเป็น 100% โดยประธาน
กรรมการ กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประธานคณะกรรมการเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารระดบัสงู เลขานุการบริษัท และผู้สอบบญัชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน ทัง้นี ้
รายละเอียดการด าเนินการประชมุ มีดงันี ้

ก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้น 

• บริษัทจัดท าหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2561 ได้เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 2 มีนาคม 2561 ล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 18 วัน และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  7 วัน เพื่อให้         
ผู้ ถือหุ้นได้รับเอกสารลว่งหน้าก่อนวนัประชมุและมีเวลาศกึษาข้อมลูก่อนวนัประชมุอยา่งเพียงพอ 

• ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท         
เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประกอบด้วย 
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1)  ในวาระแตง่ตัง้กรรมการ ได้ระบช่ืุอ-นามสกลุ อาย ุประวตัิการศกึษา ประวตัิการท างานของกรรมการ
แต่ละคนที่จะเสนอแต่งตัง้ จ านวนบริษัทที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นหัวข้อบริษัท                     
จดทะเบียนและบริษัททัว่ไป หลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมลูการ
เข้าร่วมประชมุในปีที่ผา่นมา และวนัท่ี เดือนและปีที่ได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการของบริษัท 

2)  วาระการพิจารณาคา่ตอบแทน มีการให้ข้อมลูเก่ียวกบันโยบาย จ านวนเงินและรูปแบบคา่ตอบแทน
แยกตามต าแหนง่และภาระหน้าที่ของกรรมการ หลกัเกณฑ์และวิธีการพิจารณาคา่ตอบแทน โดยให้
ผู้ ถือหุ้นพิจารณาคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ 

3)  วาระการแตง่ตัง้ผู้ สอบบญัชี ได้ให้ข้อมลูเก่ียวกบัช่ือผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี ความเป็น
อิสระของผู้สอบบญัชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี โดยแสดงค่าสอบบญัชีแยก
จากคา่บริการอื่น 

4)  วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จ านวนเงินที่ขออนุมตัิ  
เปรียบเทียบกบัจ านวนเงินท่ีจ่ายในปีก่อน 

• ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมลูส าคญัในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นอยา่งกะทนัหนั รวมทัง้ไมเ่พิ่มวาระการประชุมหรือ
เปลีย่นแปลงข้อมลูที่ส าคญัโดยไมแ่จ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า 

• อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจดัสง่หนงัสือมอบฉนัทะทกุ
แบบตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ซึง่ผู้ ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียด
วิธีการมอบฉนัทะในการประชุมผู้ ถือหุ้นไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัท ผู้ ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนี ้ได้เปิดเผย
รายช่ือพร้อมประวตัิของกรรมการอิสระให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเลอืกเป็นผู้ รับมอบฉนัทะไว้ด้วย 

วันประชุมผู้ถอืหุ้น 

• ก าหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนลว่งหน้าก่อนการประชุม 2 ชัว่โมง โดยได้น าระบบคอมพิวเตอร์และ
บาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนบัคะแนน เพื่อความถกูต้อง รวดเร็ว และเช่ือถือได้ของข้อมลู โดย
ผู้ ถือหุ้นสถาบนัสามารถสง่หนงัสอืมอบฉนัทะมาลงทะเบียนได้ก่อนลว่งหน้า เพื่อป้องกนัมิให้เร่ิมประชมุผู้ ถือ
หุ้นลา่ช้าอนัเกิดมาจากการลงทะเบียนเข้าประชมุลา่ช้า 

• ก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้ นที่ผู้ ถือหุ้ นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้ นมีสิทธิเท่ากับ         
หนึง่เสยีง 

• ก่อนเร่ิมการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ชีแ้จงวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นในที่ประชมุรับทราบ  

• บริษัทใช้บตัรลงคะแนนมาในการลงมติในการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามวาระแตล่ะ
วาระ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลอืกตัง้กรรมการ ได้ให้มีการ
เลือกกรรมการรายบคุคล  และเก็บบตัรลงคะแนนทกุประเภทส าหรับวาระเลือกตัง้กรรมการ (ทัง้กรณีเห็น
ด้วย ไมเ่ห็นด้วย หรืองดออกเสยีง) 

• ในการสรุปผลการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบทุก
วาระตามล าดบั 
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• ด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นตามล าดบัวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งถกูต้องและโปร่งใส 
ตามข้อกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัท และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่แจ้ง      
ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจ่ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อน
การตดัสนิใจ 

หลังการประชุมผู้ถอืหุ้น 

• น าสง่มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายในวนัประชมุ ผา่นระบบขา่วของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมประชมุรับทราบในทนัที 

• จัดท ารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นและน าส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมตามก าหนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้
ภาษาไทยและภาษาองักฤษทางเว็บไซต์ของบริษัทพร้อมกนัด้วย 

• ในปี 2561 บริษัทได้รับคะแนนประเมินคณุภาพการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น 99 คะแนน ภายใต้โครงการประเมิน
คณุภาพ AGM ซึง่จดัโดยสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ร่วมกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ                     
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ สมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน
คณุภาพครอบคลมุขัน้ตอนตา่งๆ ในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น ตัง้แตก่่อนวนัประชมุ วนัประชมุ และภายหลงัวนั
ประชมุ 

หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความส าคญัตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายโดยยดึหลกัผลประโยชน์ร่วมกนัอยา่งยัง่ยืน โดยก าหนดเป็น
นโยบาย และบทบาทตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีไว้อยา่งชดัเจนใน “จริยธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี” มีรายละเอียดการด าเนินงานดงันี ้

ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมัน่จะด าเนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการที่ดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมี
คณุภาพและมัน่คง เพื่อสร้างความพงึพอใจสงูสดุให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว
ด้วยผลตอบแทนที่ดีและยัง่ยืน รวมทัง้เคารพสิทธิของผู้ ถือหุ้น โดยการด าเนินการเปิดเผยข้อมลูอย่างเท่าเทียม โปร่งใส 
เช่ือถือได้ตอ่ผู้ ถือหุ้น 

พนกังาน 

พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีคา่สงูสดุและเป็นปัจจยัส าคญัสูค่วามส าเร็จของบริษัท บริษัทจึงดแูลและปฏิบตัิ
ต่อพนกังานทุกระดบัอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบตัิกบัพนกังาน การก าหนดผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม หรือ 
การแตง่ตัง้ โยกย้ายบนพืน้ฐานของคณุธรรม อีกทัง้ได้มุง่พฒันาเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี สง่เสริม
การท างานเป็นทีม ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพ ให้ความเคารพในสทิธิมนษุยชนของพนกังาน และการใช้ทรัพยากร
บคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 

บริษัทมีนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ  มากกว่าที่กฎหมายก าหนด 
มุ่งเน้นให้มีความเหมาะสม และสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบตัิงานของพนกังาน 
โดยมีนโยบายที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมและเปิดเผยให้เป็นที่ทราบแก่พนกังานทุกคนโดยทัว่กัน นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีความ
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รับผิดชอบในการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สินของพนกังานอยู่เสมอ และ
ยึดมัน่ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด อีกทัง้ยงัมีหลกัการพฒันาบุคลากร เพื่อพฒันาทกัษะความรู้
ความสามารถของพนกังานทกุระดบั 

บริษัทเคารพในสทิธิมนษุยชนและความเป็นสว่นตวัของพนกังาน ไม่น าข้อมลูสว่นตวั เช่น เงินเดือน ประวตัิ                      
การรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อ
บุคคลภายนอกที่เก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส าคญัในการให้ความรู้และฝึกอบรม
พนกังานในเร่ืองสิง่แวดล้อม และความปลอดภยัในการท างาน เพื่อให้พนกังานเข้าใจและปฏิบตัิตามในแนวทางเดียวกนัอกี
ด้วย 

ลกูค้า 

บริษัทมีนโยบายให้ความส าคญัต่อการสร้างคณุค่าและเติบโตไปพร้อมกบัลกูค้า ตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจ
ของลกูค้า ซึง่เป็นปัจจยัที่น าไปสู ่ความส าเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบตัิตอ่ลกูค้าด้วยความจริงใจและสภุาพออ่นน้อม และ
มีเจตจ านงที่จะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลกูค้าให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
ข้อปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าที่ผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน      
ตรงตามข้อตกลงกบัลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม ให้ข้อมลูขา่วสารและค าแนะน าที่ถกูต้อง เพียงพอ และทนัเหตุการณ์ มีระบบ
การจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภยั มีมาตรการรักษาความลบัของลกูค้าและไม่น าข้อมลูของลกูค้าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ที่ให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ 
ความปลอดภยัของสนิค้าและบริการ เป็นต้น 

คูค้่า และ/หรือเจ้าหนีห้รือลกูหนี ้

บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี ้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทและตัง้อยู่บนพืน้ฐานที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ ให้ข้อมลูที่เป็นจริง รายงานที่ถกูต้อง รวมทัง้ยึดมัน่ในข้อสญัญาและถือปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่มีต่อเจ้าหนี ้
เป็นส าคญั ในการช าระคืนเงินต้น ดอกเบีย้ และการดูแลหลกัประกันต่างๆ นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนดเง่ือนไขในเร่ือง              
ค า้ประกนั การบริหารเงินทนุ และกรณีที่เกิดการผิดนดัช าระหนีไ้ว้อยา่งชดัเจน เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไว้ให้
เป็นท่ีทราบ 

การด าเนินธุรกิจกบัคูค้่าใดๆ ต้องไม่น ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขดัต่อกฎหมายใดๆ        
มีการค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกนักบัคู่ค้า การคดัเลือกคู่ค้าต้องท าอย่างยตุิธรรม  
โดยคู่ค้าของบริษัทต้องเคารพต่อหลกัสิทธิมนษุยชน การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และด าเนินธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมด้วย ทัง้นีบ้ริษัท ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยส าคญัในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลกูค้าและ
บริษัทให้เติบโตได้อยา่งยัง่ยืน 

คูแ่ขง่ทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายสนบัสนนุและสง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดแนว
ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิการแข่งขนัทางการค้า ไม่ละเมิดความลบั หรือ
ลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคูแ่ขง่ทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรือขดัตอ่จริยธรรม 
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สงัคมสว่นรวมและสิง่แวดล้อม 

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนกัและมีจิตส านึกในบุญคณุของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม    
ซึง่ต้องรับผิดชอบช่วยเหลอืสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีบริษัท มีการด าเนินธุรกิจ 

ตลอดระยะเวลาของการด าเนินงานของบริษัท บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
และพยายามยกระดบัการปฏิบตัิให้มีมาตรฐานสงูกวา่กฎหมายก าหนด ตลอดจนดแูลป้องกนัมิให้การด าเนินงานของบริษัท
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสงัคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สงัคม ทัง้ในส่วนของ     
การพฒันาคณุภาพชีวิต การสง่เสริมด้านการศกึษา การประหยดัพลงังาน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการ
รักษาสิง่แวดล้อม นอกจากนี ้บริษัทยงัให้ความส าคญักบัการสือ่สารและเผยแพร่ความรู้ด้านสิง่แวดล้อมไปสูผู่้มีสว่นไ ด้เสยี
ที่เก่ียวข้อง เพื่อร่วมกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม และถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่บริษัทมีความเช่ียวชาญให้เป็น
ประโยชน์กบัสงัคม เช่น โครงการฝึกสอนการเย็บผ้า เป็นต้น 

บริษัทยงัให้ความส าคญัตอ่การไมล่ะเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ โดยมีการก าหนดนโยบายการใช้
งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรม หรือซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการท างานของ
พนกังานอยูเ่สมอ เพื่อป้องกนัการใช้โปรแกรม หรือ ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลขิสทิธ์ิหรือไมเ่ก่ียวข้องกบัการท างาน รวมไปถึงการ
ให้ความส าคญักบัการตรวจสอบและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทอย่างถกูต้อง เพื่อป้องกนัการละเมิด หรือ    
ถกูละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาจากผู้อื่นด้วยเช่นกนั 

อีกทัง้ บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปฏิบตัิตามกฎหมาย
สิ่งแวดล้อมสง่เสริมกิจกรรมการดแูลรักษาธรรมชาติและอนรัุกษ์พลงังาน และมีนโยบายที่จะคดัเลือกและสง่เสริมการใช้
ผลติภณัฑ์ที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม โดยสามารถดรูายละเอียดการด าเนินงานได้ในหวัข้อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

นอกจากนี ้บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายรับเร่ืองร้องเรียน เพื่อให้พนกังานและผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย 
สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย  ความถูกต้องของ           
รายงานทางการเงิน การถกูละเมิดสทิธิ ระบบควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทผา่นกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทได้ ทัง้นี ้ข้อมลูการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแส และข้อมลูของผู้ ร้องเรียน จะได้รับการคุ้มครองและเก็บ
ไว้เป็นความลบัตามมาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน โดยกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสัง่การให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง 
สรุปรายละเอียดของเร่ืองร้องเรียนทัง้หมด พร้อมทัง้หาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ แก้ไขเยียวยา หรือด าเนินการอื่นใดตอ่ไป โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีดงันี ้

• ร้องเรียนโดยตรงเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
1) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ 
3) หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือ 
4) เลขานกุารบริษัท 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 448, 450 ถนนออ่นนชุ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250  
โทรศพัท์ 02-117-9999 โทรสาร 02-117-9998 
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• จดหมายอิเลก็ทรอนิกส์  
1) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  : auditcommittee@mcgroupnet.com  
2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    : sunee.s@mcgroupnet.com 
3) หนว่ยงานตรวจสอบภายใน    : ia@mcgroupnet.com 
4) เลขานกุารบริษัท    : corpsecretary@mcgroupnet.com 
5) ผู้บงัคบับญัชาโดยตรง 

• จดหมายทางไปรษณีย์ 

1) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ 
2) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ 
3) หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือ 
4) เลขานกุารบริษัท 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 448, 450 ถนนออ่นนชุ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250  
โทรศพัท์ 02-117-9999 โทรสาร 02-117-9998 

ทัง้นี ้ข้อมูลที่เก่ียวกับข้อร้องเรียนถือเป็นความลบัและจะเปิดเผยเท่าที่จ า เป็น บริษัทมีมาตรการในการ
คุ้มครองผู้ ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และบุคคลที่เก่ียวข้อง โดยที่ผู้ ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้ ร้องเรียน หรือ           
ผู้ถกูร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมหรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุ้มครอง  โดย         
ผู้ ร้องเรียนไมต้่องร้องขอหากเห็นวา่เป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสยีหายหรือความไมป่ลอดภยั  

เมื่อได้รับเร่ืองรองเรียนแล้ว ผู้ มีหน้าที่รับผิดชอบจะมีหน้าที่ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เกิดขึน้  และ
พิจารณาการแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน และหากพบว่ามีความผิดเกิดขึน้จริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามความ
เหมาะสม และรายงานเร่ืองทจุริตและข้อร้องเรียนตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 

ทัง้นี ้สิน้เดือนมิถนุายน ปี 2561 ไมป่รากฏการร้องเรียน หรือ แจ้งเบาะแสจากผู้มีสว่นได้เสยี 

หมวดที่ 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐาน
ตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด ทัง้รายงานทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจน    
ข้อมูลอื่นๆ ที่ส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์และมีผลต่อการตดัสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัททัง้หมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของ    
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.mcgroupnet.com 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจน
สารสนเทศที่เสนอต่อผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทัง้งบการเงินรวมของบริษัท     
ให้มีการจดัท างบตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป มีการตรวจสอบบญัชีโดยผู้สอบบญัชีที่เช่ือถือได้  และมีความเป็น
อิสระ ดแูลให้บริษัทเลอืกใช้นโยบายบญัชีอยา่งเหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ จดัการดแูลให้รายงานทางการเงิน
รวมของบริษัทมีความถกูต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้ 

mailto:auditcommittee@mcgroupnet.com
mailto:sunee.s@mcgroupnet.com
mailto:ia@mcgroupnet.com
mailto:corpsecretary@mcgroupnet.com
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นอกจากนีค้ณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานรายงานทาง
การเงินให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทนัเวลาตาม
ข้อก าหนดของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคมุภายในเพื่อให้มีระบบการควบคมุภายในที่มีประสทิธิภาพ 
รวมถึงการพิจารณาปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบก็ยงัมีการสอบทาน
พิจารณารายการเก่ียวโยงหรือรายการที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตสุมผล ก่อนที่จะ
น าเสนอให้กบัทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

สิน้เดือนมิถุนายน ปี 2561 บริษัทได้จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส เพื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลู
และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึน้
นอกเหนือจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

นอกจากนี ้บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่    
กบัรายงานของผู้สอบบญัชี และเปิดเผยคา่สอบบญัชีและคา่บริการอื่นที่ผู้สอบบญัชีให้บริการไว้ในรายงานประจ าปีอีกด้วย 

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ เร่ือง หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการ
เปิดเผยข้อมลู เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออกหลกัทรัพย์ บริษัทได้ก าหนดให้มีการเปิดเผย
ข้อมลูผา่นแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) และบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบักรรมการแตล่ะทา่น ตลอดจน
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ระดบัสงูในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

ในสว่นของงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทได้จดัตัง้หน่วยงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อสื่อสารข้อมลู
ส าคญัที่เป็นประโยชน์แก่นกัลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สือ่มวลชน และประชาชนทัว่ไป รวมถึงรายงาน
การปฏิบตัิงานด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส ทัง้นีเ้พื่อให้การด าเนินงาน
ด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัท เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี โดยมีการเปิดเผยข้อมลูที่โปร่งใสและเทา่เทียม 
หลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลที่ไม่เท่าเทียมกันซึ่งอาจจะน าไปสู่การใช้ข้อมูลภายในหรือการสร้างราคาหลกัทรัพย์ บริษัทได้
ก าหนดให้มีระยะเวลางดให้ข้อมลู (Quiet Period) เป็นเวลา 15 วนัก่อนวนัประกาศผลการด าเนินงานจนถึงวนัที่ประกาศ
ผลการด าเนินงานต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประกาศระยะเวลางดให้ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้
หวัข้อปฏิทินนกัลงทนุ (IR Calendar) ส าหรับในรอบปีนีง้านด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ที่ได้ด าเนินการ สรุปได้ดงันี ้

1. การต้อนรับนกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ที่ขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศพัท์ (Conference 
Call) เป็นจ านวนทัง้สิน้ 23 ครัง้ 

2. การเข้าร่วมประชมุนกัลงทนุท่ีจดัขึน้ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ รวมทัง้หมด 5 ครัง้ ได้แก่ 

- Investor Conference และ Road Show ในประเทศ จ านวน 4 ครัง้ 

- Investor Conference และ Road Show ตา่งประเทศ จ านวน 1 ครัง้ 
3. การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ ลงทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ       

เป็นประจ าทกุไตรมาส  
4. การจดัประชมุนกันกัลงทนุและนกัวิเคราะห์ (Investor Meeting) จ านวน 1 ครัง้  
5. การจดังานเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) ส าหรับนกัลงทนุ จ านวน 1 ครัง้ 
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ทัง้นี ้เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้ สนใจสามารถติดต่องาน        
นกัลงทนุสมัพนัธ์ของบริษัทได้ที่ 

ผู้ติดตอ่ : นางสาวนายิกา  หวงัมทุิตากลุ (ผู้จดัการแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์) 
ที่อยู ่: บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขที่ 2 ถนนสขุาภิบาล 2 ซอย 5 เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
โทรศพัท์ :  02 117-9999 ตอ่ 1210 
โทรสาร : 02 117-9998 
E-mail:  ir@mcgroupnet.com 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ 
ท าหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองส าคัญที่เก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไป           
ตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคบั และ        
มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซื่อสตัย์สจุริตระมดัระวงั ตามหลกัการข้อพึงปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่ม
มลูคา่สงูสดุให้แก่กิจการ และความมัน่คงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 8 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน คิดเป็น
สดัส่วนกรรมการอิสระเกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการอิสระทุกท่านเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที่เก่ียวข้อง และสามารถปฏิบตัิหน้าที่
กรรมการอิสระได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลเป็นประโยชน์กบับริษัทอยา่งเต็มที่  

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามข้อบงัคบัของบริษัทที่ก าหนดไว้วา่ในการประชุมผู้ ถือหุ้น
สามญัประจ าปีทกุครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการ หากจ านวนกรรมการ
จะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม (1/3) 

ทัง้นี ้เพื่อให้การก ากบัดแูลเป็นไปตามอยา่งทัว่ถึงในทกุมิติ และสอดคล้องตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการทีด่ี  
และเพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อก ากบัดใูนเร่ือง
ตา่งๆ ตลอดจนแตง่ตัง้เลขานกุารบริษัทขึน้ตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) เพื่อช่วยให้บริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ที่เก่ียวข้อง 
รวมถึงเป็นตวักลางที่คอยประสานงานกบับุคคลทัง้ภายในและภายนอกบริษัท โดยบริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ซึง่ได้เปิดเผยไว้แล้วในหวัข้อโครงสร้างการจดัการ 

นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายก าหนดการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ของ
กรรมการบริษัท ไมค่วรเกินกวา่ 5 บริษัท ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหนึง่มีต าแหนง่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ 
เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการท่านดงักลา่ว ซึ่งในปัจจบุนั
กรรมการของบริษัททกุทา่นมีการด ารงต าแหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอื่นไมเ่กิน 5 บริษัท 

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากบัดแูลกิจการและภารกิจของบริษัทให้เป็นไปตามที่ผู้ ถือหุ้นอนมุตัิและตาม
กฎหมายที่ใช้บงัคบักับบริษัท วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบั มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น มติคณะกรรมการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท 
จะต้องใช้วิจารณญาณและความรอบคอบในการตดัสนิใจทางธุรกิจ และปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั และ
ความซื่อสตัย์สจุริต เพื่อรักษาผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการจะได้
จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี นอกจากนี ้ภายหลงัจากที่หุ้นสามญัของ
บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทถือปฏิบตัิตามกฎและข้อบงัคบัต่างๆ 
ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบั
ดแูลกิจการไว้ในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายการด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในมาตรฐานจริยธรรมสงูสดุ และ ได้แก่ การรักษาความลบั
ของบริษัท การปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ถกูต้องตามกฎหมาย การเคารพสทิธิซึง่กนัและกนั การดแูลทรัพย์สนิของ
บริษัท และสิง่แวดล้อมภายนอก ซึง่คณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนกังานทกุคนได้ให้ความส าคญัและมีหน้าที่ต้อง
ถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็น
ประจ าทกุปี 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ด้วยการ
ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารทกุท่านต้องจดัท ารายงานการมีสว่นได้ เสียและน าส่งไว้ให้เลขานกุารบริษัท โดยในการ
พิจารณาเร่ืองต่างๆ จะต้องพิจารณาบนหลกัการที่ว่าการตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพื่อ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเทา่นัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท าที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้
ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือมีสว่นได้เสยีกบัรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสมัพนัธ์หรือการมีสว่นได้เสยีของ
ตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิใจ รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ 

หากมีรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึน้ที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็น
เง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบเพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) ทัง้นีบ้ริษัทจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในที่ครอบคลมุทกุด้าน เพื่อให้การปฏิบตัิงานของ
บริษัท เป็นไปตามเป้าหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เ ก่ียวข้อง รวมถึงได้จัดให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุลที่มี
ประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ ในการปกป้อง รักษา และดแูลเงินทนุของผู้ ถือหุ้น และสินทรัพย์ของบริษัท ก าหนดล าดบัชัน้
ของการอนมุตัิ และความรับผิดชอบของผู้บริหาร และพนกังาน ก าหนดระเบียบการปฏิบตัิงานอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
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โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงานให้เป็นไปอย่างถกูต้อง รัดกุม และเป็นไป
ตามที่ระเบียบก าหนดไว้ รวมทัง้ คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ก ากบัดแูลการด าเนินงาน และบริหารงานของบริษัท 
เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในซึง่
จะต้องรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ท าหน้าที่ตรวจสอบ และทบทวนระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัท 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน และน าเสนอรายงานทางการเงินตอ่
คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการ
เงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี โดยการจดัท างบการเงินดงักลา่วจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ ไปใน
ประเทศไทย และตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีรับอนุญาต และมีการเลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่าง
สม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 

นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการก าหนดกลยทุธ์ วตัถปุระสงค์ นโยบาย 
แผนงาน เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ โดย
คณะกรรมบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ตลอดจนก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที่ของ
ฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลฝ่ายจดัการให้ปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย ในขณะที่ฝ่ายจดัการจะมี
หน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงานและด าเนินการด้านต่างๆ ตามกลยทุธ์ นโยบาย และแผนงานตามที่คณะกรรมการบริษัท
ได้พิจารณาอนมุตัิ  

ทัง้นี ้ได้มีการแยกบคุคลที่ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ ออกจากกรรมการผู้จดัการใหญ่ โดยประธาน
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการใหญ่จึงเป็นบคุคลคนละคนกนั มีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่แตกตา่งกนั  โดยทัง้
สองต าแหนง่ต้องผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

บริษัทมีการก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปี          
โดยข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการต้องมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง้ โดยมีการก าหนดตารางการ
ประชุมให้คณะกรรมการรับทราบเป็นรายปีลว่งหน้า และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น และมีการจดัสง่
หนงัสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมลว่งหน้าไม่น้อยกวา่ 7 วนั ก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ าเป็นรีบดว่นเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทซึง่ในการประชมุทกุคราวจะมีการก าหนดวาระการประชมุที่ชดัเจน มี
เอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้า เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลา
ศึกษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการทกุคนสามารถอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นได้อยา่งเปิดเผย นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการบริษัทจะมกีารเชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วม
ประชมุคณะกรรมการเพื่อให้รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องโดยตรง 
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บริษัทมีความมุ่งมัน่ให้คณะกรรมการบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่อง และทันเวลาก่อน       
การประชุมทุกครัง้ ทัง้นีก้รรมการบริษัทสามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหน้าที่        
ให้ค าปรึกษาแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบตา่งๆ 

4. การพัฒนากรรมการ 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการ  ตามแนวทางการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีโดยมีกระบวนการดงันี ้

1) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่หนว่ยงานก ากบัก าหนด 

2) เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ 
3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ และด าเนินการ

ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
โดยวตัถปุระสงค์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถ

สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี ซึ่งการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล 
(การประเมินตนเอง) มีหวัข้อการประเมินรวม 5 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบตัิของกรรมการ บทบาท หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการ และการปฏิบตัิหน้าที่
ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 

ณ สิน้เดือนมิถุนายน ปี 2561 ผลการประเมินในภาพรวมทัง้ 5 ด้าน ได้คะแนนร้อยละ 95 ซึ่ง
กรรมการส่วนใหญ่เห็นว่า มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ และมีกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานที่หน่วยงานก ากับก าหนด รวมทัง้ยงัมีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
เพื่อช่วยศกึษาและกรองงานเฉพาะเร่ือง ซึง่มากเพียงพอท่ีจะดแูลในเร่ืองส าคญัให้สามารถด าเนินธุรกิจ ได้อยา่งรอบคอบ 

คณะกรรมการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบมีความระมดัระวงั และซื่อสตัย์สจุริต เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ตาม
หลกัการปฏิบตัิที่ดี (Best Practices) เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท และเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย
อยา่งสม ่าเสมอ 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทได้จดัให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยตา่งๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการเพื่อการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืน เพื่อให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์การประเมินการก ากบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD โดยได้ก าหนดให้มีการประเมินปีละ 1 ครัง้ เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อย
รายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซึ่งมี
กระบวนการดงันี ้
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1) คณะกรรมการชดุยอ่ยจดัท าแบบประเมินผลตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และแนวทางการ
ด าเนินการของคณะกรรมการชดุยอ่ย 

2) เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยและด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดย่อย  
ตอ่คณะกรรมการบริษัท 

โดยผลการประเมินของคณะกรรมการชดุยอ่ย ณ สิน้เดือนมิถนุายน ปี 2561 ทกุชดุสรุปได้ดงันี ้
หนว่ย : ร้อยละ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลการประเมินการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ 100 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 98 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 88.4 
คณะกรรมการเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 80 

ทัง้นีบ้ริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และผลการประเมินของคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยให้คณะกรรมการทกุทา่นรับทราบ เพื่อใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบตัิงานในหน้าที่ ปัญหา อปุสรรค
ตา่งๆ และน าผลประเมินมาวเิคราะห์การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพฒันาการ
ด าเนินงานตอ่ไป 

• การอบรมของกรรมการ 

บริษัทยงัให้การสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้อง ใน
ระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพื่อเพิ่มพนูความรู้ ความ
เข้าใจถึงหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท ในการ
บริหารงาน ให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/สมัมนาหลกัสูตรต่างๆของสมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัสตูรอบรมที่จดัโดยสถาบนัตา่งๆที่เก่ียวข้อง  

ปัจจุบนัมีกรรมการบริษัท ที่เข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบับทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
ได้แก่ หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) จ านวน 5 ท่าน และหลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) จ านวน 7 ท่าน จากกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน เพื่อประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพิ่มเติมความรู้ ทกุครัง้ที่บริษัท
ได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสารประกอบการอบรมที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะน าส่งข้อมูล
ดงักลา่วให้แก่กรรมการเพื่อศกึษาและพิจารณาเข้าร่วมตอ่ไป 

• การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ 

ทกุครัง้ที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการใหม ่เลขานกุารบริษัทจะจดัให้มีการปฐมนิเทศ และมอบหมาย
เอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบแผนธุรกิจของของ
บริษัท ผลิตภณัฑ์และบริการ ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และประเด็นกฎหมายส าคญัที่ควรทราบ
ส าหรับการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยในเบือ้งต้นได้น าสง่เอกสารที่ส าคญั ดงันี ้
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1) ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
2) คูม่ือจริยธรรมธุรกิจ 
3) โครงสร้างองค์กร และรายช่ือผู้บริหาร 
4) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่ธุรกิจ 
5) ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น หนงัสอืรับรอง และข้อบงัคบั 
6) แผนธุรกิจของบริษัท 
7) ภาพรวมการบริหารความเสีย่ง 
8) การประกนัภยั D&O (Directors & Officers Liability Insurance) 

นอกจากการน าสง่เอกสารดงักลา่วแล้ว ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และ
เลขานกุารบริษัทได้น าเสนอข้อมลูดงันี ้

1) ภาพรวมการด าเนินธุรกิจ ประกอบด้วย Company Overview และ Company Strategies 
2) กฎหมายที่เก่ียวข้องกบักรรมการบริษัทจดทะเบียน 
3) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท และขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆ เพิ่มเติมตามที่พิจารณาว่าจ าเป็น และเหมาะสมซึ่ งแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบริษัท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อดแูลงานเฉพาะเร่ืองที่ต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และกลัน่กรองงาน
เหลา่นัน้แทนอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้ก าหนดให้คณะกรรมการชดุยอ่ยต้องรายงานผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทภายในเวลาที่ก าหนดไว้เป็นประจ า นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัท ยงัได้มีการแต่งตัง้เลขานุการบริษัทตามที่ได้
ก าหนดไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

ปัจจุบนับริษัทมีโครงสร้างกรรมการบริษัท อนัประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทซึ่งท าหน้าที่ก ากับดูแล
กิจการของบริษัท และมีคณะกรรมการชุดย่อยดแูลเฉพาะเร่ืองอีก 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ 
คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดของคณะกรรมการแตล่ะคณะ ดงัตอ่ไปนี ้

9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีคณุสมบตัิครบถ้วน

ตามที่ก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีรายช่ือดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายสมชยั           อภิวฒันพร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายศภุศกัดิ์         จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายลกัษณะน้อย  พึง่รัศม ี กรรมการตรวจสอบ 
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โดยกรรมการล าดบัที่ 1  คือ นายสมชัย อภิวัฒนพร และ ล าดับที่ 3 คือ นายลกัษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็น
กรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงิน 

เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน  

(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้  โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้า
ร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. สอบทานถึงความมีประสทิธิภาพและความเหมาะสมของการบริหารความเสีย่งของบริษัท 
7. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้

สอดคล้องกบัสภาวการณ์ 
8. ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจในการตรวจสอบ และพิจารณาด าเนินการกบัผู้ที่เก่ียวข้องภายใต้

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอ านาจในการว่าจ้างหรือน าผู้ เช่ียวชาญเฉพาะด้าน
มาช่วยงานตรวจสอบและด าเนินการดงักลา่ว 

9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัตอ่ไปนี ้

1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
3) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  ข้อก าหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
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6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ     
แตล่ะทา่น 

7) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม        
กฎบตัร (charter) 

8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ในการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสยัว่ามีรายการหรือการกระท า
ดงัต่อไปนี ้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทจุริต หรือมีสิง่ผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลา

ข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึง่ตอ่
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือตลาดหลกัทรัพย์ 

11. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัที่ได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นีจ้ะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้ พ้นจากต าแหน่งเข้ารับต าแหน่งอีกได้
ตอ่เนื่องไมเ่กิน 3 วาระ 

9.2.2  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน          
3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายสมชยั อภิวฒันพร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายศภุศกัดิ์ จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นางชนญัญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์1/ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. ก าหนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเสีย่งให้ครอบคลมุถึงความเสีย่งตา่งๆ ในการบริหารงาน  
2. พิจารณาและอนมุตัิแผนบริหารความเสีย่ง 
3. จดัให้มีคณะท างานบริหารความเสี่ยงตามความจ าเป็น โดยสนบัสนนุคณะท างานบริหารความเสี่ ยง

ในด้านบคุลากร งบประมาณ และ ทรัพยากรอื่นท่ีจ าเป็น ให้สอดคล้องกบัขอบเขตความรับผิดชอบ 
4. ติดตามการด าเนินการบริหาร ความเสีย่งตัง้แตเ่ร่ิมกระบวนการท่ีจะบง่ชีใ้ห้ทราบถึงความเสีย่ง รวมทัง้

วิเคราะห์ ประเมินผล จดัการติดตามและรายงานอยา่งเป็นระบบ 
5. ให้การสนบัสนุนให้มีการแนะน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจน 

ติดตามและประเมินผลอยา่งตอ่เนื่อง 
6. รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท อย่างสม ่าเสมอที่เก่ียวกบัความเสี่ยงและการจดัการกบัความเสีย่งที่

ส าคญั  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทัง้นี ้ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารความเสีย่ง

มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตัง้ ทัง้นี ้จะเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงผู้ พ้นจาก
ต าแหนง่เข้ารับต าแหนง่อีกก็ได้ 

9.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งแต่งตัง้โดยคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายลกัษณะน้อย พึง่รัศมี1/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายศภุศกัดิ์ จิรเสวีนปุระพนัธ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3. นายวิรัช เสรีภาณ ุ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

1. พิจารณาสรรหาคดัเลอืกบคุคลผู้มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะเข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท  
2. ตรวจสอบประวตัิและข้อมลูต่างๆ ของบคุคลที่ได้รับการคดัเลือก  โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเป็นไปตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  

3. จดัท าความเห็นหรือข้อเสนอแนะตา่งๆ  เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา  
4. เสนอช่ือบคุคลที่ได้รับการคดัเลอืกตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา  
5. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนมุตัิ  
6. เสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู  
7. ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทในแตล่ะปี  



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ – การก ากบัดแูลกิจการ แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

                                                บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  66 

8. พิจารณาก าหนดวงเงินค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษัท (โดยค านึงถึงผลประกอบการของ
บริษัท และเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน) วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุม          
ผู้ ถือหุ้น และจ านวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา พร้อมทัง้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาเห็นชอบ และน าเสนอให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

9. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นรายบุคคลโดย
ค านงึถึงอ านาจหน้าที่ และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินท่ีผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิ  

10. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการ        
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้จะเลือกกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนผู้พ้นจากต าแหนง่เข้ารับต าแหนง่อีกก็ได้ 

9.2.4  คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
 

ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2561 คณะกรรมการเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนซึ่งแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการ 2 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม ประธานกรรมการเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 
2. นายวิรัช เสรีภาณ ุ กรรมการเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

เลขานกุารคณะกรรมการเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนได้แก่ นางสาวอนงค์นาฏ วรรณมาศ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

1. ก าหนดนโยบายและทิศทางการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิ  
2. ให้การสนับสนุนในการด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้แนวทางในการด าเนินงานและ

ติดตามงาน  
3. พิจารณาประเมินผลการด าเนินการด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน ให้ค าแนะน าเพื่อพฒันา และรายงาน

ตอ่คณะกรรมการบริษัท  
4. ให้ความเห็นชอบรายงานด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืน เพื่อเปิดเผยตอ่สาธารณชน  
5. แตง่ตัง้คณะท างานด้านการพฒันาอยา่งยัง่ยืนได้ตามที่เห็นสมควร 

วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

ทัง้นีใ้ห้คณะกรรมการเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการเพื่อการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืนมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี นบัแตว่นัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้จะเลอืกกรรมการเพื่อการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนผู้ พ้นจากต าแหนง่เข้ารับต าแหนง่อีกก็ได้ 
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9.2.5  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร               
มีอ านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 
คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
1. นางไขศรี เนื่องสกิขาเพียร 
2. นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ

ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

3. นายวิรัช เสรีภาณ ุ กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานในการด าเนินธุรกิจของบริษัท              

ให้สอดคล้องและเหมาะสมตอ่สภาวะเศรษฐกิจและการแขง่ขนั เพื่อเสนอให้กรรมการบริษัท เห็นชอบ 
2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจในการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัท เห็นชอบ 
3. ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนมุตัิ

ไว้ และเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
4. พิจารณาอนุมตัิการเข้าท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

(เช่น  การซือ้ขาย การลงทนุ หรือร่วมลงทนุกบับคุคลอื่น เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท  และ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินไมเ่กิน 50,000,000 
(ห้าสบิล้าน) บาท หรือเทียบเทา่ตอ่ธุรกรรม 

5. พิจารณาอนุมตัิการกู้ ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบนัการเงิน การให้กู้ ยืม ตลอดจนการ
จ าน า จ านอง หรือเข้าเป็นผู้ค า้ประกันของบริษัท และบริษัทย่อย ภายในวงเงินไม่เกิน 50,000,000 
(ห้าสบิล้าน) บาท หรือเทียบเทา่ตอ่ธุรกรรม 

6. พิจารณาอนมุตัิการด าเนินการโครงการตา่งๆของบริษัท และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ถึงความ
คืบหน้าของโครงการ 

7. บริหารความเสี่ยงในภาพรวมของทัง้องค์กร ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร
ความเสีย่งขององค์กร 

8. มีอ านาจในการมอบอ านาจให้บคุคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ
ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร       
ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบคุคลที่ได้รับมอบหมายอ านาจ
หรือการมอบอ านาจนัน้ๆ ได้ตามสมควร 

9. พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ด าเนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัท         
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
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10. พิจารณาอนุมัติการปรับเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัสประจ าปี ส าหรับพนักงาน เว้นแต่
กรรมการบริหาร 

11. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

9.3  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 กรรมการ 

ตามข้อบงัคบับริษัท ก าหนดวา่ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่ 
1 ใน 3 ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงสามสว่นไมไ่ด้ ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 โดยให้กรรมการ
ที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ ออกจากต าแหน่ง และกรรมการที่ออกจากต าแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกตัง้กลบัมาด ารง
ต าแหนง่ใหมไ่ด้ 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
พิจารณาสรรหา คดัเลือก และกลัน่กรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิที่เหมาะสมตามข้อบงัคบัของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัท ในการน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตัง้ผู้ที่จะมาด ารงต าแหนง่กรรมการบริษัท 

การแตง่ตัง้กรรมการบริษัท เป็นไปตามที่ระบใุนข้อบงัคบับริษัท ดงันี ้

- กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท หรือไมก็่ได้ 
- ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท เพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อยห้า (5) คน 
โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินที่อยูใ่นประเทศไทย 

นอกจากนีบ้ริษัท ยังได้ก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ คือ 
คณะกรรมการบริษัท จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะด้วย 

• คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหนง่
กรรมการ โดยจะพิจารณาคุณสมบตัิของกรรมการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของบริษัท ภายใต้
โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการบริษัท ก าหนดไว้ ทัง้นี ้บคุคลดงักล่าวจะต้อง
เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมทัง้ในด้าน ความรู้ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ การอทุิศเวลา รวมถึงมีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่เก่ียวข้อง 
ทัง้นีก้ารแต่งตัง้กรรมการของบริษัท จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
(แล้วแตก่รณี) 
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• กรรมการอิสระ 

 ส าหรับการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดงักล่าวต้องมีคุณสมบตัิ
ตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึง่มีเกณฑ์เทา่กบัข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

คุณสมบัตกิรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระจะต้องมีจ านวนไมน้่อยกวา่หนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท และ
ต้องไมน้่อยกวา่สามคน และต้องมีคณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้น
ของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจ า หรือ ผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบั
เดียวกันผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้
ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา 
ของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย                
ในลกัษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการ
รายอื่น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น       
รายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้ว
ไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของ บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย    
หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่     
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้น      
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ที่มีนยั ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก   
การมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที่ยื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้ น           
รายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที่มีนยักบักิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นที่มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที่มีสว่นร่วมบริหารงาน 
ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการ
แขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงาน    
ของบริษัท 

10. มีวาระการด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระตอ่เนื่องได้ไมเ่กิน 9 ปี 

9.3.2  ผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในการสรรหาผู้ มาด ารงต าแหน่งผู้ บริหารระดับสูงสุดของบริษัท กล่าวคือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้ พิจารณาเบือ้งต้น ซึ่งจะสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานให้บรรลวุตัถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการ     
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

ในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม บริษัท จะสง่ตวัแทนเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
และ/หรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท โดยบคุคลดงักลา่วจะต้องได้รับการเสนอ
ช่ือและอนมุตัิแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากนีย้งัต้องมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหาร
กิจการของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมนัน้ๆ ด้วย 

นอกจากนีย้งัต้องมีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมให้เป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมทัง้ปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์  ข้อบงัคบั และมติ
ที่ประชุม   ผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น อีกทัง้ผู้แทนของบริษัทมีหน้าที่
ก ากบัดแูลให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมลูฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่าง
บริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท
ดงักลา่วให้ครบถ้วนถกูต้อง 

ผู้แทนดงักลา่วมีหน้าที่ติดตามการด าเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมอยา่งใกล้ชิด พร้อมทัง้น าเสนอ
ผลประกอบการ รวมทัง้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการด าเนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย
และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
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9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทได้ให้ความส าคญักบัเร่ืองการดแูลการใช้ข้อมลูภายใน อนัเป็นสว่นส าคญัในการเสริมสร้างการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี จึงได้ก าหนดนโยบายการป้องกนัข้อมลูภายในท่ีมีผลตอ่ราคาหลกัทรัพย์ขึน้ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิ และ
เป็นการป้องกนัการน าข้อมูลภายใน หรือ ข้อมลูลบัที่ส าคญัของบริษัท ที่ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ 
ต่อตนเองหรือผู้ อื่นโดยมิชอบ และเพื่อให้สอดคล้องกับหลกัเกณฑ์และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ดงันี ้

1. ส านกัเลขานุการบริษัทมีหน้าที่ให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าที่ในการ
รายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. 
ตาม มาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการได้มาหรือจ าหน่าย
หลกัทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบท
ก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2. กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบคุคล
อื่นๆ ที่เก่ียวข้องที่มีหน้าที่จะต้องจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการ
เปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัท ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต.ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 โดย
ก าหนดให้แจ้งตอ่เลขานกุารบริษัทผู้มีหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้รับทราบลว่งหน้า
อยา่งน้อย 1 วนัก่อนท าการซือ้ขายทกุครัง้ และจดัสง่ส าเนารายงานนีก้ารเปลีย่นแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ให้แก่บริษัทในวนัเดยีวกบัวนัท่ีน าสง่รายงานตอ่ส านกังาน ก.ล.ต.   

3. กรรมการ ที่ปรึกษา พนกังาน บคุคลอื่นใดที่ปฏิบตัิงานให้กบับริษัท บคุคลที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 
และบคุคลอื่นที่รับรู้ข้อมลูภายใน เช่น ผู้สอบบญัชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น 
ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซือ้ ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงิน หรือ ข้อมลู
ภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชัว่โมงภายหลงัจากที่ข้อมลูภายในของ
บริษัทได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว ผู้ที่เก่ียวข้องกบัข้อมลูภายในต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูนัน้ให้ผู้อื่นทราบ
จนกวา่จะได้มีการแจ้งข้อมลูนัน้ให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

4. ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลที่เ ก่ียวข้อง 
กับบุคคลดังกล่าว และบุคคลอื่นที่ รับรู้ ข้อมูลภายใน เช่น ผู้ สอบบัญชี ที่ปรึกษาทางการเงิน 
 ที่ป รึกษาทางกฎหมาย เ ป็นต้น  ใ ช้ ข้อมูลภายในของบริษัท ที่มี  ห รือ  อาจมีผลกระทบต่อ 
การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท หรือ ข้อมูลที่เ ก่ียวข้องกับการจัดท างบการเงิน  
ซึ่งยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนได้ลว่งรู้มาในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใช้เพื่อการซือ้ หรือ 
ขาย หรือ เสนอซือ้ หรือ เสนอขาย หรือ ชกัชวนให้บคุคลอื่น ซือ้ หรือ ขาย หรือ เสนอซือ้ หรือ เสนอขาย 
ซึ่งหุ้ นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที่ น่าจะเกิด 
ความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท า  
เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อื่น หรือน าข้อเท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้ อื่นกระท าดังกล่าว  
โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
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หน่วย : หุ้น 

5. ห้ามมิให้กรรมการ ที่ปรึกษา พนกังาน บคุคลอื่นใดที่ปฏิบตัิงานให้กบับริษัท บคุคลที่เก่ียวข้องกบับคุคล
ดงักลา่ว และบคุคลอื่นท่ีรับรู้ข้อมลูภายใน เช่น ผู้สอบบญัชี ที่ปรึกษาทางการเงิน ที่ปรึกษาทางกฎหมาย 
เป็นต้น เปิดเผยข้อมลูความลบัทางธุรกิจของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขนั แม้หลงั พ้น
สภาพการเป็นกรรมการ ที่ปรึกษา พนกังาน บคุคลอื่นใดที่ปฏิบตัิงานให้กบับริษัทไปแล้ว หรือ น าไปใช้
อ้างอิงตอ่บคุคลภายนอก เพื่อสร้างประโยชน์สว่นตวั และ/หรือผู้ เก่ียวข้อง ก าหนดให้การเปิดเผยข้อมลู
ต้องเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทเทา่นัน้ บคุลากรทัว่ไปไมม่ีหน้าที่เปิดเผยข้อมลู เมื่อ
ถกูถามให้เปิดเผยข้อมลูที่ตนไมม่ีหน้าที่เปิดเผย ให้แนะน าผู้ถามสอบถามกบัผู้ที่ท าหน้าที่เปิดเผยข้อมลู
นัน้ เพื่อให้การให้ข้อมลูถกูต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

โดยบริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบตัิในการจดัการข้อมลูภายใน หรือ ข้อมลูลบัท่ีมีผลตอ่ราคาหลกัทรัพย์ ไว้ดงันี ้
1. การมีระบบควบคมุภายในเพื่อป้องกนัการร่ัวไหลของข้อมลูภายใน 

2. การเก็บรักษารายช่ือบคุคลวงในท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัการท าธุรกรรมที่อาจมีผลกระทบต่อราคาซือ้ขาย
หลกัทรัพย์และยงัไมไ่ด้เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ (“ธุรกรรมลบั”) 

3. การด าเนินการให้มัน่ใจได้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานที่เก่ียวข้องกบัธุรกรรมลบั ตระหนกัถึง
หน้าที่ของตนในการปฏิบตัิตอ่ข้อมลูภายใน 

4. การมีข้อตกลงในการรักษาความลบั (Confidentiality Agreement) กับที่ปรึกษาและผู้ ให้บริการอื่น 
(รวมเรียกวา่ “ที่ปรึกษา”) และให้บคุคลดงักลา่วยืนยนัวา่มีนโยบายและระบบที่จะปฏิบตัิตามข้อตกลง
นัน้ก่อนท่ีจะให้เข้าถึงข้อมลูลบั 

5. ในกรณีที่การท าธุรกรรมลบัจ าเป็นต้องทดสอบความต้องการของตลาด (Market Sounding) เช่น การ
เพิ่มทนุ การเสนอซือ้หลกัทรัพย์ บริษัทควรเข้าใจกระบวนการและวางแผน และดแูลให้มีการเปิดเผย
ข้อมลูอยา่งเพียงพอ และป้องกนัการใช้ข้อมลูความลบั 
 

ข้อมูลการถอืครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ในปี 2561 1/ 

กรรมการ/ผู้บริหาร 
จ านวนหุ้นก่อนการ
ได้มา/จ าหน่ายไปใน

ปี 2561 
ได้มาระหว่างปี 

จ าหน่ายไป
ระหว่างปี 

จ านวนหุ้น ณ 
วันที่ 29 

มิถุนายน 2561 

1. นางไขศรี เนื่องสกิขาเพียร 2,042,200 492,300 0 2,534,500 

2. นางสาวสณีุ  เสรีภาณ ุ 363,700,620 2,501,400 0 366,202,020 

3. นายวิรัช  เสรีภาณ ุ 14,800,000 0 0 14,800,000 

4. นายสมชยั  อภิวฒันพร 0 0 0 0 

5. นายศภุศกัดิ์  จิรเสวีนปุระพนัธ์ 0 0 0 0 

6. นายสรุะศกัดิ์ เคารพธรรม 0 0 0 0 

7. นางชนญัญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ 60,000 0 50,000 10,000 

8. นายลกัษณะน้อย พึง่รัศม ี 0 0 0 0 

9. นายบณัฑิต ประดษิฐ์สขุถาวร 0 180,000 0 180,000 
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กรรมการ/ผู้บริหาร 
จ านวนหุ้นก่อนการ
ได้มา/จ าหน่ายไปใน

ปี 2561 
ได้มาระหว่างปี 

จ าหน่ายไป
ระหว่างปี 

จ านวนหุ้น ณ 
วันที่ 29 

มิถุนายน 2561 

10. นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกรู2/ 0 0 0 0 

11. นางสาวเพียงขวญั สสีทุธิโพธ์ิ 0 3,000 0 3,000 

12. นายนพดล ตัง้เดน่ชยั 0 10,000 0 10,000 

13. นายเศกศรรค์       เศิกศิริ3/ 0 0 0 0 
หมายเหต ุ 1/ จ านวนหุ้นสามญัของกรรมการและผู้บริหารที่ปรากฏในตาราง นบัรวมจ านวนหุ้นของคูส่มรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะแล้ว 

2/ นางสาววรรัตน์ เลาหธนะกรู  พ้นจากต าแหน่ง เม่ือวนัที่ 11 เมษายน 2561  
3/ นายเศกสรรค์   เศิกศิริ  ด ารงต าแหน่งเม่ือวนัที่ 1 พฤษภาคม 2561   

9.6  ส่วนของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ที่ ประชุมสามัญผู้ ถื อหุ้ น  ประจ า ปี  2561 มีมติอนุมัติ แต่ งตั ง้  บ ริ ษัท  ส านักงาน อี วาย  จ ากัด  
โดยนางสาวรุ้งนภา เลิศสวุรรณกุล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 3516 และ/หรือ นางสาวพิมพ์ใจ มานิตขจรกิจ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 4521 และ/หรือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้สอบบญัชีอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 5659 
และ/หรือ นางสาวสุมนา พันธ์พงษ์สานนท์ ผู้ สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 5872 และ/หรือ นางสาวอรวรรณ 
เตชวฒันศิริกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที่ 4807 เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทในปี 2561 โดยบริษัทได้จ่ายคา่สอบ
บญัชีในสว่นของบริษัท เป็นจ านวนเงิน 0.88 ล้านบาท คา่สอบบญัชีของบริษัทยอ่ย เป็นจ านวนเงิน 1.52 ล้านบาท และค่า
สอบบญัชีของบริษัทร่วมค้า เป็นจ านวนเงิน 0.14 ล้านบาท รวมทัง้ มีค่าตอบแทนส าหรับงานบริการอื่น คือ ตรวจสอบการ
ปฏิบตัิตามเง่ือนไขของบตัรสง่เสริมส าหรับบริษัทยอ่ยแหง่หนึง่ จ านวนเงิน 0.16 ล้านบาท 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

ในปีที่ผ่านมาบริษัท ยงัคงมุ่งมัน่ที่จะปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน     
ตามแนวทางที่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยได้ปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
อยา่งเคร่งครัด และได้ด าเนินการในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่สงัคมเป็นอยา่งตอ่เนื่องเสมอมา  
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10. การพัฒนาอย่างยั่งยนื 

บริษัทยงัคงยึดหลกัการบริหารงานตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ใส่ใจดูแลสงัคม สิ่งแวดล้อม และ      
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน ตลอดจนตระหนกัและยึดถือการปฏิบตัิตามกฎหมายควบคู่       
ไปพร้อมกบัการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจ ให้เจริญเติบโตได้อยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 

คณะกรรมการเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนได้ก าหนดนโยบายการพฒันาอย่างยัง่ยืน ส าหรับเป็นแนวทางใน
การบริหารจดัการความยัง่ยืนของบริษัทเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเป็นแนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน
ทุกระดับและทุกคน  ได้น าไปปฏิบัติในการท างานจนเป็นวัฒนธรรมด าเนินงานที่ค านึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทัง้ด้าน
เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยมีสาระส าคญัดงันี ้ 

1. การก าหนดกลยทุธ์ความยัง่ยืน และการบริหารความเสีย่งเพื่อรักษาความมัน่คงและยัง่ยืนของบริษัท  
2. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ยดึมัน่ในหลกัคณุธรรม จริยธรรม กฎหมาย หลกัการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ  
3. การต่อต้านทจุริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ การด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ถูกต้องชอบธรรม 

ปราศจากการทจุริตและติดสนิบนใดๆ  
4. การเคารพสทิธิมนษุยชน การปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายอยา่งเสมอภาคเทา่เทียมกนั และไมเ่ข้าไป

เก่ียวข้องกบัการกระท าใดๆ ที่เป็นการละเมิดตอ่สทิธิมนษุยชน 
5. การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การคุ้มครองความปลอดภยัในการท างาน การก าหนดค่าจ้าง 

สวสัดิการ การพฒันาศกัยภาพความรู้และทกัษะ การประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรม รวมถึงการไมจ้่างแรงงานท่ีเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย  

6. การด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค สร้างสรรค์ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพและได้มาตรฐาน 
เพื่อตอบสนองตอ่ความต้องการของผู้บริโภค  

7. การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม การจดัหาวตัถดุิบและพฒันาออกแบบผลิตภณัฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้พัฒนาและปรับปรุง
ระบบการจดัการสิง่แวดล้อมที่ดียิ่งขึน้ 

8. การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคมผา่นการด าเนินงานของบริษัท และร่วมมือกบัหนว่ยงานภาครัฐ สมาคม 
พนัธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสงัคม และผู้มีสว่นได้เสยีอื่นๆ ในการพฒันาและสง่เสริมชมุชนและสงัคม 

9. การพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและสงัคม เพื่อสร้างมลูคา่เพิ่มและความเติบโตของบริษัทในระยะยาว  

ประเด็นส าคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

บริษัทได้ให้ความส าคญัในการก าหนดและจดัล าดบัความส าคญัของด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยพิจารณา
จากประเด็นที่มีความส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการให้ความส าคญักบัประเด็นที่เก่ียวข้องกบัผู้มีสว่นได้
เสยีทัง้ภายในและภายนอกของบริษัท  
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ขัน้ตอนการประเมินประเดน็ส าคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

1. การวิเคราะห์ประเด็นที่เป็นสาระส าคัญของบริษัท 
พิจารณาคดัเลอืกประเด็นด้านความยัง่ยืนที่เป็นสาระส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจตลอดจนหว่งโซอ่ปุทาน โดย

สอดคล้องกบับริบทของบริษัท และครอบคลมุประเด็นความยัง่ยืนทัง้ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม 
2. การประเมินประเด็นส าคัญจากผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

การประเมินและจดัล าดบัความส าคญัของประเด็นที่มีผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียและความคาดหวงัของผู้มี
สว่นได้สว่นเสียที่บริษัทให้ความส าคญั ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน การส ารวจความพึง
พอใจ เป็นต้น 

3. การประเมินระดับความส าคญั 
จดัเรียงล าดบัความส าคญัของประเด็นด้านความยัง่ยืนในแตล่ะด้าน โดยค านึงถึงสองปัจจยั คือ โอกาสและ

ผลกระทบต่อองค์กร และระดบัความสนใจและผลกระทบที่มีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  โดยผ่านการพิจารณาเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืน 

ประเด็นส าคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยนื 
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การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

บริษัทสนับสนุนและให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามแนวทาง         
เพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนอยา่งครบถ้วน โดยข้อมลูที่เปิดเผยนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสยี (stakeholders) ทกุฝ่าย
เพื่อให้รับทราบการปฏิบตัิด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมและการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท  

โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ        
ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ทางการค้า เจ้าหนี ้ลกูหนี ้รวมถึงสงัคมและสิง่แวดล้อม และได้ปฏิบตัิตาม
นโยบายและแนวทางเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท ดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

  บริษัทมีนโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม 
โปร่งใส มีการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แข่งขนั ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัสากล ภายใต้กฎหมายเก่ียวกบัหลกั
ปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ต่อต้านการผูกขาดทางการค้าหรือการใช้อ านาจโดยมิชอบของผู้มีอ านาจเหนือตลาด         
การให้/รับสินบนหรือผลประโยชน์อื่น และการบิดเบือนกลไกการแขง่ขนั  ไม่ละเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้า
ของคู่แข่งด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ท าลายคู่แข่งด้วยวิธีการอนัไม่สจุริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนกังานของคูแ่ข่ง เป็น
ต้น และไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

ที่ผ่านมาบริษัทได้มีด าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เช่ือถือได้ และมุ่งมั่น              
ในการสร้างกิจการให้มีความมัน่คงอย่างยัง่ยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าหุ้นสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่        
ผู้ ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัท มุ่งสร้างความสมัพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซือ้/จัดหาที่เป็นธรรม ไม่มีการกีดกัน         
ทางการค้าหรือจ ากดัการแข่งขนั และปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สจุริต โดยยึดถือการปฏิบตัิตามสญัญา 
จรรยาบรรณบริษัท และค ามัน่ท่ีให้ไว้กบัลกูค้าอยา่งเคร่งครัด โดยค านงึถึงผลประโยชน์ร่วมกนั รวมทัง้ปฏิบตัิตามสญัญาที่
ตกลงร่วมกัน และมีนโยบายในการส่งมอบสินค้าตามคุณภาพและตรงตามก าหนดเวลา  รวมถึงการต่อต้านการละเมิด
ทรัพย์สินทางทางปัญญาหรือสิ่งอ่ืนใดท่ีมีกฎหมายคุ้มครอง โดยมีการตรวจสอบการใช้งานของสินค้าท่ีมีลิขสิทธ์ิอยู่เสมอ 
เช่น การตรวจสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เคร่ืองหมายการค้าของผู้อื่น เป็นต้น 

2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้าง
วฒันธรรมองค์กรให้ยดึมัน่ในความซื่อสตัย์และความถกูต้องชอบธรรม โดยบริษัทมีความมุง่มัน่ในการสร้างจิตส านกึ  และ
ทศันคติที่ดีให้แก่ผู้บริหารและพนกังานในการปฏิบตัิงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต  

บริษัทได้ประกาศใช้และทบทวนนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ และระเบียบการให้หรือรับ เงินสนบัสนนุ 
ของขวัญ ของก านัล การเลีย้งรับรอง และการบริจาคเพื่อการกุศล หรือสาธารณะประโยชน์ เป็นประจ าทุกปี รวมถึง
ประกาศใช้นโยบายไม่รับของขวญั ของก านลัในทุกช่วงเทศกาล ที่ก าหนดให้ผู้บริหารหรือพนกังานตลอดจนผู้ เก่ียวข้อง
หลีกเลี่ยงกิจกรรมหรือการด าเนินธุรกิจอื่นใดที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ห้าม
เสนอที่จะให้ผลประโยชน์ และปฏิเสธการรับสิ่งตอบแทนใดๆ จากผู้ เก่ียวข้องทางธุรกิจ ซึ่งสอ่ไปในทางจงูใจให้ปฏิบตัิหรือ
ละเว้นการปฏิบตัิหน้าที่ใดๆ อนัจะสง่ผลให้เกิดความเสยีหายตอ่บริษัทได้ รวมทัง้มีการควบคมุการปฏิบตัิตามนโยบาย เพื่อ
ป้องกนัการทจุริตอยา่งแข็งขนั และเพื่อแสดงออกถึงการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ในทกุรูปแบบ ตามที่บริษัทได้ประกาศ
เจตนารมณ์ร่วมกบั “แนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต” เป็นต้นมา 
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ในขณะเดียวกันบริษัทได้จัดให้มีการอบรมหัวข้อจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านคอร์ รัปชั่น              
ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่เป็นประจ าทุกเดือน และได้เพิ่มเติมบทความเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ            
การต่อต้านคอร์รัปชั่นเป็นคอลัมน์หนึ่งของนิตยสาร MC Society ที่จะออกเผยแพร่ทุกไตรมาส เพื่อกระตุ้ นเตือนให้
พนกังานของบริษัทปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วอยา่งเคร่งครัด 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีกระบวนการบริหารความเสีย่งและตรวจสอบ โดยการประเมินความเสีย่งของ
ธุรกิจ และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมอยู่เสมอ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติ        
มิชอบ รวมทัง้ได้ก าหนดโครงสร้างองค์กรตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและสื่อสารให้เกิดความเข้าใจน าไปสู่การยอมรับและน าไปใช้เป็นแนวปฏิบตัิ       
ปลกูจิตส านึกที่ดีให้พนกังานและบริหารบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการท างานในทุก
ขัน้ตอน เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทมีระบบป้องกนัความเสีย่งที่เข้มงวดในการป้องกนัการเกิดการทจุริตคอรัปชัน่ในองค์กร 

อีกทัง้ยังประกาศใช้นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน เพื่อให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถ
สอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน  
ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ที่ช่องทางที่ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อการก ากับดแูล
กิจการ หมวดที่ 3 เร่ืองบทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี ทัง้นี ้การร้องเรียนจะถือเป็นความลบั โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ ให้ข้อมลู 
หรือผู้ ร้องเรียน เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ว่า การให้ข้อมลู หรือการแจ้งเบาะแสนัน้จะไม่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม 

จากการด าเนินการอย่างมุ่งมั่นตามที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้บริษัทไ ด้ รับการรับรองจาก
คณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition against Corruption) ให้เข้าเป็นสมาชิกของแนวร่วมฯ เรียบร้อยแล้ว เมื่อวนัท่ี 18 สงิหาคม 2560  

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทเคารพต่อกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด มีนโยบายให้บคุลากรของบริษัท 
ปฏิบตัิต่อกนัด้วยความเสมอภาค ยตุิธรรม ให้เกียรติกนัและกนั และเคารพในสิทธิสว่นบคุคลอย่างเท่าเทียมกนั  ไม่มีการ
เลือกปฏิบตัิ  ทัง้การแบ่งแยกสีผิว เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สงัคม สิทธิทางการเมืองในทกุๆ ขัน้ตอนตามแนวปฏิบตัิพืน้ฐาน
ตามหลกัสทิธิมนษุยชน และไมส่นบัสนนุกิจการท่ีละเมิดหลกัสทิธิมนษุยชน บริษัทเคารพในความเป็นสว่นตวัของ พนกังาน 
ไม่น าข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอก หรือ   
ผู้ที่ไมเ่ก่ียวข้อง เว้นแตเ่ป็นข้อมลูที่ต้องเปิดเผยตอ่บคุคลภายนอกที่เก่ียวข้องตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

บริษัทได้ปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียในการด าเนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และหมัน่ตรวจตรา
ไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีสว่นร่วมในการลว่งละเมิดสิทธิมนษุยชนเสมอมา รวมถึงการสง่เสริมและสนบัสนนุคูค้่าในการ
ด าเนินธุรกิจที่ไมล่ะเมิดสิทธิมนษุยชน นอกจากนีย้งัจดัให้มีการร้องเรียนอย่างเหมาะสมส าหรับผู้ที่ได้รับการปฏิบตัิอยา่งไม่
เป็นธรรม และมีมาตรการปกป้องผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสมโดยช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (Whistleblower 
Policy) ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ ในหมวดที่ 3 เร่ืองบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการ
กระท าที่เป็นการละเมิดตอ่สทิธิมนษุยชนเกิดขึน้ 
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4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทให้ความส าคญัต่อแรงงานหรือพนกังาน ซึ่งเป็นผู้ เก่ียวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของ
บริษัทและถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรที่มีคณุคา่ขององค์กรและมีความส าคญัตอ่การเติบโต ดงันัน้จึงควรได้รับการปฏิบตัิ         
ที่เป็นธรรม ทัง้ในด้านการจ้างงาน การจ่ายผลตอบแทนและสวสัดิการ ด้านการพฒันาศกัยภาพ และด้านคณุภาพชีวิตและ
ความปลอดภยั โดยบริษัทได้จดัตัง้คณะท างานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพื่อเป็นหน่วยงานกลาง ที่ท า
หน้าที่ตรวจสอบทางด้านความปลอดภยั สิ่งแวดล้อม และอาชีวอนามยั ของทกุสถานประกอบการของกลุม่บริษัทรวมถึง
ให้ค าแนะน าในการปฏิบัติและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเร่ืองการจัดการสารเคมีใน
กระบวนการผลติรวมทัง้การก าจดัของเสยีอยา่งบรูณาการ 

ด้านการจ้างงาน 
บริษัทก าหนดนโยบายการจ้างงานท่ีไมเ่ลอืกปฏิบตัิและให้โอกาสที่เทา่เทียมกนัทัง้สตรี ผู้พิการ หรือ

กลุ่มผู้ ด้อยโอกาสอื่นๆ ตามความเหมาะสมในแต่ละต าแหน่งหน้าที่ โดยไม่มีการจ้างแรงงานเด็กและแรงงานที่ผิดต่อ
กฎหมาย  

บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกบัแรงงานและการสง่เสริมและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ  โดย
การจ้างงานผู้พิการให้ได้ท างานในต าแหนง่ที่มีความเหมาะสมมาอยา่งตอ่เนื่อง เพื่อสนบัสนนุความเทา่เทียมกนัและความ
หลากหลายในองค์กร และเป็นการสร้างอาชีพให้แก่ผู้พิการอีกด้วย ในปี 2561 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการสนบัสนนุสมาคม
วีลแชร์บาสเกตบอล โดยการว่าจ้างนักกีฬาวีลแชร์บาสเกตบอลเข้าท างานกับบริษัท เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและ
ความสามารถของนกักีฬาในด้านอื่นๆ ตามความเหมาะสม และเป็นการสร้างรายได้ให้แก่นกักีฬาเพิ่มขึน้ด้วย   

นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความเท่าเทียมกันระหว่างเพศในการจ้างงาน และการเติบโตก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงานและอาชีพ โดยในปี 2561 บริษัทมีการจ้างพนักงานหญิงในสัดส่วนที่เท่าเทียมกับพนักงานชาย และมี
พนกังานหญิงที่เป็นผู้บริหารทัง้หมด 2 ท่าน จากทัง้หมด 6 ท่าน ซึ่งถือเป็นการสร้างโอกาสความก้าวหน้าให้แก่พนกังาน
หญิงได้เทียบเทา่พนกังานชายด้วย  

 ด้านผลตอบแทนและสวสัดิการ 
บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ      

ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ 
มากกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น การจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ประกันสขุภาพแบบกลุ่ม การตรวจสขุภาพประจ าปี     
การจดักิจกรรม 5 ส. การดแูลสภาพแวดล้อมในการท างานให้มคีวามปลอดภยั เป็นต้น โดยคา่ตอบแทนและสวสัดิการท่ีจดั
ให้กบัพนกังานนัน้ บริษัทมุ่งเน้นให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบั ผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการประเมิน
การปฏิบตัิงานของพนกังาน รวมถึงสอดคล้องกบัผลตอบแทนของบคุลากรในอตุสาหกรรมที่ใกล้เคียงกนั รวมถึงมีนโยบาย
จ่ายเงินโบนสัแก่พนกังานเมื่อบริษัทสามารถท าก าไรได้ถึงเป้าหมาย 

นอกจากนี ้บริษัทยังดูแลไปถึงบุตรของพนักงาน ผ่านโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตร  
ของพนกังานที่ผ่านเกณฑ์การคดัเลือกในระดบัชัน้ต่างๆ ตัง้แต่อนบุาล ถึง อดุมศึกษา เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของพนกังาน 
พัฒนาโอกาสทางการศึกษา และสร้างขวัญและก าลงัใจในการตัง้ใจศึกษาเล่าเรียนเพื่อเติบโตเป็นก าลงัส าคัญของ
ประเทศชาติตอ่ไป 
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ด้านความปลอดภยัในการท างาน 
บริษัทได้ก าหนดนโยบาย รวมถึงการจดัสวสัดิการตา่งๆ ให้แก่พนกังานเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย

และหลกัสิทธิมนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเก่ียวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน พร้อมรณรงค์และสง่เสริมการพฒันาทีมงาน เพื่อสร้างมาตรฐานระดบัสงูมุ่งเน้น ความเป็น
เลศิด้านการปฏิบตัิการ โดยมีการท าการค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเสีย่งความเป็นอนัตรายของทกุกระบวนการในการ
ท างาน พร้อมด าเนินการวางแผนแก้ไข ป้องกนั รณรงค์อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นมาตรฐานในด้านความปลอดภยัให้แต่ละ
โรงงานน าไปปฏิบตัิ รวมถึงมีการจัดตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน
(คปอ.)  และเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการท างาน ระดบัวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภยัในการ
ท างานทัง้ ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับหัวหน้างาน (จป.หัวหน้า) และอบรมพนกังานให้มีความรู้ เร่ืองความ
ปลอดภยัในการท างานอย่างต่อเนื่องซึ่งได้ด าเนินตามมาตรการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม  
อยา่งเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน 

นอกจากนีย้งัค านงึถึงเร่ืองความปลอดภยัตอ่ชีวิต และทรัพย์สนิของพนกังาน มีการติดตัง้สญัญาณ
เตือนภยัภายในอาคาร พร้อมทัง้ตัง้ทีมดบัเพลิง (Fireman) ประจ าแต่ละโรงงาน มีการจัดซือ้ชุดผจญเพลิงภายใน และ                    
มีการฝึกซ้อมอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ท าการซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูปแบบและแผน พร้อมใช้รหสัในการอพยพหนีไฟ 
ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบตัิที่ถกูต้อง และเป็นรูปธรรมตรงตามระบบมาตรฐานความปลอดภยัของข้อบงัคบักฎหมายฉบบัใหม่ 
ทัง้นีบ้ริษัทได้จดัการอบรมด้านความปลอดภยัอยู่เสมอ ทัง้โครงการอบรมภายในสถานประกอบการ เช่น โครงการอบรม 
หลกัสตูรความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานส าหรับลกูจ้าง ความปลอดภยัเบือ้งต้นส าหรับ
ลกูจ้าง การดบัเพลิงขัน้ต้น การซ้อมอพยพหนีไฟ และยงัสง่เสริมบุคคลากรภายในองค์อบรมหน่วยกบังานภายนอก เช่น 
หลกัสูตรอัพเดทและตีความกฎหมายใหม่ด้านความปลอดภัย  สมัมนา Safety Thiland สู่ Safety Work เพื่อการดูแล
สขุภาพลกูจ้าง การโต้ตอบภาวะฉกุเฉิน มาตรฐานการจดัการความปลอดภยักระบวนการผลติ เป็นต้น  

อีกทัง้ยังมีมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยอื่นๆ เช่น มาตรการติดตามตรวจสอบ
คณุภาพของน า้ดื่ม การปรับปรุงห้องน า้ชายหญิงเพื่อให้เหมาะสมกบัการใช้งานและถกูสขุอนามยัมากกวา่เดิม จดัท าแผน
เพื่อปรับเปลี่ยนระบบไฟฉุกเฉินทัง้อาคารโรงงาน1 เพื่อให้พนักงานทุกคนของบริษัทได้รับความปลอดภัย และมี                          
อาชีวอนามยัที่มีมาตรฐาน 
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ด้านคณุภาพชีวิต  
บริษัทสง่เสริมให้พนกังานทกุคนมีสขุภาพท่ีดีทัง้ทางด้านร่างกาย จิตใจ และสงัคม ได้แก่ การจดัให้

มีพยาบาลวิชาชีพปฏิบตัิงานประจ าสถานที่ท าการตลอดเวลาท าการของบริษัทซึง่เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด ตลอดจน
จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่พนักงานประจ าทุกคน เพื่อให้พนักงานท างานในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย           
มีคณุภาพชีวิตการท างานที่ดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภยัจากการท างาน สามารถปฏิบตัิงานได้เต็มประสทิธิภาพ 
และด าเนินชีวิตอยา่งมีความสขุ 

นอกจากนี ้เพื่อให้พนกังานมีคุณภาพชีวิตนอกเวลาท าการที่ดีด้วย บริษัทจึงได้จัดโครงการอบรม
ความรู้เก่ียวกับสิทธิการรักษาพยาบาลขัน้พืน้ฐานให้กับพนักงาน โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากส านักงาน
ประกนัสงัคม เพื่อให้พนกังานทกุคนได้ตระหนกัถึงสิทธิตา่งๆ ตามกฎหมายที่ตนพึงมีพึงได้ และได้เข้าใจถึงการใช้สิทธิที่มี
ให้เป็นประโยชน์สงูสดุบริษัทยงัค านงึถึงสขุภาพทางการเงินซึง่เป็นปัจจยัส าคญัอีกประการหนึง่ที่อาจสง่ผลตอ่คณุภาพชีวติ
ของพนกังาน จึงจดัให้มีโครงการความร่วมมือกบัธนาคารบริหารหนีส้นิสว่นบคุคล โดยความร่วมมือกบัธนาคารออมสินใน
การให้สินเช่ือดอกเบีย้ต ่าพิเศษให้กบัพนกังานของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางให้พนกังานได้บริหารหนีส้ิน และปรับโครงสร้าง
หนีข้องตนเองที่มีนอกระบบ ดอกเบีย้สงู ให้เข้าสู่ระบบที่ถูกต้องและมีดอกเบีย้ที่ต ่ากว่า ส่งผลให้พนกังานมีสขุภาพทาง
การเงินดีขึน้ สภาพจิตใจดีขึน้ คณุภาพชีวิตก็จะดีขึน้ตามไปด้วย 

ด้านการพฒันาบคุลากร 
บริษัทมุ่งมัน่ในการพฒันาบคุลากรอยา่งต่อเนื่อง ด้วยการมุง่พฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะ

เพื่อให้การปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ โดยบริษัทได้มีการจดัตัง้ “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) 
เพื่อรับผิดชอบวางแผนการพฒันาและฝึกอบรมพนกังาน ให้พนกังานมีความรู้ความสามารถ และทกัษะที่จ าเป็นในการที่จะ
ท าให้บริษัทบรรลตุามเป้าหมายและวตัถุประสงค์ทางธุรกิจที่บริษัทก าหนดไว้ รวมทัง้การปลกูฝังให้ผู้บริหารและพนกังาน
ยดึถือในคา่นิยมขององค์กร (Core Values) “Mc Way” เพื่อเป็นการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรที่เข้มแข็งดงันี ้

M Motivation = “จงูใจ” มีแรงจงูใจในการท างานเพื่อสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีที่สดุให้แก่ลกูค้า 
C Commitment = “ยดึมัน่” ยดึมัน่ในค าสญัญาตอ่ลกูค้าละคูค้่า ตามหลกัการด า เนินธุรกิจด้วยความสจุริต 
W Willingness = “เตม็ใจ”  ด าเนินธุรกิจด้วยความตัง้ใจในทุกส่วนของงานเพื่อมอบส่งมอบสิ่งที่ดีที่สดุ ทัง้

สนิค้าและบริการ 
A Appreciation = “ให้เกียรต”ิ ช่ืนชมและเคารพในการท างานของเพื่อนพนกังานให้เกียรติและมีน า้ใจต่อกันทัง้

ภายในหนว่ยงานและทัว่ทัง้องค์กร 
Y Yes-Minded = “ท าได้” คิดบวกต่อทุกเร่ืองที่พบเจอพร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์และเช่ือว่าทุก

ปัญหามีทางออก 

ทัง้นี ้เพื่อยกระดบัและสร้างมาตรฐานในการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมากยิง่ขึน้ 
ซึง่แม็ค อคาเดมี นีมุ้ง่เน้นการพฒันาที่ครอบคลมุในทกุกลุม่พนกังานและทกุระดบั รวมถึงการจดัท าแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) และการเลื่อนต าแหน่ง (Promotion) ส าหรับกลุม่พนกังานขายโดยเฉพาะด้วย เพื่อยกระดบัขีด
ความสามารถของพนกังานให้ทดัเทียมกบับริษัทชัน้น า และสอดคล้องกบัการเจริญเติบโตและความต้องการของธุรกิจ เพื่อ
เพิ่มความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
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บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาศกัยภาพและความสามารถของพนักงานอย่างจริงจัง ณ สิน้เดือน
มิถนุายน 2561 บริษัทได้สนบัสนนุให้พนกังานเข้าฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ จ านวน 12 หลกัสตูร คิดเป็นจ านวนชัว่โมง
รวม 6,624 ชัว่โมง ซึง่เฉลีย่จ านวนชัว่โมงฝึกอบรมพนกังานตอ่คนอยูท่ี่ 11 ชัว่โมง  

บริษัทได้เลง็เห็นถึงความส าคญัในการสือ่สารระหวา่งผู้บริหารและพนกังานขาย ซึง่ถือเป็นพนกังาน
สว่นใหญ่ของบริษัทและกระจายอยู่ตามสาขาต่างๆ ของบริษัททัว่ทกุพืน้ที่ในประเทศ จึงได้มีการน าสื่อออนไลน์เข้ามาใช้
ประโยชน์ในการสื่อสารในรูปแบบของกลุม่ Facebook Live ภายใต้ช่ือ Pooky Live  ส าหรับให้ผู้บริหารและพนกังานขาย
ได้แสดงความคิดเห็นร่วมกนั นอกจากนีย้งัเป็นช่องทางให้พนกังานขายได้เข้ามาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์และเทคนิคการ
ขายให้เพื่อนพนกังานด้วยกนั เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้พนกังานได้มีแรงบนัดาลใจในการปฏิบตัิงาน  

นอกจากที่กลา่วมาข้างต้น บริษัทจดัให้พนกังานได้มีสว่นร่วมอย่างเต็มที่ในการแสดงความคิดเห็น
ต่างๆ จากการจัดท าแบบส ารวจความคิดเห็นของพนักงานประจ าปี (Employee Opinion Survey (EOS)) เพื่อที่จะน า
ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาให้บริษัทเป็นสถานที่ท างานที่มีความสุข (Happy Workplace) ยิ่งขึน้รวมถึงการ
เสนอแนะ ปรับปรุง และพฒันาสวสัดิการของพนกังาน โดยการสนบัสนนุให้มีการจดัตัง้คณะกรรมการสวสัดิการในสถาน
ประกอบกิจการ (คกส.) ซึ่งเป็นผู้แทนของพนกังานที่มาจากการเลือกตัง้อนัเป็นการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุ้มครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 อีกด้วย 

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมีนโยบายให้ความส าคัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็น       
ที่ไว้วางใจของลกูค้า ซึ่งเป็นปัจจยัที่น าไปสู่ความส าเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบตัิต่อลกูค้าด้วยความจริงใจและสภุาพ
อ่อนน้อม และมีเจตจ านงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลกูค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยก าหนด
เป็นนโยบายและข้อปฏิบตัิไว้ ดงัตอ่ไปนี ้

1. ผลิต ออกแบบ และสง่มอบสินค้าที่ผ่านการรับรองคณุภาพและได้มาตรฐาน ตรงตามข้อตกลง        
กบัลกูค้าในราคาที่เป็นธรรม ไมค้่าก าไรเกินควร 

2. ให้ข้อมูลข่าวสารและค าแนะน าที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบ
เก่ียวกบัสนิค้า การบริการ 

3. ปฏิบตัิตามเง่ือนไขตา่งๆ ที่มีต่อลกูค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อใด
ได้ต้องรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

4. ปฏิบตัิกบัลกูค้าด้วยความสภุาพ และเป็นท่ีวางใจของลกูค้า 
5. มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลบัของลกูค้า             

ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่น าข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยมิชอบ 

6. รับประกนัสนิค้า ภายใต้เง่ือนไขระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบตัิตามพระราชบญัญตัิคุ้มครอง
ผู้บริโภค 

7. ให้มีระบบ/กระบวนการ ที่ให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ ปริมาณ ความปลอดภยัของสนิค้า     
และบริการ รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนองการสง่มอบ และการด าเนินการอยา่งถึงที่สดุ   
เพื่อให้ลกูค้าได้รับการตอบสนองอยา่งรวดเร็ว 

8. ริเร่ิมสนบัสนนุการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคมของลกูค้า 
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9. มุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าที่เป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อม 

10. สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบ     
อยา่งตอ่เนื่อง 

ณ สิน้เดือนมิถุนายน ปี 2561 บริษัทเพิ่มความหลากหลายของสินค้าไลฟ์สไตล์ โดยยงัคงเน้นใน
เร่ืองของคณุภาพ การใช้เส้นใยที่มีคณุสมบตัิพิเศษ การออกแบบที่ทนัสมยั พร้อมฟังก์ชนัการใช้งานที่ค านึงถึงการใช้ชีวิต
และกิจกรรมที่แตกตา่ง ได้แก่ “Mc Biker Denim ‘Motorcycle Series’”  ที่ได้รับแรงบนัดาลใจจากคณุสมบตัิของชดุแขง่รถ
ที่ผสมผสานความคลอ่งตวัไว้ในผ้ายีนส์ที่มีสว่นประกอบของ Kevlar เพิ่มความปลอดภยัและ Spandex และ T400 ที่เพิ่ม
ความยืดหยุน่และการคืนตวัของผ้า “Innerwear” เสือ้ยืดผ้า Cotton 100% ในสไตล์มินิมอล รองเท้าผ้าใบ “Mc Selvedge 
Walker” มีการน าเอกลกัษณ์ของยีนส์ริมแดงมาไว้ด้วยการแต่งเทปทอริม รวมถึงความร่วมมือกับ The Walt Disney 
Thailand จัดท าเสือ้ Sport Fashion คอลเลคชั่น Marvel ลิขสิทธ์ิแท้ท่ีมีรูปทรงและดีไซน์ทันสมัย เสือ้แจ็คเก็ตสปอร์ต 
Perfect Hoodie โดยใช้เทคนิคสะท้อนแสง (Reflective) ส าหรับโลโก้ด้านหน้าและพิมพ์เทคนิคอดันนู (Emboss) ด้านหลงั 
สามารถน ามาสวมใส ่Mix&Match กบัเสือ้ผ้าอื่นได้อยา่งลงตวั  

นอกจากนีบ้ริษัทได้มีการขยายพืน้ที่ในสาขาเพื่อตอบสนองตอ่ความต้องการผู้บริโภคที่เพิ่มมากขึน้ 
ณ สิน้เดือนมิถนุายน ปี 2561 มีจ านวนสาขารวม 880 แหง่ ท าให้บริษัทสามารถบริหารจดัการสนิค้าได้อยา่งคลอ่งตวั และ
น าเสนอสนิค้าใหมที่มีความหลากหลาย รวมถึงจดักิจกรรมสง่เสริมการขายเพื่อสร้างประสบการณ์ที่แปลกใหม่ และความ
สนกุให้ผู้บริโภคได้อยา่งทัว่ถึงมากขึน้ และเพื่อเป็นการเพิ่มความสะดวกในการซือ้สนิค้าของผู้บริโภค บริษัทจึงได้มีการเพิ่ม
ช่องทางการขายสินค้าทาง Online ผ่านเว็บไซต์ mcshop.com และได้มีการปรับปรุงพัฒนารูปแบบให้มีจุดเด่น และ 
Feature ที่นา่สนใจหลายอยา่ง ท่ีสวยงามเป็นสดัสว่นเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประสบการณ์การจบัจ่ายออนไลน์อยา่งง่ายและ
สะดวกสบาย 

บริษัทได้ติดตัง้ระบบ Customer Relationship Management (CRM) เพื่อรับสมคัรสมาชิกส าหรับ
ลกูค้า ภายใต้ช่ือ “MC CLUB” โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อ 

1. เพื่อสร้างประสบการณ์และความสนกุสนานแบบใหมใ่นการซือ้สนิค้าให้แก่ลกูค้า 
2. เพื่อรู้จกัลกูค้ามากขึน้ เพื่อให้บริษัทสามารถน าไปต่อยอดในการพฒันาสินค้าหรือท ากิจกรรม 

Direct Marketing ตา่งๆ 
3. มอบสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ลกูค้า เช่น ระบบสะสมคะแนน MC Point, ซือ้สินค้าในราคา

พิเศษ  
ทัง้นีล้กูค้าทุกท่านสามารถสมคัรเป็นสมาชิก MC CLUB ได้ฟรี โดยสมารถสมคัรผ่าน 2 ช่องทาง 

ได้แก่ ร้านแม็คยีนส์ทกุสาขา และเว็บไซต์ http://mcclub.mcshop.com 
 นอกจากนีเ้พื่อเป็นการเช่ือมตอ่การซือ้ขายสนิค้าผา่นช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ บริษัทจึงได้จดั

ให้มีบริการจดัสง่สินค้าให้แก่ลกูค้าแบบ “Ship to Shop” เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าที่ซือ้สินค้าผ่านทางเว็บไซต์ 
mcshop.com สามารถเลือกรับสินค้าได้ที่ร้านแม็คยีนส์สาขาใกล้บ้าน โดยลกูค้าสามารถตรวจสอบสินค้าได้ทนัทีที่รับ
สนิค้า และสามารถเลอืกรับบริการหลงัการขาย เช่น เปลีย่นไซต์สนิค้าหรือตดัความยาวของขากางเกงได้ทนัทีที่ร้านค้าแมค็
ยีนส์  

 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ – การพฒันาอย่างยัง่ยืน แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

                                    บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  83 

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทมุง่มัน่และให้ความส าคญัตอ่การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม โดยก าหนดให้มีนโยบายก าจดัปัญหา
ที่เกิดจากกระบวนการการผลิต และก าหนดให้มีระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทัง้ให้มีการพฒันาปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ใส่ใจในทุกขัน้ตอน เร่ิมตัง้แต่ก าหนดนโยบายการจัดหา
วตัถดุิบที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม นโยบายการลดของเสยีในกระบวนการการผลติ นโยบายการลดการใช้พลงังานในองค์กร 
นโยบายบ าบดัของเสีย และนโยบายการพฒันาเศษวสัดุเหลือใช้ เป็นต้น บริษัทค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมโดย
สว่นรวม และตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมซึง่ก าหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบตัิตอ่สงัคม และเมื่อมีโครงการ
ใหม่ๆ  บริษัทจะให้คณะท างานด้าน EHS เข้าร่วมในการให้ค าปรึกษาตัง้แตก่ารออกแบบโดยค านงึถึงการรักษาสิง่แวดล้อม
และความปลอดภยัเป็นส าคญั 

ในส่วนของบริษัทย่อย ได้แก่ บจก. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) และบจก. แม็ค ยีนส์       
แมนแูฟคเจอร่ิง ให้ความส าคญั และมีการติดตามผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่อาจจะเกิดขึน้จากการผลิต เช่น คณุภาพน า้
ทิง้ออกนอกโรงงาน และฝุ่ นละอองจากการผลติ โดยปฏิบตัิตามกฎระเบียบ และขัน้ตอนการปฏิบตัิงานอยา่งเคร่งครัด และ 
มีการด าเนินการเพื่อควบคมุและจดัการผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมดงันี ้

1. การจดัการทรัพยากรสิง่แวดล้อม 
1.1 การป้องกนัและเฝ้าระวงั 

1.1.1  คณุภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการท างาน 
บริษัทมีการตรวจสอบคณุภาพสภาวะแวดล้อมในพืน้ที่การท างาน เช่น  คุณภาพอากาศ ในพืน้ที่

ท างาน (ฝุ่ นละอองรวม,ฝุ่ นละอองขนาดเลก็กวา่ 10 ไมครอน) , ความดงัของเสยีง, แสงสวา่ง ,และความร้อนในพืน้ท่ีท างาน  
โดยผา่นเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายก าหนด 

1.1.2 คณุภาพน า้ 
บริษัท ได้มีการตรวจวดัคณุภาพน า้ทิง้ออกนอกโรงงาน  และพร้อมตรวจวดัคณุภาพน า้ดื่มบริโภค  

โดยผา่นเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายก าหนด 
1.2 การจดัการทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ 

การจดัการกากอตุสาหกรรม บริษัทมีมาตรการคดัแยกวสัดไุม่ใช้แล้วแบ่งตามประเภทและจดัเก็บ
อย่างเป็นระบบก่อนส่งให้ผู้ รับก าจัดที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม น าไปฝังกลบหรือบ าบัดตามวิธีที่
กฎหมายก าหนด 

2. การสง่เสริมให้พนกังานมคีวามรู้ 
ทางบริษัทได้ตระหนกัในเร่ืองการให้ความรู้กบัพนกังานอย่างสม ่าเสมอ โดยสง่พนกังานเข้าอบรม

กบัหนว่ยงานตา่งๆ เช่น การอบรมหลกัสตูรผู้จดัการสิง่แวดล้อม  ความปลอดภยัในการท างานกบัสารเคมี  โครงการพฒันา
บุคลากรในการตรวจประเมินการจัดการพลงังานภายใน แนวทางการบริหารจัดการน า้ส าหรับภาคอุตสาหกรรม  การ
จดัการปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการและสมัมนาวิชาการงานความปลอดภยัและอาชีวอนามยัแหง่ชาติ เป็นต้น 

ทัง้นี ้ตัง้แต่เร่ิมด าเนินการผลิต โรงงานทัง้หมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือฟ้องร้อง
เก่ียวกับการสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมาย  
ที่บริษัทย่อยต้องปฏิบตัิตามอนัได้แก่ พระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ.2535 และพระราชบญัญัติสง่เสริมและรักษาคณุภาพ
สิง่แวดล้อมแหง่ชาติ พ.ศ.2535 แตอ่ยา่งใด 
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บริษัทได้จดัจ าหน่ายสินค้าประเภท Light Jacket Hoodie ที่ผลิตจากผ้ารีไซเคิลจากขวดพลาสติก 
โดยเพิ่มนวตักรรมที่ท าให้ผ้ามีน า้หนกัเบา สามารถกนัได้ทัง้ลมและละอองน า้ สวมใสส่บายเน้นความคลอ่งตวั เหมาะสม
กบัการใช้งานจริง ซึง่การน าผ้ารีไซเคิลมาตดัเย็บเป็นเสือ้ผ้าช่วยลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งยัง่ยืนอีกด้วย 

นอกจากนี ้บริษัทยงัคงด าเนินโครงการเพื่อดแูลสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการดงัที่เคยปฏิบตัิ
ตลอดมา ไม่ว่าจะเป็นโครงการประหยดัพลงังานในที่ท างานด้วยการเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่างที่ใช้อยู่เดิมให้เป็นหลอด 
LED โครงการเอกสารภายในใช้กระดาษรียูส โครงการเพิ่มพืน้ที่สีเขียวในที่ท างาน หรือโครงการประหยดัไฟในช่วงเที่ยง 
เป็นต้น 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

ด้วยวิสยัทศัน์และพนัธกิจที่ชัดเจน  บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะด าเนินธุรกิจอย่างประสบความส าเร็จโดย
สร้างความพึงพอใจให้เกิดแก่ผู้มีสว่นได้เสียที่เก่ียวข้องควบคู่กนัไปด้วย การด าเนินนโยบายที่แสดงถึงความรับผิดชอบตอ่
สังคม ( Corporate Social Responsibility ) จึงยังคงได้รับการยึดถือเป็นหนึ่งในภารกิจหลกัที่จะบริษัทตระหนักและ
ด าเนินการมาจริงจงัเป็นรูปธรรมอยา่งตอ่เนื่อง 

ณ สิน้เดือนมิถุนายน 2561 บริษัทด าเนินโครงการที่ส าคัญในการร่วมพัฒนาชุมชน สงัคมและ
ประเทศชาติที ่ดงันี ้ 

แม็คกรุ๊ปสง่มอบความสขุให้น้องที่หมูบ้่านห้วยกุ๊บกับ๊ จงัหวดัเชียงใหม ่ 

บริษัทร่วมสนับสนุนโครงการ “คาราวาน - แรลลี่ กันฝนให้น้อง เห็นน้องสุข พี่สุขกว่า” เส้นทาง
กรุงเทพฯ - แม่แตง – เชียงใหม่ ระหว่างวนัที่ 8 – 10 มิถุนายน 2561 เพื่อส่งมอบอุปกรณ์กันฝน เสือ้ผ้า ของใช้ต่างๆ ที่
จ าเป็นให้แก่น้องๆ และชาวบ้านท่ีหมูบ้่านห้วยกุ๊บกับ๊ ตามเจตนารมณ์ในการสนบัสนนุการพฒันาประเทศด้วยการสง่เสริม
ให้ชมุชนและสงัคมมีความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้อยา่งยัง่ยืน  

โครงการสนบัสนนุชาวนาไทยให้มีระบบเกษตรยัง่ยืนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  

บริษัทร่วมเป็นสนบัสนุนชาวนาไทยให้มีระบบเกษตรยัง่ยืนตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง” เนื่องใน
วนัท่ี 5 มิถนุายน 2561 ซึง่เป็นวนัข้าวและชาวนาแหง่ชาต ิโดยการรับซือ้ข้าวหอมมะลเิกษตรอินทรีย์ปลอดสานพิษ “ข้าวนก
กระเรียง” ของเกษตรกรบ้านสวยสอ จงัหวดับรีุรัมย์ ซึ่งเป็นหนึ่งเดียวของจงัหวดัที่นกกระเรียงพนัธ์ไทย สตัว์ที่ถกูบนัทกึไว้
ว่าสญูพนัธ์ไปแล้วกว่า 50 ปี ได้กลบัมาอาศยัและขยายพนัธ์ตามธรรมชาติอีกครัง้ด้วยกระบวนการท านาตามแนวทาง
เกษตรอินทรีย์ ที่ใสใ่จตอ่วิถีชีวิตและธรรมชาติจงึได้ข้าวที่สะอาด อร่อย มีคณุคา่ทางสารอาหารปราศจากสารเคมี พร้อมทัง้
ระบบนิเวศน์ที่ยัง่ยืนต่อไป จ านวน 15,000 กิโลกรัม ส าหรับน ามาบรรจุภณัฑ์ส าหรับเป็นของแถมให้แก่ลกูค้าที่มีการซือ้
สนิค้าของบริษัท ภายใต้ช่ือ “Free Gift ข้าวนกกระเรียง Sarus Rice”   

8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่ งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทมีความมุ่งมั่นและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนา
นวตักรรมและเผยแพร่-รับผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างให้เป็นองค์กรที่มีคณุค่า     
ต่อสงัคมภายใต้ความสมดุลทัง้ด้านผลประกอบการและการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ทัง้สงัคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อให้สิทธิของ       
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ผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดแูลและปกป้องด้วยความเป็นธรรม และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริม
ความมัง่คัง่ ความมัน่คง และความยัง่ยืนของกิจการในระยะยาว 

ทัง้นี ้บริษัทได้มีการสร้างนวตักรรมส าหรับเสือ้ผ้าเคร่ืองแต่งกายเพื่อตอบสนองต่อผู้บริโภคในทกุ
กลุม่ทกุวยัและทกุไลฟ์สไตล์ ได้แก่  

นวตักรรมยีนส์ MC COOL  
ด้วยสภาพอากาศเมืองร้อนของประเทศไทย ซึ่งมีผลต่อการเลือกซือ้เสือ้ผ้าเคร่ืองแต่งกาย กางเกง

ยีนส์ COOL DENIM นวตักรรมยีนส์ MC COOL จึงเป็นอีกหนึ่งนวตักรรมการเพิ่มคุณสมบตัิพิเศษของผ้า ที่ท าให้ผ้าคง
อณุหภมูิร่างกาย (37 ºC) ซึ่งจะช่วยควบคมุเมื่ออณุหภมูิภายนอกมากกว่าร่างกาย และจะท าหน้าที่ไปตามอณุหภูมิของ
สภาพแวดล้อม เนือ้ผ้าจะดกัเก็บอณุหภมูิและช่วยคงอณุหภมูิของร่างกาย อีกทัง้ผ้ามีคณุสมบตัิการระบายความชืน้ท่ีเป็น
กลไกที่ส าคญัที่ทาให้ตวัผ้าแห้งเร็ว ท าให้รู้สกึสบายตวัตลอดเวลาที่มีการสวมใส ่

นวตักรรมพิเศษเสือ้ยืด McT (McT Innovation) 
McT เสือ้ยืดที่สวมใส่ได้ทัง้ชายหญิง ผลิตจากนวตักรรมของเส้นใยผ้าและเทคโนโลยีการผลิตที่มี

คณุสมบตัิพิเศษท าให้สวมใสใ่สส่บาย เหมาะส าหรับทกุกิจกรรมการเคลือ่นไหวของร่างกายและไลฟ์สไตล์ท่ีหลากหลาย ซึง่
ประกอบด้วย  

• SoftTech เทคโนโลยีการ Brush ด้วยหวัแปรงที่ผลิตจากวสัดพุิเศษ ผ้า Micro Brush จึงมีขนที่
ละเอียด ฟ ูแนน่ คล้ายก ามะหยี่ให้ความรู้สกึนุม่น่าสมัผสั  

• Dri – Balance นวัตกรรมการผลิตผ้า 2 ชัน้ ชัน้ในทอจากเส้นด้าย Microfiber Polyester ที่มี
คุณภาพพิเศษในการดูดซบัเหง่ือได้ดี และชัน้นอกทอด้วยเส้นใย Cotton ที่ช่วยระบายอากาศได้ดีท าให้ความรู้สึกแห้ง
สบายเวลาสวมใส ่

• Shimauma เทคโนโลยีการทอเส้นใย Cotton Comfort 100% จึงท าให้เนือ้ผ้ามีความแน่นแต่
เบา ผ้า Shimauma โดดเด่นด้วย Texture ลวดลายในตวัผ้า และมีความละเอียดนุ่มของเส้นใย ท าให้ได้สมัผสัที่นุ่มและ
เบาสบายเวลาสวมใส 

 นวตักรรมผ้ากนัยงุ Anti - Mosquito  
 บริษัทคิดค้นนวตักรรมเพื่อรองรับไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตประจ าวนักบัเสือ้เชิต้ผ้าป้องกนัยุง  Anti – 
Mosquito ที่ผ่านกระบวนการตดัเย็บด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ ด้วยเนือ้ผ้าเคลือบสารสงัเคราะห์จากดอกเบญจมาศที่มี
คณุสมบตัิป้องกนัยงุ โดยไมเ่กิดอาการระคายเคืองตอ่ผิวและไม่เป็นอนัตรายตอ่ร่างกาย โดยได้ผา่นการทดสอบและรับรอง
แล้ววา่สามารถป้องกนัยงุได้จริง 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1  สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ให้ความส าคญักับระบบการควบคมุภายในที่ดี โดยได้มี
การก ากบัดแูล และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ าทกุปี ซึ่งใช้หลกัเกณฑ์ในการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สอดคล้องกับแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลกั 5 สว่น และหลกัการยอ่ย 17 หลกัการ 
เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่า การด าเนินธุรกิจของบริษัทสามารถบรรลเุป้าหมาย โดยสรุปการประเมินระบบควบคมุภายใน 
ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการควบคมุภายในที่เอือ้ให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามที่บริษัทมุ่งหวงั  
โดยบริษัทมีการปรับปรุงนโยบายการท างาน คู่มือการปฎิบัติง าน จัดโครงสร้างองค์กร และคณะท างานต่างๆ  
อย่างเหมาะสม รวมถึง ให้ความส าคัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
จึงได้ก าหนดให้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจทกุปี เพื่อให้เหมาะสมกบัการ
เปลี่ยนแปลงและการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนัน้ บริษัทยงัคงเน้นย า้เก่ียวกบันโยบายการงดรับของขวญั เพื่อเป็นการ
ยกระดบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและสร้างบรรทดัฐานที่ดีในการด าเนินธุรกิจต่อผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่ายอย่างยตุิธรรม เสมอ
ภาค และปราศจากการทจุริตคอร์รัปชัน่  

บริษัทก าหนดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระท า ผิดกฎหมาย จริยธรรม  
หรือ พฤติกรรม ที่อาจสอ่ถึงการทจุริต หรือประพฤติมิชอบของบคุคลในองค์กรจากทัง้ภายในและภายนอก รวมถึงรายงาน
ทางการเงินท่ีไมถ่กูต้องหรือระบบการควบคมุภายในท่ีบกพร่อง เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีมีสว่นรวมในการสอดสอ่งดแูล 

2. การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทก าหนดให้มีการประเมินความเสีย่งทัง้องค์กร รวมทัง้ติดตามการจดัการบริหารความเสีย่งขององค์กร
ให้มีประสทิธิภาพมากที่สดุ และ แตง่ตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทจากทกุ
กลุม่งาน ท าหน้าที่ในการ บง่ชีค้วามเสีย่ง ประเมินความเสีย่ง จดัการความเสีย่ง ครอบคลุมความเสีย่งทกุระดบัขององค์กร
ตามสายงาน กระบวนการท างาน ติดตามผลการด าเนินงาน และพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงภายใต้
นโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

3. กิจกรรมการควบคุม 

บริษัทให้ความส าคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของทัง้องค์กร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบเพื่อตรวจสอบซึ่งกนัและกัน มีการทบทวนและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนุมตัิในแต่ละ
ระดบัใหม่อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้มีความเหมาะสมต่อการด าเนินงานของธรุกิจ  ขณะเดียวกนัยงัมีการถ่วงดลุ
และตรวจสอบอ านาจจากหนว่ยงานท่ีได้รับการแตง่ตัง้โดยเฉพาะ เช่น คณะท างานบริหารความเสีย่ง คณะท างาน Supply 
chain หน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นต้น อีกทัง้บริษัทให้ความส าคญัในการควบคุมดูแลป้องกันทรัพย์สินของบริษัท  
ไม่ให้สญูหาย หรือ น าไปใช้ในทางไม่เหมาะสม และมีการติดตามธุรกรรมที่มีผลผกูพนัธ์กบับริษัทระยะยาว โดยให้ปฎิบตัิ
ตามเง่ือนไขที่ตกลงไว้ รวมทัง้มีมาตรการป้องกันไม่ให้น าโอกาส หรือ ผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
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บริษัทมีการประกาศใช้นโยบายการป้องกนัข้อมลูภายในและนโยบายการเปิดเผยข้อมลู เพื่อควบคมุไม่ให้มีการน าข้อมลู
ภายในไปใช้ในทางมิชอบ ก่อนจะถึงเวลาอนัควรเปิดเผย โดยมีการทบทวนรายช่ือผู้ครอบครองข้อมลูภายในเป็นประจ าทกุ
ไตรมาส และก าหนดให้ผู้ที่อยูใ่นรายช่ือต้องลงนามในสญัญารักษาความลบัด้วย 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  

บริษัทได้พฒันาระบบสารสนเทศและข้อมลูระบบให้พร้อมใช้งาน มีมาตรฐาน และมีความปลอดภยัตาม
นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี ้บริษัทยังใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise 
Resource Planning (ERP)  เพื่ อ ให้บ ริษั ทสามารถบักทึ ก  จัด เก็บ  และใช้ ข้อมูลต่ า งๆ  ใน เชิ งวิ เค ราะห์ และ  
การปฎิบตัิงานอยา่งมีประสทิธิภาพ มีระบบการบริหารจดัการควบคมุงบประมาณ การบริหารจดัการสนิค้าคงเหลอื รวมทัง้
การพัฒนาต่อยอดข้อมูลในระบบบัญชี ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้สูงขึน้  ทัง้นี ้ในการพัฒนาระบบ IT 
Infrastructure และงานโครงการตา่งๆ บริษัทยึดกรอบ COBIT Framework ในการท างานเพื่อให้มัน่ใจวา่การใช้ทรัพยากร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศนัน้สอดคล้องกับวัตุประสงค์ขององค์กร และเกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิผล  
ภายใต้นโยบายการรักษาความปลอดภัย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานการใช้ระบบสารสนเทศ และยึด
หลกัธรรมภิบาลขององค์กร 

5. ระบบการติดตาม  

บริษัทมีระบบการติดตามผลการด าเนินงาน และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานวา่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดอย่างสม ่าเสมอ หากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน จะได้มีการปรับเปลี่ยน 
แผนกลยุท ธ์ที่ เหมาะสม ให้สอดคล้องกับผลการประเมิน เพื่ อให้ผลการด า เนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ตรวจสอบการปฎิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที่ก าหนดไว้ และรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอยูเ่สมอ 

 11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและให้ความเห็นว่า บริษัทมี  
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ ขัน้ตอนการปฎิบัติงาน ข้อก าหนดของกฎหมาย  
รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

นอกจากนี ้ผู้สอบบัญชีของบริษัท (บริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด) ได้ท าการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และได้ให้ความเห็นว่าไม่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน  
ที่มีสาระส าคญัแตป่ระการใด 

 

http://www.mindphp.com/%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD/73-%E0%B8%84%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B0%E0%B9%84%E0%B8%A3/4109-cmdb-ci-it.html
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12. รายการระหว่างกัน 

บริษัทฯและบริษัทยอ่ยได้มีการตกลงเข้าท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยรายการดงักลา่วเป็นรายการ

ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ

พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนมุตัิในหลกัการเมือ่

วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2556 ให้ฝ่ายจดัการมีอ านาจเข้าท ารายการระหวา่งกนัท่ีมีเง่ือนไขการค้าทัว่ไป โดยฝ่ายจดัการสามารถ

ท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านัน้มีข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สญัญา

ทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง 

ส าหรับงวดบัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทได้เปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่าย             
ตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เร่ือง หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของ
บริษัทจดทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดงันี ้
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

ปี 2561 
(ล้านบาท) 

เหตุผลความจ าเป็น 

1.บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์  
ความสมัพนัธ์:  คณุสณีุ เสรีภาณ ุ      
เป็นผู้ ถือหุ้น 

บริษัทได้เชา่ที่ดิน  อาคาร Design Center และ
อาคาร Mc Studio 

8.20 เป็นการเช่าเพื่อใช้เป็นส านกังานของบริษัทอนัเป็นรายการปกติทางการค้าของ
บริษัท อตัราค่าเช่าเป็นอตัราที่อ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึน้มี
ความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

2.บริษัท ดาต้า ฮนัเตอร์ จ ากดั 
ความสมัพนัธ์:  คณุววิฒัน์  เสรีภาณ ุ
เป็นผู้ ถือหุ้นร่วมกนักบับริษัท (ผู้ ถือหุ้น
ใหญ่เป็นน้องชายของผู้ ถือหุ้นใหญ่และ
กรรมการของบริษัท) 

บริษัท ได้ใช้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศคอม
จากบริษัท ดาต้า ฮนัเตอร์ จ ากดั 

0.15 บริษัท ดาต้า ฮนัเตอร์ จ ากดัให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บริษัทเป็น
รายการปกติทางการค้า อตัราค่าบริการและเง่ือนไขการให้บริการเป็นไปตาม
สัญญาจ้างบริการ มีความสมเหตุสมผลสามารถเทียบเคียงได้ในเง่ือนไข
เดียวกนักบัการได้รับจากคูค้่าทัว่ไป 

3.บริษัท เนเจอร์ทชั อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั   
ความสมัพนัธ์:  คณุวิริยะ พึง่สนุทร เป็นผู้
ถือหุ้นและกรรมการ 

บริษัทได้ซือ้สนิค้าส าเร็จรูป ผลติภณัฑ์บ ารุงผิวและ
เคร่ืองหอม จากบริษัท เนเจอร์ทชั อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั   
 

0.18 บริษัท เนเจอร์ทชั อินเตอร์เนชัน่แนล ได้ขายสินค้าส าเร็จรูปเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์
บ ารุงผิวและเคร่ืองหอมต่างๆ เป็นรายการปกติทางการค้า ราคาซือ้ขายเป็นไป
ตามสญัญา เป็นราคาที่มีความเหมาะสมและยตุิธรรม 

4.บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จ ากดั 
ความสมัพนัธ์: คณุศภุศกัดิ์ จิรเสวีนุ
ประพนัธ์ เป็นกรรมการ 

บริษัทได้วา่จ้างบริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จ ากดั 
เป็นท่ีปรึกษา 

0.05 บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จ ากัดได้ให้บริการที่ปรึกษาทางกฎหมาย ในอตัรา
คา่จ้างตามสญัญาจ้างที่ปรึกษา ซึง่เป็นอตัราที่มีความเหมาะสมและยตุิธรรม 

5.คณุวิริยะ พึง่สนุทร 
ความสมัพนัธ์: เป็นกรรมการ บจก.อโร
มาธิค แอค็ทีฟ 

บริษัทได้วา่จ้างคณุวิริยะ พึง่สนุทร เป็นท่ีปรึกษา
ด้านพฒันาผลติภณัฑ์ 

0.45 คุณวิริยะ พึ่งสนุทร ได้ให้บริการเป็นที่ปรึกษาด้านผลิตภณัฑ์  ในอตัราค่าจ้าง
ตามสญัญาจ้างที่ปรึกษา ซึง่เป้นอตัราที่มีความเหมาะสมและยตุิธรรม 
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกนั ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

ปี 2561 
(ล้านบาท) 

เหตุผลความจ าเป็น 

6. บจก. ภาณภทัร 
ความสมัพนัธ์: นายภาณ ุณรงค์ชยักลุ 
เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 
 

บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ ได้เช่า
อาคารส านกังาน จาก บจก. ภาณภทัร 

0.03 เป็นการเช่าเพื่อเป็นส านกังานเพื่อใช้งานอนัเป็นรายการปกติทางการค้าของ
บริษัท อตัราค่าเช่าเป็นอตัราที่อ้างอิงกบัราคาประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึน้มี
ความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

7. บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส  
ความสมัพนัธ์: นายภาณ ุณรงค์ชยักลุ
และนายวราฤทธ์ิ เปลง่วาณิช            
เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 

บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ ได้ใช้
บริการหลงัการขายจาก บจก.ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส 
 
บริษัทยอ่ยคือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ขาย
อะไหลน่าฬิกา ให้แก่ บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส 

         0.64 
 
 

0.49 

บจก. ไทม์ เดคโค เซอร์วิสเซส ให้บริการหลงัการขายแก่ บริษัทไทม์ เดคโค คอร์
ปอเรชัน่ การซือ้ขายอะไหลน่าฬิกาและ การบริการเป็นรายการปกติทางการค้า 
ซึ่งราคาขายอะไหล่ และ อัตราค่าบริการเป็นราคาตลาด คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นวา่ รายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและ
สมเหตสุมผลเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

8.นายภาณ ุณรงค์ชยักลุ 
ความสมัพนัธ์: เป็นผู้ ถือหุ้นและกรรมการ 
บริษัทยอ่ย บจก. ไทม์ เดคโค คอร์
ปอเรชัน่ 

บริษัทยอ่ย คือ บจก. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรชัน่ ได้ 
ขายสนิค้าส าเร็จรูปให้แก่ นายภาณ ุณรงค์ชยักลุ 
 
 

0.02 
 
 
 

เป็นการขายส าเร็จรูปให้ นายภาณ ุณรงค์ชยักลุในราคาซือ้ขายตามบนัทกึ
ข้อตกลง เป็นราคายตุิธรรมและสมเหตสุมผล 
 
 

9.บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์  
ความสมัพนัธ์:  คณุสณีุ เสรีภาณ ุ      
เป็นผู้ ถือหุ้น 

บริษัทยอ่ย คือ บจก. ลคุบาลานซ์ ได้เชา่พืน้ท่ีอาคาร
และบริการ Bluristra 
 
 
ซือ้อาคาร สิง่ปลกูสร้าง และอปุกรณ์ 

0.02 
 
 
 

12.2 
 

เป็นการเช่าเพื่อใช้เป็นส านกังานของบริษัทอนัเป็นรายการปกติทางการค้าของ
บริษัท อตัราคา่เช่าเป็นอตัราที่อ้างอิงกบัราคาประเมินจากผู้ประเมนิอิสระซึง่
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมคีวามเห็นวา่ รายการท่ีเกิดขึน้มี
ความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท 
ราคาซือ้ขายเป็นไปตามสญัญา เป็นราคาที่มคีวามยตุิธรรมและสมเหตสุมผล 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการที่ด าเนินการทางธุรกิจ
ตามปกติ และได้ผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งเป็นไปตาม
ขัน้ตอนการอนมุตัิที่เหมาะสมตามระเบียบข้อบงัคบัของบริษัททกุประการ 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกนัของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ด าเนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใด
เป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง สว่นนโยบายการก าหนด
ราคาระหว่างบริษัท กบับริษัท หรือบคุคลที่เก่ียวข้องกนั ก็จะก าหนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกบัที่ก าหนดให้แก่
บริษัท หรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกัน ทัง้นีร้าคาสินค้าหรือวตัถุดิบที่ซือ้จากบริษัท หรือบุคคลที่เก่ียวข้องกันก็จะเป็นไป
ตามที่ตกลงกนัไว้ในสญัญา หรือเป็นราคาที่อิงกบัราคาตลาดส าหรับวตัถดุิบชนิดนัน้ๆ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
ผู้สอบบญัชีของบริษัท หรือผู้ เช่ียวชาญอิสระจะท าการพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ พร้อมทัง้เปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการดงักล่าว พร้อมทัง้เหตุผล         
ในการท ารายงานตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นในรายงานประจ าปี 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค าสัง่ หรือข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินที่ส าคญัของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 

ทัง้นี  ้หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น         
ผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญพิเศษในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ จะให้ผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้ สอบบัญชีของบริษัท              
เป็นผู้ ให้ความเห็นเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ          
หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี ทัง้นีบ้ริษัท จะเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชี 
 
 

 

 

 

   


