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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนทีช่ ำระแล้ว 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 บรษิัทมีรายละเอียดของโครงสรา้งเงินทนุท่ีส าคญั ดงันี ้

 หุน้สามญั  : ทนุจดทะเบียนและทนุเรียกช าระแลว้ จ านวน 400,000,000 บาท 

  : จ านวนหุน้สามญั 800,000,000 หุน้  

  : มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

7.2.1  รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

ขอ้มลูรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2564 

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุ 361,554,820 54.19 

2. MINDO ASIA INVESTMENTS LIMITED 70,000,000 8.75 

3. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 19,129,258 2.39 

4. นางปรารถนา มงคลกลุ 17,971,700  2.25 

5. กองทนุเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 17,924,500  2.24 

6. กองทนุเปิด บวัหลวงปัจจยั 4 หุน้ระยะยาวปันผล 17,346,400 2.17 

7. นายวิรชั เสรีภาณ ุ 15,000,000  1.88 

8. กองทนุเปิด บวัหลวงสิรผิลบรรษทัภิบาล 10,373,900  1.30 

9. นายพีรนาถ โชควฒันา 10,343,000 1.30 

10. นางเพาพิลาส เหมวชิรวรากร 10,000,000 1.25 

กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้ที่มีผลต่อการก าหนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการด าเนินงานของ
บรษิัท ไดแ้ก่ นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุและนายวิรชั เสรีภาณ ุโดยรว่มกนัถือหุน้ในบรษิัทจ านวนรวมประมาณรอ้ยละ 56.07 

ขอ้จ ากดัการถือครองหลกัทรพัยข์องบคุคลต่างดา้ว 
 บริษัทมีขอ้จ ากดัการถือครองหลกัทรพัยข์องบคุคลต่างดา้ว (Foreign Limit) ไวร้อ้ยละ 49 ของทุนช าระแลว้ 
โดย ณ 31 กรกฎาคม 2564 มีบคุคลต่างดา้วถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัท รอ้ยละ 10.47 ของทนุช าระแลว้ 

ประเภท จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 

ผูถื้อหุน้สญัชาติไทย 716,270,010 89.53 

ผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้ว 83,729,990 10.47 

รวม 800,000,000 100.00 
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7.2.2 ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ 
- ไม่มี - 

7.3 กำรออกหลกัทรัพยอ์ื่น 
 - ไม่มี – 

7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ  50 ของก าไรสุทธิที่เหลือหลังหักเงินส ารองต่าง ๆ         
ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทก าหนดไว้ โดยพิจารณาจากก าไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตาม         
การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึน้อยู่กบัแผนการลงทนุ ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ  ในอนาคต เมื่อคณะกรรมการ
บริษัทมีมติเห็นชอบใหจ้่ายเงินปันผลประจ าปีแลว้จะตอ้งน าเสนอขออนุมตัิต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปัน
ผลระหว่างกาล ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลได ้แลว้ใหร้ายงานแก่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการ
ประชมุคราวต่อไป 

ส าหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย บริษัทย่อยจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิ
หลังจากหักภาษีเงินไดใ้นแต่ละปี อย่างไรก็ตามการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอื่น ๆ     
และอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นครัง้คราวได ้
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ควบคมุการด าเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั
ของบริษัท ตลอดจนมติของผูถื้อหุน้ รวมทั้งการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ ์และขอ้บังคับของตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยปฏิบตัิหนา้ที่ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และค านึงถึงผลประโยชน์ของ 
ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุฝ่าย อีกทัง้จดัใหม้ีระบบบญัชี และรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีที่เชื่อถือได ้นอกจากนีย้งัท า
หนา้ที่ก ากับดูแลคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเรื่องอีก 5 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน 
(คณะกรรมการเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนเดิม) และคณะกรรมการบรหิาร โดยขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการชุด
ย่อยไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้การก ากบัดแูลกิจการ ขอ้ย่อยที่ 9.2 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการทัง้สิน้ 9 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 
3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 6 ท่าน มีรายละเอียดดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ
บริษัทในปี 2564 

1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร ประธานกรรมการ / กรรมการบรหิาร 8/8 

2. นางสาวสณีุ  เสรีภาณุ1 รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบรหิาร  

8/8 

3. นายวิรชั เสรภีาณ ุ
 

กรรมการ / กรรมการบรรษัทภิบาลและเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน / 
ประธานเจา้หนา้ท่ีดา้นการปฏิบตัิการ 

8/8 

4. นางชนญัญารกัษ ์เพ็ชรร์ตัน ์
5. นายเอกลกัษณ ์ หวงัชเูชิดกลุ 
6. นายสมชยั  อภิวฒันพร 

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง  
กรรมการ / กรรมการบรหิาร 
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /  

7/8 
8/8 
8/8 

7. นายศภุศกัด์ิ  จิรเสวีนปุระพนัธ์2 กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง/ ประธานกรรมการบรรษัทภบิาลและเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยนื 

8/8 

8. นายลกัษณะนอ้ย พึ่งรศัม ี
 
9. นายกฤษณ ์จนัทโนทก3 

กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

8/8 
 

6/8 

หมายเหต ุ     1 นางสาวสณีุ เสรีภาณ ุไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 9 กนัยายน 2564 
    2 นายศุภศกัดิ์ จิรเสวีนุประพนัธ ์ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง แทนนายสมชัย  อภิวฒันพร และ 

แต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 9 กนัยายน 2564 
    3  นายกฤษณ ์จันทโนทก ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 29 ตุลาคม 2563 และแต่งตัง้ให้

ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบ โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 11 พฤศจิกายน 2564 
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กรรมการที่มีอ  านาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังนี ้กรรมการกลุ่ม ก. ไดแ้ก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ หรือ 
นายวิรชั เสรีภาณุ กรรมการกลุ่ม ข. ไดแ้ก่ นายเอกลกัษณ ์หวงัชเูชิดกุล กรรมการกลุ่ม ก. สองคนลงลายมือชื่อร่วมกนัและ
ประทับตราบริษัท หรือ กรรมการกลุ่ม ก. คนใดคนหนึ่ง ลงลายมือชื่อร่วมกับกรรมการกลุ่ม ข. รวมเป็นสองคนและ
ประทบัตราบรษิัท 

ทั้งนี ้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะไม่มีลักษณะเป็น 
การมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ที่ท  าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท  
สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท  ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่ เป็นไปตามนโยบาย 
และหลกัเกณฑท์ี่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิไว ้

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564  ผูบ้รหิารตามนิยามของส านกังาน ก.ล.ต. มีจ านวน 6 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายเจมสร์ชิารด์    อมตววิฒัน ์ รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
2. นายวิรชั                เสรีภาณ ุ ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นการปฏิบตัิการ 
3. นายปิยะ               โอฬารรกิสภุคั ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นการเงินและบญัช ี
4. นางสาวกิตติมา     วชัโรภาส ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นธุรกจิและการขาย 
5. นายนพดล            ตัง้เด่นชยั 
6. นายเศกสรรค ์       เศิกศิร ิ

ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นการจดัสรรและบรหิารสินคา้คงคลงั 

  
หมายเหตุ:  1นายศิริศกัดิ์           ประสิทธิ์สรรหา ไดล้าออกจากบริษัท เม่ือวนัที่ 31 มีนาคม 2564 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1 ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์พนัธกิจ กลยทุธ ์แผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปีของบรษิัทและ
บริษัทย่อยร่วมกับคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้โครงสรา้งและอ านาจการบริหารงาน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหาร
และ/หรือคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

2 ส่ือสารกับฝ่ายจัดการเก่ียวกับนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และ
งบประมาณในการด าเนินธุรกิจที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหฝ่้ายจดัการใชเ้ป็น
กรอบในการจดัท าแผนงานและบรหิารจดัการ 

3 ก ากับดูแลการปฏิบัติหนา้ที่ของฝ่ายจัดการใหเ้ป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการ
ด าเนินธุรกิจตามที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัท  

4 ก ากบัดแูลภาพรวมของการบรหิารจดัการดา้นการเงิน การตลาด การผลิต ทรพัยากรบคุคล ความเส่ียง ระบบควบคมุภายใน 
และดา้นการปฏิบัติงานอื่น ๆ ของบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อให้สอดคลอ้งกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท 
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ตามที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั
ของบรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัท และมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และ
ความซื่อสตัยส์จุรติ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง  

5 ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อให้การด าเนินการทางธุรกิจของ
บรษิัทอยู่ภายใตน้โยบายการบรหิารความเส่ียงตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

6 ส่ือสารกับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพื่อใหก้ารด าเนินการทางธุรกิจเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

7 สั่งการ ออกระเบียบ หลกัเกณฑ ์ประกาศ และบนัทึกภายในส าหรบัการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้สอดคลอ้งกับ
นโยบายของบรษิัท และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษิัท รวมทัง้รกัษาระเบียบอนัดีงามภายในองคก์ร 

8 ก ากับดูแลใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม และการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี 

9 พฒันาและปรบัปรุงผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดีอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง สนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมที่
ก่อใหเ้กิดมลูค่าเพิ่ม เพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นไปตามแผนกลยทุธข์องบรษิัท 

10 ติดตามการวดัผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม (ถา้มี) โดยก าหนดใหม้ีการรายงานผล
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงก ากับดูแลใหม้ีการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ 
ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

11 ก าหนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ ์แนวทางปฏิบัติ ขอ้ก าหนด ส าหรบัโครงสรา้งองคก์รในต าแหน่งที่ ไม่อยู่ในอ านาจ
หนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงการว่าจา้ง แต่งตัง้ โยกยา้ย 
ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในต าแหน่งที่ไม่อยู่ในอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บรหิาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

12 ก าหนดเกณฑก์ารสรรหา เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงาน อตัราค่าจา้ง ค่าตอบแทน บ าเหน็จรางวลั เงินโบนสั 
และปรบัขึน้เงินเดือนส าหรบัผูบ้ริหารและพนกังานบริษัทในต าแหน่งที่ไม่อยู่ในอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามที่ก าหนดในระเบียบอ านาจอนุมัติ
ด  าเนินงาน (Delegation of Authority) และภายใตก้รอบและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว ้

13 เป็นตวัแทนของบริษัทในการติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และสนบัสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจดัใหม้ีช่องทางใน
การส่ือสารกบัผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเป็นมาตรฐานและโปรง่ใส 

14 เป็นตัวแทนของบริษัทในการประชาสัมพันธ์องคก์รต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสรา้งเครือข่าย
ความสมัพนัธแ์ละภาพลกัษณท์ี่ดีขององคก์รในระดบัประเทศและระดบัสากล 

15 พิจารณาอนุมตัิการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของ
บริษัทซึ่งมีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ไดร้ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนีภ้ายใต้
ขอ้บงัคบัของหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์("ส านกังาน ก.ล.ต.") รวมถึง
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพยฯ์") เก่ียวกับการท า รายการที่เก่ียวโยงกันและรายการไดม้า
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์รวมตลอดถึงอนุมตัิรายการและธุรกรรมตามระเบียบอ านาจอนุมตัิด  าเนินงาน (Delegation of 
Authority) ที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
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16 ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกับหลกัเกณฑข์องส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลกัทรพัยฯ์ เก่ียวกับการท ารายการที่
เก่ียวโยงกันและรายการไดม้าจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย ์ตลอดจนระเบียบของบริษัทซึ่งมีมติ อนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท 

17 พิจารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิัท 

18 มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบัติงานที่ก าหนดในนามของประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร ภายใตข้อบเขตอ านาจที่ระบุไวใ้นหนงัสือมอบอ านาจของบริษัท และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือมติ
ของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้การมอบอ านาจของประธานเจา้หนา้ที่บริหารนั้น ตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชนห์รือความขัดแยง้ไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ในกรณีที่มีความขัดแยง้ ตอ้งเสนอ
ธุรกรรมดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบริษัท และหรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบ 
เวน้แต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท และมีหลักเกณฑเ์ดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก 
(Arm's Length) 

19 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายและไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบรษิัท   

ทัง้นี ้ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารไม่สามารถเขา้ประชมุหรืออนมุตัิรายการที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 
(ตามที่ไดน้ิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบั
บริษัทหรือบริษัทย่อย เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายหรือหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ/หรือ
คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาอนมุตัิไว ้

 
การเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

กรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการเป็นกรรมการหรือใชเ้วลาของบรษิัทท างานในสถาบนัภายนอก
ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ดงันี ้ 

1) สามารถเขา้ร่วมเป็นกรรมการในองคก์รของภาครฐับาล หรือการใหค้วามร่วมมือแก่ทางราชการที่เป็น
ประโยชนต์่อสงัคมโดยรวม  แต่ตอ้งไม่ไดต้ัง้ขึน้เพื่อผลประโยชนข์องพรรคการเมือง   

2) สามารถเขา้ร่วมเป็นกรรมการในองคก์รเอกชนที่ตัง้ขึน้เพื่อประโยชนส่์วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย หอการคา้ไทย สมาคมจดัการธุรกิจ เป็นตน้ 

3) สามารถเขา้รว่มเป็นกรรมการในองคก์รเอกชนที่ไม่ไดต้ัง้ขึน้เพื่อประโยชนส่์วนรวม เฉพาะแต่กรณีที่องคก์ร
เอกชนนั้นประกอบธุรกิจที่ไม่ขัดกับผลประโยชนข์องบริษัท และไม่ใชเ้วลาในการท างานของบริษัทอันจะเป็นผลเสียแก่
บริษัท ทัง้นีไ้ม่นบัรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัท ซึ่งบริษัทมีความจ าเป็นตอ้งเขา้ไปก ากบัดแูล
การบรหิารจดัการเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัท 

8.3     เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายให ้นางสาวชลิดา กิมยงค ์ปฏิบัติหนา้ที่เลขานุการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่
วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2564 เพื่อท าหนา้ที่ดแูลและจดัการการประชมุของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุย่อย และการ
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จดัประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงการจดัเก็บเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง และสนบัสนุนการด าเนินการอื่นๆ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการ
ก ากบัดแูลกิจการที่ดี รวมถึงพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

นอกจากนีเ้ลขานุการบริษัทไดร้บัมอบหมายให้ท าหนา้ที่ในฐานะหน่วยงานที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตาม  
กฎเกณฑ ์(compliance unit) โดยท าหนา้ที่ดูแลใหบ้ริษัท กรรมการ และผูบ้ริหารปฏิบตัิใหถู้กตอ้งตามกฎ  ขอ้บงัคบัต่างๆ 
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) พรบ.บรษิัทมหาชน รวมถึง
กฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
นางสาวชลิดา กิมยงค ์ 
อาย ุ33 ปี  
ต าแหน่งในบรษิัท  เลขานกุารบรษิัท 
วฒุิการศกึษา 

• 2563 - ปัจจบุนั ปรญิญาโท คณะบรหิารธุรกิจ (MBA) สถาบนับณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร ์(NIDA) 

• 2554  ปรญิญาตรี คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั (ABAC) 
การอบรมบทบาทหนา้ที่เก่ียวกบัเลขานกุารบรษิัท 

• สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย   (TLCA)  
- 2560 Fundamentals Practice for Corporate Secretaries  
- 2560 Advances for Corporate Secretaries  

• สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  
- 2561 Board Reporting Program /Class 26 
- 2561 Company Reporting Program /Class 20 
- 2560 Company Secretary Program /Class 82 

 

ประสบการณ ์
- 2563-2564 เลขานกุารบรษิัท บรษิัทกรีนเอิรธ์พาวเวอร ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั  
- 2561-2563 เลขานุการบริษัท บริษัททีบีเอส จ ากัด (มหาชน) (บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จ ากัด 

(มหาชน) เดิม) 
- 2560-2561 ผูช้่วยเลขานกุารบรษิัท บรษิัทไทยบรติิชซีเคียวรติี ้พริน้ติง้ จ ากดั (มหาชน)  
- 2559-2560 เลขานกุารกรรมการผูจ้ดัการ บรษิัทอะติกทา (ประเทศไทย) จ ากดั  
- 2555-2559  เลขานกุารกรรมการผูจ้ดัการ บรษิัทยนูิอารค์ จ ากดั  

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ใหค้  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการในขอ้กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษัท ที่คณะกรรมการ
ต้องการทราบและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม ่าเสมอ รวมถึงการรายงานการ
เปล่ียนแปลงในขอ้ก าหนดกฎหมายที่มีนยัส าคญัแก่คณะกรรมการ 

2. จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและ             
ขอ้พึงปฏิบตัิต่างๆ 
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3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้            
มีการปฏิบตัิตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

4. จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีบรษิัท หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้  หนงัสือนดั
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท รายงานการประชมุผูถื้อหุน้และคณะกรรมการบรษิัท 

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนา        
ใหแ้ก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีไดร้บัรายงาน 

6. ดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับบริษัท 
ตามระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ 

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและด าเนินการเรื่องอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนด หรือ          
ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ
ก าหนด 

8.4     ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

• ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการก าหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม         
และสมเหตุสมผล ซึ่งผ่านการกลั่นกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค านึงถึง
ความเหมาะสมประการต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคลอ้งกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ        
ของคณะกรรมการ ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือ
ใกลเ้คียงกับบริษัท โดยมีการน าผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการที่จดัท าโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจ าทกุปี 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ                 
โดยมีโครงสรา้งค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินประกอบดว้ย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนรายเดือน                   
ค่าเบีย้ประชุม และโบนสั โดยไม่มีค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงิน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ 
และที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2563 ไดม้ีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ส าหรบัปี 2564 ดงันี ้
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ณ สิน้เดือนมิถนุายน 2564 คา่ตอบแทนรวมที่เป็นตวัเงินท่ีจา่ยจรงิของคณะกรรมการบรษิัท รวมเป็นจ านวน
เงิน 6.76 ลา้นบาท ทัง้นี ้รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุ และคา่ตอบแทนกรรมการ มดีงันี ้

 

 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุด
ย่อย 

ปี 2564 

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/คน/เดือน) 

ค่าเบีย้ประชุม 
(บาท/คน/คร้ัง) 

1. คณะกรรมการบริษัท 

• ประธานกรรมการ 20,000 80,000 

• กรรมการ 10,000 50,000 

• โบนสักรรมการ 
วงเงินสงูสดุไม่เกิน 5 ลา้นบาทต่อปีโดยกรรมการจะจดัสรรใหส้อดคลอ้งกบัความส าเรจ็ตาม

เป้าหมายที่ไดก้ าหนดไวใ้นตวัชีว้ดัผลการด าเนินงาน 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการ - 40,000 

• กรรมการ - 30,000 

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

• ประธานกรรมการ - 30,000 

• กรรมการ - 25,000 

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

• ประธานกรรมการ - 30,000 

• กรรมการ - 25,000 
5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

• ประธานกรรมการ - 30,000 

• ประธานกรรมการ - 25,000 
6. คณะกรรมการบริหาร 

• ประธานกรรมการ - - 

• ประธานกรรมการ - - 
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• ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษทั 

บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยค านึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าที่           
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตรา
ค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกบับรษิัท 

นอกจากนี ้ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานที่รับผิดชอบ       
โดยมีความสอดคลอ้งกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และแผนกลยุทธข์องบริษัท เพื่อเป็นแรงผลกัดันใหผู้บ้ริหารสรา้งความมั่นคง
และเติบโตใหแ้ก่องคก์รในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผล
ประเมินดงักล่าวมาประกอบการพิจารณาอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนสั 

ณ สิน้เดือนมิถุนายน 2564 บริษัท ไดจ้่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารทั้งสิน้ 44.83  ลา้นบาท โดยมี
รายละเอียดค่าตอบแทน ดงันี ้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนรวม (พนับาท) 

2563 
( ก.ค. 62 - มิ.ย. 63) 

2564 
( ก.ค. 63 - มิ.ย. 64) 

จ านวนผูบ้รหิาร 8 8 

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน   

   - เงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนอื่น 36,928 44,273 

   - เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ และ 678 552 

     เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม   

ค่าตอบแทนที่ไมเ่ป็นตวัเงิน ไม่มี ไม่มี 

• ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

คณะกรรมการก าหนดนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ใหส้อดคลอ้งกับ
ผลการปฏิบัติหนา้ที่ กล่าวคือ คณะกรรมการจะก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่
เหมาะสม ซึ่งการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจงูใจใหป้ฏิบตัิงานใหส้อดคล้องกับวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย
หลักขององคก์รและสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว ทั้งนีก้ารประเมินผลงานของประธานเจา้หน้าที่
บรหิารตอ้งพิจารณาอย่างนอ้ยในเรื่องดงัต่อไปนี ้ 

1) เห็นชอบหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหารโดยเกณฑก์ารประเมินผลงานควร
จูงใจใหป้ระธานเจา้หน้าที่บริหารบริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคลอ้งกับ
ผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบเกณฑก์ารประเมินเป็นการล่วงหนา้  

2) ประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจ าทุกปี หรืออาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมินและประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณา
รวมทัง้ประเด็นเพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบ 
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3) อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิ
หนา้ที่และปัจจยัอื่นๆ ประกอบดว้ย 
 

8.5     บุคลากร 

• จ านวนบคุลากร1 
ณ วันที่  30 มิถุนายน 2562, 30 มิถุนายน 2563 และ 30 มิถุนายน 2564  บริษัทและบริษัทย่อย               

มีพนกังานรวมทัง้สิน้จ านวน 2,503 คน , 2,293 คน  และ  2,199 คน ตามล าดบั โดยแบ่งตามสายงานดงันี ้

หน่วยงาน 2562 2563 2564 
ผูบ้รหิาร 6 8 8 

กลุ่มงานปฏิบตักิาร 590 627 606 

กลุ่มงานการขาย 1,302 1177 1,133 

กลุ่มงานการตลาด  14 17 

กลุ่มงานการเงิน บญัชี และพฒันาธุรกิจ 86 69 65 

กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 33 31 35 

กลุ่มงานบรหิารทรยัากรบคุคล 33 19 19 
กลุ่มธุรกิจอื่น  198 119 122 
กลุ่มงานบรหิารสินคา้คงคลงัและการจดัส่ง 198 170 161 
อื่นๆ 57 59 33 

รวมทัง้สิน้ 2,503 2,293 2,199 
 

• ผลตอบแทนรวมของบุคลากร 
บริษัทก าหนดนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าที่กฎหมาย

ก าหนด มุ่งเนน้ใหม้ีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบตัิงานของ
พนักงาน รวมถึงสอดคลอ้งกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมที่ใกลเ้คียงกัน โดยจะต้องแข่งขันได ้เป็นธรรม  
มีความยืดหยุ่นเพียงพอ และบรหิารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ  

สิน้เดือนมิถนุายนปี 2562 สิน้เดือนมิถุนายน 2563 และสิน้เดือนมิถุนายน 2564  บริษัทและบรษิัทย่อย 
จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอื่น รวมแลว้เป็นจ านวน 
373.6 ลา้นบาท 758.7 ลา้นบาท และ 683.7 ลา้นบาทตามล าดบั 

1.  ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงาน 
บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม 

นอกจากนี ้บริษัทยงัมีสวสัดิการอื่นๆ ใหก้ับพนกังานทุกคน เช่น การจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ประกันสขุภาพแบบกลุ่ม 
การตรวจสุขภาพประจ าปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัย การให้
ทนุการศกึษาแก่บตุรของพนกังาน เป็นตน้ 
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2.  ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน 

กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
บริษัทไดจ้ดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทัง้ที่มี

การแก้ไขเพิ่มเติม) โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส ารองเลีย้งชีพนั้น บริษัทจะสมทบเงิน รอ้ยละ 3 ของเงินเดือนของ
พนกังานเขา้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ และพนกังานจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน    ในอตัรารอ้ยละ 3 ของเงินเดือนของพนกังาน
แต่ละราย ณ สิน้เดือนมิถนุายน 2564 บรษิัทไดจ้่ายเงินสมทบเขา้กองทนุเป็น จ านวนเงิน 5.23 ลา้นบาท 

การจ่ายเงนิชดเชย 
บรษิัทมีภาระส าหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจา่ยใหแ้ก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบรษิัทถือ

ว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นผลประโยชนห์ลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน 

• ข้อพิพาทด้านแรงงานทีส่ าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

ตามที่ไดม้ีการจดัตัง้สหภาพแรงงานพนกังานแม็คยีนส ์ขึน้มาในปี 2557 ซึ่งบริษัทไดด้  าเนินการเจรจา
ไกล่เกล่ียขอ้พิพาทตามกระบวนการไปแลว้นัน้ ณ สิน้เดือนมิถนุายนปี 2564 บรษิัทยงัไม่ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนอื่นใดจากสหภาพ
แรงงานพนกังานแม็คยีนส ์

• การพัฒนาบุคลากร 
บรษิัทถือว่าการพฒันาบคุลากรเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเรจ็ขององคก์ร เมื่อบคุลากรมีความสขุและ

เห็นคุณค่าในตนเอง บุคลากรเหล่านั้น ย่อมพรอ้มที่จะสรา้งสรรคส่ิ์งดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทาย         
ดา้นบคุลากรท่ีเป็นประเด็นหลกั คือ นอกจากการพฒันาบคุลากรเหล่านัน้ ใหม้ีทกัษะ ความสามารถ และมีจิตส านึกที่ดี รกั
และผูกพนักับองคก์ร โดยยึดถือในค่านิยมขององคก์ร (Core Values) “MCWAY” เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร
ที่เขม้แข็งและต่อเนื่องแลว้ สถานการณก์ารติดเชือ้โควิด 19 ยงัเป็นอีกปัจจยัหนึ่งที่บรษิัทไดป้รบัเปล่ียนรูปแบบการอบรมให้
เป็นแบบออนไลน ์และครอบคลมุในแต่ละหน่วยงานมากขึน้ 

หลกัการในการพฒันาบคุลากรขององคก์รนัน้ จะมีความเชื่อมโยงและสนบัสนนุการด าเนินการตามแผน
กลยุทธข์องบริษัท โดยก าหนดใหม้ีความสอดคลอ้งกับแผนธุรกิจของบริษัท ดว้ยการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถ
ของบคุลากรในทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง ประกอบกบัการวดัผลอย่างเหมาะสม ท าใหแ้ผนการพฒันาบคุลากรมีประสิทธิภาพ
และส่งผลต่อการปฏิบตัิงานของบคุลากรใหบ้รรลตุามเป้าหมายของบรษิทั และท าใหพ้นักงานมีความพรอ้มในการเตบิโตใน
สายอาชีพและตรงกบัความตอ้งการส่วนบคุคล 

ด้วยปรัชญาการด าเนินธุรกิจของบริษัทที่ต้องการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพในราคาที่                 
สมเหตสุมผล ท าใหก้ารพฒันาบคุลากรมุ่งเนน้การสรา้งมาตรฐานดา้นการผลิตสินคา้และบรกิาร โดยบรษิัทไดม้ีการพฒันา
พนกังานโดยเฉพาะกลุ่มพนกังานขายดว้ยวธีิการพฒันาในรูปแบบต่างๆ ไดแ้ก่ การฝึกทกัษะดา้นการตดัเย็บเบือ้งตน้ ทกัษะ
การใหค้  าแนะน าแก่ลกูคา้ การสรา้งช่องทางการส่ือสารในรูปแบบต่างๆ การใชอุ้ปกรณแ์ละระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทนัสมยั เพื่อใหพ้นกังานขายมีความรูท้ี่ลึกซึง้ในตวัผลิตภัณฑ ์รวมทัง้การจดัทีมพฒันาที่สอนการปฏิบตัิงานหนา้งานจริง
ควบคู่ไปกบัการขาย เป็นตน้ จะเห็นไดว้่าแนวทางและโครงการต่างๆ ที่บรษิัทและบรษิัทย่อยไดด้  าเนินการมาโดยตลอดนัน้ 
สะทอ้นใหเ้ห็นนโยบายและปณิธานท่ีชดัเจนที่ตอ้งการสรา้งความพรอ้มใหแ้ก่พนกังานทัง้ดา้นความรูค้วามสามารถ  เพื่อให้
มีศกัยภาพท่ีจะเติบโตและปรบัเปล่ียนไปพรอ้มองคก์ร และสามารถน าพาบรษิัท ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างยั่งยืน
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• ผังองคก์รของบมจ.แม็คกรุ๊ป : ขอ้มลู ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
ในการด าเนินธุรกิจ จึงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระดับการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นพืน้ฐานส าคัญในการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นที่ยอมรับในระดับสากล อีกทั้งแสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการด าเนินงาน  
มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท  

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท
เป็นลายลกัษณอ์กัษร เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกจิส าหรบั กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัท เพื่อเสรมิสรา้ง
องค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพิ่มมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่ งยืนของบริษัทต่อไป  
โดยคณะกรรมการจะทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี  เพื่อใหเ้หมาะสม 
กบัการเปล่ียนแปลง ซึ่งอาจเกิดจากการด าเนินธุรกิจ สภาพแวดลอ้ม สถานการณห์รือกฎหมาย  

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  
(www.mcgroupnet.com) เพื่อสรา้งความเขา้ใจและใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานท่ีดีของพนกังานทกุระดบัชัน้ รวมถึง
เพื่อเป็นขอ้มลูใหก้ับผูถื้อหุ้น ผูม้ีส่วนไดเ้สีย นักลงทุน และผูส้นใจอื่นๆ และเพื่อเป็นการก าหนดและเปิดเผยแนวทางการ
ส่งเสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิตาม จรยิธรรมธุรกิจ บรษิัทไดก้ าหนดใหพ้นกังานทกุคนลงลายมือชื่อรบัทราบถึงจรยิธรรมธุรกิจใน
การปฐมนิเทศก่อนการเริ่มท างาน ทัง้นี ้จะมีการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน
ของบรษิัทอีกดว้ย 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บรษิัทมุ่งมั่่นด าเนินธุุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบ โปรง่ใสและเป็นธรรม มาอย่าง ต่อเน่่ือง โดยมีกรรมการบรษิทั
เป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดููแลกิจการท่ีดีภายใตก้รอบของหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบรษิััท 
เพ่่ือเพ่่ิมความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียบนพืน้ฐานแห่งประโยชนส์ุขุอย่างสมดุุลและยั่งยืน ซึ่งหลกับรรษัทภิ
บาลและจรรยาบรรณ บริษัทไดถู้กูน ามาเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการด าเนินธุุรกิจ โดยมีคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพฒันาอย่างยั่งยืนท าหนา้ที่สอบทานใหบ้ริษัทด าเนินงานอย่างถูกตอ้งตามนโยบายและหลกัการก ากับดูแูลกิจการท่ีดี
ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพ่่ือพิจารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในการทบทวนและปรบัปรุงแนวปฏิบตัิตาม
หลกับรรษัทภิบาลใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุุรกิจและสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิในระดบัประเทศและระดบัสากล ส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(ก.ล.ต.)  ไดอ้อกหลักการก ากับดููแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) เพื่อเป็นหลกัปฏิบตัิใหค้ณะกรรมการบริษัทน าไปปรับใช้
ในการก ากับดููแลใหก้ิจการมีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียเพ่่ือประโยชนใ์น 
การสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยนื โดยเนือ้หาส่วนใหญ่น ามาจากหลกัการก ากบัดูแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบยีน 
ปิ 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) เพียงแต่ปรบัล าดบัวิธีการน าเสนอใหเ้ป็นไปตาม บรบิทการท าหนา้ท่่ี
ของคณะกรรมการในแต่ละกระบวนการประกอบธุุรกิจ รวมทั้งไดเ้พิ่มประเด็นเพื่อใหค้รอบคลุุมถึงแนวคิดหรือปัจจัยที่
เปล่ียนแปลงไป ทัง้นีท่่ี้ประชุุมคณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาและทบทวน การน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code ไปปรบัใช้
ตามบรบิททางธุุรกิจของบรษิัท 
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หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองคก์รทีส่ร้างคุุณค่าให้แก่บริษัทอย่างย่ังยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)  

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั ตลอดจนมติท่่ีประชมุของผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ และระมดัระวงั รกัษาผลประโยชนข์องบรษิทั 
และไดร้่วมกับฝ่ายบริหารในการก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณ ประจ าปี 2564 ของบริษัท เพื่อน ามาเป็นกรอบในการ
ด าเนินงาน รวมถึง ทบทวนนโยบายการด าเนินงานในการบรหิารจดัการดา้นต่าง ๆ เพ่่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 
พรอ้มทั้้งมีการติดตามประเมินผลและดูแลการรายงานผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการก าหนด
นโยบาย ดา้นต่าง ๆ ดงันี้ ้

1. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 
2. นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น 
3. นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 
4. นโยบายการบรหิารความเส่ียงและความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
5. จรยิธรรมธุรกิจ  
6. นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียน  

โ ด ย คู่ มื อ ดั ง ก ล่ า ว ไ ด้ จั ด พิ ม พ์ เ ป็ น รู ป เ ล่ ม เ ผ ย แพ ร่ แ ล ะ เ ปิ ด เ ผ ยบน เ ว็ บ ไ ซ ต์ข อ ง  บ ริ ษั ท 
(www.mcgroupnet.com) เพื่อเป็นกรอบในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และส่ือสารใหก้บักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทกุคนเขา้ใจอย่างทั่วถึง  

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลักของกิจการที่ เป็นไปเพื่อความย่ังยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation)  

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเพื่อประโยชนร์่วมกันอย่าง
ยั่งยืน โดยคณะกรรมการบรษิัทไดก้ ากบัดแูลใหม้ีระบบการบรหิารจดัการท่ีเชื่อมั่นไดว้่าสามารถรบัรูสิ้ทธิ ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ต่างๆ ท้ังท่ีไดก้ าหนดไวใ้นกฎหมายและท่ีไดก้ าหนด แนวทางไวเ้ป็นลายลักษณอ์กัษรอย่างชดัเจนในหลักการก ากับดูแล
กิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้รบัผิดชอบดแูลใหม้ั่นใจไดว้่าสิทธิ ดงักล่าวไดร้บัความคุม้ครองและไดร้บัการ
ปฏิบตัิดว้ยความเป็นธรรมเสมอภาค รบัฟังความคิดเห็น บรษิัทมีอดุมการณใ์นการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม โดยยึดมั่น
ในความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายเพื่อประโยชนร์ว่มกนัอย่างยั่งยืน ไดม้ีการก าหนดกรอบการพฒันาสู่ความยั่งยนื
ของบริษัท โดยอ้างอิงมาจากแนวทางการด าเนินการในระดับสากล ซึ่งครอบคลุมทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม ภายใตห้ลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทมีความมุ่งมั่นที่ตอ้งการจะสรา้งสรรคค์ุณค่าใหก้ับสงัคมอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างสมบรูณแ์ละพรอ้มที่จะถ่ายทอดองคค์วามรู ้ ประสบการณแ์ละ
ความส าเร็จที่เกิดขึน้ใหก้ับทุกภาคส่วนผ่านกระบวนการ  มีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับบริษัทองคก์รธุรกิจ
และสถาบนั ต่าง ๆ สถาบนัทางสงัคมและชมุชนในทกุพืน้ท่ีที่บรษิัทด าเนินธุรกิจ เพื่อขบัเคล่ือนสงัคมใหเ้จรญิกา้วหนา้อย่าง
แข็งแกรง่และยั่งยืน  
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ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมั่นจะด าเนินธุรกิจของบริษัทใหม้ีผลประกอบการที่ดีและมีประสิทธิภาพ สรา้งการเติบโตอย่างมี
คุณภาพและมั่นคง เพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจรญิเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาว
ดว้ยผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน รวมทั้งเคารพสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยการด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเท่าเทียม โปร่ งใส 
เชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทมีนโยบายในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม และค านึงถึง สิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ 
สิทธิที่ก าหนดไวต้ามกฎหมายและขอ้บงัคบับรษิัท เช่น สิทธิในการขอตรวจสอบจ านวนหุน้ สิทธิในการไดร้บัใบหุน้  สิทธิใน
การเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในที่ประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจเรื่องส าคญัที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจา้ของบริษัท รวมถึงสิทธิที่จะไดร้บั
ผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม นอกจากนีผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทใน
ฐานะเจา้ของบริษัทมายงักรรมการ กรรมการ อิสระและเลขานุการบริษัท ซึ่งจะรวบรวมเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณา 

พนักงาน  
พนกังานเป็นทรพัยากรอนัมีค่าสงูสดุและเป็นปัจจยัส าคญัสู่ความส าเรจ็ของบรษิัท บรษิัทจึงดแูลและปฏิบตัิ

ต่อพนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าดว้ยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของ
บริษัทอย่างเคร่งครดั ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบตัิกับพนกังาน การก าหนดผลตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม หรือ 
การแต่งตัง้ โยกยา้ยบนพืน้ฐานของคณุธรรม อีกทัง้ไดมุ้่งพฒันาเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี ส่งเสรมิ
การท างานเป็นทีม ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพ ใหค้วามเคารพในสิทธิมนษุยชนของพนกังาน และการใชท้รพัยากร
บคุคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท 

บริษัทมีนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าที่กฎหมายก าหนด 
มุ่งเนน้ใหม้ีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบตัิงานของพนกังาน 
โดยมีนโยบายที่ชัดเจน เป็นรูปธรรมและเปิดเผยใหเ้ป็นที่ทราบแก่พนักงานทุกคนโดยทั่วกัน นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีความ
รบัผิดชอบในการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ และ
ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยแรงงานอย่างเคร่งครดั อีกทั้งยังมีหลักการพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาทักษะความรู้
ความสามารถของพนกังานทุกระดบั บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนและความเป็นส่วนตวัของพนกังาน ไม่น าขอ้มลูส่วนตวั 
เช่น เงินเดือน ประวตัิการรกัษาพยาบาล ครอบครวั ไปเปิดเผยใหก้บับคุคลภายนอกหรือผูท้ี่ไม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่
ตอ้งเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งตามบทบงัคบัของกฎหมาย นอกจากนีบ้ริษัทยงัใหค้วามส าคญัในการใหค้วามรู ้
และฝึกอบรมพนกังานในเรื่องส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยัในการท างาน เพื่อใหพ้นกังานเขา้ใจและปฏิบตัิตามในแนวทาง
เดียวกนัอีกดว้ย 

 
ลูกค้า  

บริษัทมีนโยบายใหค้วามส าคัญต่อการสรา้งคุณค่าและเติบโตไปพรอ้มกับลูกคา้ ตลอดจนเป็นที่ไวว้างใจ
ของลกูคา้ ซึ่งเป็นปัจจยัที่น าไปสู่ ความส าเรจ็ของธุรกิจบรษิทั โดยปฏิบตัิต่อลกูคา้ดว้ยความจรงิใจและสภุาพอ่อนนอ้ม และ
มีเจตจ านงที่จะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
ขอ้ปฏิบตัิไวอ้ย่างชดัเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินคา้ที่ผ่านการรบัรองคุณภาพและไดม้าตรฐาน  ตรง
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ตามขอ้ตกลงกบัลกูคา้ในราคาที่เป็นธรรม ใหข้อ้มลูข่าวสารและค าแนะน าที่ถกูตอ้ง เพียงพอ และทนัเหตกุารณ ์มีระบบการ
จัดการเก็บข้อมูลของลูกคา้อย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกคา้และไม่น าข้อมูลของลูกคา้ไปใช้เพื่อ
ประโยชนข์องตนเอง และ/หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ที่ใหล้กูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกับคณุภาพ ปริมาณ 
ความปลอดภยัของสินคา้และบรกิาร เป็นตน้ 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการที่แทจ้ริงของลกูคา้ทัง้ดา้น
คุณภาพและราคาที่เป็นธรรมตลอดจนมุ่งพฒันาและรกัษาสมัพันธภาพที่ยั่งยืนกับลกูคา้ โดยจดัใหม้ีการใหข้อ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร ใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบัวิธีการ แกปั้ญหา และรบัขอ้รอ้งเรียน เพื่อน าขอ้เสนอแนะไปจดัท าเป็น
แผนงาน ส าหรบัปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานใหด้ีมากขึ  ้น ทัง้นีเ้พื่อใหล้กูคา้ เกิดความมั่นใจ และไดร้บัความพึง
พอใจมากที่สดุในผลิตภณัฑแ์ละบรกิารของบรษิัท  

คู่ค้า และ/หรือเจ้าหนีห้รือลูกหนี ้ 
บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี ้ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึง

ประโยชนส์งูสดุของบริษัทและตัง้อยู่บนพืน้ฐานที่เป็นธรรมต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณท์ี่ท  าใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์ใหข้อ้มลูที่เป็นจริง รายงานที่ถูกตอ้ง รวมทัง้ยึดมั่นในขอ้สญัญาและถือปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่มีต่อเจา้หนี ้
เป็นส าคญั ในการช าระคืนเงินตน้ ดอกเบีย้ และการดูแลหลกัประกันต่างๆ นอกจากนี ้บริษัทยงัก าหนดเงื่อนไขในเรื่อง ค า้
ประกนั การบรหิารเงินทนุ และกรณีที่เกิดการผิดนดัช าระหนีไ้วอ้ยา่งชดัเจน เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็น
ที่ทราบ 

การด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใดๆ ตอ้งไม่น ามาซึ่งความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของบรษิัท หรือขดัต่อกฎหมายใด ๆ 
มีการค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและผลประโยชนร์่วมกันกับคู่คา้ การคดัเลือกคู่คา้ตอ้งท าอย่างยุติธรรม 
โดยคู่คา้ของบริษัทตอ้งเคารพต่อหลกัสิทธิมนุษยชน การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และด าเนินธุรกิจอย่างมีความ
รบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มดว้ย ทั้งนีบ้ริษัท ถือว่าคู่คา้เป็นปัจจัยส าคัญในการร่วมสรา้งมูลค่าใหก้ับลูกคา้และ
บรษิัทใหเ้ติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน  

คู่แข่งทางการค้า 

บรษิัทมีนโยบายสนบัสนนุและส่งเสรมิการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการก าหนดแนว
ปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ ภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลกัปฏิบตัิการแข่งขนัทางการคา้ ไม่ละเมิดความลบั หรือ
ล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวิธีฉอ้ฉล ผิดกฎหมาย หรือขดัต่อจรยิธรรม 

สังคมส่วนรวมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตส านึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม    
ซึ่งตอ้งรบัผิดชอบช่วยเหลือสงัคม สนบัสนนุกิจกรรมของทอ้งถิ่นท่ีบรษิัท มีการด าเนินธุรกิจ 

ตลอดระยะเวลาของการด าเนินงานของบริษัท บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
และพยายามยกระดบัการปฏิบตัิใหม้ีมาตรฐานสงูกว่ากฎหมายก าหนด ตลอดจนดแูลป้องกนัมิใหก้ารด าเนินงานของบรษิทั
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อคณุภาพชีวิตของสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสรมิและสรา้งสรรคส์งัคม ทัง้ในส่วนของการ
พฒันาคณุภาพชีวิต การส่งเสรมิดา้นการศกึษา การประหยดัพลงังาน การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการรกัษา
ส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนี ้บริษัทยังใหค้วามส าคญักับการส่ือสารและเผยแพร่ความรูด้า้นส่ิงแวดลอ้มไปสู่ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่
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เก่ียวข้อง เพื่อร่วมกันดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ที่บริษัทมีความเชี่ยวชาญให้เป็น
ประโยชนก์บัสงัคม  

บรษิัทยงัใหค้วามส าคญัต่อการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยมีการก าหนดนโยบายการใช้
งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรม หรือซอฟตแ์วรท์ี่ใช้ในการท างานของ
พนกังานอยู่เสมอ เพ่ือป้องกนัการใชโ้ปรแกรม หรือ ซอฟตแ์วรท่ี์ละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวขอ้งกบัการท างาน รวมไปถึงการ
ใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบและจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้ของบรษิัทอย่างถกูตอ้ง เพื่อป้องกันการละเมิด หรือ ถกู
ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาจากผูอ้ื่นดว้ยเช่นกนั 

อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายผลิตสินคา้และให้บริการใดๆ ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและปฏิบัติตามกฎหมาย
ส่ิงแวดลอ้มส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรกัษาธรรมชาติและอนุรกัษ์พลงังาน และมีนโยบายที่จะคดัเลือกและส่งเสริมการใช้
ผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม โดยสามารถดรูายละเอียดการด าเนินงานไดใ้นหวัขอ้การพฒันาอย่างยั่งยืน 
นอกจากนี ้บรษิัทไดม้ีการประกาศใชน้โยบายรบัเรื่องรอ้งเรียน เพื่อใหพ้นกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย สามารถสอบถาม
รายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน การถูก
ละเมิดสิทธิ ระบบควบคมุภายในท่ีบกพรอ่ง หรือการผิดจรยิธรรมธุรกิจของบรษิทัผ่านกรรมการตรวจสอบของบรษิัทได ้ทัง้นี ้
ขอ้มลูการรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแส และขอ้มลูของผูร้อ้งเรียน จะไดร้บัการคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นความลบัตามมาตรการ
คุม้ครองผูร้อ้งเรียน โดยกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่งการใหม้ีการตรวจสอบขอ้เท็จจริง สรุปรายละเอียดของเรื่อง
รอ้งเรียนทัง้หมด พรอ้มทัง้หาแนวทางแกไ้ข (ถา้มี) และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาใหข้อ้เสนอแนะ แกไ้ข
เยียวยา หรือด าเนินการอื่นใดต่อไป โดยช่องทางในการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน มีดงันี ้

 
ร้องเรียนโดยตรงเป็นลายลักษณอ์กัษร 

• ทางไปรษณีย ์:  จ่าหนา้ซองถึง ศนูยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน บรษิัท แม็คกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
  เลขที่ 448,450 ถนนอ่อนนชุ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 

• จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) : 
1) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ : auditcommittee@mcgroupnet.com 
2) รกัษาการประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร : james.a@mcgroupnet.com 
3) ผูช้่วยผูอ้  านวยการ แผนกตรวจสอบภายใน : somporn.u@mcgroupnet.com 
4) ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง  

ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน 
1) จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) : contactcenter@mcgroupnet.com, DL-

Complain@mcgroupnet.com , www.mcshop.com 
2) ทางโทรศพัท ์โทรศพัท ์02-117-9999 โทรสาร 02-117-9998  

หากรอ้งเรียนผ่านช่องผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนอื่นที่มิใช่ผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ขอใหค้ดัลอกจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส ์(cc) ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบดว้ย 

mailto:contactcenter@mcgroupnet.com
mailto:DL-Complain@mcgroupnet.com
mailto:DL-Complain@mcgroupnet.com
http://www.mcshop.com/
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ทั้งนี ้ข้อมูลที่เก่ียวกับขอ้รอ้งเรียนถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าที่จ  าเป็น บริษัทมีมาตรการในการ
คุม้ครองผูร้อ้งเรียน ผูถู้กรอ้งเรียน และบุคคลที่เก่ียวขอ้ง โดยที่ผูร้อ้งเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได ้ผูร้อ้งเรียน หรือ           
ผู้ถูกรอ้งเรียนสามารถรอ้งขอใหบ้ริษัทก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมหรือบริษัทอาจก าหนดมาตรการคุม้ครอง   
โดยผูร้อ้งเรียนไม่ตอ้งรอ้งขอหากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโนม้ที่จะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภยั  

เมื่อได้รับเรื่องรอ้งเรียนแล้ว ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบจะมีหน้าที่ในการตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เกิดขึน้ และ
พิจารณาการแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวน และหากพบว่ามีความผิดเกิดขึน้จริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามความ
เหมาะสม และรายงานเรื่องทจุรติและขอ้รอ้งเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 

ทัง้นี ้สิน้เดือนมิถนุายน ปี 2564 ไม่ปรากฏการรอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
 

การเปิดเผยข้อมููลและความโปร่งใส  

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลที่มีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรงเวลา และไดม้าตรฐาน
ตามหลักเกณฑท์ี่ตลาดหลักทรัพยฯ์ หรือส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด ทั้งรายงานทางการเงินและขอ้มูลทั่วไป ตลอดจน    
ขอ้มูลอื่นๆ ที่ส  าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยแ์ละมีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท 
เพื่อให้ผูท้ี่เก่ียวข้องกับบริษัททั้งหมดไดร้บัทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ขอ้มูลผ่านช่องทางของ    
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทท่ี www.mcgroupnet.com 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจน
สารสนเทศที่เสนอต่อผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทั้งงบการเงินรวมของบริษัท     
ใหม้ีการจดัท างบตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป มีการตรวจสอบบญัชีโดยผูส้อบบญัชีที่เชื่อถือได ้และมีความเป็น
อิสระ ดแูลใหบ้รษิัทเลือกใชน้โยบายบญัชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ จดัการดแูลใหร้ายงานทางการเงินรวม
ของบรษิัทมีความถกูตอ้ง ครบถว้นเป็นจรงิ และมีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัเพียงพอครบถว้นและเชื่อถือได้ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน
ใหม้ีความถูกตอ้ง ครบถว้นและเชื่อถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูใหถู้กตอ้ง ชดัเจน โปร่งใสและทนัเวลาตามขอ้ก าหนด
ของการเป็นบรษิัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคมุภายในเพื่อใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ
พิจารณาปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีการสอบทานพิจารณา
รายการเก่ียวโยงหรือรายการที่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนที่จะน าเสนอ
ใหก้บัทางคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

สิน้เดือนมิถุนายน ปี 2564 บริษัทไดจ้ัดท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทกุไตรมาส เพื่อใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลู
และเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึน้
นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

นอกจากนี ้บริษัทจัดใหม้ีรายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่    
กบัรายงานของผูส้อบบญัชี และเปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอื่นที่ผูส้อบบญัชีใหบ้รกิารไวใ้นรายงานประจ าปีอีกดว้ย 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุ เรื่อง หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการรายงานการ
เปิดเผยขอ้มลู เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทที่ออกหลกัทรพัย ์บริษัทไดก้ าหนดใหม้ีการเปิดเผย
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ขอ้มลูผ่านแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) และบรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร
ระดบัสงูในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2) 

ในส่วนของงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธน์ัน้ บริษัทไดจ้ดัตัง้หน่วยงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ ์เพื่อส่ือสารขอ้มลู
ส าคญัที่เป็นประโยชนแ์ก่นกัลงทนุสถาบนั ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์ส่ือมวลชน และประชาชนทั่วไป รวมถึงรายงาน
การปฏิบตัิงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธต์่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทรบัทราบเป็นรายไตรมาส ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารด าเนินงาน
ดา้นนกัลงทุนสมัพนัธข์องบริษัท เป็นไปตามหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดี โดยมีการเปิดเผยขอ้มลูที่โปร่งใสและเท่าเทียม 
หลีกเล่ียงการให้ข้อมูลที่ไม่เท่าเทียมกันซึ่งอาจจะน าไปสู่การใช้ข้อมูลภายในหรือการสรา้งราคาหลักทรัพย ์บริษัทได้
ก าหนดใหม้ีระยะเวลางดใหข้อ้มลู (Quiet Period) เป็นเวลา 15 วนั ก่อนวนัประกาศผลการด าเนินงานจนถึงวนัที่ประกาศ
ผลการด าเนินงานต่อตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยประกาศระยะเวลางดใหข้อ้มูลในเว็บไซตข์องบริษัทภายใต้
หวัขอ้ปฏิทินนกัลงทนุ (IR Calendar) ส าหรบัในรอบปีนีง้านดา้นนกัลงทนุสมัพนัธท์ี่ไดด้  าเนินการ สรุปไดด้งันี  ้

1. การตอ้นรบันกัลงทุนและนกัวิเคราะหท์ี่ขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศพัท ์(Conference 
Call) เป็นจ านวนทัง้สิน้ 8 ครัง้ 

2. การเขา้รว่มประชมุนกัลงทนุท่ีจดัขึน้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้หมด 3 ครัง้ ไดแ้ก่ 
- Investor Conference และ Road Show`ในประเทศ จ านวน 2 ครัง้ 

- Investor Conference และ Road Show ต่างประเทศ จ านวน 1 ครัง้ 
3. การเขา้ร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผูล้งทุน (Opportunity Day) ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรพัย  ์4 ไตร

มาส  
4. การจดัประชมุนกัลงทนุและนกัวิเคราะห ์(Investor Meeting) จ านวน 4 ครัง้  
5. การจดังานเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) ส าหรบันกัลงทนุ จ านวน 0 ครัง้ 

ทั้งนี ้เพื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องาน        
นกัลงทนุสมัพนัธข์องบรษิัทไดท้ี่ 

ผูต้ิดต่อ : นายปิยะ โอฬารริกสภุคั  (ประธานเจา้หนา้ที่ดา้นบญัชีและการเงินและรกัษาการผูจ้ดัการแผนก
นกัลงทนุสมัพนัธ)์ 

ที่อยู่ : บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขที่ 2 ถนนสขุาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ  เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 
โทรศพัท ์:  02 117-9999 ต่อ 1215 
โทรสาร : 02 117-9998 
E-mail:  ir@mcgroupnet.com 
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หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีมี่ประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)  

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของกรรมการบริษัทที่มี  บทบาทรบัผิดชอบในการก ากับดูแล
กิจการเพ่่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งจะตอ้งเข้าใจบทบาทหนา้ท่่ี ความรับผิดชอบ โดยแบ่งบทบาทหน้าท่่ีระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ จึงไดก้ าหนดโครงสรา้ง  คณะกรรมการที่เหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้ 

3.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ 
ท าหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นชอบในเรื่องส าคัญที่เก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลใหค้ณะผูบ้ริหาร บริหารงานใหเ้ป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุม 
ผูถื้อหุน้ มติที่ประชุมคณะกรรมการ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุ
ใหแ้ก่กิจการ และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน โดย
กรรมการอิสระทุกท่านเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ที่เก่ียวขอ้ง และสามารถปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอิสระไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชนก์บั
บรษิัทอย่างเต็มที่  

คณะกรรมการบรษิัทส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มีความรูค้วามสามารถใน
ดา้นทกัษะวิชาชีพท่ีหลากหลาย (Diversity) มีประสบการณ ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่จ ากัดเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา อายุ หรือทกัษะทางวิชาชีพ ทัง้นีเ้พื่อใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทมีมมุมองที่กวา้งขึน้ซึ่งจะช่วยใหก้ระบวนการตดัสินใจดีขึน้และสามารถท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน  

คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบรษิัทที่ก าหนดไวว้่าในการประชุมผูถื้อหุน้
สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการ หากจ านวนกรรมการ
จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) 

ทั้งนี ้เพื่อใหก้ารก ากับดูแลเป็นไปอย่างทั่วถึงในทุกมิติ และสอดคลอ้งตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
และเพื่อสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท บริษัทไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อก ากบัดูแลในเรื่อง
ต่างๆ ตลอดจนแต่งตัง้เลขานกุารบรษิัทขึน้ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) เพื่อช่วยใหบ้ริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง 
รวมถึงเป็นตัวกลางที่คอยประสานงานกับบุคคลทั้งภายในและภายนอกบริษัท โดยบริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจ
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท ซึ่งไดเ้ปิดเผยไวแ้ลว้ในหวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

นอกจากนี ้ บริษัทยังมีนโยบายก าหนดการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่ นๆ ของ
กรรมการบรษิัท ไม่เกินกว่า 5 บรษิัท  
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3.2 ขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษิัทบรหิารกิจการใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุแก่ ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยึดถือ
แนวปฏิบตัิส าคญั 4 ประการคือ  

• การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care)  
• การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty)  
• การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะ กรรมการบรษิัท และมติที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ (Duty of Obedience)  

•การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใสตรวจสอบไดแ้ละทนัเวลา (Duty of Disclosure)  
โดยคณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้ 

3.2.1 รับผิดชอบในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน เช่น ดูแลบริหาร
กิจการของบรษิัทและบรษิัทย่อยใหเ้ป็นไปเพื่อรกัษาสิทธิและประโยชนส์งูสดุของบรษิัท บรษิัทย่อย และผูถื้อหุน้ ก ากบัดแูล
การบรหิารงาน การจดัการและผลการปฎิบตัิงานของฝ่ายจดัการใหส้อดคลอ้งกบัวตัุประสงค ์เป้าหมายหลกั นโยบาย แผน
ธุรกิจ งบประมาณ โครงสรา้งการบรหิารจดัการ และระเบียบอ านาจอนมุตัิ รวมทัง้จรยิธรรมธุรกิจของบรษิัท การดแูลจดัสรร
ทรพัยากรส าคญัตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ  

3.2.2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน เช่น 
ก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงจรยิธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยมี
การทบทวนและอนุมตัิรว่มกบัฝ่ายจดัการเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหเ้หมาะสมกับสถานการณเ์ศรษฐกิจ การตลาด สภาพการ
แข่งขันได ้การปฎิบัติตามกฎหมาย ขอ้บังคบั และมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสตัย์
สจุรติ 

3.2.3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล เช่น ก าหนดและทบทวนโครงสรา้ง
คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท ก ากับดูแลใหม้ีกระบวนการสรรหาและเลือกตัง้บคุคล
เป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส โดยจัดท า Board Skill Matrix ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตอ้งการสรรหา ก ากับ
ดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม ตลอดจนติดตามดูแลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์นที่มีนัยส าคัญให้
ครบถว้นถูกตอ้ง และประเมินผลการปฎิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าผลมาพฒันาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกรรมการบรษิัทและความเชี่ยวชาญในการปฎิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง  

3.2.4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร เช่น การพิจารณาโครงสรา้ง
การบริหารงาน แผนพัฒนาผูบ้ริหารระดบัสูงและแผนสือทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และก ากับดูแลใหม้ีการ
ประเมินผลการปฎิบตัิงานของผูบ้รหิารระดบัสงูที่มีประสิทธิผลเป็นประจ าทกุปี  

3.2.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ เช่น สนับสนุนการ
สรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูเพิ่มแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่กับการสรา้งคณุประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ติดตาม
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ดูแลใหม้ีการน ากลยทุธ ์และแผนงานด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยไปปฎิบตัิ ตลอดจนดแูลให้มีการบริหารจดัการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

3.2.6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม เช่น ก าหนด
นโยบายความเสียงใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร และก ากับดูแลใหม้ีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิผล ทบทวนและประเมิน
ระบบการจดัการความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและเมื่อระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมใหพ้นกังานมีจิตส านึกใน
จริยธรรมและคุณธรรม และปฎิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและนโยบายต่างๆ พรอ้มทัง้ก ากบัดูแลใหบ้ริษัทและ
บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รวมทั้งจัดใหม้ีกระบวนการประเมินความ
เหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม ่าเสมอ เพื่อลดความเส่ียงดา้นการทุจริตและการใช้
อ านาจอย่างไม่ถกูตอ้ง รวมทัง้ป้องกนัการกระท าผิดกฎหมาย ติดตามดแูลและจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่ อาจ
เกิดขึน้ระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทและบรษิัทย่อย  

3.2.7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล เช่น ก ากับดูแลใหบ้ริษัทและ
บรษิัทย่อยมีระบบงานบญัชี และจดัท ารายงานทางการเงิน และการสอบทานงบการเงินที่ถกูตอ้ง มีความน่าเชื่อถือ เป็นไป
ตามกฎเกณฑแ์ละแนวปฎิบตัิที่เก่ียวขอ้ง จดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารท่ีเหมาะสม รวมทัง้จดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในการให้
ขอ้มลูแก่นกัลงทนุ ผูถื้อหุน้ และรายงานต่างๆ ท่ีจดัท าอย่างเหมาะสม  

3.2.8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เช่น ดูแลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไป
ดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพและเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใหสิ้ทธิของตน จดัใหม้ีการเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อ
หุน้และการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถกูตอ้งและครบถว้น เคารพสิทธิและปฎิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่ 
รายย่อยและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรมและโปรง่ใส  

นอกจากนี ้กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทยังไดก้ าหนดเรื่องบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท การ
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท องคป์ระชมุ อ านาจอนมุตัิของคณะกรรมการบรษิัท และค่าตอบแทน สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้ 

3.3 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ ประธานกรรมการมีหน้าทีด่ังต่อไปนี้ ้

3.3.1  พิจารณาก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทรว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และดแูล
ใหก้รรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุุม เพื่อใหก้รรมการบริษัทสามารถ  
ตดัสินใจไดอ้ย่างเหมาะสม  

3.3.2 เป็นผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท  
3.3.3 ด าเนินการประชุมุคณะกรรมการบรษิัทตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย  
3.3.4 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมการบริษัททุกคน อภิปรายแลกเปล่ียนความ   

 คิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่เป็นอิสระ และใชด้ลุยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก 
 ฝ่ายอย่างครบถว้น  

3.3.5 สรุปมติที่ที่ประชมุและส่ิงที่จะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน  
3.3.6 ก าหนดใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยไม่มีกรรมการบรษิัทท่ีมาจากฝ่ายจดัการ 
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3.3.7   เป็นผูน้  าในการประชุมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบั ของบรษิัทและกฎหมาย    
  โดยจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาส ใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียม 
  กนั และดแูลใหม้ีการตอบ ขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสมและโปรง่ใส  

3.3.8   สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
3.3.9   เสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการ  

   ปฏิบตัิหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิัท  
3.3.10 ก ากับดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปร่งใสในกรณี ที่มีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์
3.3.11 ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีโครงสรา้งและองคป์ระกอบที่เหมาะสม  
3.3.12 ก ากับดูแลใหก้ารปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม  คณะกรรมการชุดย่อยชุด 

     ต่างๆ  และกรรมการบรษิัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

3.4 การประชุุมคณะกรรมการบริษัท  

กรรมการบริษัทตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อรบัทราบและร่วมกันตดัสินใจ
ในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้ใหค้วามเห็นชอบในเรื่องที่ส  าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท เช่น วิสยัทศันแ์ละ
ภารกิจ กลยทุธ ์เป้าหมายทางการเงิน การบรหิารความเส่ียง แผนงาน งบประมาณ เป็นตน้ โดยมีการจดัประชมุ อย่างนอ้ย 
3 เดือนต่อครัง้ และไม่ควรนอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี  แต่ละครัง้จะมีการก าหนดวาระหลกัการประชุมล่วงหนา้อย่างชดัเจนและ
อาจมีการประชมุครัง้พิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส าคญัเร่งด่วนและการเรียกประชมุคณะกรรมการบริษัท ให้
ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัทโดยค าสั่งของประธานกรรมการแจง้กรรมการบริษัทพรอ้มส่งเอกสารประกอบการ
ประชมุใหก้รรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชมุ  เพื่อใหก้รรมการบรษิัทมีเวลาที่จะศกึษาขอ้มลู
ในเรื่องต่าง ๆ อย่างเพียงพอก่อนการประชมุ ทัง้นีก้ารลงมติในท่่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทใหถื้อมติของเสียงขา้งมากของ
กรรมการ ที่เขา้ประชุม โดยใหก้รรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้รวมประชุุมหรือเขา้
ร่วมประชุมแต่ไม่ใชสิ้ทธิออก เสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุม จะออกเสียงเพิ่มขึน้
อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการไดเ้ข้าร่วมประชุมดว้ยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็ น
ประโยชนแ์ละรบัทราบนโยบายโดยตรงเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ เวน้แต่ในบางวาระท่ีประชุมุเฉพาะ
คณะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ทัง้นีเ้พื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ 
เมื่อสิน้สดุการประชมุ เลขานกุารบรษิัทเป็นผูม้ีหนา้ที่ จดัท ารายงานการประชมุ และเสนอใหป้ระธานกรรมการบรษิัทลงลาย 
มือชื่อรบัรองความถูกตอ้งโดยเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรบัรองในการประชุุมครัง้ถัดไป ทัง้นีก้รรมการบริษัท
สามารถแสดงความคิดเห็นขอแกไ้ข เพิ่มเติมรายงานการประชุมุใหม้ีความละเอียด ถูกต้องมากท่่ีสดุ รายงานการประชมุท่่ี
ประชมุรบัรองแลว้จะถกูจดัเก็บอยา่งเป็นระบบในรูปแบบของ เอกสารชัน้ความลบัของบรษิทั ณ หน่วยงานเลขานกุารบรษิทั 
และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกสพ์รอ้มกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชมุต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบคน้
อา้งอิง  
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3.5 อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจอนมุตัิเรื่องต่าง ๆ ของบรษิัทตามขอบเขตหนา้ที่ที่ก  าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบริษัท กฎบตัรคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงการก าหนดระเบียบอ านาจอนุมัติด  าเนินการ 
(Delegation of Authority) การก าหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธใ์นการด าเนินงาน แผนหลกัในการด าเนินงาน 
นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี  แผนธุรกิจระยะปานกลาง การ
ก าหนดเป้าหมายที่ตอ้งการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว ้การดแูลรายจ่ายลงทนุ รายการระหว่างกนัท่ีส าคญั การเขา้ควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเขา้รว่ม
ทนุหรือยกเลิกการเขา้รว่มทนุ  

3.6 การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  

 ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีกรรมการบรษิัทตอ้งออกจาก ต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการ
แบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน ไม่ไดก้็ให้ออกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนีก้รรมการบริษัทที่จะตอ้งออกจาก
ต าแหน่งนัน้ใหพ้ิจารณาจากกรรมการบรษิัทที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ซึ่งปัจจุบนับริษัทมีกรรมการ
ทัง้สิน้จ านวน 9คน แต่ละคนจะด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็ตาม กรรมการบรษิัท ที่ออกไปนัน้อาจไดร้บัเลือกตัง้ให้
ด  ารงต าแหน่งอีกก็ได ้กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรม
อิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล
ถึงความจ าเป็นดงักล่าว   

3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อเป็น
การประเมินประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการด าเนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี
โดยมีกระบวนการดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัททบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี่หน่วยงานก ากบัก าหนด  

2) เลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั สรุปผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย 

3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ และด าเนินการ
ปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

โดยวตัถุประสงคก์ารประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จะมุ่งเนน้ใหก้ารประเมินผลสามารถ
สะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล 
(การประเมินตนเอง) มีหัวขอ้การประเมินรวม 5 ดา้น ไดแ้ก่ โครงสรา้งและคุณสมบัติของกรรมการ บทบาท หนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ และการปฏิบตัิหนา้ที่
ต่อผู้มี ส่วนได้เ สีย ณ สิ ้นเดือนมิถุนายน ปี 2564 ผลการประเมินในภาพรวมทั้ง  5 ด้าน ได้คะแนนร้อยละ 93  
ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เห็นว่า กรรมการมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัทอย่างเพียงพอที่จะช่วยใหป้ฎิบตัิหนา้ที่



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ – การก ากบัดแูลกิจการ แบบ 56-1 ประจ าปี 2564 

 

                                                บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  58 

กรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ มีจ านวนกรรมการที่เหมาะสมกบัขนาดของกิจการ และมีกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานที่หน่วยงานก ากับก าหนด รวมทั้งยังมีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
เพื่อช่วยศกึษาและกรองงานเฉพาะเรื่อง ซึ่งมากเพียงพอท่ีจะดแูลในเรื่องส าคญัใหส้ามารถด าเนินธุรกิจ ไดอ้ย่างรอบคอบ 

คณะกรรมการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบมีความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคบัของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะ ตาม
หลกัการปฏิบตัิที่ดี (Best Practices) เป็นประโยชนต์่อบรษิัท และเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุยอ่ย
อย่างสม ่าเสมอ 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อ
การพฒันาอย่างยั่งยืน เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD โดยไดก้ าหนดใหม้ีการประเมนิปีละ 1 ครัง้ เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการ
ชุดย่อยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) เพื่อเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการด าเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทกุชดุ 
ซึ่งมีกระบวนการดงันี ้

1) คณะกรรมการชุดย่อยทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกตอ้ง ครบถ้วน และเป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี่หน่วยงานก ากบัก าหนด และแนวทางการด าเนินการของคณะกรรมการชดุย่อย 

2) เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานขอ ง
คณะกรรมการชดุย่อยและด าเนินการปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดย่อยต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 

 
 
ทัง้นีบ้ริษัทไดส้รุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และผลการประเมินของคณะกรรมการ

ชดุย่อยใหค้ณะกรรมการทกุท่านรบัทราบ เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ ปัญหา อปุสรรค
ต่างๆ และน าผลประเมินมาวิเคราะหก์ารปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ ตลอดจนน าขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุง และพฒันาการ
ด าเนินงานต่อไป 

คณะกรรมการชุดย่อย  
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คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติ  หนา้ที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทพิจารณาหรือ รบัทราบ โดยมีการก าหนดกฎบตัรคณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ เพื่อ ก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
และเปิดเผยกฎบัตรดังกล่าวในเวบไซตข์องบริษัทโดยในปี 2564 บริษทมีคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 5 คณะ ไดแ้ก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบรหิาร  

1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุุกคนมีความรูค้วาม

เขา้ใจและมีประสบการณ ์การท างานดา้นบัญชีหรือการเงินที่มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะท าหนา้ที่สอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงินไดโ้ดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ท่่ีสอบทานการด าเนินงานใหถู้กตอ้งตามนโยบาย
ระเบียบ ปฏิบตัิ ขอ้บงัคบั กฎหมาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลส่งเสริม  ใหพ้ฒันาระบบรายงานทางการเงิน
และบญัชีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทัง้สอบทานใหม้ีระบบการควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบ
บริหารความเส่ียงที่รดักุมเหมาะสม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหนา้ที่และแสดงความ
คิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยมีผูดู้แลงานตรวจสอบเป็นผูป้ฏิบัติและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ  ตรวจสอบ รวมทั้งมีการ
ปรกึษาหารือกับผูส้อบบญัชีที่ที่ ปรกึษาและผูเ้ชี่ยวชาญ ดา้นกฎหมายและบญัชีเป็นประจ า โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะมีการประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อขอความเห็นจากผูส้อบบญัชใีน
เรื่องต่าง ๆ 

 
 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบด้านการตรวจสอบและควบคุมภายใน
มีดังต่อไปนี ้

1. สอบทานใหม้ีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูใน  งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และส่งเสริมใหม้ีการพฒันา ระบบรายงานทางการเงินใหท้ดัเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ของไทย
และระหว่างประเทศ  

2. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัการไดม้าหรือจ าหน่ายไป ซึ่งสินทรพัย์ หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นตามกฎหมายและ ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
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3. ก ากบัดแูลใหม้ีนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และสอบทานใหม้ีระบบใน
การต่อตา้นคอรร์ปัชนัอย่างมีประสิทธิผลสอดคลอ้งตามแนวทางของหน่วยงานก ากับดูแลต่าง ๆ เช่น แนวร่วมต่อตา้นคอร์
รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เริ่มตัง้แต่การส่งเสริมและสรา้งความตระหนกัรู ้(Awareness) การประเมินความเส่ียง การ
ควบคุมภายใน การสรา้งระบบงานเชิงป้องกนั การรายงานการกระท าความผิด การตรวจสอบ ตลอดจนใหค้ าปรกึษาและ
ติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั รวมถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อตา้น
คอรร์ปัชนัตามที่หน่วยงานตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ 

4. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการควบคุม ปฏิบัติตาม และติดตามการปฎิบัติงาน 
(Compliance) ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุน ระเบียบ ขอ้บังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงสอบทานให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมปฎิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการก ากับดูแล และการบริหารจดัการบริษัทย่อยที่ประกอบ
ธุรกิจหลกัและบรษิัทรว่มที่ประกอบธุรกิจหลกั  

5. สอบทานใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลตาม วิธีการและมาตรฐานสากลท่ียอมรบัโดยทั่วไป และสอดคลอ้งกบั “แบบ
ประเมิน ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอ  และน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  

6. สอบทานใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการในการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน สอดคลอ้งตามแนวทางของ
หน่วยงานก ากบัดแูลต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิผล เริ่มตัง้แต่การส่งเสรมิและสรา้งความตระหนกัรู ้(Awareness) การประเมิน 
ความเส่ียงการสรา้งระบบงานเชิงป้องกนัการตรวจสอบ จนถึงการสอบทาน  แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้น
การคอรร์ปัชนัตามที่หน่วยงานตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและประเมินแลว้เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบ  ต่างๆในการ
ต่อตา้นการคอรร์ปัชนัตามที่ไดร้ายงานไวใ้นแบบประเมินตนเอง ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

7. สอบทานใหบ้ริษัทมีกระบวนการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

8. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริต การลงโทษ และก าหนดมาตรการป้องกันภายในองคก์ร รวมทัง้สอบทาน
กระบวนการภายในของบรษิัทและบรษิัทย่อยเก่ียวกบัการแจง้ เบาะแสและการรบัขอ้รอ้งเรียน 

9. สอบทานใหม้ีระบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชนใ์หก้บัหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ในการปฎิบตัิงานใหด้ียิ่งขึน้ 

10. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตัง้หรือเลิกจา้งบุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่ผู้สอบบญัชีของบรษิัท 
รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีบรษิัท และ ประเมินประสิทธิภาพการท างานของผูส้อบบญัชี  

11. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้ง
ประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 
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11.1  ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
11.2 ความเห็นเก่ียวกบัความพอเพยีงของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
11.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท  
11.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
11.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
11.6 จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 
11.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบตัร 

(Charter) 
11.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

12. สอบทานและใหค้วามเห็นในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ  ภายในและประสานงานกับผูส้อบ
บญัชีและจดัใหม้ีการประชมุร่วมกับ ผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อรบัทราบผล
การสอบทานงบการเงินประจ าไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี และหารือเก่ียวกบัปัญหา อุปสรรค ที่อาจพบ
จากการปฎิบตัิงานของผูส้อบบญัชี  

13. พิจารณาอนุมตัิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพล ของการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
รวมทัง้ใหค้วามเห็นชอบ ในการพิจารณาแต่งตัง้ ถอด โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน   

14. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่ยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบตัิหนา้ที่และรายงานต่าง 
ๆ รวมทัง้สายการบงัคบั บญัชา และสอบทานใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน ตามมาตรฐานสากล  

15. จดัใหก้รรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม รวมถึงสอบ
ทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

16. รายงานความคืบหนา้และผลการปฎิบตัิงานต่อคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้หลงัมีการประชมุคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ  

17. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายและคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตอ านาจหน้าที่และ  ความรับผิดชอบตามค าสั่งของ
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูร้บัผิดชอบการด าเนินงานของบรษิัทโดยตรงต่อผูถื้อหุน้ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และ
บคุคลทั่วไป 
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับทราบกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบ  พฤติการณ์อันควรสงสัยว่าประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร หรือบคุคลซึ่งรบัผิดชอบใน การด าเนินงานของบรษิัทกระท าความผิดตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลักทรัพย ์มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 
มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการตรวจสอบและรายงานผลการ ตรวจสอบในเบืองตน้ให้
ส านกังาน ก.ล.ต.และผูส้อบบญัชีทราบภายใน 30วนั นบัแต่วนัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี  

2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมี  ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดังต่อไปนีซ้ึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี  นัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

(1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 

(2) การทจุรติหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบ ควบคมุภายใน  

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย หรือกฎหมายท่่ีเก่่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท  

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนิน  การให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระท าดังกล่าวต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นีจ้ะเลือกกรรมการตรวจสอบผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รบัต าแหน่งอีกได้
ต่อเนื่องไม่เกิน 3 วาระ 

 

2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน โดยกรรมการทุกคนไม่เป็น ผู้บริหารของบริษัท มีกรรมการที่มี
คุณสมบตัิเป็นกรรมการอิสระจ านวน 2 คน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ท าหนา้ที่บริหารและควบคมุความเส่ียงที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานตามกลยุทธท์างธุรกิจเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร โดยคณะ กรรมการบริหารความเส่ียง จะ
ประชมุอย่างนอ้ยปีละ 4 ครัง้  
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ขอบเขตอ านาจ หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1. ก าหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารความเส่ียงใหค้รอบคลมุถึงความเส่ียงต่างๆ ในการบริหารงาน และสอดคลอ้ง
กับกลยุทธ์ของบริษัท รวมทั้งสอบทานให้มีการทบทวนความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงทั่วทั้ง
องคก์ร (Enterprise Risk Management Framework) กระบวนการท างาน การควบคุม การก ากับดูแล ดา้นการ
ปฏิบัติงาน และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของขอ้มูลและระบบเครือข่าย
ส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลและสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

2. พิจารณาและอนมุตัิแผนบรหิารความเส่ียง 
3. จดัใหม้ีคณะท างานบริหารความเส่ียงตามความจ าเป็น โดยสนบัสนุนคณะท างานบริหารความเส่ียงในดา้นบคุลากร 

งบประมาณ และทรพัยากรอื่นท่ีจ าเป็น ใหส้อดคลอ้งกบัขอบเขตความรบัผิดชอบ 
4. ติดตามการด าเนินการบริหาร ความเส่ียงตัง้แต่เริ่มกระบวนการท่ีจะบ่งชีใ้หท้ราบถึงความเส่ียง รวมทั้งวิเคราะห ์

ประเมินผล จดัการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ 
5. ใหก้ารสนับสนุนใหม้ีการแนะน ากระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
6.   ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ าทกุปี  
7.   รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานที่ เก่ียวกับความเส่ียงและการจัดการกับความเส่ียงที่ส  าคัญต่อ

คณะกรรมการบรษิัททกุครัง้หลงัมีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 
8.   ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบรษิัทจะมอบหมายและคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

เห็นชอบดว้ย 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และใหก้รรมการบริหารความเส่ียงมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นีจ้ะเลือกกรรมการบรหิารความเส่ียงผูพ้น้จากต าแหน่ง
เขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้ 

 

3)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน มีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจ านวน 2 คน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณาสรรหา ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัทแทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือในกรณีอื่น ๆ รวมทัง้ศกึษาพิจารณา ติดตามความเปล่ียนแปลง และแนวโนม้
ในเรื่องผลตอบแทนของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยชดุต่าง ๆ  รวมทั้ง้ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัท เพ่ือเสนอ
เป็นนโยบายค่าตอบแทน รวม ถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารเพื่อก าหนดค่าตอบแทน  ก่อน
น าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดยพิจารณาเปรียบเทียบ กับบริษัทจดทะเบียนชัน้ น าอื่น ๆ ที่มีการประกอบ
ธุรกิจอย่างเดียวกัน เพื่อจูงใจใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้ เจริญกา้วหนา้ตลอดจน
สามารถดแูลและรกัษาบุคลากรในองคก์รโดยคณะ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน จะประชมุอย่างนอ้ยปีละ 2 
ครัง้  
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ขอบเขตหน้าที่ข่องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าทีด่ังต่อไปนี ้

1.  พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบรษิัทรวมทัง้การมีผล ประโยชนข์ดัแยง้ที่อาจเกิดขึน้ในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ รวมถึงความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อใหแ้น่ใจว่ากรรมการอิสระของ
บรษิัทเป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิครบถว้นตามเกณฑ ์และ/หรือ กฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด 

2.  พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงที่เก่ียวขอ้ง
กบัคณุสมบตัิของกรรมการบรษิัท  

3.  พิจารณาจดัท าแผนพฒันากรรมการ เพื่อสรา้งเสริม พฒันาความรู ้ทกัษะ แก่คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 
ของบรษิัทเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือ
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

4.  เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และ
ประธานกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงู โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการ
ประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน าไปปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานและเสริมสรา้งความรู้
ความสามารถของกรรมการบรษิัท 

5.  พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสรา้ง หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ รวมทัง้
แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ เก่ียวกับกฎบตัร 
(Charter) และนโยบายต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย เพื่อใหม้ีความเหมาะสมและ
ทนัสมยัอยู่เสมอ 

5.  จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการเพื่อเสนอให้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมทัง้ก ากับดูแลให้
บรษิัทมีแผนสืบทอด ต าแหน่งส าหรบัผูบ้รหิารของบรษิัทดว้ย  

6.  ก าหนดกระบวนการและแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวขอ้งก าหนด และพิจารณาสรรหาบุคคลผูม้ีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทน
กรรมการบริษัทที่ครบวาระหรือกรณีอื่น  ๆ  รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่ไดร้บัมอบหมาย
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดย
ค านึงถึงความหลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการ ทั้งในดา้นความรู ้ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ์เพศ 
และความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์ับบริษัท เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่
ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ   

7.  เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายคา่ตอบแทนทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงนิ รวมถึงผลประโยชนต์อบแทนอื่น ๆ ของ
กรรมการ โดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่  ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของกรรมการ และผลการ
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ด าเนินงานของบริษัท ทัง้นี ้เพื่อก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบไดก้บั
มาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมทัง้พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ในการเสนอขายหลกัทรพัย์
ใหม่ หรือใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้ใหก้รรมการ (ถา้มี) และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนมุตัิ และ/หรือน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

8.   เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัสประจ าปี 
โดยใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทและผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นรายบคุคล ใน
กรณีที่เห็นสมควร ใหว้่าจา้งบรษิัทท่ีปรกึษาเพื่อใหค้  าแนะน าการด าเนินโครงการ 

9.  พิจารณางบประมาณการขึน้ค่าจา้ง การเปล่ียนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทน เงินรางวลัประจ าปีของพนกังาน
จดัการระดบัสงูก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิัท 

10. พิจารณาทบทวนศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโนม้ในเรื่อง  ผลตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท 
รวมทัง้ผูบ้รหิารอย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิ  

11. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบ เทียบกับบริษัทจดทะเบียนชัน้น าอื่น ๆ ที่มี
การประกอบธุรกิจอย่างเดียวกนั เพื่อใหบ้รษิัทรกัษาความเป็นผูน้  าในธุรกิจอุตสาหกรรมนัน้ ๆ และเพื่อ เป็นการ
สรา้งแรงจงูใจในการบรหิารงานใหเ้จรญิกา้วหนา้  

12. รายงานความคืบหนา้และผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกครัง้หลงัมีการประชุุมคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน อย่างสม ่าเสมอ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และใหก้รรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นีจ้ะเลือกกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้ 
 

4)  คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน (คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนเดิม) 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวน 2 คน มีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจ านวน 1 คน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน ท าหนา้ที่ขบัเคล่ือนองคก์รและการพฒันาการด าเนินธุรกิจไปสู่
ความยั่งยืน (Sustainable Growth) ท่ามกลางเศรษฐกิจที่มีความผันผวนและไม่แน่นอน ซึ่งอาจเป็นทั้งโอกาสและความ
เส่ียงภายใตส้ภาวะการแข่งขนัสงู และการสรา้งค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รที่ช่วยสนบัสนุน ส่งเสริมใหพ้นกังานร่วมกัน
ผลักดันและน าพาองคก์รไปสู่การเติบโตในมิติต่าง ๆ ที่ส  าคัญ ทั้งดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และดา้นการก ากับดูแลกิจการ 
โดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  
อื่น ๆ กรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน จะประชมุอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้  
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ขอบเขตหน้าที่ข่องคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน มีหน้าทีด่ังต่อไปนี ้

1.  พิจารณาใหม้ีการจดัท านโยบายดา้นบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืนที่สอดคลอ้งกบัประเด็นความ
ยั่งยืนที่ส  าคญัของบรษิัท เพื่อแสดงเจตนารมณแ์ละเป็นแนวทางใหค้ณะกรรมการ บรษิัท ฝ่ายจดัการ และ
บคุลากร ยึดถือเป็นแนวปฏิบตัิไปสู่การด าเนินงานอย่างยั่งยืนในมิติตา่ง ๆ  ทัง้ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นสงัคม 
และดา้นการก ากบัดแูลกจิการ  

2.  ก ากับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่าง
สม ่าเสมอและต่อเนื่องอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อมั่นใจว่าทนัต่อเหตกุารณ ์สอดคลอ้งกบั บ ริ บ ท ท า ง
ธุรกิจ ตลอดจนแนวโนม้และทิศทางสากล 

3.   ก ากบัดแูลว่าบรษิัทมีการก าหนดกระบวนการเพื่อน านโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นบรรษัทภิบาลและการพฒันา
อย่างยั่งยืน รวมทัง้นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจไปใชอ้ย่างครบถว้น 

4.   ก ากบัดแูลใหม้ีการบรูณาการน าปัจจยัที่ส่งผลต่อความยั่งยืนทัง้ที่เป็นโอกาสและความเส่ียงที่สมัพนัธก์บับริบท
ธุรกิจของบริษัทเขา้มาเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท ากลยทุธท์างธุรกิจเพื่อความยั่งยืนเพื่อจดัการกับปัญหาที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อองคก์รและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มไดอ้ย่างรอบดา้น  

5.  ก าหนดเป้าหมายของกลยทุธท์างธุรกิจเพื่อความยั่งยืนทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง ระยะยาว และก าหนดกลยทุธ์
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในแต่ละระดบัที่เหมาะสม โดยพิจารณาถึงทรพัยากร นวัตกรรม เทคโนโลยีและปัจจยั
ส าคญัในการขบัเคล่ือนกลยทุธ ์

6.  เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ โดย
พิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อ
น าไปปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานและเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถของกรรมการบรษิัท 

7.  พิจารณาจดัท าแผนพฒันากรรมการ เพื่อสรา้งเสรมิ พฒันาความรู ้ทกัษะ แก่คณะกรรมการชดุ ย่อยชุดต่าง ๆ 
ของบริษัทเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมาย
หรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และก ากับดูแลใหม้ีการพฒันาความรูแ้ละความ
เชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทผ่านรูปแบบต่าง ๆ โดยมุ่งเนน้ไปที่ประเด็นดา้นความยั่งยืน เพื่อใหม้ั่นใจว่า
คณะกรรมการมีความรูค้วามเขา้ใจถึงความยั่งยืนของธุรกิจองคก์ร 

8.  จดัใหม้ีการประเมินความเขา้ใจและประสิทธิภาพในการก ากับดแูลกลยุทธท์างธุรกิจเพื่อความยั่งยืนขององคก์ร
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ าปีทั้งในส่วนการประเมินทั้งคณะและ
รายบคุคล เพื่อน าผลที่ไดม้าพฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของกรรมการ 

9.  พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสรา้ง หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ รวมทัง้
แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ เก่ียวกับกฎบตัร 
(Charter) และนโยบายต่าง ๆ ของคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหม้ีความเหมาะสมและทนัสมยัอยู่เสมอ 

10.  ก ากบัดแูลใหม้ีการมอบหมายหนา้ที่ความรบัผิดชอบใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอย่างชดัเจน 
   11.  ก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมีกระบวนการมีส่วนรว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการ ส่ื อ ส า ร แ ล ะ   

  การรบัฟังความคิดเห็น รวมทัง้ควรก ากบัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่ไดจ้ากการมีส่วน ร่วมกับผูม้ีส่วนไดเ้สียต่อ 
  สาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ 

  12.   ก ากับดูแลใหฝ่้ายจดัการก าหนดตวัชีว้ดัความส าเร็จที่เหมาะสมกับกลยุทธท์างธุรกิจเพื่อความยั่งยืน รวมทัง้  
  ก าหนดกรอบระยะเวลาในการติดตามอย่างเหมาะสม 
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13. จดัใหม้ีการประชมุเพื่อติดตามความกา้วหนา้ ซกัถามขอ้มลู ใหท้ิศทางและขอ้แนะน าแก่ฝ่าย จั ด ก า ร เ พื่ อ
น าไปปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงาน 

14. รายงานความคืบหนา้และผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครัง้หลงัมีการประชุม  คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนอย่างสม ่าเสมอ  

15. เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อผู้ที่เก่ียวข้องและในรายงานประจ าปี โดยตอ้ง
น าเสนอคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิก่อน 

16. ปฏิบัติหนา้ที่ในเรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมาย  ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีอ านาจเรียก สั่งการ ให้ฝ่ายจัดการ 
หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวขอ้งมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่า
เก่ียวข้องจ าเป็น นอกจากนั้นในการปฏิบัติหน้าที่ภายใตข้องเขตหน้าที่ของกฎบัตรฉบับนี ้คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนอาจขอค าปรกึษาจากที่ปรกึษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ชี่ยวชาญใน
วิชาชีพอื่น ๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบรษิัทจะเป็นผูร้บัผิดชอบในเรื่องค่าใชจ้่ายทัง้หมด 

 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบรรษัทภบิาลและเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้
กรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้
จะเลือกกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้ 

 

5)  คณะกรรมการบริหาร  

ประกอบดว้ยกรรมการบริษัทจ านวน 3 คน คณะกรรมการบริหาร ท าหนา้ที่สนบัสนุนคณะกรรมการบริษัท ใน
การบริหารจดัการกิจการของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน ขอ้บงัคบั และค าสั่งใด ๆ  รวมทัง้เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
และเพื่อใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ กรรมการบริหาร จะประชมุเดือนละ 
1 ครัง้ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริหาร 

1. จดัท าและก าหนดวิสยัทศัน ์กลยุทธ ์ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 
และโครงสรา้งการบริหารงาน และอ านาจอนุมตัิของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาและกลั่นกรอง
ข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพื่อ เสนอให้
กรรมการบริษัทเห็นชอบ และด าเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทรวมถึง
ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานดงักล่าวใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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2. ปฎิบตัิหนา้ที่ภายในขอบเขตของกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตยส์ุจริต ความระมัดระวัง รวมไปถึงมีความรับผิดชอบและมี
จรยิธรรม โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั  

3. พิจารณาอนมุตัิการเขา้ท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจปกติของบรษิัท (เช่น  การ
ซือ้ขาย การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอื่น เพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินงานตามวัตถุประสงคข์องบริษัท) ตามตารางอ านาจอนุมัติ (Direct Obligation 
Authority) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด  

4. พิจารณาอนุมัติการกูย้ืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การใหกู้ย้ืม ตลอดจนการจ าน า 
จ านอง หรือเข้าเป็นผู้ค  า้ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย และ /หรือด าเนินการใดๆ ที่เก่ียวข้องกับเรื่อง
ดังกล่าวจนแล้วเสร็จการตามตารางอ านาจอนุมัติ  (Direct Obligation Authority) และ /หรือ ตามที่
คณะกรรมการบรษิัทก าหนดและ/หรือตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 

5. พิจารณากลั่นกรอง เห็นชอบ หรืออนุมตัิ การด าเนินกิจการงานที่ส  าคญัอนัเป็นปกติธุระทางการคา้และการ
บริหารงานของบริษัทโดยทั่วไป ตามกรอบของอ านาจที่สามารถกระท าได ้และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิัทถึงความคืบหนา้ 

6. บรหิารความเส่ียงในภาพรวมของทัง้องคก์ร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสรา้งการบริหารความ
เส่ียงขององคก์ร 

7. มีอ านาจในการมอบอ านาจใหบ้คุคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหน่ึง โดยอยู่ภายใต้
การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังก ล่าวมีอ านาจตามที่คณะ
กรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ
บรหิารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไ้ขบคุคลที่ไดร้บัมอบหมายอ านาจหรือการมอบอ านาจนัน้ๆ
ไดต้ามสมควร 

8. พิจารณาอนุมตัิการติดต่อ ด าเนินการ และจดทะเบียนกับหน่วยงานราชการในนามของบริษัทเพื่อประโยชน์
ในการด าเนินงานตามวตัถปุระสงคข์องบรษิัท 

9.  ก าหนดระเบียบปฎิบตัิงานของพนกังานบรษิัท โดยไม่ขดัหรือแยง้ต่อขอ้บงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ 
10.  พิจารณาอนมุตัิโครงสรา้งต าแหน่งและโครงสรา้งเงินเดือน เงินโบนสัประจ าปีและผลประโยชนต์อบแทนอื่นๆ 

ของพนกังาน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบโครงสรา้งการบรหิารงาน ส าหรบัพนกังาน เวน้แต่กรรมการบรหิาร 
11.  พิจารณากลั่นกรอง เห็นชอบ หรืออนมุตัิ การแต่งตัง้หรือว่าจา้งที่ปรกึษา รวมทัง้ผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก เพื่อให ้

ความเห็นและด าเนินการเรื่องอื่นใดที่เก่ียวเนื่องกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัท  
12.  พิจารณากลั่นกรอง เห็นชอบ หรืออนมุตัิ การแต่งตัง้หรือว่าจา้งที่ป่รกึษา รวมทัง้ผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก เพื่อให้

ความเห็นและด าเนินการเรื่องอื่นใดที่เก่ียวเนื่องกบัการประกอบธุรกิจของบรษิัท  
13.  ด าเนินการอื่นๆตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย หรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
14.  พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ าทกุปี 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และใหก้รรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นีจ้ะเลือกกรรมการบรหิารผูพ้น้จากต าแหน่งเขา้รบัต าแหน่งอีกก็ได ้ 

 

6) กรรมการอิสระ 

  ส าหรบัการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดงักล่าวตอ้งมีคณุสมบตัิตามนิยาม
กรรมการอิสระของบรษิัท ซึ่งมีเกณฑเ์ท่ากบัขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

คุณสมบัตกิรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระจะตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมดของบรษิัท และตอ้งไม่นอ้ย
กว่าสามคน และตอ้งมคีณุสมบตัติามหลกัเกณฑด์งัตอ่ไปนี ้

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือ ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ
รายนัน้ ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของบรษิัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ
ของผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทั้งนี ้
ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัท
ย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะ
ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ์ื่น
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 ของ
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สินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นีก้ารค านวณ
ภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑใ์นการท ารายการที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี ้
ดงักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบรษิัท
สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรกึษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผู้
ใหบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็น
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบั
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. สามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทเพื่อตดัสินใจในเรื่องต่าง ๆ ไดโ้ดยอิสระ  

10. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  

ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสมัพันธท์างธุรกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่ก าหนดตามข้อ 4 หรือ ข้อ 6  ให้บริษัทไดร้ับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมี
ความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพเกินมลูค่าดงักล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทไดจ้ดัใหม้ีความเห็นคณะกรรมการ
บริษัทที่แสดงว่าไดพ้ิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์แลว้ว่าการ
แต่งตัง้บุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และการใหค้วามเห็นที่เป็นอิสระ และจัดใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูที่
เก่ียวขอ้งในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ในวาระพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสููงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัดีว่า บุุคลากรที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงูในทุกุระดบั ซึ่งเป็นบุุคลากรที่ส  าคญั
และเป็นส่วนหนึ่งใน การขับเคล่ือนบริษัทไปสู่เป้าหมาย ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่  ก ากับดูแลให้การสรรหา 
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บคุลากร ดงักล่าวเป็นไปอย่างเหมาะสมและโปรง่ใส่ โดยพิจารณาจากความรูป้ระสบการณร์วมถึงก ากบัดูแูลใหก้ารบริหาร
และ พัฒนาบุุคลากรสอดคลอ้งกับกลยุทธ์ของบริษัท  ในดา้นการบริหารบุุคลากร ไดส่้งเสริมใหก้รรมการและผู้บริหาร
ระดับสููงของบริษัทเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของส านักงานคณะกรรมการ ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อพัฒนาความรูข้องกรรมการ ผูบ้ริหาร
ระดับสูง และเลขานุการบริษัทใหไ้ดร้บัทราบกฎระเบียบ และขอ้ปฏิบตัิส าหรบั  การเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท
อย่างเพียงพอ เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดซ้ื่อสตัยส์จุริต ระมดัระวงั และเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุ ของบริษัทและผูถื้อ
หุน้โดยรวม 

การอบรมของกรรมการ 

 บริษัทยงัใหก้ารส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ความเขา้ใจถึงหลกัการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี กฎเกณฑ ์กฎระเบียบ 
ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม /
สมัมนาหลกัสตูรต่างๆ ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลกัสตูรอบรมที่จดัโดยสถาบนัต่างๆ ที่
เก่ียวขอ้ง  

 ปัจจบุนัมีกรรมการบรษิัท ที่เขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบับทบาทหนา้ที่ของกรรมการ ไดแ้ก่ หลกัสตูร 
Director Accreditation Program (DAP) จ านวน 4 ท่าน และหลกัสตูร Director Certification Program (DCP) จ านวน 8 
ท่าน เป็นตน้ เพื่อประโยชนใ์นการรบัรูข้่าวสารและเพิ่มเติมความรู ้ทุกครัง้ที่บริษัทไดร้บัเอกสารแจง้การอบรมหรือเอกสาร
ประกอบการอบรมที่เก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการบรษิัท บรษิัทจะน าส่งขอ้มลูดงักล่าวใหแ้กก่รรมการเพื่อศกึษาและพิจารณา
เขา้รว่มต่อไป  

 ทัง้นีใ้นปี 2564 กรรมการบริษัทได้เข้าอบรม ดังนี ้ 

 - นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร อบรมหลกัสตูร Director Leadership Certification Program (DCP) รุน่ท่ี 0/2020  
     จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

กรณีมีกรรมการเขา้ใหม่ คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัต่อการปฎิบตัิหนา้ที่ของกรรมการใหม่ โดย
ก าหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เลขานุการบริษัทจะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศ และจดัหาเอกสารขอ้มลูที่เป็น
ประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการใหม่ เพื่อใหก้รรมการใหม่ไดร้บัทราบแผนธุรกิจของบรษิัท ผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น โครงสรา้งองคก์ร และประเด็นกฎหมายส าคัญที่ควรทราบส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการบรษิัทจดทะเบียน โดยในเบือ้งตน้ไดน้ าส่งเอกสารที่ส  าคญั ดงันี ้

1) ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท 
2) คู่มือจรยิธรรมธุรกิจ 
3) โครงสรา้งองคก์ร และรายชื่อผูบ้รหิาร 
4) โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มธุรกิจ 
5) ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ หนงัสือรบัรอง และขอ้บงัคบั 
6) แผนธุรกิจของบรษิัท 
7) ภาพรวมการบรหิารความเส่ียง 
8) การประกนัภยั D&O (Directors & Officers Liability Insurance) 

 ผูบ้ริหารระดบัสงูจะบรรยายขอ้มลูที่ส  าคญัเก่ียวกบับรษิัท รวมทัง้มอบคู่มือกรรมการ และจริยธรรมทางธุรกิจของ
กรรมการและพนกังานบริษัท บริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมใหก้รรมการเขา้รบัอบรมเพื่อเพิ่มพูนความเขา้ใจในบทบาทและ
ภารกิจภายใตแ้ผนงานการรณรงคก์ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   
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กรรมการ 

ตามขอ้บงัคบับรษิัท ก าหนดว่า ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 
1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกใหต้รงสามส่วนไม่ได ้ใหอ้อกโดยจ านวนที่ใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการ
ที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง และกรรมการที่ออกจากต าแหน่งมีสิทธิไดร้บัเลือกตัง้กลับเขา้มาด ารง
ต าแหน่งใหม่ได ้

คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการ
พิจารณาสรรหา คดัเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบตัิที่เหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบรษิัท ในการน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูท้ี่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 

การแต่งตัง้กรรมการบรษิัท เป็นไปตามที่ระบใุนขอ้บงัคบับรษิัท ดงันี ้

- กรรมการบรษิัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท หรือไม่ก็ได ้
- ใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการของบรษิัท เพื่อด าเนินกิจการของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน 
โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

นอกจากนีบ้ริษัท ยังไดก้ าหนดโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการก ากับดู แลกิจการ คือ 
คณะกรรมการบรษิัท จะตอ้งประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะดว้ย 

 

หลักเกณฑแ์ละวิธีการการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย 

หลักการ 

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชดุย่อยขึน้ดว้ยตระหนกัว่าการ
สรรหาและคดัเลือกกรรมการถือเป็นเรื่องที่มีความส าคญัอย่างยิ่ง เนื่องจากคณะกรรมการบรษิัทถือว่าเป็นผูท้ี่มีบทบาทส าคญัใน
การก าหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และแนวทางการด าเนินธุรกิจเพื่อรกัษาสิทธิ ผลประโยชน ์และ
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิัทและบรษิัทย่อยตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบรษิัท  

หลักเกณฑแ์ละวิธกีารสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 
ตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มี
ลักษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมายก าหนด และควรมีความหลากหลาย ทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความรู ้และความ
ช านาญเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนต์่อบริษัท ตลอดจนไม่จ ากัดหรือแบ่งแยกในเรื่อง เพศ อายุ เชือ้ชาติ และสญัชาติ เพื่อให้
บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทมีการบริหารจัดการตาม
นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ที่ก่อใหเ้กิดความเป็นธรรม โปรง่ใส สามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูค่าระยะยาวใหผู้ถื้อ
หุน้และสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ตลอดจนเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษทั   
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคดัเลือกจากผูท้รงคุณวฒุิที่มีพืน้ฐานและความเชี่ยวชาญจากหลากหลาย
อาชีพ มีภาวะผู้น า วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท างานที่โปร่งใสไม่ด่างพรอ้ย รวมทั้งมี
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยควรค านึงถึงองคป์ระกอบหลกัดงัต่อไปนี  ้
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1 คณุลกัษณะที่ตอ้งการในกรรมการแต่ละคน 
คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถว้นและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามที่กฎหมาย
ก าหนดและตามที่ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท 

2 ความรูค้วามช านาญที่ตอ้งการใหม้ีในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาก าหนดองคป์ระกอบของความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นที่
จ าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ที่เห็นว่าจ าเป็นต่อบริษัทในระยะ 3 - 5 ปีขา้งหนา้ และจัดท า Board Skills 
Matrix เพื่อประกอบในการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการที่มีความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นที่
จ าเป็นดงักล่าวเพื่อส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถก าหนดกลยุทธแ์ละนโยบาย รวมทัง้ก ากับดูแลใหม้ีการ
ปฏิบตัิตามกลยทุธไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิผล  

3  ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการก าหนดองคป์ระกอบสองประการดังกล่าวข้างตน้แลว้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนยงัอาจพิจารณาก าหนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบตัิอื่น ๆ ของกรรมการทัง้คณะ 
เช่น เพศ อาย ุเชือ้ชาติ และสญัชาติ ฯลฯ 
 

กระบวนการสรรหาและคัดเลอืกกรรมการ 
การสรรหาและคดัเลือกกรรมการใหม่ ประกอบดว้ยขัน้ตอนรวม 4 ขัน้ตอน มีรายละเอียดดงันี ้

1. การวางแผน 

เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก าหนดแนวทางและวางแผนในการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบตัิเหมาะสมเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่อย่างละเอียดรอบคอบ และในเวลาที่เหมาะสม 
เลขานกุารบรษิัทมีหนา้ที่ดงัต่อไปนีแ้ละเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา 
- ทบทวนความรู ้ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณข์องกรรมการใน Board Skills Matrix 
- ทบทวนการก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระของบรษิัท  
- รวบรวมแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการบริษัท ขอ้ก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท จรรยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิในการท างานที่เก่ียวขอ้ง 
แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีเก่ียวกับการสรรหากรรมการของหน่วยงาน/องคก์รที่เก่ียวขอ้ง เช่น ส านกังาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เป็นตน้ 

- เสนอก าหนดเวลาในการด าเนินการเพื่อใหส้อดคลอ้งกับก าหนดเวลาประชุมของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษิัท และการประชมุผูถื้อหุน้   

2. การสรรหารายชื่อ 

การสรรหารายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่ควรพิจารณาจาก
แหล่งต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้
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2.1 การเสนอชื่อกรรมการใหม่โดยกรรมการบรษิัท 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอในที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทขอใหก้รรมการเสนอรายชื่อ
บุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสมตาม Board Skills Matrix และสอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ
ภายในเวลาที่ก าหนด 

2.2 การเสนอชื่อกรรมการใหม่โดยผูถื้อหุน้ 
เพื่อใหม้ีกระบวนการที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ 
และมั่นใจไดว้่าผู้ถือหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเลือกตัง้กรรมการที่เป็นอิสระเพื่อดูแลผลประโยชนแ์ทนตนได ้
บริษัทจะเปิดโอกาสเป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน ใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารบัการ
พิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการใหม่ตามหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนที่ก าหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัชิ่วงเวลาที่เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการพิจารณาคดัเลือกและเสนอเลือกตัง้ในขัน้ตอนต่อไป ซึ่งเลขานกุารบรษิัทจะด าเนินการแจง้
ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบถึงช่วงเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ รวมทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษิัท 

2.3 การรวบรวมรายชื่อจากแหล่งขอ้มลูที่น่าเชื่อถือ 
เลขานุการบริษัทรวบรวมรายชื่อบุคคลที่มีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered 
Director) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย และรายชื่อกรรมการของบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ Board Skills Matrix ของบริษัท เสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อประกอบการพิจารณา  

3. การคดัเลือก 
เลขานุการบริษัทรวบรวมรายชื่อที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนพิจารณา 

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนไดเ้สีย) จะพิจารณาความเหมาะสมใน
คุณสมบตัิของกรรมการจาก Board Skills Matrix เพื่อกลั่นกรองรายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่ 
โดยพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัทและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ้ความ
ช านาญ หรือประสบการณท์ี่จะใหข้อ้แนะน าอันจะเป็นประโยชนใ์นการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายการด าเนิน
ธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

ทัง้นีเ้ลขานุการบริษัทจะตรวจสอบคณุสมบตัิเบือ้งตน้ของผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อจากแหล่งขอ้มลูสาธารณะที่เก่ียวกบัการ
เป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารในกิจการอื่นที่อาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์่อบรษิัท และคณุสมบตัิการ
เป็นกรรมการอิสระ 

4. การเลือกตัง้ 
4.1 การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

คณะกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนไดเ้สีย)  จะพิจารณาคุณสมบัติของผู้ไดร้บัการเสนอชื่อ
ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อเสนอชื่อ
บคุคลที่เหมาะสมใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้กรรมการ 
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4.2  การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกระหวา่งกาล 
ด าเนินการตามกระบวนการเช่นเดียวกับการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ แต่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาเลือกตัง้กรรมการ โดยไม่ตอ้งเสนอใหท้ี่
ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้ 

อนึ่ง ในกรณีที่กรรมการที่ลาออกระหว่างกาลคงเหลือวาระการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการนอ้ยกว่า 2 
เดือน กฎหมายก าหนดใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกนัน้ 

 

ผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท กล่าวคือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื ้องต้น ซึ่งจะสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค ์เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไวไ้ด ้และน าเสนอต่อคณะกรรมการ    
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

ในการก ากบัดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัท จะส่งตวัแทนเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ
และ/หรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท โดยบุคคลดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัการเสนอ
ชื่อและอนุมัติแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากนีย้งัตอ้งมีคุณสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมในการบริหาร
กิจการของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มนัน้ๆ ดว้ย 

นอกจากนีย้งัตอ้งมีคุณสมบตัิและประสบการณท์ี่เหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัท
รว่มใหเ้ป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบรษิทั รวมทัง้ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบั และมติ
ที่ประชุม ผูถื้อหุน้ ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต และระมดัระวงั รักษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ อีกทัง้ผูแ้ทนของบริษัทมีหนา้ที่
ก ากบัดแูลใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มมีการเปิดเผยขอ้มลูฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่าง
บริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพยสิ์นหรือการท ารายการส าคัญอื่นใ ดของบริษัท
ดงักล่าวใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

ผูแ้ทนดงักล่าวมีหนา้ที่ติดตามการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มอย่างใกลช้ิด พรอ้มทัง้น าเสนอ
ผลประกอบการ รวมทั้งขอ้เสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการด าเนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย
และ/หรือบรษิัทรว่ม เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม รวมถึงใหธุ้รกิจมีการเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน 

 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมี  ความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business) 
คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจที่ควบคู่ไปกับ  การสรา้งคุุณประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
ภายใตก้ารบริหารจดัการ ตามหลกัการก ากับดูแูลกิจการท่่ีดีตามแนวทางท่ีส านกังานคณะกรรมการ ก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง ประเทศไทย (ต.ล.ท.) ก าหนด โดยไดถื้อปฏิบตัิสืบเนื่องกนัมาภายใต้
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หลกั จริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยมีระบบบริหารจดัการที่ดีโปรง่ใส และ เป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย เพื่อใหผู้ ้ถือ
หุน้ไวว้างใจและมั่นใจใน การลงทนุกบัธุรกิจของบรษิัท จึงไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการบรหิารท าหนา้ที่ ก ากบัดแูลและติดตาม
ฝ่ายจัดการใหม้ีการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิด ชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อใหม้ีการปฏิบัติเป็นไปตามวัตถุุ
ประสงค ์และเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับการพฒันาบุคลากรซึ่งเป็นทรพัยากรที่ส  าคญั  โดย
การส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มในการท างาน ปลกูฝังค่านิยมองคก์ร เพ่่ือเป็นการเสรมิสรา้งนวตักรรมท่่ีใหบ้คุลากร กลา้คิด กลา้
ท า กลา้ริเริ่มภายใต ้บรรยากาศการท างานที่เปิดเผยและโปร่งใส รวมทัง้ส่งเสริมการอบรมเพิ่มเติมทกัษะ พฒันาศกัยภาพ
ท าใหส้ามารถเติบโตในหนา้ท่่ีสายงาน และใหม้ี ความสขุต่อการท างาน เป็นการส่งเสริมสภาพแวดลอ้มในการท างานเพ่่ือ
ให ้พนักงานทุกคนมีความภูมิใจและเชื่อมั่นในองคก์ร ดา้นการพฒันานวตักรรม (Innovation) มีการสนับสนุนการศึกษา 
วิจยัพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพื่อใหส้อดรบักับความตอ้งการที่มากขึน้  ในอนาคต เป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และไดม้ี
การพฒันาปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาเป็นเครื่องมือรองรบักบักระบวนการท างาน  ใหไ้ดป้ระสิทธิภาพ เช่น 
การลดเวลา การลดตน้ทนุ เป็นตน้ 
 
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดููแลกิจการที่ด่ีในเร่่ืองอื่่น ๆ 
 

จริยธรรมธุรกิจ 

บรษิัทมีนโยบายการด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในมาตรฐานจรยิธรรมสงูสดุ ไดแ้ก่ การรกัษาความลบัของบรษิัท การ
ปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน การดูแลทรพัยสิ์นของบริษัท และ
ส่ิงแวดลอ้มภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนไดใ้หค้วามส าคญัและมีหนา้ที่ตอ้งถือปฏิบตัิ
อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว  
เป็นประจ าทกุปี โดยบรษิัท มีหลกัในการด าเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล เพื่อสรา้งความยั่งยืนใหก้บัองคก์ร ดงันี ้ 

1. ปฎิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง อย่างเครง่ครดั 
2. ปฎิบตัิตาม “นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ” และ “จรยิธรรมธุรกิจ” ของบรษิัท 
3. มุ่งมั่นท่ีจะประกอบธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส ซื่อสตัย ์สจุรติ และเป็นธรรม  
4. ยึดมั่นในการปฎิบตัิตนเป็นพลเมืองดี และมีจิตส านึกที่ดี  
5. ค านึงถึงประโยชนแ์ละผลกระทบจากการด าเนินงานขององคก์ร ดว้ยความเสมอภาค และเป็นธรรมต่อผู้

มีส่วนไดเ้สียของบรษิัท 
6. ด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบและรกัษาประโยชนข์องผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคม  
7. สรา้งระบบงานท่ีเขม้แข็ง เพื่อป้องกนัการทจุรติ ผ่านระบบการควบคมุภายในท่ีดี  
8. ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน มีส่วนร่วมในการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น รายงานความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์การสื่อสารอย่างมีประสิทธิผล ส่งเสรมิคณุภาพชีวิตในการท างาน  
9. เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมีช่องทางการรอ้งเรียนและรบัฟังความคิดเห็น รวมถึงมีมาตรการคุม้ครองผู้

รอ้งเรียน หรือผูแ้จง้เบาะแส  
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทเป็นลายลกัษณอ์กัษร โดยคณะกรรมการจะไดจ้ดัใหม้ีการทบทวน
นโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากับดูแลกิจการไวใ้นรายงาน
ประจ าปีและแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 

 

การด าเนินการในการต่อต้านการคอรรั์ปชัน 

บริษัทมีนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัที่ชดัเจน โดยไดส่ื้อสารในทกุระดบัขององคก์รและบคุคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดดการน าไป
ปฎิบตัิไดจ้ริง นอกจากนี ้เพื่อใหม้ั่นใจมั่นใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และขอ้ก าหนด
ในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันคอรร์ัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท จึ งไดจ้ัดท า “นโยบายต่อตา้น
คอรร์ปัชั่น” เป็นลายลกัษณอ์กัษรขึน้เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความ
ยั่งยืนโดยนโยบายฉบบันี ้ ถือเป็นส่วนเพิ่มเติมของจรยิธรรมธุรกิจตามที่บรษิัทฯ ก าหนดไว ้ 

นอกจากนัน้ บริษัทยงัจดัใหม้ีการส่ือสารและเผยแพร่นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนัใหบุ้คลากรของบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น การปฐมนิเทศกรรมการและพนงัานใหม่ การประชาสมัพนัธืภายในบรเิวณที่ท างานและผ่านระบบอิเล็กททรอนิกสต์่าง 
ๆ ของบริษัท รวมถึงการส่ือสารเป็นระยะใหบุ้คลากรของบริษัททราบถึงรูปแบบการทุจริตคอรร์ปัชนัต่างๆ ความเส่ียงจาก
การมีส่นเก่ียวขอ้งในการทจุรติคอรร์ปัชนั และวิธีการแจง้เบาะแส เพื่อใหร้บัทราบและน านโยบายไปปฎิบตัิ  
จากการด าเนินการอย่างมุ่งมั่นตามที่กล่าวมาขา้งตน้ ท าใหบ้ริษัทไดร้บัมอบใบรบัรองการต่ออายุสมาชิกจากคณะกรรมการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coalition against 

Corruption : CAC) ต่อเนื่องเป็นสมยัที่ 2 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมัน้ในการต่อตา้นคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ 

ผ่านการบริหารงานอย่างโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม สรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย  

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 

นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ โดยมีการแบ่งแยกหนา้ที่ระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ในการก าหนดกลยทุธ ์วตัถปุระสงค ์นโยบาย 
แผนงาน เป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะและก ากับดแูลการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการ โดย
คณะกรรมบริษัทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ตลอดจนก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่ของ
ฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย ในขณะที่ฝ่ายจดัการจะมี
หนา้ที่รบัผิดชอบในการบรหิารงานและด าเนินการดา้นต่างๆ ตามกลยทุธ ์นโยบาย และแผนงานตามที่คณะกรรมการบรษิทั
ไดพ้ิจารณาอนมุตัิ  

ทั้งนี ้ไดม้ีการแยกบุคคลที่ด  ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ออกจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารโดย
ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน มีอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่แตกต่างกัน 
โดยทัง้สองต าแหน่งตอ้งผ่านการคดัเลือกจากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อใหไ้ดบ้คุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ 
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หลักปฏิบัติ 6 ดููแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 

คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงท าหนา้ที่ก ากบั ดูแูลระบบการบรหิารความเส่่ียง และระบบ
การควบคุุมภายในท่่ีเหมาะสม เพ่่ือใหม้ีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่่ีเก่่ียวขอ้ง โดยมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท่่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหนา้ที่เป็นผูร้บัผิดชอบ ซึ่งไดร้ายงานไวใ้นรายงานประจ าปีและไดม้ีการก าหนด
นโยบายและเรื่อง ต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง  

1. ก าหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานในทุก
ระดับชั้นที่ตอ้งตระหนกั ถึงความเส่ียงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองคก์รและตอ้ง  ใหค้วามคัญในการ
บรหิารความเส่ียงดา้นต่างๆใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเพียงพอ และเหมาะสม  

2. ก าหนดใหทุ้กุหน่วยธุุรกิจของบรษิัทตอ้งมีกระบวนการบรหิารและ การจดัการความเส่ียง ก าหนดตวัชีว้ดัความ
เส่ียง แนวทางการป้องกัน และบรรเทาความเส่ียง รวมถึงการประเมินผลและการติดตามอย่างเป็น ระบบและต่อเนื่อง โดย
ตอ้งมีการปรบัปรุงกระบวนการใหเ้หมาะสมกับ การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจอย่างสม ่าเสมออย่างนอ้ยปีละครัง้ พรอ้มทัง้ 
จดัท ารายงานท่ีเก่ียวกบัความเส่ียงตามกรอบการด าเนินงานและขัน้ตอน การบรหิารความเส่ียง  

3. ก าหนดใหก้ารประเมินความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ าปี  ของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเส่ียง
ทั้งหมดครอบคลุมทั่วทั้งองคก์ร โดย ค านึงถึงปัจจัยเส่ียงทั้งภายในและภายนอกองคก์ร รวมท้ังก าหนดใหม้ี การจัดการ
ความเส่ียงและสรา้งสญัญาณเตือนภยัที่เหมาะสม  

4. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีติดตามการบรหิารความเส่่ียงและ เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท  

5. สรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกันและมีจิตส านึกในเรื่องความเส่ียง เพื่อเป็นการปลกูฝังสรา้ง
นิสยัใหบ้คุลากรทกุระดบัไดต้ระหนกั ถึงความส าคญัและมีส่วนรว่มรบัผิดชอบในการด าเนินการดา้นบรหิาร ความเส่ียงของ
องคก์ร 

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทจดัใหม้ีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบระบบการ ปฏิบตัิงานของทุุกหน่วยงาน เพื่อใหฝ่้ายบริหารและผูม้ี
ส่วนไดเ้สียเกิดความ มั่นใจว่าระบบการควบคุมุภายในท่ีมอียู่นัน้มีการปฏิบตัิจรงิอย่างสม ่าเสมอ และเป็นไปอย่างเหมาะสม 
รวมทัง้คน้หาขอ้บกพร่อง จุุดอ่อน และพฒันา ระบบด าเนินงานที่มีอยู่ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมี 
ความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ที่ตรวจสอบและถ่วงดุลุไดอ้ย่างเต็มที่ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักบัเรื่องการดแูลการใชข้อ้มลูภายใน อนัเป็นส่วนส าคญัในการเสริมสรา้งการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี จึงไดก้ าหนดนโยบายการป้องกันขอ้มลูภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรพัยข์ึน้ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิ และ
เป็นการป้องกันการน าขอ้มูลภายใน หรือ ขอ้มลูลบัที่ส  าคญัของบริษัท ที่ไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อประโยชน ์
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ต่อตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ และเพื่อให้สอดคลอ้งกับหลักเกณฑแ์ละขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันี ้

1. ส านักเลขานุการบริษัทมีหนา้ที่ใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก่กรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกับหนา้ที่ในการรายงาน
การถือครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และ
บทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้การรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา  298 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 

2. กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบุคคลอื่นๆ ที่
เก่ียวขอ้งที่มีหนา้ที่จะตอ้งจดัท าและเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรพัยแ์ละรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลักทรพัยข์องบริษัท ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 โดยก าหนดใหแ้จง้ต่อ
เลขานุการบริษัทผูม้ีหนา้ที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายไดร้บัทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 วนั ก่อนท า
การซือ้ขายทกุครัง้ และจดัส่งส าเนารายงานนีก้ารเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยใ์หแ้กบ่รษิัทในวนัเดยีวกบั
วนัท่ีน าส่งรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต.   

3. กรรมการ ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบตัิงานใหก้ับบริษัท บุคคลที่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดงักล่าว และ
บคุคลอื่นท่ีรบัรูข้อ้มลูภายใน เช่น ผูส้อบบญัชี ที่ปรกึษาทางการเงิน ที่ปรกึษาทางกฎหมาย เป็นตน้ ตอ้งใชค้วาม
ระมัดระวังในการซือ้ ขาย หลักทรัพยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงิน หรือ ข้อมูลภายในนั้นจะ
เปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ขอ้มูลภายในของบริษัทไดเ้ปิดเผยต่อ
สาธารณชนแลว้ ผู้ที่เก่ียวข้องกับขอ้มูลภายในตอ้งไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะไดม้ีกา รแจง้
ขอ้มลูนัน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์  

4. หา้มมิใหก้รรมการ ที่ปรกึษา พนกังาน บคุคลอื่นใดที่ปฏิบตัิงานใหก้บับรษิัท บคุคลที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว 
และบคุคลอื่นท่ีรบัรูข้อ้มลูภายใน เช่น ผูส้อบบญัชี ที่ปรกึษาทางการเงินท่ีปรกึษาทางกฎหมาย เป็นตน้ ใชข้อ้มลู
ภายในของบริษัท ที่มี หรือ อาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรพัยข์องบริษัท หรือ ขอ้มูลที่
เก่ียวข้องกับการจัดท างบการเงิน ซึ่งยังมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซึ่งตนไดล่้วงรูม้าในต าแหน่งหรือฐานะ
เช่นนั้น มาใชเ้พื่อการซือ้ หรือ ขาย หรือ เสนอซือ้ หรือ เสนอขาย หรือ ชักชวนใหบุ้คคลอื่น ซือ้ หรือ ขาย หรือ 
เสนอซือ้ หรือ เสนอขาย ซึ่งหุน้หรือหลกัทรพัยอ์ื่น (ถา้มี) ของบริษัท ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม ในประการท่ี
น่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อ
ประโยชนต์่อตนเองหรือผู้อื่น หรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดังกล่าว โดยตนไดร้บั
ผลประโยชนต์อบแทนหรือไม่ก็ตาม 

5. หา้มมิใหก้รรมการ ที่ปรกึษา พนกังาน บคุคลอื่นใดที่ปฏิบตัิงานใหก้บับรษิัท บคุคลที่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว 
และบคุคลอื่นท่ีรบัรูข้อ้มลูภายใน เช่น ผูส้อบบญัชี ที่ปรกึษาทางการเงิน ที่ปรกึษาทางกฎหมาย เป็นตน้ เปิดเผย
ขอ้มลูความลบัทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขนั แมห้ลงัพน้สภาพการเป็นกรรมการ 
ที่ปรึกษา พนักงาน บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติงานใหก้ับบริษัทไปแลว้ หรือ น าไปใชอ้า้งอิงต่อบุคคลภายนอก เพื่อ
สรา้งประโยชนส่์วนตวั และ/หรือผูเ้ก่ียวขอ้ง ก าหนดใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูตอ้งเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผย
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ขอ้มูลของบริษัทเท่านั้น บุคลากรทั่วไปไม่มีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลู เมื่อถูกถามใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่ตนไม่มีหนา้ที่
เปิดเผย ใหแ้นะน าผูถ้ามสอบถามกับผูท้ี่ท  าหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ เพื่อใหก้ารใหข้อ้มลูถูกตอ้ง และเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั 

โดยบรษิัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิในการจดัการขอ้มลูภายใน หรือ ขอ้มลูลบัท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์ไวด้งันี ้ 
1. การมีระบบควบคมุภายในเพื่อป้องกนัการรั่วไหลของขอ้มลูภายใน 

2. การเก็บรกัษารายชื่อบคุคลวงในท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการท าธุรกรรมที่อาจมีผลกระทบต่อราคาซือ้ขาย
หลกัทรพัยแ์ละยงัไม่ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรพัย ์(“ธุรกรรมลบั”) 

3. การด าเนินการใหม้ั่นใจไดว้่า กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่เก่ียวขอ้งกับธุรกรรมลบั ตระหนกัถึง
หนา้ที่ของตนในการปฏิบตัิต่อขอ้มลูภายใน 

4. การมีขอ้ตกลงในการรกัษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับที่ปรึกษาและผูใ้หบ้ริการอื่น 
(รวมเรียกว่า “ที่ปรกึษา”) และใหบ้คุคลดงักล่าวยืนยนัว่ามีนโยบายและระบบที่จะปฏิบตัิตามขอ้ตกลง
นัน้ก่อนท่ีจะใหเ้ขา้ถึงขอ้มลูลบั 

5. ในกรณีที่การท าธุรกรรมลบัจ าเป็นตอ้งทดสอบความตอ้งการของตลาด (Market Sounding) เช่น การ
เพิ่มทุน การเสนอซือ้หลกัทรพัย ์บริษัทควรเขา้ใจกระบวนการและวางแผน และดูแลใหม้ีการเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างเพียงพอ และป้องกนัการใชข้อ้มลูความลบั 
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ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชนด์ว้ยการ
ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียและน าส่งไวใ้หเ้ลขานุการบริษัท โดยในการ
พิจารณาเรื่องต่างๆ จะตอ้งพิจารณาบนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อ
ผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเท่านัน้ และควรหลีกเล่ียงการกระท าที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยก าหนดให้
ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบถึงความสมัพนัธห์รือการมีส่วนไดเ้สียของ
ตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้รว่มการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ  านาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ๆ 

หากมีรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็น
เงื่อนไขการคา้โดยทั่วไป จะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
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(แลว้แต่กรณี) ทั้งนีบ้ริษัทจะตอ้งปฏิบัติตามหลักเกณฑข์องคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

คณะกรรมการบริษัทไดใ้ห้ความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการเปิดเผย ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ทั้งข้อมููลทางการเงินและ
สารสนเทศอื่นที่ไม่ใชขอ้มูลูทางการเงินตอ่สาธารณะ โดยสารสนเทศที่ส าคญัของบรษิัทประกอบดว้ยขอ้มูลู ทางการเงินและ 
ขอ้มลูที่ไม่ใช่ทางการเงิน ในปี 2564 การเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินไดผ่้านการสอบทาน/
ตรวจสอบจาก ผู้สอบบัญชีว่าถููกตอ้งตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงาน  ทางการเงินและผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยแก่ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัท  รายงาน
ความรบัผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ าปีและเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัทไว้
ในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการ” ส าหรบัการเปิดเผยขอ้มูลูที่ไม่ใช่ทางการเงินนัน้ บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มูลู ตามเกณฑท์ี่ตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และส านกังาน คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด 
ซึ่งรวมถึงรายการระหว่างกัน บทวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ผ่านทางเว็บไซต์  ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(www.set.or.th) เว็บไซตข์อง ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพย ์(ก.ล.ต.)  (www.sec.or.th) 
และเว็บไซตข์องบริษัท (www.mcgroupnet.com) โดยมีการปรบัปรุุงขอ้มูลูอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหผู้ใ้ชส้ามารถรบัขอ้มูลู
ข่าวสาร ไดท้นต่อเหตุุการณ ์เขา้ถึงไดส้ะดวก และไดร้บประโยชนส์ูงูสุดุ รวมถึง  หากมีขอ้สงสยัเพื่อซกัถาม สามารถติดต่อ
ไดท่่ีแผนกนักลงทุุนสัมพันธ์ (เบอรโ์ทรศัพท0์-2117-9999 ต่อ 1215 อีเมล ir@mcgroupnet.com) เพ่่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูท่ี้
มส่วนไดส่้วนเสียไดร้บัขอ้มูลูสารสนเทศ อย่างเท่าเทียมกนั นอกจากนีบ้รษิัทยงัใหค้วามส าคญัในดา้นความสมัพนัธก์บัผู้ถือ
หุน้ ผูล้งทุุนทั่วไป และนกัวิเคราะหบ์ริษัทจึงก าหนดใหม้ีการเผยแพร่ขอ้มูลูของ บริษัทแก่นกัลงทุุน ทัง้ท่ีเป็นผูถื้อหุน้และผูท่่ี้
สนใจจะถือหุน้ในอนาคต 

 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของผูถื้อหุน้ และมีนโยบาย  ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม ซึ่งไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายก ากับดููแลกิจการของบริษัท สิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ สิทธิ  ในการซือ้ ขาย หรือ
โอนหุน้ สิทธิในการรบัข่าวสารของกิจการที่เพียงพอ ถููกตอ้ง ทนัเวลาและสม ่าเสมอ สิทธิในเงินปันผล สิทธิในการเขา้ร่วม
ประชุุม เพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุุมเพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้  ผูส้อบบัญชีการไดร้บัทราบกฎเกณฑ์
และวิธิปฏิบตัิในการเขา้ร่วมประชุมและขอ้มลู่ทีเพียงพต่อการพิจารณา รวมทัง้การ  มีส่วน ร่วมในการเสนอวาระการเสนอ
ชื่อกรรมการการใหโ้อกาส ซกัถามใน ท่่ีประชมุและมีสิทธิมอบฉนัทะให ้ผูอ้ื่นเขา้รว่มประชุมุแทน 

บริษัทก าหนดใหม้ีการประชุมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุุกปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัท และหากม
ความจ า เป็นเร่งด่วนทีจะตอ้งพิจารณาวาระพิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวขอ้ง  กับผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ซึ่ง
จ าเป็นตอ้งไดร้บัการอนุมุตัิจากผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิทสามารถเรียกประชุมุวิสามญัผูถื้อหนุไดเ้ป็นกรณีไป โดยในการ
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ประชุุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ตามกฎหมาย  ตลอดจนการใชสิ้ทธิและไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้
ถือหุน้ ดงันี ้

• บริษัทจัดท าหนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ 
ประจ าปี 2563 ไดเ้ผยแพรห่นงัสือเชิญประชมุบนเว็บไซตข์องบรษิัท ตัง้แต่วนัท่ี 25 กนัยายน 2563 ล่วงหนา้
ก่อนวนัประชุม 35 วนั และจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  21 วนั เพื่อใหผู้้
ถือหุน้ไดร้บัเอกสารล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุและมีเวลาศกึษาขอ้มลูก่อนวนัประชมุอย่างเพียงพอ  

• ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท         
เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุน้
ประกอบดว้ย 

1)  ในวาระแต่งตัง้กรรมการ ไดร้ะบชุื่อ-นามสกลุ อาย ุประวตัิการศกึษา ประวตัิการท างานของกรรมการ
แต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้ง จ านวนบริษัทที่ด  ารงต าแหน่งกรรมการ โดยแยกเ ป็นหัวข้อบริษัท                     
จดทะเบียนและบริษัททั่วไป หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ ขอ้มลูการ
เขา้รว่มประชมุในปีที่ผ่านมา และวนัท่ี เดือนและปีที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

2)  วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการใหข้อ้มลูเก่ียวกับนโยบาย จ านวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทน
แยกตามต าแหน่งและภาระหนา้ที่ของกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้
ผูถื้อหุน้พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

3)  วาระการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี ไดใ้หข้อ้มลูเก่ียวกับชื่อผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชี ความเป็น
อิสระของผู้สอบบัญชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชี  
แยกจากค่าบรกิารอื่น 

4)  วาระการจ่ายเงินปันผล ไดใ้ห้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จ านวนเงินที่ขออนุมัติ 
เปรียบเทียบกบัจ านวนเงินท่ีจ่ายในปีก่อนหนา้ 

• ไม่มีการแจกเอกสารที่มีขอ้มลูส าคญัในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างกะทนัหนั รวมทัง้ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือ
เปล่ียนแปลงขอ้มลูที่ส  าคญัโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

• อ านวยความสะดวกใหผู้้ถือหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ  
ทุกแบบตามที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนด ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อม
รายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชมุผูถื้อหุน้ไปพรอ้มกับหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และเผยแพรไ่ว้
ในเว็บไซตข์องบรษิัท ผูถื้อหุน้สามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉนัทะไดจ้ากเว็บไซตข์องบรษิัท นอกจากนี ้ได้
เปิดเผยรายชื่อพรอ้มประวตัิของกรรมการอิสระใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกเป็นผูร้บัมอบฉนัทะไวด้ว้ย 

วันประชุมผู้ถือหุน้ 

• ก าหนดใหม้ีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 2 ชั่วโมง โดยไดน้ าระบบคอมพิวเตอรแ์ละ
บารโ์คด้มาใชใ้นการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพื่อความถูกตอ้ง รวดเร็ว และเชื่อถือไดข้องขอ้มลู  
โดยผูถื้อหุน้สถาบนัสามารถส่งหนงัสือมอบฉันทะมาลงทะเบียนไดก้่อนล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัมิใหเ้ริ่มประชุม
ผูถื้อหุน้ล่าชา้อนัเกิดมาจากการลงทะเบียนเขา้ประชมุล่าชา้ 
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• ก าหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับ         
หน่ึงเสียง 

• ก่อนเริ่มการประชมุผูถื้อหุน้ บรษิัทไดช้ีแ้จงวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ในที่ประชมุรบัทราบ  

• บริษัทใชบ้ัตรลงคะแนนในการลงมติในการประชุมผูถื้อหุน้ โดยจดัท าบตัรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละ
วาระ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถลงคะแนนไดต้ามที่เห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลือกตัง้กรรมการ ไดใ้หม้ีการ
เลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  และเก็บบตัรลงคะแนนทุกประเภทส าหรบัวาระเลือกตัง้กรรมการ (ทัง้กรณี
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง) 

• ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบ  
ทกุวาระตามล าดบั 

• ด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามล าดบัวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้งและโปร่งใส 
ตามขอ้กฎหมายและขอ้บังคับของบริษัท และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่แจง้      
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ ผูถื้อหุ้นตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาข้อมูล 
ก่อนการตดัสินใจ 

• บริษัทไดร้ะบุุการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการไวใ้นหนังสือเชิญประชุุม  ผูถื้อหุน้ และในการประชุุมผูถืือหุน้ หาก
กรรมการท่านใดมีส่วนไดเ้สียหรือมี ส่วนเก่ียวขอ้งในการพิจารณาวาระใด ประธานที่ประชุุมจะแจง้ใหผู้เ้ขา้ร่วม  
ประชุมทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่านที่มีส่วนไดเ้สียนั้นจะไม่ร่วมประชุุมและงดออกเสียงใน
วาระนัน้ ๆ นอกจากนีใ้นการประชุุม ประธานกรรมการ กรรมการ และผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งมีความรบัผิดชอบใน 
การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพ่่ือตอบค าถามแก่ผูถื้อหุน้ และในระหว่างการ ประชุมผูถื้อหุน้ ประธานที่ประชุมได้
เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิด เห็น ขอ้เสนอแนะ หรือซกัถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติใน  
วาระใดๆเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มูลูและรายละเอียดในเรื่องดงักลาว อย่างเพียงพอ ทัง้นีใ้นวาระท่ีผูถื้อหุน้มี
ข้อสงสัยหรือข้อซักถาม บริษัทไดจ้ัด เตรียมบุุคลากรท่่ีเก่่ียวข้องเป็นผู้ให้ค  าตอบภายใตค้วามรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนในการประชุมุผูถื้อหุน้ ประธานที่ประชุุมไดข้อ  ใหท้ี่ประชุุมพิจารณาตามล าดบัใน
ระเบียบวาระท่่ีไดก้ า หนดไวใ้นหนงัสือ นดัประชุุมท่ีไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ โดยไม่การเปล่่ียนแปลงล าดบัวาระ 
ดงักล่าว และไม่มีการขอใหท่ี้ประชุมุพิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหือไปจากท่่ี ก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมุสามญัผู้
ถือหุน้แต่อย่างใด 

 

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

• น าส่งมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายในวนัประชมุ ผ่านระบบขา่วของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุรบัทราบในทนัที 

• จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและน าส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมตามก าหนด และไดเ้ผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุน้ 
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษทางเว็บไซตข์องบรษิัทพรอ้มกนัดว้ย 
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• ในปี 2563 บรษิัทไดร้บัคะแนนประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้ 100 คะแนน ภายใตโ้ครงการประเมนิ
คณุภาพ AGM ซึ่งจดัโดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ร่วมกับส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมบรษิัทจดทะเบียน โดยหลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นการประเมินคณุภาพ
ครอบคลมุขัน้ตอนต่างๆ ในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ ตัง้แต่ก่อนวนัประชมุ วนัประชมุ และภายหลงัวนัประชมุ 

 

ผลการประเมินบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2564 

จากการท่่ีบริษัทยึดมั่นในการน าหลกัการ ก ากับดูแลกิจการท่่ีดีและหลกัจริยธรรมธุรกิจมาใชใ้นการบริหารและด าเนินงาน
อย่างต่อเน่่ืองและไดพ้ฒันาระดบัการก ากบัดููแลกิจการใหม้ีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทมาโดยตลอด ในปี 2564 
บรษิัทไดร้ับ้การประเมินจากองคก์รต่าง ๆ ดงันี ้

1. บริษัทไดร้บัการประเมินผลจากโครงการส ารวจการก ากบัดููแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ประจ าปี 
2563 บริษัทไดค้ะแนน 91 คะแนน อยู่ในระดบัดีเยี่ยม (Excellent) (90-100 คะแนน) 91 ซึ่งมากกว่าคะแนนเฉล่ียโดยรวม
ของ SET 100 Index (90 คะแนน)  

2. บริษัทไดค้ะแนนประเมิน 100 คะแนน จากผลประเมินคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี2563 (AGM 
Checklist) โดยสมาคมส่่งเสรมิ ผูล้งทุนุไทย 

 

  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  

ที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2563 มีมติอนุมัติแต่งตัง้ บริษัท ดีลอยท ์ทูช้ โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี 
จ ากัด โดยนายมนูญ มนูสุข ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4292 และ/หรือ นางสาวเพ็ญศรี ธรรมวโรดม ผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 4923 และ/หรือ นายวลัลภ วิไลวรวิทย ์ผูส้อบบญัชีอนญุาต ทะเบียนเลขท่ี 6797 เป็นผูส้อบ
บญัชีของบริษัทในปี 2564 โดยบริษัทไดจ้่ายค่าสอบบญัชีในส่วนของบริษัท เป็นจ านวนเงิน 2,005,000 บาท ค่าสอบบญัชี
ของบรษิัทย่อย เป็นจ านวนเงิน 1.275 ลา้นบาท  

ค่าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee)  
บรษิัทและบรษิัทย่อยไม่มีการรบับรกิารอื่นจากส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัในรอบบญัชีที่ผ่านมา 

 

การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 

ในปีที่ผ่านมาบริษัท ยงัคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน     ตามแนวทางที่
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด โดยไดป้ฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อย่างเคร่งครดั 
และไดด้  าเนินการในเรื่องความรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นอย่างต่อเนื่องเสมอมา  
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10. การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

บริษัทยังคงยึดหลักการบริหารงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ใส่ใจดูแลสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และ      
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายใหไ้ดร้บัความเป็นธรรมเท่าเทียมกัน ตลอดจนตระหนักและยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายควบคู่      
ไปพรอ้มกบัการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหส้ามารถด าเนินธุรกิจ ใหเ้จรญิเติบโตไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนไดก้ าหนดนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ส าหรบัเป็นแนวทางในการบรหิารจดัการดา้นบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของบรษิัทใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และเป็น
แนวทางให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับและทุกคน  ไดน้ าไปปฏิบัติในการท างานจนเป็นวัฒนธรรม
ด าเนินงานท่ีค านึงถึงประโยชนท์ี่สมดลุทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยมีสาระส าคญัดงันี ้ 

1. การก าหนดกลยทุธค์วามยั่งยืน และการบรหิารความเส่ียงเพื่อรกัษาความมั่นคงและยั่งยืนของบรษิัท  
2. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม ยึดมั่นในหลกัคณุธรรม จรยิธรรม กฎหมาย หลกัการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ  
3. การต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชั่นในทุกรูปแบบ การด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต ถูกตอ้งชอบธรรม 

ปราศจากการทจุรติและติดสินบนใดๆ  
4. การเคารพสิทธิมนษุยชน การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนั และไม่เขา้ไป

เก่ียวขอ้งกบัการกระท าใดๆ ที่เป็นการละเมิดต่อสิทธิมนษุยชน 
5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การคุม้ครองความปลอดภัยในการท างาน การก าหนดค่าจา้ง 

สวสัดิการ การพฒันาศกัยภาพความรูแ้ละทกัษะ การประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรม รวมถึงการไม่จา้งแรงงานท่ีเป็นเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย  

6. การด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค สรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพและไดม้าตรฐาน 
เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภค  

7. การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม การจดัหาวตัถุดิบและพฒันาออกแบบผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มทั้งพัฒนาและปรบัปรุง
ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มที่ดียิ่งขึน้ 

8. การรว่มพฒันาชมุชนและสงัคมผ่านการด าเนินงานของบรษิัท และรว่มมือกบัหน่วยงานภาครฐั สมาคม 
พนัธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสงัคม และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นๆ ในการพฒันาและส่งเสรมิชมุชนและสงัคม 

9. การพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและสงัคม เพื่อสรา้งมลูค่าเพิ่มและความเติบโตของบรษิัทในระยะยาว  
 

ประเด็นส าคัญด้านบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคัญในการก าหนดและจัดล าดับความส าคัญของดา้นบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน โดยพิจารณาจากประเด็นที่มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการใหค้วามส าคญักับประเด็นที่
เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้ภายในและภายนอกของบรษิัท  
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ขั้นตอนการประเมินประเดน็ส าคัญด้านบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1. การวิเคราะหป์ระเด็นทีเ่ป็นสาระส าคัญของบริษทั 
พิจารณาคดัเลือกประเด็นดา้นบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนที่เป็นสาระส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจตลอดจน

ห่วงโซ่อุปทาน โดยสอดคลอ้งกับบริบทของบริษัท และครอบคลุมประเด็นความยั่งยืนทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอ้ม 

2. การประเมินประเด็นส าคัญจากผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
การประเมินและจดัล าดบัความส าคญัของประเด็นที่มีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและความคาดหวงัของผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสียที่บริษัทใหค้วามส าคัญ ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การรบัฟังความคิดเห็น ขอ้รอ้งเรียน การส ารวจความพึง
พอใจ เป็นตน้ 

3. การประเมินระดับความส าคญั 
จัดเรียงล าดับความส าคัญของประเด็นดา้นบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนในแต่ละดา้น โดยค านึงถึงสอง

ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบต่อองคก์ร และระดับความสนใจและผลกระทบที่มีต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  โดยผ่านการ
พิจารณาเห็นชอบจาก คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน 

ประเด็นส าคัญด้านบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 
 

 

 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ – การพฒันาอย่างยั่งยืน แบบ 56-1 ประจ าปี 2564 

                                    บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  89 

การด าเนินงานด้านบรรษัทภบิาลและเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

บริษัทสนับสนุนและให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติตามแนวทาง
บรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างครบถ้วน โดยข้อมูลที่เปิดเผยนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 
(stakeholders) ทุกฝ่ายเพื่อใหร้บัทราบการปฏิบัติดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของบรษิัท  

โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทยังคงให้ความส าคัญกับบทบาทของผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ        
ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ คู่แข่งทางการคา้ เจา้หนี้ ลกูหนี ้รวมถึงสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และไดป้ฏิบตัิตาม
นโยบายและแนวทางบรรษัทภิบาลและเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัท ดงันี ้

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

  บริษัทมีนโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม 
โปร่งใส มีการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขนั ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัสากล ภายใตก้ฎหมายเก่ียวกับหลัก
ปฏิบัติการแข่งขันทางการคา้ ต่อตา้นการผูกขาดทางการคา้หรือการใช้อ านาจโดยมิชอบของผู้มีอ  านาจเหนือตลาด        
การให/้รบัสินบนหรือผลประโยชนอ์ื่น และการบิดเบือนกลไกการแข่งขนั  ไม่ละเมิดความลบัหรือล่วงรูค้วามลบัทางการคา้
ของคู่แข่งดว้ยวิธีฉ้อฉล และไม่ท าลายคู่แข่งดว้ยวิธีการอันไม่สุจริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แ ข่ง  
เป็นตน้ และไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

ที่ ผ่านมาบริษัทได้มีด  าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เชื่อถือได้ และมุ่งมั่น              
ในการสรา้งกิจการใหม้ีความมั่นคงอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าหุน้สูงสุดใหแ้ก่ผู้ ถือหุน้ และสามารถจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่       
ผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ โดยบริษัท มุ่งสรา้งความสัมพันธ์อันดีแก่คู่คา้ มีการจัดซือ้/จัดหาที่เป็นธรรม ไม่มีการกีดกัน         
ทางการคา้หรือจ ากัดการแข่งขัน และปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการคา้ที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสญัญา 
จรรยาบรรณบรษิัท และค ามั่นท่ีใหไ้วก้บัลกูคา้อย่างเครง่ครดั โดยค านึงถึงผลประโยชนร์ว่มกนั รวมทัง้ปฏิบตัิตามสญัญาที่
ตกลงร่วมกัน และมีนโยบายในการส่งมอบสินคา้ตามคุณภาพและตรงตามก าหนดเวลา รวมถึงการต่อตา้นการละเมิด
ทรพัยสิ์นทางทางปัญญาหรือส่ิงอื่นใดที่มีกฎหมายคุม้ครอง โดยมีการตรวจสอบการใชง้านของสินคา้ท่ีมีลิขสิทธ์ิอยู่เสมอ 
เช่น การตรวจสอบโปรแกรมคอมพิวเตอร ์หรือการใชเ้ครื่องหมายการคา้ของผูอ้ื่น เป็นตน้ 

2) การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการต่อตา้นการทุจริตทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนกา รสรา้ง
วฒันธรรมองคก์รใหย้ึดมั่นในความซื่อสตัยแ์ละความถกูตอ้งชอบธรรม โดยบรษิัทมีความมุ่งมั่นในการสรา้งจิตส านึก  และ
ทศันคติที่ดีใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนกังานในการปฏิบตัิงานตามกฎระเบียบ ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ  

บรษิัทไดป้ระกาศใชแ้ละทบทวนนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น และระเบียบการใหห้รือรบั เงินสนบัสนนุ 
ของขวัญ ของก านัล การเลีย้งรับรอง และการบริจาคเพื่อการกุศล หรือสาธารณะประโยชน์  เป็นประจ าทุกปี รวมถึง
ประกาศใชน้โยบายไม่รบัของขวญั ของก านัลในทุกช่วงเทศกาล ที่ก าหนดใหผู้บ้ริหารหรือพนักงานตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้ง
หลีกเล่ียงกิจกรรมหรือการด าเนินธุรกิจอื่นใดที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม หา้ม
เสนอที่จะใหผ้ลประโยชน ์และปฏิเสธการรบัส่ิงตอบแทนใดๆ จากผูเ้ก่ียวขอ้งทางธุรกิจ ซึ่งส่อไปในทางจงูใจใหป้ฏิบตัิหรือ
ละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ใดๆ อนัจะส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทได ้รวมทัง้มีการควบคมุการปฏิบตัิตามนโยบาย เพื่อ
ป้องกนัการทจุรติอย่างแข็งขนั และเพื่อแสดงออกถึงการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ ตามที่บรษิัทไดป้ระกาศ
เจตนารมณร์ว่มกบั “แนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ” เป็นตน้มา 
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ในขณะเดียวกันบริษัทได้จัดให้มีการอบรมหัวข้อจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปชั่น               
ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่เป็นประจ าทุกเดือน และได้เพิ่มเติมบทความเก่ียวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ            
การต่อต้านคอรร์ัปชั่นเป็นคอลัมน์หนึ่งของนิตยสาร MC Society ที่จะออกเผยแพร่ทุกไตรมาส เพื่อกระตุ้นเตือนให้
พนกังานของบรษิัทปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างเครง่ครดั 

นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีกระบวนการบรหิารความเส่ียงและตรวจสอบ โดยการประเมินความเส่ียงของ
ธุรกิจ และปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในใหร้ดักุมอยู่เสมอ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติ        
มิชอบ รวมทั้งไดก้ าหนดโครงสรา้งองคก์รตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหม้ีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและส่ือสารใหเ้กิดความเข้าใจน าไปสู่การยอมรับและน าไปใชเ้ป็นแนวปฏิบัติ       
ปลูกจิตส านึกที่ดีให้พนักงานและบริหารบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการท างาน  
ในทกุขัน้ตอน เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมีระบบป้องกนัความเส่ียงที่เขม้งวดในการป้องกนัการเกิดการทจุรติคอรปัชั่นในองคก์ร 

อีกทั้งยังประกาศใช้นโยบายการรับเรื่องรอ้งเรียน เพื่ อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถ
สอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน  
ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ที่ช่องทางที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหัวขอ้การก ากับดูแล
กิจการ หมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้นี ้การรอ้งเรียนจะถือเป็นความลบั โดยมีมาตรการคุม้ครองผูใ้หข้อ้มลู 
หรือผูร้อ้งเรียน เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นว่า การใหข้อ้มลู หรือการแจง้เบาะแสนั้นจะไม่ไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหายไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม 

จากการด าเนินการอย่างมุ่งมั่นตามที่กล่าวมาข้างตน้ ท าให้บริษัทไดร้บัมอบใบรับรองการต่ออายุ
สมาชิกจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Thai Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) ต่อเนื่องเป็นสมยัที่ 2 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงเจตนารมณแ์ละความมุ่งมัน้ในการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ ผ่านการบริหารงานอย่างโปรง่ใสตามหลกับรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน ควบคู่ไป
กบัการดแูลสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม สรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย  

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทเคารพต่อกฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครดั มีนโยบายใหบุ้คลากรของบริษัท 
ปฏิบตัิต่อกันดว้ยความเสมอภาค ยุติธรรม ใหเ้กียรติกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการ
เลือกปฏิบตัิ  ทัง้การแบ่งแยกสีผิว เชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สงัคม สิทธิทางการเมืองในทุกๆ ขัน้ตอนตามแนวปฏิบตัิพืน้ฐาน
ตามหลักสิทธิมนุษยชน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทเคารพในความเป็นส่วนตัวของ พนักงาน  
ไม่น าขอ้มูลส่วนตวั เช่น เงินเดือน ประวัติการรกัษาพยาบาล ครอบครวั ไปเปิดเผยใหก้ับบุคคลภายนอก หรือผูท้ี่ไม่เก่ียวขอ้ง  
เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

บริษัทไดป้ฏิบัติต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียในการด าเนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และหมั่นตรวจตรา
ไม่ใหธุ้รกิจของบรษิัทเขา้ไปมีส่วนร่วมในการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนเสมอมา รวมถึงการส่งเสริมและสนบัสนุนคู่คา้ในการ
ด าเนินธุรกิจที่ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนีย้งัจดัใหม้ีการรอ้งเรียนอย่างเหมาะสมส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัการปฏิบตัิอย่างไม่
เป็นธรรม และมีมาตรการปกป้องผูแ้จง้เบาะแสอย่างเหมาะสมโดยช่องทางการรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแส (Whistleblower 
Policy) ใหเ้ป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการ ในหมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการ
กระท าที่เป็นการละเมิดต่อสิทธิมนษุยชนเกิดขึน้ 
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4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทใหค้วามส าคัญต่อแรงงานหรือพนักงาน ซึ่งเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียโดยตรงของ
บรษิัทและถือว่าพนกังานเป็นทรพัยากรที่มีคณุค่าขององคก์รและมีความส าคญัต่อการเติบโต ดงันัน้จึงควรไดร้บัการปฏิบตัิ         
ที่เป็นธรรม ทัง้ในดา้นการจา้งงาน การจ่ายผลตอบแทนและสวสัดิการ ดา้นการพฒันาศกัยภาพ และดา้นคณุภาพชีวิตและ
ความปลอดภัย โดยบริษัทได้จัดตั้งคณะท างานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพื่อเป็นหน่วยงานกลาง  
ที่ท าหนา้ที่ตรวจสอบทางดา้นความปลอดภัย ส่ิงแวดลอ้ม และอาชีวอนามยั ของทุกสถานประกอบการของกลุ่มบริษัท
รวมถึงให้ค าแนะน าในการปฏิบัติและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดการสารเคมี 
ในกระบวนการผลิตรวมทัง้การก าจดัของเสียอย่างบรูณาการ 

ดา้นการจา้งงาน 
บริษัทก าหนดนโยบายการจา้งงานที่ไม่เลือกปฏิบัติและใหโ้อกาสที่เท่าเทียมกันทั้งสตรี ผู้พิการ  

หรือกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสอื่นๆ ตามความเหมาะสมในแต่ละต าแหน่งหนา้ที่ โดยไม่มีการจา้งแรงงานเด็กและแรงงานที่ผิดต่อ
กฎหมาย  

บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายเก่ียวกับแรงงานและการส่งเสรมิและพฒันาคณุภาพชีวิตคนพิการ ไดใ้ห้
โอกาสแก่ผูพ้ิการเขา้เป็นพนกังานกับบริษัทหลายอตัรา  และสนบัสนุนการจา้งงานและการประกอบอาชีพของผูพ้ิการโดย
ออ้มดว้ย ไดแ้ก่ การสนบัสนุนผูพ้ิการที่เป็นนกักีฬาวีลแชรบ์าสเกตบอลของสมาคมวีลแชรบ์าสเกตบอล รวมทัง้ผูพ้ิการที่
เป็นนกักีฬาประเภทอื่นๆ ดว้ย เช่น กรีฑาแบดมินตนั เทนนิส ยิงธน ูว่ายน า้ เป็นตน้   

นอกจากนีบ้ริษัทยังใหค้วามเท่าเทียมกันระหว่างเพศในการจา้งงาน และการเติบโตกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งงานและอาชีพ โดยในปี 2562 บรษิัทมีการจา้งพนกังานหญิงในสดัส่วนที่ใกลเ้คียงกบัพนกังานชาย โดยมีพนกังาน
หญิงที่เป็นผูบ้ริหารระดบัสูงหลายท่านดว้ยเช่นเดียวกัน ซึ่งถือเป็นการสรา้งโอกาสความกา้วหนา้ใหแ้ก่พนักงานหญิงได้
เทียบเท่าพนกังานชายดว้ย  

 ดา้นผลตอบแทนและสวสัดิการ 
บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู ้ความสามารถ      

ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ 
มากกว่าที่กฎหมายก าหนด เช่น การจัดตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจ าปี     
การจดักิจกรรม 5 ส. การดแูลสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยั เป็นตน้ โดยค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีจดั
ใหก้ับพนกังานนัน้ บริษัทมุ่งเนน้ใหม้ีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ ผลการด าเนินงานของบริษัทและผลการประเมิน
การปฏิบตัิงานของพนกังาน รวมถึงสอดคลอ้งกบัผลตอบแทนของบคุลากรในอตุสาหกรรมที่ใกลเ้คียงกนั รวมถึงมีนโยบาย
จ่ายเงินโบนสัแก่พนกังานเมื่อบรษิัทสามารถท าก าไรไดถ้ึงเป้าหมาย 

นอกจากนี ้บริษัทยังดูแลไปถึงบุตรของพนักงาน ผ่านโครงการมอบทุนการศึกษาใหก้ับบุตรของ
พนักงานที่ผ่านเกณฑก์ารคัดเลือกในระดับชั้นต่างๆ ตัง้แต่อนุบาล ถึง อุดมศึกษา เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของพนักงาน 
พัฒนาโอกาสทางการศึกษา และสรา้งขวัญและก าลังใจในการตั้งใจศึกษาเล่าเรียนเพื่อเติบโตเป็นก าลังส าคัญของ
ประเทศชาติต่อไป 

ดา้นความปลอดภยัในการท างาน 
บริษัทไดก้ าหนดนโยบาย รวมถึงการจดัสวสัดิการต่างๆ ใหแ้ก่พนกังานเพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และหลักสิทธิมนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเก่ียวกับการบริหารและจัดการดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
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สภาพแวดลอ้มในการท างาน พรอ้มรณรงคแ์ละส่งเสริมการพฒันาทีมงาน เพื่อสรา้งมาตรฐานระดบัสงูมุ่งเนน้ ความเป็น
เลิศดา้นการปฏิบตัิการ โดยมีการท าการคน้หา วิเคราะห ์ประเมินความเส่ียงความเป็นอนัตรายของทกุกระบวนการในการ
ท างาน พรอ้มด าเนินการวางแผนแกไ้ข ป้องกัน รณรงคอ์ย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นมาตรฐานในดา้นความปลอดภยัใหแ้ต่ละ
โรงงานน าไปปฏิบัติ รวมถึงมีการจัดตัง้คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน
(คปอ.)  โดยจดัการประชุมคณะกรรมการเป็นประจ าทุกเดือน  และเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างาน ระดบัวิชาชีพ 
(จป.วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท างานทั้ง ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับหัวหน้างาน              
(จป.หวัหนา้) และอบรมพนกังานใหม้ีความรู ้เรื่องความปลอดภยัในการท างานอย่างต่อเนื่องซึ่งไดด้  าเนินตามมาตรการ
ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม  อย่างเครง่ครดัและเป็นไปตามมาตรฐาน 

นอกจากนีย้งัค านึงถึงเรื่องความปลอดภยัต่อชีวิต และทรพัยสิ์นของพนกังาน มีการติดตัง้สญัญาณ
เตือนภัยภายในอาคาร พรอ้มทั้งตัง้ทีมดับเพลิง (Fireman) ประจ าแต่ละโรงงาน มีการจัดซือ้ชุดผจญเพลิงภายใน และ
อุปกรณด์บัเพลิงต่างๆ พรอ้มรบัสถานการณแ์ละมีการฝึกซอ้มอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ท าการซอ้มการอพยพหนีไฟ โดยมี
รูปแบบและแผน พรอ้มใชร้หสัในการอพยพหนีไฟ ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบตัิที่ถกูตอ้ง และเป็นรูปธรรมตรงตามระบบมาตรฐาน
ความปลอดภยัของขอ้บงัคบักฎหมายฉบบัใหม่ ทัง้นีบ้ริษัทไดจ้ดัการอบรมดา้นความปลอดภยัอยู่เสมอ ทัง้โครงการอบรม
ภายในสถานประกอบการ เช่น โครงการอบรม หลกัสตูรความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน
ส าหรบัลกูจา้ง ความปลอดภยัเบือ้งตน้ส าหรบัลกูจา้ง การดบัเพลิงขัน้ตน้ การซอ้มอพยพหนีไฟ และยงัส่งเสริมบุคคลากร
ภายในองคก์รอบรมหน่วยกบัหน่วยงานภายนอก เช่น หลกัสตูรกฎหมายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน , สมัมนา Safety Thiland สู่ Safety Work  , การป้องกนัอคัคีภยัสถานประกอบการ , การประเมินความเส่ียง
ด้านการยศาสตรต์่อการบาดเจ็บในการท างานมาตรฐาน ISO 45001 และปัญหาคุณภาพอากาศภายในอาคารที่มี
ผลกระทบต่อสขุภาพของคนท างาน เป็นตน้ 

อีกทัง้ยงัมีมาตรการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัอื่นๆ เช่น ตรวจสภาพแวดลอ้มในการท างาน
เรื่อง แสงสว่าง ความรอ้น เสียง ฝุ่ น และคณุภาพน า้ทิง้ออกนอกโรงงานใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบักฎหมาย มาตรการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพของน า้ดื่ม จัดท าแผนเพื่อปรบัเปล่ียนระบบไฟฉุกเฉินทั้งอาคารโรงงาน1 รวมถึงมีแบบฟอรม์ Work 
Permit คือ การตรวจสอบผูร้บัเหมานอกก่อนเขา้มาปฏิบตัิงานภายในโรงงาน เพื่อใหพ้นกังานทกุคนของบรษิัทไดร้บัความ
ปลอดภยั และมีอาชีวอนามยัที่มีมาตรฐาน 
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ดา้นคณุภาพชีวิต  
บริษัทส่งเสริมใหพ้นกังานทกุคนมีสขุภาพท่ีดีทัง้ทางดา้นรา่งกาย จิตใจ และสงัคม ไดแ้ก่ การจดัให้

มีพยาบาลวิชาชีพปฏิบตัิงานประจ าสถานที่ท  าการตลอดเวลาท าการของบรษิัทซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด ตลอดจน
จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่พนักงานประจ าทุกคน เพื่อให้พนักงานท างานในสภาพแวดลอ้มที่ปลอดภัย           
มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภยัจากการท างาน สามารถปฏิบตัิงานไดเ้ต็มประสิทธิภาพ 
และด าเนินชีวิตอย่างมีความสขุ 

นอกจากนี ้เพื่อใหพ้นักงานมีคุณภาพชีวิตนอกเวลาท าการที่ดีดว้ย บริษัทจึงไดจ้ัดโครงการอบรม
ความรูเ้ก่ียวกับสิทธิการรักษาพยาบาลขั้นพืน้ฐานให้กับพนักงาน โดยได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากส านักงาน
ประกันสงัคม เพื่อใหพ้นกังานทุกคนไดต้ระหนกัถึงสิทธิต่างๆ ตามกฎหมายที่ตนพึงมีพึงได ้และไดเ้ขา้ใจถึงการใชสิ้ทธิที่มี
ใหเ้ป็นประโยชนส์งูสดุบรษิัทยงัค านึงถึงสขุภาพทางการเงนิซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัอีกประการหนึ่งที่อาจส่งผลต่อคณุภาพชวีติ
ของพนกังาน จึงจดัใหม้ีโครงการความรว่มมือกับธนาคารบรหิารหนีสิ้นส่วนบคุคล โดยความรว่มมือกบัธนาคารออมสินใน
การใหสิ้นเชื่อดอกเบีย้ต ่าพิเศษใหก้บัพนกังานของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางใหพ้นกังานไดบ้ริหารหนีสิ้น และปรบัโครงสรา้ง
หนีข้องตนเองที่มีนอกระบบ ดอกเบีย้สูง ใหเ้ขา้สู่ระบบที่ถูกตอ้งและมีดอกเบีย้ที่ต  ่ากว่า ส่งผลใหพ้นักงานมีสุขภาพทาง
การเงินดีขึน้ สภาพจิตใจดีขึน้ คณุภาพชีวิตก็จะดีขึน้ตามไปดว้ย 

ดา้นการพฒันาบคุลากร 
บริษัทมุ่งมั่นในการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ดว้ยการมุ่งพฒันาความรูค้วามสามารถและทกัษะ

เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้  โดยสถาบนั “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) ของบรษิัท ได้
มีการจัดฝึกอบรมภายในให้กับพนักงาน และมีการส่งพนักงานไปฝึกอบรมภายนอก เพื่อมุ่งหวัง ให้พนักงานมีความรู้
ความสามารถ และทกัษะที่จ าเป็นในการที่จะท าใหบ้รษิัทบรรลเุป้าหมายและวตัถปุระสงคท์างธุรกิจที่บรษิัทก าหนดไว ้

บริษัทยังส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของพนักงานอย่างจริงจัง ณ สิน้เดือน
มิถุนายน 2564 บริษัทไดส้นบัสนุนใหพ้นกังานเขา้ฝึกอบรมในหลกัสตูรต่างๆ จ านวน 19 หลกัสตูร คิดเป็นจ านวนชั่วโมง
รวม 18,038 ชั่วโมง ซึ่งเฉล่ียจ านวนชั่วโมงฝึกอบรมพนกังานต่อคนอยู่ที่ 14 ชั่วโมง  

ทัง้นี ้เพื่อยกระดบัและสรา้งมาตรฐานในการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ขึน้ 
บริษัทไดม้ีการเพิ่มผู้ฝึกสอนพนักงานขาย(PC Trainer) รวมทั้งหัวหน้าพนักงานขาย (PC Supervisor) ในการเพิ่มพูน
ความรูใ้หก้บัพนกังานขาย และฝึกอบรมใหก้บัพนกังานขายใหม่ เพื่อใหค้รอบคลมุ และเพียงพอต่อการฝึกอบรมพนกังาน
ขายทั่วประเทศ และสอดคลอ้งกับการเจริญเติบโตและความตอ้งการของธุรกิจ เป็นการเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั
ทางธุรกิจทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 

บริษัทยงัมีการจดัฝึกอบรมใหก้ับพนกังานขาย ในเรื่องของการขายสินคา้ออนไลน ์เพื่อรองรบัการ
ขยายตลาดของการขายสินคา้ออนไลน์ ซึ่งถือเป็นธุรกิจที่มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้บริษัทมีความ
เจรญิเติบโตยิ่งขึน้ และยงัท าใหช้่องทางการจ าหน่ายสินคา้มีความเขม้แข็งมากยิ่งขึน้ 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัในการเพิ่มทกัษะการจดัท าส่ือสงัคม (Social Media) 
ใหก้บัพนกังานขาย ในหวัขอ้ “Facebook Fan Page” เพื่อใหพ้นกังานขายมีความสามารถในการจดัท าส่ือของตนเอง และ
ใชเ้ป็นอีกช่องทางหน่ึงในการส่ือสารกบัลกูคา้ รวมทัง้เป็นช่องทางในการประชาสมัพนัธสิ์นคา้ใหก้บัลกูคา้โดยตรงอีกดว้ย 
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นอกจากที่กล่าวมาแลว้ข้างตน้ บริษัทยังมีการติดต่อประสานงานกับบริษัทที่มีการจัดฝึกอบรม
ภายในและภายนอกหลายบรษิัท ในการขอหลกัสตูร และหวัขอ้ฝึกอบรม เพื่อเป็นขอ้มลูใหก้บัพนกังานท่ีสนใจ และตอ้งการ
จะหาหลกัสตูรที่จะไปอบรม ซึ่งจะท าใหพ้นกังานมีความรูค้วามสามารถ และทกัษะที่จ าเป็นในการท่ีจะท าใหบ้ริษัทบรรลุ
ตามเปา้หมายต่อไป 

 

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมีนโยบายให้ความส าคัญต่อการสรา้งคุณค่าและเติบโตไปพรอ้มกับลูกคา้ ตลอดจนเป็น       
ที่ไวว้างใจของลูกคา้ ซึ่งเป็นปัจจยัที่น าไปสู่ความส าเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกคา้ดว้ยความจริงใจและสภุาพ
อ่อนนอ้ม และมีเจตจ านงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยก าหนด
เป็นนโยบายและขอ้ปฏิบตัิไว ้ดงัต่อไปนี ้

1. ผลิต ออกแบบ และส่งมอบสินคา้ที่ผ่านการรบัรองคุณภาพและไดม้าตรฐาน ตรงตามขอ้ตกลง        
กบัลกูคา้ในราคาที่เป็นธรรม ไม่คา้ก าไรเกินควร 

2. ให้ข้อมูลข่าวสารและค าแนะน าที่ถูกตอ้ง เพียงพอ และทันเหตุการณต์่อลูกคา้ เพื่อใหท้ราบ
เก่ียวกบัสินคา้ การบรกิาร 

3. ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลกูคา้อย่างเครง่ครดั กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใด
ไดต้อ้งรีบแจง้ใหล้กูคา้ทราบ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

4. ปฏิบตัิกบัลกูคา้ดว้ยความสภุาพ และเป็นท่ีวางใจของลกูคา้ 
5. มีระบบการจัดการเก็บขอ้มูลของลูกคา้อย่างปลอดภัย มีมาตรการรกัษาความลับของลูกคา้             

ไม่ส่งต่อข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่น าข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อ
ประโยชนข์องตนเอง และ/หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

6. รบัประกันสินคา้ ภายใตเ้งื่อนไขระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครอง
ผูบ้รโิภค 

7. ใหม้ีระบบ/กระบวนการ ที่ใหล้กูคา้รอ้งเรียนเก่ียวกบัคณุภาพ ปรมิาณ ความปลอดภยัของสินคา้     
และบริการ รวมทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการด าเนินการอย่างถึงที่สดุ   
เพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนองอย่างรวดเรว็ 

8. รเิริ่มสนบัสนนุการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของลกูคา้ 
9. มุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าที่ เป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 
10. สรา้งช่องทางในการให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบ     

อย่างต่อเนื่อง 

ณ สิน้เดือนมิถุนายน ปี 2564 บริษัทเพิ่มความหลากหลายของสินคา้ไลฟ์สไตล ์โดยยังคงเน้นใน
เรื่องของคุณภาพ การใชเ้สน้ใยที่มีคณุสมบตัิพิเศษ การออกแบบที่ทนัสมยั พรอ้มฟังกช์นัการใชง้านที่ค  านึงถึงการใชช้ีวิต
และกิจกรรมที่แตกต่าง ไดแ้ก่ “McME ‘ใส่แลว้รอด” เพื่อเจาะกลุ่มผูห้ญิงทุกรูปร่าง ทุกช่วงวยั ดว้ยจุดขาย “ใส่แลว้รอด” 
โดยจบั Consumer Need ของผูห้ญิงที่ว่า ผูห้ญิงทุกคนอยากดูดี อยากแต่งตวัแลว้ออกมา “รอด” ในทุกสถานการณ ์โดย
สรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑท์ี่ออกแบบมาเพื่อสรีระของผูห้ญิงทกุคน ดว้ยดีไซตแ์ละแพตเทิรน์ท่ีเขา้ใจผู้หญิง   
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ณ สิน้เดือนมิถุนายน ปี 2564 มีจ านวนสาขารวมมากกว่า 600 แห่ง ท าใหบ้ริษัทสามารถบริหาร
จดัการสินคา้ไดอ้ย่างคล่องตวั และน าเสนอสินคา้ใหม่ที่มีความหลากหลาย รวมถึงจดักิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อสรา้ง
ประสบการณท์ี่แปลกใหม่ และความสนุกใหผู้บ้ริโภคไดอ้ย่างทั่วถึงมากขึน้ และเพื่อเป็นการเพิ่มความสะดวกในการซือ้
สินคา้ของผู้บริโภค บริษัทจึงไดม้ีการเพิ่มช่องทางการขายสินคา้ทาง Online ผ่านเว็บไซต ์mcshop.com และไดม้ีการ
ปรับปรุงพัฒนารูปแบบให้มีจุดเด่น และ Feature ที่น่าสนใจหลายอย่าง ที่สวยงามเป็นสัดส่วนเพื่อให้ผู้บริโภคได้รับ
ประสบการณก์ารจบัจ่ายออนไลนอ์ย่างง่ายและสะดวกสบาย 

บริษัทไดต้ิดตัง้ระบบ Customer Relationship Management (CRM) เพื่อรบัสมคัรสมาชิกส าหรบั
ลกูคา้ ภายใตช้ื่อ “MC CLUB” โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 

1. เพื่อสรา้งประสบการณแ์ละความสนกุสนานแบบใหม่ในการซือ้สินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ 
2. เพื่อรูจ้กัลกูคา้มากขึน้ เพื่อใหบ้ริษัทสามารถน าไปต่อยอดในการพฒันาสินคา้หรือท ากิจกรรม 

Direct Marketing ต่างๆ 
3. มอบสิทธิประโยชนต์่างๆ ใหแ้ก่ลกูคา้ เช่น ระบบสะสมคะแนน MC Point, ซือ้สินคา้ในราคาพิเศษ  
ทัง้นี ้ลกูคา้ทุกท่านสามารถสมคัรเป็นสมาชิก MC CLUB ไดฟ้รี โดยสามารถสมคัรผ่าน 2 ช่องทาง 

ไดแ้ก่ รา้นแม็คยีนสท์กุสาขา และเว็บไซต ์http://mcclub.mcshop.com 
 นอกจากนีเ้พื่อเป็นการเชื่อมต่อการซือ้ขายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลนแ์ละออฟไลน ์บรษิัทจึงไดจ้ดั

ใหม้ีบริการจดัส่งสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้แบบ “Ship to Shop” เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ลกูคา้ที่ซือ้สินคา้ผ่านทางเว็บไซต ์
mcshop.com สามารถเลือกรบัสินคา้ไดท้ี่รา้นแม็คยีนสส์าขาใกลบ้า้น โดยลกูคา้สามารถตรวจสอบสินคา้ไดท้นัทีที่รบัสินคา้ 
และสามารถเลือกรบับรกิารหลงัการขาย เช่น เปล่ียนไซตสิ์นคา้หรือตดัความยาวของขากางเกงไดท้นัทีที่รา้นคา้แม็คยีนส์  

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งมั่นและให้ความส าคัญต่อการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดให้มี
นโยบายก าจดัปัญหาที่เกิดจากกระบวนการการผลิต และก าหนดใหม้ีระบบการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มทัง้ใหม้ี
การพัฒนาปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทไดใ้ส่ใจในทุกขั้นตอน เ ริ่มตัง้แต่ก าหนด
นโยบายการจดัหาวตัถดุิบที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม นโยบายการลดของเสียในกระบวนการการผลิต นโยบายการลดการใช้
พลังงานในองค์กร นโยบายบ าบัดของเสีย และนโยบายการพัฒนาเศษวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น บริษัทค านึงถึงความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมโดยส่วนรวม และตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มซึ่งก าหนดไวใ้นจรยิธรรมที่ตอ้งปฏิบตัิต่อ
สังคม และเมื่อมีโครงการใหม่ๆ บริษัทจะใหค้ณะท างานดา้น EHS เขา้ร่วมในการใหค้  าปรึกษาตัง้แต่การออกแบบโดย
ค านึงถึงการรกัษาส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัเป็นส าคญั 

ทั้งนีบ้ริษัทและบริษัทย่อยยงัใหค้วามส าคญั และมีการติดตามผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มที่อาจจะ
เกิดขึน้จากการผลิต เช่น คุณภาพน า้ทิง้ออกนอกโรงงาน และฝุ่ นละอองจากการผลิต โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ
ขัน้ตอนการปฏิบตัิงานอย่างเครง่ครดั และ มีการด าเนินการเพื่อควบคมุและจดัการผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มดงันี ้

 
1. การจดัการทรพัยากรส่ิงแวดลอ้ม 

1.1 การป้องกนัและเฝา้ระวงั 
1.1.1  คณุภาพอากาศและสภาวะแวดลอ้มในการท างาน 
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บริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพสภาวะแวดลอ้มในพืน้ที่การท างาน เช่น  คุณภาพอากาศ ในพืน้ที่
ท  างาน (ฝุ่ นละอองรวม,ฝุ่ นละอองขนาดเล็กกวา่ 10 ไมครอน) , ความดงัของเสียง, แสงสว่าง ,และความรอ้นในพืน้ท่ีท างาน  
โดยผ่านเกณฑม์าตรฐานตามกฎหมายก าหนด 

1.1.2 คณุภาพน า้ 
บริษัท ไดม้ีการตรวจวดัคุณภาพน า้ทิง้ออกนอกโรงงาน  และพรอ้มตรวจวดัคุณภาพน า้ดื่มบริโภค  

โดยผ่านเกณฑม์าตรฐานตามกฎหมายก าหนด 
1.2 การจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

การจดัการกากอุตสาหกรรม บริษัทมีมาตรการคดัแยกวสัดุไม่ใชแ้ลว้แบ่งตามประเภทและจดัเก็บ
อย่างเป็นระบบก่อนส่งให้ผู้รับก าจัดที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม น าไปฝังกลบหรือบ าบัดตามวิธีที่
กฎหมายก าหนด 

2. การส่งเสรมิใหพ้นกังานมคีวามรู ้
บริษัทไดต้ระหนกัในเรื่องการใหค้วามรูก้ับพนักงานอย่างสม ่าเสมอ โดยส่งพนักงานเขา้อบรมกับ

หน่วยงานต่างๆ เช่น การอบรมหลกัสตูรผูจ้ดัการส่ิงแวดลอ้ม  ความปลอดภยัในการท างานกับสารเคมี  โครงการพฒันา
บุคลากรในการตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายใน แนวทางการบริหารจัดการน า้ส าหรบัภาคอุตสาหกรรม  การ
จดัการปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกจิการและสมัมนาวิชาการงานความปลอดภยัและอาชวีอนามยัแห่งชาติ เป็นตน้ 

ทั้งนี ้ตั้งแต่เริ่มด าเนินการผลิต โรงงานทั้งหมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือฟ้องรอ้ง
เก่ียวกับการสรา้งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและไม่เคยไดร้ับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรฐัตามกฎหมาย  
ที่บริษัทย่อยตอ้งปฏิบตัิตามอนัไดแ้ก่ พระราชบญัญัติโรงงาน พ.ศ.2535 และพระราชบญัญัติส่งเสริมและรกัษาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ พ.ศ.2535 แต่อย่างใด 

บริษัทไดจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ประเภท Light Jacket Hoodie ที่ผลิตจากผา้รีไซเคิลจากขวดพลาสติก 
โดยเพิ่มนวตักรรมที่ท  าใหผ้า้มีน า้หนกัเบา สามารถกันไดท้ัง้ลมและละอองน า้ สวมใส่สบายเนน้ความคล่องตวั เหมาะสม
กบัการใชง้านจรงิ ซึ่งการน าผา้รีไซเคิลมาตดัเย็บเป็นเสือ้ผา้ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืนอีกดว้ย 

นอกจากนี ้บริษัทยังคงด าเนินโครงการเพื่อดูแลส่ิงแวดลอ้มในสถานประกอบการดงัที่เคยปฏิบตัิ
ตลอดมา ไม่ว่าจะเป็นโครงการประหยดัพลังงานในที่ท  างานดว้ยการเปล่ียนหลอดไฟแสงสว่างที่ใชอ้ยู่เดิมใหเ้ป็นหลอด 
LED โครงการเอกสารภายในใชก้ระดาษรียูส โครงการเพิ่มพืน้ที่สีเขียวในที่ท  างาน หรือโครงการประหยดัไฟในช่วงเที่ยง 
เป็นตน้ 

 
7) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

ดว้ยวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่ชัดเจน  บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจอย่างประสบความส าเร็จโดย
สรา้งความพึงพอใจใหเ้กิดแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งควบคู่กนัไปดว้ย การด าเนินนโยบายที่แสดงถึงความรบัผิดชอบต่อ
สังคม ( Corporate Social Responsibility ) จึงยังคงได้รับการยึดถือเป็นหนึ่งในภารกิจหลักที่บริษัทตระหนักและ
ด าเนินการเป็นรูปธรรมอย่างต่อเนื่อง 

ณ สิน้เดือนมิถุนายน 2564 บริษัทด าเนินโครงการที่ส  าคัญในการร่วมพัฒนาชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติที่ ดงันี ้ 
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โครงการแม็คกรุ๊ปมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน 

บริษัทด าเนินการจัดตั้งโครงการแม็คกรุ๊ปมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน ซึ่งบริษัทให้
ความส าคญัถึงสถาบนัครอบครวัของพนกังานและความเป็นอยูข่องพนกังานใหม้ีชีวติความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ บรษิัทจึงไดม้ีการ
จดัตัง้โครงการขึน้มาเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใชจ้่ายของพนกังานไดใ้นระดบัหน่ึง ถึงแมจ้ะเกิดวิกฤติโควิด – 19 บรษิัทฯ ก็
ยังเห็นความส าคัญในโครงการฯ จัดให้มีการมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานอย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการช่วยเหลือ
พนกังาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
     โครงการแม็คกรุ๊ปตรวจสุขภาพพนักงานประจ าปี 

        ในสถานการณท์ี่เกิดวิกฤติโรควิด – 19 ที่เกิดขึน้ท าใหบ้ริษัทฯ เนน้เรื่องของสขุภาพพนกังานเป็นส่ิง
ส าคญัเพื่อไม่ใหเ้กิดการติดเชือ้โควิด-19 โดยใหพ้นกังานท างานท่ีบา้น Work from Home แต่ยงัคงมีโครงการตรวจสขุภาพ
ประจ าปีใหแ้ก่พนกังานเพื่อเป็นการตรวจเช็คสภาพรา่งกายของพนกังานใหพ้รอ้มกบัการท างานอยู่เสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการป้องกันวิกฤตโรคโควิด-19 

        ในช่วงที่เกิดการแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัและหาแนวทางในการป้องกัน
การติดเชือ้ของโรคโควิด-19 ใหแ้ก่พนกังานทัง้องคก์ร แนะน าวิธีการป้องกนัมีการตรวจเช็คอุณภูมิร่างกายก่อนเขา้ท างาน
หากพบพนกังานที่เป็นกลุ่มเส่ียงจะมีการส่งตรวจไปตรวจเช็คและใหห้ยุดพกัร่างกาย 14 เพื่อเป็นการลดการเส่ียงและเฝา้
สงัเกตุอาการของพนกังานเองวนัตามนโยบายรฐัที่ออกประกาศมา และจดัสรรชุดอุปกรณใ์นการป้องกันการติดเชือ้ แจก
ใหแ้ก่พนกังานรวมถึงการติดตามสถานการณแ์จง้ข่าวสารใหแ้ก่พนกังานไดท้ราบถึงความเคลื่อนไหวของสถานการณโ์รค
โควิด-19 และไดจ้ดัหาวคัซีนป้องกนัโควิด – 19 เพื่อฉีดใหแ้ก่พนกังานใหไ้ด ้100% เพื่อเป็นการป้องกนัไม่ใหเ้กิดการติดเชือ้
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ที่ รุนแรงแก่ตัวพนักงานและเพื่อให้มั่นใจไปถึงลูกค้า รวมถึงมีมาตรการ Work form home ให้แก่พนักงานดูแลให้
ความส าคญักบัพนกังานรวมไปถึงลกูคา้ทั่วประเทศที่เขา้มาใชบ้รกิารภายในรา้นของบรษิัท  

 
 

โครงการร่วมด้วยช่วยกัน  สร้างสรรคส์ังคม 

ในสถานการณว์ิกฤตโควิด – 19 ที่เกิดขึน้มีความรุนแรงมากยิ่งขึน้นั้น บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับ
หน่วยงานภาครฐัและเอกชนเพื่อสรา้งความสัมพันธ์ดีที่ดีระหว่างบริษัทฯ โดยใหค้วามช่วยเหลือบุคลากรทางการแพทย์
เจา้หนา้ที่โรงพยาบาลสิรินธร แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร และผูป้ฏิบัติงานของกระทรวงคมนาคมและ
บุคลากรทางการแพทยเ์จา้หนา้ที่ และอาสาสมคัรที่ปฏิบตัิงาน ณ ศูนยฉี์ดวคัซีนกลางบางซื่อซึ่งเป็นดา้นหนา้ที่ปฏิบตัิงาน
ในการรกัษาผูต้ิดเชือ้โควิด – 19 และฉีดวคัซีนโควิด-19 ใหแ้ก่ประชาชนโดยการมอบขา้วกล่อง , Face Shield , หนา้กาก
ผา้  เพื่อเป็นการสรา้งขวญัและก าลงัใจแก่ทีมบคุลากรทางการแพทยแ์ละเจา้หนา้ที่ที่เป็นหนา้ดา้นหนา้ 
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โครงการแม็คกรุ๊ปสนับสนุนกีฬาพัฒนาเยาวชน ( กีฬาชักเย่อสากล ) 

บริษัทไดใ้ห้การสนับสนุนชุดกีฬาส าหรับการแข่งขันแก่นักกีฬาชักเย่อสากล ( Tug of war ) แก่
โรงเรียนมธัยมสวุิทยเ์สรีอนุสรณแ์ขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เป็นปีที่ 4 อย่างต่เนื่อง เพื่อมอบใหน้กักีฬาใช้
ส าหรบัใชใ้นการฝึกซอ้มและการแข่งขนักีฬาชกัเย่อสากลในระดบัประเทศและระดบัภูมิภาค ซึ่งบริษัทฯ ใหก้ารสนบัสนุน
นักกีฬาชักกะเยอ่สากลของโรงเรียนมธัยมสุวิทยเ์สรีอนุสรณเ์พื่อใหน้ักเรียนไดใ้ชเ้วลาว่างใหเ้กิดประโยชน ์หลีกเล่ียงให้
นกัเรียนติดเกมสแ์ละการพนนัรวมทัง้ยาเสพติดเป็นตน้ 

 
 

 

 

โครงการแม็คกรุ๊ปสนับสนุนงานวิจัยนิสิตระดบัปริญญาโท  

บรษิัทฯ ไดใ้หก้ารสนบัสนนุนิสิตระดบัปรญิญาโท มหาวิทยาลยัศรีนรนิทรวิโรฒ สาขาวิชานวตักรรม
การออกแบบ ซึ่งไดท้ าโครงการวิจยัเรื่อง การวิจยัและพฒันานวตักรรมเสือ้ผา้แฟชั่น จากเสือ้ผา้ที่มีต  าหนิและสภาพใชง้าน
ไม่ได ้ดว้ยหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งบริษัทฯ หวังว่าการสนับสนุนนิสิตระดับปริญญาโทในการน าผลิตภัณฑไ์ป
พฒันาครัง้นีส้ามารถน ามาต่อยอดในการผลิตภณัฑต์่อไป 

 

 

 

 

 

 

โครงการแม็คฝึกสอนเย็บผ้าพฒันาอาชพี รุ่นที ่5 ( Mc Sewing Training for Occupation Development  No.5 ) 

   ส าหรบัโครงการแม็คฝึกสอนเย็บผา้พฒันาอาชีพ บริษัทไดร้่วมมือกับฝ่ายพฒันาชุมชนและสวสัดิการ
สงัคม ส านกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นโครงการท่ีช่วยส่งเสรมิใหป้ระชาชนที่มีความสนใจไดร้บัความรู ้และ
ประสบการณท์ี่เป็นประโยชน ์แลสามารถน าไปยุกตแ์ละใชง้านไดจ้ริง หรือสามารถน าไปประกอบเป็นวิชาชีพได ้และ
โครงการไดจ้ัดมาอย่างต่อเนื่องและปัจจุบันเป็นรุ่นที่ 5 ซึ่งจัดขึน้ที่ชุมชนกระทุ่มแจ้พัฒนา แขวงดอกไม้ เขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งโครงการถือเป็นการช่วยสนบัสนนุภาครฐัในการรว่มพฒันาชมุชนและสงัคมไดเ้ป็นอย่างดี 
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 โครงการแม็คบริจาคโลหติบริษัทฯ ไดต้ระหนักและให้ความส าคัญของการตอ่ชวีิตของเพือ่นมนุษย ์ 

บริษัทฯ จึงไดจ้ัดตั้งโครงการ แม็คบริจาคโลหิตต่อชีวิตเพื่อนมนุษยซ์ึ่งเป็นการร่วมมือระหว่าง  
บรษิัทฯ  กบัโรงพยาบาลสิรนิธร แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นโรงพยาบาลภาครฐัและอยูใ่นบรเิวณรมิ
รอบบริษัทฯ การจดัตัง้โครงการขึน้โดยวตัถุประสงคห์ลกัอยากใหพ้นกังานรูก้ารเป็นผูใ้หแ้ละแบ่งปันและเป็นผูท้ี่เสียสละ 
โครงการท่ีไดจ้ดัขึน้มาพนกังานใหค้วามสนใจโครงการและเขา้รว่มโครงการเป็นจ านวนมาก 

 

 

 

 โครงการแม็คจิตอาสาพัฒนาสังคม 

โครงการแม็คจิตอาสาพัฒนาสังคม  

 

 

โครงการแม็คจิตอาสาพัฒนาสังคม 

ส าหรบัโครงการแม็คจิตอาช่วยเหลือสงัคมและเป็นการปันน า้ใจใหแ้ก่หน่วยงานภาครฐัและเอกชน
เช่นโรงเรียน และมูลนิธิต่างๆ ซึ่งส าหรบัโครงการแม็คจิตอาสาพัฒนาสังคมปีนีไ้ดน้ าสินคา้แบรนดแ์ม็คยีนสม์อบใหแ้ก่
มลูนิธิและโรงเรียนเพื่อเป็นการสนบัสนุนมลูนิธิและโรงเรียนซึ่งไดส้นบัสนุนไปทัง้หมด 5 มลูนิธิ 1 โรงเรียน เช่น มลูนิธีบา้น
นกขมิน้ , มูลนิธิสวนแกว้ , มูลนิธิกระจกเงา , มูลนิธิชวยเหลือคนตาบอดแห่งประเทศไทย , มูลนิธิหลวงตาน้อย และ
โรงเรียนแดงเป้า ซึ่งโครงการดงักล่าวนีไ้ดจ้ดัขึน้ทกุปีเพื่อเป็นการบรรเทาทกุขแ์ละช่วยเหลือสงัคม  
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8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนา
นวตักรรมที่มีความ รบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งใหเ้ป็นองคก์รที่มีคณุค่า     ต่อ
สงัคมภายใตค้วามสมดุลทัง้ดา้นผลประกอบการและการมีความรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียขององคก์ร ทัง้สงัคม ชุมชน
และส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหสิ้ทธิของ   ผูม้ีส่วน
ไดเ้สียไดร้บัการดแูลและปกป้องดว้ยความเป็นธรรม และสนบัสนนุใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนรว่มในการสรา้งเสรมิความมั่งคั่ง 
ความมั่นคง และความยั่งยืนของกิจการในระยะยาว 

แคมเปญ Earth Friendly ประกอบดว้ย 2 คอลเลคชั่นใหม่ที่ใส่ใจส่ิงแวดลอ้ม เริ่มจากคอลเลคชั่น 
Mc Save the World ชนูวตักรรม Dry Dye ยอ้มผา้ไม่ใชน้ า้ ครัง้แรกในไทยกบัคณุสมบตัิเพื่อโลก ประหยดัพลงังาน ลดการ
ปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซต ์และแคมเปญ Mc x Toni ดว้ยการออกแบบแฟชั่นโดย “โทนี่ รากแก่น” ซึ่งเป็นผา้ที่มาจาก
นวตักรรมการรีไซเคิลขวดพลาสติก PET โดยเนือ้หา้ผ่านนวตักรรมการผลิตที่ท  าใหเ้นือ้ผา้นุ่มสวมใส่สบายระบายเหงื่อไดด้ี 
เหมาะกบัในอากาศประเทศไทย 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1  สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ใหค้วามส าคญักับระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยไดม้ีการก ากับดูแล 
และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในเป็นประจ าทุกปี ซึ่งใชห้ลกัเกณฑใ์นการประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน สอดคลอ้งกับแนวคิดของ COSO (The Committee of Spon  soring Organizations of the 
Treadway Commission) ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบหลกั 5 ดา้น เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่า การด าเนินธุรกิจของบรษิัท
สามารถบรรลเุป้าหมาย โดยสรุปการประเมินระบบควบคมุภายใน ดงันี ้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

บริษัทมีสภาพแวดลอ้มในการควบคุมภายในที่เอือ้ใหร้ะบบการควบคุมภายในเป็นไปตามที่บรษิัทมุ่งหวัง  
โดยบริษัทมีการปรับปรุงนโยบายการท างาน คู่มือการปฎิบัติงาน จัดโครงสร้างองค์กร และคณะท างานต่างๆ  
อย่างเหมาะสม รวมถึง ให้ความส าคัญต่อความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
จึงไดก้ าหนดใหม้ีการทบทวนปรบัปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพื่อใหเ้หมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลงและการเติบโตของธุรกิจ นอกจากนั้น บริษัทยังคงเนน้ย า้เก่ียวกับนโยบายการงดรบัของขวญั เพื่อเป็นการ
ยกระดบัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและสรา้งบรรทดัฐานที่ดีในการด าเนินธุรกิจต่อผูท้ี่เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม เสมอ
ภาค และปราศจากการทจุรติคอรร์ปัชั่น  

บริษัทก าหนดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อรอ้งเรียนการกระท าผิดกฎหมาย จริยธรรม  
หรือ พฤติกรรม ที่อาจส่อถึงการทจุรติ หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคก์รจากทัง้ภายในและภายนอก รวมถึงรายงาน
ทางการเงินท่ีไม่ถกูตอ้งหรือระบบการควบคมุภายในท่ีบกพรอ่ง เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมีส่วนรวมในการสอดส่องดแูล 

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Assessment)  

บรษิัทก าหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงทัง้องคก์ร รวมทัง้ติดตามการจดัการบรหิารความเส่ียงขององคก์ร
ใหม้ีประสิทธิภาพมากที่สดุ และแต่งตัง้คณะท างานบรหิารความเส่ียง ซึ่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัทจากทุก
กลุ่มงาน ท าหนา้ที่ในการ บ่งชีค้วามเส่ียง ประเมินความเส่ียง จดัการความเส่ียง ครอบคลมุความเส่ียงทกุระดบัขององคก์ร
ตามสายงาน กระบวนการท างาน ติดตามผลการด าเนินงาน และพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงภายใต้
นโยบายที่ไดร้บัจากคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทให้ความส าคัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของทั้งองคก์ร โดยมีการก าหนดนโยบายและ
ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานครอบคลุมกระบวนการท างานดา้นต่างๆอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และหลักเกณฑอ์ านาจ
อนมุตัิการด าเนินการในเรื่องต่างๆ ขององคก์ร ซึ่งพิจารณาถึงความเหมาะสมของอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ของ
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงมีการก าหนดนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้องคก์รมี
แนวทางและกรอบในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ซึ่งครอบคลุมไปถึงการก าหนดมาตรการป้องกันเพื่อควบคุมและป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกดิขึน้เก่ียวกบัทรพัยสิ์นของบรษิัท หรืออาจถกูคกุคามดา้นความมั่นคงปลอดภยั ทัง้นีบ้รษิัทมีนโยบาย
การป้องกันขอ้มลูภายในและนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู และก าหนดใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้งตอ้งลงนามในสญัญารกัษาความลบั 
เพื่อควบคมุไม่ใหม้ีการน าขอ้มลูภายในไปใชใ้นทางมิชอบ ก่อนจะถึงเวลาอนัควรเปิดเผย  
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศและขอ้มลูระบบใหพ้รอ้มใชง้าน มีมาตรฐาน และมีความปลอดภยัตาม
นโยบายการรักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยบริษัทใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise Resource 
Planning (ERP) เพื่อใหบ้ริษัทสามารถด าเนินการบันทึก จัดเก็บ และใชข้อ้มูลต่างๆ ในเชิงวิเคราะหแ์ละการปฎิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบรหิารจดัการควบคมุงบประมาณ การบรหิารจดัการสินคา้คงเหลือ รวมทัง้การพฒันาต่อ
ยอดขอ้มลูในระบบบญัชี ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหส้งูขึน้ ซึ่งบริษัทใหค้วามส าคญัในการพฒันาระบบ IT 
Infrastructure และงานโครงการต่างๆในการท างานอยู่เสมอ เพื่อสนับสนุนระบบการท างานของบริษัทใหส้อดคลอ้งกับ
สภาวะการณข์องปัจจบุนั บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีช่องทางการส่ือสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงช่องทางการแจง้ขอ้มลู
หรือเบาะแสเก่ียวกบัการทจุรติ(Whistleblower) เพื่อใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายสามารถแจง้ขอ้มลูไดอ้ย่างปลอดภยั รวมทัง้มี
ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ เป็นศูนยร์วมขอ้มูลส าคัญของบริษัท เพื่อส่ือสารขอ้มูลของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ และจัด
กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับการน าเสนอขอ้มูลผลและการด าเนินงานของบริษัทต่อนักลงทุน ผูถื้อหุน้ และผู้ที่เก่ียวขอ้งอย่าง
สม ่าเสมอ 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บรษิัทมีระบบการติดตามผลการด าเนินงาน และเปรียบเทียบผลการด าเนินงานว่าเป็นไปตามกลยุทธ ์และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างสม ่าเสมอ หากพบว่ามีปัจจยัแวดลอ้มที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน จะไดม้ีการปรบัเปล่ียน 
แผนกลยุทธท์ี่เหมาะสม ใหส้อดคลอ้งกับผลการประเมินเพื่อใหผ้ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นผูต้รวจสอบการปฎิบตัิตามระบบการควบคมุภายในที่ก าหนดไว ้และรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยู่เสมอ 

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและให้ความเห็นว่า บริษัทมี  
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ ขั้นตอนการปฎิบัติงาน ข้อก าหนดของกฎหมาย  
รวมทัง้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิัทมีนโยบายใหก้ารตรวจสอบภายในมีการปฏิบตัิงานเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
เป็นสากล คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดแ้ต่งตัง้นางสาวสมพร ออุินทร ์ใหด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้
จะท าหนา้ที่ในการประเมินความเส่ียงและจดัท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจ
ติดตามผลการปรบัปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ยทุกไตรมาส โดยที่ผ่านมาผูต้รวจสอบ
ภายในไดเ้ข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ให้ขอ้สังเกตและข้อแนะน าเพื่อการปรบัปรุงประสิทธิภาพ 
การปฏิบตัิงานซึ่งผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัและไดด้  าเนินการปรบัปรุงตามค าแนะน า  คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่ามี
ความเหมาะสมที่จะปฎิบตัิหนา้ที่ดงักล่าวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบรษิัทจะตอ้งผ่านการอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ประวัติของหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 

ชื่อ  - สกุล นางสาวสมพร ออุินทร ์
อาย ุ 38 ปี 
การศึกษา ปรญิญาโท สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ด ารงต าแหน่ง ผูช้่วยผูอ้  านวยการแผนกตรวจสอบภายใน  
จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่ง -  2 ปี 10 เดือน (เขา้ด ารงต าแหน่ง วนัท่ี 27 สิงหาคม 2561) 
การอบรม - เรื่อง ความเขา้ใจ และการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสถาบนัพฒันา

บคุลากรภาครฐัดา้นดิจิทลั ภายใตก้ารด าเนินงานของส านกังานพฒันารฐับาลดิจิทลั  
(องคก์รมหาชน) อบรม Online 

- เรื่อง ธรรมาภิบาลขอ้มลูส าหรบัผูบ้รหิารองคก์รรฐั โดยสถาบนัพฒันาบคุลากรภาครฐัดา้น
ดิจิทลั ภายใตก้ารด าเนินงานของส านกังานพฒันารฐับาลดจิิทลั  (องคก์รมหาชน) อบรม 
Online 

- หลกัสตูร การตรวจสอบความพรอ้มของกจิการเพื่อรบัมือกบั พ.ร.บ.ขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 
2562 บรษิัทฝึกอบรมและสมัมนาธรรมนิติ จ ากดั (อบรม Online) 

- หลกัสตูร Audit Manager Tools and Techniques สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย 

- หลกัสตูรการตรวจสอบการทจุรติ (Fraud Audit) สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
- หลกัสตูร Creative Problem Solving Techniques for Auditors สมาคมผูต้รวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย 

- หลกัสตูร COSO 2013 กรอบแนวทางการตรวจสอบใหม่ล่าสดุ สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรม
ราชปูถมัภ ์

- หลกัสตูรมาตรฐานการควบคมุภายใน (Standard of Internal Control) สมาคมผูต้รวจสอบ
ภายในแหง่ประเทศไทย 

ประสบการณท์ างานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

ปี 2561 - ปัจจบุนั ผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบภายใน บรษิัท แม็คกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ปี 2558 - 2559 หวัหนา้แผนกตรวจสอบภายใน บรษิัท พีทีจี เอ็นเนอยี จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี 2 การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ – รายการระหว่างกัน แบบ 56-1 ประจ าปี 2564 

 

                                                บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  105 

12. รายการระหว่างกัน 

บริษัทและบรษิัทย่อยไดม้ีการตกลงเขา้ท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกัน โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการ

ตามธุรกิจปกติของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่ วไป  เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของ

พระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(ฉบับที่ 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการไดอ้นุมตัิในหลกัการ 

เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2556 ใหฝ่้ายจัดการมีอ านาจเขา้ท ารายการระหว่างกันที่มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป โดยฝ่ายจัดการ

สามารถท าธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับ

คู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 

ส าหรับงวดบัญชีสิน้สุด ณ วันที่  30 มิถุนายน 2564 บริษัทได้เปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันที่เข้าข่าย             
ตามประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการเปิดเผยขอ้มลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของ
บรษิัทจดทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดงันี ้
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บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

ปี 2564 
(ล้านบาท) 

เหตุผลความจ าเป็น 

1. บจก. เอสเอส ชาลเลน้จ ์ 
ความสมัพนัธ:์  คณุสณีุ เสรีภาณ ุ       
เป็นผูถื้อหุน้ 

บมจ. แม็คกรุ๊ป ไดเ้ช่าที่ดิน, อาคาร Design 
Center, อาคาร Mc Studio และอาคาร Workshop
โดยก าหนดอตัราค่าเช่าที่ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด มี
ระยะเวลาที่ชดัเจน   
 
 
บรษิัทย่อย คือ บจก. ลคุ บาลานซ ์ไดเ้ชา่ที่ดิน โดย
ก าหนดอตัราคา่เช่าที่ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด มี
ระยะเวลาที่ชดัเจน   
 
 
 
บรษิัทรว่มคา้ คือ บจก. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด)์ 
ไดเ้ช่าพืน้ท่ีและบรกิารคลงัสินคา้โดยก าหนดอตัรา
ค่าเช่าที่ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด มีระยะเวลาที่
ชดัเจน   
 

10.24 
 
 
 
 
 

0.15 
 
 
 
 
 

2.42 
 

สัญญาเช่าเป็นรายการคา้ปกติทางการคา้ของบริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตราที่
อ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นวา่ รายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท  
 
 
สัญญาเช่าเป็นรายการคา้ปกติทางการคา้ของบริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตราที่
อ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นวา่ รายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 
 
 
สัญญาเช่าเป็นรายการคา้ปกติทางการคา้ของบริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตราที่
อ้างอิงกับราคาประเมินจากผู้ประเมินอิสระซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มีความเห็นวา่ รายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 
 

2. บจก. ดาตา้ ฮนัเตอร ์ 
ความสมัพนัธ:์  คณุววิฒัน ์ เสรีภาณ ุ
เป็นผูถื้อหุน้รว่มกนักบับรษิัท (ผูถื้อหุน้ใหญ่
เป็นนอ้งชายของผูถื้อหุน้ใหญ่และกรรมการ
ของบรษิัท) 

บมจ. แม็คกรุ๊ป ไดใ้ชบ้รกิารดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยคิดค่าบรกิารเป็นไปตามเงื่อนไขของ
สญัญาจา้งบรกิาร 
 
 

1.55 
 
 

 
 

เนื่องจาก บจก. ดาตา้ ฮันเตอรม์ีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
ความสมเหตุสมผลสามารถเทียบเคียงไดใ้นเงื่อนไขเดียวกันกบัการไดร้บัจากคู่
ค้าทั่วไป และอัตราการซือ้ขายทรัพย์สินไม่มีตัวตนเป็นไปตามราคาตลาด 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้มีความเห็นว่า รายการที่เกิดขึน้มี
ความเป็นธรรมและสมเหตสุมผลและเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 
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บริษัททีเ่กี่ยวข้องกนั ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ 

ปี 2564 
(ล้านบาท) 

เหตุผลความจ าเป็น 

3. บจก. เนเจอทชั อินเตอรเ์นชั่นแนล  
ความสมัพนัธ:์  คณุวิรยิะ พึง่สนุทร  
เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการ 

บมจ. แม็คกรุ๊ป ไดซ้ือ้วสัดอุื่น โดยคิดตามราคา
ตลาด 
 
 
 
บรษิัทย่อยคือ บจก. อโรมาธิค แอ็คทีฟ ไดซ้ือ้สินคา้
ส าเรจ็รูป และวสัดอุื่น โดยคิดตามราคาตลาด 

0.01 
 
 

 
 

10.98 

เป็นการซือ้วัสดุอื่นตามราคาตลาดและเงื่อนไขการคา้ปกติ ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้มีความเห็นว่ารายการที่เกิดขึน้มีความเป็นธรรมและ
สมเหตสุมผลและเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 
 
 
เป็นการซือ้ขายสินคา้ส าเร็จรูป และวสัดุอื่นตามราคาตลาดและเงื่อนไขการคา้
ปกติ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่ารายการที่
เกิดขึน้มีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชนส์ูงสุดของ
บรษิัท 

4. บจก. เอส.ซี.ลอว ์ออฟฟิศ 
ความสมัพนัธ:์ นายศภุศกัดิ์ จิรเสวีนปุระพนัธ ์
เป็นกรรการ 

บมจ. แม็คกรุ๊ป ไดใ้ชบ้รกิารดา้นที่ปรกึษาทาง
กฎหมายจาก โดยคิดอตัราคา่ที่ปรกึษาตาม
มาตรฐานสากลและใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 
 

0.06 เนื่องจากบจก. เอส.ซี.ลอว ์ออฟฟิศ มีความเชี่ยวชาญการใหบ้รกิารดา้น
กฎหมาย เงื่อนไขใหบ้รกิารเป็นไปตามการวา่จา้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแลว้มคีวามเห็นว่ารายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและสมเหตสุมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

5. บจก. ไฑฆีส ์ 
ความสมัพนัธ:์ กรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนั
กบัการรว่มคา้ 

บรษิัทรว่มคา้ คือ บจก. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด)์ 
ไดใ้ชบ้รกิารบ ารุงรกัษาและพฒันาระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร ์โดยคดิอตัราค่าบรกิารใกลเ้คยีงกบั
ราคาตลาด 

2.36 เป็นการใหบ้รกิารบ ารุงรกัษาและพฒันาระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรเ์ป็น
รายการปกติทางการคา้ สามารถเทียบเคยีงไดใ้นเงื่อนไขเดยีวกนักบัการไดร้บั
จากคู่คา้ทั่วไปเงื่อนไขเป็นไปตามสญัญาจา้งบรกิาร ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพ้ิจารณาแลว้มคีวามเห็นว่ารายการท่ีเกิดขึน้มีความเป็นธรรมและ
สมเหตสุมผลและเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

รายการระหว่างกันที่เกิดขึน้ระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการที่ด  าเนินการทางธุรกิจ
ตามปกติ และไดผ่้านการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งเป็นไปตาม
ขัน้ตอนการอนมุตัิที่เหมาะสมตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัททกุประการ 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการที่ด  าเนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใด
เป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน ์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ส่วนนโยบายการก าหนด
ราคาระหว่างบริษัท กับบริษัท หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน ก็จะก าหนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่ก าหนดใหแ้ก่
บริษัท หรือบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้งกัน ทั้งนีร้าคาสินคา้หรือวัตถุดิบที่ซือ้จากบริษัท หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งกันก็จะเป็นไป
ตามที่ตกลงกนัไวใ้นสญัญา หรือเป็นราคาที่อิงกบัราคาตลาดส าหรบัวตัถดุิบชนิดนัน้ๆ ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ
ผูส้อบบัญชีของบริษัท หรือผูเ้ชี่ยวชาญอิสระจะท าการพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคา 
และความสมเหตุสมผลของการท ารายการ พรอ้มทั้งเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการดังกล่าว พรอ้มทั้งเหตุผล         
ในการท ารายงานต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ในรายงานประจ าปี 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการเก่ียวโยง และการไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นที่ส  าคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ ์

ทั้งนี ้ หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดขึน้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น         
ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความ
ช านาญพิเศษในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ จะให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท              
เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ          
หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทัง้นีบ้รษิัท จะเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบ
จากผูส้อบบญัชี 
 
  


