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วิสัยทัศน์

พันธกิจ

ค่านิยมองค์กร
M : Motivation (แรงจูงใจ)

มีแรงจูงใจในการทำ�งานเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุดให้แก่ลูกค้า

C : Commitment (ความยึดม่ัน)
ยึดม่ันในคำ�สัญญาต่อลูกค้าและคู่ค้าตามหลักการดำ�เนินธุรกิจด้วยความสุจริต

W : Willingness (ความต้ังใจ)
ดำ�เนินธุรกิจด้วยความต้ังใจในทุกส่วนของงานเพ่ือส่งมอบส่ิงท่ีดีท่ีสุดท้ังสินค้าและบริการ

A : Appreciation (การช่ืนชมยินดี)
ช่ืนชมและเคารพในการทำ�งานของเพ่ือนพนักงาน ให้เกียรติ และมีน้ำ�ใจต่อกัน ท้ังภายในหน่วยงาน และท่ัวท้ังองค์กร

Y : Yes-minded (ความคิดบวก)
คิดบวกต่อทุกเร่ืองท่ีพบเจอ พร้อมแก้ไขปัญหาในทุกสถานการณ์ และเช่ือว่าทุกปัญหามีทางออก

•  สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า
•  เป็นสถานท่ีทํางานแห่งความสุขท่ีพนักงานมีความภูมิใจในองค์กร
•  ได้รับความไว้วางใจด้านผลตอบแทนระยะยาวจากนักลงทุน และผู้ถือหุ้นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

เพื่อสร้างประสบการณ์ในการจับจ่ายสินค้าอันน่าจดจําให้แก่ลูกค้าไม่ว่าจะเป็นบริการที่ดี การคัดสรรสินค้า
คุณภาพ และความคุ้มค่า เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์
สไตล์อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 48 โดยบริษัทฯ ยังคงความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์และผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ รวมทั้ง
จัดจำ�หน่ายในช่องทางที่หลากหลาย ภายใต้ราคาที่จับต้องได้ จึงทำ�ให้สินค้าของบริษัทสามารถครองใจผู้บริโภค
ในประเทศได้อย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลายาวนาน 

ปีที่ผ่านมา ยังคงเป็นอีกปีที่ท้าทายเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ที่
ยังคงส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั่วโลก ซึ่งการแพร่ระบาดในประเทศไทย ได้ทวีความรุนแรงขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจเป็นวงกว้าง ทำ�ให้ภาครัฐมีความจำ�เป็นต้องสั่งปิดร้านค้าในห้างสรรพสินค้าเป็นระยะๆ และส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อยอดขายของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เองก็ได้ปรับกลยุทธ์การตลาด รวมทั้งมุ่งเน้นการควบคุม
ต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด จึงทำ�ให้บริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิที่เพิ่มขึ้นจาก 
446 ล้านบาทในปีบัญชี 2564 เป็น 486 ล้านบาทในปีบัญชี 2565 หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 9.0

ด้านช่องทางการจัดจำ�หน่าย บริษัทฯ เดินหน้าขยายสาขา Mc Outlet ภายในสถานีบริการน้ำ�มันของ ปตท. 
ควบคู่กับการขยายช่องทางการขายอื่นๆ ทั้งออฟไลน์และออนไลน์ โดยในส่วนของกลยุทธ์การตลาด บริษัทฯ ได้มี
การเปิดตัวแคมเปญ “MY MC MY WAY ชีวิต…เต็มแม็ค” ซึ่งมีการชูแนวคิด “Body Positivity” ที่จะสื่อถึงความ
เข้าใจในความแตกต่างของรูปร่างแต่ละคน เพื่อมัดใจลูกค้าเดิม และขยายไปสู่กลุ่มลูกค้าใหม่ให้มากขึ้น 

นอกเหนือจากเรื่องผลการดำ�เนินงานแล้ว บริษัทฯ โดยคณะกรรมการ และผู้บริหารได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญใน
การดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยในส่วนของพนักงาน บริษัทฯ ได้จัดหาและรณรงค์ให้พนักงานเข้ารับการฉีดวัคซีน  
ให้ความช่วยเหลือพนักงานที่ติดเชื้อ ให้เข้าระบบการรักษาอย่างรวดเร็ว รวมทั้งได้ปรับการทำ�งานให้เน้นการทำ�งาน
ที่บ้านมากขึ้นในช่วงระยะเวลาเสี่ยงสูง เพื่อลดการติดเชื้อภายในสำ�นักงาน  นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความ
เป็นอยู่ที่ดีให้แก่สังคมและชุมชนตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุน
กิจกรรมของชุมชนรายรอบและหน่วยงานภาครัฐ ทั้งในด้านการฝึกอาชีพ การกีฬาและการศึกษา และบริษัทฯ ได้
จัดโครงการแม็คบริจาคด้ายอุตสาหกรรมเพื่อการศึกษา และนำ�ไปมอบให้กับ 33 โรงเรียนและ 1 หน่วยงาน เป็น
มูลค่ากว่า 15 ล้านบาท

ในปีนี้ บริษัทฯ ยังมีความภาคภูมิใจที่ได้รับการรับรองอย่างต่อเนื่องสำ�หรับการเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) ซึ่งสะท้อนถึง
ความมุ่งมั่นในด้านการบริหารการจัดการด้วยความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีตลอดมา รวมทั้งบริษัทฯ ยัง
คงต่อเนื่องในความยึดมั่นดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติที่เท่า
เทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ด้วยระดับคะแนนดีมากโดยสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 ในนามของคณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ใคร่ขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอด
จนลูกค้าทุกท่านที่ให้การสนับสนุนอย่างดียิ่งแก่บริษัทฯ เสมอมา รวมถึงผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ที่ร่วม
มือร่วมใจผลักดันบริษัทฯ ให้ก้าวไปข้างหน้าตามพันธกิจและแผนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ท่ามกลางบททดสอบ
ในครั้งนี้ ขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าบริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่น ทุ่มเทในการดำ�เนินธุรกิจ ภายใต้หลักจริยธรรมและแนวทาง
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเพื่อก้าวสู่โลกยุคปกติใหม่อย่างมั่นคงและยั่งยืน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

ไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร
ประธานกรรมการ

 สารจากประธานกรรมการ
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เจมส์ริชาร์ด อมตวิวัฒน์
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

นับเป็นเกียรติอย่างยิ่งที่ได้รับโอกาสเข้ามาขับเคลื่อนบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) โดยมีจุด
ประสงค์หลักเพื่อดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน และมีความตั้งใจที่จะเสริมสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ในการ
จับจ่ายสินค้าของบริษัทฯ ในทุกๆ ช่องทางการจำ�หน่าย ตลอดจนคุณภาพและความคุ้มค่าของสินค้าแบรนด์ 
แม็ค นอกจากนี้ยังมุ่งหวังที่จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรอันดี โดยจะทำ�ให้บริษัทฯ เป็นสถานที่ทำ�งานแห่งความ
สุข ที่พนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจในองค์กร ทั้งหมดนี้เพื่อสร้างภาพลักษณ์อันดี ให้เกิดความเชื่อมั่นทั้ง
ในแบรนด์ของสินค้า และตัวบริษัทฯ เพื่อเป็นองค์กรที่มีความพร้อมที่จะยกระดับคุณภาพชีวิตให้แก่สังคมไทย ให้
เป็นที่ประจักษ์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน

ปี 2565 เป็นปีที่ยังคงมีความท้าทายจากสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 อยู่ รวมทั้งพฤติกรรม
ของผู้บริโภคภายหลัง COVID-19 เปลี่ยนแปลงไป ทำ�ให้บริษัทต้องปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 
เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้ดียิ่งขึ้น 

สำ�หรับแผนการเติบโตของบริษัทฯ ที่ได้วางไว้นั้น บริษัทจะเน้นการพัฒนาสินค้ากลุ่มที่ได้รับความนิยมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มยอดการใช้จ่ายของลูกค้า มุ่งลดค่าใช้จ่ายและบริหารเงินสดอย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งของ Backend เร่งพัฒนาแผน eCommerce ตลอดจนศักยภาพของช่องทางการขาย Online, 
Offline และ Omni Channel โดยใช้ Data Analytic นอกจากนี้ยังมีแผนที่จะขยาย product portfolio ตลอด
จน segment ของลูกค้าให้ครอบคลุมผู้บริโภค กลุ่มผู้หญิง และ กลุ่มคนรุ่นใหม่ในเขตเมืองให้เพิ่มมากขึ้น ซึ่ง
บริษัทฯ คาดหวังว่าจะพัฒนาให้เป็น S-curve ในการเติบโตของบริษัทฯ ได้ในที่สุด รวมทั้งเปิดตัวแคมเปญ My 
Mc My Way เพื่อเข้าถึงลูกค้าในทุกรูปแบบ

จากแผนการดำ�เนินงานที่ชัดเจน ผนวกกับความแข็งแกร่งของบริษัทฯ ที่มีสภาพคล่องทางด้านการเงินสูง 
และ การจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ครบครัน ทำ�ให้ในปีบัญชี 2565 ที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถแข่งขันและสร้างผล
กำ�ไรให้เติบโตได้ตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตามบริษัทยังได้ดำ�เนินมาตราการลดค่าใช้จ่ายภายในบริษัทอย่างเข้ม
ข้นเพื่อสอดรับกับสถานการณ์และสร้างความยั่งยืนให้กับผลการดำ�เนินงานในอนาคต

ในนามของผู้บริหาร ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่าน กรรมการ ผู้บริหาร พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน และ
ลูกค้าทุกท่าน ที่ให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนบริษัทเป็นอย่างดีเสมอมา นำ�มาซึ่งกำ�ลังใจเพื่อให้องค์กร
ได้เติบโตเป็นบริษัทชั้นนำ�อย่างยั่งยืนสืบต่อไป

    

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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 ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน (หน่วย : ล้านบาท) งบการเงินรวม

2563
(ก.ค.62-มิ.ย.63)

2564
(ก.ค.63-มิ.ย.64)

2565
(ก.ค.64-มิ.ย.65)

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายสินค้า 3,182 3,220 2,923

รวมรายได้ 3,217 3,249 2,949

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำ�หน่าย (EBITDA) 593 952 991

กำ�ไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 407 466 486

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 4,084  5,214  5,062

หน้ีสินรวม 492 1,612  1,387

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 3,592  3,603  3,675

2563
(ก.ค.62-มิ.ย.63)

2564
(ก.ค.63-มิ.ย.64)

2565
(ก.ค.64-มิ.ย.65)

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร (ร้อยละ)

อัตรากำ�ไรข้ันต้น 57.8 59.6 64.7 

กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียสุทธิ ภาษี และค่าเส่ือมราคา และค่าตัด
จำ�หน่าย (EBITDA) 18.4 29.3 33.6 

อัตรากำ�ไรสุทธิ 12.7 13.7 16.5 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 10.9 11.9 11.9

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 11.2 12.4  13.4

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.1 0.1 0.4

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 4.5 4.6  4.6

กำ�ไรต่อหุ้น 0.51 0.56 0.61 

เงินปันผลต่อหุ้น 0.55 0.55 0.60 

จุดเด่นทางการเงิน
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รายได้จากการขายสินค้า
(หน่วย: ล้านบาท)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ
(หน่วย: ล้านบาท)

2558 25582559 25592560 25602561 2561
งวดเดือน
ม.ค.-มิ.ย.

งวดเดือน
ม.ค.-มิ.ย.

732

843

609

350

306

470 486
446

3,895

4,442

4,228

1,974

3,345
3,182 3,220

2,923

2562 25622563 25632564 2564 25652565

โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์ ปี 2565 
(งวดเดือน ก.ค.ปี 2564-มิ.ย. ปี 2565)

(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการขายปี 2565
(งวดเดือน ก.ค.ปี 2564-มิ.ย. ปี 2565)

(หน่วย: ล้านบาท)

อ่ืนๆ2/

17 
0.5% ห้างค้าปลีก

สมัยใหม่
682

24.6%

ร้านค้าปลีก
ของตนเอง

1,792
64.5%

MCLADY
30
1%

MCT
5

0.2%

UP
9

0.3%

MC1/

2,862
97.9%

ช่องทางการขายอ่ืน1/

449
10.9%

1/รายได้ MC รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท
accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต
2/ รายได้อ่ืน ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ MC MC , MC MINI, BISON, นาฬิกา

หมายเหตุ: 1/ รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน ได้แก่
การขายผ่านตัวแทนการจัดจำ� หน่าย, การออกบูธแสดงสินค้า ร้านค้า
ปลีก ค้าส่ง และขายผ่านทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน
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1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1.1.1	 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์

เพ่ือสร้างประสบการณ์ในการจับจ่ายสินค้าอันน่าจดจำ�ให้แก่ลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นบริการท่ีดี การคัดสรรสินค้าคุณภาพ 
และความคุ้มค่า เพ่ือให้ลูกค้าของบริษัทเกิดความพึงพอใจสูงสุด อีกท้ังทำ�ให้สถานท่ีทำ�งานของบริษัท เป็นสถานท่ีทำ�งาน
แห่งความสุขท่ีพนักงานมีความภูมิใจในองค์กร รวมถึงได้รับความไว้วางใจด้านผลตอบแทนระยะยาวจากนักลงทุนและผู้
ถือหุ้น

บริษัทได้จัดทำ�แผนธุรกิจเพ่ือผลักดันให้บริษัทเติบโตตามเป้าหมายท่ีระบุไว้ข้างต้นด้วยการเติบโตของรายได้และความ
สามารถในการรักษาผลกำ�ไรอย่างม่ันคงและย่ังยืนผ่านกลยุทธ์ดังต่อไปน้ี

	 1) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ : เพิ่มความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมและแบรนด์
สินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์

บริษัทมุ่งเน้นการออกแบบและนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายทันสมัย และมีนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้เหมาะสม
กับความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มและยังคงลงทุนต่อเน่ืองเพ่ือความย่ังยืนในระยะยาวและความสามารถในการ
แข่งขัน โดยบริษัทมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับตราสินค้าของบริษัทให้เป็นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวางย่ิงข้ึน ท้ัง 3 กลุ่ม
สินค้า อันได้แก่ สินค้ากลุ่มยีนส์ (Denim) ภายใต้แบรนด์ “Mc Jeans” ผ่านคอลเลคช่ันเซลเวจ (Selvedge) หรือกางเกง
ยีนส์ริมแดง ท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวท่ีผลิตจากผ้าทอหน้าแคบท่ีมีการควบคุมคุณภาพสูงกว่าผ้าทอท่ัวไปและ
มีการเย็บริมขอบผ้าด้วยด้ายสีเพ่ือให้ผ้ามีความทนทาน   ซ่ึงถือเป็นสัญลักษณ์ของความพรีเม่ียมในวงการยีนส์  สินค้า 
Non-denim หรือ Casual wear โดยเพ่ิมไลน์สินค้าแนว Activewear และเปิดตัวอย่างเป็นทางการภายใต้แบรนด์ “U-P” 
(ยู-พี) ด้วยคอลเลคช่ันแนว Conceal & Reveal ภายใต้คอนเซ็ปต์ท่ีเน้นความสนุก เท่ ให้พลัง ในสไตล์น้อยแต่มาก และตาม
ด้วยคอลเลคช่ันต่อมาแนว Monochrome และ Pastel เหมาะกับผู้ท่ีชอบแต่งตัว Sport casual ท่ีคุมโทนแบบสีเดียวท้ัง
ลุค หรือคนท่ีชอบโทนสีพาสเทลท่ีดูสดใส สบายตา และต่อด้วยคอลเลคช่ัน Livelihood ท่ีมาพร้อมลายกราฟฟิคคำ�คม
บอกเล่าเร่ืองราวการดำ�เนินชีวิตของผู้คนผ่านสัญลักษณ์และประโยคท่ีกินใจ ด้วยเน้ือผ้านุ่ม ระบายอากาศดีเย่ียมให้สวม
ใส่สบายทุกสัมผัสท้ังใส่ออกกำ�ลังกายและลำ�ลอง สามารถมิกซ์แอนด์แมทช์ในชีวิตประจำ�วัน ในขณะท่ีสินค้า Lifestyle อ่ืน 
เช่น  Fashion Accessories รวมท้ัง Personal care น้ันยังคงพัฒนาสินค้าใหม่ท่ีตรงใจและสอดคล้องไลฟ์สไตล์ของผู้
บริโภค เพ่ือเพ่ิมความสนุกในการแต่งตัวและการใช้ชีวิต เช่น รองเท้า Mc Sneaker และ Slip-on ท่ีมีรูปทรงท่ีทันสมัยใส่
สบายบ่งบอกถึงรูปแบบการใช้ชีวิตท่ีคล่องตัว เส้ือฮู้ดด้ีและเส้ือแจ็คเก็ต ท่ีผลิตจากผ้านุ่มล่ืน สามารถซึมซับเหง่ือ และ
ระบายอากาศได้ดี สามารถใส่ผสมผสานกับกางเกงยีนส์ท้ังขาส้ันและขายาวได้ซ่ึงจะได้การแต่งตัวในแนว minimal look

	 2) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจำ�หน่าย

	 2.1) ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายออฟไลน์ให้ครอบคลุมฐานลูกค้าท่ีกำ�ลังขยายตัวท่ัวประเทศ

	 บริษัทต้ังเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางการจัดจำ�หน่ายออฟไลน์ให้ครอบคลุม
พ้ืนท่ีท่ัวประเทศ ด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่* (Modern 
Trade) และจุดขายเคล่ือนท่ี (Mobile Units) และขยายพ้ืนท่ีในสาขาท่ีมีศักยภาพ ซ่ึง ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2565 มี
จำ�นวนมากกว่า 638 แห่ง ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการสินค้า ความคล่องตัวของการนำ�เสนอสินค้าใหม่ท่ี
มีความหลากหลายมากข้ึนและรองรับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีแปลกใหม่ และยังคง
ความสนุกให้กับลูกค้าเฉกเช่นท่ีผ่านมา

	 กลยุทธ์การขยายจุดจำ�หน่ายสินค้าข้างต้นจะทำ�ให้บริษัทสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากข้ึน 
ท้ังน้ีบริษัทจะพิจารณาความเป็นไปได้อย่างรอบคอบโดยพิจารณาถึงทำ�เล ศักยภาพของศูนย์การค้า จำ�นวนประชากร 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย และกำ�ลังซ้ือ ณ จุดขายใหม่แต่ละแห่ง 

	 *จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) คือ ห้างสรรพสินค้าท้องถ่ิน ห้างสรรพสินค้าท่ีมีสาขา
ท่ัวประเทศ และห้างค้าปลีกสแตนด์อะโลน 

	 2.2) พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์

	 บจ. ลุคบาลานซ์ ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ทำ�การพัฒนาเว็บไซต์ mcshop.com ในรูปแบบใหม่ให้มีจุด
เด่น และมีลักษณะการใช้งาน (feature) ท่ีน่าสนใจหลายอย่างท่ีสวยงามเป็นสัดส่วน เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์การ
จับจ่ายออนไลน์อย่างง่ายและสะดวกสบาย โดยจำ�หน่ายสินค้าเส้ือผ้า เคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ของกลุ่มบริษัท 
และมีสินค้าเฉพาะรุ่นท่ีจำ�หน่ายเฉพาะช่องทางออนไลน์  เพ่ือดึงดูดกลุ่มลูกค้าเดิมและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้รับรู้และได้
ทดลองใช้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของกลุ่มบริษัทมากข้ึน 

1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท
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	 2.3) พัฒนาอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับการเช่ือมต่อช่องทางการจัดจำ�หน่ายท้ังทางออฟไลน์และออนไลน์

บริษัทได้พัฒนาระบบ  E-commerce mcshop.com อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ท่ีดีในการช็อปป้ิง
ออนไลน์กับบริษัท โดยมุ่งเน้นการเช่ือมต่อช่องทางการจัดจำ�หน่าย ออฟไลน์ ออนไลน์ เข้าด้วยกัน โดยลูกค้าสามารถส่ัง
ซ้ือสินค้าออนไลน์ แล้วจัดส่งสินค้าไปท่ีสาขาออฟไลน์ท่ีต้องการได้ รวมท้ังสามารถเปล่ียนหรือคืนสินค้าท่ีร้านออฟไลน์
ตามท่ีลูกค้าสะดวก และเป็นการช่วยเพ่ิม ทราฟฟิค (Traffic) ให้กลับมาท่ีร้านออฟไลน์ได้ด้วย

	 3) ขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปยังต่างประเทศเพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศในประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) และประเทศอื่นๆ ที่มีศักยภาพ

	 บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะขยายฐานลูกค้าใหม่ในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประเทศท่ีมีศักยภาพในการต่อย
อดธุรกิจ โดยจากปัจจุบันท่ีมีผู้แทนจำ�หน่ายในประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา และประเทศอิหร่าน โดย ณ 
ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2565 มีจำ�นวนรวม 9 แห่ง 

	 นอกจากน้ีบริษัทยังมีแผนงานจะเพ่ิมจุดขายให้ครอบคลุมกลุ่มประเทศอ่ืนๆ ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนให้
มากข้ึน  โดยจะพิจารณาถึงรูปแบบการเข้าลงทุนในจังหวะและคู่ค้าท่ีเหมาะสม ท้ังการเข้าไปดำ�เนินการโดยตรงโดยกลุ่ม
บริษัทเอง หรือในรูปแบบของการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือการแต่งต้ังผู้แทนจำ�หน่าย เพ่ือให้สอดคล้องกับ
แนวทางการดำ�เนินธุรกิจและความเส่ียงในการลงทุนในประเทศน้ัน ๆ 

	 4)  แสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ิมเติม 

	 บริษัทยังคงนโยบายการแสวงหาโอกาสในการเข้าซ้ือกิจการ หรือเข้าร่วมลงทุนกับพันธมิตร  ทางธุรกิจท่ีมี
ความเก่ียวเน่ือง เพ่ือเป้าหมายในการขยายธุรกิจตามแผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริษัท

	 5) มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ	

	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการภายในทุกภาคส่วนของการประกอบธุรกิจต้ังแต่การจัดหาวัตถุดิบ 
การบริหารสายการผลิต การวางแผนการบริหารสินค้าสำ�เร็จรูป การจัดส่งสินค้าสู่ร้านค้าท่ัวประเทศ รวมถึงการบริหาร
จัดการร้านค้าและจุดขาย โดยการปรับปรุงระบบการทำ�งานภายใน (Process Improvement) พร้อมกับการนำ�ระบบ
สารสนเทศมาใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท้ังระบบต้ังแต่การเลือกซ้ือวัตถุดิบ การพัฒนาประสิทธิภาพใน
การผลิตของโรงงานของบริษัท  การควบคุมการผลิตของผู้ผลิตท่ีบริษัทเลือกใช้ในการผลิตสินค้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้เหมาะสมและรวดเร็ว ตลอดจนการจัดเก็บและการกระจายสินค้าท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน				  

1.1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญ

ก่อต้ัง “บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต – เอ็กซ์ปอร์ต)” 
เพ่ือดำ�เนินธุรกิจผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูปประเภทยีนส์ภาย
ใต้แบรนด์ “Mc”

2518

2523

2543

2551

2555

2556

กางเกงยีนส์แบรนด์ “Mc” ตัวแรกถือกำ�เนิดข้ึน

	เปิดตัวแบรนด์ “Mc Lady” และ “Bison” เพ่ิมความหลาก
หลายของสินค้าและตอบสนองความต้องการของกลุ่ม
ผู้บริโภคได้มากข้ึน

		 ดำ�เนินแผนการขยายสาขาเชิงรุก โดยเปิดให้บริการ	
		 ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 	
		 สาขาแรกที่เทสโก้ โลตัส ศาลายา

		 ปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ เพ่ือรองรับการเติบโต
ในอนาคต โดยก่อต้ังบริษัทจำ�กัด ภายใต้ช่ือ “บริษัท แม็ค
กรุ๊ป จำ�กัด” มีทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท เพ่ือดำ�เนินธุรกิจ
ค้าปลีกเคร่ืองแต่งกาย       และสินค้าไลฟ์สไตล์
		 จัดต้ัง “บจ. วินเนอร์แมน” เพ่ือบริหารจัดการด้าน
พนักงานขาย 
		 จัดต้ัง “บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง” เพ่ือรองรับการ
ขยายกำ�ลังการผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป
	จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ในประเทศ
เมียนมาร์ และประเทศลาว

		 จัดต้ังบริษัท “MC INTER LIMITED” จดทะเบียนในเขต
บริหารพิเศษฮ่องกง แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือ
รองรับการดำ�เนินธุรกิจ และการลงทุนในต่างประเทศใน
อนาคต 
		 จัดต้ัง “บจ. ว้าว มี” เพ่ือดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้า
และบริการผ่านทางอินเตอร์เน็ต
		 จัดต้ัง “บจ. ลุค บาลานซ์” เพ่ือรองรับการลงทุนใน
ธุรกิจใหม่ในกลุ่มสินค้าไลฟ์สไตล์ 
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2557

2560

2559

2558

		 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ในช่ือ “บริษัท แม็ค
กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)” และเพ่ิมทุน  จดทะเบียนเป็น 400 ล้าน
บาท
		 เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และเร่ิมซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยใช้ช่ือย่อหลักทรัพย์ “MC”
		 เปิดตัวแบรนด์ “Mc Pink” ขยายธุรกิจเข้าสู่เส้ือผ้าแฟช่ัน
วัยรุ่นสตรี	
		 เปิดตัวแบรนด์ “Mc mini” ขยายฐานกลุ่มลูกค้าสู่กลุ่มเด็ก
อายุ 6-12 ปี
		 เปิดตัวแบรนด์ “The Blue Brothers” ขยายฐานธุรกิจเข้า
สู่ตลาดพรีเมียม 
		 เปิดตัวแบรนด์ “mc outlet” ขยายฐานธุรกิจเข้าสู่กลุ่ม
สินค้า Value-for-money สำ�หรับทุกเพศทุกวัย
		 เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Me” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพ่ือขยาย
เข้าสู่กลุ่มลูกค้าผู้หญิงท่ีมีอายุ 40 ปีข้ึนไป
		 เข้าลงทุนถือหุ้น 51% ใน “บจก.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน” 
หน่ึงในผู้นำ�ธุรกิจนำ�เข้าและจัดจำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์ดังช้ัน
นำ�จากท่ัวโลก อาทิเช่น Diesel, DKNY, Emporio Armani 
เป็นต้น

		 จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ในประเทศ
เวียดนาม
		 เปิดตัวร้านค้าปลีก “The Blue Brothers Denim Store” 
อย่างเป็นทางการ 
		 เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc mini girls” ภายใต้แบรนด์ “Mc 
mini” เพ่ือขยายฐานลูกค้าจากเดิมท่ีเจาะจงเฉพาะกลุ่มเด็ก
ผู้ชายอายุ 6-12 ปี ครอบคลุมสู่กลุ่มเด็กผู้หญิงอายุ 6-12 ปี
	    เปิดตัวสินค้าใหม่ “Mc Plus” ภายใต้แบรนด์ “Mc” เพ่ือขยาย
ฐานลูกค้าเข้าสู่กลุ่มลูกค้าไซส์พิเศษ

	  ย้ายคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าจากโรงงาน 1 ไปท่ี
คลังสินค้าเช่าของ บมจ. ดับบลิวเอชเอ      คอร์ปอเรช่ัน ท่ี
ถนนร่มเกล้า 
	เปิดตัวสินค้าใหม่ “กระเป๋าเดินทาง Mc” น้ำ�หนักเบา ภายใต้
แบรนด์ “Mc” สินค้าประเภทไลฟ์สไตล์สำ�หรับนักเดินทาง
	เปิดช่องทางจำ�หน่ายใหม่ในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. โดย
ใช้แบรนด์ “mc outlet” ขยายฐานลูกค้าใหม่  ท่ีเป็นคนท้อง
ถ่ินและนักเดินทาง -	 จัดต้ัง “บจก. แม็คจีเนียส” และลงนาม
ในสัญญาร่วมทุนกับ บริษัท เพชรเกษมโฮลด้ิง จำ�กัด ซ่ึงเป็น
ผู้เช่ียวชาญด้านผลิตส่ิงทอ โดยมีสัดส่วนการลงทุน 51:49 
ในบริษัท ท๊อป ที 2015 จำ�กัด เพ่ือประกอบธุรกิจจำ�หน่าย
สินค้าเส้ือผ้าท่อนบนภายใต้แบรนด์ “Mc T” 
	จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ในประเทศ
กัมพูชา
	เปล่ียนช่ือและปรับโฉมเว็บไซต์จาก www.WoWme.co.th เป็น 
www.mcshop.com 

 

		 เปิดตัว Mc Jeans Official Line เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ
ส่ือสารและอัพเดทข่าวสารกับลูกค้า 
		 ติดอันดับ ESG100 หลักทรัพย์จดทะเบียนท่ีมีการดำ�เนิน
งานท่ีโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (En-
vironmental, Social and Governance หรือ ESG) ภายใต้
อุตสาหกรรมบริการซ่ึงจัดอันดับโดยสถาบันไทยพัฒน์ 
		 เปิดตัว www.mcshop.com Official Line เพ่ือโปรโมท
สิทธิพิเศษและสินค้าใหม่ของช่องทางออนไลน์  
		 ได้รับรางวัล “ผลิตภัณฑ์ยอดเย่ียมของประเทศไทย” หรือ 
Premium Products of Thailand - The Pride of Thais 
สาขาเคร่ืองแต่งกายและเคร่ืองประดับ ในงาน Thailand In-
dustry Expo 2016 จัดข้ึนโดยกระทรวงอุตสาหกรรม เพ่ือ
ยกย่องผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีมีคุณภาพยอดเย่ียมท่ีสร้าง
ช่ือเสียงให้แก่ประเทศจนเป็นท่ียอมรับในระดับโลก ตลอดจน
เชิดชูเกียรติบุคคล ผู้คิดค้นนวัตกรรม รวมท้ังส่งเสริมการ
สร้างตราสินค้า ยกระดับผลิตภัณฑ์ให้น่าเช่ือถือในคุณภาพ
สินค้าไทย 
		 ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการและปรับแผนธุรกิจของ 
บจ.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน 
		 เปิดตัวแบรนด์ “U-P” ขยายธุรกิจเข้าสู่เส้ือผ้าชุดออก
กำ�ลังกาย (Activewear) ท่ีเน้น function การใช้งานเป็น
หลัก (Sport functional) ตามสโลแกน “Unlimited Per-
formance” 
		 เร่ิมวางจำ�หน่ายสินค้าไลฟ์สไตล์ใหม่ “ผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว” 
ภายใต้แบรนด์ “M&C” 

		 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้ลงนามในสัญญา
ร่วมทุนกับ นายวิริยะ พ่ึงสุนทร  ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญด้าน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว โดยมีสัดส่วนการลงทุน 
55:45 ในบริษัท อโรมาธิค   แอ็คทีฟ จำ�กัด เพ่ือประกอบ
ธุรกิจจำ�หน่ายผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและเคร่ืองหอมอ่ืนๆ ภายใต้
แบรนด์ “M&C” รวมถึงเป็นตัวแทนจำ�หน่ายแบรนด์ “Nature 
Touch” เพ่ือรองรับธุรกิจการจำ�หน่ายสินค้า    ไลฟ์สไตล์
	 	 บจ.ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน ได้ทำ�การย้ายสำ�นักงานมา
อยู่ท่ีเดียวกันกับบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) เพ่ือการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
		 จัดต้ังตัวแทนจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท ในประเทศ
อิหร่าน
		 ปรับปรุงเว็บไซต์ www.mcshop.com ในรูปแบบใหม่ให้มี
จุดเด่นและ feature ท่ีน่าสนใจรวมถึงหน้า Blog ท่ีสวยงาม
เป็นสัดส่วน เพ่ือให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ช๊อปป้ิงออนไลน์
ได้อย่างง่ายและสะดวกสบาย
		 เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption หรือ CAC) ในงานประชุมระดับชาติว่าด้วยการ
สร้างแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคร้ัง
ท่ี 5 ซ่ึงเป็นความสำ�เร็จและสะท้อนถึงความมุ่งม่ันและให้	



18

	ความสำ�คัญในด้านการบริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือสร้างความเติบโตอย่างย่ังยืน
		 ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำ�เนินงานดีเด่น 
(Outstanding Company Performance Awards) จากงาน
ประกาศผลรางวัล “SET Awards 2017” 
    	ได้รับการประกาศรายช่ือหลักทรัพย์ใช้สำ�หรับคำ�นวณดัชนี 
SET100 และดัชนี SETHD ในช่วง
คร่ึงปีแรก พ.ศ. 2561 
		 เร่ิมทดลองใช้ระบบ Customer Relationship Manage-
ment (CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิกภายใต้โปรแกรม “MC Club” 
เพ่ือรับสิทธิพิเศษเหนือระดับตลอดท้ังปี 
		

		 มีความร่วมมือกับ Warrix ท่ีได้ลิขสิทธ์ิผลิตและจัดจำ�หน่าย
เส้ือฟุตบอลทีมชาติไทย 
		 เพ่ิมช่องทางจำ�หน่ายใหม่สำ�หรับกลุ่มผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิว
แบรนด์ “M&C” และ “Nature Touch” ผ่านเคาน์เตอร์ในโซน 
Hello Beauty ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ภายใต้ช่ือ “Aroma-
tique Active”
		 มีความร่วมมือกับ The Walt Disney Thailand ในการ
ออกผลิตภัณฑ์ Sport Fashion ในคอลเลคช่ัน  Marvel ของ 
11 Super Hero ลิขสิทธ์ิแท้     
		 ติดต้ังระบบ Customer Relationship Management 
(CRM) เพ่ือรับสมัครสมาชิก “MC Club” สะสม คะแนนเพ่ือรับ
สิทธิพิเศษ ทุกร้านค้าปลีกของตนเองครบท่ัวประเทศ  
		 ปรับโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย โดยบริษัทจำ�หน่าย
หุ้นสามัญของบริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ
	จำ�กัด ให้กับบริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย เพ่ือให้
เป็นบริษัทแกนในการถือหุ้นของบริษัทในกลุ่มธุรกิจใหม่ มีความ
ชัดเจน เหมาะสมและคล่องตัวต่อการขยายธุรกิจในอนาคต
		 เว็บไซต์ mcshop.com เพ่ิมบริการ Ship to Shop เช่ือมต่อ
ช่องทางออนไลน์และออฟไลน์  และสามารถให้บริการหลังการ
ขายแบบไร้รอยต่อได้ท่ีร้านค้าแม็คยีนส์  

2563

2562

2564

		 บริษัทได้รับอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคืน และได้จบโครงการ
ซ้ือหุ้นคืนในเดือนกุมภาพันธ์ 2562
		 บริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ได้เข้าซ้ือ
หุ้นสามัญของบริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จำ�กัด ซ่ึง
ปัจจุบันได้เปล่ียนช่ือเป็น บริษัท แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) 
จำ�กัด  จากนาย Thomas Foo Choong How   โดยมีสัดส่วน
การลงทุนคิดเป็นร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมดของ
บริษัท แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย) จำ�กัด  ซ่ึงเป็นธุรกิจให้
บริการการจัดการและบริหารคลังสินค้าแบบครบวงจรสำ�หรับ
ธุรกิจออนไลน์และอ่ืนๆ 
		  เปิดตัวโฉมใหม่แบรนด์ “U-P” ธุรกิจเส้ือผ้าแนว Active-
wear ท่ีเน้น function การใช้งาน (Sport functional) และ
แฟช่ัน ด้วยดีไซน์แบบ “ Fun, Cool, Energy and Minimal” 

กรกฎาคม

-บรษิทัไดแ้ตง่ตัง้นางชนญัญารกัษเ์พช็รรตัน ์กรรมการ
ของบริษัท ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2562

สิงหาคม 
		 -บริษัทได้เปิดตัวคอลเลคช่ันพิเศษ Mc X Moo โดยได้จับ
มือกับหมู พลพัฒน์ อัศวะประภา จากแบรนด์  MOO (หมู) 
ท่ีนำ�เอากล่ินอายของความเป็นอเมริกันวินเทจ และเส้ือผ้า
สไตล์เวิร์คแวร์มาดัดแปลงให้เกิดความร่วมสมัย ท่ีผสม
ผสานประโยชน์การใช้สอยและความคลาสสิควินเทจเข้าไว้
ด้วยกันสามารถสวมใส่ได้ท้ังในวันทำ�งานและในวันสบายๆ 
ได้อย่างลงตัว นอกจากน้ีบริษัทยังได้ดึงตัว โตโน่ ภาคิน 
คำ�วิลัยศักด์ิ เป็นพรีเซนเตอร์คนใหม่ พร้อมเปิดตัวคอลเล
คช่ันพิเศษ แม็ค ไบค์เกอร์   คอลเลคช่ัน ตอกย้ำ�ความเท่ 
ปราดเปรียว และความคล่องตัวไว้อย่างลงตัวตอบโจทย์
ท้ังแฟช่ันและฟังก์ช่ัน ท่ีไม่เพียงสำ�หรับข่ีมอเตอร์ไซค์เท่าน้ัน 
แต่ยังสามารถสวมใส่ได้ในชีวิตประจำ�วันด้วย

กันยายน   
		 -บริษัท ลุค บาลานซ์ จำ�กัด ซ่ึงบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
99.98 ได้จำ�หน่ายหุ้นท่ีถือท้ังหมด 51% ในบริษัท ไทม์ เดค
โค คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (TDC) ซ่ึงดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้าและ
จำ�หน่ายนาฬิกาแบรนด์ช้ันนำ�จากท่ัวโลก ให้กับนายวราฤทธ์ิ 
เปล่งวาณิช และนายภาณุ ณรงค์ชัยกุล ผู้ถือหุ้นใน TDC 
รวม 1,041,002 หุ้น ท่ีราคาหุ้นละ 28.8184 บาท คิดเป็น
มูลค่ารวม 30 ล้านบาท  ท้ังน้ีบริษัทได้นำ�เงินจากการขาย
หุ้น TDC ไปใช้ในการพัฒนาธุรกิจให้เกิดประสิทธิภาพดีย่ิง
ข้ึน และ/หรือ ใช้เป็นเงินทุนสำ�รองสำ�หรับโอกาสในการเข้า
ลงทุนในกิจการอ่ืนๆ ตามนโยบายการลงทุนของบริษัท ซ่ึง
สามารถสนับสนุนธุรกิจหลักหรือธุรกิจท่ีมีความเช่ียวชาญ 
และเป็นธุรกิจท่ีจะสร้างกำ�ไรได้อย่างต่อเน่ือง

มกราคม   
			 -บริษัทจับมือกับอินเตอร์เนช่ันแนลพาร์ทเนอร์ (Interna-
tional Partner) ร่วมกันสร้างสรรค์แคมเปญ การตลาดใน
ช่ือ Legend on Legend กับคอนเซปต์ “Mc Jeans, Every-
day is a match day เพราะทุกันคือการแข่งขัน อีกท้ังได้นำ�
โลโก้แบรนด์แม็คยีนส์ไปปรากฎในเกมส์การแข่งขันฟุตบอล
พรีเมียร์ลีกของทีมช้ันของลีก รวมท้ังการได้ตำ�นานนัก
ฟุตบอลระดับโลกอย่างไมเคิล โอเว่น และดิมิทาร์ เบอร์บา
ตอฟ มาร่วมในแคมเปญด้วย 

    มีนาคม  
		 -บริษัทได้เปิดสายการผลิตหน้ากากผ้าและหมวก
ป้องกันเช้ือโรค เพ่ือช่วยบรรเทาปัญหาขาดแคลน  หน้ากาก
อนามัยภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส 
covid-19 ซ่ึงได้วางจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ ขณะ
เดียวกันบริษัทได้จัดทำ�กรมธรรม์ประกันภัย covid-19 ให้
กับพนักงานทุกคนกว่า 2,500 คน รวมท้ังประกาศใช้
นโยบายการทำ�งานจากท่ีบ้าน (work from home)

2561
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2565

		 มิถุนายน  
		 -บริษัทได้แต่งต้ังนายเจมส์ ริชาร์ด อมตวิวัฒน์  ให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีผลต้ังแต่
วันท่ี 1 มิถุนายน 2564
		 -บริษัทได้เปิดตัวแคมเปญ Earth Friendly นำ�เสนอ      
คอลเลคช่ันใหม่ท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม ชูนวัตกรรม ท้ังคอลเลคช่ัน 
Mc Save the World ท่ีใช้นวัตกรรม Dry Dye ย้อมผ้าไม่ใช้
น้ำ� รายแรกในไทย และคอลเลคช่ัน Mc X Toni ท่ีได้ “โทน่ี ราก
แก่น” มาร่วมสร้างสรรค์แฟช่ันสุดฮิป ดีไซน์ด้วยผ้าท่ีทำ�จาก
พลาสติกรีไซเคิล และผ้าใยกัญชง (Hemp) ท่ีท้ังสวมใส่สบาย 
ดีไซน์สวย พร้อมใส่ใจส่ิงแวดล้อม 

  
 

		

มีนาคม      

-บริษัทได้เปิดตัวแคมเปญ MY MC MY WAY ชีวิต...
เต็มแม็ค มีความสุขทุกไลฟ์สไตล์แบบอันลิมิเต็ดกับแม็ค
ยนีส ์ไมว่า่จะมรีปูรา่งแบบไหน ชอบใชช้วีติยงัไง กส็ามารถ
ตอบโจทย์ได้ทุกรูปแบบ ตอกย้ำ�แม็คยีนส์ แบรนด์ยีนส์
อันดับ 1 ของเมืองไทย 

พฤษภาคม

-บริษัทเริ่มก่อสร้างอาคาร Mc Fulfillment Center 
ที่ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 11 เพื่อรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจในอนาคต ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการคลังสินค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

มีนาคม    
		 -บริษัทได้ลงนามสัญญาคู่ค้ากับพันธมิตรจากประเทศ
มาเลเซีย คือ บริษัท Heedspace Sdn Bhd ซ่ึงเป็นพันธมิตรท่ี
มีประสบการณ์และเช่ียวชาญด้านการสร้างแบรนด์ในประเทศ
มาเลเซียและการร่วมมือเป็นพันธมิตรในคร้ังน้ีนับเป็นก้าว
สำ�คัญตามนโยบายการขยายฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศ
		 -บริษัทประสานความร่วมมือทางธุรกิจกับไปรษณีย์ไทย 
เพ่ือขยายฐานลูกค้าเพ่ิมมากข้ึน และได้กลุ่มลูกค้าใหม่ในเขต
เมืองรองและชุมชนท้องถ่ิน อีกท้ังต่อยอดธุรกิจในการให้
บริการอ่ืนๆ อาทิ บริการจัดส่งสินค้าด้วยบริการไปรษณีย์
ด่วนพิเศษ (EMS) ในประเทศ บริการคลังสินค้าครบวงจร ท่ี
ปณท. และจัดส่งสินค้าไปยังผู้รับปลายทางท่ัวประเทศ รวมท้ัง
เข้ามาจำ�หน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ของ ปณท ด้วย ธันวาคม  

		 -ได้รับประกาศนียบัตรรับรองอย่างต่อเน่ืองสำ�หรับการ
เป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 
(Collective Action Coalition Against Corruption หรือ 
CAC)
		 -ได้รับรางวัล Sustainability Disclosure Acknowl-
edgement ประจำ�ปี 2564  จากสถาบันไทยพัฒน์

พฤศจิกายน 
		 -บริษัทได้แต่งต้ังนายเจมส์ ริชาร์ด อมตวิวัฒน์  ให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 10 
พฤศจิกายน 2564

		 -บริษัทได้รับรางวัล Consumer Choice ในงาน Shopee 
Brand Conference 2021 ในหมวดแบรนด์แฟช่ันเคร่ืองแต่ง
กาย โดยการมอบรางวัลงาน Shopee Brand Conference 
น้ันจัดข้ึนเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือยกย่องความเป็นเลิศในการ
ดำ�เนินธุรกิจของแบรนด์ในแขนงต่างๆ จนเป็นที่ยอมรับ
จากนักช้อปบนแพลตฟอร์มช้อปปี้

สิงหาคม 



20

กรกฎาคม  
-เปิดตัวแคมเปญ FIND MY FIT ยีนส์ที่ใช่..ใช้ชีวิตที่

ชอบ ตอ่ยอดจากแคมเปญ “MY MC MY WAY   ชวีติ..เตม็
แม็ค” บิ๊กมูฟครั้งสำ�คัญสานต่อแนวคิด “Body Positivi-
ty”เข้าใจความแตกต่างของรูปร่าง พร้อมสร้างสรรค์ลุค
ที่ดีที่สุดได้ในแบบฉบับของตัวเองชูไฮไลท์กางเกงยีนส์รุ่น
ต่างๆ หลากหลายทรงให้ทุกคนเลือกสิ่งที่เหมาะประกอบ
ด้วยกางเกงยีนส์รุ่นยอดนิยมของแม็คยีนส์ ได้แก่ รุ่น 
Mc SELVEDGE, Mc ME , Mc PLUS, , Mc MOVE, Mc 
COOLและกางเกงยีนส์ทรง WIDE LEG และ TAPELINE

- บริษัทได้รับรางวัล Best Operational Perfor-
mance ในงาน Shopee Brand Conference 2022 
แบรนด์ยีนส์สัญชาติไทย ซึ่งสะท้อนการเป็นผู้นำ�ธุรกิจ
ค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ที่ครองใจผู้
บรโิภคชาวไทยในการสรา้งประสบการณ์ช็อปปิง้ออนไลน์
ที่ดีที่สุดให้กับผู้บริโภค โดยเฉพาะอย่างย่ิงการส่งมอบ
ประสบการณ์แฟช่ันผ่านโลกอีคอมเมิร์ซ ที่กลายเป็น
ช่องทางหลักในการเชื่อมระหว่างแบรนด์และผู้บริโภค
ท่ามกลางสถานการณ์ที่ท้าทายในปัจจุบัน

มิถุนายน
 -บริษัท ลงนาม MOU ร่วมกับ คณะมัณฑนศิลป์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร สนับสนุนวัสดุและอุปกรณ์ต่างๆ 
อาทิ ผ้ายีนส์ ด้าย ป้ายหนัง กระดุม รีเวท ซิป เป็นต้น 
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาด้านการออกแบบ และ
สร้างสรรค์เครื่องแต่งกาย สร้างองค์กรความรู้ในการ
ปฏิบัติการด้านการออกแบบประดิษฐ์ สร้างสรรค์และ
กระบวนการเทคนคิเกีย่วกบัเครือ่งแตง่กายใหแ้กค่ณาจารย ์
บคุลากร และนกัศกึษาของ ม.ศลิปากร สร้างความเขม้แขง็
แก่อุตสาหกรรม
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1.1.3 รายงานการใช้เงินเพ่ิมทุน
ตามท่ีบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนแก่ประชาชนท่ัวไป เป็นคร้ังแรก

( “IPO” ) ในระหว่างวันท่ี 26-28 มิถุนายน 2556 จำ�นวน 200 ล้านหุ้น ในราคาเสนอขายหุ้น 15 บาท รวมเป็น
เงินสุทธิท้ังส้ิน 2,923 ล้านบาท น้ันบริษัทขอรายงานการใช้เงินท่ีได้รับจากการเพ่ิมทุนจำ�นวนดังกล่าว ณ วันท่ี 30 
มิถุนายน 2565 ดังน้ี

วัตถุประสงค์การใช้เงิน จำ�นวนเงิน
ท่ีได้รับ

จำ�นวนเงิน
คงเหลือท่ี

ยังไม่ได้ใช้ ณ 
30/6/2564

จำ�นวนเงิน
ท่ีใช้ระหว่าง 

30/6/2564-
30/6/2565

จำ�นวนเงินคง
เหลือท่ียังไม่ได้ใช้ 
ณ 30/6/2565

1 ลงทุนขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายของบริษัทฯ 500 0 0 0

2. ลงทุนการวิจัยและพัฒนา ศูนย์ออกแบบ และการเพ่ิม
ประสิทธิภาพผลผลิต 200 88 5 83

3. ลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 385 0 0 0

4. ลงทุนในศูนย์การกระจายสินค้าใหม่ 100 0 0 0

5. ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 750 0 0 0

6.ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และขยายธุรกิจในอนาคต 988 161 55 106

รวมท้ังส้ิน 2,9233 249 60 189

(หน่วย : ล้านบาท)

1.1.4 ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้คำ�ม่ันในแบบแสดงรายการข้อมูลเสนอขายหลักทรัพย์
บริษัทได้ย่ืนแบบแสดงรายการข้อมูลเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือช้ีชวนต่อสำ�นักงานกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2556 โดยมีผลบังคับใช้วันท่ี  24 มิถุนายน 2556 ซ่ึงในการ
ย่ืนแบบดังกล่าว บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. ครบถ้วนแล้ว จึงไม่มีข้อผูกพันหรือเง่ือนไขการ
ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.
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1.2.1 โครงสร้างรายได้
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี  2563 – 2565 (1 กรกฎาคม 2564 ถึง 30 

มิถุนายน 2565) มีรายละเอียดดังนี้

1. โครงสร้างรายได้แยกตามผลิตภัณฑ์

หมายเหตุ : 	1/รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต

หมายเหตุ : 	1/รวมรายได้จากการขายวัตถุดิบประเภท accessories ให้แก่ผู้รับจ้างผลิต

งบการเงินรวม
ปี 2563

(1 ก.ค. 62 – 30 มิ.ย. 63)
ปี 2564

(1 ก.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)
ปี 2565

(1 ก.ค. 64 – 30 มิ.ย. 65)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

รายได้จากการขายเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป เคร่ืองแต่งกายท่ีเก่ียวข้อง และสินค้าไลฟ์สไตล์อ่ืน

1. เคร่ืองหมายการค้า Mc 1/ 2,969 93.3  3,117 96.8 2,862 97.9

2. เคร่ืองหมายการค้า Mc Lady 120 3.8  52 1.6 30 1.0

3. เคร่ืองหมายการค้า McT 19 0.6  8 0.3 5 0.2

4. เคร่ืองหมายการค้า mc mc 3 0.1  0 0.0 2 0.1

5. เคร่ืองหมายการค้า Mc mini 1 0.0  0 0.0 3 0.1

6. เคร่ืองหมายการค้า Bison 4 0.1  1 0.0 0 0.0

7. เคร่ืองหมายการค้า UP 20 0.6  32 1.0 9 0.3

8. เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน 7 0.2  9 0.3 12 0.4

9. รายได้จากการขายนาฬิกา  39 1.2 0 0.0 0 0.0

รวมรายได้จากการขาย 3,182 100.0  3,220 100.0 2,923 100.0

งบการเงินรวม
ปี 2563

(1 ก.ค. 62 – 30 มิ.ย. 63)
ปี 2564

(1 ก.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)
ปี 2565                    

(1 ก.ค. 64 – 30 มิ.ย. 65)

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1.  รายได้จากการขายผ่านห้างค้าปลีกสมัยใหม่ 838 26.3 805 25.0 682 24.6

2.  รายได้จากการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง 1,819 57.2 1,874 58.2 1,792 64.5

3. รายได้จากการขายผ่านช่องทางการขายอ่ืน1/ 525 16.5 540 16.8 449 10.9

รวมรายได้จากการขาย 3,182 100.0  3,220 100.0 2,923 100.0

2. โครงสร้างรายได้แยกตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่รายใหญ่ (Modern Trade) โดยมีสัดส่วนรายได้จากการขาย คิด
เป็นร้อยละ 24.6, ร้อยละ 23.4 และร้อยละ 22.7 ของยอดขายรวมในปี 2563 (กรกฎาคม ปี 2562 ถึง มิถุนายน ปี 2563) 
,ปี 2564 (กรกฎาคม ปี 2563 ถึง มิถุนายน ปี 2564) และปี 2565 (กรกฎาคม ปี 2564 ถึง มิถุนายน ปี 2565) ตามลำ�ดับ
หากแบ่งกลุ่มลูกค้าปลายทางของบริษัท พบว่าบริษัทมียอดขายจากกลุ่มลูกค้าในต่างจังหวัดคิดเป็นร้อยละ 65,ร้อยละ 66 
และร้อยละ 68 ของยอดขายรวมในปี 2563 (กรกฎาคม ปี 2562 ถึง มิถุนายน ปี 2563)  ปี 2564 (กรกฎาคม ปี 2563 ถึง 
มิถุนายน ปี 2564) และปี 2565 (กรกฎาคม ปี 2564 ถึง มิถุนายน ปี 2565) ตามลำ�ดับ

ช่องทางการจำ�หน่าย 
	 บริษัทมีช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้าท่ีหลากหลาย ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี ท้ังในประเทศ และต่างประเทศ โดยแบ่งออก
เป็นประเภทร้านค้า Free-Standing Shop, Department Store, Modern Trade และรถ Mobile car รวมทุกช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายรวมมากกว่า 638 จุดขาย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 โดยมีรายละเอียดแต่ละช่องทางดังน้ี
	 1. ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) : ร้านค้าปลีกของบริษัทส่วนใหญ่ต้ังอยู่ในศูนย์การค้า และพลาซ่าใน
ห้างสรรพสินค้าประกอบด้วย
	 - ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าภายใต้แบรนด์ “ Mc” และ “ Mc Lady ”  
	 - ร้านค้าปลีกท่ีขายสินค้าเส้ือผ้าสำ�หรับ บุรุษ สตรี ภายใต้แบรนด์ “mc mc”
	 2. ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) : เป็นจุดขาย หรือ เคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้าท้ังท่ีเป็นเครือข่าย รวมท้ัง
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ประเภทเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายภายใต้กลุ่ม“แม็ค”

ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามภูมิศาสตร์ของกลุ่มบริษัท ในปี2563, 2564 
และ 2565 (1 กรกฎาคม 2562 ถึง 30 มิถุนายน 2565)

แบ่งตามภูมิศาสตร์
ปี 2563

(1 ก.ค. 62 – 30 มิ.ย. 63)
ปี 2564

(1 ก.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)
ปี 2565

(1 ก.ค. 64 – 30 มิ.ย. 65) 

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ
ต่างจังหวัด

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

กรุงเทพและปริมณฑล

- ร้านค้าปลีกของตนเอง
- ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)

รถ Mobile Unit และคอนเทนเนอร์ 6 0.9 6 0.9 6 0.9

รวมร้านค้าในประเทศ 645 98.1 627 98.4 638 98.6

ร้านค้าต่างประเทศ 12 1.8 10 1.6 9 1.4

รวมท้ังส้ิน 657 100.0 637 100.0 647 100.0

265 33.2 210 31.9 195 30.6
210 31.9 195 30.6 191 29.5

69 10.5 70 11.0 67 10.4
95 14.4 98 15.4 91 14.1

475 71.4 475 72.2 495 72.1

170 25.8 168 26.4 158 24.4

ห้างสรรพสินค้าท้องถ่ินในต่างจังหวัด และซุปเปอร์สโตร์ท่ีมีสาขากระจายอยู่ท่ัวประเทศ เช่น ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลฯ, 
ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน ,ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์, บิ๊กซีซุปเปอร์เซ็นเตอร์ , วี-สแควร์ นครสวรรค์ และ ไดอาน่า 
หาดใหญ่ เป็นต้น
	 3. Moblie Car : เป็นรถขายสินค้าแบบเคลื่อนที่ ในเขตกรุงเทพปริมณฑล และต่างจังหวัด เพื่อให้สามารถเข้าถึง
กลุ่มลูกค้าในท้องถิ่น และจังหวัดต่างๆได้มากขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถใช้เป็นช่องทางในการทดสอบตลาด ก่อน
เปิดสาขาใหม่อีกด้วย
	 4. ช่องทางการขายอื่นๆ ในประเทศ : เช่น นำ�สินค้าจัดรายการราคาพิเศษ นอกพื้นที่การขาย และ เปิดบูธขายใน
งานแสดงสินค้า งานประจำ�จังหวัด หรือเทศกาลต่างๆ
	 5. ช่องทางขายผ่านตัวแทนจำ�หน่ายในต่างประเทศ : บริษัทเริ่มขยายช่องทางการจัดจำ�หน่ายไปสู่ต่างประเทศ
ด้วยการแต่งตั้งตัวแทนการจัดจำ�หน่ายทั้ง Offline และ Online ซึ่งจะเป็นผู้ทำ�การตลาด กระจาย และจัดจำ�หน่าย
สินค้า บริษัทมีจุดขายต่างประเทศรวม 9 แห่ง ได้แก่ ประเทศเมียนมาร์, ประเทศลาว, ประเทศกัมพูชา และประเทศ
อิหร่าน ณ เดือนมิถุนายน ปี 2565
	 6. ช่องทางการจัดจำ�หน่ายผ่านอินเตอร์เน็ต : โดยช่วงปลายเดือนธันวาคม 2558 บริษัทเปิดเว็บไซต์ ชื่อ www.
mcshop.com โดยเน้นสินค้าเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย เครื่องประดับ ภายใต้แบรนด์ของกลุ่มบริษัทเป็นหลัก โดยมีเป้า
หมายเพื่อเป็นทางเลือกในการซื้อสินค้าสำ�หรับกลุ่มลูกค้าปัจจุบัน และกลุ่มลูกค้าใหม่ รวมทั้งมีการเพิ่มช่องทางการ
จัดจำ�หน่ายให้หลากหลายมากขึ้นบน Marketplace ต่างๆ เช่น Lazada, Shopee, JD, Zilingo, Shop@24 และ 
K+Market เพื่อความสะดวกของลูกค้าในการเลือกซื้อสินค้าของบริษัท
	 7. ช่องทางการจัดจำ�หน่ายในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. : บริษัทได้เพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายอีกหนึ่งช่อง
ทางในสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. ภายใต้ชื่อร้าน mc outlet  เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึง กลุ่มลูกค้าในเขตชุมชน 
และนักเดินทาง ลูกค้าในประเทศให้ครอบคลุมมากขึ้นตามการพัฒนาธุรกิจค้าปลีกในสถานีบริการน้ำ�มัน ตอบสนอง
รูปแบบการใช้ชีวิต (Lifestyle) และการเดินทางของผู้บริโภคที่พัฒนาไปอย่างไม่หยุดยั้ง โดยมีรูปแบบการค้าดังนี้
	 - ภายใต้รูปแบบของ multi-brand shop โดยจะมีสินค้าในเครือของ Mc group อาทิ Mc jeans,  Mc lady และ mc 
mc จัดจำ�หน่าย
	 - นำ�เสนอสินค้าที่หลากหลาย และเหมาะสมกับการเดินทาง เช่น เสื้อผ้าและเครื่องประดับ หมวก แว่นตา กระเป๋าและ
อื่นๆ
	 8. ช่องทางการขายตรง (Direct Channel): เป็นการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายสินค้า โดยผ่านสื่อโฆษณา สื่อ
โทรทัศน์ แค็ตตาล็อก เพื่อเป็นการเข้าถึงผู้บริโภคให้ได้มากยิ่งขึ้น เช่น Home Shopping, Wholesale, Corporate 
sales จัดจำ�หน่ายสินค้าผ่านทางนิตยสารขายตรงอีกหนึ่งช่องทาง

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
ปี 2563

(1 ก.ค. 62 – 30 มิ.ย. 63)
ปี 2564

(1 ก.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)
ปี 2565

(1 ก.ค. 64 – 30 มิ.ย. 65)

แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ แห่ง ร้อยละ

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 334 50.8 334 52.4 350 54.1

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 305 46.4 287 45.1 282 43.6

รถ Mobile Unit 6 0.9 6 0.9 6 0.9

รวมร้านค้าในประเทศ 645 98.1 627 98.3 638 98.6

ร้านค้าต่างประเทศ 12 1.8 10 1.6 9 1.4

รวม 657 100.0 637 100.0 647 100.0

ตารางแสดงจำ�นวนช่องทางการจัดจำ�หน่ายแบ่งตามประเภทของกลุ่มบริษัท ในปี 2563, 2564 
และ 2565  (1 กรกฎาคม 2562 ถึง  30 มิถุนายน 2565)
ประเภทเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายภายใต้กลุ่ม“แม็ค”
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วางแผนการส่ังสินค้า
(Planning)

การวางแผน
สินค้าและการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
(Merchandising 
& New Product 
Development)

การบริหารห่วงโซ่
อุปทาน

(Supply Chain Man-
agement)

การบริหารเครือข่าย
ค้าปลีก
(Retail 

Management)

การวางแผนและการบริหารสินค้า 
(Merchandising)

การออกแบบและการพัฒนาสินค้าใหม่ 
(New Product Development)

การกระจายและการเติม
สินค้า

(Allocation/
Replenishment)

การวางแผนการจัดหา
(Procurement Planning)

การวิจัยและพัฒนา
(Research 

Development)
การออกแบบ

(Design)

การจัดหาวัตถุดิบ
(Material Sourcing)

การวางแผนการจัดหา
(Procurement Planning)

การควบคุมการผลิต
(Production Control)

การควบคุมคุณภาพ
(Quality Control)

การบริหารการกระจายสินค้า
(Distribution Management)

การบริหารสินค้าคงคลัง
(Inventory Management)

โรงงานผลิตของบริษัท
(In - house Production)

ผู้รับจ้างผลิตภายนอก
(Outsourcing)

ในประเทศ
(Domestic)

ร้านค้าปลีกของบริษัท
(Free Standing Shops)

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่
(Modern Trade)

ผู้บริโภค
(End-Customers)

ธุรกิจออนไลน์  
(E - Commerce 

business)

การพัฒนาต้นแบบสินค้าใหม่
(Prototyping)

การวางแผนเครือข่าย
(Network Planning)

การบริหารตราสินค้า
(Marketing)

การบริหารร้านค้า
(Operation)

ต่างประเทศ
(International Business)
(ผ่านตัวแทนจำ�หน่ายค้า) 
(Through distributors)

นโยบายการกำ�หนดราคา	
บริษัทมีนโยบายในการกำ�หนดระดับราคาให้เหมาะสมกับผู้บริโภค และมีเกณฑ์ในการพิจารณา เช่น ต้นทุนสินค้า 

ประเภทสนิคา้ และ อตัรากำ�ไรขัน้ตน้ท่ีกำ�หนดไว ้นอกจากนีบ้รษิทัจะพจิารณาถงึอุปสงคใ์นตลาด การแขง่ขนั และกำ�ลงั
ซื้อของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคากับผู้จัดจำ�หน่ายสินค้ารายอื่น  อย่างไรก็ตาม 
บริษัทอาจมีการนำ�สินค้ามาจัดรายการส่งเสริมการขาย ตามกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัท และ/หรือ ห้างค้าปลีก
สมัยใหม่ ในจุดจำ�หน่ายต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อกระตุ้นยอดขาย และเพิ่มฐานลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา

1.2.2 ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์
บริษัทดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ ภายใต้เครื่องหมายการค้าของกลุ่มบริษัท และ

เคร่ืองหมายการค้าของบุคคลอื่น โดยมุ่งเน้นเป็นผู้บริหารตราสินค้า บริหารการขายและการตลาด ออกแบบจัดหา
ผลิตภัณฑ์ บริหารคลังสินค้า และกระจายสินค้า โดยมีรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Business Model) ดังนี้
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	 • การวางแผนสินค้าและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Merchandising Plan and New Product Development)

	 การวางแผนสินค้าและการพัฒนาสินค้าใหม่เป็นปัจจัยหลักในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยมุ่งเน้น
การวิเคราะห์และศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภค ที่มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบไลฟ์สไตล์ไปตามกระแสสังคม นอกจาก
นี้พฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ทางบริษัทได้นำ�มาเป็นข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาออกแบบ  และจัดหา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดหาวัตถุดิบ อีกทั้งการพัฒนาวัตถุดิบร่วมกับผู้ผลิตรายอื่น 
เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในต้นทุนที่สามารถแข่งขันได้ 

	 • การบริหารห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)

	 สำ�หรับธุรกิจเสื้อผ้าเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์นั้น บริษัทจัดหาสินค้าจากโรงงานผลิตของกลุ่มบริษัท 
และจากการว่าจ้างผู้รับจ้างผลิตภายนอกหลายรายที่บริษัทเชื่อมั่นในคุณภาพและความสามารถในการตอบสนอง
ความต้องการทั้งด้าน ปริมาณ เวลา และต้นทุนของบริษัทได้เป็นอย่างดี 

	 • การบริหารเครือข่ายค้าปลีก (Retail Network Management)

	 บริษัทมีการบริหารจัดการช่องทางการค้าปลีกเพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง โดยมีแผนงานที่จะขยาย
สาขาให้ครอบคลุมทุกพื้นที่มากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นการเปิดร้านค้าปลีกของตนเองเป็นหลัก ทั้งนี้บริษัทมีทีมงานที่
รับผิดชอบในการวางแผนขยายเครือข่ายอย่างมีระบบและมีการกำ�หนดหลักเกณฑ์การพิจารณาที่สามารถวัดผล
อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังมีเครือข่ายค้าปลีกในต่างประเทศ ผ่านคู่ค้าซึ่งเป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้า
ที่มีความเชี่ยวชาญในการทำ�ตลาดในแต่ละประเทศ เช่น ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา และประเทศ
อิหร่าน เป็นต้น และยังมีแผนที่จะขยายตลาดไปยังประเทศที่มีศักยภาพ ในอนาคตอันใกล้นี้ด้วย

	 บริษัทยังได้มีการขยายเข้าสู่ช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง โดยรถโมบายเคลื่อนที่  ตลอด
จนมีการพัฒนาช่องทางการจัดจำ�หน่ายทางอินเตอร์เน็ต หรือ ออนไลน์ เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพในการเข้าถึง
ลูกค้าทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 

	 • การบริหารธุรกิจออนไลน์ (Online Bussiness & E-commerce)

 	 บริษัทมีการบริหารจัดการธุรกิจออนไลน์หรืออีคอมเมิร์ซ โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์การตลาออนไลน์
เพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคยุคใหม่ โดยอาศัยเครื่องมือหลักคือเว็บไซต์ mcshop.com รวมถึงช่องทางอีมาร์เก็ต
เพลสต่าง ๆ ได้แก่ Lazada, Shopee, JD, Zilingo, K-Marketplace และ Shop24  ธุรกิจออนไลน์มีการเติบโต
อย่างต่อเนื่องและบริษัทยังคงมีแผนในการขยายช่องทางการขายและดำ�เนินกลยุทธ์การตลาดออนไลน์ เพื่อเข้า
ถึงกลุ่มลูกค้าและตลาดใหม่ ๆ รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจ

	 1. ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 แบรนด์และสินค้าของบริษัท

	 แบรนด์และสินค้าสะท้อนภาพรวมของบริษัทตั้งแต่วิสัยทัศน์ ความเชื่อ ค่านิยมที่หลอมรวมเป็นหน่ึงเดียวกันผ่าน
ผลิตภัณฑ์ และบริการที่มีคุณภาพ มุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน การออกแบบสินค้ามีจุดเด่น ในเรื่องคุณภาพ และ
ราคาที่สมเหตุสมผล และ มีช่องการจัดจำ�หน่ายท่ีครอบคลุม ในแต่ละกลุ่มเป้าหมายตอบสนองไลฟ์สไตล์ของลูกค้า 
นอกจากนีก้ารตกแตง่ร้านค้า การจดัรายการส่งเสรมิการขาย และออกแคมเปญตา่ง ๆ  เนน้จากพืน้ฐานไลฟส์ไตลข์อง
ลูกค้าเป็นหลัก ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ตอบสนองกับความต้องการของลูกค้า

	 1.1 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc”

	 “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ที่ได้รับความนิยมเป็นอันดับต้น ๆ ในธุรกิจแฟชั่นรีเทลของประเทศไทย  โดยเฉพาะสินค้า
กลุ่มยีนส์ ด้วยประสบการณ์ที่มีมายาวนานกว่า 47 ปี ในด้านการคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และใส่ใจในทุกขั้นตอน
ของการผลิต และในปีที่ผ่านมา Mc Jeans ได้มุ่งเน้นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย และเหมาะสมกับ
รูปแบบการใช้ชีวิตมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นสินค้าพรีเมียมคอลเลคชั่นอย่าง Mc Jeans Selvedge Series ซึ่งเป็นกางเกง
ยีนส์ริมแดงที่โดดเด่นด้วยดีไซน์ และแพทเทิร์นเสื้อฮู้ดดี้ ที่ตอบโจทย์ทั้งแฟชั่นและการใช้งาน รวมถึง Mc Sneakers & 
Slip On ซึ่งเป็นรองเท้าผ้าใบที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก

	 นอกจากนี้ ในสถานการณ์ที่ธุรกิจแฟชั่นรีเทลต้องเผชิญกับความท้าทายครั้งใหญ่จากการแพร่ระบาดของ
โรค Covid-19 และได้รับผลกระทบทั้งอุตสาหกรรม บริษัทได้ปรับตัวอย่างรวดเร็วในทุกภาคส่วน เพื่อตอบรับกับ
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สถานการณ์ที่เกดิขึน้อยา่งทันท่วงที โดย Mc Jeans ไดอ้อกผลติภณัฑใ์หมเ่ปน็หนา้กากผา้ Anti-virus และกลุม่สนิคา้
เสือ้ผา้ทีป่อ้งกนัแบคทเีรยี ทีน่อกจากจะไดร้บัการตอบรบัเปน็อย่างดแีล้ว ยังสามารถช่วยบรรเทาปญัหา การแพรร่ะบาด
ได้ด้วย  รวมถึงการเน้นขายผ่านช่องทางออนไลน์เป็นหลักในช่วงที่ร้านค้าไม่สามารถเปิดให้บริการได้

	 ทั้งหมดนี้ทำ�ให้ “Mc Jeans” เป็นแบรนด์ที่สร้างรายได้หลักให้แก่บริษัท โดยมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้
แบรนด์ “Mc” คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 97.9 ของรายได้จากการขายสินค้าในปี 2565

	
	 1.2	 ผลิตภัณฑ์เส้ือผ้า และเคร่ืองแต่งกาย ภายใต้แบรนด์ “Mc Lady”

	 “Mc Lady” เป็นสินค้ากลุ่มผู้หญิงที่เน้นความทันสมัย สำ�หรับผู้ที่ชื่นชอบการแต่งตัว โดยมีสินค้าให้เลือกหลาก
หลายชนิด ออกแบบสินค้าตามกระแสนิยม เน้นผ้ายีนส์เป็นส่วนประกอบหลัก เพิ่มความสนุกด้วยการ Mix & Match 
ตามสไตล์การแต่งตัว เหมาะสมกับผู้หญิงทุกวัย ที่ยังคงสนุกกับการแต่งตัว
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	 (2) การตลาดและการแข่งขัน

	 ธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ในประเทศไทย 

	 ปี 2565 นับเป็นปีที่ท้าทายสำ�หรับเศรษฐกิจไทย อุตสาหกรรมค้าปลีก ตลอดจนการอุปโภคบริโภคในประเทศ 
ซึ่งได้รับผลกระทบอย่างต่อเนื่องจากการระบาดของโรค COVID-19 และสถานการณ์สงครามระหว่างรัสเซียและ
ยูเครน โดยดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภคปรับตัวลดลงจากระดับ 42.0 ในเดือนมีนาคม 2565 มาอยู่ที ่ระดับ 
41.6 ในเดือนมิถุนายน 2565 ซึ่งยังคงเป็นผลมาจากความวิตกกังวลต่อการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 
ประกอบกับค่าครองชีพที่มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

	 สำ�หรับแนวโน้มค้าปลีกของปี 2565 ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ 
EIC ได้วิเคราะห์ว่า ภาพรวมมูลค่าธุรกิจค้าปลีกในปี 2565 จะกลับมาขยายตัวอยู่ที่ราวที่ 11% ต่อปี (YOY) 
เป็น 3.45 ล้านล้านบาทจากการผ่อนคลายการควบคุมโรค การเพิ่มขึ้นของรายได้ภาคเกษตร มาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจของภาครัฐ ประกอบกับ การมี Pent-up Demand ของกลุ่มที ่มีกำ�ลังซื ้อ และการฟื้นตัวของภาค 
การท่องเที่ยว แต่ยังมีปัจจัยเสี่ยงที่ต้องติดตาม เช่น ภาวะเงินเฟ้อ โดยเฉพาะปัญหาต้นทุนสินค้าและต้นทุน
พลังงานที่จะถูกส่งต่อไปยังผู้บริโภคผ่านการขึ้นราคาสินค้า รวมถึงปัญหาหนี้ครัวเรือนและการว่างงานที่อาจ
จะส่งผลต่อความเชื่อมั่นและกำ�ลังซื้อของผู้บริโภค 

	 สำ�หรับในกลุ่มของเส้ือผ้า แฟชั่นและเคร่ืองแต่งกาย การฟื้นตัวมีแนวโน้มจะเป็นไปอย่างค่อยเป็นค่อยไปอันเป็น
ผลจากการระมัดระวังการใช้จ่ายสินค้าของผู้บริโภค แม้สถานการณ์ท่ีกลับสู่ภาวะปกติจะช่วยให้ยอดขายฟื้นตัวดีขึ้น 
แต่เนื่องจากสินค้ากลุ่มนี้เป็นสินค้าที่ไม่จำ�เป็นเท่ากลุ่มอื่นๆ  จึงอาจฟื้นตัวได้ไม่เต็มที่เท่ากลุ่มสินค้าจำ�เป็นอื่นๆ โดย
เปรียบเทียบในส่วนของเทรนด์ค้าปลีกสำ�คัญที่จะมีบทบาทและส่งผลต่อการแข่งขันของธุรกิจค้าปลีก คือ Seamless 
Shopping Experience ซึ่งผู้ประกอบการจำ�เป็นต้องให้ความสำ�คัญกับช่องทางการจำ�หน่ายและเข้าใจกลุ่มเป้า
หมายของตนเองให้มากขึ้น โดยสินค้าควรอยู่ในทุกช่องทางที่ผู้บริโภคต้องการ เพื่อเพิ่มโอกาสในการสร้างยอด
ขาย การสร้าง Engagement กับผู้บริโภคผ่านช่องทางออนไลน์และโซเชียลมีเดียซึ่งเป็นช่องทางที่ได้รับความ
นิยมในการสื่อสารกับผู้บริโภค โดยผู้ประกอบการจะต้องเลือกใช้แพลตฟอร์มที่เหมาะสมเพื่อสื่อสารกับลูกค้า และ
สร้างยอดขายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การให้ความสำ�คัญกับกระแสความยั่งยืน (Sustainability) เป็น
ประเด็นที่ได้รับความสนใจเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา ครอบคลุมทั้งประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ                     
บรรษัทภิบาล ไม่ว่าจะเป็นการลดใช้พลาสติก การควบคุมของเหลือใช้เพื่อลดสินค้าเสียทิ้ง เป็นต้น

	 (3)	การจัดหาผลิตภัณฑ์

	 บริษัทมีแนวทางการจัดหาผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกาย เพื่อจัดจำ�หน่ายใน 2 ช่องทางหลัก คือ 1) จากโรงงานผลิต
ของบริษัทย่อยภายในกลุ่ม และ 2) การจัดหาผลิตภัณฑ์โดยจ้างจากผู้รับจ้างผลิตสินค้าภายนอก (Outsource) ใน
ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ประเภทกางเกงยีนส์ทั้งประเภทรุ่นมาตรฐาน (เบสิค) และประเภท
แฟช่ันท่ีต้องใช้เทคนิคการฟอกสีแบบใหม่ และผ้าที่มีนวัตกรรมใหม่ที่ทำ�ให้สินค้าดูดีมีคุณภาพมากขึ้น ด้วยการผลิต
จากโรงงานผลติของบรษัิท และมนีโยบายในการจดัจา้งผูร้บัจา้งผลิตสินคา้ภายนอกสำ�หรบัการจดัหาสินคา้ประเภทอ่ืน 
เช่น เสื้อยืด เสื้อเชิ้ต เสื้อโปโล เสื้อแจ๊คเก็ต และกลุ่มเครื่องประดับตกแต่ง เช่น กระเป๋าเดินทาง กระเป๋าสะพาย รองเท้า 
หมวก เป็นต้น รวมทัง้การจดัจา้งผูร้บัจา้งผลติสนิคา้ภายนอกสำ�หรบัการผลิตกางเกงยนีส์ ในกรณีทีก่ำ�ลังการผลิต
ของบริษัทมีกำ�ลังการผลิตไม่เพียงพอ 
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	 (4) ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 4.1 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

     1) ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัท

     ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

	 2)	  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

ประเภทสินทรัพย์ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบัญชีสุทธิ (พันบาท)
ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 65 ภาระผูกพัน

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 
ท่ีต้ังสำ�นักงานใหญ่ และโรงงาน PK1 
พ้ืนท่ีรวม 7 ไร่ 51 ตารางวา 

บริษัท 150,756 -ไม่มี-

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
สำ�นักงานใหญ่ และ โรงงาน PK1 บริษัท 104,018 -ไม่มี-

เคร่ืองจักรและอุปกรณ์โรงงาน บริษัท 14,403 -ไม่มี-

เคร่ืองตกแต่ง ติดต้ังและเคร่ืองใช้
สำ�นักงาน บริษัท 40,833 -ไม่มี-

ยานพาหนะ บริษัท 17,923 -ไม่มี-

สินทรัพย์ระหว่างสร้างและติดต้ัง บริษัท 31,128 -ไม่มี-

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 359,061

ประเภท บริษัทท่ีถือกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิตามบัญชี (พันบาท)
ณ วันท่ี 30 มิ.ย. 65

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริษัท 120,878

รวมมูลค่าสุทธิตามบัญชี 120,878

1.	เคร่ืองหมายการค้าท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าต่าง ๆ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ เช่น เครื่องหมายการค้า “Mc” “Mc Lady” “Mc Pink” “Mc mini” “mc mc” “McT” “The Blue Brothers” 
“Bison” “U-P” “M&C” เป็นต้น โดยบริษัทและบริษัทย่อยจะต่ออายุเครื่องหมายการค้าเมื่อถึงกำ�หนด นอกจาก
นี้ หากกลุ่มบริษัทมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ หรือมีการคิดค้นตราสินค้าใหม่ ๆ กลุ่มบริษัทจะยื่นจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าดังกล่าวตามความเหมาะสม

2.	สัญญาเช่า
	 1) สัญญาเช่าพ้ืนท่ีร้านค้า  

	 บมจ. แม็คกรุ๊ป มีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีร้านค้ากับศูนย์การค้า ห้างค้าปลีก อาคารพาณิชย์ และสถานีบริการน้ำ�มัน ปตท. หลายแห่ง 
ท้ังในเขตกรุงเทพฯและต่างจังหวัดในประเทศไทย เพ่ือใช้เป็นร้านค้าในการจัดจำ�หน่ายสินค้าของกลุ่มบริษัท โดยสัญญาส่วนใหญ่
มีอายุสัญญาประมาณ 1 - 3 ปี

	 2) สัญญาเช่าท่ีดินสำ�หรับพ้ืนท่ีจอดรถและร้านอาหาร 

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 บริษัทมีสัญญาเช่าท่ีดิน เพ่ือใช้เป็นพ้ืนท่ีจอดรถ และ/หรือเป็นท่ีต้ังร้านอาหารกำ�หนดค่า
เช่าเป็นรายเดือน เดือนละ 44,800 บาท โดยค่าเช่าจะมีการปรับขึ้นทุกๆ สามปีปฏิทิน ในอัตราไม่เกินร้อยละ 12 ของ
ค่าเช่าตามสัญญาคราวก่อน และมีสาระสำ�คัญดังนี้
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สัญญา สาระสำ�คัญของสัญญาสรุป

สัญญาเช่าท่ีดิน
คู่สัญญา
นายณรงค์ ติยะวนิช (“ผู้ให้เช่า”)
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”)

1.ท่ีดินต้ังอยู่ท่ี 27 ถนนสุขาภิบาล 2 แขวง
ประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ โดยมีพ้ืนท่ีเช่า
ประมาณ 441 ตารางวา
2. ระยะเวลาการเช่า 3 ปี เร่ิมต้นวันท่ี 1 ธันวาคม 
2562 และส้ินสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 
โดยผู้เช่ามีสิทธิเช่าท่ีดินต่อไปอีก 2 คราว คราว
ละ 3 ปี โดยผู้เช่าต้องแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเป็นลาย
ลักษณ์อักษรล่วงหน้าก่อนครบกำ�หนดระยะ
เวลาเช่าในแต่ละคราว
3. หากคู่สัญญาประสงค์จะยกเลิกสัญญาเช่า 
คู่สัญญาต้องตกลงยกเลิกสัญญาเช่าร่วมกัน
เป็นลายลักษณ์อักษร 

	 3) สัญญาเช่าท่ีดินสำ�หรับป้ายโฆษณา 

	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าที่ดิน เพื่อสร้างป้ายโฆษณา หลายแห่งในต่างจังหวัด 
กับบุคคลที่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 1 - 3 ปี

สัญญา สรุปสาระสำ�คัญของสัญญา

สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (distribution center)

คู่สัญญา
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทย จำ�กัด ในฐานะทรัสตีของทรัสต์เพ่ือการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์ และสิทธิการเช่าดับบลิวเอชเอ พรีเม่ียมโกรท กระทำ�การโดย 
บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน (“ผู้ให้เช่า”)
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”)

1. อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า 
(distribution center) บางส่วน ตัง้อยูท่ี ่1/9 
ถนนไอซีดี ตำ�บลคลองสามประเวศ อำ�เภอ
ลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร โดยมีพื้นที่เช่า
ประมาณ 12,597 ตารางเมตร
2.ระยะเวลาการเช่า 10 ปี เริ่มต้นวันที่ 15 
มีนาคม 2558 และสิ้นสุดในวันที่ 14 มีนาคม 
2568 
3. หากผูเ้ชา่ตอ้งการเลกิสญัญานีก้อ่นสิน้สดุ
ระยะเวลาการเช่า ผู้เช่าต้องแจ้งผู้ให้เช่าทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าอย่างน้อย 6 
เดือน และเงินประกันจะถูกริบทั้งหมด
4.ผู้ใหเ้ชา่มสีทิธใินการมอบ โอน ใหม้สีว่นรว่ม 
หรอืแปลงหนี ้ซึง่สทิธแิละหนา้ทีใ่ด ๆ  ของผูใ้ห้
เช่าตามสัญญาเช่าและสัญญาบริการให้แก่ 
(1) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ที่ผู้ให้เช่า
ถือหน่วยลงทุนอยู่และได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้
บริหารอสังหาริมทรัพย์ หรือ (2) กองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ที่บริหาร
จัดการโดยผู้ให้เช่าหรือบริษัทในเครือของผู้
ให้เช่า โดยต้องได้รับความยินยอมจากผู้เช่า 
และผู้ให้เช่าเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิด
ขึ้นจากการนี้

	 4)	 สัญญาเช่าพื้นที่ 

	 • สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center)
	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 บริษัทมีสัญญาเช่าและสัญญาบริการพื้นที่อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้ากับ          
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทยจำ�กัด ในฐานะทรัสตีของทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ และสิทธิการเช่า             
ดับบลิวเอชเอ พรีเมี่ยมโกรท กระทำ�การโดย บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น เพื่อใช้เป็นที่เก็บและกระจายสินค้า กำ�หนดค่าเช่า และ
ค่าบริการเป็นรายเดือน เดือนละ 2,286,355.50 บาท โดยค่าเช่าและค่าบริการจะมีการปรับขึ้นทุก ๆ สามปีปฏิทินในอัตราคงที่ตาม
ที่กำ�หนดในสัญญา
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สัญญา สรุปสาระสำ�คัญของสัญญา

สัญญาบริการอาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (distribution center)
คู่สัญญา
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิกรไทยจำ�กัด ในฐานะทรัสตีของทรัสต์เพ่ือการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์ และสิทธิการเช่าดับบลิวเอชเอ พรีเม่ียมโกรท กระทำ�การโดย      
บมจ. ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน (“ผู้ให้บริการ”)
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้รับบริการ”)

1. อายุสัญญา 10 ปี โดยระยะเวลาเร่ิมต้นและ
ส้ินสุดของสัญญาบริการอาคารคลังสินค้าและ
ศูนย์กระจายสินค้า (distribution center) น้ีจะ
เท่ากับระยะเวลาเร่ิมต้นและส้ินสุดของสัญญา
เช่าอาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า 
(distribution center)
2. สัญญาบริการอาคารคลังสินค้าและศูนย์
กระจายสินค้า (distribution center) จะส้ินสุด
ลง เม่ือสัญญาเช่าอาคารคลังสินค้าและศูนย์
กระจายสินค้า (distribution center) ส้ินสุด
ลงผู้ให้บริการมีสิทธิในการมอบ โอน ให้มีส่วน
ร่วม หรือแปลงหน้ี ซ่ึงสิทธิและหน้าท่ีใด ๆ ของ
ผู้ให้บริการตามสัญญาเช่าและสัญญาบริการ
ให้แก่ (1) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ท่ีผู้ให้
บริการถือหน่วยลงทุนอยู่และได้รับแต่งต้ังให้เป็น
ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ หรือ (2) กองทรัสต์
เพ่ือการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ท่ีบริหาร
จัดการโดยผู้ให้บริการหรือบริษัทใน
เครือของผู้ให้บริการ โดยต้องได้รับความ
ยินยอมจากผู้รับบริการ และผู้ให้บริการเป็นผู้รับ
ผิดชอบค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการน้ี

	 • สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารศูนย์การออกแบบ (Design Center)
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 บริษัทมีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารศูนย์การออกแบบ (design center) และสัญญาบริการ กำ�หนดค่าเช่า
และค่าบริการเป็นรายเดือน เดือนละ 389,363.11 บาท โดยค่าบริการจะมีการปรับข้ึนทุกปีปฏิทิน โดยปรับเพ่ิมข้ึนตามอัตราเงินเฟ้อของ
แต่ละปีท่ีประมาณการโดยธนาคารแห่งประเทศไทย มีสาระสำ�คัญดังน้ี

สัญญา สรุปสาระสำ�คัญของสัญญา

สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคารศูนย์การออกแบบ (design center)
คู่สัญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้เช่า”)
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”)

1.อายุสัญญา 10 ปี โดยระยะเวลาเร่ิมต้นและ
ส้ินสุดของสัญญาบริการอาคารศูนย์การ
ออกแบบ (design center) น้ีจะเท่ากับระยะ
เวลาเร่ิมต้นและส้ินสุดของสัญญาเช่าอาคาร
ศูนย์การออกแบบ (design center)
2.สัญญาบริการอาคารศูนย์การออกแบบ 
(design center) จะส้ินสุดลง เม่ือสัญญาเช่า
อาคารศูนย์การออกแบบ (design center) 
ส้ินสุดลง

สัญญาบริการอาคารศูนย์การออกแบบ (design center)
คู่สัญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้บริการ”)
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้รับบริการ”)

1.อายุสัญญา 10 ปี โดยระยะเวลาเร่ิมต้นและ
ส้ินสุดของสัญญาบริการอาคารศูนย์การ
ออกแบบ (design center) น้ีจะเท่ากับระยะ
เวลาเร่ิมต้นและส้ินสุดของสัญญาเช่าอาคาร
ศูนย์การออกแบบ (design center)
2. สัญญาบริการอาคารศูนย์การออกแบบ 
(design center) จะส้ินสุดลง เม่ือสัญญาเช่า
อาคารศูนย์การออกแบบ (design center) 
ส้ินสุดลง
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	 • สัญญาเช่าพ้ืนท่ีจอดรถอาคารศูนย์การออกแบบ (Design Center)
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 บริษัทมีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีจอดรถอาคารศูนย์การออกแบบ (Design Center) กำ�หนดค่าเช่าเป็นราย
เดือน เดือนละ 50,000 บาท มีสาระสำ�คัญดังน้ี

สัญญา สรุปสาระสำ�คัญของสัญญา

สัญญาเช่าพ้ืนท่ีจอดรถอาคารศูนย์การออกแบบ (Design Center)
คู่สัญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้เช่า”)
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”)

1.พื้นที่จอดรถอาคารศูนย์การออกแบบ 
(Design Center) ต้ังอยู่ที ่แขวงประเวศ   เขต
ประเวศ กรุงเทพฯ โดยมีพื้นที่เช่าประมาณ 
412 ตารางวา
2.ระยะเวลาการเช่า 9 ปี เร่ิมต้นวันท่ี 1 ตุลาคม 
2558 และส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2567 โดย
ผู้เช่ามีสิทธิเช่าพ้ืนท่ีจอดรถ ต่อออกไปเป็นเวลา 
10 ปี โดยผู้เช่าต้องแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างน้อยล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 
วันก่อนครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่า
3.ผู้เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียงฝ่าย
เดียว โดยไม่ต้องชำ�ระค่าธรรมเนียมการบอก
เลิกสัญญาเช่าล่วงหน้า

	 •สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร Workshop
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 บริษัทมีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร Workshop และสัญญาบริการ กำ�หนดค่าเช่าและค่าบริการเป็นราย
เดือน เดือนละ 88,975.96 บาท โดยค่าบริการจะมีการปรับข้ึนทุกปีปฏิทิน โดยปรับเพ่ิมข้ึนตามอัตราเงินเฟ้อของแต่ละปีท่ีประมาณการ
โดยธนาคารแห่งประเทศไทย มีสาระสำ�คัญดังน้ี

สัญญา สรุปสาระสำ�คัญของสัญญา

สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร Workshop
คู่สัญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้เช่า”)
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”)

1.	อาคาร Workshop ต้ังอยู่ท่ี 1/1 ซอย
สุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพฯ โดยมีพ้ืนท่ีเช่าประมาณ 
539 ตารางเมตร
2.	ระยะเวลาการเช่า 10 ปี เร่ิมต้นวันท่ี 1 
ตุลาคม 2558 และส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
2568 โดยผู้เช่ามีสิทธิเช่าอาคาร Workshop 
ต่อออกไปเป็นเวลา 10 ปี โดยผู้เช่าต้องแจ้ง
ไปยังผู้ให้เช่าเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อย
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนครบกำ�หนด
ระยะเวลาการเช่า
3.	ผู้เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียง
ฝ่ายเดียว โดยไม่ต้องชำ�ระค่าธรรมเนียมการ
บอกเลิกสัญญาเช่าล่วงหน้า

สัญญาบริการอาคาร Workshop
คู่สัญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้บริการ”)
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้รับบริการ”)

1. อายุสัญญา 10 ปี โดยระยะเวลาเร่ิมต้นและ
ส้ินสุดของสัญญาบริการอาคาร Workshop 
น้ีจะเท่ากับระยะเวลาเร่ิมต้นและส้ินสุดของ
สัญญาเช่าอาคาร Workshop
2.	สัญญาบริการ Workshop จะส้ินสุดลง 
เม่ือสัญญาเช่าอาคาร Workshop ส้ินสุดลง
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	 • สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร Mc Studio
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 บริษัทมีสัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร Mc Studio และสัญญาบริการอาคาร Mc Studio กำ�หนดค่าเช่าและ
ค่าบริการเป็นรายเดือน เดือนละ 421,951 บาท โดยค่าเช่าและค่าบริการจะมีการปรับข้ึนทุก ๆ  สามปีปฏิทินในอัตราไม่เกินร้อยละ 5 ของ
ค่าเช่าและค่าบริการตามสัญญาคราวก่อน และมีสาระสำ�คัญดังน้ี

สัญญา สรุปสาระสำ�คัญของสัญญา

สัญญาเช่าพ้ืนท่ีอาคาร
คู่สัญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้เช่า”)
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้เช่า”)

1.	อาคาร Mc Studio ต้ังอยู่ท่ี 4 ซอยสุขาภิบาล 
2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 
โดยมีพ้ืนท่ีเช่าประมาณ 2,976.72 ตารางเมตร
2.	ระยะเวลาการเช่า 3 ปี เร่ิมต้นวันท่ี 1 มกราคม 
2563 และส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยผู้
เช่ามีสิทธิเช่าอาคาร Mc Studio ต่อออกไปเป็น
เวลา 3 ปี โดยผู้เช่าต้องแจ้งไปยังผู้ให้เช่าเป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างน้อยล่วงหน้าไม่น้อย
กว่า 30 วันก่อนครบกำ�หนดระยะเวลาการเช่า
3.	ผู้เช่ามีสิทธิยกเลิกสัญญาเช่าได้แต่เพียงฝ่าย
เดียว โดยไม่ต้องชำ�ระเบ้ียปรับในการบอกเลิก
สัญญาเช่าก่อนครบกำ�หนดระยะเวลาเช่า

สัญญาบริการอาคาร Mc Studio
คู่สัญญา
บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์ (“ผู้ให้บริการ”)
บมจ. แม็คกรุ๊ป (“ผู้รับบริการ”)

1.อายุสัญญา 3 ปี โดยระยะเวลาเร่ิมต้นและส้ิน
สุดของสัญญาบริการอาคาร Mc Studio น้ีจะ
เท่ากับระยะเวลาเร่ิมต้นและส้ินสุดของสัญญา
เช่าอาคาร Mc Studio
2.	สัญญาบริการ Mc Studio จะส้ินสุดลง เม่ือ
สัญญาเช่าอาคาร Mc Studio ส้ินสุดลง

	 3.	 สัญญาการค้าท่ีสำ�คัญ 

	 บริษัทมีข้อตกลงการค้ากับร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ (Modern Trade) หลายแห่ง เพื่อขายสินค้าของบริษัททั้งใน
ลักษณะของการขายเครดิต และการขายฝาก (consignment) โดยมีข้อตกลงทั้งประเภทปีต่อปีและประเภทไม่มีการ
กำ�หนดอายุ และบางสัญญามีเงื่อนไขให้ฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด สามารถบอกเลิกข้อตกลงได้ แล้วแต่กรณี อย่างไรก็ตาม ใน
อดีตที่ผ่านมา บริษัทสามารถดำ�เนินการต่ออายุของข้อตกลงได้อย่างต่อเนื่องสำ�หรับข้อตกลงประเภทปีต่อปี และยัง
มิเคยถูกคู่สัญญาบอกเลิกแต่อย่างใด

	 4.	 การประกันภัยทรัพย์สิน

	 บริษัทได้ทำ�ประกันภัยความเส่ียงภัยทรัพย์สินและธุรกิจหยุดชะงัก สำ�หรับโรงงาน 1 อาคารศูนย์การออกแบบ 
(Design Center) อาคารคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Center) อาคารเวิร์คช็อป (Workshop) 
อาคารสตูดิโอ (Studio) ร้านค้าปลีก บูธ บูธจำ�หน่ายสินค้าเคลื่อนที่ในรูปแบบของรถบัส (Mobile Unit) และสถาน
ที่จัดจำ�หน่ายสินค้าของบริษัทท่ัวประเทศ โดยทรัพย์สินภายใต้การประกันความเสี่ยงภัยดังกล่าว ได้แก่ ตัวอาคาร
โรงงาน ระบบสาธารณูปโภคต่าง ๆ เครื่องจักร สต๊อคสินค้าทุกชนิด และทรัพย์สินอื่น ๆ ทั้งหมดทุกชนิดที่เกี่ยวข้อง
กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท การประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก ครอบคลุมถึงการหยุดชะงัก หรือการกระทบกระเทือน
ต่อธุรกิจของบริษัท ซึ่งมีผลต่อเนื่องจากความเสียหายต่อทรัพย์สินที่ได้เอาประกันภัยไว้ อันส่งผลให้เกิดการสูญเสีย
กำ�ไรขั้นต้น เนื่องจากการลดลงของยอดขายและการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินการ และการประกันภัยความ
รับผิดต่อบุคคลภายนอก ซึ่งคุ้มครองความรับผิดต่อบุคคลภายนอกตามกฎหมายที่เกิดขึ้นจากการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท โดยมีบริษัทและบริษัทย่อยเป็นผู้เอาประกันภัย โดยมีจำ�นวนทุนประกันภัยรวมทั้งสิ้นประมาณ 4,340 ล้าน
บาท

	 5.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า

	 •	 บริษัทย่อย

	 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซ่ึงแสดงตามวิธีราคาทุน โดย 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 มีมูลค่าเงินลงทุนสุทธิเท่ากับ 29,895 ล้านบาท (ประกอบด้วยมูลค่าเงินลงทุนเท่ากับ 
29,895  ล้านบาทและไม่มีการตั้งสำ�รองเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยเงินลงทุนในบริษัทย่อยคิดเป็นร้อยละ 5.86 ของ
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บริษัทย่อย ทุนชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน
(ร้อยละ)

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ
(ล้านบาท)

เงินลงทุนในบริษัทย่อยทาง
ตรง

- บจ. แม็ค ยีนส์ 
แมนูแฟคเจอร่ิง     1.00 99.97 1.00

- บจ. วินเนอร์แมน     1.00 99.97 1.00

- บจ. ว้าว มี   19.00 99.99 19.00

- บจ. ลุค บาลานซ์ 213.00 99.98 212.957

- บจ. แม็คจีเนียส - - 16.00

- บจ. อโรมาธิคแอ๊คทีฟ - - -

รวมเงินลงทุนทางตรง 499.95

หัก ค่าเผ่ือการลงทุนใน
บริษัทย่อย 200.99

รวมเงินลงทุนทางตรงสุทธิ   298.95

เงินลงทุนในบริษัทย่อยทาง
อ้อม

- บจ. อโรมาธิค แอ๊คทีฟ 8.00 54.99 4.40

บริษัทร่วมค้า ทุนชำ�ระแล้ว
(พันล้านบาท)

สัดส่วนการลงทุน
(ร้อยละ)

มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ
(ล้านบาท)

- บจ. ท๊อป ที 2015 1.88 51.00 0.96

- บจ. แม็คมิลเล่ียน 
(ไทยแลนด์) 5.00 45.00 11.25

รวมเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมค้า   19.00 99.99 12.21

	 • บริษัทร่วมค้า

	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 บจ. แม็คจีเนียส ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีเงินลงทุนใน บจ. ท๊อป ที 2015 ซึ่ง
เป็นบริษัทร่วมค้า และ บจ. ลุค บาลานซ์ ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของบริษัทมีเงินลงทุนในบจ. แม็คมิลเลี่ยน (ไทยแลนด์) โดย
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 4.2	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ืองกับธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยมุ่งเน้นการลงทุนในระยะยาว และ
พิจารณาจากปัจจัยพ้ืนฐานและศักยภาพการเติบโตของธุรกิจ ท่ีสามารถสร้างผลตอบแทนท่ีดีในการลงทุน ท้ังน้ี บริษัท
มีนโยบายในการลงทุนในสัดส่วนท่ีมากเพียงพอท่ีจะสามารถเข้าร่วมบริหารจัดการและกำ�หนดแนวทางของธุรกิจดังกล่าว
ได้ โดยอาจพิจารณาลงทุนในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีมีความเหมาะสม เช่น การลงทุนเองท้ังหมด หรือบางส่วน หรือ การร่วม
ทุน เป็นต้น
	
	 4.3	 การเปิดเผยราคาประเมินทรัพย์สิน
	 - ไม่มี -

	 (5) งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ (กรณีเป็นโครงการ)
		  - ไม่มี -

สินทรัพย์รวมของงบการเงินเฉพาะของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายลงทุนผ่านบริษัทย่อย โดยจะพิจารณาลงทุนใน
ธุรกิจที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้ได้รับสินค้าและบริการที่หลากหลายมากขึ้น โดยมีรายละเอียด
ดังนี้
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บมจ. แม็คกรุ๊ป

99.99%

45.00%

99.98% 99.99% 99.97% 99.97%
บจ. 

แม็คจีเนียส

51.00%
บจ.

ท๊อป ที 2015

54.99%
บจ. 

อโรมาธิค แอ็คทีฟ

บจ.
ลุค บาลานซ์ บจ. ว้าว มี

บจ.
วินเนอร์แมน

บจ. 
แม็คมิลเล่ียน 
(ไทยแลนด์)

บจ. แม็คยีนส์
แมนูแฟคเจอร่ิง

รายละเอียดของบริษัท และบริษัทย่อย
ช่ือบริษัท ทุนชำ�ระแล้ว 

(บาท) ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น สถานท่ีต้ัง
สำ�นักงาน

บมจ. แม็คกรุ๊ป 400,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเก่ียวกับการบริหารการจัด
จำ�หน่ายเคร่ืองแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ -

448,450 ถนน
อ่อนนุช แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพฯ

บจ. วินเนอร์แมน 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการและบริหารจัดการ
พนักงานขายและพนักงานคลังสินค้า 99.97%

448,450 ถนน
อ่อนนุช แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพฯ

บจ. แม็ค ยีนส์ แมนู
แฟคเจอร่ิง 1,000,000 ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเส้ือผ้าสำ�เร็จรูป 99.97%

448,450 ถนน
อ่อนนุช แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพฯ

บจ. ว้าว มี 19,000,000 ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่ายสินค้าและบริการผ่าน
ทางอินเตอร์เน็ตหรือออนไลน์ 99.99%

448,450 ถนน
อ่อนนุช แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพฯ

บจ. ลุค บาลานซ์ 213,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.98%
448,450 ถนน

อ่อนนุช แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพฯ

บจ. แม็คจีเนียส 16,000,000 ดำ�เนินธุรกิจลงทุนในกิจการอ่ืน 99.99%
448,450 ถนน

อ่อนนุช แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพฯ

บจ. อโรมาธิค 
แอ็คทีฟ 8,000,000 ประกอบกิจการค้าผลิตภัณฑ์บำ�รุงผิวและ

เคร่ืองหอมอ่ืนๆ 55.00%
4 ซอยสุขาภิบาล 2 
ซอย 7 แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพฯ

บจ. ท๊อป ที 2015 1,875,000 ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน่ายสินค้า 51.00%
2 ซอยสุขาภิบาล 2 
ซอย 5 แขวงประเวศ 
เขตประเวศ กรุงเทพฯ

บจ. แม็คมิลเล่ียน 
(ไทยแลนด์) 5,000,000

ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการการจัดการและ
บริหารคลังสินค้าแบบครบวงจรสำ�หรับธุรกิจ
ออนไลน์และอ่ืนๆ

45.00%

429/9 ถนน
ลาดพร้าววังหิน 

แขวงลาดพร้าว เขต
ลาดพร้าว กรุงเทพฯ 

1.3.2 บุคคลที่มีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10
- ไม่มี-

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
- ไม่มี-

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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   1.3.4 ผู้ถือหุ้น

	 รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ข้อมูลรายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 18 กรกฎาคม 2565

ลำ�ดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ 362,518,920 45.77

2. MINDO ASIA INVESTMENTS LIMITED 70,000,000 8.83

3. นายพีรนาถ โชควัฒนา 20,169,000 2.54

4. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 17,924,500 2.26

5. กองทุนเปิด บัวหลวงปัจจัย 4 หุ้นระยะยาวปันผล 17,346,400 2.19

6. นายวิรัช เสรีภาณุ 15,000,000 1.89

7. นางปรารถนา มงคลกุล 12,971,000 1.63

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 11,233,186 1.41

9. กองทุนเปิด บัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล 10,373,900 1.31

10. นางเพาพิลาส เหมวชิรวรากร 10,000,000 1.25

	 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซ่ึงเป็นผู้ท่ีมีผลต่อการกำ�หนดนโยบาย การจัดการหรือทิศทางการดำ�เนินงานของบริษัท ได้แก่ 
นางสาวสุณี เสรีภาณุ และนายวิรัช เสรีภาณุ โดยร่วมกันถือหุ้นในบริษัทจำ�นวนรวมประมาณร้อยละ 47.60

ข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว

	 บริษัทมีข้อจำ�กัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนชำ�ระแล้ว โดย 
ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2565 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ร้อยละ 11.22 ของทุนชำ�ระแล้ว

ประเภท จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 703,174,818 88.78

ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 88,825,182 11.22

รวม 792,000,000 100.00

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่
- ไม่มี -

	 1.4 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 บริษัทมีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนท่ีสำ�คัญ ดังน้ี
	 หุ้นสามัญ 	: ทุนจดทะเบียนและทุนเรียกชำ�ระแล้ว จำ�นวน 396,000,000 บาท
 		  : จำ�นวนหุ้นสามัญ 792,000,000 หุ้น 
		  : มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

	 1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
            - ไม่มี -

	 1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิท่ีเหลือหลังหักเงินสำ�รองต่าง ๆ  ทุกประเภทท่ี
กฎหมายและบริษัทกำ�หนดไว้ โดยพิจารณาจากกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปัน
ในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุนและความเหมาะสมอ่ืน ๆ  และอาจจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นคร้ังคราวได้
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ประเภทเงินปันผล วันท่ีอนุมัติ กำ�หนดจ่ายปันผล อัตราการจ่าย
เงินปันผล จำ�นวนหุ้น จำ�นวนเงิน

ปี 2563

เงินปันผลระหว่างกาล    6 กุมภาพันธ์ 
2563 4 มีนาคม 2563 0.35 บาท/หุ้น 792,000,000 277,200,000

เงินปันผลประจำ�ปี 2563 25 สิงหาคม 
2563 25 พฤศจิกายน 2563 0.20 บาท/หุ้น 792,000,000 158,400,000

ปี 2564

เงินปันผลระหว่างกาล 11 กุมภาพันธ์ 
2564 10 มีนาคม 2565 0.35 บาท/หุ้น 792,000,000 277,200,000

เงินปันผลประจำ�ปี 2564 25 สิงหาคม 
2564 25 พฤศจิกายน 2564 0.20 บาท/หุ้น 792,000,000 158,400,000

ปี 2565

เงินปันผลระหว่างกาล 10 กุมภาพันธ์ 
2565 10 มีนาคม 2565 0.32 บาท/หุ้น 792,000,000 253,440,000

เงินปันผลประจำ�ปี 2565 25 สิงหาคม 
2565 25 พฤศจิกายน 2565 0.28 บาท/หุ้น 792,000,000 221,760,000

ในรอบระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทมีการจ่ายเงินปันผลดังน้ี
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	 2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

	 บรษิทัไดจ้ดัทำ�นโยบายบรหิารความเสีย่ง ซึง่ครอบคลมุถงึการกำ�หนดกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิาร
ความเสี่ยงของบริษัทที่มีความสอดคล้องกัน เพื่อนำ�ไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร และมั่นใจว่ามีการกำ�หนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการควบคุมความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้อย่างเหมาะสมกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ถูกกำ�หนด
ให้เชื่อมโยงกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจ โดยวิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
องค์กรด้านโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และด้านความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพื่อจัดทำ�ความ
เสีย่งระดบัองคก์ร (ERM) 4 ดา้นหลกั คอื ความเสีย่งเชงิกลยทุธ ์ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน ความเสีย่งดา้นการ
เงิน และความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ชื่อเสียงองค์กร 
สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ และความเสี่ยงที่จะส่งผลเสียหายรุนแรงต่อธุรกิจ
หรือทำ�ให้ธุรกิจหยุดชะงัก ทั้งนี้ บริษัทจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงและกำ�หนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง เพื่อติดตามและ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามที่กำ�หนดไว้

	 นอกจากนี้ นโยบายบริหารความเสี่ยงยังกำ�หนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ประเมินความเสี่ยง กำ�หนด
ตัวชี้วัดความเสี่ยง แนวทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยง หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงติดตาม
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งจัดทำ�รายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงตามกรอบการ
ดำ�เนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน 
และการดำ�เนินงานของบริษัท โดยบริษัทจะทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างงน้อยทุก 1 ปี สำ�หรับนโยบาย
บริหารความเสี่ยงฉบับเต็ม บริษัทได้ทำ�การเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทในปี 2565 บริษัทได้มีการจัดทำ�แผนบริหาร
ความเสี่ยง ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 

	 2.2  ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงานและโอกาสทางธุรกิจของบริษัท
อย่างมีนัยสำ�คัญ และแนวทางของบริษัทในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังนี้
	 (1)	 ความเส่ียงจากสภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง

	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการแข่งขันในธุรกิจการจัดจำ�หน่ายเครื่องแต่งกายและสินค้าไลฟ์สไตล์ประกอบด้วย การ
เข้ามาของคู่แข่งรายใหม่ทั้งในประเทศและจากต่างประเทศด้วยสินค้าและแบรนด์สินค้าใหม่   การแข่งขันด้านราคา 
การทำ�โปรโมชั่นส่งเสริมการขาย การโฆษณาประชาสัมพันธ์ การแข่งขันในการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อเข้า
ถึงผู้บริโภคได้ง่ายขึ้น และการใช้สื่อและช่องทางออนไลน์ในการเข้าถึงผู้บริโภค

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาจุดแข็งในการเข้าถึงผู้บริโภคผ่านการเพิ่มช่องทางการจัดจำ�หน่ายให้
ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศอย่างต่อเนื่องด้วยร้านค้าปลีกของตนเอง จุดขายในห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern 
Trade) การใช้รถโมบายเคลื่อนที่ (Mobile Unit) และช่องทางออนไลน์ผ่าน www.mcshop.com เพื่อมุ่งเน้นการ
สร้างการรับรู้ในตราสินค้าของบริษัทให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง การเชื่อมต่อระหว่างร้านค้าออฟไลน์และออนไลน์ได้
อย่างไร้รอยต่อ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขันได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์การผลิตและการจัดหาสินค้าที่ยาวนานทำ�ให้บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการควบคุม
คุณภาพ และต้นทุนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นการผลิตด้วยโรงงานของตนเองหรือการควบคุมการจ้างผลิตโดยผู้ผลิต
รายอื่น ทำ�ให้บริษัทสามารถแข่งขันกับคู่แข่งรายต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพเนื่องจากสินค้าได้รับการยอมรับใน
เรื่องคุณภาพและราคาเป็นอย่างดี
	 (2)	 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

	 สินค้าของบริษัทเป็นกลุ่มสินค้าแฟชั่นไลฟ์สไตล์จึงอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงรสนิยมและรูปแบบ
การใช้ชีวิตของผู้บริโภค ทั้งนี้ บริษัทมีการทำ�งานร่วมกันระหว่างฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย และฝ่ายออกแบบ เพื่อ
สำ�รวจความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนศึกษาติดตามแนวโน้มแฟชั่นทั้งในประเทศ

2.การบริหารจัดการความเสี่ยง
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และต่างประเทศอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�เสนอสินค้าใหม่ๆ ให้ทันต่อความต้องการของผู้บริโภคในทุกช่วงเวลา 

บริษัทได้ใช้ระบบ CRM (Customer Relationship Management) เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและบริหาร
จัดการสิทธิประโยชน์ของสมาชิก ซึ่งทำ�ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกของผู้บริโภคในเรื่องพฤติกรรมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงได้รวดเร็วยิ่งขึ้น
	 (3)  ความเส่ียงจากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัท

	 แผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มความหลากหลายและความแข็งแกร่งของผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม
และแบรนด์สินค้าใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มทุกวัยและทุกไลฟ์สไตล์ การขยายช่อง
ทางการจัดจำ�หน่ายเพื่อให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั่วประเทศ การลดต้นทุน การผลิต และการ
ขยายฐานการจัดหาผลิตภัณฑ์ไปยังแหล่งอื่นที่มีต้นทุนต่ำ�กว่า

	 คณะกรรมการและฝา่ยบรหิารของบรษิทัใหค้วามสำ�คญัในการดำ�เนนิงานตามแผนธรุกจิและกลยทุธข์า้งตน้อยา่ง
มีระบบแบบแผน โดยการสรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถเข้ามารับผิดชอบเพื่อการติดตาม
และวัดผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยควบคู่กับการใช้ระบบจัดการทรัพยากรในองค์กรที่เชื่อมโยงการปฏิบัติงานทุก
ส่วน (ERP-Enterprise Resource Planning) เพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางแผนไว้
	 (4)	 ความเส่ียงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ

	 ในปี 2563-2565 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยและทั่วโลกได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) อย่างมีนัยสำ�คัญ สำ�หรับภาคการบริโภคภายในประเทศก็หดตัวลงจากผลกระทบทางเศรษฐกิจเช่นกัน 
อย่างไรก็ตาม รัฐบาลได้ออกมาตรการต่าง ๆ เพื่อกระตุ้นการจับจ่ายใช้สอยและบรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้น สำ�หรับ
บริษัทฯ เองก็ได้กำ�หนดมาตรการบริหารความเสี่ยง โดยการปรับวิธีการเข้าถึงผู้บริโภคในรูปแบบใหม่เพื่อตอบโจทย์
ความตอ้งการของผูบ้รโิภคภายใตว้ถิชีวีติใหม ่(New Normal) ซึง่มพีฤตกิรรมการจบัจา่ยซือ้สนิคา้เปลีย่นไปเปน็การ
ซื้อผ่านช่องทางออนไลน์มากขึ้น  โดยบริษัทฯ ได้สร้างระบบการขายที่เชื่อมต่อการขายแบบออนไลน์และออฟไลน์
หรือหน้าร้านเข้าด้วยกัน  การจำ�หน่ายสินค้าในช่องทางมาร์เก็ตเพลส รวมถึงการบริการลูกค้าให้สามารถซื้อสินค้า
ได้สะดวกง่ายดายผ่านแพลตฟอร์มที่หลากหลาย เช่น โปรแกรมช้อปฟร็อมโฮม แชทแอนด์ช้อป การซื้อสินค้าผ่าน
พนักงานขายทีมโซเชียลคอมเมิร์ซที่พร้อมเป็นผู้ช่วยช้อปปิ้งส่วนตัว  การพัฒนาสินค้าที่ซื้อง่ายขายคล่องและเป็น
ทางเลือกให้กับผู้บริโภคในภาวะปัจจุบัน  รวมถึงการจัดทำ�รายการส่งเสริมการขายที่น่าสนใจ เพื่อดึงดูดและกระตุ้น
ความต้องการซื้อสินค้าเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าด้วยสินค้าคุณภาพในราคาที่เข้าถึงได้  นอกจากนี้ 
ยังมุ่งเน้นการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีคุณภาพ การบริหารจัดการระบบ การใช้ฐานข้อมูลที่มีมาวิเคราะห์การ
จัดการสินค้าและซัพพลายเชนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมให้ธุรกิจเติบโตต่อเนื่องและยั่งยืน ควบคู่ไปกับการ
ทำ�กิจกรรมเพื่อตอบแทนสังคมในรูปแบบต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
	 (5) ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่น้อยราย

	 บริษัทมีลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก เป็นห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งเป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์
อันยาวนานกับบริษัท และมีการสั่งซื้อสินค้าอย่างต่อเนื่องสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงจากการพึ่ง
พิงลูกค้ารายใหญ่และอำ�นาจต่อรองที่จำ�กัด จึงมีนโยบายลดความเสี่ยง โดยการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
กลุ่มดังกล่าว และมีนโยบายในการขายผ่านร้านค้าปลีกของตนเอง (Free standing Shop) ให้มากขึ้น โดยมุ่งเน้น
การเปิดร้านค้าปลีกที่ขายสินค้าแบรนด์ของบริษัทเอง ทำ�ให้สามารถลดระดับการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่ได้ในอนาคต 
โดยสิ้นเดือนมิถุนายน ปี 2565 บริษัทมีร้านค้าปลีกของตนเองทั้งสิ้น จำ�นวน 350 จุดขาย จากทั้งหมดมากกว่า 
647 จุดขาย 
	 (6) ความเส่ียงด้านการจัดการสินค้าคงคลัง

	 เนื่องจากบริษัทต้องมีการผลิตสินค้าที่หลากหลายและมีปริมาณมาก ประกอบกับความต้องการสินค้าที่ไม่คงที่
แน่นอนทำ�ให้บริษัทอาจมีสินค้าคงคลังมากหรือน้อยไปเมื่อเทียบกับความต้องการของตลาด และอาจไม่สามารถ
พัฒนาและกระจายสินค้าได้อย่างทันท่วงทีเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทาง
บริษัทได้จัดตั้งคณะทำ�งานขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวางแผนควบคุมระดับของสินค้าคงคลังให้มีความเหมาะสม 
เริ่มตั้งแต่การออกแบบสินค้า การสั่งซื้อวัตถุดิบ การผลิต การจัดเก็บ ไปจนถึงการส่งสินค้าไปยังทุกจุดขายอย่าง
รวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำ�มาตรฐานของเวลาการผลิตและการพัฒนาสินค้าใหม่ เพื่อตั้งเป็นมาตรฐานใน
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การดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเวลาที่กำ�หนด และมีการพัฒนาให้ใช้เวลาลดลงอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามบริษัทได้
เพิ่มช่องทางการกระจายเพื่อขายสินค้าให้มากขึ้น เช่น การจัดงาน Event ต่างๆ ในพื้นที่ที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้ามาก
ขึ้น และเพื่อลดสินค้าคงคลังให้อยู่ในเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด
	 (7) ความเส่ียงจากการต่อสัญญาเช่าร้านค้า

	 เนือ่งจากบรษิทัมกีารจดัจำ�หนา่ยสนิคา้ผา่นชอ่งทางการจดัจำ�หนา่ยทีเ่ปน็รา้นคา้ของตนเองโดยรา้นคา้ดงักลา่ว
เป็นสัญญาเช่า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาประมาณ 3 ปี ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการไม่ได้รับการต่ออายุ
สัญญาเช่า หรือมีความเสี่ยงจากการที่อัตราค่าเช่าและค่าบริการอาจปรับตัวสูงขึ้น

	 อย่างไรก็ตาม สัญญาเช่าบางสัญญาได้ให้สิทธิกับบริษัทในการต่ออายุสัญญาเมื่อครบกำ�หนดอายุสัญญา และ
มีการปรับอัตราค่าเช่าที่ชัดเจน โดยระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาเช่าดังกล่าวอย่างเคร่งครัดและ
ไม่เคยถูกยกเลิกสัญญาจากผู้ให้เช่า รวมทั้งร้านค้าของบริษัทยังช่วยดึงดูดให้ลูกค้าเข้ามาใช้บริการศูนย์การค้าซึ่ง
เปน็การเอือ้ประโยชนท์างธรุกจิระหวา่งผูป้ระกอบการศนูยก์ารคา้กบับรษิทั จงึทำ�ใหบ้รษิทัเชือ่มัน่วา่จะไดร้บัสนบัสนนุ
เป็นอย่างดีในการต่ออายุสัญญาจากผู้ให้เช่าต่อไปในอนาคต
	 (8)  ความเส่่ียงจากภัยคุุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Security Risk) 

	 ปัจจุุบัน เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทสำ�คัญในการประกอบธุุรกิจ บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะถููกโจมตีทางไซเบอร์  
(Cyber Attack) ซึ่่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน การเงินหรือชื่่อเสียงของบริษัท เพื่่อเป็นการลดความเสี่่ยง
ดังกล่าว บริษัทมีมาตรการจัดการในหลายด้าน ดังนี้้

	 •	 ด้านความปลอดภัยของระบบ บริษัทได้พัฒนาและปรับปรุุงระบบคอมพิวเตอร์ ทั้ง Hardware และ Software 
รวมถึงระบบเครือข่ายให้ทันสมัย เพื่่อป้องกันภัยจากการโจมตีรููปแบบใหม่ การย้ายระบบโปรแกรม SAP ขึ้นไปเก็บไว้
ที่ Cloud การเพิ่มเติมและติดตั้งอุุปกรณ์รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ เช่น การป้องกันการโจมตีเว็บไซต์  (Web 
Application Firewall) รวมถึงการป้องกันไวรัส มัลแวร์ และการจัดการการอัปเดตแพตช์ต่างๆ รวมถึงมีการจัด
เก็บข้อมููลสำ�รองและแยกสำ�รองข้อมููลไว้ในที่่ต่างๆ (Offsite Data Backup) และยังได้มีการทำ�การทดสอบเจาะระบบ 
(Penetration Test) เป็นประจำ�

	 •	 ด้านบุุคลากร บริษัทให้ความรู้ ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์กับบุุคลากร ผ่านการฝึกอบรมและการ               
สื่่อสารต่างๆ เช่น การให้ความรู้ ผ่านอีเมล และ Newsletter เพื่่อสร้างความตระหนักให้เกิดขึ้้นภายในองค์กร
	 (9) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมููลส่วนบุุคคล 

	 ในการดำ�เนินธุุรกิจ บริษัทมีความจำ�เป็นต้องเก็บรวบรวมใช้ เปิดเผยข้อมููลส่วนบุุคคลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เช่น ลููกค้า พนักงาน คู่ค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้น บริษัทจึงมีความเสี่่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมููลส่วนบุุคคลที่่เกี่่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมููลส่วนบุุคคลของประเทศไทย (PDPA) 
หากบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมููลส่วนบุุคคลดังกล่าวได้อย่างถููกต้องครบถ้วน บริษัทอาจ
ถููกเรียกปรับหรือต้องชดใช้แก่ผู้เสียหายเป็นตัวเงินซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลกำ�ไรของบริษัทได้ บริษัทตระหนักถึง
ความเสี่ยงนี้จึงได้แต่งตั้งคณะทำ�งานและตัวแทนจากแต่ละฝ่าย เพื่่อวิเคราะห์ช่องว่าง (GapAnalysis) และกำ�หนด
นโยบายขัน้ตอนการปฏบิตังิานตา่งๆที่เ่กี่ย่วขอ้งกบัขอ้มูลูสว่นบุคุคลใหส้อดคลอ้งกบัทีก่ฎหมายกำ�หนด โดยตวัแทน
จากแต่ละฝ่ายมีหน้าที่กำ�กับดููแลให้กระบวนการทำ�งานเป็นไปตามแนวทางที่วางไว้ นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีการ
ฝกึอบรมพนกังานในทุกุระดบัรวมถงึพนกังานที่เ่ขา้งานใหมเ่พื่อ่เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
และนำ�ไปปฏิบัติ 
	 (10) ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

	 ผ้ายีนส์มีฝ้าย (Cotton) เป็นส่วนประกอบหลักที่สำ�คัญ ถึงแม้ว่า ในอดีตที่ผ่านมา ราคาตลาดของผ้าจะค่อนข้าง
คงที่  และราคาฝ้ายในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่น้อยก็ตาม แต่จากสถานการณ์ที่ Commodity ต่างๆ ซึ่งรวม
ถึงราคา Cotton ในตลาดโลกมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็วนับตั้งแต่เดือนกันยายน 2564 เป็นต้นมา ส่งผลให้
แนวโน้มสินค้าที่ผลิตจากฝ้ายมีราคาสูงขึ้น และมีผลกระทบต่อราคาผ้ายีนส์ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักของบริษัท  ทั้งนี้ 
บริษัทได้มีมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงด้านดังกล่าวโดยการติดตามราคา Cotton และราคาวัตถุดิบอื่นๆ ในตลาด
โลก และติดต่อกับ Supplier เพื่ออัพเดทสถานการณ์อย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถตัดสินใจได้อย่างทันเวลา โดย
นับตั้งแต่ช่วงที่เริ่มมีแนวโน้มการขึ้นราคา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสั่งจองผ้าและวัตถุดิบล่วงหน้าให้เพียงพอสำ�หรับ
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การผลิต รวมทั้งดำ�เนินมาตรการลดต้นทุนและค่าใช้จ่ายของการผลิตในโรงงานของบริษัท และปรับโปรโมชั่นให้
สอดคล้องกับต้นทุนสินค้าที่สูงขึ้น เพื่อลดผลกระทบจากเรื่องดังกล่าว 
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3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน

บริษัทมุ่งม่ันท่ีจะดําเนินงานและสร้างการเติบโตท่ีย่ังยืนแก่ธุรกิจ ภายใต้การกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
โดยคํานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และส่ิงแวดล้อม บริษัทมีความเช่ือม่ันว่า การดาํเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของ
ความย่ังยืนเป็นรากฐานสําคัญท่ีจะช่วยเสริมสร้างให้องค์กรเติบโตได้อย่างม่ันคง นอกจากน้ี บริษัทยังมุ่งม่ันท่ีจะดําเนิน
งานบนพ้ืนฐานของการสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงบวกท้ังต่อชุมชน ส่ิงแวดล้อม และเศรษฐกิจ เพ่ือให้การดําเนินงานเป็น
ไปในทิศทางท่ีเหมาะสมและสร้างประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกระดับ ซ่ึงความต้ังใจดังกล่าวน้ีจะช่วยส่งเสริมให้การดําเนิน
งานมุ่งสู่ความย่ังยืนท้ังในระดับบริษัทและกลุ่มบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์ ดังน้ี

1.	ยึดม่ันในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมให้ความสําคัญและความเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อลูกค้า 
คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และแรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค ให้ความสาํคัญต่อสุขภาพ 
ความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน สร้างจิตสํานึกและ ส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาชุมชนและสังคมให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน

2.	มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกระดับ มีหน้าท่ีสนับสนุน ส่งเสริม และ ปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับนโยบายการพัฒนาความย่ังยืน จนเป็นวัฒนธรรมดําเนินงานท่ีคํานึงถึงประโยชน์ท่ี สมดุลท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดล้อม

3.	สร้างความตระหนักรู้และความรับผิดชอบต่อแนวทางการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ท่ีจะสร้างความม่ันใจว่าบริษัท
จะพัฒนาเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับผลประโยชน์ทางส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสริมการดําเนินงานท่ีรับ
ผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรอย่างต่อเน่ือง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้กำ�หนดนโยบายการพัฒนาอย่างย่ังยืนเพ่ือใช้สำ�หรับ
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการด้านบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนของบริษัทให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นแนวทาง
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับและทุกคน  ได้นำ�ไปปฏิบัติในการทำ�งานจนเป็นวัฒนธรรมดำ�เนินงานท่ี
คำ�นึงถึงประโยชน์ท่ีสมดุลท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมีสาระสำ�คัญดังน้ี 

1.	การกำ�หนดกลยุทธ์ความย่ังยืน และการบริหารความเส่ียงเพ่ือรักษาความม่ันคงและย่ังยืนของบริษัท 

2.	การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม ยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม กฎหมาย หลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ 

3.	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ การดำ�เนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องชอบธรรม ปราศจาก
การทุจริตและติดสินบนใด ๆ 

4.	การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเสมอภาค เท่าเทียมกัน และไม่เข้าไปเก่ียวข้อง
กับการกระทำ�ใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชน

5.	การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การคุ้มครองความปลอดภัยในการทำ�งาน การกำ�หนดค่าจ้าง สวัสดิการ 
การพัฒนาศักยภาพความรู้และทักษะ การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงการไม่จ้างแรงงาน
ท่ีเป็นเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย 

6.	การดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน เพ่ือตอบ
สนองต่อความต้องการของผู้บริโภค 

7.	การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม การจัดหาวัตถุดิบและพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และจัดการคุณภาพส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมท่ีดีย่ิงข้ึน

8.	การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคมผ่านการดำ�เนินงานของบริษัท และร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคม พันธมิตร
ธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ ในการพัฒนาและส่งเสริมชุมชนและสังคม

9.	การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความเติบโตของบริษัทในระยะยาว

 
	 เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีความมุ่งม่ันในการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนภายใต้กรอบแนวทางการมุ่งสู่เศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) โดยให้ความสําคัญกับการสร้างการเติบโตอย่างสมดุลใน 3 ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และ ส่ิงแวดล้อม 
ซ่ึง ครอบคลุมทุกการดําเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือมุ่งไปสู่การพัฒนาเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ท่ีมีบุคลากร
และระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

นอกจากน้ี บริษัทยังยึดม่ันในการมีส่วนร่วมผลักดันเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนหรือ Sustainable Development 

3.การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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Goals (SDGs) ของ องค์การสหประชาชาติ ตามแนวทาง ESG (Environment Social และ Governance) ท่ีครอบคลุม
มิติ ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล โดยให้ความสําคัญกับ SDGs ขององค์การสหประชาชาติ จํานวน 12 เป้าหมาย
หลัก ได้แก่ เป้าหมายท่ี 1, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12, 13 และ 14 ซ่ึงสอดคล้องตามประเด็นสาระสําคัญของบริษัท แต่
ในขณะเดียวกัน ก็ยังให้การสนับสนุนอีก 5 เป้าหมาย ได้แก่ 2, 7, 15, 16, และ 17 เพ่ือสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนให้แก่ผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 แผนงานและกลยุทธ์
บริษัทได้วางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการดำ�เนินการด้านความย่ังยืนโดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยมี

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนขับเคล่ือนการพัฒนาด้านความย่ังยืน เพ่ือให้ครอบคลุมทุก
มิติ พร้อมต้ังแต่งต้ังคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนขับเคล่ือนเพ่ือปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
นโยบายด้านความย่ังยืนของบริษัท 

นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายในการประกอบกิจการโดยการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส 
มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันสากล ภายใต้กฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติ
การแข่งขันทางการค้า ต่อต้านการผูกขาดทางการค้าหรือการใช้อำ�นาจโดยมิชอบของผู้มีอำ�นาจเหนือตลาด การให้/รับ
สินบนหรือผลประโยชน์อ่ืน และการบิดเบือนกลไกการแข่งขัน  ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่ง
ด้วยวิธีฉ้อฉล และไม่ทำ�ลายคู่แข่งด้วยวิธีการอันไม่สุจริต เช่น การจ่ายเงินสินจ้างให้แก่พนักงานของคู่แข่ง เป็นต้น และไม่
ทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

ท่ีผ่านมาบริษัทได้มีดำ�เนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความโปร่งใส เช่ือถือได้ และมุ่งม่ันในการสร้างกิจการให้มี
ความม่ันคงอย่างย่ังยืน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าหุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำ�เสมอ 
โดยบริษัท มุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่คู่ค้า มีการจัดซ้ือ/จัดหาท่ีเป็นธรรม ไม่มีการกีดกันทางการค้าหรือจำ�กัดการ
แข่งขัน และปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าท่ีสุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณบริษัท และ
คำ�ม่ันท่ีให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน รวมท้ังปฏิบัติตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกัน และ
มีนโยบายในการส่งมอบสินค้าตามคุณภาพและตรงตามกำ�หนดเวลา รวมถึงการต่อต้านการละเมิดทรัพย์สินทางทาง
ปัญญาหรือส่ิงอ่ืนใดท่ีมีกฎหมายคุ้มครอง โดยมีการตรวจสอบการใช้งานของสินค้าท่ีมีลิขสิทธ์ิอยู่เสมอ เช่น การตรวจ
สอบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือการใช้เคร่ืองหมายการค้าของผู้อ่ืน
	 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทดำ�เนินธุรกิจโดยยึดม่ันในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
ยึดม่ันในความซ่ือสัตย์และความถูกต้องชอบธรรม โดยบริษัทมีความมุ่งม่ันในการสร้างจิตสำ�นึก และทัศนคติท่ีดีให้แก่ผู้
บริหารและพนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 

บริษัทได้ประกาศใช้และทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน และระเบียบการให้หรือรับ เงินสนับสนุน ของขวัญ ของกำ�นัล 
การเล้ียงรับรอง และการบริจาคเพ่ือการกุศล หรือสาธารณะประโยชน์ เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงประกาศใช้นโยบายไม่รับ
ของขวัญ ของกำ�นัลในทุกช่วงเทศกาล ท่ีกำ�หนดให้ผู้บริหารหรือพนักงานตลอดจนผู้เก่ียวข้องหลีกเล่ียงกิจกรรมหรือ
การดำ�เนินธุรกิจอ่ืนใดท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ห้ามเสนอท่ีจะให้ผลประโยชน์ 
และปฏิเสธการรับส่ิงตอบแทนใด ๆ  จากผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจ ซ่ึงส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีใด 
ๆ อันจะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทได้ รวมท้ังมีการควบคุมการปฏิบัติตามนโยบาย เพ่ือป้องกันการทุจริตอย่าง
แข็งขัน และเพ่ือแสดงออกถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ ตามท่ีบริษัทได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับ 
“แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต” เป็นต้นมา

ในขณะเดียวกันบริษัทได้จัดให้มีการอบรมหัวข้อจริยธรรมธุรกิจและการต่อต้านคอร์รัปช่ันในการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่เป็นประจำ�ทุกเดือน เพ่ือกระตุ้นเตือนให้พนักงานของบริษัทปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด
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นอกจากน้ี บริษัทยังมีกระบวนการบริหารความเส่ียงและตรวจสอบ โดยการประเมินความเส่ียงของธุรกิจ และปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายในให้รัดกุมอยู่เสมอ เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ รวมท้ังได้กำ�หนด
โครงสร้างองค์กรตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มีการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมและส่ือสารให้เกิดความเข้าใจนำ�ไปสู่การยอมรับและนำ�ไปใช้เป็นแนวปฏิบัติปลูกจิตสำ�นึกท่ีดีให้พนักงาน
และบริหารบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีการทบทวนกระบวนการทำ�งานในทุกข้ันตอน เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมี
ระบบป้องกันความเส่ียงท่ีเข้มงวดในการป้องกันการเกิดการทุจริตคอรัปช่ันในองค์กร

อีกท้ังยังประกาศใช้นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถสอบถามรายละเอียด แจ้ง
ข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ี
บกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ตามช่องทางท่ีได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ หมวดท่ี 3 
เร่ืองบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังน้ี การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล หรือผู้ร้องเรียน 
เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันว่า การให้ข้อมูล หรือการแจ้งเบาะแสน้ันจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

จากการดำ�เนินการอย่างมุ่งม่ันตามท่ีกล่าวมาข้างต้น ทำ�ให้บริษัทได้รับมอบใบรับรองการต่ออายุสมาชิกจากคณะ
กรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coa-
lition against Corruption : CAC) ต่อเน่ืองเป็นสมัยท่ี 2 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์และความมุ่งม้ันในการต่อต้าน
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ ผ่านการบริหารงานอย่างโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับ
การดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม สร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
	 ESG integration

การประเมินประเด็นท่ีมีนัยสําคัญด้านความย่ังยืนเน่ืองจากความกังวลท่ีเพ่ิมข้ึนในกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ 
เก่ียวกับมุมมอง ด้านความย่ังยืน จึงเป็นส่ิงสําคัญสําหรับบริษัทฯ ท่ีต้องทําความเข้าใจในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง ท่ีสามารถ
สะท้อนผลกระทบขององค์กรในมิติ ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ และสามารถจํากัดขอบเขตของประเด็นท่ีสําคัญ
ต่อธุรกิจได้อย่างแท้จริง

บริษัทได้ประเมินประเด็นท่ีมีนัยสําคัญด้านความย่ังยืน ผ่านการประเมิน 4 ข้ันตอน ท่ีแสดงในตารางด้านล่าง ข้ันตอน
เหล่าน้ี ถูกปรับมาจากมาตรฐานการจัดทํารายงานความย่ังยืน Global Reporting Initiatives standards หรือ GRI

1.	การวิเคราะห์ประเด็นท่ีเป็นสาระสำ�คัญของบริษัท

พิจารณาคัดเลือกประเด็นด้านบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนท่ีเป็นสาระสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจตลอดจนห่วงโซ่
อุปทาน โดยสอดคล้องกับบริบทของบริษัท และครอบคลุมประเด็นความย่ังยืนท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม

2.	การประเมินประเด็นสำ�คัญจากผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

การประเมินและจัดลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียท่ีบริษัทให้ความสำ�คัญ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  เช่น การรับฟังความคิดเห็น ข้อร้องเรียน การสำ�รวจความพึงพอใจ เป็นต้น 

3.	การประเมินระดับความสำ�คัญ

จัดเรียงลำ�ดับความสำ�คัญของประเด็นด้านบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนในแต่ละด้าน โดยคำ�นึงถึงสองปัจจัย คือ 
โอกาสและผลกระทบต่อองค์กร และระดับความสนใจและผลกระทบท่ีมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผ่านการพิจารณาเห็น
ชอบจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

4.	การทบทวนและพัฒนาต่อเน่ือง

บริษัท รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
เพ่ือนำ�มาพัฒนาและปรับปรุงเน้ือหาการจัดทำ�รายงานการพัฒนาความย่ังยืนในปีต่อไป
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ผลการประเด็นสำ�คัญด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

 

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติส่ิงแวดล้อม การกำ�กับดูแล
กิจการ

1. ผลประกอบการท่ีดีและม่ันคง 6. อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย 

9. การบริหาร
ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ

10. การบริหารความ
เส่ียง

2. การบริหารความสัมพันธ์และความรับผิดชอบต่อ
ลูกค้า

7. การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
และการดูแลรักษา
พนักงาน 

11. การกำ�กับดูแล
กิจการ

3. การบริหารจัดการนวัตกรรม  8. การบริหารความ
สัมพันธ์กับชุมชน

12. สิทธิมนุษยชน

4. การบริหารห่วงโซ่อุปทาน

5. คุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการ

8.	การบริหารความสัมพันธ์
	 กับชุมชน และความ

	 รับผิดชอบต่อสังคม

11.การกำ�กับดูแลกิจการ

7.	การพัฒนาและดูแล

	 ทรัพยากรบุคคล

9. การบริหารทรัพยากร	
	 อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. อาชีวอนามัยและ

	 ความปลอดภัย

4.	การบริหารห่วงโซ่อุปทาน
12. สิทธิมนุษยชน
3.	การบริหารจัดการ    
นวัตกรรม

ความสำ�คัญของผลกระทบทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคมต่ำ� ต่ำ� สูง

สูง

10 การบริหารความเส่ียง

1. ผลประกอบท่ีดีและ	
	 ม่ันคง
5.คุณภาพผลิตภัณฑ์
	 และบริการ
2.การบริหารความ	
	 สัมพันธ์กับลูกค้า

อิท
ธิพ

ลต่
อก

าร
ปร

ะเมิ
นแ

ละ
กา

รตั
ดสิ

นใ
จข

อง
ผู้มี

ส่ว
นไ

ด้ส่
วน

เสี
ย

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
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		  กิจกรรมหลัก
		  •	 การจัดหาและการจัดซ้ือ: การคัดเลือกคู่ค้า การเก็บรักษาวัตถุดิบ 
		  •	 กระบวนการผลิต: การผลิตสินค้า 
		  •	 ระบบโลจิสติกส์และกระจายสินค้า: การส่งสินค้า
		  •	 การตลาดและการขาย: การตลาดออนไลน์ การโฆษณา การจัดโปรโมช่ันสินค้า 
		  •	 งานบริหารหลังการขาย

		  กิจกรรมสนับสนุน
	 ทุกกิจกรรมท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ เช่น การค้นคว้าและวิจัย การสรรหาบุคคลท่ีมีความสามารถ 

ข้อมูลและเทคโนโลยี การบัญชีและการเงิน และงานบริหารจัดการท่ัวไป

		  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่า
	 ส่ิงสําคัญสําหรับธุรกิจ คือ การเข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะอย่างย่ิง ถ้าหากการพัฒนา

อย่างย่ังยืนของบริษัทฯ น้ัน สามารถสะท้อนประเด็นท่ีเจาะจงไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม จะทําให้บริษัทฯ สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างถูกต้อง และจะเป็นการพัฒนาธุรกิจท่ีนําไปสู่เส้นทางแห่ง
ความย่ังยืนท่ีแท้จริง
		  การบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 บริษัทได้ดำ�เนินการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย และผนวกแผนการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีแนวปฏิบัติและช่องทางการติดต่อ ดังน้ี 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังและประเด็น
สำ�คัญ แนวปฏิบัติ ช่องทางการติดต่อ

พนักงาน (employee) -	 จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม
-	 ปฏิบัติต่อพนักงานตามหลัก
สิทธิมนุษยชน
-	 พัฒนาองค์ความรู้ให้ต่อยอด
ได้ และมีความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ
-	 ความสมดุลระหว่างการ
ทำ�งานและชีวิตส่วนตัว

-	 ได้รับผลตอบแทนที่ เป็น
ธรรม รวมถึงสวัสดิการ
ต่าง ๆ ในระดับที่ดี สามารถ
แข่งขันกับตลาดแรงงานได้
-	 จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อ
เพิ่มพูนทักษะของพนักงาน 
และสร้างความมั่นคงในการ
เติบโตภายในองค์กร
-	 ส่งเสริมให้พนักงานรักษา
สมดุลด้านการทำ�งาน และ
ชีวิตส่วนตัว

-	 ให้ข้อมูลพนักงานอย่างครบถ้วน
-	 จัดทำ�แบบสำ�รวจความผูกพันต่อ
องค์กร
-	 จัดให้มีการประชุมในสายงาน
-	 ร้องเรียนโดยตรวจกับผู้บริหาร/
หน่วยงานทรัพยากรบุคคล

คู่ค้าท่ีส่งมอบสินค้า/วัตถุดิบ 
(supplier)

-	 ดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
-	 สร้างความเติบโตทางธุรกิจ
ร่วมกัน

-	 ปฏิบัติต่อคู่ค้ าทุกราย
ด้วยความเท่าเทียม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้
-	 แบ่ งปันความรู้ เพื่ อ ให้
ปรับปรุงสินค้า และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์

-	 จัดทำ�นโยบายจริยธรรมธุรกิจ
-	 จัดการฝึกอบรมคู่ค้า เพื่อให้พัฒนา
ผลิตภัณฑ์

ลูกค้า (customer and consum-
er)

-	 ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ และ
บริการท่ีได้มาตรฐาน
-	 ราคาสมเหตุสมผล, 
-	 ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท่ีรับผิด
ชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
-	 ปกป้องข้อมูลและความเป็น
ส่วนตัวของลูกค้า

-ควบคุมมาตรฐานการผลิต
ให้มีมาตรฐาน
-	 จัดให้มีการส่งเสริมการ
ขายที่เหมาะสม
-	 ให้บริการลูกค้าทุกคน
ด้วยความเท่าเทียม
-	 นำ� เสนอสินค้าที่รับผิด
ชอบต่อสิ่งแวดล้อม
-	 รักษาข้อมูลส่วนบุคคล
ของลูกค้า ไม่ เปิดเผยแก่
บุคคลภายนอก หรือ ใช้
ขอ้มลูลกูคา้ผดิวตัถปุระสงค์

- สำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า
-	 จัดทำ�ระบบ CRM
-	 จัดทำ�ช่องทางการติดต่อเพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นผ่าน Line OA และ
พนักงานหน้าร้าน

คู่แข่งขัน (competitor) -	 แข่งขันอย่างเป็นธรรม -	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น
ความลบัของคูแ่ขง่ดว้ยวธิี
ที่ไม่เหมาะสม
-	 ไม่สนับสนุนการดำ�เนิน
การใดท่ีผิดต่อจริยธรรม
ธุรกิจ

-	 รับเรื่องร้องเรียนการกระทำ�ดัง
กล่าวผ่านระบบ Whistleblower

เจ้าหน้ี (Creditor) -	 ให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง
-	 ปฏิบัติตามเง่ือนไข

-	 รายงานสถานะการเงิน
ของบริษัทด้วยความถูก
ต้อง
-	 ยึดถือข้อตกลง/เงื่อนไข
ที่ทำ�ไว้อย่างเคร่งครัด

-	 รบัเรือ่งรอ้งเรยีนหากมกีารรายงาน
สถานะทางการเงินไม่ถูกต้อง หรือไม่
ปฏิบัติตามข้อตกลง/เงื่อนไข ที่ตกลง
กันไว้ผ่านระบบ Whistleblower

ถือหุ้น (Shareholders) -	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียม
-	 มีการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

-	 เผยแพร่รายงาน และ
ขอ้มูลตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่
เทียม
-	 จดัทำ�นโยบายการกำ�กบั
ดูแลกิจการ

-	 รายงานประจำ�ปี
-	 ติดต่อฝ่ายเลขานุการบริษัท
โทร 02-117-9999 ต่อ 2502
e - m a i l :  c o r p s e c r e t a r y @
mcgroupnet.com
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	 การจัดการประเด็นด้านสังคม
บริษัทตระหนักถึงหลักสิทธิมนุษยชน (Human Right) รวมท้ังการส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคคลในสังคมมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีข้ึน และส่งเสริมความเท่าเทียมทางสังคม บริษัทจึงจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพบุคลากรท้ังภายใน และภายนอก 

บริษัทมุ่งม่ันในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ด้วยการมุ่งพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะเพ่ือให้การปฏิบัติ
งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน โดยสถาบัน “แม็ค อคาเดมี” (Mc Academy) ของบริษัท ได้มีการจัดฝึก
อบรมภายในให้กับพนักงาน และมีการส่งพนักงานไปฝึกอบรมภายนอก เพ่ือมุ่งหวังให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ 
และทักษะท่ีจำ�เป็นในการท่ีจะทำ�ให้บริษัทบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางธุรกิจท่ีบริษัทกำ�หนดไว้

ท้ังน้ี เพ่ือยกระดับและสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน บริษัทได้มีการเพ่ิม
ผู้ฝึกสอนพนักงานขาย(PC Trainer) รวมท้ังหัวหน้าพนักงานขาย (PC Supervisor) ในการเพ่ิมพูนความรู้ให้กับพนักงาน
ขาย และฝึกอบรมให้กับพนักงานขายใหม่ เพ่ือให้ครอบคลุม และเพียงพอต่อการฝึกอบรมพนักงานขายท่ัวประเทศ และ
สอดคล้องกับการเจริญเติบโตและความต้องการของธุรกิจ เป็นการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจท้ังใน
ปัจจุบันและอนาคต

บริษัทยังมีการจัดฝึกอบรมให้กับพนักงานขาย ในเร่ืองของการขายสินค้าออนไลน์ เพ่ือรองรับการขยายตลาดของ
การขายสินค้าออนไลน์ ซ่ึงถือเป็นธุรกิจท่ีมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง อันจะส่งผลให้บริษัทมีความเจริญเติบโตย่ิงข้ึน และ
ยังทำ�ให้ช่องทางการจำ�หน่ายสินค้ามีความเข้มแข็งมากย่ิงข้ึน

นอกจากน้ีบริษัทยังได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญในการเพ่ิมทักษะการจัดทำ�ส่ือสังคม (Social Media) ให้กับพนักงานขาย 
ในหัวข้อ “Facebook Fan Page” เพ่ือให้พนักงานขายมีความสามารถในการจัดทำ�ส่ือของตนเอง และใช้เป็นอีกช่องทาง
หน่ึงในการส่ือสารกับลูกค้า รวมท้ังเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์สินค้าให้กับลูกค้าโดยตรงอีกด้วย

นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้น บริษัทยังมีการติดต่อประสานงานกับบริษัทท่ีมีการจัดฝึกอบรมภายในและภายนอก
หลายบริษัทในการขอหลักสูตรและหัวข้อฝึกอบรม เพ่ือเป็นข้อมูลให้กับพนักงานท่ีสนใจ และต้องการจะหาหลักสูตรท่ีจะ
ไปอบรม ซ่ึงจะทำ�ให้พนักงานมีความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีจำ�เป็นในการท่ีจะทำ�ให้บริษัทบรรลุตามเป้าหมายต่อไป

การดำ�เนินงาน ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2564 ปีบัญชี 2563

การบริจาคเพ่ือสังคม 3,578,716 บาท 733,045 บาท 599,773 บาท

จำ�นวนข้อพิพาทด้านแรงงาน* 0 1 0

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ (คน)  3 6 9

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน (คน)   0 2 4

โครงการทุนการศึกษาบุตรพนักงาน    307,000 บาท 307,000 บาท 308,000 บาท

โครงการสนับสนุนงานวิจัย  10,227,612 บาท - 29,920 บาท

โครงการเพ่ือพัฒนาอาชีพ 30,000 บาท - 29,920 บาท

การจ้างงานคนพิการ 3 คน 3 คน 3 คน

โครงการสนับสนุนด้านกีฬา 2,344,900 บาท 2,284,900 บาท 2,298,585 บาท

อัตราการลาออกของพนักงาน 19.4% 16.8% 29.1%

	 ผลการดำ�เนินงานด้านมิติสังคม
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	 โครงการแม็คกรุ๊ปมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน

	 บริษัทฯ ดำ�เนินการจัดตั้งโครงการแม็คกรุ๊ปมอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงาน ซึ่งบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญถึง
สถาบันครอบครัวของพนักงานและความเป็นอยู่ของพนักงานให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน บริษัทฯ จึงได้ดำ�เนินการ
จัดตั้งโครงการขึ้นมา เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานได้ในระดับหน่ึง ถึงแม้จะเจอวิกฤตโรคโควิด – 
19 บริษัทฯ ยังเดินหน้ามอบทุนการศึกษาให้แก่บุตรพนักงานต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสนับสนุนและช่วยเหลือบุตรของ
พนักงาน ซึ่งปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดสรรทุนแก่บุตรพนักงานเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 88 ทุน 

	 โครงการแม็คกรุ๊ปตรวจสุขภาพพนักงานประจำ�ปี

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญแก่สุขภาพของพนักงานเป็นหลัก เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพแข็งแรงปลอดภัยจากโรคภัย
ตา่งๆ ซ่ึงแมจ้ะเจอกบัปญัหาวกิฤตโรคโควดิ – 19 บรษิทัฯ ยังใหค้วามสำ�คญักบัการตรวจสขุภาพพนักงานทัง้องคก์ร
อยูเ่สมอและสรา้งบรรยากาศการทำ�งานให้เปน็องคก์รเปีย่มสขุ ( Happy Workplace )  และเนน้ใหพ้นกังานมรีา่งกาย
สมบูรณ์แข็งแรงอยู่เสมอ บริษัทฯ หวังให้พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพใจในการทำ�งาน ดังนั้นทุกปี บริษัทฯ จะ
คัดเลือกโรงพยาบาลที่มีคุณภาพเข้ามาตรวจสุขภาพให้แก่พนักงาน 
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	 โครงการป้องกันวิกฤตโรคโควิด-19

	 ในช่วงที่เกิดโรคโควิด-19 ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญและหาแนวทางในการป้องกันการติด
เชื้อของโรคโควิด-19 ให้แก่พนักงานทั้งองค์กร แนะนำ�วิธีการป้องกันมีการตรวจเช็คอุณภูมิร่างกายก่อนเข้าทำ�งาน 
จัดหาสถานท่ีสำ�หรับรับประทานอาหารให้มีระยะห่าง รวมถึงมีการตรวจ ATK ก่อนเข้าทำ�งานทุกสัปดาห์ และมีการ
จัดตั้งกลุ่มคณะกรรมการโควิด – 19 เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ความรู้และทำ�ความเข้าใจในการป้องกันไม่ให้เกิดการติด
เช้ือในองค์กรท่ีเพิ่มขึ้น หากพบพนักงานที่เป็นกลุ่มเสี่ยงจะมีการส่งตรวจไปตรวจเช็คและให้กักตัวตามนโยบายรัฐที่
ออกประกาศมา อีกทั้งยังจัดหาวัคซีนหรือช่องทางให้แก่พนักงานได้รับวัคซีนให้ได้ทุกคน รวมทั้งจัดหาเข็มกระตุ้นให้
พนักงานอีกด้วย บริษัทฯ มีมาตราการเพื่อป้องกันและลดการติดเชื้อโดยมีแผนให้พนักงานทำ�งานจากที่บ้าน ( Work 
From Home ) ลดความเสี่ยงให้น้อยลง

	 โครงการร่วมด้วยช่วยกัน  สร้างสรรค์สังคม

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญแก่ชุมชนที่อยู่บริเวณรายรอบและหน่วยงานภาครัฐ และให้ความสำ�คัญแก่ชุมชนต่างๆ และ
หนว่ยงานภายนอกทีเ่ขา้มาติดตอ่ใหบ้ริษทัฯ เขา้รว่มกจิกรรมตา่งๆ เพือ่สรา้งความสัมพนัธท่ี์ดรีะหวา่งบรษัิทและชุมชน
โดยรอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการวันเด็กแห่งชาติประจำ�ปี 2565 นั้นที่มีโรงเรียนที่อยู่เขตประเวศ และเขตใกล้เคียง
ได้ขอความอนุเคราะห์ให้บริษัทฯ สนับสนุนของรางวัล  เพื่อนำ�ไปจัดกิจกรรมวันเด็กให้แก่นักเรียน โดยบริษัทฯให้การ
สนับสนุนกิจกรรมดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้มอบและสนับสนุนผลิตภัณฑ์แม็คยีนส์ให้กับโรงเรียน เพื่อจัดกิจกรรมวัน
เด็กและส่งเสริมกิจกรรมของแต่ละโรงเรียน โดยมอบให้ทั้งหมด 14 โรงเรียนซึ่งอยู่ในเขตและชุมชนเดียวกับบริษัทฯ 
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	 โครงการแม็คกรุ๊ปสนับสนุนกีฬาพัฒนาเยาวชน ( เยาวชนผู้มีความสามารถทางด้านกีฬา )

	 บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนอย่างเป็นทางการ ( Official Sponsor ) ประจำ�ปี 2565 ซ่ึงเป็นปีท่ี 2 เพ่ือสนับสนุนทางด้าน
เคร่ืองแต่งกาย อุปกรณ์สำ�หรับการเดินทางแข่งขันและทุนการศึกษาแก่เด็กหญิงวรรรญา  วรรณผ่อง หรือ น้องมิลค์  
นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3  โรงเรียนราชดำ�ริ แขวงดอกไม้ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  ซ่ึงเป็นนักกีฬาทีมชาติไทย 
และแชมป์รายการแข่งขันโดรนเรซ่ิงระดับนานาชาติ โดยเฉพาะอย่างย่ิงแชมป์โลกโดรนเรซ่ิง The 2019 FAI WORD Drone 
Racing Grand Final ท่ีประเทศจีน ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 ซ่ึงถือว่า ปัจจุบันก็ยังรักษาแชมป์โลกไว้ได้และเป็นแชมป์
โลกท่ีมีอายุน้อยท่ีสุด

	 โครงการแม็คบริจาคด้ายอุตสาหกรรมเพื่อการศึกษา

	 บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญกับระบบการศึกษาและมุ่งเน้นส่งเสริมให้นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์และทักษะฝีมือ
ในการคิดค้นประดิษฐ์ส่ิงของต่าง ๆ จากวัสดุเหลือใช้ ซ่ึงบริษัทฯ จึงได้จัดโครงการแม็คบริจาคด้ายอุตสาหกรรมเพ่ือการ
ศึกษา มอบให้แต่ละโรงเรียนท่ีอยู่ในและนอกเขตชุมชนเดียวกับบริษัทฯ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้แก่นักเรียน รวมท้ัง
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและโรงเรียน ซ่ึงบริษัทฯ ได้ทำ�การบริจาคให้ท้ังหมด 33 โรงเรียนและ 1 หน่วยงาน

	 โครงการแม็คกรุ๊ปสนับสนุนกีฬาพัฒนาเยาวชน ( กีฬาชักเย่อสากล )

	 บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนอุปกรณ์การฝึกซ้อมและชุดกีฬาสำ�หรับการแข่งขันแก่นักกีฬาชักเย่อสากล ( Tug of war ) แก่
โรงเรียนมัธยมสุวิทย์เสรีอนุสรณ์ แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เพ่ือใช้ในการฝึกซ้อมเพ่ือไปแข่งขันในรายการ
ต่างๆ ท่ีโรงเรียนได้ร่วม และบริษัทหวังเป็นอย่างย่ิงท่ีจะได้เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยส่งเสริมและพัฒนากีฬาชักเย่อสากลไปสู่ระดับ
สากลต่อไป 
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	 โครงการแม็คกรุ๊ปร่วมใจช่วยส่งเสริมอาชีพผู้พิการ

	 บริษัทฯ ให้การสนับสนุนมูลนิธิพระมหาไถ่เพ่ือการพัฒนาคนพิการโดยมอบเส้ือผ้า กางเกง ผ้ายีนส์ ด้ายอุตสาหกรรม 
รวมถึงคอมพิวเตอร์และโน๊ตบุ๊คเพ่ือมอบให้กับน้องๆ ซ่ึงเป็นนักเรียนประจำ�และเจ้าหน้าท่ีผู้พิการท่ีอยู่ในความดูแลของมูลนิธิ
พระมหาไถ่ฯ กว่า 800 คน เพ่ือนำ�ไปใช้ในชีวิตประจำ�วันและนำ�ไปต่อยอดในงานฝีมือต่างๆ ท่ีมูลนิธิได้มีการจัดทำ�อยู่ เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป

	 โครงการแม็คกรุ๊ปจ้างผู้พิการนักกีฬาวิลแชร์บาสเก็ตบอล

	 บริษัทฯ ได้มีการจ้างผู้พิการนักกีฬาวิลแชร์บาสเก็ตบอล เพ่ือเป็นการช่วยเหลือและสนับสนุน รวมท้ังส่งเสริมนักกีฬาวิลแชร์
บาสเก็ตบอลให้ได้มีงานทำ�และมีรายได้ ซ่ึงบริษัทฯ ยังให้การสนับสนุนชุดกีฬาและอุปกรณ์กีฬาสำ�หรับการแข่งขันในรายการ
ต่าง ๆ  อีกด้วย เพ่ือส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาวิลแชร์บาสเก็ตบอลให้ไปสู่ระดับสากลต่อไป โดยปี 2565 บริษัทได้ทำ�การจ้าง
ผู้พิการนักกีฬาวิลแชร์บาสเก็ตบอล จำ�นวนท้ังส้ิน 18 คน 
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	 โครงการแม็คกรุ๊ปร่วมพัฒนาบุคลากรในด้านการศึกษา

	 เพ่ือเป็นการหาแนวทางในการพัฒนานิสิตนักศึกษาบริษัทจึงได้มีการร่วมบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับสถาบันการ
ศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือร่วมมือกันพัฒนาบุคลากรในด้านระบบการศึกษา การเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม ให้ได้ประโยชน์จากองค์ความรู้ ประสบการณ์ในการปฏิบัติการสร้างสรรค์ กระบวนการ 
เทคนิค และเทคโนโลยีทางด้านนวัตกรรมการออกแบบ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนิสิต
นักศึกษานำ�ไปปฏิบัติได้อย่างแท้จริง อันจะเป็นการสร้างความเข้มแข็งแก่อุตสาหกรรมด้านการออกแบบ ประดิษฐ์ และ
สร้างสรรค์เคร่ืองแต่งกาย อีกท้ังยังเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ซ่ึงบริษัทฯ ได้มี
การทำ�บันทึกข้อตกลงข้ึนกับสถาบันการศึกษาภาครัฐ ได้แก่ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และสถาบันการศึกษาภาค
เอกชน ได้แก่ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ซ่ึงสถาบันท้ังสองได้ให้ความร่วมมือในการลงนามบันทึกข้อตกลง
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•	 มาตรการดำ�เนินการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบาย รวมถึงการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิ
มนุษยชน ไม่ว่าจะเป็นนโยบายเกี่ยวกับการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การทำ�งาน พร้อมรณรงค์และส่งเสริมการพัฒนาทีมงาน เพื่อสร้างมาตรฐานระดับสูงมุ่งเน้น ความเป็นเลิศด้านการ
ปฏิบัติการ โดยมีการทำ�การค้นหา วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงความเป็นอันตรายของทุกกระบวนการในการทำ�งาน 
พรอ้มดำ�เนนิการวางแผนแกไ้ข ปอ้งกนั รณรงคอ์ย่างตอ่เนือ่ง เพือ่เปน็มาตรฐานในดา้นความปลอดภยัใหแ้ต่ละโรงงาน
นำ�ไปปฏิบัติ รวมถึงมีการจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน(คปอ.) 
โดยจัดการประชุมคณะกรรมการเป็นประจำ�ทุกเดือน และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน ระดับวิชาชีพ (จป.
วิชาชีพ) โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งานทั้ง ระดับบริหาร (จป.บริหาร) และระดับหัวหน้างาน (จป.หัวหน้า) 
และอบรมพนักงานให้มีความรู้ เรื่องความปลอดภัยในการทำ�งานอย่างต่อเนื่องซึ่งได้ดำ�เนินตามมาตรการด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมอย่างเคร่งครัดและเป็นไปตามมาตรฐาน
	 นอกจากนี้ยังคำ�นึงถึงเร่ืองความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน มีการติดตั้งสัญญาณเตือนภัย
ภายในอาคาร พร้อมท้ังตัง้ทมีดับเพลงิ (Fireman) ประจำ�แตล่ะโรงงาน มีการจดัซ้ือชดุผจญเพลิงภายใน และอุปกรณ์
ดับเพลิงต่าง ๆ  พร้อมรับสถานการณ์และมีการฝึกซ้อมอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งทำ�การซ้อมการอพยพหนีไฟ โดยมีรูป
แบบและแผน พรอ้มใชร้หสัในการอพยพหนีไฟ ซึง่เปน็แนวทางปฏบิตัทิีถ่กูตอ้ง และเปน็รปูธรรมตรงตามระบบมาตรฐาน
ความปลอดภัยของข้อบังคับกฎหมายฉบับใหม่ ทั้งนี้บริษัทได้จัดการอบรมด้านความปลอดภัยอยู่เสมอ ทั้งโครงการ
อบรมภายในสถานประกอบการ เชน่ โครงการอบรม หลักสตูรความปลอดภัย อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ทำ�งานสำ�หรับลูกจ้าง ความปลอดภัยเบื้องต้นสำ�หรับลูกจ้าง การดับเพลิงขั้นต้น การซ้อมอพยพหนีไฟ และยังส่งเส
ริมบคุคลากรภายในองคก์รใหม้อีบรมกบัหนว่ยงานภายนอก เชน่ หลักสูตรกฎหมายความปลอดภัย อาชวีอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน , สัมมนา Safety Thailand สู่ Safety Work  , การป้องกันอัคคีภัยสถานประกอบการ 
, การประเมินความเสี่ยงด้านการยศาสตร์ต่อการบาดเจ็บในการทำ�งานมาตรฐาน ISO 45001 และปัญหาคุณภาพ
อากาศภายในอาคารที่มีผลกระทบต่อสุขภาพของคนทำ�งาน เป็นต้น
	 อกีทัง้ยงัมมีาตรการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัอืน่ ๆ  เชน่ ตรวจสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานเรือ่ง แสงสวา่ง 
ความร้อน เสียง ฝุ่น และคุณภาพน้ำ�ทิ้งออกนอกโรงงานให้เป็นไปตามข้อบังคับกฎหมาย มาตรการ
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ติดตามตรวจสอบคุณภาพของน้ำ�ดื่ม รวมถึงมีแบบฟอร์ม Work Permit คือ การตรวจสอบผู้รับเหมานอกก่อนเข้า
มาปฏิบัติงานภายในโรงงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนของบริษัทได้รับความปลอดภัย และมีอาชีวอนามัยที่มีมาตรฐาน
เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดการติดเชื้อที่รุนแรงแก่ตัวพนักงานและเพื่อให้มั่นใจไปถึงลูกค้า รวมถึงมีมาตรการ Work 
From Home ให้แก่พนักงานดูแลให้ความสำ�คัญกับพนักงานรวมไปถึงลูกค้าทั่วประเทศที่เข้ามาใช้บริการภายในร้าน
ของบริษัท	
	 •	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บรษิทัเคารพตอ่กฎหมายและหลักสทิธมินษุยชนอยา่งเครง่ครดั มนีโยบายใหบ้คุลากรของบรษิทั ปฏิบตัติอ่กนัดว้ย
ความเสมอภาค ยุติธรรม ให้เกียรติกันและกัน และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ ทั้ง
การแบ่งแยกสีผิว เชื้อชาติ ศาสนา เพศ สังคม สิทธิทางการเมืองในทุก ๆ ขั้นตอนตามแนวปฏิบัติพื้นฐานตามหลัก
สทิธมินษุยชน และไมส่นบัสนนุกจิการทีล่ะเมดิหลกัสิทธมินุษยชน บรษิทัเคารพในความเปน็ส่วนตวัของ พนักงาน ไม่นำ�
ขอ้มลูสว่นตวั เชน่ เงนิเดอืน ประวตักิารรกัษาพยาบาล ครอบครวั ไปเปดิเผยใหก้บับคุคลภายนอก หรอืผูท้ีไ่ม่เกีย่วข้อง 
เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย
	 บริษัทได้ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียในการดำ�เนินธุรกิจทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และหม่ันตรวจตราไม่ให้ธุรกิจของ
บรษิทัเขา้ไปมสีว่นรว่มในการลว่งละเมดิสิทธมินษุยชนเสมอมา รวมถงึการสง่เสรมิและสนบัสนนุคูค่า้ในการดำ�เนนิธุรกจิ
ท่ีไมล่ะเมดิสทิธิมนษุยชน นอกจากนีย้งัจดัใหม้กีารรอ้งเรยีนอยา่งเหมาะสมสำ�หรบัผูท้ีไ่ดร้บัการปฏบิตัอิย่างไม่เปน็ธรรม 
และมมีาตรการปกปอ้งผูแ้จง้เบาะแสอย่างเหมาะสมโดยช่องทางการร้องเรยีนหรอืแจง้เบาะแส (Whistleblower Policy) 
ให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ในหมวดที่ 3 เรื่องบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปีที่ผ่านมาไม่มีการกระทำ�
ที่เป็นการละเมิดต่อสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น
	 •	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อแรงงานหรือพนักงาน ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้เสียโดยตรงของบริษัทและถือว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าขององค์กรและมีความสำ�คัญต่อการเติบโต ดังน้ันจึงควรได้รับการปฏิบัติที่เป็น
ธรรม ทั้งในด้านการจ้างงาน การจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการ ด้านการพัฒนาศักยภาพ และด้านคุณภาพชีวิตและ
ความปลอดภัย โดยบริษัทได้จัดตั้งคณะทำ�งานด้าน EHS (Environment, Health, Safety) เพื่อเป็นหน่วยงานกลาง 
ทีท่ำ�หนา้ทีต่รวจสอบทางดา้นความปลอดภยั สิง่แวดลอ้ม และอาชวีอนามยั ของทกุสถานประกอบการของกลุม่บรษิทั
รวมถึงให้คำ�แนะนำ�ในการปฏิบัติและแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น การตรวจสอบและแก้ไขปัญหาเรื่องการจัดการสารเคมีใน
กระบวนการผลิตรวมทั้งการกำ�จัดของเสียอย่างบูรณาการ
	 ด้านการจ้างงาน
	 บรษิทักำ�หนดนโยบายการจ้างงานทีไ่มเ่ลอืกปฏบิตัแิละใหโ้อกาสทีเ่ทา่เทยีมกนัทัง้สตร ีผูพิ้การ หรอืกลุ่มผูด้อ้ยโอกาส
อื่น ๆ ตามความเหมาะสมในแต่ละตำ�แหน่งหน้าที่ โดยไม่มีการจ้างแรงงานเด็กและแรงงานที่ผิดต่อกฎหมาย 
บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับแรงงานและการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ โดยได้ให้โอกาสแก่ผู้
พิการเขา้เป็นพนกังานกับบรษิทั 3 อตัรา  และสนบัสนุนการจา้งงานและการประกอบอาชพีของผูพ้กิารทางอ้อม ไดแ้ก ่
การสนับสนุนผู้พิการที่เป็นนักกีฬาวีลแชร์บาสเกตบอลของสมาคมวีลแชร์บาสเกตบอล รวมทั้งผู้พิการที่เป็นนักกีฬา       
ประเภทอื่นๆ ด้วย เช่น กรีฑา แบดมินตัน เทนนิส ยิงธนู ว่ายน้ำ� เป็นต้น  
	 นอกจากนีบ้รษิทัยงัใหค้วามเทา่เทยีมกนัระหวา่งเพศในการจา้งงาน และการเตบิโตกา้วหน้าในตำ�แหน่งงานและอาชีพ 
โดยในปี 2565 บรษิทัมกีารจา้งพนกังานหญงิในสดัสว่นทีใ่กลเ้คยีงกบัพนกังานชาย โดยมพีนกังานหญงิทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร
ระดับสงูหลายทา่นดว้ยเชน่เดยีวกนั ซึง่ถอืเปน็การสรา้งโอกาสความกา้วหน้าใหแ้ก่พนักงานหญิงไดเ้ทยีบเทา่พนักงาน
ชายด้วย โดยอัตราส่วนพนักงานหญิงและพนักงานชายของบริษัทเป็นดังนี้

พนักงานหญิง พนักงานชาย รวม

ปี 2565 162 111 273

ปี 2564 187 111 298

ปี 2563 189 113 302
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	 ด้านผลตอบแทนและสวัสดิการ
	 บริษัทให้การดูแลพนักงานอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และ
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน มีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ มากกว่าที่กฎหมาย
กำ�หนด เช่น การจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 
ส. การดแูลสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานให้มคีวามปลอดภยั เปน็ตน้ โดยคา่ตอบแทนและสวสัดกิารทีจ่ดัใหก้บัพนกังาน
นัน้ บริษทัมุง่เนน้ใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบั ผลการดำ�เนินงานของบรษิทัและผลการประเมินการปฏิบตังิาน
ของพนกังาน รวมถงึสอดคลอ้งกบัผลตอบแทนของบคุลากรในอตุสาหกรรมทีใ่กลเ้คยีงกนั รวมถงึมนีโยบายจา่ยเงนิ
โบนัสแก่พนักงานเมื่อบริษัทสามารถทำ�กำ�ไรได้ถึงเป้าหมาย
	 นอกจากนี้ บริษัทยังดูแลไปถึงบุตรของพนักงาน ผ่านโครงการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรของพนักงานที่ผ่าน
เกณฑ์การคัดเลือกในระดับชั้นต่าง ๆ  ตั้งแต่อนุบาล ถึง อุดมศึกษา เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของพนักงาน พัฒนาโอกาส
ทางการศกึษา และสรา้งขวญัและกำ�ลังใจในการตัง้ใจศกึษาเลา่เรยีนเพือ่เตบิโตเปน็กำ�ลงัสำ�คญัของประเทศชาตติอ่ไป
	 ด้านคุณภาพชีวิต 
	 บรษิทัสง่เสรมิใหพ้นกังานทกุคนมสีขุภาพทีด่ทีัง้ทางดา้นรา่งกาย จติใจ และสังคม ไดแ้ก ่การจัดใหมี้พยาบาลวชิาชีพ
ปฏิบัติงานประจำ�สถานที่ทำ�การตลอดเวลาทำ�การของบริษัทซึ่งเป็นไปตามที่กฎหมายกำ�หนด ตลอดจนจัดให้มีการ
ตรวจสุขภาพประจำ�ปีใหแ้กพ่นกังานประจำ�ทกุคน เพือ่ใหพ้นักงานทำ�งานในสภาพแวดล้อมทีป่ลอดภัย มีคณุภาพชีวติ
การทำ�งานที่ดี ไม่เจ็บป่วย บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภัยจากการทำ�งาน สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ และดำ�เนิน
ชีวิตอย่างมีความสุข
	 นอกจากนี้ เพื่อให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตนอกเวลาทำ�การที่ดีด้วย บริษัทจึงได้จัดโครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับ
สทิธกิารรกัษาพยาบาลขั้นพืน้ฐานใหก้ับพนักงาน โดยไดร้บัความรว่มมือเปน็อยา่งดจีากสำ�นกังานประกันสังคม เพื่อ
ใหพ้นักงานทุกคนได้ตระหนกัถงึสิทธติา่ง ๆ  ตามกฎหมายทีต่นพงึมีพงึได ้และไดเ้ข้าใจถึงการใช้สทิธทิีมี่ใหเ้ป็นประโยชน์
สูงสุดบริษัทยังคำ�นึงถึงสุขภาพทางการเงินซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญอีกประการหน่ึงที่อาจส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน จึงจัดให้มีโครงการความร่วมมือกับธนาคารบริหารหนี้สินส่วนบุคคล โดยความร่วมมือกับธนาคารออมสิน
ในการให้สินเช่ือดอกเบ้ียต่ำ�พิเศษให้กับพนักงานของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางให้พนักงานได้บริหารหนี้สิน และปรับ
โครงสร้างหนี้ของตนเองที่มีนอกระบบ ดอกเบี้ยสูง ให้เข้าสู่ระบบที่ถูกต้องและมีดอกเบี้ยที่ต่ำ�กว่า ส่งผลให้พนักงาน
มีสุขภาพทางการเงินดีขึ้น สภาพจิตใจดีขึ้น คุณภาพชีวิตก็จะดีขึ้นตามไปด้วย

	 •	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บรษิทัมนีโยบายใหค้วามสำ�คญัตอ่การสรา้งคณุคา่และเตบิโตไปพรอ้มกบัลกูคา้ ตลอดจนเปน็ทีไ่วว้างใจของลกูคา้ 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่นำ�ไปสู่ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมี
เจตจำ�นงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยกำ�หนดเป็นนโยบาย
และข้อปฏิบัติไว้ ดังต่อไปนี้
	 1.	ผลติ ออกแบบ และสง่มอบสนิคา้ทีผ่า่นการรับรองคณุภาพและไดม้าตรฐาน ตรงตามข้อตกลง กบัลกูคา้ในราคา
ที่เป็นธรรม ไม่ค้ากำ�ไรเกินควร
	 2.	ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้า การ
บริการ
	 3.	ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ  ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ต้องรีบแจ้ง
ให้ลูกค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา
	 4.	ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพ และเป็นที่วางใจของลูกค้า
	 5.	มีระบบการจัดการเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า ไม่ส่งต่อข้อมูล
โดยไมไ่ด้รบัความยินยอมจากลกูคา้ และไมน่ำ�ขอ้มลูของลูกคา้ไปใชเ้พือ่ประโยชนข์องตนเอง และ/หรือผูท้ีเ่กีย่วขอ้งโดย       
มิชอบ
	 6.	รับประกันสินค้า ภายใต้เงื่อนไขระยะเวลาที่เหมาะสม และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค
	 7.	ใหม้รีะบบ/กระบวนการ ทีใ่หล้กูคา้รอ้งเรยีนเก่ียวกับคณุภาพ ปรมิาณ ความปลอดภัยของสินคา้ และบรกิาร รวม
ทัง้ความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบ และการดำ�เนนิการอยา่งถงึทีส่ดุเพือ่ใหล้กูคา้ไดร้บัการตอบสนองอยา่ง
รวดเร็ว
	 8.	ริเริ่มสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า
	 9.	มุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อผลิตสินค้า การใช้บรรจุภัณฑ์ และการขนส่งสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 10. สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบอย่างต่อเนื่อง
	
	 ณ สิน้เดือนมถุินายน ป ี2565 บรษิทัเพิม่ความหลากหลายของสินคา้ไลฟส์ไตล์ โดยยงัคงเน้นในเรือ่งของคณุภาพ 
การใช้เส้นใยที่มีคุณสมบัติพิเศษ การออกแบบที่ทันสมัย พร้อมฟังก์ชั่นการใช้งานที่คำ�นึงถึงการใช้ชีวิตและกิจกรรม
ที่แตกต่าง ได้แก่ “McME ‘ใส่แล้วรอด” เพื่อเจาะกลุ่มผู้หญิงทุกรูปร่าง ทุกช่วงวัย ด้วยจุดขาย “ใส่แล้วรอด” โดยจับ 
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Consumer Need ของผู้หญิงที่ว่า ผู้หญิงทุกคนอยากดูดี อยากแต่งตัวแล้วออกมา “รอด” ในทุกสถานการณ์ โดย
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบมาเพื่อสรีระของผู้หญิงทุกคน ด้วยดีไซน์และแพทเทิร์นที่เข้าใจผู้หญิง  
ณ สิน้เดอืนมถินุายน ป ี2565 มจีำ�นวนสาขารวมมากกวา่ 638 แหง่ ทำ�ใหบ้รษิทัสามารถบรหิารจดัการสนิคา้ไดอ้ยา่ง
คล่องตัว และนำ�เสนอสินค้าใหม่ที่มีความหลากหลาย รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายเพื่อสร้างประสบการณ์ที่
แปลกใหม ่และความสนกุให้ผูบ้รโิภคไดอ้ยา่งท่ัวถึงมากข้ึน และเพือ่เปน็การเพิม่ความสะดวกในการซ้ือสนิคา้ของผูบ้ริโภค 
บริษัทจึงได้มีการเพิ่มช่องทางการขายสินค้าทาง Online ผ่านเว็บไซต์ mcshop.com และได้มีการปรับปรุงพัฒนารูป
แบบให้มีจุดเด่น และ Feature ที่น่าสนใจหลายอย่าง ที่สวยงามเป็นสัดส่วน เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประสบการณ์การจับ
จ่ายออนไลน์อย่างง่ายและสะดวกสบาย
บริษัทได้ติดตั้งระบบ Customer Relationship Management (CRM) เพื่อรับสมัครสมาชิกสำ�หรับลูกค้า ภายใต้ชื่อ 
“MC CLUB” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
1.	 เพื่อสร้างประสบการณ์และความสนุกสนานแบบใหม่ในการซื้อสินค้าให้แก่ลูกค้า
2.	 เพื่อรู้จักลูกค้ามากขึ้น เพื่อให้บริษัทสามารถนำ�ไปต่อยอดในการพัฒนาสินค้าหรือทำ�กิจกรรม Direct Marketing 
ต่าง ๆ
3.	 มอบสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้แก่ลูกค้า เช่น ระบบสะสมคะแนน MC Point, ซ้ือสินค้าในราคาพิเศษ ท้ังน้ีลูกค้าทุกท่าน
สามารถสมัครเป็นสมาชิก MC CLUB ได้ฟรี โดยสามารถสมัครผ่าน 2 ช่องทาง ได้แก่ร้านแม็คยีนส์ทุกสาขา
และเว็บไซต์ http://mcclub.mcshop.com
	 นอกจากนี้เพื่อเป็นการเชื่อมต่อการซื้อขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ บริษัทจึงได้จัดให้มีบริการ
จัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าแบบ “Ship to Shop” เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่ซื้อสินค้าผ่านทางเว็บไซต์                       
mcshop.com สามารถเลือกรับสินคา้ไดท่ี้รา้นแมค็ยีนสส์าขาใกลบ้า้น โดยลกูคา้สามารถตรวจสอบสนิคา้ไดท้นัททีีร่บั
สนิคา้ และสามารถเลือกรบับรกิารหลังการขาย เชน่ เปลีย่นไซสส์นิคา้หรอืตดัความยาวของขากางเกงไดท้นัททีีร้่านคา้
แม็คยีนส์ 

	 การจัดการประเด็นมิติสิ่งแวดล้อม

	 บริษทัและบริษทัยอ่ยมุง่มัน่และใหค้วามสำ�คัญตอ่การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม โดยกำ�หนดใหมี้นโยบายกำ�จดัปญัหาที่
เกิดจากกระบวนการการผลิต และกำ�หนดให้มีระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้มีการพัฒนาปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้ใส่ใจในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่กำ�หนดนโยบายการจัดหา
วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นโยบายการลดของเสียในกระบวนการการผลิต นโยบายการลดการใช้พลังงานใน
องค์กร นโยบายบำ�บัดของเสีย และนโยบายการพัฒนาเศษวัสดุเหลือใช้ เป็นต้น บริษัทคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมโดยส่วนรวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งกำ�หนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อสังคม 
และเมื่อมีโครงการใหม่ๆ บริษัทจะให้คณะทำ�งานด้าน EHS เข้าร่วมในการให้คำ�ปรึกษาตั้งแต่การออกแบบโดยคำ�นึงถึง
การรักษาสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยเป็นสำ�คัญ
	 ท้ังนีบ้ริษทัและบริษัทยอ่ยยงัให้ความสำ�คญั และมีการตดิตามผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มทีอ่าจจะเกดิข้ึนจากการผลิต 
เช่น คุณภาพน้ำ�ทิง้ออกนอกโรงงาน และฝุน่ละอองจากการผลติ โดยปฏบัิตติามกฎระเบยีบ และข้ันตอนการปฏบิตังิาน
อย่างเคร่งครัด

การดำ�เนินงาน ปีบัญชี 2565 ปีบัญชี 2564

จำ�นวนสินค้าท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 40,358 ช้ิน 44,000 ช้ิน

การลดการใช้น้ำ�ในการย้อมผ้า 408,950 ลิตร -

การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 8,767.66 kg CO2e (เปล่ียนหลอดไฟ 
LED 200 หลอด)

ปริมาณเศษผ้าท่ีนำ�ไป Recycle 3,283 กิโลกรัม -
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•	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์
	 บรษิทัไดคิ้ดค้นนวตักรรมการผลิตสินคา้ทีเ่ปน็มติรกับสิง่แวดล้อม และจะเริม่ดำ�เนินการในรอบปบีญัช ี2566 บริษทั
มแีผนจะใชน้วตักรรมการรไีซเคลิ (Recycle Innovation) โดยการนำ�เศษผา้ยนีสที์เ่ปน็ของเหลอื (Waste) จากการผลติ
กางเกงยีนส์ กลับมาป่ันเป็นเส้นด้ายและนำ�มาทอเป็นผืนผ้ายีนส์เพื่อผลิตเส้ือยืด และนวัตกรรมการนำ�เกล็ดปลา ซ่ึง
เป็นของเสีย(Waste) จากธรรมชาติมาปั่นเป็นเส้นด้ายและนำ�มาทอเป็นผืนผ้ายืด ซึ่งจะทำ�ให้เกิดคุณสมบัติเพิ่มความ
ชุ่มชื้น และป้องกันรังสี UV ซึ่งนอกจากจะทำ�ให้บริษัทสามารถลดจำ�นวนเศษผ้ายีนส์ที่เป็นของเหลือ (Waste) ได้แล้ว 
บริษัทยังสามารถลดภาวะโลกร้อนจากการนำ�ของเหลือเหล่านี้ไป recycle เป็นผ้าได้อีกด้วย 
	 นอกจากนีบ้รษิทัยงัมกีารรณรงคใ์ห้ใช้ถงุใส่สนิคา้ (Shopping Bag) ทีผ่ลติจากกระสอบ Food Grade มาเปน็ทาง
เลือกให้ลูกค้าเพื่อให้นำ�ถุงใบเดิมมาใช้ซ้ำ�แทนการใช้ถุงพลาสติก (Reused) อีกด้วย 
	 ในรอบปีบัญชี 2564 บริษัทได้เปิดตัว Collection Mc Save the World ผลิตภัณฑ์จากขวดพลาสติกไซเคิล (Re-
cycle) โดยมีพรีเซ็นเตอร์แบรนด์แม็คยีนส์  โตโน่ ภาคิน คำ�วิลัยศักดิ์ มาร่วมถ่ายทอดเรื่องราว วัสดุที่นำ�มาใช้ในการ
ผลิตทำ�มาจากการรีไซเคิลวัสดุเหลือทิ้ง ที่จะช่วยลดจำ�นวนขยะพลาสติกในประเทศไทย โดยการนำ�เส้นใยที่ได้มาจาก
การ Recycle ขวด PET (ขวดพลาสติก Polyethylene Terephthalate หรือขวดพลาสติกใสที่ใส่น้ำ�ดื่ม) มาผสมกับ
เส้นใยคอตตอน (Cotton) และโพลีเอสเตอร์ (Polyester) และนำ�มาผลิตเป็นเสื้อ โดยเสื้อยืด 1 ตัวจะใช้ขวดพลาสติก 8 
ขวด ซึ่งบริษัทได้ผลิตสินค้านี้จำ�นวน 44,000 ชิ้น ซึ่งสามารถ Recycle ขวด PET ได้ถึง 352,000 ขวด ในการผลิต 
Collection Mc Save the World ยิง่ไปกวา่นัน้ Collection Mc Save the World ยงัโดดเดน่ดว้ยเนือ้ผา้ทีม่คีณุสมบติั
พิเศษ ผวิสมัผสันุม่ สวมใส่สบาย มใีหเ้ลือกจำ�นวน 8 แบบ 8 ลาย โดยแตล่ะลายนัน้มคีวามหมายเฉพาะตวัทีส่ือ่ถงึประเดน็
ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกัน
	 ในรอบปีบัญชี 2565 บริษัทได้เปิดตัว Earth Friendly จำ�นวน 2 Collections ด้วยกันคือ
	 1. Collection Save the World โดยใช้นวัตกรรม DRY DYE ซึ่งเป็นนวัตกรรมย้อมผ้าโดยไม่ใช้น้ำ� โดยนวัตกรรม 
DRY DYE สามารถช่วยช่วยประหยัดน้ำ�ได้ 25 ลิตร ต่อเสื้อยืด 1 ตัว พร้อมทั้งช่วยประหยัดพลังงานในการผลิต 50% 
ลดการปลอ่ยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซดไ์ดถึ้ง 50-70% และปราศจากการเตมิสารเคมี ซึง่จะไมก่อ่ใหเ้กดิสารพษิปนเปือ้น
ในสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัไดท้ำ�การผลติเสือ้ยดื Collection Save the World จำ�นวน 16,358 ตวั ทำ�ใหบ้รษิทัสามารถ
ประหยัดน้ำ�ได้จำ�นวน 408,950 ลิตร 
	 2. Collection Mc x Toni. โดยได้ “โทนี่ รากแก่น” นักแสดงแถวหน้าของเมืองไทย มาร่วมสร้างสรรค์ Collection 
Mc x Toni ซึ่งผ้าที่นำ�มาใช้ใน Collection นี้ เป็นผ้าที่มาจากนวัตกรรมการ Recycle ขวดพลาสติก PET นำ�มาผลิต
สนิคา้ประเภท เสือ้ยดื  ฮู๊ดดี ้และขาส้ัน รวม 8 สินคา้ เปน็จำ�นวน  24,000 ตวั โดยใชข้วดพลาสตกิไปประมาณ 192,000 
ขวด และยังมีสินค้าที่เป็นไฮไลต์ คือ กางเกงยีนส์และเสื้อกั๊กที่ผลิตจากผ้าใยกัญชง (Hemp) ที่เป็นพืชที่ประหยัดน้ำ�ใน
การปลูก แข็งแรงกว่าผ้าฝ้าย ดูดซึมความชื้นดีกว่าไนลอน ให้ความอบอุ่นมากกว่าลินิน สีติดทนกว่าฝ้าย ใส่สบาย
ในหน้าร้อน และให้ความอบอุ่นในหน้าหนาว และมีความเป็นเอกลักษณ์ไม่เหมือนใครด้วยโลโก้ “Friendly” ซึ่งหมายถึง
ความเปน็มติรดว้ยสญัลกัษณช์สูองนิว้พรอ้มรอยยิม้ทีโ่ทนี ่รากแกน่ ตัง้ใจดไีซนเ์พือ่ใหเ้ปน็สญัลกัษณข์อง Collection 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง

	 •	 ควบคุณภาพอากาศและสภาวะแวดล้อมในการทำ�งาน
บริษัทมีการตรวจสอบคุณภาพสภาวะแวดล้อมในพื้นที่การทำ�งาน เช่น  คุณภาพอากาศ ในพื้นที่ทำ�งาน (ฝุ่นละออง
รวม,ฝุ่นละอองขนาดเล็กกว่า 10 ไมครอน) , ความดังของเสียง, แสงสว่าง ,และความร้อนในพื้นที่ทำ�งาน  โดยผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด โดยบริษัทได้ตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ทิ้งออกนอกโรงงาน  และพร้อมตรวจวัด
คุณภาพน้ำ�ดื่มบริโภค  โดยผ่านเกณฑ์มาตรฐานตามกฎหมายกำ�หนด
	 •	 การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
การจดัการกากอตุสาหกรรม บรษิทัมมีาตรการคดัแยกวสัดไุม่ใช้แล้วแบง่ตามประเภทและจดัเกบ็อย่างเปน็ระบบกอ่นส่ง
ให้ผู้รับกำ�จัดที่ได้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม นำ�ไปฝังกลบหรือบำ�บัดตามวิธีที่กฎหมายกำ�หนด
	 •	 การส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้
	 บริษัทได้ตระหนักในเรื่องการให้ความรู้กับพนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยส่งพนักงานเข้าอบรมกับหน่วยงานต่างๆ 
เช่น การอบรมหลักสูตรผู้จัดการสิ่งแวดล้อม  ความปลอดภัยในการทำ�งานกับสารเคมี  โครงการพัฒนาบุคลากร
ในการตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายใน แนวทางการบริหารจัดการน้ำ�สำ�หรับภาคอุตสาหกรรม  การจัดการ
ปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการและสัมมนาวิชาการงานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยแห่งชาติ เป็นต้น
	 ทั้งนี้ ตั้งแต่เริ่มดำ�เนินการผลิต โรงงานทั้งหมดของบริษัทย่อย ไม่เคยมีข้อพิพาท หรือฟ้องร้องเกี่ยวกับการสร้าง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและไม่เคยได้รับการตักเตือนหรือปรับจากหน่วยงานของรัฐตามกฎหมายที่บริษัทย่อยต้อง
ปฏิบัติตามอันได้แก่ พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ พ.ศ.2535 แต่อย่างใด
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	 สำ�หรับผลการดำ�เนินงานปีบัญชี 2565 (1 กรกฎาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565)   
	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ขอสรุปผลการดําเนินงานสำ�หรับบัญชี 2565 

(1 กรกฎาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565) โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ภาพรวมเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

	 ในไตรมาสสุดท้ายของปีบัญชี 2565 (1 เมษายน 2565 – 30 มิถุนายน 2565) เศรษฐกิจไทย และอุตสาหกรรม
ค้าปลีก ตลอดจนการอุปโภคบริโภคในประเทศได้รับผลกระทบอย่างต่อเนื่องจากการระบาดของโรค COVID-19 และ
สถานการณ์สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน  โดยในไตรมาสนี้ ดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภค อยู่ที่ระดับ 41.6 ใน
เดือนมิถุนายน 2565 ปรับตัวลดลงจากระดับ 42.0 ในเดือนมีนาคม 2565 ซึ่งยังคงเป็นผลมาจากความวิตกกังวล
ต่อการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับ ค่าครองชีพและระดับราคาสินค้าที่ยังทรงตัว
อยู่ในระดับสูง รวมไปถึงความกังวลเกี่ยวกับสถานการณ์สงครามระหว่างรัสเซียและยูเครนที่อาจส่งผลให้ระดับราคา
น้ำ�มันเพิ่มสูงขึ้น แม้ว่าการฉีดวัคซีน COVID-19 ในประเทศเป็นรูปธรรมมากขึ้น ทำ�ให้ผู้บริโภคมีความเชื่อมั่นและ
คลายความวิตกกังวลลงส่วนหนึ่ง รวมไปถึงราคาพืชผลทางการเกษตรหลายรายการปรับตัวสูงขึ้น ทำ�ให้กำ�ลัง
ซื้อในต่างจังหวัดปรับตัวดีขึ้นแล้วก็ตาม

ภาพรวมผลดำ�เนินงานงวด 12 เดือน ปีบัญชี 2565

หน่วย : ล้านบาท ปีบัญชี 65
(ก.ค. 64 - มิ.ย. 65)

ปีบัญชี 64
(ก.ค. 63 - มิ.ย. 64) เปลี่ยนแปลง   

รายได้จากการขาย 2,923 3,220 -9.2%

กำ�ไรข้ันต้น 1,892 1,919 -1.4%

อัตรากำ�ไรข้ันต้น 64.7% 59.6% +5.1%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,306 1,401 -6.8%

%ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 43.5% 43.3% -0.2%

รายได้อ่ืนๆ 26 29 -10.4%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี 
และค่าเสื่อมราคา 991 952 +4.1%

%กำ�ไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย ภาษี 
และค่าเส่ือมราคา	 33.6% 29.3% +4.3%

กำ�ไรสุทธิ 486 446 +9.0%

%กำ�ไรสุทธิ 16.5% 13.7% +2.8%

4.คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
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	 รายได้

	 สำ�หรับปีบัญชี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายสินค้ารวม 2,923 ล้านบาท ลดลง 297 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 9.2 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลกระทบจาก การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 สายพันธุ์เดลต้า 
และสายพันธุ์โอมิครอน ที่ต่อเนื่องทั้งปีบัญชี ตลอดจนมาตรการควบคุมโรคของภาครัฐ ที่มีการควบคุมการปิดเปิด 
ร้านค้า และ ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมชะลอตัวจากการแพร่ระบาดมาเป็นระยะเวลานาน ทั้งยังมีภาวะสงครามรัสเซียและ
ยูเครน ส่งผลน้ำ�มันราคาแพงต้นทุนสินค้าเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้ จำ�นวนผู้ใช้บริการร้านค้าและห้างสรรพสินค้าลดลง
ชั่วคราวจากความวิตกกังวลในเรื่องดังกล่าว ทั้งนี้สำ�หรับปีบัญชีที่ผ่านมายอดขายในส่วนช่องทางออนไลน์ ยังไม่
สามารถชดเชยรายได้ส่วนที่ขาดไปได้ อย่างไรก็ดีในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปีบัญชี 2565 ยอดขายส่งสัญญาณ
ปรับตัวดีขึ้นจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมโรคของภาครัฐและอัตราการฉีควัคซีนที่สูงขึ้น

สัดส่วนรายได้ตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย
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•	 ร้านค้าปลีกของตนเอง 
รายได้จากการขายสินค้าผ่านร้านค้าปลีกของ
ตนเอง สำ�หรับปี 2564 มีรายได้ 1,874 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึน 55 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.0

ร้านค้าปลีกของตนเอง

ห้างสรรพสินค้า

ร้านค้าออนไลน์

ซูเปอร์สโตร์

•	 ห้างสรรพสินค้า 
รายได้จากการขายสินค้าผ่านช่องทางห้าง
สรรพสินค้า สำ�หรับปีบัญชี 2565 มีรายได้ 664 
ล้านบาท ลดลง 90 ล้านบาทหรือร้อยละ 12.0

•	 ร้านค้าออนไลน์ (E-Commerce)
รายได้จากการขายสินค้าผ่านร้านค้าออนไลน์ 
สำ�หรับปีบัญชี 2565 มีรายได้ 303 ล้านบาท 
ลดลง 86 ล้านบาทหรือร้อยละ 22.1

•	 ซูเปอร์สโตร์ (Superstore)
รายได้จากการขายสินค้าผ่านซูเปอร์สโตร์ 
สำ�หรับปีบัญชี 2565 มีรายได้ 19 ล้านบาท 
ลดลง 32 ล้านบาทหรือร้อยละ 63.5

 1,874  1,792 

 664 
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ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 และ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทมีจุดจำ�หน่ายตามการบริหารพ้ืนท่ีการขายดังน้ี

แบ่งตามช่องทางการจัดจำ�หน่าย 30 มิถุนายน 2565 30 มิถุนายน 2564 เพิ่มขึ้น (+) /ลดลง (-)
จากไตรมาส 4 ปี 2564

ร้านค้าปลีกของตนเอง (Free-standing Shop) 350 334 +16

ห้างค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 282  287 -5

รถ Mobile Unit 6   6 -

รวมร้านค้าในประเทศ 638   627 +11

ร้านค้าต่างประเทศ 9    9 -

รวม 647   636 +11

	 กำ�ไรขั้นต้น

	 สำ�หรับปีบัญชี 2565 บริษัทมีกำ�ไรขัน้ต้นเป็นจำ�นวน 1,892 ล้านบาท ลดลง 27 ล้านบาทหรือร้อยละ 1.4 เมื่อเทียบ
กบัปบีญัชกีอ่นหนา้ เนือ่งจากยอดขายท่ีลดลงดงักลา่วข้างตน้ อยา่งไรกด็บีรษิทัมกีารปรบัเปลีย่นกลยทุธการตลาด 
สดัสว่นของสินคา้ และการบรหิารชอ่งทางจดัจำ�หนา่ย ทัง้ยงัมีการปอ้งกนัความเสีย่งจากการข้ึนราคาวตัถดุบิ ส่งผล
ให้ กำ�ไรขั้นต้นลดลงในสัดส่วนที่น้อยกว่าผลกระทบจากยอดขายที่หดตัว โดยมีอัตรากำ�ไรขั้นต้นถึงร้อยละ 64.7 เพิ่ม
ขึ้น เมื่อเทียบกับร้อยละ 59.6 ปีบัญชีก่อนหน้า

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 สำ�หรับปีบัญชี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 1,306 ล้านบาท ลดลง 95 ล้านบาทหรือ
ร้อยละ 6.8 จากปีบัญชีก่อนหน้า เป็นผลจากการใช้ทรัพยากรที่ลดลงจากยอดขายที่ลดลง และ การควบคุมค่าใช้
จ่าย 360 องศา หากเทียบอัตราร้อยละ ต่อยอดขาย ที่ร้อยละ 44.7 กับร้อยละ 43.5 ในช่วงเดียวกันปีก่อน เป็นผล
ชั่วคราวจากยอดขายที่ลดลง

	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA)
	 กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา สำ�หรับปีบัญชี 2565 เท่ากับ 991 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 39 ล้านบาท
หรือร้อยละ 4.1 โดยมีอัตรากำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA margin) ร้อยละ 33.6 ของ
รายได้ ซึ่งสูงกว่าร้อยละ 29.3 ในปีที่ผ่านมา

	 กำ�ไรสุทธิ
	 สำ�หรับปีบัญชี 2565 กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรสุทธิ 486 ล้านบาท หากเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน จะมีกำ�ไร
สุทธิเพิ่มขึ้น 40 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.0 และมีอัตรากำ�ไรสุทธิที่สูงขึ้นเป็นร้อยละ 16.5 ซึ่งสูงกว่าร้อยละ 13.7 ใน
ปีที่ผ่านมา แม้ว่าอัตราภาษีที่แท้จริงจะเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 18.0 จากปีบัญชีก่อนหน้าที่ร้อยละ 14.9
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(ล้านบาท) 30 มิถุนายน 2565 30 มิถุนายน 2564 เปล่ียนแปลง

เงินสดและเงินลงทุนระยะส้ัน 1,995 1,481 +26%

ลูกหน้ีการค้า 203 286 -29%

สินค้าคงคลัง 1,200 1,408 -11%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 856 - N/A

สินทรัพย์อ่ืน 807 909 -3%

รวมสินทรัพย์ 5,062 5,214 -3%

เจ้าหน้ีการค้า 168 171 -2%

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย - - -

หน้ีสินตามสัญญาเช่า  860 1,113 -23%

หน้ีสินอ่ืน 359  328 +10%

รวมหน้ีสิน  1,387  328 +10%

ส่วนของบริษัทใหญ่  3,665  3,591 +2%

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอำ�นาจควบคุม  10  11 -13%

ส่วนของผู้ถือหุ้น  3,675  3,603 +2%

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน งบแสดงฐานะการเงิน  

	 สินทรัพย์ 

	 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,062 ล้านบาท เปรียบเทียบกับวันที่ 30 มิถุนายน 
2564 ที่มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,214 ล้านบาท ลดลง 152 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจาก

	   การลดลงของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 270 ล้านบาท จากเดิม 1,126 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2564 เป็น 
856 ล้านบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 จากการตัดจำ�หน่ายของสัญญาเดิมและการเปลี่ยนแปลงในอัตราค่าเช่า
และจำ�นวนงวดในสัญญาใหม่

		  การลดลงของสินค้าคงคลัง 50 ล้านบาท จากเดิม 1,250 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2564 เป็น 1,200 
ลา้นบาท ณ วนัท่ี 30 มถินุายน 2565 จากการควบคมุการผลติและซ้ือสนิคา้ทีเ่หมาะสมและการจดัใหมี้การเคลยีรส์นิคา้
เก่าโดยการจัดโปรโมชั่นและการบริจาค

		  หักลบกับเงินสดและเงินลงทุนระยะสั้นที่เพิ่มขึ้น 132 ล้านบาท จากเดิม 1,864 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 
2564 เป็น 1,995 ล้านบาท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565

		  สินทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้น 35 ล้านบาท จากเดิม 771 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2564 เป็น 807 ล้านบาท ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2565

	 หนี้สิน

	 ณ วนัท่ี 30 มถุินายน 2565 กลุ่มบรษิทัมหีนีสิ้นรวมทัง้ส้ิน 1,387 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัวนัที ่30 มิถุนายน 2564 
ที่มีหนี้สินรวม 1,612 ล้านบาท ลดลง 224 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากหนี้สินตามสัญญาเช่าลดลง 253 ล้าน
บาท หักลบกับหนี้สินอื่นเพิ่มขึ้น 31 ล้านบาท 
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	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ณ วนัท่ี 30 มถุินายน 2565 กลุ่มบรษัิทมส่ีวนของผูถ้อืหุน้เทา่กบั 3,675 ลา้นบาท เปรยีบเทยีบกบัวนัที ่30 มิถนุายน 
2564 ทีม่สีว่นของผูถื้อหุ้นเท่ากับ 3,603 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 72 ลา้นบาท สาเหตหุลกัจากผลประกอบการโดยรวมทีเ่พิม่
ขึ้น 484 ล้านบาท หักกับเงินปันผลจ่ายระหว่างงวด 412 ล้านบาท

	 สภาพคล่อง

	 ณ วนัที ่30 มถุินายน 2565 กลุ่มบรษัิทมเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดและเงนิลงทนุชัว่คราวรวม 1,995 ลา้น
บาท เพิ่มขึ้น 132 ล้านบาท จากวันที่ 30 มิถุนายน 2564 โดยมีสาเหตุมาจาก

	 กระแสเงินสดสุทธิจากการดำ�เนินงาน 901 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากผลกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนภาษี
เงนิได้ 591 ลา้นบาท และการปรบัปรงุรายการทีไ่มเ่ปน็ตวัเงิน 327 ลา้นบาท หกักับ การลดลงของรายการเปลีย่นแปลง
ใน สินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน 57 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมลงทุน 114 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากเงินสดจ่ายซ้ืออาคารที่ดินและ
อปุกรณ ์70 ลา้นบาทและเงนิสดจา่ยเงนิซือ้สินทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีน 49 ลา้นบาทหกักบัเงนิปนัผลรบั 9 ลา้น
บาท

	 กระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 558 ล้านบาท โดยมีปัจจัยหลักมาจากเงินสดจ่ายปันผล 412 ล้าน
บาท เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้ตามสัญญาเช่า 126 ล้านบาทและเงินสดจ่ายต้นทุนทางการเงิน 20 ล้านบาท

งวดส้ินสุด สำ�หรับ

30 มิถุนายน 2565 30 มิถุนายน 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

อัตราส่วนสภาพคล่อง* เท่า 4.6 4.6

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย วัน 25 28

ระยะเวลาขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ีย วัน 434 373

ระยะเวลาชำ�ระหน้ี วัน 60 41

Cash cycle วัน 399 360

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Annualized) % 11.9 11.9

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Annualized) % 13.4 12.4

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.38 0.45

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ

* หากไม่รวมส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึงปี อัตราส่วนสภาพคล่องจะเป็น 7.6 และ 8.1 เท่า สำ�หรับ ณ วันท่ี 30 
มิถุนายน 2565 และ 30 มิถุนายน 2564 ตามลำ�ดับ

ขอแสดงความนับถือ

(นายวิรัช เสรีภาณุ)
กรรมการ
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5.ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
5.1ข้อมูลท่ัวไป
ช่ือบริษัท 		 :  บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)
ท่ีต้ัง		  :  สำ�นักงานใหญ่
				    448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
				    โทรศัพท์ : 02-329-1050-6
				    :  อาคารแม็ค ดีไซน์เซ็นเตอร์
				    2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
				    โทรศัพท์ : 02-117-9999
				    :  อาคารแม็ค สตูดิโอ
				    4 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 7 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250
				    โทรศัพท์ : 02-117-9999
เว็บไซต์		  :  www.mcgroupnet.com
เลขทะเบียนบริษัท 	 :  0107556000230
ประเภทธุรกิจ	 :  ดำ�เนินธุรกิจค้าปลีกเคร่ืองแต่งกายและไลฟ์สไตล์ ภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของกลุ่มบริษัทฯ และ	
				    เคร่ืองหมายการค้าของบุคคลอ่ืน
ทุนจดทะเบียน 	 :  396,000,000 บาท
ทุนชำ�ระแล้ว	 :  396,000,000 บาท (หุ้นสามัญจำ�นวน 792,000,000 หุ้น)
มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ 	 :  0.50 บาท
นายทะเบียนหลักทรัพย์ :  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
				    :  โทรศัพท์ 02-009-9000
				    :  โทรสาร  02-009-9001
ผู้สอบบัญชี	 :  บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด
อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์, ช้ัน 23 – 27
11/1 ถนนสาทรใต้ ยานนาวา สาทร กรุงเทพ 10120
				    :  โทรศัพท์ : 02-034-0000
				    :  โทรสาร : 02-034-0100
โดยนายมนูญ  มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4292 และ/หรือ นางสาวเพ็ญศรี ธรรมวโรดม ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4923 และ/หรือนายวัลลภ  วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6797
5.2 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
	 - ไม่มี – 
5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
	 บริษัทหรือบริษัทย่อยมิได้เป็นคู่ความ หรือคู่กรณีของคดีความหรือข้อพิพาททางกฎหมายใด ท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบ
ต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ท่ีมีจำ�นวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 
นอกจากน้ี บริษัทหรือบริษัทย่อยมิได้มีคดีความท่ีมีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญท่ีไม่สามารถ
ประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ รวมท้ังไม่มีคดีความท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท
5.4	ตลาดรอง
	 - ไม่มี – 
5.5	สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจำ�
	 - ไม่มี – 
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ส่วนที่ 2 - การกำ�กับดูแลกิจการ
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	 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการดำ�เนินธุรกิจ 
จึงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท 
และเป็นท่ียอมรับในระดับสากล อีกท้ังแสดงถึงความโปร่งใส และจริยธรรมในการดำ�เนินงาน มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทเป็นลาย
ลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางในการดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพ่ือเสริมสร้างองค์กร
ให้มีระบบบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ิมมูลค่า และส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทต่อไปโดยคณะกรรมการจะ
ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจ
เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ สภาพแวดล้อม สถานการณ์หรือกฎหมาย 

	 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (www.mcgroupnet.
com) เพ่ือสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีของพนักงานทุกระดับช้ัน รวมถึงเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้
ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และผู้สนใจอ่ืน ๆ และเพ่ือเป็นการกำ�หนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติ
ตาม จริยธรรมธุรกิจ บริษัทได้กำ�หนดให้พนักงานทุกคนลงลายมือช่ือรับทราบถึงจริยธรรมธุรกิจในการปฐมนิเทศก่อน
การเร่ิมทำ�งาน ท้ังน้ี จะมีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทอีกด้วย

	 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทมุ่งม่่ันดำ�เนินธุุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใสและเป็นธรรมมาอย่างต่อเน่่ือง โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบ
อย่างในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดููแลกิจการท่ีดีภายใต้กรอบของหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณบริษัท เพ่่ือ
เพ่่ิมความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียบนพ้ืนฐานแห่งประโยชน์สุุขอย่างสมดุุลและย่ังยืน ซ่ึงหลักบรรษัทภิบาลและ
จรรยาบรรณ บริษัทได้ถููกนำ�มาเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการดำ�เนินธุุรกิจ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการ
พัฒนาอย่างย่ังยืนทำ�หน้าท่ีสอบทานให้บริษัทดำ�เนินงานอย่างถูกต้องตามนโยบายและหลักการกํากับดููแลกิจการท่ีดีตลอด
จนกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เพ่่ือพิจารณาเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในการทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติตามหลัก
บรรษัทภิบาลให้เหมาะสมกับการดำ�เนินธุุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับประเทศและระดับสากล สำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้ออกหลักการกำ�กับดููแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 
2560 (Corporate Governance Code : CG Code) เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัทนำ�ไปปรับใช้ในการกำ�กับ
ดููแลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว น่าเช่ือถือสําหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเพ่่ือประโยชน์ใน การสร้างคุณค่า
ให้กิจการอย่างย่ังยืน โดยเน้ือหาส่วนใหญ่นํามาจากหลักการกำ�กับดููแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ปิ 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) เพียงแต่ปรับลำ�ดับวิธีการนำ�เสนอให้เป็นไปตาม บริบทการทำ�หน้าท่่ีของคณะ
กรรมการในแต่ละกระบวนการประกอบธุุรกิจ รวมท้ังได้เพ่ิมประเด็นเพ่ือให้ครอบคลุุมถึงแนวคิดหรือปัจจัยท่ีเปล่ียนแปลง
ไป ท้ังน้ีท่่ีประชุุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวน การนำ�หลักปฏิบัติตาม CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททาง
ธุุรกิจของบริษัท โดยในปี 2564 บริษัทได้รับการประเมินคะแนนโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 
(CGR) ในระดับ 5 ดาว

	 หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีสร้างคุุณค่าให้แก่บริษัทอย่าง
ย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจถึงบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ตลอดจนมติท่่ีประชุมของผู้ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และได้ร่วมกับฝ่าย
บริหารในการกำ�หนดแผนธุรกิจและงบประมาณ ประจำ�ปี 2565 ของบริษัท เพ่ือนำ�มาเป็นกรอบในการดำ�เนินงาน รวมถึง 
ทบทวนนโยบายการดำ�เนินงานในการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ เพ่่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย พร้อมท้้ังมีการ
ติดตามประเมินผลและดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีการกำ�หนดนโยบาย ด้านต่าง ๆ 
ดังน้้ี

1.	นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

2.	นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน

3.	นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

4.	นโยบายการบริหารความเส่ียงและความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 

5.	จริยธรรมธุรกิจ 

6.	นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน 

	 โดยคู่มือดังกล่าวได้จัดพิมพ์เป็นรูปเล่มเผยแพร่และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของ บริษัท (www.mcgroupnet.com) เพ่ือเป็น
กรอบในการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน และส่ือสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจอย่างท่ัวถึง 

6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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หลักปฏิบัติ 2 กำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการท่ี เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

	 บริษัทดําเนินธุรกิจโดยยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้กํากับดูแลให้มีระบบการบริหารจัดการท่ีเช่ือม่ันได้ว่าสามารถรับรู้สิทธิ ของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ทั้งท่ีได้กํา
หนดไว้ในกฎหมายและท่ีได้กําหนด แนวทางไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในหลักการกำ�กับดูแลกิจการ และจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัท รวมท้ังรับผิดชอบดูแลให้ม่ันใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบัติด้วยความเป็น
ธรรม เสมอภาค รับฟังความคิดเห็น บริษัทมีอุดมการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดม่ันในความรับผิด
ชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพ่ือประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยืน ได้มีการกำ�หนดกรอบการพัฒนาสู่ความย่ังยืนของบริษัท 
โดยอ้างอิงมาจากแนวทางการดําเนินการในระดับสากล ซ่ึงครอบคลุมท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ภาย
ใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีต้องการจะสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคมอย่างต่อเน่ืองผ่าน
การดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมอย่างสมบูรณ์และพร้อมท่ีจะถ่ายทอดองค์ความรู้ ประสบการณ์และความสาํเร็จท่ี
เกิดข้ึนให้กับทุกภาคส่วนผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับบริษัทองค์กรธุรกิจและสถาบันต่าง ๆ  
สถาบันทางสังคมและชุมชนในทุกพ้ืนท่ีท่ีบริษัทดําเนินธุรกิจ เพ่ือขับเคล่ือนสังคมให้เจริญก้าวหน้าอย่างแข็งแกร่งและย่ังยืน 

	 ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมุ่งม่ันจะดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้มีผลประกอบการท่ีดีและมีประสิทธิภาพ สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและ
ม่ันคง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผล
ตอบแทนท่ีดีและย่ังยืน รวมท้ังเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส เช่ือถือได้
ต่อผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม และคํานึงถึง สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิท่ี
กําหนดไว้ตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท เช่น สิทธิในการขอตรวจสอบจํานวนหุ้น สิทธิในการได้รับใบหุ้น สิทธิในการเข้า
ประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจเร่ืองสําคัญท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัท รวมถึงสิทธิท่ีจะได้รับผลตอบแทน
อย่างเป็นธรรม นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นสามารถเสนอแนะข้อคิดเห็นต่าง ๆ  เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของ
บริษัทมายังกรรมการ กรรมการอิสระและเลขานุการบริษัท ซ่ึงจะรวบรวมเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 พนักงาน 

	 พนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำ�คัญสู่ความสำ�เร็จของบริษัท บริษัทจึงดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน
ทุกระดับอย่างเป็นธรรม เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชนตามนโยบายของบริษัทอย่าง
เคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการไม่เลือกปฏิบัติกับพนักงาน การกำ�หนดผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม หรือ การแต่งต้ัง 
โยกย้ายบนพ้ืนฐานของคุณธรรม อีกท้ังได้มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานท่ีดี ส่งเสริมการ
ทำ�งานเป็นทีม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพในสิทธิมนุษยชนของพนักงาน และการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

	 บริษัทมีนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้นให้มีความ
เหมาะสม และสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยมีนโยบาย
ท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรมและเปิดเผยให้เป็นท่ีทราบแก่พนักงานทุกคนโดยท่ัวกัน นอกจากน้ีบริษัทยังมีความรับผิดชอบใน
การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และยึดม่ันปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด อีกท้ังยังมีหลักการพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถ
ของพนักงานทุกระดับ บริษัทเคารพในสิทธิมนุษยชนและความเป็นส่วนตัวของพนักงาน ไม่นำ�ข้อมูลส่วนตัว เช่น เงินเดือน 
ประวัติการรักษาพยาบาล ครอบครัว ไปเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผย
ต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสำ�คัญในการให้ความรู้และฝึกอบรม
พนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัยในการทำ�งาน เพ่ือให้พนักงานเข้าใจและปฏิบัติตามในแนวทางเดียวกันอีก
ด้วย

	 ลูกค้า 

	 บริษัทมีนโยบายให้ความสำ�คัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป็นท่ีไว้วางใจของลูกค้า ซ่ึง
เป็นปัจจัยท่ีนำ�ไปสู่ ความสำ�เร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม และมีเจตจำ�นงท่ีจะ
แสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน โดยกำ�หนดเป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้
อย่างชัดเจนในจริยธรรมธุรกิจ เช่น การผลิตและส่งมอบสินค้าท่ีผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐาน  ตรงตามข้อ
ตกลงกับลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสารและคำ�แนะนำ�ท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทันเหตุการณ์ มีระบบการจัดการ
เก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของ
ตนเอง และ/หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ มีระบบ/กระบวนการ ท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัย
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ของสินค้าและบริการ เป็นต้น

	 บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริงของลูกค้าท้ังด้านคุณภาพ
และราคาท่ีเป็นธรรมตลอดจนมุ่งพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับลูกค้า โดยจัดให้มีการให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับ
ผลิตภัณฑ์และบริการ ให้คําปรึกษาเก่ียวกับวิธีการ แก้ปัญหา และรับข้อร้องเรียน เพ่ือนำ�ข้อเสนอแนะไปจัดทำ�เป็นแผนงาน 
สําหรับปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานให้ดีมากข้ึน ท้ังน้ีเพ่ือให้ลูกค้าเกิดความม่ันใจ และได้รับความพึงพอใจมากท่ีสุด
ในผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท 

	 คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ีหรือลูกหน้ี 

	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหน้ี อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและต้ังอยู่บนพ้ืนฐานท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้
ข้อมูลท่ีเป็นจริง รายงานท่ีถูกต้อง รวมท้ังยึดม่ันในข้อสัญญาและถือปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีเป็นสำ�คัญ ในการ
ชำ�ระคืนเงินต้น ดอกเบ้ีย และการดูแลหลักประกันต่างๆ นอกจากน้ี บริษัทยังกำ�หนดเง่ือนไขในเร่ือง ค้ำ�ประกัน การบริหาร
เงินทุน และกรณีท่ีเกิดการผิดนัดชำ�ระหน้ีไว้อย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม และเปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นท่ีทราบ

	 การดำ�เนินธุรกิจกับคู่ค้าใด ๆ ต้องไม่นำ�มาซ่ึงความเส่ือมเสียต่อช่ือเสียงของบริษัท หรือขัดต่อกฎหมายใด ๆ มีการ
คำ�นึงถึงความเสมอภาคในการดำ�เนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า การคัดเลือกคู่ค้าต้องทำ�อย่างยุติธรรม โดย
คู่ค้าของบริษัทต้องเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับ
ผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมด้วย ท้ังน้ีบริษัท ถือว่าคู่ค้าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการร่วมสร้างมูลค่าให้กับลูกค้าและบริษัท
ให้เติบโตได้อย่างย่ังยืน 

	 คู่แข่งทางการค้า

	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมถึงการกำ�หนดแนวปฏิบัติต่อคู่
แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความ
ลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีฉ้อฉล ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจริยธรรม

	 สังคมส่วนรวมและส่ิงแวดล้อม

	 บริษัทในฐานะเป็นบริษัทไทย ตระหนักและมีจิตสำ�นึกในบุญคุณของประเทศและเป็นส่วนหน่ึงของสังคม    ซ่ึงต้องรับผิด
ชอบช่วยเหลือสังคม สนับสนุนกิจกรรมของท้องถ่ินท่ีบริษัทมีการดำ�เนินธุรกิจ

	 ตลอดระยะเวลาของการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และพยายาม
ยกระดับการปฏิบัติให้มีมาตรฐานสูงกว่ากฎหมายกำ�หนด ตลอดจนดูแลป้องกันมิให้การดำ�เนินงานของบริษัทก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อคุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมและสร้างสรรค์สังคม ท้ังในส่วนของการพัฒนา
คุณภาพชีวิต การส่งเสริมด้านการศึกษา การประหยัดพลังงาน การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการรักษาส่ิง
แวดล้อม นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการส่ือสารและเผยแพร่ความรู้ด้านส่ิงแวดล้อมไปสู่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือร่วมกันดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม และถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ท่ีบริษัทมีความเช่ียวชาญให้เป็นประโยชน์กับสังคม 

	 บริษัทยังให้ความสำ�คัญต่อการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยมีการกำ�หนดนโยบายการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทและมีการตรวจสอบการใช้โปรแกรม หรือซอฟต์แวร์ท่ีใช้ในการทำ�งานของพนักงานอยู่
เสมอ เพ่ือป้องกันการใช้โปรแกรม หรือ ซอฟต์แวร์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวข้องกับการทำ�งาน รวมไปถึงการให้ความ
สำ�คัญกับการตรวจสอบและจดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้าของบริษัทอย่างถูกต้อง เพ่ือป้องกันการละเมิด หรือ ถูกละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาจากผู้อ่ืนด้วยเช่นกัน

	 อีกท้ัง บริษัทมีนโยบายผลิตสินค้าและให้บริการใดๆ ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อมและปฏิบัติตามกฎหมายส่ิงแวดล้อมส่ง
เสริมกิจกรรมการดูแลรักษาธรรมชาติและอนุรักษ์พลังงาน และมีนโยบายท่ีจะคัดเลือกและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยสามารถดูรายละเอียดการดำ�เนินงานได้ในหัวข้อการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 นอกจากน้ี บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สามารถ
สอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดทางกฎหมาย ความถูกต้องของรายงานทางการ
เงิน การถูกละเมิดสิทธิ ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจริยธรรมธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทได้ ท้ังน้ี ข้อมูลการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส และข้อมูลของผู้ร้องเรียน จะได้รับการคุ้มครองและเก็บไว้เป็นความ
ลับตามมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยกรรมการตรวจสอบจะดำ�เนินการส่ังการให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง สรุปราย
ละเอียดของเร่ืองร้องเรียนท้ังหมด พร้อมท้ังหาแนวทางแก้ไข (ถ้ามี) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะ แก้ไขเยียวยา หรือดำ�เนินการอ่ืนใดต่อไป โดยช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน มีดังน้ี
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	 ร้องเรียนโดยตรงเป็นลายลักษณ์อักษร

	 •	 ทางไปรษณีย์ : 	 จ่าหน้าซองถึง ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	  เลขท่ี 448,450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

	 •	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) :

	 1)	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ		  : auditcommittee@mcgroupnet.com

	 2)	ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร			   : james.a@mcgroupnet.com

	 3)	ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ แผนกตรวจสอบภายใน	 : somporn.u@mcgroupnet.com

	 4)	ผู้บังคับบัญชาโดยตรง	

	 ศูนย์รับเร่ืองร้องเรียน

	 1)	 จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) : contactcenter@mcgroupnet.com, DL-Complain@mcgroupnet.com , 
www.mcshop.com

	 2)	 ทางโทรศัพท์ โทรศัพท์ 02-117-9999 โทรสาร 02-117-9998 

	 หากร้องเรียนผ่านช่องผู้รับเร่ืองร้องเรียนอ่ืนท่ีมิใช่ผ่านประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ขอให้คัดลอกจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (cc) ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบด้วย

	 ท้ังน้ี ข้อมูลท่ีเก่ียวกับข้อร้องเรียนถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าท่ีจําเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้อง
เรียน ผู้ถูกร้องเรียน และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้ ผู้ร้องเรียน หรือ    ผู้ถูกร้องเรียน
สามารถร้องขอให้บริษัทกําหนดมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมหรือบริษัทอาจกําหนดมาตรการคุ้มครอง โดยผู้ร้องเรียนไม่
ต้องร้องขอหากเห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีมีแนวโน้มท่ีจะเกิดความเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย 

	 เม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียนแล้ว ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบจะมีหน้าท่ีในการตรวจสอบข้อเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน และพิจารณาการแต่ง
ต้ังคณะกรรมการสอบสวน และหากพบว่ามีความผิดเกิดข้ึนจริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษตามความเหมาะสม และรายงาน
เร่ืองทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทต่อไป

    ท้ังน้ี ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2565 ไม่ปรากฏการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสจากผู้มีส่วนได้เสีย

	 การเปิดเผยข้อมููลและความโปร่งใส 

	 บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้มาตรฐานตามหลักเกณฑ์
ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด ท้ังรายงานทางการเงินและข้อมูลท่ัวไป ตลอดจน   ข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีสำ�คัญ
ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับ
บริษัทท้ังหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางของ ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่าน
ทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.mcgroupnet.com

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดทำ�รายงานทางการเงินรวมของบริษัท ตลอดจนสารสนเทศ
ท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้นในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) ดูแลคุณภาพของ
รายงานทางการเงินรวมท้ังงบการเงินรวมของบริษัท ให้มีการจัดทำ�งบตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป มีการ
ตรวจสอบบัญชีโดยผู้สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ และมีความเป็นอิสระ ดูแลให้บริษัทเลือกใช้นโยบายบัญชีอย่างเหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ จัดการดูแลให้รายงานทางการเงินรวมของบริษัทมีความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นจริง และมีการเปิด
เผยข้อมูลสำ�คัญเพียงพอครบถ้วนและเช่ือถือได้

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทำ�หน้าท่ีในการสอบทานรายงานทางการเงินให้มี
ความถูกต้อง ครบถ้วนและเช่ือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใสและทันเวลาตามข้อกำ�หนดของการ
เป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพ่ือให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการพิจารณา
ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบก็ยังมีการสอบทานพิจารณารายการเก่ียว
โยงหรือรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนท่ีจะนำ�เสนอให้กับทางคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป
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	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2565 บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 
and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงข้ึนนอกเหนือจากข้อมูล
ตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

	 นอกจากน้ี บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่    กับรายงาน
ของผู้สอบบัญชี และเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) อีกด้วย

	 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูล 
เก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัทได้กำ�หนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) และบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจน
บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับ
สูงในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) 

	 ในส่วนของงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์น้ัน บริษัทได้จัดต้ังหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือส่ือสารข้อมูลสำ�คัญท่ีเป็น
ประโยชน์แก่นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ส่ือมวลชน และประชาชนท่ัวไป รวมถึงรายงานการปฏิบัติงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นรายไตรมาส ท้ังน้ีเพ่ือให้การดำ�เนินงานด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัท เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีโปร่งใสและเท่าเทียม หลีกเล่ียงการ
ให้ข้อมูลท่ีไม่เท่าเทียมกันซ่ึงอาจจะนำ�ไปสู่การใช้ข้อมูลภายในหรือการสร้างราคาหลักทรัพย์ บริษัทได้กำ�หนดให้มีระยะเวลา
งดให้ข้อมูล (Quiet Period) เป็นเวลา 15 วัน ก่อนวันประกาศผลการดำ�เนินงานจนถึงวันท่ีประกาศผลการดำ�เนินงานต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยประกาศระยะเวลางดให้ข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัทภายใต้หัวข้อปฏิทินนักลงทุน (IR 
Calendar) สำ�หรับในรอบปีน้ีงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีได้ดำ�เนินการ สรุปได้ดังน้ี

	 1. การต้อนรับนักลงทุนและนักวิเคราะห์ท่ีขอพบ (Company Visit) หรือผ่านทางโทรศัพท์ (Conference Call) 
เป็นจำ�นวนท้ังส้ิน 8 คร้ัง

	 2.	 การเข้าร่วมประชุมนักลงทุนท่ีจัดข้ึนท้ังในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่

	 -	 Investor Conference และ Road Show`ในประเทศ จำ�นวน 0 คร้ัง

	 -	 Investor Conference และ Road Show ต่างประเทศ จำ�นวน 0 คร้ัง

	 3.	การเข้าร่วมงานบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ซ่ึงจัดโดยตลาดหลักทรัพย์ท้ัง 4 ไตรมาส 

	 4. การจัดประชุมนักลงทุนและนักวิเคราะห์ (Investor Meeting) จำ�นวน 8 คร้ัง 

	 5.	 การจัดงานเย่ียมชมกิจการ (Site Visit) สำ�หรับนักลงทุน จำ�นวน 0 คร้ัง

	 ท้ังน้ี เพ่ือเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ผู้สนใจสามารถติดต่องาน นักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัทได้ท่ี

	 ผู้ติดต่อ 	 :  นายปิยะ โอฬารริกสุภัค  (ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชีและหัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์)

		  ท่ีอยู่	 :  บมจ.แม็คกรุ๊ป เลขท่ี 2 ถนนสุขาภิบาล 2 ซอย 5 แขวงประเวศ  เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

		  โทรศัพท์ 	:  02 117-9999 ต่อ 1215

		  โทรสาร 	 :  02 117-9998

		  E-mail	 :  ir@mcgroupnet.com

	 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความสำ�คญัของกรรมการบรษิัทที่มี บทบาทรับผิดชอบในการกำ�กับดแูลกิจการ
เพ่่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งจะต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่่ ความรับผิดชอบ โดยแบ่งบทบาทหน้าที่่ระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ จึงได้กำ�หนดโครงสร้าง คณะกรรมการที่เหมาะสม เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

	 3.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจ ทำ�หน้าท่ี
พิจารณาให้ความเห็นชอบในเร่ืองสำ�คัญท่ีเก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ นโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ 
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แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลให้คณะผู้บริหาร บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
มติที่ประชุมคณะกรรมการ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตระมัดระวัง ตามหลักการข้อพึงปฏิบัติที่ดี เพื่อเพิ่มมูลค่า
สูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 9 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 5 ท่าน โดยกรรมการอิสระ
ทุกท่านเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ี
เก่ียวข้อง และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์กับบริษัทอย่างเต็มท่ี 

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านทักษะ
วิชาชีพท่ีหลากหลาย (Diversity) มีประสบการณ์ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อย โดยไม่จำ�กัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา อายุ หรือทักษะทางวิชาชีพ ท้ังน้ีเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทมีมุม
มองท่ีกว้างข้ึนซ่ึงจะช่วยให้กระบวนการตัดสินใจดีข้ึนและสามารถทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลการดำ�เนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความย่ังยืน 

	 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามข้อบังคับของบริษัทท่ีกำ�หนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�
ปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวนหน่ึงในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการ หากจำ�นวนกรรมการจะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม (1/3)

	 ท้ังน้ี เพ่ือให้การกำ�กับดูแลเป็นไปอย่างท่ัวถึงในทุกมิติ และสอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือกำ�กับดูแลในเร่ืองต่างๆ ตลอดจน
แต่งต้ังเลขานุการบริษัทข้ึนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิม
เติม) เพ่ือช่วยให้บริษัทและคณะกรรมการของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึง
เป็นตัวกลางท่ีคอยประสานงานกับบุคคลท้ังภายในและภายนอกบริษัท โดยบริษัทมีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ซ่ึงได้เปิดเผยไว้แล้วในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ

	 นอกจากน้ี บริษัทยังมีนโยบายกำ�หนดการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ ของกรรมการบริษัท 
ไม่เกินกว่า 5 บริษัท 

	 3.2 ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษัทบริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติ
สำ�คัญ 4 ประการคือ 

	 • การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) 

	 • การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) 

	 •  การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะ กรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (Duty 
of Obedience) 

	 • การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องครบถ้วน โปร่งใสตรวจสอบได้และทันเวลา (Duty of Disclosure) 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปน้ี 

	 3.2.1	 รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน เช่น ดูแลบริหารกิจการของบริษัทและบริษัท
ย่อยให้เป็นไปเพ่ือรักษาสิทธิและประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทย่อย และผู้ถือหุ้น กำ�กับดูแลการบริหารงาน การจัดการและ
ผลการปฎิบัติงานของฝ่ายจัดการให้สอดคล้องกับวัตุประสงค์ เป้าหมายหลัก นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้าง
การบริหารจัดการ และระเบียบอำ�นาจอนุมัติ รวมท้ังจริยธรรมธุรกิจของบริษัท การดูแลจัดสรรทรัพยากรสำ�คัญตลอด
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

	 3.2.2	 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน เช่น กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุริกจ โดยคำ�นึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมีการทบทวนและอนุมัติร่วม
กับฝ่ายจัดการเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การตลาด สภาพการแข่งขันได้ การปฎิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซ่ือสัตย์สุจริต

	 3.2.3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล เช่น กำ�หนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้
เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท กำ�กับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกต้ังบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่าง
โปร่งใส โดยจัดทำ� Board Skill Matrix กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา กำ�กับดูแลให้มีกระบวนการ
สรรหาและเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่าง
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เหมาะสม ตลอดจนติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนิน
งาน การทำ�รายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินท่ีมีนัยสำ�คัญให้ครบถ้วนถูกต้อง และประเมินผล
การปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือนำ�ผลมาพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของ
กรรมการบริษัทและความเช่ียวชาญในการปฎิบัติงานอย่างต่อเน่ือง 

	 3.2.4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร เช่น การพิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แผน
พัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสือทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกำ�กับดูแลให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจำ�ทุกปี 

	 3.2.5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ เช่น สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีก่อให้เกิด
มูลเพ่ิมแก่ธุรกิจในระยะยาว ควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ และ
แผนงานดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยไปปฎิบัติ ตลอดจนดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
มาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 3.2.6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เช่น กำ�หนดนโยบายความเสียงให้ครอบคลุม
ท้ังองค์กร และกำ�กับดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล ทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเส่ียงอย่าง
สม่ำ�เสมอและเม่ือระดับความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฎิบัติ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและนโยบายต่างๆ พร้อมท้ังกำ�กับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม รวมท้ังจัดให้มีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท
และบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทุจริตและการใช้อำ�นาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมท้ังป้องกันการก
ระทำ�ผิดกฎหมาย ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและ
บริษัทย่อย 

	 3.2.7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล เช่น กำ�กับดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชี 
และจัดทำ�รายงานทางการเงิน และการสอบทานงบการเงินท่ีถูกต้อง มีความน่าเช่ือถือ เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฎิบัติ
ท่ีเก่ียวข้อง จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเหมาะสม รวมท้ังจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการให้ข้อมูลแก่นักลงทุน ผู้ถือหุ้น 
และรายงานต่างๆ ท่ีจัดทำ�อย่างเหมาะสม 

	 3.2.8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น เช่น ดูแลให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ือง
สำ�คัญของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนดูแลให้การดำ�เนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพและเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถให้สิทธิของตน จัดให้มีการเปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดทำ�รายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน เคารพสิทธิและปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่ รายย่อยและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 

	 นอกจากน้ี กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทยังได้กำ�หนดเร่ืองบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ องค์ประกอบของคณะ
กรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการบริษัท วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการ
บริษัท องค์ประชุม อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท และค่าตอบแทน สรุปสาระสำ�คัญได้ดังน้ี 
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	 3.3 บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ มีหน้าท่ีดังต่อไปน้้ี

	 3.3.1 พิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดูแลให้กรรมการ
บริษัทได้รับข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถ ตัดสินใจได้
อย่างเหมาะสม 

	 3.3.2 เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

	 3.3.3 ดำ�เนินการประชุุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย 

	 3.3.4 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคน อภิปรายแลกเปล่ียนความ  

 คิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีเป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน 

	 3.3.5 สรุปมติท่ีท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะต้องดำ�เนินการต่อไปอย่างชัดเจน 

	 3.3.6 กำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจัดการ

	 3.3.7 เป็นผู้นําในการประชุุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับ ของบริษัทและกฎหมาย โดยจัดสรรเวลา
ให้เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาส ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบ ข้อซักถามของผู้ถือ
หุ้นอย่างเหมาะสมและโปร่งใส 

	 3.3.8   สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 3.3.9   เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการ 

   ปฏิบัติหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท 

	 3.3.10 กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณี ท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 3.3.11 กํากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 

	 3.3.12 กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ และ
กรรมการบริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

	 3.4 การประชุุมคณะกรรมการบริษัท 

	 กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการดํา
เนินธุรกิจของบริษัท รวมท้ังให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เช่น วิสัยทัศน์และภารกิจ 
กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน การบริหารความเส่ียง แผนงาน งบประมาณ เป็นต้น โดยมีการจัดประชุม อย่างน้อย 3 
เดือนต่อคร้ัง และไม่ควรน้อยกว่า 6 คร้ังต่อปี  แต่ละคร้ังจะมีการกำ�หนดวาระหลักการประชุมล่วงหน้าอย่างชัดเจนและ
อาจมีการประชุมคร้ังพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความสําคัญเร่งด่วนและการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้
ประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัทโดยคำ�ส่ังของประธานกรรมการแจ้งกรรมการบริษัทพร้อมส่งเอกสารประกอบการ
ประชุมให้กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันทำ�การก่อนวันประชุม  เพ่ือให้กรรมการบริษัทมีเวลาท่ีจะศึกษาข้อมูล
ในเร่ืองต่าง ๆ อย่างเพียงพอก่อนการประชุม ท้ังน้ีการลงมติในท่่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก
ของกรรมการ ท่ีเข้าประชุม โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียง และกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้ารวมประชุุมหรือ
เข้าร่วมประชุมแต่ไม่ใช้สิทธิออก เสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในท่ีประชุม จะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีก
หน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาดในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และ
รับทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระท่ีประชุุมเฉพาะคณะกรรมการ
บริษัทหรือเฉพาะคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ท้ังน้ีเพ่ือความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ  เม่ือส้ินสุดการ
ประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าท่ี จัดทำ�รายงานการประชุม และเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทลงลาย มือช่ือรับรอง
ความถูกต้องโดยเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุุมคร้ังถัดไป ท้ังน้ีกรรมการบริษัทสามารถแสดง
ความคิดเห็นขอแก้ไข เพ่ิมเติมรายงานการประชุุมให้มีความละเอียด ถูกต้องมากท่่ีสุด รายงานการประชุมท่่ีประชุมรับรอง
แล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของ เอกสารช้ันความลับของบริษัท ณ หน่วยงานเลขานุการบริษัท และจัดเก็บ
ในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

	 3.5 อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

 	 คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกำ�หนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของ
บริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงรวมถึงการกำ�หนดระเบียบอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินการ 
(Delegation of Authority) การกำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน แผนหลักในการดำ�เนิน
งาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการดำ�เนินงานธุรกิจประจำ�ปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง 
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การกำ�หนดเป้าหมายท่ีต้องการของผลของการดำ�เนินงาน การติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ี
กำ�หนดไว้ การดูแลรายจ่ายลงทุน รายการระหว่างกันท่ีสำ�คัญ การเข้าควบรวมกิจการ การแบ่งแยกกิจการ และการเข้า
ร่วมทุนหรือยกเลิกการเข้าร่วมทุน 

	 3.6 การแต่งต้ังและวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท 

	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีกรรมการบริษัทต้องออกจาก ตําแหน่งจํานวน 1 ใน 3 ถ้าจํานวนกรรมการแบ่ง
ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วน ไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 ท้ังน้ีกรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากตําแหน่ง
น้ันให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทท่ีอยู่ในตําแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง ซ่ึงปัจจุบันบริษัทมีกรรมการท้ังส้ินจํา
นวน 9คน แต่ละคนจะดํารงตําแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัท ท่ีออกไปน้ันอาจได้รับเลือกต้ังให้ดํารงตํา
แหน่งอีกก็ได้ กรรมการอิสระดำ�รงตำ�แหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นับจากวันท่ีได้รับการ แต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมอิสระ
คร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งต้ังกรรมการอิสระน้ันให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปคณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึง
ความจำ�เป็นดังกล่าว  
	 คณะกรรมการชุดย่อย 

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  เพ่ือปฏิบัติ หน้าท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาหรือ รับทราบ โดยมีการกําหนดกฎบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  เพ่ือ กําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
และเปิดเผยกฎบัตรดังกล่าวในเวบไซต์ของบริษัทโดยในปี 2565 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยท้ังหมด 4 คณะ ได้แก่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร 
	 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ีเป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุุกคนมีความรู้ความเข้าใจ
และมีประสบการณ์ การทำ�งานด้านบัญชีหรือการเงินท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทําหน้าท่ีสอบทานความน่า
เช่ือถือของงบการเงินได้โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าท่่ีสอบทานการดำ�เนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายระเบียบ 
ปฏิบัติ ข้อบังคับ กฎหมาย และข้อกำ�หนดของหน่วยงานกำ�กับดูแลส่งเสริม ให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชี
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมท้ังสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความ
เส่ียงท่ีรัดกุมเหมาะสม ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่าง
อิสระ โดยมีผู้ดูแลงานตรวจสอบเป็นผู้ปฏิบัติและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ ตรวจสอบ รวมท้ังมีการปรึกษาหารือกับ
ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาและผู้เช่ียวชาญ ด้านกฎหมายและบัญชีเป็นประจำ� โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมร่วม
กับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเร่ืองต่าง ๆ

คณะกรรมการตรวจสอบ ตำ�แหน่ง

1. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางอุสรา ยงปิยะกุล กรรมการตรวจสอบ

3. นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ กรรมการตรวจสอบ

	 โดยกรรมการลำ�ดับท่ี 1 คือ นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ
บัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน

	 ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบด้านการตรวจสอบและควบคุม
ภายในมีดังต่อไปน้ี

	 1. สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิน 
โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำ�
ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ  ท่ีเห็นว่าเป็นเร่ืองสำ�คัญ
และจำ�เป็นในระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ

	 2. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท้ังน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท 
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	 3. กำ�กับดูแลให้มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ และสอบทานให้มีระบบในการต่อต้าน
คอร์รัปชันอย่างมีประสิทธิผลสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานกำ�กับดูแลต่าง ๆ  เช่น แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ เร่ิมต้ังแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมินความเส่ียง การควบคุมภายใน 
การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน การรายงานการกระทำ�ความผิด การตรวจสอบ ตลอดจนให้คำ�ปรึกษาและติดตามให้มีการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามท่ี
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว

	 4. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีกระบวนการควบคุม ปฏิบัติตาม และติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงสอบทานให้บริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบายการกำ�กับดูแล และการบริหารจัดการบริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักและบริษัทร่วม
ท่ีประกอบธุรกิจหลัก

	 5. สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลท่ียอมรับโดยท่ัวไปและสอดคล้องกับ “แบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และนำ�เสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 6. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริต การลงโทษ และกำ�หนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร รวมท้ังสอบทาน
กระบวนการภายในของบริษัทและบริษัทย่อยเก่ียวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน

	 7. สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติ
งานให้ดีย่ิงข้ึน

	 8. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ังหรือเลิกจ้างบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ัง
เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัท และประเมินประสิทธิภาพการทำ�งานของผู้สอบบัญชี  

	 9. จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และ
ให้	เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) ของบริษัท ซ่ึงรายงานดัง
กล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี

	 (ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 (ข) ความเห็นเก่ียวกับความพอเพียงของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 (ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 (ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (จ)ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (ฉ) จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละคน

	 (ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter)

	 (ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 10. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และประสานงานกับผู้สอบบัญชี และจัดให้
มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือรับทราบผลการสอบทานงบ
การเงินประจำ�ไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจำ�ปี และหารือเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค ท่ีอาจพบจากการปฏิบัติ
งานของผู้สอบบัญชี

	 11. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และกำ�ลังพลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใด ท่ีรับผิด
ชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

	 12. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ีและรายงานต่าง ๆ 
รวมท้ังสายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ตามมาตรฐานสากล
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	 ด้านอ่ืน ๆ

	 13. จัดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม รวมถึงสอบ
ทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 14. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรรมการตรวจ
สอบอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 15. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็น
ชอบด้วย	

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจเรียก ส่ังการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วงาน
หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจำ�เป็น 
รวมท้ังแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจำ�เป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ซ่ึงการดำ�เนิน
การว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามคำ�ส่ังของคณะกรรมการบริษัทซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือ
หุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลท่ัวไป

	 ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปล่ียนแปลงหน้าท่ีและจัดทำ�รายช่ือ
และขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามแบบท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ กำ�หนด และ
นำ�ส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันทำ�การนับแต่วันท่ีมีการเปล่ียนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตามข้อกำ�หนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยการเปิดเผยสารสนเทศและการจัดส่งเอกสารของบริษัทจดทะเบียนโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1. หลังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบกรณีท่ีผู้สอบบัญชีพบ พฤติการณ์อันควรสงสัยว่าประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหาร หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบใน การดําเนินงานของบริษัทกระทําความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 
มาตรา 312 หรือมาตรา 313 ให้คณะกรรมการตรวจสอบดําเนินการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองต้น
ให้สำ�นักงาน ก.ล.ต.และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30วัน นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

	 2. ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมี ข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทําดังต่อไปน้ีซ่ึง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

	 (1) รายการท่ีเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

	 (2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสําคัญในระบบ ควบคุมภายใน 

	 (3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ
กฎหมายท่่ีเก่่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการแก้ไขปรับปรุงภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนด 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการ หรือการกระทำ�ดังกล่าวต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง
คราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ีจะเลือกกรรมการตรวจสอบผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกได้ต่อเน่ือง
ไม่เกิน 3 วาระ

	 2) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนจัดต้ังข้ึนตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 
3/2565 วันท่ี 17 มิถุนายน 2565 ให้รวมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน และคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกันโดยใช้ช่ือว่า “คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน” 
แทน โดยให้คณะกรรมการความเส่ียงเดิมทำ�หน้าท่ีเป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน โดยกรรมการ
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ทุกคนไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท และมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจํานวน 2 คน คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนมีหน้าท่ีปฏิบัติตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
หลักการการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และการพัฒนาการดำ�เนินธุรกิจไปสู่ความย่ังยืน (Sustainable Growth) ท่ามกลาง
เศรษฐกิจท่ีมีความผันผวนและไม่แน่นอน ซ่ึงอาจเป็นท้ังโอกาสและความเส่ียงภายใต้สภาวะการแข่งขันสูง และการสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีช่วยสนับสนุน ส่งเสริมให้พนักงานร่วมกันผลักดันและนำ�พาองค์กรไปสู่การเติบโตในมิติ
ต่าง ๆ ท่ีสำ�คัญ ท้ังด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และด้านการกำ�กับดูแลกิจการ โดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบ
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ  รวมท้ังเพ่ือบริหารและควบคุมความเส่ียง
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนขององค์กรโดยคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน จะประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน ตำ�แหน่ง

1. นายกฤษณ์ จันทโนทก ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

2. นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ กรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

3. นางอุสรา ยงปิยะกุล กรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

	 1.กำ�หนดนโยบายในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมถึงความเส่ียงต่าง ๆ  ในการบริหารงาน และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ของบริษัท รวมท้ังสอบทานให้มีการทบทวนความเส่ียงและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร (Enter-
prise Risk Management Framework) กระบวนการทำ�งาน การควบคุม การกำ�กับดูแล ด้านการปฏิบัติงาน และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายส่ือสารท่ีมีประสิทธิผลและสอดคล้อง
ตามมาตรฐานสากล 

	 2. พิจารณาและอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง 

	 3. จัดให้มีคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงตามความจำ�เป็น โดยสนับสนุนคณะทำ�งานบริหารความเส่ียงในด้านบุคลากร 
งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนท่ีจำ�เป็นให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

	 4. ติดตามการดำ�เนินการบริหาร ความเส่ียงต้ังแต่เร่ิมกระบวนการท่ีจะบ่งช้ีให้ทราบถึงความเส่ียง รวมท้ังวิเคราะห์ 
ประเมินผล จัดการติดตามและรายงานอย่างเป็นระบบ 

	 5. ให้การสนับสนุนให้มีการแนะนำ�กระบวนการบริหารความเส่ียงแก่หน่วยงานภายในต่างๆ ตลอดจนติดตามและประเมิน
ผลอย่างต่อเน่ือง 

	 6. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนเป็นประจำ�ทุกปี 

	 7. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวกับความเส่ียงและการจัดการกับความเส่ียงท่ีสำ�คัญต่อคณะ
กรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างสม่าเสมอ 

	 8. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกาหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายและคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และการพัฒนาอย่างย่ังยืนเห็นชอบด้วย 

	 9. พิจารณาให้มีการจัดทำ�นโยบายด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีสอดคล้องกับประเด็นความย่ังยืนท่ี
สำ�คัญของบริษัท เพ่ือแสดงเจตนารมณ์และเป็นแนวทางให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และบุคลากร ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติไปสู่การดำ�เนินงานอย่างย่ังยืนในมิติต่าง ๆ ท้ังด้านส่ิงแวดล้อม ด้านสังคม และด้านการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 10. กำ�กับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายด้านบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนอย่างสม่ำ�เสมอและ
ต่อเน่ืองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือม่ันใจว่าทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ ตลอดจนแนวโน้มและทิศทาง
สากล 

	 11. กำ�กับดูแลว่าบริษัทมีการกำ�หนดกระบวนการเพ่ือนำ�นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืนท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจไปใช้อย่างครบถ้วน 

	 12. กำ�กับดูแลให้มีการบูรณาการนำ�ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความย่ังยืนท้ังท่ีเป็นโอกาสและความเส่ียงท่ีสัมพันธ์กับบริบท
ธุรกิจของบริษัทเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการจัดทำ�กลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนเพ่ือจัดการกับปัญหาท่ีอาจส่งผลก
ระทบต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้อย่างรอบด้าน 
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	 13. กำ�หนดเป้าหมายของกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว และกำ�หนดกลยุทธ์เพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายในแต่ละระดับท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาถึงทรัพยากร นวัตกรรม เทคโนโลยีและปัจจัยสำ�คัญในการขับเคล่ือน
กลยุทธ์ 

	 14. กำ�กับดูแลให้มีการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจน 

	 15. กำ�กับดูแลให้องค์กรมีกระบวนการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงรวมถึงการส่ือสารและการรับฟัง
ความคิดเห็น รวมท้ังควรกากับให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีได้จากการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียต่อสาธารณชนผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ 

	 16. กำ�กับดูแลให้ฝ่ายจัดการกำ�หนดตัวช้ีวัดความสำ�เร็จท่ีเหมาะสมกับกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน รวมท้ังกำ�หนด
กรอบระยะเวลาในการติดตามอย่างเหมาะสม 

	 17. จัดให้มีการประชุมเพ่ือติดตามความก้าวหน้า ซักถามข้อมูล ให้ทิศทางและข้อแนะนำ�แก่ฝ่ายจัดการเพ่ือนำ�ไปปรับปรุง
แนวทางการดำ�เนินงาน 

	 18. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุมอย่างสม่ำ�เสมอ 

	 19. เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องและในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/
รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) โดยต้องนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อน 

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนมีอำ�นาจเรียก ส่ัง
การให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่ง
เอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวข้องจำ�เป็น รวมท้ังแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นว่าจำ�เป็น
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท ซ่ึงการดำ�เนินการว่าจ้างให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท 

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการ
บริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ีจะ
เลือกกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้ 

	 3)  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจํานวน 3 คน มีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระจํานวน 2 คน คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ทำ�หน้าท่ีพิจารณาสรรหา ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
แทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือในกรณีอ่ืน ๆ รวมท้ังศึกษาพิจารณา ติดตามความเปล่ียนแปลง และแนวโน้มในเร่ืองผล
ตอบแทนของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ รวมท้้ังผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพ่ือเสนอเป็น
นโยบายค่าตอบแทน รวม ถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือกาํหนดค่าตอบแทน ก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา โดยพิจารณาเปรียบเทียบ กับบริษัทจดทะเบียนช้ัน นำ�อ่ืน ๆ  ท่ีมีการประกอบธุรกิจอย่าง
เดียวกัน เพ่ือจูงใจให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้ เจริญก้าวหน้าตลอดจนสามารถดูแล
และรักษาบุคลากรในองค์กรโดยคณะ กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตำ�แหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายกฤษณ์ จันทโนทก กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี

	 1. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัทรวมท้ังการมีผล ประโยชน์ขัดแย้งท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติ
หน้าท่ี รวมถึงความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ท่ีมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด

	 2. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวข้องกับ
คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

	 3. พิจารณาจัดทำ�แผนพัฒนากรรมการ เพ่ือสร้างเสริม พัฒนาความรู้ ทักษะ แก่คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ  ของ
บริษัทเพ่ือให้เกิดความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย
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	 4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ และประธาน
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี รวมท้ังติดตามและสรุปผลการประเมินให้คณะ
กรรมการบริษัททราบ เพ่ือนำ�ไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการ
บริษัท

	 5.  พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าท่ี และความรับผิดชอบ รวมท้ังแนว
ปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงการเปล่ียนแปลงใด ๆ เก่ียวกับกฎบัตร (Charter) และ
นโยบายต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ

	 6.  จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งกรรมการผู้จัดการเพ่ือเสนอให้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณา รวมท้ังกํากับดูแลให้บริษัท
มีแผนสืบทอด ตําแหน่งสําหรับผู้บริหารของบริษัท 

	 7. กำ�หนดกระบวนการและแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
กำ�หนด และพิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ี
ครบวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ  รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ท่ีได้รับมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิด
ชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างคณะ
กรรมการ ท้ังในด้านความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ เพศ และความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท เพ่ือ
เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  

	 8. เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ ของ
กรรมการ โดยให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของกรรมการ และผลการดำ�เนินงานของ
บริษัท ท้ังน้ี เพ่ือก่อให้เกิดแรงจูงใจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบได้กับมาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจ
อุตสาหกรรมเดียวกัน รวมท้ังพิจารณาเง่ือนไขต่าง ๆ ในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น
ให้กรรมการ (ถ้ามี) และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และ/หรือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

	 9. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ซ่ึงรวมถึงเงินเดือน โบนัสประจำ�ปี โดยให้
สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคล ในกรณีท่ีเห็นสมควร 
ให้ว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษาเพ่ือให้คำ�แนะนำ�การดำ�เนินโครงการ

	 10.  พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง การเปล่ียนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจำ�ปีของพนักงาน
จัดการระดับสูงก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

	 11. พิจารณาทบทวนศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเร่ือง ผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวม
ท้ังผู้บริหารอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

	 12. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบ เทียบกับบริษัทจดทะเบียนช้ันนําอ่ืน ๆ ท่ีมีการ
ประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน เพ่ือให้บริษัทรักษาความเป็นผู้นําในธุรกิจอุตสาหกรรมน้ัน ๆ และเพ่ือ เป็นการสร้างแรงจูงใจ
ในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า 

	 13. รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกคร้ังหลังมีการประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน อย่างสม่ําเสมอ

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ีจะเลือกกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้ 

	 4)  คณะกรรมการบริหาร 

	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทหรือ
จะมีผู้บริหารของบริษัทหรือบุคคลภายนอกร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารด้วยก็ได้ แต่ท้ังน้ี เม่ือรวมกันแล้ว จำ�นวนสมาชิก
ท่ีเป็นกรรมการบริษัทจะต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำ�นวนสมาชิกท้ังหมด



78

คณะกรรมการรบริหาร ตำ�แหน่ง

1. นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร กรรมการบริหาร

3. นายพีรนาถ โชควัฒนา กรรมการบริหาร

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร

	 1. กำ�หนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจ เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน 
และอำ�นาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาและกล่ันกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการ ให้สอดคล้องและเหมาะ
สมต่อสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน เพ่ือเสนอให้กรรมการบริษัทเห็นชอบ และดำ�เนินการตามท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทรวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานดังกล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

	 2. ปฎิบัติหน้าท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการ  ด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต ความระมัดระวัง รวมไปถึงมีความรับผิดชอบและมีจริยธรรม โดยคำ�นึงถึงประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก
รายอย่างเท่าเทียมกัน 

	 3. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�สัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น  การซ้ือ
ขาย การลงทุน หรือร่วมลงทุนกับบุคคลอ่ืน เพ่ือการทำ�ธุรกรรมตามปกติของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในการดำ�เนิน
งานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ตามตารางอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนด 

	 4. พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืม ตลอดจนการจำ�นำ� จำ�นอง หรือ
เข้าเป็นผู้ค้ำ�ประกันของบริษัทและบริษัทย่อย และ/หรือดำ�เนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองดังกล่าวจนแล้วเสร็จการตาม
ตารางอำ�นาจอนุมัติ (Delegation of Authority) และ/หรือ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 5. พิจารณากล่ันกรอง เห็นชอบ หรืออนุมัติ การดำ�เนินกิจการงานท่ีสำ�คัญอันเป็นปกติธุระทางการค้าและการบริหาร
งานของบริษัทโดยท่ัวไป ตามกรอบของอำ�นาจท่ีสามารถกระทำ�ได้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้า

	 6. บริหารความเส่ียงในภาพรวมของท้ังองค์กร ประเมินความเส่ียงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเส่ียงของ
องค์กร

	 7. กำ�หนดระเบียบปฎิบัติงานของพนักงานบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งต่อข้อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

	 8. ดำ�เนินการอ่ืนๆตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 9. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเป็นประจำ�ทุกปี

	 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 
3 ปี นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งต้ัง ท้ังน้ีจะเลือกกรรมการบริหารผู้พ้นจากตำ�แหน่งเข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้ 

 	 กรรมการอิสระ

  สำ�หรับการสรรหาบุคคลเพ่ือดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระของบริษัท บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติตามนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงมีเกณฑ์เท่ากับข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระจะต้องมีจำ�นวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดของบริษัท และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 
และต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปน้ี

	 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ 
ด้วย

	 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำ�นาจ
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ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่
รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท

	 3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็นปกติ เพ่ือประกอบกิจการ การ
เช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วย
การรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำ�นองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 
20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ท้ังน้ีการคำ�นวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของ
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันโดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปี ก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน

	 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ
เงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้น
แต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้
เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

	 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัท บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้น
ส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9. สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือตัดสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ได้โดยอิสระ 

	 10. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท 

	 ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกำ�หนดตามข้อ 4 หรือ ข้อ 6 ให้บริษัทได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหรือเคยมีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเม่ือบริษัทได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัท
ท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ แล้วว่าการแต่งต้ัง
บุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระด้วย

	 หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสููงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management)

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า บุุคลากรท่ีจะเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสููงในทุุกระดับ ซ่ึงเป็นบุุคลากรท่ีสำ�คัญ
และเป็นส่วนหน่ึงใน การขับเคล่ือนบริษัทไปสู่เป้าหมาย ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ี กำ�กับดูแลให้การสรรหา บุคลากร 
ดังกล่าวเป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส่ โดยพิจารณาจากความรู้ประสบการณ์รวมถึงกำ�กับดููแลให้การบริหารและ พัฒนาบุุ
คลากรสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท ในด้านการบริหารบุุคลากร ได้ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสููงของบริษัท
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เข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของสำ�นักงานคณะกรรมการ กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) จัด
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพ่ือพัฒนาความรู้ของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการ
บริษัทให้ได้รับทราบกฎระเบียบ และข้อปฏิบัติสำ�หรับ การเป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัทอย่างเพียงพอ เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 การอบรมของกรรมการ

	 บริษัทยังให้การส่งเสริมและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เก่ียวข้องในระบบการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดีของบริษัท เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจถึงหลักการของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ 
ตลอดจนบทบาทหน้าท่ีของกรรมการบริษัท ในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและจรรยาบรรณ โดยเข้าร่วมอบรม/
สัมมนาหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักสูตรอบรมท่ีจัดโดยสถาบันต่างๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง 

	 ปัจจุบันมีกรรมการบริษัท ท่ีเข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ีของกรรมการ ได้แก่ หลักสูตร 
Director Accreditation Program (DAP) จำ�นวน 4 ท่าน และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) จำ�นวน 
6 ท่าน เป็นต้น เพ่ือประโยชน์ในการรับรู้ข่าวสารและเพ่ิมเติมความรู้ ทุกคร้ังท่ีบริษัทได้รับเอกสารแจ้งการอบรมหรือเอกสาร
ประกอบการอบรมท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัท บริษัทจะนำ�ส่งข้อมูลดังกล่าวให้แก่กรรมการเพ่ือศึกษาและพิจารณา
เข้าร่วมต่อไป 

	 ท้ังน้ีในปี 2565 กรรมการบริษัทได้เข้าอบรม ดังน้ี 

	 - นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ อบรมหลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 42/2021 จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

	 - นางอุสรา ยงปิยะกุล อบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 189/2022 และอบรมหลักสูตร 
Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 44/2022 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายช่ือกรรมการ/
หลักสูตร

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP)

Director 
Certification 

Program 
(DCP)

Director A
ccreditation 

Program 
(SCC)

Audit 
Committee 
Program 

(ACP)

Advanced 
Audit Commit-
tee Program 

(AACP) 

Financial 
Statements 
for Directors 

(FSD)

คุณไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร DCP 0/2000 AACP 36/2020

คุณสุณี เสรีภาณุ DAP98/2012 DCP 172/2013

คุณวิรัช เสรีภาณุุ DCP 155/2012

คุณลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี DCP 122/2009 SCC/2004

คุณชนัญญารักษ์ เพชรรัตน์ DAP 162/2019 DCP 49/2004 AACP 42/2021

คุณกฤษณ์ จันทโนทก FSD 11/2011

คุณอุสรา ยงปิยะกุล DAP 189/2022 AACP 44/2022

คุณศิวัตร เชาวรียวงษ์ DAP 19/2004 DCP 172/2019

คุณนิรันดร์ ประวิทย์ธนา
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รายช่ือกรรมการ/
หลักสูตร

Role of the 
Chairman 
Program 

(RCP) 

Role of the 
Compensation 

Committee 
(RCC)

Director Lead-
ership Certifi-

cation Program 
(DLCP)

Corporate 
Governance 
for Capital 
Market In-

termediaries 
(CGI)

Anti-Cor-
ruption for 
Executive 
Program 
(ACEP)

Board Nom-
ination and 

Compensation 
Program (BNCP)

คุณไขศรี เน่ืองสิกขเพียร RCP 30/2013 RCC 16/2013 DLCP 0/2020

คุณสุณี เสรีภาณุ

คุณวิรัช เสรีภาณุุ

คุณลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี

คุณชนัญญารักษ์ เพชรรัตน์

คุณกฤษณ์ จันทโนทก CGI 4/2015 ACEP 7/2013

คุณอุสรา ยงปิยะกุล

คุณศิวัตร เชาวรียวงษ์ BNCP 13/2022

คุณนิรันดร์ ประวิทย์ธนา

	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 กรณีมีกรรมการเข้าใหม่ คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญต่อการปฎิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ โดย
กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศ และจัดหาเอกสารข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการใหม่ได้รับทราบแผนธุรกิจของบริษัท ผลิตภัณฑ์และ
บริการ ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร และประเด็นกฎหมายสำ�คัญท่ีควรทราบสำ�หรับการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการบริษัทจดทะเบียน โดยในเบ้ืองต้นได้นำ�ส่งเอกสารท่ีสำ�คัญ ดังน้ี

	 1) ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท

	 2) คู่มือจริยธรรมธุรกิจ

	 3) โครงสร้างองค์กร และรายช่ือผู้บริหาร

	 4) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ

	 5) ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น หนังสือรับรอง และข้อบังคับ

	 6) แผนธุรกิจของบริษัท

	 7) ภาพรวมการบริหารความเส่ียง

	 8)การประกันภัย D&O (Directors & Officers Liability Insurance)

	 ผู้บริหารระดับสูงจะบรรยายข้อมูลท่ีสำ�คัญเก่ียวกับบริษัท รวมท้ังมอบคู่มือกรรมการ และจริยธรรมทางธุรกิจของ
กรรมการและพนักงานบริษัท บริษัทมีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความเข้าใจในบทบาทและ
ภารกิจภายใต้แผนงานการรณรงค์การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  

	 กรรมการ

	 ตามข้อบังคับบริษัท กำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ถ้า
จำ�นวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำ�นวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยให้กรรมการท่ีอยู่ใน
ตำ�แหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่งมีสิทธิได้รับเลือกต้ังกลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง
ใหม่ได้
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คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาสรรหา 
คัดเลือก และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัท โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท ในการนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังผู้ท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท

	 การแต่งต้ังกรรมการบริษัท เป็นไปตามท่ีระบุในข้อบังคับบริษัท ดังน้ี

	 - กรรมการบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือไม่ก็ได้

	 - ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัท เพ่ือดำ�เนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน โดย
กรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง (1/2) ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย

นอกจากน้ีบริษัท ยังได้กำ�หนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ คือ คณะกรรมการบริษัท 
จะต้องประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการท้ังคณะด้วย โดยปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ 
5 ท่าน จากจำ�นวนกรรมการท้ังหมด 9 ท่าน

	 หลักเกณฑ์และวิธีการการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย

	 หลักการ

	 คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรกำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยข้ึนด้วย
ตระหนักว่าการสรรหาและคัดเลือกกรรมการถือเป็นเร่ืองท่ีมีความสำ�คัญอย่างย่ิง เน่ืองจากคณะกรรมการบริษัทถือว่า
เป็นผู้ท่ีมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ
เพ่ือรักษาสิทธิ ผลประโยชน์ และการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัทและบริษัทย่อยตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัท 

	 หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย

	 ตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และควรมีความหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความ
ชำ�นาญเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จำ�กัดหรือแบ่งแยกในเร่ือง เพศ อายุ เช้ือชาติ และสัญชาติ เพ่ือให้
บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมท้ังส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทมีการบริหารจัดการตามนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและเพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้ผู้ถือหุ้น
และสร้างความเช่ือม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

	 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคัดเลือกจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐานและความเช่ียวชาญจากหลาก
หลายอาชีพ มีภาวะผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำ�งานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวม
ท้ังมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ โดยควรคำ�นึงถึงองค์ประกอบหลักดังต่อไปน้ี

	 1. คุณลักษณะท่ีต้องการในกรรมการแต่ละคน

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกำ�หนดและ
ตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

	 2. ความรู้ความชำ�นาญท่ีต้องการให้มีในคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณากำ�หนดองค์ประกอบของความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้าน
ท่ีจำ�เป็นต้องมีในคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังท่ีเห็นว่าจำ�เป็นต่อบริษัทในระยะ 3 - 5 ปีข้างหน้า และจัดทำ� Board Skills 
Matrix เพ่ือประกอบในการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการท่ีมีความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านท่ีจำ�เป็น
ดังกล่าวเพ่ือส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทสามารถกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมท้ังกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
กลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล 

	 3. ความหลากหลายของกรรมการ

	 นอกเหนือจากการกำ�หนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ยังอาจพิจารณากำ�หนดแนวทางเก่ียวกับความหลากหลายของคุณสมบัติอ่ืน ๆ  ของกรรมการท้ังคณะ เช่น เพศ อายุ เช้ือ
ชาติ และสัญชาติ ฯลฯ
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	 กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

	 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่ ประกอบด้วยข้ันตอนรวม 4 ข้ันตอน มีรายละเอียดดังน้ี

	 1. การวางแผน

	 เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำ�หนดแนวทางและวางแผนในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการใหม่อย่างละเอียดรอบคอบ และในเวลาท่ีเหมาะสม เลขานุการบริษัท
มีหน้าท่ีดังต่อไปน้ีและเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา

	 1.1 ทบทวนความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ของกรรมการใน Board Skills Matrix

	 1.2 ทบทวนการกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท 

	 1.3 รวบรวมแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลเป็นกรรมการบริษัท ข้อกำ�หนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะดำ�รง
ตำ�แหน่ง	 กรรมการบริษัทตามมติคณะกรรมการบริษัท จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานท่ีเก่ียวข้อง แนวทาง
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเก่ียวกับการสรรหากรรมการของหน่วยงาน/องค์กรท่ีเก่ียวข้อง เช่น สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นต้น

	 1.4 เสนอกำ�หนดเวลาในการดำ�เนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับกำ�หนดเวลาประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น  

	 2. การสรรหารายช่ือ

	 การสรรหารายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการใหม่ควรพิจารณาจากแหล่ง
ต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี

	 2.1 การเสนอช่ือกรรมการใหม่โดยกรรมการบริษัท

	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทขอให้กรรมการเสนอรายช่ือ
บุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมตาม Board Skills Matrix และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจภายในเวลาท่ี
กำ�หนด

	 2.2 การเสนอช่ือกรรมการใหม่โดยผู้ถือหุ้น

	 เพ่ือให้มีกระบวนการท่ีจะทำ�ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ และม่ันใจได้ว่าผู้ถือ
หุ้นส่วนน้อยสามารถเลือกต้ังกรรมการท่ีเป็นอิสระเพ่ือดูแลผลประโยชน์แทนตนได้ บริษัทจะเปิดโอกาสเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 
เดือน ให้ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการใหม่ตามหลักเกณฑ์และข้ัน
ตอนท่ีกำ�หนด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท
อนุมัติช่วงเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการพิจารณาคัดเลือกและเสนอเลือกต้ังในข้ันตอนต่อไป ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะ
ดำ�เนินการแจ้งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบถึงช่วงเวลาและรายละเอียดต่าง ๆ รวมท้ังเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

	 2.3 การรวบรวมรายช่ือจากแหล่งข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ

	 เลขานุการบริษัทรวบรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered Director) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และรายช่ือกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีมี
คุณสมบัติสอดคล้องกับ Board Skills Matrix ของบริษัท เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือประกอบการพิจารณา 

	 3. การคัดเลือก

	 เลขานุการบริษัทรวบรวมรายช่ือท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 2 เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พิจารณาท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาความเหมาะ
สมในคุณสมบัติของกรรมการจาก Board Skills Matrix เพ่ือกล่ันกรองรายช่ือบุคคลท่ีมีความเหมาะสมเป็นกรรมการใหม่ 
โดยพิจารณาถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความชำ�นาญ หรือ
ประสบการณ์ท่ีจะให้ข้อแนะนำ�อันจะเป็นประโยชน์ในการกำ�หนดกลยุทธ์และนโยบายการดำ�เนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนา
อย่างย่ังยืน เพ่ือเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

	 ท้ังน้ีเลขานุการบริษัทจะตรวจสอบคุณสมบัติเบ้ืองต้นของผู้ท่ีได้รับการเสนอช่ือจากแหล่งข้อมูลสาธารณะท่ีเก่ียวกับ
การเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท และคุณสมบัติการเป็น
กรรมการอิสระ
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	 4. การเลือกต้ัง

	 4.1 การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ

	 คณะกรรมการบริษัท (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) จะพิจารณาคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอช่ือตามท่ีคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมให้ท่ีประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ังกรรมการ

	 4.2 การเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกระหว่างกาล

	 ดำ�เนินการตามกระบวนการเช่นเดียวกับการเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกจากตำ�แหน่งตามวาระ 
แต่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาเลือกต้ังกรรมการ โดยไม่ต้องเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต้ัง

อน่ึง ในกรณีท่ีกรรมการท่ีลาออกระหว่างกาลคงเหลือวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการน้อยกว่า 2 เดือน กฎหมาย
กำ�หนดให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกน้ัน

	 ผู้บริหารระดับสูงสุด

	 ในการสรรหาผู้มาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท กล่าวคือ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหาร
จะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้น ซ่ึงจะสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ได้ และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ    สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาเห็น
ชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย

	 ในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัท จะส่งตัวแทนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการและ/หรือ
ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับการเสนอช่ือและ
อนุมัติแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมน้ันๆ ด้วย

	 นอกจากน้ียังต้องมีคุณสมบัติและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไป	
ตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับ และมติท่ีประชุม ผู้
ถือหุ้น ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกท้ังผู้แทนของบริษัทมีหน้าท่ีกำ�กับดูแลให้
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการระหว่างบริษัทดังกล่าว
กับบุคคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินหรือการทำ�รายการสำ�คัญอ่ืนใดของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วน
ถูกต้อง

	 ผู้แทนดังกล่าวมีหน้าท่ีติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด พร้อมท้ังนำ�เสนอผลประกอบ
การ รวมท้ังข้อเสนอแนะเก่ียวกับนโยบายการดำ�เนินธุรกิจต่อคณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อยและ/หรือบริษัท
ร่วม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน

	 หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมี ความรับผิดชอบ (Nurture Innovation 
and Responsible Business)

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจท่ีควบคู่ไปกับ การสร้างคุุณประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ภายใต้การบริหารจัดการ ตามหลักการกำ�กับดููแลกิจการท่่ีดีตามแนวทางท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการ กำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย (ต.ล.ท.) กำ�หนด โดยได้ถือปฏิบัติสืบเน่ืองกันมาภาย
ใต้หลัก จริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยมีระบบบริหารจัดการท่ีดีโปร่งใส และ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพ่ือให้
ผู้ ถือหุ้นไว้วางใจและม่ันใจใน การลงทุนกับธุรกิจของบริษัท จึงได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารทำ�หน้าท่ี กำ�กับดูแลและ
ติดตามฝ่ายจัดการให้มีการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิด ชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือให้มีการปฏิบัติเป็นไปตาม
วัตถุุประสงค์ และเป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีสำ�คัญ 
โดยการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ปลูกฝังค่านิยมองค์กร เพ่่ือเป็นการเสริมสร้างนวัตกรรมท่่ีให้บุคลากร กล้า
คิด กล้าทำ� กล้าริเร่ิมภายใต้ บรรยากาศการทำ�งานท่ีเปิดเผยและโปร่งใส รวมท้ังส่งเสริมการอบรมเพ่ิมเติมทักษะ พัฒนา
ศักยภาพทำ�ให้สามารถเติบโตในหน้าท่่ีสายงาน และให้มี ความสุขต่อการทำ�งาน เป็นการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการทำ�
งานเพ่่ือให้ พนักงานทุกคนมีความภูมิใจและเช่ือม่ันในองค์กร ด้านการพัฒนานวัตกรรม (Innovation) มีการสนับสนุนการ
ศึกษา วิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  เพ่ือให้สอดรับกับความต้องการท่ีมากข้ึน ในอนาคต เป็นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ และ
ได้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นเคร่ืองมือรองรับกับกระบวนการทำ�งาน ให้ได้ประสิทธิภาพ 
เช่น การลดเวลา การลดต้นทุน เป็นต้น
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	 จริยธรรมธุรกิจ

	 บริษัทมีนโยบายการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดม่ันในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัท การ
ปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัท และ
ส่ิงแวดล้อมภายนอก ซ่ึงคณะกรรมการตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความสำ�คัญและมีหน้าท่ีต้องถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี โดย
บริษัท มีหลักในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความย่ังยืนให้กับองค์กร ดังน้ี 

	 1. แนวทางในการดำ�เนินธุรกิจ

	 2. การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

	 3. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

	 4. การดูแลและรักษาส่ิงแวดล้อม

	 5. การไม่เลือกปฎิบัติ แรงงานและสิทธิมนุษยชนสากล

	 6. การคำ�นึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม

	 7. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน

	 8. การให้หรือรับเงินสนับสนุน ของขวัญ ของกำ�นัล การเลี้ยงรับรอง และการบริจาคเพื่อการกุศลหรือ	
	 สาธารณะประโยชน์

	 9. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 10. การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท

	 11. การรักษาความลับ และการเปิดเผยข้อมูล

	 12. การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

	 13. การต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม

	 14. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

	 15. การปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดหา

	 16. ให้ความร่วมมือในการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 17. การใช้สิทธิทางการเมือง

	 18. การปฏิบัติต่อพนักงาน

	 19. การปฏิบัติต่อลูกค้า

	 20. การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหน้ี

	 21. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

	 22. การดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมและการทบทวนจริยธรรมขององค์กร

	 โดยบริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่จริยธรรมธุรกิจฉบับเต็มทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 

	 URL : https://www.mcgroupnet.com/th/investor-relations/corporate-governance/policy

	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการจะได้จัดให้มีการ
ทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี โดยจะเปิดเผยรายงานการกำ�กับดูแลกิจการไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report)

	 การดำ�เนินการในการต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 บริษัทมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันท่ีชัดเจน โดยได้ส่ือสารในทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดการนำ�ไป
ปฎิบัติได้จริง นอกจากน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการกำ�หนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการ



86

ดำ�เนินการท่ีเหมาะสม เพ่ือป้องกันคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท จึงได้จัดทำ� “นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน” 
เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดำ�เนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความย่ังยืนโดย
นโยบายฉบับน้ี  ถือเป็นส่วนเพ่ิมเติมของจริยธรรมธุรกิจตามท่ีบริษัทฯ กำ�หนดไว้ 

	 นอกจากน้ัน บริษัทยังจัดให้มีการส่ือสารและเผยแพร่นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้บุคลากรของบริษัทผ่านช่องทาง    
ต่าง ๆ  เช่น การปฐมนิเทศกรรมการและพนังานใหม่ การประชาสัมพันธ์ภายในบริเวณท่ีทำ�งานและผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ต่าง ๆ  ของบริษัท รวมถึงการส่ือสารเป็นระยะให้บุคลากรของบริษัททราบถึงรูปแบบการทุจริตคอร์รัปชันต่างๆ ความเส่ียง
จากการมีสว่นเก่ียวข้องในการทุจริตคอร์รัปชัน และวิธีการแจ้งเบาะแส เพ่ือให้รับทราบและนำ�นโยบายไปปฎิบัติ 

	 จากการดำ�เนินการอย่างมุ่งม่ันตามท่ีกล่าวมาข้างต้น ทำ�ให้บริษัทได้รับมอบใบรับรองการต่ออายุสมาชิกจากคณะ
กรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coalition 
against Corruption : CAC) ต่อเน่ืองเป็นสมัยท่ี 2 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการต่อต้านคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบ ผ่านการบริหารงานอย่างโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับการดูแลสังคม
และส่ิงแวดล้อม สร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ

	 นโยบายความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการและ
ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการกำ�หนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ นโยบาย แผนงาน เป้า
หมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงให้ข้อเสนอแนะและกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ โดยคณะกรรม
บริษัทจะทำ�ความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ตลอดจนกำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีของฝ่ายจัดการ
อย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ในขณะท่ีฝ่ายจัดการจะมีหน้าท่ีรับผิด
ชอบในการบริหารงานและดำ�เนินการด้านต่างๆ ตามกลยุทธ์ นโยบาย และแผนงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนุมัติ 

	 ท้ังน้ี ได้มีการแยกบุคคลท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ ออกจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน มีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกัน โดยท้ังสองตำ�แหน่ง
ต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด

	 หลักปฏิบัติ 6 ดููแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen 
Effective Risk Management and Internal Control)

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงทำ�หน้าท่ีกำ�กับ ดููแลระบบการบริหารความเส่่ียง และ
ระบบการควบคุุมภายในท่่ีเหมาะสม เพ่่ือให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่่ีเก่่ียวข้อง โดยมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายในท่่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับผิดชอบ ซ่ึงได้รายงานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงาน
ประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) และได้มีการกำ�หนดนโยบายและเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ดังน้ี

	 นโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียง 

	 1. กำ�หนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในทุกระดับ
ช้ันท่ีต้องตระหนัก ถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กรและต้อง ให้ความสำ�คัญในการบริหาร
ความเส่ียงด้านต่างๆให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอ และเหมาะสม 

	 2. กำ�หนดให้ทุุกหน่วยธุุรกิจของบริษัทต้องมีกระบวนการบริหารและ การจัดการความเส่ียง กำ�หนดตัวช้ีวัดความเส่ียง 
แนวทางการป้องกัน และบรรเทาความเส่ียง รวมถึงการประเมินผลและการติดตามอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง โดยต้องมี
การปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกับ การเปล่ียนแปลงทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละคร้ัง พร้อมท้ัง จัดทำ�
รายงานท่ีเก่ียวกับความเส่ียงตามกรอบการดำ�เนินงานและข้ันตอน การบริหารความเส่ียง 

	 3. กำ�หนดให้การประเมินความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของแผนงานประจำ�ปีของทุกฝ่าย โดยพิจารณาความเส่ียงท้ังหมด
ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กรโดยคำ�นึงถึงปัจจัยเส่ียงท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมทั้งกำ�หนดให้มี การจัดการความเส่ียง
และสร้างสัญญาณเตือนภัยท่ีเหมาะสม 

	 4. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีติดตามการบริหารความเส่่ียงและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท 

	 5. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกันและมีจิตสำ�นึกในเร่ืองความเส่ียง เพ่ือเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัยให้
บุคลากรทุกระดับได้ตระหนัก ถึงความสำ�คัญและมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการดำ�เนินการด้านบริหาร ความเส่ียงขององค์กร

	 ระบบการควบคุมภายใน
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	 บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบระบบการ ปฏิบัติงานของทุุกหน่วยงาน เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและผู้
มีส่วนได้เสียเกิดความ ม่ันใจว่าระบบการควบคุุมภายในท่ีมีอยู่น้ันมีการปฏิบัติจริงอย่างสม่ำ�เสมอ และเป็นไปอย่างเหมาะสม 
รวมท้ังค้นหาข้อบกพร่อง จุุดอ่อน และพัฒนา ระบบดำ�เนินงานท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมี 
ความเป็นอิสระ สามารถทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุุลได้อย่างเต็มท่ี และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญกับเร่ืองการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน อันเป็นส่วนสำ�คัญในการเสริมสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดี จึงได้กำ�หนดนโยบายการป้องกันข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ และเป็นการ
ป้องกันการนำ�ข้อมูลภายใน หรือ ข้อมูลลับท่ีสำ�คัญของบริษัท ท่ีไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง
หรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ และเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี

	 1. สำ�นักเลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีให้ความรู้ความเข้าใจแก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำ�หนดโทษ 
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมท้ัง
การรายงานการได้มาหรือจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 246 และบทกำ�หนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวม
ท้ังท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม)

	 2. กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผู้บริหาร รวมถึงบุคคลอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องท่ีมีหน้าท่ีจะต้องจัดทำ�และเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลัก
ทรัพย์ของบริษัท ต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และมาตรา 246 โดยกำ�หนดให้แจ้งต่อเลขานุการบริษัทผู้มีหน้าท่ี
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายได้รับทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำ�การซ้ือขายทุกคร้ัง และจัดส่งสำ�เนา
รายงานน้ีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีนำ�ส่งรายงานต่อสำ�นักงาน ก.ล.ต.  

	 3. กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และบุคคล
อ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ต้องใช้ความระมัดระวังใน
การซ้ือ ขาย หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงิน หรือ ข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและ
ในช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีข้อมูลภายในของบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล
ภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลน้ันให้ผู้อ่ืนทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลน้ันให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

	 4. ห้ามมิให้กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และ
บุคคลอ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น ใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัท ท่ีมี หรือ อาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัท หรือ ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
ทำ�งบการเงิน ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในตำ�แหน่งหรือฐานะเช่นน้ัน มาใช้เพ่ือการซ้ือ หรือ ขาย 
หรือ เสนอซ้ือ หรือ เสนอขาย หรือ ชักชวนให้บุคคลอ่ืน ซ้ือ หรือ ขาย หรือ เสนอซ้ือ หรือ เสนอขาย ซ่ึงหุ้นหรือหลักทรัพย์
อ่ืน (ถ้ามี) ของบริษัท ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อม ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่บริษัท ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไม่ว่าการกระทำ�ดังกล่าวจะทำ�เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือนำ�ข้อเท็จจริงเช่นน้ันออกเปิดเผยเพ่ือให้
ผู้อ่ืนกระทำ�ดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 5. ห้ามมิให้กรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัท บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว และ
บุคคลอ่ืนท่ีรับรู้ข้อมูลภายใน เช่น ผู้สอบบัญชี ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย เป็นต้น เปิดเผยข้อมูลความ
ลับทางธุรกิจของบริษัทต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ท่ีปรึกษา พนักงาน 
บุคคลอ่ืนใดท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัทไปแล้ว หรือ นำ�ไปใช้อ้างอิงต่อบุคคลภายนอก เพ่ือสร้างประโยชน์ส่วนตัว และ/หรือผู้
เก่ียวข้อง กำ�หนดให้การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเท่าน้ัน บุคลากรท่ัวไปไม่มีหน้าท่ี
เปิดเผยข้อมูล เม่ือถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลท่ีตนไม่มีหน้าท่ีเปิดเผย ให้แนะนำ�ผู้ถามสอบถามกับผู้ท่ีทำ�หน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลน้ัน 
เพ่ือให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยบริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลภายใน หรือ 
ข้อมูลลับท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ ไว้ดังน้ี

	 1. การมีระบบควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการร่ัวไหลของข้อมูลภายใน

	 2. การเก็บรักษารายช่ือบุคคลวงในท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการทำ�ธุรกรรมท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาซ้ือขายหลักทรัพย์
และยังไม่ได้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ (“ธุรกรรมลับ”)

	 3. การดำ�เนินการให้ม่ันใจได้ว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมลับ ตระหนักถึงหน้าท่ีของตน
ในการปฏิบัติต่อข้อมูลภายใน
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	 4. การมีข้อตกลงในการรักษาความลับ (Confidentiality Agreement) กับท่ีปรึกษาและผู้ให้บริการอ่ืน (รวมเรียกว่า 
“ท่ีปรึกษา”) และให้บุคคลดังกล่าวยืนยันว่ามีนโยบายและระบบท่ีจะปฏิบัติตามข้อตกลงน้ันก่อนท่ีจะให้เข้าถึงข้อมูลลับ

	 5. ในกรณีท่ีการทำ�ธุรกรรมลับจำ�เป็นต้องทดสอบความต้องการของตลาด (Market Sounding) เช่น การเพ่ิม
ทุน การเสนอซ้ือหลักทรัพย์ บริษัทควรเข้าใจกระบวนการและวางแผน และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และ
ป้องกันการใช้ข้อมูลความลับ

ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ 30 มิถุนายน 2565

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยการกำ�หนดให้กรรมการ
และผู้บริหารทุกท่านต้องจัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียและนำ�ส่งไว้ให้เลขานุการบริษัท โดยในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ จะ
ต้องพิจารณาบนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำ�เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท
เท่าน้ัน และควรหลีกเล่ียงการกระทำ�ท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วน
ได้เสียกับรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และ
ต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไม่มีอำ�นาจอนุมัติในธุรกรรมน้ันๆ

	 หากมีรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดย
ท่ัวไป จะต้องนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความ
เหมาะสมอย่างรอบคอบเพ่ือนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี)

	 นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทถึงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์จึงเป็นช่วงต้ังแต่ 1 ก.ค. 64 – 12 พ.ค. 65

 	 นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทถึงวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์จึงเป็นช่วงต้ังแต่ 1 ก.ค. 64 – 12 พ.ค. 65

	 นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2565 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์จึงเป็นช่วงต้ังแต่ 13 พ.ค. 65 – 30 มิ.ย. 65

	 นายนิรันดร์ ประวิทย์ธนา ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2565 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์จึงเป็นช่วงต้ังแต่ 13 พ.ค. 65 – 30 มิ.ย. 65

กรรมการ
1 นางไขศรี  เน่ืองสิกขาเพียร 2,534,500 2,534,500 -
2 นางสาวสุณี  เสรีภาณุ 361,554,820 362,518,920 964,100
3 นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี - - -
4 นายศุภศักด์ิ   จิรเสวีนุประพันธ์ - - -
5 นางอุสรา ยงปิยะกุล - - -
6 นายกฤษณ์  จันทโนทก - - -
7 นายวิรัช   เสรีภาณุ 15,000,000 15,000,000 -
8 นายเอกลักษณ์  หวังชูเชิดกุล - - -
9 นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์ - - -
10 นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ - - -
11 นายนิรันดร์ ประวิทย์ธนา - - -

1 นาบเจมส์ริชาร์ต  อมตวิวัฒน์ - - -
2 นายปิยะ              โอฬารริกสุภัค - - -
3 นายเศกสรรค์        เศิกศิริ - - -
4 นายนพดล             ต้ังเด่นชัย - - -

1 นางสาวเกษร         ศรีชู - - -

ผู้บริหารท่ีไม่ใช่กรรมการ

จ านวนหุ้นสามัญของบริษัท (หุ้น)

เพ่ิม / (ลด) ระหว่างวันท่ี 31 
ก.ค. 64 – 30 มิ.ย. 65

ฝ่ายบัญชี

รายช่ือ ณ วันท่ี 31 
กรกฎาคม 2564

ณ วันท่ี 30 
มิถุนายน 2565
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	 ท้ังน้ีบริษัทจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน สำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ ท่ีเก่ียวข้อง โดยรายละเอียดของนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์สามารถศึกษาเพ่ิมเติมได้บนเว็บไซต์
ของบริษัท

	 หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity)

	 คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างมากต่อการเปิดเผย ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท้ังข้อมููลทางการเงินและ
สารสนเทศอ่ืนท่ีไม่ใชข้อมููลทางการเงินต่อสาธารณะ โดยสารสนเทศท่ีสำ�คัญของบริษัทประกอบด้วยข้อมููล ทางการเงิน
และ ข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ในปี 2565 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบการเงินได้ผ่านการสอบ
ทาน/ตรวจสอบจาก ผู้สอบบัญชีว่าถููกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงินและผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยแก่ผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัท รายงาน
ความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One-Report) 
และเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ” สำ�หรับการเปิดเผยข้อมููล
ท่ีไม่ใช่ทางการเงินน้ัน บริษัทได้เปิดเผยข้อมููล ตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสำ�นักงาน คณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำ�หนด ซ่ึงรวมถึงรายการระหว่างกัน บทวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ ผ่านทางเว็บไซต์ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) เว็บไซต์ของ สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพย์ (ก.ล.ต.) (www.sec.or.th) และเว็บไซต์ของบริษัท (www.mcgroupnet.com) โดยมี
การปรับปรุุงข้อมููลอย่างสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้ผู้ใช้สามารถรับข้อมููลข่าวสาร ได้ทนต่อเหตุุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รบประ
โยชน์สููงสุุด รวมถึง หากมีข้อสงสัยเพ่ือซักถาม สามารถติดต่อไดท่่ีแผนกนักลงทุุนสัมพันธ์ (เบอร์โทรศัพท์0-2117-9999 
ต่อ 1215 อีเมล ir@mcgroupnet.com) เพ่่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้ท่ีมส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมููลสารสนเทศ อย่างเท่าเทียมกัน 
นอกจากน้ีบริษัทยังให้ความสำ�คัญในด้านความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุุนท่ัวไป และนักวิเคราะห์บริษัทจึงกำ�หนดให้มีการ
เผยแพร่ข้อมููลของ บริษัทแก่นักลงทุุน ท้ังท่ีเป็นผู้ถือหุ้นและผู้ท่่ีสนใจจะถือหุ้นในอนาคต

	 หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุุนการมีส่วนร่วม และการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Commu-
nication with Shareholders)

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของผู้ถือหุ้น และมีนโยบาย ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม ซ่ึงได้กำ�หนดไว้ในนโยบายกำ�กับดููแลกิจการของบริษัท สิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิ ในการซ้ือ ขาย หรือ
โอนหุ้น สิทธิในการรับข่าวสารของกิจการท่ีเพียงพอ ถููกต้อง ทันเวลาและสม่ำ�เสมอ สิทธิในเงินปันผล สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุุม เพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุุมเพ่ือแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แต่งต้ัง ผู้สอบบัญชีการได้รับทราบกฎเกณฑ์
และวิธิปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมและข้อมูล่ทีเพียงพต่อการพิจารณา รวมท้ังการ  มีส่วน ร่วมในการเสนอวาระการเสนอ
ช่ือกรรมการการให้โอกาส ซักถามใน ท่่ีประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะให้ ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุุมแทน

	 บริษัทกำ�หนดให้มีการประชุุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจำ�ทุุกปีภายใน 4 เดือน นับแต่วันส้ินรอบปีบัญชีของบริษัท และหาก
มีความจำ� เป็นเร่งด่วนทีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้อง กับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นซ่ึง
จำ�เป็นต้องได้รับการอนุุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษทสามารถเรียกประชุุมวิสามัญผู้ถือหุ้  หนได้เป็นกรณีไป โดย
ในการประชุุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะคำ�นึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย ตลอดจนการใช้สิทธิและไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น ดังน้ี

	 •	 บริษัทจัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 
ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท ต้ังแต่วันท่ี 23 กันยายน 2565 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 34 วัน และจัด
ส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและ
มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ 

	 •	 ในหนังสือเชิญประชุม บริษัทมีการระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือประกอบการ
พิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย

	 1) ในวาระแต่งต้ังกรรมการ ได้ระบุช่ือ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการทำ�งานของกรรมการแต่ละคนท่ีจะ
เสนอแต่งต้ัง จำ�นวนบริษัทท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ โดยแยกเป็นหัวข้อบริษัทจดทะเบียนและบริษัทท่ัวไป หลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และวันท่ี เดือนและปีท่ีได้รับการแต่งต้ัง
เป็นกรรมการของบริษัท

	 2) วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบาย จำ�นวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตามตำ�แหน่ง
และภาระหน้าท่ีของกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
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	 3) 	วาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับช่ือผู้สอบบัญชีและสำ�นักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบ
บัญชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอ่ืน

	 4) 	วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล จำ�นวนเงินท่ีขออนุมัติ เปรียบเทียบกับจำ�นวน
เงินท่ีจ่ายในปีก่อนหน้า

	 •	 ไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีข้อมูลสำ�คัญในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมท้ังไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลง
ข้อมูลท่ีสำ�คัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

	 •	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะทุกแบบตาม
ท่ีกระทรวงพาณิชย์กำ�หนด ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะใน
การประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลด
หนังสือมอบฉันทะได้จากเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากน้ี ได้เปิดเผยรายช่ือพร้อมประวัติของกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
เลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

	 วันประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 กำ�หนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม 2 ช่ัวโมง โดยได้นำ�ระบบคอมพิวเตอร์และ e-Meeting 
มาใช้ในการลงทะเบียนและตรวจนับคะแนน เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็ว และเช่ือถือได้ของข้อมูล 

โดยผู้ถือหุ้นสถาบันสามารถส่งหนังสือมอบฉันทะมาลงทะเบียนได้ก่อนล่วงหน้า เพ่ือป้องกันมิให้เร่ิมประชุมผู้ถือหุ้นล่าช้า
อันเกิดมาจากการลงทะเบียนเข้าประชุมล่าช้า

	 •	 กำ�หนดให้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากับหน่ึงเสียง

	 •	 ก่อนเร่ิมการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้ช้ีแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบ 

	 •	 บริษัทใช้วิธีลงคะแนนในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดทำ�บัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ เพ่ือให้ผู้
ถือหุ้นสามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร โดยเฉพาะในวาระเลือกต้ังกรรมการ ได้ให้มีการเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล  
และเก็บบัตรลงคะแนนทุกประเภทสำ�หรับวาระเลือกต้ังกรรมการ (ท้ังกรณีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง)

	 •	 ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะมีการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในท่ีประชุมรับทราบทุกวาระตามลำ�ดับ

	 •	 ดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใส ตามข้อ
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในท่ีประชุมโดยไม่แจ้ง  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดย
ไม่จำ�เป็น โดยเฉพาะวาระสำ�คัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ

	 •	 บริษัทได้ระบุุการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในหนังสือเชิญประชุุม ผู้ถือหุ้น และในการประชุุมผู้ถือหุ้น หากกรรมการ
ท่านใดมีส่วนได้เสียหรือมี ส่วนเก่ียวข้องในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชุุมจะแจ้งให้ผู้เข้าร่วม ประชุมทราบก่อนการ
พิจารณาวาระ โดยกรรมการท่านท่ีมีส่วนได้เสียน้ันจะไม่ร่วมประชุุมและงดออกเสียงในวาระน้ัน ๆ นอกจากน้ีในการประชุุม 
ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องมีความรับผิดชอบใน การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่่ือตอบคำ�ถามแก่
ผู้ถือหุ้น และในระหว่างการ ประชุมผู้ถือหุ้น ประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือ
ซักถามในวาระต่าง ๆ  อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมููลและรายละเอียดในเร่ืองดังกล่าว 
อย่างเพียงพอ ท้ังน้ีในวาระท่ีผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม บริษัทได้จัด เตรียมบุุคลากรท่่ีเก่่ียวข้องเป็นผู้ให้คำ�ตอบภาย
ใต้ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนในการประชุุมผู้ถือหุ้น ประธานท่ีประชุุมได้ขอ ให้ท่ีประชุุมพิจารณา
ตามลำ�ดับในระเบียบวาระท่่ีได้กำ� หนดไว้ในหนังสือ นัดประชุุมท่ีได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า โดยไม่การเปล่่ียนแปลงลำ�ดับวาระ 
ดังกล่าว และไม่มีการขอให้ท่ีประชุุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหือไปจากท่่ี กำ�หนดไว้ในหนังสือนัดประชุุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่
อย่างใด

	 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 นำ�ส่งมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมรับทราบในทันที

	 •	 จัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและนำ�ส่งสำ�เนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมตามกำ�หนด และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษทาง
เว็บไซต์ของบริษัทพร้อมกันด้วย

	 •	 ในปี 2564 บริษัทได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 100 คะแนน ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพ 
AGM ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
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ประเทศไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมข้ันตอนต่างๆ ในการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น ต้ังแต่ก่อนวันประชุม วันประชุม และภายหลังวันประชุม

	 ผลการประเมินบริษัทจดทะเบียน ประจำ�ปี 2565

	 จากการท่่ีบริษัทยึดม่ันในการนำ�หลักการ กำ�กับดูแลกิจการท่่ีดีและหลักจริยธรรมธุรกิจมาใช้ในการบริหารและดำ�เนินงาน
อย่างต่อเน่่ืองและได้พัฒนาระดับการกำ�กับดููแลกิจการให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริษัทมาโดยตลอด ในปี 2565บริษัท
ได้รับการประเมินจากองค์กรต่าง ๆ ดังน้ี

	 1. บริษัทได้รับการประเมินผลจากโครงการสำ�รวจการกำ�กับดููแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Govern-
ance Report of Thai Listed Companies – CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ประจำ�ปี 2564 
บริษัทได้คะแนน 92 คะแนน อยู่ในระดับดีเย่ียม (Excellent) (90-100 คะแนน) ซ่ึงมากกว่าคะแนนเฉล่ียโดยรวมของ SET 
100 Index 

	 2. บริษัทได้คะแนนประเมิน 100 คะแนน จากผลประเมินคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2564 (AGM 
Checklist) โดยสมาคมส่งเสริม ผู้ลงทุุนไทย

	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด โดยนา
ยมนูญ มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4292 และ/หรือ นางสาวเพ็ญศรี ธรรมวโรดม ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ทะเบียนเลขท่ี 4923 และ/หรือ นายวัลลภ วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6797 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ในปี 2565 โดยบริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัท เป็นจำ�นวนเงิน 2,005,000 บาท และค่าสอบบัญชีของบริษัท
ย่อย เป็นจำ�นวนเงิน 1,175,000 บาท รวมเป็นค่าสอบบัญชีท้ังส้ิน 3,180,000 บาท ลดลงจากปีท่ีผ่านมา 100,000 บาท

	 ค่าตอบแทนอ่ืน (Non-Audit Fee) 

	 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการรับบริการอ่ืนจากสำ�นักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบบัญชีท่ีผ่านมา

	 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ

	 ในปีท่ีผ่านมาบริษัท ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางท่ี
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท อย่างเคร่งครัด และ
ได้ดำ�เนินการในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นอย่างต่อเน่ืองเสมอมา นอกจากน้ีท่ีในปี 2565 บริษัทได้มีการทบทวน
กฎบัตร แบบประเมิน และนโยบายของบริษัท ดังน้ี

	 1.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน

	 2.	 ทบทวนแบบประเมินกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  โดยการเพ่ิมมิติการประเมินมากข้ึน

	 3.	 ทบทวนจริยธรรมธุรกิจ

	 4.	 ทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 5.	 ทบทวนนโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน

	 6.	 อนุมัตินโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นดังน้ี

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

กลุ่มงานการ
ปฏิบัติการ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

สำ�นักเลขานุการบริษัท

กลุ่มงานธุรกิจ
และการขาย

กลุ่มงานการเงิน
และบัญชี

กลุ่มงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

กลุ่มงานเด้านการจัดสรร
และบริการสินค้าคงคลัง

กลุ่มงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

กลุ่มงานการตลาด

7.2 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีควบคุมการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ
ของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น รวมท้ังการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น รวมถึงอยู่ในกรอบของจริยธรรมธุรกิจ และคำ�นึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อีกท้ังจัดให้มีระบบบัญชี และรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ นอกจากน้ียังทำ�หน้าท่ี
กำ�กับดูแลคณะกรรมการชุดย่อยดูแลเฉพาะเร่ืองอีก 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยขอบเขต
อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อการกำ�กับดูแลกิจการ 

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท้ังส้ิน 9 ท่าน โดยมีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
3 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 6 ท่าน มีรายละเอียดการเข้าประชุมในรอบบัญชีปี 2565 ดังน้ี

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
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	 หมายเหตุ 1ตำ�แหน่งของกรรมการชุดย่อยท่ีแสดงในตารางน้ีป็นตำ�แหน่งของกรรมการในช่วงท่ีมีการประชุมในรอบปีบัญชี 2565 เพ่ือประโยชน์ในการอ้างอิงกับข้อมูล

การเข้าประชุม อย่างไรก็ตาม ตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน มีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากมติ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2565 มีมติให้รวมคณะกรรมการชุดย่อยท้ัง 2 คณะเข้าด้วยกัน โดยใช้ช่ือว่า “คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการ

พัฒนาอย่างย่ังยืน” และให้คณะกรรมการความเส่ียงเดิมทำ�หน้าท่ีเป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน (ในรอบปีบัญชี 2565 ยังไม่มีการประชุม

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนท่ีเกิดจากการรวม คณะกรรมการ 2 คณะเข้าด้วยกัน)

	 2คุณสมชัย อภิวัฒนพร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และตำ�แหน่งอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย มีผลต้ังแต่วันท่ี 28 ตุลาคม 2565

	 3นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และตำ�แหน่งอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย มีผลต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2565

	 4 นายเอกลักษณ์ หวังชูเชิดกุล ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และตำ�แหน่งอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย มีผลต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2565

	 5นายกฤษณ์ จันทโนทก ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2565

	 6 นางอุสรา ยงปิยะกุล ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง มีผลต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2565

	 7นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2565

	 8นายนิรันดร์ ประวิทย์ธนา ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระ มีผลต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม 2565

 	

	 กรรมการท่ีมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท เป็นดังน้ี กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นางสาวสุณี เสรีภาณุ นายวิรัช เสรีภาณุ กรรมการกลุ่ม ก. สองคนลง
ลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราบริษัท 

	 ท้ังน้ี การมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจ หรือมอบอำ�นาจช่วง ท่ีทำ�ให้คณะ
กรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อยปรากฎใน 6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

	 7.3 ผู้บริหาร

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565  ผู้บริหารตามนิยามของสำ�นักงาน ก.ล.ต. มีจำ�นวน 5 ท่าน ดังน้ี	

ช่ือ ต ำแหน่ง

1. นายเจมส์ริชาร์ด อมตวิวัฒน์ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

2. นายวิรัช เสรีภาณุ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการปฏิบัติการ

3. นายปิยะ โอฬารริกสุภัค ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชี

4.  นายนพดล ต้ังเด่นชัย ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. นายเศกสรรค์ เศิกศิริ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการจัดสรรและบริหารสินค้าคงคลัง
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ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ

	 ให้ประธานกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปน้ี

	 1. พิจารณากำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัท
ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจได้อย่าง
เหมาะสม 

	 2. เป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการบริษัทและเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	    (1) ดำ�เนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย 

	    (2) จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี 
เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

	    (3)สรุปมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะต้องดำ�เนินการต่อไปอย่างชัดเจน

	    (4) กำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายจัดการ

	 3.เป็นผู้นำ�ในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม 
รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะ
สมและโปร่งใส

	 4.สนับสนุนและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 5.เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

	 6. กำ�กับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 7.กำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม 

	 8.กำ�กับดูแลให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ  และกรรมการบริษัท
แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

ขอบเขตอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

	 ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปน้ี

	 1. กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปีของบริษัทและ
บริษัทย่อยร่วมกับคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังโครงสร้างและอำ�นาจการบริหารงาน เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารและ/
หรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 2. ส่ือสารกับฝ่ายจัดการเก่ียวกับนโยบาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ
ในการดำ�เนินธุรกิจท่ีได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้ฝ่ายจัดการใช้เป็นกรอบในการจัดทำ�
แผนงานและบริหารจัดการ

	 3.กำ�กับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการดำ�เนิน
ธุรกิจตามท่ีได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

	 4. กำ�กับดูแลภาพรวมของการบริหารจัดการด้านการเงิน การตลาด การผลิต ทรัพยากรบุคคล ความเส่ียง ระบบ
ควบคุมภายใน และด้านการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ  ของบริษัทและบริษัทย่อยเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท 
ตามท่ีได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
มติคณะกรรมการบริษัท และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซ่ือสัตย์สุจริต 
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เก่ียวข้อง 

	 5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือให้การดำ�เนินการทางธุรกิจของ
บริษัทอยู่ภายใต้นโยบายการบริหารความเส่ียงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 6. ส่ือสารกับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพ่ือให้การดำ�เนินการทางธุรกิจเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

	 7. ส่ังการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในสำ�หรับการดำ�เนินงานของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษัท และเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท รวมท้ังรักษาระเบียบอันดีงามภายในองค์กร

	 8 กำ�กับดูแลให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และการกำ�กับดูแล
กิจการท่ีดี
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	 9. พัฒนาและปรับปรุงผลการดำ�เนินงานและผลประกอบการท่ีดีอย่างสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง สนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมท่ีก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม เพ่ือให้องค์กรเติบโตอย่างย่ังยืนและเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบริษัท

	 10. ติดตามการวัดผลการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยกำ�หนดให้มีการรายงาน
ผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงกำ�กับดูแลให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่าง 
ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง

	 11. กำ�หนดกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ข้อกำ�หนด สำ�หรับโครงสร้างองค์กรในตำ�แหน่งท่ีไม่อยู่ในอำ�นาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รวมถึงการว่าจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย 
ปลดออก และเลิกจ้างพนักงานบริษัทในตำ�แหน่งท่ีไม่อยู่ในอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

	 12.กำ�หนดเกณฑ์การสรรหา เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน อัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน บำ�เหน็จรางวัล เงินโบนัส 
และปรับข้ึนเงินเดือนสำ�หรับผู้บริหารและพนักงานบริษัทในตำ�แหน่งท่ีไม่อยู่ในอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามท่ีกำ�หนดในระเบียบอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินงาน 
(Delegation of Authority) และภายใต้กรอบและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้

	 13. เป็นตัวแทนของบริษัทในการติดต่อส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการจัดให้มีช่องทางใน
การส่ือสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม่ำ�เสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส

	 14. เป็นตัวแทนของบริษัทในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างย่ิงในส่วนของการสร้างเครือข่าย
ความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล

	 15. พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินงานท่ีเป็นธุรกรรมปกติตลอดจนการดำ�เนินงานท่ีเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ
ของบริษัทซ่ึงมีเง่ือนไขทางการค้าท่ัวไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ีภายใต้ข้อ
บังคับของหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำ�นักงาน ก.ล.ต.”) รวมถึง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) เก่ียวกับการทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการได้มาจำ�หน่ายไป
ซ่ึงสินทรัพย์ รวมตลอดถึงอนุมัติรายการและธุรกรรมตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติดำ�เนินงาน (Delegation of Authority) 
ท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

	 16.ดำ�เนินการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมถึงตลาดหลักทรัพย์ฯ เก่ียวกับการทำ�รายการท่ี
เก่ียวโยงกันและรายการได้มาจำ�หน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ ตลอดจนระเบียบของบริษัทซ่ึงมีมติอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัท

	 17. พิจารณาแต่งต้ังท่ีปรึกษาต่าง ๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินการของบริษัท

	 18. มอบอำ�นาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนใดปฏิบัติงานท่ีกำ�หนดในนามของประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหาร ภายใต้ขอบเขตอำ�นาจท่ีระบุไว้ในหนังสือมอบอำ�นาจของบริษัท และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของคณะ
กรรมการบริษัท ท้ังน้ี การมอบอำ�นาจของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน ต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือความขัดแย้งไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ในกรณีท่ีมีความขัดแย้ง ต้องเสนอธุรกรรมดังกล่าวให้
คณะกรรมการบริษัท และหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) พิจารณาและให้ความเห็นชอบ เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็น
ธุรกรรมปกติของบริษัท และมีหลักเกณฑ์เดียวกับการทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length)

	 19. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายและได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัท  

	 ท้ังน้ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไม่สามารถเข้าประชุมหรืออนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ี
ได้นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน) 
อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ  หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัท
ย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายหรือหลักเกณฑ์ท่ีท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาอนุมัติไว้

การเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

กรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับการเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัททำ�งานในสถาบันภายนอกของประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ดังน้ี 

	  1)สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐบาล หรือการให้ความร่วมมือแก่ทางราชการท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมโดยรวม  แต่ต้องไม่ได้ต้ังข้ึนเพ่ือผลประโยชน์ของพรรคการเมือง  

	 2) สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีต้ังข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
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หอการค้าไทย สมาคมจัดการธุรกิจ เป็นต้น

	 3) สามารถเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรเอกชนท่ีไม่ได้ต้ังข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เฉพาะแต่กรณีท่ีองค์กรเอกชนน้ัน
ประกอบธุรกิจท่ีไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัท และไม่ใช้เวลาในการทำ�งานของบริษัทอันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท ท้ังน้ีไม่นับ
รวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัท ซ่ึงบริษัทมีความจำ�เป็นต้องเข้าไปกำ�กับดูแลการบริหารจัดการ
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท

	 เลขานุการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ นางสาวจิรัฏฐ์ จันทร์เรือง ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 13 
พฤษภาคม 2565 เพ่ือทำ�หน้าท่ีดูแลและจัดการการประชุมของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเก็บเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และสนับสนุนการดำ�เนินการอ่ืนๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 นอกจากน้ีเลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีในฐานะหน่วยงานท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติตาม กฎเกณฑ์ (com-
pliance unit) โดยทําหน้าท่ีดูแลให้บริษัท กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎ ข้อบังคับต่างๆ ของตลาดหลัก
ทรัพย์ฯ สํานักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พรบ.บริษัทมหาชน รวมถึงกฎหมายอ่ืนๆ 
ท่ีเก่ียวข้อง

	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 1. ให้คำ�แนะนำ�เบ้ืองต้นแก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท ท่ีคณะกรรมการต้องการทราบ
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม่ำ�เสมอ รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลงในข้อกำ�หนดกฎหมายท่ีมีนัย
สำ�คัญแก่คณะกรรมการ

	 2.จัดประชุมผู้ถือหุ้นและประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและ ข้อพึงปฏิบัติต่างๆ

	 3. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังติดตามให้ มีการปฏิบัติตามมติ
ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 4. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจำ�ปีบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมคณะ
กรรมการบริษัท รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

	 5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสําเนา   ให้แก่ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันท่ีได้รับรายงาน

	 6. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกำ�กับบริษัท ตามระเบียบและข้อ
กำ�หนดของหน่วยงานทางการ

	 7.ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดำ�เนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด หรือ ตามท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 • ค่าตอบแทนกรรมการ

	 บริษัทได้พิจารณาแนวทางในการกำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการอย่างเป็นธรรม และสมเหตุสมผล ซ่ึง
ผ่านการกล่ันกรองอย่างละเอียดจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมประการ
ต่างๆ รวมถึงให้มีความสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ     ของคณะกรรมการ ตลอด
จนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือใกล้เคียงกับบริษัท โดยมีการนำ�
ผลสำ�รวจค่าตอบแทนกรรมการท่ีจัดทำ�โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจำ�ทุกปี

	 ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนกรรมการ โดยมีโครงสร้างค่าตอบแทน
กรรมการท่ีเป็นตัวเงินประกอบด้วย ค่าตอบแทน 3 ประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนรายเดือนค่าเบ้ียประชุม และโบนัส โดยไม่มี
ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�
ปี 2564 เม่ือวันท่ี 28 ตุลาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการสำ�หรับปี 2565 ดังน้ี
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•     ประธานกรรมการ 20,000 80,000

•     กรรมการ 10,000 50,000

•     โบนัสกรรมการ

•     ประธานกรรมการ - 40,000

•     กรรมการ - 30,000

•     ประธานกรรมการ - 30,000

•     กรรมการ - 25,000

•     ประธานกรรมการ - 30,000

•     กรรมการ - 25,000

•     ประธานกรรมการ - 30,000

•     ประธานกรรมการ - 25,000

•     ประธานกรรมการ - -

•     ประธานกรรมการ - -

4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

5. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน

6. คณะกรรมการบริหาร

ค่าตอบแทนรายเดือน 
(บาท/คน/เดือน)

ค่าเบ้ียประชุม (บาท/คน/คร้ัง)

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
และกรรมการชุดย่อย

ปี 2565

1. คณะกรรมการบริษัท

วงเงินสูงสุดไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อปีโดยกรรมการจะจัดสรรให้
สอดคล้องกับความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ใน

ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	 ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2565 ค่าตอบแทนรวมท่ีเป็นตัวเงินท่ีจ่ายจริงของคณะกรรมการบริษัท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 7.54 ล้านบาท ท้ังน้ี รายละเอียด

การเข้าร่วมประชุม และค่าตอบแทนกรรมการ มีดังน้ี
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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•	 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท

	 บริษัทพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าท่ี ความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมาย สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท

	 นอกจากน้ี ยังพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามเป้าหมายของงานท่ีรับผิดชอบโดยมีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท เพ่ือเป็นแรงผลักดันให้ผู้บริหารสร้างความม่ันคงและเติบโต
ให้แก่องค์กรในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด (CEO) และผู้บริหารระดับสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจำ�ทุกปี เพ่ือนำ�ผลประเมินดังกล่าว
มาประกอบการพิจารณาอนุมัติการกำ�หนดค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส

ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2565 บริษัท ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหารท้ังส้ิน 35.32  ล้านบาท โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทน 
ดังน้ี

•	 ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายการกำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้สอดคล้องกับผลการปฏิบัติ
หน้าท่ี กล่าวคือ คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม ซ่ึงการ
กำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ท้ังน้ีการประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต้องพิจารณา
อย่างน้อยในเร่ืองดังต่อไปน้ี 

	 1)	 เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารโดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้ประธานเจ้า
หน้าท่ีบริหาร บริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการ
ในระยะยาว โดยส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า 

	 2)	 ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจำ�ทุกปี หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินและประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเป็นผู้ส่ือสารผลการพิจารณารวมท้ังประเด็นเพ่ือ
การพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบ

	 3)	 อนุมัติค่าตอบแทนประจำ�ปีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าท่ีและปัจจัยอ่ืนๆ 
ประกอบด้วย

2564 2565
(ก.ค. 63 - มิ.ย. 64) (ก.ค. 64 - มิ.ย. 65)

จ ำนวนผู้บริหำร 8 6

   - เงินเดือน โบนัส และค่ำตอบแทนอ่ืน 44,273 34,852
   - เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และ
เงินสมทบกองทุนประกันสังคม

552 466

ค่ำตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนรวม (พันบาท)

ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน

	 หมายเหตุ : ตำ�แหน่งของกรรมการชุดย่อยท่ีแสดงในตารางน้ีป็นตำ�แหน่งของกรรมการในช่วงท่ีมีการประชุมในรอบปีบัญชี 2565 เพ่ือประโยชน์ในการ

อ้างอิงกับข้อมูลการเข้าประชุมและการจ่ายค่าตอบแทน อย่างไรก็ตาม ตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน มีการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2565 มีมติให้รวมคณะกรรมการ

ชุดย่อยท้ัง 2 คณะเข้าด้วยกัน โดยใช้ช่ือว่า “คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน” และให้คณะกรรมการความเส่ียงเดิมทำ�หน้าท่ี

เป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน (ในรอบปีบัญชี 2565 ยังไม่มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนา

อย่างย่ังยืนท่ีเกิดจากการรวม คณะกรรมการ 2 คณะเข้าด้วยกัน)
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	 7.4 บุคลากร

	 • จำ�นวนบุคลากร

	 ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563, 30 มิถุนายน 2564 และ 30 มิถุนายน 2565  บริษัทและบริษัทย่อย  มีพนักงานรวมท้ัง
ส้ินจำ�นวน 2,293 คน 2,199 คน และ 2,119  คน ตามลำ�ดับ โดยแบ่งตามสายงานดังน้ี

7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ•	 ผลตอบแทนรวมของบุคลากร

	 บริษัทกำ�หนดนโยบายและมีการบริหารจัดการค่าตอบแทนและสวัสดิการต่างๆ มากกว่าท่ีกฎหมายกำ�หนด มุ่งเน้นให้
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึง
สอดคล้องกับผลตอบแทนของบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกัน โดยจะต้องแข่งขันได้ เป็นธรรมมีความยืดหยุ่นเพียง
พอ และบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ส้ินเดือนมิถุนายนปี 2563 ส้ินเดือนมิถุนายน 2564 และส้ินเดือนมิถุนายน 2565 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทน
ให้แก่พนักงานในลักษณะต่างๆ ได้แก่ เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าตอบแทนอ่ืน รวมแล้วเป็นจำ�นวน 758.7 ล้านบาท 
683.7 ล้านบาท และ 618.5 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
	 1.  ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน

	 บริษัทให้ผลประโยชน์แก่พนักงาน อาทิ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคม นอกจากน้ี บริษัทยังมี
สวัสดิการอ่ืนๆ ให้กับพนักงานทุกคน เช่น การจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพ
ประจำ�ปี การจัดกิจกรรม 5 ส. การดูแลสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัย การให้ทุนการศึกษาแก่บุตรของ
พนักงาน เป็นต้น

หน่วยงาน 2563 2564 2565

ผู้บริหาร 8 8 6

กลุ่มงานปฏิบัติการ 627 606 588

กลุ่มงานการขาย 1177 1,133 1,122

กลุ่มงานการตลาด 14 17 13

กลุ่มงานการเงิน บัญชี และพัฒนาธุรกิจ 69 65 67

กลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 31 35 31

กลุ่มงานบริหารทรัยากรบุคคล 19 19 13

กลุ่มธุรกิจอ่ืน 119 122 108

กลุ่มงานบริหารสินค้าคงคลังและการจัดส่ง 170 161 137

อ่ืนๆ 59 33 34

รวมท้ังส้ิน 2,293 2,199 2,119
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	 2. 	ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมท้ังท่ีมีการแก้ไข	
เพ่ิมเติม) โดยพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพน้ัน บริษัทจะสมทบเงิน ร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานเข้า
กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 / 5 /10 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละ
ราย ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2565 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็น จำ�นวนเงิน 1.97 ล้านบาท
	 การจ่ายเงินชดเชย

	 บริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษัทถือว่าเงิน
ชดเชยดังกล่าวเป็นผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน

•	 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีสำ�คัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา

ตามท่ีได้มีการจัดต้ังสหภาพแรงงานพนักงานแม็คยีนส์ ข้ึนมาในปี 2557 ซ่ึงบริษัทได้ดำ�เนินการเจรจาไกล่เกล่ียข้อพิพาท
ตามกระบวนการไปแล้วน้ัน ณ ส้ินเดือนมิถุนายนปี 2565 บริษัทยังไม่ได้รับข้อร้องเรียนอ่ืนใดจากสหภาพแรงงานพนัก
งานแม็คยีนส์

•	 การพัฒนาบุคลากร

	 บริษัทถือว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จขององค์กร เม่ือบุคลากรมีความสุขและเห็นคุณค่าใน
ตนเอง บุคลากรเหล่าน้ัน ย่อมพร้อมท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงดีๆ ให้แก่ ลูกค้า คู่ค้า และชุมชน ความท้าทาย         ด้านบุคลากร
ท่ีเป็นประเด็นหลัก คือ นอกจากการพัฒนาบุคลากรเหล่าน้ัน ให้มีทักษะ ความสามารถ และมีจิตสำ�นึกท่ีดี รักและผูกพันกับ
องค์กร โดยยึดถือในค่านิยมขององค์กร (Core Values) “MCWAY” เพ่ือเป็นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็ง
และต่อเน่ืองแล้ว สถานการณ์การติดเช้ือโควิด 19 ยังเป็นอีกปัจจัยหน่ึงท่ีบริษัทได้ปรับเปล่ียนรูปแบบการอบรมให้เป็นแบบ
ออนไลน์ และครอบคลุมในแต่ละหน่วยงานมากข้ึน

	 หลักการในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรน้ัน จะมีความเช่ือมโยงและสนับสนุนการดำ�เนินการตามแผนกลยุทธ์ของ
บริษัท โดยกำ�หนดให้มีความสอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัท ด้วยการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากร
ในทุกระดับอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับการวัดผลอย่างเหมาะสม ทำ�ให้แผนการพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากรให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัท และทำ�ให้พนักงานมีความพร้อมในการเติบโตในสายอาชีพ
และตรงกับความต้องการส่วนบุคคล

	 ด้วยปรัชญาการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทท่ีต้องการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีสมเหตุสมผล ทำ�ให้
การพัฒนาบุคลากรมุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานด้านการผลิตสินค้าและบริการ โดยบริษัทได้มีการพัฒนาพนักงานโดย
เฉพาะกลุ่มพนักงานขายด้วยวิธีการพัฒนาในรูปแบบต่างๆ ได้แก่ การฝึกทักษะด้านการตัดเย็บเบ้ืองต้น ทักษะการให้คำ�
แนะนำ�แก่ลูกค้า การสร้างช่องทางการส่ือสารในรูปแบบต่างๆ การใช้อุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือ
ให้พนักงานขายมีความรู้ท่ีลึกซ้ึงในตัวผลิตภัณฑ์ รวมท้ังการจัดทีมพัฒนาท่ีสอนการปฏิบัติงานหน้างานจริงควบคู่ไปกับ
การขาย เป็นต้น จะเห็นได้ว่าแนวทางและโครงการต่างๆ ท่ีบริษัทและบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการมาโดยตลอดน้ัน สะท้อนให้เห็น
นโยบายและปณิธานท่ีชัดเจนท่ีต้องการสร้างความพร้อมให้แก่พนักงานท้ังด้านความรู้ความสามารถ  เพ่ือให้มีศักยภาพท่ี
จะเติบโตและปรับเปล่ียนไปพร้อมองค์กร และสามารถนำ�พาบริษัท ไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจอย่างย่ังยืน 

7.5 ข้อมูลอ่ืน ๆ

	 ควบคุมดูแลการทำ�บัญช		ี :นางสาวเกษร ศรีชู

	 เลขานุการบริษัท		  :นางสาวจิรัฏฐ์ จันทร์เรือง

	 นักลงทุนสัมพันธ์		  :นายปิยะ โอฬารริกสุภัค
				    โทร: 02-117-9999 Ext.1215
				    E-mail: ir@mcgroupnet.com

	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

	 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ� ปี 2564 มีมติอนุมัติแต่งต้ัง บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด โดย
นายมนูญ มนูสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4292 และ/หรือ นางสาวเพ็ญศรี ธรรมวโรดม ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4923 และ/หรือ นายวัลลภ วิไลวรวิทย์ ผู้สอบบัญชีอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 6797 เป็นผู้สอบบัญชี
ของบริษัทในปี 2565 โดยบริษัทได้จ่ายค่าสอบบัญชีในส่วนของบริษัท เป็นจำ�นวนเงิน 2,005,000 บาท ค่าสอบบัญชีของ
บริษัทย่อย เป็นจำ�นวนเงิน 1.175 ล้านบาท
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้าน
การกำ�กับดูแลกิจการ

	 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือเป็นการ
ประเมินประสิทธิภาพ ผลงานและปัญหาในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ ตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีโดย
มีกระบวนการดังน้ี

	 1) คณะกรรมการบริษัททบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำ�กับ
กำ�หนด 

	 2) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อย

	 3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ และดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

	 โดยวัตถุประสงค์การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท จะมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพ
ในการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงการประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (การประเมินตนเอง) และ
การประเมินรายคณะ (As a Whole)  มีหัวข้อการประเมินรวม 5 ด้าน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ บทบาท 
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ และการ
ปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้มีส่วนได้เสีย ณ ส้ินเดือนมิถุนายน ปี 2565 ผลการประเมินในภาพรวมท้ัง 5 ด้าน ได้คะแนนการประเมิน
ตนเองท่ีร้อยละ 94 และการประเมินรายคณะท่ีร้อยละ 92  ซ่ึงกรรมการส่วนใหญ่เห็นว่า กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเก่ียว
กับธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอท่ีจะช่วยให้ปฎิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ มีจำ�นวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับ
ขนาดของกิจการ และมีกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีหน่วยงานกำ�กับกำ�หนด รวมท้ังยังมีการแต่งต้ังคณะ
กรรมการชุดย่อยตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือช่วยศึกษาและกรองงานเฉพาะเร่ือง ซ่ึงมากเพียงพอท่ีจะดูแล
ในเร่ืองสำ�คัญให้สามารถดำ�เนินธุรกิจ ได้อย่างรอบคอบ

	 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบมีความระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ตามหลักการปฏิบัติท่ีดี (Best 
Practices) เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ

	 • การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

	 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยได้กำ�หนด
ให้มีการประเมินปีละ 1 คร้ัง เป็นการประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และการประเมินราย
คณะ (As a Whole) เพ่ือเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ซ่ึงมีกระบวนการ
ดังน้ี

	 1) คณะกรรมการชุดย่อยทบทวนแบบประเมินผล ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงาน
กำ�กับกำ�หนด และแนวทางการดำ�เนินการของคณะกรรมการชุดย่อย

	 2) เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย สรุปและรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยและ
ดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน

	 3) เลขานุการคณะกรรมการบริษัท รายงานผลการประเมินของของคณะกรรมการชุดย่อยต่อคณะกรรมการบริษัท
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	 ผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2565 เป็นดังนี้

คณะกรรมการชุดย่อย คะแนนการประเมิน
ตนเอง

คะแนนการประเมิน
รายคณะ

คณะกรรมการตรวจสอบ 97 97

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 92 92

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 89 89

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 95 95

หมายเหตุ : เน่ืองจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้มีมติให้รวมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน และคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกันโดยใช้ช่ือว่า “คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน” แทน โดยให้คณะกรรมการความ
เส่ียงเดิมทำ�หน้าท่ีเป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน เม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2565 ซ่ึงเป็นช่วงส้ินปีบัญชี 2565 ของบริษัท 
ดังน้ัน การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2565 จึงยังคงเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยชุดเดิม ส่วนคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืนจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในปี 2566 เป็นต้นไป

	 ท้ังน้ีบริษัทได้สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และผลการประเมินของคณะกรรมการชุดย่อยให้คณะ
กรรมการทุกท่านรับทราบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ และ
นำ�ผลประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ตลอดจนนำ�ข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการดำ�เนินงาน
ต่อไป

	 ในปี 2565 บริษัทได้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงทบทวนจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัท นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน รวมถึงประกาศนโยบายการป้องกันความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้รับมอบใบรับรองการต่ออายุสมาชิกจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) ต่อเน่ือง
เป็นสมัยท่ี 2 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการต่อต้านคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ ผ่านการบริหารงานอย่าง
โปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ควบคู่ไปกับการดูแลสังคมและส่ิงแวดล้อม สร้างความเช่ือม่ันให้
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

	 9.1 	 การควบคุมภายใน

	 บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญกับระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยได้มีการกำ�กับดูแล และประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปี ซ่ึงใช้หลักเกณฑ์ในการประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน สอดคล้องกับแนวคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ประกอบไปด้วยองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทสามารถ
บรรลุเป้าหมาย โดยสรุปการประเมินระบบควบคุมภายใน ดังน้ี
	 1.	สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

	 บริษัทมีสภาพแวดล้อมในการควบคุมภายในท่ีเอ้ือให้ระบบการควบคุมภายในเป็นไปตามท่ีบริษัทมุ่งหวัง โดยบริษัทมีการ
ปรับปรุงนโยบายการทำ�งาน คู่มือการปฎิบัติงาน จัดโครงสร้างองค์กร และคณะทำ�งานต่างๆ อย่างเหมาะสม รวมถึง ให้
ความสำ�คัญต่อความซ่ือสัตย์สุจริตและจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง จึงได้กำ�หนดให้มีการทบทวนปรับปรุง
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจทุกปี เพ่ือให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงและการเติบโตของธุรกิจ 
รวมท้ังมีการส่ือสารนโยบายฯพร้อมโทษทางวินัยต่างๆ ให้พนักงานทราบ และมีข้อห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตน
ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ(Conflicts of Interest) นอกจากน้ี บริษัทยังคงเน้นย้ำ�
เก่ียวกับนโยบายการงดรับของขวัญ เพ่ือเป็นการยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและสร้างบรรทัดฐานท่ีดีในการดำ�เนิน
ธุรกิจต่อผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายอย่างยุติธรรม เสมอภาค และปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

	 บริษัทกำ�หนดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนการกระทำ�ผิดกฎหมาย จริยธรรม หรือ พฤติกรรม ท่ี
อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรจากท้ังภายในและภายนอก รวมถึงรายงานทางการเงินท่ี
ไม่ถูกต้องหรือระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนรวมในการสอดส่องดูแล
	 2.	การบริหารความเส่ียง (Risk Assessment) 

	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียงกำ�หนดให้มีการประเมินความเส่ียงท้ังองค์กร รวมท้ังติดตาม
การจัดการบริหารความเส่ียงขององค์กรให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยได้มีการจัดทำ�แผนภาพความเส่ียง(Risk Profile) 
ซ่ึงระบุถึงความเส่ียงท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องของแต่ละกลุ่มงาน รวมถึงระบุแนวทางการจัดการความเส่ียงเพ่ือลดระดับความ
รุนแรง และโอกาสเกิดเหตุการณ์น้ันๆให้อยู่ในระดับความเส่ียงท่ีบริษัทยอมรับได้ มีการแต่งต้ังคณะทำ�งานบริหารความเส่ียง 
ซ่ึงประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทจากทุกกลุ่มงาน ทำ�หน้าท่ีในการบ่งช้ีความเส่ียง ประเมินความเส่ียง จัดการ
ความเส่ียง ครอบคลุมความเส่ียงทุกระดับขององค์กรตามสายงาน กระบวนการทำ�งาน ติดตามผลการดำ�เนินงาน และ
พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงภายใต้นโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
	 3.	กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

	 บริษัทให้ความสำ�คัญเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของท้ังองค์กร โดยมีการกำ�หนดนโยบายและระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติงานครอบคลุมกระบวนการทำ�งานด้านต่างๆอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และหลักเกณฑ์อำ�นาจอนุมัติการดำ�เนิน
การ (DOA) ในเร่ืองต่าง ๆ ขององค์กร ซ่ึงพิจารณาถึงความเหมาะสมของอำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของคณะ
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงมีการกำ�หนดนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้องค์กรมีแนวทาง
และกรอบในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ซ่ึงครอบคลุมไปถึงการกำ�หนดมาตรการป้องกันเพ่ือควบคุมและป้องกันความเสีย
หายท่ีอาจเกิดข้ึนเก่ียวกับทรัพย์สินของบริษัท หรืออาจถูกคุกคามด้านความม่ันคงปลอดภัย ท้ังน้ีบริษัทมีนโยบายการ
ป้องกันข้อมูลภายในและนโยบายการเปิดเผยข้อมูล และกำ�หนดให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องต้องลงนามในสัญญารักษาความลับ เพ่ือ
ควบคุมไม่ให้มีการนำ�ข้อมูลภายในไปใช้ในทางมิชอบ ก่อนจะถึงเวลาอันควรเปิดเผย 
	 4.	ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication)

	 บริษัทได้พัฒนาระบบสารสนเทศและข้อมูลระบบให้พร้อมใช้งาน มีมาตรฐาน และมีความปลอดภัยตามนโยบายการ
รักษาความปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยบริษัทใช้ระบบบัญชี SAP Enterprise Resource Planning (ERP) 
เพ่ือให้บริษัทสามารถดำ�เนินการบันทึก จัดเก็บ และใช้ข้อมูลต่าง ๆ ในเชิงวิเคราะห์และการปฎิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีระบบการบริหารจัดการควบคุมงบประมาณ การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ รวมท้ังการพัฒนาต่อยอดข้อมูลในระบบ
บัญชี ซ่ึงช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำ�งานให้สูงข้ึน ซ่ึงบริษัทให้ความสำ�คัญในการพัฒนาระบบ IT Infrastructure และ
งานโครงการต่างๆในการทำ�งานอยู่เสมอ เพ่ือสนับสนุนระบบการทำ�งานของบริษัทให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ของ
ปัจจุบัน บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงช่องทางการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส
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เก่ียวกับการทุจริต (Whistleblower) เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถแจ้งข้อมูลได้อย่างปลอดภัย รวมท้ังมีส่วนงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ เป็นศูนย์รวมข้อมูลสำ�คัญของบริษัท เพ่ือส่ือสารข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ และจัดกิจกรรม
ท่ีเก่ียวข้องกับการนำ�เสนอข้อมูลและผลการดำ�เนินงานของบริษัทต่อนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ำ�เสมอ 
รวมท้ังบริษัทยังตระหนักถึงความสำ�คัญของข้อมูล โดยมีการกำ�หนดมาตรฐานและปรับกระบวนการทำ�งานท่ีเก่ียวกับ
ระบบการจัดการข้อมูล(Data Governance) เพ่ือบริหารจัดการข้อมูลให้มีความถูกต้องและปลอดภัย โดยเฉพาะอย่างย่ิง
การปฏิบัติให้สอดคล้องและถูกต้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562
	 5.	ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

	 บริษัท มีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดำ�เนินไปอย่างครบ
ถ้วน เหมาะสม รวมท้ังติดตามผลการดำ�เนินงาน และเปรียบเทียบผลการดำ�เนินงานว่าเป็นไปตามกลยุทธ์ และเป้าหมายท่ี
กำ�หนดอย่างสม่ำ�เสมอ หากพบว่ามีปัจจัยแวดล้อมท่ีจะส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงาน จะได้มีการปรับเปล่ียนแผนกลยุทธ์
ท่ีเหมาะสม ให้สอดคล้องกับผลการประเมินเพ่ือให้ผลการดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นผู้ตรวจสอบการปฎิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีกำ�หนดไว้ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ
	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทและให้ความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ ข้ันตอนการปฎิบัติงาน ข้อกำ�หนดของกฎหมาย รวมท้ังนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการท่ีดี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุุณสมบัติของนางสมพร อุอินทร์ หัวหน้างานตรวจสอบภายในแล้วว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่่ีดังกล่าว เน่ืองจากมีคุุณสมบัติ วุุฒิการศึกษาประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และ
ได้เข้ารับการอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุุมการปฏิบัติงานดังกล่าว ท้ังน้ี บริษัทได้สรุุปคุุณสมบัติ วุุฒิการ
ศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้อำ�นวยการสำ�นักงานตรวจสอบภายในไว้ตามเอกสารแนบ 3
	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทมีนโยบายให้การตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการตรวจสอบภายในเป็นสากล 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้แต่งต้ังนางสาวสมพร อุอินทร์ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ท้ังน้ีจะทำ�
หน้าท่ีในการประเมินความเส่ียงและจัดทำ�แผนการตรวจสอบภายในรายปี ดำ�เนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผล
การปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส โดยท่ีผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้
เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัท ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนำ�เพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพ

	 การปฏิบัติงานซ่ึงผู้บริหารให้ความสำ�คัญและได้ดำ�เนินการปรับปรุงตามคำ�แนะนำ�  คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า
มีความเหมาะสมท่ีจะปฎิบัติหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 การพิจารณาและอนุมัติ แต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะ
ต้องผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 9.2 รายการระหว่างกัน

	 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการตกลงเข้าทำ�รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยรายการดังกล่าวเป็นรายการตามธุรกิจ
ปกติของบริษัทและบริษัทย่อย ซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 2551 มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการได้อนุมัติในหลักการเม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 
2556 ให้ฝ่ายจัดการมีอำ�นาจเข้าทำ�รายการระหว่างกันท่ีมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป โดยฝ่ายจัดการสามารถทำ�ธุรกรรมดังกล่าว 
หากธุรกรรมเหล่าน้ันมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระทำ�กับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์
เดียวกัน ด้วยอำ�นาจต่อรองทางการค้าท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมี
ความเก่ียวข้อง

	 สำ�หรับงวดบัญชีส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 บริษัทได้เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีเข้าข่ายตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง หลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียน โดยสรุปรายละเอียด ดังน้ี
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บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

ปี 2565
(ล้านบาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

1. บจก. เอสเอส ชาลเล้นจ์ 
ความสัมพันธ์: คุณสุณี เสรีภาณุ       
เป็นผู้ถือหุ้น

บมจ. แม็คกรุ๊ป ได้เช่าท่ีดิน, อาคาร 
Design Center, อาคาร Mc Studio 
และอาคาร Workshopโดยกำ�หนดอั
ตราค่าเช่าท่ีใกล้เคียงกับราคาตลาด
มีระยะเวลาท่ีชัดเจน  

บริษัทย่อย คือ บจก. ลุค บาลานซ์ ได้
เช่าท่ีดินและอาคารร้าน Blurista และ
ซ้ืออาคาร ส่ิงปลูกสร้าง อุปกรณ์โดย
กำ�หนดอัตราค่าเช่าท่ีใกล้เคียงกับ
ราคาตลาด มีระยะเวลาท่ีชัดเจน

บริษัทร่วมค้า คือ บจก. แม็คมิลเล่ียน 
(ไทยแลนด์) ได้เช่าพ้ืนท่ีและบริการ
คลังสินค้าโดยกำ�หนดอัตราค่าเช่าท่ี
ใกล้เคียงกับราคาตลาด มีระยะเวลา
ท่ีชัดเจน 

10.21

0.15

2.44

สัญญาเช่าเป็นรายการค้าปกติทางการค้าของ
บริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคา
ประเมินจากผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 
รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสม
ผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

สัญญาเช่าเป็นรายการค้าปกติทางการค้าของ
บริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคา
ประเมินจากผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 
รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสม
ผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

สัญญาเช่าเป็นรายการค้าปกติทางการค้าของ
บริษัทอัตราค่าเช่าเป็นอัตราท่ีอ้างอิงกับราคา
ประเมินจากผู้ประเมินอิสระซ่ึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า 
รายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสม
ผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

2. บจก. ดาต้า ฮันเตอร์ 
ความสัมพันธ์: คุณวิวัฒน์  เสรีภาณุ
เป็นผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัท (ผู้ถือหุ้น
ใหญ่เป็นน้องชายของผู้ถือหุ้นใหญ่และ
กรรมการของบริษัท)

บมจ. แม็คกรุ๊ป ได้ใช้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคิดค่า
บริการเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญา
จ้างบริการ

0.96 เน่ืองจาก บจก. ดาต้า ฮันเตอร์มีความเช่ียวชาญ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความสมเหตุสมผล
สามารถเทียบเคียงได้ในเง่ือนไขเดียวกันกับการได้
รับจากคู่ค้าท่ัวไป และอัตราการซ้ือขายทรัพย์สินไม่มี
ตัวตนเป็นไปตามราคาตลาด คณะกรรมการตรวจ
สอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการท่ีเกิด
ข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

3. บจก. เนเจอทัช อินเตอร์เนช่ันแนล 
ความสัมพันธ์: คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร 
เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการ

บมจ. แม็คกรุ๊ป ได้ซื้อวัสดุอื่น โดย
คิดตามราคาตลาด

บริษัทย่อยคือ บจก. อโรมาธิค 
แอ็คทีฟ ได้ซื้อสินค้าสำ�เร็จรูป และ
วัสดุอื่น โดยคิดตามราคาตลาด

0.002

0.25

เป็นการซ้ือขายสินค้าสำ�เร็จรูป และวัสดุอ่ืนตาม
ราคาตลาดและเง่ือนไขการค้าปกติ ซ่ึงคณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความเห็น
ว่ารายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุ
สมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

4. บจก. เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ
ความสัมพันธ์: นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุ
ประพันธ์ เป็นอดีตกรรมการบริษัท

บมจ. แม็คกรุ๊ป ได้ใช้บริการด้านท่ี
ปรึกษาทางกฎหมาย โดยอัตราค่าท่ี
ปรึกษาอยู่ในมาตรฐานสากลและใกล้
เคียงกับราคาตลาด

1.77 เป็นการให้บริการบำ�รุงรักษาและพัฒนาระบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นรายการปกติทางการ
ค้าสามารถเทียบเคียงได้ในเง่ือนไขเดียวกันกับ
การได้รับจากคู่ค้าท่ัวไปเง่ือนไขเป็นไปตามสัญญา
จ้างบริการ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาแล้วมีความเห็นว่ารายการท่ีเกิดข้ึนมี
ความเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท

5. บจก. ไฑฆีส์ 
ความสัมพันธ์: กรรมการและผู้ถือหุ้น
ร่วมกันกับการร่วมค้า

บริษัทย่อยคือ บจก. อโรมาธิค 
แอ็คทีฟ ได้ซ้ือสินค้าและวัสดุอ่ืน โดย
คิดตามราคาตลาด

0.09 เป็นการซ้ือขายสินค้าและวัสดุอ่ืนตามราคา
ตลาดและ เ ง่ือนไขการค้าปกติ ซ่ึงคณะ
กรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความ
เห็นว่ารายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท
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บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน ลักษณะรายการ
มูลค่ารายการ 

ปี 2565
(ล้านบาท)

เหตุผลความจำ�เป็น

5. บจก. ไฑฆีส์ 
ความสัมพันธ์: กรรมการและผู้ถือหุ้น
ร่วมกันกับการร่วมค้า

บริษัทร่วมค้า คือ บจก. แม็คมิล
เล่ียน (ไทยแลนด์) ได้ใช้บริการบำ�รุง
รักษาและพัฒนาระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร์โดยคิดอัตราค่าบริการ
ใกล้เคียงกับราคาตลาด

1.77 เป็นการให้บริการบำ�รุงรักษาและพัฒนาระบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นรายการปกติทางการ
ค้าสามารถเทียบเคียงได้ในเง่ือนไขเดียวกันกับการ
ได้รับจากคู่ค้าท่ัวไปเง่ือนไขเป็นไปตามสัญญาจ้าง
บริการ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วมีความเห็นว่ารายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็น
ธรรมและสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท

6. บจก. เจซีพี อินเตอร์เนช่ันแนล 
ความสัมพันธ์: คุณวิริยะ พ่ึงสุนทร 
เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้นของบจก. อ
โรมาธิค แอ็คทีฟ

บริษัทย่อยคือ บจก. อโรมาธิค แอ็คทีฟ 
ได้ซ้ือสินค้าและวัสดุอ่ืน โดยคิดตาม
ราคาตลาด

2.36 เป็นการให้บริการบำ�รุงรักษาและพัฒนาระบบ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์เป็นรายการปกติทางการค้า 
สามารถเทียบเคียงได้ในเง่ือนไขเดียวกันกับการได้รับ
จากคู่ค้าท่ัวไปเง่ือนไขเป็นไปตามสัญญาจ้างบริการ 
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วมีความ
เห็นว่ารายการท่ีเกิดข้ึนมีความเป็นธรรมและสมเหตุ
สมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท

	 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 รายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายการท่ีดำ�เนินการทางธุรกิจตามปกติ และได้
ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัท ซ่ึงเป็นไปตามข้ันตอนการอนุมัติ
ท่ีเหมาะสมตามระเบียบข้อบังคับของบริษัททุกประการ
	 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

	 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดำ�เนินการทางธุรกิจปกติเช่นเดิม ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ส่วนนโยบายการกำ�หนดราคาระหว่าง
บริษัท กับบริษัท หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ก็จะกำ�หนดราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับท่ีกำ�หนดให้แก่บริษัท หรือบุคคล
อ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกัน ท้ังน้ีราคาสินค้าหรือวัตถุดิบท่ีซ้ือจากบริษัท หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันก็จะเป็นไปตามท่ีตกลงกันไว้ใน
สัญญา หรือเป็นราคาท่ีอิงกับราคาตลาดสำ�หรับวัตถุดิบชนิดน้ันๆ ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของ
บริษัท หรือผู้เช่ียวชาญอิสระจะทำ�การพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสม
ผลของการทำ�รายการ พร้อมท้ังเปิดเผยประเภทและมูลค่าของรายการดังกล่าว พร้อมท้ังเหตุผล ในการทำ�รายงานต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นในรายงานประจำ�ปี

	 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผย
ข้อมูลการทำ�รายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินท่ีสำ�คัญของบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ท้ังน้ี หากมีรายการระหว่างกันของบริษัท หรือบริษัทย่อยเกิดข้ึนกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วน
ได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับ
ความจำ�เป็นและความเหมาะสมของรายการน้ัน ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำ�นาญพิเศษในการพิจารณา
รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน จะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท   เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับการทำ�รายการ
ระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือนำ�ไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังน้ีบริษัท จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของ บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซ่ึงประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะ
กิจการ ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 และงบก าไรขาดทุนและ ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน
และ หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และของบริษัท แม็คกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 และผลการด าเนินงานและกระแสเงิน
สดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ ในวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับ
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี 
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบท่ีใช้เพ่ือตอบสนอง 
รายได้หลักจากการประกอบธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและ
เคร่ืองแต่งกายผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายหลายช่องทาง
ให้กับลูกค้าหลากหลายประเภท รายได้จากการจ าหน่าย
เส้ือ ผ้ าส า เร็จ รูป แล ะเค ร่ืองแต่งกาย มี จ านวน เงิน ท่ี                         
มีสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าให้
ความส าคัญกับการตรวจความมีอยู่จริงของรายได้จากการ
ขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกายท่ีบันทึกรายการใน
สมุดบัญชีรายวันหรือรายการปรับปรุงท่ีจัดท าโดยบุคคล          
ว่ามีการรับรู้รายการรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องว่า
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท้ังน้ี นโยบาย
การบัญชีส าหรับรายได้ และรายละเอียดของรายได้จากการ
ขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกายได้ เปิดเผยไว้ใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.14 และข้อ 25 ตามล าดับ 

 
วิธีการตรวจสอบท่ีส าคัญของข้าพเจ้ารวมถึง 
• ท าความเข้าใจเก่ียวกับข้ันตอนการปฏิบัติงานและ

การควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการรับรู้รายได้ 
• ปร ะเมิ น ก ารออก แบบ แล ะก ารป ฏิ บั ติ ต าม 

การควบคุมภายในของการรับรู้รายได้ รวมการใช้
ผลงานของผู้เช่ียวชาญทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบด้วย 
- ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือระบุรายการรายได้

จากการขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่ง
กายซ่ึงแสดงลักษณะของรายการท่ีบันทึก
รายการในสมุดบัญชีรายวันหรือรายการ
ปรับปรุงท่ีจัดท าโดยบุคคลและตรวจสอบกับ
เอกสารประกอบรายการ 

- วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลทางการเงินและ
ทดสอบรายละเอียดท่ีเก่ียวข้องกับรายได้จาก 
การขายเส้ือผ้าส าเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกาย 

 
ข้อมูลอ่ืน  
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน  ซ่ึงคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชี 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือม่ันต่อข้อมูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 
 
เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ 
ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับฝ่ายบริหารหรือผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเพ่ือด าเนินการแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี โดยถูกต้องตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัท หรือบริษัท หรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้  
 
ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อ
ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง  
 
•  ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอม
แปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน  

•  ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัท 

•  ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร 

•     สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
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ของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม
บริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

•  ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการ
น าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่  

•  ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า  

 
ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคัญ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้และประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้น

แต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ 
สาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวใน

รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท า 
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย

สาธารณะจากการส่ือสารดังกล่าว 
 
 
 
 
 วัลลภ  วิไลวรวิทย์ 
กรุงเทพมหานคร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 6797 
วันท่ี 25 สิงหาคม 2565 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด 
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บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2565 

1. ข้อมูลทั่วไปและกำรด ำเนินงำน 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหำชนซ่ึงจัดต้ังและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียน
ของบริษัทต้ังอยู่ท่ีเลขท่ี 448, 450 ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหำนคร 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทได้แก่คุณสุณี เสรีภำณุ ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 45.76 และร้อย
ละ 42.73 ตำมล ำดับ 

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยรวมกันเรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท” คือ กำรผลิตและบริหำรกำรจัดจ ำหน่ำย
เส้ือผ้ำส ำเร็จรูปและเคร่ืองแต่งกำย 

รำยละเอียดของบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

บริษัทย่อย ลักษณะธุรกิจ ประเทศ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
  ที่จัดตั้ง

บริษัท 
2565 2564 

บริษัทย่อยทำงตรง     
บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์
ปอร์ต) จ ำกัด* 

ผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป 
ประเทศไทย 99.99 99.99 

บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง 
จ ำกัด 

ผลิตเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป 
ประเทศไทย 99.97 99.97 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ให้บริกำรบุคลำกรในกลุ่มบริษัท ประเทศไทย 99.97 99.97 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด จ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรผ่ำนทำง

ออนไลน์ ประเทศไทย 99.99 99.99 
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ลงทุนในกิจกำรอ่ืน ประเทศไทย 99.98 99.98 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ลงทุนในกิจกำรอ่ืน ประเทศไทย 99.99 99.99 
บริษัทย่อยทำงอ้อม     
(ถือผ่ำนบริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด)     
บริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์บ ำรุงผิวและ

เคร่ืองหอมอ่ืน ๆ ประเทศไทย 54.99 54.99 

* เม่ือวันท่ี 29 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด มีมติ
อนุมัติกำรโอนกิจกำรท้ังหมดของบริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ให้กับบริษัท โดยบริษัท พี.
เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ท ำกำรโอนสินทรัพย์และภำระหน้ีสินท้ังหมดท่ีมีอยู่ของบริษัท พี.เค.กำร์
เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ในรำคำตำมมูลค่ำตำมบัญชีสุทธิ ณ วันท่ีโอนกิจกำร โดยกำรโอนกิจกำร
ท้ังหมดเกิดข้ึนในวันท่ี 1 พฤศจิกำยน 2562 และได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนกำรเลิกกิจกำรกับกระทรวงพำณิชย์ในวัน
ดังกล่ำว ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด อยู่ระหว่ำงกำรช ำระ
บัญชี 

บริษัทมีรำยกำรและควำมสัมพันธ์อย่ำงมีสำระส ำคัญกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ดังน้ันงบกำรเงินน้ีอำจจะไม่แสดงถึง
เง่ือนไขท่ีอำจมีอยู่หรือผลกำรด ำเนินงำนซ่ึงอำจเกิดข้ึนในกรณีท่ีบริษัทได้ด ำเนินงำน โดยปรำศจำกควำมสัมพันธ์กัน
ดังกล่ำว
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กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (“COVID-19”) ท ำให้เกิดกำรชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมี
ผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดังกล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อ
สภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินธุรกิจ โดยบริษัทมีกำรปิดสำขำเป็นกำรช่ัวครำวในบำงจังหวัดในประเทศไทยต้ังแต่วันท่ี 
12 กรกฎำคม 2564 อันเป็นไปตำมมำตรกำรในกำรควบคุมกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ของทำงรำชกำร 

ต่อมำวันท่ี 1 กันยำยน 2564 บริษัทได้ทยอยกลับมำเปิดสำขำอีกคร้ังหลังรำชกำรได้ผ่อนปรนกำรเปิดห้ำงสรรพสินค้ำ
ให้บริกำรตำมเวลำท่ีก ำหนดไว้ อย่ำงไรก็ตำมฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทได้ติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์
ดังกล่ำวและประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกับมูลค่ำของสินทรัพย์ ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำง
ต่อเน่ือง ท้ังน้ี ฝ่ำยบริหำรจะใช้ดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำรเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์กำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงิน 
2.1 กลุ่มบริษัทจัดท ำบัญชีเป็นเงินบำทและจัดท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง

กำรเงินและวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน” ซ่ึงมี
ผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2564 เป็นต้นไป และ
ตำมข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันท่ี 2 ตุลำคม 2560  เร่ือง “กำรจัดท ำและส่งงบ
กำรเงินและรำยกำรเก่ียวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตำม
ประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรย่อท่ีต้องมีในงบกำรเงิน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลง
วันท่ี 26 ธันวำคม 2562  

2.3 งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้น
ตำมท่ีได้เปิดเผยในนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ (ดูหมำยเหตุข้อ 3) 

2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินส ำหรับงวดบัญชี
ปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงและกรอบแนวคิดส ำหรับกำร
รำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบัญชี ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลัง
วันท่ี 1 มกรำคม 2564 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มี
ข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรปรับปรุง
กำรอ้ำงอิงกรอบแนวคิดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กำรปรับปรุงค ำนิยำมของธุรกิจ กำรปรับปรุง
ค ำนิยำมของควำมมีสำระส ำคัญ และข้อก ำหนดทำงกำรบัญชีเก่ียวกับกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิง กำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษัท ยกเว้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับดังต่อไปน้ี 

ข้อผ่อนปรนเก่ียวกับกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับ COVID-19  
กลุ่มบริษัทได้เลือกถือปฏิบัติตำมข้อผ่อนปรนเก่ียวกับกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับ COVID-19 ตำมกำร
ป รับป รุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิ นฉบั บ ท่ี  16 เร่ื องสัญญ ำเช่ ำ ซ่ึ งท ำให้  ก ลุ่ มบ ริ ษั ท 
ไม่จ ำเป็นต้องประเมินว่ำกำรยินยอมลดค่ำเช่ำท่ีเกิดข้ึนอันเป็นผลโดยตรงจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 
COVID-19 และเข้ำเง่ือนไขตำมท่ีระบุไว้ ถือเป็นกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือไม่ ซ่ึงกำรลดลงใดๆ ของกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำกระทบเพียงกำรจ่ำยช ำระซ่ึงเดิมจะครบก ำหนดในหรือก่อนวันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 เท่ำน้ัน 
และไม่มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคัญเก่ียวกับเง่ือนไขและข้อก ำหนดอ่ืนของสัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทได้น ำข้อผ่อนปรนดังกล่ำวข้ำงต้นมำถือปฏิบัติในกำรจัดท ำงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวันท่ี 30 
มิถุนำยน 2565 (ดูหมำยเหตุข้อ 16) 
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2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคบัใช้ 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ (“TFRS 16”) ได้เพ่ิมข้อก ำหนดเก่ียวกับข้อยกเว้น
ช่ัวครำวส ำหรับกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิง ระยะท่ี 2 โดยกิจกำรต้องถือปฏิบัติตำมกำรปรับปรุงดังกล่ำวกับ
งบกำรเงินประจ ำปีส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป ท้ังน้ีอนุญำตให้
กิจกำรถือปฏิบัติก่อนวันท่ีมีผลบังคับใช้ได้ ซ่ึง TFRS 16 ฉบับปรับปรุงน้ีได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้วเม่ือ
วันท่ี 27 มกรำคม 2564 
สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกประกำศเก่ียวกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง ได้แก่ มำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 4 เร่ือง สัญญำประกันภัย มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 7 เร่ือง กำร
เปิดเผยข้อมูลส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทำง
กำรเงิน ซ่ึงได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้วเม่ือวันท่ี 28 มิถุนำยน 2564 และจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงิน
ท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2565 เป็นต้นไป ท้ังน้ี อนุญำตให้กิจกำรถือปฏิบัติก่อน
วันท่ีมีผลบังคับใช้ กำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำว สืบเน่ืองมำจำกกำรปฏิรูปอัตรำ
ดอกเบ้ียอ้ำงอิง ระยะท่ี 2 โดยได้เพ่ิมข้อผ่อนปรนส ำหรับกำรเปล่ียนแปลงในกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงิน ท่ีเกิดจำกกำรปฏิรูปอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิง รวมท้ังข้อยกเว้นส ำหรับกำรถือ
ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของกำรบัญชีป้องกันควำมเส่ียงโดยเฉพำะเป็นกำรช่ัวครำว และกำรเปิดเผยข้อมูลเพ่ิมเติม
ตำม TFRS 7 

นอกจำกน้ี สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกประกำศเก่ียวกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุง ซ่ึงได้
ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแล้วเม่ือวันท่ี 22 ธันวำคม 2564 ได้แก่  
• มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 1 เร่ือง กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมำใช้เป็นคร้ัง

แรก มีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกรำคม 2565 เป็น
ต้นไป  

• แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี เร่ือง แนวทำงกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจำกโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนำ 2019 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นมำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวส ำหรับกิจกำรท่ีให้ควำมช่วยเหลือ
ลูกหน้ีท่ีได้รับผลกระทบจำกโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 โดยมีกำรให้ควำมช่วยเหลือลูกหน้ีดังกล่ำว
ระหว่ำงวันท่ี 1 มกรำคม 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 หรือจนกว่ำธนำคำรแห่งประเทศไทยจะมีกำร
ประกำศเปล่ียนแปลง ท้ังน้ี กิจกำรท่ีเลือกใช้มำตรกำรผ่อนปรนช่ัวครำวน้ี ต้องเปิดเผยข้อเท็จจริงดังกล่ำว
ในงบกำรเงินด้วย 

ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ี เก่ียวข้องมำเร่ิมถือปฏิ บั ติ กับ 
งบกำรเงินของบริษัทเม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหำรของ กลุ่มบริษัท
อ ยู่ ร ะห ว่ ำงก ำรป ร ะเมิ นผลกระทบจำกมำต รฐำนก ำรรำยงำนท ำงก ำร เงิ น ดั งก ล่ ำว ท่ี มี ต่ อ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษัทในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบัติ 

 
3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบับภำษำอังกฤษจัดท ำข้ึนจำกงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขัดแย้งกันหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำท่ีแตกต่ำงกันให้ใช้งบกำรเงิน
รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยฉบับภำษำไทยเป็นหลัก 

งบกำรเงินน้ีได้จัดท ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวัดมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเว้นตำมท่ีได้
เปิดเผยในนโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญดังต่อไปน้ี 

3.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

งบกำรเงินรวมประกอบด้วยงบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและ
กำรร่วมค้ำ  
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กำรรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซ้ือ ยกเว้นในกรณีท่ีเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุม
เดียวกัน 

กลุ่มบริษัทมีอ ำนำจกำรควบคุมเม่ือกลุ่มบริษัท (1) มีอ ำนำจเหนือผู้ได้รับกำรลงทุน (2) มีโอกำสเปิดรับหรือมี
สิทธิในผลตอบแทนผันแปรจำกกำรเก่ียวข้องกับผู้ได้รับกำรลงทุน และ (3) มีควำมสำมำรถในกำรใช้อ ำนำจ
เหนือผู้ได้รับกำรลงทุนท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของผู้ลงทุน 

เม่ือมีเง่ือนไขหรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำ อ ำนำจกำรควบคุมข้อใดข้อหน่ึงข้ำงต้นเปล่ียนแปลงไป กลุ่มบริษัทจะท ำ
กำรพิจำรณำอ ำนำจกำรควบคุมกิจกำรท่ีถูกควบคุมใหม่ 

ค่ำควำมนิยม ถูกวัดมูลค่ำ ณ วันท่ีซ้ือ โดยวัดจำกมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงกำรรับรู้
จ ำนวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ หักด้วยมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ี
ได้มำและหน้ีสินท่ีรับมำซ่ึงวัดมูลค่ำ ณ วันท่ีซ้ือ แต่หำกมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มำ
และหน้ีสินท่ีรับมำสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่ำเป็นก ำไรในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีโอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษัทก่อข้ึนเพ่ือจ่ำยช ำระ
ให้แก่เจ้ำของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้ำของท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท ท้ังน้ีส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ยังรวมถึง
มูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนและมูลค่ำของโครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีออกแทนโครงกำร
ของผู้ถูกซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หำกกำรรวมธุรกิจมีผลให้ส้ินสุดควำมสัมพันธ์ของโครงกำรเดิมระหว่ำงกลุ่มบริษัท 
และผู้ถูกซ้ือ ให้ใช้รำคำท่ีต ่ำกว่ำระหว่ำง มูลค่ำจำกกำรยกเลิกสัญญำตำมท่ีระบุในสัญญำ และมูลค่ำองค์ประกอบ
นอกตลำดไปหักจำกส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ และรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 

หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึนของบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหำกมีภำระผูกพันในปัจจุบันซ่ึง
เกิดข้ึนจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถวัดมูลค่ำยุติธรรมได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอัตรำส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิท่ีได้มำจำกผู้ถูกซ้ือ
หรือวัดด้วยมูลค่ำยุติธรรม 

ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับกำรซ้ือของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดข้ึนซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น ค่ำท่ีปรึกษำ
กฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำอ่ืน ๆ ถือเป็นคำ่ใช้จ่ำยเม่ือเกิดข้ึน 

กำรรวมธุรกิจซ่ึงเกิดจำกกำรโอนส่วนได้เสียในกิจกำรภำยใต้กำรควบคุมของผู้ถือหุ้นซ่ึงควบคุมกลุ่มบริษัท ถือเป็น
กำรเข้ำครอบครองเสมือนว่ำได้เกิดข้ึนต้ังแต่วันต้นงวดของปีเปรียบเทียบก่อนหน้ำสุดหรือ ณ วันท่ีมีกำรรวม
ธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน เพ่ือปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบ สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีได้มำจะถูกรับรู้ด้วยมูลค่ำตำม
บัญชีก่อนกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมภำยใต้กำรควบคุมของผู้ถือหุ้นท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนควบคุม ส่วนต่ำงจำกกำร
รวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุมเดียวกัน ซ่ึงเป็นส่วนต่ำงระหว่ำงต้นทุนกำรรวมธุรกิจกับมูลค่ำตำมบัญชีสินทรัพย์
ท่ีระบุได้สุทธิ ณ วันท่ีรวมธุรกิจให้บันทึกไว้เป็นรำยกำรต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้นจนกว่ำจะมีกำรจ ำหน่ำยเงิน
ลงทุนออกไป 

กำรตัดรำยกำรในงบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบัญชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่มท่ีมีสำระส ำคัญได้ถูกตัดรำยกำรในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมน้ีแล้ว  
งบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30  มิถุนำยน 2565 และ 2564 ได้จัดท ำข้ึนโดยใช้งบกำรเงินของบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน 
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3.2 เงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วันท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำ
แลกเปล่ียน ณ วันน้ัน ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำบันทึกรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีไม่เป็นตัวเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบัญชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศซ่ึงบันทึกตำมเกณฑ์รำคำ
ทุนเดิม แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรำยกำร 

รำยกำรสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินท่ีมิได้คำดหมำยว่ำจะมีแผนกำรช ำระหน้ีหรือไม่มีควำมเป็นไปได้ว่ำจะ
ช ำระเงินในอนำคตอันใกล้ ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศของกิจกำร ผลต่ำง
ของอัตรำแลกเปล่ียนที่เกิดจำกรำยกำรที่เป็นตัวเงินซ่ึงถือได้ว่ำเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำน
ต่ำงประเทศของกิจกำรท่ีเสนองบกำรเงิน จะต้องรับรู้ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของ
กิจกำรที่เสนองบกำรเงิน หรือรับรู้ไว้ในงบกำรเงินของหน่วยงำนต่ำงประเทศแล้วแต่กรณี ส่วนในงบ
กำรเงินที่รวมหน่วยงำนในต่ำงประเทศและกิจกำรท่ีเสนองบกำรเงิน (เช่น งบกำรเงินรวม เม่ือหน่วยงำนใน
ต่ำงประเทศเป็นบริษัทย่อยแห่งหน่ึงของกิจกำร) กิจกำรจะต้องรับรู้ผลต่ำงของอัตรำแลกเปล่ียนแยกไว้ต่ำงหำก
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือเร่ิมต้นและต้องจัดประเภทจำกส่วนของเจ้ำของไปก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทุนสุทธิ 

3.3 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรทุกประเภทท่ีถึงก ำหนดจ่ำย
ในระยะเวลำสำมเดือนหรือน้อยกว่ำ และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง โดยไม่รวมเงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระ
ผูกพัน 

3.4 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีอ่ืน แสดงในรำคำตำมใบแจ้งหน้ีหักค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 

ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนเปิดเผยไว้หมำยเหตุข้อ 3.7 

3.5 สินค้ำคงเหลือ 

สินค้ำส ำเร็จรูปและงำนระหว่ำงท ำแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนตำมวิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับ
แล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุนดังกล่ำววัดมูลค่ำตำมวิธีต้นทุนมำตรฐำนซ่ึงใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และ
ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุ้ยในกำรผลิต 

วัตถุดิบแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ และจะถือเป็น
ส่วนหน่ึงของต้นทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช้ 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยท่ีจ ำเป็น
โดยประมำณในกำรขำย 

3.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมคำ้ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีรำคำ
ทุน ส่วนกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ ในงบกำรเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย  

บริษัทร่วม คือ กิจกำรท่ีอยู่ภำยใต้อิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญของกลุ่มบริษัท โดยอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญ คือ อ ำนำจ
ในกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจเก่ียวกับนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนของผู้ได้รับกำรลงทุน แต่ไม่ถึง
ระดับท่ีจะควบคุมหรือควบคมุร่วมในนโยบำยดังกล่ำว 
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กำรร่วมค้ำ คือ กำรร่วมกำรงำนซ่ึงผู้ท่ีมีกำรควบคุมร่วมในกำรงำนน้ันมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของกำรร่วมกำรงำน
น้ัน โดยกำรควบคุมร่วม คือ กำรร่วมกันควบคุมกำรงำนซ่ึงได้ตกลงกันไว้ในสัญญำ ซ่ึงกำรควบคุมร่วมจะมีได้ก็
ต่อเม่ือกำรตัดสินใจใด ๆ เก่ียวกับกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องจะต้องได้รับควำมเห็นชอบอย่ำงเป็นเอกฉันท์จำกผู้ท่ี
ร่วมกันควบคุมกำรงำนแล้วเท่ำน้ัน 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย รำยกำรเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำจะถูกรับรู้เม่ือเร่ิมแรกในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมด้วยรำคำทุน 
และถูกปรับปรุงภำยหลังวันที่ได้มำด้วยส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและสัดส่วนของกลุ่มบริษัทในก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนของกำรร่วมค้ำ เม่ือส่วนแบ่งขำดทุนของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำมีจ ำนวนเท่ำกับหรือสูงกว่ำส่วนได้
เสียของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำ (รวมถึงส่วนได้เสียระยะยำวใด ๆ  ซ่ึงโดยเน้ือหำแล้ว ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิ
ของกลุ่มบริษัทในกำรร่วมค้ำ) กลุ่มบริษัทจะหยุดรับรู้ส่วนแบ่งในขำดทุนท่ีเกินกว่ำส่วนได้เสียของตนในกำรร่วมค้ำน้ัน 
ส ำหรับจ ำนวนขำดทุนเพ่ิมเติมจะรับรู้เป็นหน้ีสินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือมีภำระผูกพันจำก
กำรอนุมำนหรือได้จ่ำยเงิน เพ่ือช ำระภำระผูกพันแทนกำรร่วมค้ำไปแล้ว  

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำถูกบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีส่วนได้เสียนับต้ังแต่วันท่ีผู้ได้รับกำรลงทุนกลำยเป็นกำรร่วมค้ำ 
ส่วนต่ำงของต้นทุนของเงินลงทุนท่ีสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีระบุได้ของผู้ได้รับกำร
ลงทุน ณ วันท่ีซ้ือเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำจะถูกรับรู้เป็นค่ำควำมนิยม โดยรวมอยู่ในมูลค่ำตำมบัญชีของเงิน
ลงทุน ส ำหรับส่วนต่ำงของมูลค่ำยุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีระบุได้ท่ีสูงกว่ำต้นทุนของเงินลงทุน ให้
รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนทันทีในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดท่ีซ้ือเงินลงทุนน้ัน 

กลุ่มบริษัทจะเลิกใช้วิธีส่วนได้เสียนับจำกวันท่ีเงินลงทุนไม่เป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำหรือเม่ือเงินลงทุนน้ันได้ถูก
จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย 

หำกเงินลงทุนในบริษัทร่วมได้เปล่ียนเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ หรือเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำเปล่ียนเป็นเงินลงทุนใน
บริษัทร่วม กลุ่มบริษัทจะยังคงใช้วิธีส่วนได้เสียต่อไปโดยไม่ต้องวัดมูลค่ำเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่น้ีใหม่ 

เม่ือกลุ่มบริษัทได้ลดส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของในกำรร่วมค้ำลง แต่ยังคงใช้วิธีกำรบัญชีส่วนได้เสียต่อไป 
กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทก ำไรหรือขำดทุนท่ีเคยบันทึกไว้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเฉพำะส่วนท่ีลดลงในส่วนได้
เสียในควำมเป็นเจ้ำของไปยังก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ถ้ำก ำไรหรือ
ขำดทุนน้ันถูกก ำหนดให้ จัดประเภทเป็นก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีเก่ียวข้อง 

เม่ือกลุ่มบริษัทมีรำยกำรกับกำรร่วมค้ำ ก ำไรและขำดทุนซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำรดังกล่ำวจะถูกรับรู้ในงบกำรเงิน
รวมของกลุ่มบริษัทเฉพำะส่วนได้เสียของผู้ลงทุนอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้องกับกลุ่มบริษัทเท่ำน้ัน 

3.7 เครื่องมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัทเม่ือกลุ่มบริษัทเป็น
คู่สัญญำตำมข้อก ำหนดของสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรม ต้นทุนกำรท ำรำยกำรท่ี
เก่ียวข้องโดยตรงกับกำรซ้ือ กำรออกตรำสำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน (นอกจำกสินทรัพย์ทำง
กำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน) เพ่ิมหรือหักจำกมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินตำมควำมเหมำะสม เม่ือรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับกำรซ้ือสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน รับรู้ทันทีในก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีรับรู้ท้ังหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม ข้ึนอยู่กับ
กำรจัดประเภทรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กำรจัดประเภทรำยกำรของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ตรำสำรหน้ีท่ีเข้ำเง่ือนไขกำรวัดมูลคำ่ภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
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• สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ถือครองตำมโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์กำรถือครองสินทรัพย์ทำงกำรเงิน
เพ่ือรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ 

• ข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและ
ดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีก ำหนดไว้ 

ตรำสำรหน้ีท่ีเข้ำเง่ือนไขกำรวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

• สินทรัพย์ทำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือท ำให้ส ำเร็จท้ังรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ
และเพ่ือขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ 

• ข้อก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำยเพียงเงินต้นและ
ดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีก ำหนดไว้ 

โดยปกติ สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืนท้ังหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
(1) รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของตรำสำรหน้ีและปันส่วนดอกเบ้ียรับตลอดช่วง
ระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและรวมในรำยกำร “รำยได้ทำงกำรเงิน” 

(2) ตรำสำรทุนท่ีเลือกก ำหนดให้แสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทอำจเลือกให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (เป็นรำยตรำสำร) ท้ังน้ีเม่ือเลือกแล้วไม่สำมำรถยกเลิกได้ กำรเลือกก ำหนดให้แสดงด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่สำมำรถปฏิบัติได้ หำกตรำสำรทุนเป็นกำรถือไว้เพ่ือค้ำหรือหำกเป็นส่ิง
ตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยท่ีรับรู้โดยผู้ซ้ือในกำรรวมธุรกิจ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินเป็นกำรถือไว้เพ่ือค้ำดังต่อไปน้ี 

• ได้มำโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือขำยในอนำคตอันใกล้ หรือ 

• ถูกก ำหนดให้เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินซ่ึงกลุ่มบริษัท บริหำรเป็นกลุ่ม ณ วันท่ี
รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก และมีหลักฐำนท่ีแสดงถึงรูปแบบของกำรท ำก ำไรระยะส้ันท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ปัจจุบัน หรือ 

• เป็นอนุพันธ์ (ยกเว้นอนุพันธ์ท่ีเป็นสัญญำค ้ำประกันทำงกำรเงินหรือเลือกก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ี
ใช้ป้องกันควำมเส่ียงในส่วนท่ีมีประสิทธิผล) 

เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนวัดมูลค่ำเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมรวมต้นทุนกำรท ำรำยกำร 

รำยกำรดังกล่ำววัดมูลค่ำภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรมกับก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยุติธรรมท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและส ำรองกำรวัดมูลค่ำเงินลงทุนสะสม ผลสะสมก ำไรหรือขำดทุนจะไม่
ถูกจัดประเภทรำยกำรใหม่เป็นก ำไรหรือขำดทุนเม่ือตัดจ ำหน่ำยเงินลงทุนในตรำสำรทุน รำยกำรดังกล่ำวจะโอนไป
ก ำไรสะสมแทน 

เงินปันผลจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนเหล่ำน้ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตำม TFRS 9 เว้นแต่เงินปันผลดังกล่ำวจะ
แสดงอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นส่วนหน่ึงในกำรชดเชยต้นทุนของเงินลงทุน เงินปันผลรวมอยู่ในรำยกำร “รำยได้ทำง
กำรเงิน” ในก ำไรหรือขำดทุน 

กลุ่มบริษัทเลือกก ำหนดให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนท้ังหมดท่ีไม่ใช่ถือไว้เพ่ือกำรค้ำแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ วันท่ีน ำ TFRS 9 มำปฏิบัติใช้คร้ังแรก  

(3) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
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เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีจัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่กลุ่มบริษัท
ก ำหนดให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ไม่ใช่เงินลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำหรือไม่เป็นส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้อง
จ่ำยท่ีรับรู้โดยผู้ซ้ือในกำรรวมธุรกิจแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ วันท่ีรับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันส้ิน
รอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำนกับก ำไรหรือขำดทุนจำกมูลค่ำยุติธรรมใด  ๆท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

 
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนกับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ี
ท่ีวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย ลูกหน้ีกำรค้ำ และสินทรัพย์ท่ีเกิดจำกสัญญำ จ ำนวนเงินของผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจะถูกวัดมูลค่ำใหม่ทุกวันท่ีรำยงำนเพ่ือให้สะท้อนกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ด้ำนเครดิตจำกท่ีเคยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้อง 

กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุเสมอส ำหรับลูกหน้ีกำรค้ำและ
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์ทำงกำรเงินเหล่ำนี้ 
ประมำณกำรโดยใช้ตำรำงกำรต้ังส ำรองขึ้นอยู่กับข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของ
กลุ่มบริษัทปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพำะของผู้กู้ยืม สภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจท่ัวไป และกำรประเมินทิศทำงท้ังใน
ปัจจุบันและในอนำคต ณ วันท่ีรำยงำน รวมถึงมูลค่ำเงินตำมเวลำตำมควำมเหมำะสม 

ส ำหรับเครื่องมือทำงกำรเงินอ่ืนทั้งหมด กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดข้ึน
ตลอดอำยุ เม่ือมีกำรเพ่ิมข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญในควำมเส่ียงด้ำนเครดิตต้ังแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก แต่
อย่ำงไรก็ตำมหำกควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่เพ่ิมข้ึนอย่ำงมีนัยส ำคัญต้ังแต่รับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำของค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินน้ันด้วยจ ำนวนเงิน
ท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้ำงหน้ำ 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุแสดงถึงผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำก
เหตุกำรณ์ปฏิบัติผิดสัญญำท่ีมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดข้ึนตลอดอำยุของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีคำดไว้ ในทำง
กลับกันผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนข้ำงหน้ำแสดงถึงสัดส่วนของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดตลอดอำยุท่ีคำดว่ำจะเกิดจำกเหตุกำรณ์ปฏิบัติผิดสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมี
ควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดข้ึนภำยใน 12 เดือนหลังจำกวันท่ีรำยงำน 

นโยบำยกำรตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินเม่ือมีข้อมูลท่ีบ่งช้ีว่ำลูกหน้ีมีปัญหำด้ำนกำรเงินอย่ำงร้ำยแรงและ
ไม่มีควำมเป็นไปได้ท่ีจะได้รับคืน เช่น เม่ือลูกหน้ีอยู่ระหว่ำงช ำระบัญชี หรือล้มละลำย หรืออยู่ในสถำนกำรณ์ท่ี
ลูกหน้ีกำรค้ำมีจ ำนวนเงินหน้ีค้ำงช ำระเกินกว่ำ 2 ปี แล้วแต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดข้ึนก่อน สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ี
ถูกตัดรำยกำรอำจข้ึนอยู่กับวิธีกำรบังคับภำยใต้กระบวนกำรทวงถำมของกลุ่มบริษัทโดยใช้ค ำปรึกษำทำง
กฎหมำยตำมควำมเหมำะสม เงินท่ีได้รับคืนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

กำรวัดมูลค่ำและกำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 

กำรวัดมูลค่ำของผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนเป็นกำรค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติผิด
สัญญำ ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำ (เช่น ผลกระทบของควำมเสียหำย
หำกมีกำรผิดสัญญำ) และยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำ กำรประเมินค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของกำร
ปฏิบัติผิดสัญญำและร้อยละของควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำข้ึนอยู่กับข้อมูลใน
อดีตปรับปรุงด้วยกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต ส ำหรับยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำของ
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สินทรัพย์ทำงกำรเงินแสดงโดยมูลค่ำตำมบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ ณ วันท่ีรำยงำน ควำมเส่ียงรวมถึง
จ ำนวนเงินท่ีถูกเบิกใช้ ณ วันท่ีรำยงำนและจ ำนวนเงินท่ีเพ่ิมข้ึนใด ๆ ท่ีคำดว่ำจะถูกเบิกใช้ในอนำคตโดยวันท่ีผิด
สัญญำถูกประเมินโดยข้ึนอยู่กับแนวโน้มในอดีต กลุ่มบริษัทท ำควำมเข้ำใจควำมจ ำเป็นด้ำนกำรเงินในอนำคตโดย
เฉพำะเจำะจงของลูกหน้ีและข้อมูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเก่ียวข้องอ่ืน ๆ 

ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนประมำณกำรด้วยผลต่ำงระหว่ำงกระแส
เงินสดตำมสัญญำท้ังหมดซ่ึงกลุ่มบริษัทต้องได้รับและกระแสเงินสดท้ังหมดซ่ึงกลุ่มบริษัท คำดว่ำจะได้รับคิด
ลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเม่ือเร่ิมแรก  

หนี้สินทำงกำรเงิน 

หน้ีสินทำงกำรเงินท้ังหมดวัดมูลค่ำภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงหรือด้วยมูลค่ำ

ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วนดอกเบ้ียจ่ำย

ตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวข้อง อัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงคืออัตรำท่ีใช้ในกำรคิดลดประมำณกำรเงินสดจ่ำยใน

อนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและต้นทุนในกำรรับและจ่ำยท้ังหมด ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

ต้นทุนกำรท ำรำยกำร และส่วนเกินหรือส่วนลดมูลค่ำอ่ืน ๆ) ตลอดอำยุท่ีคำดไว้ของหน้ีสินทำงกำรเงินหรือ (ตำม

ควำมเหมำะสม) ระยะเวลำท่ีส้ันกว่ำ เพ่ือให้ได้รำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงิน เฉพำะเม่ือภำระผูกพันของกลุ่มบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมแล้วได้มี

กำรยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีตัดรำยกำรและส่ิง

ตอบแทนท่ีจ่ำยและค้ำงจ่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

3.8 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

กำรรับรู้และกำรวัดมูลค่ำ 

ท่ีดินแสดงในรำคำทุนหักค่ำเผ่ือจำกกำรด้อยคำ่ (ถ้ำมี)  

อำคำรและอุปกรณ์แสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรง ท่ีเก่ียวข้องกับกำรได้มำของสินทรัพย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์ท่ี
กิจกำรก่อสร้ำงเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงำนทำงตรง และต้นทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำร
จัดหำสินทรัพย์เพ่ือให้สินทรัพย์น้ันอยู่ในสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้ตำมวัตถุประสงค์ รำคำทุนรวมถึงต้นทุนใน
กำรร้ือถอน กำรขนย้ำย กำรบูรณะสถำนท่ีต้ังของสินทรัพย์และต้นทุนกำรกู้ยืม ส ำหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดย
ลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์ซึ่งไม่สำมำรถท ำงำนได้โดยปรำศจำกลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์น้ันให้ถือว่ำลิขสิทธ์ิซอฟท์แวร์
ดังกล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกันต้องบันทึกแต่
ละส่วนประกอบท่ีมีนัยส ำคัญแยกต่ำงหำกจำกกัน  

ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจำกกำร
จ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน
และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในภำยหลัง 

ต้นทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ ถ้ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรน้ัน และ
สำมำรถวัดมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรน้ันได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำ
ตำมบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในกำรซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือเกิดข้ึน 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยรำคำทุนของ
สินทรัพย์หรือต้นทุนในกำรเปล่ียนแทนอ่ืน หักด้วยมูลคำ่คงเหลือของสินทรัพย์  

ค่ำเส่ือมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์
อำยุกำรใช้งำนโดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์
แสดงได้ดังน้ี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 ถึง 20 ปี 
อำคำร 20 ปี 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำรเช่ำ 3 ถึง 20 ปี 
เคร่ืองจักร 5 ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงำน 5 ถึง 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน 3 ถึง 15 ปี 
ยำนพำหนะ 5 ถึง 10 ปี 

กลุ่มบริษัทไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุดทุก
ส้ินรอบปีบัญชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.9 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีกลุ่มบริษัทซ้ือมำและมีอำยุกำรใช้งำนจ ำกัด แสดงในรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำ
เผ่ือจำกกำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

ค่ำตัดจ ำหน่ำย 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยน ำรำคำทุนของสินทรัพย์หรือจ ำนวนอ่ืนท่ีใช้แทนรำคำทุนหักด้วยมูลค่ำคงเหลือ 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำด
ว่ำจะได้รับประโยชน์จำกสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซ่ึงไม่รวมค่ำควำมนิยม โดยเร่ิมตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
เม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ 

ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของสินทรัพย์แสดงได้ ดังน้ี 

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3 ถึง 15 ปี 

วิธีกำรตัดจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ จะได้รับกำรทบทวนทุกส้ินรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 
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3.10 กำรด้อยค่ำ 

ยอดสินทรัพย์ตำมบัญชีของกลุ่มบริษัทได้ รับกำรทบทวน ณ ทุกวันท่ีรำยงำนว่ำมีข้อบ่งช้ี เร่ืองกำร 
ด้อยค่ำหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ีกลุ่มบริษัทจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพย์ท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ส ำหรับค่ำ
ควำมนิยมจะมีกำรประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลำเดียวกัน   

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่ำตำมบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงิน
สดสูงกว่ำมูลค่ำท่ีจะได้รับคืน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน เว้นแต่เมื่อมีกำรกลับรำยกำรกำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพย์เพ่ิมของสินทรัพย์ช้ินเดียวกันท่ีเคย
รับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีกำรด้อยค่ำในเวลำต่อมำ ในกรณีน้ีจะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน 

มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์
หรือมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในกำรขำยแล้วแต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้
ของสินทรัพย์ จะประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนำคตคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อน
ค ำนึงถึงภำษีเงินได้เพ่ือให้สะท้อนมูลค่ำท่ีอำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบัน ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมี
ต่อสินทรัพย์ ส ำหรับสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพย์อ่ืน จะพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพย์น้ันเก่ียวข้องด้วย 

กำรกลับรำยกำรด้อยค่ำ 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมจะไม่มีกำรปรับปรุงกลับรำยกำร  

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกกลับรำยกำร เม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึนใน
ภำยหลัง และกำรเพ่ิมข้ึนน้ันสัมพันธ์โดยตรงกับขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีเคยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน ๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน 
ณ ทุกวันท่ีที่ออกรำยงำนว่ำมีข้อบ่งช้ีเร่ืองกำรด้อยค่ำลดระดับลงหรือหมดไป ขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่จะถูก
กลับรำยกำร หำกมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืน ขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำรเพียงเท่ำท่ีมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหัก
ค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตัดจ ำหน่ำย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยคำ่มำก่อน 

3.11 ประมำณกำรหนี้สิน 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภำระผูกพันซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และ
มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไป เพ่ือปลดเปล้ืองภำระผูกพันน้ัน และ
กลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันน้ันได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ 

3.12 ผลประโยชน์ของพนักงำน 

โครงกำรสมทบเงิน 

โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำกงำน ซ่ึงกิจกำรจ่ำยสมทบเป็นจ ำนวน
เงินที่แน่นอนให้แก่กิจกำรหน่ึงแยกต่ำงหำก (กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือ
ภำระผูกพันโดยอนุมำนท่ีจะต้องจ่ำยสมทบเพ่ิมเติม ภำระผูกพันในกำรสมทบเข้ำโครงกำรสมทบเงินจะถูกรับรู้
เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในรอบระยะเวลำท่ีพนักงำนได้ท ำงำนให้กับ
กิจกำร  

โครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 

กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซึ่ง
บริษัทและบริษัทย่อยถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 
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กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ต้นทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั ้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทันทีที ่มีกำรแก้ไขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ต้นทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวข้อง 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 

ภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำนวัดมูลค่ำโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย เม่ือ
พนักงำนท ำงำนให้ 

หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่ำที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระส ำหรับกำรจ่ำยโบนัสเป็นเงินสดระยะส้ันหรือกำรปันส่วนก ำไร หำก
กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนท่ีจะต้องจ่ำยอันเป็นผลมำจำกกำรท่ี
พนักงำนได้ท ำงำนให้ในอดีตและภำระผูกพันน้ีสำมำรถประมำณได้อย่ำงสมเหตุสมผล  

3.13 หุ้นทุนซื้อคืน 

หุ้นทุนซ้ือคืนแสดงมูลค่ำในงบแสดงฐำนะกำรเงินด้วยรำคำทุนและแสดงเป็นรำยกำรหักจำกส่วนของผู้ถือหุ้น
ท้ังหมด หำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนสูงกว่ำรำคำซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน บริษัทจะรับรู้ผลต่ำงเข้ำบัญชีส่วนเกิน
มูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนและหำกรำคำขำยของหุ้นทุนซ้ือคืนต ่ำกว่ำรำคำซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน บริษัทจะน ำผลต่ำงหักจำก
ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นทุนซ้ือคืนให้หมดไปก่อน แล้วจึงน ำผลต่ำงท่ีเหลืออยู่ไปหักจำกบัญชีก ำไรสะสม 

บริษัทใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักในกำรค ำนวณต้นทุนต่อหน่วย 

3.14 กำรรับรู้รำยได้ 

ขำยสินค้ำ 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำรับรู้เม่ือบริษัทและบริษัทย่อยได้โอนอ ำนำจควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำแล้ว กล่ำวคือ 
เม่ือมีกำรส่งมอบสินค้ำ รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำท่ีได้ส่ง
มอบหลังจำกหักประมำณกำรสินค้ำรับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม 

ส ำหรับกำรขำยท่ีให้สิทธิในกำรแลกเปล่ียนสินค้ำ บริษัทบันทึกจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็นประมำณ
กำรหน้ีสินจำกกำรรับคืนสินค้ำ ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบัญชี “หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ” ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน และบันทึกสินค้ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำกลูกค้ำเป็นสินทรัพย์ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของบัญชี “สินค้ำ
คงเหลือ” ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ซ่ึงสินทรัพย์ดังกล่ำววัดมูลค่ำโดยอ้ำงอิงกับมูลค่ำตำมบัญชีเดิมของสินค้ำ
คงเหลือหักด้วยต้นทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนในกำรรับคืนสินค้ำ รวมถึงกำรลดลงท่ีอำจเกิดข้ึนในมูลค่ำของสินค้ำท่ี
คำดว่ำจะได้รับคืน 

รำยได้คำ่บริกำร 
รำยได้ค่ำบริกำรรับรู้ตำมจ ำนวนเงินซ่ึงบริษัทมีสิทธิออกใบแจ้งหน้ี เน่ืองจำกจ ำนวนดังกล่ำวสอดคล้อง
โดยตรงกับมูลค่ำท่ีให้กับลูกค้ำ 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เม่ือกลุ่มบริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

รำยได้ทำงกำรเงิน 
รำยได้ทำงกำรเงินรับรู้ตำมอัตรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

รำยได้อ่ืน 
รำยได้อ่ืนเป็นรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 
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3.15 กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย 

ค่ำใช้จ่ำยรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง  

3.16 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ต้นทุนทำงกำรเงินประกอบด้วยดอกเบ้ียจ่ำยของเงินกู้ยืม และส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำย  

3.17 สัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทท่ีเป็นผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษัทประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ ณ วันเร่ิมต้นของสัญญำเช่ำ กลุ่ม
บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิกำรใช้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้องกับทุกข้อตกลงสัญญำเช่ำท่ีเป็นสัญญำเช่ำ 
ยกเว้นสัญญำเช่ำระยะส้ัน (อำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ) และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำ เช่น แท็บ
เล็ต คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล รำยกำรท่ีมีมูลค่ำเล็กน้อย เช่น เคร่ืองตกแต่งส ำนักงำน และโทรศัพท์ สัญญำเช่ำ
เหล่ำน้ี กลุ่มบริษัทรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
เว้นแต่เกณฑ์ท่ีเป็นระบบอ่ืนท่ีดีกว่ำซ่ึงเป็นตัวแทนของรูปแบบเวลำท่ีแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรใช้
สินทรัพย์ท่ีเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียังไม่ได้จ่ำยช ำระ ณ 
วันน้ัน โดยคิดลดด้วยอัตรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอัตรำน้ันไม่สำมำรถก ำหนดได้ กลุ่มบริษัทใช้
อัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพ่ิม 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยู่ในกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบด้วย 

• กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำคงท่ี (รวมถึง กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำคงท่ีโดยเน้ือหำ) หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำม

สัญญำเช่ำใด  ๆ

• กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผันแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรำ ซ่ึงกำรวัดมูลค่ำเร่ิมแรกใช้ดัชนีหรืออัตรำ ณ วันท่ีสัญญำ

เช่ำเร่ิมมีผล 

• จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำผู้เช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลคำ่คงเหลือ 

• รำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีผู้เช่ำจะใช้สิทธิเลือกน้ัน 

• กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพ่ือกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกข้อก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำผู้เช่ำจะใช้สิทธิเลือกใน

กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร 

กำรวัดมูลค่ำภำยหลังของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยกำรเพ่ิมมูลค่ำตำมบัญชีเพ่ือสะท้อนดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ (ใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง) และลดมูลค่ำตำมบัญชีเพ่ือสะท้อนกำรช ำระกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำย
ช ำระ 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (โดยกำรปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวข้อง) เม่ือเกิด
เหตุกำรณ์ดังต่อไปน้ี 

• มีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ หรือมีเหตุกำรณ์ส ำคัญ หรือกำรเปล่ียนแปลงในสถำนกำรณ์ ท่ีส่งผลให้มีกำร

เปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกในกำรซ้ือสินทรัพย์อ้ำงอิง ในกรณีดังกล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำ

ใหม่โดยคดิลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงโดยใช้อัตรำคิดลดท่ีปรับปรุง 

• มีกำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงดัชนีหรืออัตรำ หรือกำรเปล่ียนแปลง

จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยช ำระภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ ในกรณีดังกล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวัด
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มูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงโดยใช้อัตรำคิดลดเดิม (เว้นแต่กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำย

ช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็นผลมำจำกกำรเปล่ียนแปลงอัตรำดอกเบ้ียลอยตัว ในกรณีดังกล่ำวใช้อัตรำคิดลดท่ี

ปรับปรุง) 

• มีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำหรือและกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำไม่บันทึกเป็นสัญญำเช่ำแยกต่ำงหำก ใน

กรณีน้ีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำใหม่ข้ึนอยู่กับอำยุสัญญำเช่ำของสัญญำเช่ำท่ีเปล่ียนแปลงโดยคิด

ลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงด้วยอัตรำคิดลดท่ีปรับปรุง ณ วันท่ีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำมี

ผล 

กลุ่มบริษัทไม่มีรำยกำรปรับใด  ๆดังกล่ำวแสดงระหว่ำงปี 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ประกอบด้วย กำรวัดมูลค่ำเร่ิมแรกกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวข้อง กำรจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ี
ได้รับใด ๆ และต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด  ๆกำรวัดมูลค่ำภำยหลังของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้โดยใช้รำคำทุนหักค่ำเส่ือม
รำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม 

เม่ือกลุ่มบริษัทมีประมำณกำรต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนในกำรร้ือและกำรขนย้ำยสินทรัพย์อ้ำงอิงกำรบูรณะสถำนท่ีต้ังของ
สินทรัพย์อ้ำงอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์อ้ำงอิงให้อยู่ในสภำพตำมท่ีก ำหนดไว้ในข้อตกลงและเง่ือนไขของสัญญำ
เช่ำ ประมำณกำรดังกล่ำวรับรู้และวัดมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 37 เร่ือง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ี
อำจเกิดข้ึน และสินทรัพย์ท่ีอำจเกิดข้ึน เพ่ืออธิบำยต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ต้นทุนรับรู้เป็นส่วน
หน่ึงของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวข้อง เว้นแต่ต้นทุนเหล่ำน้ันเกิดข้ึนเพ่ือผลิตสินคำ้คงเหลือ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้คิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีส้ันกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำรใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงหรือรำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สะท้อนว่ำ กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวข้องคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใช้ประโยชน์
ของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ กำรคิดคำ่เส่ือมรำคำเร่ิม ณ วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้แยกแสดงบรรทัดในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและเฉพำะกิจกำร 

กลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรบัญชีฉบับท่ี 36 เร่ือง กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ เพ่ือประเมินว่ำสินทรัพย์สิทธิ
กำรใช้ด้อยค่ำหรือไม่และบันทึกส ำหรับผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำใด ๆ ท่ีระบุได้ตำมท่ีกล่ำวในนโยบำยเร่ือง “ท่ีดิน 
อำคำรและอุปกรณ์” 

ค่ำเช่ำผันแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรำไม่ถูกรวมในกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและสินทรัพย์สิทธิ
กำรใช้ กำรจ่ำยช ำระท่ีเก่ียวข้องรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับงวดท่ีมีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระเหล่ำน้ันเกิดข้ึน
และรวมอยู่ในบรรทัด “ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร” ในก ำไรหรือขำดทุน 

ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบัติตำม TFRS 16 อนุญำตให้ผู้เช่ำไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำและบันทึกสัญญำเช่ำใด 
ๆ และส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำท่ีเก่ียวข้องเป็นข้อตกลงเดียวกัน กลุ่มบริษัทไม่ใช้ข้อผ่อนปรนในทำงปฏิบัติ
ดังกล่ำว ส ำหรับสัญญำท่ีมีส่วนประกอบท่ีเป็นกำรเช่ำและมีกำรเช่ำเพ่ิมเติมจ ำนวนหน่ึงหรือมำกกว่ำหรือมี
ส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำรเช่ำ กลุ่มบริษัทปันส่วนข้อพิจำรณำภำยใต้สัญญำกับแต่ละส่วนประกอบตำมควำมสัมพันธ์
รำคำขำยแบบเอกเทศของส่วนประกอบท่ีเป็นกำรเช่ำและผลรวมรำคำขำยแบบเอกเทศของส่วนประกอบท่ีไม่เป็นกำร
เช่ำ 

3.18 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษีเงินได้ปัจจุบัน
และภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้เป็นรำยได้หรือค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เว้น
แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกับรำยกำรท่ีเก่ียวข้องในกำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือ
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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ภำษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปีท่ีต้อง
เสียภำษี โดยใช้อัตรำภำษีท่ีประกำศใช้ ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกับรำยกำรในปีก่อน ๆ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใช้เพ่ือควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้ เม่ือเกิดจำกผล
แตกต่ำงช่ัวครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรกในงบกำรเงินรวม กำรรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในคร้ัง
แรกในงบกำรเงินรวม ซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรน้ันไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำง
บัญชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกิจกำรที่ควบคุมร่วมกันหำก
เป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำรกลับรำยกำรในอนำคตอันใกล้ 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีท่ีคำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงช่ัวครำวเม่ือมีกำรกลับ
รำยกำรโดยใช้อัตรำภำษีท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันท่ีรำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค ำนึงถึงผลกระทบ
ของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีต้องจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีต้องช ำระ กลุ่ม
บริษัทเช่ือว่ำได้ต้ังภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมิน 
ผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต กำรประเมินน้ี อยู่
บนพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติฐำน และอำจจะเก่ียวข้องกับกำรตัดสินใจเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต ข้อมูล
ใหม่ ๆ อำจจะท ำให้กลุ่มบริษัทเปล่ียนกำรตัดสินใจโดยข้ึนอยู่กับควำมเพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยท่ีมีอยู่ กำร
เปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะหักกลบกัน เม่ือเป็นค่ำภำษีเงินได้ ท่ี
จะต้องน ำส่งให้กับหน่วยจัดเก็บภำษีเดียวกันและบริษัทและบริษัทย่อยมีควำมต้ังใจท่ีจะเสียภำษีเงินได้ด้วยยอด
สุทธิ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำก ำไรเพ่ือเสียภำษี ใน
อนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวดังกล่ำว สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำร
ตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใช้จริง บริษัท
รับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีต้องเสียภำษีทุกรำยกำรในงบกำรเงินรวม และงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร 

3.19 ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสำมัญด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัว
เฉล่ียถ่วงน ้ำหนักท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี และก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ีย
ถ่วงน ้ำหนักท่ีรวมสมมติฐำนว่ำหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลดได้ถูกแปลงเป็นหุ้นสำมัญท้ังหมด 

3.20 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรมเป็นรำคำท่ีจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์ หรือจะจ่ำยเพ่ือโอนหน้ีสินในรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติ
ระหว่ำงผู้ร่วมตลำด ณ วันท่ีวัดมูลคำ่ ไม่ว่ำรำคำน้ันจะสำมำรถสังเกตได้โดยตรงหรือประมำณมำจำกเทคนิคกำรประเมิน
มูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพย์หรือหน้ีสินรำยกำรใดรำยกำรหน่ึง กลุ่มบริษัทพิจำรณำถึง
ลักษณะของสินทรัพย์หรือหน้ีสินน้ันซ่ึงผู้ร่วมตลำดจะน ำมำพิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ณ 
วันท่ีวัดมูลค่ำ โดยกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมและ/หรือกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินรวมน้ีใช้ตำมเกณฑ์ตำมท่ีกล่ำว  

นอกจำกน้ี กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมได้จัดล ำดับช้ันเป็นระดับท่ี 1 ระดับท่ี 2 และระดับท่ี 3 โดยแบ่งตำมล ำดับข้ันของ
ข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ และตำมล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูลท่ีใช้วัดมูลค่ำยุติธรรม ซ่ึงมีดังต่อไปน้ี 

- ระดับท่ี 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์ หรือหน้ีสิน
อย่ำงเดียวกันและกิจกำรสำมำรถเข้ำถึงตลำดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลคำ่ 

- ระดับท่ี 2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน
นอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
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- ระดับท่ี 3 เป็นข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

3.21 ประมำณกำรทำงบัญชีและแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 

(1) กำรใชดุ้ลยพินิจของผู้บริหำรที่ส ำคัญในกำรใช้นโยบำยกำรบัญชี 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู้บริหำรของกลุ่มบริษัทต้อง
อำศัยดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชี กำรประมำณกำร และกำรต้ังข้อ
สมมติฐำน ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย์ หน้ีสินและกำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับสินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รวมท้ังกำรแสดงรำยได้ และค่ำใช้จ่ำยของงวด
บัญชี ถึงแม้ว่ำกำรประมำณกำรของผู้บริหำรได้พิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใต้เหตุกำรณ์ ณ 
ขณะน้ัน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรน้ัน 

กำรใช้ดุลยพินิจท่ีส ำคัญในกำรใช้นโยบำยกำรบัญชีมีดังต่อไปน้ี 

กำรจัดประเภทเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
ฝ่ำยบริหำรของบริษัทย่อยพิจำรณำว่ำบริษัทย่อยมีอ ำนำจควบคุมในบริษัทท่ีลงทุนหรือไม่ โดยพิจำรณำ
สัดส่วนกำรลงทุนและเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (Shareholder agreement) โดยจะจัด
ประเภทเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เม่ือบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึงมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทท่ี
ได้ลงทุนร่วมกัน โดยผู้ถือหุ้นฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงไม่สำมำรถส่ังกำรกิจกรรมท่ีส ำคัญของบริษัทท่ีได้ลงทุนได้
โดยปรำศจำกควำมเห็นสนับสนุนจำกผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึง 

สัญญำเช่ำ 
ในกำรพิจำรณำประเภทของสัญญำเช่ำว่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำร
ได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินเง่ือนไขและรำยละเอียดของสัญญำเพ่ือพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษัทได้โอนหรือรับโอน
ควำมเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ท่ีเช่ำดังกล่ำวแล้วหรือไม่ 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงช่ัวครำวและขำดทุนน้ัน ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษัท
ควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษี
ท่ีคำดว่ำจะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเสื่อมรำคำ 
ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลคำ่คงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์และ
มูลคำ่คงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำ
และบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์น้ัน ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และ
ค่ำใช้จ่ำยในอนำคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน 
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ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนข้ึนอยู่กับหลำยปัจจัยท่ีใช้ในกำรค ำนวณตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกันภัยโดยมีข้อสมมติฐำนหลำยตัว รวมถึงอัตรำคิดลด กำรเปล่ียนแปลงของข้อ
สมมติฐำนเหล่ำน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่ำของภำระผูกพันดังกล่ำว 

กลุ่มบริษัทได้พิจำรณำอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมในแต่ละปี ซ่ึงได้แก่อัตรำดอกเบ้ียท่ีควรจะใช้ในกำรก ำหนด
มูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะต้องจ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน ใน
กำรพิจำรณำอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมกลุ่มบริษัทพิจำรณำใช้อัตรำผลตอบแทนในตลำดของพันธบัตร
รัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินท่ีต้องจ่ำยช ำระผลประโยชน์ และมีอำยุครบก ำหนดใกล้เคียงกับ
ระยะเวลำท่ีต้องจ่ำยช ำระภำระผูกพันท่ีเก่ียวข้อง ข้อมูลเพ่ิมเติมได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินข้อ 17 

ต้นทุนบริกำรในอดีตท่ีเก่ียวข้องกับกำรแก้ไขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือ
กำรแก้ไขโครงกำรมีผลบังคับใช้ 

หนี้สินตำมสัญญำ 
หน้ีสินตำมสัญญำส่วนใหญ่คือหน้ีสินท่ีเกิดจำกภำระกำรรับแลกเปล่ียนสินค้ำภำยหลังจำกกำรขำยให้กับ
ลูกค้ำ ซ่ึงจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรรับแลกเปล่ียนสินค้ำใน
อดีต ซ่ึงจ ำนวนดังกล่ำวแปรผันตำมปริมำณกำรขำยในแต่ละช่วงเวลำ นอกจำกน้ีหน้ีสินตำมสัญญำยัง
ประกอบด้วยค่ำสนับสนุนกำรตลำดท่ีบริษัทคำดว่ำจะมีภำระตำมสัญญำท่ีจะให้คู่ค้ำขำยส่ง ซ่ึงฝ่ำย
บริหำรประมำณข้ึนจำกประสบกำรณ์ในอดีต และข้อมูลเก่ียวกับกำรส่งเสริมกำรขำยท่ีเก่ียวข้อง 

(2) แหล่งข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 
เม่ือวัดมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน กลุ่มบริษัทใช้ควำมสมเหตุสมผลและประกอบกับ
ข้อมูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีข้ึนอยู่กับสมมติฐำนส ำหรับกำรเคล่ือนไหวในอนำคตของตัว
ผลักดันทำงเศรษฐกิจท่ีแตกต่ำงกันและผลกระทบจำกตัวผลักดันกับแต่ละรำยกำร 

ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดข้ึนเม่ือลูกหน้ีปฏิบัติผิดสัญญำ เป็นกำรประมำณกำรของผล
ขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิบัติผิดสัญญำ โดยข้ึนอยู่กับผลแตกต่ำงระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ี
ครบก ำหนดและส่ิงท่ีผู้ให้กู้คำดหวังจะได้รับ โดยพิจำรณำถึงกระแสเงินสดท่ีเกิดข้ึนจำกหลักประกันและ
กำรรับประกันด้ำนเครดิตของสินทรัพย์โดยรวม 

ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติผิดสัญญำ ประกอบด้วย ข้อมูลน ำเข้ำท่ีส ำคัญในกำรวัดมูลค่ำผลขำดทุน
ด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน ควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบัติผิดสัญญำคือประมำณกำรของโอกำสท่ีจะ
ปฏิบัติผิดสัญญำตลอดช่วงเวลำ กำรค ำนวณรวมถึงข้อมูลในอดีต สมมติฐำน และควำมคำดหวังของ
สภำวะในอนำคต 

ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในกำรบันทึกและวัดมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ีได้มำตลอดจนกำรทดสอบ
กำรด้อยค่ำในภำยหลัง ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะได้รับในอนำคตจำก
สินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมท้ังกำรเลือกอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำร
ค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดน้ัน ๆ 

รำยกำรปรับลดรำคำทนุให้เป็นมูลคำ่สุทธิที่จะได้รับของสินค้ำคงเหลือ 
กำรประมำณรำยกำรปรับลดรำคำทุนให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำคงเหลือ ฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกกำรขำยสินค้ำ โดยค ำนึงถึง
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มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้ำ อำยุของสินค้ำคงเหลือท่ีคงค้ำง สภำพกำรจัดเก็บสินค้ำ และ
สถำนกำรณ์ทำงธุรกิจ เป็นต้น 

ค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของเงินลงทุน 
บริษัทและบริษัทย่อยจะต้ังค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนเม่ือมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่ำวได้
ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญและเป็นระยะเวลำนำนหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของกำรด้อยค่ำ กำรท่ีจะสรุปว่ำเงิน
ลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญหรือเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่น้ันจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของ
ฝ่ำยบริหำร 
 

4. รำยกำรธุรกิจกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษัทถูกควบคุมโดยบริษัท ไม่
ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีท ำหน้ำท่ีถือหุ้น 
นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยังรวมถึงบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม และมี
อิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคัญกับบริษัท ผู้บริหำรส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษัท ตลอดท้ังสมำชิกในครอบครัว
ท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำวและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบุคคลเหล่ำน้ัน 

ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำรบริษัทค ำนึงถึงเน้ือหำของ
ควำมสัมพันธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย 

รำยกำรท่ีมีข้ึนกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันได้ก ำหนดข้ึนโดยใช้รำคำตลำดหรือในรำคำท่ีตกลงกันตำมสัญญำหำก
ไม่มีรำคำตลำดรองรับ 

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบริษัทและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน โดยมีรำยกำรธุรกิจส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 
2564 มีดังน้ี  
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 จัดต้ังข้ึนใน  

รำยช่ือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ประเทศ ควำมสัมพันธ์กับบริษัท 
บริษัท พี.เค.กำร์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต) จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย 

บริษัท อโรมำธิค แอ็คทีฟ จ ำกัด ไทย บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 

บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด ไทย กำรร่วมคำ้ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 

บริษัท แมคมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) จ ำกัด ไทย กำรร่วมค้ำ (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย) 

บริษัท มิลเลเน่ียม (1975) จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่และมีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัท 

บริษัท เอสเอส ชำลเล้นจ์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ร่วมกันกับบริษัท 

บริษัท ดำต้ำ ฮันเตอร์ จ ำกัด ไทย มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน 

บริษัท เนเจอร์ทัช อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท เจซีพี อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกันกับบริษัทย่อย 

บริษัท เอส.ซี.ลอว์ ออฟฟิศ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรร่วมกัน 

บริษัท ศตพร จ ำกัด ไทย ผู้ถือหุ้นและกรรมกำรเป็นสมำชิกในครอบครัว 

  เดียวกับกรรมกำรบริษัท 

บริษัท ไทฆีส์ จ ำกัด ไทย มีกรรมกำรและผู้ถือหุ้นร่วมกันกับกิจกำรร่วมค้ำ 

กรรมกำรและผู้บริหำรท่ีส ำคัญของกิจกำร - ผู้บริหำรของกลุ่มกิจกำร 
 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยได้ดังต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ รำคำตำมสัญญำ  

รำยได้ค่ำบริกำร รำคำตำมสัญญำ 

ซ้ือสินค้ำ / วัตถุดิบ / บริกำร รำคำตำมสัญญำ  

ขำย/ซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ รำคำตำมสัญญำ 

ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน รำคำท่ีตกลงร่วมกัน 

ต้นทุนทำงกำรเงิน / เงินให้กู้ยืม ต้นทุนถัวเฉล่ียของเงินกู้ยืม 

ค่ำเช่ำและบริกำร รำคำตำมสัญญำ 

เงินปันผลรับ ตำมอัตรำท่ีประกำศจ่ำย 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
รำยกำรธุรกิจดังกล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน
เหล่ำน้ัน ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปได้ดังน้ี 
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 หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงิน

รวมแล้ว) 
       

ซ้ือสินคำ้หรือบริกำร -  -  152  16,651 
รำยได้ทำงกำรเงิน -  -  43  45 
รำยได้ค่ำบริกำร -  -  1,245  1,245 
รำยได้อ่ืน -  -  477  488 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน -  -  3,421  3,482 
ค่ำคอมมิชช่ัน -  -  73,289  84,000 
ต้นทุนทำงกำรเงิน -  -  4,038  3,255 
ค่ำบริกำรบุคลำกรจ่ำย -  -  313,774  339,234 
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ        
รำยได้ค่ำบริกำร 120  120  120  120 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 20,640  29,441  20,640  29,441 
รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน        
รำยได้จำกกำรขำย 99  -  -  - 
ซ้ือสินค้ำหรือบริกำร 262  10,986  3  6 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 15,594  16,744  11,218  11,842 
รำยกำรธุรกิจกับผู้บริหำร        
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ        
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 35,318  44,315  35,318  44,315 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 3,086  3,596  3,086  3,596 
รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 38,404  47,911  38,404  47,911 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงบริษัทหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีรำยละเอียดดังน้ี 

   หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
        ลูกหนี้ กำรค้ ำและลูกหนี้ หมุ น เวียนอื่น  - กิจกำรที่

เกี่ยวข้องกัน  
(ดูหมำยเหตุข้อ 6) 

       

บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  525  580 
กำรร่วมค้ำ 192  4,988  190  4,986 

รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกัน 

192  4,988 
 715  5,566 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  1,657  2,062 
กำรร่วมค้ำ 1,000  1,000  -  - 
รวมเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 1,000  1,000  1,657  2,062 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 1,631  6,009  -  - 

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 932  932  932  932 

เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจกำรที่
เกี่ยวข้องกัน 
 (ดูหมำยเหตุข้อ 14) 

       

บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  43,542  37,646 
กำรร่วมค้ำ 2,080  5,711  2,080  5,711 
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 977  1,001  977  1,001 

รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกัน 3,057  6,712  46,599  44,358 

        เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทย่อย (ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว) -  -  182,335  149,548 
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน และกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืม
ระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน มีรำยละเอียดดังน้ี  

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2565    งบกำรเงินรวม 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถนุำยน 

ผู้กู้  (ร้อยละต่อปี)  2564  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2565 
กำรร่วมค้ำ           
  บริษัท แมคมิลเล่ียน            

(ไทยแลนด์) จ ำกัด  2.47  1,000  -  -  1,000 
    1,000  -  -  1,000 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564    งบกำรเงินรวม 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้กู้  (รอ้ยละต่อปี)  2563  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2564 
กำรร่วมค้ำ           
  บริษัท แมคมิลเล่ียน            

(ไทยแลนด์) จ ำกัด  2.47  1,000  -  -  1,000 
    1,000  -  -  1,000 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้กู้  (รอ้ยละต่อปี)  2564  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2565 
บริษัทย่อย           
  บริษัท แม็ค ยีนส์           

 แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด  2.47  2,062  609  (1,014)  1,657 
    2,062  609  (1,014)  1,657 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้กู้  (รอ้ยละต่อปี)  2563  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2564 
บริษทัย่อย           
  บริษัท แม็ค ยีนส์           

 แมนูแฟคเจอร่ิง จ ำกัด  2.47  3,785  40,362  (42,085)  2,062 
    3,785  40,362  (42,085)  2,062 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 

ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน และกำรเคล่ือนไหวของเงินกู้ยืม
ระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันส ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน มีรำยละเอียดดังน้ี 

 หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2565    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้ให้กู้  (ร้อยละต่อปี)  2564  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2565 
บริษัทย่อย           
บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด  2.47  34,015  20,513  (9,901)  44,627 
บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด  2.47  30,595  2,039  (864)  31,770 
บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด  2.47  67,000  10,000  -  77,000 
บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด  2.47  17,938  388,166  (377,166)  28,938 
    149,548  420,718  (387,931)  182,335 

 
หน่วย: พันบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564    งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ยอดคงเหลือ       ยอดคงเหลือ  
    ณ วันที่      ณ วันที่ 
  อัตรำดอกเบี้ย  1 กรกฎำคม      30 มิถุนำยน 

ผู้ให้กู้  (ร้อยละต่อปี)  2563  เพิ่มขึ้น  (ลดลง)  2564 
บริษัทย่อย           
   บริษัท ลุค บำลำนซ์ จ ำกัด  2.47  3,756  36,461  (6,202)  34,015 
   บริษัท ว้ำว มี จ ำกัด  2.47  29,031  74,145  (72,581)  30,595 
   บริษัท แม็คจีเนียส จ ำกัด  2.47  62,800  4,200  -  67,000 
   บริษัท วินเนอร์แมน จ ำกัด  2.47  4,312  517,267  (503,641)  17,938 
    99,899  632,073  (582,424)  149,548 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกันและก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม 
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สัญญำส ำคัญที่ท ำกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

สัญญำเช่ำพื้นที่คลังสินค้ำและสัญญำบริกำรคลังสินค้ำ 
เม่ือวันท่ี 1 กุมภำพันธ์ 2563 บริษัทฯได้ท ำสัญญำให้เช่ำพ้ืนท่ีอำคำรส ำนักงำนและสัญญำบริกำรอำคำรส ำนักงำนกับ
บริษัทย่อยแห่งหน่ึง ในอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรรวม 0.3 ล้ำนบำทต่อปี โดยสัญญำมีระยะเวลำ 3 ปีและสำมำรถต่อ
สัญญำเช่ำและบริกำรออกไปได้อีก 3 ปี  หำกคู่สัญญำตกลงต่อสัญญำกันโดยควำมยินยอมของท้ังสองฝ่ำยเป็นลำย
ลักษณ์อักษร แต่ผู้ให้เช่ำมีสิทธิบอกเลิกกำรเช่ำอำคำรก่อนวันครบก ำหนดระยะเวลำกำรเช่ำอำคำรได้แต่เพียงฝ่ำยเดียว 
ในกรณีท่ีสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรดังกล่ำวข้ำงต้นส้ินสุดลงให้ถือว่ำสัญญำบริกำรน้ีส้ินสุดพร้อมกัน 

สัญญำเช่ำพื้นที่อำคำรส ำนักงำนและสัญญำบริกำรอำคำรส ำนักงำน 
บริษัทได้ท ำสัญญำเช่ำพ้ืนท่ีอำคำรและบริกำรกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันในอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรท่ีตกลงกันตำม
ระยะเวลำของสัญญำ  
สัญญำให้บริกำรพนักงำน 
เม่ือวันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 บริษัทได้ท ำสัญญำเก่ียวกับกำรให้บริกำรของพนักงำนกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษัท
ย่อยดังกล่ำวตกลงในกำรจัดส่งพนักงำนให้แก่บริษัทเพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นพนักงำนขำยและพนักงำนคลังสินค้ำในอัตรำท่ี
ตกลงกันตำมสัญญำ 

สัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำร 
1. บริษัทได้ท ำสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน โดย บริษัทตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนบัญชีและภำษี

อำกร ด้ำนกำรเงิน ด้ำนจัดซ้ือ และอ่ืน  ๆในอัตรำค่ำบริกำรท่ีตกลงกันตำมระยะเวลำของสัญญำ 

ต่อมำบริษัทเพ่ิมเติมสัญญำจ้ำงบริหำรจัดกำรกับบริษัทย่อยแห่งหน่ึง โดยบริษัทย่อยตกลงท่ีจะให้บริกำรบริหำรจัดกำร
ระบบแพลตฟอร์ม กำรขำยสินค้ำบนระบบแพลตฟอร์ม ด้ำนกำรตลำดและด้ำนลูกค้ำสัมพันธ์ ในกำรน้ีบริษัทตกลงท่ีจะจ่ำย
ค่ำบริกำรเป็นรำยเดือนในอัตรำต่อยอดขำยสุทธิตำมท่ีตกลงกัน ตำมระยะเวลำของสัญญำ 

2. เม่ือวันท่ี 17 กุมภำพันธ์ 2560 บริษัทได้ท ำสัญญำบริหำรงำนผู้แทนจ ำหน่ำยสินค้ำกับบริษัทย่อย แห่งหน่ึง โดย
บริษัทตกลงท่ีจะให้บริกำรกำรบริหำรงำนผู้แทนจ ำหน่ำย  บริษัทย่อยดังกล่ำวตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริหำรงำนให้
บริษัทในอัตรำท่ีตกลงต่อยอดขำยสุทธิ  สัญญำจะยกเลิกโดยคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยสำมำรถตกลงเลิกสัญญำต่อ
กันเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือ ฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงแจ้งบอกเลิกเป็นลำยลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ำยล่วงหน้ำ 30 วัน 

3. เม่ือวันท่ี 21 กันยำยน 2561 บริษัทได้ท ำสัญญำบริกำรจัดกำรคลังสินค้ำและจัดส่งสินค้ำกับกำรร่วมค้ำแห่งหน่ึง 
โดยกำรร่วมค้ำตกลงท่ีจะให้บริกำรทำงด้ำนจัดกำรคลังสินค้ำ แพ็คสินค้ำ จัดส่งสินค้ำ จัดหำแรงงำน วัสดุ อุปกรณ์ 
เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ ตลอดจนจัดหำระบบปฏิบัติกำรคอมพิวเตอร์เพ่ือบริหำรและจัดกำรสินค้ำและคลังสินค้ำท่ีมี
ประสิทธิภำพ ในกำรน้ีบริษัทตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำบริกำรเป็นรำยเดือน โดยค ำนวณจำกจ ำนวนกำรจัดส่งสินค้ำ ตำม
อัตรำท่ีตกลงร่วมกัน โดยสัญญำมีระยะเวลำ 1 ปีและสำมำรถต่อสัญญำไปอีกตำมเง่ือนไขเดิมโดยแจ้งเป็นลำย
ลักษณ์อักษรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 45 วัน 

เม่ือวันท่ี 24 กันยำยน 2562 มีกำรขยำยระยะเวลำของสัญญำไปอีกโดยสำมำรถต่อสัญญำไปทุกครำวละ 1 ปี โดยใช้
ข้อตกลงและเง่ือนไขเดิมทุกประกำร เว้นแต่จะมีกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อตกลงและเง่ือนไขเป็นอย่ำงอ่ืนโดยควำมตก
ลงร่วมของคู่สัญญำท้ังสองเป็นลำยลักษณ์อักษร สัญญำจะยกเลิกโดยคู่สัญญำท้ังสองฝ่ำยสำมำรถตกลงเลิก
สัญญำต่อกันเป็นลำยลักษณ์อักษร หรือ ฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงแจ้งบอกเลิกเป็นลำยลักษณ์อักษรแก่อีกฝ่ำยล่วงหน้ำ 30 
วัน 
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5. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด 
5.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
เงินสดในมือ 7,055  4,522  6,883  4,350 
เงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวัน 948,871  723,013  614,065  386,565 
รวม 955,926  727,535  620,948  390,915 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 เงินฝำกกระแสรำยวัน มีอัตรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.00 ถึง 0.40 ต่อ
ปี 

5.2 รำยกำรท่ีไม่เก่ียวกับเงินสดส ำหรับ ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 
มิถุนำยน มีดังน้ี 

หน่วย : พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

เจ้ำหน้ีค่ำซ้ือสินทรัพย์ยกมำ 1,438  2,558  1,442  2,558 
บวก ซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 68,144  21,863  68,068  21,804 
บวก ซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 6,285  3,863  2,973  265 
หัก เงินสดจ่ำยซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (69,579)  (20,530)  (69,502)  (20,472) 
หัก เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (6,285)  (6,316)  (2,973)  (2,713) 
เจ้ำหน้ีค่ำซ้ือสินทรัพย์ยกไป 3  1,438  8  1,442 
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5.3 รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน 
รำยกำรเคล่ือนไหวของหน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียท่ีเกิดจำกกิจกรรมจัดหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 
มีดังน้ี 

หน่วย : พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 1,112,873  1,279,466  1,112,873  1,279,466 

รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        

ต้นทุนทำงกำรเงิน 20,453  28,085  20,453  28,085 

ส่วนลดค่ำเช่ำ (57,984)  (31,958)  (57,984)  (31,958) 

หน้ีสินท่ีถึงก ำหนดช ำระแต่ยังไม่ช ำระ (88,547)  (13,293)  (88,547)  (13,293) 

รวมรำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด (126,078)  (17,166)  (126,078)  (17,166) 

รำยกำรกระแสเงินสด        

จ่ำยช ำระ (126,519)  (149,427)  (126,519)  (149,427) 

รวมรำยกำรกระแสเงินสด (126,519)  (149,427)  (126,519)  (149,427) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน  860,276  1,112,873  860,276  1,112,873 

บริษัทไม่มีรำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสดส ำหรับเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงินระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 30 
มิถุนำยน 2565 และ 2564 

6. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมำยเหตุข้อ 4)        
อำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ        
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 190  4,986  244  5,099 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 190  4,986  244 5 5,099 
        ลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรอื่น         
อำยุหน้ีคงค้ำงนับจำกวันท่ีถึงก ำหนดช ำระ        
ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 142,618  127,217  142,588  127,194 
ค้ำงช ำระ        
ไม่เกิน 3 เดือน 9,785  26,835  9,657  26,749 
3 - 6 เดือน 900  2,695  881  2,695 
6 - 12 เดือน 27  992  27  696 
เกิน 12 เดือนข้ึนไป 8,656  9,036  8,499  9,036 

รวม 161,986  166,775  161,652  166,370 
หัก ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (12,089)  (14,140)  (12,089)  (14,140) 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรอ่ืน - สุทธิ 149,897  152,635  149,563  152,230 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำ - สุทธิ 150,087  157,621  149,807  157,329  
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ลกูหนี้อื่น        
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน (ดูหมำยเหตุข้อ 4) 2  2  471  467 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรอ่ืน 18,171  18,657  -  4,678 
ดอกเบ้ียค้ำงรับ 292  281  292  281 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 21,155  20,211  19,677  19,586 
รำยได้ค้ำงรับ 130  -  130  - 
เงินทดรองจ่ำย 13,450  5,719  12,221  1,021 
รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 53,200  44,870  32,791  26,033 
รวมลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 203,287  202,491  182,598  183,362 
 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงกำรกระทบยอดค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุที่ได้รับรู้ส ำหรับ
ลูกหน้ีกำรค้ำซ่ึงเป็นไปตำมวิธีกำรอย่ำงง่ำยท่ีก ำหนดไว้ใน TFRS 9 ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2564 (14,140)  (14,140) 
กำรวัดมูลคำ่ใหม่สุทธิของค่ำเผ่ือผลขำดทุน 2,051  2,051 
ยอดคงเหลือ ณ 30 มิถุนำยน 2565 (12,089)  (12,089) 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 กรกฎำคม 2563 (14,014)  (14,015) 
กำรวัดมูลค่ำใหม่สุทธิของคำ่เผ่ือผลขำดทุน (126)  (125) 
ยอดคงเหลือ ณ 30 มิถุนำยน 2564 (14,140)   (14,140) 

7. สินค้ำคงเหลือ 
สินค้ำคงเหลือ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน มีดังน้ี 

 หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินรวม 
    ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำ

ให้เป็น 
  

  รำคำทุน  มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับ  สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
สินคำ้ส ำเร็จรูป  1,123,160  1,196,065  (35,788)  (32,041)  1,087,372  1,164,024 
งำนระหว่ำงท ำ  66,313  47,619  -  -  66,313  47,619 
วัตถุดิบ  55,357  60,438  (8,675)  (21,757)  46,682  38,681 
รวม  1,244,830  1,304,122  (44,463)  (53,798)  1,200,367  1,250,324 
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หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้

ให้เป็น 
  

  รำคำทุน  มูลค่ำสุทธิที่จะได้รบั  สินค้ำคงเหลือ - สุทธิ 
  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
สินค้ำส ำเร็จรูป  1,302,013  1,414,796  (36,350)  (33,958)  1,265,663  1,380,838 
งำนระหว่ำงท ำ  66,313  47,619  -  -  66,313  47,619 
วัตถุดิบ  52,288  57,359  (7,959)  (21,039)  44,329  36,320 
รวม  1,420,614  1,519,774  (44,309)  (54,997)  1,376,305  1,464,777 

 
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลค่ำสินค้ำให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับท่ีบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยและได้รวมในบัญชีต้นทุนขำย ส ำหรับปีส้ินสุด
วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2565  2564  2565  2564 
ต้ังเพ่ิม (โอนกลับ) รำยกำรค่ำเผ่ือกำรลดลงของ         

มูลค่ำสินคำ้คงเหลือระหว่ำงปี (9,335)  23,413  (10,688)  23,802 
  (9,335)  23,413  (10,688)  23,802 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 สินค้ำส ำเร็จรูปในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้น
ประกอบด้วยสิทธิในกำรรับคืนสินค้ำจ ำนวน 18.77 ล้ำนบำท 

สิทธิในกำรรับคืนสินค้ำแสดงถึงสิทธิของกลุ่มบริษัทในกำรรับคืนสินค้ำจำกลูกค้ำเม่ือลูกค้ำมำใช้สิทธิส่งคืนสินค้ำ
ภำยใต้นโยบำยคืนสินค้ำของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทประมำณกำรปริมำณท่ีคำดว่ำจะมีกำร รับคืนสินค้ำจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตด้วยวิธีมูลคำ่ท่ีคำดหวัง 

8. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 
8.1 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน 100,000  -  100,000  - 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน        

ก ำไรขำดทุน - หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ 939,505  1,136,124  939,505  1,136,124 
รวม 1,039,505  1,136,124  1,039,505  1,136,124 
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รำยกำรเคล่ือนไหวในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ของสินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนมีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2565 ยอดคงเหลือ        ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่         ณ วันที่  

 1 กรกฏำคม      รำยกำรปรับปรงุ  30 มิถนุำยน 
 2564  ซือ้  ขำย  จำกกำรตีรำคำ  2565 

เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน -  100,000  -  -  100,000 
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ 1,136,124  399,012  (599,012)  3,381  939,505 

รวม 1,136,124  499,012  (599,012)  3,381  1,039,505 

 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 ยอดคงเหลือ        ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่         ณ วันที่  

 1 กรกฏำคม      รำยกำรปรับปรุง  30 มิถนุำยน 
 2563  ซือ้  ขำย  จำกกำรตีรำคำ  2564 

เงินฝำกประจ ำกับสถำบันกำรเงิน 100,987  -  (100,987)  -  - 
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ 779,434  487,930  (137,930)  6,690  1,136,124 

รวม 880,421  487,930  (238,917)  6,690  1,136,124 
 
 
8.2 สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - หน่วยลงทุนท่ีถือไว้จนครบก ำหนดอำยุ 52,103  - 
รวม 52,103  - 

รำยกำรเคล่ือนไหวในระหว่ำงปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ของสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนมีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 ยอดคงเหลือ    ผลขำดทุนจำก    ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่     กำรวัดมูลค่ำ    ณ วันที่  

 1 กรกฏำคม    สินทรัพย์
ทำงกำร 

 รำยกำรปรับปรุง  30 มิถุนำยน 

 2564  ซือ้  เงิน  อัตรำแลกเปลี่ยน  2565 
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้จนครบก ำหนด
อำยุ 

-  48,735  (592)  3,960  52,103 
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 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 ยอดคงเหลือ    ผลขำดทุนจำก    ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่     กำรวัดมูลค่ำ    ณ วันที่  

 1 กรกฏำคม    สินทรัพย์
ทำงกำร 

 รำยกำรปรับปรุง  30 มิถุนำยน 

 2564  ซือ้  เงิน  อัตรำแลกเปลี่ยน  2565 
รวม -  48,735  (592)  3,960  52,103 
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10. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
10.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษัทย่อยและบริษัทอ่ืนควบคุมร่วมกัน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 
มีรำยละเอียดดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
          งบกำรเงินรวม 
    จัดตั้งขึ้น              มูลค่ำตำมบัญชี 

กำรร่วมค้ำ  ลักษณะธุรกิจ  ใน
ประเทศ 

 ทุนที่ออกและ
ช ำระแล้ว 

 สัดส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน  ตำมวิธีส่วนได้เสีย 

      2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 
          (ร้อย

ละ) 
 (ร้อย

ละ) 
        

บริษัท ท๊อป ที 2015 
จ ำกัด 

 ธุรกิจจ ำหน่ำย
สินค้ำ 

 ไทย  1,875  1,875  51.00  51.00  956  956  10,981  14,048 

บริษัท แมคมิลเล่ียน  กำรบริหำรและ                   
 (ไทยแลนด์) จ ำกัด  จัดกำร

คลังสินค้ำ 
 ไทย      5,000  5,000  

45.00 
 

45.00 
 11,250  11,250  9,855  11,185 

              12,206  12,206  20,836  25,233 

เงินลงทุนในบริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด และบริษัท แมคมิลเล่ียน  (ไทยแลนด์) จ ำกัด ถือเป็นเงินลงทุนในกำร
ร่วมคำ้ เน่ืองจำกบริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นอีกฝ่ำยหน่ึงมีอ ำนำจในกำรควบคุมบริษัทดังกล่ำวร่วมกัน 

10.2 ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) และเงินปันผลจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) และเงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน สรุปได้
ดังน้ี  

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมค้ำ ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำก   
 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  เงินปันผลรับ 
 2565  2564  2565  2564 
บริษัท ท๊อป ที 2015 จ ำกัด 771  5,606  9,180  - 
บริษัท แมคมิลเล่ียน (ไทยแลนด์) จ ำกัด (1,330)  (132)  -  - 

 (559)  5,474  9,180  - 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 ไม่มีส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 
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11. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565   

  งบกำรเงินรวม 
  ยอดคงเหลือ   เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
  ณ วันที่     ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
  1 กรกฎำคม         30 มิถุนำยน 
  2564         2565 

รำคำทุน            
ท่ีดิน  143,470   -  -  -  143,470 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  11,479    -  -  90  11,569 
อำคำร  211,746   -  -  -  211,746 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำร
เช่ำ 

 
456,092 

  
-  

(4,747) 
 16,668  468,013 

เคร่ืองจักร  174,978   18  -  -  174,996 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงำน  59,791   46  -  9  59,846 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
275,385 

  
4,656  (5,218)  16,387  291,210 

ยำนพำหนะ  88,316   -  -  -  88,316 
รวมรำคำทุน  1,421,257   4,720  (9,965)  33,154  1,449,166 

            
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม            

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  (3,830)   (453)  -  -  (4,283) 
อำคำร  (168,109)   (3,079)  -  -  (171,188) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำร
เช่ำ 

 
(387,501) 

  (21,799) 
 

4,747  
- 

 
(404,553) 

เคร่ืองจักร  (172,104)   (179)  -  -  (172,283) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงำน  (43,852)    (4,304)  -  -  (48,156) 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
(239,953) 

  (15,291) 
 

4,867  
- 

 
(250,377) 

ยำนพำหนะ  (63,792)   (6,601)  -  -  (70,393) 
รวมค่ำเสื่อมรำคำสะสม  (1,079,141)   (51,706)  9,614  -  (1,121,233) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  342,116         327,933 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดต้ัง 

 
858 

  
63,424  - 

 (33,154)  
31,128 

รวมที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  342,974         359,061 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 งบกำรเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จำกกำรน ำ     ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  TFRS 16         30 มิถุนำยน 
 2563  มำใช้ครั้ง

แรก 
       2564 

            
รำคำทุน            

ท่ีดิน 143,470  -  -  -  -  143,470 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 11,479   -  -  -  -  11,479  
อำคำร 211,746  -  -  -  -  211,746 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำร
เช่ำ 483,723 

 
(30,441) 

 
-  

(7,858) 
 10,668 

 
456,092 

เคร่ืองจักร 201,078  -  -  (26,100)  -  174,978 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงำน 59,605  -  172  -  14  59,791 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 267,423 

 
- 

 
3,621  (2,472)  6,813 

 
275,385 

ยำนพำหนะ 92,595  -  -  (4,279)  -  88,316 
รวมรำคำทุน 1,471,119  (30,441)  3,793  (40,709)  17,495  1,421,257 

            
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม            

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (3,380)  -  (450)  -  -  (3,830) 
อำคำร (165,031)  -  (3,078)  -  -  (168,109) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและอำคำร
เช่ำ (374,669) 

 
4,613 

 (24,815) 
 

7,370  
- 

 
(387,501) 

เคร่ืองจักร (197,459)  -  (742)  26,097  -  (172,104) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์โรงงำน (39,485)  -  (4,367)  -  -  (43,852) 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน (225,528) 

 
- 

 (16,830) 
 2,405 

 
- 

 
(239,953) 

ยำนพำหนะ (61,442)  -  (6,629)  4,279  -  (63,792) 
รวมค่ำเสื่อมรำคำสะสม (1,066,994)  4,613  (56,911)  40,151  -  (1,079,141) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 404,125          342,116 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดต้ัง 283 

 
- 

 
18,070  - 

 (17,495)  
858 

รวมที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 404,408          342,974 
            
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถนุำยน           

2565         พันบำท  51,706 
2564         พันบำท  56,911 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2565   

  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ยอดคงเหลือ   เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
  ณ วันที่     ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
  1 กรกฎำคม         30 มิถุนำยน 
  2564         2565 

            
รำคำทุน            

ท่ีดิน  143,470   -  -  -  143,470 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  11,479   -  -  90  11,569 
อำคำร  204,518   -  -  -  204,518 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

 
441,436  

 
-  

(4,747) 
 16,668  453,357 

เคร่ืองจักร  97,378   18  -  -  97,396 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 

 
55,803  

 
39  

- 
 9  55,851 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
244,519  

 
4,587  (4,917)  16,387  260,576 

ยำนพำหนะ  71,093   -  -  -  71,093 
รวมรำคำทุน  1,269,696   4,644  (9,664)  33,154  1,297,830 

            ค่ำเสื่อมรำคำสะสม            
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  (3,830)   (453)  -  -  (4,283) 
อำคำร  (166,978)   (2,718)  -  -  (169,696) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 

 
(375,566) 

  (21,398) 
 

4,747  -  
(392,217) 

เคร่ืองจักร  (95,663)   (1,294)  -  -  (96,957) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 

 
(40,047) 

   (4,315) 
 

-  -  
(44,362) 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 

 
(209,408) 

  (15,227) 
 

4,566  -  
(220,069) 

ยำนพำหนะ  (53,765)   (6,979)  -  -  (60,744) 
รวมค่ำเสื่อมรำคำสะสม  (945,257)   (52,384)  9,313  -  (988,328) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ  324,439         309,502 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดต้ัง 

 
858 

  
63,424  - 

 (33,154)  
31,128 

รวมที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  325,297         340,630 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2564 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  จำกกำรน ำ     ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  TFRS 16         30 มิถนุำยน 
 2563  มำใช้ครั้งแรก        2564 

            
รำคำทุน            

ท่ีดิน 143,470  -  -  -  -  143,470 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 11,479  - 
 

-  
                 
-  

                 
-  11,479 

อำคำร 204,518  - 
 

-  
                 
-  

                 
-  204,518 

ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ 469,067  (30,441) 

 
-  

(7,858) 
 10,668  441,436 

เคร่ืองจักร 123,478  -  -  (26,100)  -  97,378 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน 55,636  - 

 
153  

- 
 14  55,803 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน 236,596  - 

 
3,581  (2,471)  6,813  244,519 

ยำนพำหนะ 75,372  -  -  (4,279)  -  71,093 
รวมรำคำทุน 1,319,616  (30,441)  3,734  (40,708)  17,495  1,269,696 

            ค่ำเสื่อมรำคำสะสม            
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน (3,380)  -  (450)  -  -  (3,830) 
อำคำร (164,261)  -  (2,717)  -  -  (166,978) 
ส่วนปรับปรุงอำคำรและ
อำคำรเช่ำ (363,137) 

 
4,613 

 (24,412) 
 

7,370  
- 

 
(375,566) 

เคร่ืองจักร (118,853)  -  (2,907)  26,097  -  (95,663) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์
โรงงำน (35,618) 

 
- 

 (4,429) 
 - 

 
- 

 
(40,047) 

เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์
ส ำนักงำน (194,934) 

 
- 

 (16,879) 
 2,405 

 
- 

 
(209,408) 

ยำนพำหนะ (50,647)  -  (7,397)  4,279  -  (53,765) 
รวมค่ำเสื่อมรำคำสะสม (930,830)  4,613  (59,191)  40,151  -  (945,257) 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 388,786          324,439 
สินทรัพย์ระหว่ำงก่อสร้ำงและ
ติดต้ัง 283 

 
- 

 
18,070  - 

 (17,495)  
858 

รวมที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 389,069          325,297 
            ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนำยน 

 
 

 
  

    
 

2565         พนับำท  52,384 
2564         พนับำท  59,191 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 บริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำหมดแล้วแต่ยังใช้งำน
อยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวน 769.75 ล้ำนบำท และ 734.88 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ 
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12. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
  งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2565  ยอดคงเหลือ   เพิ่มขึ้น  ลดลง  ยอดคงเหลือ 

  ณ วันที่        ณ วันที่  
  1 กรกฎำคม       30 มิถนุำยน 
  2564       2565 

รำคำทุน           
อำคำร  125,107   -  -  125,107 
คลังสินคำ้  122,489   -  -  122,489 
สิทธิกำรเช่ำ  1,163,034   530,368  (513,193)  1,180,209 
สิทธิกำรเช่ำอ่ืน  33,113   9,527  (8,073)  34,567 
ยำนพำหนะ  8,496   5,183  (2,242)  11,437 

รวมรำคำทุน  1,452,239   545,078  (523,508)  1,473,809 
          

ค่ำเสื่อมรำคำสะสม           
อำคำร  (9,842)   (9,842)  -  (19,684) 
คลังสินค้ำ  (26,248)   (26,247)  -  (52,495) 
สิทธิกำรเช่ำ  (270,616)   (260,262)  13,344  (517,534) 
สิทธิกำรเช่ำอ่ืน  (15,507)   (5,613)  356  (20,764) 
ยำนพำหนะ  (3,699)   (3,851)  612  (6,938) 

รวมค่ำเสื่อมรำคำสะสม  (325,912)   (305,815)  14,312  (617,415) 
รวมสินทรพัย์สิทธิกำรใช้  1,126,327       856,394 
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หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2564 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่   จำกกำรน ำ       ณ วันที่  
 1 กรกฎำคม  TFRS 16       30 มิถนุำยน 
 2563  มำใช้ครั้ง

แรก 
     2564 

รำคำทนุ           
อำคำร -  46,785  78,322  -  125,107 
คลังสินค้ำ -  122,489  -  -  122,489 
สิทธิกำรเช่ำ -  1,104,624  60,130  (1,720)  1,163,034 
สิทธิกำรเช่ำอ่ืน -  33,065  302  (254)  33,113 
ยำนพำหนะ -  5,568  2,928  -  8,496 
รวมรำคำทุน -  1,312,531  141,682  (1,974)  1,452,239 

          
ค่ำเสื่อมรำคำสะสม           
อำคำร -  -  (9,842)  -  (9,842) 
คลังสินคำ้ -  -  (26,248)  -  (26,248) 
สิทธิกำรเช่ำ -  -  (272,336)  1,720  (270,616) 
สิทธิกำรเช่ำอ่ืน -  (4,613)  (11,140)  246  (15,507) 
ยำนพำหนะ -  -  (3,699)  -  (3,699) 
รวมค่ำเสื่อมรำคำสะสม -  (4,613)  (323,265)  1,966  (325,912) 

รวมสินทรพัย์สิทธิกำรใช้ -        1,126,327  
        

ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถนุำยน         
2565       พนับำท  305,815 
2564       พนับำท  323,265 

กลุ่มบริษัทเช่ำสินทรัพย์หลำยประเภทประกอบด้วย อำคำร คลังสินค้ำ ร้ำนค้ำ ยำนพำหนะ สิทธิกำรเช่ำ และ สิทธิอ่ืน อำยุ
สัญญำเช่ำเฉล่ียเท่ำกับ 1 - 20 ปี 

กลุ่มบริษัทมีทำงเลือกในกำรซ้ือยำนพำหนะในมูลค่ำท่ีก ำหนดไว้เม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำ ภำระผูกพันของกลุ่มบริษัท
มีกำรค ้ำประกันโดยกรรมสิทธ์ิของผู้ให้เช่ำท่ีมีต่อสินทรัพย์ท่ีเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำดังกล่ำว 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงไว้ในหมำยเหตุข้อ 16 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
จ ำนวนเงินที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน    
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 305,815  323,265 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียท่ีเก่ียวข้องกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 20,453  28,085 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำ 1,176  1,476 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวข้องกับค่ำเช่ำผันแปรซ่ึงไม่รวมอยู่ในกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำ
เช่ำ 

159,296  177,617 
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ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีสัญญำเช่ำทรัพย์สินบำงรำยกำรท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่ำมีเง่ือนไข
กำรช ำระค่ำเช่ำท่ีผันแปรตำมยอดขำยท่ีเกิดข้ึนจำกร้ำนค้ำท่ีเช่ำ เง่ือนไขกำรช ำระเงินแบบผันแปรท่ีใช้เพ่ือให้สอดคล้อง
กับกระแสเงินสดรับของร้ำนค้ำและลดต้นทุนคงท่ี รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำเช่ำส ำหรับร้ำนค้ำเหล่ำน้ีมีดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
กำรจ่ำยช ำระคำ่เช่ำคงท่ี 126,519  149,427 
กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผันแปร 159,296  146,414 
รวมกำรจ่ำยช ำระ 285,815  295,841 

โดยรวมแล้วกำรจ่ำยช ำระแบบผันแปรส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 คิดเป็นร้อยละ 56 และร้อยละ 
49 ของค่ำเช่ำท้ังหมดของกลุ่มบริษัทตำมล ำดับ กลุ่มบริษัทคำดว่ำอัตรำส่วนน้ีจะคงท่ีในปีต่อ ๆ ไป กำรจ่ำยช ำระแบบ
ผันแปรข้ึนอยู่กับยอดขำยและผลจำกพัฒนำกำรของเศรษฐกิจโดยรวมในอีกไม่ก่ีปีข้ำงหน้ำ เม่ือพิจำรณำถึง
พัฒนำกำรของยอดขำยท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนในอีก 1 - 6 ปี ข้ำงหน้ำค่ำใช้จ่ำยในกำรเช่ำผันแปรคำดว่ำจะยังคงมีสัดส่วน
ยอดขำยท่ีใกล้เคยีงกันในปีต่อ ๆ ไป 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 กระแสเงินสดจ่ำยท้ังหมดส ำหรับสัญญำเช่ำเท่ำกับ 285.82 ล้ำนบำท 
และ 295.84 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

กลุ่มบริษัทไม่มีทำงเลือกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
 
13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 งบกำรเงินรวม 

 ยอด
คงเหลือ 

 เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  ยอด
คงเหลือ 

 ณ วันที่    ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 

กรกฎำคม 
       30 

มิถุนำยน 
 2564        2565 

รำคำทนุ          
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 285,299  3,314  -  -  288,613 
สิทธิกำรเช่ำ 688  -  -  -  688 
รวมรำคำทุน 285,987  3,314  -  -  289,301 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (149,913)  (20,793)  -  -  (170,706) 
สิทธิกำรเช่ำ (688)  -  -  -  (688) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (150,601)  (20,793)  -  -  (171,394) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดต้ัง -  2,971  -  -  2,971 
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 135,386        120,878 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 งบกำรเงินรวม 

 ยอด
คงเหลือ 

 เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  ยอด
คงเหลือ 

 ณ วันที่    ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 

กรกฎำคม 
       30 

มิถุนำยน 
 2563        2564 

รำคำทนุ          
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 281,431  3,844  -  24  285,299 
สิทธิกำรเช่ำ 688  -  -  -  688 
รวมรำคำทุน 282,119  3,844  -  24  285,987 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (129,602)  (20,311)  -  -  (149,913) 
สิทธิกำรเช่ำ (688)  -  -  -  (688) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (130,290)  (20,311)  -  -  (150,601) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดต้ัง 350  24  (350)  (24)  - 
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 152,179        135,386 
          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 
มิถุนำยน          

2565       พันบำท  20,793 
2564       พันบำท  20,311 

 
 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม        30 มิถุนำยน 
 2564        2565 

รำคำทุน          
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 273,795  2  -  -  273,797 
สิทธิกำรเช่ำ 385  -  -  -  385 
รวมรำคำทุน 274,180  2  -  -  274,182 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (141,809)  (18,136)  -  -  (159,945) 
สิทธิกำรเช่ำ (385)  -  -  -  (385) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (142,194)  (18,136)  -  -  (160,330) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดต้ัง -  2,971  -  -  2,971 
รวมสินทรพัย์ไม่มีตัวตน 131,986        116,823 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  เพิ่มขึ้น  จ ำหน่ำย/  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่    ตัดจ ำหน่ำย  (โอนออก)  ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม        30 มิถนุำยน 
 2563        2564 

รำคำทุน          
คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 273,530  241  -  24  273,795 
สิทธิกำรเช่ำ 385  -  -  -  385 
รวมรำคำทุน 273,915  241  -  24  274,180 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ (123,332)  (18,477)  -  -  (141,809) 
สิทธิกำรเช่ำ (385)  -  -  -  (385) 
รวมค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (123,717)  (18,477)  -  -  (142,194) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนระหว่ำงติดต้ัง 350  24  (350)  (24)  - 
รวมสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 150,548        131,986 
          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน         

2565       พนับำท  18,136 
2564       พนับำท  18,477 

 
14. เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น 

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน  

(ดูหมำยเหตุข้อ 4)  2,080 
 

5,711 
 

2,243  9,613 
เจ้ำหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรอ่ืน 133,799  104,248  133,799  103,955 
เจ้ำหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน  

(ดูหมำยเหตุข้อ 4) 977  1,001  44,356  34,745 
เจ้ำหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีอ่ืน 31,049  59,803  29,483  58,523 
ค่ำใช้จ่ำยคำ้งจ่ำย 132,344  111,750  110,649  95,145 
รวมเจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 300,249  282,513  320,530  301,981 

15. หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
หน้ีสินจำกกำรรับคืนสินค้ำ 37,533  37,533  37,533  37,533 
หน้ีสินจำกกำรส่งเสริมกำรขำย        

ให้ลูกคำ้ตำมสัญญำ 36,970  68,607  36,970  68,607 
รวมหน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - หมุนเวียน 74,503  106,140  74,503  106,140 
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16. หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม/ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
กำรวิเครำะห์ตำมกำรครบก ำหนด:    
ปีท่ี 1 304,754  329,745 
ปีท่ี 2 - 5 512,508  748,916 
มำกกว่ำ 5 ปี 88,319  94,822 
รวม 905,581  1,173,483 
หัก ดอกเบ้ียจ่ำยรอตัดบัญชี (45,305)  (60,610) 
สุทธิ 860,276  1,112,873 
    
กำรจัดประเภท:    
ไม่หมุนเวียน 571,849  804,920 
หมุนเวียน 288,427  307,953 
รวม 860,276  1,112,873 

กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องท่ีมีนัยส ำคญัเก่ียวกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำได้รับ
กำรติดตำมโดยแผนกบริหำรเงินของกลุ่มบริษัท 

นอกจำกน้ี กลุ่มบริษัทยังได้รับประโยชน์จำกมำตรกำรยินยอมลดค่ำเช่ำ ซ่ึงรับรู้เป็นยอดลดกำรจ่ำยค่ำเช่ำในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจ ำนวน 57.98 ล้ำนบำท และ 31.96 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ  

17. ประมำณกำรหนี้สินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน ณ วันที่ 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์
ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำน โดยแสดงกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำปัจจุบัน
ของภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ได้ดังน้ี 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
ณ วันที่ 1 กรกฎำคม 52,623  48,347  32,314  27,291 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:        
ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน  6,036  6,443  4,462  4,770 
ต้นทุนดอกเบ้ีย 507  463  285  253 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (6,936)  (2,630)  (6,215)  - 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 52,230  52,623  30,846  32,314 
กำรจัดประเภท:        
ประมำณกำรหน้ีสินหมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 6,907  -  5,765  - 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 45,323  52,623  25,081  32,314 
รวม 52,230  52,623  30,846  32,314 
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กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำใช้จ่ำยในก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ดังน้ี 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
ต้นทุนขำย 998  1,578  342  337 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำร 5,545  5,328  4,405  4,686 

 
ข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักกำรคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ดังน้ี 

หน่วย: ร้อยละต่อปี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
อัตรำคดิลด 1.0  1.0  1.0  1.0 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  2.5 - 4.0  2.5 - 4.0  2.5 - 4.0  2.5 - 4.0 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน 0.0 - 6.2  0.0 - 6.2  0.0 - 6.2  0.0 - 6.2 
อัตรำกำรเสียชีวิต ตำรำงอัตรำ  ตำรำงอัตรำ  ตำรำงอัตรำ  ตำรำงอัตรำ 
 กำรเสียชีวิต  กำรเสียชีวิต  กำรเสียชีวิต  กำรเสียชีวิต 
 ของประเทศไทย  ของประเทศไทย  ของประเทศไทย  ของประเทศไทย 
 ปี 2560  ปี 2560  ปี 2560  ปี 2560 

ข้อสมมติท่ีส ำคัญในกำรก ำหนดภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ประกอบด้วย 
อัตรำคิดลด และอัตรำกำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวได้พิจำรณำจำกกำรเปล่ียนแปลงในแต่ละข้อ
สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยท่ีเก่ียวข้องท่ีอำจเป็นไปได้อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน ในขณะท่ีข้อสมมติอ่ืนคงท่ี 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน ณ 
วันท่ี 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังน้ี 
 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึ้น 0.5%  ลดลง 0.5%  เพิ่มขึ้น 0.5%  ลดลง 0.5% 
อัตรำคดิลด (1)  2  (1)  1 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  2  (2)  1  (1) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (3)  4  (2)  2 

 

หน่วย: ล้ำนบำท 
 ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2564 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึ้น 0.5%  ลดลง 0.5%  เพิ่มขึ้น 0.5%  ลดลง 0.5% 
อัตรำคดิลด (1)  2  (1)  1 
อัตรำกำรข้ึนเงินเดือน  2  (2)  1  (1) 
อัตรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนักงำน (3)  3  (2)  2 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้นอำจไม่ได้แสดงถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจริงในภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำน 
เน่ืองจำกเป็นกำรยำกท่ีกำรเปล่ียนแปลงข้อสมมติต่ำง  ๆจะเกิดข้ึนแยกต่ำงหำกจำกข้อสมมติอ่ืนซ่ึงอำจมีควำมสัมพันธ์กัน 
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นอกจำกน้ีในกำรแสดงกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวข้ำงต้น มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำน ณ วันส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน ค ำนวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) ซ่ึงเป็นวิธี
เดียวกันกับกำรค ำนวณหน้ีสินภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำนท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

18. ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขำยหุ้นสูงกว่ำมูลค่ำ
หุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน ำค่ำหุ้นส่วนเกินน้ีต้ังเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็น
เงินปันผลไม่ได้ 

19. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก ำไรสุทธิ
ประจ ำปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) 
จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไป
จ่ำยเงินปันผลได้ 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 ทุนส ำรองตำมกฎหมำยของบริษัทมีจ ำนวนเงินเท่ำกับหน่ึงในสิบ ของทุนจด
ทะเบียนแล้ว 

20. ทุนเรือนหุ้น 
เม่ือวันท่ี 10 กุมภำพันธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 มีมติอนุมัติให้ลดหุ้นสำมัญของ
บริษัทจ ำนวน 8,000,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่ำ 4,000,000 บำท จำกกำรตัดหุ้นซ้ือคืนท่ียังมิได้จ ำหน่ำย ดังน้ันทุนเรือน
หุ้นคงเหลือของบริษัทเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 792,000,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่ำ 396,000,000 บำท และบริษัทได้จด
ทะเบียนลดทุนกับกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวันท่ี 3 มีนำคม 2565 

21. หุ้นทุนซื้อคืน 
เม่ือวันท่ี 28 สิงหำคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท คร้ังท่ี 4/2561 ได้มีมติอนุมัติโครงกำรซ้ือหุ้นคืนเพ่ือ
บริหำรทำงกำรเงิน โดยมีมูลค่ำสูงสุดไม่เกิน 120 ล้ำนบำท โดยเร่ิมต้นซ้ือคืนต้ังแต่วันท่ี 12 กันยำยน 2561 ถึงวันท่ี 
11 มีนำคม 2562 ซ่ึงบริษัทซ้ือหุ้นคืนเสร็จส้ินวันท่ี 25 กุมภำพันธ์ 2562  บริษัทสำมำรถเร่ิมต้นจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซ้ือคืน
ภำยหลัง 6 เดือนหลังจำกเสร็จส้ินกำรซ้ือหุ้นคืน แต่ต้องไม่เกิน 3 ปี 

ต่อมำเม่ือวันท่ี 10 กุมภำพันธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท คร้ังท่ี 1/2565 ได้มีมติอนุมัติลดทุนจด
ทะเบียนท่ีช ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนท่ีซ้ือคืนและยังมิได้จ ำหน่ำยจ ำนวน 8,000,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 0.5 
บำท โดยบริษัทได้ด ำเนินกำรภำยหลังจำกครบก ำหนด 3 ปี เม่ือวันท่ี 25 กุมภำพันธ์ 2565 และบริษัทต้ังส ำรองส ำหรับ
หุ้นทุนซ้ือคืนดังกล่ำวเท่ำกับจ ำนวนท่ีได้จ่ำยซ้ือหุ้นคืนโดยแสดงรวมอยู่ในก ำไรสะสมจัดสรรแล้ว - ทุนส ำรองอ่ืน และได้
ตัดกำรต้ังส ำรองดังกล่ำว เม่ือบริษัทจดทะเบียนลดทุนท้ังจ ำนวน บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนกับกรมพัฒนำธุรกิจ
กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เม่ือวันท่ี 3 มีนำคม 2565 
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22. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะท่ีส ำคัญส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

หน่วย: พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ซ้ือสินคำ้ วัตถุดิบ และวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 903,610  1,110,730  939,233  1,218,102 
ค่ำเผ่ือกำรลดมูลคำ่สินค้ำและสินค้ำสูญหำย (4,389)  43,803  (5,742)  40,053 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำน 637,566  699,250  365,230  394,401 
ค่ำบริกำรบุคลำกร -  -  286,518  320,233 
ค่ำเส่ือมรำคำและคำ่ตัดจ ำหน่ำย 378,315  400,487  376,336  400,933 
ค่ำโฆษณำและประชำสัมพันธ์ 48,806  55,118  49,086  52,616 
ค่ำเช่ำและบริกำร 6,309  33,887  4,061  29,101 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 43,623  29,415  44,131  29,405 

23. ภำษีเงินได้ 
23.1 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 
หน่วย: พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 135,023  150,020  97,575  108,509 

 

รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำงปีมีดังน้ี 
หน่วย: พันบำท 

ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  บันทึกใน  บันทึกใน  30 มิถนุำยน 
 2564  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสรจ็อื่น  2565 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 2,828  (410)  -  2,418 
สินค้ำคงเหลือ 46,432  (6,413)  -  40,019 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 7,690  3,512  -  11,202 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 7,924  (80)  -  7,844 
กำรขำยสินคำ้ฝำกขำย 66,375  (5,831)  -  60,544 
อ่ืน ๆ 18,771  (5,893)  118  12,996 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 150,020  (15,115)  118  135,023 
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หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  บันทึกใน  บันทึกใน  30 มิถนุำยน 
 2563  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสรจ็อื่น  2564 
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 2,803  (2,803)  -  - 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน -  2,828  -  2,828 
สินคำ้คงเหลือ 51,881  (5,449)  -  46,432 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ -  7,690  -  7,690 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 7,070  854  -  7,924 
กำรขำยสินคำ้ฝำกขำย 66,168  207  -  66,375 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้ 31,041  (31,041)  -  - 
อ่ืน ๆ 19,932  (1,161)  -  18,771 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 178,895  (28,875)  -  150,020 

 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  บันทึกใน  บันทึกใน  30 มิถุนำยน 
 2564  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสรจ็อื่น  2565 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน 2,828  (410)  -  2,418 
สินค้ำคงเหลือ 6,528  (2,137)  -  4,391 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 7,690  3,512  -  11,202 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 6,317  (294)  -  6,023 
กำรขำยสินค้ำฝำกขำย 66,375  (5,830)  -  60,545 
อ่ืน ๆ 18,771  (5,893)  118  12,996 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธิ 108,509  (11,052)  118  97,575 

 

หน่วย: พันบำท 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วันที่      ณ วันที่ 
 1 กรกฎำคม  บันทึกใน  บันทึกใน  30 มิถุนำยน 
 2563  ก ำไรหรือขำดทุน  ก ำไรเบ็ดเสรจ็อื่น  2564 
ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 2,803  (2,803)  -  - 
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน -  2,828  -  2,828 
สินค้ำคงเหลือ 1,768  4,760  -  6,528 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ -  7,690  -  7,690 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 5,313  1,004  -  6,317 
กำรขำยสินคำ้ฝำกขำย 66,168  207  -  66,375 
ขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้ 31,041  (31,041)  -  - 
อ่ืน ๆ 19,932  (1,161)  -  18,771 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 127,025  (18,516)  -  108,509 
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ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 บริษัทย่อยมีรำยกำรผลแตกต่ำงช่ัวครำวท่ีใช้หักภำษีและขำดทุนทำง
ภำษีท่ียังไม่ได้ใช้จ ำนวน 158.76 ล้ำนบำท และจ ำนวน 163.81 ล้ำนบำท ท่ีบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภำษี
เงินได้รอกำรตัดบัญชี เน่ืองจำกบริษัทย่อยพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงช่ัวครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ได้ 

รำยละเอียดวันส้ินสุดระยะเวลำกำรให้ประโยชน์ของรำยกำรขำดทุนทำงภำษีท่ียังไม่ได้ใช้แสดงได้ดังน้ี 
หน่วย:ล้ำนบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
30 มิถุนำยน 2566 1  1  -  - 
30 มิถุนำยน 2567 3  2  -  - 
30 มิถุนำยน 2568 26  29  -  - 
30 มิถุนำยน 2569 1  1  -  - 
30 มิถุนำยน 2570 1  -  -  - 
 32  33  -  - 

23.2 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน สรุปได้ดังน้ี 

หน่วย:พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:        
ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับปี (91,494)  (49,269)  (88,172)  (45,642) 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:         
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผล

แตกต่ำง        
ช่ัวครำวและกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำง
ช่ัวครำว 

(15,115)  (28,875)  (11,052)  (18,516) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน
และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (106,609) 

 
(78,144) 

 
(99,224) 

 
(64,158) 

 
23.3 ภำษีเงินได้ส่วนท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

จ ำนวนภำษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 
มิถุนำยน สรุปได้ดังน้ี 

หน่วย:พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับ        

ผลก ำไรจำกกำรวัดมูลคำ่เงินลงทุน        
ในตรำสำรทุนท่ีวัดมูลค่ำด้ววยมูลค่ำยุติธรรม (118)  -  (118)  - 
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23.4 รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้และก ำไรทำงบัญชีส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนำยน มี
ดังน้ี 

หน่วย:พันบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้ - ธุรกิจท่ี        

ไม่ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้ (590,948)  (524,169)  (519,363)  (369,528) 
อัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคล ร้อยละ 20  ร้อยละ 20  ร้อยละ 20  ร้อยละ 20 
ภำษีเงินได้นิติบุคคล (118,190)  (104,834)  (103,873)  (73,906) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:        

ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำม (1,413)  (2,694)  (1,309)  (2,487) 
ค่ำใช้จ่ำยท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมข้ึน 4,716  2,081  4,549  2,052 
รำยได้ท่ีได้รับยกเว้น 2,316  -  240  - 
ตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ภำษีเงินได้ -  (396)  -  - 
อ่ืน ๆ 5,962  27,699  1,169  10,183 

รวม 11,581  26,690  4,649  9,748 
ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก ำไรขำดทุน
และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (106,609)  (78,144)  (99,224)  (64,158) 

 
24. ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของ
บริษัทและจ ำนวนหุ้นสำมัญท่ีถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นโดยแสดงกำรค ำนวณ ดังน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำร  

2565  2564  2565  2564 
กำรด ำเนินงำนต่อเนื่อง        
ก ำไรส ำหรับปี-ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (พันบำท) 485,756  445,705  420,140  305,369 
จ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ำหนัก (พันหุ้น) 792,000  792,000  792,000  792,000 
ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.61  0.56  0.53  0.39 
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25. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภัณฑ์และบริกำร  

กลุ่มบริษัทมีหน่ึงส่วนงำนท่ีรำยงำนคือธุรกิจเส้ือผ้ำและเคร่ืองแต่งกำยซ่ึงเป็นหน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท 
ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนสอบทำนรำยงำนกำรจัดกำรภำยในของแต่ละหน่วยงำนธุรกิจท่ีส ำคัญ
อย่ำงน้อยทุกไตรมำสคือ ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 
หน่วย:พันบำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
ประเภทของสินค้ำหรือบริกำร        
รำยได้จำกกำรขำย 2,922,835  3,219,548  2,900,919  3,186,967 
รำยได้ค่ำบริกำร 120  120  1,365  1,365 

        
จังหวะเวลำในกำรรบัรู้รำยได้        
รับรู้รำยได้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 2,922,835  3,219,548  2,900,919  3,186,967 
รับรู้รำยได้ตลอดช่วงเวลำหน่ึง 120  120  1,365  1,365 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภมูิศำสตร์ 
กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังน้ันรำยได้และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน จึง
ถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แล้ว 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ำรำยใหญ่ 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทไม่มีรำยได้จำกลูกค้ำรำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกับหรือ
มำกกว่ำร้อยละ 10 ของรำยได้ของกลุ่มบริษัท 

26. กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
บริษัทและพนักงำนของบริษัท และบริษัทย่อยและพนักงำนของบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำม
พระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัท บริษัทย่อยและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเข้ำกองทุนเป็นรำยเดือน
ในอัตรำร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนแห่งหน่ึง และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนน้ันออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำว
เป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 จ ำนวน 1.93 ล้ำนบำท และจ ำนวน 3.01 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
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27. เงินปันผลจ่ำย 
เงินปันผลจ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนำยน ประกอบด้วย 

    เงินปันผลจ่ำย  เงินปันผล 
เงินปันผล  อนุมัติโดย  (พันบำท)  (บำทต่อหุ้น) 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร   ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
2564 

    

ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี  เม่ือวันท่ี 28 ตุลำคม 2564     
1 กรกฎำคม 2563 - 30 
มิถุนำยน 2564 

   158,400  0.20 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร   ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท     
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี  เม่ือวันท่ี 10 กุมภำพันธ์ 2565     
1 กรกฎำคม 2564 - 31 
ธันวำคม 2564 

   253,435  0.32 

    411,835  0.52 
เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร   ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 

2563 
 

 
  

ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี  เม่ือวันท่ี 29 ตุลำคม 2563     
1 กรกฎำคม 2562 - 30 
มิถุนำยน 2563 

   158,400  0.20 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำร   ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
 

  
ด ำเนินงำนส ำหรับงวดวันท่ี  เม่ือวันท่ี 11 กุมภำพันธ์ 2564     
1 กรกฎำคม 2563 - 31 
ธันวำคม 2563 

   277,200  0.35 

    435,600  0.55 
 
28. กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงิน 

รำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินบำงรำยกำรของกลุ่มบริษัทมีกำรวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม 
ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยตำรำงต่อไปน้ีแสดงถึงข้อมูลเก่ียวกับกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินดังกล่ำว 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมแยกแสดงตำมล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
ดังน้ี  

หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2565 

 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
ผำ่นก ำไรขำดทุน        
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือคำ้ -  939  -  939 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น        
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้จนครบก ำหนดอำยุ -  -  52  52 
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หน่วย: ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 30 มิถนุำยน 2564 

 ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      
ผำ่นก ำไรขำดทุน        
หน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือคำ้ -  1,136  -  1,136 

ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม 
ตำรำงข้ำงต้นวิเครำะห์กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมท่ีเกิดข้ึนประจ ำส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
เหล่ำน้ีถูกจัดประเภทอยู่ในระดับท่ีต่ำงกันของล ำดับช้ันมูลค่ำยุติธรรมตำมข้อมูลท่ีใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ นิยำมของ
ระดับต่ำง ๆ มีดังน้ี 

ข้อมูลระดับ 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำง
เดียวกัน ซ่ึงกลุ่มบริษัทและบริษัทสำมำรถเข้ำถึงตลำดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลคำ่ 

ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน
นอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมและข้อมูลท่ีใช้ส ำหรับกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนท่ีถือไว้เพ่ือค้ำ ค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนท่ีประกำศโดยบริษัท
จัดกำรกองทุน ณ ส้ินวันท ำกำรสุดท้ำยของรอบระยะเวลำรำยงำน 

มูลค่ำยุติธรรมของหน่วยลงทุนท่ีถือไว้จนครบก ำหนดอำยุ แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำดหรืออ้ำงอิงจำก
แบบจ ำลองรำคำท่ีได้รับกำรยอมรับโดยท่ัวไปในกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด 

ในระหว่ำงงวดไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลคำ่ยุติธรรม 

29. เครื่องมือทำงกำรเงิน 
29.1 นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงดังน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือ 
บริษัท และบริษัทย่อยมีควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และเงินให้
กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุม
สินเช่ือท่ีเหมำะสม ดังน้ันกลุ่มบริษัทจึงไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเช่ือ นอกจำกน้ี 
กำรให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทไม่มีกำรกระจุกตัวเน่ืองจำกกลุ่มบริษัทมีฐำนของลูกค้ำท่ีหลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวน
มำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเช่ือคือมูลค่ำตำมบัญชีของลูกหน้ีกำรค้ำ
และลูกหน้ีอ่ืน และเงินให้กู้ยืมท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ีย 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 ควำมเส่ียงเก่ียวกับอัตรำดอกเบ้ียเกิดจำกกำรท่ีอัตรำดอกเบ้ีย
เปล่ียนแปลงไป ซ่ึงก่อให้เกิดผลเสียหำยแก่กลุ่มบริษัทในงวดปัจจุบันและงวดต่อ ๆ ไป ซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อย
คำดว่ำผลกระทบจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีเปล่ียนแปลงสูงข้ึนไม่มีสำระส ำคัญต่อดอกเบ้ียจ่ำย เน่ืองจำกเงินกู้ยืม
ของบริษัทและบริษัทย่อยมีจ ำนวนไม่มีสำระส ำคญั 
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29.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
เน่ืองจำกสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะส้ัน หรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำด ได้แก่ เงินฝำกสถำบันกำรเงิน ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้
กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเงินกู้ยืม
ระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน บริษัทจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำ
ตำมบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

มูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนค ำนวณจำกมูลค่ำสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุนท่ีประกำศโดย
บริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุน 

ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

29.3 ตำรำงควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องและดอกเบ้ีย  
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอำยุสัญญำท่ีเหลืออยู่ของกลุ่มบริษัท ส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำร
อนุพันธ์ รวมถึงระยะเวลำช ำระคืนท่ีตกลงกันไว้ ตำรำงได้จัดท ำข้ึนตำมกระแสเงินสดท่ีไม่ได้คิดลดของหน้ีสิน
ทำงกำรเงินตำมวันท่ีเร็วท่ีสุดท่ีกลุ่มบริษัทจะต้องจ่ำยช ำระ ตำรำงประกอบด้วยกระแสเงินสดของดอกเบ้ียและ
เงินต้น ในกรณีท่ีกระแสเงินสดของดอกเบ้ียเป็นอัตรำลอยตัว จ ำนวนเงินกระแสเงินสดท่ีไม่ได้คิดลดจะได้มำจำก
ข้อมูลเส้นอัตรำผลตอบแทนอัตรำดอกเบ้ีย ณ วันท่ีรำยงำน 

 
หน่วย: พันบำท 

   งบกำรเงินรวม 
   ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 

 อัตรำดอกเบี้ย  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึ้นไป  รวม 
 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     
 ถัวเฉลี่ย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 รอ้ยละ         

เจ้ำหน้ีกำรคำ้และเจ้ำหน้ีหมุนเวียน
อ่ืน 

-    300,244  5  -    300,249 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  74,503  -  -  74,503 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  26,874  -  -  26,874 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2.24 - 2.33  288,427  488,368  83,481  860,276 

 
หน่วย: พันบำท 

   งบกำรเงินรวม 
   ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 

 อัตรำดอกเบี้ย  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึ้นไป  รวม 
 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     
 ถัวเฉลี่ย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 รอ้ยละ         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียน
อ่ืน 

-    282,496  17  -    282,513 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  106,140  -  -  106,140 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  22,130  -  -  22,130 
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   งบกำรเงินรวม 
   ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 

 อัตรำดอกเบี้ย  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึ้นไป  รวม 
 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     
 ถัวเฉลี่ย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 รอ้ยละ         

   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2.24 - 2.33  307,953  716,513  88,407  1,112,873 

 

หน่วย: พันบำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2565 

 อัตรำดอกเบี้ย  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึ้นไป  รวม 
 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     
 ถัวเฉลี่ย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 ร้อยละ         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียน
อ่ืน 

-      
320,315 

 215  -      320,530 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  74,503  -  -  74,503 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำร 
ท่ีเก่ียวข้องกัน 2.47 

 
182,335 

 
- 

 
- 

 
182,335 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  24,007  -  -  24,007 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2.24 – 2.33  288,427  488,368  83,481  860,276 

หน่วย: พันบำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 

 อัตรำดอกเบี้ย  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึ้นไป  รวม 
 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     
 ถัวเฉลี่ย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 รอ้ยละ         

เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีหมุนเวียน
อ่ืน 

-  301,593  388  -      301,981 

หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ - 
หมุนเวียน 

-  106,140  -  -  106,140 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกิจกำร 
ท่ีเก่ียวข้องกัน 2.47 

 
149,548 

 
- 

 
- 

 
149,548 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  19,103  -  -  19,103 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2.24 – 2.33  307,953  716,513  88,407  1,112,873 
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30. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนท่ีส ำคัญของกลุ่มบริษัท คือ กำรจัดให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพ่ือสนับสนุนกำร
ด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 กลุ่ม
บริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 0.38:1 และ 0.45:1 ตำมล ำดับ และเฉพำะของบริษัทมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุน
เท่ำกับ 0.44:1 และ 0.50:1 ตำมล ำดับ 

31. ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น 
31.1 ภำระผูกพันเก่ียวกับรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันท่ีเก่ียวข้องกับกำรซ้ือส่วนปรับปรุงอำคำร 
อุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นจ ำนวนเงิน 0.87 ล้ำนบำท และจ ำนวน 4.98 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ 

31.2 หนังสือค ้ำประกัน 
ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำม  กลุ่มบริษัท
เป็นจ ำนวน จ ำนวน 10 ล้ำนบำท ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่ม
บริษัท 

31.3 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะส้ัน หนังสือค ้ำประกัน วงเงินทรัสต์
รีซีท และเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียังไม่ได้เบิกใช้เป็นจ ำนวน 1,114 ล้ำนบำท และจ ำนวน 1,146 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดับ  

32. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
เม่ือวันท่ี 25 สิงหำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทคร้ังท่ี 4/2565 ได้มีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือ
หุ้นในอัตรำหุ้นละ 0.28 บำท คิดเป็นเงิน 221.76 ล้ำนบำท โดยจ่ำยจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี 2565 และก ำไร
สะสม ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2565 และเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 โดยมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลใน
วันท่ี 25 พฤศจิกำยน 2565 

33. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัท เม่ือวันท่ี 25 สิงหำคม 2565 
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คณะกรรมการบริษัท
 นางไขศรี เนื่องสิกขาเพียร

ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร
• อายุ 60 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
1 มกราคม 2559 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : 2,534,500 หุ้น (0.32%)
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	ปริญญาตรีด้านการบัญชี  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 0/2543 (Dry Run)
•	Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่นท่ี 16/2556 
•	The role of The Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 30/2556 
•	Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 36/2563 
•	Director Leadership Certification Program - DLCP รุ่นท่ี 0/2563 (Dry Run)

 การอบรมอ่ืน ๆ
•	ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต
•	ผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 3 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย (3 แห่ง)
ต้ังแต่ 2565	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ธนาคารกสิกรไทย
ต้ังแต่ 2563	 กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจการ บมจ. อินโดรามา 	
			   เวนเจอร์ส
ต้ังแต่ 2562	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีจี แพ็คเกจจ้ิง
• กิจการอ่ืน ๆ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (6 แห่ง)
ต้ังแต่ 2564	 ประธานกรรมการอุทธรณ์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ต้ังแต่ 2561	 ประธานกรรมการ บมจ. บูโอโน (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2561	 กรรมการสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ต้ังแต่ 2559	 กรรมการธรรมาภิบาล ธนาคารแห่งประเทศไทย
ต้ังแต่ 2559	 กรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
ต้ังแต่ 2559	 กรรมการ / เหรัญญิก มูลนิธิรากแก้ว
ประสบการณ์
2561-2563	 กรรมการ บจ. พี.เค. การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต - เอ็กซ์ปอร์ต)
2561-2563	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอสซีจี เซรามิกส์
2559-2560	 ท่ีปรึกษา สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
2548-2557	 กรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2546-2558	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บจ. เคพีเอ็มจี ภูมิไชย โฮลด้ิง

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และ
เลขานุการบริษัท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565



179

 นางสาวสุณี เสรีภาณุ

รองประธานกรรมการ /ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ ประธานกรรมการบริหาร  
• อายุ 58 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
18 มีนาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง 362,518,920 หุ้น (45.77%) 
• ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ปริญญาตรี สาขาบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 172/2556 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 98/2555 
การอบรมอ่ืน ๆ
• ผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นท่ี 15/2555 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
• บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย 
  -ไม่มี-
• กิจการอ่ืน ๆ (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (7 แห่ง)
ต้ังแต่ 2561	 กรรมการ บจ. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์)
ต้ังแต่ 2560	 ประธานกรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ
ต้ังแต่ 2558	 ประธานกรรมการ บจ. แม็คจีเนียส
ต้ังแต่ 2558	 ประธานกรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
ต้ังแต่ 2555	 ประธานกรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
ต้ังแต่ 2555	 ประธานกรรมการ บจ. วินเนอร์แมน
ต้ังแต่ 2554	 ประธานกรรมการ มูลนิธิแม็คกรุ๊ปเพ่ือสังคมไทย
ประสบการณ์
2556-2563	 ประธานกรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์
2556-2563	 ประธานกรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
2555-2555	 กรรมการ บจ. เอสเอส ชาลเล้นจ์
2546-2556	 กรรมการ บจ. อมตะ แอพพาเรล 
2542-2563	 กรรมการ บจ. มิลเลเน่ียม (1975)
2542-2563	 ประธานกรรมการ บจ. พี.เค. การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
2542-2556	 กรรมการ บจ. นายายอาม เรียลเอสเตท
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 นายวิรัช เสรีภาณุ

กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการปฏิบัติการ 
•	อายุ 60 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
18 มีนาคม 2556

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : 15,000,000 หุ้น (1.89%)
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	ปริญญาตรี สาขาเภสัชศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 155/2555 
การอบรมอ่ืน ๆ
 -ไม่มี-

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย 
 -ไม่มี-
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (7 แห่ง)
ต้ังแต่ 2562     กรรมการ บจ. ท๊อป ที 2015
ต้ังแต่ 2561     กรรมการ บจ. แม็คมิลเล่ียน (ไทยแลนด์)
ต้ังแต่ 2560     กรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ
ต้ังแต่ 2558     กรรมการ บจ. แม็คจีเนียส
ต้ังแต่ 2556     กรรมการ บจ. ว้าว มี
ต้ังแต่ 2555     กรรมการ บจ. แม็ค ยีนส์ แมนูแฟคเจอร่ิง
ต้ังแต่ 2555     กรรมการ บจ. วินเนอร์แมน
ประสบการณ์
2562-2563     กรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
2556-2563     กรรมการ บจ. ลุค บาลานซ์
2555-2555     กรรมการ บจ. พี.เค.การ์เม้นท์ (อิมปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต)
2553-2555     กรรมการ บจก. พี.เค.แอสเซท พลัส
2546-2556     กรรมการ บจก. อมตะ แอพพาเรล



181

 นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี
กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	อายุ 70 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
1 มกราคม 2559 

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
•	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Certification Program (DCP) รุ่น 122/2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Accredit Program รุ่น SCC/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมอ่ืน ๆ
•	Certificate in Management Development Program, The Wharton School of the University of Pennsyl-
vania
•	Certificate in Inno - Leadership program, INSEAD University (France)
•	Certificate “Executive development Program” Graduate School of business, Columbia University

ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย (2 แห่ง)
ต้ังแต่ 2563	 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.เอสซีจี เซรามิกส์
ต้ังแต่ 2557	 ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. ออริจ้ิน พร็อพ
เพอร์ต้ี
•	กิจการอ่ืน ๆ	 ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (4 แห่ง)
ต้ังแต่ 2562	 ท่ีปรึกษาและกรรมการ ด้านบัญชีภาษีอากรและบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพบัญชีแห่งประเทศไทย (ใน
พระบรมราชูปถัมป์)
ต้ังแต่ 2561	  ท่ีปรึกษา ก.ล.ต. (สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)
ต้ังแต่ 2559 	 กรรมการ บจ. วัน ออริจ้ิน
ต้ังแต่ 2557	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ. บูโอโน
ประสบการณ์
2558-2559	 กรรมการอิสระ บจ. นกสกู๊ตแอร์ไลน์
2556-2563	 กรรมการ บจ. เอสจีแคปปิตอล (ประเทศไทย) 
2556-2563	 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
				    บมจ. ซิงเกอร์ประเทศไทย
2556-2561	 ท่ีปรึกษา สำ�นักผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่การเงินและการลงทุน บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย
2556-2558	 ท่ีปรึกษา บริษัทเซ็นทรัลมาร์เก็ตต้ิงกรุ๊ป จำ�กัด บริษัทกลุ่มเซ็นทรัล จำ�กัด
2548-2555	 กรรมการผู้จัดการ บจ. เอสซีจี แอคเค้าน์ต้ิง เซอร์วิสเซส
2547-2548	 ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานบัญชีกลาง บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย
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 นายกฤษณ์ จันทโนทก

กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	อายุ 47 ปี

วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
29 ตุลาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี

 คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	ปริญญาตรี สาขาบัญชี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่นท่ี 4/2558 
•	Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นท่ี 7/2556 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 143/2554 
•	Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นท่ี 11/2554 
การอบรมอ่ืน ๆ
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
•	หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง รุ่น 6 (วปส.) สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย
•	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TepCot 7) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	ประกาศนียบัตรหลักสูตร Six Sigma Black Belt จาก General Electric Company
•	หลักสูตรสุดยอดผู้นำ�วิทยาการประกันภัยระดับสูง (Super วปส.) รุ่นท่ี 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย (1 แห่ง)
ต้ังแต่ 2562	 กรรมการอิสระ บมจ. กันกุลเอ็นจิเนียร่ิง
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (2 แห่ง)
ต้ังแต่ 2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจ. เอไอเอ ประเทศไทย
ต้ังแต่ 2558	 กรรมการอิสระ บริษัท หลักทรัพย์จัดการกองทุน ทาลิส จำ�กัด
ประสบการณ์
2559-2560	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ไทยประกันชีวิต
2558-2558     	 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ไทยคาร์ดิฟ ประกันชีวิต
2555-2558     	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จำ�กัด (มหาชน)
2553-2555     	 กรรมการ (ผู้มีอำ�นาจลงนาม) บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
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นางชนัญญารักษ์ เพ็ชร์รัตน์

กรรมการ / กรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
• อายุ 59 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
11 พฤศจิกายน 2558 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
• ของตนเอง : ไม่มี
• ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
• ปริญญาโท สาขา Management Information System มหาวิทยาลัยเวสท์เวอร์จิเนีย สหรัฐอเมริกา
• ประกาศนียบัตรด้านการจัดการ (Special Management Program) มหาวิทยาลัยมาร์แชล สหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• Advanced Audit Committee Program (AACP) class 42/2564
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 162/2562
• Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 49/2547
การอบรมอ่ืนๆ
•	Enhancing Competitiveness of Thai Companies – IMD Switzerland 
•	IMD Leadership Development Program (2015) – Thailand Listed Company Assoc. 2558
•	Certified Berkeley Institution Executive Coaching (BECI 2557)
•	Leadership Successor Program for State Enterprises (LSP1) – Ministry of Finance
•	Capital Market Academy (CMA14) – Stock Exchange of Thailand
•	Executive Development Program, Chairman of Alumni 6 (EDP6) –TLCA 
•	Business Revolution and Innovation Network (BRAIN1) – FTI Federal Trade Industries
•	Strategic leadership and Mega Trend, all leadership programs at DHL, Motorola and Oracle 
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย (4 แห่ง)
ต้ังแต่ 2565     	 กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. ซินเน็ค (ประเทศไทย)
ต้ังแต่ 2564    	  กรรมการอิสระ บมจ. ที.เค.เอส เทคโนโลยี จำ�กัด
ต้ังแต่ 2563    	  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำ�กับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
				    บมจ.ธนาคารทหารไทยธนชาติ 
ต้ังแต่ 2554		  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ /กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 	
				    บมจ.โทเท่ิล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคช่ัน
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (4 แห่ง)
ต้ังแต่ 2564	 กรรมการ/คณะกรรมการบริหาร บริษัท ไปรษณีย์ไทย จำ�กัด
ต้ังแต่ 2564	 ท่ีปรึกษา/คณะกรรมการกำ�หนดแผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกรมสรรพากร
ต้ังแต่ 2557	 กรรมการ บจ.ดีแทค ไตรเน็ต
ต้ังแต่ 2554	 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
ประสบการณ์
2562-2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บมจ. แม็คกรุ๊ป
2551-2562	 กรรมการผู้จัดการ บจ. ดีเอชแอล เอ็กซ์เพรส อินเตอร์เนช่ันแนล (ประเทศไทย)
2547-2551	 กรรมการผู้จัดการ ประจำ�ประเทศไทย กลุ่มอุปกรณ์โทรศัพท์เคล่ือนท่ี บจ. โมโตโรล่า(ประเทศไทย)
2545-2547     	 กรรมการผู้จัดการ / บริษัท SAS International Software จำ�กัด
2536-2545     	 General Manager / บริษัท ออราเคิล คอร์ปอเรช่ัน (ประเทศไทย) จำ�กัด
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นางอุสรา ยงปิยะกุล

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
•	อายุ 57 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
28 ตุลาคม 2564 
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท Business Communication, Bentley College, บอสตัน
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
•	โรงเรียนเซนต์โยเซฟคอนแวนต์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Advanced Audit Committee Program (AACP) class 44/2565
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 189/2565
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย
 -ไม่มี-
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (1 แห่ง)
ต้ังแต่ 2560     ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจ.สยามพิวรรธน์
ประสบการณ์
2552-2560     SVP Beauty & Import Division, บจ. เซ็นทรัล มาร์เก็ตต้ิง กรุ๊ป
2547-2551     VP Marketing, บมจ. โรบินสัน
2543-2546     Consumer Insurance Marketing Head, บจ. อยุธยาแคปปิตอล เซอร์วิสเซส
2542-2543     Account Director, Client Service Department, Wounderman Cato Johnson
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กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
•	อายุ 46 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
13 พฤษภาคม 2565
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
•	ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขา วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 19/2547 
•	Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 314/2565
•	Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่นท่ี 13/2565
การอบรมอ่ืน ๆ
•	โค้ชจุดแข็งข้ันสูงท่ีได้รับการรับรอง สถาบันแกลลัพ 2562	
•	Tap the power of Mindfulness for your organization, Search Inside Yourself, 2562
•	โค้ชองค์กร สถาบันโค้ชยู (ออสเตรเลีย) 2561
•	หลักสูตรผู้นำ�องค์กรระดับสูง กรุ๊ปเอ็ม และ ฮาร์วาร์ด 2558
ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร) 
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย
 -ไม่มี-
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (2 แห่ง)
ต้ังแต่ 2561	 ท่ีปรึกษา SIX Network บล็อกเชน เทคโนโลยี
ต้ังแต่ 2560	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน จิตตะ เวลธ์ จำ�กัด
ประสบการณ์
2557-ปัจจุบัน	 ผู้ร่วมก่อต้ังและ อาจารย์ หลักสูตร Digital marketing Communication มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

2556-ปัจจุบัน	 อาจารย์พิเศษ ภาควิชาโฆษณา คณะนิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2562-2564	 กรรมการ บจ. คินเนติค เวิลด์ไวด์ (ประเทศไทย) 

2560-2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจ. กรุ๊ปเอ็ม (ประเทศไทย)

2560-2564	 กรรมการ บจ. กรุ๊ปเอ็ม พร็อพไพรเอทเทอร์ร่ี มีเดีย

2560-2564	 กรรมการ บจ. กรุ๊ปเอ็ม (ประเทศไทย)

2560-2564	 กรรมการ บจ. ดับบลิวพีพี (ประเทศไทย)

2560-2564	 กรรมการ บจ. มีเดียคอม (ประเทศไทย)

2555-2564	 กรรมการ และ นายกสมาคมโฆษณาดิจิทัล (ประเทศไทย)

2550-2560	 กรรมการ บจ. เอ็มอินเตอร์แอคช่ัน 

2550-2564	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บจ. เอ็มอินเตอร์แอคช่ัน

2545-2552	 กรรมการ และ นายกสมาคมผู้ดูแลเว็บไทย

2544-2550	 รองประธานฝ่ายพัฒนาองค์กร และ กรรมการบริษัท บมจ. สยามทูยู

2543-2544	 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัฒนาธุรกิจ บริษัท เอดีเวนเจอร์ จำ�กัด ในเครือ บมจ. ชิน คอร์ปอเรช่ัน

2539-2543	 วิศวกรคอมพิวเตอร์ บมจ. ปูนซิเมนต์ไทย

นายศิวัตร เชาวรียวงษ์
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	 นายนิรันดร์ ประวิทย์ธนา

กรรมการอิสระ
•	อายุ 44 ปี
 วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
13 พฤษภาคม 2565
 สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
 คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  -ไม่มี-
 การอบรมอ่ืนๆ
 -ไม่มี-
 ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร) 
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย
 -ไม่มี-
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (4 แห่ง)
2559-ปัจจุบันท่ีปรึกษา อีวา แอลฟ่า แลปบอราทอร่ี 
2559-ปัจจุบัน	 กรรมการ Just for Paws Foundation
2552-2558	 กรรมการ MAXions
2549-2564	 ประธาน บริษัท แมกซินคิวบ์ พับลิชช่ิง จำ�กัด
ประสบการณ์
2564-ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายธุรกิจ Vulcan Coalition
2564-ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร Avareum Limited ประเทศฮ่องกง
2560-ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เอวา แอดไวเซอร่ี กรุ๊ป
2558-ปัจจุบัน	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท มาร์เก็ตเอน่ีแวร์ จำ�กัด 
2549-2558	 Methodologist แอพพลิคอต ไออ้อน แล็บบอราทอร่ี
2544-2558	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท แอพพลิคอต ไออ้อน จำ�กัด
2543-2544	 Senior System Engineer บริษัท บลูเวฟ อี-เทรด จำ�กัด
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นายเจมส์ริชาร์ด อมตวิวัฒน์

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
•	อายุ 59 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์, Maxwell School, Syracuse University, Syracuse, New York, United States
•	ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์, Maxwell School, Syracuse University, Syracuse, New York, United States
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-ไม่มี-  
การอบรมอ่ืนๆ
-ไม่มี-  
 ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร) 
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย (1 แห่ง)
	 2558-2564 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  บมจ. ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (4 แห่ง)
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ/กรรมการทรัพยากรบุคคล  บจ. East West 
2561-ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการและผู้ถือหุ้น  Scomadi Scooter
2561-ปัจจุบัน	 กรรมการ  บจ. มารินเอ็นจิเนียร่ิง
2547-2558	 กรรมการบริหาร/Asia Pacific Leadership Team/ กรรมการผู้จัดการพ้ืนท่ีภูมิภาคเอเชียเหนือ/
กลุ่มกรรมการผู้จัดการ ประเทศไทย และอินโดจีน  บจ. จอห์นสัน แอนด์ จอห์นสัน (ไทย) 
ประสบการณ์
2538-2548	 Deputy Division President/General Manage/Vice President,Coca-Cola Philippines 
				    Division The Coca-Cola Company
2531-2537	 Associate Marketing Director  บจ. พรอคเตอร์ แอนด์ แกมเบิล เทรดด้ิง (ประเทศไทย)

ผู้บริหารของบริษัท
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นายปิยะ โอฬารริกสุภัค

ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงินและบัญชี / หัวหน้าฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
•	อายุ 42 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2563
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี สาขาการเงินและการธนาคาร จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-ไม่มี- 
การอบรมอ่ืนๆ
•	Chartered Financial Analyst (CFA) 2552 – 2564
ประสบการณ์
2560-2562	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินภูมิภาคลุ่มแม่น้ำ�โขง (GMR) บริษัท เคอร่ี โลจิสติกส์ เน็ทเวิร์ค จำ�กัด
2552-2560	 ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านบัญชีและการเงิน บริษัท ไทยฮ้ัวยางพารา จำ�กัด (มหาชน)
2550-2552	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายวิเคราะห์การลงทุน บมจ. หลักทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย)
2547-2550	 ผู้จัดการฝ่ายวิเคราะห์สินเช่ือ ธนาคารเกียรตินาคินภัทร 
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นายนพดล ตั้งเด่นชัย

ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	อายุ 44 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
วันท่ี 2 มกราคม 2563
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท Master Science in Information Technology (MSIT), มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์, มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-ไม่มี- 
การอบรมอ่ืนๆ
•	Microsoft Certified Systems Engineer +Security +Messaging (MCSE+S+M)
•	Certified Information Security Manager (CISM) Candidate
•	Cisco Certified Network Associate (CCNA)
•	Information Security Management Systems Auditor/ Lead Auditor (Based on ISO/IEC 27001:2013 	
	 standard)
•	Digital Marketing Specialist (DMS by Steps Training)
 ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย 
-ไม่มี-
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (3 แห่ง)
ต้ังแต่ 2562	 กรรมการ บจ. อโรมาธิค แอคทีฟ
ต้ังแต่ 2559	 กรรมการ บจ. ว้าว มี
2561-2562	 กรรมการ บจ. ไทม์ เดคโค คอร์ปอเรช่ัน
ประสบการณ์
2560-2562	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและส่วนงานธุรกิจออนไลน์ บมจ. แม็คกรุ๊ป
2554-2559	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ บจ. เคพีเอ็มจี ภูมิใชย โฮลด้ิง 
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นายเศกสรรค์  เศิกศิริ
ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการจัดสรร และบริหารสินค้าคงคลัง
•	อายุ 53 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
วันท่ี 1 พฤษภาคม 2561
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
 คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาคอมพิวเตอร์, มหาวิทยาลัยศรีปทุม
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-ไม่มี-
การอบรมอ่ืนๆ
•	SCOR Model: Supply Chain Operation Reference (Kohler USA)
•	(DFT) Demand Flow Technology (American Standard USA)
•	The 4 ROLES of Leadership (FranklinCovey)
•	LEADERSHIP (KOHLER University)
•	Cross-Cultural Management (Keys to Assertiveness & Accountability)
•	Manager School Program CC Knowledge Base
•	Champion & Yellow Belt Certification (Six sigma American Standard Thailand)
•	SAP Certified Training all Module (PP, MM, FI, CO, EWM) SAP Thailand.
 ตำ�แหน่งในองค์กรอ่ืน (กรรมการ/ผู้บริหาร)  
•	บริษัทจดทะเบียนอ่ืนในประเทศไทย 
-ไม่มี-
•	กิจการอ่ืน ๆ ( ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท) (1 แห่ง)
ต้ังแต่ 2562	  กรรมการ บจ. แมคมิลเล่ียน (ประเทศไทย)
ประสบการณ์
2558-2561	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารคลังสินค้าและจัดส่ง บมจ. แม็คกรุ๊ป
2557-2558	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายซัฟฟลายเชน บมจ. ลิกซิล ประเทศไทย
2548-2557	 ผู้จัดการฝ่ายวางแผนการผลิต/บริหารคลังสินค้าและจัดส่งสินค้า บมจ. โคห์เลอร์ ประเทศไทย 
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ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
ผู้อำ�นวยการอาวุโส
•	อายุ 52 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2557
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
การอบรมอ่ืนๆ
-ไม่มี-
ประสบการณ์
2557-ปัจจุบัน	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

นางสาวเกษร ศรีชู



192

นางสาวจิรัฏฐ์ จันทร์เรือง
เลขานุการบริษัท
•	อายุ 30 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
17 กุมภาพันธ์ 2565
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาการกำ�กับดูแลกิจการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ สาขาภาษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรมบทบาทหน้าท่ีกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 125/2565
การอบรมอ่ืนๆ
•	Advances for Corporate Secretaries 2560
•	Introduction to Business Strategy มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	Micro MBA (รุ่น 78) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Short-Courses Quick Nano MBA Online จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	Preliminary to Corporate Sustainability ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
•	Internal Auditing Education Partnership (IAEP) - The Institute of Internal Auditors
ประสบการณ์
2565-ปัจจุบัน	 หัวหน้าฝ่าย เลขานุการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
2564-2564	 เลขานุการบริษัทอาวุโส บริษัท แพลนบี มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)
2563-2564	 ผู้จัดการ เลขานุการบริษัท บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) 
2558-2562	 ผู้ช่วยผู้จัดการ เลขานุการบริษัท บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายช่ือกรรมการ บริษัท วินเนอร์
แมน จำ�กัด

บริษัท แม็ค ยีนส์ 
แมนูแฟคเจอร่ิง จำ�กัด

บริษัท ว้าว มี 
จำ�กัด

บริษัท ลุค 
บาลานซ์ จำ�กัด

 1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร

 2. น.ส.สุณี เสรีภาณุ X X X

 3.นายวิรัช เสรีภาณุ / / /

 4. น.ส.เจษฎสุดา บัวเลิศ /

 5. นายนพดล ต้ังเด่นชัย /

 6. น.ส.ศศิพิมพ์ประไพ มุติวัฒนาสวัสด์ิ

 7.น.ส.อรพรรณ อัสสมงคล

 8. นายวิบูลย์ ตวงสิทธิสมบัติ

 9. น.ส.เพชรรัตน์ กองบุญมา

10. นายพันธ์ุเทพ ฉัตรนะรัชต์

11. นายเอกชัย ย้ิมใผ่

12. น.ส.ศิริวรรณ สุกัญจนศิริ

13. นายเศกสรรค์ เศิกศิริ /

14. นายพงษ์ศักด์ิ ตันธนพิพัฒน์ / / /

15. น.ส.เกษร ศรีชู X

16. นายวิริยะ พ่ึงสุนทร

 17. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ /

รายช่ือกรรมการ บริษัท แม็คจีเนียส 
จำ�กัด

บริษัท อโรมาธิค แอ็คทีฟ 
จำ�กัด

บริษัท ท๊อป ที 
2015 จำ�กัด

บริษัท แม็คมิล
เล่ียน (ไทย

แลนด์) จำ�กัด

 1. นางไขศรี เน่ืองสิกขาเพียร /

2. น.ส.สุณี เสรีภาณุ X X X /

3. นายวิรัช เสรีภาณุ / / / /

4. น.ส.เจษฎสุดา บัวเลิศ

5. นายนพดล ต้ังเด่นชัย /

6. น.ส.ศศิพิมพ์ประไพ มุติวัฒนาสวัสด์ิ /

7. น.ส.อรพรรณ อัสสมงคล /

8. นายวิบูลย์ ตวงสิทธิสมบัติ /

9. นางเพชรรัตน์ กองบุญมา /

10. นายพันธ์ุเทพ ฉัตรนะรัชต์ X

11. นายเอกชัย ย้ิมใผ่ /

12. น.ส.ศิริวรรณ สุกัญจนศิริ /

13. นายเศกสรรค์ เศิกศิริ / /

14. นายพงษ์ศักด์ิ ตันธนพิพัฒน์ /

15. น.ส.เกษร ศรีชู

16. นายวิริยะ พ่ึงสุนทร /

17. นายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์

หมายเหตุ: ประธานกรรมการ =  X กรรมการ = / 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท

นางสมพร อุอินทร์
ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน
•	อายุ 39 ปี
วันท่ีดำ�รงตำ�แหน่ง
27 สิงหาคม 2563
สัดส่วนการถือหุ้นสามัญของบริษัท
•	ของตนเอง : ไม่มี
•	ของคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี
คุณวุฒิการศึกษา
•	ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนคร
การอบรมอ่ืนๆ

•	ประกาศณียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT 67) - สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	Risk Base Audit - สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล ภายใต้การ
ดำ�เนินงานของสำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  (องค์กรมหาชน)

•	ธรรมาภิบาลข้อมูลสำ�หรับผู้บริหารองค์กรรัฐ โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล ภายใต้การดำ�เนินงาน
ของสำ�นักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล(องค์กรมหาชน)

•	การตรวจสอบความพร้อมของกิจการเพ่ือรับมือกับ พ.ร.บ.ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัทฝึกอบรมและสัมมนา
ธรรมนิติ จำ�กัด

•	Audit Manager Tools and Techniques - สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	การตรวจสอบการทุจริต (Fraud Audit) – สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	Creative Problem-Solving Techniques for Auditors – สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	COSO 2013 กรอบแนวทางการตรวจสอบใหม่ล่าสุด – สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

•	มาตรฐานการควบคุมภายใน (Standard of Internal Control) - สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
ประสบการณ์

2563-ปัจจุบัน	 ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

2561-2563	 ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

2559-2561	 ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 

2558-2559	 หัวหน้าแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท พีทีจี เอ็นเนอย่ี จำ�กัด (มหาชน)
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	 เอกสารแนบ 4
	 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
	 1. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ
	 รายละเอียดทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ปรากฏอยู่ในหน้า 28 ห้อข้อท่ี 4
	 2. รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
	 -ไม่มี-
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	 เอกสารแนบ 5
		  นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มท่ีบริษัทได้จัดทำ�ในเร่ืองดัง
ต่อไปน้ี
		  บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่นโยบายสำ�คัญต่างๆ เก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการ ทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ โดยสามารถ
เข้าชมได้โดยผ่านเว็ปไซต์ URL : https://www.mcgroupnet.com/th/investor-relations/corporate-governance/
policy
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเป็นอิสระ 3 ท่าน โดยมี

	 นายลักษณะน้อย พึ่งรัศมี เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นางอุสรา ยงปิยะกุล และนายศิวัตร เชาวรียวงษ์ 
เป็นกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือ
ของงบการเงิน การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการ
ประชุมทุกครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

รายนาม ตำ�แหน่ง จำ�นวนคร้ังประชุม

1.นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2.นางอุสรา ยงปิยะกุล* กรรมการตรวจสอบ 2/2

3.นายศิวัตร เชาวรียวงษ์* กรรมการตรวจสอบ 0/0

	 หมายเหตุ:นายศิวัตร เชาวรียวงษ์ ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการตรวจสอบวันท่ี 13 พฤษภาคม 2565 ซ่ึงภายหลังจากการแต่งต้ัง ยังไม่มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีบัญชี 2565 ท่ีผ่านมา แต่อย่างไรก็ตามนายสมชัย อภิวัฒนพร และนายศุภศักด์ิ จิรเสวีนุประพันธ์ กรรมการตรวจสอบ
ช่วงรอบปีบัญชีท่ีผ่านมาได้เข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 1/1 คร้ัง และ 4/4 คร้ัง ตามลำ�ดับ

	 การประชุมแตล่ะคร้ังไดม้กีารหารอืรว่มกบั ฝา่ยบริหาร ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และผูต้รวจสอบภายในตามวาระอัน
ควร โดยได้แสดงความเหน็และใหข้อ้เสนอแนะอยา่งอสิระตามทีพ่งึจะเปน็ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีการประชมุกับผู้
สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม และได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

สรุปสาระสำ�คัญของผลการปฏิบัติงานและการให้ความเห็นในเรื่องต่างๆเป็นประจำ�ทุกไตรมาส ดังนี้

	 ความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำ�ปี 2565 และพิจารณารายงานผล
การตรวจสอบร่วมกับผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยพิจารณาความครบถ้วนเชื่อถือได้ของการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน ประเด็นความเสี่ยงต่าง ๆ มาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง การเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี 
ระบบควบคุม ภายในด้านการเงินการบัญชี และระบบสารสนเทศ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่างบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำ�ปี
ของบรษิทั ไดจ้ดัทำ�ขึน้ตามหลักการบญัชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป มคีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเชือ่ถอืได ้รวมทัง้การเลอืก
ใช้นโยบาย การบัญชีมีความสมเหตุสมผล

	 ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายในให้มีการปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพการ
ตรวจสอบ ภายในของไทยและมาตรฐานสากล โดยใช้วิธีการตรวจสอบตามแนวความเสี่ยง (Risk Based Audit) 
และหลักการควบคุมภายในตาม มาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) และใช้โปรแกรมการตรวจสอบด้วยคอมพิวเตอร์มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ ตลอดจนพิจารณาแผนงานตรวจสอบประจำ�ปทีีจ่ดัทำ�โดยใช้หลกัเกณฑต์ามฐานความเส่ียง (Risk - based 
Audit Plan) พิจารณาผลการตรวจสอบภายใน และข้อเสนอแนะ รวมถงึการตดิตามการดำ�เนินการปรบัปรงุแกไ้ขของ
ผู้บริหารตามข้อเสนอแนะในรายงานดังกล่าวตามที่ผู้ตรวจสอบภายในนำ�เสนอเป็นประจำ�

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ ระบบควบคมุภายในของบรษัิท มีความเพยีงพอและเหมาะสม สว่นการตรวจ
สอบภายในมีความเป็นอิสระ และเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ 

	 การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด
ของ  บริษัท และข้อผูกพันที่บริษัทมีไว้กับบุคคลภายนอก อย่างสม่ำ�เสมอ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการปฏิบัติถูกต้อง ครบถ้วน ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนั้น  
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	 รายการท่ีเก่ียวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล

 	 เนือ่งจากบริษทัมบีริษัททีเ่กีย่วขอ้งจำ�นวนมาก คณะกรรมการตรวจสอบจงึไดใ้หค้วามสำ�คญัอย่างยิง่ตอ่รายการที่
อาจ มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท โดยพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัด
แย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นประจำ�ทุกไตรมาส 
รวมทัง้คณะกรรมการไดส้อบถามผูส้อบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายในถึงความถกูตอ้ง ความโปรง่ใสในการทำ�รายการ 
ความสมเหตุ สมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีการเปิดเผยรายงานในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

 	 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา่ รายการท่ีเกีย่วโยงกนัทีไ่ดพ้จิารณาน้ัน มีความสมเหตสุมผล เปน็ธรรม และ 
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

	 การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเน่ือง ให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Gov-
ernance Code for listed companies 2017) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน ASEAN CG SCORECARD นอกจาก
นี้ บริษัทได้รับการ ประเมินอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” จากผลการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 
2564

	 การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ประจำ�ปี 2565 คือบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด แล้วมีความเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงานโดยรวมเป็นท่ีน่าพึง
พอใจ ส่วนการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากความ
เหมาะสมของค่าตอบแทนงานบริการสอบบัญชี รวมทั้งความพร้อมในการปฏิบัติตามมาตรฐานการสอบบัญชี และ
การเสนอรายงานการสอบบัญชี   

	 ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร

 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจำ�ปี 2565 ใน 6 ด้าน ได้แก่ การสอบทานให้
บรษิทัมกีารรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพยีงพอ การสอบทานใหบ้รษิทัมกีารควบคมุภายในและความสมัพนัธ์
กับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน การสอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
การพิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท การพิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการจัดทำ�รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งผลการประเมิน ได้คะแนนร้อยละ 97 ทั้งนี้มีการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติ งานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่างครบถ้วน  

 	 โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหินา้ทีค่รบถว้นตามทีไ่ดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิท และมคีวามเหน็วา่ บรษิทัมีกระบวนการจดัทำ�และการเปดิเผยข้อมูลใน
รายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง เหมาะสมและเชือ่ถอืได้ มีระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน การบรหิาร
ความเสีย่ง ท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธภิาพ มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และข้อผกูพนัตา่งๆ มีการพจิารณาการ
เขา้ทำ�รายการท่ีเกีย่วโยงกนัอยา่งรดักมุ มกีารปฏบิตัทิีส่อดคลอ้งกบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่อียา่งเพยีงพอ โปร่งใส 
เชือ่ถอืได ้รวมทัง้มกีารพฒันาปรับปรงุระบบการปฏบิตังิานใหมี้คณุภาพดข้ึีน และเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ
อยา่งตอ่เนือ่ง และในปทีีผ่า่นมาคณะกรรมการตรวจสอบไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรฝา่ย
ตรวจสอบภายใน

(นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

   23 สิงหาคม 2565
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2565  ได้มีมติให้รวมคณะกรรมการบรรษัทภิ
บาลและเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นคณะกรรมการชุดเดียวกันโดยใช้ชื่อว่า 
“คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื”  โดยใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสีย่งชดุเดมิทำ�หน้าที่
เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 
3 ท่าน โดยมีนายกฤษณ์  จันทโนทก เป็นประธาน และมีนางชนัญญารักษ์  เพ็ชร์รัตน์ และ นางอุสรา ยงปิยะกุล ร่วม
เป็นกรรมการในคณะกรรมการดังกล่าว

	 ผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเส่ียง

	 ในรอบปบีญัชี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง มกีารประชมุจํานวน 3 ครัง้ โดยคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยงได้มีการกําหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงของทั้งองค์กรให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การดําเนิน
งานของกลุม่บรษิทัและสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป  รวมทัง้ตดิตามและทบทวนการดาํเนนิงานตามแผนการบริหาร
จดัการ เพ่ือใหม่ั้นใจว่าการบริหารจดัการความเสีย่งเปน็ไปตามแนวทางควบคมุความเส่ียงและกลยทุธข์องกลุ่มบรษิทั 
โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดนํ้าเสนอประเดน็ความเสีย่งทีสํ่าคญัของบริษทัตอ่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่รบั
ทราบและให้ความเห็นเพิ่มเติม

	 ในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้กํากับดูแลให้ฝ่ายงานต่างๆ ของกลุ่มบริษัทวิเคราะห์
ความเสีย่งตา่งๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ ครอบคลมุทัง้ความเส่ียงดา้นธรุกจิ ความเส่ียงทางการเงิน ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน และความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งประเมินแนวโน้ม
ของผลกระทบที่อาจมีต่อองค์กรเพื่อจัดลําดับความสําคัญ กําหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และจัดทําแนวทาง
ควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวนั้นอย่างเหมาะสม เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้หรือลดโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต โดยในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มุ่งให้ความสําคัญต่อ
การติดตามความเสี่ยงต่างๆ ที่เกิดขึ้นจากสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่มีแนวโน้มรุนแรงต่อ
เนื่องจากปีก่อนหน้า ซึ่งถือเป็นหนึ่งในความเสี่ยงหลักที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท
และผลกระทบต่อสวัสดิภาพและความปลอดภัยของพนักงาน 

	 ผลการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน

	 ในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้มีการประชุมจํานวน 2 ครั้ง 
โดยไดพ้จิารณาความคบืหนา้ของกจิกรรมการพฒันาอยา่งยัง่ยนืและความคบืหนา้การบรหิารจดัการระบบดา้นความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของบริษัท  รวมทั้งได้จัดทำ�และทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องจำ�นวนทั้งสิ้น 4 
ฉบับ ได้แก่ นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น นโยบายการป้องกันความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพ่ือเปน็กรอบและแนวปฏบิตัใิหแ้กผู่บ้รหิารและพนกังานของกลุม่บรษัิทยดึถอืปฏบิตัใินการทํา
งาน เพื่อร่วมสนับสนุนให้แผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทสําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยบริษัท
ไดเ้ผยแพรน่โยบายและแนวปฏบิตัดิงักลา่วทีไ่ดร้บัการอนุมัต ิแกผู่บ้รหิารและพนักงานของกลุ่มบรษิทัได้รบัทราบและทาํ
ความเขา้ใจ ผา่นการแจ้งข้อมูลทางอเีมล และส่ือประชาสมัพนัธภ์ายในองคก์ร นอกจากนี ้คณะกรรมการบรรษทัภบิาล
และเพือ่การพัฒนาอยา่งยัง่ยนืยงัไดท้บทวนกฎบตัรคณะกรรมการบรรษัทภบิาลและเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนืและได้
แต่งตั้งคณะทํางานบรรษัทภิบาลและเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากแต่ละหน่วยงาน เพื่อเป็น
กลไกในการสนับสนุนและติดตามให้สามารถดําเนินงานตามแผนงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่กำ�หนดไว้

	 ในส่วนของการจัดทําข้อมูลการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทเพื่อเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม และครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่สํานักงานคณะกรรมการ กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กํา
หนด ข้อมูลดังกล่าว ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อเปิดเผยต่อสาธารณชน ได้รับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อ “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
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	 โดยสรุป คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและการพฒันาอยา่งยัง่ยนื มีความเหน็วา่ ในรอบปบีญัช ี2565 บรษิทัได้
มกีารตดิตามและบริหารจดัการความเส่ียงอย่างสม่ำ�เสมอ สง่ผลใหส้ามารถควบคมุความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได ้รวมท้ังไดด้าํเนนิการตามแผนงานการพัฒนาอย่างความยัง่ยนื โดยขอ้มลูการบริหารความเสีย่งและผลการดาํเนนิ
งานของงานด้านการพัฒนาอย่างความยั่งยืนของกลุ่มบริษัท ได้มีการเปิดเผยในหัวข้อ “การบริหารจัดการความ
เสี่ยง” และ “การขับเคลื่อน ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน” ในแบบ 56-1 One Report 

(นายกฤษณ์  จันทโนทก)
   ประธานคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงและการพัฒนาอย่างย่ังยืน
23 สิงหาคม 2565

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

	 เรียน	ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ภายใตห้นา้ทีท่ีก่ำ�หนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน ในการกำ�หนดวธิกีาร และหลกัเกณฑ์
การสรรหากรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงการคัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับการเสนอรายชื่อเป็น
กรรมการใหม่ กำ�หนดวิธีการและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นใดแก่คณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดย่อย รวมถึงการพิจารณางบประมาณเกี่ยวกับการปรับขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจำ�ปี สวัสดิการ 
ตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารบริษัทฯ 

	 ในรอบปีบัญชี 2565 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยราย
ละเอียดการเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นดังนี้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน ตำ�แหน่ง จำ�นวนคร้ังเช้าประชุม

1.นางสาวสุณี เสรีภาณุ ประธานกรรมการสรรหาฯ 4/4

2.นายลักษณะน้อย พ่ึงรัศมี กรรมการสรรหาฯ 4/4

3.นายกฤษณ์ จันทโนทก กรรมการสรรหาฯ 4/4

	 รายละเอียดการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญในรอบปีบัญชี 2565  สามารถสรุปได้ดังน้ี

	 1. พิจารณาการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย แทนกรรมการท่ี
ครบวาระ ซ่ึงได้พิจารณาสรรหาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม ครบถ้วน ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำ�หนด 
โดยคำ�นึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ (Board Skill Matrix) เช่น ประสบการณ์ท่ีเก่ียวกับค้าปลีก 
เทคโนโลยีสารสนเทศ การเงิน การตลาด หรืออสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น ท้ังน้ีบริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
สามารถเสนอรายช่ือบุคคล เพ่ือเป็นกรรมการบริษัทได้ต้ังแต่วันท่ี 13 พฤษภาคม - 15 สิงหาคม 2565 เพ่ือเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทและท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2565 ท้ังน้ีไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณา

	 2. พิจารณากำ�หนดวิธีการ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

	 3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตามเป้าหมายเพ่ือพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม

	 4. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนในปีท่ีผ่านมา โดยสรุปได้ว่าคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปตามขอบเขตหน้าท่ีท่ีกำ�หนดไว้

	 5. พิจารณางบประมาณเก่ียวกับการปรับข้ึนเงินเดือน และเงินรางวัลประจำ�ปี สวัสดิการ ตลอดจนผลประโยชน์อ่ืนใด
ของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในเครือในอัตราท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และค่าตอบแทน 
ตามอัตราตลาดในธุรกิจค้าปลีก เพียงพอต่อการดำ�รงชีพของพนักงานและครอบครัว (Living Wage)

	 6. ให้คำ�ปรึกษาด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ

	 7. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยในรอบปีบัญชี 2565 ไม่มีการปรับปรุง
แก้ไข เน่ืองจาก กฎบัตรฉบับปัจจุบันยังมีความครบถ้วนและเหมาะสม

	 ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบและระมัดระวัง
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำ�คัญ

(นางสาวสุณี เสรีภาณุ)
 ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน
23 สิงหาคม 2565

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน
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	 คณะกรรมการบริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) ได้จัดให้มีการจัดทำ�งบการเงินเพ่ือแสดงฐานะการเงินและผลการดำ�เนิน
งานของบริษัทประจำ�ปี 2565 ภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 
2543 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีแก้ไขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน เร่ืองหลักเกณฑ์เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการรับผิดชอบ
ต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี 2565 ซ่ึงงบการ
เงินดังกล่าวจัดทำ�ข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฎิบัติโดยสม่ำ�เสมอ 
ตลอดจนใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจัดทำ�งบการเงินของบริษัทรวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไปอย่างโปร่งใส

	 นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำ�รงรักษาไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิผลเพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอท่ีจะดำ�รง
รักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สินของบริษัทฯ และเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

	 ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระทำ�หน้าท่ี
สอบทานเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยความเห็นขอคณะ
กรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ี ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีฉบับ
น้ีแล้ว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถสร้างความ
เช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยสำ�หรับปี ส้ินสุด วันท่ี 30 มิถุนายน 2565 เช่ือถือได้ตาม
มาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

(นางสาวสุณี เสรีภาณุ)
กรรมการ

(นายวิรัช เสรีภาณุ)
กรรมการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงิน
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รายงานประจำ�ปี 2565 ( 1 กรกฎาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565) 
บริษัท แม็คกรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน)


