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ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 
 
 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 3,261,678,197 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 3,261,678,197 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยมีทุนช ำระแล้ว 3,261,678,197 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 3,261,678,197 หุ้น มูลค่ำที่ตรำ
ไว้หุ้นละ 1 บำท  
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนกำรถือหุ้นตำมที่ปรำกฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวำคม 2558 มีดังนี ้
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

กลุ่มครอบครัวเตชะไกรศรี   

1. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 1,360,338,437 41.71 

2. นำงยุพำ  เตชะไกรศรี 150,224,814 4.61 

3. นำยสุเมธ เตชะไกรศรี 118,572,446 3.64 

4. นำยโชติพล เตชะไกรศรี* 38,584,362 1.18 

5. นำยจุมพล เตชะไกรศรี 12,288,190 0.38 

6. อื่นๆ 12,114,544 0.37 

รวมจ านวนหุ้นกลุ่มครอบครัวเตชะไกรศรี 1,692,122,793 51.88 

7. นำยวิวรรธน์  ไกรพิสิทธิ์กุล 260,848,004 8.00 

8. UBS AG SINGAPORE BRANCH 129,299,424 3.96 

9. ROSALIND DEVELOPMENT LTD. 90,558,538 2.78 

10. นำยเศกสรร เศรษฐสกล 78,112,500 2.39 

11. IBC THAILAND LTD 73,525,200 2.25 

12. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 69,349,184 2.13 

13. บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพำณิชย์ จ ำกัด - HEDGING FOR OTC PRODUCT 57,075,800 1.75 

14. นำยณฤทธิ์ เจียอำภำ 49,813,300 1.53 

15.  อื่น ๆ 760,973,454 23.33 

รวม 3,261,678,197 100.00  

* นับรวมกำรถือหุ้นของคู่สมรส 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้ 
 

1) นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ก ำหนดอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติ
บุคคลและทุนส ำรองตำมกฎหมำยทั้งหมดแล้ว โดยที่กำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติ
ของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้ขึ้นอยู่กับศักยภำพกำรเติบโตของผล
กำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทุน สภำพคล่อง กำรขยำยงำน ข้อก ำหนดตำมสัญญำเงินกู้หรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ  และ 
บริษัทย่อย รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในอนำคตเพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นในอนำคต  
 

2) นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย  
ส ำหรับบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำ 
ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและทุนส ำรองตำมกฎหมำยทั้งหมดแล้ว โดยที่กำรจ่ำยเงินปัน
ผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ  อย่ำงมีนัยส ำคัญ ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลอำจมีกำร
เปล่ียนแปลงได้ขึ้นอยู่กับศักยภำพ กำรเติบโตของผลกำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทุน สภำพคล่อง กำรขยำยงำน 
ข้อก ำหนดตำมสัญญำเงินกู้หรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมใน
อนำคตเพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นในอนำคต 
 

ทั้งนี้ เพซวัน เพซทู เพซทรี พีซีซ ีพีเอฟอำร์ และพีอำร์อี จะไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้จนกว่ำจะได้ช ำระคืนหนี้เงินกู้ยืมจำก
สถำบันกำรเงิน เงินกู้ยืมผู้ถือหุ้น และดอกเบี้ยที่เกิดจำกเงินกู้ยืมดังกล่ำวทั้งจ ำนวนแล้ว  
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โครงสร้างองค์กร 
โครงสร้างองค์กร 
 

 
  

ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 

สายงานขายและการ
บริหารตราสินค้า 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
นำยเจ. บำยำน่ี ลอรำยำ 

รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
นำยทรงพล เชำวนโยธิน 

คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
นำงสำวนฑำ กิตติอักษร 

ขำย 

กำรตลำด 

ส ำนักประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรและบริหำรส ำนักงำน 

กฎหมำยและก ำกับ
ดูแลกิจกำร 

จัดหำและจัดซื้อ 

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

วำงแผนองค์กร 

บรรษัทบริบำล 

ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน 

สายงานพัฒนา
โครงการ 

บริหำรงำนออกแบบ 

บริหำรโครงกำร
ก่อสร้ำง 

รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
นำยพรสัณห์ พัฒนสิน 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

บัญชี 

กำรเงิน 

ส่ือสำรองค์กร 

บริหำรลูกค้ำสัมพันธ์ 

บริหำรงำนบริกำร 

นักลงทุนสัมพันธ์ 

ทรัพยำกรบุคคล 

สายงานบัญชีและ
การเงิน 

สายงานปฏิบัติการ
องค์กร 

สายงานกลยุทธ์
องค์กร 

บริหำรทรัพย์สิน 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 9 ท่ำน ดังนี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง จ ำนวนครั้งกำรประชุม กำรเข้ำร่วมกำรประชุม 
1. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธำนกรรมกำร 7 7 
2. นำยโชติพล เตชะไกรศรี รองประธำนกรรมกำร 7 7 
3. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมกำร 7 7 
4. นำยจุมพล เตชะไกรศรี กรรมกำร 7 7 
5. นำยธีระ วยำกรณ์วิจิตร กรรมกำร 7 6 
6. นำยพรสัณห์ พัฒนสิน กรรมกำร 7 7 
7. นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล กรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ

กรรมกำรอิสระ 
7 6 

8. นำยประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 7 7 
9. นำงสำวเบญจพร ไพรสุวรรณำ กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 7 7 

หมำยเหตุ กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยมีโครงสร้ำงกำรบริหำรที่ชัดเจน ถ่วงดุลและสำมำรถ
ตรวจสอบได้ โดย 
1. คณะกรรมกำรเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น และแสดงได้ว่ำปฏิบัติหน้ำที่ได้ 
2. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและกำรจัดกำรต้องมีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่ำงเพียงพอ โดย 

2.1  มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปด้วย กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 คน ที่ มีควำมเป็นอิสระ โดยมีหน้ำที่ในลักษณะ
เดียวกับที่ก ำหนดในข้อบังคับตลท.และมีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน รวมทั้งท ำหน้ำที่อื่นใน
ฐำนะกรรมกำรตรวจสอบได้ 

2.2  มีกำรมอบอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำร 

โดยมี นำยศรัฐ ปวรเดชำพงษ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท  

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะผู้บริหำรของบริษัทฯ มีจ ำนวนทั้งหมด 5 ท่ำน ดังนี้  

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยพรสัณห์ พัฒนสิน รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/กรรมกำร 
3. นำยทรงพล เชำวนโยธิน รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยงำนลูกค้ำสัมพันธ์  
4. นำงสำวนฑำ กิตติอักษร  
5. นำยเจ บำยำนี ลอรำยำ  

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยกำรเงิน 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยปฏิบัติกำร 

 หมำยเหตุ: ผู้บริหำรของบริษัทฯ ตำมนิยำมในประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2554 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแต่งต้ัง  
นำยศรัฐ ปวรเดชำพงษ์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีแก้ไขเพิ่มเติม) โดยเลขำนุกำรบริษัทมีขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบดังนี้  
1. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดังต่อไปนี้ 
 (ก) ทะเบียนกรรมกำร  
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 (ข) หนังสือนัดประชุมกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  
 (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำร 
3. จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ซึ่งจัดท ำโดยกรรมกำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ

ภำยใน 7 วันท ำกำร นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรำยงำนนั้น 
4. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 
ทั้งนี้ ได้แนบข้อมูลของเลขำนุกำรบริษัทตำมเอกสำรแนบ 3 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ทั้งนี้ รูปแบบและหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร  บริษัทฯ จะค ำนึงถึงควำม
เหมำะสม เป็นธรรม ชัดเจน โปร่งใส และเพียงพอ โดยพิจำรณำเปรียบเทียบในระดับอุตสำหกรรมเดียวกันเพื่อน ำเสนอ
หลักเกณฑ์ในกำรประเมินแก่คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ทั้งนี้ส ำหรับค่ำตอบแทนกรรมกำรและ
กรรมกำรตรวจสอบจะถูกก ำหนดและอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น อนึ่งเพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจนเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรจะถูกก ำหนดโดยขึ้นกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำร
ปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน 
 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  
บริษัทฯ ได้พิจำรณำค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น ๆ ที่อยู่ในประเภท
ธุรกิจเดียวกัน โดยได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริษัท และผ่ำน
กำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

(ก) ค่าตอบแทนรายปีให้แบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาส บำท/ปี 

ประธำนกรรมกำร 240,000 

กรรมกำร 180,000 
(ข) ค่าตอบแทนเพิ่มเติมส าหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง บำท/ครั้ง 
ประธำนกรรมกำร 12,000 

กรรมกำร 10,000 
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ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2558 
 

ปี 2558 

กรรมการบริษัท 

จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม ค่าตอบแทน
และเบ้ีย
ประชุม 
(บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

1.  นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ 7/7 - - - 324,000 

2.  นำยโชติพล เตชะไกรศรี 7/7 - 1/1 1/1 266,000 

3.  นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 7/7 - 1/1 1/1 266,000 

4.  นำยจุมพล เตชะไกรศรี 7/7 - - - 250,000 

5.  นำยธีระ วยำกรณ์วิจิตร 6/7 - - - 240,000 

6.  นำยพรสัณห์ พัฒนสิน 7/7 - - - 250,000 

7.  นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล 6/7 5/5 1/1 1/1 296,000 

8.  นำยประเสริฐ ภัทรดิลก 7/7 5/5 1/1 1/1 306,000 

9.  นำงสำวเบญจพร ไพรสุวรรณำ 7/7 5/5 1/1 1/1 306,000 

 
8.4.2  ค่าตอบแทนรวมและจ านวนรายของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ 
 

บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำร ซึ่งเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรประเมินกำร
ปฏิบัติงำนของแต่ละบุคคล โดยในปี 2557 และปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่ำตอบแทน
อื่นๆ ให้แก่ผู้บริหำร จ ำนวน 5 รำย เป็นจ ำนวน 39.9 ล้ำนบำท และ 44.5 ล้ำนบำท 

 

หมำยเหตุ :  ผู้บริหำรของบริษัทฯ ตำมนิยำมในประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ผู้บริหำรได้รับสวัสดิกำรพิเศษ ได้แก่ รถ
ประจ ำต ำแหน่ง ค่ำน้ ำมันรถประจ ำต ำแหน่ง และค่ำโทรศัพท์มือถือ  

 

8.5 บุคลากร 
 

บริษัทฯ ถือว่ำพนักงำนของบริษัทฯ เป็นทรัพยำกรที่มีค่ำอย่ำงย่ิง บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรและกำรพัฒนำ
บุคลำกร เพื่อให้คงไว้ซึ่งบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ อันจะเป็นพื้นฐำนของศักยภำพกำรแข่งขัน
ของบริษัทฯ  
 

8.5.1  จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทฯ มีพนักงำนทั้งหมด 148 คน โดยในปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำน
จ ำนวนทั้งส้ิน 303.4 ล้ำนบำท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินโบนัส เงินประกันสังคม และเงิน
สมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เป็นต้น  
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จ ำนวนพนักงำนและผลตอบแทน  

   

ปี 2558 

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย 

รวม เพซ ดีเวลลอปเมนท์ 
คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 

(มหาชน) 

บริษัท เพซ 
คันทร่ี คลับ 

จ ากัด 

บริษัท เพซ  
อินทีเรีย 

เซอร์วิสเซส จ ากัด 

บริษัท ดีน แอนด์ 
เดลูก้า  

(ประเทศไทย) จ ากัด 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้า อิงค ์

บริษัท วาย 
แอล พี จ ากัด 

พนักงำนปฏิบตัิกำร/บริกำร(คน) 138 32 28 188 785 7 1,178 

พนักงำนบริหำร(คน) 10 4 4 23 7 1 49 

รวม(คน) 148 36 32 211 792 8 1,227 
ค่ำตอบแทนพนกังำน (ล้ำนบำท) 303.4 10.8 7.6 78.7 884.7 10.4 1,295.6 

 
 

ตำรำงแสดงรำยละเอียดจ ำนวนพนักงำนในแต่ละสำยงำน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 

                        (หน่วย: คน) 
สายงาน 31 ธ.ค. 2558 
ผู้บริหำรของบริษัท และบริษัทย่อย 6 
บัญชีและกำรเงิน 18 
ประชำสัมพันธ์ - กำรตลำด 11 
งำนขำย 6 
กฎหมำย 9 
ออกแบบ - ก่อสร้ำง 44 
บริหำรจัดกำรเทคนิค 3 
ธุรกำร 17 
จัดซื้อ 4 
ตรวจสอบภำยใน 2 
ทรัพยำกรบุคคล 3 
ส ำนักงำนประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 3 
บริหำรจัดกำรทรัพย์สิน 4 
บริหำรจัดกำรธุรกิจบริกำร 10 
บรรษัทบริบำล 1 
ก ำกับดูแลกิจกำร 1 
นักลงทุนสัมพันธ์ 1 
กลยุทธ์องค์กร 5 
รวม 148 

 

8.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไม่ม-ี 

8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไม่ม-ี 

8.5.4 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีกำรจ่ำยผลตอบแทนแก่บุคลำกรของบริษัทฯ ในลักษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส ค่ำล่วงเวลำ เงิน
ประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยของพนักงำนและหวัง
ให้พนักงำนมีมำตรฐำนกำรด ำรงชีวิตที่ดีขึ้น โดยสำมำรถสรุปผลตอบแทนบุคลำกรในปี 2558 ได้ดังนี้ 
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                            หน่วย : ล้ำนบำท  
ลักษณะผลตอบแทน ปี 2558 

เงินเดือน โบนัส และอื่น ๆ 299.6 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ* 3.8 

รวม 303.4 

หมำยเหตุ:  *บริษัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของพนักงำนตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2554 เป็นต้นมำ 
 

8.5.5 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำกกับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ เนื่องจำกบริษัทฯ เชื่อว่ำกำรที่บริษัทฯ จะสำมำรถเติบโต
ได้อย่ำงย่ังยืนนั้น จะต้องมีทีมงำนที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ที่ช่วยสนับสนุนกิจกำรของบริษัท ฯ รวมถึงมี
คุณลักษณะกล้ำตัดสินใจ หล่อหลอมจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของบริษัทฯ เร่ิม
ต้ังแต่กระบวนกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรที่จะต้องประกอบด้วย ควำมรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ 
(Attribute) ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ได้พิจำรณำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร รวมถึงนโยบำยบริหำรงำนบุคคล และมีมติอนุมัติ
นโยบำยบริหำรงำนบุคคลรวมถึงระเบียบและแนวปฏิบัติกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล โดยในส่วนของนโยบำย
บริหำรงำนบุคคล บริษัทฯ ถือว่ำ พนักงำนคือ ทรัพยำกรที่ส ำคัญขององค์กร จึงมีควำมมุ่งม่ันที่ดูแลรักษำ พัฒนำ พนักงำน
อย่ำงต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อเพิ่มศักยภำพของพนักงำน รวมถึงสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน เพื่อให้พนักงำนมี
ควำมเป็นน้ ำหนึ่งใจเดียวกันและมีควำมภำคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ นโยบำยในกำรบริหำรงำนทรัพยำกร
มนุษย์สำมำรถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 สรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมรับผิดชอบ และมีคุณธรรมเข้ำร่วมงำนกับบริษัทฯ 
 พัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ ทักษะกำรปฏิบัติงำน และกำรจัดกำร เพื่อให้เกิดควำม

มั่นคง และควำมเจริญก้ำวหน้ำของพนักงำนตำมควำมเหมำะสม 
 บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนมีควำมมั่นคง และเจริญก้ำวหน้ำในสำยงำนอำชีพโดยกำร เล่ือนขั้น 

เล่ือนต ำแหน่งงำน บริษัทฯ จะพิจำรณำ สรรหำบุคลำกรจำกภำยในเข้ำปฏิบัติงำนแทนในต ำแหน่งที่ว่ำงลง 
 พิจำรณำปรับปรุงและตอบแทนผลประโยชน์ในด้ำนต่ำง ๆ ให้กับพนักงำนตำมควำมเหมำะสมกับต ำแหน่งงำน

ประสบกำรณ์ คุณสมบัติ โดยพิจำรณำให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภำวะแวดล้อมทำงเศรษฐกิจ 
และสังคม 

 พัฒนำจิตส ำนึก เคำรพต่อกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ กติกำทำงสังคมของพนักงำน 
 บริษัทฯ จะส่งเสริมและรักษำพนักงำนที่ดีให้ปฏิบัติงำนและเจริญเติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัทฯ ให้นำนที่สุด 

บริษัทฯ ถือเป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำนของทุกคนที่จะต้องสร้ำงควำมเข้ำใจในระบบกำรบริหำรทรัพยำกร
มนุษย์ตลอดจนร่วมด ำเนินกำรต่ำง ๆ กับบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย และสำมำรถชี้แจงผู้ ใต้บังคับบัญชำได้อย่ำง
ถูกต้อง 
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บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีว่ำเป็นส่ิงส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
ให้มีประสิทธิภำพและมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงย่ังยืน ซึ่งจะน ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำย ต้ังแต่
พนักงำน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้นคณะกรรมกำรบริษัท จึงได้เห็นควรให้มีกำรจัดท ำนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหำหลักกำรส ำคัญต้ังแต่โครงสร้ำง บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร จนถึงหลักกำรในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรอย่ำงโปร่งใส ชัดเจน และสำมำรถตรวจสอบได้เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรบริหำรองค์กรท ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆ  ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยควำมเป็นธรรม และ
ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ จะยึดมั่นในหลักกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมมุ่งม่ันและซื่อสัตย์สุจริต โดย
มีกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบำย และแนวปฏิบัติที่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนยึดถือในกำรปฏิบัติหน้ ำที่  
ตำมควำมรับผิดชอบเพื่อให้มีกำรผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมในกำรก ำกับดูแลขึ้นอย่ำงต่อเนื่องและเป็นรำกฐำนกำรเติบโต 
ที่ยั่งยืน สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่ำน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของคณะกรรมกำรบริษัทที่ได้วำงโครงสร้ำง
องค์กรให้มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงชัดเจน ซึ่งครอบคลุมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่
ดี ภำยใต้ระเบียบปฏิบัติของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 

1. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้ตระหนักถึงบทบำท และ
หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรในกำรสร้ำงเสริมให้เกิดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของกิจกำรและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้ น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ำยด้วยกำร
บริหำรงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพและโปร่งใส จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยสนับสนุนกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยครอบคลุม
หลักกำรส ำคัญตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดังนี้ 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญของบริษัทฯ และกำรได้รับ
ข้อมูลของบริษัทฯ อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลำและเท่ำเทียมกันเพื่อประกอบกำรตัดสินใจในทุกๆ เร่ือง โดยได้
ด ำเนินกำรดังนี้ 
 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.1 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น และกำรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐำน ได้แก่ กำรได้รับ

ข่ำวสำร ข้อมูลของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังหรือ
ถอดถอนกรรมกำร แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรแก้ไขข้อบังคับ
และหนังสือบริคณฑ์สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และอนุมัติรำยกำรพิเศษ เป็นต้น 

1.2 บริษัทฯ ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้ดูแลผู้ถือหุ้นมำกกว่ำสิทธิขั้นพื้นฐำนตำมกฎหมำย ได้แก่ กำรให้ข้อมูล
ส ำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ กำรจัดให้มีบทรำยงำนและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร (MD&A) เพื่อ
อธิบำยผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำส เป็นต้น 

 

9.  การก ากับดูแลกิจการ 
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1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรำยย่อยจ ำนวนมำกพอสมควรซึ่งจะก่อให้เกิดกำรถ่วงดุลระหว่ำงผู้ถือหุ้น
รำยย่อยและรำยใหญ่ โดยไม่เอื้อให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสำมำรถควบคุมสิทธิออกเสียง หรือ
ควบคุมบริษัทฯ ได้ และส่งผลให้เกิดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในระดับผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรกระจำยหุ้น
ให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อย (Free Float) สูงกว่ำร้อยละ 40 โดยไม่มีกำรถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัทฯ และไม่มีโครงสร้ำงกำรถือ
หุ้นแบบปิรำมิด  

 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1  บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นปีละคร้ังภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จัดกำรประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น ในวันที่ 27 เมษำยน 2558 โดยประธำนกรรมกำร 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร รวมทั้งผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษำกฎหมำย ได้เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค ำถำมในที่ประชุม  

 

2.2  บริษัทฯ ได้จัดให้มี บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซี่ จ ำกัด เป็นที่ปรึกษำกฎหมำย และตัวแทนจำกผู้ถือหุ้นเป็นพยำน
ในกำรตรวจสอบนับคะแนนเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น  

 

3.  การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
3.1 บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่ง

หนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 14 วัน อย่ำงไรก็ตำม ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวซ่ึงเป็น
ข้อมูลเดียวกับที่บริษัทฯ จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นและใช้ในกำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท www.pacedev.com 
ก่อนวันประชุมล่วงหน้ำเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดข้อมูลระเบียบวำระกำรประชุมได้อย่ำงสะดวก ครบถ้วน 
และมีเวลำในกำรศึกษำข้อมูลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสำรจำก
บริษัทฯ รวมทั้งได้มีกำรประกำศลงหนังสือพิมพ์รำยวัน ติดต่อกันไม่น้อยกว่ำ 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 
วัน เพื่อบอกกล่ำวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นด้วย 

 

3.2 หนังสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดอย่ำงเพียงพอและครบถ้วน มีรำยละเอียดวัน เวลำ สถำนที่ ระเบียบวำระกำร
ประชุม โดยระบุอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นเร่ืองเสนอเพื่อทรำบ หรือเพื่อพิจำรณำ มีเอกสำรประกอบระเบียบวำระต่ำงๆ 
วัตถุประสงค์และเหตุผล พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำร ข้อบังคับบริษัทฯ เก่ียวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น แผนที่
แสดงสถำนที่ประชุม รำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงในวันประชุม และวิธีกำรเข้ำร่วมประชุม 
ทั้งนี้ เพื่อรักษำประโยชน์และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรส่ือสำรส ำหรับผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ บริษัทฯ ได้จัดท ำเอกสำรที่
เก่ียวข้องกับกำรประชุมเป็นภำษำอังกฤษด้วย 

 

3.3 บริษัทฯ ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมกำรใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยได้น ำเสนอเร่ืองที่ส ำคัญให้ผู้
ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ และบรรจุเร่ืองต่ำง ๆ  ที่ส ำคัญอย่ำงครบถ้วนตำมกฎหมำย ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ  

3.4 ในหนังสือเชิญประชุมมีวำระกำรประชุมที่ส ำคัญเป็นเร่ืองๆ อย่ำงชัดเจน เพื่อน ำเสนอผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติเป็น
ประจ ำทุกปี ได้แก่ 

- วาระการแต่งตั้งคณะกรรมการ : บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล  โดยได้
ให้รำยละเอียดชื่อ-นำมสกุล อำยุ ประวัติกำรศึกษำ ประวัติกำรท ำงำน จ ำนวนบริษัทที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

http://www.pacedev.com/
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แยกเป็นบริษัทจดทะเบียน และบริษัททั่วไป หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ประเภทของกรรมกำรที่เสนอ ข้อมูล
กำรเข้ำร่วมประชุมส ำหรับกรณีเสนอแต่งต้ังกรรมกำรรำยเดิม โดยกำรเสนอแต่งต้ังดังกล่ำวได้ผ่ำนกำรพิจำรณำ
กล่ันกรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

- วาระค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ได้ให้รำยละเอียดเก่ียวกับนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรที่ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกล่ันกรองโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

- วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  : บริษัทฯ ได้ให้รำยละเอียดเก่ียวกับชื่ อผู้สอบบัญชี ส ำนักงำนสอบบัญชี  
ค่ำตอบแทน วิธีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำสอบบัญชี ซึ่งได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกล่ันกรองโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- วาระการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล : บริษัทฯ ได้ให้รำยละเอียดเก่ียวกับกำรจัดสรรก ำไรและเงินทุน
ส ำรอง กำรงดจ่ำยเงินปันผล พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ซึ่งเป็นไปตำมกฎหมำยและนโยบำยกำรจ่ำยเงิน
ปันผล 

 

4.  การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 
4.1 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น ทั้งนักลงทุนสถำบัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และรำย

ย่อย เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
 

4.2 บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้น ณ โรงแรมดับเบิ้ลยู กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นสถำนที่ที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถเดินทำงไปร่วมประชุมได้
ง่ำย รวมทั้งได้อ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย ด้วยกำรจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่คอยดูแลต้อนรับ 
และให้ควำมสะดวกอย่ำงเพียงพอ 

 

4.3 บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 1 ชั่วโมง ไม่จ ำกัดสิทธิในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้นที่มำ
สำย โดยได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงเต็มที่  

 

4.4 บริษัทฯ ใช้ระบบบำร์โค้ดที่แสดงรำยละเอียดของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวก รวดเร็ว และแม่นย ำในกำรลงทะเบียน กำรนับคะแนนและแสดงผล 

 

4.5 บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มำร่วมประชุมภำยหลังกำรประชุมเร่ิมแล้ว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนในระเบียบวำระ
ที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำ และยังไม่ได้ลงมติ 

 

5.  การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
5.1 ก่อนเร่ิมกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแนะน ำคณะกรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ผู้บริหำร ผู้สอบ

บัญชี และที่ปรึกษำกฎหมำยให้ที่ประชุมทรำบ และชี้แจงกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรประชุม รวมทั้งขั้นตอนกำรออก
เสียงลงมติ  

 
5.2 บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำม

คิดเห็นและต้ังค ำถำมในที่ประชุม โดยกรรมกำร และผู้บริหำรจะตอบข้อซักถำมอย่ำงชัดเจน ตรงประเด็น  และให้
ควำมส ำคัญกับทุกค ำถำม แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวำระนั้นๆ 
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5.3 บริษัทฯ ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่แจกเอกสำรที่มีข้อมูล
ส ำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงกะทันหัน และไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบเป็น
กำรล่วงหน้ำในที่ประชุม 

 

5.4 บริษัทฯ มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับทุกวำระ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้กรณีที่มีข้อโต้แย้งในภำยหลัง 
และในกรณีที่วำระนั้นมีหลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งต้ังกรรมกำร บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือก
กรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

 

6.  การด าเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
6.1 บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่ำวไปยังตลำดหลักทรัพย์ฯ และ

เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภำยใน 9.00 น. ของวันรุ่งขึ้นภำยหลังจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น 
 

6.2 บริษัทฯ มีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ โดยได้บันทึกรำยชื่อ
และต ำแหน่งของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนน ควำมเห็นของผู้ถือหุ้น ค ำชี้แจงของ
กรรมกำรและผู้บริหำร รวมทั้งมติที่ประชุมไว้อย่ำงชัดเจน ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
โดยได้จัดส่งรำยงำนกำรประชุมต่อตลำดหลักทรัพย์ภำยใน 14 วันนับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่รำยงำน
ดังกล่ำวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   
บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ดังนั้นคณะกรรมกำรบริษัท จึงมีนโยบำย ดังนี้ 
1) มีนโยบำยอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอชื่อกรรมกำร หรือเสนอวำระกำรประชุมเพิ่มเติมได้

ก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 

2) มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อพิจำรณำว่ำจะเพิ่มวำระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่ อย่ำงไร 
รวมถึงมีกำรก ำหนดวิธีกำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 

ทั้งนี้ ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2559 บริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์กำรเสนอชื่อกรรมกำรและเสนอวำระ
กำรประชุมผ่ำนตลำดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้แก่ผู้ถือหุ้นเสนอวำระและชื่อ
กรรมกำรพร้อมข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำ ล่วงหน้ำเป็นเวลำ 3 เดือน ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลำคม ถึงวันที่ 31 ธันวำคม ของ
ทุกปี ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยรวมกันซึ่งถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 1 สำมำรถเสนอวำระและชื่อกรรมกำร
ได้ ซึ่งสัดส่วนที่ก ำหนดดังกล่ำวเป็นสัดส่วนที่อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นมำกกว่ำข้อก ำหนดของกฎหมำยที่
ก ำหนดว่ำผู้ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมได้  

3) ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจำรณำและลงคะแนนเสียงตำมวำระที่ก ำหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลส ำคัญ หรือเพิ่ม
วำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะในวำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูล
ก่อนตัดสินใจ 

4) ให้เพิ่มกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบ
ฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน เข้ำร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรำยชื่อ
กรรมกำรอิสระดังกล่ำวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  
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5) ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้น
ชำวไทยหรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ 

6) สนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวำระเพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีที่มีข้อโต้แย้งใน
ภำยหลังและในวำระกำรเลือกต้ังกรรมกำรจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรแต่งต้ังกรรมกำรเป็นรำยคน 

7) มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษรและได้แจ้งแนวทำง
ดังกล่ำวให้ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติและได้ก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครอง
หลักทรัพย์ตำมกฎหมำย มีหน้ำที่จัดส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่คณะกรรมกำร 

 

หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย   
บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงำนและ
ผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ คู่แข่ง ภำครัฐและหน่วยงำนอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เก่ียวข้อง
เนื่องจำกบริษัทฯ ได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ซึ่งสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและสร้ำงก ำไรให้บริษัทฯ 
ซึ่งถือว่ำเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำในระยะยำวให้กับบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัท จึงมีนโยบำย ดังนี ้
 

1) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ ผู้ถือหุ้นคือเจ้ำของกิจกำรและบริษัทฯ  มีหน้ำที่สร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำวจึง
ก ำหนดให้พนักงำนต้องปฏิบัติตำมแนวทำงต่อไปนี้ 
 ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด ำเนินกำรใดๆ ด้วยควำมระมัดระวังรอบคอบและเป็น

ธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
 ก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีสถำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนที่ดีและมีกำร

น ำเสนอรำยงำนสถำนภำพของบริษัทฯ ผลประกอบกำร ฐำนะข้อมูลทำงกำรเงิน กำรบัญชีและรำยงำนอื่นๆ 
โดยสม ่ำเสมอและครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง 

 รำยงำนให้ผู้ถือหุ้นทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกันถึงแนวโน้มในอนำคตของบริษัทฯ ทั้งในด้ำนบวกและด้ำนลบ ซึ่งต้ังอยู่
บนพื้นฐำนของควำมเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่ำงเพียงพอ 

 ไม่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะหรือ
ด ำเนินกำรใดๆ ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับองค์กร 

 บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 

2) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ 
ในกำรด ำเนินธุรกิจบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับทั้งในส่วนงำนของภำครัฐ 
โดยเฉพำะในกำรกระท ำธุรกรรมบริษัทฯ หลีกเล่ียงกำรกระท ำที่อำจจูงใจให้รัฐ หรือพนักงำนของรัฐด ำเนินกำรที่ไม่
ถูกต้องเหมำะสม แต่จะเน้นสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกันในขอบเขตที่เหมำะสมสำมำรถท ำได้ เช่น กำรพบปะ
พูดคุยในที่สำธำรณะต่ำงๆ กำรไปแสดงควำมยินดีในวำระโอกำส เทศกำล หรือตำมประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น โดยมี
หลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
 ด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้อง เมื่อต้องมีกำรติดต่อกับเจ้ำหน้ำที่ หรือหน่วยงำนของรัฐ 
 ตระหนักอยู่เสมอว่ำกฎหมำย กฎเกณฑ์ หรือข้อบังคับในหน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆ อำจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธี

ปฏิบัติที่แตกต่ำงกัน และบริษัทฯ พึงรับรู้และปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด  
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3) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน  
 บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรที่ทรงคุณค่ำที่สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ

ของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้ำนโอกำส 
ผลตอบแทน กำรแต่งต้ัง โยกย้ำยตลอดจนกำรพัฒนำศักยภำพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
 ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเคำรพในเกียรติ ศักด์ิศรี และสิทธิส่วนบุคคล 
 ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ 
 กำรแต่งต้ังและโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษพนักงำน กระท ำด้วยควำมสุจริตใจ และต้ั งอยู่บน

พื้นฐำนของควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของพนักงำนนั้น 
 ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนักงำน โดยมีกำรพัฒนำอย่ำงสม่ ำเสมอ อำทิ กำรจัด

อบรมสัมมนำ กำรฝึกอบรม และให้โอกำสอย่ำงทั่วถึงกับพนักงำนทุกคน  
 ก ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนักงำนอย่ำงเป็นธรรม ตำมสภำพตลำด กำรแข่งขันทำงธุรกิจ ลักษณะของงำน ผลกำร

ปฏิบัติงำน และควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนดังกล่ำว 
 หลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมม่ันคงในหน้ำที่กำรงำนของพนักงำน 
 เปิดโอกำสให้พนักงำนเสนอแนะหรือร้องทุกข์เก่ียวกับกำรท ำงำน และก ำหนดวิธีกำรแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์

แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท ำงำนร่วมกัน 
 

4) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า  
 บริษัทฯ มุ่งด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยประสงค์ที่จะให้มีกำรสร้ำงสรรค์ น ำเสนอ และบริหำรจัดกำร

ผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรของบริษัทฯ แก่ลูกค้ำอย่ำงมีมำตรฐำนและมีจริยธรรมภำยใต้หลักกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
 มุ่งมั่นที่จะจัดหำ พัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรที่มีคุณภำพ ภำยใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม  
 ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรที่ถูกต้อง เพียงพอเพื่อให้ลูกค้ำมีข้อมูลเพียงพอในกำรตัดสินใจ โดยไม่

มีกำรกล่ำวเกินควำมเป็นจริงทั้งในกำรโฆษณำหรือในกำรส่ือสำรช่องทำงอื่นๆ กับลูกค้ำอันเป็นเหตุให้ลูกค้ำเกิด
ควำมเข้ำใจผิดเก่ียวกับคุณภำพ ปริมำณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้ำหรือบริกำร 

 จัดให้มีกระบวนกำรที่สำมำรถให้ลูกค้ำแจ้งถึงปัญหำหรือกำรให้บริกำรที่ไม่เหมำะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกัน
แก้ไขปัญหำให้กับลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็วและน ำข้อมูลดังกล่ำวไปปรับปรุงหรือพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำร
ดังกล่ำวต่อไป  

 รักษำข้อมูลและควำมลับของลูกค้ำ โดยไม่น ำไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทำงมิชอบ   
 

5)  การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้าและคู่สัญญา  
บริษัทฯ มีนโยบำยปฏิบัติต่อคู่ค้ำและคู่สัญญำซ่ึงถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จทำงธุรกิจที่ส ำคัญประกำร
หนึ่งด้วยควำมเสมอภำค และค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยบริษัทฯ มีแนวทำงปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
 บริษัทฯ ประสงค์ที่จะให้กำรจัดหำสินค้ำและบริกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้หลักกำรดังต่อไปนี้ 

- มีกำรแข่งขันบนข้อมูลที่เท่ำเทียมกัน 
- มีหลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำและคู่สัญญำ 
- จัดท ำรูปแบบสัญญำที่เหมำะสมและเป็นธรรมแก่ทั้ง 2 ฝ่ำย 
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- จัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำมเพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน และ
ป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรจัดหำ 

- จ่ำยเงินให้คู่ค้ำและคู่สัญญำตรงเวลำ ตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงินที่ตกลงกัน   
 บริษัทฯ มุ่งหมำยที่จะพัฒนำและรักษำสัมพันธภำพที่ย่ังยืนกับคู่ค้ำและคู่สัญญำที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเร่ือง

คุณภำพของสินค้ำและบริกำรที่คุ้มค่ำกับมูลค่ำเงินและมีควำมเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
 ห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจำกคู่ค้ำและคู่สัญญำไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือ

ทำงอ้อม 
 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทรำบอันเนื่องมำจำกกำรจัดซื้อ จัดหำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น 

 

6)  การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้  
บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลักกำรและวินัยเพื่อสร้ำงควำมเชื่อถือให้กับเจ้ำหนี้โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลัก
ปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  
 ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมสัญญำหรือที่ได้ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด 
 หำกเกิดกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกัน

พิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ  
 

7) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า  
บริษัทฯ มุ่งด ำเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะประสบควำมส ำเร็จอย่ำงย่ังยืนและเป็นบริษัทชั้นน ำในธุรกิจภำยใต้กำร
แข่งขันในอุตสำหกรรมอย่ำงมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักกำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ ดังนี้  
 ประพฤติปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี 
 ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม เพื่อผลประโยชน์ใน

กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 ไม่กล่ำวหำในทำงร้ำย หรือมุ่งท ำลำยชื่อเสียงแก่คู่แข่งทำงกำรค้ำ 
 ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นหรือคู่แข่งทำงกำรค้ำ  

8) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมส่วนรวม  
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบด้วยตระหนักดีว่ำเรำเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคมที่จะร่วม
ก้ำวเดินไปสู่กำรพัฒนำสังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อควำมย่ังยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ด ำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม
อย่ำงต่อเนื่องควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจ ภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี ้
 มีนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจโดยค ำนึงถึงสภำพส่ิงแวดล้อมเป็นส ำคัญ และปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับ

เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่ำงเคร่งครัด 
 มีนโยบำยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อยำ่งชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภำยในองค์กร 
 ส่งเสริมให้พนักงำนของบริษัทฯ มีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 
 เคำรพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถ่ินที่บริษัทฯ เข้ำไปด ำเนินธุรกิจ 
 ด ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้ำงสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้ชุมชนที่บริษัทฯ ต้ังอยู่มี

คุณภำพชีวิตที่ดีขึ้นทั้งที่ด ำเนินกำรเองและร่วมมือกับหน่วยงำนของภำครัฐ ภำคเอกชน และชุมชน 
 ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำงๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ ที่บริษัทฯ เข้ำไปด ำเนินธุรกิจอยู่ตำมควรแก่กรณี 
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 ตอบสนองอย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพต่อเหตุกำรณ์ที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและทรัพย์สิน 
อันเนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยให้ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มที่กับเจ้ำหน้ำที่ภำครัฐและหน่วยงำนที่
เก่ียวข้อง 

 

นอกจำกนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย 
ควำมถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่ำน
กรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบำะแสจะได้รับกำรคุ้มครองและ
เก็บไว้เป็นควำมลับโดยกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรส่ังกำรตรวจสอบข้อมูล  และหำแนว
ทำงแก้ไข (ถ้ำมี) และจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ต่อไป 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
1) คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยที่จะเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงินและอื่นๆ  ที่เก่ียวกับธุรกิจและผล

ประกอบกำรของบริษัทฯ ที่ตรงต่อควำมเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ ำเสมอ ทันเวลำแสดงให้เห็นถึงสถำนภำพทำง
กำรเงินและกำรประกอบกำรที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนำคตของธุรกิจของบริษัทฯ 

2) คณะกรรมกำรบริษัท มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้องเก่ียวกับกำร
เปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใสอย่ำงเคร่งครัด จัดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซด์ของบริษัทฯ  ทั้งภำษำไทยและ
ภำษำอังกฤษผ่ำนช่องทำงเผยแพร่ทำงส่ือมวลชน ส่ือเผยแพร่ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและ
ผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ ได้รับทรำบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่ำงทั่วถึง และจะท ำกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับ
แนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
ประกำศใช้บังคับ 

3) บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อส่ือสำรกับนักลงทุนหรือผู้
ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถำบันและผู้ถือหุ้นรำยย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มีกำรประชุมเพื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเป็น
ประจ ำรวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ 
บริษัทจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือและหน่วยงำนรัฐที่เก่ียวข้อง ผ่ำนทำงช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่กำรรำยงำนต่อตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงสม่ ำเสมอทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นได้รับข่ำวสำรเป็นประจ ำ โดยผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีกำรปรับปรุงให้
ทันสมัยอยู่เสมอไม่ว่ำจะเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ งบกำรเงิน ข่ำวประชำสัมพันธ์ รำยงำนประจ ำปี โครงสร้ำงบริษัทฯ 
และผู้บริหำร โครงสร้ำงกำรถือหุ้น และ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

4) บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงินและผลกำรประกอบกำร  
ที่แท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐำนของข้อมูลทำงบัญชีที่ ถูกต้อง ครบถ้วน  และเพียงพอตำมมำตรฐำน 
กำรบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  

5) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำร
ชุดย่อยของบริษัทฯ ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและจ ำนวนคร้ังที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ รวมถึงกำรเปิดเผย
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำร
ข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 

1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
1.1) คณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวนรวม 9 ท่ำน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมกำรจำกฝ่ำย

บริหำร 3 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 6 ท่ำน ซึ่งมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์ที่
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดรวม 3 ท่ำน ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดให้บริษัทจด
ทะเบียนต้องมีกรรมกำรอิสระมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ซึ่งคณะกรรมกำรของ
บริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิทำงด้ำนวิศวกรรม บัญชี และกำรเงิน 

1.2)  บริษัทฯ ได้แต่งต้ังเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่
คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ และปฏิบัติหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงกำร
ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำร 

 

2) คณะกรรมการชุดย่อย 
2.1) บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรชุดย่อยอีก 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำร

สรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำภำระหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

2.2)  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และประธำนคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียงเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อควำมโปร่งใสและเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

 

3) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยดังที่จะกล่ำวต่อไปหัวข้อ 9.2 
 

4) การประชุมคณะกรรมการ 
4.1)  คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อยไตรมำสละคร้ังต่อปี โดยมีกำรก ำหนดตำรำง

กำรประชุมล่วงหน้ำทุกปี และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยแจ้งล่วงหน้ำอย่ำง
น้อย 7 วัน และกำรประชุมทุกคร้ังจะต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด
จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

4.2)  มีกำรก ำหนดวำระชัดเจนล่วงหน้ำ โดยประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรร่วมกันพิจำรณำเลือก
เร่ืองเข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร ทั้งนี้เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลให้กรรมกำรได้รับเอกสำรกำรประชุม
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมเป็นเวลำเพียงพอส ำหรับกำรศึกษำและพิจำรณำเร่ือง เพื่อกำรให้ควำมเห็นและกำร
ออกเสียงลงคะแนน 

4.3)  คณะกรรมกำรบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่องและทันเวลำก่อนกำรประชุมทุกคร้ัง ทั้งนี้
กรรมกำรสำมำรถติดต่อเลขำนุกำรบริษัท ได้โดยตรงอย่ำงอิสระ เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำแก่
คณะกรรมกำรบริษัท ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ 
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4.4)  ประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่จัดสรรเวลำให้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเอกสำรข้อมูลเพื่อกำรอภิปรำย 
และเพียงพอส ำหรับคณะกรรมกำรที่จะอภิปรำยในประเด็นส ำคัญเปิดโอกำสและสนับสนุนให้กรรมกำรแต่ละ
คนแสดงควำมคิดเห็นก่อนสรุปควำมเห็นที่ได้จำกที่ประชุม 

4.5)  คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ ำ
เป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย และควร
แจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบถึงผลกำรประชุมด้วย  

4.6)  คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเชิญผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดต่ำงๆ เพิ่มเติมในฐำนะที่เป็นผู้ปฏิบัติงำนโดยตรง และเพื่อมีโอกำสท ำ
ควำมรู้จักผู้บริหำรระดับสูงส ำหรับใช้ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดงำน 

4.7)  ในกำรพิจำรณำระเบียบวำระต่ำงๆ กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองที่พิจำรณำจะไม่มีสิทธิออกเสียงและต้อง
ไม่อยู่ในที่ประชุมในวำระดังกล่ำว 

4.8)  กำรประชุมทุกคร้ัง ต้องมีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำน
กำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท พร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เก่ียวข้องสำมำรถตรวจสอบได้  

 

5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
เพื่อเป็นกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
บริษัท คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน แบ่งออกเป็น กำรประเมินผลทั้งคณะ และกำรประเมินผล
รำยบุคคล ส ำหรับกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นกำร
ประเมินผลทั้งคณะ ทั้งนี้ แบบประเมินผลของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑ์ใน
กำรประเมินเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน และมีควำมสอดคล้องกับตัวอย่ำงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้มีกำรทบทวนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้มีควำมเหมำะสมกับลักษณะและ
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรของบริษัท 

 

บริษัทฯ มีกระบวนกำรประเมินผลของคณะกรรมกำร โดยเลขำนุกำรบริษัทและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อย เป็น
ผู้จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมกำร เพื่อประเมินผลและส่งกลับมำยังบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อกรรมกำรที่
ประเมินผล เพื่อให้กรรมกำรมีควำมเป็นอิสระในกำรประเมินผล และน ำเสนอผลกำรประเมินต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อร่วมกันพิจำรณำผลกำรประเมิน และก ำหนดแนวทำงปรับปรุงใน
กำรปฏิบัติงำนให้ดีย่ิงขึ้น 

 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบทั้งคณะ มีหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่  
1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
4. กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 
5. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร 
6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 
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ส ำหรับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคลมีหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น  3 หัวข้อ
หลัก ได้แก่  
1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 

2. กำรประชุมคณะกรรมกำร 

3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 

6) ค่าตอบแทน 
 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำเสนอแนวทำงในกำร

ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และจะต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  โดยก ำหนดเป็นนโยบำย
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ ดังนี้  
6.1) ผลประกอบกำรของบริษัทฯ และขนำดธุรกิจ โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทจด

ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในประเภทและขนำดธุรกิจใกล้เคียงกัน 
6.2) ประสบกำรณ์ บทบำท ภำระหน้ำที่และขอบเขตควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน 
6.3) ประโยชน์ที่คำดว่ำบริษัทฯ จะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละท่ำน 
6.4) ค่ำตอบแทนที่ก ำหนดขึ้นนั้นจะต้องสำมำรถจูงใจกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสมกับควำมจ ำเป็นและ

สถำนกำรณ์ของบริษัทฯ มำเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรได้  
6.5) ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

 

7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่กรรมกำร
ผู้เก่ียวข้องในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เป็นต้น เพื่อให้มี
กำรปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องและในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรหรือแต่งต้ังกรรมกำรใหม่ ฝ่ำย
จัดกำรจะจัดให้มีเอกสำรและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่  รวมถึงกำรจัดให้มีกำร
แนะน ำลักษณะธุรกิจ และแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมกำรใหม่ 

 

กรรมกำรของบริษัทฯ ทุกท่ำนได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย   
(IOD) โดยบำงท่ำนผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และบำงท่ำนผ่ำนกำรอบรมใน
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) จำกสถำบันเดียวกัน 

 

ทั้งนี้ ในปี 2558 มีกรรมกำร 3 ท่ำนที่เข้ำร่วมอบรมจำก IOD ดังนี้ 
 รำยชื่อกรรมกำร หลักสูตร 
1 นำยไกรทิพย์  ไกรฤกษ์ Corporate Governance for Capital Market Intermediaries  (CGI) 
2 นำงลัดดำ  ศิริวัฒนำโกศล Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) 

Compensation Committee (RCC) 
3 นำงสำวเบญจพร  ไพรสุวรรณำ Compensation Committee (RCC) 
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8) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรก ำหนดแนวทำงในเร่ืองควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยปฏิบัติตำมแนวทำงของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และถือเป็นหน้ำที่ของบุคลำกรทุกระดับที่จะพิจำรณำแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบยึด
หลักควำมซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผลและเป็นอิสระภำยในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำง
ครบถ้วนเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส ำคัญ 

 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำรทั้งหมด 5 ชุด คือ  
1)  คณะกรรมกำรบริษัท 
2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
3)  คณะกรรมกำรบริหำร  
4)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
5)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
 

2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 9 ท่ำน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธำนกรรมกำร 
2. นำยโชติพล เตชะไกรศรี รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมกำร 
4. นำยจุมพล เตชะไกรศรี กรรมกำร 
5. นำยธีระ วยำกรณ์วิจิตร กรรมกำร 
6. นำยพรสัณห์ พัฒนสิน กรรมกำร 
7. นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล กรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 
8. นำยประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 
9. นำงสำวเบญจพร ไพรสุวรรณำ กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

  หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท คือ นำยศรัฐ ปวรเดชำพงษ์ ได้รับกำรแต่งต้ังเมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2554 
 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทฯ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันตำมหนังสือรับรองของบริษัทฯ คือ นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ลงลำยมือช่ือและ
ประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ หรือ นำยโชติพล เตชะไกรศรี และนำยจุมพล เตชะไกรศรี ลงลำยมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ  

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2554 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรบริษัท ดังนี้ 
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1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมกำรบริษัท  และ 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซ่ือสัตย์สุจริต 

2. พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดและให้ควำมเห็นชอบวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำง
ธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตำมที่
คณะกรรมกำรบริหำรและฝ่ำยจัดกำรจัดท ำ 

3. ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ฝ่ำยบริหำร 
หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดังกล่ำว เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณของ
บริษัทฯ 

5. ด ำเนินกำรให้บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม น ำระบบงำนบัญชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้ รวมทั้งจัดให้
มีระบบควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

6. จัดให้มีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลำยมือชื่อเพื่อรับรอง 
งบกำรเงินดังกล่ำวเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

7. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมตำมที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ  ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปี  
เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

8. จัดให้มีนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลักธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลักษณ์อักษร และกำรปรับใช้
นโยบำยดังกล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ำบริษัทฯ มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่ม
ด้วยควำมเป็นธรรม 

9. พิจำรณำอนุมัติแต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติ  
บริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ /หรือระเบียบที่เก่ียวข้องเข้ำด ำรง
ต ำแหน่ง ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระและพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ
แต่งต้ังกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีเพื่อพิจำรณำ
อนุมัติ 

10. แต่งต้ังคณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นต้น หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใดและก ำหนด
อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

11. พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ ได้ 
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12. พิจำรณำแต่งต้ังผู้บริหำรตำมค ำนิยำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและเลขำนุกำรบริษัท รวมทั้งพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรดังกล่ำว
ตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอ 

13. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็น เพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่เหมำะสม 

14. ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เข้ำร่วมหลักสูตรสัมมนำต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทยในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรนั้น 

ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถ
อนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร  ก.ล.ต. หรือ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสียหรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่
เป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้ 

 
กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร 
ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยมีกำร
แบ่งแยกหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงกันอย่ำงชัดเจน เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำน 
โดยแยกหน้ำที่กำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนออกจำกกัน 

 

ประธำนกรรมกำรเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ ตำมทิศทำงและกลยุทธ์ที่ก ำหนด อำทิ ร่วมพิจำรณำและก ำหนดเป้ำหมำย ให้ค ำปรึกษำและ
ข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหำร ดูแลและควบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ตลอดจนผลักดันและเสริมสร้ำงมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้กับคณะกรรมกำรบริษัท 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นหัวหน้ำและผู้น ำคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในกำร
บริหำรจัดกำรเพื่อให้บรรลุตำมนโยบำยและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่ได้ก ำหนดไว้ 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร รวมถึง
ก ำหนดอ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยจัดกำรในเร่ืองที่ส ำคัญต่ำงๆ ไว้อย่ำงชัดเจน เช่น อ ำนำจใน
กำรอนุมัติวงเงินในกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง และกำรอนุมัติกำรจ่ำยเงิน เป็นต้น 
 
กำรประชุมกรรมกำรโดยไม่มีผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร มีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ ำ
เป็นเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมด้วย โดยในปี 2558 
ไม่มีประเด็นที่เก่ียวกับกำรจัดกำรที่ท ำให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร ต้องประชุมร่วมกันเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ 
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2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำร ทั้งหมดจ ำนวน 3 ท่ำนดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวเบญจพร ไพรสุวรรณำ* กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ :  
- นำงสำวเบญจพร ไพรสุวรรณำ เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชี หรือกำรเงิน  
- เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คือ นำงสำวมนต์ทกำนต์  เธียรเนตินันท์ ได้รับกำรแต่งต้ังเมื่อวันที่ 25 ธันวำคม 2556 
 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 7 มกรำคม 2559 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ โดยก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดังนี้ 

1.  อ านาจ 

1.1 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีอ ำนำจเชิญกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนคนหนึ่งคนใด ให้เข้ำร่วม
ประชุมกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อชี้แจง หรือให้ข้อมูลตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำจ ำ
เป็นได้ โดยให้ประธำน และกรรมกำรตรวจสอบทุกคนมีอ ำนำจในกำรขอเอกสำร ค ำช้ีแจง หรือข้อมูลนั้น 
แม้ในเวลำที่มิได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ผู้บริหำรและพนักงำนที่ได้รับกำรติดต่อ สอบถำม หรือขอข้อมูล มีหน้ำที่ให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี 

1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจใช้บริกำรที่ปรึกษำภำยนอก
หำกเห็นว่ำจ ำเป็น เพื่อให้ค ำปรึกษำ แนะน ำในกำรปฏิบัติหน้ำที่แก่ผู้ตรวจสอบภำยใน และแก่
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจอนุมัติกำรว่ำจ้ำงบุคคลจำกภำยนอกเป็นคร้ังครำวเพื่อช่วยงำนของผู้
ตรวจสอบภำยในได้ในกรณีที่ปริมำณงำนมีมำกเกินกว่ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในจะสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้
เป็นผลดีแก่บริษัทฯ ได้ 

1.4 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจสอบทำน กฎ ระเบียบ และระบบวิธีกำรปฏิบัติงำนอื่นใดของบริษัทฯ ที่
มีผลต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรเงิน กำรบัญชี กำรประเมินและบริหำรควำมเส่ียงทำงธุรกิจ รวมถึง
ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ เพื่อให้ค ำปรึกษำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัทอันจะน ำไปสู่กำร
พัฒนำ แก้ไข หรือปรับปรุงเร่ืองข้ำงต้น 

1.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจพิจำณำอนุมัติและทบทวนกำรปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรของฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน ก่อนน ำไปประกำศให้พนักงำนในองค์กรทุกคนรับทรำบต่อไป 

1.6 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจปฏิบัติกำรในเร่ืองอื่นใดได้ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติ
มอบหมำยเพิ่มเติมจำกที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ 
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2.  หน้าที่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่  ดังต่อไปนี้ 

2.1 สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน และบัญชีของบริษัทฯ โดยเน้นคุณภำพของรำยงำนด้ำนควำมโปร่งใส 
ถูกต้อง สมบูรณ์ เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปและเชื่อถือได้ 

2.2 สรรหำ และเสนอชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ที่สมควรได้รับกำรแต่งต้ังให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
พร้อมทั้งประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและเสนอค่ำตอบแทนบริกำรที่เหมำะสมส ำหรับผู้สอบบัญชี โดยให้
น ำเสนอในชั้นแรกต่อคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่น ำเสนอในล ำดับต่อไป เพื่อ
ขอรับควำมเห็นชอบจำกที่ประชุมสำมัญของผู้ถือหุ้นประจ ำปีซึ่งจะพิจำรณำอนุมัติกำรแต่งต้ังผู้สอบบัญชี
และให้ควำมเห็นชอบค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี ตำมที่กฎหมำยบัญญัติให้อ ำนำจไว้ 

2.3 สอบทำนระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตำมแนวทำงที่เป็นที่ยอมรับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

2.4 สอบทำนเพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ ไม่มีกำรขัดกันด้ำนผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัท ฯ กับ
กรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ รวมถึงสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน และผู้บริหำร 
ว่ำเป็นไปตำม นโยบำย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ ข้อก ำหนดว่ำด้วยจริยธรรม และกฎหมำยที่
เก่ียวข้อง 

2.5 สอบทำน กำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน แนะน ำ และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงอิสระ เพื่อประสิทธิผลและประสิทธิภำพของควำมเห็น และข้อเสนอแนะจำกกำร
ตรวจสอบภำยใน และเพื่อให้น ำข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์เหล่ำนั้นไปสู่กำรปฏิบั ติในกำรนี้  
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ประสำนงำน และสร้ำงควำมเข้ำใจอันดี ระหว่ำงคณะกรรมกำร ผู้บริหำร
และพนักงำน กับผู้ตรวจสอบภำยใน 

2.6 สรรหำ น ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประเมินผล แต่งต้ัง โยกย้ำย กำรให้พ้นต ำแหน่ง
และกำรให้ผลตอบแทนแก่ผู้ตรวจสอบภำยใน 

2.7 สอบทำนและอนุมัติให้ควำมเห็นชอบแผนงำนประจ ำปีของผู้ตรวสอบภำยใน โดยเฉพำะงบประมำณ 
แผนกำรตรวจ แผนอัตรำก ำลัง และแผนพัฒนำบุคลำกร โดยเน้นให้ควำมส ำคัญอย่ำงทั่ว ถึงกับกำร
ตรวจสอบทั้งด้ำนกำรเงินและกำรปฏิบัติกำร กำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพำะของ
บุคลำกรตรวจสอบภำยใน พร้อมทั้งติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนต่ำงๆ เหล่ำนั้น 

2.8 ติดตำม สอบทำน ควำมสำมำรถของผู้สอบบัญชีภำยนอกในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำร
สอบบัญชีที่รับรองทั่วไป 

2.9 สนับสนุนให้เกิดกำรประสำนงำนที่ดี ระหว่ำงผู้บริหำร คณะกรรมกำร พนักงำน ผู้ตรวจสอบภำยใน กับ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
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2.10 สอบทำนควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีของบริษัทฯ ควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยข้อมูลในงบ
กำรเงิน และควำมสอดคล้องกับข้อก ำหนดของมำตรฐำนกำรบัญชีที่เก่ียวข้องในเร่ืองนั้นๆ พร้อมกันนี้ยัง
ต้องมีควำมเข้ำใจถึงผลกระทบจำกงบกำรเงิน  

2.11 ศึกษำหนังสือที่ผู้สอบบัญชีมีถึงผู้บริหำร (Management Letter) พิจำรณำข้อสังเกตเก่ียวกับจุดอ่อน หรือ
ข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญ และข้อเสนอแนะที่ผู้สอบบัญชีรำยงำนไว้ เพื่อให้มั่นใจว่ำข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ได้รับกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ในกรณีที่ข้อบกพร่องไม่ได้รับกำรแก้ไขโดยไม่มีเหตุผลอันควร ให้
หำรือกับฝ่ำยบริหำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ และพิจำรณำด ำเนินกำรตำม
ควำมจ ำเป็นต่อไป 

2.12 สอบทำนมำตรกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรประมวลข้อมูลเทคโนโลยี 

2.13 จัดให้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหำรเข้ำร่วม อย่ำงสม่ ำเสมอหรืออย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง 
เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้สอบบัญชีได้ให้ควำมเห็นต่องบกำรเงินอย่ำงอิสระ และปฎิบัติตำมมำตรฐำนบัญชีและ
มำตรฐำนกำรสอบบัญชี 

2.14 สอบทำนว่ำองค์กรได้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และในกรณีที่พนักงำนหรือผู้บริหำร
อำจมีกำรกระท ำอันเป็นกำรทุจริต หรือใช้อ ำนำจหน้ำที่ในทำงมิชอบ เป็นผลให้บริษัท ฯ ได้รับควำม
เสียหำยน ำเสนอข้อสรุปเหล่ำนั้นต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำโดยเร็ว 

2.15 จำกกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำใดๆ ซึ่งอำจ
ส่งผลกระทบต่อฐำนะกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ คณะกรรมกำรจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อให้มีกำรแก้ไขภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม โดยให้ควำมส ำคัญต่อรำยกำรดังต่อไปนี้ 
(1) รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(2) รำยกำรทุจริต กำรปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตำมระเบียบปกติ หรือ ข้อบกพร่องอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อระบบ

กำรควบคุมภำยใน หรือ 
(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่ เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทฯ  

 

หำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่เหมำะสมหรือ
ระยะเวลำที่คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์หรือตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด  
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหนึ่งต่อ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรอิสระต้องไม่มีธุรกิจ หรือส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบริษัทฯ อันอำจมี
ผลกระทบต่อกำรตัดสินใจโดยอิสระ โดยกรรมกำรอิสระมีคุณสมบัติดังนี้  
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อน
วันที่แต่งต้ังเป็นกรรมกำรอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ
มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วม  

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้
มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำก
กำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่แต่งต้ังเป็นกรรมกำรอิสระ 

 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่งรวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร 
กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือ
ทำงกำรเงินด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค้ ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่น
ท ำนองเดียวกันซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญำตหรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง  ต้ังแต่ร้อยละ
สำมของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญำต หรือตั้งแต่ย่ีสิบล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ 
ทั้งนี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ใน
กำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำวให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน 

5.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบ
บัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่    หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่
แต่งต้ังเป็นกรรมกำรอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงินซ่ึงได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วน
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ของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ป ีก่อน
วันที่แต่งต้ังเป็นกรรมกำรอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

8.  ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง 
พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
บริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท และให้กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งต้ัง ทั้งนี้  จะเลือกกรรมกำรตรวจสอบผู้พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับ
ต ำแหน่งอีกก็ได้ แต่ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตำมกฎและระเบียบของหน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียวข้องด้วย 

2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำร ทั้งหมดจ ำนวน 5 ท่ำน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยโชติพล เตชะไกรศรี ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมกำรบริหำร 
3. นำยจุมพล เตชะไกรศรี กรรมกำรบริหำร 
4. นำยธีระ วยำกรณ์วิจิตร กรรมกำรบริหำร 
5. นำยพรสัณห์ พัฒนสิน กรรมกำรบริหำร 

    

 หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร คือ นำยศรัฐ ปวรเดชำพงษ์ ได้รับกำรแต่งต้ังเมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2554 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2554 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรบริหำร ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์กำรประกอบกิจกำร
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ดังกล่ำวจะต้องเป็นไปตำมนโยบำย ข้อบังคับ หรือค ำส่ังใดๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด นอกจำกนี้ให้คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำกล่ันกรองเร่ืองต่ำงๆ ที่
จะน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติหรือให้ควำมเห็นชอบ  

2. จัดท ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน
และงบประมำณของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ บริษัทร่วม เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำ
อนุมัติ 
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3. ตรวจสอบ ติดตำม กำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติเฉพำะกรณีหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภำยใต้วงเงินหรือ
งบประมำณประจ ำปีตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดไว้โดยใน
กำรด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนี้สินหรือภำระผูกพันใดๆ ที่มี
มูลค่ำเกินกว่ำ 450 ล้ำนบำท และระยะเวลำผูกพันเกินกว่ำ 5 ปี ทั้งนี้ในส่วนของหนี้สินหรือภำระผูกพันใดๆ ให้
รวมถึง สินเชื่อโครงกำรที่บริษัทฯ ท ำกับสถำบันกำรเงินใดๆ (Project Finance) ด้วย 

5. ให้คณะกรรมกำรบริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเร่ือง ดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบภำยใน
ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 

5.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

5.2 รำยงำนของผู้ตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบกำรเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบกำรเงินประจ ำปีและงบกำรเงิน
รำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5.3 รำยงำนอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควร   

6. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรใดๆ ตำมอ ำนำจหน้ำที่ของตนที่ก ำหนดในค ำส่ังนี้ 
จะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของคณะกรรมกำรบริหำรทั้งหมดเข้ำร่วมประชุม จึงจะถือว่ำ
ครบเป็นองค์ประชุมในอันที่จะสำมำรถด ำเนินกำรใดๆ ดังกล่ำวได้ 

7. ในกำรออกเสียงของกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรให้กรรมกำรแต่ละคนมีสิทธิออกเสียง  
ได้ท่ำนละ 1 เสียง ในกรณีที่เสียงเท่ำกัน ให้ประธำนกรรมกำรบริหำรมีสิทธิออกเสียงช้ีขำดอีก 1 เสียง 

8. กำรลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมกำรบริหำร จ ำต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ ำนวน
เสียงทั้งหมดขององค์ประชุมในครำวกำรประชุมเพื่อลงมตินั้น 

9. ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร เดือนละ 1 คร้ัง หรือตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม กรรมกำรเพียงท่ำนใด
ท่ำนหนึ่งจะเรียกให้มีกำรประชุมเป็นกรณีพิเศษต่ำงหำกจำกกำรประชุมตำมปกติก็ได้ แต่ทั้งนี้  ต้องบอกกล่ำว
วำระกำรประชุมล่วงหน้ำแก่กรรมกำรอื่นในระยะเวลำตำมสมควรและเพียงพอแก่กำรท ำหน้ำที่กรรมกำรในกำร
พิจำรณำวำระกำรประชุมนั้น 

10. คณะกรรมกำรบริหำรจะแต่งต้ังคณะท ำงำน และ/หรือ บุคคลใดๆ เพื่อท ำหน้ำที่กล่ันกรองงำนที่น ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรหรือเพื่อให้ด ำเนินงำนใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรหรือ
เพื่อให้ด ำเนินกำรใดๆ แทนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำรภำยในขอบเขตแห่งอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรบริหำรก็ได้ 

11. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนังสือมอบอ ำนำจที่
ให้ไว้ และ/หรือ เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำส่ังที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ กำรมอบหมำย
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อ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือ
มอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติ
รำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือ
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ใน
ลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรบริหำรขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท และให้กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  
ครำวละ 2 ป ีนับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งต้ัง โดยกรรมกำรบริหำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับแต่งต้ังอีก
ได้ 

 
2.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 5 ท่ำน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำงสำวเบญจพร ไพรสุวรรณำ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. นำยประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
5. นำยโชติพล เตชะไกรศรี กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

  หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคือ นำยปิยะ เพชรสด ได้รับกำรแต่งต้ังเมื่อวันที่ 20 มีนำคม 2555 
 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2559 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดังนี ้

1. พิจำรณำสรรหำ และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่ อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดับสูง โดยให้มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีกำรสรรหำที่ชัดเจนและ

โปร่งใส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

2. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และผู้บริหำรระดับสูง 

โดยมีหลักเกณฑ์ที่เหมำะสม ชัดเจนและโปร่งใส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ โดย 

ก) คณะกรรมกำรบริษัท จะเป็นผู้อนุมัติค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของผู้บริหำรระดับสูง อันได้แก่ 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรส่ีรำยแรก 

ข) ส่วนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท ให้คณะกรรมกำรบริษัท น ำเสนอที่ประชุมผู้

ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
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3. พิจำรณำกล่ันกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง เป็น

ประจ ำทุกปี และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำ 

4. จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำ และก ำหนดค่ำตอบแทน ด้วยตนเอง 

เป็นประจ ำทุกปี และรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

5. ปฏิบัติกำรอื่นใดที่เก่ียวกับกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำย 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท และให้กรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี นับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งต้ัง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนผู้พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกได้ 

 

2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 5 ท่ำน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยประเสริฐ ภัทรดิลก ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2. นำงสำวเบญจพร ไพรสุวรรณำ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5. นำยโชติพล เตชะไกรศรี กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คือ นำยณัฐพล ลัคนลำวัณย์ ได้รับกำรแต่งต้ังเมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2554 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2559 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ดังนี ้

1. พิจำรณำกล่ันกรองนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงควำมเส่ียง
ประเภทต่ำงๆ ที่ส ำคัญ เช่น ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน ควำมเส่ียงด้ำนกำรลงทุนและควำมเส่ียงที่มีผลกระทบต่อ
ชื่อเสียงของกิจกำร เป็นต้น  เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท  ให้ควำมเห็นชอบ โดยให้มีกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือ ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

2. ก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำม
เส่ียง โดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และดูแลปริมำณควำมเส่ียงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม 

3. ดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใต้แนวทำงและนโยบำยที่ไ ด้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

4. ให้ควำมเห็นกับฝ่ำยบริหำรในกำรก ำหนดเกณฑ์วัดควำมเส่ียงและเพดำนควำมเส่ียงเพื่อเสนอคณะกรรมกำร
บริษัทอนุมัติ 

5. ให้ควำมเห็นกับฝ่ำยบริหำรในกำรก ำหนดมำตรกำรที่จะใช้ในกำรจัดกำรควำมเส่ียงให้เหมำะสมต่อสภำวกำรณ์ 
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6. ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและ
กำรปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

7. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท อย่ำงสม่ ำเสมอเก่ียวกับกำรบริหำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเส่ียงของ
บริษัทฯ และกำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ รวมถึงส่ิงที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยและ
กลยุทธ์ที่ก ำหนด 

8. จัดใหม้ีคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงตำมควำมจ ำเป็น 

9. สนับสนุนคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงในด้ำนบุคลำกร งบประมำณและทรัพยำกรอื่นที่จ ำเป็นให้สอดคล้องกับ
ขอบเขตควำมรับผิดชอบ 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท และให้กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ป ีโดยกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับแต่งต้ังอีกได้ 

3. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
กำรคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรอิสระและผู้บริหำรของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะท ำหน้ำที่สรรหำและคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อแต่งต้ังเข้ำด ำรงต ำแหน่ง โดยจะพิจำรณำจำกคุณวุฒิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่
เก่ียวข้องรวมถึงพิจำรณำคุณสมบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 8/2553 เร่ืองกำรก ำหนดลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจของ
กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)  
 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรแต่งต้ังและถอดถอนกรรมกำรไว้ ดังนี ้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และให้คณะกรรมกำรเลือกต้ังกรรมกำรด้วยกันเป็น
ประธำนกรรมกำร โดยอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร และต ำแหน่งอื่นตำมที่เหมำะสม ทั้งนี้ กรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดนั้นต้องมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจักร  

2. ผู้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ ไม่จ ำเป็นจะต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ  

(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้แต่
จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้  

(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกต้ังในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำด  
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4. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกคร้ังให้กรรมกำรลำออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของ
กรรมกำรทั้งหมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้กรรมกำรออกตำมจ ำนวนใกล้ที่สุดกับ
หนึ่งในสำม (1/3) ส ำหรับกรรมกำรที่จะต้องลำออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่  2 ภำยหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น
ให้ใช้วิธีกำรจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำก
ต ำแหน่ง โดยกรรมกำรที่ออกตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกได้  

5. นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรอำจพ้นต ำแหน่งเมื่อ   

(ก) ตำย  
(ข) ลำออก  
(ค) ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด  
(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น อำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่ง

ก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(จ) ศำลมีค ำส่ังให้ออก  
6. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัท อำจเลือกบุคคล

ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน  บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทน
ดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน โดยมติของคณะกรรมกำร
ตำมวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนกรรมกำรที่เหลืออยู่ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท ที่เป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยมีกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อยหนึ่งคนที่มีควำมรู้หรือมีประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงินที่เพียงพอ เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรสอบ
ทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้  

2. คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระให้เป็นไปตำมหัวข้อ 9.2.2 คุณสมบัติกรรมกำรอิสระ ซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดขั้นต่ ำของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ ำนำจแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี และในกรณีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งต้ัง
ต่อไปได้อีกวำระหนึ่งตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่ำเหมำะสม 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้สรรหำ พิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดเพื่อน ำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ดังที่ได้กล่ำวไปในหัวข้อ 9.2 
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องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทฯ จ ำนวน 5 ท่ำน โดยกรรมกำรอย่ำงน้อย
หนึ่งในสำม (1/3) เป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนต้องเป็นกรรมกำร
อิสระด้วย 

2. คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้มีอ ำนำจแต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

3. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี และในกรณีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ
อำจได้รับกำรแต่งต้ังต่อไปได้อีกวำระหนึ่งตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท เห็นว่ำเหมำะสม 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 5 ท่ำน โดยกรรมกำรอย่ำงน้อยหนึ่งในสำม 
(1/3) เป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงต้องเป็นกรรมกำรอิสระด้วย 

2. คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้มีอ ำนำจแต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3. กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี และในกรณีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำร
แต่งต้ังต่อไปได้อีกวำระหนึ่งตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท เห็นว่ำเหมำะสม 

4. การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมนั้น  บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ เป็นกรรมกำรใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดังกล่ำว โดยตัวแทนอำจเป็นประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำร 
ผู้บริหำรระดับสูง หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์เหมำะสมในธุรกิจดังกล่ำว โดยปรำศจำกผลประโยชน์
ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่ำนั้น ตัวแทนจะต้องบริหำรและจัดกำรธุรกิจของบริษัทย่อยและร่วมตำม
กฎเกณฑ์ และระเบียบตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมำยของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เก่ียวข้อง 

ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่ผ่ำนมำ กำรเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจัดกำร อย่ำงไรก็ตำม ต้ังแต่ปี 2557 เป็นต้นไป กำรเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่ำว
ต้องได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทด้วย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มี
หน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ (ไม่ใช่ต่อบริษัทฯ)  

นอกจำกนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังจำกบริษัทฯ นั้น ต้องดูแลบริษัทย่อยในเร่ืองกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง
ที่สอดคล้องกับบริษัทฯ มีกำรจัดเก็บข้อมูล และกำรบันทึกบัญชีให้บริษัทฯ สำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจัดท ำงบ
กำรเงินรวมได้ทันก ำหนดด้วย 

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและเพื่อควำมโปร่งใสและป้องกันกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำร
ใช้ข้อมูลของบริษัทฯ ดังนี ้

1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับผู้จัดกำร
ฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำเก่ียวกับหน้ำที่ที่ต้องจัดท ำและส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่
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บรรลุนิติภำวะต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษ
ตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2) บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ จัดท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภำวะส่งผ่ำนมำยังเลขำนุกำรบริษัท ก่อนน ำส่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ทุกคร้ัง โดยให้จัดท ำและน ำส่งภำยใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ ภำยใน 3 สำมวันท ำกำรนับแต่วันที่มีกำรซื้อ ขำย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น  

3) บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ และผู้ปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้องที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส ำคัญ ซึ่งมีผล
ต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลักทรัพย์จะต้องระงับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพร่งบ
กำรเงินหรือเผยแพร่เก่ียวกับฐำนะกำรเงินและสถำนะของบริษัทฯ จนกว่ำบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน
แล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่
เป็นระดับผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ งดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรเป็น
เวลำอย่ำงน้อย 30 วันล่วงหน้ำก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน และควรรอคอยอย่ำงน้อย 24 ชั่วโมงภำยหลัง
กำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่สำธำรณชนแล้ว รวมทั้งห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

4) บริษัทฯ ก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืนน ำข้อมูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ส่วนตนซึ่งเร่ิมต้ังแต่ 
กำรตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่ำจ้ำง พักงำนชั่วครำวโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำงหรือให้ออกจำกงำนซึ่งกำรลงโทษจะพิจำรณำ
จำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรงของควำมผิดนั้นๆ 

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ค่ำตอบแทนกำรสอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล และกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดบัญชีปี 2558 ของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย เป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 6.9 ล้ำนบำท 
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บรรษัทบริบาลหรือความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) 

ในปี พ.ศ. 2558 ถือเป็นปีแห่งเหตุกำรณ์ส ำคัญ (milestone) ของบริษัทฯ ในด้ำนบรรษัทบริบำล แม้จะเร่ิมด ำเนินกำรด้ำนนี้
ย่ำงเข้ำปีที่ 3 เท่ำนั้น โดยมีควำมชัดเจนมำกย่ิงขึ้นในแนวทำงควำมรับผิดชอบต่อสังคมของกิจกำร  ซึ่งยังคงยึดตำม
แนวทำงของสถำบันธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) เช่นที่ผ่ำนมำ ประกำรแรก บริษัทฯ ได้จัดต้ังคณะท ำงำนบรรษัทบริบำลภำยใน
องค์กรขึ้น (Corporate Social Responsibility Committee: CSRC) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้บริหำรจำกแผนกส ำคัญๆที่
เก่ียวข้อง อำทิ ฝ่ำยกฎหมำย ฝ่ำย Hospitality ฝ่ำยดูแลลูกค้ำ ฝ่ำยประชำสัมพันธ์ และฝ่ำย Government Liaison เพื่อวำง
แนวทำงด้ำนควำมย่ังยืนขององค์กรควบคู่ไปกับกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนชื่อเสียงและควำมย่ังยืนของเพซ (PACE’s 
reputational and sustainability risk management) ในกำรนี้คณะท ำงำน CSRC ยังได้แต่งต้ังคณะท ำงำนชุดย่อยเพื่อ
ช่วยดูแลเฉพำะทำงอีก 4 กลุ่ม ประกอบไปด้วย 1) คณะท ำงำนย่อยด้ำนกิจกรรมบรรษัทบริบำล 2) คณะท ำงำนย่อย
กล่ันกรองกำรให้สปอนเซอร์และกำรบริจำค  3) คณะท ำงำนย่อยดูแลชุมชนข้ำงเคียง และ 4) คณะท ำงำนย่อยสำนสัมพันธ์
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่ำงๆ   ประกำรที่ 2 กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ เพซยังได้รับ
กำรเล่ือนขั้นกำรประเมินระดับกำรพัฒนำควำมย่ังยืนเร่ือง Anti-Corruption และกำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวข้องกับ
คอร์รัปชั่นของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี พ.ศ. 2558 โดยสถำบันไทยพัฒน์ มำอยู่ที่ระดับ 3 (Established) จำก 5 
ระดับ นอกจำกนี้ ในด้ำนบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่เข้ำประชุมได้ค่อนข้ำงครบถ้วน และไม่มีกำรไป
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่มำกเกินกว่ำ 3 แห่ง แสดงถึงกำรให้ควำมส ำคัญต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัท และประกำรสุดท้ำย บริษัทฯ ยังได้จัดโครงกำรสร้ำงจิตส ำนึกพนักงำนให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
ปัจจัย ESG (Environmental, Social and Governance) ว่ำมีส่วนช่วยสร้ำงควำมย่ังยืนระยะยำวแก่องค์กร ผ่ำนกิจกรรม 
กำรตอบค ำถำมชิงรำงวัล และกำรฝึกอบรมต่ำงๆ อย่ำงต่อเนื่องตลอดทั้งปี พร้อมกับกำรรณรงค์ให้พนักงำนสวมใส่เส้ือ
โปโล PACE towards Sustainability: ESG เป็นประจ ำทุกวันพฤหัสบดีอีกด้วย 

รูปแบบกำรรำยงำนด้ำนบรรษัทบริบำลประจ ำปี พ.ศ. 2558 ของบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นไปที่กำรรำยงำนกำรจัดกำรและกำร
บริหำรควำมเส่ียงใน 3 มิติหลักๆ ที่เรียกว่ำ ESG ดังกล่ำว ซึ่งมีรำยละเอียดแยกแต่ละมิติ ดังนี้  

E: การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและการบริหารความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น 

บริษัทฯ ตระหนักดีถึงควำมส ำคัญของส่ิงแวดล้อม และได้ริเร่ิมที่จะประเมินควำมเส่ียงทำงส่ิงแวดล้อมและจัดกำรประเด็น
ปัญหำภำยในกระบวนกำรท ำงำนของบริษัทฯ (CSR in process) รวมไปถึง ณ โครงกำรก่อสร้ำงของบริษัทฯ ทุกๆ ที่ รวม
ไปถึงกำรเพิ่มพื้นที่สีเขียวและกำรปรับทัศนียภำพรอบโครงกำรต่ำงๆ ของบริษัทฯ ร่วมกับส ำนักงำนงำนเขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร ให้เป็นไปตำมพันธกิจของบริษัทฯ ที่ต้องกำรเสริมสร้ำงทัศนียภำพของกรุงเทพฯ 

โครงการมหานคร 

ภำยในอำคำรมหำนครคิวบ์ที่เร่ิมเปิดด ำเนินกำรไปแล้วเมื่อปีก่อน บริษัทฯ ได้มีระบบบริหำรจัดกำรขยะโดยมีกำรคัดแยก
ขยะเปียกออกเป็นสัดส่วน และแบ่งแยกประเภทของขยะภำยในห้องขยะอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้มั่นใจว่ำขยะที่ออกจำก
อำคำรมหำนครคิวบ์ไปจะได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสมในแต่ละประเภท  นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้หำรือกับส ำนักงำน
เขตบำงรัก เพื่อแสดงควำมประสงค์สนับสนุนกำรเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้แก่รอบๆ โครงกำรมหำนคร โดยจะเร่ิมปรับทัศนียภำพ

10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ด้วยกำรเพิ่มต้นไม้เล้ือยบริเวณใต้สถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอส สถำนีช่องนนทรี ให้เขียวขจีเป็นแห่งแรก และมีแผนกำรจะพัฒนำ
สวนสวยร่วมกับเขตบำงรักอย่ำงต่อเนื่อง เช่น บริเวณส่ีแยกสีลมตัดนรำธิวำสฯ 

ณ อำคำรมหำนครคิวบ์ บริษัทฯ ยังได้สร้ำงสะพำนเชื่อมตึกกับสถำนีรถไฟฟ้ำบีทีเอสช่องนนทรีเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เพื่อ
อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่บุคคลทั่วไปที่ใช้ระบบขนส่งมวลชน สำมำรถเดินทำงมำยังโครงกำรมหำนครได้อย่ำงสะดวก
รวดเร็ว และเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ทำงด้ำนหน้ำอำคำรมหำนครคิวบ์ บริษัทฯ ยังได้ให้บริกำรที่จอดรถจักรยำนส ำหรับ
ลูกค้ำกลุ่มนี้โดยเฉพำะอีกด้วย ส ำหรับมีเดีย วอลล์ที่อำคำรมหำนครคิวบ์นั้น แม้จะยังอยู่ในช่วงทดสอบระบบ แต่มีกำร
ปรับระดับแสงให้สมดุลทั้งในเวลำกลำงวันและกลำงคืนเพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อผู้สัญจร    ไปมำโดยทั่วไป และผู้อยู่
อำศัยในละแวกใกล้เคียง บริษัทฯ ยังมีแผนกำรที่จะใช้มีเดีย วอลล์ในกำรส่ือสำรที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนรอบ
ข้ำงอีกด้วย อนึ่ง บริษัทฯ ก ำลังวำงแผนเพื่อก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนในประเด็นต่ำงๆ ด้ำนส่ิงแวดล้อม ให้ชัดเจน
ขึ้น โดยกำรเก็บข้อมูลเชิงปริมำณเพื่อให้สำมำรถเปรียบเทียบผลลัพธ์ และติดตำมควำมคืบหน้ำในแต่ละประเด็นได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

โครงการมหาสมุทร 

ควำมเส่ียงด้ำนส่ิงแวดล้อมที่บริษัทฯ ตระหนักในระหว่ำงด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรมหำสมุทร คือ ปัญหำขยะที่มีปริมำณ
เพิ่มมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง และส่งกล่ินเหม็น เป็นมลภำวะต่อระบบหำยใจของชุมชนชำวหัวหิน บริษัทฯ จึงได้เข้ำไปมีส่วน
ช่วยแก้ไขปัญหำนี้ โดยกำรสนับสนุนดินจ ำนวน 10,000 คิว (ลูกบำศก์เมตร) เพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรฝังกลบขยะ และ
เพื่อบรรเทำปัญหำกล่ินขยะบริเวณรอบบ่อขยะที่อยู่ในพื้นที่ดูแลรับผิดชอบของเทศบำลเมืองหัวหิน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยัง
มีแผนระยะยำวที่จะร่วมแก้ปัญหำกำรจัดกำรขยะระยะยำวอย่ำงย่ังยืนกับเมืองหัวหินด้วยนวัตกรรมที่บริษัทฯ อยู่ระหว่ำง
กำรศึกษำอีกด้วย ซึ่งจะได้หำรือกับทุกภำคส่วนที่เก่ียวข้องเป็นระยะๆ ต่อไป นอกจำกประเด็นขยะแล้ว เนื่องจำกโครงกำร
มหำสมุทรเป็นโครงกำรคันทร่ีคลับพร้อมทะเลสำบคริสตัลลำกูน ที่ประกอบไปด้วยกีฬำ และกิจกรรมสันทนำกำรทำงน้ ำ
หลำกหลำยประเภท ประเด็นของน้ ำ จึงจัดเป็นควำมเส่ียงอีกประกำรหนึ่ง ซึ่งบริษัทฯ มิได้นิ่งนอนใจ จำกปัญหำน้ ำแล้งที่
ผ่ำนมำของหลำยภูมิภำคในประเทศไทย บริษัทฯ จึงได้ประสำนงำนกับกำรประปำส่วนภูมิภำคปรำณบุรี เพื่อขอรับบริกำร
น้ ำจำกแหล่งที่มีขนำดใหญ่ที่มีที่มำของน้ ำจำกเขื่อนปรำณบุรีเป็นส ำคัญ บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนงบประมำณในกำร
ก่อสร้ำงท่อส่งน้ ำมำยังโครงกำรมหำสมุทรอีกด้วยเพื่อให้ม่ันใจว่ำ ชำวหัวหินจะมีแหล่งน้ ำที่เพียงพอต่อกำรอุปโภคบริโภค 

S: การจัดการด้านสังคมและการบริหารความเสี่ยงด้านสังคมที่เกิดขึ้น 

โครงการมหานคร 

บริษัทฯ มุ่งเน้นกำรจัดกำรด้ำนสังคมภำยในองค์กร (CSR in process) เป็นหลัก โดยประกอบไปด้วยกิจกรรมหลัก 2 
โครงกำร ได้แก่ 

1) กำรเย่ียมชมโครงกำรมหำนครขณะก่อสร้ำงของกลุ่มนักศึกษำต่ำงๆ 

บริษัทฯ ริเร่ิมโครงกำรนี้มำต้ังแต่ปี พ.ศ. 2556 จนถึงปัจจุบัน โดยมีแนวคิดว่ำ ในปัจจุบัน วงกำรก่อสร้ำงและออกแบบไทย
ยังขำดควำมรู้ ประสบกำรณ์ในกำรก่อสร้ำงอำคำรสูง (High Rise building) ไม่ว่ำจะเพื่อกำรอยู่อำศัย หรือกำรพำณิชย์ 
ด้วยเหตุนี้ ในฐำนะผู้น ำกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพย์ระดับไฮเอนด์ และผู้พัฒนำโครงกำรมหำนคร ตึกที่สูงที่สุดในประเทศ
ไทยแห่งใหม่ เพซจึงต้ังใจที่จะถ่ำยทอดควำมรู้ ประสบกำรณ์กำรก่อสร้ำงโครงกำรมหำนครแก่นักศึกษำ ทำงสถำปัตยกรรม
ศำสตร์ที่เป็นเยำวชนไทยรุ่นใหม่ ให้มีควำมรู้ และได้รับกำรบันดำลใจในกำรสร้ำงสรรค์ ออกแบบโครงกำรอื่นๆ ให้แก่
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ประเทศไทยในอนำคต ซึ่งในปีพ.ศ. 2558 นี้ บริษัทฯ ได้ให้กำรต้อนรับพร้อมบรรยำยสรุปและน ำชมโครงกำรมหำนคร
ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงจ ำนวน 5 กลุ่ม รวมทั้งส้ิน 114 คน จำกหลำกหลำยมหำวิทยำลัยทั่วประเทศ รวมจ ำนวนนักศึกษำที่มี
โอกำสเข้ำเย่ียมชมโครงกำรพร้อมรับฟังกำรบรรยำยสรุปต้ังแต่ปี พ.ศ. 2556 จนถึงปัจจุบันทั้งส้ิน 465 คน ซึ่งบริษัทฯ มี
ควำมต้ังใจจะเปิดรับนักศึกษำเข้ำร่วมโครงกำรเย่ียมชมอีกคร้ังเมื่อโครงกำรมหำนครก่อสร้ำงแล้ว เสร็จในปี พ.ศ. 2559 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังให้กำรต้อนรับคณะนักศึกษำปริญญำโทด้ำนกำรบริหำรธุรกิจจำกมหำวิทยำลัยสเต็ทสัน จำก
ประเทศสหรัฐฯ ซึ่งขอเย่ียมชมบริษัทฯ เพื่อรับฟังกำรบรรยำยและตอบข้อซักถำมกำรด ำเนินธุรกิจหลำกหลำยรูปแบบของ
บริษัทฯ ที่ขยำยตัวอย่ำงรวดเร็ว ซึ่งคณะนักศึกษำกลุ่มดังกล่ำวชื่นชม และให้ควำมสนใจกำรท ำธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่ำง
ย่ิง โครงกำรนี้ยังจัดเป็นโครงกำร CSV (Creating Shared Value) ประกำรหนึ่งของเพซที่ใช้ควำมสำมำรถหลักขององค์กร
ในกำรช่วยแก้ไขปัญหำสังคม สนับสนุนให้เกิดคุณค่ำร่วมในสังคม โดยเฉพำะในแขนงที่บริษัทฯ มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะ
ทำง 

2) ศูนย์ดูแลบุตรหลำนคนงำนก่อสร้ำงเพซ (PACE Day Care Centre) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สินของคนงำนก่อสร้ำง ณ เขตก่อสร้ำงเป็นอย่ำงย่ิง 
จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรเคำรพในสิทธิมนุษยชนของคนงำนก่อสร้ำงโดยไม่แบ่งแยกเชื้อชำติ ศำสนำ โดยเปิดโอกำสให้
คนงำนก่อสร้ำง ฝำกบุตรหลำนไว้กับศูนย์ดูแลบุตรหลำนคนงำนก่อสร้ำงเพซ ด้ำนหลังโครงกำรมหำนครในบริเวณบ้ำนพัก
คนงำนก่อสร้ำง โดยไม่มีค่ำใช้จ่ำย ด้วยควำมร่วมมือกับมูลนิธิเพื่อเด็กเมลิซ่ำ คอสโกรฟ ภำยในศูนย์ฯ จึงจัดให้มีกำรดูแล
บตุรหลำนคนงำนก่อสร้ำงอย่ำงถูกสุขลักษณะ มีบริกำรนมกล่อง มีกำรสอนหนังสือ มีครูพี่เล้ียงคอยดูแล โดยศูนย์จะเปิด
ให้บริกำรระหว่ำงวันจันทร์ พฤหัสบดี ศุกร์ เสำร์ และอำทิตย์ ในโอกำสนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิดโอกำสให้พนักงำนภำยในสังกัด
กลุ่มเพซมีส่วนร่วมกับศูนย์ดูแลบุตรหลำนคนงำนก่อสร้ำงเพซนี้ ไม่ว่ำจะเป็นกำรร่วมบริจำคหนังสือเรียน อุปกรณ์เสริม
ทักษะส ำหรับเด็กเล็ก นมพำสเจอร์ไรส์ เป็นต้น ซึ่งมีพนักงำนอำสำร่วมเป็นครูสอนหนังสือ เล่ำนิทำนและท ำกิจกรรมเสริม
ทักษะกับบุตรหลำนคนงำนก่อสร้ำงอีกด้วย 

ส ำหรับในมิติภำยในองค์กร ด้ำนสังคมนั้น บริษัทฯ มีกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพแก่พนักงำนอย่ำงดี มีกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรจัดอบรม จัดท ำโครงกำรพัฒนำศักยภำพพนักงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม ตลอดจนมีกำรวิเครำะห์
ประโยชน์ที่พนักงำนและบริษัทฯได้รับจำกกำรพัฒนำศักยภำพพนักงำน ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังขำดกำรบันทึกข้อมูลสถิติ จ ำนวน
ชั่วโมงฝึกอบรมโดยเฉล่ียของพนักงำนต่อปี ซึ่งบริษัทฯ จะได้เตรียมด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลในส่วนนี้เป็นรำยปีต่อไป ใน
ส่วนของกำรดูแลพนักงำน บริษัทฯ ได้ริเร่ิมโครงกำรสร้ำงควำมผูกพันพนักงำนขึ้น ( Employee Engagement) โดยให้
พนักงำนจำกหลำกหลำยแผนกมีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรม สันทนำกำร บันเทิงต่ำงๆ ที่อยู่ในควำมสนใจของพนักงำน 
เพื่อให้พนักงำนมีควำมผูกพันต่อองค์กรและสร้ำงควำมสมัครสมำนสำมัคคีในหมู่พนักงำนของบริษัทฯ โดยมีกำรจัดกำร
ส ำรวจควำมต้องกำรของพนักงำนผ่ำนแบบสอบถำมออนไลน์ กำรจัดท ำโครงกำร Employee Engagement นี้ขึ้นเพื่อเป็น
ส่วนช่วยให้พนักงำนมีควำมผูกพันต่อองค์กรมำกขึ้น ลดปัญหำกำรลำออก และกำรสูญเสียบุคลำกรในต ำแหน่งส ำคัญได้ 

โครงการนิมิตหลังสวน 

บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรสำนสัมพันธ์กับชุมชนที่อยู่รอบๆ โครงกำร (Community engagement) เพื่อขอฉันทำนุมัติในกำร
ด ำเนินกำรร้ือถอนส่ิงปลูกสร้ำงและเตรียมกำรก่อสร้ำงโครงกำรนิมิตหลังสวน โดยจัดให้มีกำรติดต้ังป้ำยแจ้งกำรร้ือถอน
อำคำรโดยระบุชื่อ เบอร์โทรศัพท์ติดต่อโครงกำรได้ตลอด 24 ชั่วโมง ในกรณีที่เกิดผลกระทบจำกกำรก่อสร้ำงโครงกำร รวม
ไปถึงกำรติดต้ังป้ำยเตือนอันตรำยในระหว่ำงกำรร้ือถอนอำคำร เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้ไม่เก่ียวข้องเข้ำไปในบริเวณที่มีกำร 
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ร้ือถอน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้แต่งต้ังคณะท ำงำนย่อยดูแลชุมชนข้ำงเคียง (Corporate Social Responsibility Sub-
committee for nearby community) เพื่อมอบหมำยให้เจ้ำหน้ำที่จำกฝ่ำยที่เก่ียวข้องภำยในบริษัทฯ ออกพบปะพูดคุย 
สร้ำงควำมเข้ำใจ รับทรำบประเด็น ข้อห่วงใย ข้อร้องเรียนต่ำงๆ (หำกมี) กับชุมชนที่อยู่รอบๆ โครงกำร ในระหว่ำง
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำร จนหลังโครงสร้ำงก่อสร้ำงแล้วเสร็จ  

G: การจัดการด้านธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลที่เกิดขึ้น 

ในปัจจุบัน ปัญหำกำรทุจริต คอร์รัปชั่นจัดเป็นปัญหำระดับชำติของประเทศไทย และจัดเป็นวำระแห่งชำติประกำรใหม่ของ
สังคมไทยซึ่งต้องได้รับควำมร่วมมือร่วมใจจำกทุกภำคส่วนเพื่อขจัดปัญหำนี้ให้หมดส้ินจำกสังคมไทย ภำคธุรกิจเอกชน
ต่ำงๆ จึงเข้ำร่วมในควำมร่วมมือโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC) เพื่อเป็นแบบอย่ำงให้แก่บริษัทอื่นๆ ให้ด ำเนินธุรกิจโดยต้ังมั่นอยู่บนหลักธรรมำภิ
บำล โปร่งใสและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยเพซก็เป็นหนึ่งในบริษัทเอกชนที่เข้ำร่วมโครงกำรนี้ และก ำลังอยู่ในขั้นตอนกำร
เตรียมตัวย่ืนขอกำรรับรอง หำกได้รับกำรรับรองจำก CAC เพซจะเป็นบริษัทที่ 3 ในกลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ ที่ได้รับกำร
รับรอง CAC นี้ ในกำรนี้ เพซได้เปิดช่องทำง whistle blowing ให้แก่พนักงำนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ได้ส่งเบำะแส
ควำมผิดปกติ ไม่ชอบมำพำกล และกรณีที่คำดว่ำจะขัดต่อนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ แก่
คณะกรรมกำรตรวจสอบผ่ำนช่องทำงอีเมล์ audit_com@pacedev.com ซึ่งในปี พ.ศ. 2558 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้รับกำร
ร้องเรียนทั้งส้ิน 0 คดี 

ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ เพซยังได้เข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ที่มีส่วนช่วยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น อย่ำงต่อเนื่อง อำทิ วันต่อต้ำน
คอร์รัปชั่นแห่งชำติ ประจ ำปี พ.ศ. 2558 โดยตัวแทนพนักงำนได้ร่วมเดินขบวนพำเหรดแสดงพลังและควำมมุ่งมั่นอย่ำงแน่ว
แน่ที่จะร่วมขจัดปัญหำนี้กับทุกภำคส่วน งำนสัมมนำ Thailand’s 6th National Conference on Collective Action against 
Corruption ซึ่งพลเอกเปรม ติณสูลำนนท์เป็นองค์ปำฐกปิดงำนสัมมนำที่ได้สร้ำงแรงบันดำลใจในกำรร่วมมือกันต่อต้ำน
กำรทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่ออนำคตของประเทศไทย งำน Thailand CG Forum: Governance as a driving force for 
business sustainability ณ ห้องนภำลัย โรงแรมดุสิตธำนี กรุงเทพ เมื่อวันที่  28 ตุลำคม 2558 และงำน National 
Research Alliance Dialogue on Corporate Governance 2015 ซึ่งจัดโดยองค์กรและมหำวิทยำลัยชั้นน ำและมูลนิธิมั่น
พัฒนำ เพื่อเป็นเวทีในกำรเผยแพร่ผลงำนวิชำกำรทำงด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร และได้แลกเปล่ียนควำมคิดเห็นใน
ประเด็นกำรก ำกับดูแลกิจกำร ซึ่งบริษัทฯ ได้รับควำมรู้ และกำรแลกเปล่ียนประสบกำรณ์และแนวคิดที่เป็นประโยชน์
สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ภำยในองค์กรได้เป็นอย่ำงดีจำกทุกๆ เวทีที่เข้ำร่วม นอกจำกนี้ เพซยังได้ค ำนึงถึงจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจที่ดี จึงได้จัดท ำคู่มือจรรยำบรรณทำงธุรกิจ (ฉบับคู่มือพนักงำน) (Code of Conduct for Business (Employee 
Handbook)) เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำนส ำหรับพนักงำนในทุกระดับสำมำรถยกระดับกำรท ำงำนอย่ำงถูกต้อง 
เหมำะสมย่ิงขึ้น เพื่อแสดงให้สำธำรณชนเห็นว่ำ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในเร่ืองธรรมำภิบำลและจรรยำบรรณธุรกิจ 
ส ำหรับกำรฝึกอบรมด้ำนที่เก่ียวข้องกับกำรเฝ้ำระวังและตระหนักถึงภัยจำกกำรทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทฯ ได้จัดกำรสัมมนำ
เชิงปฏิบัติกำรในหัวข้อกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นและบรรษัทบริบำล เพื่อให้ควำมรู้ ข้อแนะน ำในกำรปฏิบัติงำน และ
แลกเปล่ียนควำมรู้ในหมู่พนักงำนใหม่ทุกคนตลอดทั้งปี ส ำหรับพนักงำนเก่ำ บริษัทฯ ยังได้จัดกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรใน
หลักสูตร brush up เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของพนักงำนบริษัทฯ ให้ปรำศจำกและห่ำงไกลเร่ืองทุจริต 
คอร์รัปชั่นภำยในองค์กร พร้อมมีกำรรณรงค์กำรต่อต้ำนกำรทุจริตผ่ำนโปสเตอร์ประชำสัมพันธ์ทั่วบริเวณบริษัทฯ 

mailto:audit_com@pacedev.com
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นอกเหนือจำกกำรด ำเนินงำนด้ำนบรรษัทบริบำลภำยในกระบวนกำรท ำงำนหลักของบริษัทฯ ข้ำงต้นแล้ว เพซยังคงมุ่งม่ันที่
จะช่วยเหลือ สนับสนุนสังคมไทยผ่ำนโครงกำรบรรษัทบริบำลหลังกระบวนกำรท ำงำน (CSR After process) อย่ำงต่อเนื่อง
ตลอดทั้งปี พ.ศ. 2558 โดยมีรำยละเอียด สรุปได้ดังนี้ 

โครงการบรรษัทบริบาลหลังกระบวนการท างาน (การบริจาคและการให้การสนับสนุนด้านสปอนเซอร์)  ในปี 
พ.ศ. 2558 

1) ร่วมสนับสนุนงานชกมวยการกุศลไฟท์ไนท์ 2015 

ปี พ.ศ. 2558 เป็นปีที่ 3 ติดต่อกันที่บริษัทฯ ให้กำรสนับสนุนงำนชกมวยกำรกุศลไฟท์ไนท์ ของมูลนิธิสร้ำงรอยย้ิม 
(Operation Smile) โดยในปีนี้จัดขึ้นเป็นปีที่ 5 เพื่อระดมทุนให้แก่เยำวชนไทยผู้ป่วยปำกแหว่งเพดำนโหว่ ได้มีรอยย้ิม
ใหม่อีกคร้ัง ส ำหรับปีนี้สำมำรถระดมทุนได้ 5,146,000 บำท ซึ่งเงินจ ำนวนนี้สำมำรถช่วยผ่ำตัดให้ผู้ป่วยได้มำกกว่ำ 
1,200 รำย ในกำรนี้บริษัทฯ ได้ร่วมสนับสนุนสปอนเซอร์ ในกำรจัดงำนเป็นเงิน 100,000 บำท เนื่องจำกบริษัทฯ 
มุ่งหวังที่จะร่วมระดมทุนให้น้องผู้ป่วยสำมำรถกลับมำมีรอยย้ิมที่สดใสอีกคร้ังหลังกำรผ่ำตัด นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยัง
ได้มอบรำงวัลใหญ่ สมำชิกมหำสมุทรคันทร่ีคลับ เป็นระยะเวลำ 1 ปี แก่ผู้ใจบุญที่ร่วมบริจำคสนับสนุนงำนชกมวย
กำรกุศลไฟท์ไนท์ 2015 อีกด้วย 

2) ร่วมสนับสนุนการก่อสร้างอาคารเพซ ดีเวลลอปเมนท์และสมาคม 22 นอ ณ อ าเภออุ้มผาง จังหวัดตาก 

เพซให้ควำมส ำคัญกับกำรยกระดับคุณภำพชีวิตคนไทยและสังคมโดยรวม ในฐำนะที่บริษัทฯ เป็นผู้น ำด้ำนกำร
พัฒนำอสังหำริมทรัพย์และกำรส่งมอบไลฟ์สไตล์ระดับไฮเอนด์ กำรช่วยเหลือเด็กนักเรียนด้อยโอกำส ในพื้นที่
ห่ำงไกลควำมเจริญจึงอยู่ในควำมสนใจของเรำมำโดยตลอด ในปี พ.ศ. 2558 บริษัทฯ จึงได้มอบเงินสนับสนุนกำร
ก่อสร้ำงอำคำรเรียนเป็นเงิน 350,000 บำท กำรสร้ำงอำคำร เพซ ดีเวลลอปเมนท์ และสมำคม 22 นอ ณ อ ำเภอ 
อุ้มผำง จังหวัดตำก เป็นอีกโครงกำรที่บริษัทฯ ช่วยให้นักเรียนชำวไทยภูเขำมีอำคำรเรียนใหม่ สะดวกสบำยขึ้น จำก
เดิมที่ต้องใช้โรงอำหำรโล่งๆ เป็นที่เล่ำเรียน ในโอกำสนี้ คุณไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธำนกรรมกำรบริษัท ได้ร่วม
เดินทำงไปส่งมอบอำคำรเพซ ดีเวลลอปเมนท์และสมำคม 22 นอ พร้อมด้วยคณะพนักงำนจิตอำสำอีกจ ำนวนหนึ่ง 

3) ร่วมสนับสนุนการประชุมค่ายผู้น ารุ่นใหม่เพื่อสังคม (One Young World 2015) 

จำกกำรที่กทม.ได้เป็นเจ้ำภำพกำรประชุมค่ำยผู้น ำรุ่นใหม่ คร้ังแรกระหว่ำงวันที่ 18 -21 พฤศจิกำยน เพซได้ร่วมให้
กำรสนับสนุนกำรจัดงำนมูลค่ำ 6 ล้ำนบำท เพื่อเปิดโอกำสให้เยำวชน คนรุ่นใหม่จำกทั่วทุกมุมโลก ร่วมระดมสมอง
กับผู้น ำระดับโลก อภิปรำยปัญหำใน 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ กำรศึกษำ ส่ิงแวดล้อม ธุรกิจระดับโลก สิทธิมนุษยชน ภำวะ
ผู้น ำกับกำรปกครอง และสันติภำพกับควำมปลอดภัย เพื่อแสวงหำมุมมองทำงออกใหม่ให้แก่โลกของเรำ ซึ่งพนักงำน
บริษัทฯ 1 ท่ำน คือ คุณเบญจำ หวังพีระวงศ์ ได้รับโอกำสให้เข้ำร่วมเป็น 1 ในเยำวชนกว่ำ 1,300 คน จำก 196 
ประเทศทั่วโลก ในกำรท ำกิจกรรมค่ำยผู้น ำรุ่นใหม่เพื่อสังคมประจ ำปีนี้ด้วย 
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 26  กุมภำพันธ์ 2559 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วม
ประชุมด้วย คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบต่ำงได้ท ำกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในโดยอ้ำงอิง 
“แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย ในด้ำนต่ำงๆ 5 ส่วน ได้แก่ กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment)   กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk 
Assessment)  กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control  Activities)     ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & 
Communication)  และระบบกำรติดตำม (Monitoring  Activities)  

คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะกับกำรประกอบธุรกิจของ
บริษัทฯ นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพของระบบกำรควบคุม
ภำยในอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  (Good Corporate Governance) โดยสรุปสำระส ำคัญได้  
ดังนี้  

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษัทฯ มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรที่เหมำะสมและสอดคล้องกับลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยและแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจนและวัดผลได้ อีกทั้งมีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำน
รวมถึงข้อก ำหนดที่เก่ียวกับจริยธรรมทำงธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อักษรเพื่อป้องกันมิให้ฝ่ำยบริหำรและพนักงำน
ของบริษัทฯ ปฏิบัติตนในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีกำรจัดต้ัง “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” มี
กำรประเมินติดตำมภำพรวม โดยได้ก ำหนดให้มีกำรวิเครำะห์ถึงปัจจัยควำมเส่ียงทั้งที่มำจำกภำยในและ
ภำยนอก ที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมของคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง เพื่อวิเครำะห์และก ำหนดมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อหลีกเล่ียงหรือลดควำมเส่ียงที่อำจก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยหรือเส่ือมเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี้ ได้มีกำร
มอบหมำยพนักงำนที่เก่ียวข้องเพื่อน ำไปปฏิบัติและจัดให้มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียง
อย่ำงสม่ ำเสมอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control  Activities) 

บริษัทฯ มีกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรในระดับที่ดี โดยมีกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และ
อ ำนำจอนุมัติของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบในด้ำนกำรอนุมัติ กำรบันทึก กำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน และกำรตรวจสอบที่แยกออกจำกกันอย่ำง
ชัดเจน ในกรณีที่บริษัทฯ มีกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคล
ดังกล่ำว บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมขั้นตอนในกำรอนุมัติเพื่อติดตำมกำรท ำธุรกรรมนั้นๆ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ  และพิจำรณำโดยถือเสมือนเป็นรำยกำรที่กระท ำกับบุคคลภำยนอก 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีข้อมูลที่ส ำคัญต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมกำรใช้ประกอบกำรตัดสินใจ  ทั้งนี้ 
กรรมกำรบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ ำเป็นและเพียงพอต่อกำร
พิจำรณำก่อนกำรประชุมอย่ำงน้อยภำยในระยะเวลำ 7 วัน และในส่วนของรำยงำนกำรประชุมนั้น บริษัทฯ ได้มี
กำรจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรูปเล่ม และในระบบฐำนข้อมูล สำมำรถสืบค้นง่ำย 
แต่ท ำกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงไม่ได้ มีรำยละเอียดที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมในกำรปฎิบัติหน้ำที่
ของกรรมกำรได้ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้มีระบบกำรจัดเก็บเอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชีอย่ำงครบถ้วนและเป็นหมวดหมู่เพื่อ
สำมำรถให้ผู้ตรวจสอบบัญชีตรวจสอบได้ตลอดเวลำ และจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำ ตำมผลประกอบกำรตรงกับควำมเป็นจริง  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring  Activities) 

บริษัทฯ มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทปี 2558 จ ำนวน 7 คร้ัง และมีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
จ ำนวน 5 คร้ัง เพื่อพิจำรณำและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยหรือไม่  อีกทั้ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี และได้ทบทวนประเด็นต่ำงๆ 
ร่วมกับฝ่ำยตรวจสอบภำยในอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยได้ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรกำรตรวจสอบโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงอิสระ  ในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่
เป็นสำระส ำคัญ บริษัทฯ จะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำส่ังแก้ไข
อย่ำงรวดเร็ว และบริษัทฯ มีกำรรำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรแก้ไขข้อบกพร่องนั้นต่อคณะกรรมกำร 

และบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยให้ฝ่ำยบริหำรต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททันทีในกรณีที่เกิดเหตุกำรณ์
ทุจริต มีกำรปฏิบัติที่ฝ่ำฝืนกฎหมำย และมีกำรกระท ำที่ผิดปกติอื่นซึ่งอำจกระทบต่อชื่อเสียงและฐำนะกำรเงิน
ของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

นำงสำวมนต์ทกำนต์ เธียรเนตินันท์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 

นำยศรัฐ ปวรเดชำพงษ์  รองผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ฝ่ำยกฎหมำยและก ำกับดูแลกิจกำร  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นิติบุคคล) ชื่อย่อ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท โฟร์ทีน พอยท์ จ ำกัด FP ร้ำนอำหำร เป็นบริษัทที่นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100  
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด PACED ผู้ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรโครงกำร เป็นบริษัทที่นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี และนำยโชติพล  

เตชะไกรศรี ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50 และ 50 ตำมล ำดับ 
บริษัท เฟียร์ซ พับลิชชิ่ง จ ำกัด FIERCE พิมพ์โฆษณำหนังสือพิมพ์ วำรสำร และ

นิตยสำร 
เป็นบริษัทที่นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ถือหุ้นร้อยละ 88.6 

บริษัท โฟร์ทีน พอยท์ โฮลด้ิงส์ จ ำกัด FPH ผู้ลงทุนในบริษัทต่ำงๆ เป็นบริษัทที่นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 
บริษัท ลุมพินี พรอพเพอร์ต้ี มำเนจเมนท์ จ ำกัด LUMPINI ซื้อ จัดหำ รับ เช่ำ ให้เช่ำ ให้เช่ำซื้อ และ

จัดกำรอสังหำริมทรัพย์ 
เป็นบริษัทที่นำงยุพำ เตชะไกรศรี ซึ่งเป็นมำรดำของ นำยสรพจน์ 
เตชะไกรศรี นำยโชติพล เตชะไกรศรี และนำยจุมพล เตชะไกรศรี 
เป็นกรรมกำรบริษัท 

บริษัท ดับเบิ้ลยู เอ็ม อิมเมจิเนีย จ ำกัด WM-IM รับเหมำก่อสร้ำง เป็นบริษัทที่นำยพงษ์ศักด์ิ มหัทธนสกุล เป็นกรรมกำรบริษัท 
บริษัท ดับเบิ้ลยู เอ็ม แอดไวเซอร่ี จ ำกัด WM-AD ผู้ให้บริกำรด้ำนที่ปรึกษำ เป็นบริษัทที่นำยพงษ์ศักด์ิ มหัทธนสกุล เป็นกรรมกำรบริษัท 
บริษัท มหำนคร บีสโปค เทลเลอร่ิง จ ำกัด BeSPK ร้ำนตัดชุดสูท เป็นบริษัทที่นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100  
Finch & Partners Group F&P ผู้ให้บริกำรด้ำนที่ปรึกษำ เป็นบริษัทที่ Mr. Charles Finch มีอ ำนำจควบคุม 

 
  

12.  รายการระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (บุคคล) ลักษณะความสัมพันธ์ 

นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม และเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 41.7 
นำยโชติพล เตชะไกรศรี เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 1.2 

เป็นพี่ชำยของนำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 
นำยสุเมธ เตชะไกรศรี เป็นบิดำของนำยสรพจน์ เตชะไกรศรี นำยโชติพล เตชะไกรศรี และนำยจุมพล เตชะไกรศรี 

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 3.6 
นำงยุพำ  เตชะไกรศรี เป็นมำรดำของนำยสรพจน์ เตชะไกรศรี นำยโชติพล เตชะไกรศรี และนำยจุมพล เตชะไกรศรี 

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 4.6 
นำยจุมพล เตชะไกรศรี เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 0.4 

เป็นน้องชำยของนำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 
นำยธีระ วยำกรณ์วิจิตร เป็นกรรมกำรบริษัท 
นำยพงษ์ศักด์ิ มหัทธนสกุล เป็นกรรมกำรบริษัท เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส จ ำกัด 
Mr Charles Finch เป็นกรรมกำร Dean & DeLuca Inc. 
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ในปี 2557 และ ปี 2558 บริษัทฯ เข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ดังรำยละเอียด
ดังต่อไปนี้ 

(1) รายการซ้ือสินค้าและบริการ 

ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ส าหรับปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด  
31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

เพซทรี FP รำยได้ค่ำเช่ำพื้นท่ี และบริกำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำเช่ำพื้นท่ี และบริกำรเพิ่มขึ้นระหว่ำงงวด 
รับช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
0.6 
12.8 

- 
13.4 

 
13.4 
33.5 
5.0 
41.9 

 FP ได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีและบริกำรกับเพซทรี ท่ี
ตึก Cube จ ำนวน 2 สัญญำ ตำมสัญญำลงวันท่ี 1 
ธ.ค 2556 และ15 พฤษภำคม 2557 พื้นท่ีเช่ำรวม 
531.29 ตรม.และ 785.46 ตรม.ตำมล ำดับ 
ระยะเวลำ 3 ปี ต่อมำในไตรมำส 4 ปี 2558 มีกำร
แก้ไขสัญญำเพ่ิมพี้นท่ีเช่ำเป็น 543.29 ตร.ม. และ 
803.46 ตร.ม. ตำมล ำดับ โดยมีอัตรำค่ำเช่ำและ
บริกำรต่อเดือนดังน้ี  
สัญญำท่ี 1 
ปีท่ี 1 เดือนละ 291,217.50 บำท  
ปีท่ี 2 เดือนละ 333,097.50 บำท 
ปีท่ี 3 เดือนละ 413,257.50 บำท สัญญำดังกล่ำวมี
ผลบังคับใช้ 1 ธ.ค 2556 ถึง 30 พ.ย. 2559 
สัญญำท่ี 2 
ปีท่ี 1 เดือนละ 578,597.50 บำท  
ปีท่ี  2 เดือนละ 682,745.50 บำท 
ปีท่ี  3 เดือนละ 885,632.50 บำท สัญญำดังกล่ำวมี
ผลบังคับใช้ 15 พ.ค. 2557 ถึง 14 พ.ค. 2560 
 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และได้
ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
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ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ส าหรับปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด  
31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

เพซทรี BeSPK รำยได้ค่ำเช่ำพื้นท่ี และบริกำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำเช่ำพื้นท่ี และบริกำรเพิ่มขึ้นระหว่ำงงวด 
รับช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

0.5 
- 

0.5 

 BeSPK ได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีและบริกำรกับเพซ 
ทรี ท่ีตึก Cube ตำมสัญญำลงวันท่ี 17 ส.ค 2558 
พื้นท่ีเช่ำรวม 107 ตรม. ระยะเวลำ 3 ปี โดยมีอัตรำ
ค่ำเช่ำและบริกำรเดือนละ 53,500  บำท  

 สัญญำดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ 17 ส.ค. 2558 ถึง 16 
ส.ค. 2561 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และได้
ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ 
(ประเทศไทย) 

FP รำยได้ค่ำอำหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
รำยได้ค่ำอำหำร 
รับช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
- 

6.0 
(5.5) 

0.5 

 
0.5 
1.0 

(1.4) 
0.1 

 ในระหว่ำงปี 2558 ดีน แอนด์ เดลูก้ำ (ประเทศไทย) 
ได้ขำยอำหำรและเครื่องดื่มให้ FP 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และได้
ผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 

วำยแอลพี นำยสรพจน์  
เตชะไกรศรี 

รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย - 20.0      วันท่ี 29 ธ.ค. 2557 วำยแอลพีได้ขำยห้องชุด
จ ำนวน 1 ห้องให้คุณสรพจน์ เตชะไกรศรี ในรำคำ
รวม 20.0 ล้ำนบำทซึ่งตำมสัญญำแบ่งเป็นช ำระค่ำ
งวด 30% และโอนกรรมสิทธิ์ 70% และเมื่อวันท่ี 
30 เม.ย. 2558 วำยแอลพี ได้รับช ำระครบถ้วนแล้ว 
จึงบันทึกเป็นรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุด
พักอำศัย 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำดและได้ผ่ำนควำม
เห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ
แล้ว 
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ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ส าหรับปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด  
31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

วำยแอลพี นำยโชติพล  
เตชะไกรศรี 

รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย - 30.0      วันท่ี 29 ธ.ค. 2557 วำยแอลพีได้ขำยห้องชุด
จ ำนวน 1 ห้องให้คุณโชติพล เตชะไกรศรี ในรำคำ
รวม 30.0 ล้ำนบำทซึ่งตำมสัญญำแบ่งเป็นช ำระค่ำ
งวด 30% และโอนกรรมสิทธิ์ 70%   และเมื่อวันท่ี 
20 มี.ค. 2558 วำยแอลพี ได้รับช ำระครบถ้วนแล้ว 
จึงบันทึกเป็นรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุด
พักอำศัย 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำดและได้ผ่ำนควำม
เห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ
แล้ว 
 

วำยแอลพี นำยจุมพล  
เตชะไกรศรี 

รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย - 15.0      วันท่ี 29 ธ.ค. 2557 วำยแอลพีได้ขำยห้องชุด
จ ำนวน 1 ห้องให้คุณจุมพล เตชะไกรศรี ในรำคำ
รวม 15.0 ล้ำนบำทซึ่งตำมสัญญำแบ่งเป็นช ำระค่ำ
งวด 30% และโอนกรรมสิทธิ์ 70% และเมื่อวันท่ี 3 
เม.ย. 2558 วำยแอลพี ได้รับช ำระครบถ้วนแล้ว จึง
บันทึกเป็นรำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุด
พักอำศัย 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำดและได้ผ่ำนควำม
เห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ
แล้ว 
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ส่วนท่ี 2 หน้ำ 78 

ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ส าหรับปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด  
31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

วำยแอลพี นำงยุพำ     
เตชะไกรศรี 

รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย 
 

- 44.0  วันท่ี 29 ธ.ค. 2557 วำยแอลพีได้ขำยห้องชุด
จ ำนวน 2 ห้องให้คุณยุพำ เตชะไกรศรี ในรำคำรวม 
44.0 ล้ำนบำทซึ่งตำมสัญญำแบ่งเป็นช ำระค่ำงวด 
30% และโอนกรรมสิทธิ์ 70%   และเมื่อวันท่ี 30  
เม.ย. 2558 และ 15 ก.ค. 2558 วำยแอลพี ได้รับ
ช ำระครบถ้วนแล้ว จึงบันทึกเป็นรำยได้จำกกำร
ขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย 

 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำดและได้ผ่ำนควำม
เห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ
แล้ว 
 

FIERCE บริษัทฯ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงงวด  
(รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมท่ีถือเป็นรำยจ่ำย) 
จ่ำยช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 

0.1 
 

(0.1) 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 

 บริษัทฯ ได้มีกำรว่ำจ้ำงให้ FIERCE  ในกำร
ถ่ำยภำพเพื่อใช้ลงส่ือโฆษณำและประชำสัมพันธ์
ทำงกำรตลำด 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 

FIERCE เพซทู ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงงวด  
(รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมท่ีถือเป็นรำยจ่ำย) 
จ่ำยช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 

0.2 
 

(0.2) 
- 

 
- 
- 
 
- 
- 

 เพซทู ได้มีกำรว่ำจ้ำงให้ FIERCE ถ่ำยภำพห้อง
ตัวอย่ำงพร้อมนำงแบบเพ่ือใช้ลงโฆษณำในส่ือต่ำงๆ 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 
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ส่วนท่ี 2 หน้ำ 79 

ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ส าหรับปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด  
31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

FP บริษัทฯ ค่ำรับรองและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงงวด  
(รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมท่ีถือเป็นรำยจ่ำย) 
จ่ำยช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 

0.1 
 

(0.1) 
- 

 
- 

1.3 
 

(1.2) 
0.1 

 ในระหว่ำงปี 2558 บริษัทฯ ซ้ืออำหำรและเครื่องดื่ม, 
ซื้อ Voucher จำก FP 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 

FP เพซวัน,เพซทู 
และ เพซทรี  

ค่ำรับรอง และ ค่ำกำรตลำด 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำรับรองระหว่ำงงวด  
(รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมท่ีถือเป็นรำยจ่ำย) 
ค่ำกำรตลำดระหว่ำงงวด  
(รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมท่ีถือเป็นรำยจ่ำย) 
จ่ำยช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 

0.1 
 

0.2 
 

(0.1) 
0.2 

 
0.2 
1.3 

 
0.9 

 
(2.4) 

- 

 ในระหว่ำงปี 2558 เพซวัน เพซทู และ เพซทรี ซ้ือ
อำหำรและเครื่องดื่ม จำก FP 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 

FP เพซ ฟู้ด รี
เทล 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

0.1 
- 

0.1 

 ในระหว่ำงปี 2558 บริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ ำกัด ซื้อ
อำหำรและเครื่องดื่มจำก FP  

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 
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ส่วนท่ี 2 หน้ำ 80 

ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ส าหรับปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด  
31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

FP เพซ คันทรี่ 
คลับ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

0.6 
(0.5) 

0.1 

 ในปี 2558 บริษัท เพซ คันทรี่ คลับส่ังอำหำรและ
เครื่องดื่ม จำก FP 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 

WM-IM เพซ อินทีเรีย 
เซอร์วิสเซส 

ซื้อสินทรัพย์ (รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม) 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

0.9 
(0.9) 

- 

 บริษัท เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส จ ำกัด ได้จ้ำงท ำ
ส ำนักงำนก่อสร้ำงชั่วครำว จำกบริษัท ดับเบ้ิลยู เอ็ม 
อิมเมจิเนีย จ ำกัด เพ่ือใช้เป็นส ำนักงำนในพื้นท่ี
ก่อสร้ำง 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 

WM-AD เพซ อินทีเรีย 
เซอร์วิสเซส 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

25.0 
 (15.0) 

10.0 

 บริษัท เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส จ ำกัด ได้ท ำ
สัญญำจ้ำงเหมำงำนบริหำรและควบคุมงำน
ก่อสร้ำงส่วนงำนตกแต่งภำยในโครงกำรมหำนคร
จ ำนวน 2 ฉบับ ลงวันท่ี 1 ก.ค. 2558 และ 1 ส.ค. 
2558 กับ WM-AD 

 โดยสัญญำแรกมีระยะเวลำตั้งแต่ ม.ค.-ก.ค. 2558 
จ ำนวน 15 ล้ำนบำท และสัญญำท่ีสองมี ระยะเวลำ
ตั้งแต่เดือน ส.ค.-ธ.ค.2558 จ ำนวน 10 ล้ำนบำท 

 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 
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ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ส าหรับปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด  
31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

FIERCE เพซ คันทรี่ 
คลับ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

1.9 
(1.9) 

- 

 เพซ คันทรี่ คลับ ได้มีกำรว่ำจ้ำงให้ FIERCE 
ถ่ำยภำพโครงกำรเพื่อใช้ลงส่ือโฆษณำและ
ประชำสัมพันธ์ทำงกำรตลำด 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 

F&P บริษัทฯ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

21.6 
(21.6) 

- 

 บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำค่ำท่ีปรึกษำกับ F&P ลงวันท่ี 1 
เม.ย. 2558 โดย F&P จะให้บริกำรต่ำงๆท่ีระบุใน
สัญญำเป็นเวลำ 1 ปีส้ินสุดวันท่ี 31 มี.ค. 2559 
ค่ำธรรมเนียมบริกำรเป็นจ ำนวน USD 800,000 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 

F&P Dean & 
DeLuca 
Inc. 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

5.1 
(5.1) 

- 

 Dean & DeLuca Inc. ได้มีกำรว่ำจ้ำงให้ F&P เป็น
ท่ีปรึกษำทำงธุรกิจ 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 

F&P เพซ ฟู้ด รี
เทล 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

5.4 
(5.4) 

- 

 เพซ ฟู้ด รีเทล ได้มีกำรว่ำจ้ำงให้ F&P เป็นท่ีปรึกษำ
ทำงธุรกิจ 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 
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ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
ส าหรับปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีส้ินสุด  
31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

LUMPINI เพซทู ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงงวด  
(รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมท่ีถือเป็นรำยจ่ำย) 
จ่ำยช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
0.1 
0.5 

 
(0.5) 

0.1 

 
0.1 
0.3 

 
(0.4) 

- 

 เมื่อวันท่ี 5 ม.ค. 2554 เพซทูได้ท ำสัญญำว่ำจ้ำง 
LUMPINI เพ่ือบริกำรงำนซ่อมบ ำรุงรักษำท่ี
ส ำนักงำนขำยและห้องตัวอย่ำงของโครงกำร 
ระยะเวลำว่ำจ้ำง 1 ปี เริ่มตั้งแต่วันท่ี 5 ม.ค. 2554 - 
4 ม.ค. 2555 ค่ำบริกำรเดือนละ 42,800 บำท 
(รำคำรวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม) โดยมีกำรต่อสัญญำ
เร่ือยมำถึง 31 ก.ค. 2558 โดยคิดอัตรำค่ำบริกำร
เท่ำเดิม 

  รำยกำรดังกล่ำวมีกำร
คิดค่ำบริกำรเป็นไปตำม
รำคำตลำดและได้รับ
ควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
หมายเหต:ุ 
ภำยหลังจำกสัญญำ
ส้ินสุดลง ทำงเพซทู ไม่มี
แผนท่ีจะต่อสัญญำ แต่
ยังคงใช้บริกำร 
LUMPINI เพ่ือให้บริกำร
รักษำควำมสะอำดเป็น
รำยครั้ง โดยมีกำรคิด
ค่ำบริกำรเป็นไปตำม
รำคำตลำดและมีกำร
เปรียบเทียบค่ำบริกำร
กับผู้ให้บริกำรรำยอื่นทุก
ครั้ง  
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(2) เงินทดรองรับ 

ผู้รับเงิน
ทดรอง 

ผู้จ่าย 
เงินทดรอง 

ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 56 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 58 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

วำยแอลพี นำยสรพจน์  
เตชะไกรศรี 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

- 6.0 - 6.0 14.0 (20.0) - วันท่ี 29 ธ.ค. 2557 วำย
แอลพีได้ขำยห้องชุด
จ ำนวน 1 ห้องให้คุณ   
สรพจน์ เตชะไกรศรี ใน
รำคำรวม 20.0 ล้ำนบำท
ซึ่งตำมสัญญำแบ่งเป็น
ช ำระค่ำงวด 30% และ
โอนกรรมสิทธิ์ 70%   
และ เมื่อวันท่ี 30 เม.ย. 
2558 วำยแอลพี รับ
ช ำระเงินค่ำห้องชุด
ดังกล่ำวครบถ้วนแล้ว  
จึงบันทึกเป็นรำยได้จำก
กำรขำยหน่วยในอำคำร
ชุดพักอำศัย 
 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
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ผู้รับเงิน
ทดรอง 

ผู้จ่าย 
เงินทดรอง 

ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 56 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 58 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

วำยแอลพี นำยโชติพล  
เตชะไกรศรี 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

- 9.0 - 9.0 21.0 (30.0) - วันท่ี 29 ธ.ค. 2557 วำย
แอลพีได้ขำยห้องชุด
จ ำนวน 1 ห้องให้คุณ   
โชติพล เตชะไกรศรี ใน
รำคำรวม 30.0 ล้ำนบำท
ซึ่งตำมสัญญำแบ่งเป็น
ช ำระค่ำงวด 30% และ
โอนกรรมสิทธิ์ 70%  
และเมื่อวันท่ี 20 มี.ค. 
2558 วำยแอลพี รับ
ช ำระเงินค่ำห้องชุด
ดังกล่ำวครบถ้วนแล้ว  
จึงบันทึกเป็นรำยได้จำก
กำรขำยหน่วยในอำคำร
ชุดพักอำศัย 
 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
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ผู้รับเงิน
ทดรอง 

ผู้จ่าย 
เงินทดรอง 

ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 56 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 58 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

วำยแอลพี นำยจุมพล    
เตชะไกรศรี 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

- 4.5 - 4.5 10.5 (15.0) - วันท่ี 29 ธ.ค. 2557 วำย
แอลพีได้ขำยห้องชุด
จ ำนวน 1 ห้องให้คุณ   
จุมพล เตชะไกรศรี ใน
รำคำรวม 15.0 ล้ำนบำท
ซึ่งตำมสัญญำแบ่งเป็น
ช ำระค่ำงวด 30% และ
โอนกรรมสิทธิ์ 70%  
และเมื่อวันท่ี 3 เม.ย. 
2558 วำยแอลพี รับ
ช ำระเงินค่ำห้องชุด
ดังกล่ำวครบถ้วนแล้ว  
จึงบันทึกเป็นรำยได้จำก
กำรขำยหน่วยในอำคำร
ชุดพักอำศัย 
 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
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ผู้รับเงิน
ทดรอง 

ผู้จ่าย 
เงินทดรอง 

ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 56 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 58 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

วำยแอลพี นำงยุพำ  
เตชะไกรศรี 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

- 13.2 - 13.2 30.8 (44.0) - วันท่ี 29 ธ.ค. 2557 วำย
แอลพีได้ขำยห้องชุด
จ ำนวน  2  ห้อง ให้คุณ   
ยุพำ เตชะไกรศรี ใน
รำคำรวม 44.0 ล้ำนบำท
ซึ่งตำมสัญญำแบ่งเป็น
ช ำระค่ำงวด 30% และ
โอนกรรมสิทธิ์ 70%   
เมื่อวันท่ี 30 เม.ย. 2558 
และ 15 ก.ค. 2558 วำย
แอลพี รับช ำระเงินค่ำ
ห้องชุด 1 ห้องชุด 
ครบถ้วน จึงบันทึกเป็น
รำยได้จำกกำรขำย
หน่วยในอำคำรชุดพัก
อำศัย 
 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 

บริษัทฯ บจ. ไดนำสตี้ 
แอพพำเรล 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

- 0.3 - 0.3 - - 0.3 วันท่ี 28 มิ.ย. 2556 
บริษัทฯ ได้ขำยสมำชิก
ตลอดชีพ คันทรี่ คลับ 
หัวหิน ให้คุณธีระ 
วยำกรณ์วิจิตร 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
 



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2558 (56-1) 
 

 

 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 87 

ผู้รับเงิน
ทดรอง 

ผู้จ่าย 
เงินทดรอง 

ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 56 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 58 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัทฯ นำยสุเมธ  
เตชะไกรศรี 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

- 0.3 - 0.3 - - 0.3 วันท่ี 9 ก.ค. 2556  
บริษัทฯ ได้ขำยสมำชิก
ตลอดชีพ คันทรี่ คลับ 
หัวหิน ให้คุณสุเมธ เตชะ
ไกรศรี 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
 

บริษัทฯ นำยจุมพล 
เตชะไกรศรี 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

- 0.3 - 0.3 - - 0.3 วันท่ี 28 มิ.ย. 2556 
บริษัทฯ ได้ขำยสมำชิก
ตลอดชีพ คันทรี่ คลับ 
หัวหิน ให้คุณจุมพล 
เตชะไกรศรี 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
 

บริษัทฯ นำยธีระ 
วยำกรณ์วิจิตร 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

- - - - 0.5 - 0.5 วันท่ี 15 ก.พ. 2558 
บริษัทฯ ได้ขำยห้อง
โครงกำรนิมิต หลังสวน 
ชุดจ ำนวน 1 ห้อง ให้ 
คุณธีระ วยำกรณ์วิจิตร 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
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ผู้รับเงิน
ทดรอง 

ผู้จ่าย 
เงินทดรอง 

ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 56 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 58 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

พีอำร์อี  PACED เงินทดรองรับ 0.5 - - 0.5 - (0.5) - เน่ืองจำก พีอำร์อี ไม่มี
วงเงินสดย่อยของตนเอง 
PACED ซึ่งเป็นผู้บริหำร
โครงกำรในขณะน้ัน จึง
ทดรองจ่ำยค่ำใช้จ่ำย
ต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำร
ด ำเนินงำนให้ก่อน และ
ได้มีกำรช ำระท้ังจ ำนวน
คืนเมื่อวันท่ี 3 พ.ย. 
2558 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีได้เกิดขึ้นใน
อดีต ปัจจุบันบริษัทฯ 
เป็นผู้ให้เงินทดรองจ่ำย
แทน PACED และได้
เข้ำท ำสัญญำดังกล่ำว
แทน PACED แล้ว 
 

F&P Dean & 
DeLuca Inc. 

เงินทดรองจ่ำย - - - - 21.0 - 21.0 DDUS ไดว่ำจ้ำง F&P 
เป็นท่ีปรึกษำ และได้มี
กำรจ่ำยเงินทดรองจ่ำย
ให้กับ F&Pเป็นจ ำนวน 
21 ล้ำนบำท 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
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ผู้รับเงิน
ทดรอง 

ผู้จ่าย 
เงินทดรอง 

ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 56 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 58 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

F&P เพซ ฟู้ด รีเทล เงินทดรองจ่ำย - - - - 4.6 (2.5) 2.1 เพซ ฟู้ด รีเทล ได้ว่ำจ้ำง 
F&P เป็นท่ีปรึกษำทำง
ธุรกิจ โดยจ่ำยเงินทด
รองจ่ำยในกำรเดินทำง 
จ ำนวน 4.6 ล้ำนบำท 
และได้มีกำรเคลียร์
ค่ำใช้จ่ำยเหล่ำน้ีส ำหรับ
ปี 2558 แล้วจ ำนวน 2.5
ล้ำนบำท 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
 



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2558 (56-1) 
 

 

 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 90 

(3) รายการเงินกู้ยืม และดอกเบ้ียจ่าย 

ผู้กู ้ ผู้ให้กู ้
ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 56 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่าง
งวด 
(ล้าน
บาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 58 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

พีอำร์อี  
เพซวัน  
เพซทู และ 
เพซทรี  

นำยสรพจน์  
เตชะไกรศรี 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบ้ียค้ำงจ่ำย 

- 
386.3 

- 
- 

- 
- 

- 
386.3 

- 
- 

- 
- 

- 
386.3 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมี
รำยละเอียดท่ีส ำคัญ คือ 

- อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 
14 และ 15 ต่อปี 

- มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อ
ทวงถำม 

- ไม่มีหลักประกัน 
 

 ผู้ให้กู้จะโอนสิทธิเรียกร้อง
ในดอกเบ้ียให้แก่ผู้รับโอน
หลังจำกพ้นระยะเวลำ 60 
วันนับจำกผู้กู้ได้รับแบบ 
อ. 6 จำกหน่วยงำน
รำชกำร 

 

 รำยกำรดังกล่ำว
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในอดีต 
และมีควำม
จ ำเป็นเพื่อเสริม
สภำพคล่องใน
กำรด ำเนินธุรกิจ
ขณะน้ัน 
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ผู้กู ้ ผู้ให้กู ้
ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 56 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่าง
งวด 
(ล้าน
บาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 57 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 58 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เพซวัน  
เพซทู และ 
เพซทรี 

FPH เงินกู้ยืม 
ดอกเบ้ียค้ำง
จ่ำย 

- 
76.9 

- 
- 

- 
- 

- 
76.9 

- 
- 

- 
- 

- 
76.9 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมี
รำยละเอียดท่ีส ำคัญคือ 

- อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 
14 ต่อปี 

- มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อ
ทวงถำม 

- ไม่มีหลักประกัน 

 ผู้ให้กู้จะโอนสิทธิเรียกร้อง
ในดอกเบ้ียให้แก่ผู้รับโอน
หลังจำกพ้นระยะเวลำ 60 
วันนับจำกผู้กู้ได้รับแบบ  
อ. 6 จำกหน่วยงำน
รำชกำร 

 

 รำยกำรดังกล่ำว 
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในอดีต 
และมีควำม
จ ำเป็นเพื่อเสริม
สภำพคล่อง 
ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจขณะน้ัน 
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(4) รายการค้ าประกันเงินกู้สถาบันการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงิน โดยมีกรรมกำรและผู้ที่เก่ียวข้องเป็นผู้ค้ ำประกันเงินกู้ดังกล่ำว ทั้งนี้ บุคคลดังกล่ำวไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม
ในกำรค้ ำประกันเงินกู้ให้กับบริษัทฯ และบริษทย่อย โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ผู้ค้ าประกัน 
ผู้ได้รับ
วงเงิน
สินเชื่อ 

ธนาคารท่ีให้สินเชื่อ 
วงเงินกู้ยืม 
(ล้านบาท) 

วงเงินท่ี
ใช้ไป 
(ล้าน
บาท) 

รายละเอยีดหลักทรัพย์ค้ าประกัน ความเห็น คณะกรรมการตรวจสอบ 

นำงยุพำ เตชะไกรศรี เพซวัน  
เพซทู และ 
เพซทรี 

ธนำคำรไทยพำณิชย์ 
จ ำกัด (มหำชน) 

532 532  ในวันท่ี 6 ก.พ. 2557 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำ Credit 
Facility Agreement วงเงินกู้ตำมสัญญำจ ำนวน 532 ล้ำน
บำท โดยมีซื้อท่ีดินของโครงกำรมหำนคร และมีนำงยุพำ  
เตชะไกรศรี ค้ ำประกันส่วนตัว 
 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
ในกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 

นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 
นำงยุพำ เตชะไกรศรี 
 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ 
(ประเทศ
ไทย) 
 

ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด 
(มหำชน) 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 วันท่ี 22 กันยำยน 2557 บริษัทดีน แอนด์ เดลูก้ำ (ประเทศ
ไทย) ได้รับวงเงินสินเช่ือเงินกู้ยืมระยะยำว วงเงิน 80 ล้ำน
บำท โดย 
1. มีหุ้นของบริษัทฯ 35 ล้ำนหุ้นจำกนำยสรพจน์  

เตชะไกรศรี ค้ ำประกันส่วนตัว 
2. หุ้นของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 20 ล้ำนหุ้นจำกนำงยุพำ  

เตชะไกรศรี ค้ ำประกันส่วนตัว 
3. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี และ นำงยุพำ เตชะไกรศรี  

ค้ ำประกันเต็มวงเงิน 
 

 เงินเบิกเกินบัญชี 5 ล้ำนบำท ค้ ำประกันโดย หุ้นบริษัทฯ 
จ ำนวน 30,000,000 หุ้น กรรมสิทธิ์ของนำยสรพจน์ เตชะ
ไกรศรี จ ำน ำเป็นหลักประกัน 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
ในกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 
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ผู้ค้ าประกัน 
ผู้ได้รับ
วงเงิน
สินเชื่อ 

ธนาคารท่ีให้สินเชื่อ 
วงเงินกู้ยืม 
(ล้านบาท) 

วงเงินท่ี
ใช้ไป 
(ล้าน
บาท) 

รายละเอยีดหลักทรัพย์ค้ าประกัน ความเห็น คณะกรรมการตรวจสอบ 

นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 
นำยโชติพล เตชะไกรศรี 
นำงยุพำ เตชะไกรศรี 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ 
(ประเทศ
ไทย) 

ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
จ ำกัด (มหำชน) 
 

15 10  วันท่ี 16 พฤษภำคม 2555 บริษัทดีน แอนด์ เดลูก้ำ 
(ประเทศไทย) ได้รับวงเงินสินเช่ือเงินกู้ยืมระยะยำว วงเงิน 
10 ล้ำนบำทและวงเงินสินเช่ือเงินเบิกเกินบัญชี วงเงิน 5 
ล้ำนบำท โดย 
1. มีห้องชุดพักอำศัยของนำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 

ค้ ำประกัน 
2. ห้องชุดพักอำศัยของนำยโชติพล เตชะไกรศรี  

ค้ ำประกัน 
3. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี และ นำงยุพำ เตชะไกรศรี 

ค้ ำประกันส่วนตัว 
 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
ในกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 

นำยโชติพล เตชะไกรศรี 
นำงยุพำ เตชะไกรศรี 
 

วำยแอลพี 
 

ธนำคำรกสิกรไทย
จ ำกัด (มหำชน) 

1,100 
 
 
 

270  วันท่ี 29 ตุลำคม 2558 บริษัท วำย แอล พี จ ำกัด ได้รับ
วงเงินสินเช่ือเงินกู้ยืมระยะยำว 1,090 ล้ำนบำท วงเงิน
สินเช่ือเงินเบิกเกินบัญชี วงเงิน 10 ล้ำนบำท  

 นำยโชติพล เตชะไกรศรี และ นำงยุพำ เตชะไกรศรี  
ค้ ำประกันส่วนตัว 

 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
ในกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 

นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี บริษัทฯ ธนำคำรไทยพำณิชย์ 
จ ำกัด (มหำชน) 

4,738 1,146.6  วันท่ี 25 พฤศจิกำยน 2558 บริษัทฯ ได้รับวงเงินสินเช่ือเงิน
กู้ยืมระยะยำว วงเงิน 4,673 ล้ำนบำท วงเงินสินเช่ือเงิน
เบิกเกินบัญชี วงเงิน 30 ล้ำนบำทและวงเงินหนังสือ 
ค้ ำประกัน 35 ล้ำนบำท 

 นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ค้ ำประกันส่วนตัว 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
ในกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 

 


