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ส่วนท่ี 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 
 
 
7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 16,782,648,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 16,782,648,000  หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยมีทุนช ำระแล้ว 3,758,028,197 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 3,758,028,197  หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้น
ละ 1 บำท  
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นและสัดส่วนกำรถือหุ้นตำมที่ปรำกฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 29 ธันวำคม 2560 มีดังนี ้
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 

กลุ่มครอบครัวเตชะไกรศรี   

1. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 1,361,174,032 36.22 

2. นำงยุพำ  เตชะไกรศรี                     158,289,114  4.21 

3. นำยสุเมธ เตชะไกรศรี                     106,572,446  2.84 

4. นำยโชติพล เตชะไกรศรี1)                             245,084  0.01 

รวมจ านวนหุ้นกลุ่มครอบครัวเตชะไกรศรี 1,626,280,676 43.27 

5. นำยวิวรรธน์  ไกรพิสิทธิ์กุล                     277,658,004  7.39 

6. นำยก่อศักด์ิ  ไชยรัศมีศักด์ิ                     114,190,000  3.04 

7. นำงนุชรำ  วยำกรณ์วิจิตร                     103,619,310  2.76 

8. BANK LOMBARD ODIER & CO LTD                       80,648,600  2.15 

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด                       77,963,859  2.07 

10. นำยวิชัย  วชิรพงศ์                       55,948,700  1.49 

11. นำยสมศักด์ิ  วยำกรณ์วิจิตร                       48,325,221  1.29 

12. Mr. CHANTHANOME PHOMMANY                       42,324,000  1.12 

13.  อื่น ๆ 1,331,069,827 35.42 

รวม 3,758,028,197 100.00  

หมำยเหตุ 1) นับรวมกำรถือหุ้นของคู่สมรส  

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย ดังนี้ 
 

1) นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ก ำหนดอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติ
บุคคลและทุนส ำรองตำมกฎหมำยทั้งหมดแล้ว โดยที่กำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของ
บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้ขึ้นอยู่กับศักยภำพกำรเติบโตของผลกำร
ด ำเนินงำน แผนกำรลงทุน สภำพคล่อง กำรขยำยงำน ข้อก ำหนดตำมสัญญำเงินกู้หรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย 
รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในอนำคตเพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นในอนำคต  
 

2) นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย  
ส ำหรับบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่ต่ ำกว่ำ 
ร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและทุนส ำรองตำมกฎหมำยทั้งหมดแล้ว โดยที่กำรจ่ำยเงินปันผล
นั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ ทั้งนี้กำรจ่ำยเงินปันผลอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้
ขึ้นอยู่กับศักยภำพ กำรเติบโตของผลกำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทุน สภำพคล่อง กำรขยำยงำน ข้อก ำหนดตำมสัญญำ
เงินกู้หรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ และ บริษัทย่อย รวมถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในอนำคตเพื่อสร้ำงผลตอบแทนต่อผู้
ถือหุ้นในอนำคต 
 

ทั้งนี้ เพซทู พีซีซี พีเอฟอำร์ และพีอำร์อี จะไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลได้จนกว่ำจะได้ช ำระคืนหนี้เงินกู้ยืมจำกสถำบัน
กำรเงิน เงินกู้ยืมผู้ถือหุ้น และดอกเบี้ยที่เกิดจำกเงินกู้ยืมดังกล่ำวทั้งจ ำนวนแล้ว  
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โครงสร้างองค์กร 
 

 
  

8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 9 ท่ำน ดังนี้ 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง จ ำนวนครั้งกำรประชุม กำรเข้ำร่วมกำรประชุม 
1. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 14 12 
2. นำยโชติพล เตชะไกรศรี รองประธำนกรรมกำร 14 14 
3. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมกำร 14 14 
4. นำยจุมพล เตชะไกรศรี กรรมกำร 14 14 
5. นำยธีระ วยำกรณ์วิจิตร กรรมกำร 14 13 
6. นำยพรสัณห์ พัฒนสิน กรรมกำร 14 13 

7. นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล กรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและ
กรรมกำรอิสระ 

14 12 

8. นำยประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 14 14 
9. นำยวิสิทธิ์  กำญจโนภำส* กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 3 2 

หมำยเหตุ กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทปฏิบัติหน้ำที่เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยมีโครงสร้ำงกำรบริหำรที่ชัดเจน ถ่วงดุลและสำมำรถ
ตรวจสอบได้ โดย 
1. คณะกรรมกำรเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น และแสดงได้ว่ำปฏิบัติหน้ำที่ได้ 
2. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรและกำรจัดกำรต้องมีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่ำงเพียงพอ โดย 

2.1  มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปด้วย กรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 3 คน ที่มีควำมเป็นอิสระ โดยมีหน้ำที่ในลักษณะเดียวกับที่
ก ำหนดในข้อบังคับตลท.และมีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่สอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน รวมทั้งท ำหน้ำที่อื่นในฐำนะกรรมกำร
ตรวจสอบได้ 

2.2  มีกำรมอบอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำร และฝ่ำยจัดกำร 

โดยมี นำยศรัฐ ปวรเดชำพงษ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท  
* ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกำยน 2560 

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วันที่ 10 มกรำคม 2561 คณะผู้บริหำรของบริษัทฯ มีจ ำนวนทั้งหมด 6 ท่ำน ดังนี้  

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
2. นำยพรสัณห์ พัฒนสิน รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/กรรมกำร 
3. นำยทรงพล เชำวนโยธิน รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยงำนลูกค้ำสัมพันธ์  
4. นำยสยำม  ทองกระบิล* รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 
5. นำงสำวนฑำ กิตติอักษร  
6. นำยบำยำนี เจ ลอรำยำ  

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยกำรเงิน 
ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่/ประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยปฏิบัติกำร 

 หมำยเหตุ: ผู้บริหำรของบริษัทฯ ตำมนิยำมในประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

 * ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เมื่อวันท่ี 10 มกรำคม 2561 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่  1/2554 เมื่อวันที่  21 กันยำยน 2554 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติแ ต่ง ต้ั ง  
นำยศรัฐ ปวรเดชำพงษ์ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท เพื่อให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ได้มีแก้ไขเพิ่มเติม) โดยเลขำนุกำรบริษัทมีขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบดังนี้  
1. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดังต่อไปนี้ 
 (ก) ทะเบียนกรรมกำร  
 (ข) หนังสือนัดประชุมกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ  
 (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำร 
3. จัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ซึ่งจัดท ำโดยกรรมกำรให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 

วันท ำกำร นับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรำยงำนนั้น 
4. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด 
ทั้งนี้ ได้แนบข้อมูลของเลขำนุกำรบริษัทตำมเอกสำรแนบ 3 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ทั้งนี้รูปแบบและหลักเกณฑ์ในกำรพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำร บริษัทฯ จะค ำนึงถึงควำมเหมำะสม เป็น
ธรรม ชัดเจน โปร่งใส และเพียงพอ โดยพิจำรณำเปรียบเทียบในระดับอุตสำหกรรมเดียวกันเพื่อน ำเสนอหลักเกณฑ์ในกำร
ประเมินแก่คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ทั้งนี้ส ำหรับค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรตรวจสอบจะถูก
ก ำหนดและอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น อนึ่งเพื่อให้เกิดควำมเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจนเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรจะถูกก ำหนดโดยขึ้นกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละท่ำน 
 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  
บริษัทฯ ได้พิจำรณำค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่น ๆ ที่อยู่ในประเภทธุรกิจ
เดียวกัน โดยได้ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริษัท และผ่ำนกำรพิจำรณำ
อนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ซึ่งมีรำยละเอียดดังนี้ 

(ก) ค่าตอบแทนรายปีให้แบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาส บำท/ปี 

ประธำนกรรมกำร 240,000 
กรรมกำร 180,000 
(ข) ค่าตอบแทนเพิ่มเติมส าหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง บำท/ครั้ง 

ประธำนกรรมกำร 12,000 
กรรมกำร 10,000 
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ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ในปี 2560 
 

ปี 2560 

กรรมการบริษัท 

จ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุม 

ค่าตอบแทนและ
เบ้ียประชุม (บาท) คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

1.  นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์1) 12/14 1/1 - - 392,000 

2.  นำยโชติพล เตชะไกรศรี 14/14 - 4/4 2/2 368,000 

3.  นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 14/14 - 4/4 2/2 368,000 

4.  นำยจุมพล เตชะไกรศรี 14/14 - - - 320,000 

5.  นำยธีระ วยำกรณ์วิจิตร 13/14 - - - 310,000 

6.  นำยพรสัณห์ พัฒนสิน 13/14 - - - 310,000 

7.  นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล 12/14 5/5 4/4 2/2 388,000 

8.  นำยประเสริฐ ภัทรดิลก 14/14 5/5 4/4 2/2 408,000 

9.  นำยวิสิทธิ์  กำญจโนภำส2) 2/3 0/1 - 1/1 54,902.17 

10.  นำงสำวเบญจพร ไพรสุวรรณำ3) 3/3 2/2 1/1 1/1 95,000 

 

หมำยเหตุ 1) ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 7 มิถุนำยน 2560 และลำออกจำกกำรเป็นประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบเมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกำยน 2560 

 2) ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกำยน 2560 
 3) ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 8 มีนำคม 2560 

 
8.4.2  ค่าตอบแทนรวมและจ านวนรายของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ 
 

บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำร ซึ่งเชื่อมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน
ของแต่ละบุคคล โดยในปี 2559 และปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่ำตอบแทนอื่นๆ ให้แก่
ผู้บริหำร จ ำนวน 5 รำย เป็นจ ำนวน 46.6 ล้ำนบำท และ 46.6 ล้ำนบำท 

 

หมำยเหตุ :  ผู้บริหำรของบริษัทฯ ตำมนิยำมในประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ผู้บริหำรได้รับสวัสดิกำรพิเศษ ได้แก่ รถประจ ำ
ต ำแหน่ง ค่ำน้ ำมันรถประจ ำต ำแหน่ง และค่ำโทรศัพท์มือถือ  

 

8.5 บุคลากร 
 

บริษัทฯ ถือว่ำพนักงำนของบริษัทฯ เป็นทรัพยำกรที่มีค่ำอย่ำงย่ิง บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรและกำรพัฒนำ
บุคลำกร เพื่อให้คงไว้ซึ่งบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ อันจะเป็นพื้นฐำนของศักยภำพกำรแข่งขันของ
บริษัทฯ  
 

  



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

 
 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 42 

8.5.1  จ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ มีพนักงำนทั้งหมด 167 คน โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวน
ทั้งส้ิน 369.9 ล้ำนบำท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินโบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ เป็นต้น  
 

จ ำนวนพนักงำนและผลตอบแทน  

ปี 2560 

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย 

รวม 
เพซ ดีเวลลอป

เมนท์ คอร์ปอเรช่ัน 
จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท เพซ  
คันทร่ี คลับ 

จ ากัด 

บริษัท เพซ  
อินทีเรีย 

เซอร์วิสเซส 
จ ากัด 

บริษัท ดีน 
แอนด์ เดลูก้า  
(ประเทศไทย) 

จ ากัด 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้า แอร์
พอร์ต 
จ ากัด 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้า อิงค ์

บริษัท วาย 
แอล พี 
จ ากัด 

บริษัท เพซ 
ครีเอทีฟ เอ
เจนซ่ี จ ากัด 

พนักงำนปฏิบตัิกำร/
บริกำร (คน) 

156 36 309 319 74 714 9 14 1,631 

พนักงำนบริหำร (คน) 11 5 2 3 - 11 1 - 33 

รวม (คน) 167 41 311 322 74 725 10 14 1,664 

ค่ำตอบแทนพนกังำน 
(ล้ำนบำท) 

369.9 23.3 52.4 114.9 14.5 965* 12.2 19.8 1,572 

* อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันท่ี 29 ธันวำคม 2560 จำกจ ำนวนเงินท้ังหมด: 29,576,643 ดอลลำร์สหรัฐ 
 

ตำรำงแสดงรำยละเอียดจ ำนวนพนักงำนในแต่ละสำยงำน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 

                        (หน่วย: คน) 
สายงาน 31 ธ.ค. 2560 
ผู้บริหำรของบริษัท และบริษัทย่อย 6 
บัญชีและกำรเงิน 24 
ประชำสัมพันธ์ - กำรตลำด 12 
งำนขำย 8 
กฎหมำย 10 
ออกแบบ - ก่อสร้ำง 31 
บริหำรจัดกำรเทคนิค 7 
ธุรกำร 25 
จัดซื้อ 6 
ตรวจสอบภำยใน 3 
ทรัพยำกรบุคคล 5 
ส ำนักงำนประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 11 
บริหำรจัดกำรทรัพย์สิน 4 
บริหำรจัดกำรธุรกิจบริกำร 6 
บริหำรจัดกำรควำมยั่งยืน 2 
ก ำกับดูแลกิจกำร 1 
นักลงทุนสัมพันธ์ 1 
กลยุทธ์องค์กร 5 
รวม 167 
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8.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไม่ม-ี 

8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
-ไม่ม-ี 

8.5.4 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ 
บริษัทฯ มีกำรจ่ำยผลตอบแทนแก่บุคลำกรของบริษัทฯ ในลักษณะต่ำงๆ ได้แก่ เงินเดือน เงินโบนัส ค่ำล่วงเวลำ เงินประกันสังคม 
และเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำภำระค่ำใช้จ่ำยของพนักงำนและหวังให้พนักงำนมี
มำตรฐำนกำรด ำรงชีวิตที่ดีขึ้น โดยสำมำรถสรุปผลตอบแทนบุคลำกรในปี 2560 ได้ดังนี้ 

                                            หน่วย : ล้ำนบำท  
ลักษณะผลตอบแทน ปี 2560 

เงินเดือน โบนัส และอื่น ๆ 362 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ* 7.9 

รวม 369.9 
หมำยเหตุ:  *บริษัทฯ เริ่มจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพของพนักงำนตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2554 เป็นต้นมำ 
 

8.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

- ไม่มี –  

8.5.6 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำกกับกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ เนื่องจำกบริษัทฯ เชื่อว่ำกำรที่บริษัทฯ  จะสำมำรถเติบโตได้
อย่ำงย่ังยืนนั้น จะต้องมีทีมงำนที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ที่ช่วยสนับสนุนกิจกำรของบริษัท ฯ รวมถึงมี
คุณลักษณะกล้ำตัดสินใจ หล่อหลอมจนเป็นวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทฯ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ของบริษัทฯ เร่ิมต้ังแต่
กระบวนกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรที่จะต้องประกอบด้วย ควำมรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ 
(Attribute) ที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ได้พิจำรณำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร รวมถึงนโยบำยบริหำรงำนบุคคล และมีมติอนุมัติ
นโยบำยบริหำรงำนบุคคลรวมถึงระเบียบและแนวปฏิบัติกำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล โดยในส่วนของนโยบำยบริหำรงำน
บุคคล บริษัทฯ ถือว่ำ พนักงำนคือ ทรัพยำกรที่ส ำคัญขององค์กร จึงมีควำมมุ่งมั่นที่ดูแลรักษำ พัฒนำ พนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง
และเป็นระบบ เพื่อเพิ่มศักยภำพของพนักงำน รวมถึงสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรท ำงำน เพื่ อให้พนักงำนมีควำมเป็นน้ ำหนึ่งใจ
เดียวกันและมีควำมภำคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของบริษัทฯ นโยบำยในกำรบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษย์สำมำรถสรุปได้
ดังต่อไปนี้ 
 สรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีควำมรับผิดชอบ และมีคุณธรรมเข้ำร่วมงำนกับบริษัทฯ 
 พัฒนำพนักงำนให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช ำนำญ ทักษะกำรปฏิบัติงำน และกำรจัดกำร เพื่อให้เกิดควำมม่ันคง และ

ควำมเจริญก้ำวหน้ำของพนักงำนตำมควำมเหมำะสม 
 บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนมีควำมมั่นคง และเจริญก้ำวหน้ำในสำยงำนอำชีพโดยกำร เล่ือนขั้น เล่ือน

ต ำแหน่งงำน บริษัทฯ จะพิจำรณำ สรรหำบุคลำกรจำกภำยในเข้ำปฏิบัติงำนแทนในต ำแหน่งที่ว่ำงลง 
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 พิจำรณำปรับปรุงและตอบแทนผลประโยชน์ในด้ำนต่ำง ๆ ให้กับพนักงำนตำมควำมเหมำะสมกับต ำแหน่งงำน
ประสบกำรณ์ คุณสมบัติ โดยพิจำรณำให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สภำวะแวดล้อมทำงเศรษฐกิจ และ
สังคม 

 พัฒนำจิตส ำนึก เคำรพต่อกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ กติกำทำงสังคมของพนักงำน 
 บริษัทฯ จะส่งเสริมและรักษำพนักงำนที่ดีให้ปฏิบัติงำนและเจริญเติบโตไปพร้อมๆ กับบริษัทฯ ให้นำนที่สุด 

บริษัทฯ ถือเป็นหน้ำที่ของผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำนของทุกคนที่จะต้องสร้ำงควำมเข้ำใจในระบบกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์
ตลอดจนร่วมด ำเนินกำรต่ำง ๆ กับบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำย และสำมำรถชี้แจงผู้ใต้บังคับบัญชำได้อย่ำงถูกต้อง 
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บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีว่ำเป็นส่ิงส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้
มีประสิทธิภำพและมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงย่ังยืน ซึ่งจะน ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ำย ต้ังแต่พนักงำน  
ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้นคณะกรรมกำรบริษัท จึงได้เห็นควรให้มีกำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่
ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหำหลักกำรส ำคัญต้ังแต่โครงสร้ำง บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร จนถึงหลักกำร
ในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำรอย่ำงโปร่งใส ชัดเจน และสำมำรถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรองค์กรท ำให้เกิด
ควำมเชื่อมั่นว่ำกำรด ำเนินงำนใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ำย นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทยังได้ก ำหนดให้มีจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทำงให้แก่
กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน ในกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับหลักจริยธรรม และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ จะยึดมั่นในหลักกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมมุ่งม่ันและซื่อสัตย์สุจริต โดยมีกำร
ก ำหนดวิ สั ยทั ศน์  น โยบำย  และแนวปฏิ บั ติ ที่ ก ร รมกำ ร  ผู้บ ริห ำ ร  และพนั ก ง ำน ยึด ถือ ในกำ รปฏิ บั ติ หน้ ำที่  
ตำมควำมรับผิดชอบเพื่อให้มีกำรผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมในกำรก ำกับดูแลขึ้นอย่ำงต่อเนื่องและเป็นรำกฐำนกำรเติบโต 
ที่ยั่งยืน สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกท่ำน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของคณะกรรมกำรบริษัทที่ได้วำงโครงสร้ำงองค์กร
ให้มีควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงชัดเจน ซึ่งครอบคลุมหลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ภำยใต้
ระเบียบปฏิบัติของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
 

9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้ตระหนักถึงบทบำท และหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรและคณะผู้บริหำรในกำรสร้ำงเสริมให้เกิดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันของกิจกำรและสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ำยด้วยกำรบริหำรงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและโปร่งใส จึงได้มีกำรก ำหนดนโยบำยสนับสนุนกำรก ำกับดูแลกิจกำร โดยครอบคลุมหลักกำรส ำคัญตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดังนี้ 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในกำรตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปล่ียนแปลงที่ส ำคัญของบริษัทฯ และกำรได้รับข้อมูล
ของบริษัทฯ อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลำและเท่ำเทียมกันเพื่อประกอบกำรตัดสินใจในทุกๆ เร่ือง โดยได้ด ำเนินกำร
ดังนี้ 
 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 
1.1 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น และกำรส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิขั้นพื้นฐำน ได้แก่ กำรได้รับ

ข่ำวสำร ข้อมูลของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ กำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังหรือถอด
ถอนกรรมกำร แต่งต้ังผู้สอบบัญชี และเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น กำรจัดสรรเงินปันผล กำรแก้ไขข้อบังคับและ
หนังสือบริคณฑ์สนธิ กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน และอนุมัติรำยกำรพิเศษ เป็นต้น 

1.2 บริษัทฯ ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้ดูแลผู้ถือหุ้นมำกกว่ำสิทธิขั้นพื้นฐำนตำมกฎหมำย ได้แก่ กำรให้ข้อมูลส ำคัญที่
เป็นปัจจุบันผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ กำรจัดให้มีบทรำยงำนและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร (MD&A) เพื่ออธิบำยผลกำร
ด ำเนินงำนทุกไตรมำส เป็นต้น 

9.  การก ากับดูแลกิจการ 
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1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรำยย่อยจ ำนวนมำกพอสมควรซึ่งจะก่อให้เกิดกำรถ่วงดุลระหว่ำงผู้ถือหุ้นรำย
ย่อยและรำยใหญ่ โดยไม่เอื้อให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งสำมำรถควบคุมสิทธิออกเสียง หรือควบคุมบริษัท
ฯ ได้ และส่งผลให้เกิดกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในระดับผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรกระจำยหุ้นให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อย 
(Free Float) ร้อยละ 47.57 โดยไม่มีกำรถือหุ้นไขว้ในกลุ่มบริษัทฯ และไม่มีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นแบบปิรำมิด  

 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1  บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นปีละคร้ังภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

ในปี 2560 บริษัทฯ ได้จัดกำรประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น ในวันที่ 26 เมษำยน 2560 โดยประธำนกรรมกำร ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำร 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมทั้งผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษำกฎหมำย ได้เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค ำถำมใน
ที่ประชุม  

 

2.2  บริษัทฯ ได้จัดให้มี บริษัท วีระวงค์, ชินวัตร และพำร์ทเนอร์ส จ ำกัด เป็นที่ปรึกษำกฎหมำย และตัวแทนจำกผู้ถือหุ้นเป็น
พยำนในกำรตรวจสอบนับคะแนนเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยไว้ในรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น  

 

3. การส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 
3.1 บริษัทฯ มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 14 วัน อย่ำงไรก็ตำม ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับ
ที่บริษัทฯ จัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นและใช้ในกำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท www.pacedev.com ก่อนวันประชุม
ล่วงหน้ำเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดข้อมูลระเบียบวำระกำรประชุมได้อย่ำงสะดวก ครบถ้วน และมีเวลำใน
กำรศึกษำข้อมูลประกอบกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลในรูปแบบเอกสำรจำกบริษัทฯ รวมทั้งได้มีกำร
ประกำศลงหนังสือพิมพ์รำยวัน ติดต่อกันไม่น้อยกว่ำ 3 วัน และก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วัน เพื่อบอกกล่ำวเรียกประชุม
ผู้ถือหุ้นด้วย 

 

3.2 หนังสือเชิญประชุมมีรำยละเอียดอย่ำงเพียงพอและครบถ้วน มีรำยละเอียดวัน เวลำ สถำนที่ ระเบียบวำระกำรประชุม โดย
ระบุอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นเร่ืองเสนอเพื่อทรำบ หรือเพื่อพิจำรณำ มีเอกสำรประกอบระเบียบวำระต่ำงๆ วัตถุประสงค์และ
เหตุผล พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท ข้อบังคับบริษัทฯ เก่ียวกับกำรประชุมผู้ถือหุ้น แผนที่แสดงสถำนที่ประชุม 
รำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ถือหุ้นจะต้องน ำมำแสดงในวันประชุม และวิธีกำรเข้ำร่วมประชุม ทั้งนี้ เพื่อรักษำประโยชน์และ
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรส่ือสำรส ำหรับผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ บริษัทฯ ได้จัดท ำเอกสำรที่เก่ียวข้องกับกำรประชุมเป็น
ภำษำอังกฤษด้วย 

 

3.3 บริษัทฯ ค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ส่งเสริมกำรใช้สิทธิ และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ โดยได้น ำเสนอเร่ืองที่ส ำคัญให้ผู้ถือ
หุ้นพิจำรณำอนุมัติ และบรรจุเร่ืองต่ำง ๆ ที่ส ำคัญอย่ำงครบถ้วนตำมกฎหมำย ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ข้อบังคับของบริษัทฯ  

3.4 ในหนังสือเชิญประชุมมีวำระกำรประชุมที่ส ำคัญเป็นเร่ืองๆ อย่ำงชัดเจน เพื่อน ำเสนอผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติเป็นประจ ำทุก
ปี ได้แก่ 

- วาระการแต่งตั้งคณะกรรมการ : บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล  โดยได้ให้
รำยละเอียดชื่อ-นำมสกุล อำยุ ประวัติกำรศึกษำ ประวัติกำรท ำงำน จ ำนวนบริษัทที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร แยกเป็น

http://www.pacedev.com/
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บริษัทจดทะเบียน และบริษัททั่วไป หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ประเภทของกรรมกำรที่เสนอ ข้อมูลกำรเข้ำร่วม
ประชุมส ำหรับกรณีเสนอแต่งต้ังกรรมกำรรำยเดิม โดยกำรเสนอแต่งต้ังดังกล่ำวได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกล่ันกรองจำก
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

- วาระค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทฯ ได้ให้รำยละเอียดเก่ียวกับนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน
กรรมกำรที่ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกล่ันกรองโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

- วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี : บริษัทฯ ได้ให้รำยละเอียดเก่ียวกับชื่อผู้สอบบัญชี ส ำนักงำนสอบบัญชี  ค่ำตอบแทน 
วิธีกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำสอบบัญชี ซึ่งได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกล่ันกรองโดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

- วาระการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผล : บริษัทฯ ได้ให้รำยละเอียดเก่ียวกับกำรจัดสรรก ำไรและเงินทุนส ำรอง 
กำรงดจ่ำยเงินปันผล พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ซึ่งเป็นไปตำมกฎหมำยและนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

 

4. การอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 
4.1 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น ทั้งนักลงทุนสถำบัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และรำยย่อย 

เข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
 

4.2 บริษัทฯ จัดประชุมผู้ถือหุ้น ณ โรงแรมดับเบิ้ลยู กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นสถำนที่ที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถเดินทำงไปร่วมประชุมได้ง่ำย 
รวมทั้งได้อ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย ด้วยกำรจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่คอยดูแลต้อนรับ และให้
ควำมสะดวกอย่ำงเพียงพอ 

 

4.3 บริษัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 2 ชั่วโมง ไม่จ ำกัดสิทธิในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้นที่มำสำย 
โดยได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงเต็มที่  

 

4.4 บริษัทฯ ใช้ระบบบำร์โค้ดที่แสดงรำยละเอียดของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบฟอร์มลงทะเบียน เพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวก รวดเร็ว และแม่นย ำในกำรลงทะเบียน กำรนับคะแนนและแสดงผล 

 

4.5 บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มำร่วมประชุมภำยหลังกำรประชุมเร่ิมแล้ว มีสิทธิออกเสียง หรือลงคะแนนในระเบียบวำระที่อยู่
ระหว่ำงกำรพิจำรณำ และยังไม่ได้ลงมติ 

 

5. การด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น 
5.1 ก่อนเร่ิมกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะแนะน ำคณะกรรมกำร ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ผู้บริหำร ผู้สอบบัญชี 

และที่ปรึกษำกฎหมำยให้ที่ประชุมทรำบ และชี้แจงกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรประชุม รวมทั้งขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติ  
 
5.2 บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็น

และต้ังค ำถำมในที่ประชุม โดยกรรมกำร และผู้บริหำรจะตอบข้อซักถำมอย่ำงชัดเจน ตรงประเด็น และให้ควำมส ำคัญกับ
ทุกค ำถำม แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวำระนั้นๆ 

 

5.3 บริษัทฯ ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับระเบียบวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม ไม่แจกเอกสำรที่มีข้อมูล
ส ำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงกะทันหัน และไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบเป็นกำร
ล่วงหน้ำในที่ประชุม 
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5.4 บริษัทฯ มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงส ำหรับทุกวำระ เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้กรณีที่มีข้อโต้แย้งในภำยหลัง และ
ในกรณีที่วำระนั้นมีหลำยรำยกำร เช่น วำระกำรแต่งต้ังกรรมกำร บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือกกรรมกำรเป็น
รำยบุคคล 

 

6. การด าเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
6.1 บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงโดยแจ้งข่ำวไปยังตลำดหลักทรัพย์ฯ และเปิดเผย

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภำยใน 9.00 น. ของวันรุ่งขึ้นภำยหลังจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น 
 

6.2 บริษัทฯ มีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบได้ โดยได้บันทึกรำยชื่อและ
ต ำแหน่งของกรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนน ควำมเห็นของผู้ถือหุ้น ค ำช้ีแจงของกรรมกำรและ
ผู้บริหำร รวมทั้งมติที่ประชุมไว้อย่ำงชัดเจน ซึ่งแยกเป็นคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง โดยได้จัดส่ ง
รำยงำนกำรประชุมต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วันนับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น และได้เผยแพร่รำยงำน
ดังกล่ำวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   
บริษัทฯ ได้ก ำหนดให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ดังนั้นคณะกรรมกำรบริษัท จึงมีนโยบำย ดังนี้ 
1) มีนโยบำยอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอชื่อกรรมกำร หรือเสนอวำระกำรประชุมเพิ่มเติมได้ก่อนกำร

ประชุมผู้ถือหุ้น 
 

2) มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อพิจำรณำว่ำจะเพิ่มวำระที่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่ อย่ำงไร 
รวมถึงมีกำรก ำหนดวิธีกำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

 

ทั้งนี้ ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2561 บริษัทฯ ได้เผยแพร่หลักเกณฑ์กำรเสนอชื่อกรรมกำรและเสนอวำระกำร
ประชุมผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้แก่ผู้ถือหุ้นเสนอวำระและชื่อกรรมกำรพร้อมข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำ ล่วงหน้ำเป็นเวลำ 3 เดือน ต้ังแต่วันที่ 1 ตุลำคม ถึงวันที่ 31 ธันวำคม ของทุกปี ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำย
รำยรวมกันซึ่งถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 1 สำมำรถเสนอวำระและชื่อกรรมกำรได้ ซึ่งสัดส่วนที่ก ำหนดดังกล่ำวเป็นสัดส่วนที่
อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นมำกกว่ำข้อก ำหนดของกฎหมำยที่ก ำหนดว่ำผู้ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยซึ่งถือหุ้น
รวมกันไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมได้  

3) ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจำรณำและลงคะแนนเสียงตำมวำระที่ก ำหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลส ำคัญ หรือเพิ่มวำระ
กำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะในวำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อน
ตัดสินใจ 

4) ให้เพิ่มกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือให้มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน เข้ำร่วมประชุมและลงมติแทนได้ และแจ้งรำยชื่อกรรมกำร
อิสระดังกล่ำวไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  

5) ให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นชำว
ไทยหรือผู้ถือหุ้นต่ำงชำติ 

6) สนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวำระเพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีที่มีข้อโต้แย้งในภำยหลังและ
ในวำระกำรเลือกต้ังกรรมกำรจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในกำรแต่งต้ังกรรมกำรเป็นรำยคน 
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7) มีกำรก ำหนดแนวทำงในกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษณ์อักษรและได้แจ้งแนวทำงดังกล่ำวให้
ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติและได้ก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่มีหน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์ตำม
กฎหมำย มีหน้ำที่จัดส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่คณะกรรมกำร 

 

หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย   
บริษัทฯ ตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภำยใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงำนและผู้มี
ส่วนได้เสียภำยนอก ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ คู่แข่ง ภำครัฐและหน่วยงำนอื่นๆ รวมทั้งชุมชนใกล้เคียงที่เก่ียวข้องเนื่องจำก 
บริษัทฯ ได้รับกำรสนับสนุนจำกผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ซึ่งสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและสร้ำงก ำไรให้บริษัทฯ ซึ่งถือว่ำเป็น
กำรสร้ำงคุณค่ำในระยะยำวให้กับบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัท จึงมีนโยบำย ดังนี้ 
 

1) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ ผู้ถือหุ้นคือเจ้ำของกิจกำรและบริษัทฯ มีหน้ำที่สร้ำงมูลค่ำเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำวจึงก ำหนดให้
พนักงำนต้องปฏิบัติตำมแนวทำงต่อไปนี้ 
 ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด ำเนินกำรใดๆ ด้วยควำมระมัดระวังรอบคอบและเป็นธรรมต่อ

ผู้ถือหุ้นทุกรำยเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
 ก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีสถำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนที่ดีและมีกำรน ำเสนอ

รำยงำนสถำนภำพของบริษัทฯ ผลประกอบกำร ฐำนะข้อมูลทำงกำรเงิน กำรบัญชีและรำยงำนอื่นๆ โดยสม ่ำเสมอและ
ครบถ้วนตำมควำมเป็นจริง 

 รำยงำนให้ผู้ถือหุ้นทรำบอย่ำงเท่ำเทียมกันถึงแนวโน้มในอนำคตของบริษัทฯ ทั้งในด้ำนบวกและด้ำนลบ ซึ่งต้ังอยู่บน
พื้นฐำนของควำมเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุมีผลอย่ำงเพียงพอ 

 ไม่แสวงหำผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณะหรือ
ด ำเนินกำรใดๆ ในลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับองค์กร 

 บริษัทฯ ต้องปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 
 

2) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อภาครัฐ 
ในกำรด ำเนินธุรกิจบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับทั้งในส่วนงำนของภำครัฐ 
โดยเฉพำะในกำรกระท ำธุรกรรมบริษัทฯ หลีกเล่ียงกำรกระท ำที่อำจจูงใจให้รัฐ หรือพนักงำนของรัฐด ำเนินกำรที่ไม่ถูกต้อง
เหมำะสม แต่จะเน้นสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกันในขอบเขตที่เหมำะสมสำมำรถท ำได้ เช่น กำรพบปะพูดคุยในที่
สำธำรณะต่ำงๆ กำรไปแสดงควำมยินดีในวำระโอกำส เทศกำล หรือตำมประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น โดยมีหลักปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 
 ด ำเนินกำรอย่ำงถูกต้อง เมื่อต้องมีกำรติดต่อกับเจ้ำหน้ำที่ หรือหน่วยงำนของรัฐ 
 ตระหนักอยู่เสมอว่ำกฎหมำย กฎเกณฑ์ หรือข้อบังคับในหน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆ อำจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่

แตกต่ำงกัน และบริษัทฯ พึงรับรู้และปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด  
 

3) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน  
 บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่ำพนักงำนทุกคนเป็นทรัพยำกรที่ทรงคุณค่ำที่สุดของบริษัทฯ เป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของกำร

บรรลุเป้ำหมำยของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งต้ัง 
โยกย้ำยตลอดจนกำรพัฒนำศักยภำพ โดยได้ยึดหลักปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
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 ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมเคำรพในเกียรติ ศักด์ิศรี และสิทธิส่วนบุคคล 
 ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ 
 กำรแต่งต้ังและโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษพนักงำน กระท ำด้วยควำมสุจริตใจ และต้ังอยู่บนพื้นฐำน

ของควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของพนักงำนนั้น 
 ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนักงำน โดยมีกำรพัฒนำอย่ำงสม่ ำเสมอ อำทิ กำรจัดอบรม

สัมมนำ กำรฝึกอบรม และให้โอกำสอย่ำงทั่วถึงกับพนักงำนทุกคน  
 ก ำหนดค่ำตอบแทนแก่พนักงำนอย่ำงเป็นธรรม ตำมสภำพตลำด กำรแข่งขันทำงธุรกิจ ลักษณะของงำน ผลกำร

ปฏิบัติงำน และควำมสำมำรถของบริษัทฯ ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนดังกล่ำว 
 หลีกเล่ียงกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมม่ันคงในหน้ำที่กำรงำนของพนักงำน 
 เปิดโอกำสให้พนักงำนเสนอแนะหรือร้องทุกข์เก่ียวกับกำรท ำงำน และก ำหนดวิธีกำรแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุก

ฝ่ำย และสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีในกำรท ำงำนร่วมกัน 
 

4) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้า  
 บริษัทฯ มุ่งด ำเนินธุรกิจพัฒนำอสังหำริมทรัพย์ โดยประสงค์ที่จะให้มีกำรสร้ำงสรรค์ น ำเสนอ และบริหำรจัดกำรผลิตภัณฑ์

และกำรบริกำรของบริษัทฯ แก่ลูกค้ำอย่ำงมีมำตรฐำนและมีจริยธรรมภำยใต้หลักกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
 มุ่งมั่นที่จะจัดหำ พัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
 ส่งมอบผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรที่มีคุณภำพ ภำยใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม  
 ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรที่ถูกต้อง เพียงพอเพื่อให้ลูกค้ำมีข้อมูลเพียงพอในกำรตัดสินใจ โดยไม่มีกำร

กล่ำวเกินควำมเป็นจริงทั้งในกำรโฆษณำหรือในกำรส่ือสำรช่องทำงอื่นๆ กับลูกค้ำอันเป็นเหตุให้ลูกค้ำเกิดควำมเข้ำใจ
ผิดเก่ียวกับคุณภำพ ปริมำณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้ำหรือบริกำร 

 จัดให้มีกระบวนกำรที่สำมำรถให้ลูกค้ำแจ้งถึงปัญหำหรือกำรให้บริกำรที่ไม่เหมำะสมเพื่อที่บริษัทฯ จะได้ป้องกันแก้ไข
ปัญหำให้กับลูกค้ำได้อย่ำงรวดเร็วและน ำข้อมูลดังกล่ำวไปปรับปรุงหรือพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรดังกล่ำว
ต่อไป  

 รักษำข้อมูลและควำมลับของลูกค้ำ โดยไม่น ำไปเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์ในทำงมิชอบ   
 

5)  การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้าและคู่สัญญา  
บริษัทฯ มีนโยบำยปฏิบัติต่อคู่ค้ำและคู่สัญญำซึ่งถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จทำงธุรกิจที่ส ำคัญประกำรหนึ่ง
ด้วยควำมเสมอภำค และค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยบริษัทฯ มีแนวทำงปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 
 บริษัทฯ ประสงค์ที่จะให้กำรจัดหำสินค้ำและบริกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพภำยใต้หลักกำรดังต่อไปนี้ 

- มีกำรแข่งขันบนข้อมูลที่เท่ำเทียมกัน 
- มีหลักเกณฑ์ในกำรประเมินและคัดเลือกคู่ค้ำและคู่สัญญำ 
- จัดท ำรูปแบบสัญญำที่เหมำะสมและเป็นธรรมแก่ทั้ง 2 ฝ่ำย 
- จัดให้มีระบบกำรจัดกำรและติดตำมเพื่อให้มั่นใจว่ำมีกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของสัญญำอย่ำงครบถ้วน และ

ป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนกำรจัดหำ 
- จ่ำยเงินให้คู่ค้ำและคู่สัญญำตรงเวลำ ตำมเงื่อนไขกำรช ำระเงินที่ตกลงกัน   

 บริษัทฯ มุ่งหมำยที่จะพัฒนำและรักษำสัมพันธภำพที่ ย่ังยืนกับคู่ค้ำและคู่สัญญำที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเร่ือง
คุณภำพของสินค้ำและบริกำรที่คุ้มค่ำกับมูลค่ำเงินและมีควำมเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
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 ห้ำมผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจำกคู่ค้ำและคู่สัญญำไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ทรำบอันเนื่องมำจำกกำรจัดซื้อ จัดหำเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น 

 

6)  การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้  
บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลักกำรและวินัยเพื่อสร้ำงควำมเชื่อถือให้กับเจ้ำหนี้โดยบริษัทฯ ได้ยึดหลักปฏิบัติ 
ดังต่อไปนี้  
 ปฏิบัติตำมเงื่อนไขต่ำงๆ ตำมสัญญำหรือที่ได้ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด 
 หำกเกิดกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทฯ  จะแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกัน

พิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ  
 

7) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า  
บริษัทฯ มุ่งด ำเนินธุรกิจ โดยประสงค์ที่จะประสบควำมส ำเร็จอย่ำงย่ังยืนและเป็นบริษัทชั้นน ำในธุรกิจภำยใต้กำรแข่งขันใน
อุตสำหกรรมอย่ำงมีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักกำรปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ ดังนี้  
 ประพฤติปฏิบัติภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขันที่ดี 
 ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่ เหมำะสม เพื่อผลประโยชน์ในกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 ไม่กล่ำวหำในทำงร้ำย หรือมุ่งท ำลำยชื่อเสียงแก่คู่แข่งทำงกำรค้ำ 
 ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำของผู้อื่นหรือคู่แข่งทำงกำรค้ำ  

 
8) การปฏิบัติและความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมส่วนรวม  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบด้วยตระหนักดีว่ำเรำเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสังคมที่จะร่วมก้ำวเดิน
ไปสู่กำรพัฒนำสังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อควำมย่ังยืนสืบไป บริษัทฯ จึงได้ด ำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเนื่อง
ควบคู่ไปกับกำรด ำเนินธุรกิจ ภำยใต้ควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม ดังนี ้
 มีนโยบำยในกำรประกอบธุรกิจโดยค ำนึงถึงสภำพส่ิงแวดล้อมเป็นส ำคัญ และปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับ

เก่ียวกับส่ิงแวดล้อมที่บังคับใช้อยู่อย่ำงเคร่งครัด 
 มีนโยบำยกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) อย่ำงชัดเจน และยึดถือปฏิบัติกันภำยในองค์กร 
 ส่งเสริมให้พนักงำนของบริษัทฯ มีจิตส ำนึกและควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม 
 เคำรพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของแต่ละท้องถ่ินที่บริษัทฯ เข้ำไปด ำเนินธุรกิจ 
 ด ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้ำงสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้ชุมชนที่บริษัทฯ ต้ังอยู่มีคุณภำพ

ชีวิตที่ดีขึ้นทั้งที่ด ำเนินกำรเองและร่วมมือกับหน่วยงำนของภำครัฐ ภำคเอกชน และชุมชน 
 ให้ควำมร่วมมือในกิจกรรมต่ำงๆ กับชุมชนโดยรอบในพื้นที่ ที่บริษัทฯ เข้ำไปด ำเนินธุรกิจอยู่ตำมควรแก่กรณี 
 ตอบสนองอย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพต่อเหตุกำรณ์ที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชน ชีวิตและทรัพย์สิน อัน

เนื่องมำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยให้ควำมร่วมมืออย่ำงเต็มที่กับเจ้ำหน้ำที่ภำครัฐและหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 
 

นอกจำกนี้ ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถสอบถำมรำยละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย ควำม
ถูกต้องของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในที่บกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่ำนกรรมกำร
อิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ข้อมูลร้องเรียนและแจ้งเบำะแสจะได้รับกำรคุ้มครองและเก็บไว้เป็น
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ควำมลับโดยกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรส่ังกำรตรวจสอบข้อมูล และหำแนวทำงแก้ไข (ถ้ำมี) และ
จะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
1) คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยที่จะเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรเงินและอื่นๆ ที่เก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบกำรของ

บริษัทฯ ที่ตรงต่อควำมเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ ำเสมอ ทันเวลำแสดงให้เห็นถึงสถำนภำพทำงกำรเงินและกำร
ประกอบกำรที่แท้จริงของบริษัทฯ รวมทั้งอนำคตของธุรกิจของบริษัทฯ 

2) คณะกรรมกำรบริษัท มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้องเก่ียวกับกำรเปิดเผย
ข้อมูลและควำมโปร่งใสอย่ำงเคร่งครัด จัดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำน
ช่องทำงเผยแพร่ทำงส่ือมวลชน ส่ือเผยแพร่ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เก่ียวข้องอื่นๆ ได้รับ
ทรำบข้อมูลของบริษัทฯ ได้อย่ำงทั่วถึง และจะท ำกำรปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ประกำศใช้บังคับ 

3) บริษัทฯ จะจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อส่ือสำรกับนักลงทุนหรือผู้ถือ
หุ้น รวมถึงนักลงทุนสถำบันและผู้ถือหุ้นรำยย่อย บริษัทฯ จะจัดให้มีกำรประชุมเพื่อวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ
รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลขององค์กร ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลทั่วไปให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัด
อันดับควำมน่ำเชื่อถือและหน่วยงำนรัฐที่เก่ียวข้อง ผ่ำนทำงช่องทำงต่ำงๆ ได้แก่กำรรำยงำนต่อตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจำกนี้  บริษัทฯ 
ยังให้ควำมส ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงสม่ ำเสมอทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่ำวสำรเป็น
ประจ ำ โดยผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยข้อมูลที่อยู่บนเว็บไซต์จะมีกำรปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอไม่ว่ำจะเป็น
วิสัยทัศน์ พันธกิจ งบกำรเงิน ข่ำวประชำสัมพันธ์ รำยงำนประจ ำปี โครงสร้ำงบริษัทฯ และผู้บริหำร โครงสร้ำงกำรถือหุ้น 
และผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

4) บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงินและผลกำรประกอบกำร 
ที่ แท้จ ริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐำนของข้อมูลทำงบัญชีที่ ถูกต้อง ครบถ้วน  และเพียงพอตำมมำตรฐำน 
กำรบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  

5) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมกำรแต่ละท่ำน บทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุด
ย่อยของบริษัทฯ ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) จ ำนวน
คร้ังของกำรประชุมและจ ำนวนคร้ังที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ รวมถึงกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 
56-1) 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเก่ียวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ กำรก ำกับดูแลกิจกำรให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 

1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
1.1) คณะกรรมกำรบริษัท มีจ ำนวนรวม 9 ท่ำน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมกำรจำกฝ่ำยบริหำร 

3 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 6 ท่ำน ซึ่งมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระตำมหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. 
ก ำหนดรวม 4 ท่ำน ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดให้บริษัทจดทะเบียนต้องมีกรรมกำร
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อิสระมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ซึ่งคณะกรรมกำรของบริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ทำงด้ำนวิศวกรรม บัญชี และกำรเงิน 

1.2)  บริษัทฯ ได้แต่งต้ังเลขำนุกำรบริษัท เพื่อท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำร
จะต้องทรำบ และปฏิบัติหน้ำที่ในกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงกำรประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติ
ตำมมติคณะกรรมกำร 

 

2) คณะกรรมการชุดย่อย 
2.1) บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรชุดย่อยอีก 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรร

หำและก ำหนดค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเ ส่ียง เพื่อเป็นกำรแบ่งเบำภำระหน้ำที่ ของ
คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

2.2)  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และประธำนคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงเป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อควำมโปร่งใสและเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

 

3) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 บทบำท หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยดังที่จะกล่ำวต่อไปหัวข้อ 9.2 

 

4) การประชุมคณะกรรมการ 
4.1)  คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรก ำหนดกำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อยไตรมำสละคร้ังต่อปี  โดยมีกำรก ำหนดตำรำงกำร

ประชุมล่วงหน้ำทุกปี และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยแจ้งล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน 
และกำรประชุมทุกคร้ังจะต้องมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้ งหมดจึงจะครบเป็น
องค์ประชุม 

4.2)  มีกำรก ำหนดวำระชัดเจนล่วงหน้ำ โดยประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรร่วมกันพิจำรณำเลือกเร่ือง
เข้ำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร ทั้งนี้เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลให้กรรมกำรได้รับเอกสำรกำรประชุมล่วงหน้ำ
ก่อนกำรประชุมเป็นเวลำเพียงพอส ำหรับกำรศึกษำและพิจำรณำเร่ืองเพื่อกำรให้ควำมเห็นและกำรออกเสียง
ลงคะแนน 

4.3)  คณะกรรมกำรบริษัทได้รับข้อมูลที่เพียงพอ ครบถ้วน ต่อเนื่องและทันเวลำก่อนกำรประชุมทุกคร้ัง ทั้งนี้กรรมกำร
สำมำรถติดต่อเลขำนุกำรบริษัท ได้โดยตรงอย่ำงอิสระ เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำแก่คณะกรรมกำร
บริษัท ในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบต่ำงๆ 

4.4)  ประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่จัดสรรเวลำให้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเอกสำรข้อมูลเพื่อกำรอภิปรำย และ
เพียงพอส ำหรับคณะกรรมกำรที่จะอภิปรำยในประเด็นส ำคัญเปิดโอกำสและสนับสนุนให้กรรมกำรแต่ละคนแสดง
ควำมคิดเห็นก่อนสรุปควำมเห็นที่ได้จำกที่ประชุม 

4.5)  คณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ ำเป็น
เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วม ด้วย และควรแจ้งให้
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบถึงผลกำรประชุมด้วย  

4.6)  คณะกรรมกำรบริษัทสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเชิญผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
เพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดต่ำงๆ เพิ่มเติมในฐำนะที่เป็นผู้ปฏิบัติงำนโดยตรง และเพื่อมี โอกำสท ำควำมรู้จัก
ผู้บริหำรระดับสูงส ำหรับใช้ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดงำน 
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4.7)  ในกำรพิจำรณำระเบียบวำระต่ำงๆ กรรมกำรซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองที่พิจำรณำจะไม่มีสิทธิออกเสียงและต้องไม่อยู่
ในที่ประชุมในวำระดังกล่ำว 

4.8)  กำรประชุมทุกคร้ัง ต้องมีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษร และจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำร
รับรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท พร้อมให้คณะกรรมกำรและผู้ที่เก่ียวข้องสำมำรถตรวจสอบได้  

 

5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
เพื่อเป็นกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง  บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน แบ่งออกเป็น กำรประเมินผลทั้งคณะ และกำรประเมินผลรำยบุคคล ส ำหรับ
กำรประเมินผลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นกำรประเมินผลทั้งคณะ ทั้งนี้ แบบ
ประเมินผลของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑ์ในกำรประเมินเป็นไปในแนวทำง
เดียวกัน และมีควำมสอดคล้องกับตัวอย่ำงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมทั้งได้มีกำรทบทวนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้มีควำมเหมำะสมกับลักษณะและโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรของบริษัท 

 

บริษัทฯ มีกระบวนกำรประเมินผลของคณะกรรมกำร โดยเลขำนุกำรบริษัทและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดย่อย เป็นผู้
จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมกำร เพื่อประเมินผลและส่งกลับมำยังบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อกรรมกำรที่
ประเมินผล เพื่อให้กรรมกำรมีควำมเป็นอิสระในกำรประเมินผล และน ำเสนอผลกำรประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อร่วมกันพิจำรณำผลกำรประเมิน และก ำหนดแนวทำงปรับปรุงในกำรปฏิบัติงำนให้ดี
ย่ิงขึ้น 

 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบทั้งคณะ มีหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อหลัก ได้แก่  
1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 
2. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
4. กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร 
5. ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร 
6. กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 

 

ส ำหรับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยบุคคลมีหลักเกณฑ์กำรประเมินแบ่งออกเป็น  3 หัวข้อหลัก 
ได้แก่  
1. โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร 

2. กำรประชุมคณะกรรมกำร 

3. บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
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6) ค่าตอบแทน 
 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำเสนอแนวทำงในกำรก ำหนด

ค่ำตอบแทนกรรมกำร และจะต้องได้รับกำรพิจำรณำอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยประกอบด้วย
หลักเกณฑ์ ดังนี้  
6.1) ผลประกอบกำรของบริษัทฯ และขนำดธุรกิจ โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทจด

ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในประเภทและขนำดธุรกิจใกล้เคียงกัน 
6.2) ประสบกำรณ์ บทบำท ภำระหน้ำที่และขอบเขตควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน 
6.3) ประโยชน์ที่คำดว่ำบริษัทฯ จะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละท่ำน 
6.4) ค่ำตอบแทนที่ก ำหนดขึ้นนั้นจะต้องสำมำรถจูงใจกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสมกับควำมจ ำเป็นและสถำนกำรณ์

ของบริษัทฯ มำเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรได้  
6.5) ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

 
 

7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้แก่กรรมกำรผู้เก่ียวข้อง
ในระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ เช่น กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ ผู้บริหำร เป็นต้น เพื่อให้มีกำรปรับปรุงกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องและในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรหรือแต่งต้ังกรรมกำรใหม่ ฝ่ำยจัดกำรจะจัดให้มีเอกสำร
และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่ รวมถึงกำรจัดให้มีกำรแนะน ำลักษณะธุรกิจ และแนวทำง
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมกำรใหม่ 

 

กรรมกำรของบริษัทฯ ทุกท่ำนได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย  (IOD) 
โดยบำงท่ำนผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และบำงท่ำนผ่ำนกำรอบรมในหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) จำกสถำบันเดียวกัน 

 

8) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรก ำหนดแนวทำงในเร่ืองควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยปฏิบัติตำมแนวทำงของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และถือ
เป็นหน้ำที่ของบุคลำกรทุกระดับที่จะพิจำรณำแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบยึดหลักควำม
ซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผลและเป็นอิสระภำยในกรอบจริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วนเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นส ำคัญ 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมกำรทั้งหมด 5 ชุด คือ  
1)  คณะกรรมกำรบริษัท 
2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
3)  คณะกรรมกำรบริหำร  
4)  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
5)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  
 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 9 ท่ำน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยไกรทิพย์ ไกรฤกษ์ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ 
2. นำยโชติพล เตชะไกรศรี รองประธำนกรรมกำร 
3. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมกำร 
4. นำยจุมพล เตชะไกรศรี กรรมกำร 
5. นำยธีระ วยำกรณ์วิจิตร กรรมกำร 
6. นำยพรสัณห์ พัฒนสิน กรรมกำร 
7. นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล กรรมกำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 
8. นำยประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 
9. นำยวิสิทธิ์  กำญจโนภำส* กรรมกำร กรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรอิสระ 

  หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท คือ นำยศรัฐ ปวรเดชำพงษ์ ได้รับกำรแต่งต้ังเมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2554 

       * ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำร กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกำยน 2560 
 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทฯ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อผูกพันตำมหนังสือรับรองของบริษัทฯ คือ นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ลงลำยมือชื่อและ
ประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ หรือ นำยโชติพล เตชะไกรศรี และนำยจุมพล เตชะไกรศรี ลงลำยมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ  

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2554 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริษัท ดังนี้ 

1. ปฏิบั ติหน้ำที่ ให้ เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมกำรบริษัท  และ 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซ่ือสัตย์สุจริต 

2. พิจำรณำก ำหนดรำยละเอียดและให้ควำมเห็นชอบวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ 
เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตำมที่คณะกรรมกำร
บริหำรและฝ่ำยจัดกำรจัดท ำ 
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3. ก ำกับดูแลกำรบริหำรงำนและผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ฝ่ำยบริหำร หรือ
บุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่ดังกล่ำว เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด 

4. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและงบประมำณของบริษัทฯ 

5. ด ำเนินกำรให้บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม น ำระบบงำนบัญชีที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำใช้ รวมทั้งจัดให้มี
ระบบควบคุมภำยในและระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

6. จัดให้มีกำรท ำงบดุลและงบก ำไรขำดทุน ณ วันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ และลงลำยมือชื่อเพื่อรับรองงบกำรเงิน
ดังกล่ำวเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

7. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรคัดเลือกและเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมตำมที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

8. จัดให้มีนโยบำยเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลักธรรมำภิบำลที่เป็นลำยลักษณ์อักษร และกำรปรับใช้นโยบำย
ดังกล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพเพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ำบริษัทฯ มีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วยควำมเป็น
ธรรม 

9. พิจำรณำอนุมั ติแต่ง ต้ังบุคคลที่มี คุณสมบั ติและไม่มี คุณสมบั ติ ต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดในพระรำชบัญญัติ 
บริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้งที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกำศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เก่ียวข้องเข้ำด ำรงต ำแหน่ง ในกรณีที่
ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกออกตำมวำระและพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแต่งต้ังกรรมกำรแทน
กรรมกำรที่ออกตำมวำระและกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
น ำเสนอเพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

10. แต่งต้ังคณะกรรมกำรชุดย่อย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เป็นต้น หรือคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นใดและก ำหนดอ ำนำจหน้ำที่
ของคณะกรรมกำรชุดย่อยดังกล่ำวเพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

11. พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ ได้ 

12. พิจำรณำแต่งต้ังผู้บริหำรตำมค ำนิยำมที่ก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์หรือ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนและเลขำนุกำรบริษัท รวมทั้งพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้บริหำรดังกล่ำวตำมที่
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอ 

13. ขอควำมเห็นทำงวิชำชีพจำกองค์กรภำยนอก หำกมีควำมจ ำเป็น เพื่อประกอบกำรตัดสินใจที่เหมำะสม 

14. ส่งเสริมให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ เข้ำร่วมหลักสูตรสัมมนำต่ำงๆ ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทยในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรนั้น 

ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบ
อ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วงที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท สำมำรถอนุมัติ
รำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร  ก.ล.ต. หรือประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) อำจมีส่วนได้เสียหรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
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ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำม
นโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้ 

 

กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร 
ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยมีกำร
แบ่งแยกหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงกันอย่ำงชัดเจน เพื่อให้เกิดกำรถ่วงดุลและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำน โดย
แยกหน้ำที่กำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรงำนออกจำกกัน 

 

ประธำนกรรมกำรเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถ ตำมทิศทำงและกลยุทธ์ที่ก ำหนด อำทิ ร่วมพิจำรณำและก ำหนดเป้ำหมำย ให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะแก่
ผู้บริหำร ดูแลและควบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจน
ผลักดันและเสริมสร้ำงมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้กับคณะกรรมกำรบริษัท 

 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นหัวหน้ำและผู้น ำคณะผู้บริหำรของบริษัทฯ รับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรบริหำร
จัดกำรเพื่อให้บรรลุตำมนโยบำยและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่ได้ก ำหนดไว้ 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร  รวมถึง
ก ำหนดอ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัท และฝ่ำยจัดกำรในเร่ืองที่ส ำ คัญต่ำงๆ ไว้อย่ำงชัดเจน เช่น อ ำนำจในกำร
อนุมัติวงเงินในกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง และกำรอนุมัติกำรจ่ำยเงิน เป็นต้น 

กำรประชุมกรรมกำรโดยไม่มีผู้บริหำร 

คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร มีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมจ ำเป็น
เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เก่ียวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมด้วย โดยในปี 2560 ไม่มี
ประเด็นที่เก่ียวกับกำรจัดกำรที่ท ำให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร ต้องประชุมร่วมกันเพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำร ทั้งหมดจ ำนวน 3 ท่ำนดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล * ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยประเสริฐ ภัทรดิลก * กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยวิสิทธิ์  กำญจโนภำส กรรมกำรตรวจสอบ 

หมำยเหตุ :  
- นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล และนำยประเสริฐ ภัทรดิลก เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชี หรือกำรเงิน  
- เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คือ นำงสำวมนต์ทกำนต์  เธียรเนตินันท์ ได้รับกำรแต่งต้ังเมื่อวันที่ 25 ธันวำคม 2556 
 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 7 มกรำคม 2559 ได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
โดยก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดังนี้ 
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1.  อ านาจ 

1.1 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีอ ำนำจเชิญกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนคนหนึ่งคนใด ให้เข้ำร่วมประชุมกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อชี้แจง หรือให้ข้อมูลตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำจ ำเป็นได้ โดยให้
ประธำน และกรรมกำรตรวจสอบทุกคนมีอ ำนำจในกำรขอเอกสำร ค ำชี้แจง หรือข้อมูลนั้น แม้ในเวลำที่มิได้มี
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ผู้บริหำรและพนักงำนที่ได้รับกำรติดต่อ สอบถำม หรือขอข้อมูล มีหน้ำที่ให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี 

1.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจใช้บริกำรที่ปรึกษำภำยนอกหำก
เห็นว่ำจ ำเป็น เพื่อให้ค ำปรึกษำ แนะน ำในกำรปฏิบัติหน้ำที่แก่ผู้ตรวจสอบภำยใน และแก่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

1.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจอนุมัติกำรว่ำจ้ำงบุคคลจำกภำยนอกเป็นคร้ังครำวเพื่อช่วยงำนของผู้
ตรวจสอบภำยในได้ในกรณีที่ปริมำณงำนมีมำกเกินกว่ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในจะสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็น
ผลดีแก่บริษัทฯ ได้ 

1.4 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจสอบทำน กฎ ระเบียบ และระบบวิธีกำรปฏิบัติงำนอื่นใดของบริษัทฯ ที่มีผล
ต่อกำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรเงิน กำรบัญชี กำรประเมินและบริหำรควำมเส่ียงทำงธุรกิจ รวมถึงระบบกำร
ควบคุมภำยในของบริษัทฯ เพื่อให้ค ำปรึกษำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัทอันจะน ำไปสู่กำรพัฒนำ แก้ไข หรือ
ปรับปรุงเร่ืองข้ำงต้น 

1.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจพิจำณำอนุมัติและทบทวนกำรปรับปรุงแก้ไขกฎบัตรของฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน ก่อนน ำไปประกำศให้พนักงำนในองค์กรทุกคนรับทรำบต่อไป 

1.6 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจปฏิบัติกำรในเร่ืองอื่นใดได้ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทจะมีมติมอบหมำย
เพิ่มเติมจำกที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ 

 

2.  หน้าที่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่  ดังต่อไปนี้ 

2.1 สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน และบัญชีของบริษัทฯ โดยเน้นคุณภำพของรำยงำนด้ำนควำมโปร่งใส ถูกต้อง 
สมบูรณ์ เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอตำมมำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปและเชื่อถือได้ 

2.2 สรรหำ และเสนอชื่อผู้สอบบัญชีรับอนุญำต ที่สมควรได้รับกำรแต่งต้ังให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ พร้อมทั้ง
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและเสนอค่ำตอบแทนบริกำรที่เหมำะสมส ำหรับผู้สอบบัญชี โดยให้น ำเสนอในชั้น
แรกต่อคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่น ำเสนอในล ำดับต่อไป เพื่อขอรับควำมเห็นชอบ
จำกที่ประชุมสำมัญของผู้ถือหุ้นประจ ำปีซึ่งจะพิจำรณำอนุมัติกำรแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและให้ควำมเห็นชอบ
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชี ตำมที่กฎหมำยบัญญัติให้อ ำนำจไว้ 

2.3 สอบทำนระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำร กำรควบคุมภำยใน และกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำม
แนวทำงที่เป็นที่ยอมรับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ 
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2.4 สอบทำนเพื่อให้มั่นใจได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ ไม่มีกำรขัดกันด้ำนผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทฯ กับกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือพนักงำนของบริษัทฯ รวมถึงสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน และผู้บริหำร ว่ำเป็นไปตำม 
นโยบำย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ ข้อก ำหนดว่ำด้วยจริยธรรม และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

2.5 สอบทำน กำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจสอบภำยใน แนะน ำ และสนับสนุนให้ ผู้ตรวจสอบภำยในสำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงอิสระ เพื่อประสิทธิผลและประสิทธิภำพ ของควำมเห็น และข้อเสนอแนะจำกกำรตรวจสอบ
ภำยใน และเพื่อให้น ำข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เหล่ำนั้นไปสู่กำรปฏิบัติในกำรนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมี
หน้ำที่ประสำนงำน และสร้ำงควำมเข้ำใจอันดี ระหว่ำงคณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน กับผู้ตรวจสอบ
ภำยใน 

2.6 สรรหำ น ำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประเมินผล แต่งต้ัง โยกย้ำย กำรให้พ้นต ำแหน่งและ
กำรให้ผลตอบแทนแก่ผู้ตรวจสอบภำยใน 

2.7 สอบทำนและอนุมัติให้ควำมเห็นชอบแผนงำนประจ ำปีของผู้ตรวสอบภำยใน โดยเฉพำะงบประมำณ แผนกำร
ตรวจ แผนอัตรำก ำลัง และแผนพัฒนำบุคลำกร โดยเน้นให้ควำมส ำคัญอย่ำงทั่วถึงกับกำรตรวจสอบทั้งด้ำน
กำรเงินและกำรปฏิบัติกำร กำรพัฒนำควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพำะของบุคลำกรตรวจสอบภำยใน 
พร้อมทั้งติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนต่ำงๆเหล่ำนั้น 

2.8 ติดตำม สอบทำน ควำมสำมำรถของผู้สอบบัญชีภำยนอกในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรสอบ
บัญชีที่รับรองทั่วไป 

2.9 สนับสนุนให้เกิดกำรประสำนงำนที่ดี ระหว่ำงผู้บริหำร คณะกรรมกำร พนักงำน ผู้ตรวจสอบภำยใน กับผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ 

2.10 สอบทำนควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีของบริษัทฯ ควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน 
และควำมสอดคล้องกับข้อก ำหนดของมำตรฐำนกำรบัญชีที่เก่ียวข้องในเร่ืองนั้นๆ  พร้อมกันนี้ยังต้องมีควำม
เข้ำใจถึงผลกระทบจำกงบกำรเงิน  

2.11 ศึกษำหนังสือที่ ผู้สอบบัญชีมีถึงผู้บริหำร (Management Letter) พิจำรณำข้อสังเกตเก่ียวกับจุดอ่อน หรือ
ข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญ และข้อเสนอแนะที่ผู้สอบบัญชีรำยงำนไว้ เพื่อให้ม่ันใจว่ำข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ได้รับกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติ ในกรณีที่ข้อบกพร่องไม่ได้ รับกำรแก้ไขโดยไม่มีเหตุผลอันควร ให้หำรือกับฝ่ำย
บริหำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ และพิจำรณำด ำเนินกำรตำมควำมจ ำเป็นต่อไป 

2.12 สอบทำนมำตรกำรควบคุมภำยใน และระบบกำรประมวลข้อมูลเทคโนโลยี 

2.13 จัดให้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหำรเข้ำ ร่วม อย่ำงสม่ ำเสมอหรืออย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง 
เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้สอบบัญชีได้ให้ควำมเห็นต่องบกำรเงินอย่ำงอิสระ และปฎิบัติตำมมำตรฐำนบัญชีและ
มำตรฐำนกำรสอบบัญชี 

2.14 สอบทำนว่ำองค์กรได้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และ ในกรณีที่พนักงำนหรือผู้บริหำรอำจ
มีกำรกระท ำอันเป็นกำรทุจริต หรือใช้อ ำนำจหน้ำที่ในทำงมิชอบ เป็นผลให้บริษัทฯ ได้รับควำมเสียหำยน ำเสนอ
ข้อสรุปเหล่ำนั้นต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำโดยเร็ว 
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2.15 จำกกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำใดๆ ซึ่งอำจส่งผล
กระทบต่อฐำนะกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ คณะกรรมกำรจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท
เพื่อให้มีกำรแก้ไขภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม โดยให้ควำมส ำคัญต่อรำยกำรดังต่อไปนี้ 
(1) รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(2) รำยกำรทุจริต กำรปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตำมระเบียบปกติ หรือ ข้อบกพร่องอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อระบบกำร

ควบคุมภำยใน หรือ 
(3) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่  เก่ียวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ  

 

หำกคณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่เหมำะสมหรือระยะเวลำ
ที่คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์หรือตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด  กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหนึ่งอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำตำมวรรคหนึ่ งต่อ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 
กรรมกำรอิสระต้องไม่มีธุรกิจ หรือส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบริษัทฯ อันอำจมี
ผลกระทบต่อกำรตัดสินใจโดยอิสระ โดยกรรมกำรอิสระมีคุณสมบัติดังนี้  
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้

ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระ
รำยนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่แต่งต้ัง
เป็นกรรมกำรอิสระ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำ คู่
สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม  

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน  รวมทั้งไม่
เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวันที่แต่งต้ังเป็นกรรมกำรอิสระ 

 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่งรวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำร
เช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน
ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค้ ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกันซึ่ง



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

 
 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 62 

เป็นผลให้ผู้ขออนุญำตหรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละสำมของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิของผู้ขออนุญำต หรือต้ังแต่ย่ีสิบล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ ทั้งนี้ กำรค ำนวณภำระหนี้
ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน
ว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำวให้นับรวมภำระ
หนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่   หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ สังกัด
อยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่แต่งต้ังเป็นกรรมกำรอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำร
เงินซ่ึงได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำง
วิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่แต่งต้ังเป็นกรรมกำร
อิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

8.  ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วม หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่
ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่ง
ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
บริษัทร่วม  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท และให้กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 3 ป ีนับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งต้ัง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมกำรตรวจสอบผู้พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ 
แต่ทั้งนี้ ต้องเป็นไปตำมกฎและระเบียบของหน่วยงำนรำชกำรที่เก่ียวข้องด้วย 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำร ทั้งหมดจ ำนวน 5 ท่ำน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยโชติพล เตชะไกรศรี ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมกำรบริหำร 
3. นำยจุมพล เตชะไกรศรี กรรมกำรบริหำร 
4. นำยธีระ วยำกรณ์วิจิตร กรรมกำรบริหำร 
5. นำยพรสัณห์ พัฒนสิน กรรมกำรบริหำร 
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 หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร คือ นำยศรัฐ ปวรเดชำพงษ์ ได้รับกำรแต่งต้ังเมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2554 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2554 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริหำร ดังนี้ 

1. คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์กำรประกอบกิจกำรของ
บริษัทฯ ทั้งนี้ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ดังกล่ำวจะต้องเป็นไปตำมนโยบำย ข้อบังคับ หรือค ำส่ังใดๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด นอกจำกนี้ให้คณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ในกำรพิจำรณำกล่ันกรองเร่ืองต่ำงๆ  ที่จะ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติหรือให้ควำมเห็นชอบ  

2. จัดท ำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ทิศทำงของธุรกิจ นโยบำยทำงธุรกิจ เป้ำหมำย แนวทำง แผนกำรด ำเนินงำนและ
งบประมำณของบริษัทฯ บริษัทย่อย และ บริษัทร่วม เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

3. ตรวจสอบ ติดตำม กำรด ำเนินนโยบำย และแนวทำงกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. มีอ ำนำจพิจำรณำอนุมัติเฉพำะกรณีหรือกำรด ำเนินกำรใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ  ภำยใต้วงเงินหรือ
งบประมำณประจ ำปีตำมที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่ก ำหนดไว้โดยในกำร
ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่กล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องไม่ก่อให้เกิดหนี้สินหรือภำระผูกพันใดๆ ที่มีมูลค่ำเกิน
กว่ำ 450 ล้ำนบำท และระยะเวลำผูกพันเกินกว่ำ 5 ปี ทั้งนี้ในส่วนของหนี้สินหรือภำระผูกพันใดๆ ให้รวมถึง สินเชื่อ
โครงกำรที่บริษัทฯ ท ำกับสถำบันกำรเงินใดๆ (Project Finance) ด้วย 

5. ให้คณะกรรมกำรบริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเร่ืองดังต่อไปนี้ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบภำยในระยะเวลำที่
ก ำหนดไว้ 

5.1 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รำยไตรมำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

5.2 รำยงำนของผู้ตรวจสอบบัญชีเก่ียวกับงบกำรเงินของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงงบกำรเงินประจ ำปีและงบกำรเงินรำยไตร
มำส ภำยในกรอบระยะเวลำที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

5.3 รำยงำนอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำเห็นสมควร   

6. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อพิจำรณำด ำเนินกำรใดๆ ตำมอ ำนำจหน้ำที่ของตนที่ก ำหนดในค ำส่ังนี้ จะต้อง
ประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของคณะกรรมกำรบริหำรทั้งหมดเข้ำร่วมประชุม จึงจะถือว่ำครบเป็นองค์
ประชุมในอันที่จะสำมำรถด ำเนินกำรใดๆ ดังกล่ำวได้ 

7. ในกำรออกเสียงของกรรมกำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรให้กรรมกำรแต่ละคนมี สิทธิออกเ สียง  
ได้ท่ำนละ 1 เสียง ในกรณีที่เสียงเท่ำกัน ให้ประธำนกรรมกำรบริหำรมีสิทธิออกเสียงช้ีขำดอีก 1 เสียง 

8. กำรลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมกำรบริหำร จ ำต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งขอ งจ ำนวนเสียง
ทั้งหมดขององค์ประชุมในครำวกำรประชุมเพื่อลงมตินั้น 
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9. ให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร เดือนละ 1 คร้ัง หรือตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม กรรมกำรเพียงท่ำนใดท่ำน
หนึ่งจะเรียกให้มีกำรประชุมเป็นกรณีพิเศษต่ำงหำกจำกกำรประชุมตำมปกติก็ได้ แต่ทั้งนี้  ต้องบอกกล่ำววำระกำร
ประชุมล่วงหน้ำแก่กรรมกำรอื่นในระยะเวลำตำมสมควรและเพียงพอแก่กำรท ำหน้ำที่กรรมกำรในกำรพิจำรณำวำระ
กำรประชุมนั้น 

10. คณะกรรมกำรบริหำรจะแต่งต้ังคณะท ำงำน และ/หรือ บุคคลใดๆ เพื่อท ำหน้ำที่กล่ันกรองงำนที่น ำเสนอต่อคณะ
กรรมกำรบริหำรหรือเพื่อให้ด ำเนินงำนใดๆ อันเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรหรือเพื่อให้
ด ำเนินกำรใดๆ แทนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำรภำยในขอบเขตแห่งอ ำนำจหน้ำที่ของคณะ
กรรมกำรบริหำรก็ได้ 

11. ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้ โดยกำรมอบ
อ ำนำจช่วง และ/หรือ กำรมอบหมำยดังกล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตแห่งกำรมอบอ ำนำจตำมหนังสือมอบอ ำนำจที่ให้ไว้ 
และ/หรือ เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำส่ังที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจ
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรมอบอ ำนำจหรือมอบอ ำนำจช่วง
ที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริหำร หรือผู้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถอนุมัติรำยกำรที่ตนหรือบุคคลที่
อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์) อำจมีส่วนได้เสีย หรืออำจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรบริหำรขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท และให้กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  
ครำวละ 3 ป ีนับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งต้ัง โดยกรรมกำรบริหำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับแต่งต้ังอีกได้ 

 
9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 5 ท่ำน ดังนี้  

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยวิสิทธิ์  กำญจโนภำส ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2. นำยประเสริฐ ภัทรดิลก กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3. นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
5. นำยโชติพล เตชะไกรศรี กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

  หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนคือ นำยปิยะ เพชรสด ได้รับกำรแต่งต้ังเมื่อวันที่ 20 มีนำคม 2555 
 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2560 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ดังนี ้
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1. พิจำรณำสรรหำ และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสม เพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุด

ย่อย และผู้บริหำรระดับสูง โดยให้มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์หรือวิธีกำรสรรหำที่ชัดเจนและโปร่งใส เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

2. พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย และประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำร โดยมีหลักเกณฑ์ที่เหมำะสม ชัดเจนและโปร่งใส เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้

ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ โดย 

ก) คณะกรรมกำรบริษัท จะเป็นผู้อนุมัติค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ข) ส่วนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ของกรรมกำรบริษัท ให้คณะกรรมกำรบริษัท น ำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น

เพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

3. พิจำรณำกล่ันกรองกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง เป็นประจ ำ

ทุกปี และน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำ 

4. จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำ และก ำหนดค่ำตอบแทน ด้วยตนเอง เป็น

ประจ ำทุกปี และรำยงำนผลกำรประเมินต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

5. ปฏิบัติกำรอื่นใดที่เก่ียวกับกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท มอบหมำย 

6. พิจำรณำโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งในเร่ืองของจ ำนวนคณะกรรมกำรที่เหมำะสม

กับขนำดองค์กร กำรด ำเนินธุรกิจ และควำมซับซ้อนของกำรด ำเนินกำรของบริษัท ตลอดจนกำรก ำหนดและ

ตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมกำรแต่ละท่ำน ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์และหลักกำรก ำกับ

ดูแลกิจกำรที่ดี 

7. พิจำรณำกล่ันกรองและจัดท ำแผนพัฒนำควำมรู้ของกรรมกำรให้เข้ำใจธุรกิจของบริษัท บทบำทหน้ำที่ของ

กรรมกำร และพัฒนำกำรต่ำง ๆ ที่เหมำะสม ส ำหรับกำรเป็นกรรมกำรบริษัทที่ดี 

8. พิจำรณำกล่ันกรองและจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) เพื่อเตรียมควำมพร้อมต่อเนื่อง

ให้มีผู้สืบทอดงำน ในกรณีที่ผู้บริหำรระดับสูงเกษียณอำยุ หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ เพื่อให้กำรบริหำรงำน

ของบริษัทสำมำรถด ำเนินไปได้อย่ำงต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท และให้กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี นับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งต้ัง ทั้งนี้ จะเลือกกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนผู้พ้นจำกต ำแหน่งเข้ำรับต ำแหน่งอีกได้ 
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9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรทั้งหมด 5 ท่ำน ดังนี้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นำยประเสริฐ ภัทรดิลก ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2. นำงลัดดำ ศิริวัฒนำโกศล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
3. นำยวิสิทธิ์  กำญจโนภำส กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
5. นำยโชติพล เตชะไกรศรี กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

หมำยเหตุ : เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คือ นำยณัฐพล ลัคนลำวัณย์ ได้รับกำรแต่งต้ังเมื่อวันที่ 21 กันยำยน 2554 

ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2560 ได้มีมติก ำหนดขอบเขตและอ ำนำจหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ดังนี ้

1. พิจำรณำกล่ันกรองนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึงควำมเส่ียงประเภท
ต่ำงๆ ที่ส ำคัญ เช่น ควำมเส่ียงกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน ควำมเส่ียงด้ำนกำรตลำด ควำมเส่ียงด้ำนกำร
ลงทุน ควำมเส่ียงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจกำร  และควำมเส่ียงด้ำนคอร์รัปชั่น  เป็นต้น เพื่อน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมเห็นชอบ โดยให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงน้อยปีละ 2 คร้ัง หรือ 
ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

2. ก ำหนดยุทธศำสตร์และแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 
โดยสำมำรถประเมิน ติดตำม และดูแลปริมำณควำมเส่ียงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม 

3. ดูแลและติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงภำยใต้แนวทำงและนโยบำยที่ไ ด้รับอนุมั ติจำก
คณะกรรมกำรบริษัท 

4. ให้ควำมเห็นกับฝ่ำยบริหำรในกำรก ำหนดเกณฑ์วัดควำมเส่ียงและเพดำนควำมเส่ียงเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัท
อนุมัติ 

5. ให้ควำมเห็นกับฝ่ำยบริหำรในกำรก ำหนดมำตรกำรที่จะใช้ในกำรจัดกำรควำมเส่ียงให้เหมำะสมต่อสภำวกำรณ์ 

6. ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยรวมถึงควำมมีประสิทธิผลของระบบและกำร
ปฏิบัติตำมนโยบำยที่ก ำหนด 

7. รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท อย่ำงสม่ ำเสมอเก่ียวกับกำรบริหำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเส่ียงของ 
บริษัทฯ และกำรเปล่ียนแปลงต่ำงๆ รวมถึงส่ิงที่ต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยและ 
กลยุทธ์ที่ก ำหนด 

8. จัดให้มีคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงตำมควำมจ ำเป็น 

9. สนับสนุนคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงในด้ำนบุคลำกร งบประมำณและทรัพยำกรอื่นที่จ ำเป็นให้สอดคล้องกับ
ขอบเขตควำมรับผิดชอบ 
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ทั้งนี้ ให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท และให้กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 3 ป ีโดยกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซ่ึงพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับแต่งต้ังอีกได้ 

9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
กำรคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรอิสระและผู้บริหำรของบริษัทฯ นั้น คณะกรรมกำรสรรหำ
และก ำหนดค่ำตอบแทนจะท ำหน้ำที่สรรหำและคัดเลือกบุคคลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ /หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อแต่งต้ังเข้ำด ำรงต ำแหน่ง โดยจะพิจำรณำจำกคุณวุฒิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เก่ียวข้องรวมถึง
พิจำรณำคุณสมบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และต้องไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 3/2560 เร่ืองกำรก ำหนดลักษณะขำดควำมน่ำไว้วำงใจของกรรมกำรและผู้บริหำรของ
บริษัท (รวมทั้งที่ได้มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม)  
 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบันคณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรแต่งต้ังและถอดถอนกรรมกำรไว้ ดังนี ้ 

1. คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรอย่ำงน้อย 5 คน และให้คณะกรรมกำรเลือกต้ังกรรมกำรด้วยกันเป็นประธำน
กรรมกำร โดยอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร และต ำแหน่งอื่นตำมที่เหมำะสม ทั้งนี้ กรรมกำรไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดนั้นต้องมีถ่ินที่อยู่ในรำชอำณำจักร  

2. ผู้เป็นกรรมกำรของบริษัทฯ ไม่จ ำเป็นจะต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

3. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งต้ังกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 

(ก) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ  

(ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้  

(ค) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกต้ังในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำด  

4. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกคร้ังให้กรรมกำรลำออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของกรรมกำร
ทั้งหมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้กรรมกำรออกตำมจ ำนวนใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสำม (1/3) 
ส ำหรับกรรมกำรที่จะต้องลำออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภำยหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้นให้ใช้วิธีกำรจับสลำกกัน
ว่ำผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง โดยกรรมกำรที่ออก
ตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกได้  

5. นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรอำจพ้นต ำแหน่งเมื่อ   
(ก) ตำย  
(ข) ลำออก  
(ค) ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด  
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(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น อำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึง
ครำวออกตำมวำระได้ด้วยคะแนนไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

(จ) ศำลมีค ำส่ังให้ออก  
6. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ คณะกรรมกำรบริษัท อำจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุม
คณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน  บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะ
อยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน โดยมติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในส่ี (3/4) ของจ ำนวนกรรมกำรที่เหลืออยู่ 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัท  ที่เป็นกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยมีกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อยหนึ่งคนที่มีควำมรู้หรือมีประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงินที่เพียงพอ เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน
ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้  

2. คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระให้เป็นไปตำมหัวข้อ 9.2.2 คุณสมบัติกรรมกำรอิสระ ซึ่งเป็นไปตำมข้อก ำหนดขั้นต่ ำของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3. คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีของบริษัทฯ เป็นผู้มีอ ำนำจแต่งต้ังคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดย
กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 3 ปี และในกรณีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรแต่งต้ังต่อไปได้อีก
วำระหนึ่งตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นว่ำเหมำะสม 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้สรรหำ พิจำรณำบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดเพื่อน ำเสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ดังที่ได้กล่ำวไปในหัวข้อ 9.2.4 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 5 ท่ำน โดยกรรมกำรอย่ำงน้อยหนึ่งใน
สำม (1/3) เป็นกรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนต้องเป็นกรรมกำรอิสระด้วย 

2. คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้มีอ ำนำจแต่งต้ังคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

3. กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และในกรณีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจ
ได้รับกำรแต่งต้ังต่อไปได้อีกวำระหนึ่งตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำเหมำะสม 

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 5 ท่ำน โดยกรรมกำรอย่ำงน้อยหนึ่งในสำม (1/3) เป็น
กรรมกำรอิสระ และประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงต้องเป็นกรรมกำรอิสระด้วย 

2. คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้มีอ ำนำจแต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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3. กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และในกรณีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำร
แต่งต้ังต่อไปได้อีกวำระหนึ่งตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำเหมำะสม 

9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

ในกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ จะส่งตัวแทนของบริษัทฯ เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดังกล่ำว โดยตัวแทนอำจเป็นประธำนกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง 
หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์เหมำะสมในธุรกิจดังกล่ำว โดยปรำศจำกผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่ำนั้น ตัวแทนจะต้องบริหำรและจัดกำรธุ รกิจของบริษัทย่อยและร่วมตำมกฎเกณฑ์ และระเบียบ
ตำมที่ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมำยของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เก่ียวข้อง 

ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่ผ่ำนมำ กำรเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งต้ังบุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมด ำเนินกำรโดยฝ่ำยจัดกำร อย่ำงไรก็ตำม ต้ังแต่ปี 2557 เป็นต้นไป กำรเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่ำวต้องได้รับ
อนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท ด้วย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้ำที่ด ำเนินกำร
เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ (ไม่ใช่ต่อบริษัทฯ)  

นอกจำกนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังจำกบริษัทฯ นั้น ต้องดูแลบริษัทย่อยในเร่ืองกำรกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงที่
สอดคล้องกับบริษัทฯ มีกำรจัดเก็บข้อมูล และกำรบันทึกบัญชีให้บริษัทฯ สำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจัดท ำงบกำรเงินรวม
ได้ทันก ำหนดด้วย 

9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและเพื่อควำมโปร่งใสและป้องกันกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตนจำกกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรใช้
ข้อมูลของบริษัทฯ ดังนี้ 

1) ให้ควำมรู้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้น
ไปหรือเทียบเท่ำเก่ียวกับหน้ำที่ที่ต้องจัดท ำและส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ
ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ตำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่ง
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

2) บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้จัดกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ จัดท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะส่งผ่ำนมำยังเลขำนุกำรบริษัท ก่อนน ำส่งส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ทุกคร้ัง 
โดยให้จัดท ำและน ำส่งภำยใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับกำรแต่งต้ังให้ด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือรำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ ภำยใน 3 วันท ำกำรนับแต่วันที่มีกำรซื้อ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์นั้น  

3) บริษัทฯ ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับ
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ และผู้ปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้องที่ได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่เป็นสำระส ำคัญ ซึ่งมีผลต่อ
กำรเปล่ียนแปลงรำคำหลักทรัพย์จะต้องระงับกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงินหรือ
เผยแพร่เก่ียวกับฐำนะกำรเงินและสถำนะของบริษัทฯ จนกว่ำบริษัทฯ จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชนแล้ว โดยบริษัทฯ 
จะแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดับบริหำรในสำยงำนบัญชีหรือกำรเงินที่เป็นระดับผู้อ ำนวยกำร
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ฝ่ำยขึ้นไปหรือเทียบเท่ำ งดกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นเวลำอย่ำงน้อย 30 วัน
ล่วงหน้ำก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลต่อสำธำรณชน และควรรอคอยอย่ำงน้อย 24 ชั่วโมงภำยหลังกำรเปิดเผยข้อมูลให้แก่
สำธำรณชนแล้ว รวมทั้งห้ำมไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

4) บริษัทฯ  ก ำหนดบทลงโทษทำงวินัยหำกมีกำรฝ่ำฝืนน ำข้อมูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ ส่วนตนซึ่ ง เ ร่ิม ต้ั งแ ต่  
กำรตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่ำจ้ำง พักงำนชั่วครำวโดยไม่ได้รับค่ำจ้ำงหรือให้ออกจำกงำนซึ่งกำรลงโทษจะพิจำรณำจำก
เจตนำของกำรกระท ำและควำมร้ำยแรงของควำมผิดนั้นๆ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ค่ำตอบแทนกำรสอบทำนงบกำรเงินระหว่ำงกำล และกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดบัญชีปี 2560 ของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยในประเทศไทย เป็นจ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 9 ล้ำนบำท และส ำหรับบริษัทย่อยในประเทศสหรัฐอเมริกำ จ ำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 
250,000 ดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ ทั้งนี้ ไม่มีค่ำบริกำรอื่น (non-audit fee) 
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วัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืน 
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงบทบำทที่ส ำคัญของภำคธุรกิจในฐำนะที่เป็นส่วนหนึ่งของสังคม ในกำรร่วมขับเคล่ือนสู่กำร
พัฒนำอย่ำงย่ังยืน เมื่อเดือนกรกฎำคม 2560 ที่ผ่ำนมำ ฝ่ำยกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยืนจึงถูกจัดต้ังขึ้นเพื่อเปรียบเสมือนที่
ปรึกษำภำยในของบริษัทฯ โดยน ำแนวปฏิบัตด้ิำนควำมย่ังยืนระดับโลกรวมไปถึงมุมมองทั้งด้ำนโอกำสและควำมเส่ียงระยะยำว
ทั้งสำมมิติ ประกอบไปด้วย ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม น ำมำประยุกต์ในกำรก ำหนดคุณค่ำส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียของ
องค์กร โดยวัตถุประสงค์ในระยะยำวคือกำรบูรณำกำรควำมย่ังยืนเข้ำไปในแนวคิดกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเป็นส่วนใน
กำรช่วยสร้ำงอนำคตที่ดีกว่ำให้กับทุกภำคส่วน    
 

โครงสร้างการบริหารงานด้านความยั่งยืน 

ฝ่ำยกำรจัดกำรบริหำรควำมย่ังยืนขึ้นตรงต่อคณะกรรมกำรบริหำรและถูกก ำกับดูแลโดยรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ซึ่งเป็นหนึ่ง

ในคณะกรรมกำรบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริหำรมีหน้ำที่ก ำหนดกลยุทธ์และกำรปฏิบัติงำนด้ำนควำมย่ังยืนขององค์กร 

 
 

จุดเริ่มของการเดินทางสู่ความยั่งยืน  

เมื่อเดือนกันยำยำน 2560 บริษัทฯ ได้มีกำรจัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรส ำหรับผู้บริหำรระดับสูงเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจภำพรวมของ

หลักกำรควำมย่ังยืนขององค์กรธุรกิจ แรงขับเคล่ือนและแนวทำงในกำรปฏิบัติที่ดี แนวกำรประเมินควำมย่ังยืนสำกล รวมไปถึง

กำรก ำหนดประเด็นส ำคัญด้ำนควำมย่ังยืนของบริษัทฯ โดยใช้กำรประเมินประเด็นส ำคัญตำมกรอบกำรรำยงำนสำกลของ 

Global Reporting Initiative (GRI) และบริษัทฯ ยังมีกำรจัดอบรมควำมย่ังยืนและกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันให้กับพนักงำนในเดือน

พฤศจิกำยน 2560 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกำรพัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ โดยมีพนักงำนเข้ำร่วมอบรมเป็นจ ำนวนถึง 89% ของ

พนักงำนทั้งหมด   

 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  

กำรจัดต้ังฝ่ำยกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยืนนั้นยังเป็นกำรปูพื้นฐำนในกำรให้ควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียและบูรณำกำร

ข้อคิดเห็นและกำรตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียในกลยุทธ์ทำงธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ก้ำวแรกของเพซคือกำรระบุ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียและวิเครำะห์ควำมคำดหวังและข้อกังวลของผู้มีส่วนได้เสียรวมไปถึงกำรปรับปรุงแนวทำงในวิธีกำร

ตอบสนองและมีส่วนร่วมของบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตำรำงด้ำนล่ำงเป็นข้อสรุปกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ควำมคำดหวัง 

10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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และช่องทำงกำรมีส่วนร่วม ซึ่งได้เก็บข้อมูลจำกกำรประเมินภำยในองค์กร กำรสัมภำษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย และกำรเปรียบเทียบกับ

บริษัทในกลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์  

 
 

การประเมินประเด็นส าคัญ 

ผู้บริหำรระดับสูงของเพซได้พิจำรณำประเด็นด้ำนควำมย่ังยืนที่เก่ียวข้องกับธุรกิจจำก กำรวิเครำะห์แนวโน้มของโลก บริษัทผู้น ำ

ด้ำนควำมย่ังยืน และบริษัทในกลุ่มธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ รวมถึงกรอบกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมย่ังยืนสำกล เช่น  Global 

Reporting Initiative (GRI), Dow Jones Sustainability Index (DJSI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB) 

และ Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB) เป็นต้น ประเด็นควำมย่ังยืนถูกจัดล ำดับควำมส ำคัญด้วย

วิธีกำรให้คะแนนโดยผู้บริหำร และข้อมูลเชิงคุณภำพจำกกำรสัมภำษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย ระหว่ำงเดือนสิงหำคมถึงตุลำคม 2560 

โดยผลรวมทั้งหมดในกรำฟแสดงประเด็นส ำคัญด้ำนล่ำง  
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กรอบการบริหารจัดการความยั่งยืน 

กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมย่ังยืนถูกก ำหนดขึ้นจำกวิสัยทัศน์และพันธกิจของเพซฯ เพื่อก ำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในกำร

รักษำผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียในระยะยำวซึ่งประกอบไปด้วย ผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำและคู่ค้ำทำงธุรกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดล้อม 

เพซมุ่งม่ันที่จะพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงต่อเนื่องโดยเฉพำะประเด็นด้ำนควำมย่ังยืนที่มีควำมส ำคัญสูงสุด และจะมี

กำรต้ังเป้ำหมำยรวมไปถึงตัวช้ีวัดเพื่อวัดผลกำรด ำเนินงำนต้ังแต่ปี 2561 เป็นต้นไป 

 

  



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

 
 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 74 

 

 

11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2561 โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุม
ด้วย คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบต่ำงได้ท ำกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในโดยอ้ำงอิง “แบบประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ในด้ำนต่ำงๆ 5 
ส่วน ได้แก่ กำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) กำรควบคุมกำร
ปฏิบัติงำน (Control  Activities) ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล (Information & Communication)  และระบบกำร
ติดตำม (Monitoring  Activities)  

คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมเห็นว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพของระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำง
ต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) โดยสรุปสำระส ำคัญได้  ดังนี้   

1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

 บริษัทฯ มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรที่เหมำะสมและสอดคล้องกับลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีกำรก ำหนด
เป้ำหมำยและแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจนและวัดผลได้ อีกทั้ง มีนโยบำยและระเบียบวิธีปฏิบัติงำนรวมถึงข้อก ำหนด
ที่เก่ียวกับจริยธรรมทำงธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อักษรเพื่อป้องกันมิให้ฝ่ำยบริหำรและพนักงำนของบริษัทฯ ปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ทำงธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญเก่ียวกับกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยมีกำรประเมินติดตำมภำพรวม และได้ก ำหนดให้มีกำรวิเครำะห์
ถึงปัจจัยควำมเส่ียงทั้งที่มำจำกภำยในและภำยนอก ที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มี
กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อวิเครำะห์และก ำหนดมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อหลีกเล่ียงหรือลดควำมเส่ียงที่
อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยหรือเส่ือมเสียชื่อเสียงของบริษัทฯ และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรบริษัท  

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control  Activities) 

 บริษัทฯ มีกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรในระดับที่ดี โดยมีกำรก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่และอ ำนำจอนุมัติ
ของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในด้ำนกำร
อนุมัติ กำรบันทึก กำรดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน และกำรตรวจสอบที่แยกออกจำกกันอย่ำงชัดเจน  ในกรณีที่บริษัทฯ มีกำรท ำ
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่ำว บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมขั้นตอนในกำร
อนุมัติเพื่อติดตำมกำรท ำธุรกรรมนั้นๆ โดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นส ำคัญ และพิจำรณำโดยถือเสมือนเป็น
รำยกำรที่กระท ำกับบุคคลภำยนอก 

 

  

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯ ได้จัดให้มีข้อมูลที่ส ำคัญต่ำงๆ อย่ำงเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมกำรใช้ประกอบกำรตัดสินใจ ทั้งนี้ กรรมกำรบริษัท
ได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสำรประกอบกำรประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรพิจำรณำก่อนกำรประชุม 
และในส่วนของรำยงำนกำรประชุมนั้น บริษัทฯ ได้มีกำรจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรูปเล่ม และ
ในระบบฐำนข้อมูล สำมำรถสืบค้นง่ำย แต่ท ำกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงไม่ได้ มีรำยละเอียดที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถตรวจสอบควำม
เหมำะสมในกำรปฎิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรได้ 

 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้มีระบบกำรจัดเก็บเอกสำรประกอบกำรบันทึกบัญชีอย่ำงครบถ้วนและเป็นหมวดหมู่เพื่อสำมำรถให้
ผู้ตรวจสอบบัญชีตรวจสอบได้ตลอดเวลำ และจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ ตำมผล
ประกอบกำรตรงกับควำมเป็นจริง  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring  Activities) 

 บริษัทฯ มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทปี 2560 จ ำนวน 14 คร้ัง และมีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 5 
คร้ัง เพื่อพิจำรณำและติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรว่ำเป็นไปตำมเป้ำหมำยหรือไม่ อีกทั้งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้พิจำรณำและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี และได้ทบทวนประเด็นต่ำงๆ ร่วมกับฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในทุกไตรมำส โดยได้ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้ผู้
ตรวจสอบสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงอิสระ ในกรณีที่ตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญ บริษัท ฯ จะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำส่ังแก้ไขอย่ำงรวดเร็ว และบริษัทฯ มีกำรรำยงำนควำม
คืบหน้ำในกำรแก้ไขข้อบกพร่องนั้นต่อคณะกรรมกำร 

 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 

นำงสำวมนต์ทกำนต์ เธียรเนตินันท์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

หัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 

นำยศรัฐ ปวรเดชำพงษ์  รองผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ฝ่ำยกฎหมำยและก ำกับดูแลกิจกำร  
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ์   

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นิติบุคคล) ชื่อย่อ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัท โฟร์ทีน พอยท์ จ ำกัด FP ร้ำนอำหำร เป็นบริษัทที่นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100  
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด PACED ผู้ให้บริกำรด้ำนกำรบริหำรโครงกำร เป็นบริษัทที่นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี และนำยโชติพล เตชะไกรศรี

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50 และ 50 ตำมล ำดับ 
บริษัท เฟียร์ซ พับลิชชิ่ง จ ำกัด FIERCE พิมพ์โฆษณำหนังสือพิมพ์ วำรสำร และ

นิตยสำร 
เป็นบริษัทที่นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ถือหุ้นร้อยละ 88.6 

บริษัท โฟร์ทีน พอยท์ โฮลด้ิงส์ จ ำกัด FPH ผู้ลงทุนในบริษัทต่ำงๆ เป็นบริษัทที่นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100 
บริษัท ดับเบิ้ลยู เอ็ม อิมเมจิเนีย จ ำกัด WM-IM รับเหมำก่อสร้ำง เป็นบริษัทที่นำยพงษ์ศักด์ิ มหัทธนสกุล เป็นกรรมกำรบริษัท 
บริษัท ดับเบิ้ลยู เอ็ม แอดไวเซอร่ี จ ำกัด WM-AD ผู้ให้บริกำรด้ำนที่ปรึกษำ เป็นบริษัทที่นำยพงษ์ศักด์ิ มหัทธนสกุล เป็นกรรมกำรบริษัท 
บริษัท มหำนคร บีสโปค เทลเลอร่ิง จ ำกัด BeSPK ร้ำนตัดชุดสูท เป็นบริษัทที่นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 100  
บริษัท ไดนำสต้ี แอพพำเรล จ ำกัด Dynasty ผลิตและส่งออกเส้ือผ้ำส ำเร็จรูป เป็นบริษัทที่นำงฐิติมำ วยำกรณ์วิจิตร เป็นกรรมกำร 
Finch & Partners Group F&P ผู้ให้บริกำรด้ำนที่ปรึกษำ เป็นบริษัทที่ Mr. Charles Finch มีอ ำนำจควบคุม 
บริษัท แพรร่ี มำร์เก็ตต้ิง จ ำกัด Prairie จ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภค เป็นบริษัทที่นำยสุเมธ เตชะไกรศรีเป็นกรรมกำร 
Grovepark International Limited Grovepark ผู้ให้บริกำรด้ำนที่ปรึกษำ เป็นบริษัทที่ Mr. Charles Finch มีอ ำนำจควบคุม 
บริษัท เวอริตำ เอ็มเอชเค (ประเทศไทย) จ ำกัด Verita คลินิกเวชกรรม เป็นบริษัทย่อยของ Verita Thailand Pte.Limited ที่นำยสรพจน์ 

เตชะไกรศรี ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50 
Apollo Asia Sprint Holding Company Limited Apollo ผู้ลงทุนในบริษัทต่ำงๆ เป็นบริษัทที่ถือหุ้นใน เพซ โปรเจ็ค วัน และ เพซ โปรเจ็ค ทรี  

12.  รายการระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
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บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นิติบุคคล) ชื่อย่อ ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสัมพันธ์ 
Mercer Investment (Singapore) Pte Mercer ผู้ลงทุนในบริษัทต่ำงๆ เป็นบริษัทในเครือของ Goldman Sachs Investments 

Holdings (Asia) Limited ซึ่งเป็นบริษัทที่ถือหุ้นใน เพซ โปรเจ็ค 
วัน และ เพซ โปรเจ็ค ทรี 

 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (บุคคล) ลักษณะความสัมพันธ์ 
นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม และเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 36.2 
นำยโชติพล เตชะไกรศรี เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม และเป็นเป็นพี่ชำยของนำยสรพจน์ เตชะไกรศรี และถือหุ้นร้อยละ 0.01 ผ่ำนคู่สมรส 
นำยสุเมธ เตชะไกรศรี เป็นบิดำของนำยสรพจน์ เตชะไกรศรี นำยโชติพล เตชะไกรศรี และนำยจุมพล เตชะไกรศรี 

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 2.8 
นำงยุพำ  เตชะไกรศรี เป็นมำรดำของนำยสรพจน์ เตชะไกรศรี นำยโชติพล เตชะไกรศรี และนำยจุมพล เตชะไกรศรี 

เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 4.2 
นำยจุมพล เตชะไกรศรี เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม และเป็นน้องชำยของนำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 
นำยธีระ วยำกรณ์วิจิตร เป็นกรรมกำรบริษัทฯ 
นำยพงษ์ศักด์ิ มหัทธนสกุล เป็นกรรมกำรบริษัท เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
Mr Charles Finch เป็นกรรมกำร Dean & DeLuca Inc. 
นำงสำวณิชยำ ไชยวรรณ เป็นภรรยำที่ไม่ได้จดทะเบียนของนำยสรพจน์ เตชะไกรศรี  
นำงฐิติมำ วยำกรณ์วิจิตร เป็นภรรยำของนำยธีระ วยำกรณ์วิจิตร 
นำยปรำกำร ไรวำ เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นบริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้ำ แอร์พอร์ต จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
นำงสำวพลอย ปิ่นแสง เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นบริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้ำ แอร์พอร์ต จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
นำยเสรี ไทยจงรักษ์ เป็นผู้ถือหุ้นบริษัท ดีน แอนด์ เดลูก้ำ แอร์พอร์ต จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 
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ในปี 2560 และ ปี 2559 บริษัทฯ เข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ดังรำยละเอียดดังต่อไปนี้  

(1) รายการซ้ือสินค้าและบริการ 

ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 60 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

เพซทรี 
 
 
 
 
 
 
 
 

FP รำยได้ค่ำเช่ำพื้นท่ี และบริกำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำเช่ำพื้นท่ี และบริกำรเพิ่มขึ้นระหว่ำงงวด 
รับช ำระระหว่ำงงวด 
คงเหลือ 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมใน
บริษัทย่อย 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 
 

 
45.2 
6.8 

-                    
52.0 

 
(52.0) 

- 

 
41.9 
31.2 

(27.9)                    
45.2 

 
- 

45.2 

 FP ได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีและบริกำรกับเพซ ทรี ท่ีตึก Cube  
จ ำนวน 2 สัญญำ ดังน้ี 
    - สัญญำท่ี 1 ร้ำน Vouge ตำมสัญญำแก้ไขฉบับท่ี 4(จำกสัญญ
ฉบับเติมลงวันท่ี1 ธ.ค.2556) ลงวันท่ี 1 ต.ค.2559 เพื่อต่อสัญญำเช่ำ
พื้นท่ีและบริกำร โดยต่อระยะเวลำอีก 3 ปี (เร่ิมตั้งแต่ 1 ธ.ค.2559 ถึง 
30 พฤศจิกำยน 2562) พื้นท่ีเช่ำรวม 563.80 ตรม.เรียกเก็บอัตรำค่ำ
เช่ำและค่ำบริกำรขั้นต้นจ ำนวน 522,675.00 บำท หรือมูลค่ำร้อยละ 5
ของยอดขำยต่อเดือนเปรียบเทียบกันแล้วแต่อย่ำงใดจะมำกกว่ำ  
    - สัญญำท่ี 2 ร้ำน L’Atelier de Joel Robuchon ได้ท ำสัญญำแก้ไข
ฉบับท่ี 3 ลงวันท่ี 1 พ.ย 2558 (จำกสัญญำฉบับเติมลงวันท่ี 15 
พฤษภำคม 2557 ส้ินสุดวันท่ี 14 พฤษภำคม 2560) โดยเพิ่มพื้นท่ีเช่ำ
จำกเดิมพื้นท่ีรวม 803.46 ตรม เป็น 841.46 ตรม และสัญญำแก้ไข
ฉบับท่ี 4 ลงวันท่ี 1 ต.ค.2559 แก้ไขอัตรำค่ำเช่ำและค่ำบริกำรเรียก
เก็บเป็นจ ำนวนเงินรวม 973,390.00 บำทต่อเดือนหรือมูลค่ำร้อยละ 5 
ของยอดขำยต่อเดือนเปรียบเทียบกันแล้วแต่อย่ำงใดจะมำกกว่ำ  
ส่วนสัญญำฉบับใหม่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 15 พฤษภำคม 2560 
ส้ินสุดวันท่ี 14 พฤษภำคม 2563 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

 

 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 79 

ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 60 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

เพซทรี BeSPK รำยได้ค่ำเช่ำพื้นท่ี และบริกำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำเช่ำพื้นท่ี และบริกำรเพิ่มขึ้นระหว่ำงงวด 
รับช ำระระหว่ำงงวด 
คงเหลือ 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมใน
บริษัทย่อย  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
1.7 
0.3 
- 

2.0 
 

(2.0) 
- 

 
0.5 
1.4 

(0.2) 
1.7 

 
- 

1.7 

 BeSPK ได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีและบริกำรกับเพซ ทรี ท่ีตึก Cube 
ตำมสัญญำลงวันท่ี 17 ส.ค 2558 พ้ืนท่ีเช่ำรวม 107 ตรม. ระยะเวลำ 
3 ปี โดยมีอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรเดือนละ 107,000 บำท  
สัญญำดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ 17 สค. 2558 ถึง 16 สค. 2561 
 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 

เพซทรี Verita รำยได้ค่ำเช่ำพื้นท่ี และบริกำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำเช่ำพื้นท่ี และบริกำรเพิ่มขึ้นระหว่ำงงวด 
รับช ำระระหว่ำงงวด 
คงเหลือ 
ผลกระทบจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมใน
บริษัทย่อย  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
2.4 
3.4 

(0.8) 
5.0 

 
(5.0) 

- 

 
- 

3.2 
(0.8) 

2.4 
 
- 

2.4 

 Verita ได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำพื้นท่ีและบริกำรกับเพซ ทรี ท่ีตึก Cube 
ตำมสัญญำลงวันท่ี 1 ส.ค 2559 พื้นท่ีเช่ำรวม 876.2 ตรม.ระยะเวลำ 
3 ปี โดยมีอัตรำค่ำเช่ำและบริกำรขั้นต่ ำเดือนละ 1,055,675 บำท หรือ
ร้อยละ 10 ของยอดขำยสุทธิแต่ละเดือนกรณีท่ีมีจ ำนวนเงินสูงกว่ำค่ำ
เช่ำและค่ำบริกำรขั้นต่ ำ สัญญำดังกล่ำวมีผลบังคับใช้ 1 สค. 2559 ถึง 
31 กค.2562 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

 

 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 80 

ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 60 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

เพซ ครีเอทีฟ  FP รำยได้จำกกำรให้บริกำรครีเอทีฟ 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำบริกำรเพิ่มขึ้นระหว่ำงงวด 
รับช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
0.1 
0.3 

(0.4) 
- 

 
- 

0.3 
(0.2) 
0.1 

 ในระหว่ำงปี 2559 และ 2560 เพซ ครีเอทีฟ มีกำรให้บริกำรกับบริษัท 
FP                                                                                    
 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ 
(ประเทศ
ไทย) 

FP รำยได้ค่ำอำหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
รำยได้ค่ำอำหำร 
รับช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
0.3 
0.8 

(0.8) 
0.3 

 
 

 
0.1 
0.8 

(0.6) 
0.3 

 

 ในระหว่ำงปี 2559 และ 2560 ดีน แอนด์ เดลูก้ำ (ประเทศไทย) ได้
ขำยอำหำรและเครื่องดื่มให้ FP 
 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ 
(ประเทศ
ไทย) 

FIERCE รำยได้ค่ำคูปอง 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

                         
0.5                      
0.9                       
-    

              1.4                            

 
-                      

0.5                       
-    

              0.5                            

 ในระหว่ำงปี 2559 และ 2560 บริษัทดีนแอนด์เดลูก้ำ(ประทศไทย)
จ ำกัด ได้ขำยอำหำรและเครื่องดื่มให้กับทำง บริษัท เฟียร์ซ พับลิชช่ิง 
จ ำกัด 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

 

 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 81 

ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 60 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ 
(ประเทศ
ไทย) 

Verita รำยได้ค่ำคูปอง 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

                         
-                      

0.1                       
(0.1)    

              -                            

 
-                      
-                       
-    

              -                            

 ในระหว่ำงปี 2560 บริษัทดีนแอนด์เดลูก้ำ(ประทศไทย)จ ำกัด ได้ขำย
อำหำรและเครื่องดื่มให้กับทำง Vertia 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ 
(ประเทศ
ไทย) 

นำยสรพจน์ 
เตชะไกรศรี 

รำยได้ค่ำอำหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
รำยได้ค่ำอำหำร 
รับช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
- 

0.3 
- 

0.3 
 

 
- 
- 
- 
- 

 ในระหว่ำงปี 2560 นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี มีกำรซื้อผลิตภัณฑ์
อำหำรและเครื่องดื่มจำก ดีน แอนด์ เดลูก้ำ (ประเทศไทย) 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 

FIERCE บริษัทฯ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
0.2 
-                     

  (0.2) 
             - 

 
- 

0.8                     
  (0.6) 

             0.2 

 ในระหว่ำงปี 2559 บริษัทฯ มีกำรจ้ำง Fierce Publishing Co.,Ltd. 
จัดท ำส่ือโฆษณำ ส ำหรับงำน Event ท่ีโครงกำรมหำสมุทร   

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 

 



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 
 

 

 

ส่วนท่ี 2 หน้ำ 82 

ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 60 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

FIERCE เพซ คันทรี่ 
คลับ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
- 

0.7 
- 

0.7 

 
- 
- 
- 
- 

 เพซ คันทรี่ คลับ ได้มีกำรว่ำจ้ำงให้ FIERCE ถ่ำยภำพโครงกำรเพื่อใช้
ลงส่ือโฆษณำและประชำสัมพันธ์ทำงกำรตลำด 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 

FP บริษัทฯ ค่ำรับรองและค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
ค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงงวด  
จ่ำยช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

              
0.6                 
2.1 

(0.3) 
               2.4 

 
0.1                 
1.4 

  (0.9) 
               0.6 

 ในระหว่ำงปี 2559 และ 2560  บริษัทฯ ซ้ืออำหำรและเครื่องดื่ม และ
ซื้อ Voucher และจัดงำน Event จำก FP   

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 

FP เพซ คันทรี่ 
คลับ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
0.1 
0.1                     

  (0.1) 
             0.1 

 
0.1 
0.5                     

  (0.5) 
             0.1 

 ในปี 2559 และ 2560 บริษัท เพซ คันทรี่ คลับส่ังอำหำรและเครื่องดื่ม 
จำก FP 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
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ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 60 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

FP เพซทู 
  

ค่ำรับรอง และ ค่ำกำรตลำด 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด  
จ่ำยช ำระระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 
 

 
0.7 
1.8 

(0.4) 
2.1 

 
- 

2.0 
(1.3) 

0.7 

 ในระหว่ำงปี 2559และ 2560 เพซทู ซ้ืออำหำรและเครื่องดื่ม จำก FP 
เพ่ือเป็นค่ำรับรองและเป็นค่ำใช้จ่ำยทำงกำรตลำด 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 

FP เพซ ฟู้ด รี
เทล 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
- 
- 
- 
- 

 
0.1 

- 
(0.1) 

- 

 ในระหว่ำงปี 2559 บริษัท เพซ ฟู้ด รีเทล จ ำกัด ซื้ออำหำรและ
เครื่องดื่มจำก FP  

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 

 
WM-IM เพซ อินที

เรีย เซอร์วิส
เซส 

ซื้อสินทรัพย์ (รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม) 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
- 

                    - 
- 

                   - 

 
-                    

1.0 
 (1.0)                   

- 

 และในปี 2559 บริษัท เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส จ ำกัด ได้มีกำร
ว่ำจ้ำง WM-IM รื้อถอนส ำนักงำนก่อสร้ำงชั่วครำวแห่งเดิมเพ่ือคืน
พื้นท่ีให้โครงกำรและก่อสร้ำงส ำนักงำนแห่งใหม่ ช้ัน 53 เพื่อใช้เป็น
ส ำนักงำนในพื้นท่ีก่อสร้ำงโครงกำรมหำนคร  เพื่อใช้ส ำหรับงำน
ก่อสร้ำงของโครงกำรมหำนคร 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
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ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 60 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

WM-AD เพซ อินที
เรีย เซอร์วิส
เซส 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
10.7                      
21.4 

 (26.8)  
5.3 

 
10.0                      
21.4 

 (20.7)  
10.7 

 ในปี 2559 บริษัท เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส จ ำกัด ได้ท ำสัญญำจ้ำง
เหมำงำนบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงส่วนงำนตกแต่งภำยใน
โครงกำรมหำนครจ ำนวน 2 ฉบับ ลงวันท่ี 1 มค 2559 และ 1 กค 
2559 จ ำนวนเงินรวมก่อนภำษีมูลค่ำเพิ่ม 20 ล้ำนบำท 

 ปี 2560 บริษัท เพซ อินทีเรีย เซอร์วิสเซส จ ำกัด ได้ท ำสัญญำจ้ำง
เหมำงำนบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงส่วนงำนตกแต่งภำยใน
โครงกำรมหำนครจ ำนวน 2 ฉบับ ลงวันท่ี 6 ม.ค.2560 และ 1 ก.ค. 
2560 จ ำนวนเงินรวมก่อนภำษีมูลค่ำเพิ่ม 20 ล้ำนบำท 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
 

F&P บริษัทฯ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

7.7  
(7.7) 

- 

 บริษัทฯ ได้ท ำสัญญำค่ำท่ีปรึกษำกับ F&P ลงวันท่ี 1 เม.ย. 2558 โดย 
F&P จะให้บริกำรต่ำงๆท่ีระบุในสัญญำเป็นเวลำ 1 ปีส้ินสุดวันท่ี 31 
มีค. 2559 ค่ำธรรมเนียมบริกำรเป็นจ ำนวน USD 800,000 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 

F&P Dean & 
DeLuca 
Inc. 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
- 

3.3 
(3.1) 

0.2 

 
- 

83.9 
(83.9) 

- 

 Dean & DeLuca Inc. ได้มีกำรว่ำจ้ำงให้ F&P เป็นท่ีปรึกษำทำง
ธุรกิจ 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 
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ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 60 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

Grovepark Dean & 
DeLuca 
Inc. 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
7.1 
6.3 

- 
13.4 

 
- 

7.1 
- 

7.1 

 Dean & DeLuca Inc. ได้มีกำรว่ำจ้ำงให้ Grovepark เป็นท่ีปรึกษำ
ทำงธุรกิจ 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 

F&P เพซ ฟู้ด รี
เทล 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 
ยอดคงค้ำง ณ วันต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
ลดลงระหว่ำงงวด  
ยอดคงค้ำง ณ วันส้ินงวด 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 

2.1 
(2.1) 

- 

 เพซ ฟู้ด รีเทล ได้มีกำรว่ำจ้ำงให้ F&P เป็นท่ีปรึกษำทำงธุรกิจ  รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป และ
ได้ผ่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแล้ว 

เพซทู นำงสำว 
ณิชยำ 
ไชยวรรณ 

รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพัก
อำศัย 

260.2 -  ในระหว่ำงไตรมำส 1 ปี 2560 บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทู จ ำกัด ได้ท ำ
บันทึกสัญญำจะซ้ือจะขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัยโครงกำรเดอะ 
ริทซ-์คำร์ลตัน เรสซิเดนเซส บำงกอก กับนำงสำวณิชยำ ไชยวรรณ 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น ในรำคำ 260.3 ล้ำนบำท ซ่ึงเป็นกำรซื้อห้องต่อจำก 
Mr.Asgar Shakoor Patel ซึ่งได้ท ำสัญญำซื้อขำยสิทธิกำรเช่ำห้อง
ชุดกับเพซทูไว้ตั้งแต่เดือนมกรำคม 2556 ท้ังน้ีเพซทูบันทึกรำยได้จำก
กำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย ไว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 
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ผู้ขาย/ 
ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/
ผู้รับบริการ 

ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การก าหนดราคาและเงื่อนไข 
ความเห็นคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 60 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปี
ส้ินสุด  

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

เพซทู นำงฐิติมำ 
วยำกรณ์
วิจิตร 

รำยได้จำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพัก
อำศัย 

34.4 -  ในระหว่ำงไตรมำส 1 ปี 2560 บริษัท เพซ โปรเจ็ค ทู จ ำกัด ได้ท ำ
บันทึกสัญญำจะซ้ือจะขำยหน่วยในอำคำรชุดพักอำศัยโครงกำรเดอะ 
ริทซ-์คำร์ลตัน เรสซิเดนเซส บำงกอก กับนำงฐิติมำ วยำกรณ์วิจิตรใน
รำคำ 34.4 ล้ำนบำท ซ่ึงเป็นกำรซื้อห้องต่อจำก  Mr. Polpat 
Suwanpimolkul ซึ่งได้ท ำสัญญำซื้อขำยสิทธิกำรเช่ำห้องชุกับเพซทู
ไว้ตั้งแต่เดือนสิงหำคม 2557 ท้ังน้ีเพซทูบันทึกรำยได้จำกกำรขำย
หน่วยในอำคำรชุดพักอำศัย ไว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

 รำยกำรดังกล่ำวเข้ำ
ลักษณะรำยกำรกำรค้ำ
ท่ีมีเงื่อนไขท่ัวไป 
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(2) เงินทดรองรับ 

ผู้รับเงิน
ทดรอง 

ผู้จ่าย 
เงินทดรอง 

ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 60 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัทฯ บจ. ไดนำสตี้ 
แอพพำเรล 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

0.3 - - 0.3 - - 0.3 วันท่ี 28 มิ.ย. 2556  
บริษัทฯ ได้ขำยสมำชิก
ตลอดชีพ คันทรี่ คลับ  
หัวหิน ให้นำยธีระ 
วยำกรณ์วิจิตร 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
 

บริษัทฯ นำยสุเมธ  
เตชะไกรศรี 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

0.3 - - 0.3 - - 0.3 วันท่ี 9 ก.ค. 2556 บริษัท
ได้ขำยสมำชิกตลอดชีพ 
คันทรี่ คลับ หัวหิน ให้นำย
สุเมธ  เตชะไกรศรี 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
 

บริษัทฯ นำยจุมพล 
เตชะไกรศรี 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

0.3 - - 0.3 - - 0.3 วันท่ี 28 มิ.ย. 2556 บริษัท
ได้ขำยสมำชิกตลอดชีพ 
คันทรี่ คลับ หัวหิน ให้นำย
จุมพล  เตชะไกรศรี 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
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ผู้รับเงิน
ทดรอง 

ผู้จ่าย 
เงินทดรอง 

ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 60 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

บริษัทฯ นำยธีระ 
วยำกรณ์วิจิตร 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

0.5 - (0.5) - - - - วันท่ี 15 ก.พ. 2558 
บริษัทได้ขำยห้องโครงกำร
นิมิต หลังสวน ชุดจ ำนวน 
1 ห้อง ให้นำยธีระ 
วยำกรณ์วิจิตร 
ต่อมำ ณ วันท่ี 30 มีค. 
2559 ได้มีกำรขำยสิทธิ
กำรจองต่อให้กับ
บุคคลภำยนอก 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
 

บริษัทฯ นำยสรพจน์  
เตชะไกรศรี 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

- 40 - 40 - - 40 วันท่ี 27 มิ.ย. 2559 บริษัท
ได้ขำยห้องชุดโครงกำร
นิมิต หลังสวน จ ำนวน 1 
ห้อง ให้นำยสรพจน์  เตชะ
ไกรศรี 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
 

บริษัทฯ นำงสำวพลอย 
ป่ินแสง 

เงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

- - - - 32.4 - 32.4 วันท่ี 16 ก.พ. 2558 
บริษัทได้ขำยห้องชุด
โครงกำรนิมิต หลังสวน 
จ ำนวน 1 ห้อง ให้นำงสำว
พลอย ป่ินแสง 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
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ผู้รับเงิน
ทดรอง 

ผู้จ่าย 
เงินทดรอง 

ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 60 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ 
(ประเทศ
ไทย) 

PACED เงินทดรองจ่ำย 
และ ค่ำลิขสิทธิ
ค้ำงจ่ำย 

3.5 - - 3.5 - - 3.5 ดีน แอนด์ เดลูก้ำ 
(ประเทศไทย) มีค่ำ
ลิขสิทธิค้ำงจ่ำยกับ 
PACED และเงินทดรอง
ค้ำงจ่ำยจ ำนวนรวม 3.5 
ล้ำน 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
 

F&P 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพซ ฟู้ด รีเทล เงินทดรองจ่ำย 2.1 - (2.1) - - - - เพซ ฟู้ด รีเทล ได้ว่ำจ้ำง 
F&P เป็นท่ีปรึกษำทำง
ธุรกิจ โดยจ่ำยเงินทดรอง
จ่ำยในกำรเดินทำง 
จ ำนวน 4.6 ล้ำนบำท และ
ได้มีกำร เคลียร์ค่ำใช้จ่ำย
เหล่ำน้ีส ำหรับปี 2558 
แล้วจ ำนวน 2.5ล้ำนบำท 
ส่วนท่ีเหลืออีก 2.1 ล้ำน
บำทได้เคลียร์ท้ังจ ำนวน
ในปี 2559 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
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ผู้รับเงิน
ทดรอง 

ผู้จ่าย 
เงินทดรอง 

ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 60 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

นำยพงษ์
ศักดิ์  
มหัทธน
สกุล 

เพซ อินทีเรีย 
เซอร์วิสเซส 

เงินทดรองจ่ำย - - - - 9.0 (9.0) - เงินทดรองจ่ำยจ ำนวน  5 
ล้ำนบำท เป็นกำรจ่ำย
และรับคืนภำยในเดือน 
มิ.ย.60 และจ ำนวน 4 
ล้ำนบำท เป็นกำรจ่ำย
และรับคืนภำยในเดือน 
ธ.ค.60 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไป 

นำยสรพจน์  
เตชะไกรศรี 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ 
(ประเทศไทย) 

เงินทดรองจ่ำย - 3.8 - 3.8 - (3.8) - ดีน แอนด์ เดลูก้ำ 
(ประเทศไทย) ส่ังจ่ำยเช็ค
ให้นำยสรพจน์เพ่ือเป็นเงิน
ลงทุนในบริษัทแห่งใหม่ 
ดีน แอนด์ เดลูก้ำ แอ
รพอร์ต   ต่อมำ เมื่อ วันท่ี 
5 มกรำคม ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ แอร์พอร์ต ได้รับ
กำรจดทะเบียนเป็นนิติ
บุคคลกับกระทรวง
พำณิชย์เรียบร้อยแล้ว 

รำยกำรดังกล่ำวเป็น
รำยกำรท่ีเป็นปกติทำง
ธุรกิจท่ัวไปโดยมีรำคำ
ขำยเป็นไปตำมรำคำ
ตลำด 
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(3)  รายการเงินกู้ยืม และดอกเบ้ียจ่าย 

ผู้กู ้ ผู้ให้กู ้
ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่าง
งวด 

(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 60 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

พีอำร์อี  
เพซวัน  
เพซทู และ 
เพซทรี  

นำยสรพจน์  
เตชะไกรศรี 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบ้ียค้ำงจ่ำย 

- 
386.3 

- 
- 

- 
(386.3) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมี
รำยละเอียดท่ีส ำคัญคือ 

- อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 14 
และ 15 ต่อปี 

- มีกำรคิดดอกเบ้ียจำก
ดอกเบ้ียค้ำงจ่ำยท่ีเกิน 1 ปี 

- มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวง
ถำม 

- ไม่มีหลักประกัน 

 ผู้ให้กู้จะโอนสิทธิเรียกร้อง
ในดอกเบ้ียให้แก่ผู้รับโอน
หลังจำกพ้นระยะเวลำ 60 
วันนับจำกผู้กู้ได้รับแบบ 
อ. 6 จำกหน่วยงำน
รำชกำร     

 ผู้ให้กู้ปรับลดดอกเบ้ียค้ำง
จ่ำยให้ผู้กู้ลงเหลือศูนย์ใน
ไตรมำสท่ี 2 ปี 2559   

 

 รำยกำรดังกล่ำว
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้น 
ในอดีต และมี
ควำมจ ำเป็นเพ่ือ
เสริมสภำพคล่อง
ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจขณะน้ัน 
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ผู้กู ้ ผู้ให้กู ้
ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่าง
งวด 

(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 60 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เพซวัน  
เพซทู และ 
เพซทรี 

FPH เงินกู้ยืม 
ดอกเบ้ียค้ำง
จ่ำย 

- 
76.9 

- 
- 

- 
(76.9) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมี
รำยละเอียดท่ีส ำคัญคือ 

- อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 
14 ต่อปี 

- มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อ
ทวงถำม 

- ไม่มีหลักประกัน 

 ผู้ให้กู้จะโอนสิทธิเรียกร้อง
ในดอกเบ้ียให้แก่ผู้รับโอน
หลังจำกพ้นระยะเวลำ 60 
วันนับจำกผู้กู้ได้รับแบบ อ. 
6 จำกหน่วยงำนรำชกำร     

 ผู้ให้กู้ปรับลดดอกเบ้ียค้ำง
จ่ำยให้ผู้กู้ลงเหลือศูนย์ใน
ไตรมำสท่ี 2 ปี 2559 

 รำยกำรดังกล่ำว 
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในอดีต 
และ 
มีควำมจ ำเป็น
เพ่ือเสริมสภำพ
คล่อง 
ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจขณะน้ัน 
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ผู้กู ้ ผู้ให้กู ้
ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่าง
งวด 

(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 60 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

Dean & 
DeLuca Inc. 

นำยสรพจน์  
เตชะไกรศรี 

เงินกู้ยืม - 85.1 (85.1) - 86.2 - 86.2  ในระหว่ำงปี 2559 Dean 
& DeLuca Inc เข้ำท ำ
สัญญำเงินกู้ยืมจ ำนวน 
2.4 ล้ำนเหรียญสหรัฐกับ 
นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 
โดยเงินกู้ยืมดังกล่ำวไม่มี
ดอกเบ้ียได้มีกำรช ำระคืน
ภำยในไตรมำสเดียวกัน 

 ต่อมำในไตรมำสท่ี 1 ปี 
2560 Dean & DeLuca 
Inc เข้ำท ำสัญญำเงินกู้ยืม
จ ำนวน 2.64 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐกับ นำยสรพจน์ เต
ชะไกรศรี โดยเงินกู้ยืม
ดังกล่ำวไม่มีดอกเบ้ีย และ
มีก ำหนดช ำระคืน  15 
พค. 2561 จ ำนวน 0.6 
ล้ำนเหรียญ ส่วนท่ีเหลือ 
2.04 ล้ำนเหรียญสหรัฐ
จ่ำยช ำระคืนเมื่อทวงถำม 

 รำยกำรดังกล่ำว
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในอดีต 
และมีควำม
จ ำเป็นเพื่อเสริม
สภำพคล่องใน
กำรด ำเนินธุรกิจ
ขณะน้ัน 
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ผู้กู ้ ผู้ให้กู ้
ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่าง
งวด 

(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 60 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

Grovepark Dean & 
DeLuca Inc. 

เงินให้กู้ยืมและ
ดอกเบ้ียค้ำงรับ 

- 
- 

75.2 
0.8 

- 
- 

75.2 
0.8 

57.0 
1.4 

- 
- 

132.2 
2.2 

 ในระหว่ำงปี 2559 และ 
2560 Grovepark มีกำร
กู้ยืมเงินจำก Dean & 
DeLuca Inc จ ำนวน 2.1 
และ 4.1 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐตำมล ำดับ และ
ดอกเบ้ียค้ำงรับ 22,993 
และ 66,328 เหรียญ
สหรัฐและมีก ำหนดช ำระ
คืนภำยใน 60 เดือนหรือ
ก่อนระยะเวลำท่ีก ำหนด
ไว้ 

 รำยกำรดังกล่ำว
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในอดีต 
และมีควำม
จ ำเป็นในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ แอร์
พอร์ต 

นำยปรำกำร 
ไรวำ 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบ้ียค้ำง
จ่ำย 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

9.6 
0.6 

- 
- 

9.6 
0.6 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมี
รำยละเอียดท่ีส ำคัญคือ 

- อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 
7.5 ต่อปี 

- มีก ำหนดช ำระคืนเดือน 
มกรำคม และมิถุนำยน 
2561 

 ไม่มีหลักประกัน 

 รำยกำรดังกล่ำว
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในอดีต 
และมีควำม
จ ำเป็นในกำร
ด ำเนินธุรกิจ 
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ผู้กู ้ ผู้ให้กู ้
ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่าง
งวด 

(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 60 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ แอร์
พอร์ต 

นำงสำวพลอย 
ป่ินแสง 

เงินกู้ยืม 
ดอกเบ้ียค้ำง
จ่ำย 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

9.1 
0.6 

- 
- 

9.1 
0.6 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมี
รำยละเอียดท่ีส ำคัญคือ 

- อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 
7.5 ต่อปี 

- มีก ำหนดช ำระคืนเดือน 
มกรำคม และ 
กรกฎำคม 2561 

- ไม่มีหลักประกัน 

 รำยกำรดังกล่ำว
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในอดีต 
และมีควำม
จ ำเป็นเพื่อเสริม
สภำพคล่อง 
ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจขณะน้ัน 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ แอร์
พอร์ต 

นำยเสรี ไทย
จงรักษ์  

เงินกู้ยืม 
ดอกเบ้ียค้ำง
จ่ำย 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

4.8 
0.3 

- 
- 

4.8 
0.3 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมี
รำยละเอียดท่ีส ำคัญคือ 

- อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 
7.5 ต่อปี 

- มีก ำหนดช ำระคืนเดือน 
มกรำคม และมิถุนำยน 
2561 

- ไม่มีหลักประกัน 

 รำยกำรดังกล่ำว
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในอดีต 
และมีควำม
จ ำเป็นเพื่อเสริม
สภำพคล่อง 
ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจขณะน้ัน 

เพซ ฟู้ด รี
เทล 

Prairie เงินกู้ยืม 
ดอกเบ้ียจ่ำย
ล่วงหน้ำ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

10.0 
(0.3) 

- 
0.3 

10.0 
- 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมี
รำยละเอียดท่ีส ำคัญคือ 

- อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 
6.5 ต่อปี 

- มีก ำหนดช ำระคืนเดือน 
มกรำคม 2561 

- ไม่มีหลักประกัน 

 รำยกำรดังกล่ำว
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในอดีต 
และมีควำม
จ ำเป็นเพื่อเสริม
สภำพคล่องใน
กำรด ำเนินธุรกิจ
ขณะน้ัน 
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ผู้กู ้ ผู้ให้กู ้
ประเภท
รายการ 

ยอด
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 58 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่าง
งวด 

(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธ.ค. 59 
(ล้านบาท) 

ยอดเพิ่ม
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอดลด
ระหว่างงวด 
(ล้านบาท) 

ยอด 
คงเหลือ 

31 ธค. 60 
(ล้านบาท) 

การก าหนดราคาและ
เงื่อนไข 

ความเห็น 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

นำยพงษ์
ศักดิ์ มหัทธน
สกุล 

วำยแอลพี เงินให้กู้ยืม 
ดอกเบ้ียค้ำงรับ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

45.0 
0.7 

(45.0) 
(0.7) 

- 
- 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมี
รำยละเอียดท่ีส ำคัญคือ 

- อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 
7.75 ต่อปี 

- มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อ
ทวงถำม 

-  ไม่มีหลักประกัน 

- ช ำระคืนแล้วเมื่อวันท่ี 
14 พฤศจิกำยน 2560 

 รำยกำรดังกล่ำว
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในอดีต 
และมีควำม
จ ำเป็นเพื่อเสริม
สภำพคล่องใน
กำรด ำเนินธุรกิจ
ขณะน้ัน 

นำยพงษ์
ศักดิ์ มหัทธน
สกุล 

บริษัท เพซ 
อินทีเรีย
เซอร์วิสเซส 
จ ำกัด 

เงินให้กู้ยืม 
ดอกเบ้ียค้ำงรับ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

30.0 
0.7 

30.0 
(0.7) 

- 
- 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมี
รำยละเอียดท่ีส ำคัญคือ 

- อัตรำดอกเบ้ียร้อยละ 
7.5 ต่อปี 

- มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อ
ทวงถำม 

- ไม่มีหลักประกัน 

- ช ำระคืนแล้วเมื่อวันท่ี. 
14 พฤศจิกำยน 2560. 

 

 รำยกำรดังกล่ำว
เป็นรำยกำรท่ี
เกิดขึ้นในอดีต  
และมีควำม
จ ำเป็นเพื่อเสริม
สภำพคล่องใน
กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทท่ี
เกี่ยวข้องกัน 
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(4)  รายการค้ าประกันเงินกู้สถาบันการเงิน (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงิน โดยมีกรรมกำรและผู้ที่เก่ียวข้องเป็นผู้ค้ ำประกันเงินกู้ดังกล่ำว ทั้งนี้บุคคลดังกล่ำวไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียมในกำรค้ ำ
ประกันเงินกู้ให้กับบริษัทฯ และบริษทย่อย โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ผู้ค้ าประกัน 
ผู้ได้รับ
วงเงิน
สินเชื่อ 

ธนาคารท่ีให้สินเชื่อ 

วงเงิน
กู้ยืม 
(ล้าน
บาท) 

วงเงินท่ีใช้
ไป 

(ล้านบาท) 
รายละเอยีดหลักทรัพย์ค้ าประกัน ความเห็น คณะกรรมการตรวจสอบ 

นำงยุพำ เตชะไกรศรี เพซวัน  
เพซทู และ 
เพซทรี 

ธนำคำรไทยพำณิชย์ 
จ ำกัด (มหำชน) 

532.0 532.0  ในวันท่ี 6 ก.พ. 2557 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำ Credit 
Facility Agreement วงเงินกู้ตำมสัญญำจ ำนวน 532 ล้ำน
บำท โดยมีซื้อท่ีดินของโครงกำรมหำนคร และมีนำงยุพำ เต
ชะไกรศรี ค้ ำประกันส่วนตัว 
 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
ในกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 

นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 
นำงยุพำ เตชะไกรศรี 
 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ 
(ประเทศ
ไทย) 
 

ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด 
(มหำชน) 
 

80.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.0 
 

80.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 วันท่ี 22 กันยำยน 2557 บริษัทดีน แอนด์ เดลูก้ำ (ประเทศ
ไทย) ได้รับวงเงินสินเช่ือเงินกู้ยืมระยะยำว วงเงิน 80 ล้ำน
บำท โดย 
       1. มีหุ้นของบริษัทฯ 30 ล้ำนหุ้นจำกนำยสรพจน์ เตชะ
ไกรศรี ค้ ำประกันส่วนตัว 
       2. หุ้นของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 20 ล้ำนหุ้นจำกนำง
ยุพำ เตชะไกรศรี ค้ ำประกันส่วนตัว 
        3. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี และ นำงยุพำ เตชะไกรศรี 
ค้ ำประกันเต็มวงเงิน 

 

 เงินเบิกเกินบัญชี 5 ล้ำนบำท ค้ ำประกันโดย หุ้นบริษัทฯ 
จ ำนวน 30,000,000 หุ้น กรรมสิทธิ์ของนำยสรพจน์ เตชะ
ไกรศรี จ ำน ำเป็นหลักประกัน 

 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
ในกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 
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ผู้ค้ าประกัน 
ผู้ได้รับ
วงเงิน
สินเชื่อ 

ธนาคารท่ีให้สินเชื่อ 

วงเงิน
กู้ยืม 
(ล้าน
บาท) 

วงเงินท่ีใช้
ไป 

(ล้านบาท) 
รายละเอยีดหลักทรัพย์ค้ าประกัน ความเห็น คณะกรรมการตรวจสอบ 

นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 
นำยโชติพล เตชะไกรศรี 
นำงยุพำ เตชะไกรศรี 
 

ดีน แอนด์ 
เดลูก้ำ 
(ประเทศ
ไทย) 
 

ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ 
จ ำกัด (มหำชน) 
 

15.0 10.0  วันท่ี 16 พฤษภำคม 2555 บริษัทดีน แอนด์ เดลูก้ำ 
(ประเทศไทย) ได้รับวงเงินสินเช่ือเงินกู้ยืมระยะยำว วงเงิน 
10 ล้ำนบำทและวงเงินสินเช่ือเงินเบิกเกินบัญชี วงเงิน 5 
ล้ำนบำท โดย 

1. มีห้องชุดพักอำศัยของนำยสรพจน์ เตชะไกรศรี
ค้ ำประกัน 

2. ห้องชุดพักอำศัยของนำยโชติพล เตชะไกรศรี 
ค้ ำประกัน 

3. นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี และ นำงยุพำ เตชะ
ไกรศรี ค้ ำประกันส่วนตัว 

 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
ในกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 

นำยโชติพล เตชะไกรศรี 
นำงยุพำ เตชะไกรศรี 
 

วำยแอลพี 
 

ธนำคำรกสิกรไทย
จ ำกัด (มหำชน) 

1,100.0 
 
 
 

369.5  วันท่ี 29 ตุลำคม 2558 บริษัท วำย แอล พี จ ำกัด ได้รับ
วงเงินสินเช่ือเงินกู้ยืมระยะยำว 1,090 ล้ำนบำท วงเงิน
สินเช่ือเงินเบิกเกินบัญชี วงเงิน 10 ล้ำนบำท  

 นำยโชติพล เตชะไกรศรี และ นำงยุพำ เตชะไกรศรี ค้ ำ
ประกันส่วนตัว 

 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
ในกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 

นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 
 

บริษัทฯ ธนำคำรไทยพำณิชย์ 
จ ำกัด (มหำชน) 

4,748 3,206.5  วันท่ี 25 พฤศจิกำยน 2558 บริษัทฯ ได้รับวงเงินสินเช่ือเงิน
กู้ยืมระยะยำว วงเงิน 4,673.5 ล้ำนบำท วงเงินสินเช่ือเงิน
เบิกเกินบัญชี วงเงิน 30 ล้ำนบำทและวงเงินหนังสือค้ ำ
ประกัน 45 ล้ำนบำท 

 นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี ค้ ำประกันส่วนตัว 

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
ในกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 
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ผู้ค้ าประกัน 
ผู้ได้รับ
วงเงิน
สินเชื่อ 

ธนาคารท่ีให้สินเชื่อ 

วงเงิน
กู้ยืม 
(ล้าน
บาท) 

วงเงินท่ีใช้
ไป 

(ล้านบาท) 
รายละเอยีดหลักทรัพย์ค้ าประกัน ความเห็น คณะกรรมการตรวจสอบ 

นำยสุเมธ เตชะไกรศรี 
นำงยุพำ เตชะไกรศรี 
นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี 

บริษัทฯ ธนำคำรไทยพำณิชย์ 
จ ำกัด (มหำชน) 

3,448.7 3,223.9  บริษัทได้เข้ำรับวงเงินสินเช่ือเงินกู้ยืมเงิน ภำยใต้ตั๋วสัญญำ
ใช้เงิน วงเงินสินเช่ือดังกล่ำวค้ ำประกัน โดย 
ท่ีดินท่ีจังหวัดชลบุรีและปรำจีนบุรี ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็น
กรรมสิทธิของนำยสุเมธ เตชะไกรศรี นำงยุพำ เตชะไกรศรี 
และ นำยสรพจน์ เตชะไกรศรี  

 รำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีมีควำมจ ำเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
ในกำรค้ ำประกันดังกล่ำว 

 


