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ส่วนที ่2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 
 

 

 

7.1 หลักทรัพยข์องบริษัทฯ  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 26,783,432,556 บาท แบ่งเป็นหุน้สามัญจาํนวน 26,783,432,556  หุน้ 

มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยมีทุนชาํระแลว้ 14,373,415,260 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 14,373,415,260  หุน้ มลูค่าท่ีตราไว้

หุ้นละ 1 บาท ใบสาํคัญแสดงสิทธิจะซือ้หุ้นสามัญ รุ่นท่ี 2 จาํนวน 2,460,220,171 หน่วย และใบสาํคัญแสดงสิทธิจะซือ้หุน้

สามญั รุน่ท่ี 3 จาํนวน 1,167,362,186 หน่วย 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
 

รายชื่อผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ตามท่ีปรากฏในสมดุทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 2 ธันวาคม 2563 มีดงันี ้

 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น ร้อยละ 

กลุ่มครอบครวัเตชะไกรศรี   

1. นายสรพจน ์เตชะไกรศรี1) 3,899,628,449 27.130 

2. นางยพุา เตชะไกรศรี 400,373,627 2.785 

3. นายสเุมธ เตชะไกรศรี 106,572,446 0.741 

รวมจาํนวนหุน้กลุ่มครอบครัวเตชะไกรศรี 4,406,574,522 30.656 

4.  LGT BANK (SINGAPORE) LIMITED 643,511,000 4.477 

5. นายก่อศกัดิ์ ไชยรศัมีศกัดิ ์ 626,850,000 4.361 

6. นายจิรวฒุิ ควุานนัท ์ 623,408,300 4.337 

7. นายวรศิ บลูกลุ 607,513,715 4.227 

8. นายไพฑรูย ์เรืองสวุรรณ 555,675,308 3.866 

9. นางจารุณี ชินวงศว์รกลุ 547,834,585 3.811 

10. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED 500,000,000 3.479 

11. บรษิัท บรุ๊คเคอร ์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 391,000,000 2.720 

12. CHINA TONGHAI SECURITIES LIMITED – ACCOUNT CLIENT 376,504,500 2.619 

13. ธนาคารไทยพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 369,962,200 2.574 

14. THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 

CORPORATION LIMITED, SINGAPORE BRANCH 

15. นายสิปปกร โศภิตสกล 

323,800,000 

 

295,658,004 

2.253 

 

2.057 

16.  นายวิชยั วชิรพงศ ์ 284,965,300 1.983 

17. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 

18. Mr. Asgar Shakoor Patel 

252,785,023 

160,000,000 

1.759 

1.113 

7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
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19.  อ่ืน ๆ 3,407,372,803 23.706 

รวม 14,373,415,260 100.00  

หมายเหต ุ 1) นบัรวมการถือหุน้ของคู่สมรส 

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

คณะกรรมการบรษิัท ไดก้าํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ และ บรษิัทย่อย ดงันี ้
 

1) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ กาํหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุ้นในอัตราไม่ตํ่ากว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ

บุคคลและทุนสาํรองตามกฎหมายทั้งหมดแลว้ โดยท่ีการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของ

บริษัทฯ อย่างมีนัยสาํคัญ ทั้งนีก้ารจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กับศักยภาพการเติบโตของผลการ

ดาํเนินงาน แผนการลงทุน สภาพคล่อง การขยายงาน ขอ้กาํหนดตามสญัญาเงินกูห้รือหุน้กูข้องบรษิัทฯ และ บริษัทย่อย 

รวมถึงความจาํเป็นและความเหมาะสมในอนาคตเพ่ือสรา้งผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ในอนาคต  
 

2) นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย  

สาํหรับบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100 มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ตํ่ากว่า 

รอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลและทุนสาํรองตามกฎหมายทัง้หมดแลว้ โดยท่ีการจ่ายเงินปันผล

นัน้ไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบรษิัทฯ อย่างมีนยัสาํคญั ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปล่ียนแปลงได้

ขึน้อยู่กับศกัยภาพ การเติบโตของผลการดาํเนินงาน แผนการลงทุน สภาพคล่อง การขยายงาน ขอ้กาํหนดตามสญัญา

เงินกูห้รือหุน้กูข้องบรษิัทฯ และ บรษิัทย่อย รวมถึงความจาํเป็นและความเหมาะสมในอนาคตเพ่ือสรา้งผลตอบแทนต่อผู้

ถือหุน้ในอนาคต 
 

ทั้งนี ้เพซทู พีซีซี พีเอฟอาร ์และพีอารอี์ จะไม่สามารถผจ่ายเงินปันผลไดจ้นกว่าจะไดช้าํระคืนหนีเ้งินกูย้ืมจากสถาบนั

การเงิน เงินกูย้ืมผูถื้อหุน้ และดอกเบีย้ท่ีเกิดจากเงินกูย้ืมดงักล่าวทัง้จาํนวนแลว้  

  



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 
 

 

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 34 

 

 

 

โครงสร้างองคก์ร 

 

 
  

8. โครงสร้างการจัดการ 



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 
 

 

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 35 

8.1 คณะกรรมการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน ดงันี ้

รายช่ือ ตาํแหนง่ จาํนวนครัง้การประชมุ การเขา้รว่มการประชมุ 

1. นายไกรทิพย ์ไกรฤกษ ์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

8 8 

2. นายสรพจน ์เตชะไกรศรี กรรมการ 8 6 

3. นายจมุพล เตชะไกรศรี กรรมการ 8 8 

4. นายพรสณัห ์พฒันสิน กรรมการ 8 8 

5. นางลดัดา ศิริวฒันาโกศล กรรมการ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 8 8 

6. นายประเสริฐ ภทัรดิลก กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 8 8 

7. นายวิสิทธิ์  กาญจโนภาส* กรรมการ 8 8 

8. นายศรณัยท์ร ชตุิมา กรรมการ และกรรมการอิสระ 8 6 

หมายเหต ุ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น โดยมีโครงสรา้งการบริหารท่ีชัดเจน ถ่วงดุลและสามารถ

ตรวจสอบได ้โดย 

1. คณะกรรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี และความรบัผิดชอบท่ีมีต่อผูถ้ือหุน้ และแสดงไดว้่าปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

2. โครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการตอ้งมีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอย่างเพียงพอ โดย 

2.1  มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบไปดว้ย กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 3 คน ท่ีมีความเป็นอิสระ โดยมีหนา้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ี

กาํหนดในขอ้บงัคบัตลท.และมคีวามรูแ้ละประสบการณท่ี์สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมทัง้ทาํหนา้ท่ีอ่ืนในฐานะกรรมการ

ตรวจสอบได ้

2.2  มีการมอบอาํนาจระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการ 

โดยมี นายพรสณัห ์พฒันสิน เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  

*ไดล้าออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ เม่ือวนัที่ 15 พฤษภาคม 2563 

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะผูบ้รหิารของบรษิัทฯ มจีาํนวนทัง้หมด 6 ท่าน ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายสรพจน ์เตชะไกรศรี ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

2. นายพรสณัห ์พฒันสิน รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/กรรมการ 

3. นายทรงพล เชาวนโยธิน รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ท่ีสายงานลกูคา้สมัพนัธ ์ 

4. นายสมศกัดิ์ หงษ์ศรีจินดา รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

5. นายสยาม ทองกระบิล รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

6. นายประจกัษ์ แจง้แสงทอง  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่/ประธานเจา้หนา้ท่ีสายการเงิน 

 หมายเหต:ุ ผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามนิยามในประกาศสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
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8.3 เลขานุการบริษัท 

ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 4/2563 เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2563 คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติแต่งตัง้ นายพรสณัห ์

พัฒนสิน  ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535 (รวมทัง้ท่ีไดม้ีแกไ้ขเพ่ิมเติม) โดยเลขานกุารบรษิัทมีขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบดงันี ้ 

1. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้

 (ก) ทะเบียนกรรมการ  

 (ข) หนงัสือนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจาํปีของบรษิัทฯ  

 (ค) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบ้ริหาร 

3. จดัส่งสาํเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย ซึ่งจดัทาํโดยกรรมการใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 

วนัทาํการ นบัแตว่นัท่ีบรษิัทฯ ไดร้บัรายงานนัน้ 

4. ดาํเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 

ทัง้นี ้ไดแ้นบขอ้มลูของเลขานกุารบรษิัทตามเอกสารแนบ 3 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ทัง้นีรู้ปแบบและหลกัเกณฑใ์นการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร บรษิัทฯ จะคาํนึงถึงความเหมาะสม เป็น

ธรรม ชัดเจน โปร่งใส และเพียงพอ โดยพิจารณาเปรียบเทียบในระดับอุตสาหกรรมเดียวกันเพ่ือนาํเสนอหลักเกณฑใ์นการ

ประเมินแก่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ทั้งนีส้าํหรบัค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบจะถูก

กาํหนดและอนุมัติโดยท่ีประชุมผู้ถือหุ้น อน่ึงเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมและจูงใจ ตลอดจนเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารจะถกูกาํหนดโดยขึน้กบัผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน 
 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

บริษัทฯ ไดพิ้จารณาค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน ๆ ท่ีอยู่ในประเภทธุรกิจ

เดียวกนั โดยไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษิัท และผ่านการพิจารณา

อนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

 

(ก) ค่าตอบแทนรายปีให้แบ่งจ่ายเป็นรายไตรมาส บาท/ปี 

ประธานกรรมการ 240,000 

กรรมการ 180,000 

(ข) ค่าตอบแทนเพ่ิมเติมสาํหรับกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชุมคณะกรรมการแต่ละคร้ัง บาท/ครัง้ 

ประธานกรรมการ 12,000 

กรรมการ 10,000 
 

  



   
บริษัท เพซ ดีเวลลอปเมนท ์คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 2563 (แบบ 56-1) 
 

 

 

ส่วนที่ 2 หนา้ 37 

ตารางแสดงคา่ตอบแทนกรรมการของบริษทัฯ ในปี 2563 
 

ปี 2563 

กรรมการบริษัท 

จาํนวนคร้ังทีเ่ข้าประชุม 

ค่าตอบแทนและ

เบีย้ประชุม (บาท) 
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

สรรหาและ

กาํหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เส่ียง 

1.  นายไกรทิพย ์ไกรฤกษ์1) 8/8 2/3 - - 352,000 

      

2.  นายสรพจน ์เตชะไกรศรี 6/8 - 2/2 1/1 264,000 

3.  นายจมุพล เตชะไกรศรี 8/8 - - - 260,000 

4.  นายพรสณัห ์พฒันสิน 8/8 - - - 260,000 

5.  นางลดัดา ศิริวฒันาโกศล 8/8 3/3 2/2 1/1 308,000 

6.  นายประเสริฐ ภทัรดิลก 8/8 3/3 2/2 1/1 308,000 

7.  นายวิสิทธิ์ กาญจโนภาส2) 8/8 1/3 1/2 1/1 284,000 

      

8.  นายศรณัยท์ร ชตุิมา 6/8 - - - 240,000 

หมายเหต ุ 1) ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที่ 20 กรกฎาคม 2563 

 2) ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และ

กรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือวนัที่ 15 พฤษภาคม 2563 

 

 

8.4.2  ค่าตอบแทนรวมและจาํนวนรายของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษทัฯ 
 

บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินการปฏิบตัิงาน

ของแต่ละบุคคล โดยในปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ ไดจ้่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ให้แก่

ผูบ้รหิาร จาํนวน 6 ราย เป็นจาํนวน 34.9 ลา้นบาท และ 12.17 ลา้นบาท 
 

หมายเหต ุ:  ผูบ้ริหารของบริษัทฯ ตามนิยามในประกาศสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ทัง้นี ้ผูบ้ริหารไดร้บัสวสัดิการพิเศษ ไดแ้ก่ รถประจาํ

ตาํแหน่ง ค่านํา้มนัรถประจาํตาํแหน่ง และค่าโทรศพัทม์ือถือ  

 

8.5 บุคลากร 
 

บริษัทฯ ถือว่าพนักงานของบริษัทฯ เป็นทรัพยากรท่ีมีค่าอย่างยิ่ง บริษัทฯ จึงให้ความสาํคัญต่อการบริหารและการพัฒนา

บุคลากร เพ่ือใหค้งไวซ้ึ่งบุคลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณ ์อันจะเป็นพืน้ฐานของศักยภาพการแข่งขนัของ

บรษิัทฯ  
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8.5.1  จาํนวนบุคลากรทัง้หมด 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัฯ มีพนกังานทัง้หมด 50 คน โดยในปี 2563 บรษิัทฯ ไดจ้า่ยผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจาํนวน

ทัง้สิน้ 62.12 ลา้นบาท ซึ่งผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน เงินชว่ยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนสั เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุ

สาํรองเลีย้งชีพ เป็นตน้  
 

จาํนวนพนกังานและผลตอบแทน 

ปี 2563 

บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย บริษัทย่อย 

รวม 
เพซ ดีเวลลอปเมนท ์

คอรป์อเรช่ัน จาํกัด 

(มหาชน) 

บริษัท เพซ  

คันทร่ี คลับ จาํกัด 

บริษทั เพซ  

อินทีเรีย 

เซอรว์ิสเซส จาํกัด 

บริษัท ดีน แอนด ์

เดลูก้า เอเชีย  

(ประเทศไทย) จาํกัด 

ดีน แอนด ์เดลูก้า 

อิงค ์

พนกังานปฏิบตัิการ/

บริการ (คน) 
39 28 239 206 0 512 

พนกังานบริหาร (คน) 11 1 1 6 1 20 

รวม (คน) 50 29 240 212 1 532 

ค่าตอบแทนพนกังาน 

(ลา้นบาท) 
62.12 12.46 22.41 79.8 4.30* 176.79 

 

* อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัที่ 30 ธันวาคม 2563 จากจาํนวนเงินทัง้หมด: 143,000,00 ดอลลารส์หรฐั 

 

 

ตารางแสดงรายละเอียดจาํนวนพนกังานในแตล่ะสายงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

                        (หน่วย: คน) 

สายงาน 31 ธ.ค. 2563 

ผูบ้ริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 6 

บญัชีและการเงิน 8 

ประชาสมัพนัธ ์- การตลาด 2 

งานขาย 1 

กฎหมาย  2 

ออกแบบ - ก่อสรา้ง 6 

ธุรการ 10 

จดัซือ้ 2 

ทรพัยากรบคุคล 1 

สาํนกังานประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 6 

บริหารจดัการธุรกิจบริการ 4 

กาํกบัดแูลกิจการ 1 

นกัลงทนุสมัพนัธ ์ 1 

รวม 50 
 

 

8.5.2 การเปลี่ยนแปลงจาํนวนพนักงานอย่างมีนัยสาํคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

-ไม่ม-ี 

8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานทีส่าํคัญในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

-ไม่ม-ี 
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8.5.4 ผลตอบแทนรวมของบุคลากรบริษัทฯ 

บรษิัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนแก่บคุลากรของบรษิัทฯ ในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินโบนสั ค่าล่วงเวลา เงินประกนัสงัคม 

และเงินสมทบกองทุนสาํรองเลีย้งชีพ เป็นตน้ ทั้งนีเ้พ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงานและหวังให้พนักงานมี

มาตรฐานการดาํรงชีวิตท่ีดีขึน้ โดยสามารถสรุปผลตอบแทนบคุลากรในปี 2563 ไดด้งันี ้

                                            หนว่ย : ลา้นบาท  

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2563 

เงินเดือน โบนสั และอ่ืน ๆ 61.08 

เงินสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชีพ* 1.04 

รวม 62.12 

หมายเหต:ุ  *บริษัทฯ เริ่มจดัตัง้กองทนุสาํรองเลีย้งชีพของพนกังานตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2554 เป็นตน้มา 

 

8.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

- ไม่ม ี-  

8.5.6 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัอย่างมากกับการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์เน่ืองจากบริษัทฯ เชื่อว่าการท่ีบริษัทฯ จะสามารถเติบโตได้

อย่างยั่งยืนนั้น จะต้องมีทีมงานท่ีมีความรู ้ ความสามารถ มีประสบการณ์ท่ีช่วยสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ รวมถึงมี

คุณลักษณะกลา้ตดัสินใจ หล่อหลอมจนเป็นวฒันธรรมองคก์รของบริษัทฯ การพัฒนาทรพัยากรมนุษยข์องบริษัทฯ เริ่มตัง้แต่

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีจะต้องประกอบด้วย ความรู ้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะ 

(Attribute) ท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ไดพิ้จารณาแผนการพัฒนาบุคลากร รวมถึงนโยบายบริหารงานบุคคล และมีมติอนุมัติ

นโยบายบริหารงานบุคคลรวมถึงระเบียบและแนวปฏิบัติการบริหารงานทรพัยากรบุคคล โดยในส่วนของนโยบายบริหารงาน

บุคคล บริษัทฯ ถือว่า พนกังานคือ ทรพัยากรท่ีสาํคญัขององคก์ร จึงมีความมุ่งมั่นท่ีดูแลรกัษา พฒันา พนกังานอย่างต่อเน่ือง

และเป็นระบบ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของพนักงาน รวมถึงสรา้งขวัญกาํลังใจในการทาํงาน เพ่ือใหพ้นักงานมีความเป็นนํา้หน่ึงใจ

เดียวกันและมีความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของบริษัทฯ นโยบายในการบริหารงานทรัพยากรมนุษย์สามารถสรุปได้

ดงัตอ่ไปนี ้

• สรรหาบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ มคีวามรบัผิดชอบ และมีคณุธรรมเขา้รว่มงานกบับรษิัทฯ 

• พฒันาพนกังานใหม้ีความรู ้ความสามารถ ความชาํนาญ ทกัษะการปฏิบตัิงาน และการจดัการ เพ่ือใหเ้กิดความมั่นคง และ

ความเจรญิกา้วหนา้ของพนกังานตามความเหมาะสม 

• บริษัทฯ จะส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นักงานมีความมั่นคง และเจริญกา้วหนา้ในสายงานอาชีพโดยการ เล่ือนขั้น เล่ือน

ตาํแหน่งงาน บรษิัทฯ จะพิจารณา สรรหาบคุลากรจากภายในเขา้ปฏิบตัิงานแทนในตาํแหน่งท่ีว่างลง 

• พิจารณาปรับปรุงและตอบแทนผลประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ให้กับพนักงานตามความเหมาะสมกับตําแหน่งงาน

ประสบการณ ์คณุสมบตัิ โดยพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัผลการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ สภาวะแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ และ

สงัคม 

• พฒันาจิตสาํนึก เคารพต่อกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ กติกาทางสงัคมของพนกังาน 

• บรษิัทฯ จะส่งเสรมิและรกัษาพนกังานท่ีดีใหป้ฏิบตัิงานและเจรญิเติบโตไปพรอ้ม ๆ กบับรษิัทฯ ใหน้านท่ีสดุ 
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บริษัทฯ ถือเป็นหนา้ท่ีของผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานของทุกคนท่ีจะตอ้งสรา้งความเขา้ใจในระบบการบริหารทรพัยากรมนษุย์

ตลอดจนรว่มดาํเนินการต่าง ๆ กบับรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และสามารถชีแ้จงผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ย่างถกูตอ้ง 
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บรษิัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงสาํคญัท่ีจะช่วยส่งเสรมิการดาํเนินงานของบรษิัทฯ ให้

มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนาํไปสู่ประโยชนส์ูงสุดต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน  

ผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ ดงันัน้คณะกรรมการบรษิัท จึงไดเ้ห็นควรใหม้ีการจดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ี

ดีขึน้ โดยครอบคลมุเนือ้หาหลกัการสาํคญัตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการ

ในการบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองคก์รทาํใหเ้กิด

ความเชื่อมั่นว่าการดาํเนินงานใดๆ ของบรษิัทฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วน

ไดเ้สียทุกฝ่าย นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังไดก้าํหนดใหม้ีจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่ือเป็นแนวทางใหแ้ก่

กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัหลกัจรยิธรรม และเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 
 

ทัง้นี ้คณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารของบรษิัทฯ จะยึดมั่นในหลกัการดาํเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมั่นและซื่อสตัยส์จุรติ โดยมีการ

กํา ห น ด วิ สัย ทัศ น์  น โย บ า ย  แ ละ แ น ว ป ฏิบัติ ท่ี ก ร ร ม ก า ร  ผู้บ ริห า ร  แ ละ พ นัก ง า น ยึ ด ถื อ ใ น ก า ร ป ฏิ บัติ ห น้า ท่ี 

ตามความรับผิดชอบเพ่ือให้มีการผลักดันให้เกิดวัฒนธรรมในการกาํกับดูแลขึน้อย่างต่อเน่ืองและเป็นรากฐานการเติบโต 

ท่ียั่งยืน สรา้งมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุท่าน เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์องคณะกรรมการบรษิัทท่ีไดว้างโครงสรา้งองคก์ร

ใหม้ีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบการปฏิบตัิงานไดอ้ย่างชดัเจน ซึ่งครอบคลมุหลกัเกณฑก์ารกาํกับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้

ระเบียบปฏิบตัิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
 

9.1  นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดต้ระหนกัถึงบทบาท และหนา้ท่ี

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผูบ้รหิารในการสรา้งเสรมิใหเ้กิดการกาํกบัดแูลกจิการท่ีดี เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของกิจการและสรา้งความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุน้ ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายดว้ยการบริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและโปร่งใส จึงไดม้ีการกาํหนดนโยบายสนับสนุนการกาํกับดูแลกิจการ โดยครอบคลุมหลักการสาํคัญตาม

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงันี ้
 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  

บรษิัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญัต่อสิทธิของผูถื้อหุน้ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญัของบรษิัทฯ และการไดร้บัขอ้มลู

ของบริษัทฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น เพียงพอ ทนัเวลาและเท่าเทียมกันเพ่ือประกอบการตดัสินใจในทุกๆ เร่ือง โดยไดด้าํเนินการ

ดงันี ้
 

1. การปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1 บริษัทฯ ให้ความสาํคัญกับการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น และการส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิขั้นพืน้ฐาน ไดแ้ก่ การไดร้บั

ข่าวสาร ขอ้มลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเขา้ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรือถอด

ถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแกไ้ขขอ้บังคับและ

หนงัสือบรคิณหส์นธิ การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ และอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

1.2 บริษัทฯ คาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยไดดู้แลผูถื้อหุน้มากกว่าสิทธิขัน้พืน้ฐานตามกฎหมาย ไดแ้ก่ การใหข้อ้มลูสาํคัญท่ี

เป็นปัจจบุนัผ่านเว็บไซตข์องบรษิัทฯ การจดัใหม้ีบทรายงานและการวิเคราะหข์องฝ่ายบริหาร (MD&A) เพ่ืออธิบายผลการ

ดาํเนินงานทกุไตรมาส เป็นตน้ 

9.  การกาํกบัดูแลกิจการ 
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1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ มีผูถื้อหุน้รายย่อยจาํนวนมากพอสมควรซึ่งจะก่อใหเ้กิดการถ่วงดุลระหว่างผูถื้อหุน้ราย

ย่อยและรายใหญ่  โดยไม่เอือ้ใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงสามารถควบคุมสิทธิออกเสียง  หรือควบคุม

บริษัทฯ ได ้และส่งผลใหเ้กิดการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีในระดบัผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีสดัส่วนการกระจายหุน้ใหผู้ถื้อหุน้

รายย่อย (Free Float) รอ้ยละ 69.34 โดยไม่มีการถือหุน้ไขวใ้นกลุ่มบรษิัทฯ และไม่มีโครงสรา้งการถือหุน้แบบปิรามิด  
 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้ปีละครัง้ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทฯ ทัง้นี ้ในปี 

2563 บริษัทฯ ไดก้าํหนดท่ีจะจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจาํปี 2563 ในวันท่ี 29 เมษายน 2563 แต่สืบเน่ืองจาก

สถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งมีการแพร่ระบาดในวงกวา้งและยกระดบัความรุนแรง 

ประกอบกับบริษัทฯ ไดย้ื่นคาํรอ้งขอฟ้ืนฟูกิจการของบรษิัทฯ ต่อศาลลม้ละลายกลาง ซึ่งศาลมีคาํสั่งรบัคาํรอ้งแลว้ จึงทาํใหสิ้ทธิ

ของผูถื้อหุน้ (ยกเวน้สิทธิในการรบัเงินปันผล) จะเป็นอนัถกูระงบัลง ดงันัน้จึงเป็นเหตใุหบ้รษิัทฯ ไม่ไดม้ีการจดัประชมุผูถื้อหุน้ใน

ปี 2563 และจะไม่ไดม้ีการจดัประชมุผูถื้อหุน้อีกต่อไปจนกว่าบรษิัทฯ จะออกจากแผนฟ้ืนฟกูิจการ 

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน   

บรษิัทฯ ไดก้าํหนดใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ดงันัน้คณะกรรมการบรษิัท จึงมีนโยบาย ดงันี ้

1) มีนโยบายอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชื่อกรรมการ หรือเสนอวาระการประชมุเพ่ิมเติมไดก้่อนการ

ประชมุผูถื้อหุน้ 
 

2) มีการกาํหนดหลักเกณฑท่ี์ชัดเจนเป็นการล่วงหนา้เพ่ือพิจารณาว่าจะเพ่ิมวาระท่ีผูถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอหรือไม่ อย่างไร 

รวมถึงมีการกาํหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบคุคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 
 

ทั้งนี ้ก่อนท่ีจะมีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 บริษัทฯ ไดเ้ผยแพร่หลักเกณฑก์ารเสนอชื่อกรรมการและเสนอ

วาระการประชุมผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เสนอวาระและชื่อกรรมการพรอ้มขอ้มลู

ประกอบการพิจารณา ล่วงหนา้เป็นเวลา 3 เดือน ตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม ของทุกปี ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้ราย

เดียวหรือหลายรายรวมกันซึ่งถือหุ้นไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 1 สามารถเสนอวาระและชื่อกรรมการได ้ซึ่งสัดส่วนท่ีกาํหนด

ดงักล่าวเป็นสดัส่วนท่ีอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้มากกว่าขอ้กาํหนดของกฎหมายท่ีกาํหนดว่าผูถื้อหุน้รายเดียวหรือ

หลายรายซึ่งถือหุน้รวมกนัไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 สามารถเสนอวาระการประชมุได ้ 

3) ในการประชุมผูถื้อหุน้จะพิจารณาและลงคะแนนเสียงตามวาระท่ีกาํหนดโดยไม่เปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญั หรือเพ่ิมวาระ

การประชุมท่ีไม่ไดแ้จ้งล่วงหน้าโดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะในวาระสาํคัญท่ีผู้ถือหุ้นตอ้งใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อน

ตดัสินใจ 

4) ใหเ้พ่ิมการอาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้รว่มประชุมไดด้ว้ยตนเอง โดยใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะให้

บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือใหม้ีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เขา้ร่วมประชุมและลงมติแทนได ้และแจง้รายชื่อกรรมการ

อิสระดงักล่าวไวใ้นหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้  

5) ใหป้ฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ชาว

ไทยหรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ 

6) สนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทกุวาระเพ่ือความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีท่ีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงัและ

ในวาระการเลือกตัง้กรรมการจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 
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7) มีการกาํหนดแนวทางในการเก็บรกัษาและป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในเป็นลายลกัษณอ์กัษรและไดแ้จง้แนวทางดงักล่าวให้

ทุกคนในบริษัทฯ ถือปฏิบัติและไดก้าํหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลักทรพัยต์าม

กฎหมาย มีหนา้ท่ีจดัส่งรายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการ 
 

หมวดที ่3 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย   

บริษัทฯ ตระหนกัและรบัรูถ้ึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังานและผูม้ี

ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ ลูกคา้ คู่คา้ เจา้หนี ้คู่แข่ง ภาครฐัและหน่วยงานอ่ืนๆ รวมทั้งชุมชนใกลเ้คียงท่ีเก่ียวขอ้งเน่ืองจาก 

บริษัทฯ ไดร้บัการสนบัสนุนจากผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ ซึ่งสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและสรา้งกาํไรใหบ้ริษัทฯ ซึ่งถือว่าเป็น

การสรา้งคณุค่าในระยะยาวใหก้บับรษิัทฯ คณะกรรมการบรษิัท จึงมีนโยบาย ดงันี ้
 

1) การปฏิบัติและความรับผิดชอบทีมี่ต่อผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ ตระหนกัดีว่า ผูถื้อหุน้คือเจา้ของกิจการและบริษัทฯ มีหนา้ท่ีสรา้งมลูค่าเพ่ิมแก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาวจึงกาํหนดให้

พนกังานตอ้งปฏิบตัิตามแนวทางต่อไปนี ้

• ปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนตดัสินใจดาํเนินการใดๆ ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบและเป็นธรรมต่อ

ผูถื้อหุน้ทกุรายเพ่ือประโยชนข์องผูถื้อหุน้โดยรวม 

• กาํกับดูแลการดาํเนินการเพ่ือใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ มีสถานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานท่ีดีและมีการนาํเสนอ

รายงานสถานภาพของบรษิัทฯ ผลประกอบการ ฐานะขอ้มลูทางการเงิน การบญัชีและรายงานอ่ืนๆ โดยสมํ่าเสมอและ

ครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

• รายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโนม้ในอนาคตของบริษัทฯ ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ ซึ่งตัง้อยู่บน

พืน้ฐานของความเป็นไปได ้มีขอ้มลูสนบัสนนุและมีเหตมุีผลอย่างเพียงพอ 

• ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อ่ืนโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือ

ดาํเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บัองคก์ร 

• บรษิัทฯ ตอ้งปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั ในการประชมุผูถื้อหุน้ 
 

2) การปฏิบัติและความรับผิดชอบทีมี่ต่อภาครัฐ 

ในการดาํเนินธุรกิจบริษัทฯ ให้ความสาํคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทั้งในส่วนงานของภาครัฐ 

โดยเฉพาะในการกระทาํธุรกรรมบริษัทฯ หลีกเล่ียงการกระทาํท่ีอาจจงูใจใหร้ฐั หรือพนกังานของรฐัดาํเนินการท่ีไม่ถกูตอ้ง

เหมาะสม แต่จะเนน้สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกันในขอบเขตท่ีเหมาะสมท่ีสามารถทาํได ้เช่น การพบปะพูดคุยในท่ี

สาธารณะต่างๆ การไปแสดงความยินดีในวาระโอกาส เทศกาล หรือตามประเพณีปฏิบัติ เป็นต้น โดยมีหลักปฏิบัติ

ดงัตอ่ไปนี ้

• ดาํเนินการอย่างถกูตอ้ง เมื่อตอ้งมีการติดต่อกบัเจา้หนา้ท่ี หรือหน่วยงานของรฐั 

• ตระหนกัอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือขอ้บงัคบัในหน่วยงานภาครฐัต่างๆ อาจมีเงื่อนไข ขัน้ตอน หรือวิธีปฏิบตัิท่ี

แตกต่างกนั และบรษิัทฯ พึงรบัรูแ้ละปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั 
 

3) การปฏิบัติและความรับผิดชอบทีมี่ต่อพนักงาน  

 บรษิัทฯ ตระหนกัอยู่เสมอว่าพนกังานทกุคนเป็นทรพัยากรท่ีทรงคุณค่าท่ีสดุของบรษิัทฯ เป็นปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ของการ

บรรลเุป้าหมายของบรษิัทฯ บรษิัทฯ จึงกาํหนดนโยบายใหม้ีการปฏิบตัิท่ีเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ 

โยกยา้ยตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ โดยไดย้ึดหลกัปฏิบตัิ ดงัต่อไปนี ้
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• ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความเคารพในเกียรต ิศกัดิ์ศรี และสิทธิส่วนบคุคล 

• ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 

• การแต่งตัง้และโยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนกังาน กระทาํดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐาน

ของความรูค้วามสามารถและความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

• ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังาน โดยมีการพฒันาอย่างสมํ่าเสมอ อาทิ การจดัอบรม

สมัมนา การฝึกอบรม และใหโ้อกาสอย่างทั่วถงึกบัพนกังานทกุคน  

• กาํหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรม ตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ

ปฏิบตัิงาน และความสามารถของบรษิัทฯ ในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว 

• หลีกเล่ียงการกระทาํใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซึง่อาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ท่ีการงานของพนกังาน 

• เปิดโอกาสใหพ้นกังานเสนอแนะหรือรอ้งทุกขเ์ก่ียวกบัการทาํงาน และกาํหนดวิธีการแกไ้ข เพ่ือใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ทกุ

ฝ่าย และสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในการทาํงานรว่มกนั 
 

4) การปฏิบัติและความรับผิดชอบทีมี่ต่อลูกค้า  

 บริษัทฯ มุ่งดาํเนินธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์โดยประสงคท่ี์จะใหม้ีการสรา้งสรรค ์นาํเสนอ และบริหารจดัการผลิตภณัฑ์

และการบรกิารของบรษิัทฯ แก่ลกูคา้อย่างมีมาตรฐานและมีจรยิธรรมภายใตห้ลกัการดาํเนินงาน ดงันี ้

• มุ่งมั่นท่ีจะจดัหา พฒันาผลิตภณัฑแ์ละการบรกิาร เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

• ส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารท่ีมีคณุภาพ ภายใตเ้งื่อนไขท่ีเป็นธรรม  

• ใหข้อ้มลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ละการบรกิารท่ีถกูตอ้ง เพียงพอเพ่ือใหล้กูคา้มีขอ้มลูเพียงพอในการตดัสินใจ โดยไม่มีการ

กล่าวเกินความเป็นจรงิทัง้ในการโฆษณาหรือในการส่ือสารช่องทางอ่ืนๆ กบัลกูคา้อนัเป็นเหตใุหล้กูคา้เกิดความเขา้ใจ

ผิดเก่ียวกบัคณุภาพ ปรมิาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินคา้หรือบรกิาร 

• จดัใหม้ีกระบวนการท่ีสามารถใหล้กูคา้แจง้ถึงปัญหาหรือการใหบ้รกิารท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือท่ีบริษัทฯ จะไดป้้องกนัแกไ้ข

ปัญหาใหก้ับลกูคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและนาํขอ้มลูดงักล่าวไปปรบัปรุงหรือพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการใหบ้ริการดงักล่าว

ต่อไป  

• รกัษาขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ โดยไม่นาํไปเปิดเผยหรือใชป้ระโยชนใ์นทางมิชอบ   
 

5)  การปฏิบัติและความรับผิดชอบทีมี่ต่อคู่ค้าและคู่สัญญา  

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบตัิต่อคู่คา้และคู่สญัญาซึ่งถือเป็นหุน้ส่วนและปัจจยัแห่งความสาํเร็จทางธุรกิจท่ีสาํคญัประการหน่ึง

ดว้ยความเสมอภาค และคาํนึงถึงผลประโยชนร์ว่มกนั โดยบรษิัทฯ มีแนวทางปฏิบตัิ ดงัต่อไปนี ้

• บรษิัทฯ ประสงคท่ี์จะใหก้ารจดัหาสินคา้และบรกิารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพภายใตห้ลกัการดงัต่อไปนี ้

- มีการแข่งขนับนขอ้มลูท่ีเท่าเทียมกนั 

- มีหลกัเกณฑใ์นการประเมินและคดัเลือกคู่คา้และคู่สญัญา 

- จดัทาํรูปแบบสญัญาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ทัง้ 2 ฝ่าย 

- จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถว้น และ

ป้องกนัการทจุรติประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอนของกระบวนการจดัหา 

- จ่ายเงินใหคู้่คา้และคู่สญัญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขการชาํระเงินท่ีตกลงกนั   

• บริษัทฯ มุ่งหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่คา้และคู่สัญญาท่ีมีวัตถุประสงคช์ัดเจนในเร่ือง

คณุภาพของสินคา้และบรกิารท่ีคุม้ค่ากบัมลูค่าเงินและมีความเชื่อถือซึ่งกนัและกนั 
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• หา้มผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชนใ์ดๆ เป็นการส่วนตัวจากคู่คา้และคู่สัญญาไม่ว่าโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

• ไม่ใชข้อ้มลูท่ีไดท้ราบอนัเน่ืองมาจากการจดัซือ้ จดัหาเพ่ือประโยชนส่์วนตวัหรือผูอ่ื้น 
 

6)  การปฏิบัติและความรับผิดชอบทีมี่ต่อเจ้าหนี ้ 

บรษิัทฯ ยึดมั่นในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและวินยัเพ่ือสรา้งความเชื่อถือใหก้บัเจา้หนีโ้ดยบรษิัทฯ ไดย้ึดหลกัปฏิบตัิ 

ดงัตอ่ไปนี ้ 

• ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสญัญาหรือท่ีไดต้กลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั 

• หากเกิดกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีตกลงกันไว้ได ้บริษัทฯ จะแจ้งให้เจา้หนีท้ราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกัน

พิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  
 

7) การปฏิบัติและความรับผิดชอบทีมี่ต่อคู่แข่งทางการค้า  

บรษิัทฯ มุ่งดาํเนินธุรกิจ โดยประสงคท่ี์จะประสบความสาํเรจ็อย่างยั่งยืนและเป็นบรษิัทชัน้นาํในธุรกิจภายใตก้ารแข่งขันใน

อตุสาหกรรมอย่างมีคณุธรรมและจรยิธรรม โดยมีหลกัการปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ ดงันี ้ 

• ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีด ี

• ไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุริตหรือไม่เหมาะสม เพ่ือผลประโยชนใ์นการ

ดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

• ไม่กล่าวหาในทางรา้ย หรือมุ่งทาํลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการคา้ 

• ไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นหรือคู่แข่งทางการคา้  

 

8) การปฏิบัติและความรับผิดชอบทีมี่ต่อสังคมส่วนรวม  

บรษิัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัชมุชนและสงัคมโดยรอบดว้ยตระหนกัดีว่าเราเปรียบเสมือนส่วนหน่ึงของสงัคมท่ีจะรว่มกา้วเดิน

ไปสู่การพฒันาสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเพ่ือความยั่งยืนสืบไป บรษิัทฯ จึงไดด้าํเนินกิจกรรมเพ่ือชมุชนและสงัคมอย่างต่อเน่ือง

ควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกิจ ภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมโดยรวม ดงันี ้

• มีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยคาํนึงถึงสภาพส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคัญ และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ

เก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มท่ีบงัคบัใชอ้ยู่อย่างเครง่ครดั 

• มีนโยบายการดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม (CSR) อย่างชดัเจน และยึดถือปฏิบตัิกนัภายในองคก์ร 

• ส่งเสรมิใหพ้นกังานของบรษิัทฯ มีจิตสาํนึกและความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

• เคารพต่อขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมของแต่ละทอ้งถิ่นท่ีบรษิัทฯ เขา้ไปดาํเนินธุรกจิ 

• ดาํเนินกิจกรรมเพ่ือรว่มสรา้งสรรคส์งัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใหช้มุชนท่ีบรษิัทฯ ตัง้อยู่มีคณุภาพ

ชีวิตท่ีดีขึน้ทัง้ท่ีดาํเนินการเองและรว่มมือกบัหน่วยงานของภาครฐั ภาคเอกชน และชมุชน 

• ใหค้วามรว่มมือในกิจกรรมต่างๆ กบัชมุชนโดยรอบในพืน้ท่ี ท่ีบรษิัทฯ เขา้ไปดาํเนินธุรกิจอยู่ตามควรแก่กรณี 

• ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณท่ี์มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ชุมชน ชีวิตและทรพัยสิ์น อัน

เน่ืองมาจากการดาํเนินงานของบรษิัทฯ โดยใหค้วามรว่มมืออย่างเต็มท่ีกบัเจา้หนา้ท่ีภาครฐัและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

นอกจากนี ้ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสการกระทาํผิดทางกฎหมาย ความ

ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกรรมการ
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อิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได ้ทั้งนีข้อ้มูลรอ้งเรียนและแจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองและเก็บไว้เป็น

ความลบัโดยกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการสั่งการตรวจสอบขอ้มลู และหาแนวทางแกไ้ข (ถา้มี) และ

จะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป 
 

หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

1) คณะกรรมการบรษิัท มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทางการเงินและอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกบัธุรกิจและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลาแสดงให้เห็นถึงสถานภาพทางการเงินและการ

ประกอบการท่ีแทจ้รงิของบรษิัทฯ รวมทัง้อนาคตของธุรกิจของบรษิัทฯ 

2) คณะกรรมการบริษัท มุ่งมั่นท่ีจะดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกับการเปิดเผย

ขอ้มลูและความโปรง่ใสอย่างเครง่ครดั จดัใหม้กีารเผยแพรข่อ้มลูในเวบ็ไซตข์องบรษิัทฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่าน

ช่องทางเผยแพรท่างส่ือมวลชน ส่ือเผยแพรข่องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ไดร้บั

ทราบขอ้มลูของบริษัทฯ ไดอ้ย่างทั่วถึง และจะทาํการปรบัปรุงเปล่ียนแปลงใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางท่ีตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยและสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศใชบ้งัคบั 

3) บริษัทฯ จะจดัใหม้ีเจา้หนา้ท่ีฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพ่ือทาํหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกับนกัลงทุนหรือผู้ถือ

หุน้ รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัและผูถื้อหุน้รายย่อย บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการประชมุเพ่ือวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงานเป็นประจาํ

รวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มลูขององคก์ร ทัง้ขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไปใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์บริษัทจดั

อันดับความน่าเชื่อถือและหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้อง ผ่านทางช่องทางต่างๆ ไดแ้ก่การรายงานต่อตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ละเว็บไซตข์องบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ 

ยังใหค้วามสาํคัญในการเปิดเผยขอ้มูลอย่างสมํ่าเสมอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดร้ับข่าวสารเป็น

ประจาํ โดยผ่านช่องทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ โดยขอ้มูลท่ีอยู่บนเว็บไซตจ์ะมีการปรบัปรุงใหท้ันสมัยอยู่เสมอไม่ว่าจะเป็น

วิสัยทัศน ์พันธกิจ งบการเงิน ข่าวประชาสัมพันธ ์รายงานประจาํปี โครงสรา้งบริษัทฯ และผูบ้ริหาร โครงสรา้งการถือหุน้ 

และผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

4) บริษัทฯ ให้ความสําคัญต่อรายงานทางการเงิน เ พ่ือให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการ 

ท่ีแท้จริงของบริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชี ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน  และเพียงพอตามมาตรฐาน 

การบญัชีซึ่งเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป  

5) บริษัทฯ จะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการแต่ละท่าน บทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด

ย่อยของบริษัทฯ ในรายงานประจาํปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) จาํนวน

ครัง้ของการประชุมและจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุในปีท่ีผ่านมา รวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนของ

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูในรายงานประจาํปีของบริษัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 

56-1) 
 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท มีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ การกาํกับดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
 

1) โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  

1.1) คณะกรรมการบริษัท มีจาํนวนรวม 8 ท่าน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี แบ่งเป็นกรรมการจากฝ่ายบรหิาร 

4 ท่าน กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 4 ท่าน ซึ่งมีกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์สาํนกังาน ก.ล.ต. 
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กาํหนดรวม 4 ท่าน ซึ่งสอดคลอ้งกับหลักเกณฑท่ี์สาํนักงาน ก.ล.ต. กาํหนดใหบ้ริษัทจดทะเบียนตอ้งมีกรรมการ

อิสระมากกว่าหรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งคณะกรรมการของบริษัท เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

ทางดา้นวิศวกรรม บญัชี การเงิน และกฎหมาย 

1.2)  บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้เลขานุการบริษัท เพ่ือทาํหนา้ท่ีใหค้าํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีคณะกรรมการ

จะตอ้งทราบ และปฏิบตัิหนา้ท่ีในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิัท รวมถึงการประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิ

ตามมติคณะกรรมการ 
 

2) คณะกรรมการชุดย่อย 

2.1) บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 4 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรร

หาและกําหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เ พ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระหน้า ท่ีของ

คณะกรรมการบรษิัท ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

2.2)  ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือความโปรง่ใสและเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ี 
 

3) บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 บทบาท หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยดงัท่ีจะกล่าวต่อไปหวัขอ้ 9.2 
 

4) การประชุมคณะกรรมการ 

4.1)  คณะกรรมการบริษัท มีการกาํหนดการประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ยไตรมาสละครัง้ต่อปี โดยมีการกาํหนดตารางการ

ประชุมล่วงหนา้ทุกปี และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจาํเป็นและเหมาะสม โดยแจง้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7 วนั 

และการประชุมทุกครัง้จะตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนกรรมการทัง้หมดจึงจะครบเป็น

องคป์ระชมุ 

4.2)  มีการกาํหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารร่วมกันพิจารณาเลือกเร่ือง

เขา้วาระการประชุมคณะกรรมการ ทัง้นีเ้ลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีดแูลใหก้รรมการไดร้บัเอกสารการประชมุล่วงหนา้

ก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพอสาํหรับการศึกษาและพิจารณาเร่ืองเพ่ือการให้ความเห็นและการออกเสียง

ลงคะแนน 

4.3)  คณะกรรมการบริษัทไดร้บัขอ้มูลท่ีเพียงพอ ครบถว้น ต่อเน่ืองและทันเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้ ทั้งนีก้รรมการ

สามารถติดต่อเลขานุการบริษัท ไดโ้ดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหนา้ท่ีใหค้าํปรึกษาแก่คณะกรรมการ

บรษิัท ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 

4.4)  ประธานกรรมการมีหนา้ท่ีจัดสรรเวลาใหอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารขอ้มูลเพ่ือการอภิปราย และ

เพียงพอสาํหรบัคณะกรรมการท่ีจะอภิปรายในประเด็นสาํคญัเปิดโอกาสและสนบัสนุนใหก้รรมการแต่ละคนแสดง

ความคิดเห็นก่อนสรุปความเห็นท่ีไดจ้ากท่ีประชมุ 

4.5)  คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความจาํเป็น

เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ย และควรแจง้ให้

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย  
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4.6)  คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิทั 

เพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดต่างๆ เพ่ิมเติมในฐานะท่ีเป็นผูป้ฏิบัติงานโดยตรง และเพ่ือมีโอกาสทาํความรูจ้ัก

ผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

4.7)  ในการพิจารณาระเบียบวาระต่างๆ กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณาจะไม่มีสิทธิออกเสียงและตอ้งไม่อยู่

ในท่ีประชมุในวาระดงักล่าว 

4.8)  การประชุมทกุครัง้ ตอ้งมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณอ์กัษร และจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการ

รบัรองจากคณะกรรมการบรษิัท พรอ้มใหค้ณะกรรมการและผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้ 
 

5) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

เพ่ือเป็นการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีให้ดีขึน้อย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จึงไดจ้ัดให้มีการประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน แบ่งออกเป็น การประเมินผลทัง้คณะ และการประเมินผลรายบคุคล สาํหรบั

การประเมินผลของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นการประเมินผลทัง้คณะ ทัง้นี ้แบบ

ประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดมีหลักเกณฑ์ในการประเมินเป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน และมีความสอดคลอ้งกับตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

รวมทัง้ไดม้ีการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใหม้ีความเหมาะสมกบัลกัษณะและโครงสรา้งของคณะกรรมการของบรษิัท 
 

บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินผลของคณะกรรมการ โดยเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย เป็นผู้

จัดส่งแบบประเมินให้แก่กรรมการ เพ่ือประเมินผลและส่งกลับมายังบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะไม่เปิดเผยชื่อกรรมการท่ี

ประเมินผล เพ่ือใหก้รรมการมีความเป็นอิสระในการประเมินผล และนาํเสนอผลการประเมินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชดุย่อย เพ่ือร่วมกนัพิจารณาผลการประเมิน และกาํหนดแนวทางปรบัปรุงในการปฏิบตัิงานใหด้ี

ยิ่งขึน้ 
 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัทแบบทัง้คณะ มีหลกัเกณฑก์ารประเมินแบ่งออกเป็น 6 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก ่ 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชมุคณะกรรมการ 

4. การทาํหนา้ท่ีของกรรมการ 

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 
 

สาํหรบัแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลมีหลักเกณฑก์ารประเมินแบ่งออกเป็น 3 หัวขอ้หลกั 

ไดแ้ก ่ 

1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

2. การประชมุคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
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6) ค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาเสนอแนวทางในการกาํหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ และจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยกาํหนดเป็นนโยบายประกอบดว้ย

หลกัเกณฑ ์ดงันี ้ 

6.1) ผลประกอบการของบริษัทฯ และขนาดธุรกิจ โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในประเภทและขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนั 

6.2) ประสบการณ ์บทบาท ภาระหนา้ท่ีและขอบเขตความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน 

6.3) ประโยชนท่ี์คาดว่าบรษิัทฯ จะไดร้บัจากกรรมการแต่ละท่าน 

6.4) ค่าตอบแทนท่ีกาํหนดขึน้นัน้จะตอ้งสามารถจงูใจกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมกบัความจาํเป็นและสถานการณ์

ของบรษิัทฯ มาเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารได ้ 

6.5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
 

7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายส่งเสรมิและอาํนวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการผูเ้ก่ียวขอ้ง

ในระบบการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้ริหาร เป็นตน้ เพ่ือใหม้ีการปรบัปรุงการ

ปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ืองและในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือแต่งตัง้กรรมการใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดัใหม้ีเอกสาร

และขอ้มลูท่ีเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการใหม ่รวมถึงการจดัใหม้ีการแนะนาํลกัษณะธุรกิจ และแนวทาง

การดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม ่
 

กรรมการของบริษัทฯ ทุกท่านไดผ่้านการอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย  (IOD) 

โดยบางท่านผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) และบางท่านผ่านการอบรมในหลักสูตร 

Director Certification Program (DCP) จากสถาบนัเดียวกนั 
 

8) ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการกาํหนดแนวทางในเร่ืองความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์โดยปฏิบัติตามแนวทางของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพ่ือผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และถือ

เป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกระดับท่ีจะพิจารณาแกไ้ขปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบยึดหลักความ

ซื่อสัตย์ สุจริต มีเหตุมีผลและเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมท่ีดี ตลอดจนมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพ่ือ

ผลประโยชนข์องบรษิทัฯ โดยรวมเป็นสาํคญั 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการทัง้หมด 5 ชดุ คือ  

1)  คณะกรรมการบรษิัท 

2)  คณะกรรมการตรวจสอบ  

3)  คณะกรรมการบรหิาร  

4)  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

5)  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
 

9.2.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายไกรทิพย ์ไกรฤกษ ์ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ 

2. นายสรพจน ์เตชะไกรศรี กรรมการ 

3. นายจมุพล เตชะไกรศรี กรรมการ 

4. นายพรสณัห ์พฒันสิน กรรมการ 

5. นางลดัดา ศิรวิฒันาโกศล กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

6. นายประเสรฐิ ภทัรดิลก กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

7. นายวิสิทธิ์ กาญจโนภาส กรรมการ  

8. นายศรณัยท์ร ชตุิมา กรรมการ และกรรมการอิสระ 

 

  หมายเหต ุ: เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท คือ นายพรสณัห ์พฒันสิน ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2563 

 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามแทนบรษิัทฯ 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงลายมือชื่อผกูพนัตามหนงัสือรบัรองของบรษิัทฯ คือ นายสรพจน ์เตชะไกรศรี นายจมุพล เตชะไกรศรี 

นายพรสณัห ์พฒันสิน กรรมการสองในสามคนนีล้งลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิัทฯ  

ขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2554 เมื่อวันท่ี 21 กันยายน 2554 ไดม้ีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบรษิัท ดงันี ้

1. ปฏิบัติหน้า ท่ีให้เ ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท  และ 

มติท่ีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ 

2. พิจารณากาํหนดรายละเอียดและใหค้วามเห็นชอบวิสยัทศัน ์กลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ 

เป้าหมาย แนวทาง แผนการดาํเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามท่ีคณะกรรมการ

บรหิารและฝ่ายจดัการจดัทาํ 
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3. กาํกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ฝ่ายบริหาร หรือ

บคุคลใดๆ ซึ่งไดร้บัมอบหมายใหท้าํหนา้ท่ีดงักล่าว เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด 

4. ติดตามผลการดาํเนินงานของบรษิัทฯ อย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหเ้ป็นไปตามแผนการดาํเนินงานและงบประมาณของบรษิัทฯ 

5. ดาํเนินการใหบ้ริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม นาํระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช ้รวมทั้งจดัใหม้ี

ระบบควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 

6. จดัใหม้ีการทาํงบดุลและงบกาํไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบรษิัทฯ และลงลายมือชื่อเพ่ือรบัรองงบการเงิน

ดงักล่าวเพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจาํปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบนาํเสนอ ก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจาํปีเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

8. จดัใหม้ีนโยบายเก่ียวกับการกาํกบัดูแลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลกัษณอ์กัษร และการปรบัใชน้โยบาย

ดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเ้ชื่อมั่นไดว้่าบริษัทฯ มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็น

ธรรม 

9. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติ 

บริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ดาํรงตาํแหน่ง ในกรณีท่ี

ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระและพิจารณาใหค้วามเห็นชอบแต่งตัง้กรรมการแทน

กรรมการท่ีออกตามวาระและการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน

นาํเสนอเพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญัประจาํปีเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

10. แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นตน้ หรือคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนใดและกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการชดุย่อยดงักล่าวเพ่ือช่วยเหลือและสนบัสนนุการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากาํหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอาํนาจลงนามผกูพนับรษิัทฯ ได ้

12. พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารตามคาํนิยามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและเลขานุการบริษัท รวมทัง้พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารดงักล่าวตามท่ี

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนนาํเสนอ 

13. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองคก์รภายนอก หากมีความจาํเป็น เพ่ือประกอบการตดัสินใจท่ีเหมาะสม 

14. ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ เขา้ร่วมหลักสูตรสัมมนาต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บรษิัทไทยในหลกัสตูรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารนัน้ 

ทั้งนี ้การมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท นั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ

อาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วงท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบรษิัท หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรษิัท สามารถอนมุตัิ

รายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก .ล.ต. หรือประกาศ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุน) อาจมีส่วนไดเ้สียหรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง
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ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตาม

นโยบายและหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว ้

 

การแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร โดยมีการ

แบ่งแยกหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบระหว่างกันอย่างชดัเจน เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน โดย

แยกหนา้ท่ีการกาํกบัดแูลและการบรหิารงานออกจากกนั 
 

ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทสาํคัญในการดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเต็ม

ความสามารถ ตามทิศทางและกลยทุธท่ี์กาํหนด อาทิ รว่มพิจารณาและกาํหนดเป้าหมาย ใหค้าํปรกึษาและขอ้เสนอแนะแก่

ผูบ้ริหาร ดแูลและควบคมุการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน

ผลกัดนัและเสรมิสรา้งมาตรฐานการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีใหก้บัคณะกรรมการบรษิัท 
 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นหวัหนา้และผูน้าํคณะผูบ้ริหารของบริษัทฯ รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท ในการบริหาร

จดัการเพ่ือใหบ้รรลตุามนโยบายและแผนกลยทุธข์องบรษิัทฯ ท่ีไดก้าํหนดไว ้

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ รวมถึง

กาํหนดอาํนาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการในเร่ืองท่ีสาํคญัต่างๆ ไวอ้ย่างชัดเจน เช่น อาํนาจในการ

อนมุตัิวงเงินในการจดัซือ้ จดัจา้ง และการอนมุตัิการจ่ายเงิน เป็นตน้ 

การประชมุกรรมการโดยไม่มีผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกนัเองตามความจาํเป็น

เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมดว้ย โดยในปี 2562 ไม่มี

ประเด็นท่ีเก่ียวกบัการจดัการท่ีทาํใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร ตอ้งประชมุรว่มกนัเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ ทัง้หมดจาํนวน 3 ท่านดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายไกรทิพย ์ไกรฤกษ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางลดัดา ศิรวิฒันาโกศล * กรรมการตรวจสอบ 

3. นายประเสรฐิ ภทัรดิลก * กรรมการตรวจสอบ 

  

หมายเหต ุ:  

- นางลดัดา ศิริวฒันาโกศล และนายประเสริฐ ภทัรดิลก เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชี หรือการเงิน  

- เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นายประจกัษ์ แจง้แสงทอง ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2563 
 

ขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2559 ไดม้ีมติอนุมัติกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี ้
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1.  อาํนาจ 

1.1 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ มีอาํนาจเชิญกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานคนหน่ึงคนใด ใหเ้ขา้ร่วมประชมุกบั

คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือชีแ้จง หรือให้ข้อมูลตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าจาํเป็นได ้โดยให้

ประธาน และกรรมการตรวจสอบทุกคนมีอาํนาจในการขอเอกสาร คาํชีแ้จง หรือขอ้มลูนัน้ แมใ้นเวลาท่ีมิไดม้ี

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ผูบ้รหิารและพนกังานท่ีไดร้บัการติดต่อ สอบถาม หรือขอขอ้มลู มีหนา้ท่ีใหค้วามรว่มมือเป็นอย่างด ี

1.2 คณะกรรมการตรวจสอบโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทมอีาํนาจใชบ้ริการท่ีปรกึษาภายนอกหาก

เห็นว่าจาํเป็น เพ่ือให้คาํปรึกษา แนะนาํในการปฏิบัติหน้าท่ีแก่ผู้ตรวจสอบภายใน และแก่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

1.3 คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจอนุมัติการว่าจ้างบุคคลจากภายนอกเป็นครั้งคราวเพ่ือช่วยงานของผู้

ตรวจสอบภายในไดใ้นกรณีท่ีปริมาณงานมีมากเกินกว่าท่ีผูต้รวจสอบภายในจะสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็น

ผลดีแก่บรษิัทฯ ได ้

1.4 คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจสอบทาน กฎ ระเบียบ และระบบวิธีการปฏิบตัิงานอ่ืนใดของบริษัทฯ ท่ีมีผล

ต่อการกาํกับดูแลกิจการ การเงิน การบัญชี การประเมินและบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ รวมถึงระบบการ

ควบคมุภายในของบรษิัทฯ เพ่ือใหค้าํปรกึษาแนะนาํแกค่ณะกรรมการบรษิัทอนัจะนาํไปสู่การพฒันา แกไ้ข หรือ

ปรบัปรุงเร่ืองขา้งตน้ 

1.5 คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจพิจารณาอนุมัติและทบทวนการปรบัปรุงแกไ้ขกฎบัตรของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน ก่อนนาํไปประกาศใหพ้นกังานในองคก์รทกุคนรบัทราบต่อไป 

1.6 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจปฏิบตัิการในเร่ืองอ่ืนใดไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะมีมติมอบหมาย

เพ่ิมเติมจากท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้
 

2.  หน้าที ่

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ี  ดงัต่อไปนี ้

2.1 สอบทานรายงานทางการเงิน และบัญชีของบริษัทฯ โดยเนน้คุณภาพของรายงานดา้นความโปร่งใส ถูกตอ้ง 

สมบรูณ ์เปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปและเชื่อถือได ้

2.2 สรรหา และเสนอชื่อผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ท่ีสมควรไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ พรอ้มทัง้

ประเมินผลการปฏิบตัิงานและเสนอค่าตอบแทนบริการท่ีเหมาะสมสาํหรบัผูส้อบบัญชี โดยใหน้าํเสนอในชัน้

แรกต่อคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการบรษิัท มีหนา้ท่ีนาํเสนอในลาํดบัต่อไป เพ่ือขอรบัความเห็นชอบ

จากท่ีประชุมสามัญของผูถื้อหุน้ประจาํปีซึ่งจะพิจารณาอนุมัติการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและใหค้วามเห็นชอบ

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ตามท่ีกฎหมายบญัญัติใหอ้าํนาจไว ้

2.3 สอบทานระบบการกาํกบัดแูลกิจการ การควบคมุภายใน และการบริหารความเส่ียงของบรษิัทฯ ใหเ้ป็นไปตาม

แนวทางท่ีเป็นท่ียอมรบัของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์
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2.4 สอบทานเพ่ือใหม้ั่นใจไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่า ไม่มีการขดักันดา้นผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทฯ กับกรรมการ 

ผูบ้ริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ รวมถึงสอบทานการปฏิบตัิงานของพนักงาน และผูบ้ริหาร ว่าเป็นไปตาม 

นโยบาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั แนวปฏิบตัิ ขอ้กาํหนดว่าดว้ยจรยิธรรม และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.5 สอบทาน การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน แนะนํา และสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถ

ปฏิบตัิงานไดอ้ย่างอิสระ เพ่ือประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ของความเห็น และขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ

ภายใน และเพ่ือใหน้าํขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนเ์หล่านัน้ไปสู่การปฏิบตัิในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบมี

หนา้ท่ีประสานงาน และสรา้งความเขา้ใจอันดี ระหว่างคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน กับผูต้รวจสอบ

ภายใน 

2.6 สรรหา นาํเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ในการประเมินผล แต่งตัง้ โยกยา้ย การใหพ้น้ตาํแหน่งและ

การใหผ้ลตอบแทนแก่ผูต้รวจสอบภายใน 

2.7 สอบทานและอนมุตัิใหค้วามเห็นชอบแผนงานประจาํปีของผูต้รวจสอบภายใน โดยเฉพาะงบประมาณ แผนการ

ตรวจ แผนอัตรากาํลงั และแผนพัฒนาบุคลากร โดยเนน้ใหค้วามสาํคญัอย่างทั่วถึงกับการตรวจสอบทัง้ดา้น

การเงินและการปฏิบัติการ การพัฒนาความรู ้ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของบุคลากรตรวจสอบภายใน 

พรอ้มทัง้ติดตามผลการปฏิบตัิงานตามแผนงานต่างๆเหล่านัน้ 

2.8 ติดตาม สอบทาน ความสามารถของผูส้อบบญัชภีายนอกในการปฏิบตัิหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการสอบ

บญัชีท่ีรบัรองทั่วไป 

2.9 สนบัสนุนใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี ระหว่างผูบ้ริหาร คณะกรรมการ พนกังาน ผูต้รวจสอบภายใน กับผูส้อบ

บญัชีของบรษิัทฯ 

2.10 สอบทานความเหมาะสมของนโยบายการบญัชขีองบริษัทฯ ความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงิน 

และความสอดคลอ้งกับขอ้กาํหนดของมาตรฐานการบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองนั้นๆ พรอ้มกันนีย้ังตอ้งมีความ

เขา้ใจถึงผลกระทบจากงบการเงิน  

2.11 ศึกษาหนังสือท่ีผู้สอบบัญชีมีถึงผู้บริหาร (Management Letter) พิจารณาข้อสังเกตเก่ียวกับจุดอ่อน หรือ

ขอ้บกพรอ่งท่ีมีนยัสาํคญั และขอ้เสนอแนะท่ีผูส้อบบญัชีรายงานไว ้เพ่ือใหม้ั่นใจว่าขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์

ไดร้บัการนาํไปสู่การปฏิบัติ ในกรณีท่ีขอ้บกพร่องไม่ไดร้ับการแกไ้ขโดยไม่มีเหตุผลอันควร ใหห้ารือกับฝ่าย

บรหิาร และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือรบัทราบ และพิจารณาดาํเนินการตามความจาํเป็นต่อไป 

2.12 สอบทานมาตรการควบคมุภายใน และระบบการประมวลขอ้มลูเทคโนโลยี 

2.13 จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเขา้ร่วม อย่างสมํ่าเสมอหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีได้ให้ความเห็นต่องบการเงินอย่างอิสระ และปฎิบัติตามมาตรฐานบัญชีและ

มาตรฐานการสอบบญัชี 

2.14 สอบทานว่าองคก์รไดม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น และ ในกรณีท่ีพนกังานหรือผูบ้ริหารอาจ

มีการกระทาํอนัเป็นการทจุรติ หรือใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในทางมิชอบ เป็นผลใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัความเสียหายนาํเสนอ

ขอ้สรุปเหล่านัน้ต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณาโดยเรว็ 
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2.15 จากการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระทาํใดๆ ซึ่งอาจส่งผล

กระทบต่อฐานะการเงินหรือการดาํเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

เพ่ือใหม้ีการแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม โดยใหค้วามสาํคญัต่อรายการดงัต่อไปนี ้

(1) รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(2) รายการทุจริต การปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามระเบียบปกติ หรือ ขอ้บกพร่องอย่างมีนัยสาํคัญต่อระบบการ

ควบคมุภายใน หรือ 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย ์และ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของ 

บรษิัทฯ  
 

หากคณะกรรมการบรษิัท หรือผูบ้รหิารไม่ดาํเนินการใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสมหรือระยะเวลา

ท่ีคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด  กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทาํตามวรรคหน่ึงต่อ สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระตอ้งไม่มีธุรกิจ หรือส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบริษัทฯ อันอาจมี

ผลกระทบต่อการตดัสินใจโดยอิสระ โดยกรรมการอิสระมคีณุสมบตัิดงันี ้ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระ

รายนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผู้มี

อาํนาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ี

อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีแต่งตัง้

เป็นกรรมการอิสระ 

3. ไม่เป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่

สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย หรือบรษิัทรว่ม  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่

เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัยหรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ

ดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

 ความสมัพนัธท์างธุรกิจตามวรรคหน่ึงรวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การ

เช่าหรือใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงนิ

ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม คํา้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ่ื์นทาํนองเดียวกนัซึ่ง
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เป็นผลใหผู้ข้ออนญุาตหรือคู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่รอ้ยละสามของสินทรพัยท่ี์มีตวัตน

สุทธิของผู้ขออนุญาต หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทั้งนี ้การคาํนวณภาระหนี้

ดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ

ว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวใหน้บัรวมภาระ

หนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5.    ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชีซึ่งมีผูส้อบ

บญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่   หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ สงักดั

อยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรือท่ีปรกึษาทางการ

เงินซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทาง

วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการ

อิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่ง

เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัทฯ 

8.  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วม หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ี

ปรึกษาท่ีรบัเงินเดือนประจาํหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนซึ่ง

ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ

บรษิัทรว่ม  

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท และใหก้รรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

คราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้จะเลือกกรรมการตรวจสอบผูพ้น้จากตาํแหน่งเขา้รบัตาํแหน่งอีกก็ได ้

แต่ทัง้นี ้ตอ้งเป็นไปตามกฎและระเบียบของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารประกอบดว้ยกรรมการ ทัง้หมดจาํนวน 5 ท่าน ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายสรพจน ์เตชะไกรศรี ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายพรสณัห ์พฒันสิน 

3. นายวิสิทธิ์ กาญโนภาส 

กรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิาร 

4. นายสมศกัดิ์ หงษ์ศรีจินดา กรรมการบรหิาร 
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รายชื่อ ตาํแหน่ง 

5. นายประจกัษ์ แจง้แสงทอง กรรมการบรหิาร/เลขาคณะกรรมการบรหิาร 
    

 หมายเหต ุ: เลขานกุารคณะกรรมการบริหาร คือ นายประจกัษ์ แจง้แสงทอง ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 5 สิงหาคม 2562 

ขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิาร  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 1/2554 เมื่อวันท่ี 21 กันยายน 2554 ไดม้ีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบรหิาร ดงันี ้

1. คณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงคก์ารประกอบกิจการของ

บริษัทฯ ทั้งนี ้ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ดังกล่าวจะตอ้งเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับ หรือคาํสั่งใดๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษัทกาํหนด นอกจากนีใ้หค้ณะกรรมการบริหารมีหนา้ท่ีในการพิจารณากลั่นกรองเร่ืองต่างๆ ท่ีจะ

นาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิหรือใหค้วามเห็นชอบ  

2. จัดทาํวิสัยทศัน ์กลยุทธท์างธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการดาํเนินงานและ

งบประมาณของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และ บรษิัทรว่ม เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

3. ตรวจสอบ ติดตาม การดําเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามท่ี

คณะกรรมการบรษิัท มอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. มีอาํนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการดาํเนินการใดๆ อันเป็นปกติธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้วงเงินหรือ

งบประมาณประจาํปีตามท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และอาํนาจดาํเนินการตามท่ีกาํหนดไวโ้ดยในการ

ดาํเนินการใดๆ ตามท่ีกล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดหนีสิ้นหรือภาระผกูพนัใดๆ ท่ีมีมลูค่าเกิน

กว่า 450 ลา้นบาท และระยะเวลาผูกพันเกินกว่า 5 ปี ทั้งนีใ้นส่วนของหนีสิ้นหรือภาระผูกพันใดๆ ใหร้วมถึง สินเชื่อ

โครงการท่ีบรษิัทฯ ทาํกบัสถาบนัการเงินใดๆ (Project Finance) ดว้ย 

5. ใหค้ณะกรรมการบรหิารรายงานผลการดาํเนินงานในเร่ืองดงัต่อไปนี ้ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบภายในระยะเวลาท่ี

กาํหนดไว ้

5.1 รายงานผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ รายไตรมาส ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกาํหนดโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

5.2 รายงานของผูต้รวจสอบบญัชีเก่ียวกบังบการเงินของบรษิัทฯ ซึ่งรวมถึงงบการเงินประจาํปีและงบการเงินรายไตร

มาส ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

5.3 รายงานอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารพิจารณาเห็นสมควร   

6. ในการประชุมคณะกรรมการบรหิารเพ่ือพิจารณาดาํเนินการใดๆ ตามอาํนาจหนา้ท่ีของตนท่ีกาํหนดในคาํสั่งนี ้จะตอ้ง

ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของคณะกรรมการบริหารทัง้หมดเขา้ร่วมประชุม จึงจะถือว่าครบเป็นองค์

ประชมุในอนัท่ีจะสามารถดาํเนินการใดๆ ดงักล่าวได ้

7. ในการออกเสียงของกรรมการในการประชุมคณะกรรมการบริหารให้กรรมการแต่ละคนมีสิทธิออกเสียง 

ไดท่้านละ 1 เสียง ในกรณีท่ีเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานกรรมการบรหิารมีสิทธิออกเสียงชีข้าดอีก 1 เสียง 
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8. การลงมติในเร่ืองใดของคณะกรรมการบริหาร จาํตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงเห็นชอบไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจาํนวนเสียง

ทัง้หมดขององคป์ระชมุในคราวการประชมุเพ่ือลงมตินัน้ 

9. ใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบริหาร เดือนละ 1 ครัง้ หรือตามความจาํเป็นและเหมาะสม กรรมการเพียงท่านใดท่าน

หน่ึงจะเรียกใหม้ีการประชุมเป็นกรณีพิเศษต่างหากจากการประชุมตามปกติก็ได ้แต่ทั้งนี ้ตอ้งบอกกล่าววาระการ

ประชุมล่วงหนา้แก่กรรมการอ่ืนในระยะเวลาตามสมควรและเพียงพอแก่การทาํหนา้ท่ีกรรมการในการพิจารณาวาระ

การประชมุนัน้ 

10. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตัง้คณะทาํงาน และ/หรือ บุคคลใดๆ เพ่ือทาํหน้าท่ีกลั่นกรองงานท่ีนาํเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารหรือเพ่ือใหด้าํเนินงานใดๆ อนัเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิารหรือเพ่ือให้

ดาํเนินการใดๆ แทนตามท่ีไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารภายในขอบเขตแห่งอาํนาจหนา้ท่ีของคณะ

กรรมการบรหิารก็ได ้

11. ให้มีอาํนาจในการมอบอาํนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได ้โดยการมอบ

อาํนาจช่วง และ/หรือ การมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยู่ภายใตข้อบเขตแห่งการมอบอาํนาจตามหนงัสือมอบอาํนาจท่ีใหไ้ว ้

และ/หรือ เป็นไปตามระเบียบ ขอ้กาํหนด หรือคาํสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดไว ้ทัง้นี ้การมอบหมายอาํนาจ

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจหรือมอบอาํนาจช่วง

ท่ีทาํใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์ อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนอ่ื์นใดกบับรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย หรือบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ 

ทั้งนี ้ ให้คณะกรรมการบริหารขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริษัท และให้กรรมการบริหารมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 

คราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ โดยกรรมการบรหิารซึ่งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตัง้อีกได ้

9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ท่าน ดงันี ้ 

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นางลดัดา ศิรวิฒันาโกศล ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

2. นายประเสรฐิ ภทัรดิลก กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

3. นายสรพจน ์เตชะไกรศรี กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

  หมายเหต ุ: เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนคือ นายปิยะ เพชรสด ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 20 มีนาคม 2555 

 

ขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2560 เมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ ์2560 ไดม้ีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ดงันี ้
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1. พิจารณาสรรหา และคดัเลือกบคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท กรรมการชุด

ย่อย และผูบ้ริหารระดบัสงู โดยใหม้ีการกาํหนดหลกัเกณฑห์รือวิธีการสรรหาท่ีชดัเจนและโปร่งใส เพ่ือเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัทและ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหาร โดยมีหลกัเกณฑท่ี์เหมาะสม ชดัเจนและโปร่งใส เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชมุผู้

ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ โดย 

ก) คณะกรรมการบรษิัท จะเป็นผูอ้นมุตัิค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

ข) ส่วนค่าตอบแทนและผลประโยชนข์องกรรมการบริษัท ใหค้ณะกรรมการบริษัท นาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้

เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

3. พิจารณากลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู เป็นประจาํ

ทกุปี และนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

4. จดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหา และกาํหนดคา่ตอบแทน ดว้ยตนเอง เป็น

ประจาํทกุปี และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบรษิัท 

5. ปฏิบตัิการอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

6. พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเร่ืองของจาํนวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสม

กับขนาดองคก์ร การดาํเนินธุรกิจ และความซับซอ้นของการดาํเนินการของบริษัท ตลอดจนการกาํหนดและ

ตรวจสอบคณุสมบตัิของกรรมการแต่ละท่าน ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ละหลกัการกาํกบั

ดแูลกิจการท่ีดี 

7. พิจารณากลั่นกรองและจัดทาํแผนพัฒนาความรูข้องกรรมการให้เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าท่ีของ

กรรมการ และพฒันาการต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม สาํหรบัการเป็นกรรมการบรษิัทท่ีดี 

8. พิจารณากลั่นกรองและจดัทาํแผนการสืบทอดตาํแหน่งงาน (Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพรอ้มต่อเน่ือง

ใหม้ีผูสื้บทอดงาน ในกรณีท่ีผูบ้รหิารระดบัสงูเกษียณอาย ุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีได ้เพ่ือใหก้ารบรหิารงาน

ของบรษิัทสามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท และใหก้รรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี นบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้นี ้จะเลือกกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนผูพ้น้จากตาํแหน่งเขา้รบัตาํแหน่งอีกได ้
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9.2.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการทัง้หมด 3 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ตาํแหน่ง 

1. นายประเสรฐิ ภทัรดิลก ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

2. นางลดัดา ศิรวิฒันาโกศล กรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. นายสรพจน ์เตชะไกรศรี กรรมการบรหิารความเส่ียง 

หมายเหต ุ: เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คือ  นายปิยะ เพชรสด ไดร้บัการแต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ ์2563  

ขอบเขตอาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 3/2560 เมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ ์2560 ไดม้ีมติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจหนา้ท่ีของ

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ดงันี ้

1. พิจารณากลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบรหิารความเส่ียงโดยรวมของบรษิัทฯ ซึ่งครอบคลมุถึงความเส่ียงประเภท

ต่างๆ ท่ีสาํคญั เช่น ความเส่ียงการดาํเนินธุรกิจ ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการตลาด ความเส่ียงดา้นการ

ลงทุน ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อชื่อเสียงของกิจการ และความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่น เป็นต้น เ พ่ือนําเสนอ

คณะกรรมการบรษิัท ใหค้วามเห็นชอบ โดยใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ หรือ 

ตามความจาํเป็นและเหมาะสม 

2. กาํหนดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเส่ียง 

โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดแูลปรมิาณความเส่ียงของบรษิัทฯ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใต้แนวทางและนโยบายท่ีได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิัท 

4. ใหค้วามเห็นกับฝ่ายบริหารในการกาํหนดเกณฑว์ดัความเส่ียงและเพดานความเส่ียงเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัท

อนมุตั ิ

5. ใหค้วามเห็นกบัฝ่ายบรหิารในการกาํหนดมาตรการท่ีจะใชใ้นการจดัการความเส่ียงใหเ้หมาะสมต่อสภาวการณ ์

6. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการ

ปฏิบตัิตามนโยบายท่ีกาํหนด 

7. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างสมํ่าเสมอเก่ียวกับการบริหาร การดาํเนินงาน และสถานะความเส่ียงของ 

บริษัทฯ และการเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงส่ิงท่ีตอ้งดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและ 

กลยทุธท่ี์กาํหนด 

8. จดัใหม้ีคณะทาํงานบรหิารความเส่ียงตามความจาํเป็น 

9. สนับสนุนคณะทาํงานบริหารความเส่ียงในดา้นบุคลากร งบประมาณและทรัพยากรอ่ืนท่ีจาํเป็นให้สอดคลอ้งกับ

ขอบเขตความรบัผิดชอบ 

ทัง้นี ้ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเส่ียงขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท และใหก้รรมการบรหิารความเส่ียงมีวาระการดาํรง

ตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการบรหิารความเส่ียงซึ่งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแตง่ตัง้อีกได ้
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9.3 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการบริษัท กรรมการอิสระและผูบ้ริหารของบริษัทฯ นัน้ คณะกรรมการสรรหา

และกาํหนดค่าตอบแทนจะทาํหน้าท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

(แลว้แต่กรณี) เพ่ือแต่งตัง้เขา้ดาํรงตาํแหน่ง โดยจะพิจารณาจากคณุวฒุ ิความรู ้ความสามารถและประสบการณท่ี์เก่ียวขอ้งรวมถงึ

พิจารณาคุณสมบัติตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัด และตอ้งไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการกาํกับ

หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ท่ี กจ. 3/2560 เร่ืองการกาํหนดลักษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของ

บรษิัท (รวมทัง้ท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพ่ิมเติม)  
 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

ปัจจบุนัคณะกรรมการบรษิัท ไดก้าํหนดหลกัเกณฑใ์นการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการไว ้ดงันี ้ 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย กรรมการอย่างนอ้ย 5 คน และใหค้ณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการดว้ยกนัเป็นประธาน

กรรมการ โดยอาจเลือกรองประธานกรรมการ และตาํแหน่งอ่ืนตามท่ีเหมาะสม ทั้งนี ้กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของ

จาํนวนกรรมการทัง้หมดนัน้ตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร  

2. ผูเ้ป็นกรรมการของบรษิัทฯ ไม่จาํเป็นจะตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ  

3. ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ  

(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดเลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ไดแ้ต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้ 

(3) บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ

จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัเลือกตัง้ในลาํดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจาํนวนท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด  

4. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกครัง้ใหก้รรมการลาออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวนหน่ึงในสาม (1/3) ของกรรมการ

ทัง้หมด ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ใหก้รรมการออกตามจาํนวนใกลท่ี้สดุกบัหน่ึงในสาม (1/3) 

สาํหรบักรรมการท่ีจะตอ้งลาออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ี 2 ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ใหใ้ชว้ิธีการจบัสลากกนั

ว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง โดยกรรมการท่ีออก

ตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกได ้ 

5. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้ตาํแหน่งเมื่อ   

(1) ตาย  

(2) ลาออก  

(3) ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดั  

(4) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหพ้น้จากตาํแหน่ง โดยท่ีประชมุผูถื้อหุน้ อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึง

คราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนไม่นอ้ยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึง (1/2) ของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออก

เสียงลงคะแนน 
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(5) ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก  

6. ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบรษิัท อาจเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

คณะกรรมการคราวถัดไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน  บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ

อยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน โดยมติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้ง

ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ี (3/4) ของจาํนวนกรรมการท่ีเหลืออยู่ 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท ท่ีเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรูห้รือมีประสบการณด์า้นบญัชีและการเงินท่ีเพียงพอ เพ่ือทาํหนา้ท่ีในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้ 

2. คุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเ้ป็นไปตามหัวขอ้ 9.2.2 คุณสมบัติกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นไปตามขอ้กาํหนดขั้นตํ่าของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

3. คณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีของบริษัทฯ เป็นผูม้ีอาํนาจแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดย

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี และในกรณีพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปไดอี้ก

วาระหน่ึงตามท่ีคณะกรรมการบรษิัท หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้เห็นว่าเหมาะสม 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้สรรหา พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกาํหนดเพ่ือนาํเสนอต่อท่ี

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ดงัท่ีไดก้ล่าวไปในหวัขอ้ 9.2.4 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

1. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการบรษิัท จาํนวน 3 ท่าน โดยกรรมการอย่างนอ้ยหน่ึงใน

สาม (1/3) เป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระดว้ย 

2. คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูม้ีอาํนาจแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

3. กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และในกรณีพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจ

ไดร้บัการแต่งตัง้ต่อไปไดอี้กวาระหน่ึงตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าเหมาะสม 

องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหม้ีกรรมการอยา่งนอ้ยหน่ึงในสาม (1/3) เป็นกรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการ

บรหิารความเส่ียงตอ้งเป็นกรรมการอิสระดว้ย 

2. คณะกรรมการบรษิัท เป็นผูม้ีอาํนาจแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

3. กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และในกรณีพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการ

แต่งตัง้ต่อไปไดอี้กวาระหน่ึงตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าเหมาะสม 
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9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

ในการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อย และบรษิัทรว่มนัน้ บรษิัทฯ จะส่งตวัแทนของบรษิัทฯ เป็นกรรมการในบรษิัทย่อย

และบรษิัทรว่มของบรษิัทฯ ดงักล่าว โดยตวัแทนอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร กรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณเ์หมาะสมในธุรกิจดังกล่าว โดยปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กับธุรกิจของ

บริษัทย่อยและบรษิัทร่วมเหล่านั้น ตัวแทนจะตอ้งบริหารและจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยและร่วมตามกฎเกณฑ ์และระเบียบ

ตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และกฎหมายของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในการดาํเนินงานของบริษัทฯ ท่ีผ่านมา การเสนอชื่อ และใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัท

ร่วมดาํเนินการโดยฝ่ายจัดการ อย่างไรก็ตาม ตัง้แต่ปี 2557 เป็นตน้ไป การเสนอชื่อและใชสิ้ทธิออกเสียงดังกล่าวตอ้งไดร้บั

อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ดว้ย โดยบคุคลท่ีไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบรษิัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหนา้ท่ีดาํเนินการ

เพ่ือประโยชนท่ี์ดีท่ีสดุของบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มนัน้ๆ (ไม่ใช่ต่อบรษิัทฯ)  

นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บุคคลท่ีไดร้บัแต่งตัง้จากบริษัทฯ นั้น ตอ้งดูแลบริษัทย่อยในเร่ืองการทาํรายการเก่ียวโยงท่ี

สอดคลอ้งกบับรษิัทฯ มีการจดัเก็บขอ้มลู และการบนัทึกบญัชีใหบ้รษิัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงนิรวม

ไดท้นักาํหนดดว้ย 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีและเพ่ือความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหา

ผลประโยชนส่์วนตนจากการใชข้อ้มูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน บริษัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายการใช้

ขอ้มลูของบรษิัทฯ ดงันี ้

1) ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงนิท่ีเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้

ไปหรือเทียบเท่าเก่ียวกบัหนา้ท่ีท่ีตอ้งจดัทาํและส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลนิุติภาวะ

ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

2) บริษัทฯ กาํหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับ

ผูจ้ดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า จดัทาํและนาํส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียงัไม่บรรลุ

นิติภาวะส่งผ่านมายงัเลขานุการบริษัท ก่อนนาํส่งสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ 

โดยใหจ้ดัทาํและนาํส่งภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือรายงานการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัย ์ภายใน 3 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้  

3) บริษัทฯ กําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดาํรงตาํแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับ

ผูอ้าํนวยการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า และผูป้ฏิบตัิงานท่ีเก่ียวขอ้งท่ีไดร้บัทราบขอ้มูลภายในท่ีเป็นสาระสาํคญั ซึ่งมีผลต่อ

การเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัยจ์ะตอ้งระงบัการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพรง่บการเงินหรือ

เผยแพร่เก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนแลว้ โดยบรษิัทฯ 

จะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเท่า งดการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 30 วัน

ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลใหแ้ก่

สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นสาระสาํคญันัน้ต่อบคุคลอ่ืน 
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4) บริษัทฯ  กําหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนําข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่ง เริ่มตั้งแต ่

การตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้งหรือใหอ้อกจากงานซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจาก

เจตนาของการกระทาํและความรา้ยแรงของความผิดนัน้ๆ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนการสอบทานงบการเงนิระหว่างกาล และการตรวจสอบงบการเงินสาํหรบังวดบญัชีปี 2563 ของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อยในประเทศไทย เป็นจาํนวนเงินรวมทัง้สิน้ 8.3 ลา้นบาท ทัง้นี ้ไม่มีค่าบรกิารอ่ืน (non-audit fee) 
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วัตถุประสงคด์้านความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักถึงบทบาทท่ีสาํคัญของภาคธุรกิจในการเป็นส่วนท่ีช่วยเพ่ือมุ่งไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่ง

มากกว่าการบริจาคหรือแค่ทาํตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีกาํหนด เมื่อเดือนกรกฎาคม 2560 ฝ่ายการจดัการบริหาร

ความยั่งยนืจงึถูกจดัตัง้ขึน้เพ่ือเปรียบเสมือนท่ีปรกึษาภายในของบริษัทฯ โดยนาํแนวปฏิบตัิดา้นความยั่งยืนระดบัโลกรวมไปถึง

มมุมองทัง้ในดา้นโอกาสและความเส่ียงระยะยาวทัง้สามมิติ ประกอบไปดว้ยเศรษฐกิจสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และนาํมาประยกุต์

เพ่ือสรา้งคุณค่าสาํหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สียขององคก์ร วตัถุประสงคใ์นระยะยาวนัน้คือการท่ีจะบรูณการความยั่งยืนไปกบัแนวคิดใน

การดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพ่ือเป็นส่วนในการช่วยสรา้งอนาคตท่ีดีกว่าใหก้บัทกุภาคส่วน    

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญของแนวคิดเร่ืองการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ความสาํคัญ กับการทาํธุรกิจโดยคาํนึงถึงความ

รบัผิดชอบใน 3 ดา้นหลกั คือ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental) ดา้นสงัคม (Social) และดา้นบรรษัทภิบาล (Governance) ซึ่ง

เป็นประเด็นท่ีจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิัท   
 

โครงสร้างการบริหารงานด้านความย่ังยืน 

ฝ่ายการจดัการบริหารความยั่งยืนขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบริหารและถูกกาํกับดแูลโดยรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ซึ่งเป็นหน่ึง

ในคณะกรรมการบรษิัทเช่นกนัฯ โดยคณะกรรมการบรหิารมีหนา้ท่ีกาํหนดกลยทุธแ์ละการปฏิบตัิงานดา้นความยั่งยืนขององคก์ร 

 
 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  

การจดัตัง้ฝ่ายการบริหารจดัการความยั่งยืนนัน้ยงัเป็นการปพืูน้ฐานในการนาํคณุค่าของผูม้ีส่วนไดเ้สียไปบูรณาการรวมกับกล

ยทุธทางธุรกิจและการดาํเนินงานของบริษัทฯ กา้วแรกของเพซคือการระบุกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียและวิเคราะหค์วามสนใจและขอ้

กงัวลของผูม้ีส่วนไดเ้สียรวมไปถึงการปรบัปรุงแนวทางในวิธีการตอบสนองและมีส่วนรว่มของบรษิัทฯกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุม่  

 

กรอบการบริหารจัดการความย่ังยืน 

กรอบการบริหารจดัการความยั่งยืนถูกสรา้งขึน้โดยใชพื้น้ฐานของวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของเพซฯเพ่ือท่ีจะกาํหนดวตัถปุระสงค์

เชิงกลยทุธในการท่ีจะรกัษาคณุค่าของผูม้ีส่วนไดเ้สียในระยะยาวซึ่งประกอบไปดว้ย ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้และคู่คา้ทางธุรกิจ 

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

10.  ความรับผิดชอบตอ่สังคม 
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เพซมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาแนวทางการบริหารจดัการอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะประเด็นดา้นความยั่งยืนท่ีมีความสาํคญัสงู และจะมี

การตัง้เป้าหมายรวมไปถึงตวัชีว้ดัเพ่ือท่ีจะวดัผลการดาํเนินงานต่อไปในอนาคต 
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11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 2/2564 เมื่อวันท่ี 27 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินระบบการ

ควบคุมภายในจากรายงาน   “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ในดา้นต่างๆ ทัง้ 5 องคป์ระกอบ  คือ  การควบคมุภายในองคก์ร  การประเมินความเส่ียง  การ

ควบคมุการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศ การส่ือสารขอ้มลู และระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการ

ดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์กฎหมาย และขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนั

ทรพัยสิ์นจากการทจุรติ  รวมทัง้มีการจดัทาํรายงานทางการเงินท่ีถกูตอ้งน่าเชื่อถือ  โดยสรุปสาระสาํคญัได ้ ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 

บรษิัทฯ ไดจ้ดัสภาพแวดลอ้ม และโครงสรา้งองคก์รท่ีเอือ้อาํนวยใหร้ะบบการควบคมุภายในดาํเนินไปตามท่ีบรษิัทฯ มุ่งหวงั 

และสอดคลอ้งกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  อีกทั้งมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานรวมถึงขอ้กาํหนดท่ี

เก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณอ์ักษรเพ่ือป้องกันมิให้ฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติตนใน

ลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์างธุรกิจของบรษิัทฯ ได ้

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัการบรหิารความเส่ียง โดยมีการประเมินติดตามภาพรวม และไดก้าํหนดใหม้ีการวิเคราะห์

ถึงปัจจยัความเส่ียงทัง้ท่ีมาจากภายในและภายนอก ท่ีมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ี

การประชมุของคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพ่ือวิเคราะหแ์ละกาํหนดมาตรการต่างๆ เพ่ือหลีกเล่ียงหรือลดความเส่ียงท่ี

อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายหรือเส่ือมเสียชื่อเสียงของบรษิัทฯ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control  Activities) 

บรษิัทฯ มีมาตรการควบคมุภายในในระดบัดี  และเหมาะสมกบัประเภทธุรกิจ  เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รโดยจดั

ใหม้ีโครงสรา้งองคก์ร  และการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของแต่ละตาํแหน่งงานอย่างชดัเจน เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานมี

ความเหมาะสมคล่องตวั และสอดคลอ้งกบัสภาพธุรกจิท่ีเปล่ียนแปลง    

นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ  เช่น การทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษัทฯ ไดป้ฏิบัติตามขั้นตอนในการอนุมัติเพ่ือติดตามการทาํ

ธุรกรรมนั้นๆ โดยคาํนึงถึงประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ เป็นสาํคัญ  และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํกับ

บคุคลภายนอก 

  

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 

บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีขอ้มลูท่ีสาํคญัต่างๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือใหค้ณะกรรมการใชป้ระกอบการตดัสินใจ  ทัง้นี ้กรรมการบรษิัท

ไดร้บัหนงัสือนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มลูท่ีจาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชมุ 

และในส่วนของรายงานการประชมุนัน้ บรษิัทฯ ไดม้ีการจดัเก็บรายงานการประชมุของคณะกรรมการบรษิัทเป็นรูปเล่ม และ

ในระบบฐานขอ้มลู สามารถสืบคน้ง่าย แตท่าํการแกไ้ขเปล่ียนแปลงไม่ได ้ 

นอกจากนี ้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัมีความระมดัระวงัในการใชข้อ้มลูสารสนเทศ ตามท่ีกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณของ

บริษัทฯ และมีนโยบายการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูและสารสนเทศโดยใหทุ้กคนปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั  นอกจากนี้

บริษัทฯ จดัใหฝ่้ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผูดู้แลระบบการรกัษาความปลอดภยัของระบบคอมพิวเตอรท่ี์มีประสิทธิภาพ  

และเตรียมแผนฉุกเฉินสาํหรับระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหาย โดยอยู่ภายใต้นโยบายรักษาความ

ปลอดภยัของขอ้มลูและสารสนเทศของบรษิัทฯ ส่วนการบนัทึกบญัชีไดป้ฏิบตัิตามนโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรอง

ทั่วไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบรษิทั และไม่เคยไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีในความบกพรอ่งในการจดัเกบ็เอกสาร

ประกอบการบนัทึกบญัชี  

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน เพ่ือพิจารณาและติดตามผลการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารว่าเป็นไป

ตามเป้าหมายหรือไม่  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  ยงัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบดแูลสอบทานระบบควบคมุ

ภายในผ่านฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผูต้รวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงาน  อีกทัง้คณะกรรมการตรวจสอบยงั

ไดพิ้จารณาอนุมตัิแผนการตรวจสอบภายในประจาํปี  และไดท้บทวนประเด็นต่างๆ ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในทุกไตร

มาส โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีขอ้คิดเห็น / ขอ้เสนอแนะใหบ้ริษัทฯ นาํไปปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนการทาํงานใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ยงัไม่สามารถสรรหาบุคคลากรท่ีจะมาดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายในได ้

อย่างไรก็ดี ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 2/2564 เมื่อวนัท่ี 27 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการบรษิัท มีความเห็นวา่ 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดาํเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

วตัถปุระสงค ์กฎหมาย และขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกนัทรพัยสิ์นจากการทจุรติ  รวมทัง้มีการ

จดัทาํรายงานทางการเงินท่ีถกูตอ้งน่าเชื่อถือ   

หวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท 

นายพรสณัห ์พฒันสิน ประธานเจา้หนา้ท่ีสายปฏิบตัิการ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
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บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ ์  

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (นิติบุคคล) ช่ือยอ่ ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ ์

บรษิทั โฟรท์นี พอยท ์จาํกดั FP รา้นอาหาร เป็นบรษิทัทีน่ายสรพจน์ เตชะไกรศร ีถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 100  

บรษิทั เพซ ดเีวลลอปเมนท ์จาํกดั PACED ผูใ้หบ้รกิารดา้นการบรหิารโครงการ เป็นบรษิทัทีน่ายสรพจน์ เตชะไกรศร ีและนายโชตพิล            

เตชะไกรศร ีถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 50 และ 50 ตามลําดบั 

บรษิทั เฟียรซ์ พบัลชิชิง่ จาํกดั FIERCE พมิพโ์ฆษณาหนังสอืพมิพ ์วารสาร และ

นิตยสาร 

เป็นบรษิทัทีน่ายสรพจน์ เตชะไกรศร ีถอืหุน้รอ้ยละ 88.6 

บรษิทั โฟรท์นี พอยท ์โฮลดิง้ส ์จาํกดั FPH ผูล้งทุนในบรษิทัต่างๆ เป็นบรษิทัทีน่ายสรพจน์ เตชะไกรศร ีถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 100 

บรษิทั ดบัเบิล้ย ูเอม็ อมิเมจเินีย จาํกดั WM-IM รบัเหมาก่อสรา้ง เป็นบรษิทัทีน่ายพงษศ์กัดิ ์มหทัธนสกุล เป็นกรรมการบรษิทั 

บรษิทั ดบัเบิล้ย ูเอม็ แอดไวเซอรี ่จาํกดั WM-AD ผูใ้หบ้รกิารดา้นทีป่รกึษา เป็นบรษิทัทีน่ายพงษศ์กัดิ ์มหทัธนสกุล เป็นกรรมการบรษิทั 

บรษิทั มหานคร บสีโปค เทลเลอริง่ จาํกดั BeSPK รา้นตดัชุดสทู เป็นบรษิทัทีน่ายสรพจน์ เตชะไกรศร ีถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 100  

 

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (บุคคล) ลกัษณะความสมัพนัธ ์

นายสรพจน์ เตชะไกรศร ี เป็นกรรมการผูม้อํีานาจลงนาม และเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 29.322 

นายสุเมธ เตชะไกรศร ี เป็นบดิาของนายสรพจน์ เตชะไกรศร ีนายโชตพิล เตชะไกรศร ีและนายจมุพล เตชะไกรศร ี

เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 0.741 

นางยุพา  เตชะไกรศร ี เป็นมารดาของนายสรพจน์ เตชะไกรศร ีนายโชตพิล เตชะไกรศร ีและนายจมุพล เตชะไกรศร ี

เป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ดว้ยสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 5.429 

นายจมุพล เตชะไกรศร ี เป็นกรรมการผูม้อํีานาจลงนาม และเป็นน้องชายของนายสรพจน์ เตชะไกรศร ี

นายธรีะ วยากรณ์วจิติร เป็นกรรมการบรษิทั Dean & DeLuca Asia (Singapore) Pte Ltd, Dean & DeLuca China (HK) Co.,Limited, 

and Dean & DeLuca Consumer China (HK) Co., Limited. ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 

นายพงษ์ศกัดิ ์มหทัธนสกุล เป็นกรรมการบรษิทั เพซ อนิทเีรยี เซอรว์สิเซส จาํกดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 

12.  รายการระหว่างกนั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 
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ในระหว่างปี 2563 และ ในระหวา่งปี 2562 บรษิทัฯ เขา้ทาํรายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยรายการระหว่างกนัดงักล่าวไม่ก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงั

รายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

(1) รายการซือ้สินค้าและบริการ 

ผู้ขาย/ 

ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/

ผู้รบับริการ 
ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การกาํหนดราคาและเง่ือนไข 
ความเหน็คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

สาํหรบัปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 63 

(ล้านบาท) 

สาํหรบัปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

เพซ ทร ี

 

 

 

 

 

 

 

 

FP ลูกหนี้การคา้ 

ยอดคงคา้ง ณ วนัตน้งวด 

เพิม่ขึน้ระหว่างงวด 

ลดลงระหว่างงวด  

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้งวด 

ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 

คงเหลอื 

 

79.0 

- 

- 

79.0 

(79.0) 

- 

 

79.0 

- 

- 

79.0 

(79.0) 

- 

• FP ไดเ้ขา้ทําสญัญาเช่าพืน้ทีแ่ละบรกิารกบัเพซ ทร ีที่

ตกึ Cube  

จํานวน 2 สญัญา ประกอบดว้ยสญัญาที ่1 รา้น 

Vouge และ สญัญาที ่2 รา้น L’Atelier de Joel 

Robuchon ตัง้แต่ปี 2556 และ 2557 ตามลําดบั ซึง่ได้

มกีารทําสญัญาแกไ้ขต่อมาเรื่อยๆ 

• ต่อมาเมอืเดอืน เม.ย. ปี 2561 เพซ ทร ีไดเ้ขา้ทํา

รายการจําหน่ายสนิทรพัยซ์ึง่รวมถงึตกึ Cube ใหแ้ก่

บรษิทั คงิ เพาเวอร ์มหานคร จํากดั เพซ ทร ีจงึไม่มี

การบนัทกึรายไดค้่าเชา่และค่าบรกิารตัง้แต่เดอืน เม.ย. 

2561 เป็นตน้มา และในวนัเดยีวกนับรษิทัฯ ไดซ้ือ้หุน้

ของ เพซ ทร ีและ เพซ วนั คนืจากกลุ่มผูร้่วมทุน 

(Apollo และ Goldman Sachs) ดงันัน้ เพซ ทร ีและ 

เพซ วนั จงึมสีถานะเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ อกี

ครัง้ 

• ทัง้นี้เพซ ทร ียงัคงมลีูกหนี้การคา้ FP อยู่ในงบการเงนิ

จํานวน 79 ลา้นบาท อย่างไรกต็ามเพซ ทร ีไดต้ัง้ค่า

เผื่อหนี้สงสยัจะสญู FP แลว้ทัง้จํานวน   

• รายการดงักล่าวเขา้

ลกัษณะรายการการคา้

ทีม่เีงื่อนไขทัว่ไป 
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ผู้ขาย/ 

ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/

ผู้รบับริการ 
ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การกาํหนดราคาและเง่ือนไข 
ความเหน็คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

สาํหรบัปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 63 

(ล้านบาท) 

สาํหรบัปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

เพซ ทร ี BeSPK ลูกหนี้การคา้ 

ยอดคงคา้ง ณ วนัตน้งวด 

เพิม่ขึน้ระหว่างงวด 

ลดลงระหว่างงวด  

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้งวด 

ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 

คงเหลอื 

 

3.4 

- 

- 

3.4 

(3.4) 

- 

 

 

3.4 

- 

- 

3.4 

(3.4) 

- 

• BeSPK ไดเ้ขา้ทําสญัญาเช่าพืน้ทีแ่ละบรกิารกบัเพซ 

ทร ีทีต่กึ Cube ตัง้แต่ปี 2558 

• ต่อมาเมื่อเดอืน เม.ย 2561 เพซ ทร ีไดเ้ขา้ทํารายการ

จําหน่ายสนิทรพัยซ์ึง่รวมถงึตกึ Cube ใหแ้ก่บรษิทั คงิ 

เพาเวอร ์มหานคร จํากดั เพซ ทร ีจงึไม่มกีารบนัทกึ

รายไดค้่าเช่าและค่าบรกิารตัง้แต่เดอืน เม.ย. 2561 

เป็นตน้มา และในวนัเดยีวกนับรษิทัฯ ไดซ้ื้อหุน้ของ 

เพซ ทร ีและ เพซ วนั คนืจากกลุ่มผูร้ว่มทุน (Apollo 

และ Goldman Sachs) ดงันัน้ เพซ ทร ีและ เพซ วนั 

จงึมสีถานะเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ อกีครัง้ 

• ทัง้นี้เพซ ทร ียงัคงมลีูกหนี้การคา้ BeSPK อยู่ในงบ

การเงนิจํานวน 3.4 ลา้นบาท อย่างไรกต็ามเพซ ทร ี

ไดต้ัง้คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสญู BeSPK แลว้ทัง้จํานวน   

• รายการดงักล่าวเขา้

ลกัษณะรายการการคา้

ทีม่เีงื่อนไขทัว่ไป 

ดนี แอนด ์

เดลูกา้ เอเชยี

(ประเทศไทย) 

FIERCE รายไดค้่าอาหาร 

ยอดคงคา้ง ณ วนัตน้งวด 

เพิม่ขึน้ระหว่างงวด 

ลดลงระหว่างงวด  

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้งวด 

ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 

คงเหลอื 

 

 

1.4 

- 

- 

1.4 

(1.4) 

- 

 

1.4 

- 

- 

1.4 

(1.4) 

- 

• ดนี แอนด ์เดลูกา้ เอเชยี (ประทศไทย) จํากดั ไดข้าย

อาหารและเครื่องดื่มใหก้บัทาง FIERCE 

• ดนี แอนด ์เดลูกา้ เอเชยี (ประทศไทย) จํากดั ไดต้ัง้ค่า

เผื่อ FIERCE แลว้ทัง้จํานวน 

• รายการดงักล่าวเขา้

ลกัษณะรายการการคา้

ทีม่เีงื่อนไขทัว่ไป 
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ผู้ขาย/ 

ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/

ผู้รบับริการ 
ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การกาํหนดราคาและเง่ือนไข 
ความเหน็คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

สาํหรบัปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 63 

(ล้านบาท) 

สาํหรบัปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

ดนี แอนด ์

เดลูกา้ เอเชยี

(ประเทศไทย) 

นายสรพจน์ 

เตชะไกรศร ี

รายไดค้่าอาหาร 

ยอดคงคา้ง ณ วนัตน้งวด 

เพิม่ขึน้ระหว่างงวด 

ลดลงระหว่างงวด  

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้งวด 

 

0.4 

0.1 

- 

0.5 

 

0.4 

- 

- 

0.4 

• นายสรพจน์ เตชะไกรศร ีมกีารซื้อผลติภณัฑอ์าหาร

และเครื่องดื่มจาก ดนี แอนด ์เดลูกา้ เอเชยี (ประเทศ

ไทย) 

• รายการดงักล่าวเขา้

ลกัษณะรายการการคา้

ทีม่เีงื่อนไขทัว่ไป  

FIERCE เพซ คนัทรี ่

คลบั 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 

ยอดคงคา้ง ณ วนัตน้งวด 

เพิม่ขึน้ระหว่างงวด 

ลดลงระหว่างงวด  

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้งวด 

 

0.7 

- 

- 

0.7 

 

0.7 

- 

- 

0.7 

• เพซ คนัทรี ่คลบั ไดม้กีารว่าจา้งให ้FIERCE 

ถ่ายภาพโครงการเพื่อใชล้งสื่อโฆษณาและ

ประชาสมัพนัธท์างการตลาด 

• รายการดงักล่าวเขา้

ลกัษณะรายการการคา้

ทีม่เีงื่อนไขทัว่ไป  

FP ดนี แอนด ์

เดลูกา้ เอเชยี 

(ประเทศไทย) 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 

ยอดคงคา้ง ณ วนัตน้งวด 

เพิม่ขึน้ระหว่างงวด 

ลดลงระหว่างงวด  

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้งวด 

 

0.8 

- 

- 

0.8 

 

0.9 

0.1 

(0.2) 

0.8 

• ดนี แอนด ์เดลูกา้ เอเชยี (ประเทศไทย) จํากดั ไดม้ี

การซื้ออาหารและเครื่องดื่มจากทาง FP 

• รายการดงักล่าวเขา้

ลกัษณะรายการการคา้

ทีม่เีงื่อนไขทัว่ไป 

WM-IM เพซ อนิทเีรยี 

เซอรว์สิเซส 

ค่าเช่าช่วงพืน้ทีอ่าคารสาํนักงาน 

ยอดคงคา้ง ณ วนัตน้งวด 

เพิม่ขึน้ระหว่างงวด 

ลดลงระหว่างงวด  

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้งวด 

 

0.1 

0.1              

(0.2) 

- 

                    

 

- 

0.1 

- 

0.1 

• ในปี 2562 และ 2563 บรษิทั เพซ อนิทเีรยี เซอรว์สิ

เซส จํากดั ไดม้กีารเช่าช่วงพืน้ทีอ่าคารสาํนักงานที่

อาคารเตยีวฮงสลีม จาก WM-IM ชัน้ 3 (บางส่วน) 

เริม่ตน้สญัญา ธนัวาคม 2562 ถงึ พฤษภาคม 2563  

เพื่อใชเ้ป็นสาํนักงานชัว่คราว 

• รายการดงักล่าวเขา้

ลกัษณะรายการการคา้

ทีม่เีงื่อนไขทัว่ไป 
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ผู้ขาย/ 

ผู้ให้บริการ 

ผู้ซื้อ/

ผู้รบับริการ 
ประเภทรายการ 

ขนาดของรายการ 

การกาํหนดราคาและเง่ือนไข 
ความเหน็คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

สาํหรบัปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 63 

(ล้านบาท) 

สาํหรบัปีส้ินสุด  

31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

WM-AD เพซ อนิทเีรยี 

เซอรว์สิเซส 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 

ยอดคงคา้ง ณ วนัตน้งวด 

เพิม่ขึน้ระหว่างงวด 

ลดลงระหว่างงวด  

ยอดคงคา้ง ณ วนัสิน้งวด 

 

16.0 

16.0 

(8.0) 

24.0 

 

5.3 

21.4 

(10.7) 

16.0 

• บรษิทั เพซ อนิทเีรยี เซอรว์สิเซส จํากดั (PIS) ไดท้ํา

สญัญาจา้งเหมางานบรหิารและควบคมุงานก่อสรา้ง

ส่วนงานตกแต่งภายในโครงการมหานครมาตัง้แต่ปี 

2558 โดยมกีารคดิค่าบรกิารตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

• ปี 2562 PIS ไดทํ้าสญัญาจ้างเหมางานบรหิารและ

ควบคุมงานก่อสรา้งส่วนงานตกแต่งภายในโครงการ

มหานคร โครงการโรงแรมแมนดารนิ โอเรยีลเตล็ 

จํานวน 4 ฉบบั รายละเอยีดดงันี้ 

- สญัญาลงวนัที ่1 มกราคม 2562 ระยะเวลา

ใหบ้รกิารตัง้แต่ ม.ค.-ม.ีค. 62 จํานวนเงนิรวม

ภาษมีลูค่าเพิม่ 5.35 ลา้นบาท 

- สญัญาลงวนัที ่1 เมษายน 2562 ระยะเวลา

ใหบ้รกิารตัง้แต่ เม.ย.-ม.ิย. 62 จํานวนเงนิรวม

ภาษมีลูค่าเพิม่ 5.35 ลา้นบาท 

- สญัญาลงวนัที ่1 กรกฎาคม 2562 ระยะเวลา

ใหบ้รกิารตัง้แต่ ก.ค.-ก.ย. 62 จํานวนเงนิรวม

ภาษมีลูค่าเพิม่ 5.35 ลา้นบาท 

- สญัญาลงวนัที ่1 ตุลาคม 2562 ระยะเวลา

ใหบ้รกิารตัง้แต่ ต.ค.-ธ.ค. 62 จํานวนเงนิรวม

ภาษมีลูค่าเพิม่ 5.35 ลา้นบาท 

• ปี 2563 ไม่ไดม้สีญัญาเพิม่เตมิ 

• รายการดงักล่าวเขา้

ลกัษณะรายการการคา้

ทีม่เีงื่อนไขทัว่ไป  
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(2) เงินทดรองรบั/เงินทดรองจ่าย 

ผู้รบัเงินทด

รอง 

ผู้จ่าย 

เงินทดรอง 
ประเภทรายการ 

ยอดคงเหลือ 

31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

ยอดเพ่ิม

ระหว่างปี

(ล้านบาท) 

ยอดลด

ระหว่างปี

(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ 

31 ธ.ค. 63 

(ล้านบาท) 

การกาํหนดราคาและเง่ือนไข 
ความเหน็ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

บรษิทัฯ นายสุเมธ  

เตชะไกรศร ี

เงนิรบัล่วงหน้า

จากลูกคา้ 

0.3 - - 0.3 • วนัที ่9 ก.ค. 2556 บรษิทัฯไดข้ายสมาชกิ

ตลอดชพี คนัทรี ่คลบั หวัหนิ ใหคุ้ณสุเมธ

เตชะไกรศร ี

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไปโดยมรีาคาขาย

เป็นไปตามราคาตลาด 

บรษิทัฯ นายจุมพล 

เตชะไกรศร ี

เงนิรบัล่วงหน้า

จากลูกคา้ 

0.3 - - 0.3 • วนัที ่28 ม.ิย. 2556 บรษิทัฯไดข้ายสมาชกิ

ตลอดชพี คนัทรี ่คลบั หวัหนิ ใหคุ้ณจุมพล

เตชะไกรศร ี

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไปโดยมรีาคาขาย

เป็นไปตามราคาตลาด 

บรษิทัฯ นายสรพจน์ 

เตชะไกรศร ี

เงนิรบัล่วงหน้า

จากลูกคา้ 

42.4 - - 42.4 • วนัที ่27 ม.ิย. 2559 บรษิทัฯไดข้ายหอ้งชุด

โครงการนิมติ หลงัสวน จํานวน 1 หอ้ง ให้

คุณสรพจน์  เตชะไกรศร ี

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไปโดยมรีาคาขาย

เป็นไปตามราคาตลาด 

บรษิทัฯ นายสรพจน์    

เตชะไกรศร ี

เงนิทดรองรบั 1.3 1.1 (2.4) - • เงนิทดรองรบัจํานวน 1.1 ลา้นบาท เป็น

เงนิทดรองจ่ายจากคุณสรพจน์ สาํหรบั

ค่าใชจ่้ายในการดําเนนิกจิการ 

• บรษิทัฯ ไดจ่้ายชําระคนืเงนิทดรองรบัจาก 

คุณสรพจน์ แลว้ในระหว่างปี 2563 ทัง้

จํานวน 

 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไป 

บรษิทัฯ นางยุพา       

เตชะไกรศร ี

เงนิทดรองรบั 9.6 - (9.6) - • เงนิทดรองรบัจํานวน 9.6 ลา้นบาท เป็น

เงนิทดรองจ่ายจากคุณยุพา สาํหรบั

ค่าใชจ่้ายในการดําเนนิกจิการ 

• บรษิทัฯ ไดจ่้ายชําระเงนิคนืเงนิทดรองรบั

จากคุณยุพาแลว้ ในระหว่างปี 2563 ทัง้

จํานวน 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไป 
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ผู้รบัเงินทด

รอง 

ผู้จ่าย 

เงินทดรอง 
ประเภทรายการ 

ยอดคงเหลือ 

31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

ยอดเพ่ิม

ระหว่างปี

(ล้านบาท) 

ยอดลด

ระหว่างปี

(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ 

31 ธ.ค. 63 

(ล้านบาท) 

การกาํหนดราคาและเง่ือนไข 
ความเหน็ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ดนี แอนด ์

เดลูกา้ เอเชยี

(ประเทศไทย) 

PACED ค่าลขิสทิธคิา้งจ่าย 3.5 - - 3.5 • ดนี แอนด ์เดลูกา้ เอเชยี (ประเทศไทย) มี

ค่าลขิสทิธคิา้งจ่ายกบั PACED จํานวน

รวม 3.5  ลา้น 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไปโดยมรีาคาขาย

เป็นไปตามราคาตลาด 

ดนี แอนด ์

เดลูกา้ เอเชยี

(ประเทศไทย) 

นายสรพจน์    

เตชะไกรศร ี

เงนิทดรองรบั 16.3 8.0 (24.3) - • เงนิทดรองรบัจํานวน 8 ลา้นบาท เป็นเงนิ

ทดรองจ่ายจากคุณสรพจน์ สาํหรบั

ค่าใชจ่้ายในการดําเนนิกจิการ 

• ดนี แอนด ์เดลูกา้ เอเชยี (ประเทศไทย) 

ไดจ่้ายชําระคนืเงนิทดรองรบัจาก คุณสร

พจน์ แลว้ในระหว่างปี 2563ทัง้จํานวน 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไป 

ดนี แอนด ์

เดลูกา้ เอเชยี 

(ประเทศไทย) 

นายธรีะ 

วยากรณ์วจิติร 

เงนิทดรองรบั 5.0 - (5.0) - • เงนิทดรองรบัจํานวน 5.0 ลา้นบาท เป็น

เงนิทดรองจ่ายจากคุณธรีะ สาํหรบั

ค่าใชจ่้ายในการดําเนนิกจิการ 

• ดนี แอนด ์เดลูกา้ เอเชยี (ประเทศไทย) 

ไดจ่้ายชําระเงนิคนืเงนิทดรองรบัจาก คุณธี

ระแลว้ ในระหว่างปี 2563 ทัง้จํานวน 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไป 

Dean & 

DeLuca Inc 

นายสรพจน์    

เตชะไกรศร ี

เงนิทดรองรบั 2.4 - (1.1) 1.3 • เงนิทดรองรบัจํานวน 2.4 ลา้นบาท หรอื 

78,795 เหรยีญสหรฐั เป็นเงนิทดรองจ่าย

จากคุณสรพจน์ สาํหรบัคา่ใชจ่้ายในการ

ดําเนินกจิการ 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไป 
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ผู้รบัเงินทด

รอง 

ผู้จ่าย 

เงินทดรอง 
ประเภทรายการ 

ยอดคงเหลือ 

31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

ยอดเพ่ิม

ระหว่างปี

(ล้านบาท) 

ยอดลด

ระหว่างปี

(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ 

31 ธ.ค. 63 

(ล้านบาท) 

การกาํหนดราคาและเง่ือนไข 
ความเหน็ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

PACED Dean & 

DeLuca Inc 

ค่าลขิสทิธคิา้งจ่าย 2.4 0.1 - 2.5 • PACED คา้งค่าลขิสทิธคิา้งจ่ายกบั Dean 

& DeLuca Inc จํานวนรวม 80,664 

เหรยีญสหรฐั 

• ในระหว่างปี 2563 ค่าลขิสทิธคิา้งจ่าย

เพิม่ขึน้จากอตัราแลกเปลีย่นเงนิ

ต่างประเทศ 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไปโดยมรีาคาขาย

เป็นไปตามราคาตลาด 

เพซ วนั นายสรพจน์ 

เตชะไกรศร ี

เงนิทดรองรบั 8.5 - (8.5) - • เงนิทดรองรบัจํานวน 8.5 ลา้นบาท เป็น

เงนิทดรองจ่ายสาํหรบัคา่ประตมิากรรม

สาํหรบั เพซ วนั  

• เพซ วนั ไดจ่้ายชําระเงนิคนืเงนิทดรองรบั

จากคุณสรพจน์แลว้ ในระหว่างปี 2563 ทัง้

จํานวน 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไป 

เพซ ฟู้ด รเีทล นายสรพจน์ 

เตชะไกรศร ี

เงนิทดรองรบั 0.4 - - 0.4 • เงนิทดรองรบัจํานวน 0.4 ลา้นบาท เป็น

เงนิทดรองจ่ายจากคุณสรพจน์สาํหรบั

ค่าใชจ่้ายในการเดนิทาง business trip ใน

ต่างประเทศ 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไป 

เพซ ฟู้ด รเีทล นายธรีะ 

วยากรณ์วจิติร 

เงนิทดรองรบั 0.4 - - 0.4 • เงนิทดรองรบัจํานวน 0.4 ลา้นบาท เป็น

เงนิทดรองจ่ายจากคุณธรีะ สาํหรบั

ค่าใชจ่้ายในการเดนิทาง business trip ใน

ต่างประเทศ 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไป 

เพซ อนิทเีรยี 

เซอรว์สิเซส 

นายพงษ์ศกัดิ ์

มหทัธนสกุล 

เงนิทดรองรบั 

 

6.0 

 

15.0 

 

(20) 

 

1.0 

 
• เงนิทดรองรบัจํานวน 15 ลา้นบาท เป็น

เงนิทดรองจ่ายจากคุณพงษ์ศกัดิ ์สาํหรบั

ค่าใชจ่้ายในการดําเนนิกจิการ 

 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไป 
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ผู้รบัเงินทด

รอง 

ผู้จ่าย 

เงินทดรอง 
ประเภทรายการ 

ยอดคงเหลือ 

31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

ยอดเพ่ิม

ระหว่างปี

(ล้านบาท) 

ยอดลด

ระหว่างปี

(ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ 

31 ธ.ค. 63 

(ล้านบาท) 

การกาํหนดราคาและเง่ือนไข 
ความเหน็ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

เพซ อนิทเีรยี 

เซอรว์สิเซส 

นายสรพจน์ 

เตชะไกรศร ี

เงนิทดรองรบั 

 

- 

 

7.1 

 

(4.1) 

 

3.0 

 
• รบัเงนิทดรองจํานวน 4.1 ลา้นบาท เป็น

เงนิทดรองรบัจากคุณสรพจน์ สาํหรบั

ค่าใชจ่้ายในการดําเนนิกจิการ 

รายการดงักล่าวเป็นรายการทีเ่ป็น

ปกตทิางธุรกจิทัว่ไป 
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(3)  รายการเงินกู้ยืม และดอกเบีย้จา่ย 

ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ประเภท

รายการ 

ยอด 

คงเหลือ 

31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

ยอดเพ่ิม

ระหว่างปี 

(ล้านบาท) 

ยอดลด

ระหว่างปี 

(ล้านบาท) 

ยอด 

คงเหลือ 

31 ธ.ค.63 

(ล้านบาท) 

การกาํหนดราคาและเง่ือนไข 
ความเหน็ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

เพซ คนัทรี ่คลบั นายสรพจน์   

เตชะไกรศร ี

เงนิกูย้มื 0.7 0.2 - 0.9 • ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2562 เพซ คนัทรี ่คลบั  มกีาร

กูย้มืเงนิจากนายสรพจน์ เตชะไกรศร ีโดยเงนิ

กูย้มืดงักล่าวไม่มดีอกเบีย้ และมกีําหนดชําระคนื

เมื่อทวงถาม 

• ณ วนัที ่21 ม.ค .2563 เพซ คนัทรี ่คลบั  มกีาร

กูย้มืเงนิจากนายสรพจน์ เตชะไกรศร ีโดยเงนิ

กูย้มืดงักล่าวไม่มดีอกเบีย้ และมกีําหนดชําระคนื

เมื่อทวงถาม 

 

รายการดงักล่าวเป็น

รายการทีม่คีวามจําเป็นใน

การดําเนินธุรกจิ 

เพซ วนั นายสรพจน์   

เตชะไกรศร ี

เงนิกูย้มื - 43.6 (43.6) 

 

- • เพซ วนั มกีารกูย้มืเงนิจากนายสรพจน์ เตชะ

ไกรศร ีโดยเงนิกูย้มืดงักล่าวไม่มดีอกเบีย้ และมี

กําหนดชําระคนืเมื่อทวงถาม 

• ปัจจุบนั เพซ วนั ไดจ่้ายชําระคนืเงนิกูแ้ลว้ทัง้

จํานวน 

 

รายการดงักล่าวเป็น

รายการทีม่คีวามจําเป็นใน

การดําเนินธุรกจิ 

FP บรษิทัฯ เงนิใหกู้ย้มื 

ดอกเบีย้คา้งรบั 

ค่าเผื่อหนี้สงสยั

จะสญู 

คงเหลอื 

22.9 

1.2 

 

- 

24.1 

- 

1.2 

 

(25.3) 

(24.1) 

- 

- 

 

- 

- 

22.9 

2.4 

 

(25.3) 

- 

• ณ วนัที ่25 ม.ค.2562 FP มกีารกูย้มืเงนิจาก

บรษิทัฯ จํานวน 22.9 ลา้นบาท 

- อตัราดอกเบีย้  5.5% ต่อปี  

- มกีําหนดชําระคนืภายใน 24 มค. 2564 

• ปัจจุบนัไดท้ําการตัง้สาํรองเงนิใหกู้ย้มืดงักล่าวไว้

ทัง้จํานวน 

รายการดงักล่าวเป็น

รายการทีม่คีวามจําเป็นใน

การดําเนินธุรกจิ 
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ผู้กู้ ผู้ให้กู้ 
ประเภท

รายการ 

ยอด 

คงเหลือ 

31 ธ.ค. 62 

(ล้านบาท) 

ยอดเพ่ิม

ระหว่างปี 

(ล้านบาท) 

ยอดลด

ระหว่างปี 

(ล้านบาท) 

ยอด 

คงเหลือ 

31 ธ.ค.63 

(ล้านบาท) 

การกาํหนดราคาและเง่ือนไข 
ความเหน็ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

BeSPK บรษิทัฯ เงนิใหกู้ย้มื 

ดอกเบีย้คา้งรบั 

ค่าเผื่อหนี้สงสยั

จะสญู 

คงเหลอื 

1.8 

0.1 

 

- 

1.9 

- 

0.1 

 

(2.0) 

(1.9) 

 

 

 

 

- 

- 

 

- 

- 

1.8 

0.2 

 

(2.0) 

- 

• ณ วนัที ่25 ม.ค. 2562 BeSPK มกีารกูย้มืเงนิ

จากบรษิทัฯ จํานวน 1.8 ลา้นบาท 

- อตัราดอกเบีย้  5.5% ต่อปี  

- มกีําหนดชําระคนืภายใน 24 มค. 2564 

• ปัจจุบนัไดท้ําการตัง้สาํรองเงนิใหกู้ย้มืดงักล่าวไว้

ทัง้จํานวน 

• รายการดงักล่าวเป็น

รายการทีม่คีวามจําเป็นใน

การดําเนินธุรกจิ 
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(4)  รายการคํา้ประกนัเงินกู้สถาบนัการเงิน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2563) 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิ โดยมกีรรมการและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งเป็นผูค้ํ้าประกนัเงนิกู้ดงักล่าว ทัง้น้ีบุคคลดงักล่าวไม่มกีารคดิค่าธรรมเนียมใน

การคํ้าประกนัเงนิกูใ้หก้บับรษิทัฯ และบรษิทย่อย โดยมรีายละเอยีดดงัตอ่ไปน้ี 

 

ผู้คํา้ประกนั 
ผู้ได้รบัวงเงิน

สินเช่ือ 

ธนาคารท่ีให้

สินเช่ือ 

วงเงินกู้ยืม 

(ล้านบาท) 

วงเงินท่ีใช้

ไป 

(ล้านบาท) 

รายละเอียดหลกัทรพัยค์ํา้ประกนั ความเหน็ คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายสรพจน์ เตชะไกรศร ี

นางยุพา เตชะไกรศร ี

ดนี แอนด ์เดลูกา้ 

เอเชยี(ประเทศ

ไทย) 

ธนาคารกรุงเทพ 

จํากดั (มหาชน) 

 

85.0 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

• วนัที ่22 กนัยายน 2557 บรษิทัดนี แอนด ์เดลูกา้ เอเชยี 

(ประเทศไทย) ไดร้บัวงเงนิสนิเชื่อเงนิกูย้มืระยะยาว วงเงนิ 

80 ลา้นบาทและวงเงนิสนิเชื่อเงนิเบกิเกนิบญัช ีวงเงนิ 5 

ลา้นบาท โดย 

       1. มหีุน้ของบรษิทัฯ 15 ลา้นหุน้จากนายสุเมธ เตชะ

ไกรศร ีคํ้าประกนัส่วนตวั 

       2. หุน้ของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 ลา้นหุน้จากนาง

ยุพา เตชะไกรศร ีคํ้าประกนัส่วนตวั 

        3. นายสรพจน์ เตชะไกรศร ีและ นางยุพา เตชะ

ไกรศร ีคํ้าประกนัเตม็วงเงนิ 

 

• รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวาม

จําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการ

ดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ไม่มี

การคดิค่าธรรมเนียมในการคํ้าประกนั

ดงักล่าว 

นายสรพจน์ เตชะไกรศร ี

 

บรษิทัฯ ธนาคารไทย

พาณิชย ์จํากดั 

(มหาชน) 

4,748.0 3,898.0 • วนัที ่25 พฤศจกิายน 2558 บรษิทัฯ ไดร้บัวงเงนิสนิเชื่อเงนิ

กูย้มืระยะยาว วงเงนิ 4,673 ลา้นบาท วงเงนิสนิเชือ่เงนิ

เบกิเกนิบญัช ีวงเงนิ 30 ลา้นบาทและวงเงนิหนังสอืคํ้า

ประกนั 45 ลา้นบาท 

• นายสรพจน์ เตชะไกรศร ีคํ้าประกนัสว่นตวั 

• รายการดงักล่าวเป็นรายการทีม่คีวาม

จําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการ

ดําเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้ไม่มี

การคดิค่าธรรมเนียมในการคํ้าประกนั

ดงักล่าว 
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