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7. โครงสร้างเงนิทุน 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัท 

ณ วนัท่ี  25 ธนัวาคม  2556 บริษัทมีทนุจดทะเบียน เทา่กบั 137.50 ล้านบาท และทนุช าระแล้วจ านวน  137.50 
ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัทัง้สิน้ 550 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

7.2 ผู้ถอืหุ้น 

ณ  วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ดงันี ้ 
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

          (ร้อยละ) 
1 กลุ่มครอบครัวศิลา       
  นางสาว ธิดารัตน์ ศิลา        73,400,000                 13.35  
  นาย ภาคภมู ิ ศิลา        69,000,000                 12.55  
  นาย เทพทยั ศิลา        58,000,000                 10.55  
  นาย วทญัญ ู ศิลา        58,000,000                 10.55  
  นาย วรัญญ ู ศิลา        58,000,000                 10.55  
  นาง วิภา ศิลา        13,600,000                   2.47  
  นาง พรรณี ศิลา            250,000                   0.05  
  นางสาว พชรมน ศิลา            100,000                   0.02  
  พล.ร.ท. จเร ศิลา             100,000                   0.02  
2 กลุ่มพงษธา       
  นาย พะเนียง พงษธา        33,300,800                   6.05  
  นาย กิตต ิ พงษธา            259,600                   0.05  
3 นาย สรุชยั จินารักษ์พงศ์        22,000,000                   4.00  
4 นาย สรุทิน วิลาศชยัยนัต์        22,000,000                   4.00  
5 กลุ่มเสรีวิวัฒนา       
  นาง วราณี เสรีวิวฒันา        16,800,000                   3.05  
  นางสาว พิชญ์สนิี เสรีวิวฒันา          8,800,000                   1.60  
  นาย สไุทย พิณรัตน์          6,600,000                   1.20  
  นาย ณฐัวฒัน์ พิณรัตน์          4,350,000                   0.79  
6 นางสาว เสาวลกัษณ์ ชยัเดชสริุยะ          8,433,700                   1.53  
7 นาย นคร หาญไกรวิไลย์          6,500,000                   1.18  
8 นาย ปวีณ นพคณุทอง          5,557,300                   1.01  
9 นาย วนัชยั ตัง้ศิริพร          4,900,000                   0.89  
10 ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย          80,048,600                 14.55  
  รวม   550,000,000               100.00  
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 สามารถแสดงไดด้ังนี ้

 
 
 
  

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

กรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการสรรหา 
และก าหนดค่าตอบแทน 

ส านักตรวจสอบภายใน ส านักกรรมการผู้จัดการ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายควบคุมสต็อกรถ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายบริหารบัญชี-การเงิน 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายการประมูลรถนิติบุคคล 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
ฝ่ายงบประมาณการเงิน 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 
สายปฏิบัติการ 

ผู้อ านวยการฝ่าย 
ควบคุมสต็อกรถ 

ผู้อ านวยการฝ่าย 
บัญชี-การเงิน 

 

ผู้อ านวยการฝ่าย 
การประมูล 

 

ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและจัดซื้อ 

ผู้อ านวยการฝ่าย 
บริหารรถบุคคล 

ผู้อ านวยการ 
ฝ่ายปฏิบัติการ 

คณะกรรมการบริหาร 
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8.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 มีจ านวน 9 ท่าน ประกอบด้วย  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครั้งที่เข้าประชุม 

(ครั้ง) 
1. รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 7 /7 
2. นายเทพทัย  ศิลา   รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร /กรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

7 /7 

3. รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / รอง
ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

5 /7 

4. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรักษ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

7 /7 

5. นายศราวุธ  จารุจินดา กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ 7 /7 
6. นายวรัญญู  ศิลา กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง 7 /7 
7. นายเอกพิทยา  เอี่ยมคงเอก/1     กรรมการ / กรรมการผู้จัดการใหญ่ 5 /5 
8. นายรัฐเขต  เนตรประภา/4     กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /

รองกรรมการผู้จัดการ 
6 /7 

9. นายกิตติพงษ์ เสงี่ยมพงษ์/1     กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสายบริหารบัญชี-
การเงิน 

5 /5 

10. นายสุวิทย์            ยอดจรัส /2     กรรมการ /ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

1 /1 

11. นายสมพงษ์              ศิริกายน/3     กรรมการ / กรรมการบริหาร 1 /1 
โดยมี นางสาวอัมพาพร หลักเรืองทรัพย์ เป็นเลขานุการบริษัท 
หมายเหตุ : 
1/ นายเอกพิทยา  เอ่ียมคงเอก และนายกิตติพงษ์ เสงี่ยมพงษ์ ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2556 และ 29 
ตุลาคม 2556 ตามล าดับ ดังนั้นจึงไม่มีชื่อปรากฏเป็นกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 
2/ นายสุวิทย์ ยอดจรัส ได้รับแต่งตั้งเปน็กรรมการบริษัทจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2556 เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 
3/ นายสมพงษ์ ศิริกายน ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2556 เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 
4/ นายรัฐเขต เนตรประภา ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 20 มกราคม 2557 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได้ คือ นายเทพทัย ศิลา 
หรือ นายวรัญญู ศิลา คนใดคนหนึ่งลงลายมือชือ่ร่วมกบั นายรัฐเขต เนตรประภา รวมเป็นสองคน และประทับตราส าคัญของ
บริษัท 
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ณ วันท่ี 21 มกราคม 2557 ได้มีการเปล่ียนแปลงกรรมการผู้มีอ านาจลงนามเพื่อมีผลผูกพันแทนบริษัทได้ เป็น 
นายเทพทัย ศิลา หรือ นายวรัญญู ศิลา คนใดคนหนึ่งลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุวิทย์ ยอดจรัส หรือนายสมพงษ์ ศิริกายน 
รวมเป็นสองคน และประทับตราส าคัญของบริษัท 

 

8.2 ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายเทพทัย  ศิลา1/ กรรมการผู้จดัการ 

2. นายรัฐเขต  เนตรประภา2/ รองกรรมการผู้จัดการ 

3. นายกิตติพงษ์  เสงี่ยมพงษ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายบริหารบัญชี - การเงิน 

4 นายประเสริฐ  จันทนโชติวงศ ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายปฏิบตัิการ 

5. นายทม  วรนารถพันธก์ุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายควบคุมสต็อกรถ 

6. นางสาวณัฐภัสสร เรืองวานิช ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายบริหารการประมูลรถนติิบุคคล 

7. นางสาวยาใจ  ทองพูล ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายงบประมาณการเงิน 
หมายเหตุ : 
1/ นายเทพทัย ศิลา ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการ แทนนายเอกพิทยา เอ่ียมคงเอก ซึ่งได้ลาออก โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 

2556 เป็นต้นไป 
2/ นายรัฐเขต  เนตรประภา ได้ลาออกจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2557 

 

คุณสมบัติของผู้บริหาร 

ผู้บริหารขอรับรองว่า เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริตและระมัดระวังเพื่อประโยชน์ของบริษัท มีความตั้งใจที่จะด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อ
สาธารณชนและเป็นบุคคลที่ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 
8/2553  เรื่อง การก าหนดลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ลงวันท่ี 23 เม.ย. 53 

 
8.3 เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4 /2556  เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2556 ได้มีมติแต่งตั้งให้นางสาวอัมพาพร หลักเรือง
ทรัพย์ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 บริษัท สหการประมูล จ ากัด (มหาชน)                      แบบรายงาน 56-1 ประจ าปี 2556 

 

ส่วนที่ 2 ข้อ 8 หน้าที่ 59 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(ก)   คา่ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

กรรมการ  
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2556 เมื่อวันท่ี 20 มีนาคม 2556 ได้มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร โดยก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดังนี้ 
 
 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน(บาท) 
ประธานกรรมการ 40,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 35,000 
รองประธานกรรมการ 35,000 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 
กรรมการ 30,000 

  
รวมทั้งก าหนดให้มีค่าบ าเหน็จตอบแทนรายปีแก่คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณา

จากผลการด าเนินงานปี 2555 รวมแล้วไม่เกิน 700,000 บาท โดยกรรมการผู้มีฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัทจะไม่ได้
รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ  
 
ในปี 2556 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้ 
 

รายชื่อ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนกรรมการ 6/ 

(บาท) 
1. รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา ประธานกรรมการ 630,000 
2. นายเทพทัย  ศิลา   รองประธานกรรมการ - 
3. รศ.ดร.เสาวณยี ์ไทยรุ่งโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 540,000 
4. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรักษ ์ กรรมการตรวจสอบ 460,000 
5. นายศราวุธ  จารุจินดา กรรมการตรวจสอบ 460,000 
6. นายวรัญญู  ศิลา กรรมการ 460,000 
7. นายเอกพิทยา  เอี่ยมคงเอก/1     กรรมการ - 
8. นายรัฐเขต  เนตรประภา/5     กรรมการ - 
9. นายกติติพงษ ์ เสงี่ยมพงษ์/2     กรรมการ - 
10. นายสุวิทย์            ยอดจรัส /3      กรรมการ - 
11. นายสมพงษ์              ศิริกายน/4     กรรมการ 45,000 
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หมายเหตุ : 
1/ นายเอกพิทยา  เอ่ียมคงเอก ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2556 
2/ นายกิตติพงษ์ เสงี่ยมพงษ์ ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วนัที่ 29 ตุลาคม 2556  
3/ นายสุวิทย์ ยอดจรัส ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2556 เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 
4/ นายสมพงษ์ ศิริกายน ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2556 เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 
5/ นายรัฐเขต เนตรประภา ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 20 มกราคม 2557 
6/ ค่าตอบแทนกรรมการได้รวมทั้งค่าตอบแทนรายเดือนและรายปี 

 
ผู้บริหาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 ท่าน  โดยบริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของ
ในรูปของเงินเดือน เงินประกันสังคม เงินสะสมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่าประกันชีวิต โบนัส และสวัสดิการอื่นๆ เป็นจ านวน
เงินรวม 10.49 ล้านบาท (รวมถึงค่าตอบแทนผู้บริหารที่ลาออกระหว่างปี) ในปี 2556 

(ข)   ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตวัเงิน 

 - ไม่มี – 

 

8.5 บุคลากร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ านวนทั้งส้ิน 202 คน ประกอบด้วยพนักงานตาม
สายงานดังนี้ 

ฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธันวาคม 2555 ณ 31 ธันวาคม 2556 

ฝ่ายบริหารจดัการท่ัวไป 33 26 

ฝ่ายประชาสัมพันธ ์ 6 5 

ฝ่ายการตลาด 38 32 

ฝ่ายบัญช-ีการเงิน 25 28 

ฝ่ายปฏิบัติการและสต๊อกรถ 82 60 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 12 13 

ฝ่ายระบบงานสารสนเทศ 7 6 

ฝ่ายตรวจสอบ 9 8 

ฝ่ายรักษาความปลอดภัย 14 12 

ฝ่ายงานทะเบียน 12 12 
รวม 238 202 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 
ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ปี 2556 จ านวน 49.56 ล้านบาท โดยเป็น

ค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินประกันสังคม เงินสะสมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่าประกันชีวิต โบนัส และสวัสดิการอื่นๆ 
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ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไม่มี- 
 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
บริษัทให้ความส าคัญเป็นอย่างสูงต่อการพัฒนาบุคลากรของบริษัท เนื่องจากบริษัทเชื่อว่า ความรู้  ความ

เชี่ยวชาญ และจิตส านึกของบุคลากรคือกุญแจน าไปสู่การพัฒนาในทุกๆ ด้าน และความส าเร็จของบริษัทนั้นจะเกิดขึ้นได้
จากการท่ีบริษัทมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าได้ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
ดังนั้นบริษัทจึงไม่ละเลยที่จะจัดสรรหรือมอบส่ิงที่ดีให้แก่พนักงาน เพื่อเป็นการตอบแทนในความร่วมมือและความทุ่มเทที่
พนักงานมีให้แก่บริษัท รวมทั้งบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรในฐานะที่เป็นทรัพยากรที่มีค่าของบริษัท จึง
สนับสนุนให้พนักงานได้รับการศึกษา ฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถทั้งในด้านการท างาน และในด้านสังคม โดย
นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรของบริษัทจะพิจารณาจากปัจจัยหลัก ได้แก่ 

- ความต้องการทางธุรกิจ 

- เงื่อนไข ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ  

- ความจ าเป็นในการฝึกอบรม โดยค านึงถึงความสามารถที่บุคลากรต้องมีและต้องใช้เพื่อปฏิบัติงาน 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทประมาณ 1 ล้านบาทต่อปี 
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7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไมน้่อยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลงัหกัภาษี
เงินได้นิติบคุคล เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองตา่ง ๆ ทัง้หมด อยา่งไรก็ตาม บริษัทอาจก าหนดให้การจ่ายเงิน
ปันผลมีอตัราน้อยกวา่อตัราที่ก าหนดข้างต้นได้ โดยขึน้อยูก่บัความจ าเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินงาน  
การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัท  

ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบริษัทท่ีอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถกูน าเสนอเพื่อขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
เว้นแตเ่ป็นการจ่ายปันผลระหวา่งกาลซึง่คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ และจะ
ด าเนินการรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบในการประชมุตอ่ไป 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 
9.1 การก ากับดูแลกิจการ 

เนื่องด้วยบริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิที่ดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส 
และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุม่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่เก่ี ยวข้องทกุ
ฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก าหนดหลกัการการก ากบัดแูลกิจการ  ซึง่เป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีซึง่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยหลกัการการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทครอบคลมุหลกัการ 5 
หมวด ดงันี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัทตระหนกัและให้ความส าคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของเจ้าของบริษัท และในฐานะนกั

ลงทนุในหลกัทรัพย์ เช่น สทิธิในการซือ้ ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู ่สทิธิในการได้รับข้อมลูและสารสนเทศของบริษัท
อยา่งเพียงพ อ สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบง่ผลก าไรจากบริษัท สทิธิตา่งๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการแสดงความ
คิดเห็น  สทิธิในการร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล  การแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การ
แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัโดยให้ความส าคญัเร่ืองการรักษาสทิธิพืน้ฐานของผู้ ถือ
หุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิตามพืน้กฎหมายที่ก าหนดโดยมีการให้ข้อมลูอยา่งครบถ้วนเทา่เทียมกนั เ พื่อให้ผู้ ถือหุ้น
วางใจ และมีความมัน่ใจในการลงทนุ 

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่งๆข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆที่เป็นการอ านวยความสะดวกใน
การใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ 

1. บริษัทจะจดัให้มีการประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุรอบ
บญัชีในแตล่ะปี และอาจจดัให้มีการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นในระหวา่งปี ในกรณีที่ต้องขอมติอนมุตัิส าหรับ
การท าธุรกรรมที่ส าคญัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุ และข้อมลูประกอบการประชมุ
วาระตา่งๆ  ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบ  14 วนั ก่อนการประชมุ  และลงประกาศหนงัสอืพิมพ์แจ้งวนันดัประชมุ
ลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดตอ่กนั ก่อนการประชมุ 3 วนั  โดยในแตล่ะวาระการประชมุจะมีความเห็นของ
คณะกรรมการประกอบด้วย 

2. บริษัทจะก าหนดสถานท่ีและเวลาส าหรับการประชมุผู้ ถือหุ้น ให้มีความเหมาะสมและความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น
ที่จะเข้าร่วมประชมุ 

3. ในกรณีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยตนเองได้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบ
ฉนัทะแบบใดแบบหนึง่ที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

4. ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถามได้
ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผา่นอีเมล์แอดเดรสของเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  

5. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะแจ้งให้บคุคลที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้ตรวจสอบบญัชี (ภายนอก) และที่ปรึกษาตา่งๆ 
เป็นต้น เข้าร่วมประชมุด้วย ตามกรณีที่เหมาะสม  
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6. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ข้อซกัถาม ให้ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็นตอ่
ที่ประชมุในประเด็นตา่งๆ อยา่งอิสระและเทา่เทียมกนั โดยกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องจะเข้าร่วมประชมุ 
เพื่อตอบค าถามและให้ข้อมลูรายละเอียดตอ่ที่ประชมุ 

7. ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทจะท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยให้แสดงข้อมลู อยา่ง
ถกูต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

8. คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและรายช่ือบคุคลที่
เสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท อยา่งน้อย  30 วนัก่อนวนัประชมุ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะก าหนด
หลกัเกณฑ์และเป็นผู้คดัสรรรายช่ือบคุคลที่ผู้ ถือหุ้นเสนอวา่มีคณุสมบตัิเหมาะสมหรือไม่ 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ( The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความเทา่เทียมกนัให้เกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยในการด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้นแต่

ละครัง้ บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัทกุราย โดยก าหนดให้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุเป็นไปตามจ านวนหุ้น
ที่ผู้ ถือหุ้นถืออยู ่คือ หนึง่หุ้นมีสทิธิเทา่กบัหนึง่เสยีง และในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิด
โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้  โดย
ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบใดแบบหนึง่ที่บริษัทได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

นอกจากนี ้บริษัทได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลที่
เก่ียวข้อง ซึง่หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมูลภายใน (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่ยงั
ไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) โดยห้ามบคุคลที่เก่ียวข้องท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอยา่งน้อย  
30 วนั ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และควรรอคอยอยา่งน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการ
เปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนัน้ตอ่บคุคลอื่นด้วย  

บริษัทได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการ และผู้บริหารเก่ียวกบัหน้าที่ท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ใน บริษัท  และ
บทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศ
ไทย และในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท ของ
ตนเอง และคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  
พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ ให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบ เพื่อเผยแพร่ตอ่สา
ธารณ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน ได้แก่  พนกังา นและ

ผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก เช่น คูแ่ขง่ คูค้่า ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัท ตระหนกัดีวา่ การสนบัสนนุและ
ข้อคิดเห็นจากผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันัน้บริษัทจะ
ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหน ด ที่เก่ียวข้องเพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วได้รับการดแูลเป็นอยา่งดี นอกจากนี ้
บริษัทยงัสง่เสริมให้มีความร่วมมือระหวา่งบริษัทและกลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีแตล่ะกลุม่ เพื่อสร้างความมัน่คงให้แก่บริษัท
ตามแนวทาง ดงัตอ่ไปนี ้
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 ผู้ ถือหุ้น   :  บริษัทมุ่ งมัน่เป็นตวัแทนที่ดีของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ ผู้ ถือ
      หุ้น โดยค านงึการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว รวมทัง้การเปิดเผย ข้อมลูอยา่งโปร่งใส  
      และเช่ือถือได้ 
 พนกังาน  :  บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานบริษั ท ซึง่เป็นทรัพยากรที่มีคา่ยิ่งของบริษัท จึงมุง่มัน่
      ให้การสนบัสนนุ  ในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบคุคลเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ แก่บริษัท 
      บริษัทมีความเอาใจใสแ่ละปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนทกุระดบัอยา่งเป็นธรรมทัง้ในด้านผลตอบแทน
      และสวสัดิการและยดึเมตตาธรรมในการดแูลพนกังาน อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการ 

สร้างวฒันธรรมองค์กรที่ดี มีการท างานเป็นทีม และเสริมสร้างบรรยากาศและความรู้สกึปลอดภยัใน
การท างาน 

 คูแ่ขง่   :  บริษัทปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ขนัตามกรอบกติกาการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม โดยรักษาบรรทดัฐานของข้อพงึปฏิบตัิ
ในการแขง่ขนั 

 คูค้่า  :  บริษัทปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามกรอบการค้าที่สจุริต โดยยดึถือการปฏิบตัิตามสญัญาและค ามัน่ท่ีให้ไว้กบัคู่
      ค้าอยา่งเคร่งครัด โดยค านงึถึงผลประโยชน์ ร่วมกนัอยา่งเป็นธรรมและเสมอภาค 

ลกูค้า      :  บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะต อบสนองและให้บริการท่ีดี โดยค านงึถึงความต้องการของลกูค้าเป็นส าคญั 
เพื่อสร้างความพงึพอใจและความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า พร้อมทัง้ยดึมัน่ในการปฏิบตัิ ตามสญัญากบั
ลกูค้าอยา่งเคร่งครัดและมีการส ารวจความคิดเห็นของลกูค้า  รวมถึงก าหนดขัน้ตอนการด าเนินการ
เก่ียวกบัข้อร้องเรียนของลกูค้าไว้อยา่งชดัเจน 

เจ้าหนี ้   :  บริษัทตระหนกัดีวา่การสร้างความสมัพนัธ์กบัเจ้าหนีเ้พื่อให้เกิดความเช่ือมัน่และไว้วางใจเป็นภาระท่ี
    ต้องปฏิบตัิควบคูไ่ปกบัการปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินด้วยความซื่อสตัย์สจุริต 

สงัคม :  บริษัทจะด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมาย หรือข้อบงัคบัตา่งๆอยา่งครบถ้วนและ   
      สง่เสริมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม  และไมก่่อปัญหาเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม    
    แก่สงัคม 
ทัง้นี ้บริษัทจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆที่เก่ียวข้อง เพื่อให้ สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี

เหลา่นีไ้ด้รับการดแูลอยา่งดี 
 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ( Disclosure and Transparency ) 
บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใสทัง้รายงาน

ข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีส าคญัที่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทซึง่ล้วนมีผลตอ่
กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายเผยแพร่ ข้อมลูและสารสนเทศของบริษัท
ให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ  และสาธารณชนได้รับทราบอยา่งเทา่เทียมกนั เพื่อท าให้ผู้ได้รับขา่วสารมีความเช้าใจในบริษัทอยา่ง
ถกูต้อง โดยจะเผยแพร่ผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูตา่งๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์  และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัท คือ http://www.union-auction.com 

บริษัทมีการจดัตัง้หนว่ยงานเฉพาะเพื่อดแูลในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์ ซึง่ท าหน้าที่ติดตอ่สือ่สารกบัผู้ลงทนุ 
ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์และผู้ที่สนใจทัว่ไป   
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คณะกร รมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ าปี  งบการเงินดงักลา่วจดัท าตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียง พอในงบการเงิน ซึง่ในการนีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายในรวมถึงการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่ง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
  

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่การ
ด าเนินธุรกิจและมีความมุง่มัน่ท่ีจะบริหารงานให้เกิดประสทิธิภาพ มีการเติบโตอยา่งมีคณุภาพ และยัง่ยืนโดยมุง่เน้นการ
บริหารงานท่ีมีจริยธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์ สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั  โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก าหนด
นโยบาย วิสยัทศัน์  ภารกิจ เป้าหมาย ตลอดจนก ากบัดแูลฝ่ายบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไปตาม นโยบายที่ก าหนดไว้ 
ภายใต้กฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์  โปร่งใส ตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี  

ปัจจบุนั คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 9 ทา่น ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น ซึง่จะท าการ
ให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสยีงในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ตามเกณฑ์ ท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัดแูลหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดไว้วา่ในการประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจาก
ต าแหนง่หนึง่ในสาม ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่ใน
สาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแห นง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ให้ใช้วิธีจบัฉลากกนัวา่ผู้ใดจะ
ออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตาม
วาระนัน้อาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการ บริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอ
เร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีก าหนด 

บริษัทได้แบง่แยกบทบ าทหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัผู้บริหารอยา่งชดัเจนโดย  
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย ในขณะท่ี
ผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดงันัน้ประธ านกรรมการบริษัท และ
กรรมการผู้จดัการจึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหนง่ต้องผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ได้
บคุคลที่มีความเหมาะสมที่สดุ 

ทัง้นี ้บริษัทมีเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  ซึง่ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีคณะกรรมการ
จะต้องทรา บและปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติ
คณะกรรมการ  รวมทัง้จดัท าการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น จดัท ารายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปีของบริษัท  ตลอดจนจดัเก็ บเอกสารตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
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2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลที่มีความรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญที่หลากหลาย  และมีภาวะ

ผู้น า ซึง่เป็นท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ นโยบายแนวทางในการ
ประกอบธุรกิจ และก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่ประชมุผู้
ถือหุ้น 
 

2.1 นโยบายการก ากับดูแล  
 บริษัทได้จดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการจะจดัให้มี

การทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าตามความเหมาะสม นอกจากนีภ้ายหลงัจากที่หุ้นสามญั
ของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทจะถือ ปฏิบตัิ ตามกฎและข้อบงัคบัตา่งๆ ตามที่ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและหรือตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ ก าหนดทกุประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบัดแูลกิจการไว้ในรายงานประจ าปีและแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจ าปี (แบบ 56-1) พร้อมทัง้นโยบาย สง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุทา่น รวมถึงเลขานกุารบริษัทเข้าร่วมอบรมในหลกัสตูร
ตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ ทัง้ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
รวมถึงสถาบนัอื่นเพื่อน าความรู้ความสามารถมาพฒันาทางบริหารตอ่ไป 
 

2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้ก าหนดหลกัปฏิบตัิเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื่อให้

ผู้ เก่ียวข้องยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรม ทัง้การปฏิบตัิ
ตอ่บริษัท  ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ สาธารณชนและสงัคม รวมทัง้การก าหนดระบบติดตามการปฏิบตัิตามแนวทาง
ดงักลา่วเป็นประจ า 
 ทัง้นี ้บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและยดึถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด รวมถึงให้มี
การปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่ว 
 

2.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการท ารายงานระหวา่งกนักบับคุคลที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วย

ความรอบคอบ และสมเหตสุมผล พร้อมทัง้ได้ ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการท าธุรกรรมที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์บน
หลกัการท่ีวา่ การตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญชูนจะพงึกระท ากบั
คูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถาน ะเป็นกรรมการ
ผู้บริหารหรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเทา่นัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท าที่ก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัททราบ
ถึงความสมัพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิ รวมถึงไมม่ีอ านาจอนมุตัิ
ในธุรกรรมนัน้ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยและหรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้จะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบ
การเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 
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2.4 ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทได้ให้ความส าคั ญตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงาน และเพื่อรักษา

เงินทนุของผู้ ถือหุ้นและสนิทรัพย์ของบริษัท  บริษัทจึงได้ด าเนินการจดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงาน เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายใน โดยได้ประกาศเป็นนโยบายในการปฏิบตัิงานของบริษัทและได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจ
การด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและผู้บริหาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน โดยมีการแบง่แยกหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน 
ผู้ติดตามควบคมุ และผู้ประเมินผลออกจากกนั พร้อมทัง้มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทให้เกิดประโยชน์ 
  ทัง้นี ้บริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคมุภายใน 
และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสทิธิผลเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจตลอดจนการดแูล
ทรัพย์สนิและการใช้ทรัพย์สนิให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
 เพื่อป้องกนัความเสยีหายหรือการทจุริตที่อาจเกิดขึน้ โดยบริษัทมีนโยบายที่จะวา่จ้างผู้ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก (Outsource)  เพื่อท าหน้าที่สอดสอ่งดแูลระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบรายการท่ีส าคญัอยา่งสม ่าเสมอ 
พร้อมทัง้ท าหน้าที่ประสานงานกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัท และรายการตอ่คณะกรรม การตรวจสอบ เก่ียวกบั
ความเพียงพอและความมีประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายในซึง่ครอบคลมุทัง้การด าเนินงานและการก ากบัดแูล
ปฏิบตัิงาน (Compliance Control) การจดัการความเสีย่งและการให้ความส าคญัตอ่รายการผิดปกติทัง้หลาย  พร้อมทัง้ให้
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบควบคมุภายใ นเพื่อให้มีความมัน่ใจวา่บริษัทมีระบบท่ีมีประสทิธิผล ซึง่จะสง่เสริมความ
นา่เช่ือถือให้กบังบการเงินของบริษัท 
 

2.5 การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่งท าหน้าที่พิจารณาและแนวทางป้องกนัความเสีย่งทัง้ที่เกิดขึน้จาก

ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพื่อป้องกนัความเสยีหายที่จะเกิดขึน้กบับริษัท 
 

2.6 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน  โดยมีฝ่ายบญัชีและการเงิน และผู้สอบ

บญัชีมาประชมุร่วมกนัและน าเสนอรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน  (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงาน
ทางการเงิน ) ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัทัง้ข้อมลูทางกา รเงิน และไมใ่ช่การเงิน ด าเนินการบนพืน้ฐาน
ของข้อเท็จจริงอยา่งครบถ้วน และสม ่าเสมอด้วย 

 

3. การประชุมคณะกรรมการ 
  บริษัทได้ก าหนดให้จดัประชมุคณะกรรมการโดยปกติเป็นประจ าทกุ 3 เดือน และอาจมีการประชมุพิเศษ
เพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระท่ีชดัเจน และน าสง่เอกสา รก่อนการประชมุลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั 
เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนการประชมุ เว้นแตก่รณีมีเหตจุ าเป็นเร่งดว่น 
       ในการประชมุประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชมุและ
พิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุ มคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเร่ืองตา่ง ๆ เพื่อ
เข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้ 
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ในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึง่ท าหน้าที่ประธานในท่ีประชมุจะเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้ บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วยเพื่อให้สารสนเทศ
รายละเอียดข้อมลูที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทัง้จะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถน าไป
ปฏิบตัิอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นีใ้นการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการคน
หนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีง โดยกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุและ / หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
และถ้าคะแนนเสยีงเทา่นัน้ ประธานในที่ประชมุจะออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ทัง้นีใ้นปี 2555 และงวด 3 เดือนปี 2556 บริษัทได้จดัประชมุคณะกรรมการทัง้สิน้ 7 ครัง้ และ 2 ครัง้ 
ตามล าดบั ในการประชมุแตล่ะครัง้บริษัทจะมอบหมายให้เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการ
ทกุครัง้ โดยเลขานกุารคณะกรรมการจะเป็นผู้บนัทกึรายงานการประชมุและจดัสง่ให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลง
ลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง โดยเสนอให้ที่ประชมุรับรองในวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลู
หรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่ง ๆ เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิงในภายหลงั 

 

4. ค่าตอบแทน 
บริษัทมีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จงูใจในระดบัท่ีเหมาะสม โดยให้คณะกรรมการสรร

หาและก าหนดคา่ตอบแทน ท าหน้าที่ โดยค านงึถึงผลการด าเนินงานของบริษัท และความสอดคล้องกบัธุรกิจ /อตุสาหกรรม
เดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแตล่ะทา่น โดยบริษัทใช้ความ
ระมดัระวงัในการจ่า ยคา่ตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม โดยเป็นอตัราที่แขง่ขนัได้ในกลุม่ธุรกิจ
เดียวกนั เพื่อท่ีจะดแูลและรักษาผู้บริหารที่มีคณุภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึน้จะ
ได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิ ดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึน้ทัง้นี ้บริษัทจดัให้มี
คา่ตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส และได้ผา่นการอนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยก าหนดให้มีการเปิดเผย
คา่ตอบแทนที่จ่ายให้แก่กรรมการผู้บริหารตามแบบที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

 
5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ
ผู้ เก่ียวข้องในระบบการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น  เพื่อให้มีการ
ปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งต่อเนื่อง และในกรณีที่มีการเปลีย่นแปลงกรรมการหรือแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดั
ให้มีเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหมร่วมถึงการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ 
และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ 

 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีจ านวน 9 ทา่น ประกอบด้วย  

                             ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันา ประธานกรรมการ 

2. นายเทพทยั ศิลา รองประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

3. รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

4. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

5. นายศราวธุ จารุจินดา กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ 

6. นายสวุิทย์             ยอดจรัส กรรมการ 

7. นายรัฐเขต เนตรประภา กรรมการและรองกรรมการผู้จดัการ 

8. นายสมพงษ์          ศิริกายน กรรมการ 

9. นายวรัญญ ู ศิลา กรรมการ 

โดยมี นางสาวอมัพาพร หลกัเรืองทรัพย์ เป็นเลขานกุารบริษัท 
หมายเหต ุ: 
1/ นายเอกพิทยา  เอ่ียมคงเอก และนายกิตติพงษ์ เสงี่ยมพงษ์ ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 8 ตลุาคม 2556 และ 29 
ตลุาคม 2556 ตามล าดบั ดงันัน้จงึไมมี่ชื่อปรากฏเป็นกรรมการบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 
2/ นายสวุิทย์ ยอดจรัส ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2556 เม่ือวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2556 
3/ นายสมพงษ์ ศิริกายน ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัทจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2556 เม่ือวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2556 
4/ นายรัฐเขต เนตรประภา ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 20 มกราคม 2557 
 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 14 สงิหาคม 2555 และการประชมุวิสามญัผู้ ถือ
หุ้นครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัท่ี 8 กนัยายน 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัของ
คณะกรรมการบริษัท ไว้ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดวิสยัทศัน์  ทิศทางการด าเนินธุรกิจ บริหารธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และ
มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของผู้ ถือหุ้น และเพิ่มมลูคา่สงูสดุแก่กิจการ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบ กลยทุธ์ นโยบาย  เป้าหมายทางการเงิน แผนงาน งบประมาณและการพฒันา
บคุคลากรของบริษัท รวมทัง้ติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตามแผนงาน งบประมาณ และการใช้ทรัพยากรของ
บริษัท ให้มีประสทิธิภาพ 

3. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชี ท่ีมีการเปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้อง ชดัเจน โปร่งใส 
นา่เช่ือถือ รวมทัง้ดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพ 

4. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารค วามเสีย่ง และ
คณะกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน   ด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้  

5. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น เป็น การประชมุใหญ่สามญั เป็นประจ าทกุปี ภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัปิดบญัชี
สิน้ปีของบริษัทและจดัประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นเมื่อมีความจ าเป็น 
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6. ท าการประเมินผลงานของคณะกรรมการชดุตา่งๆ และกรรมการผู้จดัการ 
7. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี โดยให้มีการประเมินการปฏิบตัิงาน

เป็น 2 แบบ คือการประเมินการปฏิบตัิงานโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท  และการประเมินตนเองเป็น
รายบคุคล เพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

8. พิจารณาก าหนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชดุตา่งๆ และฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน 

9. คดัเลอืกผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทนน าเสนอ
เพื่อเสนอรายช่ือตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

10. แตง่ตัง้มอบหมายหรือแนะน าให้คณะกรรมการตา่งๆหรือฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาหรือปฏิบตัิในเร่ืองใดเร่ือง
หนึง่ที่ เห็นสมควร 

11. เสนอรายช่ือผู้ตรวจสอบบญัชี ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 
12. จดัท ารายงานประจ าปีของบริษัทและการเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน

ในรอบปีที่ผา่นมาเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้เร่ืองใดที่กรรมการมีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย กรรมการซึง่
มีสว่นได้เสยีหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากบัดแูลให้บริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหน่ ายไปซึง่
ทรัพย์สนิ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบจ านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายศราวธุ  จารุจินดา1 กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ 1เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท โดยจบการศกึษา ปริญญาตรี :  บญัชี

บณัฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และปริญญาโท : MBA-Finance จาก University of Mississippi USA ปัจจบุนัด ารงต าแหน่ง ประธาน
สายบริหารหนี ้กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสินเช่ือรายใหญ่และทรัพย์รอขาย ของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั 
(มหาชน) 

โดยมีนายยงยทุธ สดุประเสริฐ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 14 สงิหาคม 2555 ได้ก าหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัตอ่ไปนี ้
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1. สอบทานกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินและประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก เพื่อให้ได้
รายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ มีการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญั โดยครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีที่
รับรองทัว่ไป 

2. สอบทานกระบวนการในการดแูลให้ปฏิบตัิงานตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
3. สอบทานระบบการควบคมุภายในและระบบบริหารความเสีย่ง  รวมทัง้ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในการ

ปรับปรุงระบบงาน เพื่อลดความเสีย่งในด้านตา่งๆ 
4. ติดตาม ประเมิน และรายงานการปฏิบตัิงานตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5. สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย์สนิและทดสอบวา่ทรัพย์สนิมีอยูจ่ริง 
6. ประเมินการใช้ทรัพยากรของบริษัท วา่เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพหรือคุ้มคา่หรือไม่ 
7. ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบภายในให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบประจ าปี  และพิจารณาผลการ

ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
8. จดัหาที่ปรึกษาภายนอก เพื่อให้ค าแนะน าหรือช่วยเหลอืในการปฏิบตัิการตรวจสอบ 
9. พิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย ถอดถอนและก าหนดคา่ตอบแทนผู้อ านวยการตรวจสอบภายใน 
10. ปฏิบตัิงานอื่นที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจ านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ รองประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3. นายเทพทยั ศิลา กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
หมายเหต:ุ     กรรมการล าดบัที่ 1 และ 2 เป็นกรรมการอิสระของบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 14 สงิหาคม 2555 ได้ก าหนดขอบเขตความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงัตอ่ไปนี ้
1. ก าหนดวิธีการหรือหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จดัการ  เพื่อให้เกิดความโปร่งใสเพื่อ

น าเสนอคณะกรรมการบริษัท 
2. ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการทดแทน  เพื่อให้มีองค์ประกอบและคณุสมบตัิตามกฎหมายระเบียบ

ที่เก่ียวข้อง  และก าหนดวิธีการเสนอรายช่ือผู้มีคณุสมบตัิพร้อมเหตผุลประกอบตอ่คณะกรรมการบริษัท 
3. คดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหมห่รือสรรหากรรมการผู้จดัการ 
4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  คณะกรรมการชดุตา่งๆรวมทัง้ติดตามและ

สรุปผล  การประ เมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ  เพื่อน าข้อมลูมาพิจารณาปรับปรุงประสทิธิภาพในการ
ท างาน 
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5. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง  หน้าที่และความรับผิดชอบรวมทัง้
แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุตา่งๆ  ให้มีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

6. จดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

7. ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์  การจ่ายคา่ทดแทนให้คณะกรรมการชดุตา่งๆ  และกรรมการผู้จดัการท่ีเป็น
ธรรมและสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท 

8. ประเมินผลทางปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผู้จดัการเพื่อก าหนดคา่ตอบแทนก่อนน าเสนอ
ขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

9. พิจารณางบประมาณการขึน้คา่จ้าง  การเปลีย่นแปลงคา่จ้างและผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริหาร  รวมทัง้ฝ่ายจดัการเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท 

10. พิจารณาทบทวนศกึษา ติดตามการเปลีย่นแปลงแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริหาร  รวมทัง้ฝ่ายจดัการโดยเปรียบเทียบกบับริษัทอื่นที่มีการประกอบธุรกิจอยา่งเดียวกนั 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีกรรมการบริหารความเสีย่งจ านวนทัง้สิน้ 5 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์  เสรีวิวฒันา ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายเทพทยั ศิลา กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นายวรัญญ ู ศิลา กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นายสวุิทย์                ยอดจรัส กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. นายรัฐเขต  เนตรประภา กรรมการบริหารความเสีย่ง 
หมายเหต ุ: 
1/ นายสวุิทย์ ยอดจรัส  ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2556 เม่ือวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2556 
แทนนายเอกพิทยา เอ่ียมคงเอก ที่ได้ลาออกไป โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 15 พฤศจิกายน 2556 เป็นต้นไป 
2/  นายรัฐเขต ได้ลาออกจากกรรมการบริหารความเสี่ยงตัง้แตว่นัที่ 20 มกราคม 2557 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 14 สงิหาคม 2555 ได้ก าหนดขอบเขตความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ดงัตอ่ไปนี ้
1.    จดัท านโยบายและแผนงานเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ 
2.    ติดตามดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานการบริหารความเสีย่ง 
3.   ทบทวนการบริหารความเสีย่งโดยรวมของบริษัท และกลยทุธ์ที่ใช้ในการบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบั  
 สถานการณ์ที่เปลีย่นไป 
4. จดัระบบเตือนภยัของความเสีย่งทกุประเภท และมาตรการจดัการความเสีย่งเพื่อจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ี 
      ยอมรับได้ 



 บริษัท สหการประมลู จ ากดั (มหาชน)                      แบบรายงาน 56-1 ประจ าปี 2556 

 

ส่วนท่ี 2  ข้อ 9 หน้าท่ี 73 

5. ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งและผลกระทบที่จะเกิดเพื่อน ามาจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง 
6.   รายงานความเสีย่งและการด าเนินงานเพื่อลดความเสีย่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
7.   ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีกรรมการบริหารจ านวนทัง้สิน้ 6 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายสวุิทย์1/                    ยอดจรัส ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเทพทยั       ศิลา กรรมการบริหาร 

3. นายรัฐเขต3/        เนตรประภา กรรมการบริหาร 

4. นางสาวเสาวลกัษณ์      ชยัเดชสริุยะ กรรมการบริหาร 

5. นายวรัญญ ู       ศิลา กรรมการบริหาร 

6. นายสมพงษ์ 2/                 ศิริกายน กรรมการบริหาร 

หมายเหต ุ: 
1/ นายสวุิทย์ ยอดจรัส  ได้รับแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการบริหาร แทนนายเทพทยั ศิลา โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 15 พฤศจิกายน 2556 เป็นต้นไป 
2/ นายสมพงษ์ ศิริกายน ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริหาร โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 15 พฤศจิกายน 2556 เป็นต้นไป 
3/ นายรัฐเขต  เนตรประภา ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการบริหาร ตัง้แตว่นัที่ 20 มกราคม 2557 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 14 สงิหาคม 2555 ได้ก าหนดขอบเขตความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดงัตอ่ไปนี ้
1. ก าหนดกลยทุธ์  นโยบาย  เป้าหมายทางการเงิน  แผนงาน  งบประมาณ  การพฒันาบคุคลากร และ อ านาจ

การบริหารตา่งๆ ของบริษัท  เพื่อเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
2. ตรวจสอบติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงานตา่ง ๆ งบประมาณและการพฒันาบคุคลากรให้

เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
3. ก าหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ  ระบบทรัพยากรบคุคล  ระบบการเงิน และ ระบบข้อมลู รวมทัง้

โครงสร้างองค์กร 
4. ให้แนวนโยบายค าปรึกษาและข้อเสนอแนะตอ่กรรมการผู้จดัการในการตดัสนิใจประเด็นที่มีความส าคญั 
5. จดัล าดบัความส าคญัของผลการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าไปสูก่ารด าเนินการอยา่งมี

ประสทิธิภาพ 
6. กลัน่กรองระเบียบวาระการประชมุก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท 
7. รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
8. พิจารณาอนมุตัิธุรกรรมตา่งๆ ตามขอบเขตของอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ 
9. ท าการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการตา่ง ๆ 
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10. มีอ านาจอนมุตัิการลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร การให้กู้ยืมหรือลงทนุอื่นๆ  การกู้ยืมเงินหรือขอวงเงินจากสถาบนั
การเงิน  การขออนมุตัิเบิกเงินทดรองจ่ายและคา่ใช้จ่าย  การก่อภาระผกูพนั /การอาวลั/การค า้ประกนั  การ
อนมุตัิแผนงาน /งบประมาณ /ซือ้สนิค้าและบริการเพื่อสง่เสริมการขาย การอนมุตัิซือ้สนิทรัพย์และการ
ซอ่มแซมในวงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาทตามที่คณะกรรมการบริษัทให้อ านาจไว้  

11. ด าเนินการอื่น ๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ทัง้นี ้การอนมุตัิรายการของคณะกรรมการบริหาร จะไมร่วมถึงการอนมุตัิรายการท่ีคณะกรรมการบริหารหรือ

บคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยีหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัท  และ /หรือบริษัท
ยอ่ย  หรือการมอบหมายให้บคุคลอื่นกระท าการแทนในกรณีดงักลา่ว รวมทัง้รายการท่ีก าหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้
ถือหุ้นในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทและ /หรือบริษัทยอ่ย 
เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

 

ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายเทพทยั  ศิลา1/ กรรมการผู้จดัการ 

2. นายรัฐเขต  เนตรประภา2/ รองกรรมการผู้จดัการ 

3. นายกิตติพงษ์  เสง่ียมพงษ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายบริหารบญัชี - การเงิน 
ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี – การเงิน  

4 นายประเสริฐ  จนัทนโชติวงศ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายปฏิบตัิการ 

5. นายทม  วรนารถพนัธ์กลุ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายควบคมุสต็อกรถ 

6. นางสาวณฐัภสัสร เรืองวานิช ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการสายบริหารการประมลูรถนิติบคุคล 

7. นางสาวยาใจ  ทองพลู ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการฝ่ายงบประมาณการเงิน 
หมายเหต ุ: 
1/ นายเทพทยั ศิลา ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการผู้จดัการ แทนนายเอกพิทยา เอ่ียมคงเอ ก ซึง่ได้ลาออก โดยให้มีผลตัง้แตว่นัที่ 15 พฤศจิกายน 
2556 เป็นต้นไป 
2/ นายรัฐเขต  เนตรประภา ได้ลาออกจากต าแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ ตัง้แตว่นัที่ 31 มกราคม 2557 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 
1. บริหารงานบริษัทตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่และมติที่ประชมุ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
2. จดัท านโยบายทางธุรกิจ แผนงาน เป้าหมายและงบประมาณ เสนอตอ่คณะกรรมการของบริษัทเพื่อขออนมุตั ิ
3. รายงานการด าเนินงานตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิทกุ 3 เดือน 
4. บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณตามที่ได้รับอนมุตัิ 



 บริษัท สหการประมลู จ ากดั (มหาชน)                      แบบรายงาน 56-1 ประจ าปี 2556 

 

ส่วนท่ี 2  ข้อ 9 หน้าท่ี 75 

5. บรรจ ุแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลือ่นลดตดัเงินเดือนหรือคา่จ้าง ลงโทษทางวินยัพนกังานและลกูจ้าง
ตลอดจนให้พนกังานและลกูจ้างออกจากงานตามอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ 

6. มีอ านาจลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสาร ค าสัง่หนงัสอืตา่งๆที่ใช้ติดตอ่กบัหนว่ยงานหรือบคุค ลภายนอก
ตลอดจนมีอ านาจให้กระท าการใดๆที่จ าเป็นและสมควรเพื่อให้การด าเนินการข้างต้นส าเร็จลลุว่งไป 

7. ก าหนดเง่ือนไขในการท างานของพนกังานและลกูจ้าง และวางระเบียบการปฏิบตัิงานโดยไมข่ดัหรือแย้งกบั
ระเบียบ 

  ข้อก าหนดหรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
8. ให้มีอ านาจมอบอ านาจช่ วงและหรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดยการมอบ

อ านาจช่วง และการมอบหมายดงักลา่วให้อยูภ่ายใต้ระเบียบข้อก าหนดหรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

9. มีอ านาจอนมุตัิการลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร การให้กู้ยืมหรือลงทนุอื่นๆ  การกู้ยืมเงินหรือขอวงเงินจากสถาบั น
การเงิน  การขออนมุตัิเบิกเงินทดรองจ่ายและคา่ใช้จ่าย  การก่อภาระผกูพนั /การอาวลั/การค า้ประกนั  การ
อนมุตัิแผนงาน /งบประมาณ /ซือ้สนิค้าและบริการเพื่อสง่เสริมการขาย การอนมุตัิซือ้สนิทรัพย์และการ
ซอ่มแซมในวงเงินไมเ่กิน 2 ล้านบาทตามที่คณะกรรมการบริษัทให้อ านาจไว้  

10. ด าเนินการอื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จดัการ หรือบคุคลซึง่ได้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จดัการจะไมอ่นมุตัิ หรือมีสว่นเก่ียวข้อง หรือ

เข้าร่วมด าเนินธุรกิจ ในธุรกิจที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออา จมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้อ านาจในการกระท านิติกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งกรรมการ
ผู้จดัการหรือบคุคลที่มีสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการก า กบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ไมถื่อวา่อยูภ่ายใต้ขอบขา่ยอ านาจของกรรมการผู้จดัการใน
การพิจารณาและสทิธิออกเสยีงในนิติกรรมดงักลา่วไมว่า่โดยดลุยพินิจของตนเองหรือมอบหมายให้บคุคลอื่นกระท าในนาม
ของตนเอง ในกรณีดงักลา่ว นิติกรรมนั ้ นจะต้องน าเสนอเพื่อให้ได้ความเห็นชอบโดยผา่นคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
น าเสนอไปยงัคณะกรรมการบริษัท และ /หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี ) ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ
ตามกฎหมายตอ่ไป 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 กรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 คน โดยมีวาระอยูใ่นต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม 
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 
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2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อน
ได้รับการแตง่ตัง้ 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทา งธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั บริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตไ่ด้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจให้รวมถึงรายการตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ี
ออกใหม ่ 

5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท  และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึ่ งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท
สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถึงการให้ บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับ
การแตง่ตัง้ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้น
ซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษา
ที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึง่
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

10. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

11. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
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นอกจากนีก้รรมการอิสระท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน จะต้องเป็นบคุคลที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
รวมทัง้ บริษัทจะพิจารณาคณุสมบตัิในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจ ความมีจริยธรรม เป็นต้น 

ส าหรับหลกัเกณฑ์และวิธีการแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการแตง่ตัง้กรรมการบริษัท 
โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบั มาด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ กรณีที่ต าแหนง่
กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอุื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบคุคลที่เป็น
กรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงวาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน และบริษัทต้องแจ้ง
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถกูให้ออกก่อนครบวาระ 

 
9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

คณะอนกุรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาบคุคลที่จะได้รับการเสนอแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่
กรรมการ โดยจะพิจารณาคดัเลอืกตามเกณฑ์คณุสมบตัิตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ .ศ. 2535 
และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือประกาศคณะกรรมก ากบัตลาดทนุท่ีเก่ียวข้องตาม
เกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้พิจารณาจากปัจจยัในด้านอื่นๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจ และความเอือ้ประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น โดยมีหลกัเกณฑ์และขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้

การสรรหากรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษั ทประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 5 คน โดยกรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจะต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 

2. คณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ และมีจ านวนไมต่ ่ากวา่ 3 
คนซึง่กรรมการอิสระถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนทนุจดทะเบียนท่ีออกและเรียกช าระแล้วของบริษัท 
และบริษัทท่ีเก่ียวข้องโดยรวมหุ้นท่ีถือโดยบคุคลที่เก่ียวข้องด้วย  และให้มีคณุสมบตัิตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่
ฉบบัลงวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2551 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่เป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุ
กบัสว่น 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบั
ฉลากกนัวา่ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัตอ่ไป ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 
ทัง้นี ้กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระนัน้อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกได้ 

4. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ โดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
4.1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่ มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
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4.2. ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตามข้อ 4.1) เลอืกตัง้บคุคลเดียว หรือหลายคนเป็ น
กรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

4.3. บคุคลที่ได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเทา่จ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ได้รับการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมา
มีคะแนนเสยีงเทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

5. ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคล
ซึง่มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดัเข้าเป็นกรรมการแทนใ น
การประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่สองเดือน โดยบคุคลซึง่เข้า
เป็นกรรมการดงักลา่วแทนจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 
โดยมติดงักลา่วของคณะกรรมการจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่สามในสี่ของจ านวนกรรมการ
ที่ยงัเหลอือยู ่

6. ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกวา่สามในสีข่องจ านวนผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อย
กวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการบริหาร โดยเลอืกจากกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท
หรือบริษัทยอ่ยที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และ สามารถ
ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานของ
บริษัทตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

การสรรหาผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบคุคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตง่ตัง้ผู้บริหาร
จากบคุลากรที่มีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายงานท่ีเก่ียวข้อง 
 
9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

- ไมม่ี - 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไมเ่ปิ ดเผยตอ่

สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้

- ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าที่ท่ีต้องรายงานการถือครองทรัพย์ของตน คูส่มรส และบตุรที่
ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ ส านกังาน ก .ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตร า 275 แหง่
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  
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- บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการมาถือครอง และการเปลีย่นแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย์ตอ่ส านกังาน ก .ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ .ศ. 
2535 ภายใน 3 วนัท าการถดัจากวนัท่ีท ารายการ และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่
รายงานตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

- บริษัทมีนโยบายก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีอยูใ่นหนว่ยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็น
สาระส าคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่ นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็น
ระยะเวลาอยา่งน้อย 30 วนัก่อนท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และควรรอคอย
อยา่งน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูที่เป็น
สาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอื่น 

- หากมีการฝ่าฝืนน าข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์สว่นตน บริษัทก าหนดบทลงโทษทางวินยัหนกัเบาตาม
ลกัษณะแหง่ความผิด และเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ ๆซึง่เร่ิมตัง้แตก่าร
ตกัเตือนเป็นหนงัสอื ตดัคา่จ้าง พกังานชัว่คราวโดยไมไ่ด้รับคา่จ้ าง หรือให้ออกจากงานอยา่งไรก็ตาม บริษัท
จะใช้บทลงโทษสงูสดุหากพบวา่ผู้บริหารหรือบคุคลที่เก่ียวข้องใด ๆ ได้ใช้ข้อมลูภายในหรือมีความประพฤติที่
สอ่ไปในทางที่จะท าให้บริษัทหรือผู้ ถือหุ้นได้รับความเสือ่มเสยีและเสยีหาย โดยบทลงโทษสงูสดุ คือ การให้
ลาออกจากบริษัท 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในปี 2556  บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั เป็นคา่ตรวจสอบและ
สอบทานบญัชีจ านวน 0.95 ล้านบาท และคา่บริการอื่น 0.585 ล้านบาท รวมทัง้สิน้ 1.535 ล้านบาท 
 
ทัง้นี ้บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีไมเ่ป็นบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบั
บริษัท 
 

9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2556 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง จ านวนครัง้เข้าประชุม 

(ครัง้) 

1. รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/6 

2. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ กรรมการตรวจสอบ 5/6 

3. นายศราวธุ  จารุจินดา1 กรรมการตรวจสอบ 5/6 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัท สหการประมลู จ ากดั (มหาชน) ก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดล้อม เพื่อความยัง่ยืนของกิจการและสงัคมโดยรวม โดยมีหลกัการ 8 ข้อ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
- การแขง่ขนัในธุรกิจที่เป็นธรรม 
- ความเป็นธรรมตอ่คูค้่า 

2. การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ 
- นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ภายนอกองค์กร 
- นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร 

3. การเคารพสทิธิมนษุยชน 
- การเคารพสทิธิมนษุยชนภายในองค์กร 
- การเคารพสทิธิมนษุยชนกบัผู้อื่นท่ีเก่ียวข้องกบัองค์กร 

4. การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
- การจ้างงานอยา่งเทา่เทียม 
- ความสะดวกและปลอดภยัในสถานท่ีท างาน 
- โอกาสในความก้าวหน้า 

5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
- ความปลอดภยัของคูค้่า 
- การแสดงเอกสารที่ผลติภณัฑ์ 

6. การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 
- การใช้ทรัพยากรอยา่งอนรัุกษ์เพือ่ความยัง่ยืน 
- การป้องกนัมลพิษ 

7. การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
- บทบาทในตลาดแรงงาน 
- การมีสว่นร่วมในชมุชน 

8. การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
- บทบาทในตลาดแรงงาน 
- การมีสว่นร่วมในชมุชน 

 

10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
1.1 การแขง่ขนัในธุรกิจที่เป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายการท าธุรกิจอยา่งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ทกุขัน้ตอน ไมม่ีนโยบายกระท า
การใดที่จะได้มาซึง่การเอาเปรียบคูแ่ขง่ในการท าธุรกิจโดยมิชอบอาทิเช่นการบิดเบือนข้อมลูทางธุรกิจท าให้ลกูค้าหรือคูค้่า
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เข้าใจเป็นอยา่งอื่นหรืออยา่งหนึง่อยา่งใดเพื่อใช้ในการได้เปรี ยบเชิงธุรกิจจากคูแ่ขง่ที่ด าเนินธุรกิจลกัษณะเดียวกนักบั
บริษัทฯ และท าให้ได้มาซึง่ลกูค้ารายนัน้โดยการด าเนินการทางธุรกิจที่ไมเ่ป็นธรรมตอ่คูแ่ขง่ 

1.2 ความเป็นธรรมตอ่คูค้่า 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจอยา่งตรงไปตรงมาและรับผิดชอบตอ่คูค้่าทกุรายที่ท าธุรกิจกบั

บริษัทฯ โดยไมม่ีการเลอืกปฏิบตัิตอ่รายหนึง่รายได้เป็นพิเศษ บริษัทฯ รับผิดชอบตอ่รถยนต์ทกุคนัท่ีท าการประมลูผา่น
บริษัทฯ โดยรับผิดชอบสภาพเคร่ืองยนต์และสภาพภายนอกรถยนต์ให้กบัผู้ที่น ารถยนต์มาขายกบับริษัทฯ โดยผา่นการ
ประมลู และรับผิดชอบตอ่ผู้ที่ประมลูรถยนต์ได้จากบริษัทฯ 

2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
2.1 นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ภายนอกองค์กร 

  บริษัทฯมีนโยบายในการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ภายนอกองค์กรเพื่อความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบการจ่ายเงินท่ีต้องจ่ายออกไปได้ จึงก าหนดนโยบายขึน้ใหมใ่ห้จ่ายเงินคา่ตอบแทนนายหน้าหรือตวัแทนใ นการ
จดัหารถเข้าประมลู โดยจ่ายให้แก่นิติบคุคลเทา่นัน้ และให้ยกเลกิการจ่ายเงินคา่นายหน้าหรือตวัแทนให้แก่บคุคลทัว่ไป 
โดยมีข้อก าหนดดงันี ้

1) นิติบคุคลที่เป็นนายหน้าหรือตวัแทนจดัหารถต้องมีสญัชาติไทยและไมม่ีสว่นได้เสยีกบับริษัท 
สหการประมลู จ ากดั (มหาชน) ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2) นิติบคุคลที่เป็นนายหน้าหรือตวัแทนต้องไมเ่ป็นบคุคลที่ถกูพิทกัษ์ทรัพย์ชัว่คราวหรือพิทกัษ์ทรัพย์
เด็ดขาดหรือบคุคลล้มละลาย 

3) บริษัทหรือกรรมการบริษัทต้องมีประสบการณ์ในการเป็นนายหน้าหรือธุรกิจที่เก่ียวข้อง 
4) การก าหนดคา่ตอบแทนนายหน้าหรือตวัแทนที่จ่ายให้ เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริหาร

โดยการจ่ายคา่ตอบแทนเมื่อขายรถได้เทา่นัน้ ด้วยการสัง่จ่ายเป็นเช็คระบช่ืุอ ขีดฆา่ผู้ ถือและหกั
ภาษี ณ ท่ีจ่ายในอตัราที่กฎหมายก าหนด 

5) นิติบคุคลที่เป็นนายหน้าหรือตวัแทนต้องลงทะเบียนและท าสญัญาวา่จ้างกบับริษัทฯ ทกุครัง้ โดย
มีเง่ือนไขก าหนดวา่ภายใน 6 เดือนนบัตัง้แตว่นัท่ีท าสญัญาหากนายหน้าหรือตวัแทนไมส่ามารถ
ติดตอ่ประสานงานหรือชีช้่องทางให้บริษัทฯ ได้รับรถของสถาบนัท่ีตกลงตามสญัญาเข้าประมลูได้
ให้ถือวา่ข้อตกลงหรือสญัญาวา่จ้างนัน้เป็นอนัสิน้สดุ 

2.2 นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้บริการธุรกิจอยา่งโปร่งใส และได้ก าหนดระเบียบปฏิบตัิส าหรับพนกังาน 

ดงันี ้
-  พนกังานทกุฝ่ายงานต้องปฏิบตัิในการห้ามรับหรือให้ของขวญั ของก านลั เพื่อจงูใจให้ผู้ยอมรับยินยอม

ตกลงด าเนินการใด ๆ ที่จะก่อให้เกิดความขดัแย้งในการปฏิบตัิหน้าที่ตอ่ลกูค้า ยกเว้นการให้โดยเสนห่า ซึง่เป็นของขวญัที่
ไมใ่ช่เงินสดหรือเช็คธนาคาร และมีมลูคา่ไมเ่กิน 2,000 บาท โดยพนกังานต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ทราบ
ด้วยทกุครัง้ 

-  ห้ามพนกังานให้หรือรับสนิบนและสิง่จงูใจในรูปแบบใด ๆ ทัง้สิน้ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือ รับ
สนิบนและสิง่จงูใจแทนตนเองเนื่องจากการติดสนิบนในการด าเนินธุรกิจถือเป็นสิง่ผิดกฎหมายและมีความผิดทางอาญา 
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3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
3.1 การเคารพสทิธิมนษุยชนภายในองค์กร 

 บริษัทฯ ให้ความเคารพสทิธิมนษุยชนภายในองค์กรอยา่งเทา่เทียมกนัและไมใ่ห้เกิดความเหลือ่มล า้ใน
การปฏิบตัิตอ่พนกังานของบริษัทฯ ทกุคนตามสญัญาวา่จ้างแรงงาน ไมกี่ดกนัทางเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา หรืออื่นใดที่จะ
น ามาซึง่ความแตกแยกและไมเ่สมอภาค นอกจากนีบ้ริษัทฯได้สง่เสริมพนกังานให้มีความก้าวหน้าตามความรู้
ความสามารถของแตล่ะคนโดยไมกี่ดกนัจากปัจจยัอื่น ๆ อนันอกเหนือจากความรู้ความสามารถเฉพาะตวัของพนกังาน 

3.2 การเคารพสทิธิมนษุยชนกบัผู้อื่นท่ีเก่ียวข้องกบัองค์กร 
 ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯด ารงในการให้ความเคารพสทิธิมนษุยชนกบัผู้อื่นท่ีเก่ียวข้องกบั

องค์กรเสมอมา โดยปฏิบตัิตอ่คูค้่าและผู้ที่ต้องท าการติดตอ่เก่ียวข้องทางธุรกิ จกบัองค์กรโดยไมค่ านงึถึงเชือ้ชาติ ศาสนา
หรือปัจจยัอื่นใดที่จะน ามาซึง่การไมเ่คารพสทิธิมนษุยชนอยา่งเคร่งครัด 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
4.1 การจ้างงานอยา่งเทา่เทียม 

 ในด้านการจ้างงานของบริษัทฯ บริษัทฯมีระเบียบปฏิบตัิในการจ้างงานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรม
ตามสญัญาวา่จ้างแรงงานและไมกี่ดกนัท่ีมาของการจ้างงานแรงงานหรือปัจจยัอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ สถาบนัการศกึษา
เป็นต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะท าการจ้างงานตามวฒุิ ความรู้ความสามารถของแตล่ะต าแหนง่งานอยา่งถกูต้องและเป็นธรรม
ตามอตัราและสญัญาคา่จ้างตามมาตรฐานท่ีพงึปฏิบตัิโดยทัว่ไป 

4.2 ความสะดวกและปลอดภยัในสถานท่ีท างาน 
 บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบรักษาความปลอดภยัภายในสถานท่ีท างานเป็นไปตามมาตราฐานสากลและได้

จดัให้มีสวสัดิการขัน้พืน้ฐานส าหรับพนกังานภายในบริษัทฯ เช่น น า้ดื่ม ห้องสขุา สถานท่ีรับประทานอ าหาร บริเวณ
พกัผอ่นเพื่อลดความเหน่ือยล้าจากการปฏิบตัิงาน ฯลฯ 

4.3 โอกาสในความก้าวหน้า 
 บริษัทฯ ค านงึถึงโอกาสในความก้าวหน้าของพนกังานท่ีท างานให้กบับริษัทฯ ทัง้นีเ้ป็นไปตามความรู้

ความสามารถของพนกังานแตล่ะคนโดยบริษัทฯ จะสง่เสริมให้พนกังานได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มศกัย ภาพทางความรู้
ความสามารถให้ปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและพิจารณาสง่เสริมความก้าวหน้าในต าแหนง่งานของบริษัทฯ โดย
ไมกี่ดขวางหรือเลอืกปฏิบตัิอยา่งหนึง่อยา่งใดกบัพนกังานแตล่ะคน 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
5.1 ความปลอดภยัของคูค้่า 

  บริษัทฯ จดัให้มีสถานท่ีส าหรั บการประมลูที่สะอาดเรียบร้อยและปลอดภยัเพื่อรองรับผู้ที่น ารถเข้ามา
ประมลูกบับริษัทฯ ทัง้ผู้ที่น ารถมาขายและผู้ที่เข้ามาท าการประมลูซือ้รถโดยบริษัทฯ จดัสถานท่ีนัง่พกัรอห้องปรับอากาศ
และบริเวณลานประมลูในตวัอาคารโดยค านงึถึงความสะดวกและปลอดภยัของลกูค้าเป็นหลกัพร้อมทั ้ งจดัให้มีบริการ
เคร่ืองดื่มบริการแก่ลกูค้าตลอดเวลาที่ท าการประมลู 

5.2 การแสดงเอกสารที่ผลติภณัฑ์ 
 บริษัทฯ จดัให้มีการท าเอกสารประกอบรถยนต์ที่เข้าท าการประมลูเพื่อบอกสภาพของรถยนต์แตล่ะคนั

ให้กบัผู้ที่สนใจเข้าท าการประมลูซือ้รถยนต์ได้ทราบถึงรายละเอียดตา่ง ๆ ของรถยนต์ แตล่ะคนัและบริษัทฯ ยงัรับผิดชอบ
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ตอ่รถยนต์ทกุคนัท่ีลกูค้าได้ท าการประมลูไปจากบริษัทฯ อีกด้วย นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัท าการรับประกนัการโอนกรรมสทิธ์ิ
ของรถยนต์แตล่ะคนัซึง่หากผู้ประมลูไปแล้วไมส่ามารถท าการโอนกรรมสทิธ์ิได้ บริษัทฯ จะรับคืนทนัที 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
6.1 การใช้ทรัพยากรอยา่งอนรัุกษ์เพื่อความยัง่ยืน 

 บริษัทฯ รณรงค์ให้พนกังานลดการใช้วสัดสุิน้เปลอืงที่กระทบตอ่สิง่แวดล้อม อาทิเช่น ลดปริมาณการใช้กระดาษในการ
ปฏิบตัิงานและในการประชมุโดยมุง่เน้นการใช้การท าเอกสารผา่นระบบจดหมายอีเลค็โทรนิคส์แทนการใช้กระดาษภายใน
องค์กรรวมทัง้รณรงค์การใช้พลงังานอยา่งคุ้มคา่และมีประสทิธิภาพภายในองค์กร 

6.2 การป้องกนัมลพิษ 
 บริษัทฯมีเจตนารมณ์ในการรักษาสิง่แวดล้อมโดยรอบบริษัท รวมทัง้การป้องกนัมลพิษโดยจดัให้มีการ

ฉีดน า้บริเวณสต๊อกเก็บรถยนต์และถนนภายในบริษัทฯ เพื่อลดการเกิดฝุ่ นละอองที่อาจจะก่อมลพิษ ภายในบริษัทฯ และ
บริเวณใกล้เคียงได้ อีกทัง้ลดระยะเวลาและความจ าเป็นในการติดเคร่ืองยนต์ของรถที่จะเข้าท าการประมลูลงเพื่อควบคมุ
มลภาวะไอเสยีและมลภาวะทางเสยีงภายในบริษัทฯ และชมุชนใกล้เคียง 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
7.1 บทบาทในตลาดแรงงาน 

 บริษัทฯ มีบทบาทในการจ้างแรง งานในตลาดแรงงานของประเทศอยา่งตอ่เนื่องมาตลอดระยะเวลากวา่
ยี่สบิปีที่บริษัทฯได้อยูใ่นธุรกิจการประมลูพร้อมทัง้ได้ปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบัของกระทรวงแรงงานวา่ด้วยกฎหมาย
แรงงานอยา่งเคร่งครัดเพื่อสง่เสริมให้เกิดความแข็งแกร่งในชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง 

7.2 การมีสว่นร่วมในชมุชน 
 บริษัทฯ จดัให้มีจดุตรวจของสถานีต ารวจในท้องที่ประจ าที่บริษัทฯ (ตู้แดง) ทัง่นีเ้พื่อป้องกนัภยัอนัอาจ

เกิดขึน้ได้กบับริษัทฯ และเผ่ือแผไ่ปยงัชมุชนใกล้เคียงเพื่อให้การอยูร่่วมกนัเป็นไปอยา่งราบร่ืนและค านงึถึงความปลอดภยั
โดยรวมของชมุชนเป็นหลกั 

8. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 

8.1 การคิดค้นพฒันานวตักรรมการประมลูทางอีเลค็โทรนิคส์ (e-auction) 
 บริษัทฯ ได้จดัท าระบบการประมลูทางอีเลค็โทรนิคส์ (e-auction) ซึง่เป็นระบบการประมลูที่ทนัสมยัโดย

ผู้ประมลูไมต้่องเดินทางมายงัส านกังานของบริษัทฯ สามารถท าการประมลูได้จากทกุที่ที่ผู้ประมลูสะดวก ซึง่เป็นผลให้ลด
ภาวะกระทบตอ่สิง่แวดล้อมและลดคา่ใช้จ่าย ,มลพิษตา่ง ๆ ได้ในระดบัหนึง่ อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาระบบการ
ประมลูลกัษณะนีใ้ห้มีการแพร่หลายและเป็นที่นิยมมากยิ่งขึน้ในอนาคต 

 บริษัทฯ ได้ลงทนุพฒันาระบบการตรวจสอบเคร่ืองยนต์และสภาพตวัถงัของรถที่เข้าประมลูเพื่อให้
รถยนต์ที่ผา่นการประมลูทกุคนัอยูใ่นสภาพท่ีใช้งานได้อยา่งมีประสทิธิภาพและลดปัญหาด้านมลพิษ  

8.2 การใช้ความช านาญทางธุรกิจกบัหนว่ยงานทางสงัคม 
 บริษัทฯ ได้ใช้นวตักรรมและความช านาญพิเศษทางธุรกิจให้กบัหนว่ยงานทางสงัคมอยา่งตอ่เนื่อง อาทิ

เช่น การประมลูรถยนต์ซึง่เป็นทรัพย์สนิของหนว่ยงานราชการตา่ง ๆ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ค านงึถึงผลประโยชน์ของหนว่ยงาน
ราชการและหนว่ยงานทางสงัคมเป็นหลกัตลอดมา 
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10.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้าม)ี 

- ไมม่ี - 

 
10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 

 

การจดัท าโครงการ “สหการประมลู ปันน า้ใจช่วยเหลอืสงัคม” 

  

 

 ตามนโยบายของทา่นผู้บริหาร ซึง่มุง่หมายพฒันาองค์กรให้เติบโตอยา่งยัง่ยืนแล้วนัน้ ยงัเลง็เห็น
ความส าคญักบัการพฒันาคณุภาพชีวิตของคนในสงัคมที่อยูร่่วมกนัด้วย  จึงได้เกิดโครงการ “สหการประมลู ปัน
น า้ใจช่วยเหลอืสงัคม ” ขึน้ โดยได้ร่วมบริจาคเงินจากรายได้สว่นหนึง่จากการประมลู จ านวนเงิน 700,000 บาท 
น าไปให้กบัมลูนิธิ กู้ภยัร่มไทร เพื่อซือ้เคร่ืองฟอกไต ให้กบัศนูย์ฟอ กไตที่มลูนิธิได้จดัสร้างขึน้ ที่บริเวณเขตมีนบรีุ 
จงัหวดักรุงเทพมหานคร เนื่องจากโรงพยาบาลทัว่ไปไมส่ามารถรองรับปริมาณผู้ป่วยโรคไตที่จ าเป็นต้องฟอกไต
ทกุวนัได้เพียงพอ  อีกทัง้คา่ใช้จ่ายในการฟอกไตแตล่ะครัง้ต้องใช้เงินมากพอสมควร ซึง่จะเป็นปัญหาส าหรับ
ผู้ ป่วยที่มีรายได้น้อย  ทางศนูย์ฟอกไตของมลูนิธิ กู้ภยัร่มไทรนี ้จะคิดคา่ใช้จ่ายที่ถกูกวา่โรงพยาบาลทัว่ไปส าหรับ
ผู้ ป่วยผู้มีรายได้น้อย คาดวา่จะเปิดให้บริการแก่ประชาชนทัว่ไปประมาณต้นปี พ.ศ. 2557  
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11.  การควบคุมภายใน 

 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท สหการประมลู  จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2/2557 เมื่อวนัที่ 27 กมุภาพนัธ์ 2557 ซึง่มี

คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการ บริษัทได้พิจารณาประเมินความเพียงพอ ของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความ เพียงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารในด้านตา่งๆ 5 สว่น คือ  

1) องค์กรและสภาพแวดล้อม  
2) การบริหารความเสีย่ง  
3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู  
5) ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ โดยทกุสว่นมีการปฏิบตัิ
ตามอยา่งมีประสทิธิผล โดยได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานทางบญัชีที่ยอมรับโดยทัว่ไป ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัของต ลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตรมาส 
งบการเงินประจ าปีของบริษัทตามที่ควรอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้มีกระบวนการจดัท าและเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินอยา่ง
ถกูต้องครบถ้วน เพียงพอ และทนัเวลา มีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้อง
กบัสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไปอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ก าหนดไว้และ
สอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ทัง้นี ้ไมพ่บประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัซึง่อาจ
ก่อให้เกิดความเสยีหายตอ่การด าเนินงานของบริษัทแตป่ระการใด รวมถึงระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการท าธุรกรรมกบั
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่วอยา่งเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกนัทรัพย์สนิของ
บริษัทจากการท่ีผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ ทัง้นี ้กรรมก ารอิสระและกรรมการตรวจสอบไมม่ีความเห็น
แตกตา่งจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี ้กรรมการตรวจสอบจะก ากบัเร่ืองการเป็นองค์กรที่มีกระบวนการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ให้มากขึน้ด้วย 

บริษัทได้จดัให้มีการจดัการบริหารงานและระบบการควบคมุภา ยในท่ีดีเพียงพอ  โดยผู้บริหารได้สนบัสนนุให้
ตระหนกัถึงความจ าเป็นในการควบคมุภายใน โดยจดัให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอยา่ง
ชดัเจน รวมทัง้ได้ก าหนดระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบาย ระดบัอ านาจการบริหาร และระดบัการอนมุตัิรายการท่ีเหมาะสมอยา่ง
เป็นลายลกัษณ์อกัษร อีกทัง้ บริษัทได้จดัให้มีสว่นตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการ
ควบคมุภายใน ซึง่รายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบตัิงานของกิจกรรมตา่งๆ ให้
สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมายของบริษัทโดยรวม โดยผลการต รวจสอบท่ีผา่นมาไมพ่บวา่มีข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายในแตป่ระการใด ส าหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออื่น คณะกรรมการ บริษัทเห็นวา่ 
บริษัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 

โดยรายละเอียดเก่ียวกบัแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในปรากฏอยูใ่นเอกสารแนบ  
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บริษัทมีนโยบายที่จะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยวา่จ้างบคุคลภายนอก (Outsource)  ให้ท าการตรวจสอบและ
ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท      โดยบริษัท
ได้แตง่ตัง้บริษัท มลัติพลสั คอนซลัติง้ จ ากดั เป็ นผู้ตรวจสอบภายใน ตัง้แต่ปี 2553 เพื่อท าการสอบทานและประเมินระบบ
ควบคมุภายในของบริษัท และให้ค าแนะน าเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสมมาโดยตลอดอยา่งตอ่เนื่องในด้านตา่งๆ  

ในปี 2556 ผู้ตรวจสอบภายในได้ เข้ามาท าการตรวจสอบตามแผนตรวจสอบทัง้สิน้จ านวน 3 ครัง้ ซึง่
ครอบคลมุเก่ียวกบั :- 
ครัง้ที ่ ประเด็นตรวจสอบ 

1  การสอบทานเอกสารประกอบข้อมลูชีแ้จงความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องในการควบคมุภายในใน
ประเด็นเก่ียวกบัระบบรายได้จากการประมลูรถและทรัพย์สนิ  ระบบการเบิกเงินทดรองจ่าย ระบบการจ่าย
คา่นายหน้า เป็นต้น   

  การติดตามความคืบหน้าประเด็นจากการตรวจสอบภายในประจ าปี 2553-2555 ที่ได้ด าเนินการแล้ว  
2  ตรวจสอบประเด็นรายได้การประมลูตา่งจงัหวดั      
3  การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 5 ด้าน 

 การติดตามความคืบหน้าประเด็นการตรวจสอบภายในค้างเก่าระหวา่งปี 2554-2556 
 
ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายใน (ครัง้ที่ 3) ลา่สดุ ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2557 พบวา่บริษัทได้มีการแก้ไขข้อบกพร่อง
สว่นใหญ่ตามข้อเสนอแนะแล้ว แตย่งัคงมีบางรายการท่ียงัอยูร่ะหวา่งปรับแก้ไข ซึง่สว่นใหญ่เป็นเร่ืองการปรับปรุงเอกสารให้
เป็นปัจจบุนั การลงลายมือช่ือไมค่รบถ้วน  ซึง่ประเด็นเหลา่นีบ้ริษัทสามารถด าเนินการแก้ไขไปได้เลย คงเหลอืเพียง 1 
ประเด็นที่บริษัทอยูร่ะหวา่งด าเนินการ โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

 
ช่ือระบบ ผลการสอบทาน ความเหน็ของบริษัท 

การรับเงินในวนัประมลู รายงานการรับเงินวนัประมลูไม่มียอดสรุป
แยกตามช่ือบญัชีส าหรับใช้บนัทกึบญัชี 

ปัจจบุนัเน่ืองจากระบบ IT ท่ีบริษัทใช้งานอยู่ยงั
ไม่รองรับท าให้ บริษัทไม่สามารถดงึข้อมลู
รายงานการเงินวนัประมลูออกมาจากระบบ ได้ 
โดยท่ีผ่านมาฝ่ายการเงินมีการจดัท ายอดสรุป
แยกตามช่ือบญัชี และน าส่งให้กบัฝ่ายบญัชีเพ่ือ
บนัทกึบญัชีตอ่ไป 
 
อย่างไรก็ตามบริษัทมีแผนพฒันาปรับปรุงระบบ 
IT และ MIS เพ่ือรองรับการด าเนินงานทัง้ส่วน
ของ Operation จนถงึฝ่ายบญัชี ซึง่คาดวา่จะ
แล้วเสร็จประมาณกลางปี 2557 
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คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบข้อเสนอแนะจากการตรวจส อบของผู้ตรวจสอบภายใน และมีความเห็นวา่
ข้อตรวจพบสว่นใหญ่อยูใ่นระดบัต ่าถึงปานกลาง  และให้ผู้ตรวจสอบภายในติดตามการด าเนินการตอ่ข้อตรวจพบที่ยงัไมไ่ด้
รับการแก้ไขและให้รายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบในครัง้ถดัไป    

 
ในสว่นของข้อสงัเกตการณ์ของผู้สอบบญัชีส าหรับปีสิน้สดุวั นท่ี 31 ธนัวาคม 2556 นัน้ ผู้สอบบญัชี ไมพ่บ

ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัของระบบการควบคมุภายในด้านบญัชีที่จะมีผลกระทบตอ่อยา่งเป็นสาระส าคญัในการแสดง
ความเห็นตอ่งบการเงิน ประกอบกบัข้อบกพร่องสว่นใหญ่ได้รับการแก้ไขแล้ว 
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 12.  รายการระหว่างกัน 

 
12.1  ลักษณะความสัมพันธ์ 
บริษัทมีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ซึง่สามารถสรุปความสมัพนัธ์ได้ดงันี ้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ 
นายเทพทยั ศลิา - เป็นกรรมการของบริษัท และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 13.18 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2555 ตอ่มาได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จดัการแทนนายเอกพิทยา เอ่ียมคง
เอก เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 

นายเอกพิทยา เอ่ียมคงเอก - เป็นกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบริษัท  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555  
ตอ่มาได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ บริษัทเม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2556 และ
ลาออกจากกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบริษัท เม่ือวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2556 

นายรัฐเขต  เนตรประภา - เป็นกรรมการ และรองกรรมการผู้จดัการ ของบริษัท และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 
1.00 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2555 ตอ่มาได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท
และรองกรรมการผู้จดัการเม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2557 
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12.2  ลักษณะของรายการระหว่างกัน 

บริษัทมีการท ารายการระหวา่งกนัอนัเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง ซึง่สามารถสรุปลกัษณะและมลูคา่ของการท ารายการระหวา่งกนั โดยแบง่ตามประเภทได้ดงันี ้

ล าดับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลและ 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2555 ปี 2556 

1. นายเอกพิทยา เอ่ียมคงเอก 
นายเทพทยั ศลิา 
นายรัฐเขต เนตรประภา 

ค า้ประกนัเงินกยืูมให้แกบริษัท   บริษัทมีวงเงิน
ตัว๋สญัญาใช้เงินจากสถา บนัการเงินแหง่หนึง่
จ านวน 100 ล้านบาท  เพ่ือใช้ เป็ นเงินทนุ
หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจโดยวงเงินกู้ ยืม
ดงักล่าวค า้ประกนับคุคลโดยนายเอกพิทยา 
เอ่ียมคงเอก นายเทพทยั ศลิา และนายรัฐเขต 

เนตรประภา และบริษัทไม่ มีการจ่ าย
คา่ตอบแทนการค า้ประกนัแตอ่ยา่งใด 

ตอ่มาในเดือ นมกราคม  255 7 
บริษัทได้ยกเลิกวงเงินตัว๋สญัญาใช้เงินจาก
สถาบนัการเงินดงักล่าว ส่งผลท าให้ภาระการ
ค า้ประกนับคุคลสิน้สดุลง 

วงเงินค า้
ประกนั 
100.00 

วงเงินค า้
ประกนั 
100.00 

การค า้ประกนัตัว๋สญัญาใช้เงินดงักล่ าวเป็นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดโดยสถาบนัการเงิน 

และบริษัทมีความจ าเป็นต้องมีวงเงินกู้ ยืมส ารองไว้ส าหรับใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการ

ด าเนิน ธุรกิจ โดยบริษัทไม่ มีการจ่ ายค่าตอบแทนการเข้าค า้ประกนัแตอ่ย่างใด  ทัง้นี ้
บริษัทได้ยกเลิกวงเงินตัว๋สญัญาใช้เงินจากสถาบนัดั งกล่าวเรียบร้อยแล้วในเดือน
มกราคม 2557  ส่งผลท าให้ภาระค า้ประกนัดงักล่าวสิน้สดุลง 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่รายการดงักล่าว มีความสมเหตสุมผล และเป็ น 

ประโยชน์ตอ่บริษัท 

2. นายเอกพิทยา เอ่ียมคงเอก 
นายรัฐเขต เนตรประภา 

ค า้ประกนัเงินกู้ ยืมให้แก่บริษัท   บริษัทมีวงเงิน
กู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินแหง่หนึง่
จ านวน 20 ล้านบาท  เพ่ือใช้ เป็ นเงินทนุ
หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจโดยวงเงินกู้ ยืม
ดงักล่าวค า้ประกนับคุคลโดยนายเอกพิทยา 
เอ่ียมคงเอก และนายรัฐเขต เนตรประภา และ
บริษัทไม่ มีการจ่ายคา่ตอบแทนการค า้ประกนั

แตอ่ยา่งใด 

 
วงเงินค า้
ประกนั 
40.00 

 
วงเงินค า้
ประกนั 
40.00 

 
การค า้ประกนัเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้ดงักล่ าวเป็ นไปตามเง่ือนไขที่ก าหนดโดยสถาบนั

การเงิน และบริษัทมีความจ าเป็ นต้องมี วงเงินกู้ ยืมส ารองไว้ส าหรับใช้เป็นเงินทนุ

หมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ โดยบริษัทไม่ มีการจ่ายค่าตอบแทนการเข้าค า้ประกนัแต่
อย่างใด  
 
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่รายการดงักล่า ว มีความสมเหตสุมผล และเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 
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ล าดับ บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลและ 
ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2555 ปี 2556 

ตอ่มาในเดือน มีนาคม 2557  คณะกรรมการ
บริหารได้มีมตใิห้ ยกเลิกวงเงินกู้ ยืมระยะสัน้
จากสถาบนัการเงินดงักล่าว และให้น าเสนอ
ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 
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12.3  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
 บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ โดยพิจารณาถึง
ความจ าเป็นของการเข้าท ารายการและความสมเหตสุมผลของอตัราที่คิดระหวา่งกนั พร้อมทัง้เปิดเผยประเภทและมลูคา่ของ
รายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งภายใต้ประกาศและข้อบงัคบัของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
12.4  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 บริษัทได้ก าหนดมาตรการควบคมุการท ารายการระหวา่งกนัของรายการบคุคลและกิจ การท่ีเก่ียวข้องกนัท่ี
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ
คณะกรรมการ กลต . และตลาดหลกัทรัพย์ฯโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการ
เข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราค าของรายการ  โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการค้าปกติในตลาด  และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอกในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ี
ความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ บริษัทฯจะจดัให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัท เป็น
ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปประกอบกา รตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท และ /หรือ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณี ซึง่ผู้ที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้สว่นเสยีใน
การท ารายการระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่วนอกจากนัน้ บริษัทฯ จะ
ด าเนินการเปิดเผยข้อมลูในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไปของสนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ และ
รายการระหวา่งกนัของรายการบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัตามข้อก าหนดของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลกัทรัพย์
ฯ ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
 
12.5  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และรายการระหวา่งกนัของรายการบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั อาจมีการ
เข้าท ารายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยห ากเป็นรายการธุรกิจปกติและ
รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติซึง่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไปกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะใน
กลุม่บริษัทในเครือบริษัทฯ  บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนัให้มีเง่ือนไขตา่งๆ เป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการค้าปกติใ นราคาตลาด ซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอกซึง่เป็นไปตามหลกัการท่ี
คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และให้ปฏิบตัิตาม
สญัญาที่ตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัดพร้อมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขรา ยการตา่งๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไมก่่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน์  

ทัง้นี ้ในกรณีที่มีการเข้าท ารายการใหม ่หรือมีการเปลีย่นแปลงของราคาและเง่ือนไขที่แตกตา่งจากเดิม ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะท าหน้าที่ตรวจสอบข้อมลูและจดัท ารายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็นถึง
ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการท ารายการดงักลา่วทกุๆ ไตรมาสในกรณีรายการธุรกิจปกติและ
รายการสนบัสนนุธุรกิจปกติซึง่ไมม่ีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป และรายการระหวา่งกนัอื่นๆ บริษัทฯ จะด าเนินการตาม
มาตรการและขัน้ตอนในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกันท่ีระบไุว้ข้างต้น ก่อนการท ารายการ  ในสว่นของการให้กู้ยืมเงิน
กบับคุคลที่เก่ียวข้อง อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือบริษัทของผู้ ถือหุ้นใหญ่นัน้ บริษัทมีนโยบายที่จะไมท่ ารายการในลกัษณะ
ดงักลา่วในอนาคต 



 บริษัท สหการประมลู จ ากดั (มหาชน)                      แบบรายงาน 56-1 ประจ าปี 2556 
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12.6 แนวทางในการท าการสอบทานความครบถ้วนในการเปิดเผยรายการที่เกีย่วข้องกันและเกี่ยวโยงกัน 
ทัง้นีเ้พื่อให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่ง

ครบถ้วน บริษัทมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานดงันี ้
1)  บริษัทได้มีการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทแจ้งข้อมลูการถือหุ้น และการด ารงต าแ หนง่ทางการ

บริหาร หรือการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นๆ ให้แก่บริษัทรับทราบ โดยจดัเก็บข้อมลูไว้ที่ฝ่ายบญัชี และฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ซึง่ปัจจบุนัมีการจดัเก็บข้อมลูดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว นอกจากนัน้ ได้แจ้งขอความร่วมมือให้
ผู้บริหารและคณะกรรมการของบริษัทรับทราบวา่ ในกรณีที มีการเปลีย่นแปลงการถือหุ้น หรือด ารงต าแหนง่
ในบริษัทใดให้กรุณาแจ้งให้บริษัทรับทราบภายใน 1 เดือน นบัแตม่ีการเปลีย่นแปลงการถือหุ้นหรือด ารง
ต าแหนง่ 

 
2) ฝ่ายบญัชีจะท าการตรวจสอบรายการทางบญัชีทกุสิน้เดือนวา่บริษัทมีการท ารายการบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 89/1 และตรวจสอบบคุคลที่มีความเก่ียวข้องซึง่อาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อมลูรายช่ือที่จดัเก็บไว้หรือไม ่และจดัท าข้อมลูสง่ให้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในสอบทานความเป็นธรรมของราคาตอ่ไป 

 

 


