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ส่วนที่  1  องค์กรและสภาพแวดล้อม (Organizational Control and Environment Measure) 
องค์กรและสภาพแวดล้อม หมายถึง การมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีซึง่เป็นรากฐานท่ีส าคญัของระบบ
การควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล  ดงันัน้ จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องสร้างสภาวะหรือปัจจยัตา่ง ๆ ซึง่เอือ้ให้ระบบ การ
ควบคมุภายในด าเนินไปได้ตามที่บริษัทมุง่หวงั เป็นการสร้างบรรยากาศการควบคมุเพื่อสง่เสริมให้ทกุคนในบริษัท
ตระหนกัถึงความจ าเป็นของระบบการควบคมุภายใน เช่น การท่ีฝ่ายบริหารให้ความส าคญัตอ่ความซื่อสตัย์สจุริต
และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ การจดัการโครงสร้างขององค์ก รอยา่งเหมาะสม การก าหนดหน้าที่อยา่งชดัเจน 
การมีนโยบายและระเบียบปฏิบตัิที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร เป็นต้น 
 
1.1 คณะกรรมการได้ดแูลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบตัิงานของพนกังาน ใช่หรือไม่ 

  ใช่                                  ไมใ่ช่ 
โดยก าหนดให้มีการใช้งบประมาณ ปี 2556  และมาตรการอื่น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของพนกังาน 
 
1.2 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานแล้ววา่ การตัง้เป้าหมายได้ด าเนินการอยา่ง
รอบคอบ และได้พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่ก าหนด ตลอดจนได้มีการวิเคราะห์ถึงการให้สิง่จงูใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนกังานวา่เป็นไปอยา่งสมเหตสุมผล โดยไมม่ีการจงูใจหรือให้ผลประโยชน์ตอบแทนที่เกินสมควรแก่
พนกังานในลกัษณะที่อาจน าไปสูก่ารกระท าทจุริตหรือประพฤติมิชอบ (เช่น ตัง้เป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกิน
ความเป็นจริง ท าให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลขยอดขาย เป็นต้น) 

 ใช่                                   ไมใ่ช่ 
มีการจดัการประชมุคณะกรรมการเพื่อรายงานและติดตามผลในปี 2556 โดยได้ก าหนดระเบียบการจ่ายคา่นายหน้า
ให้แก่นิติบคุคลเทา่นัน้ ซึง่ท าให้สามารถตรวจสอบได้อยา่งโปร่งใส 
 
1.3 บริษัทได้มีการจดัโครงสร้างองค์กรที่ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ หรือไม่ 
   ใช่     ไมใ่ช่ 
บริษัทมีการจดัโครงสร้างองค์กรที่แสดงให้เห็นภาพรวมของทัง้บริษัทในระดบัการบริหารงานจากผงัองค์ 
 
1.4 บริษัทมีข้อก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) และข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังาน
ปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบักิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้บทลงโทษ
หากมีการฝ่าฝืน หรือไม่ 
   มี     ไมม่ี 
บริษัทได้จดัท าคูม่ือหลกัปฏิบตัิทางจริยธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและพนกังานของบริษัท และได้ติด
บอร์ดประกาศให้พนกังานทกุ  ทา่นทราบ  ซงึบริษัทได้ใช้คูม่ือหลกัปฏิบตัิทางจริยธรรม (code of conduct) 
เช่นเดียวกบัปีก่อน 
 
1.5 บริษัทมีการจดัท านโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมด้านการเงิน การ
จดัซือ้ และการบริหารทัว่ไปท่ีรัดกมุและสามารถป้องกนัการทจุริตได้หรือไม่ 
   ใช่     ไมใ่ช่ 
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บริษัทได้จดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงานทางบญัชีเป็นลายลกัษณ์อกัษรในธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซือ้นอกจากนี ้บริษัท
ได้ก าหนดด้านการบริหารทัว่ไปในรายงานการประชมุกรรมการซึง่มีการทบทวนและปรับปรุงเป็นระยะๆ 
 
1.6 ในการก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบตัิงาน บริษัทได้ค านงึถึงความเป็นธรรมตอ่คูค้่า  
เพื่อประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว ใช่หรือไม่ 
   ใช่     ไมใ่ช่ 
บริษัทมีแนวปฏิบตัิตามคูม่ือหลกัปฏิบตัิทางจริยธรรม (code of conduct) ในหมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี ดงันี ้ 
“ คูค้่า : บริษัทปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามกรอบการค้าที่สจุริต โดยยดึถือการปฏิบตัิตามสญัญาและค ามัน่ท่ีให้ไว้กบัคูค้่า
อยา่งเคร่งครัด โดยค านงึถึงผลประโยชน์ ร่วมกนัอยา่งเป็นธรรมและเสมอภาค ”
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ส่วนที่  2   การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
การประกอบธุรกิจของบริษัทยอ่มด าเนินการอยูท่า่มกลางความเสีย่งทางธุรกิจตลอดเวลาโดยสาเหตขุองความเสีย่ง
อาจมาจากปัจจยัภายใน เช่น ผู้บริหารขาดความซื่อสตัย์และจริยธรรมบริษัทขยายงานอยา่งรวดเร็วเกินไปท าให้
ระบบงานไมส่ามารถรองรับได้ หรือการก ากบัดแูลไมท่ัว่ถึง เป็นต้ นและปัจจยัภายนอก เช่น การเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการบริโภคสนิค้า ท าให้มีผลกระทบตอ่สว่นแบง่การตลาด เป็นต้น ด้วยเหตนุี ้การที่จะ
น าพาให้บริษัทรอดพ้นจากอนัตรายที่เกิดจากความเสีย่งดงักลา่วได้นัน้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องด าเนินการตอ่ไปนี ้
อยา่งสม ่าเสมอ 
(1)  พิจารณาหรือไตร่ตรองถึงลกัษณะความเสีย่งที่บริษัทประสบอยู ่หรือคาดวา่จะประสบ (Identification of risk) 
(2)  วิเคราะห์ผลกระทบของความเสีย่งนัน้ ๆ ตอ่บริษัท และโอกาสที่ความเสีย่งนัน้ ๆจะเกิดขึน้ (Analysis of risk) 
(3)  ก าหนดมาตรการเพื่อลดความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม (Management of risk) 
 
2.1 บริษัทมีการประเมินอยา่งสม ่าเสมอหรือไมว่า่ การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปัจจยัใดบ้างที่เป็นปัจจยั
ความเสีย่งทัง้ที่มาจากภายนอกและภายใน ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั 
  มี     ไมม่ี 
บริษัทมีการจดัการประชมุคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง เพื่อพิจารณาความเสีย่งและ
โอกาสในทางธุรกิจเป็นระยะๆ ได้จดัท าเป็นระเบียบแผนการก าหนดการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ของ
บริษัท ซึง่ได้มีการประชมุจริง 3 ครัง้/ปี 
 
2.2 บริษัทได้มีการวิเคราะห์หรือไมว่่า เหตกุารณ์ใดที่จะท าให้ปัจจยัที่เป็นความเสีย่งนัน้เกิดขึน้ 
   มี     ไมม่ี 
บริษัทได้พิจารณาโอกาสและความเสีย่งในท่ีประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่งโดยมีประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญั
น าเข้าสูก่ารพิจารณาตามรายงานการประชมุครัง้ที่ 1/2556, 2/2556 และ 3/2556 ดงันี ้

 การติดตามประเด็นคงค้างเก่าจากผู้ตรวจสอบภายใน  

 เร่ืองการประเมินสถานการณ์ ผลกระทบและความเสีย่งตา่งๆของบริษัทฯเช่น สถานการณ์ทางการเมืองที่มี
การชมุนมุอยา่งกว้างขวาง ,นโยบายท าธุรกิจประมลูรถยดึจากโครงการรถยดึจากโครงการรถคนัแรก ,
โอกาสและความเสีย่งจากกรณีเกิดน า้ทว่ ม,ความเสีย่งจากการขยายธุรกิจ , ความเสีย่งจากการท าธุรกิจ
ร่วมทนุกบัตา่งประเทศ  เป็นต้น 
 

2.3 บริษัทก าหนดให้มีมาตรการในการติดตามเหตกุารณ์ที่เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสีย่ง  
รวมทัง้มาตรการในการลดความเสีย่งเหลา่นัน้ ใช่หรือไม่ 
   ใช่     ไมใ่ช่ 
บริษัทได้ติดตามความคืบหน้าโดยผา่นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้ฝ่ายบริหารก าหนดเป็นนโยบายในการท่ีจะ
แก้ไขประเด็นคงค้างที่ตรวจพบโดยคณะผู้ตรวจสอบภานใน ให้แล้วเสร็จภายในปีที่ตรวจพบ ตามรายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2556 วนัท่ี 13 พ.ย. 2556 วาระท่ี 4 รับทราบรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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2.4 บริษัทได้แจ้งให้พนกังานทกุคนท่ีเก่ียวข้องรับทราบและปฏิบตัิตามมาตรการบริหารความเสีย่ง  
ที่ก าหนดไว้ ใช่หรือไม่ 
  ใช่     ไมใ่ช่ 
ฝ่ายจดัการของบริษัทได้มีการปฏิบตัิดงันี ้ 

1. ติดบอร์ดประกาศส าหรับนโยบายปฏิบตัิและค าสัง่ทัว่ๆไป 
2. จดัการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการ ส าหรับเร่ืองนโยบายเฉพาะที่เก่ียวข้องกบั

ความเสีย่ง 
3. จดัการประชมุระดบัฝ่ายเพื่อชีแ้จงและท าความเข้าใจส าหรับแนวทางการปฏิบตัิในการบริหารความเสีย่ง 

 
2.5 บริษัทมีการติดตามวา่หนว่ยงานตา่ง ๆ ได้ปฏิบตัิตามแผนการบริหารความเสีย่งที่ก าหนดไว้   
ใช่หรือไม ่ 
  ใช่     ไมใ่ช่ 
บริษั ทมีการประชมุเพื่อหารือและติดตามในทกุระดบัและน าเสนอปัญหาแก่คณะกรรมการ บริหารและคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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ส่วนที่  3   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities) 
การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร เป็นกิจกรรมที่มีความส าคญัเพื่อให้บริษัทมัน่ใจวา่แนวทางที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนดไว้ได้รับการตอบสนองและปฏิบตัิตามจากทกุคนในบริษัท ซึง่แนวทางดงักลา่ว ได้แก่ 

(1) การก าหนดอ านาจและระดบัการอนมุตัิรายการเป็นไปอยา่งเหมาะสม 
(2) มีการแบง่แยกหน้าที่ท่ีอาจเอือ้ให้เกิดการกระท าที่ทจุริตออกจากกนั 
(3) มีการก าหนดขัน้ตอน และวิธีการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ที่เก่ียวข้อง

กบับคุคลดงักลา่วอยา่งเหมาะสม เพื่อป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน์ 
(4) การก าหนดวิธีการเพื่อให้แนใ่จวา่ บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

 
3.1 บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดบั  
ไว้อยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ใช่หรือไม่ 
  ใช่     ไมใ่ช่ 
บริษัทมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารในแตล่ะระดั บ ไว้อยา่งชดัเจนและ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ได้ถือปฏิบตัิเช่นเดียวกบัปีก่อน 
 
3.2 บริษัทมีการแบง่แยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านตอ่ไปนี ้ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการ
ตรวจสอบซึง่กนัและกนั ใช่หรือไม ่ (1) หน้าที่อนมุตัิ (2) หน้าที่บนัทกึรายการบญัชีและข้อมู ลสารสนเทศ  
และ (3) หน้าที่ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ 
   ใช่     ไมใ่ช่ 
บริษัทได้ก าหนดไว้ในคูม่ือการปฏิบตัิงานทางบญัชีและการเงิน  แสดงหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ปฏิบตัิงาน 
รายละเอียดเอกสารประกอบที่ใช้เพื่อเสนออนมุตัิ 
 
3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการท าธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว 
บริษัทมีมาตรการท่ีรัดกมุเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมนัน้ต้องผา่นขัน้ตอนการอนมุตัิที่ก าหนด ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายธุรกรรมส าหรับบริษัทและบคุคลที่เก่ียวข้องและหรือเก่ียวโยงกนั  ไว้ในระเบียบปฏิบตัิ
ของบริษัทฯ เร่ืองนโยบายรายการท่ีเก่ียวข้องกนัและเก่ียวโยงกนั ซึง่มีสาระส าคญัดงันี ้ 
“คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและควา มเหมาะสม
ทางด้านราคาของรายการ และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอก” 
 
3.4 ในกรณีที่มีการท าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมนัน้ได้กระท าโดยผู้ที่  
ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมนัน้เทา่นัน้ ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทโดยกรรมการผู้จดัการ ไมม่ีสว่นได้เสยีกบัธุรกรรมนัน้ๆ เป็นผู้อนมุตัิ  และคณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบ
ทานรายการดงักลา่วซึง่ได้ระบไุว้เป็นข้อก าหนดที่จดัท าในรายงานประจ าปี 
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3.5 ในกรณีที่มีการท าธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมนัน้ ได้ค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท
เป็นส าคญัและพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอก (on arms’ length basis) ใช่หรือไม ่
   ใช่                                     ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ 
 
3.6 ในกรณีที่ได้มีการอนมุตัิธุรกรรมกบัผู้ที่เก่ียวข้องในลกัษณะที่มีผลผกูพนับริษัทในระยะยาวไปแล้ว (เช่น 
การท าสญัญาซือ้ขายสนิค้า การให้กู้ยืม การค า้ประกนั ) ได้มีการติดตามให้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ตกลงกั นไว้ตลอด
ระยะเวลาที่มีผลผกูพนับริษัทหรือไม ่ (เช่น ติดตามการช าระคืนหนี ้  ตามก าหนด การทบทวนความเหมาะสมของ
สญัญา เป็นต้น) 
   ใช่                                     ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทมีการท าธุรกรรมกบัผู้ที่เก่ียวข้องในลกัษณะที่มีผลผกูพนับริษัทในระยะยาว เช่น 

1. หนงัสอืสญัญาเช่าที่ดิน ระยะเวลา 10 ปี กบั กองมรดกนายหะยีเลาะ หมดัโรจน์  

2. หนงัสอืสญัญาเช่าที่ดิน ระยะเวลา 8ปี 2 เดือน กบั นายวิรัตน์ เพ็งสะเละ 
3. สญัญาเช่าซือ้รถยนต์ ระยะเวลา 5 ปี กบั บริษัท เมอร์เซเดส เบนซ์ ลสิซิ่งประเทศไทย จ ากดั 

 
3.7 กรณีที่บริ ษัทมีมาตรการเก่ียวกบัการท าธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดงักลา่วครอบคลมุ  
ไปถึงกรณีที่ผู้ที่เก่ียวข้องดงักลา่วน าโอกาสหรือประโยชน์ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตวัด้วย ใช่หรือไม่ 
  ใช่                                     ไมใ่ช่     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนัให้มีเง่ือนไขตา่ง ๆ เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกติ
ในราคาตลาดซึง่สามารถเปรียบเทียบได้ 
 
3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม บริษัทมีการติดตามดแูลการด าเนินงาน  
ของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมอยา่งสม ่าเสมอ รว มทัง้มีการก าหนดทิศทางให้บคุคลที่บริษัทแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการ
หรือผู้บริหารในบริษัทดงักลา่วถือปฏิบตัิ ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทมีนโยบายดงักลา่ว อยา่งไรก็ตามในปี 2556 บริษัทไมม่ีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วม 
 
3.9 บริษัทมีมาตรการท่ีจะติดตามให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง หรือไม ่ ทัง้นี ้
เพื่อลดความเสีย่งในการประกอบธุรกิจและรักษาช่ือเสยีงของบริษัท 
   มี     ไมม่ี 
บริษัทมีการประชมุระดบับริหารจดัการ (การตลาดและ ปฏิบตัิ การ) วนัท่ี 15 กรกฎาคม 2556 ตามประกาศ
คณะกรรมการวา่ด้วยฉลากเร่ือง ให้รถยนต์ใช้แล้วเป็นสนิค้าที่ควบคมุฉลาก ตามพระราชกิจจานเุบกษา ณ วนัท่ี 14 
มิถนุายน 2556 เพื่อให้สอดคล้องกบัธุรกิจของบริษัท 
 
3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระท าที่ฝ่าฝืนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแก้ไ ขและป้องกนัมิให้เกิด  
การกระท าในลกัษณะนัน้อีก หรือไม่ 
   มี                                             ไมม่ี     ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
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บริษัทมี มาตรการแก้ไขและป้องกนัไมใ่ห้กระท าการในลั กษณะที่ฝ่าฝืน กฎหมาย และ ก าหนดแผนการฝึกอบรม
ประจ าปี 2556 เพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิดโดยมีหลกัสตูรดงันี ้

1. เทคนิคการท างานบริการ (Service mind) 
2. ความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกบัธุรกิจการประมลูของบริษัทฯ เป็นต้น 
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ส่วนที่  4  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication Measure) 
หลกัการประการหนึง่ของการปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัไมว่า่จะเป็นส าหรับกรรมการผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น หรือผู้
ที่เก่ียวข้อง ก็คือ การตดัสนิใจบนพืน้ฐานท่ีมีข้อมลูที่มีคณุภาพและเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูทาง
การเงินหรือข้อมลูอื่น  ดงันัน้ การสือ่สารข้อมลูดงักลา่วไป ยงัผู้ที่เก่ียวข้องจึงเป็นสิง่จ าเป็นอยา่งยิ่งและเป็นสิง่ที่จะ
ช่วยให้เกิดความมีประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน 
ข้อมลูที่มีคณุภาพควรมีคณุสมบตัิดงันี ้

(1) มีเนือ้หาที่จ าเป็นเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 
(2) มีความถกูต้องสมบรูณ์ 
(3) มีความเป็นปัจจบุนั 
(4) มีรูปแบบท่ีเข้าใจง่าย 
(5) มีการจดัเก็บท่ีดี 

 
4.1 ในการเสนอเร่ืองให้คณะกรรมการพิจารณา บริษัทได้จดัให้มีข้อมลูที่ส าคญัตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอ 
เพื่อให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตดัสนิใจ ใช่หรือไม ่(ข้อมลูที่ส าคญัตา่ง ๆ ได้แก่ รายละเอียดของเร่ืองที่เสนอให้
พิจารณา เหตผุล ผลกระทบตอ่บริษัท ทางเลอืกตา่ง ๆ เป็นต้น) 
   ใช่     ไมใ่ช่ 
บริษัทได้จดั สง่ข้อมลูที่ส าคญัให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อประกอบการพิจารณาตดัสนิใจ เช่น  งบการเงินและ
รายงานวิเคราะห์ตา่งๆ 
 
4.2 กรรมการบริษัทได้รับหนงัสอืนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชมุที่ระบขุ้อมลูที่จ าเป็นและ 
เพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชมุ อยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด ใช่หรือไม่ 
   ใช่  ได้รับก่อนวนัประชมุโดยเฉลีย่….7.…วนั   ไมใ่ช่ 
บริษัทมีการสง่หนงัสอืเชิญประชมุ พร้อมทัง้เอกสารที่เก่ียวข้องให้กบัคณะกรรมการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั 
 
4.3 รายงานการประชมุกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีท าให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน
การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการได้หรือไม ่เช่น ได้มีการบนัทกึข้อซกัถามของกรรมการความเห็นหรือข้อสงัเกตของ
กรรมการในเร่ืองที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเ่ห็นด้วยกบัเร่ืองที่เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 
   ใช่     ไมใ่ช่ 
บริษัทมีการจดัท ารายงานการประชมุกรรมการ มีรายละเอียดตามควรท่ีท าให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบความ
เหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการได้ 
 
4.4 บริษัทจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีตา่ง ๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่  
และไมเ่คยได้รับแจ้ง จากผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้หรือเคยได้รับแจ้งแตไ่ด้แก้ไขข้อบกพร่องนัน้  
อยา่งครบถ้วนแล้ว ใช่หรือไม่ 
   ใช่     ไมใ่ช่ 
บริษัทจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทกึบญัชีและบญัชีตา่ง ๆ ไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมูแ่ละไมเ่คยได้รับแจ้งจาก
ผู้สอบบญัชีวา่มีข้อบกพร่องในเร่ืองนี ้
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4.5 คณะกรรมการได้พิจารณาแล้วใช่หรือไมว่า่ ฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชี 
ที่รับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเ่ลอืกใช้นโยบายบญัชีที่ท าให้บริษัทแสดง 
ผลประกอบการท่ีคลาดเคลือ่นจากความเป็นจริง 
   ใช่     ไมใ่ช่ 
ฝ่ายบริหารได้ใช้นโยบายบญัชีตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป ตามรายงานของผู้สอบบญัชี 
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ส่วนที่  5  ระบบการติดตาม (Monitoring) 
การท่ีบริษัทจะด าเนินงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล บริษัทควรต้องติดตามอยา่งสม ่าเสมอวา่ มีการ
ปฏิบตัิตา มเป้าหมายที่วางไว้ ระบบการควบคมุภายในยงัด าเนินอยูอ่ยา่งตอ่เนื่อง และมีการปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ข้อบกพร่องตา่ง ๆ ได้รับการแก้ไขอยา่งทนัทว่งที 
 
5.1 กรณีที่บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ คณะกรรมการได้เปรียบเทียบ  
ผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารวา่เป็นไปตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ก าหนดไว้ ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว
บริษัทได้เปรียบเทียบผลการด า เนินงานของฝ่ายบริหารวา่เป็นไปตามเป้าหมายการด า เนินธุรกิจที่ก าหนดไว้  ทกุไตร
มาส พร้อมกบัการอนมุตัิงบการเงินรายไตรมาส 
 
5.2 กรณีที่ผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึน้มีความแตกตา่งจากเป้าหมายที่ก าหนดไว้ บริษัทได้ด าเนินการแก้ไข
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม ใช่หรือไม่ 
   ใช่                                     ไมใ่ช่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทมีการจดัแผนการก าหนดการประชมุของบริษัทดังัตอ่ไปนี ้

 ประชมุคณะกรรมการบริษัท ปีละ 6 ครัง้ 

 ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ปีละ 6 ครัง้ 

 ประชมุคณะกรรมการบริหาร เดือนละ 2 ครัง้ 

 ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ปีละ 6 ครัง้ 

 ประชมุระดบับริหารจดัการ สปัดาห์ละ 1 ครัง้ 

 
5.3 บริษัทจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้อยา่งสม ่าเสมอ  
ใช่หรือไม ่
   ใช่     ไมใ่ช่ 
บริษัท มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคมุภายในท่ีวางไว้อยา่งสม ่าเสมอ  โดย ผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัท 
 
5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทได้ก าหนดให้การรายงานผลการตรวจสอบต้องรายงาน 
ตรงตอ่คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบตัิงานได้ 
อยา่งอิสระและเสนอรายงานผลการตรวจสอบได้อยา่งตรงไปตรงมา ใช่หรือไม่ 
  ใช่                                     ไมใ่ช่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
การรายงานผลการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในอิสระได้รายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ
สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งอิสระ 
 
5.5 เมื่อมีการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั ได้มีการรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท /คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสัง่การแก้ไขภายในระยะเวลาอนัควร ใช่หรือไม ่
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   ใช่                                     ไมใ่ช่      ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทฯมีการรายงานการตรวจพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบตามรายงานการ
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 5/2556 วนัท่ี 13 พ.ย 2556 มีมติที่ประชมุให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
น าเนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 
 
5.6 บริษัทต้องรายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องตอ่คณะกรรมการบริษัท /คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ใช่หรือไม ่
   ใช่      ไมใ่ช่ 
บริษัทได้รายงานการติดตามประเด็นคงค้างจากการประเมินความพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามรายงาน
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2556 “ คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นควรให้รายงานประเด็นเร่ือง
ทะเบียนรถสง่มอบ ควรให้ฝ่ายทะเบียนติดตามและให้ฝ่าย IT ท ารายงานการติดตามเลม่ทะเบียนแจ้งให้ผู้บริหาร
ทราบเป็นระยะ ประเด็นคงค้างซึง่เห็นควรให้มีคณะกรรมการติดตามงานคงค้างตอ่ไป ” 
 
5.7 บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุารณ์ทจุริต 
หรือสงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริต มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสยีง
และฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั หรือไม่ 
  มี                                      ไมม่ี   ไมม่ีกรณีดงักลา่ว 
บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิดเหตกุารณ์ทจุริต หรือสงสยั
วา่มีเหตกุารณ์ทจุริต มีการปฏิบตัิที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และมีการกร ะท า ที่ผิดปกติอื่นซึง่อาจกระทบตอ่ช่ือเสยีงและ
ฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั  อยา่งไรก็ตามในปี 2556 บริษัทไมม่ีเหตกุารณ์ดงักลา่ว ยกเว้น บริษัทได้
ด าเนินการกบันายธิติ โชติสวสัดิ์ ท่ีตรวจพบวา่ได้กระท าการทจุริตในหน้าท่ี โดยการสัง่ปลอ่ยรถของสถาบนัการเงินท่ี
อยูใ่นการดแูลของตนไปหาผลประโยชน์ให้กบัตนเองนัน้  ขณะนีบ้ริษัทอยูร่ะหวา่งด าเนินการเพื่อด าเนินคดีกบั
พนกังาน 






