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ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 
 

7. โครงสร้างเงนิทุน 

7.1 หลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี  15 มกราคม  2558 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 137.50 ล้านบาท และทนุช าระแล้วจ านวน 137.50 
ล้านบาท เป็นหุ้นสามญัทัง้สิน้ 550 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 

7.2 ผู้ถอืหุ้น   

ณ วนัท่ี  15 มกราคม  2558 บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก ดงันี ้ 
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

          (ร้อยละ) 
1 กลุ่มครอบครัวศิลา       
  นาย เทพทยั ศิลา        94,820,000                 17.24  
  นาย ภาคภมู ิ ศิลา        59,110,000                 10.75  
  นาย วทญัญ ู ศิลา        58,000,000                 10.54  
  นาย วรัญญ ู ศิลา        48,000,000                 8.73  
  นางสาว ธิดารัตน์ ศิลา        33,590,000                 6.11  
  นาง วิภา ศิลา        13,600,000                   2.47  
  นาง พรรณี ศิลา            250,000                   0.04  
  นางสาว พชรมน ศิลา            100,000                   0.02  
  นางสาว รุ่งกานต์ ศิลา             1,900                   0.00  
 รวมกลุม่ศิลา  307,471,900 55.90 
2 กลุ่มเสรีววิัฒนา       
  นาง วราณี เสรีวิวฒันา        16,800,000                   3.05  
  นางสาว พิชญ์สนิี เสรีวิวฒันา        14,800,000                  2.69  
 นางสาว พิมพ์ศิริ เสรีวิวฒันา        14,000,000                  2.55  
 นาย ไพบลูย์ เสรีวิวฒันา        500,000                  0.09  
 รวมกลุม่เสรีวิวฒันา  46,100,000 8.38 
3 กลุ่มพิณรัตน์    
 นาย สไุทย พิณรัตน์        18,200,000                   3.31  
 นาย ณฐัวฒัน์ พิณรัตน์        5,290,000                   0.96  
 รวมกลุม่พิณรัตน์  23,490,000 4.27 
4 นาย ประชา ด ารงสทุธิพงศ์        21,344,100                   3.88  
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ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 
          (ร้อยละ) 
5 กลุ่มยอดจรัส 

    นาย สวุิทย์ ยอดจรัส        6,388,800                   1.16  
 นาย ณฐัวฒุ ิ ยอดจรัส        4,650,000                   0.85  
 นางสาว ณฐัธิดา ยอดจรัส        1,555,000                   0.28  
 รวมกลุม่ยอดจรัส  12,593,800 2.29 
6 นาย สทุธิพงษ์ เวศย์วรุตม์        10,134,000                   1.84  
7 นาย วิชญ เมฆาอภิรักษ์          8,520,000                   1.55  
8 นาย ณฏัฐชยั รัตนะธมัมาวงศ์          7,690,000                   1.40  
9 นาง ศลัยา จารุจินดา          5,871,300                   1.07  
10 นางสาว เสาวลกัษณ์ ชยัเดชสริุยะ          5,158,700                   0.94  
11 ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย          101,626,200                 18.48  
  รวม   550,000,000               100.00  

 

7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไมน้่อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ หลงัหกั
ภาษีเงินได้นิติบคุคล เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่าง ๆ ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจก าหนดให้การ
จ่ายเงินปันผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราที่ก าหนดข้างต้นได้ โดยขึน้อยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจยัอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ  

ทัง้นี ้มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถกูน าเสนอเพื่อขออนมุตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
เว้นแต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะ
ด าเนินการรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบในการประชมุตอ่ไป 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

 
โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2558 สามารถแสดงได้ดงันี ้ 
 
 
 
  

ผูถ้ือหุน้ 
สหการประมูล 

 

คณะกรรมการบรษิทั 

 

คณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ส านกัตรวจสอบภายใน 

ส านกังาน
กรรมการผูจ้ดัการ 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ฝ่ายพฒันาธุรกจิ 
และงบประมาณ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

ฝ่ายเทคโนโลยี 
และสารสนเทศ 

ฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 

 

รองกรรมการผู้จดัการ 

ฝ่ายปฏบิตักิาร
ประมูล 

ฝ่ายทรพัยากร
บุคคลและธุรการ 

ฝ่ายการตลาด 
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8.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจ านวน 8 ทา่น ประกอบด้วย  

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เข้าประชมุ 

(ครัง้) 
1. รศ.ดร.ไพบลูย์  เสรีววิฒันา/1 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / 

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
8 /8 

2. นายสุวทิย์            ยอดจรัส กรรมการ /ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

8 /8 

3. นายเทพทยั  ศลิา/2 รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จดัการ / 
กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง 

8 /8 

4. รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ /  
รองประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

8 /8 

5. รศ.ดร.มนตรี  โสคตยิานรัุกษ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

8 /8 

6. นายศราวธุ  จารุจินดา กรรมการตรวจสอบ /กรรมการอิสระ 8 /8 
7. นายวรัญญ ู ศลิา/3 กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการบริหารความเส่ียง 
8 /8 

8. นายสมพงษ์              ศริิกายน กรรมการ / กรรมการบริหาร 8 /8 

โดยมี นางสาวอมัพาพร หลกัเรืองทรัพย์ เป็นเลขานกุารบริษัท 
หมายเหต ุ: 
1/ รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีววิฒันา ได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2557 
เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 
2/ นายเทพทยั ศลิา ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ตัง้แตว่นัท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 
3/ นายวรัญญ ูศลิา ได้รับแตง่ตัง้เป็นรองกรรมการผู้จดัการจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที ่40/2557 เม่ือวนัท่ี 6 ตลุาคม 2557 
โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2557 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เพื่อมีผลผกูพนัแทนบริษัท คือ นายเทพทยั ศิลา หรือ 
นายวรัญญู ศิลา คนใดคนหนึ่งลงลายมือช่ือร่วมกับ นายสวุิทย์ ยอดจรัส หรือนายสมพงษ์ ศิริกายน รวมเป็นสองคน และ
ประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 
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8.2 ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2558 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายสวุิทย์    ยอดจรัส ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเทพทยั   ศิลา กรรมการผู้จดัการ 

3. นายวรัญญ ู  ศิลา/1 รองกรรมการผู้จดัการ  

4. นายบรูณิศ   ยกุตะนนัทน์/2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายส านกังานกรรมการผู้จดัการ 

5. นายเกรียงศกัดิ์  ธรรมรักษา/2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

6. นางสาวยาใจ  ทองพลู/3 รักษาการผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบญัชี และการเงิน 

7. นายสมชยั  อดุมมงคลกลู/2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 

หมายเหต ุ: 
1/ นายวรัญญ ูศลิา ได้รับแตง่ตัง้เป็นรองกรรมการผู้จดัการจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 40/2557 เม่ือวนัท่ี 6 ตลุาคม 2557 
โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 ตลุาคม 2557 

2/ นายบูรณิศ   ยุกตะนนัทน์ นายเกรียงศกัดิ์  ธรรมรักษา นายสมชยั  อดุมมงคลกูล ได้รับแตง่ตัง้เป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ จากท่ี
ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 3/2558 เม่ือวนัท่ี 19 มกราคม 2558 โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2558 
3/ นางสาวยาใจ  ทองพูล ได้รับแต่งตัง้เป็นรักษาการผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ครัง้ท่ี 3/2558 เม่ือ
วนัท่ี 19 มกราคม 2558 โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2558 

 

คุณสมบัติของผู้บริหาร 

ผู้บริหารขอรับรองว่า เป็นผู้มีจริยธรรม มีความสามารถ มีประสบการณ์ในธุรกิจ มีการบริหารงานด้วยความซื่อสตัย์
สจุริตและระมดัระวงัเพื่อประโยชน์ของบริษัท มีความตัง้ใจที่จะด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีความเข้าใจและรับผิดชอบต่อ
สาธารณชนและเป็นบคุคลที่ไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ท่ี กจ. 
8/2553  เร่ือง การก าหนดลกัษณะขาดความนา่ไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ลงวนัท่ี 23 เม.ย.53 

 
8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2556  เมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2556 ได้มีมติแต่งตัง้ให้นางสาวอมัพาพร หลกัเรือง
ทรัพย์ ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัท โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 
8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(ก)   คา่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

กรรมการ  
ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2557 เมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2557 ได้มีมติอนมุตัิการก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร โดยก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ตามรายละเอียดดงันี ้
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ต าแหนง่ คา่ตอบแทนรายเดือน(บาท) 

ประธานกรรมการ 40,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 35,000 
รองประธานกรรมการ 35,000 
กรรมการตรวจสอบ 30,000 
กรรมการ 30,000 

  
รวมทัง้ก าหนดให้มีค่าบ าเหน็จตอบแทนรายปีแก่คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบโดยพิจารณา

จากผลการด าเนินงานปี 2556  เป็นเงินรวม 1.175 ล้านบาท โดยกรรมการผู้มีฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัทจะไมไ่ด้รับ
คา่ตอบแทนในฐานะกรรมการ  

 
ในปี 2557 บริษัทมีการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการจ่ายคา่ตอบแทน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหนง่ 
คา่ตอบแทนกรรมการ 6/ 

(บาท) 
  คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์  เสรีวิวฒันา ประธานกรรมการ 780,000 - 
2. นายเทพทยั       ศิลา   รองประธานกรรมการ/กรรมการ

ผู้จดัการ 
- - 

3. รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ - 670,000 
4. รศ.ดร.มนตรี     โสคติยานรัุกษ์ กรรมการตรวจสอบ - 560,000 
5. นายศราวธุ       จารุจินดา กรรมการตรวจสอบ - 560,000 
6. นายสวุิทย์         ยอดจรัส กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร - - 
7. นายวรัญญ ู      ศิลา กรรมการ 470,000 - 
8. นายสมพงษ์      ศิริกายน กรรมการ 385,000 - 

 

หมายเหต ุ: คา่ตอบแทนกรรมการได้รวมทัง้ค่าตอบแทนรายเดือนและรายปี 
 

ผู้บริหาร 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 8 ท่าน โดยบริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารของ
ในรูปของเงินเดือน เงินประกนัสงัคม เงินสะสมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ คา่ประกนัชีวิต โบนสั และสวสัดิการอื่นๆ  เป็น
จ านวนเงินรวม 21.41 ล้านบาท ในปี 2557  
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(ข)   คา่ตอบแทนที่ไมเ่ป็นตวัเงิน 

 - ไมม่ี – 

 

8.5 บุคลากร 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีพนกังาน (ไม่รวมผู้บริหาร) จ านวนทัง้สิน้ 260 คน ประกอบด้วยพนกังานตาม
สายงานดงันี ้

ฝ่าย จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ 31 ธนัวาคม 2556 ณ 31 ธนัวาคม 2557 

ฝ่ายบริหารจดัการทัว่ไป 26 18 

ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ 5 3 

ฝ่ายการตลาด 32 36 

ฝ่ายบญัชี-การเงิน 28 25 

ฝ่ายปฏิบตัิการและสต๊อกรถ 60 118 

ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 13 19 

ฝ่ายระบบงานสารสนเทศ 6 9 

ฝ่ายตรวจสอบ 8 8 

ฝ่ายรักษาความปลอดภยั 12 12 

ฝ่ายงานทะเบียน 12 12 
รวม 202 260 

 
ค่าตอบแทนพนักงาน 

 

ค่าตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหาร) ในปี 2557 จ านวน 82.26 ล้านบาท โดยเป็น
คา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินประกนัสงัคม เงินสะสมกองทนุส ารองเลีย้งชีพ คา่ประกนัชีวิต โบนสั และสวสัดิการอื่นๆ 

 
ข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
 - ไมม่ี- 

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัท สหการประมลู จ ากดั (มหาชน)  มีนโยบายพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื่องและเล็งเห็นความส าคญัของ
บคุลากร ซึ่งเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคลื่อนบริษัทฯ เพื่อด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากบุคลากรในองค์กรขาด
ความรู้ ความสามารถในสาขาอาชีพของตนเอง หรือขาดการพัฒนา อาจก่อให้เกิดปัญหาและส่งผลกระทบต่อองค์กรได้ 
ดงันัน้บริษัทฯ  จึงได้จดัท านโยบายเพื่อบริหารบุคลากร ด้วยการฝึกอบรมในด้านต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้พนกังานมีศกัยภาพ
เพียงพอเพื่อขบัเคลือ่นบริษัทฯ ให้ก้าวหน้าตอ่ไป 
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การฝึกอบรมพนักงาน 

การฝึกอบรมพนกังานในปี 2557 รวม 19 ครัง้ ดงันีค้ือ 

1. การปฐมนเิทศพนกังานใหม ่รุ่นท่ี 1/2557 

2. เทคนิคการท างานบริการ (Service mind)  รุ่นท่ี 1/57 

3. ความรู้เบือ้งต้นเก่ียวกบัธุรกิจการประมลูของบริษัทฯ 

4. การสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพ ( บรรยาย + Work Shop)  รุ่นท่ี 1/57 

5. การปฏิบตัิการส าหรับเจ้าหน้าทีต่า่งจงัหวดั ประจ าปี 2557 

6. เทคนิคการท างานบริการ (Service mind)  รุ่นท่ี 2/57 

7. การปฐมนเิทศพนกังานใหม ่รุ่นท่ี 2/2557 

8. โครงการเรียนภาษาองักฤษ ประจ าปี 2557  

9. การป้องกนัและระงบัอคัคีภยัขัน้ต้น : การซ้อมอพยพหนีไฟ ประจ าปี 2557 

10. การท างานเป็นทีม (บรรยาย + กิจกรรม) รุ่นท่ี 1/57 

11. เทคนิคการท างานบริการ (Service mind)  รุ่นท่ี 3/57 

12. การปฐมพยาบาลเบือ้งต้น ประจ าปี 2557 

13. การปฐมนเิทศพนกังานใหม ่ รุ่นที่ 3/2557 

14. การสือ่สารท่ีมีประสทิธิภาพ ( บรรยาย + Work Shop)  รุ่นท่ี 2/57 

15. วิธีการดสูภาพรถ และการพิจารณาขัน้ตอนตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการประเมินราคารถยนต์ 

16. เทคนิคการท างานบริการ (Service mind)  รุ่นท่ี 4/57 

17. การท างานเป็นทีม (บรรยาย + กิจกรรม) รุ่นท่ี 2/57 

18. การอบรมด้านจริยธรรมและคณุธรรม 

19. โครงการอบรมหลกัสตูร "การตดัสนิใจ"  รุ่นท่ี 1/2557 
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9. การก ากบัดูแลกิจการ 
 
9.1 การก ากบัดูแลกิจการ 

เนื่องด้วยบริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบตัิตามข้อพงึปฏิบตัิที่ดี (Code of Best Practice) เพื่อเสริมสร้างความ
โปร่งใส และเป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในกลุม่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ที่
เก่ียวข้องทกุฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีการก าหนดหลกัการการก ากบัดแูลกิจการ ซึง่เป็นการปฏิบตัิตามแนวทางการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดซีึง่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยหลกัการการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ
ครอบคลมุหลกัการ 5 หมวด ดงันี ้

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ของผู้ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของเจ้าของบริษัทฯ และใน

ฐานะนกัลงทนุในหลกัทรัพย์ เช่น สทิธิในการซือ้ ขายหรือโอนหลกัทรัพย์ที่ตนถืออยู ่สทิธิในการได้รับข้อมลูและสารสนเทศ
ของบริษัทฯ อยา่งเพียงพอ สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบง่ผลก าไรจากบริษัทฯ สทิธิตา่งๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการ
แสดงความคิดเห็น  สทิธิในการร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส าคญัของบริษัทฯ เช่น การจดัสรรเงินปันผล  การแตง่ตัง้หรือถอดถอน
กรรมการ การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี การอนมุตัิธุรกรรมที่ส าคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น 

บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัโดยให้ความส าคญัเร่ืองการรักษาสทิธิพืน้ฐานของผู้
ถือหุ้น และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิตามพืน้กฎหมายที่ก าหนดโดยมีการให้ข้อมลูอยา่งครบถ้วนเทา่เทียมกนั เพื่อให้ผู้ ถือ
หุ้นวางใจ และมีความมัน่ใจในการลงทนุ 

นอกเหนือจากสทิธิพืน้ฐานตา่งๆข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยงัได้ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆที่เป็นการอ านวยความสะดวก
ในการใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้ 

1. บริษัทฯ จะจดัให้มกีารประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุ
รอบบญัชีในแตล่ะปี และอาจจดัให้มีการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นในระหวา่งปี ในกรณีที่ต้องขอมติอนมุตัิ
ส าหรับการท าธุรกรรมที่ส าคญัจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยจะจดัสง่หนงัสอืนดัประชมุ และข้อมลูประกอบการ
ประชมุวาระตา่งๆ  ให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบไมน้่อยกวา่ 7 วนั ก่อนการประชมุ  และลงประกาศหนงัสอืพิมพ์แจ้ง
วนันดัประชมุลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดตอ่กนั ก่อนการประชมุ 3 วนั  โดยในแตล่ะวาระการประชมุจะมี
ความเห็นของคณะกรรมการประกอบด้วย 

2. บริษัทฯ จะก าหนดสถานท่ีและเวลาส าหรับการประชมุผู้ ถือหุ้น ให้มีความเหมาะสมและความสะดวกแก่ผู้
ถือหุ้นท่ีจะเข้าร่วมประชมุ 

3. ในกรณีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยตนเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสอื
มอบฉนัทะแบบใดแบบหนึง่ที่บริษัทฯ ได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

4. ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถสง่ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซกัถาม
ได้ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผา่นอีเมล์แอดเดรสของเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  
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5. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะแจ้งให้บคุคลที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้ตรวจสอบบญัชี (ภายนอก) และที่ปรึกษา
ตา่งๆ เป็นต้น เข้าร่วมประชมุด้วย ตามกรณีที่เหมาะสม  

6. ในการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นตัง้ข้อซกัถาม ให้ข้อเสนอแนะหรือแสดงความ
คิดเห็นตอ่ที่ประชมุในประเด็นตา่งๆ อยา่งอิสระและเทา่เทียมกนั โดยกรรมการและผู้บริหารที่เก่ียวข้องจะ
เข้าร่วมประชมุ เพื่อตอบค าถามและให้ข้อมลูรายละเอียดตอ่ที่ประชมุ 

7. ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยให้แสดงข้อมลู อยา่ง
ถกูต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

8. คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นและรายช่ือบคุคลที่
เสนอแตง่ตัง้เป็นกรรมการบริษัท อยา่งน้อย 30 วนัก่อนวนัประชมุ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะก าหนด
หลกัเกณฑ์และเป็นผู้คดัสรรรายช่ือบคุคลที่ผู้ ถือหุ้นเสนอวา่มคีณุสมบตัิเหมาะสมหรือไม ่

 

หมวดที่ 2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ( The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทฯ มีนโยบายทีจ่ะสร้างความเทา่เทียมกนัให้เกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยในการด าเนินการประชมุผู้ ถือหุ้น

แตล่ะครัง้ บริษัทฯ จะให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัทกุราย โดยก าหนดให้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุเป็นไปตาม
จ านวนหุ้นท่ีผู้ ถือหุ้นถืออยู ่คือ หนึง่หุ้นมีสทิธิเทา่กบัหนึง่เสยีง และในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง 
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุ
แทนตนได้ โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบใดแบบหนึง่ที่บริษัทฯ ได้จดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลที่
เก่ียวข้อง ซึง่หมายถงึ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานในหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรสและบตุรที่
ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) โดยห้ามบคุคลที่เก่ียวข้องท าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทเป็นระยะเวลาอยา่ง
น้อย 30 วนั ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี และควรรอคอยอยา่งน้อย 24 ชัว่โมง
ภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แกส่าธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูนัน้ตอ่บคุคลอื่นด้วย  

บริษัทฯ ได้ให้ข้อมลูแกก่รรมการ และผู้บริหารเก่ียวกบัหน้าที่ท่ีผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ  
และบทก าหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ใน
บริษัท ของตนเอง และคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ ให้ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบ เพื่อ
เผยแพร่ตอ่สาธารณ 

 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
3.1   การเคารพสทิธิของผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้มีสว่นได้เสยีภายใน ได้แก่  พนกังาน

และผู้บริหารของบริษัท หรือผู้มีสว่นได้เสยีภายนอก เช่น คูแ่ขง่ คูค้่า ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทฯ ตระหนกัดีวา่ การ
สนบัสนนุและข้อคิดเห็นจากผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่จะเป็นประโยชน์ ในการด าเนินงานและการพฒันาธุรกิจของบริษัท 
ดงันัน้บริษัทฯจะปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนด ทีเ่ก่ียวข้องเพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วได้รับการดแูลเป็น
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อยา่งดี นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัสง่เสริมให้มคีวามร่วมมือระหวา่งบริษัทและกลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีแตล่ะกลุม่ เพื่อสร้าง
ความมัน่คงให้แก่บริษัทฯ ตามแนวทาง ดงัตอ่ไปนี ้

ผู้ ถือหุ้น   :  บริษัทฯ มุง่มัน่เป็นตวัแทนที่ดขีองผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความพงึพอใจสงูสดุแก่ ผู้ ถือ
      หุ้น โดยค านงึการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว รวมทัง้การเปิดเผย ข้อมลูอยา่งโปร่งใส 
      และเช่ือถือได้ 

พนกังาน  :  บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของพนกังานบริษัทฯ ซึง่เป็นทรัพยากรที่มคีา่ยิ่งของบริษัทฯ 
จึงมุง่มัน่ให้การสนบัสนนุ ในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบคุคลเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ แก่
บริษัทฯ บริษัทฯ มีความเอาใจใสแ่ละปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุคนทกุระดบัอยา่งเป็นธรรมทัง้ในด้าน
ผลตอบแทนและสวสัดิการและยดึเมตตาธรรมในการดแูลพนกังาน อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้พนกังานมี
สว่นร่วมในการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ดี มกีารท างานเป็นทีม และเสริมสร้างบรรยากาศและ
ความรู้สกึปลอดภยัในการท างาน 

คูแ่ขง่   :  บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ขนัตามกรอบกตกิาการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม โดยรักษาบรรทดัฐานของข้อพงึ 
                   ปฏิบตัิในการแขง่ขนั 
คูค้่า        :  บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่คูค้่าตามกรอบการค้าที่สจุริต โดยยดึถือการปฏิบตัิตามสญัญาและค ามัน่ท่ีให้ไว้           
                  กบัคูค้่าอยา่งเคร่งครัด โดยค านงึถงึผลประโยชน์ ร่วมกนัอยา่งเป็นธรรมและเสมอภาค 
ลกูค้า      :  บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะตอบสนองและให้บริการท่ีดี โดยค านงึถงึความต้องการของลกูค้าเป็น

ส าคญั เพื่อสร้างความพงึพอใจและความเช่ือมัน่ให้กับลกูค้า พร้อมทัง้ยดึมัน่ในการปฏิบตัิ ตาม
สญัญากบัลกูค้าอยา่งเคร่งครัดและมีการส ารวจความคิดเห็นของลกูค้า รวมถึงก าหนดขัน้ตอนการ
ด าเนินการเก่ียวกบัข้อร้องเรียนของลกูค้าไว้อยา่งชดัเจน 

เจ้าหนี ้    :  บริษัทฯ ตระหนกัดวีา่การสร้างความสมัพนัธ์กบัเจ้าหนีเ้พื่อให้เกิดความเช่ือมัน่และไว้วางใจเป็นภาระ
ที่ต้องปฏิบตัิควบคูไ่ปกบัการปฏิบตัิตามเง่ือนไขการกู้ยืมเงินด้วยความซื่อสตัย์สจุริต 

สงัคม  :  บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามกฎหมาย หรือข้อบงัคบัตา่งๆอยา่งครบถ้วนและ   
      สง่เสริมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม  และไมก่่อปัญหาเก่ียวกบัสิง่แวดล้อม    
    แก่สงัคม 
ทัง้นี ้บริษัทจะปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆทีเ่ก่ียวข้อง เพื่อให้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยี

เหลา่นีไ้ด้รับการดแูลอยา่งดี 
 
3.2   การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
  บริษัทฯ มีมาตรการดแูลผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่ายให้สามารถร้องเรียนกบับริษัทฯ ผา่นช่องทางตา่งๆเพือ่

เพิ่มประสทิธิภาพในการดแูลผู้มสีว่นได้เสยีทกุฝ่าย โดยสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นตอ่บริษัทฯ ตามระเบียบวา่
ด้วยกระบวนการรับและพิจารณาข้อร้องเรียน ผา่นช่องทางตา่งๆดงันี ้

จดหมาย เลขานุการบริษัท 
บริษัท สหการประมูล จ ากดั (มหาชน) 

          เลขที่ 518/28 ซ.รามค าแหง 39 (เทพลีลา 1)  
                       แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 
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เว็บไซต์             http://www.union-auction.com 
โทรศัพท์     : (662)-934-7344-8 
โทรสาร    : (662)-935-6202 
ส าหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะข้อคิดเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้โดยตรงทาง 

E-mail ในระบบของบริษัทฯ 
 
3.3    ช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
  คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ มีหน้าทีด่แูลให้บริษัทฯ มกีารตดิตอ่สือ่สาร

และเปิดเผยข้อมลูอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา แก่นกัลงทนุ สือ่มวลชน และผู้มีสว่นเก่ียวข้องกลุม่อื่นๆ โดยใช้สือ่
หลากหลาย เช่น เอกสารเผยแพร่ หนงัสอืพิมพ์ วิทย ุโทรทศัน์ การจดัประชมุและการแถลงขา่วตา่ง ๆ รวมทัง้การใช้สือ่ทาง
เว็บไซต์ และอเีมล์ ที่สามารถรับ-สง่ข้อมลูได้อยา่งถกูต้องและรวดเร็ว รวมทัง้มีหนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์เป็นผู้ รับผิดชอบ
ดแูลเร่ืองดงักลา่วด้วย 

 
 3.4   งานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
บริษัทฯ มีการจดัตัง้หนว่ยงานเฉพาะเพื่อดแูลในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์ ซึง่ท าหน้าที่ติดตอ่สือ่สารกบัผู้

ลงทนุ ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์และผู้ที่สนใจทัว่ไป   
ข้อมลูติดตอ่สือ่สารกบันกัลงทนุสมัพนัธ์ 
ที่อยู่                 บริษัท สหการประมูล จ ากัด (มหาชน) 

          เลขที่ 518/28 ซ.รามค าแหง 39 (เทพลีลา 1)  
            แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 

 Email   investor@union-auction.com 
 เว็บไซต์             http://www.union-auction.com 
โทรสาร  (662)-935-6202 
นักลงทุนสัมพนัธ์ (662)-934-7344-8 
 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ( Disclosure and Transparency ) 
บริษัทฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการเปิดเผยข้อมลูที่มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใสทัง้

รายงานข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์  และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ตลอดจนข้อมลูอื่นท่ีส าคญัที่มีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท
ซึง่ล้วนมีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุและผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายเผยแพร่ข้อมลูและ
สารสนเทศของบริษัทฯ ให้ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ  และสาธารณชนได้รับทราบอยา่งเทา่เทียมกนั เพื่อท าให้ผู้ได้รับขา่วสารมี
ความเช้าใจในบริษัทฯ อยา่งถกูต้อง โดยจะเผยแพร่ผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพร่ข้อมลูตา่งๆ ของส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึเว็บไซต์ของบริษัทฯ คือ 
http://www.union-auction.com 

 
 

mailto:investor@union-auction.com
http://www.union-auction.com/
http://www.union-auction.com/
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4.1   การรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ าปี  งบการเงินดงักลา่วจดัท าตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีที่
เหมาะสมและถือปฏิบตัิอยา่งสม า่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอในงบการเงิน ซึง่ในการนีค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายในรวมถึงการเปิดเผยข้อมลูส าคญั
อยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 
4.2 การท ารายการของกรรมการ 

1)  บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการเปิดเผยรายงานการซือ้-ขายหุ้น การถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษัทให้ทราบทกุครัง้ 

2)  บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบ 

3)  บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายวา่การท ารายงานระหวา่งกนัท่ีส าคญัต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

  

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ตอ่การ
ด าเนินธุรกิจและมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะบริหารงานให้เกิดประสทิธิภาพ มีการเติบโตอยา่งมคีณุภาพ และยัง่ยืนโดยมุง่เน้นการ
บริหารงานท่ีมจีริยธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นเป็นส าคญั  โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าทีก่ าหนด
นโยบาย วิสยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย ตลอดจนก ากบัดแูลฝ่ายบริหารเพื่อให้การบริหารเป็นไปตาม นโยบายที่ก าหนดไว้ 
ภายใต้กฎหมาย ข้อบงัคบั และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซื่อสตัย์  โปร่งใส ตามหลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี  

ปัจจบุนั คณะกรรมการของบริษัทมีจ านวน 8 ทา่น ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น ซึง่จะท า
การให้เกิดการถว่งดลุในการออกเสยีงในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ตามเกณฑ์ ท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัดแูล
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด 

ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดไว้วา่ในการประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปี กรรมการต้องออกจาก
ต าแหนง่หนึง่ในสาม ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึง่
ในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบริษัทนัน้ให้ใช้วิธีจบัฉลากกนัวา่ผู้ใด
จะออก สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการท่ีอยูใ่นต าแหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหนง่ อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออก
ตามวาระนัน้อาจได้รับเลอืกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เพื่อปฏิบตัิหน้าที่เฉพาะเร่ืองและเสนอ
เร่ืองให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ท่ีก าหนด 
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บริษัทฯ ได้แบง่แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัทกบัผู้บริหารอยา่งชดัเจน
โดย คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลการด าเนินงานของผู้บริหารในระดบันโยบาย 
ในขณะท่ีผู้บริหารท าหน้าที่บริหารงานของบริษัทในด้านตา่งๆให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด ดงันัน้ประธานกรรมการ
บริษัท และกรรมการผู้จดัการจึงเป็นบคุคลคนละคนกนั โดยทัง้สองต าแหน่งต้องผา่นการคดัเลอืกจากคณะกรรมการบริษัท
เพื่อให้ได้บคุคลท่ีมีความเหมาะสมที่สดุ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีเลขานกุารคณะกรรมการบริษัท  ซึง่ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ี
คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบตัิหน้าที่ในการดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ประสานงานให้มกีารปฏิบตัิ
ตามมติคณะกรรมการ  รวมทัง้จดัท าการประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น จดัท ารายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานประจ าปีของบริษัทฯ  ตลอดจนจดัเก็บเอกสารตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

 
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลท่ีมีความรู้ ทกัษะและความเช่ียวชาญที่หลากหลาย  และมีภาวะ
ผู้น า ซึง่เป็นท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสว่นร่วมในการก าหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ กลยทุธ์ นโยบายแนวทางใน
การประกอบธุรกิจ และก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของที่
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
2.1 นโยบายการก ากับดูแล  
 บริษัทฯ ได้จดัให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคณะกรรมการ

จะจดัให้มกีารทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วเป็นประจ าตามความเหมาะสม นอกจากนีภ้ายหลงั
จากที่หุ้นสามญัของบริษัทฯ เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรัพย์แล้ว บริษัทฯ จะถือปฏิบตัิตามกฎและข้อบงัคบัตา่งๆ ตามที่
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและหรือตลาด
หลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ก าหนดทกุประการ โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบัดแูลกิจการไว้ในรายงานประจ าปีและแบบ
แสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) พร้อมทัง้นโยบาย สง่เสริมให้กรรมการบริษัททกุทา่น รวมถึงเลขานกุารบริษัทเข้า
ร่วมอบรมในหลกัสตูรตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ ทัง้ของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงสถาบนัอื่นเพื่อน าความรู้ความสามารถมาพฒันาทางบริหารตอ่ไป 

 
2.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดหลกัปฏิบตัเิก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื่อให้

ผู้ เก่ียวข้องยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต และเที่ยงธรรม ทัง้การ
ปฏิบตัิตอ่บริษัทฯ ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุกลุม่ สาธารณชนและสงัคม รวมทัง้การก าหนดระบบตดิตามการปฏิบตัิตาม
แนวทางดงักลา่วเป็นประจ า 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบและยดึถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด รวมถงึ
ให้มีการปฏิบตัิตามแนวทางดงักลา่ว 
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2.3 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการท ารายงานระหวา่งกนักบับคุคลท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วย

ความรอบคอบ และสมเหตสุมผล พร้อมทัง้ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการท าธุรกรรมที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์บน
หลกัการท่ีวา่ การตดัสนิใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวญิญชูนจะพงึกระท ากบั
คูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนัด้วยอ านาจตอ่รองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ
ผู้บริหารหรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง เพื่อผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ เทา่นัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท าที่ก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ต้องแจ้งให้บริษัทฯ 
ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณาตดัสนิ รวมถงึไมม่ี
อ านาจอนมุตัใินธุรกรรมนัน้ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และได้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและหรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทัง้จะได้มกีาร
เปิดเผยไว้ในงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1) ด้วย 

 
2.4 ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตัิงาน และเพือ่รักษา

เงินทนุของผู้ถือหุ้นและสนิทรัพย์ของบริษัท  บริษัทฯ จงึได้ด าเนินการจดัท าคูม่ือการปฏิบตัิงาน เพือ่เพิ่มประสทิธิภาพความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายใน โดยได้ประกาศเป็นนโยบายในการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ และได้ก าหนดภาระหน้าที่ 
อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงานและผู้บริหาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน โดยมีการแบง่แยกหน้าที่
ผู้ปฏิบตัิงาน ผู้ติดตามควบคมุ และผู้ประเมินผลออกจากกนั พร้อมทัง้มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ ให้เกิด
ประโยชน์ 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าที่ในการสอบทานระบบการควบคมุ
ภายใน และการตรวจสอบภายในให้มีความเหมาะสม และมีประสทิธิผลเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ
ตลอดจนการดแูลทรัพย์สนิและการใช้ทรัพย์สนิให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

เพื่อป้องกนัความเสยีหายหรือการทจุริตที่อาจเกิดขึน้ โดยบริษัทฯ มีนโยบายจ้างผู้ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก (Outsource)  เพื่อท าหน้าที่สอดสอ่งดแูลระบบการควบคมุภายในและตรวจสอบรายการที่ส าคญัอยา่งสม า่เสมอ 
พร้อมทัง้ท าหน้าที่ประสานงานกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และรายการตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
เก่ียวกบัความเพียงพอและความมีประสทิธิภาพของระบบควบคมุภายในซึง่ครอบคลมุทัง้การด าเนนิงานและการก ากบั
ดแูลปฏิบตัิงาน (Compliance Control) การจดัการความเสีย่งและการให้ความส าคญัตอ่รายการผิดปกติทัง้หลาย  พร้อม
ทัง้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบควบคมุภายในเพื่อให้มคีวามมัน่ใจวา่บริษัทฯ มีระบบทีม่ปีระสทิธิผล ซึง่จะสง่เสริม
ความนา่เช่ือถือให้กบังบการเงินของบริษัทฯ 
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2.5 การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ท าหน้าที่พิจารณาและแนวทางป้องกนัความเสีย่งทัง้ที่เกิดขึน้

จากปัจจยัภายใน และปัจจยัภายนอก เพื่อป้องกนัความเสยีหายทีจ่ะเกิดขึน้กบับริษัทฯ 
 
2.6 รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน  โดยมีฝ่ายบญัชีและการเงิน และผู้สอบ

บญัชีมาประชมุร่วมกนัและน าเสนอรายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษัททกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทฯ รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน  (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่
รายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศที่ส าคญัทัง้ข้อมลูทางการเงิน และไมใ่ช่การเงิน 
ด าเนินการบนพืน้ฐานของข้อเท็จจริงอยา่งครบถ้วน และสม า่เสมอด้วย 

 

3. การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดให้จดัประชมุคณะกรรมการโดยปกตเิป็นประจ าทกุ 3 เดือน และอาจมีการประชมุพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยมกีารก าหนดวาระท่ีชดัเจน และน าสง่เอกสารก่อนการประชุมลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนั 
เพื่อให้คณะกรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพยีงพอก่อนการประชมุ เว้นแตก่รณีมเีหตจุ าเป็นเร่งดว่นในการประชมุ
ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จดัการเป็นผู้ ร่วมกนัก าหนดวาระการประชมุและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเร่ืองตา่ง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ 

ในการพิจารณาเร่ืองตา่ง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึง่ท าหน้าที่ประธานในท่ีประชมุจะเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อยา่งอิสระ โดยในบางวาระอาจมผีู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วยเพื่อให้สารสนเทศ
รายละเอียดข้อมลูที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้จะได้รับทราบนโยบายโดยตรงเพื่อให้สามารถน าไป
ปฏิบตัิอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นีใ้นการลงมตใินท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสยีงข้างมาก โดยให้กรรมการ
คนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีง โดยกรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีจะไมเ่ข้าร่วมประชมุและ/ หรือไมใ่ช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ือง
นัน้ และถ้าคะแนนเสยีงเทา่นัน้ ประธานในท่ีประชมุจะออกเสยีงเพิม่ขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

ทัง้นีใ้นปี 2557 บริษัทฯ ได้จดัประชมุคณะกรรมการทัง้สิน้ 8 ครัง้ในการประชมุแตล่ะครัง้ บริษัทฯ จะ
มอบหมายให้เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ โดยเลขานกุารคณะกรรมการจะ
เป็นผู้บนัทกึรายงานการประชมุและจดัสง่ให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง โดยเสนอ
ให้ที่ประชมุรับรองในวาระแรกของการประชมุครัง้ถดัไป รวมทัง้เป็นผู้จดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกบัการประชมุตา่ง ๆ 
เพื่อสะดวกในการสบืค้นอ้างอิงในภายหลงั 

 
4. วาระในการด ารงต าแหน่ง 

วาระในการด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชน พ.ศ. 
2535  สว่นกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหนง่ 3 ปี ติดตอ่กนัได้ไมเ่กิน 3 วาระ เว้นแตไ่ด้รับมตเิห็นชอบเป็นเอกฉนัท์
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จากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนวา่ กรรมการดงักลา่วได้กระท าคณุประโยชน์ตอ่บริษัทฯ เป็นอยา่งยิง่
และการด ารงต าแหนง่ตามวาระที่ก าหนดมิได้ท าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป ทัง้นีต้้องได้รับการอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บริษัท และผู้ ถือหุ้นด้วย 

 
5. ค่าตอบแทน 
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่จงูใจในระดบัท่ีเหมาะสม โดยให้คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท าหน้าที่ โดยค านงึถึงผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และความสอดคล้องกบัธุรกิจ
อตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแตล่ะทา่น โดย
บริษัทฯ ใช้ความระมดัระวงัในการจ่ายคา่ตอบแทนผู้บริหารของบริษัทให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม โดยเป็นอตัราทีแ่ขง่ขนัได้
ในกลุม่ธุรกิจเดยีวกนั เพื่อท่ีจะดแูลและรักษาผู้บริหารที่มคีณุภาพไว้ ผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ
เพิ่มขึน้จะได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกบัหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพิม่มากขึน้ทัง้นี ้บริษัทฯ จดั
ให้มีคา่ตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส และได้ผา่นการอนมุตัจิากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีการเปิดเผย
คา่ตอบแทนทีจ่่ายให้แกก่รรมการผู้บริหารในแบบที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

 
6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการมีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้เก่ียวกบัการ

ก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ  เพือ่ให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง และในกรณีที่มกีารเปลีย่นแปลงกรรมการ
หรือแตง่ตัง้กรรมการใหม ่ฝ่ายจดัการจะจดัให้มีเอกสารและข้อมลูที่เป็นประโยชน์ตอ่การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการใหม่
รวมถงึการจดัให้มีการแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม ่ 
โดยสรุปท่ีผา่นมารวมทัง้ในปี 2557 มีกรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมสมัมนาในหลกัสตูรตา่งๆได้แก่ 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์   เสรีวิวฒันา 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 12/2544  Thai Institute of Directors 
หลกัสตูร Risk Management Committee Program (RMP) รุ่นท่ี 3/2014  Thai Institute of Directors 
2. นายสวุิทย์              ยอดจรัส 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 109/2014  Thai Institute of Directors 
หลกัสตูร Risk Management Committee Program (RMP) รุ่นท่ี 3/2014  Thai Institute of Directors 
3. นายเทพทยั   ศิลา 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 100/2013  Thai Institute of Directors   
หลกัสตูร Risk Management Committee Program (RMP) รุ่นท่ี 3/2014  Thai Institute of Directors 
4. รศ.ดร.เสาวณีย์        ไทยรุ่งโรจน์ 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 21/2002  Thai Institute of Directors 
5. รศ.ดร.มนตรี   โสคติยานรัุกษ์ 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 69/2008  Thai Institute of Directors 
6. นายศราวธุ   จารุจินดา 
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หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 31/2003  Thai Institute of Directors 
7. นายวรัญญ ู  ศิลา 
หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 166/2012  Thai Institute of Directors 
8. นายสมพงษ์           ศิริกายน 
หลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 109/2014  Thai Institute of Directors 
9. นายทม                 วรนารถพนัธ์กลุ 
หลกัสตูร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นท่ี 5/2014 Thai Institute of Directors 
10. นางสาวยาใจ        ทองพลู 
หลกัสตูร How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นท่ี 5/2014 Thai Institute of Directors 
 

7. การประชุมกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้กรรมการอิสระมีการประชมุกนัเอง เพื่อให้มีการอภิปรายเร่ืองตา่งๆได้
อยา่งอิสระ โดยจดัให้มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้สอดคล้องตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยในปี 
2557 ได้มีการประชมุในวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2557 

 

8. การรายงานข้อมูล 
1)   คณะกรรมการ มีหน้าที่รับผิดชอบตอ่รายงานข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูทัว่ไปตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้

ลงทนุทัว่ไปอยา่งถกูต้องตามความเป็นจริง ครบถ้วนโปร่งใส มีค าอธิบายอยา่งมีเหตผุลพร้อมตวัเลขสนบัสนนุ ทัง้ในด้าน
นโยบายผลการด าเนินงาน แนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส าเร็จ และอปุสรรคของกิจการ 

2)   คณะกรรมการมคีวามเข้าใจ และสนบัสนนุการปฏิบตัิตามมาตรฐานการปฏิบตัิงานทางวชิาชีพของ
ผู้สอบบญัชี 

3)   คณะกรรมการได้จดัท ารายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่การจดัท าและเปิดเผย
รายงานทางการเงินของกิจการเสนอไว้ในรายงานประจ าปี ควบคูก่บังบการเงิน และรายงานของผู้สอบบญัชี โดย
ครอบคลมุถึง 

3.1)  การปฏิบตัิตามข้อก าหนดของกฎหมาย ที่ก าหนดให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องจดัท าให้มีการ
จดัท างบการเงิน เพือ่แสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผา่นมาทีเ่ป็นจริง และสมเหตสุมผล 

3.2)   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจดัการให้มีข้อมลูทางบญัชีที่ถกูต้อง ครบถ้วน และ
เพียงพอเพื่อจะด ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สนิของบริษัทฯ และเพื่อให้ทราบถึงจดุออ่น เพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริต หรือมีการ
ด าเนินการท่ีผิดปกต ิ

3.3)   ค ายืนยนัวา่บริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที่รับรองโดยทัว่ไป ใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสม
และถือปฏิบตัิโดยสม ่าเสมอ ตลอดจนได้มีการพิจารณาถึงความสมเหตสุมผลอยา่งรอบคอบในการจดัท างบการเงินของ
บริษัทฯ 
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9. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัทจดัให้มีแผนสบืทอดต าแหนง่ของผู้บริหาร โดยเป็นการเตรียมความพร้อมของบคุลากร

ในองค์กรเพื่อให้มัน่ใจวา่ บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ สามารถสบืทอดต าแหนง่ที่ส าคญัตอ่ไปในอนาคต 
ทัง้นีไ้ด้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาไว้อยา่งเป็นระบบ 

 

10. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะจดัให้มกีารประเมินตนเองของกรรมการ ปีละ 1  ครัง้ โดยมุง่เน้นให้การประเมินผล

สามารถสะท้อนถงึประสทิธิภาพในการด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทจะได้น าผล
การประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ และน าข้อมลูเสนอแนะมาปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานตอ่ไป  

 

11. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหมท่กุคน ก่อนการท าหน้าที่กรรมการ เพือ่ให้

กรรมการใหมรั่บทราบความคาดหวงัที่บริษัทฯ มตีอ่บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทาง
ปฏิบตัิในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ตลอดจนสร้างความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านตา่งๆ ของ
บริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการ โดยทัง้นีใ้นปีที่ 2557 บริษัทไมม่ีกรรมการทีเ่ข้ารับ
ต าแหนง่ใหม ่

 

12. การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการบริษัทได้มมีติ ห้ามกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ด ารงต าแหนง่กรรมการ หรือผู้บริหาร

ในบริษัทหรือธุรกิจอื่นท่ีท าให้เกิดความขดัแย้งผลประโยชน์กบับริษัทฯ 
 

13. การตดิต่อส่ือสารกับฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทสนบัสนนุให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ เข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการบริษัท โดย

เป็นผู้น าเสนอข้อมลูที่เก่ียวกบัวาระท่ีตนรับผิดชอบตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับ
ทราบข้อมลูความคิดเห็นจากผู้บริหารที่รับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกนัผู้บริหารก็มีโอกาสได้เรียนรู้และท าความ
เข้าใจมมุมองของคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการบริหาร ซึง่กรรมการผู้ด ารงต าแหนง่กรรมการบริหาร
จะประชมุติดตามงาน และแลกเปลีย่นความคิดเห็นกบัผู้บริหารระดบัสงูเป็นประจ าทกุสปัดาห์ 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่  

1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจ านวน 8 ทา่น ประกอบด้วย  
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                             ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันา ประธานกรรมการ 

2. นายสวุิทย์             ยอดจรัส ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 

3. นายเทพทยั ศิลา รองประธานกรรมการ / กรรมการผู้จดัการ 

4. รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

5. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานรัุกษ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

6. นายศราวธุ จารุจินดา กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

7. นายวรัญญ ู ศิลา กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการ 

8. นายสมพงษ์          ศิริกายน กรรมการ 

โดยมี นางสาวอมัพาพร หลกัเรืองทรัพย์ เป็นเลขานกุารบริษัท 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 14 สงิหาคม 2555 และการประชมุวิสามญัผู้
ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัท่ี 8 กนัยายน 2555 ได้มกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบท่ีส าคญัของ
คณะกรรมการบริษัท และได้มกีารปรับปรุงเพิ่มเติมโดยมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2557 เมื่อวนัท่ี 12 
พฤษภาคม 2557  ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดวิสยัทศัน์  ทิศทางการด าเนินธุรกิจ บริหารธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั 
และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของผู้ ถือหุ้น และเพิม่มลูคา่สงูสดุแก่กิจการ 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบ กลยทุธ์ นโยบาย เป้าหมายทางการเงิน แผนงาน งบประมาณและการพฒันา
บคุคลากรของบริษัทฯ รวมทัง้ติดตามดแูลให้มกีารปฏิบตัิตามแผนงาน งบประมาณ และการใช้ทรัพยากร
ของบริษัทฯ ให้มีประสทิธิภาพ 

3. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชี ท่ีมกีารเปิดเผยข้อมลูที่ถกูต้อง ชดัเจน 
โปร่งใส นา่เช่ือถือ รวมทัง้ดแูลให้มีระบบการควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสทิธิภาพ 

4. ก ากบัดแูลการบริหารความเสีย่งของบริษัทให้อยูใ่นระดบัท่ีขบัเคลือ่นให้บริษัทเติบโตอยา่งยัง่ยืน 
5. ก ากบัดแูลให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และ

คณะกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน   ด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้  
6. จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น เป็น การประชมุใหญ่สามญั เป็นประจ าทกุปี ภายใน 4 เดือน นบัแตว่นัปิดบญัชี

สิน้ปีของบริษัทฯ และจดัประชมุวสิามญัผู้ ถือหุ้นเมือ่มีความจ าเป็น 
7. ท าการประเมินผลงานของคณะกรรมการชดุตา่งๆ และกรรมการผู้จดัการ 
8. ประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี โดยให้มกีารประเมินการปฏิบตัิงาน

เป็น 2 แบบ คือการประเมินการปฏิบตัิงานโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท  และการประเมินตนเองเป็น
รายบคุคล เพื่อน าผลการประเมนิมาพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษัท 

9. พิจารณาก าหนดและแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชดุตา่งๆ และฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน 
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10. คดัเลอืกผู้ที่มคีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหา และก าหนดคา่ตอบแทน
น าเสนอเพื่อเสนอรายช่ือตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิ 

11. แตง่ตัง้มอบหมายหรือแนะน าให้คณะกรรมการตา่งๆหรือฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาหรือปฏิบตัใินเร่ืองใด
เร่ืองหนึง่ที่ เห็นสมควร 

12. เสนอรายช่ือผู้สอบบญัชีและคา่สอบบญัชีตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และ
ก าหนดคา่สอบบญัชีประจ าปี 

13. จดัท ารายงานประจ าปีของบริษัทและการเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานในรอบปีที่ผา่นมาเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมกีารประชมุโดยปกติเป็นประจ าทกุ 3 เดือน  โดยมีการก าหนด
ตารางการประชมุลว่งหน้าทัง้ปี และอาจมกีารประชมุพิเศษเพิม่เตมิตามความจ าเป็น  ทัง้นี ้เร่ืองใดที่กรรมการมีสว่นได้เสยี
หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย กรรมการซึง่มีสว่นได้เสยีหรือมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ดงักลา่วไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 

นอกจากนี ้คณะกรรมการยงัมีขอบเขตหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การได้มาหรือจ าหนา่ย
ไปซึง่ทรัพย์สนิ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบจ านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายศราวธุ  จารุจินดา1 กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ 1เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัทฯ โดยจบการศกึษา ปริญญาตรี :  บญัชี

บณัฑิต จากจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และปริญญาโท : MBA-Finance จาก University of Mississippi, USA ปัจจบุนัด ารงต าแหน่ง ประธาน
สายบริหารหนี ้กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสนิเช่ือรายใหญ่และทรัพย์รอขาย ของธนาคารเกียรตินาคิน จ ากดั 
(มหาชน) 

โดยมีนางสาวสชุารัตน์  แซจ่ึง เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 
 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2557 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 ได้ก าหนดขอบเขต
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัตอ่ไปนี ้

1. สอบทานกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินและประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก เพื่อให้ได้
รายงานทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือ มีการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญั โดยครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีที่
รับรองทัว่ไป 

2. สอบทานกระบวนการในการดแูลให้ปฏิบตัิงานตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
3. พิจารณาคดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลทีม่ีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และ

เสนอคา่ตอบแทนการตรวจสอบบญัชี รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

4. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  เพื่อให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและ
เป็นประโยชน์ตอ่บริษัท 

5. สอบทานระบบการควบคมุภายในและก ากบั ดแูล ตดิตาม และวางระบบควบคมุภายในให้เหมาะสมกบั
การจดัการความเสีย่งของบริษัท รวมทัง้ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในการปรับปรุงระบบงาน เพื่อลดความ
เสีย่งในด้านตา่งๆ 

6. ติดตาม ประเมิน และรายงานการปฏิบตัิงานตามแนวทางการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
7. สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย์สนิและทดสอบวา่ทรัพย์สนิมีอยูจ่ริง 
8. ประเมินการใช้ทรัพยากรของบริษัทฯ วา่เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพหรือคุ้มคา่หรือไม่ 
9. ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบภายในให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบประจ าปี และพิจารณาผลการ

ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
10. จดัหาที่ปรึกษาภายนอก เพื่อให้ค าแนะน าหรือชว่ยเหลอืในการปฏิบตัิการตรวจสอบ 
11. พิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย ถอดถอนและก าหนดคา่ตอบแทนผู้อ านวยการตรวจสอบภายใน 
12. ปฏิบตัิงานอื่นที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจ านวนทัง้สิน้ 3 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานรัุกษ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

2. รศ.ดร.เสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์ รองประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

3. รศ.ดร.ไพบลูย์ เสรีวิวฒันา กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
หมายเหต:ุ     กรรมการล าดบัที่ 1 และ 2 เป็นกรรมการอิสระของบริษัท 

 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัท่ี 14 สงิหาคม 2555 ได้ก าหนดขอบเขตความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดวิธีการหรือหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จดัการ  เพื่อให้เกิดความโปร่งใส
เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีต้องการทดแทน  เพื่อให้มีองค์ประกอบและคณุสมบตัติามกฎหมาย
ระเบียบที่เก่ียวข้อง  และก าหนดวิธีการเสนอรายช่ือผู้มีคณุสมบตัพิร้อมเหตผุลประกอบตอ่คณะกรรมการ
บริษัท 

3. คดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหมห่รือสรรหากรรมการผู้จดัการ 
4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ  คณะกรรมการชดุตา่งๆรวมทัง้ตดิตามและ

สรุปผล  การประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ  เพื่อน าข้อมลูมาพิจารณาปรับปรุงประสทิธิภาพในการ
ท างาน 

5. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง  หน้าที่และความรับผิดชอบ
รวมทัง้แนวปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุตา่งๆ  ให้มีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

6. จดัท าแผนสบืทอดต าแหนง่กรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา 

7. ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์  การจ่ายคา่ทดแทนให้คณะกรรมการชดุตา่งๆ  และกรรมการผู้จดัการท่ีเป็น
ธรรมและสอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท 

8. ประเมินผลทางปฏิบตังิานของคณะกรรมการบริหาร  กรรมการผู้จดัการเพื่อก าหนดคา่ตอบแทนกอ่น
น าเสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

9. พิจารณางบประมาณการขึน้คา่จ้าง  การเปลีย่นแปลงคา่จ้างและผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริหาร  รวมทัง้ฝ่ายจดัการเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท 

10. พิจารณาทบทวนศกึษา ติดตามการเปลีย่นแปลงแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท   
คณะกรรมการบริหาร  รวมทัง้ฝ่ายจดัการโดยเปรียบเทยีบกบับริษัทอื่นที่มีการประกอบธุรกิจอยา่งเดียวกนั 

คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีการประชมุอยา่งน้อยปีละ 
2 ครัง้ 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีกรรมการบริหารความเสีย่งจ านวนทัง้สิน้ 4 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์  เสรีวิวฒันา            ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายสวุิทย์                ยอดจรัส กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นายเทพทยั ศิลา กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นายวรัญญ ู ศิลา กรรมการบริหารความเสีย่ง 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
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ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2557 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 ได้ก าหนดขอบเขต
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ดงัตอ่ไปนี ้

1.    พิจารณาอนมุตัินโยบาย กรอบ กลยทุธ์ หลกัเกณฑ์ แผนงาน รวมถึงคูม่ือการบริหารความเสีย่ง 
2.    ติดตามดแูลการพฒันากรอบการบริหารความเสีย่ง 
3.   ทบทวนการบริหารความเสีย่งโดยรวมของบริษัทฯ และกลยทุธ์ทีใ่ช้ในการบริหารความเสีย่งให้สอดคล้องกบั  
 สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป 
4. จดัระบบเตอืนภยัของความเสีย่งทกุประเภท และมาตรการจดัการความเสีย่งเพื่อจดัการความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัท่ี 
      ยอมรับได้ 
5. ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสีย่งและผลกระทบที่จะเกิดเพื่อน ามาจดัล าดบัความส าคญัของความเสีย่ง 
6.   ติดตามกระบวนการบง่ชีแ้ละการประเมินความเสีย่ง 
7.   ประเมินความเสีย่งและอนมุตัิแผนจดัการความเสีย่ง 
8.   รายงานความเสีย่งและการด าเนินงานเพื่อจดัการความเสีย่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
9.   ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 

5.     คณะกรรมการบริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีกรรมการบริหารจ านวนทัง้สิน้ 5 ทา่น ดงันี ้

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายสวุิทย์                    ยอดจรัส             ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเทพทยั       ศิลา กรรมการบริหาร 

3. นายวรัญญ ู       ศิลา กรรมการบริหาร 

4. นางสาวเสาวลกัษณ์      ชยัเดชสริุยะ กรรมการบริหาร 

5. นายสมพงษ์                  ศิริกายน กรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 4/2557 เมื่อวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2557 ได้ก าหนดขอบเขต
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ดงัตอ่ไปนี ้

1. ก าหนดกลยทุธ์  นโยบาย  เป้าหมายทางการเงิน  แผนงาน  งบประมาณ  การพฒันาบคุคลากร และ 
อ านาจการบริหารตา่งๆ ของบริษัทฯ  เพื่อเสนอขออนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ตรวจสอบตดิตามการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงานตา่ง ๆ งบประมาณและการพฒันาบคุคลากรให้
เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

3. ก าหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ  ระบบทรัพยากรบคุคล  ระบบการเงิน และ ระบบข้อมลู รวมทัง้
โครงสร้างองค์กร 

4. ให้แนวนโยบายค าปรึกษาและข้อเสนอแนะตอ่กรรมการผู้จดัการในการตดัสนิใจประเด็นที่มีความส าคญั 
5. กลัน่กรอง สนบัสนนุ และบริหารความเสีย่งของบริษัทดงันี ้
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- สง่เสริมนโยบายการบริหารความเสีย่ง และสนบัสนนุเพื่อให้มัน่ใจวา่กระบวนการบริหารความเสีย่ง
ได้รับการปฏิบตัิทัว่ทัง้บริษัท 

- พิจารณานโยบาย กรอบ กลยทุธ์ และแผนงาน รวมถงึคูม่ือบริหารความเสีย่ง และน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

- ด าเนินการบริหารความเสีย่งตามนโยบาย กรอบ กลยทุธ์ หลกัเกณฑ์ และแผนงาน ตามที่
คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมอบหมาย รวมถงึทบทวนคูม่ือการบริหารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 

- รายงานความเสีย่งทีม่ีนยัส าคญั และการจดัการความเสีย่งดงักลา่ว ตอ่คณะกรรมการบริหารความ
เสีย่ง 

6. จดัล าดบัความส าคญัของผลการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท เพื่อน าไปสูก่ารด าเนินการอยา่งมี
ประสทิธิภาพ 

7. กลัน่กรองระเบยีบวาระการประชมุก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท 
8. รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
9. พิจารณาอนมุตัิธุรกรรมตา่งๆ ตามขอบเขตของอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ 
10. ท าการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการตา่ง ๆ 
11. มีอ านาจอนมุตักิารลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร การให้กู้ยมืหรือลงทนุอื่นๆ  การกู้ยืมเงินหรือขอวงเงินจาก

สถาบนัการเงิน  การขออนมุตัเิบกิเงินทดรองจา่ยและคา่ใช้จา่ย  การก่อภาระผกูพนั/การอาวลั/การค า้
ประกนั  การอนมุตัิแผนงาน/งบประมาณ/ซือ้สนิค้าและบริการเพื่อสง่เสริมการขาย การอนมุตัิซือ้สนิทรัพย์
และการซอ่มแซมในวงเงินไมเ่กิน 10 ล้านบาทตามทีค่ณะกรรมการบริษัทให้อ านาจไว้  

12. ด าเนินการอื่น ๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
ทัง้นี ้การอนมุตัิรายการของคณะกรรมการบริหาร จะไมร่วมถึงการอนุมตัิรายการท่ีคณะกรรมการบริหาร

หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยีหรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับริษัทฯ  และ/
หรือบริษัทยอ่ย  หรือการมอบหมายให้บคุคลอื่นกระท าการแทนในกรณีดงักลา่ว รวมทัง้รายการท่ีก าหนดให้ต้องขอความ
เห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทยอ่ย เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

 

ผู้บริหาร 

ณ 1 กมุภาพนัธ์ 2558 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 

ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง 

1. นายสวุิทย์    ยอดจรัส ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเทพทยั   ศิลา กรรมการผู้จดัการ 

3. นายวรัญญ ู  ศิลา/1 รองกรรมการผู้จดัการ  
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4. นายบรูณิศ   ยกุตะนนัทน์/2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายส านกังานกรรมการผู้จดัการ 

5. นายเกรียงศกัดิ์  ธรรมรักษา/2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

6. นางสาวยาใจ  ทองพลู/3 รักษาการผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายบญัชี และการเงิน 

7. นายสมชยั  อดุมมงคลกลู/2 ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการ ฝ่ายทรัพยากรบคุคลและธุรการ 
 
หมายเหต ุ: 
1/ นายวรัญญ ูศิลา ได้รับแตง่ตัง้เป็นรองกรรมการผู้จดัการจากที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 40/2557 เม่ือวนัที่ 6 ตลุาคม 2557 โดยมีผล
ตัง้แตว่นัที่ 1 ตลุาคม 2557 

2/ นายบรูณิศ   ยกุตะนนัทน์ นายเกรียงศกัดิ์  ธรรมรักษา นายสมชยั  อดุมมงคลกลู ได้รับแตง่ตัง้เป็นผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ จากที่ประชมุ
คณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 3/2558 เม่ือวนัที่ 19 มกราคม 2558 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2558 
3/ นางสาวยาใจ  ทองพลู ได้รับแตง่ตัง้เป็นรักษาการผู้ชว่ยกรรมการผู้จดัการ จากที่ประชมุคณะกรรมการบริหาร ครัง้ที่ 3/2558 เม่ือวนัที่ 19 
มกราคม 2558 โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 กมุภาพนัธ์ 2558 

 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 
1. บริหารงานบริษัทฯ ตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่และมติที่ประชมุ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
2. จดัท านโยบายทางธุรกิจ แผนงาน เป้าหมายและงบประมาณ เสนอตอ่คณะกรรมการของบริษัทเพื่อขอ

อนมุตั ิ
3. รายงานการด าเนินงานตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนมุตัิทกุ 3 เดือน 
4. บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณตามที่ได้รับอนมุตัิ 
5. บรรจ ุแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย เลือ่นลดตดัเงินเดือนหรือคา่จ้าง ลงโทษทางวินยัพนกังานและลกูจ้าง

ตลอดจนให้พนกังานและลกูจ้างออกจากงานตามอ านาจอนมุตัิและด าเนินการ 
6. มีอ านาจลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสาร ค าสัง่หนงัสอืตา่งๆทีใ่ช้ตดิตอ่กบัหนว่ยงานหรือบคุคลภายนอก

ตลอดจนมีอ านาจให้กระท าการใดๆ ที่จ าเป็นและสมควรเพื่อให้การด าเนินการข้างต้นส าเร็จลลุว่งไป 
7. ก าหนดเง่ือนไขในการท างานของพนกังานและลกูจ้าง และวางระเบียบการปฏิบตัิงานโดยไมข่ดัหรือแย้งกบั

ระเบียบข้อก าหนดหรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
8. ให้มีอ านาจมอบอ านาจชว่งและหรือมอบหมายให้บคุคลอื่นปฏิบตัิงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดยการมอบ

อ านาจช่วง และการมอบหมายดงักลา่วให้อยูภ่ายใต้ระเบยีบข้อก าหนดหรือค าสัง่ที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนด 

9. มีอ านาจอนมุตักิารลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร การให้กู้ยมืหรือลงทนุอื่นๆ  การกู้ยืมเงินหรือขอวงเงินจาก
สถาบนัการเงิน  การขออนมุตัเิบกิเงินทดรองจา่ยและคา่ใช้จา่ย  การก่อภาระผกูพนั/การอาวลั/การค า้
ประกนั  การอนมุตัิแผนงาน/งบประมาณ/ซือ้สนิค้าและบริการเพื่อสง่เสริมการขาย การอนมุตัิซือ้สนิทรัพย์
และการซอ่มแซมในวงเงินไมเ่กิน 2 ล้านบาทตามที่คณะกรรมการบริษัทให้อ านาจไว้  

10. ด าเนินการอื่นๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 
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กรรมการผู้จดัการ หรือบคุคลซึง่ได้รับมอบอ านาจจากกรรมการผู้จดัการจะไมอ่นมุตัิ หรือมีสว่นเก่ียวข้อง 
หรือเข้าร่วมด าเนินธุรกิจ ในธุรกิจที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอื่นใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้อ านาจในการกระท านิติกรรมใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งกรรมการ
ผู้จดัการหรือบคุคลท่ีมีสว่นได้เสยีกบับริษัทฯ ตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ไมถื่อวา่อยูภ่ายใต้ขอบขา่ยอ านาจของกรรมการผู้จดัการ
ในการพิจารณาและสทิธิออกเสยีงในนิตกิรรมดงักลา่วไมว่า่โดยดลุยพินิจของตนเองหรือมอบหมายให้บคุคลอื่นกระท าใน
นามของตนเอง ในกรณีดงักลา่ว นิติกรรมนัน้จะต้องน าเสนอเพื่อให้ได้ความเห็นชอบโดยผา่นคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
น าเสนอไปยงัคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ตามที่ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และ
ตามกฎหมายตอ่ไป 
 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.3.1 กรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระอยา่งน้อย 3 คน โดยมีวาระอยูใ่นต าแหนง่คราวละ 3 ปี 
บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยจะต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท โดยให้นบัรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เก่ียวข้องด้วย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดยีวกนั ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่
สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ 

3. ไมเ่ป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคมุของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแตไ่ด้พ้นจากการ
มีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับการแตง่ตัง้ ทัง้นี ้ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจให้รวมถงึ
รายการตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนญุาตและการอนญุาตให้
เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม ่ 
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5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบ
บญัชี ซึง่มีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนได้รับ
การแตง่ตัง้ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษา
ทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่น
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อน
ได้รับการแตง่ตัง้ 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละหนึง่ของจ านวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ
บริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย 

9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ 

10. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

11. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

นอกจากนีก้รรมการอิสระท่ีด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน จะต้องเป็นบคุคลทีม่ีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 
รวมทัง้ บริษัทจะพิจารณาคณุสมบตัิในด้านอื่นๆ ประกอบด้วย เชน่ ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะทางที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจ ความมจีริยธรรม เป็นต้น 

ส าหรับหลกัเกณฑ์และวิธีการแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการแตง่ตัง้กรรมการบริษัท 
โดยกรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัมาด ารงต าแหนง่ใหมไ่ด้ กรณีที่ต าแหนง่
กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอุื่นใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้บคุคลที่มี
คณุสมบตัิครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดย
บคุคลทีเ่ป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงวาระที่เหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนทดแทน และ
บริษัทต้องแจ้งตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทนัทีที่กรรมการตรวจสอบลาออกหรือถกูให้ออกก่อนครบวาระ 
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9.3.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเป็นผู้สรรหาบคุคลที่จะได้รับการเสนอแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่
กรรมการ โดยจะพิจารณาคดัเลอืกตามเกณฑ์คณุสมบตัติามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือประกาศคณะกรรมก ากบัตลาดทนุท่ี
เก่ียวข้องตามเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้พิจารณาจากปัจจยัในด้านอื่นๆ มาประกอบกนั เชน่ ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจ และความเอือ้ประโยชน์ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น  

การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการบริหาร โดยเลอืกจากกรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ยที่สามารถบริหารงานในเร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท และสามารถ
ก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและตดิตามผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษัทก าหนด 

การสรรหาผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบคุคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาแตง่ตัง้ผู้บริหารจาก
บคุลากรท่ีมีประสบการณ์และมคีวามรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายงานท่ีเก่ียวข้อง 
 
9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

- ไมม่ ี  - 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทฯ ซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่

สาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้

- ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าที่ท่ีต้องรายงานการถือครองทรัพย์ของตน คูส่มรส และ
บตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตอ่ ส านกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แหง่
พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  

- บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการมาถือครอง และการเปลีย่นแปลงการถือ
ครองหลกัทรัพย์ตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการถดัจากวนัท่ีท ารายการ และจดัสง่ส าเนารายงานนีใ้ห้แก่บริษัทฯ ในวนั
เดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่ส านกังาน ก.ล.ต. 

- บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานท่ีอยูใ่นหนว่ยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ี
เป็นสาระส าคญั ซึง่มีผลตอ่การเปลีย่นแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท
เป็นระยะเวลาอยา่งน้อย 30 วนักอ่นท่ีงบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และควรรอ
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คอยอยา่งน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลู
ที่เป็นสาระส าคญันัน้ตอ่บคุคลอืน่ 

- หากมกีารฝ่าฝืนน าข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์สว่นตน บริษัทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินยัหนกัเบาตาม
ลกัษณะแหง่ความผิด และเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ ซึง่เร่ิมตัง้แตก่าร
ตกัเตอืนเป็นหนงัสอื ตดัคา่จ้าง พกังานชัว่คราวโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง หรือให้ออกจากงานอยา่งไรก็ตาม 
บริษัทจะใช้บทลงโทษสงูสดุหากพบวา่ผู้บริหารหรือบคุคลทีเ่ก่ียวข้องใดๆ ได้ใช้ข้อมลูภายในหรือมคีวาม
ประพฤติที่สอ่ไปในทางทีจ่ะท าให้บริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นได้รับความเสือ่มเสยีและเสยีหาย โดยบทลงโทษ
สงูสดุ คือ การให้ลาออกจากบริษัทฯ 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ในรอบปีบญัชี สิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2557  บริษัทฯ จา่ยคา่ตอบแทนการตรวจสอบ และสอบทานบญัชีให้แก่ 
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั จ านวนรวม  1.05 ล้านบาท  

ทัง้นี ้บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีไมเ่ป็นบคุคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกนั
กบับริษัทฯ 

9.7 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

สถิติจ านวนครัง้การเข้าประชมุของกรรมการชดุตา่งๆ ในปี 2557 
      

รายช่ือ 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสีย่ง 

คณะกรรมสรร
หาและก าหนด
คา่ตอบแทน 

1. รศ.ดร.ไพบลูย์      เสรีวิวฒันา 8/8 - - 4/4 - 
2. นายสวุิทย์           ยอดจรัส  8/8 45/51 - 4/4 - 
3. นายเทพทยั         ศิลา 8/8 46/51 - 4/4 3/3 
4. รศ.ดร.เสาวณีย์     ไทยรุ่งโรจน์ 8/8 - 4/4 - 3/3 
5. รศ.ดร.มนตรี         โสคติยานรัุกษ์ 8/8 - 4/4 - 3/3 
6. นายศราวธุ           จารุจินดา 8/8 - 4/4 - - 
7. นายวรัญญ ู          ศิลา 8/8 47/51 - 4/4 - 
8. นายสมพงษ์         ศิริกายน 8/8 50/51 - - - 
9. น.ส.เสาวลกัษณ์    ชยัเดชสริุยะ - 48/51 - - - 
 



 บริษัท สหการประมลู จ ากดั (มหาชน)                      แบบรายงาน 56-1 ประจ าปี 2557 

 

ส่วนท่ี 2 ข้อ 10 หน้าท่ี 79 

10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
10.1 นโยบายภาพรวม 

บริษัท สหการประมลู จ ากดั (มหาชน) ก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดล้อม เพื่อความยัง่ยืนของกิจการและสงัคมโดยรวม โดยมหีลกัการ 8 ข้อ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
- การแขง่ขนัในธุรกิจที่เป็นธรรม 
- ความเป็นธรรมตอ่คูค้่า 

2. การตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ 
- นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ภายนอกองค์กร 
- นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร 

3. การเคารพสทิธิมนษุยชน 
- การเคารพสทิธิมนษุยชนภายในองค์กร 
- การเคารพสทิธิมนษุยชนกบัผู้อื่นท่ีเก่ียวข้องกบัองค์กร 

4. การปฏิบตัิตอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 
- การจ้างงานอยา่งเทา่เทียม 
- ความสะดวกและปลอดภยัในสถานท่ีท างาน 
- โอกาสในความก้าวหน้า 

5. ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
- ความปลอดภยัของคูค้่า 
- การแสดงเอกสารท่ีผลติภณัฑ์ 

6. การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 
- การใช้ทรัพยากรอยา่งอนรัุกษ์เพื่อความยัง่ยืน 
- การป้องกนัมลพิษ 

7. การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
- บทบาทในตลาดแรงงาน 
- การมีสว่นร่วมในชมุชน 

8. การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 
- บทบาทในตลาดแรงงาน 
- การมีสว่นร่วมในชมุชน 

 

10.2 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 
1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
1.1 การแขง่ขนัในธุรกิจที่เป็นธรรม 

บริษัทฯ มีนโยบายการท าธุรกิจอยา่งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ทกุขัน้ตอน ไมม่ีนโยบายกระท าการ
ใดที่จะได้มาซึง่การเอาเปรียบคู่แขง่ในการท าธุรกิจโดยมิชอบอาทิเช่นการบิดเบือนข้อมลูทางธุรกิจท าให้ลกูค้าหรือคูค้่าเข้าใจ
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เป็นอยา่งอื่นหรืออยา่งหนึ่งอยา่งใดเพื่อใช้ในการได้เปรียบเชิงธุรกิจจากคู่แขง่ที่ด าเนินธุรกิจลกัษณะเดียวกนักบับริษัทฯ และ
ท าให้ได้มาซึง่ลกูค้ารายนัน้โดยการด าเนินการทางธุรกิจที่ไมเ่ป็นธรรมตอ่คูแ่ขง่ 

1.2 ความเป็นธรรมตอ่คูค้่า 
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจอยา่งตรงไปตรงมาและรับผิดชอบตอ่คูค้่าทกุรายที่ท าธุรกิจกบับริษัทฯ 

โดยไม่มีการเลือกปฏิบตัิต่อรายหนึ่งรายได้เป็นพิเศษ บริษัทฯ รับผิดชอบต่อรถยนต์ทกุคนัที่ท าการประมลูผ่านบริษัทฯ โดย
รับผิดชอบสภาพเคร่ืองยนต์และสภาพภายนอกรถยนต์ให้กับผู้ที่น ารถยนต์มาขายกับบริษัทฯ โดยผ่านการประมูล และ
รับผิดชอบตอ่ผู้ที่ประมลูรถยนต์ได้จากบริษัทฯ 

2. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
2.1 นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ภายนอกองค์กร 

  บริษัทฯ มีนโยบายในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นภายนอกองค์กรเพื่อความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบการจ่ายเงินที่ต้องจ่ายออกไปได้ จึงก าหนดนโยบายขึน้ใหม่ให้จ่ายเงินค่าตอบแทนนายหน้าหรือตวัแทน ในการ
จดัหารถเข้าประมลู โดยจ่ายให้แก่นิติบคุคลเทา่นัน้ และให้ยกเลิกการจ่ายเงินค่านายหน้าหรือตวัแทนให้แก่บคุคลทัว่ไป โดย
มีข้อก าหนดดงันี ้

1) นิติบุคคลที่เป็นนายหน้าหรือตัวแทนจัดหารถต้องมีสัญชาติไทยและไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท 
สหการประมลู จ ากดั (มหาชน) ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2) นิติบุคคลที่เป็นนายหน้าหรือตวัแทนต้องไม่เป็นบุคคลที่ถูกพิทกัษ์ทรัพย์ชั่วคราวหรือพิทกัษ์ทรัพย์
เด็ดขาดหรือบคุคลล้มละลาย 

3) บริษัทหรือกรรมการบริษัทต้องมีประสบการณ์ในการเป็นนายหน้าหรือธุรกิจที่เก่ียวข้อง 
4) การก าหนดค่าตอบแทนนายหน้าหรือตวัแทนท่ีจ่ายให้เป็นไปตามมติของคณะกรรมการบริหารโดย

การจ่ายคา่ตอบแทนเมื่อขายรถได้เทา่นัน้ ด้วยการสัง่จ่ายเป็นเช็คระบช่ืุอ ขีดฆา่ผู้ ถือและหกัภาษี ณ 
ที่จ่ายในอตัราที่กฎหมายก าหนด 

5) นิติบคุคลที่เป็นนายหน้าหรือตวัแทนต้องลงทะเบียนและท าสญัญาว่าจ้างกบับริษัทฯ ทกุครัง้ โดยมี
เง่ือนไขก าหนดว่าภายใน 6 เดือนนับตัง้แต่วันที่ท าสญัญาหากนายหน้าหรือตัวแทนไม่สามารถ
ติดตอ่ประสานงานหรือชีช้่องทางให้บริษัทฯ ได้รับรถของสถาบนัท่ีตกลงตามสญัญาเข้าประมลูได้ให้
ถือวา่ข้อตกลงหรือสญัญาวา่จ้างนัน้เป็นอนัสิน้สดุ 

2.2 นโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ภายในองค์กร 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการให้บริการธุรกิจอยา่งโปร่งใส และได้ก าหนดระเบียบปฏิบตัิส าหรับพนกังาน ดงันี ้

-  พนกังานทกุฝ่ายงานต้องปฏิบตัิในการห้ามรับหรือให้ของขวญั ของก านลั เพื่อจงูใจให้ผู้ยอมรับยินยอมตก
ลงด าเนินการใดๆ ที่จะก่อให้เกิดความขดัแย้งในการปฏิบตัิหน้าที่ต่อลกูค้า ยกเว้นการให้โดยเสน่หา ซึ่งเป็นของขวญัที่ไม่ใช่
เงินสดหรือเช็คธนาคาร และมีมลูค่าไม่เกิน 2,000 บาท โดยพนกังานต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาตามล าดบัขัน้ทราบด้วยทุก
ครัง้ 

-  ห้ามพนกังานให้หรือรับสินบนและสิ่งจูงใจในรูปแบบใด ๆ ทัง้สิน้ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือ รับ
สนิบนและสิง่จงูใจแทนตนเองเนื่องจากการติดสนิบนในการด าเนินธุรกิจถือเป็นสิง่ผิดกฎหมายและมีความผิดทางอาญา 
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3. การเคารพสทิธิมนุษยชน 
3.1 การเคารพสทิธิมนษุยชนภายในองค์กร 

 บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิมนษุยชนภายในองค์กรอย่างเท่าเทียมกนัและไม่ให้เกิดความเหลื่อมล า้ใน
การปฏิบตัิตอ่พนกังานของบริษัทฯ ทกุคนตามสญัญาวา่จ้างแรงงาน ไมกี่ดกนัทางเพศ เชือ้ชาติ ศาสนา หรืออื่นใดที่จะน ามา
ซึง่ความแตกแยกและไม่เสมอภาค นอกจากนีบ้ริษัทฯได้สง่เสริมพนกังานให้มีความก้าวหน้าตามความรู้ความสามารถของ
แตล่ะคนโดยไมกี่ดกนัจากปัจจยัอื่น ๆ อนันอกเหนือจากความรู้ความสามารถเฉพาะตวัของพนกังาน 

3.2 การเคารพสทิธิมนษุยชนกบัผู้อื่นท่ีเก่ียวข้องกบัองค์กร 
 ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ ด ารงในการให้ความเคารพสิทธิมนษุยชนกบัผู้อื่นที่เก่ียวข้องกบั

องค์กรเสมอมา โดยปฏิบตัิตอ่คู่ค้าและผู้ที่ต้องท าการติดตอ่เก่ียวข้องทางธุรกิจกบัองค์กรโดยไมค่ านงึถึงเชือ้ชาติ ศาสนาหรือ
ปัจจยัอื่นใดที่จะน ามาซึง่การไมเ่คารพสทิธิมนษุยชนอยา่งเคร่งครัด 

4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
4.1 การจ้างงานอยา่งเทา่เทียม 

 ในด้านการจ้างงานของบริษัทฯ บริษัทฯ มีระเบียบปฏิบตัิในการจ้างงานอยา่งเทา่เทียมและเป็นธรรมตาม
สญัญาว่าจ้างแรงงานและไมกี่ดกนัที่มาของการจ้างงานแรงงานหรือปัจจยัอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง อาทิ สถาบนัการศึกษาเป็นต้น 
ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะท าการจ้างงานตามวฒุิ ความรู้ความสามารถของแต่ละต าแหน่งงานอย่างถกูต้องและเป็นธรรมตามอตัรา
และสญัญาคา่จ้างตามมาตรฐานท่ีพงึปฏิบตัิโดยทัว่ไป 

4.2 ความสะดวกและปลอดภยัในสถานท่ีท างาน 
 บริษัทฯ ได้จดัให้มีระบบรักษาความปลอดภยัภายในสถานท่ีท างานเป็นไปตามมาตรฐานสากลและได้จดั

ให้มีสวสัดิการขัน้พืน้ฐานส าหรับพนกังานภายในบริษัทฯ เช่น น า้ดื่ม ห้องสขุา สถานท่ีรับประทานอาหาร บริเวณพกัผ่อนเพื่อ
ลดความเหน่ือยล้าจากการปฏิบตัิงาน ฯลฯ 

4.3 โอกาสในความก้าวหน้า 
 บริษัทฯ ค านึงถึงโอกาสในความก้าวหน้าของพนักงานที่ท างานให้กับบริษัทฯ ทัง้นีเ้ป็นไปตามความรู้

ความสามารถของพนักงานแต่ละคนโดยบริษัทฯ จะส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพทางความรู้
ความสามารถให้ปฏิบตัิหน้าที่ได้อยา่งมีประสทิธิภาพและพิจารณาสง่เสริมความก้าวหน้าในต าแหนง่งานของบริษัทฯ โดยไม่
กีดขวางหรือเลอืกปฏิบตัิอยา่งหนึง่อยา่งใดกบัพนกังานแตล่ะคน 

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
5.1 ความปลอดภยัของคูค้่า 

  บริษัทฯ จัดให้มีสถานที่ส าหรับการประมูลที่สะอาดเรียบร้อยและปลอดภัยเพื่อรองรับผู้ที่น ารถเข้ามา
ประมลูกบับริษัทฯ ทัง้ผู้ที่น ารถมาขายและผู้ที่เข้ามาท าการประมลูซือ้รถโดยบริษัทฯ จดัสถานท่ีนัง่พกัรอห้องปรับอากาศและ
บริเวณลานประมลูในตวัอาคารโดยค านึงถึงความสะดวกและปลอดภยัของลกูค้าเป็นหลกัพร้อมทัง้จดัให้มีบริการเคร่ืองดื่ม
บริการแก่ลกูค้าตลอดเวลาที่ท าการประมลู 

5.2 การแสดงเอกสารท่ีผลติภณัฑ์ 
 บริษัทฯ จดัให้มีการท าเอกสารประกอบรถยนต์ที่เข้าท าการประมูลเพื่อบอกสภาพของรถยนต์แต่ละคนั

ให้กบัผู้ที่สนใจเข้าท าการประมลูซือ้รถยนต์ได้ทราบถึงรายละเอียดต่าง ๆ ของรถยนต์แต่ละคนัและบริษัทฯ ยงัรับผิดชอบต่อ
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รถยนต์ทกุคนัที่ลกูค้าได้ท าการประมลูไปจากบริษัทฯ อีกด้วย นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัท าการรับประกนัการโอนกรรมสิทธ์ิของ
รถยนต์แตล่ะคนัซึง่หากผู้ประมลูไปแล้วไมส่ามารถท าการโอนกรรมสทิธ์ิได้ บริษัทฯ จะรับคืนทนัที 

6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
6.1 การใช้ทรัพยากรอยา่งอนรัุกษ์เพือ่ความยัง่ยืน 

 บริษัทฯ รณรงค์ให้พนักงานลดการใช้วสัดุสิน้เปลืองที่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม อาทิเช่น ลดปริมาณการใช้กระดาษในการ
ปฏิบตัิงานและในการประชุมโดยมุ่งเน้นการใช้การท าเอกสารผ่านระบบจดหมายอีเล็คโทรนิคส์แทนการใช้กระดาษภายใน
องค์กรรวมทัง้รณรงค์การใช้พลงังานอยา่งคุ้มคา่และมีประสทิธิภาพภายในองค์กร 

6.2 การป้องกนัมลพิษ 
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการรักษาสิง่แวดล้อมโดยรอบบริษัท รวมทัง้การป้องกันมลพิษโดยจดัให้มีการฉีด

น า้บริเวณสต๊อกเก็บรถยนต์และถนนภายในบริษัทฯ เพื่อลดการเกิดฝุ่ นละอองที่อาจจะก่อมลพิษภายในบริษัทฯ และบริเวณ
ใกล้เคียงได้ อีกทัง้ลดระยะเวลาและความจ าเป็นในการติดเคร่ืองยนต์ของรถที่จะเข้าท าการประมลูลงเพื่อควบคมุมลภาวะไอ
เสยีและมลภาวะทางเสยีงภายในบริษัทฯ และชมุชนใกล้เคียง 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
7.1 บทบาทในตลาดแรงงาน 

บริษัทฯ มีบทบาทในการจ้างแรงงานในตลาดแรงงานของประเทศอย่างต่อเนื่องมาตลอดระยะเวลากว่า
ยี่สบิปีที่บริษัทฯได้อยูใ่นธุรกิจการประมลูพร้อมทัง้ได้ปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบัของกระทรวงแรงงาน
วา่ด้วยกฎหมายแรงงานอยา่งเคร่งครัดเพื่อสง่เสริมให้เกิดความแข็งแกร่งในชมุชนอยา่งตอ่เนื่อง 

7.2 การมีสว่นร่วมในชมุชน 
 บริษัทฯ จดัให้มีจดุตรวจของสถานีต ารวจในท้องที่ประจ าที่บริษัทฯ (ตู้แดง) ทัง่นีเ้พื่อป้องกนัภยัอนัอาจ

เกิดขึน้ได้กบับริษัทฯ และเผ่ือแผไ่ปยงัชมุชนใกล้เคยีงเพื่อให้การอยูร่่วมกนัเป็นไปอยา่งราบร่ืนและค านงึถึงความปลอดภยั
โดยรวมของชมุชนเป็นหลกั 

8. การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่มคีวามรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสยี 

8.1 การคิดค้นพฒันานวตักรรมการประมลูทางอเีลค็โทรนิคส์ (e-auction) 
 บริษัทฯ ได้จดัท าระบบการประมลูทางอีเลค็โทรนิคส์ (e-auction) ซึ่งเป็นระบบการประมลูที่ทนัสมยัโดยผู้

ประมูลไม่ต้องเดินทางมายงัส านกังานของบริษัทฯ สามารถท าการประมูลได้จากทุกที่ที่ผู้ประมูลสะดวก ซึ่งเป็นผลให้ลด
ภาวะกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและลดค่าใช้จ่าย,มลพิษต่างๆ ได้ในระดบัหนึ่ง อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมุ่งมั่นที่จะพฒันาระบบการ
ประมลูลกัษณะนีใ้ห้มีการแพร่หลายและเป็นท่ีนิยมมากยิ่งขึน้ในอนาคต 

 บริษัทฯ ได้ลงทนุพฒันาระบบการตรวจสอบเคร่ืองยนต์และสภาพตวัถงัของรถที่เข้าประมลูเพื่อให้รถยนต์
ที่ผา่นการประมลูทกุคนัอยูใ่นสภาพท่ีใช้งานได้อยา่งมีประสทิธิภาพและลดปัญหาด้านมลพิษ  

8.2 การใช้ความช านาญทางธุรกิจกบัหนว่ยงานทางสงัคม 
 บริษัทฯ ได้ใช้นวตักรรมและความช านาญพิเศษทางธุรกิจให้กบัหน่วยงานทางสงัคมอย่างต่อเนื่อง อาทิ

เช่น การประมูลรถยนต์ซึ่งเป็นทรัพย์สินของหน่วยงานราชการต่างๆ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ค านึงถึงผลประโยชน์ของหน่วยงาน
ราชการและหนว่ยงานทางสงัคมเป็นหลกัตลอดมา 
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10.3 การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 

- ไมม่ี – 
 

10.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (after process) 
กิจกรรมเพื่อพฒันาชมุชน 
 

 ตามนโยบายของบริษัทฯ ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาองค์กรให้เติบโตอย่างยัง่ยืนควบคู่กบัการประกอบธุรกิจ ซึ่ง
ให้ความส าคญักับการพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในสงัคมที่อยู่ร่วมกัน  โดยตลอดมาได้จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
สง่เสริมสงัคม และพฒันาชุมชนอย่างต่อเนื่อง ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ท ากิจกรรมร่วมกบัลกูค้าของบริษัทฯ หาเงิน
สมทบทุนเพื่อสนบัสนุนการศึกษา เมื่อวนัที่ 30 สิงหาคม 2557 โดยเงินรายได้ทัง้หมดไม่หักค่าใช้จ่ายในวนัท า
กิจกรรมจ านวน 20,424 บาท มอบให้โรงเรียนสเุหร่าลาดพร้าว ส านกังานเขตวงัทองหลาง น าไปเป็นทุนพฒันา
โรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

บริษัทฯ ได้ท ากิจกรรมร่วมกบัส านกังานเขตวงัทองหลาง ด าเนินการท าความสะอาดทางสญัจรสาธารณะ
บริเวณซอยสหการประมลู เพื่อสง่เสริมการพฒันาชมุชน เมื่อวนัท่ี 5 ธนัวาคม 2557 ทัง้นีไ้ด้มอบเงินจ านวน 20,000 บาท เพื่อ
สนบัสนนุการด าเนินงานและเพื่อพฒันางานตา่งๆ ของส านกังานเขตตอ่ไป 
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11.  การควบคุมภายใน 
 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท สหการประมลู จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 7/2557  เมื่อวนัที ่11 พฤศจิกายน 2557 ซึง่มี
คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารในด้านตา่งๆ 5 สว่น คือ  

1) องค์กรและสภาพแวดล้อมการควบคมุ 
2) การบริหารความเสีย่ง  
3) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  
4) ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู  
5) ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ โดยทุกส่วนมีการ
ปฏิบตัิตามอย่างมีประสิทธิผล โดยได้ปฏิบตัิตามมาตรฐานทางบญัชีที่ยอมรับโดยทัว่ไป ประกาศส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในการรายงานงบการเงินรายไตร
มาส งบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ ตามที่ควรอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้มีกระบวนการจดัท าและเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน
อย่างถูกต้องครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุงแก้ไขให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทฯ บรรลวุตัถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้และสอดคล้องกบักฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีไ้ม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั
ซึง่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ แต่ประการใด รวมถึงระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการท า
ธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับุคคลดงักลา่วอย่างเพียงพอแล้ว โดยสามารถป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ ทัง้นีก้รรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
ไมม่ีความเห็นแตกตา่งจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนีก้รรมการตรวจสอบจะก ากบัเร่ืองการเป็นองค์กรที่มี
กระบวนการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) ให้มากขึน้ด้วย 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการจดัการบริหารงานและระบบการควบคมุภายในท่ีดเีพียงพอ โดยผู้บริหารได้สนบัสนนุให้ตระหนกั
ถึงความจ าเป็นในการควบคมุภายใน โดยจดัให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
รวมทัง้ได้ก าหนดระเบียบ ข้อบงัคบั นโยบาย ระดบัอ านาจการบริหาร และระดบัการอนมุตัิรายการที่เหมาะสมอยา่งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร อีกทัง้ บริษัทฯ ได้จดัให้มีสว่นตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคมุ
ภายใน ซึง่รายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบการปฏิบตัิงานของกิจกรรมตา่งๆ ให้สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายของบริษัทฯ โดยรวม โดยผลการตรวจสอบที่ผา่นมาไมพ่บวา่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญัตอ่
ระบบการควบคมุภายในแตป่ระการใด ส าหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่ บริษัทฯ มกีาร
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท มลัติพลสั คอนซลัติง้ จ ากดั  เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ส าหรับ
การตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมถึงการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามค าแนะน าของผู้
ตรวจสอบภายใน โดยมีก าหนดการประเมินผลและตรวจทานผลการประเมินเป็นประจ าทกุไตรมาสอยา่งสม ่าเสมอ ส าหรับ
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การตรวจสอบระบบการควบคมุภายในล่าสดุตามรายงานผลการประเมินฉบบัลงวนัที่ 17 พฤศจิกายน 2557  ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในครบถ้วนทัง้ 5 ระบบงานตามแผนงานที่ก าหนดไว้ และมีความเห็นว่าไม่มี
ประเด็นข้อบกพร่องใดๆ ในระบบการควบคุมภายในอย่างมีสาระส าคัญ  และได้น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อที่
ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2557 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2557 โดยคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบผลการ
ตรวจสอบและพิจารณาแล้ววา่ไมม่ีประเด็นข้อบกพร่องในระบบการควบคมุภายในอยา่งมีสาระส าคญั 

สภาพแวดล้อมการควบคุม บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีสภาพแวดล้อมของการควบคมุภายในท่ีดี ได้แก่ 
        -  โครงสร้างองค์กรและสายงานการบงัคบับญัชาที่ชดัเจนเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจ และดชันีชีว้ดัผล
ส าเร็จ (Key Performance Indicators : KPI) เพื่อใช้ในการประเมนิประสทิธิภาพในการปฏิบตังิานและติดตามผลการ
ด าเนินงานเปรียบ กบัเป้าหมายขององค์กรอยา่งสม า่เสมอ ก าหนดให้มคีูม่ือการใช้อ านาจและคูม่อืการปฏิบตัิงานของทกุ
ระบบอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน  
        -   ปลกูฝังให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนของบริษัทฯ และบริษัทฯ ในเครือตระหนกัถึงการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดย
ก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของ
บริษัทฯ อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้สง่เสริมรณรงค์ให้พนกังานทกุคนมจิีตส านกึ และปฏิบตัิตามอยา่งตอ่เนื่อง โดย
การอบรมให้ความรู้แก่พนกังานเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้การปฏิบตัิงานมคีวามโปร่งใส เป็นธรรม ตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 
         -  ก าหนดคา่นิยม และวฒันธรรมองค์กรให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และแนวทางการปฏิบตัิงานขององค์กร โดย
ผู้บริหารระดบัสงูมุง่มัน่ และปฏิบตัิตนเป็นตวัอยา่ง รวมทัง้สือ่สารรณรงค์ผา่นกิจกรรมตา่งๆ ให้พนกังานของบริษัทฯ และ
บริษัทฯในเครือรับทราบ และก าหนดเป็นดชันชีีว้ดัในการประเมินผลอยา่งเป็นรูปธรรม 

การบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ก าหนดให้มีนโยบายการบริหารความเสีย่ง โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
(Risk Management Committee: RMC) ก ากับดูแลการด าเนินการ ประเมิน ตรวจสอบ สอบทาน และติดตามการแก้ไข
ปัญหา  การบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อลดและป้องกันความเสี่ยงขององค์กร ที่ครอบคลมุ 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และความปลอดภยั และรายงานผลให้คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าทกุไตรมาสและรายงานคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี นอกจากนีม้ีการทบทวน
ปัจจยัเสีย่งที่มีการเปลีย่นแปลงที่อาจสง่ผลกระทบตอ่องค์กรเป็นประจ าทกุปี 

   การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแตล่ะต าแหน่ง
งานอย่างชัดเจน และมีการจัดท าและทบทวนคู่มืออ านาจด าเนินการ และคู่มือ/ขัน้ตอนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับ
โครงสร้างองค์กร และการปฏิบตัิงานในปัจจุบนั โดยให้แต่ละหน้าที่สามารถคานอ านาจหรือสามารถตรวจสอบย้อนกลบัได้ 
รวมทัง้มีกระบวนการการสอบทานผลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั คู่มืออ านาจด าเนินการและคูม่ือการ
ปฏิบตัิงานต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบตัิงานมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และการ
ปฏิบตัิงานมีประสทิธิภาพ 

ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
สง่เสริมและสนบัสนนุให้มีการพฒันาระบบอยา่งต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมลูตา่งๆ มีความถกูต้องและเป็นปัจจบุนั โดยได้น าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพ รวมทัง้มีความปลอดภยัของข้อมลู ตัง้แต่การรวบรวมข้อมลู ประมวลผล
ข้อมลู จดัเก็บ และติดตามผลข้อมลู เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการน าข้อมลูที่ส าคญัไปใช้ในการบริหารจดัการของผู้บริหาร 
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หรือผู้มีสว่นได้เสียตา่งๆ มีความครบถ้วนถกูต้องอยา่งเพียงพอ และภายในเวลาที่เหมาะสม เพื่อใช้ในการตดัสนิใจทางธุรกิจ 
รวมทัง้มีการก าหนดนโยบายความปลอดภยัทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การใช้ข้อมลู และจดัให้มีระบบ Intranet เพื่อเป็นช่อง
ทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบค าสัง่ คู่มืออ านาจด าเนินการ และคู่มือการปฏิบัติงาน 
รวมทัง้ข่าวสารต่างๆได้อย่างทัว่ถึงทัง้องค์กรนอกจากนีไ้ด้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ ดูแลรับผิดชอบในการจดัเตรียม
ข้อมลูและเอกสารประกอบการประชมุลว่งหน้าก่อนการประชุม รวมทัง้บนัทึกสรุปความคิดเห็น และมติของที่ประชุมไว้อยา่ง
ชดัเจนในรายงานการประชมุของคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ 

ระบบการติดตาม และประเมินผล คณะกรรมการบริษัท ได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุทกุด้าน 
เช่น ด้านบญัชีและการเงิน การปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิตามกฎหมาย / กฎระเบียบ และการดแูลทรัพย์สิน โดยคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบทานระบบการควบคุมภายในผ่านสายตรวจสอบภายในเป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าข้อตรวจพบจากการตรวจสอบหรือสอบทานได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมทันท่วงที 
นอกจากนีใ้นส่วนของการประเมินการควบคุมภายในด้านบัญชีการเงินมีการตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชีรับอนุญาตและ
น าเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจ าทุกไตรมาสและทุกปี โดยผลการสอบทานจากผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตและสายตรวจสอบภายในไมพ่บประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคญั 

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

บริษัทมีฯ นโยบายที่จะใช้ผู้ตรวจสอบภายในโดยวา่จ้างบคุคลภายนอก (Outsource)  ให้ท าการตรวจสอบและ
ประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ 
ได้แต่งตัง้บริษัท มลัติพลสั คอนซลัติง้ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในตัง้แต่ปี 2553 เพื่อท าการสอบทานและประเมินระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และให้ค าแนะน าเก่ียวกับระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมมาโดยตลอดอย่างต่อเนื่องในด้าน
ตา่งๆโดยด าเนินการแก้ไข ปรับปรุงระบบการควบคมุภายในให้เหมาะสมและมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ 
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 12.  รายการระหว่างกนั 

 
12.1  ลักษณะความสัมพนัธ์ 
บริษัทฯ มีการท ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งที่ส าคญัได้แก่ คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ซึง่สว่นใหญ่เป็น
เงินเดือนและเงินโบนสัที่จ่ายให้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ  
 

12.2  ลักษณะของรายการระหว่างกนั 
รายการคา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ซึง่สว่นใหญ่เป็นเงินเดอืนและเงินโบนสัที่จ่ายให้แกก่รรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ ในปี 2557 เปรียบเทียบกบัปี 2556 ดงันี ้
 
 ปี 2556 ปี 2557 
 บาท บาท 
เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสัน้ 13,429,934 24,837,600 
ผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน 566,787 1,011,756 
 13,996,721 25,849,356 

  
12.3  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ โดยพิจารณาถงึ

ความจ าเป็นของการเข้าท ารายการและความสมเหตสุมผลของอตัราที่คิดระหวา่งกนั พร้อมทัง้เปิดเผยประเภทและมลูคา่ของ

รายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ กบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งภายใต้ประกาศและข้อบงัคบัของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

12.4  มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการควบคมุการท ารายการระหวา่งกนัของรายการบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีอาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มสีว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ

คณะกรรมการ กลต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการ

เข้าท ารายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขตา่งๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการ

ด าเนินการค้าปกตใินตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอกในกรณีทีค่ณะกรรมการตรวจสอบไมม่ี

ความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดขึน้ บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้ เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็น

ผู้ให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื่อน าไปประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผู้ ถือหุ้น ตามแตก่รณี ซึง่ผู้ที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์หรือมีสว่นได้สว่นเสยีใน

การท ารายการระหวา่งกนัจะไมม่สีทิธิออกเสยีงในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัดงักลา่วนอกจากนัน้ บริษัทฯ จะ

ด าเนินการเปิดเผยข้อมลูในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหนา่ยไปของสนิทรัพย์ที่ส าคญัของบริษัทฯ และ 
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รายการระหวา่งกนัของรายการบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกันตามข้อก าหนดของคณะกรรมการ กลต. และตลาดหลกัทรัพย์

ฯ ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบญัชีที่ก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีอนญุาตแหง่ประเทศไทย 

12.5  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม และรายการระหวา่งกนัของรายการบคุคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั อาจมกีารเข้าท า
รายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตโดยหากเป็นรายการธรุกิจปกติและรายการ
สนบัสนนุธุรกิจปกติซึง่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไปกบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยเฉพาะในกลุม่บริษัท
ในเครือบริษัทฯ  บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนัให้มีเง่ือนไขตา่งๆ เป็นไปตามลกัษณะการ
ด าเนินการค้าปกตใินราคาตลาด ซึง่สามารถเปรียบเทียบได้กบัราคาที่เกิดขึน้กบับคุคลภายนอกซึง่เป็นไปตามหลกัการท่ี
คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และให้ปฏิบตัิตาม
สญัญาที่ตกลงร่วมกนัอยา่งเคร่งครัดพร้อมทัง้ก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการตา่งๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไมก่่อให้เกิด
การถา่ยเทผลประโยชน์  

ทัง้นี ้ในกรณีที่มกีารเข้าท ารายการใหม ่หรือมกีารเปลีย่นแปลงของราคาและเง่ือนไขที่แตกตา่งจากเดิม ฝ่าย
ตรวจสอบภายในจะท าหน้าทีต่รวจสอบข้อมลูและจดัท ารายงานเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและให้ความเห็นถงึ
ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตสุมผลของการท ารายการดงักลา่วทกุๆ ไตรมาสในกรณีรายการธุรกิจปกติและ
รายการสนบัสนนุธุรกิจปกตซิึง่ไมม่ีเง่ือนไขทางการค้าโดยทัว่ไป และรายการระหวา่งกนัอื่นๆ บริษัทฯ จะด าเนินการตาม
มาตรการและขัน้ตอนในการอนมุตัิการท ารายการระหวา่งกนัท่ีระบไุว้ข้างต้น ก่อนการท ารายการ ในสว่นของการให้กู้ยืมเงิน
กบับคุคลที่เก่ียวข้อง อนัได้แก่ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือบริษัทของผู้ถือหุ้นใหญ่นัน้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไมท่ ารายการในลกัษณะ
ดงักลา่วในอนาคต 
12.6  แนวทางในการท าการสอบทานความครบถ้วนในการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวข้องกนัและเกี่ยวโยงกัน 

ทัง้นีเ้พื่อให้บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งบคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อยา่งครบถ้วน 

บริษัทฯ มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานดงันี ้

1)     บริษัทฯ ได้มีการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ แจ้งข้อมลูการถือหุ้น และการด ารงต าแหนง่ทางการ

บริหารหรือการเป็นกรรมการในบริษัทอื่นๆ ให้แก่บริษัทฯ รับทราบโดยจดัเก็บข้อมลูไว้ที่ฝ่ายบญัชี และฝ่าย

ตรวจสอบภายใน ซึง่ปัจจบุนัมีการจดัเก็บข้อมลูดงักลา่วเรียบร้อยแล้ว นอกจากนัน้ ได้แจ้งขอความร่วมมือให้

ผู้บริหารและคณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบวา่ ในกรณีทีมกีารเปลีย่นแปลงการถือหุ้น หรือด ารงต าแหนง่

ในบริษัทใดให้กรุณาแจ้งให้บริษัทฯ รับทราบภายใน 1 เดือน นบัแตม่ีการเปลีย่นแปลงการถือหุ้นหรือด ารง

ต าแหนง่ 

2)     ฝ่ายบญัชีจะท าการตรวจสอบรายการทางบญัชีทกุสิน้เดือนวา่บริษัทฯ มีการท ารายการบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 

ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 89/1 และตรวจสอบบคุคลที่มคีวามเก่ียวข้องซึง่อาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามข้อมลูรายช่ือที่จดัเก็บไว้หรือไม ่และจดัท าข้อมลูส่งให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน

สอบทานความเป็นธรรมของราคาตอ่ไป 
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