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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น  

7.1 หลกัทรัพย์ของบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีทุนจดทะเบียนเท่ากบั 137.50 ลา้นบาท และทุนช าระแลว้จ านวน 137.50 ลา้น

บาท เป็นหุน้สามญัทั้งส้ิน 550 ลา้นหุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีผูถื้อหุน้ใหญ่ 10 รายแรก ดงัน้ี  

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. กลุ่มครอบครัวศิลา 288,895,500 52.53 
 นายภาคภูมิ ศิลา 137,499,000 25.00 
 นางธิดารัตน์ สีตภวงัค ์ 123,938,300 22.53 
 นายเทพทยั ศิลา 14,108,200 2.57 
 นายวรัญญู ศิลา 8,100,000 1.47 
 นางวภิา ศิลา 5,000,000 0.91 
 นางพรรณี ศิลา 250,000 0.05 

2. BNY MELLON NOMINEES LIMITED  36,317,300 6.60 
3. กลุ่มเสรีววิฒันา 30,424,100 5.53 
 นางสาวพิมพศิ์ริ เสรีววิฒันา 13,550,000 2.46 
 นางสาวพิชญสิ์นี เสรีววิฒันา  9,674,100  1.76 
 นางวราณี เสรีววิฒันา 6,700,000 1.22 
 รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีววิฒันา 500,000 0.09 
4. STATE STREET EUROPE LIMITED 28,510,737 5.18 
5. THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION 

LIMITED 
22,108,000 4.02 

6. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 17,602,369 3.20 
7. กลุ่มยอดจรัส 6,066,200 1.10 
 นายสุวทิย ์ยอดจรัส 3,616,200 0.66 
 นางสาวณฐัธิดา ยอดจรัส 1,550,000 0.28 
 นายณฐัวฒิุ ยอดจรัส 900,000 0.16 

8. นายสินธุ เวศยว์รุตม ์ 3,000,000 0.55 
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รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ 
9. กองทุนเปิด เอไอเอ ไทยอิควต้ีิ 2,776,900 0.50 
10. นางสาวเสาวลกัษณ์ ชยัเดชสุริยะ 2,307,400 0.42 
 ผูถื้อหุน้รายยอ่ยอ่ืน ๆ 111,991,494 20.36 

รวม 550,000,000 100.00 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีผูถื้อหุน้ท่ีเป็นกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นกรรมการและผู้บริหาร จ านวนหุ้น ร้อยละ 
1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีววิฒันา        500,000 0.09 
2. นายเทพทยั ศิลา 14,108,200 2.57 
3. นายสุวทิย ์ยอดจรัส 3,616,200 0.66 
4. นายวรัญญู ศิลา 8,100,000 1.47 
5. นายสุธี สมาธิ 160,100 0.03 
6. นายเกรียงศกัด์ิ ธรรมรักษา 59,500 0.01 
7. นางสาวพนูศิลป์ แกว้จ านงค ์ 5,000 0.001 
 รวม 26,549,000 4.83 

 
7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษทัหลงัหักภาษี
เงินไดนิ้ติบุคคล เงินส ารองตามกฎหมาย และเงินส ารองต่าง ๆ ทั้งหมด อยา่งไรก็ตาม บริษทัอาจก าหนดให้การจ่ายเงินปัน
ผลมีอตัราน้อยกว่าอตัราท่ีก าหนดข้างต้นได้ โดยข้ึนอยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน        
การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทัฯ  

ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบริษทัท่ีอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลจะตอ้งถูกน าเสนอเพื่อขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เวน้แต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และจะ
ด าเนินการรายงานใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้รับทราบในการประชุมต่อไป 

ประวตักิารจ่ายปันผลย้อนหลงั                                 

 2560 2561 2562 2563* 
อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 0.19 0.31 0.43 0.22 
อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 0.20 0.30 0.40 0.18 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%)  105.84 96.74 93.92 80.69 

* จ่ายจากผลการด าเนินงานวนัท่ี 1 มกราคม 2563 - 30 มิถุนายน 2563 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน 5 คณะ ไดแ้ก่ 
1. คณะกรรมการบริษทั 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
5. คณะกรรมการบริหาร 

โครงสร้างองคก์รของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ดงัน้ี       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. คณะกรรมการบริษัท  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีกรรมการบริษทัจ านวน 8 คน ดงัน้ี  
1) รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีววิฒันา  ประธานกรรมการ 
2) รศ.ดร.เสาวณีย ์ไทยรุ่งโรจน ์  กรรมการอิสระ 
3) รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ์  กรรมการอิสระ 
4) นางวไิลวรรณ ศรีส ารวล  กรรมการอิสระ 
5) นายเทพทยั ศิลา   กรรมการ 
6) นายศราวธุ จารุจินดา  กรรมการ 
7) นายสุวทิย ์ยอดจรัส   กรรมการ และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
8) นายวรัญญู ศิลา   กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 
โดยมีนางสาวนนัทนิตย ์ราชกิจ เป็นเลขานุการบริษทั 
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กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท 
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนับริษทั ไดแ้ก่ นายเทพทยั ศิลา หรือ นายวรัญญู ศิลา คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือ

ร่วมกบั นายสุวทิย ์ยอดจรัส รวมเป็นสองคน และประทบัตราส าคญัของบริษทั 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทางการด าเนินธุรกิจ บริหารธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติ    

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของผูถื้อหุน้ และเพ่ิมมูลค่าสูงสุดแก่กิจการ 
2. พิจารณาให้ความเห็นชอบ กลยทุธ์ นโยบาย  เป้าหมายทางการเงิน แผนงาน งบประมาณและการพฒันา

บุคลากรของบริษทั รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบติัตามแผนงาน งบประมาณ และการใชท้รัพยากรของบริษทั  ให้มี
ประสิทธิภาพ 

3. จดัให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี ท่ีมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน โปร่งใส 
น่าเช่ือถือ รวมทั้งดูแลใหมี้ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. ก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษทัใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีขบัเคล่ือนใหบ้ริษทัเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
5. ก ากบัดูแลให้คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร ด าเนินการตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ 
6. จดัใหมี้การประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมใหญ่สามญัเป็นประจ าทุกปี ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัปิดบญัชีส้ินปีของ

บริษทัและจดัประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เม่ือมีความจ าเป็น 
7. ประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมถึงประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 
8. ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี โดยใหมี้การประเมินการปฏิบติังานเป็น 2 

แบบ คือการประเมินการปฏิบติังานโดยรวมของคณะกรรมการบริษทั และการประเมินตนเองเป็นรายบุคคล เพื่อน าผลการ
ประเมินมาพิจารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบริษทั 

9. พิจารณาก าหนดและแยกบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุด  
ต่าง ๆ และฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน 

10. คดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการตามท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอเพ่ือ
เสนอรายช่ือต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

11. แต่งตั้งมอบหมายหรือแนะน าให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ หรือฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาหรือปฏิบตัิในเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงท่ีเห็นสมควร 

12. เสนอรายช่ือผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชีต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าสอบ
บญัชีประจ าปี 

13. จดัท ารายงานประจ าปีของบริษทัและการเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานใน
รอบปีท่ีผา่นมาเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

14. พิจารณาทบทวนขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย
เป็นประจ าทุกปี 

15. ก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยส์ิน ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง   
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ประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน ดงัน้ี 
1) รศ.ดร.เสาวณีย ์ไทยรุ่งโรจน ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ์  กรรมการตรวจสอบ 
3) นางวไิลวรรณ ศรีส ารวล  กรรมการตรวจสอบ 
โดยมีนายรุ่งพนัธ์ ซาลลี เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ี นางวิไลวรรณ ศรีส ารวล เป็นกรรมการตรวจสอบผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ
บริษทั 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินและประสานงานกับผูส้อบบัญชีภายนอก เพื่อให้ได้
รายงานทางการเงินท่ีน่าเช่ือถือ มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัโดยครบถว้น และเป็นไปตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

2. สอบทานกระบวนการในการดูแลใหป้ฏิบติังานตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. พิจารณาคดัเลือก และเสนอแต่งตั้ งบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั และเสนอ

ค่าตอบแทนการตรวจสอบบญัชี รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 
คร้ัง 

4. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษทั 

5. สอบทานระบบการควบคุมภายในและก ากับ ดูแล ติดตาม และวางระบบควบคุมภายในให้เหมาะสมกับการ
จดัการความเส่ียงของบริษทั รวมทั้งใหค้  าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการในการปรับปรุงระบบงาน เพ่ือลดความเส่ียงในดา้นต่าง ๆ 

6. ติดตาม ประเมิน และรายงานการปฏิบติังานตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
7. สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพยสิ์นและทดสอบวา่ทรัพยสิ์นมีอยูจ่ริง 
8. ประเมินการใชท้รัพยากรของบริษทัวา่เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพหรือคุม้ค่าหรือไม่ 
9. ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบภายในให้ความเห็นชอบแผนงานตรวจสอบประจ าปี  และพิจารณาผลการ

ตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน 
10. จดัหาท่ีปรึกษาภายนอก เพ่ือใหค้  าแนะน าหรือช่วยเหลือในการปฏิบติัการตรวจสอบ 
11. พิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอนและก าหนดค่าตอบแทนผูอ้  านวยการตรวจสอบภายใน 
12. พิจารณาทบทวนขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอขออนุมติั

จากคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
13. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 4 คน ดงัน้ี 
1) รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ์  ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2) รศ.ดร.เสาวณีย ์ไทยรุ่งโรจน์  รองประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3) รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีววิฒันา  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4) นางวไิลวรรณ ศรีส ารวล  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 หมายเหตุ:     กรรมการล าดบัท่ี 1, 2 และ 4 เป็นกรรมการอิสระ 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. ก าหนดวิธีการหรือหลกัเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษทั ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือกรรมการผูจ้ ัดการ 

เพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใสเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทั 
2. ก าหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีตอ้งการทดแทน เพ่ือให้มีองคป์ระกอบและคุณสมบติัตามกฎหมายระเบียบท่ี

เก่ียวขอ้ง และก าหนดวธีิการเสนอรายช่ือผูมี้คุณสมบติัพร้อมเหตุผลประกอบต่อคณะกรรมการบริษทั 
3. คดัเลือกบุคคลท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการใหม่ รวมถึงสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ

กรรมการผูจ้ดัการ 
4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดต่าง ๆ รวมทั้ งติดตามและ

สรุปผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ เพื่อน าขอ้มูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน 
5. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองโครงสร้าง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้ง

แนวปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ใหมี้ความทนัสมยัอยูเ่สมอ 
6. จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เพื่อเสนอ

ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
7. ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์ การจ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการ อยา่งเป็นธรรมและสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั 
8. ประเมินผลทางปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือก าหนด

ค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
9. พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ้าง การเปล่ียนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งฝ่ายจดัการเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทั 
10. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามการเปล่ียนแปลงแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งฝ่ายจดัการโดยเปรียบเทียบกบับริษทัอ่ืนท่ีมีการประกอบธุรกิจลกัษณะเดียวกนั 
11. พิจารณาทบทวนขอบเขต อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เพื่อเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
12. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง 
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4. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 4 คน ดงัน้ี 
1) นายวรัญญู ศิลา  ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2) นางวไิลวรรณ ศรีส ารวล กรรมการบริหารความเส่ียง 
3) นายเทพทยั ศิลา  กรรมการบริหารความเส่ียง 
4) นายศราวธุ จารุจินดา กรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. พิจารณาอนุมติันโยบาย กรอบ กลยทุธ์ หลกัเกณฑ ์แผนงาน รวมถึงคู่มือการบริหารความเส่ียง 
2. ติดตามดูแลการพฒันากรอบการบริหารความเส่ียง 
3. ทบทวนการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษทัและกลยุทธ์ท่ีใชใ้นการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์         

ท่ีเปล่ียนไป 
4. จดัระบบเตือนภยัของความเส่ียงทุกประเภท และมาตรการจดัการความเส่ียงเพ่ือจัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ี 

ยอมรับได ้
5. ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดเพ่ือน ามาจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง 
6. สนบัสนุน ผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารจดัการความเส่ียงทุกระดบัในองคก์ร 
7. ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและการประเมินความเส่ียง 
8. ประเมินความเส่ียงและอนุมติัแผนจดัการความเส่ียง 
9. รายงานความเส่ียงและการด าเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบอยา่งสม ่าเสมอ 
10. พิจารณาทบทวนขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอ         

ขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
11. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

5. คณะกรรมการบริหาร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีกรรมการบริหารจ านวน 6 คน ดงัน้ี 
1) นายเทพทยั ศิลา  ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายศราวธุ จารุจินดา กรรมการบริหาร 
3) นายสุวทิย ์ยอดจรัส  กรรมการบริหาร 
4) นายวรัญญู ศิลา  กรรมการบริหาร 
5) นายเวทย ์นุชเจริญ  กรรมการบริหาร 
6) นางอญัชลี พรรคกลิน กรรมการบริหาร 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. ก าหนดกลยทุธ์ นโยบาย เป้าหมายทางการเงิน แผนงาน งบประมาณ การพฒันาบุคลากร และอ านาจการบริหาร

ต่าง ๆ ของบริษทั เพื่อเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 
2. ตรวจสอบติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย แผนงานต่าง ๆ งบประมาณ และการพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นไปอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 



 บริษทั สหการประมูล จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 
 

 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 8 

3. ก าหนดมาตรฐานระบบบริหารธุรกิจ ระบบทรัพยากรบุคคล ระบบการเงิน และระบบขอ้มูล รวมทั้งโครงสร้าง
องคก์ร 

4. ให้แนวนโยบายค าปรึกษาและขอ้เสนอแนะต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือกรรมการผูจ้ดัการในการตดัสินใจ
ประเด็นท่ีมีความส าคญั 

5. กลัน่กรอง สนบัสนุน และบริหารความเส่ียงของบริษทัดงัน้ี 
- ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเส่ียง และสนบัสนุนเพ่ือให้มัน่ใจวา่กระบวนการบริหารความเส่ียงไดรั้บ

การปฏิบติัทัว่ทั้งบริษทั 
- พิจารณานโยบาย กรอบ กลยทุธ์ และแผนงาน รวมถึงคู่มือบริหารความเส่ียง และน าเสนอคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงเพื่อพิจารณาอนุมติั 
- ด าเนินการบริหารความเส่ียงตามนโยบาย กรอบ กลยุทธ์ หลกัเกณฑ์ และแผนงาน ตามท่ีคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงมอบหมาย รวมถึงทบทวนคู่มือการบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 
- รายงานความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญั และการจดัการความเส่ียงดงักล่าว ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

6. จัดล าดับความส าคัญของผลการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือน าไปสู่การด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

7. กลัน่กรองระเบียบวาระการประชุมก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษทั 
8. รายงานผลการด าเนินงานของบริษทัใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบ 
9. พิจารณาอนุมติัธุรกรรมต่าง ๆ ตามขอบเขตของอ านาจอนุมติัและด าเนินการ 
10. ท าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการต่าง ๆ 
11. มีอ านาจอนุมติัการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร การให้กูย้ืมหรือลงทุนอ่ืน ๆ การกูย้ืมเงินหรือขอวงเงินจากสถาบนั

การเงิน การขออนุมติัเบิกเงินทดรองจ่ายและค่าใชจ่้าย การก่อภาระผูกพนั/การอาวลั/การค ้ าประกนั การอนุมติัแผนงาน/
งบประมาณ /ซ้ือสินค้าและบริการเพ่ือส่งเสริมการขาย การอนุมัติ ซ้ือสินทรัพย์และการซ่อมแซมในวงเงินตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัใหอ้ านาจไว ้ 

12. พิจารณาทบทวนขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร เพื่อเสนอขออนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 

13. ด าเนินการอ่ืน ๆ  ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

ทั้งน้ี การอนุมติัรายการของคณะกรรมการบริหาร จะไม่รวมถึงการอนุมติัรายการท่ีคณะกรรมการบริหารหรือบุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทั และ/หรือ บริษทัยอ่ย 
หรือการมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนกระท าการแทนในกรณีดงักล่าว รวมทั้งรายการท่ีก าหนดให้ตอ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อ
หุ้นในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และ/หรือ บริษทัย่อย 
เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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• ผู้บริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีผูบ้ริหารจ านวน 10 คน ดงัน้ี 
1) นายเทพทยั ศิลา   ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายศราวธุ จารุจินดา  กรรมการบริหาร 
3) นายสุวทิย ์ยอดจรัส   ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4) นายเวทย ์นุชเจริญ   กรรมการบริหาร 
5) นายวรัญญู ศิลา   กรรมการผูจ้ดัการ 
6) นางอญัชลี พรรคกลิน  รองกรรมการการผูจ้ดัการ สายงานบญัชีและการเงิน 
7) นายสุธี สมาธิ   รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพฒันาธุรกิจและการตลาด 
8) นายเกรียงศกัด์ิ ธรรมรักษา  รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานพฒันาระบบไอที 
9) นางสาวพนูศิลป์ แกว้จ านงค ์  รองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานส านกักรรมการและส่งเสริมคุณภาพ 
10) นายนิธิศ โสภณ*   รักษาการรองกรรมการผูจ้ดัการ สายงานปฏิบติัการ 
* เขา้รับต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2563 

ขอบเขต อ านาจหน้าที ่และความรับผดิชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1. บริหารงานบริษทัตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั นโยบาย ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสั่งและมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทั คณะกรรมการบริหาร และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
2. จดัท านโยบายทางธุรกิจ แผนงาน เป้าหมายและงบประมาณ เสนอต่อคณะกรรมการของบริษทัเพ่ือขออนุมติั 
3. รายงานการด าเนินงานตามแผนงานและงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัทุก 3 เดือน 
4. บริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณตามท่ีไดรั้บอนุมติั 
5. บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย เล่ือน ลด ตดัเงินเดือนหรือค่าจา้ง ลงโทษทางวินยัพนกังานและลูกจา้งตลอดจน

ใหพ้นกังานและลูกจา้งออกจากงานตามอ านาจอนุมติัและด าเนินการ 
6. มีอ านาจลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสาร ค าสั่งหนังสือต่าง ๆ ท่ีใช้ติดต่อกับหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก 

ตลอดจนมีอ านาจใหก้ระท าการใด ๆ ท่ีจ าเป็นและสมควรเพื่อใหก้ารด าเนินการขา้งตน้ส าเร็จลุล่วงไป 
7. ก าหนดเง่ือนไขในการท างานของพนักงานและลูกจ้าง และวางระเบียบการปฏิบัติงานโดยไม่ขดัหรือแยง้กับ

ระเบียบขอ้ก าหนดหรือค าสัง่ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
8. ให้มีอ านาจมอบอ านาจช่วงและหรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้โดยการมอบอ านาจ

ช่วง และการมอบหมายดงักล่าวใหอ้ยูภ่ายใตร้ะเบียบขอ้ก าหนดหรือค าสัง่ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
9. มีอ านาจอนุมติัการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร การให้กูย้ืมหรือลงทุนอ่ืน ๆ การกูย้ืมเงินหรือขอวงเงินจากสถาบนั

การเงิน การขออนุมติัเบิกเงินทดรองจ่ายและค่าใชจ่้าย การก่อภาระผูกพนั/ การอาวลั/ การค ้าประกนั การอนุมติัแผนงาน/
งบประมาณ/ ซ้ือสินค้าและบริการเพ่ือส่งเสริมการขาย การอนุมัติซ้ือสินทรัพย์และการซ่อมแซมในวงเงินตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัใหอ้ านาจไว ้ 

10. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหาร 
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ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร หรือบุคคลซ่ึงไดรั้บมอบอ านาจจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารจะไม่อนุมติั หรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
หรือเขา้ร่วมด าเนินธุรกิจ ในธุรกิจท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ในลกัษณะอ่ืนใดกบับริษทัหรือบริษทัยอ่ยของบริษทั 

ทั้งน้ี อ านาจในการกระท านิติกรรมใด ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างประธานเจา้หน้าท่ี
บริหารหรือบุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียกบับริษทัตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายและประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์หรือของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไม่ถือวา่อยูภ่ายใตข้อบข่ายอ านาจของกรรมการผูจ้ดัการ
ในการพิจารณาและสิทธิออกเสียงในนิติกรรมดงักล่าว ไม่วา่โดยดุลยพินิจของตนเองหรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนกระท าใน
นามของตนเองในกรณีดงักล่าว นิติกรรมนั้นจะตอ้งน าเสนอเพ่ือให้ได้ความเห็นชอบโดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อน าเสนอไปยงัคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ
บริษทัและตามกฎหมายต่อไป 

• สถิตกิารเข้าประชุมของกรรมการ 
ในปี 2563 กรรมการมีสดัส่วนการเขา้ร่วมประชุม สรุปไดด้งัน้ี 

หมายเหตุ:  
* นายสุวทิย ์ยอดจรัส พน้จากการเป็นกรรมการบริหารความเส่ียงเม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2563  
**    นายเวทย ์นุชเจริญ และนางอญัชลี พรรคกลิน ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารตั้งแต่วนัท่ี 2 มีนาคม 2563 

 
• เลขานุการบริษัท 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2563 เม่ือวนัท่ี 11 มิถุนายน 2563 ไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางสาวนนัทนิตย ์ราชกิจ 
เป็นเลขานุการบริษทั เพื่อท าหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 ดงัน้ี 

1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
(ก) ทะเบียนกรรมการ 

รายช่ือ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

คณะกรรมการ
บริหาร 

การประชุม
สามญัผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2563 

1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีววิฒันา 9/9 - 3/3 - - 1/1 
2. รศ.ดร.เสาวณีย ์ไทยรุ่งโรจน ์ 9/9  4/4 3/3 - - 1/1 
3. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ์ 9/9  4/4 3/3 - - 1/1 
4. นางวไิลวรรณ ศรีส ารวล 9/9  4/4 3/3 2/2 - 1/1 
5. นายเทพทยั ศิลา  9/9 - - 2/2  16/16 1/1 
6. นายศราวธุ จารุจินดา 9/9 - - 2/2  16/16 1/1 
7. นายสุวทิย ์ยอดจรัส 9/9 - - 1/1*  16/16 1/1 
8. นายวรัญญู ศิลา 9/9 - - 2/2  16/16 1/1 
9. นายเวทย ์นุชเจริญ - - - - 10/12** - 
10. นางอญัชลี พรรคกลิน - - - - 12/12** 1/1 
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(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร และจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย 
ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนับแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บ
รายงานนั้น 

3. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด 
4. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล และดูแลการเปิดเผยขอ้มูลหรือรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ี

ก ากบัดูแลและสาธารณชนใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
5. ด าเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้ 
6. จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 

ประวติัโดยสงัเขปของเลขานุการบริษทั ดงัน้ี 
การศึกษา:  - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

 การอบรม: - หลกัสูตรเลขานุการบริษทั (CSP) รุ่นท่ี 93/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
  - หลกัสูตรพ้ืนฐานเลขานุการบริษทั รุ่นท่ี 1 ปี 2558 สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 
 ประสบการณ์การท างาน: 
 พ.ค. 2563 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั 
    บริษทั สหการประมูล จ ากดั (มหาชน) 
 2561 - พ.ค. 2563  เลขานุการบริษทั 
    บริษทั ไอร่า แฟคตอร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
 2557 - 2561   ผูช่้วยเลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
    บริษทั ทีอาร์ซี คอนสตรัคชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
 
• ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(ก) ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
ท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจ าปี 2563 เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2563 ได้มีมติอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ ตามรายละเอียดดงัน้ี  
ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) 

ประธานกรรมการ  46,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  40,250 
กรรมการตรวจสอบ  34,500 
กรรมการ  34,500 
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รวมทั้ งอนุมัติค่าบ าเหน็จรายปีและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ แก่คณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานปี 2563 ในจ านวนเงินรวมไม่เกิน 6 ลา้นบาท โดยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนใน
ฐานะกรรมการ  

สรุปค่าตอบแทนกรรมการในปี 2563 ดงัน้ี  
 (หน่วย: บาท) 

รายช่ือ ค่าตอบแทน ค่าบ าเหน็จ รวม 
1. รศ.ดร.ไพบูลย ์เสรีววิฒันา  552,000  726,000 1,278,000 
2. รศ.ดร.เสาวณีย ์ไทยรุ่งโรจน ์  483,000  605,000 1,088,000 
3. รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ ์  414,000  484,000 898,000 
4. นางวไิลวรรณ ศรีส ารวล  414,000  484,000 898,000 
5. นายศราวธุ จารุจินดา - - - 
6. นายเทพทยั ศิลา - - - 
7. นายสุวทิย์ ยอดจรัส - - - 
8. นายวรัญญู ศิลา - - - 

รวม 1,863,000 2,299,000 4,162,000 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  

ในปี 2563 บริษทัมีผูบ้ริหารจ านวน 9 คน* ซ่ึงบริษทัมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผูบ้ริหาร ในรูปของเงินเดือน 
โบนัส และสวสัดิการอ่ืน ๆ เช่นเดียวกับพนักงาน รวมเป็นจ านวนเงิน 27,343,177 บาท ทั้ งน้ี รวมถึงค่าตอบแทนของ
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการดว้ย 

หมายเหตุ: 
* ไม่รวมนายนิธิศ โสภณ รักษาการรองกรรมการผูจ้ ัดการสายงานปฏิบัติการ ซ่ึงเข้ารับต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 4 

ธนัวาคม 2563 

 (ข)  ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ  
บริษัทได้พิจารณาท าประกนัภยัความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหาร (Directors and Officers Liability 

Insurance หรือ D&O) โดยระบุเง่ือนไขการรับประกันวงเงินประกันและค่าเบ้ียประกันเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้ความ
คุม้ครองกรรมการและผูบ้ริหารกรณีมีการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายอนัเน่ืองมาจากการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและ
ผูบ้ริหารภายใตอ้ านาจหนา้ท่ีโดยชอบ 
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• บุคลากร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 บริษทัมีพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) จ านวนทั้งส้ิน 393 คน โดยแบ่งตามฝ่ายไดด้งัน้ี 

สายงาน / ฝ่าย 
จ านวนพนักงาน (คน) 

ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2562 ณ วนัที ่31 ธ.ค. 2563 

สายงานส านกักรรมการและส่งเสริมคุณภาพ 41 44 
สายงานพฒันาธุรกิจและการตลาด 29 34 

สายงานพฒันาระบบไอที 10 12 
สายงานบญัชีและการเงิน 26 30 

ฝ่ายปฏิบติัการ 241 262 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 6 7 

ส านกัตรวจสอบภายใน 4 4 
รวม 357 393 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

ในปี 2563 บริษทัมีค่าตอบแทนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหาร) จ านวน 142,068,809 บาท ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนในรูป
ของเงินเดือน เงินประกนัสงัคม เงินสะสมกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ค่าประกนัชีวติ โบนสั และสวสัดิการอ่ืน ๆ โดยก าหนดให้
สอดคลอ้งกบัภาวะเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของบริษทั ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

• ข้อพพิาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 

 -ไม่มี- 

• การฝึกอบรมพนกังาน  
บริษทัมีนโยบายพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองและเลง็เห็นความส าคญัของบุคลากร ซ่ึงเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือน

บริษทั เพ่ือด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หากบุคลากรในองคก์รขาดความรู้ ความสามารถในสาขาอาชีพของตนเอง 
หรือขาดการพฒันา อาจก่อให้เกิดปัญหาและส่งผลกระทบต่อองค์กรได้ ดังนั้น บริษทัจึงได้จัดท านโยบายเพื่อบริหาร
บุคลากร ดว้ยการฝึกอบรมในดา้นต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริมใหพ้นกังานมีศกัยภาพเพียงพอเพ่ือขบัเคล่ือนบริษทัใหก้า้วหนา้ต่อไป 

ในปี 2563 พนกังานของบริษทัไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรต่าง ๆ ดงัน้ี 
หลกัสูตร แผนก/ฝ่าย จดัอบรมโดย 

การพฒันาบุคลากรตน้แบบฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายปฏิบติัการ  บริษทั สหการประมูล จ ากดั 
(มหาชน) 

การพฒันาพนกังานสตอ๊ก ฝ่ายปฏิบติัการ  บริษทั สหการประมูล จ ากดั 
(มหาชน) 

ขบัข่ีปลอดภยั ฝ่ายปฏิบติัการ อาจารยเ์ทวฤทธ์ิ บุญยะลาโภ 
SMART KPIs ของต าแหน่งงาน ฝ่ายบริหาร และ ผูจ้ดัการทุกฝ่าย ดร.อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธ์ุ 
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หลกัสูตร แผนก/ฝ่าย จดัอบรมโดย 
อบรมดบัเพลิง ทุกฝ่าย บริษทั เอเพคซ อินดสัทรี เซลส์ 

แอนด ์เซอร์วสิ จ ากดั 
ผูจ้ดัการยคุใหม่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและกฎหมาย ส านกัพฒันาการบริหารธรรมนิติ 
การควบคุมตรวจสภาพรถ ฝ่ายปฏิบติัการ กรมการขนส่งทางบก 
การค านวณผลประโยชน์พนกังานดว้ย
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 2563 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและกฎหมาย บริษทั แอคชวัเรียลบิซ จ ากดั 

Key point ท่ีผูท้  าบญัชีตอ้งทราบในการ
จดัท าบญัชีและรายงานผูส้อบบญัชี  

ฝ่ายบญัชีและการเงิน ส านกัพฒันาการบริหารธรรมนิติ 

Update มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัส าคญัท่ีใชใ้นปี 2563 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน ส านกัพฒันาการบริหารธรรมนิติ 

Update กฎหมายภาษีปี 2563 และสิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีท่ีผูท้  าบญัชีตอ้งทราบ 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน ส านกัพฒันาการบริหารธรรมนิติ 

TFSSs กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน: มุมมอง
การใชแ้ละวเิคราะห์ขอ้มูลผา่นงบการเงิน 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน สภาวชิาชีพบญัชี  
ในพระบรมราชูปถมัภ ์

ผลประโยชน์พนกังาน ฝ่ายบญัชีและการเงิน สภาวชิาชีพบญัชี  
ในพระบรมราชูปถมัภ ์

กฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562  

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและกฎหมาย ส านกัพฒันาการบริหารธรรมนิติ 

กฎหมายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 
ส าหรับงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและกฎหมาย สภาวชิาชีพบญัชี  
ในพระบรมราชูปถมัภ ์

นโยบายการลดก๊าซเรือนกระจก: โอกาส
ความทา้ทาย และวธีิการประเมิน 

ส านกักรรมการและส่งเสริมคุณภาพ ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ทั้งน้ี ในปี 2563 จ านวนชัว่โมงเฉล่ียของการฝึกอบรมพนกังานเท่ากบั 9 ชัว่โมงต่อคนต่อปี 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึง
ระบบการบริหารจดัการท่ีดีจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ ความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้น นกัลงทุน ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่าย 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมีการทบทวนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 9/2563 เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2563 พร้อมกบัการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยยึดหลกัการตามนโยบายการ
ปฏิบัติท่ี ดีของบริษัทจดทะเบียนและตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีสากลของ The Organization for Economic            
Co-Operation and Development (OECD Principles of Corporate Governance) ซ่ึงครอบคลุมหลักการทั้ ง 5 หมวด ได้แก่ 
สิทธิของผูถื้อหุ้น การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้งหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code: “CG Code”) ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยจ์ านวน 8 ขอ้ ดงัน้ี 

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งย ัง่ยืน 
โดยบริษทัไดมี้การทบทวนบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย รวมทั้งจดัให้
มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสูงสุด 
ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นประจ าทุกปี 

2. ก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน ซ่ึงก าหนดโดยคณะกรรมการบริหาร 
รวมทั้งก าหนดงบประมาณท่ีจ าเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 

3. เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดท้ าหน้าท่ีสรรหา
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถว้น มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในหลากหลายดา้นมาเป็นกรรมการบริษทั เพื่อ
เสริมสร้างใหค้ณะกรรมการบริษทัสามารถพฒันาธุรกิจและองคก์ร ใหมี้ความแขง็แกร่ง และเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

4. สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ผ่าน
การเสนอของฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้ท าหน้าท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์มาเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้ งดูแลการพฒันา ฝึกอบรมบุคลากร รวมทั้ งสวสัดิภาพในการท างานอย่าง
เหมาะสม 

5. ส่งเสริมนวตักรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยฝ่ายไอทีของบริษทัไดพ้ฒันาระบบการ
ประมูลออนไลน์ท่ีทนัสมยั เพ่ือให้การประมูลเป็นไปอยา่งโปร่งใสและยติุธรรม ซ่ึงสามารถสร้างความมัน่ใจให้กบัลูกคา้ 
และคู่คา้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  โดยคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั ไดมี้การประชุมร่วมกบัผูบ้ริหารทุกฝ่าย เพ่ือพิจารณาประเมินความเส่ียงดา้น 
ต่าง ๆ รวมทั้งหาแนวทางในการแกไ้ข และป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดอ้ยูเ่ป็นประจ า นอกจากน้ี ส านักตรวจสอบ
ภายในและผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ไดมี้การตรวจสอบระบบควบคุมภายในและการจดัการความเส่ียงต่าง ๆ เป็น
ประจ าทุกไตรมาส เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ ตามล าดบั 

7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล โดยบริษทัไดจ้ดัให้มีโปรแกรมประมวลผลทางบญัชีท่ี
ถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีจากบริษทัผูต้รวจสอบบญัชีท่ีมีช่ือเสียง และท่ีไม่มีความสัมพนัธ์หรือ
ส่วนได้เสียกับบริษัท ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นใหญ่ หรือผูเ้ก่ียวขอ้งแต่อย่างใด จึงมีความอิสระในการตรวจสอบและแสดง
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ความเห็นต่องบการเงินของบริษทั และสามารถรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลบริษทั ทั้งน้ี บริษทัมี
การทบทวนการพิจารณาแต่งตั้งผูต้รวจสอบบญัชีเป็นประจ าทุกปี 

8. สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ โดยบริษทัมีการให้ขอ้มูลการด าเนินธุรกิจ ผลการด าเนินงาน 
และแนวโนม้ แก่นกัลงทุน ผูถื้อหุ้น และผูส้นใจทัว่ไป ผา่นกิจกรรม Opportunity Day จดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และรายการเพ่ือการลงทุนในหลายช่องทาง รวมทั้งการใหข้อ้มูลกบัส่ือต่าง ๆ การจดัใหมี้การเขา้เยีย่มชมกิจการ รวมทั้ง
การจดัประชุมนกัวเิคราะห์ และนกัลงทุนสถาบนั อยา่งสม ่าเสมอ 

จากหลกัการก ากบัดูแลกิจการ 8 ขอ้ขา้งตน้ เป็นหลกัปฏิบัติท่ีเน้นบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและบูรณาการ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม และการพฒันาความยัง่ยืนเขา้ไปในการประกอบธุรกิจเพ่ือให้ทุก
ฝ่ายไดป้ระโยชน์ร่วมกนั เป็นแนวทางปฏิบติั และมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี ทั้งน้ี บริษทัไดป้ระกาศให้พนกังานทุกคน
รับทราบและยดึถือปฏิบติัตามแนวทางของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัตระหนกัและให้ความส าคญัในสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ของผูถื้อหุ้น ทั้งในฐานะของเจา้ของบริษทัและในฐานะ

นกัลงทุนในหลกัทรัพย ์เช่น สิทธิในการซ้ือ ขายหรือโอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู ่สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลและสารสนเทศของ
บริษทัอยา่งเพียงพอ สิทธิในการท่ีจะไดรั้บส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทั สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการแสดง
ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้ งหรือถอดถอน
กรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้ 

การจดัประชุมผู้ถือหุ้น  
บริษทัจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ในวนัศุกร์ท่ี 24 กรกฎาคม 2563 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม

ของบริษทั เลขท่ี 518/28 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310  

ณ ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษทัไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่า

เหมาะสมใหเ้ขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และส่งค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุม มีก าหนดตั้งแต่วนัท่ี 18 ธนัวาคม 
2562 ถึง 14 กุมภาพันธ์ 2563 โดยให้ผู ้ถือหุ้นส่งเอกสารผ่านเลขานุการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั พร้อมแนบหลกัฐานการถือหุ้น หนงัสือให้ความยินยอมของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือ และเอกสาร
ประกอบการพิจารณาคุณสมบติั ทั้งน้ี บุคคลดงักล่าวตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทั
มหาชนจ ากดั โดยคณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัพิจารณาคดัเลือกวาระการประชุม และบุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทั ในกรณีท่ีมีการบรรจุเป็นวาระการประชุม บริษทัจะแจง้ในหนังสือนัดประชุมวา่เป็นวาระท่ีก าหนดโดย     
ผูถื้อหุ้น กรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีผูถื้อหุ้นเสนอเพ่ือให้บรรจุเป็นวาระ บริษทัจะช้ีแจงเหตุผลให ้         
ผูถื้อหุ้นทราบ ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2563 ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
พิจารณาเป็นกรรมการของบริษทั หรือส่งค าถามล่วงหนา้แต่อยา่งใด  

บริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งให ้          
ผูถื้อหุ้นทราบผ่านทางระบบการส่ือสารขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมเป็นเวลา 30 
วนั และจดัส่งหนังสือเชิญประชุม ระบุสถานท่ี วนั เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีจะเสนอต่อท่ีประชุมพร้อม
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รายละเอียด และเหตุผล ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการในแตล่ะวาระพร้อมแนบหนงัสือมอบฉนัทะ รายงานประจ าปี 
รวมทั้งรายละเอียดเพ่ิมเติมประกอบการพิจารณา เพ่ือให้ผูถื้อหุน้มีเวลาเตรียมตวัล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 21 วนั 
โดยส่งเอกสารให้ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2563 และประกาศลงโฆษณาหนังสือพิมพ์เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุม           
ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 3 วนัท าการก่อนวนัประชุม 

บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง มอบฉนัทะแก่ตวัแทนผูถื้อหุน้ หรือกรรมการ
อิสระของบริษทัซ่ึงบริษทัจะเสนอช่ือกรรมการอิสระของบริษทัเพื่อเป็นผูรั้บมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใช้
หนงัสือมอบฉันทะแบบ ก. ข. และ ค. ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัส่งให้พร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม หรือสามารถดาวน์โหลดไดจ้าก
เวบ็ไซดข์องบริษทั  

ณ วนัประชุมผู้ถือหุ้น  
บริษทัส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ รวมทั้งนกัลงทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุ้น

อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย โดยจดัให้มีบริการรถรับ-ส่ง บริเวณสถานีรถไฟใตดิ้น (MRT) ศูนยว์ฒันธรรม มายงับริษทัซ่ึงเป็น
สถานท่ีประชุม และจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีดูแลตอ้นรับ ให้ความสะดวกอยา่งเพียงพอดว้ยการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียน
ล่วงหน้า 2 ชั่วโมง ตั้ งแต่เวลา 8.00 น. โดยในการประชุมมีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบทั้ ง 8 คน รวมถึง
คณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหารระดบัสูง และผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั  

บริษทัได้น าระบบบาร์โค้ดมาใชใ้นการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมและนับคะแนนเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่       
ผูถื้อหุ้น และจดัให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได ้นอกจากน้ี บริษทัไดเ้ชิญท่ี
ปรึกษากฎหมายเขา้ร่วมประชุม เพื่อเป็นสกัขีพยานในการนบัคะแนนเสียง และมีการบนัทึกวดีิโอตลอดการประชุม 

ก่อนเร่ิมการประชุมประธานในท่ีประชุมไดแ้จง้จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมทั้งผูท่ี้มาดว้ยตนเองและผูรั้บมอบฉันทะ 
ให้ท่ีประชุมรับทราบ รวมถึงอธิบายวิธีการลงคะแนนด้วยบตัรลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชุม และด าเนินการประชุม
ตามล าดบัวาระท่ีก าหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปล่ียนล าดบัระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ท่ีประชุม
พิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ีไม่ได้ก าหนดไวใ้นท่ีประชุมแต่อย่างใด ระหว่างการประชุมประธานเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถาม 
ตลอดจนแสดงความคิดเห็นต่าง ๆ โดยบริษทัไดบ้ันทึกประเด็นส าคญัไวใ้นรายงานการประชุมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได ้

การใชสิ้ทธิออกเสียงเพ่ืออนุมติัในแต่ละวาระการประชุมยึดเสียงขา้งมาก โดยใชว้ิธีลงคะแนนแบบ 1 Share :  1 
Vote หรือ 1 หุ้น มีคะแนน 1 เสียง ส าหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 

กรณีมีผูถื้อหุ้นเขา้มาร่วมประชุมหลงัจากเปิดการประชุมแลว้ ผูถื้อหุน้สามารถออกเสียงลงคะแนนไดเ้ฉพาะวาระ
ท่ียงัไม่ลงมติในท่ีประชุมเท่านั้น และในแต่ละวาระประธานจะสรุปผลการลงมติใหท่ี้ประชุมรับทราบ ทั้งจ านวนหุน้ท่ีลงมติ 
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย 

ณ หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น  
หลังจากเสร็จส้ินการประชุม บริษัทได้เผยแพร่มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีรายละเอียดการลงมติ และผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และจดัท ารายงานการ
ประชุมผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ประกอบด้วยรายละเอียดของขั้นตอนการลงคะแนน วิธีการนับคะแนน ผลของ
คะแนนทั้งท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบัตรเสีย รวมถึงความคิดเห็นและขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้นทุกราย โดย
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เผยแพร่รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.auct.co.th) ภายใน 14 
วนัหลงัการประชุม 

บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา เพ่ือใหน้กัลงทุน ผูถื้อหุน้ ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
และผูส้นใจทัว่ไปไดรั้บทราบผ่านทางช่องทางการส่ือสารของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เวบ็ไซตข์องบริษทั และ
หากมีประเด็นขอ้สงสัย ความคิดเห็น หรือค าแนะน า สามารถติดต่อ “นกัลงทุนสมัพนัธ์” โทรศพัท ์0 2033 6555 หรืออีเมล 
investor@auct.co.th ทางบริษทัจะไดน้ ามาพิจารณาเพื่อปรับปรุงพฒันาการท างานของบริษทัใหดี้ยิง่ข้ึนต่อไป 

2. การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษทัมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัโดยใหค้วามส าคญัเร่ืองการรักษาสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อ

หุ้น และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นใชสิ้ทธิตามท่ีกฎหมายก าหนดโดยมีการให้ขอ้มูลอย่างครบถว้นเท่าเทียมกนั เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
วางใจ และมีความมัน่ใจในการลงทุน 

บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกราย ทั้งผูถื้อหุ้นท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูถื้อหุ้นท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร รวมทั้งผูถื้อหุ้นคนไทย 
หรือต่างชาติ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ รายยอ่ย ผูถื้อหุ้นบุคคลหรือสถาบนั อยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม เพ่ือเป็นการสร้าง
ความมัน่ใจให้กบัผูถื้อหุ้นว่า คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการจะก ากบัดูแลให้การใช้เงินของผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่าง
เหมาะสม ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัต่อความมัน่ใจในการลงทุนกบับริษทั บริษทัจึงก าหนดการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ เพื่อเป็น
แนวทางปฏิบติั ใหผู้ถื้อหุ้นมัน่ใจไดว้า่บริษทัมีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียม และผูถื้อหุน้ทุกคนจะไดรั้บสิทธิพ้ืนฐาน
ในฐานะผูถื้อหุน้ไม่แตกต่างกนั 

ในปี 2563 บริษทัไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั รายละเอียดดงัน้ี  
1) บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขา้รับ

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2563 ตามกระบวนการสรรหาก่อนการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ 3 เดือน ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนดและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

2) เน่ืองจากปี 2563 มีสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 ท าใหต้อ้งเล่ือนการประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นออกไป ซ่ึงบริษทัไดมี้การแจ้งผูถื้อหุ้นผ่านระบบการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยล่วงหน้า 
รวมถึงเปิดเผยมาตรการป้องกนัและควบคุมโรคโควดิ 19 และแนวปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัในวนัประชุม 

3) บริษทัไดแ้จง้ก าหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและความเห็นของคณะกรรมการ รวมทั้ ง

กฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีใชใ้นการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงมติ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และเผยแพร่ผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 21 วนัก่อนวนัประชุม โดย

ในวนัประชุมไม่มีการเพ่ิมวาระโดยไม่ไดแ้จง้ไวล่้วงหนา้แต่อยา่งใด 

4) การมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเข้าร่วมประชุมแทนส าหรับผู ้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมเองไม่ได้ โดยมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะ แบบ ก. ข. หรือ ค. ท่ี
บริษทัแนบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม  

5) ในการเลือกตั้งกรรมการท่ีออกตามวาระ บริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็น
รายบุคคล โดยบริษทัไดเ้ก็บบตัรลงคะแนนเสียงจากผูถื้อหุน้ทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุม ทั้งกรณีท่ีผูถื้อหุน้ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
งดออกเสียง หรือบตัรเสีย 
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3.  บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัใหค้วามส าคญัต่อสิทธิและการปฏิบติัตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอยา่งเป็นธรรม จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัต่อ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ดงัน้ี  
3.1  ผู้ถือหุ้น 

บริษทัส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นไดใ้ชสิ้ทธิขั้นพ้ืนฐานของตน และมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กบั    
ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื สร้างมูลค่าเพ่ิมและใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งด าเนิน
ธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

- บริหารจัดการและปฏิบัติหน้าท่ี  โดยน าความรู้และทักษะการบริห ารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็ม
ความสามารถดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ตลอดจนตดัสินใจด าเนินการใด ๆ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อ  
ผูถื้อหุน้ทุกราย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม 

- รายงานสถานภาพทางการเงิน และมิใช่การเงิน รวมถึงแนวโนม้ของบริษทัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั 
สม ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจริง 

- ไม่แสวงหาประโยชน์ใหก้บัตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง โดยใชข้อ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และ
ไม่เปิดเผยขอ้มูลลบัทางธุรกิจอนัจะน ามาซ่ึงผลเสียของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 

3.2  พนักงาน  
พนักงานทุกคนลว้นเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าของบริษทั บริษทัจึงมุ่งมัน่พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ เสริมสร้างวฒันธรรม และบรรยากาศการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม ดูแลความ
ปลอดภยั และรักษาสภาพแวดลอ้มการท างาน ให้ความส าคญัต่อการพฒันา ถ่ายทอดความรู้ และความสามารถของพนกังาน 
รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค ก าหนดและต่อยอดการปลูกฝัง
วฒันธรรมองค์กร ดว้ยตระหนักว่าพนักงานทุกคนเป็นหน่ึงปัจจยัส าคญัและมีคุณค่า น ามาซ่ึงความส าเร็จ ความกา้วหน้า 
และการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

- ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานและหลกัการเก่ียวกบัสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน
ตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่งแยกถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ เพศ อาย ุสีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา หรือ
สถานะอ่ืนใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน รวมทั้งให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัด์ิศรีของความ
เป็นมนุษย ์

- บริหารจดัการทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งและสนับสนุนกลยุทธ์/เป้าหมายธุรกิจ และจดัวางระบบ 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมี้ความชดัเจน โปร่งใส ยติุธรรม เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั้งบริษทั 

- ผูบ้งัคบับญัชาทุกคนมีหนา้ท่ีในการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงานของตน ตามระบบและแนว
ทางการบริหารทรัพยากรบุคคล และบริหารงานโดยหลีกเล่ียงการกระท าใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความ
มัน่คงในหนา้ท่ีการงานของพนกังาน 

นโยบายการพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทัมีดงัน้ี 
1) คดัสรรและสร้างคนดี คนเก่ง ท่ีมีพฤติกรรมการท างานอยา่งมืออาชีพ และพฒันาความรู้ความสามารถ

ใหมี้ประสิทธิภาพในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบอยา่งต่อเน่ือง 
2) ผูบ้ังคบับัญชามีหน้าท่ีวางแผน ติดตาม ประเมินผล ให้ข้อมูลป้อนกลบั และสนับสนุนการพฒันา

พนกังานอยา่งเสมอภาค 
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3) พนกังานมีโอกาสเท่าเทียมกนัในการพฒันาความสามารถของตนเอง 
4) ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังาน โดยความกา้วหนา้ในอาชีพ ตอบแทนและแรงจูงใจตา่ง ๆ ข้ึนอยู่

กบัคุณภาพ ผลส าเร็จของงาน ทศันคติ และศกัยภาพของพนกังาน 
5) การแต่งตั้งและโยกยา้ย รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษพนกังาน กระท าดว้ยความเสมอภาค สุจริต

ใจ และตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้งการกระท าหรือการปฏิบติัของพนกังานนั้น ๆ  
6) ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการท างานใหมี้ความปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 
7) รับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่าเทียมและเสมอภาค โดยมีช่องทางให้

พนกังานสามารถแจง้เร่ืองท่ีส่อไปในทางผิดขอ้บงัคบัการท างาน ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าสัง่ ประกาศ หรือกฎหมายได ้

3.3  คู่แข่ง  
บริษทัปฏิบติัต่อคู่แข่งทางการคา้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสากล ภายใตก้รอบกฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัการ

แข่งขนัทางการคา้ และยดึถือกติกาของการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
1) ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัอยา่งเสรี และเป็นธรรม 
2) ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
3) ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจาก     

มูลความจริง 

3.4  คู่ค้า    
บริษทัค านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยใ์นการด าเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกบัคู่คา้ โดยการ

ปฏิบติัตามกฎหมายและกติกาท่ีก าหนดร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
1) ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการคา้กบัคู่คา้ 
2) ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อคู่คา้อยา่งเคร่งครัดในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขได ้จะตอ้งรีบ

แจง้ใหคู้่คา้ทราบล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา โดยใชห้ลกัของความสมเหตุสมผล 
3) รักษาความลบัของคู่คา้อยา่งจริงจงัและสม ่าเสมอ รวมถึงไม่น าขอ้มูลของคู่คา้มาใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเอง

และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3.5  ลูกค้า 
บริษทัมุ่งมัน่สร้างความพึงพอใจและความมัน่ใจให้กบัลูกคา้และประชาชนให้ไดรั้บผลิตภณัฑ ์และบริการท่ี

ดีมีคุณภาพ และยกระดบัมาตรฐานใหสู้งข้ึนอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งรักษาสมัพนัธภาพท่ีดีและยัง่ยนื โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
1) มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพของสินคา้และบริการ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 
2) เปิดเผยข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และทนัต่อเหตุการณ์ 
3) รักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัสม ่าเสมอ รวมถึงไม่ใช้ขอ้มูลของลูกคา้มาใชเ้พื่อประโยชน์ของ

ตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3.6  เจ้าหนี ้
บริษัทยึดถือแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นธรรมตามเง่ือนไข และเป็นธรรมต่อเจ้าหน้ีรวมถึงการช าระคืนตาม

ก าหนดเวลา โดยมีแนวปฏิบติัดงัน้ี 
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1) รักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด ทั้งในแง่การช าระคืน และเง่ือนไขอ่ืน ๆ 
2) รายงานฐานะทางการเงินแก่เจา้หน้ีตามขอ้ก าหนดในสญัญาเงินกูอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

3.7  ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 
บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ทั้งในดา้นความปลอดภยั คุณภาพ

ชีวิต และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการให้ความรู้และ
ฝึกอบรมพนกังานในเร่ืองเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ตระหนกัถึงคุณภาพชีวติของชุมชนและสงัคมในพ้ืนท่ีโดยรอบ บริษทัแบ่งผล
ก าไรส่วนหน่ึงเพ่ือตอบแทนและสร้างสรรคชุ์มชนและสงัคม ค านึงถึงการด าเนินธุรกิจท่ีจะมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดย
มีแนวปฏิบติัดงัน้ี 

1) ค านึงถึงทางเลือกในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ โดยไม่ก่อใหมี้ผลกระทบต่อความเสียหาย
ของสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวติของประชาชน หรือเกิดนอ้ยท่ีสุด 

2) คืนผลก าไรส่วนหน่ึงเพ่ือสร้างสรรคส์งัคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 
3) ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงานทุกระดบั

อยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 
4) ให้ความส าคญัในการท าธุรกรรมกบัคู่คา้ท่ีมีเจตจ านงเดียวกันกับบริษทัในเร่ืองความรับผิดชอบต่อ

ชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม 
5) อ านวยประโยชน์ต่อสงัคมทุกระดบั ทั้งในระยะใกลแ้ละระยะไกล 
6) เขา้ร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาสังคมและประเทศ ทั้งนโยบายรณรงค์

ป้องกนัและนโยบายสร้างเสริม 
7) ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง สร้างความเขา้ใจ และรับฟังปัญหาและผลกระทบอนัเกิดข้ึนกบัชุมชนโดยรอบ เพ่ือ

จดัการแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัท่วงที อนัจะเป็นรากฐานของการอยูร่่วมกนัระหวา่งบริษทัและชุมชนอยา่งไม่มีปัญหาขดัแยง้และ
เอ้ือประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 

3.8  การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษทัมีนโยบายการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลเพ่ือรักษาความปลอดภยัและป้องกนัการน าขอ้มูลส่วนบุคคล

ของผูใ้ชบ้ริการเวบ็ไซต์ภายใต ้Domain Name “*.auct.co.th” โมบายแอปพลิเคชนั และเอกสารตามแบบท่ีบริษทัก าหนด   
ไปใชโ้ดยมีเจตนาไม่สุจริต รายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบติัไดป้ระกาศไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

3.9 ความปลอดภัยและสุขอนามยัในสถานทีท่ างาน 
บริษทัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน หรือ คปอ. 

และวา่จา้งเจา้หน้าท่ีความปลอดภยัในการท างานวิชาชีพ หรือ จป. เพื่อท าหน้าท่ีดูแล ป้องกนัและลดการเกิดอุบติัเหตุจาก
การท างาน และใหป้ฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างานและมาตรฐานความปลอดภยัในการท างานต่อ
บริษทั 

ในปี 2563 พนักงานมีอตัราการลาป่วยเฉล่ียจ านวน 5 วนัท าการ และพบการเกิดอุบัติเหตุหรือเจ็บป่วยอนั
เน่ืองมาจากการปฏิบติังานจ านวน 1 คร้ัง ท่ีสาขารังสิต คลอง 8 ซ่ึงไม่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัแต่อยา่งใด  
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3.10  การไม่ล่วงละเมดิทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิใด ๆ  โดยยดึถือการปฏิบติัตามกฎหมายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ เช่น กฎหมายเก่ียวกบัเคร่ืองหมายการคา้ กฎหมายเก่ียวกบัสิทธิบตัร กฎหมาย
เก่ียวกบัลิขสิทธ์ิ หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้กบัพนกังานในดา้นกฎหมายเก่ียวกบั
ทรัพยสิ์นทางปัญญา รายละเอียดนโยบายและแนวปฏิบติัไดป้ระกาศไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

3.11  การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 
บริษทัให้ความส าคญักบัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เป็นเร่ืองท่ีทุกภาคส่วนคาดหวงัและมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติั

ตามให้เกิดเป็นรูปธรรม บริษทัไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงประกอบดว้ยแนวทางปฏิบติั 
การก ากับติดตาม รวมถึงการก าหนดบทลงโทษ ประกาศใช้ตั้ งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2559 โดยได้เผยแพร่นโยบายต่อตา้น
คอร์รัปชั่นบนเว็บไซต์ของบริษัท และมีการทบทวนอย่างสม ่ าเสมอ อีกทั้ งบริษัทมีการแต่งตั้ ง “คณะท างาน Anti-
corruption” ท าหนา้ท่ีประเมินและวางแนวทางป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดจาการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 
และพนกังานทุกระดบัตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ 

3.12  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทมีมาตรการดูแลผูมี้ส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้สามารถร้องเรียนกับบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยสามารถร้องเรียนหรือแสดงความคิดเห็นต่อบริษทัตามระเบียบวา่ดว้ย
กระบวนการรับและพิจารณาขอ้ร้องเรียน ผา่นช่องทางต่าง ๆ ดงัน้ี 

จดหมายถึง:  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทั สหการประมูล จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 518/28 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 1)  
แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 

เวบ็ไซต:์ www.auct.co.th 
อีเมล:  audit_com@auct.co.th 
โทรศพัท:์  0 2033 6555 
โทรสาร:  0 2935 6202 

ส าหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนหรือเสนอแนะขอ้คิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดโ้ดยตรง
ผา่นทางอีเมลของบริษทั 

เม่ือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บเร่ืองร้องเรียนแลว้จะรวบรวมขอ้เท็จจริง ท ารายงานเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสอบสวนและก าหนดมาตรการระงับเหตุท่ีเกิดเร่ืองร้องเรียน และรายงานให้ประธาน
กรรมการบริษทัรับทราบ ทั้งน้ี บริษทัมีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีไม่ประสงค์จะเปิดเผย
ตนเอง โดยจะเก็บขอ้มูลท่ีไดรั้บไวเ้ป็นความลบั รวมถึงมีมาตรการคุม้ครองผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการสอบสวน  

ทั้งน้ี ในปี 2563 บริษทัไม่มีขอ้พิพาทท่ีเก่ียวกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่อยา่งใด 
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4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใสทั้งรายงาน

ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลทัว่ไป ตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั ซ่ึงลว้นมีผลต่อ
กระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั โดยบริษทัมีนโยบายเผยแพร่ขอ้มูลและสารสนเทศของ
บริษทัให้ผูถื้อหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนไดรั้บทราบอยา่งเท่าเทียมกนั เพ่ือให้ผูไ้ดรั้บข่าวสารมีความเขา้ใจในบริษทั
อย่างถูกตอ้งตรงกัน โดยจะเผยแพร่ผ่านช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเวบ็ไซตข์องบริษทั www.auct.co.th 

4.1  การรายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน

ประจ าปี ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินอยา่งเพียงพอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผูส้อบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอยา่งเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

4.2 การท ารายการของกรรมการ 
1) บริษทัก าหนดให้กรรมการเปิดเผยรายงานการซ้ือ-ขายหุ้น การถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัให้ทราบ

ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนเปลง 
2) บริษัทก าหนดให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการต่อประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3) บริษัทก าหนดให้การท ารายงานระหว่างกันท่ีส าคัญต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

4.3 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 
บริษทัใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการ และการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหก้าร

เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบักฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดต่าง ๆ โดยบริษทัไม่เลือกปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเป็นพิเศษ ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มมีสิทธิเขา้ถึงขอ้มูลของ
บริษทัอยา่งเท่าเทียมกนั ตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม ผ่านช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลต่าง ๆ 
บริษทัจึงก าหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวปฏิบติัของกรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

1) ผู้มอี านาจในการเปิดเผยข้อมูล 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ สามารถพิจารณาและตดัสินใจ

เก่ียวกบัเน้ือหาของขอ้มูลท่ีส าคญั เพ่ือการพิจารณาเปิดเผย โดยจะช้ีแจงขอ้มูลดว้ยตนเองหรือมอบหมายให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็น
ผูช้ี้แจงก็ได ้
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2) การเผยแพร่ข้อมูล 
- ขอ้มูลของบริษทัตอ้งมีความถูกตอ้ง เช่ือถือได ้ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจงขอ้มูลต่าง ๆ ได้

ชดัเจน เขา้ใจง่าย และทนัเวลา 
- การรายงานขอ้มูลต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งเปิดเผยภายในก าหนดเวลาและความถ่ี ตามท่ี

กฎหมายหรือหน่วยงานนั้น ๆ ก าหนด ตามประเภทของขอ้มูล 
- ขอ้มูลส าคญัท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษัท หรืออาจกระทบต่อการตดัสินใจลงทุนหรือ

กระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้น จะเปิดเผยไดต้่อเม่ือขอ้มูลนั้นเผยแพร่อย่างเป็นทางการต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยแลว้ 

- บริษทัจะส่ือสารขอ้มูลกบันกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ผูเ้ก่ียวขอ้งในการลงทุน และผูถื้อหุ้น ผ่านผูแ้ทน
ของบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยมีเจา้หนา้ท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์เป็นผูป้ระสานงาน 

3) ข้อละเว้น และการแก้ไขข้อผดิพลาดในการเปิดเผยข้อมูล 
ห้ามเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นความลบัทางธุรกิจ หรือขอ้มูลท่ีหากเปิดเผยแลว้อาจท าให้เสียประโยชน์และ

ความสามารถในการแข่งขนั หรือขอ้มูลท่ียงัไม่มีผลสรุป หรืออยูร่ะหวา่งการเจรจา ซ่ึงมีความไม่แน่นอน และตอ้งไม่เปิดเผย
ขอ้มูลท่ีมีลกัษณะเป็นการคาดคะเนเกินจริง หรือในเชิงส่งเสริมเกินความจ าเป็นโดยไม่มีเหตุผลสนบัสนุน โดยควรละเวน้
ถอ้ยค า หรือรูปแบบท่ีไม่เหมาะสม หรือท่ีอาจท าใหเ้ขา้ใจผิดต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั 

ในกรณีท่ีเปิดเผยขอ้มูลไม่ถูกตอ้ง ผิดพลาด คลาดเคล่ือนจากขอ้เท็จจริง หรือมีการตีความ หรือแปล
ความหมายไม่ถูกตอ้งอยา่งมีนยัส าคญั ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และรองกรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจ
ช้ีแจงขอ้เท็จจริงเพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งโดยทนัที 

4) การด าเนินการกรณีข้อมูลร่ัวไหล หรือข่าวลือ 
เม่ือมีเหตุการณ์ท่ีมีนัยส าคญั ข่าวคลาดเคล่ือนเก่ียวกบับริษทั หรือมีการอา้งอิงขอ้มูลท่ีไม่ถูกตอ้ง หรือ

ขอ้มูลส าคัญร่ัวไหลไปสู่บุคคลอ่ืน หรือถูกเปิดเผยก่อนเวลาอันควร และอาจก่อให้เกิดข่าวลือท่ีมีผลกระทบต่อราคา
หลกัทรัพย ์และ/หรือ การด าเนินงานของบริษทั ไม่วา่ทางบวกหรือทางลบ ให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ 
และรองกรรมการผูจ้ ัดการ รับผิดชอบในการช้ีแจงขอ้เท็จจริงท่ีผ่านระบบการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งโดยทนัที 

5) มาตรการป้องกนักรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทาง
มชิอบ  

- ผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน มีหนา้ท่ีเก็บรักษาขอ้มูล
ดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั 

- หา้มผูบ้ริหาร พนกังาน รวมถึงทีมงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์ใหแ้ก่
ตนเองและผูอ่ื้นในทางมิชอบ เช่น การซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใช้ขอ้มูลภายใน (Insider Trading) และห้ามซ้ือขายหุ้นใน
ช่วงเวลา 1 เดือนก่อนการประกาศงบการเงิน หรือ ก่อนการประกาศสารสนเทศท่ีมีนยัส าคญั จนกวา่บริษทัจะไดด้ าเนินการ
เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเรียบร้อยแลว้  

- หลีกเล่ียงการใหข้อ้มูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงานท่ีมีผลกระทบต่อราคาหุ้นหรือเป็นประโยชน์ต่อผู ้
หน่ึงผูใ้ดโดยเฉพาะ ในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการส่งงบการเงินใหแ้ก่ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เวน้แต่ในกรณี
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ท่ีมีประเด็นหรือเหตุการณ์ท่ีท าใหผ้ลประกอบการของบริษทัถูกคาดการณ์คลาดเคล่ือนอยา่งมีนยัส าคญั และส่งผลใหผู้ท่ี้น า
ขอ้มูลไปใชเ้กิดความเขา้ใจผิด บริษทัจะด าเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

4.4   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัมีนโยบายป้องกนัมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน น าขอ้มูลภายในของบริษทัซ่ึงยงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปใชเ้พ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การซ้ือขายหลกัทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 
1) ให้ความรู้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีตอ้งรายงานการถือครองทรัพยข์องตน รวมถึง       

คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตาม 
มาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยต์ลาดหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 
2535  

2) ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการมาถือครอง และการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพยต์่อส านกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีท ารายการ  

3) บริษทัมีนโยบายก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีอยู่ในหน่วยงานท่ีได้รับทราบขอ้มูล
ภายในท่ีเป็นสาระส าคญั ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย ์จะตอ้งระงบัการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัเป็น
ระยะเวลาอยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นสาระส าคญันั้น
ต่อบุคคลอ่ืน และควรรออยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่สาธารณชนแลว้  

หากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชน์ส่วนตน บริษทัก าหนดบทลงโทษทางวินยัหนกั/เบาตาม
ลกัษณะแห่งความผิด และเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้น ๆ ตั้งแต่การตกัเตือนเป็นหนังสือตดั
ค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน 

4.5  ช่องทางการตดิต่อส่ือสาร 
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้ฝ่ายจัดการมีหน้าท่ีดูแลให้มีการติดต่อส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลอย่าง

ถูกตอ้ง ครบถว้น และทันเวลา แก่นักลงทุน ส่ือมวลชน และผูเ้ก่ียวขอ้ง ผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยมีหน่วยงานนักลงทุน
สมัพนัธ์เป็นผูรั้บผิดชอบดูแลเร่ืองดงักล่าว นกัลงทุนหรือผูท่ี้สนใจสามารถติดต่อนกัลงทุนสมัพนัธ์ไดท่ี้ 

แผนกนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
บริษทั สหการประมูล จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 518/28 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 1) แขวงวงัทองหลาง เขตวงัทองหลาง  
กรุงเทพมหานคร 10310 
เวบ็ไซต:์  www.auct.co.th 
อีเมล:  investor@auct.co.th 
โทรศพัท:์  0 2033 6555 
โทรสาร  :  0 2935 6202 
ในปี 2563 บริษทัมีการเผยแพร่และส่ือสารขอ้มูลกบันกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
1. เขา้ร่วมกิจกรรม Opportunity Day ท่ีจดัโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
2. จดักิจกรรม Company Visit ใหแ้ก่สมาคมนกัลงทุนเนน้คุณค่า และนกัวเิคราะห์จากหลากหลายสถาบนั 
3. เขา้ร่วมกิจกรรม Finansia Corporate Day ท่ีจดัโดยบริษทัหลกัทรัพย ์ฟินนัเซีย ไซรัส จ ากดั (มหาชน) 
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4. เขา้ร่วมกิจกรรม “บริษทัหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนพบผูแ้นะน าการลงทุน” ท่ีจัดโดยบริษทัหลกัทรัพย ์     
ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 

5. ให้สมัภาษณ์รายการต่าง ๆ ผา่นส่ือออนไลน์ ไดแ้ก่ รายการ Money Talk และรายการเจาะธุรกิจ NICHE 
เติบโตแรงใน 2H20 ท่ีจดัโดยบริษทัหลกัทรัพยไ์ทยพาณิชย ์จ ากดั 

5.  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

• โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ด าเนินธุรกิจ และมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ มีการเติบโตอยา่งมีคุณภาพ และยัง่ยนื มุ่งเนน้การบริหารงานท่ี
มีจริยธรรมและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้นเป็นส าคญั  โดยคณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก าหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย ตลอดจนก ากับดูแลฝ่ายบริหารเพ่ือให้การบริหารเป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ภายใต้
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย ์และโปร่งใส ตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี  

บริษทัมีนโยบายก าหนดให้กรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนไดไ้ม่เกินกว่า 5 แห่ง 
ทั้งน้ี บริษทัไม่มีกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งใหบ้ริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกินกวา่ 5 แห่งแต่อยา่งใด 

ปัจจุบนัคณะกรรมการของบริษทัมีจ านวน 8 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ซ่ึงจะท าการให้
เกิดการถ่วงดุลในการออกเสียงพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ก าหนด นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้ งคณะอนุกรรมการจ านวน 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบติัหนา้ท่ี
เฉพาะเร่ืองและสอบทานเบ้ืองตน้ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัหรือรับทราบ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี
ท่ีก าหนด 

• การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
บริษทัไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน

โดยคณะกรรมการบริษทัท าหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของผูบ้ริหารในระดับนโยบาย 
ในขณะท่ีผูบ้ริหารท าหน้าท่ีบริหารงานของบริษทัในดา้นต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด โดยประธานกรรมการ
บริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นคนละบุคคลกนั ซ่ึงทั้งสองต าแหน่งตอ้งผา่นการคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษทั
เพื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีความเหมาะสม 

ประธานกรรมการ ท าหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั สนบัสนุนให้กรรมการทุกคนมี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม ตลอดจนก ากบัให้การประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทั้งน้ี รวมถึงการประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ท าหน้าท่ีบริหารงานให้เป็นตามวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ขอ้ก าหนด ค าสั่ง และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั รวมถึง
จดัท านโยบายทางธุรกิจ แผนงาน เป้าหมาย งบประมาณ และบริหารอ่ืน ๆ ภายในบริษทั  

 



 บริษทั สหการประมูล จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 

 

 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 27 

• จรรยาบรรณธุรกจิ 
บริษทัไดก้ าหนดหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพื่อใหย้ึดถือ

เป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจของบริษทัดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และเท่ียงธรรม ทั้งการปฏิบติัต่อบริษทัผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสงัคม โดยยดึหลกัการท างานภายใตก้ฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั และสัญญาต่าง ๆ 
ท่ีท ากบัคู่คา้ รวมทั้งติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาการท ารายงานระหวา่งกนักบับุคคลท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ย

ความรอบคอบ และสมเหตุสมผล พร้อมทั้งไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการท าธุรกรรมท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บน
หลกัการท่ีวา่ การตดัสินใจใด ๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบั
คู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท าท่ีก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบ
ถึงความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมการพิจารณาตดัสิน รวมถึงไม่มีอ านาจ
อนุมติัในธุรกรรมนั้น ๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และรายการท่ีมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซ่ึงไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และไดป้ฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด รวมทั้งให้มี
การเปิดเผยไวใ้นงบการเงิน รายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ดว้ย 

ในระหวา่งปี 2563 บริษทัไม่มีรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวโยงกนัแต่อยา่งใด 

• ระบบการควบคุมภายใน 
บริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบควบคุมภายในทั้ งในระดบับริหาร และระดบัปฏิบัติงาน และเพ่ือรักษา

เงินทุนของผูถื้อหุ้นและสินทรัพยข์องบริษทั บริษทัจึงไดด้ าเนินการจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยไดป้ระกาศเป็นนโยบายในการปฏิบัติงานของบริษทัและได้ก าหนดภาระหน้าท่ี 
อ านาจการด าเนินการของผู ้ปฏิบัติงานและผู ้บริหารไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน โดยมีการแบ่งแยกหน้าท่ี
ผูป้ฏิบติังาน ผูติ้ดตามควบคุม และผูป้ระเมินผลออกจากกนั พร้อมทั้งมีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

บริษทัมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท าหนา้ท่ีในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในใหมี้ความเหมาะสม และมีประสิทธิผลเพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนการดูแลทรัพยสิ์นและการใช้
ทรัพยสิ์นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกนัความเสียหายหรือการทุจริตท่ีอาจเกิดข้ึน โดยบริษทัมีนโยบายจา้ง
ผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก เพ่ือท าหน้าท่ีสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการท่ีส าคญัอยา่ง
สม ่ าเสมอ พร้อมทั้ งท าหน้าท่ีประสานงานกับหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทและรายการต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เก่ียวกบัความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน ซ่ึงครอบคลุมทั้งการด าเนินงานและการ
ก ากบัดูแลปฏิบติังาน การจดัการความเส่ียงและการใหค้วามส าคญัต่อรายการผิดปกติทั้งหลาย พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะใน
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การปรับปรุงระบบควบคุมภายในเพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบท่ีมีประสิทธิผล ซ่ึงจะส่งเสริมความน่าเช่ือถือให้กบังบ
การเงินของบริษทั 

• การบริหารความเส่ียง 
บริษทัมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีพิจารณาและก าหนดแนวทางป้องกันความเส่ียงทั้ งท่ี

เกิดข้ึนจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบับริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบการ
บริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและทัว่ถึงทั้งองคก์ร 

• รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบญัชีและการเงิน และผูส้อบ

บญัชีมาประชุมร่วมกนั และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษทัเป็น
ผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัรวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน ดงัปรากฏในรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงินของรายงานประจ าปี ซ่ึงงบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีรับรองและตรวจสอบโดย
ผูส้อบบญัชีภายนอก โดยมีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศท่ีส าคญัทั้งขอ้มูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน ซ่ึงด าเนินการบน
พ้ืนฐานของขอ้เท็จจริงอยา่งครบถว้นและสม ่าเสมอ 

• การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทก าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยไวล่้วงหน้าทั้ งปี และ

ก าหนดให้จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัทุก 3 เดือน หรืออาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีการ
ก าหนดวาระท่ีชดัเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษา
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนการประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน 

ประธานกรรมการ ประธานเจา้หหนา้ท่ีบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร่้วมกนัก าหนดวาระการประชุม
และพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่าง ๆ 
เพื่อเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได ้

ในการพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมด้วยเพื่อให้ขอ้มูล
เพ่ิมเติมในฐานะผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะไดรั้บทราบนโยบายโดยตรงเพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี
ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสี ยง โดย
กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรือ ไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น และถา้คะแนนเสียง
เท่านั้ น ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด โดยจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ี
คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด โดยมีเลขานุการ
บริษทัเป็นผูจ้ดบนัทึกรายงานการประชุม 

• วาระการด ารงต าแหน่ง 
ตามขอ้บังคบัของบริษทัก าหนดไวว้่าในการประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี กรรมการตอ้งออกจาก

ต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน
หน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นให้ใชว้ธีิจบัฉลากกนัวา่
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ผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ี
ออกตามวาระนั้นอาจไดรั้บเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

• ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในระดบัท่ีเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน ท าหน้าท่ีพิจารณาโดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัทและความสอดคล้องกับธุรกิจใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยบริษทั
ใชค้วามระมดัระวงัในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารของบริษทัใหอ้ยูใ่นอตัราท่ีแข่งขนัไดใ้นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั เพ่ือท่ีจะดูแล
และรักษาผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพไว ้ผูบ้ริหารท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมท่ี
เหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมมากข้ึน ทั้งน้ี บริษทัก าหนดค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่าง
ชดัเจน โปร่งใส และผ่านการอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยมีการเปิดเผยค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่กรรมการและผูบ้ริหาร
ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

• การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
บริษทัมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการและผูบ้ริหารไดรั้บการสมัมนาและฝึกอบรมในหลกัสูตร

ต่าง ๆ อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือน ามาปรับปรุงการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เช่น หลกัสูตรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย สมาคม
ส่งเสริมผูล้งทุนไทย หรือองคก์รอิสระอ่ืน ๆ เป็นตน้ 

ในปี 2563 มีกรรมการและผูบ้ริหารเขา้ร่วมอบรม/สมัมนาในหลกัสูตรต่าง ๆ ดงัน้ี  
ผูบ้ริหารทุกท่าน 
- หลกัสูตร “SMART KPIs“ ของต าแหน่งงาน โดย ดร.อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธ์ุ 
นางอญัชลี  พรรคกลิน 
- หลักสูตร Keypoint ท่ีผู ้ท าบัญชีต้องทราบในการจัดท าบัญชีและรายงานผู ้สอบบัญชี โดยส านัก

พฒันาการบริหารธรรมนิติ 
- Update มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัส าคญัท่ีใชใ้นปี 2563 โดยส านักพฒันาการบริหารธรรม

นิติ 
- Update กฎหมายภาษี ปี 2563 และสิทธิประโยขน์ทางภาษีท่ีผูท้  าบญัชีตอ้งทราบ โดยส านกัพฒันาการ

บริหารธรรมนิติ 
- TFRSs กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน: มุมมองการใชแ้ละวิเคราะห์ขอ้มูลผ่านงบการเงิน โดยสภาวิชาชีพ

บญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์

• การรายงานข้อมูล 
1) คณะกรรมการ มีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปต่อผูถื้อหุ้นและ         

นักลงทุนทัว่ไปให้มีความถูกตอ้งตามความเป็นจริง ครบถว้น โปร่งใส มีค าอธิบายอย่างมีเหตุผลพร้อมตวัเลขสนับสนุน    
ทั้งในดา้นนโยบายผลการด าเนินงาน แนวโนม้ในอนาคต ตลอดจนผลส าเร็จและอุปสรรคของกิจการ 



 บริษทั สหการประมูล จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2563 

 

 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 30 

2) คณะกรรมการมีความเขา้ใจและสนบัสนุนการปฏิบติัตามมาตรฐานการปฏิบติังานทางวชิาชีพของผูส้อบ
บญัชี 

3) คณะกรรมการไดจ้ดัท ารายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการจดัท าและเปิดเผย
รายงานทางการเงินของบริษัทเสนอไวใ้นรายงานประจ าปี ควบคู่กับงบการเงิน และรายงานของผู ้สอบบัญชี โดย   
ครอบคลุมถึง 

3.1) การปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ท่ีก าหนดให้คณะกรรมการของบริษทัตอ้งจดัท าให้มีการ
จดัท างบการเงิน เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมา 

3.2) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัในการจดัการให้มีขอ้มูลทางบญัชีท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น 
และเพียงพอเพ่ือจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทัและทราบถึงจุดอ่อน เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการ
ด าเนินการท่ีผิดปกติ 

3.3) ค ายนืยนัวา่บริษทัไดถื้อปฏิบติัตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป ใชน้โยบายบญัชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบติัโดยสม ่าเสมอ ตลอดจนไดมี้การพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลอยา่งรอบคอบในการจดัท างบการเงินของ
บริษทั 

• แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจดัท าแผนและก าหนด

หลกัเกณฑใ์นการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรในองคก์ร และ
มัน่ใจได้ว่าบริษทัมีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ ท่ีสามารถสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคญัต่อไปในอนาคตได้ และเพื่อ
ป้องกนัเหตุฉุกเฉินท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

• การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
บริษทัการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะปีละ 1 คร้ัง โดยมุ่งเนน้

ให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อน าผลการ
ประเมินมาวเิคราะห์การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ และน าขอ้มูลเสนอแนะมาปรับปรุงและพฒันาการด าเนินงานต่อไป  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบ่งเป็น 6 หัวข้อหลัก ตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหนา้ท่ีของกรรมการ 
5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ 
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
โดยมีกระบวนการในการประเมินดงัน้ี 
1. กรรมการแต่ละท่านท าการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั อยา่งนอ้ย  

ปีละ 1 คร้ัง 
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2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอผลประเมินและแนวทางการพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทั 

3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอผลตอบแทนแก่กรรมการบริษทัต่อคณะกรรมการ
บริษทั โดยพิจารณาจากการประเมินผลของคณะกรรมการ และผลงานของบริษทัในภาพรวม ให้อยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 

นอกจากน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคลดว้ย เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
เป็นแนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการต่อไป 

• การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และกรรมการผู้จดัการ 
 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และกรรมการ
ผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน แบ่งเป็น 3 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 

1. ผลการปฏิบติังาน 
2. ทกัษะการบริหารจดัการ 
3. พฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะน าเสนอผลการประเมินน้ีต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั

เพื่อรับทราบต่อไป  

• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน ก่อนการท าหน้าท่ีกรรมการ เพ่ือให้
กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวงัท่ีบริษทัมีต่อบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัตลอดจนสร้างความรู้ ความเขา้ใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
บริษัทเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ ทั้ งน้ี ในปี 2563 ไม่มีกรรมการเข้ารับต าแหน่งใหม่            
แต่อยา่งใด 

• การด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติ ห้ามกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผูบ้ริหารใน

บริษทัหรือธุรกิจอ่ืนท่ีท าให้เกิดความขดัแยง้ผลประโยชน์กบับริษทั ทั้งน้ี ในกรณีท่ีกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงจะไป
ด ารงต าแหน่งท่ีบริษทัอ่ืนตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัก่อน 

• การตดิต่อส่ือสารกบัฝ่ายบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเขา้ร่วมประชุมกบัคณะกรรมการบริษทั เพื่อ

เสนอขอ้มูลเก่ียวกบัวาระท่ีตนรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบขอ้มูล และไดรั้บความคิดเห็นจากผูบ้ริหารท่ี
รับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกนัผูบ้ริหารก็มีโอกาสไดเ้รียนรู้และท าความเขา้ใจมุมมองของคณะกรรมการบริษทั 

นอกจากน้ีบริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเดือนละ 2 คร้ัง เพ่ือให้กรรมการผูด้  ารง
ต าแหน่งกรรมการบริหารติดตามงาน และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูบ้ริหารระดบัสูง 
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• การจดัท ารายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  
บริษทัก าหนดให้มีการจัดท าแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร เพื่อให้เป็นขอ้มูล

พ้ืนฐานในการก ากบัดูแลดา้นการมีส่วนไดเ้สียในระดบักรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยก าหนดให้เลขานุการบริษทัมี
หนา้ท่ีรวบรวม จดัเก็บ และส่งส าเนาให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และ 89/16 เพื่อตรวจสอบและก ากบัดูแลดา้นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ทงัน้ี กรรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

• การจดัท ารายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์  
เพ่ือก ากบัดูแลดา้นการใชข้อ้มูลภายใน บริษทัไดก้ าหนดให้คณะกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงหมายรวมถึงคู่

สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั จะตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบ
และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการนบัจากวนัท่ีซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งมีหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งรายงานการซ้ือขาย 
และถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัให้ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังถดัไป โดยทุกส้ินไตรมาสเลขานุการ
บริษัทจะท าหนังสือแจ้งห้ามไม่ให้กรรมการผู ้บริหารหรือหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่
บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวขอ้ง และแจง้ระยะเวลางดการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัอยา่งน้อย 30 วนั 
ก่อนวนัเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน และใหร้อคอยอีกอยา่งนอ้ย 24 ชัว่โมง เพ่ือเป็นการป้องกนัไม่ให้น าขอ้มูลภายใน
ไปใชใ้นทางมิชอบ 

• การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอสิระ กรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงสุด 
- การสรรหากรรมการอสิระ 

บริษทัมีนโยบายในการสรรหากรรมการอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด โดยจะตอ้งมี
คุณสมบติัดงัน้ี 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทั
ยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยใหน้บัรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนไดรั้บการ
แต่งตั้ง 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ี
เป็น บิดามารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
บุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอช่ือเป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่
เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า
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สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจใหร้วมถึงรายการตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.
28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่  

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพ
นั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษา
ท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินกว่าร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
10) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั 

บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
11) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทัจด

ทะเบียน 
นอกจากน้ีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมี

ความรู้และประสบการณ์ดา้นการบญัชีหรือการเงินเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบ
การเงินได ้รวมทั้ง บริษทัจะพิจารณาคุณสมบติัในดา้นอ่ืน ๆ  ประกอบดว้ย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเช่ียวชาญเฉพาะ
ทางท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ความมีจริยธรรม เป็นตน้ 

ส าหรับหลกัเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ งกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้ ง
กรรมการบริษทั โดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหก้ลบัมาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้
กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนใดนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการตรวจสอบเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนด โดยบุคคลท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซ่ึงตน
ทดแทน 

- การสรรหากรรมการ  
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูส้รรหาบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอแต่งตั้งใหด้ ารง

ต าแหน่งกรรมการ โดยจะพิจารณาคดัเลือกตามเกณฑคุ์ณสมบติัตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 
2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือประกาศคณะกรรมก ากับตลาดทุนท่ี
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เก่ียวขอ้งตามเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งพิจารณาจากปัจจยัในดา้นอ่ืน ๆ มาประกอบกนั เช่น ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ และความเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั เป็นตน้  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีเห็นวา่มีคุณสมบติัเหมาะสมใน
การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณากลัน่กรองว่าผูท่ี้ไดรั้บการเสนอ
แต่งตั้ งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษทัและมีคุณสมบัติครบถว้นตามท่ีได้ก าหนดไวใ้น
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมใน
การเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้

- การสรรหากรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงของ

บริษทัหรือบริษทัยอ่ยท่ีสามารถบริหารงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษทั และ
สามารถก าหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ
ด าเนินงานของบริษทัตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

- การสรรหาผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาแต่งตั้ง

ผูบ้ริหารจากบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และมีความรู้ความสามารถในการบริหารงานในสายงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ในรอบปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษทั ส านักงาน    

อีวาย จ ากดั จ านวนรวม 2.15 ลา้นบาท และไม่มีค่าบริการอ่ืน 
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทั สหการประมูล จ ากดั (มหาชน) มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียของ
บริษทัไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัทั้งในระยะสั้นและระยะยาว บริษทัคู่คา้หรือพนัธมิตรทางธุรกิจของบริษทัสามารถเติบโต
อยา่งย ัง่ยนืไปพร้อมกบับริษทั ซ่ึงรวมถึงการเสริมสร้างชุมชนและสงัคมใหดี้และยัง่ยนืดว้ยเช่นกนั 

บริษทัตระหนกัดีวา่ในการสร้างธุรกิจใหเ้ติบโตไปพร้อมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทันั้น บริษทัจะตอ้งส่งเสริมแนวคิด
การสร้างคุณค่าร่วมและสร้างความรับผิดชอบสู่สังคมให้แก่บุคลากรของบริษทั  พร้อมปลูกฝังการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืในการ
ปฏิบัติงานประจ าวนัให้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการท างานและวฒันธรรมองค์กรพร้อมกบัก าหนดทิศทางกลยุทธ์ท่ี
ชดัเจน  อยา่งไรก็ตามบริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัผลงาน การปฏิบติัการ การเขา้ถึงและเอาใจใส่ลูกคา้ การพฒันาบุคลากร 
การสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ การสร้างและประสานความสมัพนัธ์กบัพนัธมิตร โดยค านึงถึงผลกระทบจากการด าเนินงานของ
บริษทัท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และชุมชน ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มภายใตก้รอบแนวคิดของการ
สร้างศูนยก์ลางแห่งความเป็นองคก์รท่ีย ัง่ยนื ดงัน้ี 

10.1  การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
การแข่งขันในธุรกจิทีเ่ป็นธรรม 
บริษทัมีนโยบายการท าธุรกิจอยา่งโปร่งใสและสามารถตรวจสอบไดทุ้กขั้นตอน ไม่มีนโยบายกระท าการใดท่ีจะ

ไดม้าซ่ึงการเอาเปรียบคู่แข่งในการท าธุรกิจโดยมิชอบอาทิเช่นการบิดเบือนขอ้มูลทางธุรกิจท าให้ลูกคา้หรือคู่คา้เขา้ใจเป็น
อยา่งอ่ืนหรืออยา่งหน่ึงอยา่งใดเพ่ือใชใ้นการไดเ้ปรียบเชิงธุรกิจจากคู่แข่งท่ีด าเนินธุรกิจลกัษณะเดียวกนักบับริษทัและท าให้
ไดม้าซ่ึงลูกคา้รายนั้นโดยการด าเนินการทางธุรกิจท่ีไม่เป็นธรรมต่อคู่แข่ง 

ความเป็นธรรมต่อคู่ค้า 
บริษทัมีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจอยา่งตรงไปตรงมาและรับผิดชอบต่อคู่คา้ทุกรายท่ีท าธุรกิจกบับริษทัโดยไม่มี

การเลือกปฏิบติัต่อรายหน่ึงรายไดเ้ป็นพิเศษ บริษทัรับผิดชอบต่อรถยนตทุ์กคนัท่ีท าการประมูลผ่านบริษทัโดยรับผิดชอบ
ต่อสภาพเคร่ืองยนตแ์ละสภาพภายนอกรถยนตใ์ห้กบัผูท่ี้น ารถยนตม์าขายกบับริษทัผา่นการประมูล และรับผิดชอบต่อผูท่ี้
ประมูลรถยนตไ์ดจ้ากบริษทั 

10.2  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
การเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร 
บริษทัใหค้วามเคารพสิทธิมนุษยชนภายในองคก์รอยา่งเท่าเทียมกนัและไม่ใหเ้กิดความเหล่ือมล ้าในการปฏิบติัต่อ

พนักงานของบริษทัทุกคนตามสัญญาว่าจ้างแรงงาน ไม่กีดกันทางเพศ เช้ือชาติ ศาสนา หรืออ่ืนใดท่ีจะน ามาซ่ึงความ
แตกแยกและไม่เสมอภาค นอกจากน้ีบริษทัไดส่้งเสริมพนักงานให้มีความกา้วหนา้ตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน
โดยไม่กีดกนัจากปัจจยัอ่ืน ๆ อนันอกเหนือจากความรู้ความสามารถเฉพาะตวัของพนกังาน 

การเคารพสิทธิมนุษยชนกบัผู้อ่ืนทีเ่กีย่วข้องกบัองค์กร 
ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั บริษทัด ารงในการใหค้วามเคารพสิทธิมนุษยชนกบัผูอ่ื้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์รเสมอ

มา โดยปฏิบติัต่อคู่คา้และผูท่ี้ตอ้งท าการติดต่อเก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบัองคก์รโดยไม่ค านึงถึงเช้ือชาติ ศาสนาหรือปัจจยัอ่ืนใด
ท่ีจะน ามาซ่ึงการไม่เคารพสิทธิมนุษยชนอยา่งเคร่งครัด 
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10.3  การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
การจ้างงานอย่างเท่าเทยีม 
ในดา้นการจา้งงาน บริษทัมีระเบียบปฏิบติัในการจา้งงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมตามสัญญาวา่จา้งแรงงาน

และไม่กีดกนัท่ีมาของการจา้งงานแรงงานหรือปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ สถาบนัการศึกษา เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัไดจ้า้ง
งานตามวุฒิ ความรู้ความสามารถของแต่ละต าแหน่งงานอย่างถูกต้องและเป็นธรรมตามอตัราและสัญญาค่าจ้างตาม
มาตรฐานท่ีพึงปฏิบติัโดยทัว่ไป 

ความสะดวกและปลอดภัยในสถานทีท่ างาน 
บริษทัได้จดัให้มีระบบรักษาความปลอดภยัภายในสถานท่ีท างานเป็นไปตามมาตรฐานสากลและไดจ้ัดให้มี

สวสัดิการขั้นพ้ืนฐานส าหรับพนกังานภายในบริษทั เช่น น ้ าด่ืม หอ้งสุขา สถานท่ีรับประทานอาหาร บริเวณพกัผ่อนเพ่ือลด
ความเหน่ือยลา้จากการปฏิบติังาน ฯลฯ 

บริษทัไดร่้วมกบัโรงพยาบาลเปาโล สมุทรปราการ ให้บริการตรวจสุขภาพประจ าปีส าหรับพนกังาน ตลอดจนจดั
ใหมี้การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ อาทิ ประชาสมัพนัธ์ข่าวสารและความรู้ ใหก้บัพนกังานไดรั้บ
ทราบอยา่งทัว่ถึง โดยมุ่งเนน้ขอ้มูลดา้นการป้องกนัโรคภยัไขเ้จ็บตามฤดูกาลและความเจ็บปวดท่ีอาจเกิดจากการท างานใน
ส านกังาน อาทิ โรคท่ีมาจากเคร่ืองใชส้ านกังาน โรคเบาหวานและความดนัโลหิตสูง เป็นตน้ 

บริษทัไดจ้ดัให้มีสวสัดิการประกนัชีวิตและสุขภาพกลุ่มกบั บริษทั เมืองไทยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)ให้กบั
พนกังาน และผูบ้ริหารของบริษทั โดยประกนัชีวติกลุ่มจะใหค้วามคุม้ครองการเสียชีวติ เน่ืองจากการเจ็บป่วยหรืออุบติัเหตุ
ทั้ งในและนอกเวลาท างานตลอด 24 ชั่วโมงทั่วโลก และประกันสุขภาพกลุ่มจะให้ความคุ้มครองค่าใช้จ่ายในการ
รักษาพยาบาลท่ีเกิดข้ึนจากสาเหตุของการเจ็บป่วย หรือบาดเจ็บ จนเป็นเหตุใหต้อ้งไดรั้บการตรวจรักษา หรือจ าเป็นตอ้งเขา้
พกัรักษาตวัเป็นผูป่้วยในโดยค าแนะน าของแพทย ์ 

โอกาสในความก้าวหน้า 
บริษทัค านึงถึงโอกาสในความกา้วหนา้ของพนกังานท่ีท างานให้กบับริษทัทั้งน้ีเป็นไปตามความรู้ความสามารถ

ของพนกังานแต่ละคนโดยบริษทัจะส่งเสริมให้พนกังานไดรั้บการอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพทางความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและพิจารณาส่งเสริมความกา้วหน้าในต าแหน่งงานของบริษทัโดยไม่กีดขวางหรือ
เลือกปฏิบติัอยา่งหน่ึงอยา่งใดกบัพนกังานแต่ละคน 

10.4  ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 
ความปลอดภัยของคู่ค้า 
บริษทัจดัให้มีสถานท่ีส าหรับการประมูลท่ีสะอาดเรียบร้อยและปลอดภยัเพ่ือรองรับผูท่ี้น ารถเขา้มาประมูลกบั

บริษทัทั้งผูท่ี้น ารถมาขายและผูท่ี้เขา้มาท าการประมูลซ้ือรถ โดยบริษทัจดัสถานท่ีนัง่พกัรอในห้องปรับอากาศและบริเวณ
ลานประมูลในตวัอาคารโดยค านึงถึงความสะดวกและปลอดภยัของลูกคา้เป็นหลกั พร้อมทั้งจดัใหมี้บริการเคร่ืองด่ืมบริการ
แก่ลูกคา้ตลอดเวลาท่ีท าการประมูล 

การแสดงเอกสารทีผ่ลติภัณฑ์ 
บริษทัจดัให้มีการท าเอกสารประกอบรถยนต์และรถจกัรยานยนต์ท่ีเขา้ท าการประมูลเพื่อบอกสภาพของรถยนต์

และรถจกัรยานยนตแ์ต่ละคนัใหก้บัผูท่ี้สนใจเขา้ท าการประมูลซ้ือรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตไ์ดท้ราบถึงรายละเอียดต่าง ๆ 
ของรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์แต่ละคนั และบริษทัยงัรับผิดชอบต่อรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต์ทุกคนัท่ีลูกคา้ไดท้ าการ
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ประมูลไปจากบริษทัอีกดว้ย นอกจากน้ีบริษทัยงัรับประกนัการโอนกรรมสิทธ์ิของรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตแ์ต่ละคนัซ่ึง
หากผูป้ระมูลไปแลว้ไม่สามารถท าการโอนกรรมสิทธ์ิได ้บริษทัจะรับคืนทนัที  

10.5  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
การใช้ทรัพยากรอย่างอนุรักษ์เพ่ือความยัง่ยืน 
บริษทัรณรงคใ์ห้พนกังานลดการใชว้สัดุส้ินเปลืองท่ีกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม อาทิเช่น ลดการใชไ้ฟฟ้าโดยการปิด

ไฟ ปิดเคร่ืองปรับอากาศในเวลาพกักลางวนั ลดปริมาณการใชก้ระดาษในการปฏิบติังานและในการประชุมโดยมุ่งเนน้การ
ใชก้ารท าเอกสารผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส์แทนการใชก้ระดาษภายในองคก์ร รวมทั้งรณรงคก์ารใชพ้ลงังานอยา่ง
คุม้ค่าและมีประสิทธิภาพภายในองคก์ร 

การป้องกนัมลพษิ 
บริษทัมีเจตนารมณ์ในการรักษาส่ิงแวดลอ้มโดยรอบบริษทั รวมทั้ งการป้องกันมลพิษโดยจัดให้มีการฉีดน ้ า

บริเวณคลงัเก็บรถยนตแ์ละถนนทั้งภายในและภายนอกบริษทัเพ่ือลดการเกิดฝุ่ นละอองท่ีอาจจะก่อมลพิษภายในบริษทัและ
บริเวณใกลเ้คียงได ้อีกทั้งลดระยะเวลาและความจ าเป็นในการติดเคร่ืองยนตข์องรถท่ีจะเขา้ท าการประมูลลงเพื่อควบคุม
มลภาวะไอเสียและมลภาวะทางเสียงภายในบริษทัและชุมชนใกลเ้คียง  

10.6  การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
บทบาทในตลาดแรงงาน 
บริษทัมีบทบาทในการจา้งแรงงานในตลาดแรงงานของประเทศอย่างต่อเน่ืองมาตลอดระยะเวลากว่ายี่สิบปีท่ี

บริษทัไดอ้ยูใ่นธุรกิจการประมูลพร้อมทั้งไดป้ฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกระทรวงแรงงานวา่ดว้ยกฎหมายแรงงาน
อยา่งเคร่งครัดเพ่ือส่งเสริมใหเ้กิดความแขง็แกร่งในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

การมส่ีวนร่วมในชุมชน 
บริษทัจดัใหมี้จุดตรวจของสถานีต ารวจในทอ้งท่ีประจ าท่ีบริษทั(ตูแ้ดง) ทัง่น้ีเพ่ือป้องกนัภยัอนัอาจเกิดข้ึนไดก้บั

บริษทัและเผื่อแผ่ไปยงัชุมชนใกลเ้คียงเพ่ือให้การอยูร่่วมกนัเป็นไปอย่างราบร่ืนและค านึงถึงความปลอดภยัโดยรวมของ
ชุมชนเป็นหลกั 

บริษทัมีการดูแลสภาพแวดลอ้มในซอยทางเขา้บริษทัให้มีความสะอาด และปลอดภยั โดยร่วมกบัหน่วยงานของ 
เขตวงัทองหลาง และบริษทัโทรคมนาคม ในการก าจดัเถาวลัยท่ี์เกาะติดสายโทรศพัท์ และจดัเก็บสายไฟฟ้าท่ีร่วงหยอ่นให้
เรียบร้อยเพ่ือปลอดภยักบัผูใ้ชร้ถและถนนในบริเวณดงักล่าว 

การมส่ีวนร่วมในสังคม 
ในปี 2563 บริษทัใหก้ารสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือมีส่วนร่วมในสงัคม ดงัน้ี 
1. บริษทัเล็งเห็นความส าคญัของเด็กและเยาวชนท่ีจะเป็นก าลงัของชาติต่อไปในอนาคต จึงให้การสนบัสนุน

งบประมาณในการจดักิจกรรมวนัเด็กโรงเรียนสุเหร่าลาดพร้าวเป็นประจ าอยา่งต่อเน่ืองทุกปี  
2. ในช่วงวกิฤตการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควดิ-19 บริษทัไดแ้จกอาหารส าเร็จรูปและน ้ าด่ืมแก่ประชาชนใน

พ้ืนท่ีรอบ ๆ บริษทั ทั้งส านกังานใหญ่ และสาขารังสิตคลอง 8 เพื่อเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควดิ-19 
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3. บริษทัไดร่้วมกบัท่ีวา่การอ าเภอธญับุรี ร่วมกนัแจกขา้วสาร อาหารแห้ง และน ้ าด่ืม ให้กบัประชาชนในพ้ืนท่ี
อ าเภอธญับุรี จงัหวดัปทุมธานี เพื่อเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนท่ีไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ
เช้ือไวรัสโควดิ-19  

 

4. บริษทัให้ความส าคญัในการป้องการการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 จึงไดจ้ดัหนา้กากอนามยัและเจ
ลลา้งมือ ซ่ึงเป็นอุปกรณ์จ าเป็นในการป้องกนัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควดิ-19 มอบใหแ้ก่หน่วยงานราชการในพ้ืนท่ี
เพ่ือใหเ้จา้หนา้ท่ีไดใ้ชป้้องกนัขณะปฏิบติังาน และส าหรับใหบ้ริการประชาชนท่ีมาใชบ้ริการในพ้ืนท่ีของหน่วยงานราชการ 
รวมถึงการจดัหนา้กากอนามยัและเจลลา้งมือแจกจ่ายใหก้บัประชาชนในชุมชนใกลเ้คียงบริษทั 
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5. บริษทับริจาคเงินใหโ้รงเรียนอิมาร่อตุด๊ดีน เพ่ือสมทบทุนในการสร้างอาคารเรียนหลงัใหม่ 

 

6. บริษัทในการสนับสนุนโครงการราชมงคลจิตอาสา ประจ าปี 2563 โดยสมทบทุนในการสร้างอาคาร
เอนกประสงค ์ณ โรงเรียนบา้นหนัทราย อ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ เพ่ือเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ 

10.7  การใช้ความช านาญทางธุรกจิกบัหน่วยงานทางสังคม 
บริษทัไดใ้ชน้วตักรรมและความช านาญพิเศษทางธุรกิจให้กบัหน่วยงานทางสังคมอย่างต่อเน่ือง อาทิเช่น การ

ประมูลรถยนตซ่ึ์งเป็นทรัพยสิ์นของหน่วยงานราชการต่าง ๆ  และการใหข้อ้มูลและสถิติราคาซ้ือขายรถมือสองรุ่นต่าง ๆ แก่
ธนาคารแห่งประเทศไทย เพ่ือเป็นขอ้มูลราคาอา้งอิง ทั้ งน้ี บริษทัได้ค  านึงถึงผลประโยชน์ของหน่วยงานราชการและ
หน่วยงานทางสงัคมเป็นหลกัตลอดมา 
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11.  การควบคุมภายใน 

บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ืองดว้ยตระหนกัวา่ ระบบควบคุมภายในเป็นกลไกส าคญัท่ีจะท า
ใหบ้ริษทัด าเนินธุรกิจบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล การใชท้รัพยากรและการดูแลทรัพยสิ์น การ
รายงานขอ้มูลทางการเงิน การปฏิบติัตามกฎหมายระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ตลอดจนป้องกนัหรือลดความเส่ียงจากการ
กระท าท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษทัโดยคณะกรรมการบริษทั ไดก้ าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุด   
ต่าง ๆ และฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน รวมทั้งก ากบัดูแลให้มีการปฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ี โดยก าหนดโครงสร้างองคก์รและ
สายงานการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนในการถ่วงดุลอ านาจ และการควบคุมภายในอยา่งเหมาะสม รวมทั้งก าหนดเป้าหมายทาง
ธุรกิจ และดชันีช้ีวดัผลส าเร็จ (Key Performance Indicators : KPI) เพื่อใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
และติดตามผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัเป้าหมายองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ 

รวมทั้งก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานของบริษทันโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ นโยบายการแจง้การกระท าผิดและให้ความคุม้ครองผูร้้องเรียน 
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งส่งเสริมรณรงคใ์หพ้นกังานทุกคนมีจิตส านึกและปฏิบติัตามอยา่งต่อเน่ือง โดยอบรมให้
ความรู้แก่พนกังานเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้การปฏิบติังานมีความโปร่งใส เป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่ม และจดั
ให้มีกระบวนการติดตามและบทลงโทษอยา่งชดัเจน ทบทวนและจดัให้มีคู่มือการปฏิบติังานของทุกระบบอยา่งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน และช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจมีความคล่องตวั เป็นระบบ โดยพิจารณาถึง
ขอบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าท่ีในการก ากบัดูแลให้ระบบควบคุมภายใน 
ระบบบริหารจดัการความเส่ียง และระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การดูแลใหบ้ริษทัมีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การดูแลมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การดูแลรักษาและการใชท้รัพยสิ์น เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยบริษทั
ไดจ้ดัให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุล โดยมีผูต้รวจสอบภายในอิสระซ่ึงวา่จา้งบุคคลภายนอก และส านักตรวจสอบ
ภายใน ท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบ ประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารจดัการ
ความเส่ียง และระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ในการปฏิบติังานของทุกหน่วยงานของบริษทัโดยน ากรอบแนวทางของ
ระบบควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) และกรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้ งองค์กร และหลักเกณฑ์การก ากับดูแลตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย มาประยุกต์ใชใ้ห้การควบคุมภายในการ
บริหารความเส่ียง และการก ากับดูแลให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งข้ึน เพ่ือให้การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 

การประเมนิความเส่ียง 
บริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงท่ีอาจกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งจากปัจจยัภายนอกและ

ภายในองค์กร จึงจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) เพ่ือก ากบัดูแลการบริหารความ
เส่ียงขององคก์รให้เป็นไปตามเป้าหมาย อยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้และก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงเพ่ือให้ทุก
คนปฏิบติั โดยประเมินและบริหารจดัการความเส่ียงทั้งปัจจยัภายนอกและภายในองคก์ร ครอบคลุมความเส่ียงทุกดา้น เช่น 
ดา้นกลยุทธ์ การด าเนินงาน การเงิน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และดา้นเหตุการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งความเส่ียงจากการทุจริต
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คอร์รัปชัน่ โดยก าหนดให้ “คณะท างานบริหารความเส่ียง” มีการรายงานผลการปฏิบติังานให้คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียงและคณะกรรมการบริษทัรับทราบอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการทบทวนปัจจยัเส่ียงท่ีมีการเปล่ียนแปลงทั้งจากภายนอก
และภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อองคก์รเป็นประจ าทุกปี 

การควบคุมการปฏิบัตงิาน  
บริษัทมีมาตรการควบคุมภายใน สอดคล้องกับความเส่ียงและประเภทธุรกิจ โดยได้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความ

รับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานอยา่งชดัเจน และมีการจดัท าและทบทวนคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบติังานให้เหมาะสมกบั
โครงสร้างองค์กร และการปฏิบัติงานในปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ โดยให้แต่ละหน้าท่ีมีการถ่วงดุลอ านาจหรือมีกลไกท่ี
สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิบติังานในส่วนท่ีมีความเส่ียงส าคญั เพ่ือป้องกนัและลด
ขอ้ผิดพลาด เช่น ธุรกรรมดา้นการเงิน การประมูล การจดัซ้ือจดัจา้ง หรือการดูแลทรัพยสิ์น เป็นตน้ รวมทั้ งมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ด าเนินการสอบทานผลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั คู่มือการปฏิบติังานต่าง ๆ อยา่ง
สม ่าเสมอ เพ่ือให้มัน่ใจวา่การปฏิบติังานมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม และการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการน าระบบสารสนเทศมาใชใ้นการปฏิบติังานเพ่ือช่วยใหก้ารปฏิบติังานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

นอกจากน้ี บริษทัได้ก าหนดนโยบาย ระเบียบ ขอ้บังคบั ในการท าธุรกรรมกับผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับริษทัให้ถือปฏิบัติ
เป็นไปในแนวทางเดียวกนั เช่น ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ใหมี้ความถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็น
ธรรม โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัตามหลกัเกณฑข์อง ตลท. และ ก.ล.ต. 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
บริษทัให้ความส าคญัต่อระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล ตั้งแต่การรวบรวมขอ้มูล ประมวลผลขอ้มูล จดัเก็บ 

และติดตามผลขอ้มูล เพื่อให้การปฏิบัติงานและการน าขอ้มูลท่ีส าคญัไปใชใ้นการบริหารจดัการของกรรมการ  ผูบ้ริหาร 
พนกังาน ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ มีความครบถว้นถูกตอ้งอยา่งเพียงพอ และภายในเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือใช้
ในการตดัสินใจทางธุรกิจ รวมทั้งมีการก าหนดนโยบายความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการใชข้อ้มูล 

บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารท่ีผูรั้บขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างสะดวก 
รวดเร็ว เช่น ระบบอินเตอร์เน็ต เป็นตน้ เพ่ือเป็นช่องทางการส่ือสาร เผยแพร่ขอ้มูล นโยบาย ระเบียบขอ้บังคบั คู่มือ/
ขั้นตอนการปฏิบติังานและข่าวสารของบริษทั รวมทั้งการรับแจง้ขอ้มูลท่ีเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่ (whistle blowing) 
ผา่นช่องทางต่าง ๆ ท่ีบริษทัก าหนดไว ้

ระบบการตดิตาม 
คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้ระบบประเมินและติดตามผลระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุม

ทุกดา้น เช่น ดา้นบญัชีและการเงิน การปฏิบติังาน การปฏิบติัตามกฎหมาย/กฎระเบียบ การดูแลทรัพยสิ์น และเร่ืองทุจริต   
ท่ีมีผลกระทบต่อฐานะช่ือเสียงอยา่งมีนยัส าคญั เพ่ือรีบด าเนินการแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที โดยคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย
ให้คณะกรรมการตรวจสอบดูแลสอบทานระบบการควบคุมภายในผ่าน ผูต้รวจสอบภายในอิสระ และส านักตรวจสอบ
ภายใน เป็นผูต้รวจสอบติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน เพ่ือให้มัน่ใจวา่ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบหรือสอบทาน
ไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเหมาะสมทนัท่วงที นอกจากน้ี ในส่วนของการประเมินควบคุมภายในดา้นบญัชีและการเงิน 
มีการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและน าเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจ าทุกไตรมาสและ
ทุกปี ซ่ึงผลการสอบทานจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ผูต้รวจสอบภายในอิสระ ซ่ึงว่าจา้งบุคคลภายนอก และผูต้รวจสอบ
ส านกัตรวจสอบภายใน ไม่พบประเด็นท่ีเป็นขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั 
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การตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบภายในไดก้ ากบัดูแล ผูต้รวจสอบภายในอิสระโดยวา่จา้งบุคคลภายนอก และส านกัตรวจสอบ

ภายใน ท าหนา้ท่ีในการสร้างความเช่ือมัน่ และให้ค  าปรึกษาไดอ้ยา่งอิสระ เท่ียงธรรม ในการตรวจสอบและประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในครอบคลุมกระบวนการท างานของบริษทัและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจ าทุกไตรมาส รวมทั้งติดตามผลการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติังานให้เหมาะสมอยา่งสม ่าเสมอ โดยเฉพาะใน
ประเด็นท่ีส าคญัหรือมีความเส่ียงสูง และรับทราบรายงานเหตุการณ์ผิดปกติ เช่น กรณีทุจริต การปฏิบติังานผิดพลาด เพ่ือหา
สาเหตุและแนวทางป้องกนัความเสียหายหรืออาจเกิดข้ึนซ ้ า เพ่ือให้มัน่ใจวา่การด าเนินงานของบริษทัมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ควบคู่กบัการบริหารความเส่ียง ให้อยูใ่นระดบัท่ีบริษทัยอมรับได ้และการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์การด าเนินงานขององค์กร โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ จรรยาบรรณของผูต้รวจสอบภายใน เป็นแนวทางในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน และมีการทบทวนให้เหมาะสม
เป็นประจ าทุกปี 
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 12. รายการระหว่างกัน 

12.1  ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทัมีการท ารายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึง

ส่วนใหญ่เป็นเงินเดือนและเงินโบนสัท่ีจ่ายใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

12.2  ลกัษณะของรายการระหว่างกนั 
ในระหวา่งปี 2563 บริษทัมีรายการกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 
1) รายการค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินเดือนและเงินโบนสัท่ีจ่ายใหแ้ก่กรรมการ

และผูบ้ริหารท่ีเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทัในปี 2563 เปรียบเทียบกบัปี 2562 ดงัน้ี 
(หน่วย: บาท) 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 
เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้น 22,249,349.00 22,151,561.60 
ผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 366,313.13 251,203.62 

รวม 22,615,662.13 22,402,765.22 

2) รายการไดม้า/จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยก์บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   
- ไม่มี - 

12.3  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 
 บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึน โดยพิจารณาถึง

ความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการและความสมเหตุสมผลของอตัราท่ีคิดระหว่างกนั พร้อมทั้งเปิดเผยประเภทและมูลค่า
ของรายการระหวา่งกนัของบริษทักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ภายใตป้ระกาศและขอ้บงัคบัของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

12.4  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 
 บริษทัไดก้ าหนดมาตรการควบคุมการท ารายการระหวา่งกนัของรายการบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีอาจ

มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.)โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคา
ของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบ
ราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหวา่งกนัท่ี
เกิดข้ึน บริษทัจะจดัให้มีผูเ้ช่ียวชาญอิสระหรือผูส้อบบญัชีของบริษทัเป็นผูใ้ห้ความเห็นเก่ียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักล่าว 
เพื่อน าไปประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ ผูถื้อหุ้น ตามแต่
กรณี ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการท ารายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงใน
การอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัดงักล่าวนอกจากนั้น บริษทัจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
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และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปของสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั และรายการระหวา่งกนัของรายการบุคคลและกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. ตลอดจนรวมถึงมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชี
และผูส้อบบญัชีอนุญาตแห่งประเทศไทย 

12.5  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษทัอาจมีการเขา้ท ารายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหาก

เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ บริษทัไดก้ าหนดนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนัให้มีเง่ือนไขต่าง ๆ เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการ
คา้ปกติในราคาตลาด ซ่ึงสามารถเปรียบเทียบไดก้บัราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอกซ่ึงเป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการ
บริษทัอนุมติัไวแ้ลว้ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และให้ปฏิบติัตามสัญญาท่ีตกลง
ร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งก าหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่าง ๆ ให้ชดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์  

ในกรณีท่ีมีการเขา้ท ารายการใหม่ หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ีแตกต่างจากเดิม ส านัก
ตรวจสอบภายในจะท าหนา้ท่ีตรวจสอบขอ้มูลและจดัท ารายงานเพื่อใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้ความเห็น
ถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท ารายการดงักล่าวทุก ๆ ไตรมาส ในกรณีรายการธุรกิจปกติ
และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซ่ึงไม่มีเง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป และรายการระหวา่งกนัอ่ืน ๆ บริษทัจะด าเนินการ
ตามมาตรการและขั้นตอนในการอนุมติัการท ารายการระหวา่งกนัท่ีระบุไวข้า้งตน้ ก่อนการท ารายการ ในส่วนของการให้
กูย้ืมเงินกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้นใหญ่ หรือบริษทัของผูถื้อหุ้นใหญ่นั้น บริษทัมีนโยบายท่ีจะไม่ท ารายการใน
ลกัษณะดงักล่าวในอนาคต 

12.6  แนวทางการสอบทานความครบถ้วนในการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วข้องกนัและเกีย่วโยงกนั 
เพื่อให้บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหวา่งบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งครบถว้น 

บริษทัจึงก าหนดแนวทางการด าเนินงานดงัน้ี 
1) ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัแจง้ขอ้มูลการถือหุ้น และการด ารงต าแหน่งทางการบริหาร

หรือการเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืน ๆ ให้แก่บริษทัรับทราบ โดยจดัเก็บขอ้มูลไวท่ี้เลขานุการบริษทั นอกจากนั้น ไดแ้จง้ขอ
ความร่วมมือใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัรับทราบวา่ ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหุน้ หรือด ารงต าแหน่งใน
บริษทัใดใหแ้จง้บริษทัรับทราบภายใน 1 เดือนนบัแต่มีการเปล่ียนแปลงการถือหุน้หรือการด ารงต าแหน่ง 

2) รายการระหวา่งกนัตอ้งผ่านการพิจารณาและอนุมติัตามตารางอ านาจอนุมติัและการด าเนินการก่อนการ
ท ารายการ 
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