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คุณค่า
การเสนอบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ เน้้นถึึงการบริิหารงานและการจััดประมููลท่ี่�โปร่่งใส 
ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและซื่่�อตรงทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความสำำ�เร็็จ
ให้้แก่่ ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายด้้วยความยุุติิธรรมสอดคล้้องกัับคำำ�ขวััญของบริิษััทที่่�ว่่า

“ความสำเร็็จของท่่าน คืือ ความภููมิิใจของเรา”

วิสัยทัศน์
เป็็นศููนย์์กลางการแสดงสิินค้้าและบริิการเพื่่�อให้้ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายได้้ราคาที่่�เหมาะสม 
ด้้วยข้้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

พันธกิจ
พัันธกิิจหลัักของบริิษััทประกอบด้้วย พัันธกิิจต่่อลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และสัังคม ดัังนี้้�

● 	 ให้้บริิการรัักษาทรััพย์์สิิน ปรัับปรุุงสภาพ เป็็นมากกว่่าการประมููล เรา คืือ ผู้้�สร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มอย่่างครบวงจร โดยมุ่่�งเน้้นในความซื่่�อสััตย์ การบริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ
ด้้วยเอกลัักษณ์์ เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณค่่า และความน่่าเชื่่�อถืือสููง รวมทั้้�ง
เสริิมสร้้างความประทัับใจและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

● 	 มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามมาตรฐานสากลเพ่ื่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ให้้แก่่องค์์กร และสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�สููงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

●	 สร้า้งความแข็็งแกร่่งในการเป็็นองค์์กรแห่ง่การเรีียนรู้้� ตระหนัักถึึงการให้้ความสำำ�คัญั
แก่่ลููกค้้า เพื่่�อสร้้างขีีดความสามารถ ทัักษะ และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนเพิ่่�มพููน
ความผููกพัันต่่อองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างเต็็มศัักยภาพ

● 	ช่ ่วยเหลืือ ส่่งเสริิม และแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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สารจากประธานกรรมการ

	   มีีการคััดสรรคู่่�ค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
มาร่่วมให้้บริิการโดยเน้้นกระจายฐาน
ลููกค้้าสู่่�กลุ่่�มลููกค้้ารายย่่อย ตลอดจน
บริิหารจััดการธุุรกิิจเพื่่�อรองรัับการ
เติิบโตไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

ในปีี 2564 แม้้ประเทศไทยยัังคงประสบกัับวิิกฤติิการ
แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสโควิิด-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่
ภาพรวมเศรษฐกิิจมีีการปรับตััวในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นตามลำดัับ 
จากการผ่อ่นคลายมาตรการต่่างๆ ของภาครัฐัในช่ว่งปลายปีี 
และการเร่่งจััดหาและกระจายการฉีีดวััคซีีนอย่่างทั่่�วถึึง 
ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจเริ่่�มฟื้้�นตััวดีีขึ้้�น ภาพรวมการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ ในปีี 2564 ยัังคงเป็็นที่่�น่่าพอใจ แม้้จะมีี
มาตรการช่่วยเหลืือลูกูหนี้้�ของธนาคารแห่่งประเทศไทยและ
สถาบัันการเงิินต่่างๆ ที่่�ประกาศออกมาเป็็นระยะ รวมถึึง
สถานการณ์์น้้ำท่่วมในจัังหวััดต่่างๆ ที่่�ทำให้้เกิิดการชะลอ
การยึึดรถเข้้าสู่่�กระบวนการประมููลออกไประยะหนึ่่�ง 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจััดประมููลออนไลน์์
ควบคู่่�กับัการประมููลหน้้าลานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในบางช่่วง
มีกีารปิดิหน้า้ลานและจัดัประมูลูออนไลน์ ์100% เพื่่�อปฏิิบัตัิิ
ตามมาตรการป้้องกันัการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 
จึึงถืือโอกาสนี้้�พััฒนาพื้้�นที่่�ในช่่วงที่่� ปิิดหน้้าลาน และ
ปรัับกระบวนการทำงานภายในให้้เป็็นระบบและมีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแพลตฟอร์์มการ
ประมูลูในรููปแบบการตั้้�งเวลาประมููลหรืือ AUCT BID ในช่่วง
กลางปี ีซึ่่�งได้ร้ับัการตอบรับัจากลูกูค้า้เป็น็อย่า่งดี ีนอกจากนี้้� 
มีีการจััดประมููลทรััพย์์สิินอื่่�นนอกเหนืือจากการประมููล
รถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ มีีการคััดสรรคู่่�ค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
มาร่่วมให้้บริิการโดยเน้้นกระจายฐานลููกค้้าสู่่�กลุ่่�มลูกค้า
รายย่อ่ย ตลอดจนบริหิารจัดัการธุรุกิจิเพื่่�อรองรับัการเติบิโต
ไปสู่่�เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

สำหรัับปีี 2565 คาดว่่าสภาวะเศรษฐกิิจในภาพรวม
จะทยอยปรับตััวดีขึ้้�น ตลาดรถยนต์ม์ืือสองและราคารถยนต์์
มืือสองจะมีแีนวโน้ม้ดีขีึ้้�น จากความเชื่่�อมั่่�นและกำลังัซื้้�อของ
ผู้้�บริโิภคที่่�จะเริ่่�มกลับัมา ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จะมุ่่�งมั่่�นพัฒันาและ
ปรัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ต่่างๆ เพื่่�อสร้้างผลกำไรและการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่่ำเสมอ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ จะยัังคงเดิินหน้้า
พัฒันาบริิการต่่างๆ เพื่่�อตอบสนองความต้องการของลููกค้า
ภายใต้ภ้าวะเศรษฐกิจิที่่�มีคีวามไม่แ่น่น่อนและการแข่ง่ขันัใน
ธุุรกิิจการประมููลที่่�เริ่่�มมีีการแข่่งขัันเพิ่่�มสููงขึ้้�น

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณ
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มที่่� ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้้วยดีี เสมอมา 
คณะกรรมการบริิษัทัให้้คำมั่่�นว่่าจะกำกับัดููแลและสนัับสนุุน
การดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้เกิิดความ
สมดุลุทั้้�งในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำกับัดูแูลกิจิการ
ที่่�ดีี เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

(รศ.ดร.ไพบููลย์์  เสรีีวิิวััฒนา)

ประธานคณะกรรมการ



บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน) 5

ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2562 2563 2564

รายได้จากการให้บรกิาร 803.42 864.34 896.83

รายได้อื่น 9.16 4.74 4.86

รวมรายได้ 812.58 869.08 901.69

ต้นทุนการให้บรกิาร 378.01 411.70 419.70

กำ�ไรขั้นต้น 425.41 452.64 477.13

ค่าใช้จ่ายในการขายและการให้บรกิาร 34.39 32.95

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 106.80 111.54

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 293.38 312.89

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 293.38 312.89

ต้นทุนทางการเงิน - 21.66

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ 293.38 291.23

ภาษีเงินได้ 59.14 63.26

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี 234.24 227.97

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่น:    

กำ�ไรจากการประมาณการโครงการผลประโยชน์พนักงานตาม
หลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย - (2.51) (3.05)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 234.24 225.46

การแบ่งปันกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี   

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 234.24 227.97

กำ�ไรสำ�หรับปี 234.24 227.97

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.43 0.41

(หน่วย : ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน 2562 2563 2564

สินทรัพย์รวม 845.39 1,778.41 1,825.55

หนี้สินรวม 328.11 1,272.14 1,286.23

ส่วนของเจ้าของ 517.28 506.27 539.32

กำ�ไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร 182.03 171.02 204.07

107.29

29.57

345.13

65.97

322.06

23.07

345.13

256.09

256.09

256.09

253.04

0.46
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อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน 2562 2563 2564

Liquidity Ratio    

อัตราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 2.03

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.24

อตัราส่วนหมุนเวียนลกูหนี้การค้า (เท่า) 6.55

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 55.69

อัตราหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 1.75

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 208.42

Profitability Ratio    

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 52.95 53.20 

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 36.14 38.28 

อตัรากำ�ไรสุทธิ (%) 28.85 28.40 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 47.19 48.98 

Efficiency Ratio    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 37.00 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 422.11

อตัราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 1.02

Financial Ratio    

อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.63 2.51 2.38 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (เท่า) 1.20 1.42 1.25 

อัตราสว่นการจ่ายเงินปันผล (%) 82.16 103.72 85.90 

อัตราส่วนอื่นๆ    

มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 0.94 0.92 0.98 

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.43 0.41 0.47 

เงินปันผลที่ประกาศจ่ายต่อหุ้น (บาท) 0.40 0.43 0.40 

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 0.25 0.25 0.25 

จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น) 550.00 550.00 550.00 

274.92

1.33

54.97

6.64

1.49

1.39

329.30

1.11

48.59

7.51

0.96

1.51

44.54

26.23

36.00

52.37

0.66

486.33

23.85

0.50

496.07

19.15
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				    ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
				    และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ	 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย	 170

เอกสารแนบ	 3 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน	 171
	  			   และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

เอกสารแนบ 	4	ทรั ัพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ	 174
				    รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ	 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ	 182
				จ    รรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

เอกสารแนบ	 6	 รายงานความผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท	 183
				ต่    ่อรายงานทางการเงิิน และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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สารบัญ



ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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1. โครงสร้าง
และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) จดทะเบีียนจััดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 2 

สิิงหาคม 2534 ในนามบริิษััท สหการประมููล จำกััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 

3 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจด้้านการประมููลสิินค้้าประเภทรถยนต์์ 

ภายใต้้การบริิหารงานของนายเทพทััย ศิิลา ผู้้�ก่่อตั้้�งและบุุกเบิิกธุุรกิิจ

เดิิมผู้้�ก่อตั้้�งประกอบธุรุกิจิค้้ารถยนต์์มืือสองต่่อมาในปีี 2534 ได้้จัดัตั้้�งบริษิัทัฯ ขึ้้�น 

เนื่่�องจากได้้เล็็งเห็็นโอกาสในการประกอบธุุรกิิจให้้บริิการประมููลรถยนต์์ ซึ่่�งใน

ขณะนั้้�นประเทศไทยยัังไม่่มีกีารดำเนิินธุรุกิิจดังักล่าวอย่่างจริิงจังั จึึงได้้เริ่่�มทำการศึึกษา

ถึึงความต้้องการของลููกค้้า ตลอดจนแนวทางการประกอบธุุรกิิจการประมููลสิินค้้า

ประเภทรถยนต์์จากหลายประเทศ อาทิิเช่่น สหรััฐอเมริิกา ญี่่�ปุ่่�น ออสเตรเลีีย และ

นิิวซีีแลนด์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นอีีกทางเลืือกหนึ่่�งของผู้้�บริิโภคคนไทยในการซื้้�อ/ขาย

รถยนต์์ ด้้วยราคายุุติิธรรมและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ทั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย โดย

บริษิัทัฯ ถืือเป็็นบริษิัทัแห่่งแรกในประเทศไทยที่่�เปิดิดำเนินิธุรุกิจิด้า้นการประมููลรถยนต์์

ในรููปแบบเปิิด (Open Auction) โดยรููปแบบของการประมููลกำหนดผู้้�ที่่�ต้้องการเป็็น

เจ้า้ของทรัพัย์ส์ินิใดๆ จะต้อ้งแสดงเจตจำนง ด้ว้ยการเสนอราคาต่อ่สาธารณะหรืือกลุ่่�ม

ผู้้�เข้้าร่่วมประมููล โดยผู้้�ที่่�เสนอราคาสุุดท้้ายสููงที่่�สุุดจะเป็็นผู้้�ชนะการประมููล 

นอกจากบริิษััทฯ ให้้บริิการประมููลรถยนต์์เป็็นหลัักแล้้ว บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการ

บริิการประมููลรถจัักรยานยนต์์ตลอดจนสิินค้้าประเภทอื่่�นๆ ตามความต้องการของ

ลููกค้้า เช่่น บ้้านและที่่�ดิิน หุ้้�น เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และสิินค้้าเบ็็ดเตล็็ดมีียี่่�ห้้อ 

เช่่น กระเป๋๋า นาฬิิกา (“สิินค้้าแบรนด์์เนม”) เป็็นต้้น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของ

ลููกค้้าทั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย ซึ่่�งไม่่จำกััดแต่่เพีียงรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์เท่่านั้้�น

บริิษััทฯ มีีสำนัักงานใหญ่่ซึ่่�งมีีพื้้�นที่่�ส่่วนหนึ่่�งสำหรัับใช้้เป็็นสถานที่่�ประมููลแห่่ง

แรกตั้้�งอยู่่�ริิมถนนลาดพร้้าวระหว่่างซอย 85 และ ซอย 87 ต่่อมาในปีี 2535 บริิษััทฯ 

ได้้ย้้ายสำนัักงานใหญ่่มาตั้้�งอยู่่�ที่่� 518/28 ซอยรามคำแหง 39 (เทพลีีลา 1) แขวง

วัังทองหลาง เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 10310 ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในทำเลที่่�มีีศัักยภาพ 

การคมนาคมสะดวก และมีีพื้้�นที่่�เพีียงพอที่่�จะรองรัับการเติบิโตของธุรุกิิจการให้้บริิการ

ประมููลในอนาคต ทั้้�งนี้้� สถานที่่�ตั้้�งดัังกล่าวถูกใช้้เป็็นสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ 

มาจนถึึงปััจจุุบััน 



แบบ 56-1 One Report ปีี 256410

ด้้วยระบบการประมููลที่่�โปร่่งใสได้้มาตรฐานประกอบกัับประสบการณ์์อัันยาวนาน ทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับ

การยอมรัับและไว้้วางใจจากสถาบัันการเงิินต่่างๆ บริิษััทเอกชน และองค์์กรของภาครััฐ เช่่น องค์์กรเพื่่�อการ

ปฏิิรูปูระบบสถาบันัการเงินิ (ปรส.) ให้เ้ป็น็ผู้้�ดำเนินิการบริหิารงานประมูลูขายทอดตลาดทรัพัย์ส์ินิทุกุประเภท 

เช่่น รถยนต์์ อสัังหาริิมทรััพย์์ ทรััพย์์สิินทั่่�วไปมาโดยตลอด

บริษิัทัฯ มีกีารเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อพััฒนาให้้บริิษัทัฯ เติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน และเน้้นการให้้บริิการด้้านคุุณภาพ 

โดยยกระดัับการดำเนิินงานและบริิหารองค์์กรอย่่างมืืออาชีีพและก้้าวสู่่�ระดัับสากล รวมถึึงการประมููลสิินค้้า

ทุุกชนิิดที่่�มิิใช่่เพีียงสิินค้้าประเภทรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์เท่่านั้้�น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

ให้้ครอบคลุุมทุุกประเภททรััพย์์สิินในด้้านการประมููล โดยมีีนโยบายการเสนอบริิการที่่�มีีคุุณภาพ เน้้นถึึงการ

บริิหารงานและการจััดประมููลที่่�โปร่่งใส ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเที่่�ยงตรงทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้

แก่ผู่้้�ซื้�อและผู้้�ขายในด้้านความยุติธิรรม โดยมีีการพััฒนาระบบการจััดการการประมููลแบบ Web Base ที่่�มีกีาร

เชื่่�อมโยงระบบงานสาขา สำนักังาน และคลังัสินิค้า้ สามารถดูแลตรวจสอบในเรื่่�องสภาพสินิทรัพัย์อ์ย่า่งมีรีะบบ

และได้้มาตรฐานแบบ Real Time มีกีารประเมิินราคากลาง หรืือราคาเปิิดอย่่างเหมาะสม และได้้รับัการยอมรับ

จากเจ้้าของสิินทรััพย์์ ดัังนั้้�น ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลจะได้้ซื้้�อสิินทรััพย์์ในราคาที่่�เหมาะสมกัับสภาพ คุุณภาพการ

ใช้้งาน เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าและความสำเร็็จต่่อทั้้�งคู่่�ค้้าและลููกค้้า สอดคล้้องกัับคำขวััญของบริิษััทฯ ที่่�ว่่า 

“Your Success is our Pride” 
ความสำ�เร็จของท่านคือความภูมิใจของเรา

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ วางแนวนโยบายในการเพิ่่�มรายได้้และผลกำไรในอนาคตโดย

1.	 ขยายฐานเจ้้าของทรััพย์์สิินในส่่วนของรถยนต์์ โดยเพิ่่�มรถยนต์์ส่่วนบุุคคลจากผู้้�ใช้้งานโดยตรง 

2.	 ขยายฐานผู้้�เข้้าร่่วมการประมููล

3.	 เพิ่่�มประเภททรััพย์์สิินและบริิการในการประมููลให้้มีีความหลากหลาย

4.	ปรั ับปรุุงช่่องทางการประมููลออนไลน์์ ให้้สะดวกและมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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1.1.1	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 ได้้มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์

และพัันธกิิจของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

	 วิสัยทัศน์
เป็็นศููนย์์กลางการแสดงสิินค้้าและบริิการเพื่่�อให้้ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายได้้ราคาที่่�เหมาะสม ด้้วยข้้อมููลที่่�

เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

	 พันธกิจ
พัันธกิิจหลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย พัันธกิิจต่่อลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และสัังคม ดัังนี้้�

-	 ให้้บริิการรัักษาทรััพย์์สิิน ปรัับปรุุงสภาพ เป็็นมากกว่่าการประมููล เรา คืือ ผู้้�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม

อย่่างครบวงจร โดยมุ่่�งเน้้นในความซื่่�อสััตย์์ การบริิการที่่�มีีคุุณภาพด้้วยเอกลัักษณ์์ เพื่่�อส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี

คุุณค่่า และความน่่าเชื่่�อถืือสููง รวมทั้้�งเสริิมสร้้างความประทัับใจและความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า

-	มี การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากลเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่องค์์กร 

และสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุนที่่�สููงให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

-	 สร้้างความแข็็งแกร่่งในการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ตระหนัักถึึงการให้้ความสำคััญแก่่ลููกค้้า 

เพื่่�อสร้้างขีีดความสามารถ ทัักษะ และความรัับผิิดชอบ ตลอดจนเพิ่่�มพููนความผููกพัันต่่อองค์์กร เพื่่�อให้้

พนัักงานทำงานอย่่างเต็็มศัักยภาพ

-	ช่ ่วยเหลืือ ส่่งเสริิม และแสดงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 กลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ
การดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ที่่�ผ่า่นมา ได้ส้ร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและความพึึงพอใจให้แ้ก่ลู่กูค้า้ทั้้�งทาง

ด้้านคุุณภาพการบริิการ ความซื่่�อสััตย์์ และความเป็็นธรรม จึึงทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความไว้้วางใจจากลูกค้้า

เสมอมา โดยบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 กลยุทธ์ด้านราคา (Price)
บริิษััทฯ กำหนดราคาค่่าบริิการตามภาวะของอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารจะ

มีีการทบทวนกลยุุทธ์์การกำหนดราคา โดยคำนึึงถึึงการแข่่งขััน การกำหนดค่่าบริิการของคู่่�แข่่ง และสภาวะ

ตลาด เป็็นหลััก ในด้้านผู้้�ซื้้�อบริิษััทฯ คงอััตราค่่าบริิการมานานกว่่า 6 ปีี จึึงได้้พิิจารณาเรื่่�องการปรัับอััตราค่่า

บริิการขึ้้�นเมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2563 เพื่่�อความเหมาะสมกัับสภาวะตลาด อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบาย

ในการแข่่งขัันด้้านราคาโดยตััดราคาแข่่งกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น หากแต่่จะเน้้นการพััฒนาปรัับปรุุงคุุณภาพ

ด้้านการบริิการเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าเป็็นสำคััญ

2.	 กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (Products & Services)
บริิษััทฯ มีีนโยบายหลัักในการให้้ความสำคััญกัับมาตรฐานการบริิการเพื่่�อให้้การบริิการที่่�ดีี

ที่่�สุุดแก่่ลููกค้า ทั้้�งในช่่วงก่่อนประมููล ระหว่่างประมููล และหลัังการประมููล โดยจุุดเด่่นทางด้้านบริิการที่่�มีเีหนืือ

บริิษััทคู่่�แข่่ง มีีดัังต่่อไปนี้้�

-	จั ัดเตรีียมพื้้�นที่่�จอดรถเพื่่�อเข้้ารัับการประมููลที่่�สำนัักงานใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่า 38 ไร่่ และ

สาขารัังสิิต 100 ไร่่ เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ ตลอดจนจััดการประมููลสััญจรในต่่างจัังหวััดทั่่�วภููมิิภาค
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บนทำเลที่่�สะดวกต่่อการเดิินทางของผู้้�ที่่�เข้้าทำการประมููล ซึ่่�งสามารถรองรัับรถที่่�เข้้าทำการประมููลได้้ครั้้�งละ

กว่่า 2,000 คััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้า

-	มี ีเจ้้าหน้้าที่่�และทีีมงานมืืออาชีีพที่่�ชำนาญงานกว่่า 30 ปีี คอยให้้บริิการประเมิินราคา

รถยนต์์อย่่างยุุติิธรรม พร้้อมดำเนิินการประมููลขายให้้ลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุด

-	มี ีจำนวนผู้้�ซื้้�อรถทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อไปขายและกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อไปใช้้ จำนวนมาก ทำให้้เกิิดการแข่่งขััน

กัันในการเสนอราคาประมููล เป็็นผลทำให้้ได้้ราคาขายที่่�พึึงพอใจทั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย

-	จั ัดทำประกัันอััคคีีภััยและวิินาศภััยกัับบริิษััทประกัันภััย และมีีเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความ

ปลอดภััยในพื้้�นที่่�ตลอด 24 ชั่่�วโมง พร้้อมทั้้�งการบัันทึึกด้้วยกล้้องวงจรปิิดตลอด 24 ชั่่�วโมง รวมถึึงมีีทีีมงาน

ตรวจสอบระบบการทำงานโดยตลอด

-	มี เีจ้า้หน้า้ที่่�โดยเฉพาะให้บ้ริกิารแนะนำเรื่่�องการสมัคัรออนไลน์ ์รวมถึงึการปรับัเปลี่่�ยนวิิธีี

การสมััครออนไลน์์ เพื่่�อให้้ลููกค้้าสมััครง่่ายและสะดวกมากขึ้�น เพื่่�อรองรัับการประมููลออนไลน์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

รวมถึึงการเพิ่่�มความสะดวก การชำระเงิินโดยใช้้ระบบ QR Payment แทนการใช้้เงิินสด และสามารถคืืนเงิิน

มััดจำป้้ายประมููลภายในวัันทำการ เป็็นผลทำให้้จำนวนลููกค้าที่่�ใช้้บริิการออนไลน์์มีีสััดส่่วนกว่่าร้้อยละ 80  

ซึ่่�งจากเดิิมมีีเพีียงร้้อยละ 20

-	 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มบริิการลงทะเบีียนประมููลล่่วงหน้้าแบบยกป้้ายประมููล สำหรัับหน้้าลาน

ประมููล โดยลููกค้้าสามารถลงทะเบีียนผ่่านช่่องทางออนไลน์์ล่่วงหน้้าได้้ และชำระเงิินมััดจำป้้าย ด้้วยระบบ 

QR Payment แทนการชำระเงิินสด เพื่่�ออำนวยความสะดวก รวดเร็็ว ลดความแออััดของลููกค้้า รวมถึึง 

ลดการสััมผััสเงิินสดเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ได้้อีีกทางหนึ่่�ง

3.	 กลยุทธ์ด้านการจำ�หน่ายและช่องทางการจำ�หน่าย (Place)
บริิษััทฯ กำหนดสถานที่่�การประมููลให้้ครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งภููมิิภาคของประเทศไทย ปััจจุุบััน

บริิษััทฯ มีีสถานที่่�ทำการประมููล 13 แห่่ง ซึ่่�งการกระจายสถานที่่�การประมููลไปยัังพื้้�นที่่�ต่่างๆ นั้้�น นอกจากจะ

เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ลููกค้้า และเพื่่�อการประชาสััมพัันธ์์ให้้บุุคคลในแต่่ละภููมิิภาครู้้�จัักบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น

แล้้ว ยัังเป็็นการลดค่่าใช้้จ่่ายในการเคลื่่�อนย้้ายทรััพย์์สิินอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดสถานที่่�การประมููลใน

สถานที่่�ใกล้เคียีงกับัพ้ื้�นที่่�จัดัเก็็บทรัพัย์ส์ินิเป็็นจุดุประมูลูเป็น็หลักั โดยการประมูลูมี ี2 ลักัษณะ คืือ การยกป้าย

ประมููลในสถานที่่�ประมููล และการประมููลออนไลน์์ผ่่านระบบ AUCT Live ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากลููกค้้าที่่�

สนใจและนิิยมใช้้เทคโนโลยีีใหม่่ๆ ช่่วยในการซื้้�อขายรถยนต์์มากขึ้้�น เป็็นการเพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่าย และ

อำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�เข้า้ร่่วมประมููล ตลอดจนเป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์แ์ละการปรับปรุงการดำเนิินการ

ของบริิษััทฯ ให้้รองรัับกัับการพััฒนาประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังเพิ่่�มช่่องทางการประมููลผ่่านระบบ  

AUCT BID โดยสามารถประมููลสิินค้้าได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง

4.	 กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย 
บริิษััทฯ กำหนดนโยบายทางการตลาดโดยคำนึึงถึึงความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าในระยะยาว

เป็็นสำคััญ เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้าเดิิมให้้คงอยู่่�กัับบริิษััทฯ และพยายามเพิ่่�มฐานลููกค้าใหม่่เพื่่�อขยายส่่วนแบ่่ง

ทางการตลาด โดยใช้้กลยุุทธ์์ในการรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมด้วยคุุณภาพและการบริิการที่่�ประทัับใจ ในขณะที่่� 

การตลาดในเชิงิรุกุจะเน้น้การแสวงหาลูกูค้า้นักัลงทุนุรายใหม่ด่้ว้ยวิธิีกีารต่า่งๆ ซึ่่�งรายละเอียีดในส่ว่นการตลาด

และส่่งเสริิมการขายจะแบ่่งเป็็น 2 ส่่วนสำคััญ คืือ
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1)	 การรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม 

	 จากการประกอบธุุรกิิจมากว่า 30 ปีี ทำให้้บริิษััทฯ มีีฐานข้้อมููลลููกค้าอยู่่�จำนวนมาก  

ซึ่่�งเป็็นฐานลููกค้าเฉพาะกลุ่่�มที่่�บริิษััทฯ สามารถนำเสนอรููปแบบบริิการ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการซื้้�อขายหรืือ 

ความต้้องการในการใช้้บริิการด้้านอื่่�นได้้ บริิษััทฯ จึึงเน้้นการตลาดโดยจััดโปรแกรมการให้้บริิการ เช่่น การให้้

ข้้อมููลผ่่านสื่่�อโซเซีียลมีีเดีีย เช่่น Line, SMS, Facebook, Instagram, YouTube และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ  

โดยลููกค้าสามารถตรวจสอบการสะสมยอดซ้ื้�อได้้ด้ว้ยตนเองตลอดเวลา เพื่่�อความสะดวกในการรัับสิิทธิิพิเิศษ 

นอกเหนืือจากการจััดส่่งทางอีีเมล รวมถึึงการแก้้ปััญหาเบื้้�องต้้นให้้แก่่ลููกค้้า และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในบริิการ

ให้้แก่่ลููกค้้า

2)	 การเพิ่่�มและแสวงหาลููกค้้าใหม่่

	ก ารตั้้�งเป้้าหมายยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมีีผลให้้ต้้องการฐานลููกค้้าที่่�กว้้างขึ้้�น ทั้้�งในแง่่คุุณภาพ

และปริมาณให้ส้อดคล้อ้งตามเป้า้หมายลูกูค้าที่่�กำหนดไว้ ้ลูกูค้ากลุ่่�มนี้้�ได้ม้าจากการจัดักิจิกรรมทางการตลาด 

ทั้้�งจากการหาลููกค้า้โดยตรงด้้วยเจ้า้หน้้าที่่�การตลาดของบริิษัทัฯ  หรืือทางอ้้อมโดยการให้้ลูกูค้า้กลุ่่�มเดิิมแนะนำ

สมาชิิกเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสมาคมผู้้�ประกอบการรถยนต์์ใช้้แล้้ว และ

สมาชิิกชมรมรถยนต์์ใช้้แล้้วต่่างๆ ทั้้�งในเขตกรุุงเทพ และต่่างจัังหวััดอีีกจำนวนมาก เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าผู้้�ซื้้�อ

รถที่่�มีีศัักยภาพให้้กว้้างมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงบริิษััทฯ ยัังมีีลููกค้้าที่่�ได้้จากการที่่�ลููกค้้าติิดต่่อโดยตรงมายัังบริิษััทฯ  

อัันเนื่่�องมาจากการจััดทำสื่่�อการตลาด การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์ ซึ่่�งจะเน้้นในด้้านการสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง

โซเซีียลมีีเดีีย เช่่น Facebook, Line, Instagram, Website, YouTube เป็็นต้้น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง Facebook 

ของบริิษััทฯ ที่่�ปััจจุุบัันมีีผู้้�ติิดตามมากกว่่า 1,000,000 แล้้ว

5.	 กลยุทธ์การสร้างความน่าเชื่อถือ
เนื่่�องจากสิินค้้าส่่วนใหญ่่ที่่�เข้้าร่่วมประมููลเป็็นสิินค้้ามืือสอง จึึงเป็็นการยากที่่�ผู้้�บริิโภคจะ

แยกแยะความแตกต่่างของสิินค้้าที่่�เข้้าร่่วมประมููล เนื่่�องจากอาจขาดความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพของสิินค้้าและ

ไม่่สามารถทราบถึึงลัักษณะที่่�แท้้จริิงของสิินค้้า ดัังนั้้�น ความไว้้วางใจและความน่่าเชื่่�อถืือของระบบการ

ตรวจสอบสิินค้้าที่่�เข้้าประมููลจะถููกนำมาเป็็นปััจจััยในการเลืือกพิิจารณา เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการเข้้าร่่วม

ประมููล ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายในการนำเทคโนโลยีีใหม่่ๆ รวมถึึงเครื่่�องมืือที่่�ทัันสมััยเข้้ามาใช้้ ควบคู่่�กัับ

การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานเพื่่�อให้้บริิการประเมิินราคาและตรวจสอบสภาพรถยนต์์และให้้เกรด

รถทุุกคัันโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่ายแก่่ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลก่่อนเข้้าร่่วมประมููลที่่�สำนัักงานใหญ่่ และสาขารัังสิิต โดยจะ

มีีการให้้บริิการตรวจสอบทั้้�งสภาพภายนอก อุุปกรณ์์ติิดรถยนต์์ ลัักษณะพิิเศษ สภาพเครื่่�องยนต์์ เพื่่�อให้้

ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลสิินค้้าเกิิดความมั่่�นใจในคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ และกำลัังมีีนโยบายที่่�จะ

ขยายบริิการดัังกล่่าวไปทุุกสาขาทั่่�วประเทศ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการจััดอบรมพนัักงานเพื่่�อให้้บริิการ

แก่่ผู้้�ซื้�อและผู้้�ขายอย่่างเต็็มที่่�และเต็็มใจ ตลอดจนให้้คำแนะนำในการเลืือกซื้�อและการพิิจารณาอย่่างตรงไป

ตรงมา และมีีการติิดตามผลและดููแลการให้้บริิการ

6.	 กลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อพันธมิตรทางธุรกิจ
เนื่่�องจากปัจัจัยัสำคัญัที่่�มีผีลต่อ่ความสำเร็จ็ทางธุรุกิจิของบริษิัทัฯ คืือ การหาอุปุทานรถยนต์์

มืือสองเข้้าสู่่�ตลาดการประมููล ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงดำเนิินกลยุุทธ์์ในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับกลุ่่�มสถาบััน

การเงิิน และกลุ่่�มผู้้�ค้ารถยนต์์ ซึ่่�งถืือเป็็นพัันธมิตรหลัักทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้เกิิดการสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ 
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ของบริิษััทฯ อาทิิเช่่น การแนะนำลููกค้้า การร่่วมกัันจััดกิิจกรรมการส่่งเสริิมการขาย การแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล 

ด้า้นการตลาด ด้า้นราคารถยนต์์เพื่่�อเป็็นข้อ้มูลูในการสนัับสนุุนทั้้�งผู้้�ซื้�อและผู้้�ขายสำหรัับการวางแผนการตลาด 

เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนาการจััดระบบงานภายในเพื่่�อทำให้้ผู้้�ขายสามารถรับเงิินค่่าขายสิินค้้า 

ตามกำหนดเวลา เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับสถาบัันการเงิิน และผู้้�ค้ารถยนต์์ ให้้ได้้รัับเงิินตรงตาม 

กรอบระยะเวลา ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความประทัับใจในการให้้บริิการ

1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ สรุปได้ดังนี้

ปีี 2534 - 2540	 	 บริิษััทฯ จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทฯ ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรกมููลค่่า 

3 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจการประมููลรถยนต์์ 

จากนั้้�นจึึงเพิ่่�มทุนุจดทะเบียีนและทุนุชำระแล้ว้เป็น็ 13 ล้า้นบาท และ 

25 ล้้านบาท ตามลำดัับ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินลงทุุนในการขยายกิิจการและ

เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน รวมทั้้�งได้้เริ่่�มจัดการประมููลรถจักรยานยนต์์ 

เพื่่�อขยายฐานลููกค้้า

ปีี 2541 - 2545	 	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากองค์์การเพื่่�อการปฏิิรููปสถาบัันการเงิิน (ปรส.)  

เพื่่�อทำการประมูลูรถยนต์์และทรัพัย์์สินิของสถาบันัการเงินิที่่�ปิิดกิจิการ

	 	 บริษิัทัฯ เป็น็บริษิัทัแห่ง่แรกรายเดียีวในประเทศไทย และเป็น็แห่ง่ที่่� 2 

ของเอเชียีถัดัจากประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�ได้รั้ับคัดัเลืือกให้เ้ป็น็สมาชิกิ National 

Auto Auction Association (NAAA) ซึ่่�งเป็น็องค์ก์รผู้้�ประกอบธุรุกิจิการ

ประมููลระดัับสากลที่่�ไม่่หวัังผลกำไร ตั้้�งอยู่่�ในประเทศสหรััฐอเมริกา 

มีีสมาชิิกในประเทศต่่างๆ 270 แห่่ง มีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อยกระดัับ

มาตรฐานการประมููลรถยนต์์ โดยปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ซื้้�อและ 

ผู้้�ขาย และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและยุุติิธรรม

	 	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วเป็็น 110 ล้้านบาท เพื่่�อใช้้เป็็นเงิิน

ลงทุุนในการขยายกิิจการและได้เ้ริ่่�มรัับจัดัประมููลสิินค้้าประเภทอื่่�นๆ 

เช่่น บ้้านและที่่�ดิิน หุ้้�น เฟอร์์นิิเจอร์์ เป็็นต้้น เพื่่�อตอบสนองความ

ต้้องการของลููกค้้าทั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย ซึ่่�งไม่่จำกััดแต่่เพีียงรถยนต์์และ

รถจัักรยานยนต์์เท่่านั้้�น

ปีี 2546 - 2550	 	 เริ่่�มจััดการประมููลสััญจรในต่่างจัังหวััดเป็็นครั้้�งแรก และเปิิดพื้้�นที่่�จััด

เก็็บทรััพย์์สิินในส่่วนของรถยนต์์ทั้้�งสิ้้�น 17 จัังหวััด ได้้แก่่ พิิษณุุโลก 

เชีียงใหม่่ นครสวรรค์์ สกลนคร ร้้อยเอ็็ด อยุุธยา ชลบุุรีี นครปฐม 

สระบุุรีี อุุบลราชธานีี นครราชสีีมา อุุดรธานีี ขอนแก่่น สงขลา 

สุุราษฎร์์ธานีี ตรััง และภููเก็็ต เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการประมููลทั่่�วภููมิิภาค 

ตลอดจนอำนวยความสะดวกให้้แก่่เจ้้าของทรััพย์์สิิน และจััดตั้้�งสาขา

ที่่�รัังสิิต - คลอง 8 เพื่่�อเป็็นการขยายฐานลููกค้้าในเขตปริิมณฑล
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ปีี 2551 - 2552	 	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิินในส่่วนรถยนต์์จำนวน 3 จัังหวััด ได้้แก่่ 

ประจวบคีีรีีขัันธ์์ นครศรีีธรรมราช และระยอง เพื่่�อเป็็นการขยายฐาน

ลููกค้้าให้้ครอบคลุุมภาคใต้้ และภาคตะวัันออก

     ปีี 2555	 	 บริษิัทัฯ ร่ว่มมืือกัับไปรษณีย์ี์ไทยสาขาแจ้ง้วัฒันะเพื่่�อใช้ส้ถานที่่�ในการ

ประมููล โดยพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวผู้้�เข้้าร่่วมประมููลสามารถทดลองขัับรถยนต์์

ก่่อนเข้้าร่่วมการประมููล ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ทางการตลาดเพื่่�อสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นแก่ลู่กูค้า้ และร่ว่มมืือกับับริษิัทั โตชิบิ้า้ ไทยแลนด์ ์จำกัดั จัดัการ

ประมููลเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้าที่่�สาขารัังสิติ - คลอง 8 เพื่่�อขยายขอบเขตธุรุกิิจ

การประมููล 

	 	 บริิษััทฯ แปรสภาพจากบริิษััทจำกััดเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และ

เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้จากหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นหุ้้�นละ 

0.50 บาท พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 110 ล้้านบาท เป็็น 145 

ล้้านบาท

     ปีี 2556	 	 ในเดืือนมีีนาคมบริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้

ของบริิษััทฯ จากเดิิมหุ้้�นละ 0.50 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.25 บาท พร้้อม

ลดทุุนจดทะเบีียนเหลืือ 137.50 ล้้านบาท โดยเสนอขายหุ้้�นสามััญ

เพิ่่�มทุนให้้แก่่ประชาชนทั่่�วไป 110 ล้า้นหุ้้�น คิดิเป็็นทุุนจดทะเบียีนเพิ่่�ม

ทุุนทั้้�งสิ้้�น 27.50 ล้้านบาท  

	 	 ขยายพื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่่ประมาณ 14 ไร่่ โดยปรัับความสููงพื้้�นที่่�เพิ่่�ม

ขึ้้�นเพื่่�อใช้้เป็็น Safety zone ป้้องกัันน้้ำท่่วม และยกเลิิกการประมููล 

ที่่�แจ้้งวััฒนะ

	 	หุ้้� นของบริิษัทัฯ เริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรัพัย์ ์เอ็ม็ เอ ไอ เป็็นวันัแรก

เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2556

    ปีี 2557	 	 เปิิดสถานที่่�ประมููลแห่่งใหม่่ที่่�พุุทธมณฑลสาย 2

	 	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�จัดัเก็บ็ทรัพัย์สิ์ินจำนวน 3 จังัหวัดั คืือ เชียีงใหม่ ่นครราชสีมีา 

และสุุริินทร์์

	 	 เพิ่่�มวัันประมููลเป็็น ประมููลทุุกวััน โดยสลัับกัันไปในแต่่ละสาขา

    ปีี 2558	 	 เพิ่่�มสถานที่่�และสาขาการประมููล ได้้แก่่ อุุบลราชธานีี อุุดรธานีี 

สุุราษฎร์์ธานีี และสงขลา 

	 	 บริิษััทฯ เพิ่่�มทรััพย์์สิินในการประมููล เช่่น สิินค้้าแบรนด์์เนม 

อสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นต้้น

	 	จั ดการประมููลให้้แก่่หน่่วยงานราชการ เช่น่ กรมศุลกากร คณะกรรมการ

ป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด (ป.ป.ส.) สำนัักงานป้้องกัันและ

ปราบปรามการฟอกเงิิน (ปปง.) 
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	 	จั ัดการประมููล ใบอนุุญาตคลื่่�นความถี่่� 1800 Mhz. และ 900 Mhz. 

รองรัับ 4G ของ สำนัักงานคณะกรรมการกิิจการกระจายเสีียง กิิจการ

โทรทััศน์์ และกิิจการโทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.)

    ปีี 2559	 	 เพิ่่�มสาขาการประมููลที่่�จัังหวััดพิิษณุุโลก

	 	 บริิษััทฯ ได้้รัับวางใจจากกรมศุลกากรให้้จััดการประมููลรถยนต์์และ 

รถจักัรยานยนต์์ และสำนัักงาน กสทช. ให้้ดำเนิินการประมููลหมายเลข

โทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ที่่�เป็็นหมายเลขสวย จำนวน 16 หมายเลข 

	 	 เพิ่่�มสิินทรััพย์์ในการประมููล ได้้แก่่ ที่่�ดิิน 4G อสัังหาริิมทรััพย์์ 

เฟอร์์นิิเจอร์์หรูู เป็็นต้้น

    ปีี 2560	 	 บริิษััทฯ ร่่วมทุุนกัับบริิษััท ทีีเอสเอฟ เอนเนอร์์จีี จำกััด (ซึ่่�งต่่อมาได้้

เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นบริิษัทั ทีเีอสเอฟ เอ็็กซ์ตร้า จำกัดั) จัดัตั้้�งบริิษัทั แอคชั่่�น 

แอนด์์ ออคชั่่�น จำกััด ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ 

ถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 และบริิษััท ทีีเอสเอฟ เอนเนอร์์จีี จำกััด ถืือหุ้้�น

ร้อ้ยละ 24 เพื่่�อประกอบการธุรุกิิจให้บ้ริกิารที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการประมููล

ทรัพัย์ส์ินิ รถยนต์ ์และรถจักัรยานยนต์เ์ป็น็หลักั ได้แ้ก่ ่โครงการเพื่่�อน

ประมููล ให้้บริิการครบวงจร เช่่น บริิการให้้คำแนะนำการซื้้�อขาย

รถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ บริิการประเมิินราคา บริิการทำความ

สะอาด ปรับปรุงสภาพ บริิการขนย้้าย บริิการแนะนำสิินเชื่่�อเช่่าซ้ื้�อ 

พ.ร.บ. ประกัันภััย และธุุรกรรมด้้านทะเบีียนรถ

	 	จั ัดการประมููลรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ให้้กรมศุุลกากร

	 	จั ดการประมููลทรััพย์์ของกลางที่่�ยึึดได้้ให้้กัับสำนัักงานป้้องกัันและ 

ปราบปรามยาเสพติิด (ป.ป.ส.)

	 	 ยกเลิิกสาขาพุุทธมณฑลสาย 2 และเพิ่่�มสถานที่่�จััดเก็็บที่่�สมุุทรสาคร

เพื่่�อรองรัับปริิมาณสิินค้้าบริิเวณพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครฝั่่�งตะวัันตก 

และจัังหวััดใกล้้เคีียง

	 	 E-Onsite มีีการพััฒนาระบบการประมููลในรููปแบบของ E-Auction  

ที่่�ลานประมููล เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าที่่�ไม่่ประสงค์์ที่่�จะ

แสดงสถานะ ณ จุุดการประมููล

	 	 เพิ่่�มการบริิการและให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกับัการประมููลโดยเฉพาะลููกค้า้

ที่่�มาประมูลูกับัเราเป็น็ครั้้�งแรกและลูกูค้าที่่�สนใจที่่�จะมาประมูลูสินิค้า้

กัับสหการประมููลในรููปแบบ One stop service

	 	 บริษิัทัฯ ได้้รับัความไว้ว้างใจจากผู้้�นำตลาดรถบรรทุุกของประเทศไทย

ให้้จััดการประมููลรถบรรทุุก เพื่่�อการขยายโอกาสให้้กัับผู้้�บริิโภคได้้

เข้้าถึึงตััวสิินค้้าประเภทดัังกล่่าวได้้มากขึ้้�น

	 	 Rebranding: เป็็นการพััฒนาภาพลัักษณ์์ และคุุณภาพการบริิการ

ของบริิษััทฯ ให้้มีีความทัันสมััยและประทัับใจลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น
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    ปีี 2561	 	พั ฒนาคลังัสินิค้า้จังัหวัดัราชบุรีุี เป็น็สาขาเพื่่�อการประมูลู รองรับัการ

ขยายตััวในภาคกลาง 

	 	 เปิิดคลัังสิินค้้าจัังหวััดสระแก้้ว เพื่่�อรองรัับปริิมาณรถในฝั่่�งภาคตะวััน

ออกที่่�เชื่่�อมต่่อกัับภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท แอคชั่่�น แอนด์์ ออคชั่่�น จำกััด เมื่่�อ

วันัที่่� 9 ตุลุาคม 2561 มีมีติใิห้้ยุุติกิารดำเนิินงานและปิิดบริิษัทั แอคชั่่�น 

แอนด์์ ออคชั่่�น จำกััด เนื่่�องจากผลการดำเนิินงานไม่่เป็็นไปตาม

เป้้าหมาย

    ปีี 2562	 	 เปิิดคลัังสิินค้้าจัังหวััดเชีียงราย เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของปริมาณ

ธุุรกิิจที่่�ปริิมาณรถจะมีีเพิ่่�มมากขึ้้�นในภาคเหนืือ

    ปีี 2563 	 	 เปิิดคลัังสิินค้้าใหม่่ 3 จัังหวััด เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจในทุุก

ภาคทั่่�วประเทศ ได้้แก่่ ลำปาง ศรีีสะเกษ และพัังงา

	 	พั ฒนาพ้ื้�นที่่�เช่า่ใหม่่ในจัังหวััดอุุดรธานีี และจัังหวััดขอนแก่่น ให้้มีขีนาด

ใหญ่ก่ว่าพื้้�นที่่�เดิมิ และใช้เ้ป็น็สาขาแทนพ้ื้�นที่่�เดิมิ เพื่่�อรองรับัปริมิาณ

รถที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 	ต่ ่ออายุุสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่่เป็็นสััญญาระยะยาวอีีก 25 ปีี 

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงในการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต  

	 	พั ฒนาปรัับปรุงพื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่่โดยการยกระดัับพื้้�นที่่�ให้้สููงขึ้้�น 

ปรัับปรุงระบบระบายน้้ำใหม่่ และเทพ้ื้�นคอนกรีตทั่่�วทั้้�งพ้ื้�นที่่� เพื่่�อ

ป้้องกัันปััญหาเรื่่�องน้้ำท่่วม ซึ่่�งเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�

สััญญาทางธุุรกิิจในการให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดููแลทรััพย์์สิินรอการขาย

	 	 ได้้รัับการจััดอัันดัับ 200 Best Under a Billion ประจำปีี 2563 จาก 

Forbes

    ปีี 2564	 	 เปิิดใช้้พื้้�นที่่�เช่่าใหม่่ของคลัังสิินค้้าระยองที่่�มีีพื้้�นที่่�ใหญ่่กว่าพื้้�นที่่� 

ที่่�เช่า่เดิมิเพื่่�อรองรับัปริมิาณรถยึึดในภาคตะวันัออก และพัฒันาพื้้�นที่่�

ให้้ดำเนิินการจััดประมููลในพื้้�นที่่�ได้้แทนการเช่่าพื้้�นที่่�ลานจอดรถ 

ห้้างสรรพสิินค้้า โดยจดทะเบีียนยกระดัับจากคลัังสิินค้้าเป็็นสาขา

จัังหวััดระยอง

	 	 เปิิดใช้้พื้้�นที่่�เช่่าใหม่่ของสาขาจัังหวััดขอนแก่่น และสาขาจัังหวััด

อุุดรธานีี ที่่�มีีพื้้�นที่่�ใหญ่่กว่่าที่่�เช่่าเดิิมเพื่่�อรองรัับปริิมาณรถยึึดในภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 	พั ฒนาพ้ื้�นที่่�เช่่าใหม่่ของสาขาพััทยา จัังหวััดชลบุุรีี ทดแทนพ้ื้�นที่่�เช่่า

เดิิมที่่�มีีขนาดเล็็กและมีีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดน้้ำท่่วม เพื่่�อสร้้างความ

มั่่�นใจให้้กัับเจ้้าของทรััพย์์สิิน 
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1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการในการดำเนิินการจััดการประมููลทรััพย์์สิินทุุกประเภท ครอบคลุุมการ

บริกิารด้า้นอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประมูลู เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้แ้ก่เ่จ้า้ของทรัพัย์ส์ินิและผู้้�ร่ว่มประมูลู 

เช่่น การบริิการเคลื่่�อนย้้ายทรััพย์์สิินเพื่่�อประมููล จััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้กัับผู้้�สนใจและเข้้าร่่วมประมููลโดยการ

ประสานงานกัับสถาบัันการเงิิน เป็็นต้้น 

การให้บริการประมูลทรัพย์สิน
รายได้้ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ มาจากค่่าธรรมเนีียมในการให้้บริิการดำเนิินการประมููลทรััพย์์สิิน  

โดยค่า่ธรรมเนียีมบริกิารเก็็บจากผู้้�ประมูลูซื้้�อเป็น็หลักั และเก็็บค่า่ธรรมเนียีมบริกิารหรืือคอมมิชิชั่่�นจากเจ้า้ของ

ทรััพย์์สิินตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกััน

ทั้้�งนี้้� ปัจัจัยัสำคัญัในการประกอบธุรุกิจิ คืือ ต้อ้งโปร่ง่ใส เป็น็ธรรม และสามารถตอบสนองความต้อ้งการ

ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทั้้�ง 2 กลุ่่�มได้้สููงสุุด โดยการดำเนิินธุุรกิิจประมููลนั้้�น ผู้้�เกี่่�ยวข้องจะประกอบด้้วยผู้้�ประมููลซื้้�อ  

และเจ้้าของทรััพย์์สิินที่่�นำมาประมููล ซึ่่�งมีีความต้้องการที่่�แตกต่่างกััน กล่่าวคืือ 

ผู้้�ประมููลซื้้�อ	 :	ต้ อ้งการความหลากหลายของทรัพัย์สิ์ิน และปริมิาณที่่�เพียีงพอ เพื่่�อให้ส้ามารถ

เลืือกและได้้ทรััพย์์สิินที่่�ตรงตามความต้องการ ด้้วยราคาที่่�เหมาะสมกัับความ

ต้้องการของตน 

เจ้้าของทรััพย์์สิิน	 :	ต้ อ้งการให้้จำหน่่ายทรััพย์์สินิได้้ในราคาที่่�เหมาะสมสูงสุุด โดยเจ้า้ของทรััพย์์สินิ

จะเลืือกบริิษััทผู้้�จััดการประมููลที่่�มีีผู้้�สนใจและเข้้าร่่วมประมููลเป็็นจำนวนมาก 

เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสให้้สิินค้้าสามารถจำหน่่ายได้้ รวมทั้้�งมีีการแข่่งขัันอย่่างสมบููรณ์์ 

ส่่งผลต่่อราคาจำหน่่ายทรััพย์์สิิน 

จากความต้องการที่่�แตกต่่างดัังกล่่าวข้้างต้้น การประสบความสำเร็็จในการประกอบธุุรกิิจประมููลนั้้�น 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการจััดหาทรััพย์์สิินในการประมููลให้้มีีความหลากหลายและมีีปริมาณที่่�เพีียงพอ  

เพื่่�อกระตุ้้�นให้้มีีผู้้�สนใจเข้้าร่่วมการประมููลเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการให้้ความสำคััญในการให้้บริิการทั้้�งผู้้�ประมููลซื้้�อ

และเจ้้าของทรััพย์์สิิน ให้้ได้้รัับความสะดวกรวดเร็็วและความพึึงพอใจสููงสุุด ซึ่่�งส่่งผลต่่อโอกาสที่่�การประมููล

ทรััพย์์สิินจะสำเร็็จเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งมีีความเป็็นธรรมของราคาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการแข่่งขัันที่่�สมบููรณ์์ 
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ทรัพย์สินที่บริษัทฯ ดำ�เนินการจัดการประมูล สามารถจำ�แนกได้เป็น 3 ประเภทหลัก ดังนี้ 

1)	 รถยนต์
การให้้บริิการประมููลรถยนต์์ถืือเป็็นรายได้้หลัักของบริิษััทฯ โดยมีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 70 - 80 

ของรายได้้รวมของบริิษััทฯ ตลอดช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ให้้บริิการประมููลรถยนต์์ทุุกประเภท ทุุกยี่่�ห้้อ  

ทุุกรุ่่�น ทั้้�งรถยนต์์ที่่�สามารถขัับเคลื่่�อนได้้ รถยนต์์ที่่�ขัับเคลื่่�อนไม่่ได้้ หรืือซากรถจากอุุบััติิเหตุุ โดยเจ้้าของ

ทรััพย์์สิินรถยนต์์ที่่�นำมาประมููล ประกอบด้้วย 2 กลุ่่�มหลััก คืือ 

•	 กลุ่่�มนิติิบิุุคคล เช่น่ สถาบันัการเงินิ บริษิัทัเช่า่ซื้้�อรถ ที่่�มีกีารยึึดรถจากการปล่อ่ยสินิเชื่่�อรถยนต์์ 

บริิษััทรถเช่่าที่่�รถยนต์์ครบกำหนดอายุุใช้้งาน บริิษััททั่่�วไปที่่�มีีรถยนต์์สำหรัับผู้้�บริิหาร หรืือรถยนต์์ส่่วนกลาง

ของพนัักงาน หรืือรถที่่�ใช้้งานขนส่่งสิินค้้าในกิิจการของบริิษััทฯ รวมถึึงรถกลุ่่�มสิินเชื่่�อจำนำทะเบีียนที่่�บริิษััทฯ 

ได้้เพิ่่�มช่่องทางในการนำเข้้ามาเพิ่่�มเติิม  

•	 กลุ่่�มลููกค้้าบุุคคล  เช่่น บุุคคลทั่่�วไปที่่�เป็็นเจ้้าของรถยนต์์ ผู้้�ค้้ารถยนต์์มืือสอง (เต็็นท์์รถ) ซึ่่�ง

ต้้องการนำรถยนต์์ของตนเองมาจำหน่่ายเพื่่�อการหมุุนเวีียน เป็็นต้้น

สำหรับัผู้้�เข้า้ประมูลูรถยนต์น์ั้้�น มีหีลากหลายทั้้�งผู้้�ค้ารถยนต์ม์ืือสองและลูกูค้าบุคุคลทั่่�วไป โดยส่ว่นใหญ่่

จะเป็น็ผู้้�ค้า้รถยนต์ม์ืือสองซึ่่�งจะทำการประมูลูรถยนต์เ์พื่่�อนำไปจำหน่า่ยต่่อแก่ลู่กูค้า้บุคุคลทั่่�วไปอีกีทอดหนึ่่�ง

ตัวอย่างรถยนต์ที่บริษัทฯ ให้บริการประมูล

รถยนต์นั่งส่วนบุคคล

รถยนต์เอนกประสงค์

รถยนต์เพื่อการพาณิชย์

ซากรถยนต์
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2)	 รถจักรยานยนต์
บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการประมููลรถจัักรยานยนต์์ ประมาณร้้อยละ 5 – 10 ของ

รายได้้รวมของบริิษััทฯ ตลอดช่่วงเวลาที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัฯ ให้้บริิการประมููลรถจักรยานยนต์์ทุกุประเภท ทุกุยี่่�ห้อ้ 

และทุุกรุ่่�น โดยเจ้้าของทรััพย์์สิินที่่�นำมาประมููลส่่วนใหญ่่จะเป็็นสถาบัันการเงิินที่่�ทำการยึึดรถจักรยานยนต์์

จากการปล่อ่ยสินิเชื่่�อ และรถกลุ่่�มสินิเชื่่�อจำนำทะเบียีนที่่�บริิษัทัฯ ได้้เพิ่่�มช่องทางในการนำเข้า้มาเพิ่่�มเติมิ ทั้้�งนี้้� 

ผู้้�เข้้าประมููลส่่วนใหญ่่จะเป็็นผู้้�ค้้ารถจัักรยานยนต์์มืือสอง ร้้านค้้าจัักรยานยนต์์ที่่�จำหน่่ายทั้้�งรถใหม่่และรถมืือ

สอง รวมถึึงลููกค้้าบุุคคลทั่่�วไปที่่�ซื้้�อไปใช้้งาน ซึ่่�งแนวโน้้มลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�มีีจำนวนเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าปีีที่่�ผ่่านมาและ

เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสนใจและมีีทิิศทางที่่�ต้้องการขยายกลุ่่�มลููกค้้าบุุคคลให้้มากขึ้้�น

3)	 ทรัพย์สินประเภทอื่น ๆ 
การให้้บริิการประมููลทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ตามความต้้องการของลููกค้้านั้้�น มีีสััดส่่วนรายได้้ประมาณ

ร้้อยละ 1 - 15 ของรายได้้รวม โดยวััตถุุประสงค์์หลัักของการประมููลทรััพย์์สิินอื่่�นนั้้�น เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์

และเสริมิภาพลักัษณ์ข์องบริิษัทัฯ ให้้สอดคล้อ้งกับัคำว่า่ “สหการประมูลู” คืือ มีคีวามหลากหลายของทรัพัย์์สินิ

ที่่�นำมาประมููล ตลอดจนเป็็นการขยายฐานกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมประมููลให้้มีีวงกว้้างเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งเป็็นการสร้้าง

โอกาสทางธุุรกิิจที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

การประมููลทรััพย์์สิินอื่่�นของบริิษััทฯ เช่่น

1.	จั ดการประมููลคลื่่�นความถี่่� 5G หรืือจััดการประมููลเลขหมายโทรศััพท์์สำหรัับบริิการโทรศััพท์์

เคลื่่�อนที่่� ที่่�เป็็นหมายเลขสวยให้้กัับสำนัักงาน กสทช.

2.	 งานประมูลูสิ่่�งของเลิกิใช้ง้าน ชำรุดุเสียีหายที่่�อยู่่�ในความครอบครองของการรถไฟแห่ง่ประเทศไทย  

3.	 งานประมููลสิินค้้าแบรนด์์เนม

4.	 งานประมููลทรััพย์์สิิน เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าซิิงเกอร์์

5.	 งานประมููลของรัักของนัักกอล์์ฟในงานกอล์์ฟ CHARITY NIGHT HONDA LPGA 2019

6.	ป ระมููลอสัังหาริิมทรััพย์์

ตัวอย่างรถจักรยานยนต์ที่บริษัทฯ ให้บริการประมูล
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การพัฒนาระบบการจัดการประมูล

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบซอฟต์์แวร์เพื่่�อ

รองรัับการประมููลรููปแบบใหม่่ๆ และการพััฒนา

ระบบงานของบริิษััทฯ ด้้วยเทคโนโลยีีด้้าน

สารสนเทศที่่�ทัันสมััยเพื่่�อรองรัับงานด้้านการ

บริิการข้้อมููลสำหรัับทั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย

	 ระบบการประมูลด้วยแอปพลิเคชัน 
บริิษััทฯ ได้้พััฒนารููปแบบการประมููล

ใหม่่ๆ เพื่่�อรองรัับความต้องการของผู้้�เข้้าร่่วม

ประมููลและเพิ่่�มความโปร่่งใสเพื่่�อสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นแก่่ทั้้�งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย โดยมุ่่�งเน้้นการนำ

เทคโนโลยีีด้้านซอฟต์แวร์์เข้้ามาเปลี่่�ยนวิิธีีการ

ประมููลจากรูปแบบการใช้้ป้้ายเสนอราคาเพีียง

อย่่างเดีียว เป็็นการเสนอราคาผ่่านระบบ

แอปพลิิเคชัันมากขึ้้�น

ระบบ E-Auction ในชื่่�อระบบ “AUCT Live” 

เป็็นระบบที่่�บริิษััทฯ มีีการพััฒนา ปรัับปรุุง และ

ใช้้งานมาตลอด 6 ปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อรองรัับ

ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลที่่�ต้้องการเข้้าร่่วมประมููลผ่่าน

แอปพลิิ เคชัันพร้้อมแสดงภาพและเสีี ยง

บรรยากาศการประมููล ณ ลานประมููลจริิงจากที่่�

ใดก็็ได้้ที่่�มีสีัญัญาณอินเตอร์เ์น็็ตรองรับั จากการที่่�

บริิษััทฯ เคยเช่่าใช้้ซอฟต์์แวร์์จากต่่างประเทศซึ่่�ง

มีีค่่าใช้้จ่่ายสููงมาตลอด ในกลางปีี 2559 บริิษััทฯ 

โครงสร้้างรายได้้รวมของบริษัทั สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัท่ี่� 31 ธัันวาคม 2562 - 2564 สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

รายได้้
2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากประมููลรถ 703.31 86.55 733.97 84.45 777.31 86.21

รายได้้ค่่าขนย้้าย 86.24 10.61 99.58 11.46 99.25 11.01

รายได้้จากการประมููลอื่่�น 13.87 1.71 30.79 3.54 20.27 2.25

รายได้้จากการให้้บริิการรวม 803.42 98.87 864.34 99.45 896.83 99.46

รายได้้อื่่�น 9.16 1.13 4.75 0.55 4.86 0.54

รายได้้รวม 812.58 100.00 869.09 100.00 901.69 100.00



แบบ 56-1 One Report ปีี 256422

ได้เ้ริ่่�มใช้ง้านระบบ AUCT Live ที่่�บริษัิัทฯ พัฒันาขึ้้�นเอง เพื่่�อผลักัดันให้รูู้ปแบบการประมูลูในอนาคตเป็น็ระบบ

ดิจิิทิัลัทั้้�งระบบ โดยระบบจะมีีการเก็็บข้้อมููลพฤติกิรรมการเสนอราคาของผู้้�เข้า้ร่่วมการประมููลทุุกขั้้�นตอนทำให้้

เพิ่่�มความโปร่ง่ใสและตรวจสอบได้ต้ลอดเวลา ซึ่่�งประสบความสำเร็จ็เป็น็อย่า่งดี ีโดยมีกีารพัฒันาระบบอย่า่ง

ต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน 

ตั้้�งแต่่ปีี 2561 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััว Mobile Application ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์ เพื่่�อนประมููล “AUCT Friend” 

บริิษััทฯ ได้้ทำการพััฒนาระบบเพื่่�อสนัับสนุุน Thailand 4.0 ด้้วย Mobile Application ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถ

เข้้าถึึงข้้อมููลราคากลาง ทราบตารางการประมููลทั่่�วประเทศของบริิษััทฯ ตลอดจนค้้นหารถประมููลและระบบ

แจ้้งเตืือนเมื่่�อรถที่่�ตรงตามความต้้องการได้้ถููกนำเข้้าประมููล ซึ่่�งเพิ่่�มความสะดวกแก่่ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น

	 ระบบการประมูลคลื่นความถี่แบบ Multi bands เพื่อรองรับระบบการประมูล 5G 
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบการประมููลที่่�สามารถรองรัับกัับกฎการประมููลของสำนัักงาน กสทช. ตาม

ประกาศหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการอนุุญาตให้้ใช้้คลื่่�นความถี่่�สำหรัับกิิจการโทรคมนาคมเคลื่่�อนที่่�สากล ย่่าน 

700 MHz 1800 MHz 2600 MHz และ 2.6 GHz ซึ่่�งระบบการประมููลต้้องรองรัับวิิธีีการประมููลคลื่่�นความถี่่�

แบบ Simultaneous Ascending Clock Auction ประกอบด้้วยสองขั้้�นตอน ได้้แก่่ ขั้้�นตอนการจััดสรรชุุด

คลื่่�นความถี่่� (Allocation Stage) และขั้้�นตอนการกำหนดย่่านความถี่่� (Assignment Stage) กล่่าวคืือระบบการ

ประมููลต้้องสามารถดำเนิินการประมููลหลายย่่านคลื่่�นความถี่่�ในเวลาเดีียวกัันอย่่างน้้อย 4 ย่่านคลื่่�นความถี่่� 

รองรัับหลัักเกณฑ์์การเสนอราคาภายใต้้กฎการประมููลของสำนัักงาน กสทช. และสามารถรองรัับการควบคุุม

การกำหนดช่่วงคลื่่�นความถี่่�ที่่�ต้อ้งการสำหรัับผู้้�ชนะการประมููลภายใต้้ระเบีียบการกำหนดเพดานการเลืือกช่วง

คลื่่�นความถี่่�ของแต่่ละย่่านตามที่่�สำนัักงาน กสทช. กำหนด

	 ระบบการประมูลด้วย Mobile Application สำ�หรับการรถไฟแห่งประเทศไทย 
บริษิัทัฯ ได้พ้ัฒันาระบบการระบบการประมูลูด้ว้ย Mobile Application สำหรับังานประมูลูสิ่่�งของเลิกิใช้้ 

ตัดับัญัชี ีชำรุดุเสียีหาย ในการครอบครองของการรถไฟแห่ง่ประเทศไทย โดยระบบได้พ้ัฒันาระบบการประมูลู

ด้้วย Mobile Application ภายใต้้ระเบีียบการประมููลและการแข่่งขัันเสนอราคาของการรถไฟแห่่งประเทศไทย 

โดยการรถไฟแห่่งประเทศไทยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อดำเนิินการขายทอดตลาดสิ่่�งของที่่�ชำรุุดเสีียหาย เลิิกใช้้งาน 

ที่่�เป็็นภาระในการจััดเก็็บ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ และกฎหมายที่่�กำหนดไว้้ ตามระเบีียบกระทรวง

การคลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง และการบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 จะทำให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่การ

รถไฟแห่่งประเทศไทย การแข่่งขัันเสนอราคาด้้วยอุุปกรณ์์มืือถืือผ่่าน Mobile Application ซึ่่�งระบบจะแสดง

ผลหมายเลขผู้้�เสนอราคาและราคาที่่�เสนอทุุกครั้้�งให้้ผู้้�เข้้าร่่วมการประมููลทราบผลทั้้�งในระหว่่างการแข่่งขััน

เสนอราคาและเมื่่�อผู้้�ดำเนินิการประมูลูประกาศหมายเลขผู้้�ชนะการประมูลู โดยผู้้�เสนอราคาไม่ไ่ด้แ้สดงตัวัตน 

ทำให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลสามารถแข่่งขัันเสนอราคาได้้ตามต้้องการไม่่มีีความกดดััน เพิ่่�มความโปร่่งใสในการ

ประมููลและป้้องกัันการสมยอมราคา

	 ระบบการประมูลบน Mobile Application พร้อมภาพเสียงจากสถานที่ประมูลจริง
บริษิัทัฯ ได้้ดำเนิินการพััฒนาระบบการประมููลแบบ E-Auction ในชื่่�อระบบ “AUCT Live” ซึ่่�งรองรัับการ

ประมููลผ่่าน Online โดยแสดงภาพและเสีียงจากสถานที่่�ประมููลจริิงแบบเรีียลไทม์์ ซึ่่�งเดิิมระบบยัังมีีข้้อจำกััด

ในการแสดงผลภาพและเสีียงได้้เฉพาะบนคอมพิิวเตอร์์และโน้้ตบุ๊๊�ก บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาระบบเพื่่�อเพิ่่�มความ
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สามารถให้้รองรัับการประมููลผ่่านระบบ AUCT Live พร้้อมภาพเสีียงได้้สำหรัับทุุกอุุปกรณ์์ ทุุกแพลตฟอร์์ม 

(Windows, IOS และ Android) โดยได้้เริ่่�มใช้้งานจริิงในปีี 2563 ทำให้้บริิษััทฯ เป็็นรายแรกของบริิษััทประมููล

ในประเทศไทย ที่่�มีีระบบประมููลผ่่าน Online บนมืือถืือและแท็็บเล็็ตที่่�มีีภาพและสีียงแบบเรีียลไทม์์

	 ระบบประมูลแบบนับเวลาถอยหลังการประมูล “AUCT BID”
บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบการประมููล ในชื่่�อระบบ “AUCT BID” เพื่่�อรองรัับการประมููลที่่�มีีความ 

หลากหลายของสิินค้้า ทั้้�งรถยนต์์ จัักรยานยนต์์ อสัังหาริิมทรััพย์์ สิินค้้าแบรนด์์เนม และอื่่�นๆ ซึ่่�งนอกจากจะ

รองรัับการประมููลสิินค้้าที่่�หลากหลายแล้้ว ยัังเป็็นการเพิ่่�มความหลากหลายของกลุ่่�มลูกค้าที่่�อาจมีีข้้อจำกััด 

ในเรื่่�องเวลา และการเดินิทางเข้า้ร่ว่มประมูลูอีกีด้วย ทั้้�งนี้้� ระบบ AUCT BID สามารถดำเนินิการประมูลูตลอด 

24 ชั่่�วโมง โดยเป็็นการประมููลแบบกำหนดเวลาของการเริ่่�มต้้นประมููลและกำหนดเวลาสิ้้�นสุุดของการประมููล

ในแต่่ละสิินค้้านั้้�น ๆ 

การให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการประมูล
1) 	 การให้บริการเคลื่อนย้ายรถ 
บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการเคลื่่�อนย้้ายรถ โดยส่่วนใหญ่่จะเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายในการเคลื่่�อนย้้ายรถจาก 

ผู้้�ที่่�ชนะการประมููล ซึ่่�งบริิษััทฯ จะแสดงอััตราค่่าเคลื่่�อนย้้ายเพื่่�อเปิิดเผยให้้ผู้้�ประมููลซื้้�อทราบในใบรายการ

ประมููลรถของแต่่ละครั้้�งก่่อนเข้้าร่่วมประมููล

ในการกำหนดค่่าบริิการขนย้้ายจะพิิจารณาจากต้้นทุุนค่่าเคลื่่�อนย้้ายที่่�บริิษััทฯ จ่่าย และ/หรืือ ค่่าจ้้าง

ที่่�จ่า่ยให้้แก่่ผู้้�รับัจ้า้งเคลื่่�อนย้า้ยตั้้�งแต่จุ่ดุที่่�บริษิัทัฯ รับัรถจากผู้้�ขายไปสิ้้�นสุดุ ณ จุดุที่่�ทำการประมูลู โดยบริษัิัทฯ 

จะนำต้้นทุุนดัังกล่่าวมาเฉลี่่�ยเป็็นต้้นทุุนค่่าเคลื่่�อนย้้ายรถแต่่ละคััน 

ในปีี 2564 บริิษััทฯ เพิ่่�มการให้้บริิการเคลื่่�อนย้้ายรถภายหลัังการประมููล เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้

แก่่ลููกค้้าที่่�ประมููลได้้ และสามารถให้้บริิการครอบคลุุมทั่่�วประเทศ

2) 	 การให้บริการประเมินราคา 
บริษิัทัฯ มีกีารให้บ้ริกิารประเมินิราคาทรัพัย์์สิินต่า่ง ๆ  ซึ่่�งบริษิัทัฯ จะคิดิค่่าบริิการในกรณีทีี่่�การประเมินิ

ราคาทรััพย์์สิินดัังกล่่าวไม่่ได้้มีีการประมููลราคาผ่่านบริิษััทฯ

กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการประมูล
	 สถานที่ประมูล

บริษิัทัฯ มีจีุดุประมูลูรถทั่่�วประเทศไทยทั้้�งสิ้้�น 13 แห่ง่ ซึ่่�งครอบคลุมุทั่่�วภูมิภิาคของประเทศ เพื่่�ออำนวย

ความสะดวกแก่่ลููกค้้าในภููมิิภาคต่่างๆ สามารถซื้้�อขายได้้
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สถานที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิินเพื่่�อรอประมููลของบริิษััทรวม 32 แห่่ง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 31 จัังหวััด มีีดัังนี้้�

ภาคกลาง ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออก 
เฉีียงเหนืือ ภาคใต้้ ภาคตะวัันออก

1.	กรุุงเทพฯ: สำนัักงานใหญ่่
2.	ปทุุมธานีี: สาขารัังสิิต 
3.	สระบุุรีี
4.	อยุุธยา
5.	สมุุทรสาคร
6.	ราชบุุรีี

1.	เชีียงใหม่่
2.	พิิษณุุโลก
3.	นครสวรรค์์
4.	เพชรบููรณ์์
5.	เชีียงราย 
6.	ลำปาง

1.	นครราชสีีมา
2.	อุุบลราชธานีี
3.	อุุดรธานีี
4.	ขอนแก่่น
5.	สุุริินทร์์
6.	ร้้อยเอ็็ด
7.	สกลนคร
8.	ศรีีสะเกษ

1.	สุุราษฎร์์ธานีี
2.	สงขลา 
3.	ประจวบคีีรีีขัันธ์์
4.	ชุุมพร
5.	นครศรีีธรรมราช
6.	ภููเก็็ต
7.	ตรััง
8.	พัังงา

1.	ระยอง
2.	ชลบุุรีี: พััทยา
3.	ชลบุุรีี: บ้้านบึึง
4.	สระแก้้ว

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีคีวามสามารถในการจัดัเก็็บทรัพัย์์สินิในพื้้�นที่่� 31 จังัหวัดัข้้างต้้น รวมจำนวนกว่า 40,000 คันั

การขยายสาขาครอบคลุมพื้นที่สำ�คัญทั่วประเทศ
บริิษััทมีีสถานที่่�ประมููลจำนวน 13 แห่่ง ใน 13 จัังหวััด ดัังนี้้�

ภาคกลาง ภาคเหนืือ ภาคตะวัันออก 
เฉีียงเหนืือ ภาคใต้้ ภาคตะวัันออก

กรุุงเทพมหานคร (1)
ปทุุมธานีี (1)
ราชบุุรีี (1)

เชีียงใหม่่ (1)
พิิษณุุโลก (1)

นครราชสีีมา (1) 
อุุบลราชธานีี (1)
อุุดรธานีี (1)
ขอนแก่่น (1)

สุุราษฎร์์ธานีี (1)
สงขลา (1)

ระยอง (1)
ชลบุุรีี (1)

ตารางการประมูลที่สำ�นักงานใหญ่และสาขา 

สถานที่่�ประมููล อาทิิตย์์ จัันทร์์ อัังคาร พุุธ พฤหััสบดีี ศุุกร์์ เสาร์์

สำนัักงานใหญ่่

สาขารัังสิิตคลอง 8

เชีียงใหม่่

นครราชสีีมา

อุุบลราชธานีี

อุุดรธานีี

สุุราษฎร์์ธานีี

สงขลา (อ.หาดใหญ่่)

พิิษณุุโลก

ชลบุุรีี

ระยอง

ราชบุุรีี

ขอนแก่่น
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ศูนย์ประมูลสัญจร 
บริิษััทฯ มีีการจััดประมููลสััญจรตามภููมิิภาคต่่าง ๆ โดยเน้้นพื้้�นที่่�ซึ่่�งเป็็นจัังหวััดหลัักของแต่่ละภููมิิภาค 

ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีพีื้้�นที่่�จัดัเก็บ็รถอยู่่� เพื่่�อลดค่า่ใช้จ้่า่ยในการดำเนินิการเคลื่่�อนย้า้ยรถ โดยจะมีกีารกำหนดแผนการ

ประมููลล่่วงหน้้าประมาณ 1-2 สััปดาห์์ เพื่่�อเผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์์ให้้ผู้้�ต้้องการเข้้าประมููลรัับทราบ 

นอกจากนี้้� ในบางกรณีีบริิษััทฯ มีีการจััดประมููลสิินค้้าพิิเศษตามความต้้องการของเจ้้าของทรััพย์์สิินใน

สถานที่่� ต่่างๆ เช่่น สิินค้้าแบรนด์์เนม รถบรรทุุก HINO การบิินไทย กรมศุุลกากร เป็็นต้้น 

กระบวนการจัดการประมูล
บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดระบบการตรวจรัับรถและแจงสภาพรถ ดัังนี้้� 

ระบบการประมูลและระบบการปฏิบัติการ 
1.	 ระบบงานพััฒนาเป็็นระบบ Web Base มีีการเชื่่�อมโยงระบบงานสาขา สำนัักงาน และคลัังสิินค้้า

แบบออนไลน์์

2.	ข้ ้อมููลการรัับรถ รููปรถ และคลัังสิินค้้ารถ สามารถตรวจสอบได้้ทัันทีีแบบ Real Time 

3.	ข้ อมููลการขายสามารถตรวจสอบได้้ทัันทีีและติิดตามผลได้้ในขณะกำลัังประมููล ซึ่่�งข้้อมููลมีีความ

ถููกต้้อง รวดเร็็ว และตรวจสอบได้้

4.	 ระบบการจัดัการสาขามีกีารพัฒันาเป็็นระบบบริหิารแบบกระจายด้้วยมาตรฐานที่่�ไม่่ข้ึ้�นกัับสำนักังานใหญ่่

5.	 ระบบออนไลน์์ทำให้้ลดภาระงานในการส่่งข้้อมููลระหว่่างสาขาและเจ้้าของรถ ทำให้้การทำงาน

รวดเร็็ว

6.	 ระบบสารสนเทศมีีการพััฒนาและรองรัับการพััฒนาระบบงาน สนัับสนุุนการทำงานของเจ้้าของรถ

เพิ่่�มเติิมได้้ในอนาคต 

1 รัับรถ ถ่่ายภาพรถภายนอก/ภายใน และบัันทึึกข้้อมููลเข้้าระบบ

แจงสภาพ และตรวจสอบก่่อนเข้้าประมููล

ทำำ�ความสะอาดภายนอกและห้้องเครื่่�อง

ดููดฝุ่่�นทำำ�ความสะอาดภายใน

ล้้างภายนอกและห้้องเครื่่�อง

ถ่่ายรููปขึ้้�นเว็็บไซต์์ รอการขาย พร้้อมทั้้�งสามารถตรวจสอบรถ
ผ่่านคลัังสิินค้้าแบบออนไลน์์

2

3

4

5

6
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	 วิธีการประมูล
ผู้้�ประมููลสามารถทำการประมููลได้้ใน 2 ลัักษณะ คืือ การยกป้้ายประมููลในสถานที่่�ประมููล และการ

ประมููลออนไลน์์ 

1.	 การยกป้ายประมูลในสถานที่ประมูล
เป็็นรููปแบบการประมููลพื้้�นฐาน โดยผู้้�เข้้าร่่วมประมููลจะยกป้้ายหมายเลขประมููลของตนเองต่่อ

สาธารณะในการสู้้�ราคาที่่�ผู้้�ดำเนิินการประมููลแจ้้งการปรัับราคาแต่่ละครั้้�ง ผู้้�ที่่�เสนอราคาสููงสุุดเป็็นผู้้�ชนะการ

ประมููล

2.	 การประมูลออนไลน์ด้วยระบบ AUCT Live
บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาโปรแกรมการประมููล เพื่่�อใช้้ประมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

www.auct.co.th ในแบบ Real Time พร้้อมกัับการประมููลในสถานที่่�จริิง ซึ่่�งเป็็นระบบการประมููลออนไลน์์

แห่่งแรกของประเทศไทย ที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลสามารถเห็็นทั้้�งภาพและเสีียงของบรรยากาศการประมููลสด

ในสถานที่่�ประมููล และสามารถแสดงความจำนงในการสู้้�ราคาที่่�ผู้้�ดำเนิินการประมููลแจ้้งการปรับราคา

แต่่ละครั้้�งได้้ผ่่านทางอิินเตอร์์เน็็ต

ผู้้�สนใจเข้้าร่่วมประมููลสามารถสมััครร่่วมการประมููลออนไลน์์ พร้้อมแนบเอกสารสำคััญเพื่่�อให้้

บริิษััทฯ ตรวจสอบข้้อมููล จากนั้้�นบริิษััทฯ จะส่่งหมายเลขสมาชิิก (Member Number) พร้้อมรหััสผ่่าน 

(Password) ให้้แก่่ผู้้�สมััคร ให้้ผู้้�สมััครวางเงิินหลัักประกัันตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนด เพื่่�อใช้้บริิการประมููลผ่่านทาง

หน้้าเว็็บไซต์์ หรืือผ่่านทางแอปพลิเิคชัันโทรศัพัท์์เคลื่่�อนที่่� ซึ่่�งปััจจุุบัันการประมููลด้้วยระบบ AUCT Live ลููกค้้า

ที่่�ต้้องการประมููล จะได้้วงเงิินและเงื่่�อนไขเดีียวกัันกัับการยกป้้ายประมููลในสถานที่่�ประมููล

	 การลงทะเบียน 
ผู้้�สนใจเข้า้ร่ว่มประมูลูต้อ้งลงทะเบียีนกับับริษิัทัฯ และชำระเงินิค่า่มัดัจำป้า้ยประมูลู จึึงจะมีสิีิทธิปิระมูลู

ทรััพย์์สิินได้้ และค่่ามััดจำดัังกล่่าว จะคืืนให้้แก่่ผู้้�เข้้าประมููลภายหลัังจากผู้้�เข้้าร่่วมประมููลคืืนป้้ายประมููล โดย

ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายใด ๆ ซึ่่�งอััตราค่่ามััดจำป้้ายประมููลสำหรัับลููกค้้าทั่่�วไปในการประมููลทรััพย์์สิินมีีดัังนี้้�

1)	ป้ ้ายละ 20,000 บาท		  สำหรัับการประมููลรถยนต์์ รถการเกษตร และรถบรรทุุก

2)	ป้ ้ายละ 5,000 บาท		  สำหรัับการประมููลรถจัักรยานยนต์์

	 ผู้เข้าร่วมประมูล
ผู้้�เข้้าร่่วมประมููลหรืือผู้้�ซื้�อรถยนต์์ และ/หรืือ รถจักรยานยนต์์ส่่วนใหญ่่ ได้้แก่่ ผู้้�ค้้ารถซึ่่�งมีีทั้้�งในรููป

นิิติิบุุคคลและบุุคคลซึ่่�งต้้องการนำรถยนต์์หรืือรถจัักรยานยนต์์ที่่�ประมููลได้้ไปปรัับปรุุงให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้

และทำการขายต่่อ นอกจากนี้้� ยัังมีีบุุคคลทั่่�วไปที่่�นำรถยนต์์หรืือรถจัักรยานยนต์์ไปใช้้เองด้้วย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประมููล

ซื้้�อรถยนต์ ์และ/หรืือ รถจักัรยานยนต์จ์ากบริษัิัทฯ ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็กลุ่่�มพ่อ่ค้า้รถยนต์ม์ืือสอง และพ่อ่ค้า้คนกลาง

ที่่�ประมููลรถยนต์์เพื่่�อขายต่่อไปยัังลููกค้้าผู้้�ใช้้รถยนต์์ทั่่�วไปอีีกทอดหนึ่่�ง 

	 การให้สิทธิพิเศษกับลูกค้า 
เพื่่�อเป็็นการรัักษาฐานผู้้�เข้้าร่่วมประมููลเดิิมและกระตุ้้�นให้้มีีการเข้้าร่่วมประมููลกัับบริิษััทฯ อย่่าง

สม่่ำเสมอ บริิษััทฯ มีีนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการให้้สิิทธิิประโยชน์์เพิ่่�มเติิมสำหรัับลููกค้้าที่่�ประมููลทรััพย์์สิิน

กัับบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลาหนึ่่�ง โดยพิิจารณาจากจำนวนทรััพย์์สิินและจำนวนยอดสะสมที่่�ประมููลได้้ 
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รวมถึึงพิิจารณาประวััติกิารชำระค่่าทรััพย์์สินิที่่�ประมููลได้้ว่า่มิิได้้มีกีารผิิดนััดชำระค่่าทรััพย์์สินิที่่�ประมููลได้้ สิทิธิิ

พิิเศษที่่�ลููกค้้าได้้รัับ มีีดัังนี้้�

1.	สิ ิทธิิพิิเศษเรื่่�องการวางเงิินมััดจำป้้ายประมููล และการชำระเงิินมััดจำขั้้�นต่่ำร้้อยละ 10 จนถึึงไม่่

ต้้องวางเงิินมััดจำป้้ายประมููล และไม่่ต้้องชำระเงิินขั้้�นต่่ำ 10%

2.	สิ ิทธิิพิิเศษเรื่่�องการชำระเงิินเพื่่�อนำรถออกก่่อนครบกำหนดจ่่าย หรืือนำรถออกก่่อนชำระเงิิน 

หรืือชำระเต็็มเป็็นเงิินสดหรืือเช็็ค ก่่อนนำรถออก ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว แล้้วแต่่กรณีี

	 การดำ�เนินการประมูล
ผู้้�ดำเนิินรายการจะประกาศให้้ประมููลทรััพย์์สิินทีีละรายการ ผู้้�ที่่�ต้้องการประมููลซื้้�อทรััพย์์สิินจะต้้อง

แสดงเจตจำนงด้้วยวิิธีี “ยกมืือ” (ยกป้้ายหมายเลขประมููล) ต่่อสาธารณะหรืือกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมประมููล ซึ่่�งอยู่่�ใน

สถานะสัักขีีพยานการประมููลโดยปริิยาย โดยเริ่่�มประมููลจากราคาเปิิดขั้้�นต่่ำ ซึ่่�งหากมีีผู้้�เข้้าร่่วมประมููลเสนอ

ซื้้�อมากกว่่า 1 ราย ผู้้�เสนอซื้้�อในราคาสููงสุุดจะเป็็นผู้้�ชนะการประมููล โดยผู้้�ดำเนิินรายการจะประกาศปรัับขึ้้�น

ขั้้�นราคาของการประมููลดัังนี้้�

รถยนต์์:	 ราคาเปิิดต่่ำกว่่า 1 ล้้านบาท ปรัับราคาขึ้้�นครั้้�งละ 2,000 บาท

	 ราคาเปิิดตั้้�งแต่่ 1 ล้้านบาทขึ้้�นไป ปรัับราคาขึ้้�นครั้้�งละ 10,000 บาท

รถจัักรยานยนต์์:	ปรั ับราคาขึ้้�นครั้้�งละ 1,000 บาท

การสู้้�ราคาจะสิ้้�นสุดุลงเมื่่�อมีผีู้้�ที่่�ยกมืือให้ร้าคาสูงูสุุดเป็็นคนสุดุท้า้ยและมีกีารนับัขายถึงึสาม พร้อ้มเสียีง

ค้อ้นเคาะขายจากผู้้�ดำเนิินรายการ ทั้้�งนี้้� การประมููลทรััพย์์สิินแต่่ละรายการจะใช้เ้วลาเฉลี่่�ยประมาณ 45 วินิาทีี

ต่่อรายการ โดยการประมููลทุุกครั้้�งจะถููกบัันทึึกเทป เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักฐานและยืืนยัันการขาย เพื่่�อความโปร่่งใส 

และสามารถสอบทานได้้ 

ทั้้�งนี้้� การประมููลทรัพัย์ส์ินินั้้�น นอกจากการประมููลโดยวิธิียีกป้า้ยประมููลแล้ว้ ยังัมีีการเปิดิให้ผู้้้�เข้า้ประมููล

ร่่วมประมููลพร้้อมกัันแบบ Real time ผ่่านอิินเตอร์์เน็็ตได้้ในระบบ AUCT Live ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มช่่องทางการ

ประมููล และทำให้้การประมููลของบริิษััทฯ มีีการแข่่งขัันและความโปร่่งใสมากขึ้้�น โดยภายหลัังการประมููล

บริษิัทัฯ จะให้ผู้้้�ชนะการประมููลลงลายมืือชื่่�อในเอกสารหลักัฐานการประมูลู โดยทั่่�วไปบริิษัทัฯ จะจััดเจ้า้หน้า้ที่่�

ติดิต่่อผู้้�ประมููลทรััพย์์สินิได้้ให้้ชำระเงิินมััดจำในอััตราร้้อยละ 10 ของราคาประมููลได้้ แต่่ไม่่น้้อยกว่า 5,000 บาท 

(สำหรับัลูกูค้า้ทั่่�วไป เว้น้แต่ลู่กูค้า้ที่่�ได้ร้ับัสิทิธิพิิเิศษ) พร้อ้มชำระค่า่ดำเนินิการในการประมูลูและค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�น ๆ  

(ถ้้ามีี) ให้้ครบถ้้วน

	 กระบวนการภายหลังการประมูล

การรัับชำระเงิินค่่าทรััพย์์สิินในการประมููล

การชำระเงิินค่่าทรััพย์์สิินในการประมููล โดยทั่่�วไปจะแบ่่งการชำระเป็็น 2 ครั้้�ง คืือ การชำระเงิินค่่า

ทรััพย์์สิินในวัันประมููลในอััตราร้้อยละ 10 ของมููลค่่าทรััพย์์สิินแต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 5,000 บาท และการชำระ

เงิินค่่าทรััพย์์สิินภายหลัังจากการประมููลภายใน 3 - 4 วัันทำการ (แล้้วแต่่กรณีีตามเงื่่�อนไขการประมููล) เว้้นแต่่

เป็็นลููกค้้าที่่�ได้้รัับสิิทธิิพิิเศษตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ ทั้้�งนี้้� สำหรัับลููกค้้าที่่�ประมููลผ่่านระบบ AUCT Live จะชำระมููลค่่า

ทรัพัย์์สิิน ตามเงื่่�อนไขการวางหลักัประกัันของแต่่ละราย แต่่จะต้้องชำระให้้ครบทั้้�งจำนวนภายใน 4 วันัทำการ

นัับจากวัันประมููล
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การส่ง่มอบทรัพัย์ส์ินิสำหรับัลูกูค้า้ทั่่�วไป จะทำการส่ง่มอบเมื่่�อได้ร้ับัชำระเงินิค่า่ทรัพัย์ส์ินิครบทั้้�งจำนวน

แล้ว้เท่า่นั้้�น ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะทำการส่ง่มอบเล่ม่ทะเบียีนและชุดุโอนให้ภ้ายหลังัจากที่่�ทำการส่ง่มอบทรัพัย์ส์ินิ

ประมาณ 7 - 30 วััน ทำการ (แล้้วแต่่กรณีีขึ้้�นอยู่่�กัับเจ้้าของทรััพย์์สิินแต่่ละราย) โดยผู้้�ซื้้�อสามารถตรวจสอบ

เล่ม่ทะเบียีนได้ผ้่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ  ในกรณีทีรัพัย์ส์ินิที่่�นำมาประมูลูไม่่มีผีู้้�ซื้้�อ ผู้้�นำทรัพัย์ส์ินิมาประมูลู

สามารถรัับทรััพย์์สิินคืืนได้้โดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย

การส่่งมอบเงิินค่่าทรััพย์์สิิน

ภายหลังัจากการประมูลู บริษิัทัฯ จะจัดัส่ง่รายงานการขายทรัพัย์สิ์ินให้แ้ก่เ่จ้า้ของทรัพัย์สิ์ินทราบภายใน

วัันทำการถััดไป และนำส่่งมอบเงิินค่่าทรััพย์์สิินให้้แก่่ผู้้�ขายทรััพย์์สิินภายใต้้เงื่่�อนไข และระยะเวลาที่่�ได้้ตกลง

กัันไว้้กัับเจ้้าของทรััพย์์สิินแต่่และราย โดยผู้้�ขายทรััพย์์สิินมีีหน้้าที่่�นำหลัักฐานการโอน (เช่่น เล่่มทะเบีียนและ

ชุุดโอน) มาให้้บริิษััทฯ เพื่่�อส่่งมอบให้้กัับผู้้�ประมููลได้้ต่่อไป 

จากกระบวนการให้้บริิการประมููลดัังกล่่าวข้้างต้้นสามารถสรุุปแผนภาพกระบวนการ และระยะเวลาที่่�

เกี่่�ยวข้้องได้้ดัังนี้้�

กระบวนการประมูล
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ระยะเวลาที่เกี่ยวข้อง

	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน
สำหรัับปีี 2564 ยัังคงเป็็นปีีที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด -19 อย่่างต่่อเนื่่�อง 

ผลกระทบจากการล็็อกดาวน์์ทำให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในประเทศชะลอตััวลง ถืือเป็็นปีีที่่�การเปลี่่�ยนแปลง

ในภาคอุตุสาหกรรม ยานยนต์ม์ีทีิศิทางที่่�ลดลง แม้ว้่า่ยอดขายรถยนต์ใ์หม่ใ่นครึ่่�งปีแีรกจะเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทียีบกับั

ช่ว่งเดียีวกันัของปี ี2563 ถึึงร้อ้ยละ 13.6 ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งเป็น็ผลมาจากฐานที่่�ต่่ำในปี ี2563 ขณะที่่�ยอดขายรถยนต์์

ใหม่่เริ่่�มลดลงตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายนเป็็นต้้นมา จนยอดสะสมถึึง 10 เดืือน ภาพรวมในปีี 2564 ลดลงร้้อยละ 2 

เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2563

ในปีี 2565 คาดว่่าตลาดรถยนต์์จะทยอยฟื้้�นตััวเข้้าสู่่�ระดัับปกติิ โดยได้้รัับปััจจััยสนัับสนุุนจากการ 

ฟื้้�นตัวัของเศรษฐกิิจในประเทศ การส่ง่ออกที่่�คาดว่่าจะขยายตััวตามเศรษฐกิิจโลกที่่�ฟื้้�นตััว อายุุรถบนท้อ้งถนน

ที่่�สููงขึ้้�นทำให้้ผู้้�ใช้้ต้้องการเปลี่่�ยนรถยนต์์ใหม่่ รวมถึึงเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ  เช่่น ระบบประหยััดพลัังงาน ระบบการ

ขับัขี่่�ด้ว้ยความปลอดภัยัที่่�ค่า่ยรถยนต์ต์่า่งต้อ้งการนำเสนอต่อ่ผู้้�บริโิภค อย่า่งไรก็ต็าม ยังัมีปีัจัจัยัท้้าทายต่า่งๆ 

ที่่�ยัังคงต้อ้งติิดตามสถานการณ์อ์ย่า่งใกล้ช้ิดิ ทั้้�งหนี้้�ภาคครัวัเรืือนที่่�อยู่่�ในระดับัสูงูกว่า่ร้อ้ยละ 93 ต่อ่ผลิติภัณัฑ์์

มวลรวมของประเทศ (GDP) สถาบัันการเงิินยัังคงเข้้มงวดในการอนุุมััติิสิินเชื่่�อ รวมทั้้�งการแพร่่ระบาดของ 

เชื้้�อไวรััสโควิิด-19 สายพัันธุ์์�ใหม่่โอมิิครอน ซึ่่�งหากเกิิดการระบาดในประเทศอย่่างรุุนแรง อาจส่่งผลให้้เกิิด 

การล็็อกดาวน์์อีีกครั้้�ง 

ด้้านการผลิิตในปีี 2565 คาดการณ์์ว่่า การผลิิตรถยนต์์จะมีีแนวโน้้มขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 6.5 

โดยแบ่่งสััดส่่วนเป็็นการผลิิตเพื่่�อจำหน่่ายในประเทศประมาณ 800,000 - 850,000 คััน และเป็็นการผลิิตเพื่่�อ

การส่่งออก 900,000 -950,000 คััน 
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สำหรัับยานยนต์์ไฟฟ้้า หรืือ รถ EV เริ่่�มมีแนวโน้้มการขยายตััวมากขึ้�นตามความต้องการที่่�เพิ่่�มขึ้�น  

มีีการส่่งเสริิมจากทางภาครััฐ ประกอบกัับสภาวการณ์์ปััจจุุบัันที่่�ผู้้�คนใส่่ใจและให้้ความสำคััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม

เพิ่่�มมากขึ้�น การใช้้รถ EV จึึงช่่วยตอบสนองทั้้�งการลดภาวะโลกร้อนและการประหยััดน้้ำมััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  

มีีมุุมมองในด้้านบวกต่่อการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้รถยนต์์จากน้้ำมัันเป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้าดัังกล่่าว ทั้้�งในเรื่่�องของ 

สิ่่�งแวดล้้อมและโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เนื่่�องจากจะ ทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนการใช้้รถยนต์์มากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็น

โอกาสที่่�ดีทีี่่�จะมีีรถเข้า้สู่่�ระบบการประมููลมากขึ้�นเช่น่กันั ทั้้�งนี้้� รถที่่�ใช้น้้้ำมัันที่่�เป็น็รถเก่่านั้้�น ยังัคงเป็็นที่่�ต้อ้งการ

และจำเป็็นของประชาชนในต่่างจัังหวััดจำนวนมาก

ภาวะการแข่่งขัันของตลาดรถยนต์์
สถิิติิยอดขายรถยนต์์ภายในประเทศ ปีี 2556 – 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ปีี ยอดขาย (คััน) เพิ่่�มขึ้้�น / (ลดลง) ร้้อยละ

2556 1,330,668 (105,667) (7.3)

2557 881,832 (448,836) (33.7)

2558 799,594 (82,238) (9.3)

2559 768,788 (30,806) (3.9)

2560 871,647 102,859 13.4

2561 1,041,739 170,092 19.5

2562 1,007,552 (34,187) 3.3

2563 792,110 (215,442) 21.4

2564 759,119 (32,991) (4.2)

ยอดขายจำนวนรถยนต์์รวมในประเทศไทยปีี 2564 มีีอััตราลดลงร้้อยละ 4.2 จากปีี 2563 โดยมีี 

ยอดขายจำนวนรถยนต์์รวมอยู่่�ที่่� 759,119 คััน อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าจำนวนรถยนต์์ขายในปีี 2564 จะยัังคง 

ลดลงจากปีี 2563 แต่่ในเดืือนธัันวาคมยัังเป็็นเดืือนที่่�มีียอดขายสููงสุุดในรอบปีี จากการผ่่อนคลายมาตราการ

ล็็อกดาวน์์และจากการจััดงานมหกรรมรถยนต์์ที่่�มีียอดจองมากกว่่าเป้้าที่่�ตั้้�งไว้้

ในปี ี2564 ยังัเป็น็ปีทีี่่�ท้า้ทายอีกีปีหีนึ่่�งสำหรับัตลาดรถยนต์ ์ด้ว้ยผลกระทบต่อ่เนื่่�องจากการแพร่ร่ะบาด

ของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ส่่งผลกระทบต่่อยอดผลิตและยอดขายรถยนต์์ใหม่่ และจากหลายปััจจััยทั้้�งสภาพ

เศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว มาตรการคุุมเข้้มการให้้สิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิิน ปััจจััยเสี่่�ยงจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�

ครััวเรืือน ทว่่าในอีีกด้้านหนึ่่�ง ผลกระทบดัังกล่่าว ส่่งผลให้้ราคาของรถมืือสอง มีีการปรัับตััวขึ้้�นตั้้�งแต่่ 

ไตรมาส 3 ของปีี 2564 รวมถึึงมีีการพััฒนาใช้้ช่่องทางออนไลน์์สำหรัับตลาดรถมืือสองมีีเพิ่่�มมากขึ้้�น และมีี

แพลตฟอร์์มการซื้้�อขายรถมืือสองเกิิดขึ้้�นจากการลงทุุนของต่่างชาติิ  

จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ระลอกใหม่่ ที่่�ส่่งผลกระทบตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นปีี 2564 ได้้ส่่ง 

ผลกระทบรุุนแรงต่่อภาวะทางเศรษฐกิิจโดยเฉพาะด้้านการท่่องเที่่�ยวอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้จะเป็็นปััจจััยลบ แต่่

จากนโยบายการเร่่งฉีีดวััคซีีนให้้กัับประชาชนให้้ได้้ครบ 100 ล้้านโดส จะยัังคงเป็็นความหวัังและเป็็นแนวทาง
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ที่่�จะช่่วยลดผลกระทบให้้ลดลงได้้อย่่างดีี  เป็็นส่่วนสำคััญที่่�ช่่วยภาคท่่องเที่่�ยวและเป็็นปััจจััยบวกหรืือตััวแปร

สำคััญในการกำหนดทิิศทางการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจในปีี 2564 ต่่อเนื่่�องไปถึึงปีี 2565

พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ มีีการจััดทำแบบสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในบริิการด้้านต่่างๆ และมีีระดัับ

ความพึึงพอใจของลููกค้้าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 60 – 70 ของปริิมาณลููกค้้าที่่�ทำแบบสำรวจทั้้�งหมด โดยบริิการที่่�

ได้้สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า อาทิิเช่่น โครงการฟิินแหลกแจกจริิง, บริิการขนส่่ง, ระบบการประมููลผ่่าน 

AUCT BID, โครงการ AUCT Prestige, การใช้้งานแอปพลิิเคชััน AUCT Friend, ระบบการจ่่ายเงิินออนไลน์์, 

การตรวจสภาพรถ, การฟัังเสีียงเครื่่�องยนต์์ผ่่านทางออนไลน์์, บริิการสิินเชื่่�อและประกันัภััย และการจััดประมููล

รถตู้้� หรืือ Van Carnival เป็็นต้้น ซึ่่�งยัังคงแสดงถึึงความน่าสนใจในบริิการของบริิษััทฯ และผลตอบรัับ 

เป็็นที่่�ดีีขึ้้�นจากลููกค้้า 

	 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจทุุกสาขา ได้้แก่่  

ส่่วนปรัับปรุุงสิิทธิิการเช่่า อาคาร และอุุปกรณ์์ รวมมููลค่่า 282.34 ล้้านบาท ประกอบด้้วย ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน, 

อาคาร, ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและระบบสาธารณููปโภค, เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง, เครื่่�องใช้้

สำนัักงาน, ยานพาหนะ, และงานระหว่่างก่่อสร้้าง รายละเอีียดปรากฏดัังเอกสารแนบ 4

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 
	 บริิษััทฯ ไม่่มีีบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

1.3.1	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
- ไม่่มีี -

1.3.2	 ผู้ถือหุ้น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรก ดัังนี้้� 

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1.	 กลุ่่�มครอบครััวศิิลา 288,895,500 52.53

	 นางธิิดารััตน์์ สีีตภวัังค์์ 92,108,900 16.75

	 นายวรััญญูู ศิิลา 89,003,700 16.18

	 นายภาคภููมิิ ศิิลา 88,424,700 16.08

	 นายเทพทััย ศิิลา 14,108,200 2.57

	 นางวิิภา ศิิลา 5,000,000 0.91

	 นางพรรณีี ศิิลา 250,000 0.05

2.	 BNY MELLON NOMINEES LIMITED 38,056,500 6.92

3.	 STATE STREET EUROPE LIMITED 28,095,200 5.11
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รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

4.	 กลุ่่�มเสรีีวิิวััฒนา 26,120,800 4.75

	 นางสาวพิิมพ์์ศิิริิ เสรีีวิิวััฒนา 13,550,000 2.46

	 นางวราณีี เสรีีวิิวััฒนา 6,700,000 1.22

	 นางสาวพิิชญ์์สิินีี เสรีีวิิวััฒนา 5,870,800 1.07

5.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 9,762,727 1.78

6.	 กลุ่่�มยอดจรััส 6,016,200 1.09

	 นายสุุวิิทย์์ ยอดจรััส 3,616,200 0.66

	 นางสาวณััฐธิิดา ยอดจรััส 1,500,000 0.27

	 นายณััฐวุุฒิิ ยอดจรััส 900,000 0.16

7.	 นายสิินธุุ เวศย์์วรุุตม์์ 3,000,000 0.55

8.	 นางสาวเสาวลัักษณ์์ ชััยเดชสุุริิยะ 2,307,400 0.42

9.	 นายพิิสิิฐพงศ์์ ศรีีวิิพััฒน์์ 2,167,000 0.39

10.	นายกฤตย์์ พััตรปาล 1,900,000 0.35

	ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายย่่อยอื่่�น ๆ 143,678,673 26.11

รวม 550,000,000 100.00

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร จำำ�นวนหุ้้�น ร้้อยละ

1.	 นายวรััญญูู ศิิลา 89,003,700 16.18

2.	 นายเทพทััย ศิิลา 14,108,200 2.57

3.	 นายสุุวิิทย์์ ยอดจรััส 3,616,200 0.66

4.	 นางสาวพููนศิิลป์์ แก้้วจำนงค์์ 5,000 0.001

5.	 นายสุุธีี สมาธิิ 500 0.0001

รวม 106,733,600 19.41

1.4	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว
	 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 137,500,000 บาท เรีียกชำระแล้้วจำนวน 137,500,000 บาท 

เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 550,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 

เอ็็ม เอ ไอ เมื่่�อวัันที่่� 9 สิิงหาคม 2556
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1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น 
	 -ไม่่มีี-

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะ

ของบริษิัทัฯ หลังัหักัภาษีเีงินิได้น้ิติิบิุคุคล เงินิสำรองตามกฎหมาย และเงินิสำรองต่า่งๆ ทั้้�งหมด อย่า่งไรก็ต็าม 

บริษิัทัฯ อาจกำหนดให้ก้ารจ่า่ยเงินิปันัผลมีอีัตัราน้อ้ยกว่า่อัตัราที่่�กำหนดข้า้งต้น้ได้ ้โดยข้ึ้�นอยู่่�กับัความจำเป็น็

ในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิินงานการขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงาน

ของบริิษััทฯ 

	ทั้้ �งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริิษััทที่่�อนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลจะต้้องถููกนำเสนอเพื่่�อขออนุุมััติิจาก

ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็็นการจ่า่ยปันัผลระหว่า่งกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัมีอีำนาจอนุมุัตัิใิห้จ้่า่ยเงินิปัันผล

ระหว่่างกาลได้้ และจะรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบในการประชุุมต่่อไป

ประวััติิการจ่่ายปัันผลย้้อนหลััง

2561 2562 2563 2564*

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.31 0.43 0.41 0.21

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.30 0.40 0.41 0.17

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%) 96.74 93.92 98.92 81.69

* จ่่ายจากผลการดำเนิินงานวัันที่่� 1 มกราคม 2564 - 30 มิิถุุนายน 2564
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 	นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนำแนวทางมาตรฐาน

สากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาใช้้เป็็น

มาตรฐานอ้้างอิิง เป้้าหมายหลัักของการบริิหารความเสี่่�ยงคืือ การมุ่่�งมั่่�นจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์องค์์กร เพื่่�อลดโอกาสที่่�ความเสี่่�ยงจะเกิิดขึ้้�นหรืือลดความเสีียหายกรณีีความเสี่่�ยงเกิิดขึ้้�น และ/

หรืือ ให้้ได้้มาซึ่่�งโอกาสทางธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างการบริหิารความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ แบ่่งออกเป็น็ 3 ระดัับ คืือ ระดับัองค์ก์ร ระดับัสายงาน/

หน่่วยธุุรกิิจ และระดัับปฏิิบััติิการ โดยมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee: 

RMC) ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้มาทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�กำหนดนโยบาย กรอบการดำเนิิน

งานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมทั้้�งติิดตาม กลั่่�นกรอง ให้้ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ งานด้้าน

บริหิารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่ป่ี ี2562 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยง

ขึ้้�นมา ซึ่่�งประกอบด้ว้ยผู้้�บริิหารระดัับสูงูของบริษิัทัฯ จากสายงานต่่างๆ เพื่่�อติดิตามการดำเนิินงานด้า้นบริหิาร

ความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิด

2.2 	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ปััจจััยความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานและฐานะ

การเงิินของบริิษััทฯ ตลอดจนผลตอบแทนจากการลงทุุนในบริิษััทฯ ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ สามารถ

สรุุปได้้ดัังนี้้�

2.2.1 	 ความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
1)	 ความเสี่่�ยงจากอััคคีีภััย

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและตระหนัักถึึงปััญหาจากอััคคีีภััย จึึงจััดทำแผนในการจััดการ

ปัญัหาดังักล่าว โดยมีมีาตรการในการรับัมืือและป้อ้งกันัปัญัหาที่่�จะเกิดิข้ึ้�น ด้ว้ยการตรวจสอบอาคาร สถานที่่� 
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และระบบไฟฟ้้า อย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีการอบรมการป้้องกััน การระงัับอััคคีีภััยและการซ้้อมการหนีีไฟ

แก่่พนัักงาน ตรวจสอบกล้องวงจรปิิดให้้ใช้้งานได้้ตลอดเวลา ทำแผนการตรวจสอบระบบไฟฟ้าและอุุปกรณ์์

ทั้้�งหมดที่่�สำนัักงานใหญ่่ ตรวจสอบความปลอดภััยของการเก็็บน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง จััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ 

พร้อ้มทั้้�งจััดเตรียมและติดิตั้้�งอุุปกรณ์ดั์ับเพลิงิให้้เพีียงพอ และครอบคลุมุพื้�นที่่� เพื่่�อป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิ

อััคคีีภััยให้้ลดน้้อยลงที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� ทางบริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมแผนรัับมืือในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุสุุดวิิสััย ด้้วยการทำ

ประกันัอััคคีภีัยัเพื่่�อรองรัับปััญหาความเสี่่�ยงที่่�คาดไม่่ถึงึ โดยรายละเอีียดการคุ้้�มครองครอบคลุุมเรื่่�องทรััพย์ส์ินิ

ของลููกค้า และทุุนประกัันอััคคีีภััยมีีมููลค่่าไม่่น้้อยกว่ามููลค่่าตััวทรััพย์์สิิน เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ 

ได้้เตรีียมแผนรัับมืือกัับความเสี่่�ยงจากอััคคีีภััยอย่่างเต็็มกำลััง อย่่างไรก็็ดีี ในอดีีตที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ไม่่เคยมีี

ประวััติิเกิิดอััคคีีภััยที่่�ร้้ายแรงแต่่อย่่างใด

2)	 ความเสี่่�ยงจากอุุทกภััย

บริษัิัทฯ มีมีาตรการในการรับัมืือกับัปัญัหาอุทุกภัยัอย่า่งรอบด้า้น โดยมีกีารจัดัเตรียีมพื้้�นที่่�

ซึ่่�งมีีระดัับความสูงพ้้นระดัับน้้ำท่่วมในหลายพ้ื้�นที่่� ตลอดจนจััดหาพ้ื้�นที่่�เพื่่�อจััดเก็็บสต็็อกรถยนต์์และรถ

จัักรยานยนต์์ 32 แห่่งกระจายอยู่่�ทั่่�วภููมิิภาค ซึ่่�งนอกจากเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่เจ้้าของทรััพย์์แล้้ว 

บริิษััทฯ ยัังสามารถใช้้เป็็นพื้้�นที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิินในกรณีีที่่�บางพื้้�นที่่�เกิิดอุุทกภััยในอนาคต สำหรัับพื้้�นที่่�ในเขต

สำนัักงานใหญ่่ บริิษััทฯ มีีมาตรการในการป้้องกัันอุุทกภััยโดยจััดเตรียมพื้�นที่่� Safety Zone เพื่่�อใช้้ในกรณีี

ฉุุกเฉิิน โดยมีีการพััฒนาพื้้�นที่่�อย่่างต่่อเนื่่�องดัังนี้้�

•	 ปีี 2554 บริิษััทฯ ได้้สร้า้งแนวพื้้�นที่่�ปลอดภัยั (“ Safety Zone”) สูงูระดับั 2 เมตร ในเนื้้�อที่่� 

3 ไร่่ และแนวสููงระดัับ 0.5 เมตร ในเนื้้�อที่่� 6 ไร่่ 

•	 ปีี 2556 บริิษััทฯ ได้้ขยายพื้้�นที่่� Safety Zone สููงระดัับ 3 เมตร ในเนื้้�อที่่�ประมาณ 

14 ไร่่เพิ่่�มเติิม 

•	 ปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้ทำการยกระดัับพื้้�นโรงรัับรถ โรงทำความสะอาดรถ และโรงตรวจ

สภาพรถประมููลจำนวน 6 โรง พร้้อมแนวถนนด้้านในบริิษััทฯ ทำเป็็นแนวป้องกััน

น้้ำท่่วม มีีการติิดตั้้�งเครื่่�องสููบน้้ำขนาดใหญ่่ และปรัับปรุุงทางระบายน้้ำให้้ดีีขึ้้�น 

•	 ปีี 2562 - 2563 บริิษััทฯ ได้้ทำการยกระดัับพื้้�นโรงรัับรถเพิ่่�มเติิม พร้้อมถมปรัับพื้้�นที่่�

บ่่อน้้ำบางส่่วนเป็็นพื้้�นที่่�รัับรถด้วยหิินคลุุก ทำทางระบายน้้ำและเทพ้ื้�นคอนกรีต 

เต็็มพื้้�นที่่�รวม 12 ไร่่ 

•	 ปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ทำการยกระดัับพื้้�นโรงรัับรถเพิ่่�มเติิมด้้วยหิินคลุุก ทำทางระบาย

น้้ำและเทพื้้�นคอนกรีีต เต็็มพื้้�นที่่�อีีก 10 ไร่่ 

ตลอดจนทำประกัันภัยัสิ่่�งปลูกูสร้า้ง รถยนต์แ์ละรถจักัรยานยนต์ ์รวมถึงึเฟอร์น์ิเิจอร์ใ์นเขต

พื้้�นที่่�สำนัักงานใหญ่่และสถานที่่�ในการดููแลทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ทั่่�วประเทศ 32 แห่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 

ยัังมีีการจััดทำแผนป้้องกัันน้้ำท่่วมเป็็นขั้้�นตอน โดยเริ่่�มจากการตรวจสอบความพร้้อมของอุุปกรณ์์ เจ้้าหน้้าที่่� 

และการรายงานเหตุุการณ์์ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาเพื่่�อสั่่�งการ บริิษััทฯ จึึงประเมิินว่่าสามารถบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�ได้้

ในเกณฑ์์ดีี
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3)	 ความเสี่่�ยงจากการมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการบริิหารงาน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มครอบครััวศิิลา เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ที่่�ถืือหุ้้�นใน

บริิษััทฯ จำนวน 288.91 ล้้านหุ้้�น หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 52.53 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำระแล้้ว 550 

ล้้านหุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.25 บาท) ซึ่่�งมากกว่าร้้อยละ 50 ของทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำระแล้้ว 

การถืือหุ้้�นจำนวนดัังกล่า่วอาจทำให้ก้ลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มนี้้�มีอีำนาจในการควบคุมุและมีีอิิทธิิพลต่อ่การดำเนินิงาน 

รวมถึึงการควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับการดำเนิินงานตามปกติิได้้ แต่่ไม่่สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นกรณีีสำคััญที่่�ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 จากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่า่งไรก็ด็ี ีบริษิัทัฯ ได้ต้ระหนักัถึงึความสำคัญัของการถ่ว่งดุลุอำนาจ จึึงมีมีาตรการควบคุมุ

ไม่่ให้้กลุ่่�มบุุคคลดัังกล่าวมีีอำนาจโดยไม่่จำกััด ดัังจะเห็็นได้้จากการจััดให้้มีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้มาจากกลุ่่�ม

ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่หรืือกลุ่่�มผู้้�บริิหาร โดยมีีกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการ

ทั้้�งคณะ ซึ่่�งจะสามารถตรวจสอบ และสอบทานการทำงานตลอดจนถ่่วงดุุลอำนาจในฐานะตัวัแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายย่่อยได้้ในระดัับหนึ่่�ง รวมทั้้�งช่่วยในการกลั่่�นกรองเรื่่�องต่่างๆ ในการนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอีีกด้้วย

4)	 ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงเจ้้าของทรััพย์์สิินเพื่่�อนำทรััพย์์สิินมาทำการประมููล

ทรััพย์์สิินหลัักที่่�บริิษััทฯ ให้้บริิการในการประมููล ได้้แก่่ รถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ ซึ่่�งมีี

สััดส่่วนรายได้้ประมาณร้้อยละ 98 ของรายได้้รวม ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการจััดหาจำนวนรถยนต์์และ

รถจัักรยานยนต์์ส่่วนใหญ่่ผ่่านเจ้้าของทรััพย์์สิินที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เจ้้าของทรััพย์์สิินเป็็นสถาบัันการ

เงินิที่่�มีกีารปล่อ่ยสินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อรถยนต์แ์ละนำรถยึึดจากลูกูค้า้มาทำการประมูลู โดยจำนวนรถยนต์ข์องเจ้า้ของ

ทรััพย์์สิินที่่�นำมาประมููล 3 รายแรก มีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 60 ของทรััพย์์สิินที่่�ประมููลจบของบริิษััทฯ โดย

การพึ่่�งพิิงผู้้�ประกอบการทั้้�ง 3 รายดัังกล่่าวนั้้�น มีีสาเหตุุมาจากทั้้�ง 3 รายถืือเป็็นผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ของ

ธุุรกิิจเช่่าซ้ื้�อรถยนต์์ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�เจ้้าของทรััพย์์สิินเข้้ามาดำเนิินธุุรกิิจ

จััดการประมููลด้้วยตนเอง หรืือนำทรััพย์์สิินไปทำการประมููลที่่�บริิษััทอื่่�น ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ได้้ 

ทั้้�งนี้้� ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ได้้ทำการประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าวแล้้วเชื่่�อว่่าโอกาสที่่�จะเกิิด

เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวอาจมีีไม่่สููงมากนััก เนื่่�องจากสถาบัันการเงิินที่่�เป็็นลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ นั้้�น มีีนโยบาย

มุ่่�งเน้้นในการประกอบธุุรกิิจหลัักของตนเอง และต้้องการความโปร่่งใสในการทำการประมููล โดยหากสถาบััน

การเงินิดังักล่าวหันมาดำเนินิธุุรกิจิประมูลูรถภายหลังัจากยึึดรถแล้ว้ จะมีสีถานะเป็น็ผู้้�ยึึดรถและผู้้�ประมูลูขาย

พร้้อมกััน ดัังนั้้�น อาจก่่อให้้เกิิดข้้อพิิพาทจากการฟ้้องร้้องของลููกค้้าที่่�ถููกยึึดรถ เนื่่�องจากลูกค้้าที่่�ถููกยึึดรถ

จำนวนหนึ่่�งต้้องการความโปร่่งใสจากการขายทอดตลาด สำหรัับความเสี่่�ยงในการที่่�สถาบัันการเงิินดัังกล่่าว

จะนำทรััพย์์สิินไปทำการประมููลที่่�บริิษััทอื่่�นนั้้�น บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าความได้้เปรีียบจากประสบการณ์์ด้้านการ

จัดัการประมููลของบริิษัทัฯ ที่่�สั่่�งสมมากว่า 30 ปี ีการให้้บริิการที่่�ดี ีทำให้้บริิษัทัฯ มีฐีานลููกค้าที่่�ให้้ความไว้ว้างใจ

และใช้้บริิการกัับบริิษััทฯ มาอย่่างต่่อเนื่่�องจำนวนมาก รวมถึึงการให้้บริิการโดยเน้้นคุุณภาพและสร้้างความ

น่่าเชื่่�อถืือ อาทิิเช่่น การมีีพื้้�นที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิินกระจายกว่่า 32 จุุดทั่่�วทุุกภููมิิภาคในประเทศ การให้้บริิการ

ตรวจสภาพรถยนต์์โดยหน่่วยงานที่่�มีีความชำนาญก่่อนเข้้าทำการประมููลที่่�สำนัักงานใหญ่่ และสาขารัังสิิต 

พร้้อมจััดเกรดรถให้้เป็็นมาตรฐาน จึึงก่่อให้้เกิิดความเชื่่�อถืือในระบบการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะเป็็น
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อุุปสรรคต่่อการเข้้ามาของคู่่�แข่่งรายใหม่่ที่่�ต้้องอาศััยระยะเวลาในการพััฒนาเพื่่�อให้้เกิิดความทัดเทีียมในการ

ดำเนิินธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประกอบการรายเดิิม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยมีีการพััฒนาระบบ

สารสนเทศให้้มีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น สามารถทราบผลยอดรถที่่�ประมููลได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ทราบจำนวนรถที่่�อยู่่�

ในคลังัสิินค้้า จำนวนรถคงค้า้ง ระยะเวลาที่่�ค้า้ง เพื่่�อสามารถวางแผนในการประมูลูในรอบต่อ่ไป เน้น้เรื่่�องการ

บริิการที่่�ดีี ลููกค้้าสามารถประมููลผ่่านระบบ AUCT Live และบริิษััทฯ จะพััฒนาระบบการบริิการต่่างๆ ต่่อไป 

เพื่่�อเพิ่่�มความพึึงพอใจให้้แก่่ลูกูค้า้และเจ้า้ของทรััพย์ส์ินิ เพิ่่�มสัดัส่ว่นการจััดหารถยนต์์และรถจักรยานยนต์์จาก

แหล่่งอื่่�นๆ ทั้้�งจากบริิษััทเอกชนอื่่�น รวมทั้้�งจากบุุคคลรายย่่อยผ่่านช่่องทางการตลาด การส่่งเสริิมการขาย 

อาทิิเช่่น การให้้ส่่วนลดค่่าธรรมเนีียมในการนำรถเข้้าประมููล และการจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�มีความชำนาญให้้

คำแนะนำในการประเมินิราคารถยนต์ก์่อ่นเข้า้ทำการประมูลู เป็น็ต้น้ และให้ค้วามสำคัญัในการดูแูลทรัพัย์ส์ินิ

ของเจ้้าของทรััพย์์สิินที่่�ทำการประมููลไม่่ให้้สููญหายหรืือเกิิดความเสีียหาย

5)	 ความเส่ี่�ยงจากความเสีียหายสููญหาย โจรกรรมของทรััพย์สิิน ระหว่่างท่ี่�อยู่่�ในความ

ครอบครองของบริิษััทฯ 

จากการที่่�ทรััพย์์สิินส่่วนใหญ่่ที่่�ทำการประมููลนั้้�น เป็็นรถยนต์์หรืือรถจัักรยานยนต์์ ซึ่่�งยึึด

จากผู้้�ครอบครองที่่�ผิิดนััดชำระหนี้้� โดยตามสััญญาเช่่าซื้้�อนั้้�นผู้้�ครอบครองจะมีีระยะเวลาหนึ่่�งในการดำเนิิน

การไถ่่ถอน ทำให้้ทรััพย์์สิินดัังกล่่าวไม่่สามารถนำมาทำการประมููลได้้โดยทัันทีี และตามเงื่่�อนไขสััญญา

ระหว่่างบริิษัทัฯ กัับสถาบัันการเงิินนั้้�น บริิษัทัฯ จะต้้องทำการรัับฝากรถยนต์์ และรถจักรยานยนต์์ที่่�ถูกูยึึดเพื่่�อ

รอการประมููล ทำให้้รถยนต์ดั์ังกล่าวจะถููกจัดเก็็บไว้ใ้นพ้ื้�นที่่�และความดูแลของบริิษัทัฯ โดยมีีระยะเวลาจััดเก็็บ

ทรััพย์์สิินก่่อนการประมููลเฉลี่่�ย 1 - 45 วััน สำหรัับรถยนต์์ และ 1 - 15 วััน สำหรัับรถจัักรยานยนต์์ รวมทั้้�ง

บริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการขนย้้ายทรััพย์์สิินดัังกล่่าวจากสถานที่่�จััดเก็็บทรััพย์์สิินไปยัังสถานที่่�ประมููล 

ทำให้้บริิษััทฯ อาจมีีความเสี่่�ยงในการรัับผิิดชอบต่่อค่่าเสีียหายในกรณีีทรััพย์์สิินอาจสููญหายหรืือเสีียหายใน

ระหว่่างที่่�อยู่่�ภายใต้้การดููแลของบริิษััทฯ ได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีมีาตรการในการป้้องกันัความเสียีหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกรณีทีี่่�รถเกิิดอุบุัตัิเิหตุุ

หรืือความเสีียหายในระหว่่างที่่�รถอยู่่�ในความครอบครองของบริิษััทฯ โดยการติิดตั้้�งกล้้องวงจรปิิดในพื้้�นที่่�

จััดเก็็บทรััพย์์สิิน การควบคุุมการเข้้าออกในพื้้�นที่่� การว่่าจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�รัักษาความปลอดภััยจากภายนอกเพื่่�อ

รัักษาการตลอด 24 ชั่่�วโมง ในทุุกพื้้�นที่่�ซึ่่�งมีีการจัดัเก็บ็รถ โดยตามสััญญาระบุใุห้บ้ริษิััทฯ รัักษาความปลอดภัยั

ชดใช้ค้่า่เสีียหายที่่�เกิดิต่อ่ทรัพัย์ส์ินิแก่บ่ริษิัทัฯ ในกรณีทีี่่�ความเสียีหายเกิดิจากการกระทำหรืืองดเว้น้การกระทำ 

หรืือความบกพร่่องจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบริิษััทรัักษาความปลอดภััย รวมทั้้�งมีีการทำประกัันภััยทรััพย์์สิิน

ในวงเงิินรวม 3,313 ล้้านบาท สำหรัับพื้้�นที่่�จััดเก็็บ/ทรััพย์์สิินที่่�จััดเก็็บทั่่�วประเทศ และในวงเงิินรวม 235 

ล้า้นบาท สำหรับัทรัพัย์ส์ินิที่่�จัดัเก็บ็ของกลุ่่�มบริษิัทัในเครืือของสถาบันัการเงินิแห่ง่หนึ่่�ง นอกจากนี้้� ในส่ว่นของ

การขนย้้ายทรััพย์์สิิน บริิษััทฯ ได้้ให้้ผู้้�ว่าจ้้างทำการขนย้้ายทรััพย์์สิินทำประกัันภััยจากความเสีียหายระหว่่าง

ขนย้า้ยทรััพย์ส์ินิซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความผิดทั้้�งปวงของผู้้�รับจ้า้งรวมทั้้�งผู้้�รับจ้า้งช่่วง ซึ่่�งบริิษัทัฯ เชื่่�อว่า่การดำเนิิน

การตามที่่�ได้ก้ล่า่วมาแล้ว้ข้า้งต้น้ สามารถลดทอนความเสี่่�ยงในการที่่�ทรััพย์์สิินจะเกิิดการสูญูหายหรืือเสียีหาย

ระหว่่างการดููแลของบริิษััทฯ ได้้ในระดัับหนึ่่�ง



แบบ 56-1 One Report ปีี 256438

6)	 ความเสี่่�ยงจากการให้้เครดิิตลููกค้้า

จากการที่่�บริิษััทฯ มีีการส่่งเสริิมการประมููล โดยให้้สิิทธิิพิิเศษแก่่ลููกค้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 

กรกฎาคม 2557 บริิษััทฯ มีีการจััดการส่่งเสริิมการขายโดยให้้สิิทธิิพิิเศษ (VIP) แก่่ลููกค้้าผู้้�เข้้าประมููลที่่�มีีการ

ติิดต่่อกัับบริิษััทฯ เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการประมููลเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ทุุกๆ ปีี บริิษััทฯ มีีการทบทวนสิิทธิิพิิเศษใหม่่ 

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการผิิดนััดชำระหนี้้�ของลููกค้้าที่่�สามารถนำรถยนต์์ออกจากพื้�นที่่�ได้้ก่่อนการชำระเงิิน

ค่่าทรััพย์์สิินดัังนี้้�

หลัักเกณฑ์์ วางมััดจำำ�ป้้าย เงิินมััดจำำ�ขั้้�นต่ำำ�� 
10% การชำำ�ระเงิินเพื่่�อรัับรถออก

ป้้ายกลุ่่�ม เลข 8  ไม่่ต้้อง ไม่่ต้้อง ไม่่ต้้อง

ป้้ายกลุ่่�ม เลข 7  ไม่่ต้้อง ไม่่ต้้อง ต้้องชำระเต็็มจำนวน เป็็นเงิินสด 
เงิินโอน บััตรเครดิิต แคชเชีียร์์เช็็ค 
หรืือตั๋๋�วแลกเงิิน

ป้้ายกลุ่่�ม เลข 6 ไม่่ต้้อง ไม่่ต้้อง ต้้องชำระเต็็มจำนวน (โดยสั่่�งจ่่าย
เช็็คภายใน 3 วััน หลัังวัันประมููล 
หรืือภายใน 2 วััน กรณีีประมููล
ต่่างจัังหวััด)

ป้้ายกลุ่่�ม เลข 3 และ
เงื่่�อนไขพิิเศษอื่่�นๆ

ไม่่ต้้อง ไม่่ต้้อง ไม่่ต้้อง หรืือ ชำระเต็็มจำนวน
ตามระยะเวลาไม่่เกิิน 30 - 90 วััน 
ตามที่่�ตกลง เป็็นเงิินสด เงิินโอน 
บััตรเครดิิต แคชเชีียร์์เช็็ค หรืือเช็็ค
บริิษััทฯ 

ป้้ายกลุ่่�ม เลข 1 
(ลููกค้้าที่่�เคยมาประมููลรถ)

ต้้องชำระ ต้้องชำระ ต้้องชำระเต็็มจำนวนเป็็นเงิินสด 
เงิินโอน บััตรเครดิิต แคชเชีียร์์เช็็ค
ตั๋๋�วแลกเงิิน 

ป้้ายกลุ่่�ม เลข 9 
(ลููกค้้าที่่�เข้้าประมููลครั้้�งแรก 
ประมููลได้้ 1 คัันต่่อป้้าย)

ต้้องชำระ ต้้องชำระ ต้้องชำระเต็็มจำนวนเป็็นเงิินสด 
เงิินโอน บััตรเครดิิต แคชเชีียร์์เช็็ค
ตั๋๋�วแลกเงิิน 

หมายเหตุุ:

1. การประมููล ณ สำนัักงานใหญ่่ และสาขารัังสิิต ต้้องชำระภายใน 4 วัันทำการหลัังวัันประมููล

2. การประมููลสััญจร และสาขาต่่างจัังหวััด ต้้องชำระภายใน 3 วัันทำการหลัังวัันประมููล

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงนี้้�เป็น็อย่า่งดีแีละได้พ้ยายามป้องกันัความเสี่่�ยงดังักล่าว โดย

ในการพิจิารณาให้ส้ิทิธิพิิเิศษแก่ผู่้้�ประมูลู บริิษัทัฯ ได้เ้ก็็บสถิติิผิู้้�ประมูลูซื้้�อรถย้อนหลัังของทุกุๆ ปี ีเพื่่�อพิจิารณา

การให้้เครดิิตลูกค้า เพื่่�อทำการวิิเคราะห์์ ทั้้�งในด้้านของปริมาณการซ้ื้�อขาย ลัักษณะผู้้�ซื้�อ การติิดต่่ออย่่าง

สม่่ำเสมอ รวมทั้้�งผู้้�ประมููลที่่�ไม่่เคยมีีประวััติิผิิดนััดชำระเงิินมาก่่อน เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ภายหลัังชนะประมููล 

บริิษััทฯ ยัังเป็็นผู้้�เก็็บรัักษาเล่่มทะเบีียนรถทุกคันและจะส่่งมอบให้้แก่่ผู้้�ซื้�อภายหลัังจากที่่�ผู้้�ซื้�อรถทำการชำระ
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เงินิครบทั้้�งจำนวน ซึ่่�งเป็็นการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากการนำรถดังักล่าวไปขาย จำหน่า่ยหรืือโอนต่อ่ อีกีทั้้�งบาง

ส่ว่นของผู้้�ซื้้�อรถดังักล่า่วเป็น็ลูกูค้า้ซึ่่�งนำรถมาประมูลูขายกับับริษิัทัฯ จึึงเปรียีบเสมืือนบริษิัทัฯ มีทีรัพัย์ส์ินิของ

ลููกค้้าเป็็นหลัักประกัันเช่่นกััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรการในการทบทวนการจััดประเภทลููกค้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 

หากลููกค้้าใดที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย บริิษััทฯ จะทำการยุุติิ

สิิทธิิพิิเศษในทัันทีี ด้้วยแนวทางการดำเนิินการดัังกล่่าว บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าจะป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาทบทวนการให้้เครดิิตลููกค้้าสิิทธิิพิิเศษรายเดิิมทุุกปีี โดยมีีการ

พิิจารณาปรัับเครดิิตลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ

7)	 ความเสี่่�ยงจากการแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อ Covid-19

ในปีี 2563 - 2564 เกิิดเหตุุการณ์์แพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อ Covid-19 ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อ

ธุรุกิจิด้้านจำนวนรถเข้า้ประมูลู จำนวนลูกูค้า้เข้า้พื้้�นที่่�เพื่่�อทำการประมูลู เป็น็ความเสี่่�ยงด้า้นรายได้แ้ละชื่่�อเสียีง 

บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว โดยปฏิิบััติิตามประกาศของทางราชการอย่่างเคร่่งครััด 

ได้แ้ก่ ่การตรวจคัดักรองอุณุหภูมูิริ่า่งกายของพนักังานและผู้้�มาติดิต่อ่ การกำหนดให้ทุ้กุคนสวมหน้า้กากอนามัยั

ก่่อนเข้้าพื้้�นที่่� จััดบริิการจุุดล้้างมืือไว้้ตามจุุดต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอ และประชาสััมพัันธ์์ให้้มีีการเว้้นระยะห่่าง

ทางสัังคม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ สามารถขยายฐานลููกค้้าประมููลจากช่่องทางการประมููลหน้้าลานไปสู่่�ช่่องทางการ

ประมููล AUCT Live ได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวนมาก ลููกค้้าสามารถลงทะเบีียนและประมููลผ่่านระบบ AUCT Live 

โดยไม่่ต้้องมาที่่�หน้้าลานประมููล

2.2.2 	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
-ไม่่มีี-

2.2.3 	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
-ไม่่มีี-
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3. 	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 	นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาธุุรกิิจการประมููลอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่า่ผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียีของบริษิัทัฯ ได้ร้ับัประโยชน์ร่์่วมกัันทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว บริษิัทัคู่่�ค้า้หรืือพันัธมิติร

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ สามารถเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัับบริิษััทฯ รวมถึึงการเสริิมสร้้างชุุมชนและสัังคม

ให้้ดีีและยั่่�งยืืนด้้วยเช่่นกััน

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าในการสร้้างธุุรกิิจให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ นั้้�น บริิษััทฯ จะ

ต้้องส่่งเสริิมแนวคิิดการสร้้างคุุณค่่าร่่วมและสร้้างความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ พร้้อม

ปลููกฝัังการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในการปฏิิบััติิงานประจำวัันให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการทำงานและ

วััฒนธรรมองค์์กรพร้้อมกัับกำหนดทิิศทางกลยุุทธ์์ที่่�ชััดเจน บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับผลงาน การปฏิิบััติิ

การ การเข้้าถึึงและเอาใจใส่่ลููกค้้า การพััฒนาบุุคลากร การสร้้างนวััตกรรมใหม่่ๆ การสร้้างและประสานความ

สััมพัันธ์์กัับพัันธมิิตร โดยคำนึึงถึึงผลกระทบจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

ทั้้�งในด้า้นเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึการเคารพสิิทธิมินุษุยชนภายใต้้กรอบแนวคิดของ

การสร้้างศููนย์์กลางแห่่งความเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืนและมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

3.2 	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 	 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ คืือ การเป็็นตััวกลางในการให้้บริิการจััดประมููลทรััพย์์สิิน ซึ่่�งถืือเป็็น

ตััวแทนของลููกค้้าทั้้�งฝั่่�งผู้้�ซื้�อและฝั่่�งผู้้�ขาย ดัังนั้้�น การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพจึึงเป็็น

ปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยพััฒนากระบวนการทำงานให้้มีีคุุณภาพอยู่่�เสมอ ซึ่่�ง

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย
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	 กิจกรรมหลัก
1)	 Inbound Logistics / กระบวนการจััดหาทรััพย์์สิิน / การบริิหารจััดการผู้้�ขาย

	 บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารจััดการทรััพย์์สิินภายในเพื่่�อให้้เจ้้าของทรััพย์์สิินสามารถเข้้าใช้้

งาน และจััดการกัับทรััพย์์สินิของตนเองได้้ตามต้องการตลอดเวลา โดยบริิษัทัฯ มีกีารพััฒนาและนำเทคโนโลยีี

ใหม่่ๆ มาใช้ง้านอย่า่งสม่่ำเสมอ ในการจััดการกับัทรัพัย์์สินิเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของเจ้า้ของทรััพย์์สินิ 

รวมถึึงให้้คำแนะนำและข้้อมููลในการนำทรััพย์์สิินเข้้าประมููลแก่่ลููกค้้าอย่่างมืืออาชีีพ

2)	 Operation / การปฏิิบััติิการ

	 บริิษััทฯ มีีระบบบริิหารจััดการทรััพย์์สิินที่่�จะเข้้าประมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย

พััฒนาและปรับปรุงระบบการจััดการทรััพย์์สิินให้้ทัันสมััยเพื่่�อตอบสนองความต้องการของเจ้้าของทรััพย์์สิิน

และบริิหารจััดการภายในคลัังสิินค้้า และใส่่ใจต่่อบริิการตรวจสภาพสิินค้้าและรายงานข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง

แม่่นยำ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าในการตััดสิินใจซื้้�อขายได้้ถููกต้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้

กำหนดกฎระเบีียบและมาตรฐานในการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงมีีการจััดอบรมพััฒนาพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ

3)	 Outbound Logistics/การกระจายผลิิตภััณฑ์์และบริิการ/การบริิหารจััดการผู้้�ซื้้�อ

	 บริษิัทัฯ มีสีาขากระจายทั่่�วประเทศ รองรับัการให้บ้ริกิารแก่ลูู่กค้า้ในการกระจายสินิค้า้

ได้้อย่่างรวดเร็็ว เพิ่่�มอำนวยความสะดวกให้้แก่่ลููกค้้าในการเข้้าใช้้บริิการ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีระบบในการให้้บริิการประมููลผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ช่่วยเพิ่่�ม

ความสะดวกให้้ลููกค้้าสามารถประมููลซื้้�อได้้ทุุกที่่� โดยไม่่ต้้องเดิินทางไปยัังสถานที่่�ประมููล

4)	 Marketing and sales / การตลาดและการขาย

	 บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารถ่่ายทอดวิิธีีการและขั้้�นตอนในการใช้้บริิการประมููลต่่างๆ 

เพื่่�อให้้ลููกค้าสามารถเข้้าใช้้บริิการได้้ง่่าย รวมถึึงสื่่�อสารข้้อมููลให้้ลููกค้าทราบรายการสิินค้้าต่่างๆ ที่่�มีีกำหนด

ขายในแต่่ละสถานที่่�ล่่วงหน้้าในหลายช่่องทาง เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้ศึึกษาและเตรีียมความพร้้อมก่่อนที่่�จะถึึงวััน

ประมููลขาย

5)	 Service / บริิการหลัังการขาย

	 บริิษััทฯ มีีแผนกลููกค้้าสััมพัันธ์์ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานที่่�รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและรัับฟัังความคิิด

เห็็นของลููกค้้า เพื่่�อประสานงานในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงมีีการสำรวจรัับฟัังความคิิดเห็็นและความต้้องการ

ของลููกค้้าเป็็นระยะ เพื่่�อนำมาพิิจารณาแก้้ไขหรืือปรับปรุงการให้้บริิการและพััฒนากระบวนการทำงานให้้มีี

ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จััดให้้มีีประกัันภััยสิินค้้า และบริิการเสริิมอื่่�นๆ เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับ

ความพึึงพอใจและสะดวกสบายมากยิ่่�งขึ้้�น

	 กิจกรรมสนับสนุน
1)	 Firm Infrastructure / โครงสร้้างพื้้�นฐาน

	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการดููแล พััฒนา และปรัับปรุุงระบบงานต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการ

ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้มีีความทันสมััยอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อให้้สามารถให้้บริิการลููกค้าได้้อย่่างรวดเร็็ว 
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ถููกต้้อง แม่่นยำ และมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิเช่่น ระบบการประมููล ระบบการจััดการทรััพย์์สิิน ระบบการตรวจ

สอบสภาพสิินค้้า ระบบข้้อมููลในการบริิการจััดการ ระบบข้้อมููลทรััพย์์สิินของเจ้้าของทรััพย์์ และระบบข้้อมููล

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล รวมถึึงการดููแลและปรัับปรุุงสถานที่่�จััดเก็็บสิินค้้าให้้มีีความปลอดภััยอยู่่�ตลอด

เวลา

2)	 Technology Development / การพััฒนาเทคโนโลยีี

	 บริิษััทฯ ได้้นำเทคโนโลยีีต่่างๆ เข้้ามาใช้้ในการปฏิิบััติิงานและการให้้บริิการ เพื่่�อ

ปรัับปรุุงและพััฒนาระบบการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว และเป็็นมาตรฐานมากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�งศึึกษา 

ค้้นคว้้า หรืือหาคู่่�ค้้าเข้้ามาร่่วมพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและโลกที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป

3)	 Human Resource Management / การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

	 งานทรัพัยากรบุคุคลเป็น็หัวัใจสำคััญในการปฏิบิัตัิงิานต่า่งๆ บริิษัทัฯ จึึงให้ค้วามสำคััญ

ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ เชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิงานในแต่่ละหน้้าที่่� และมีีการประสาน

งานที่่�ดีีต่่อกัันในหน่่วยงานภายใน มีีการบริิหารค่่าตอบแทนที่่�สามารถแข่่งขัันและจููงใจพนัักงานได้้ ตลอดจน

สนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้รัับการฝึึกอบรม เรีียนรู้้� และพััฒนาอย่่างสม่่ำเสมอ

4)	 Procurement / การจััดซื้้�อจััดหา / การจััดการทรััพยากรภายใน

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึการจัดัซื้้�ออุปุกรณ์์ เครื่่�องมืือ และเลืือกบริกิารต่า่งๆ มาใช้ป้ระกอบ

การทำงานได้้อย่่างมีีคุุณภาพ โปร่่งใส เป็็นธรรม สามารถตรวจสอบได้้ และมุ่่�งมั่่�นในการหาคู่่�ค้้าที่่�สนัับสนุุน

นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

3.2.2 	 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนอง
ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน -	ก ารจ่่ายปัันผลอย่่าง
สม่่ำเสมอ

-	ก ารบริิหารงานที่่�โปร่่งใส
-	มี ีผลประกอบการเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง
-	 ได้้รัับข้้อมููลอย่่าง

เพีียงพอ ถููกต้้อง และ
ทัันต่่อเหตุุการณ์์

-	 บริิหารงานภายใต้้หลััก
การกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้้

-	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือ
หุ้้�น/นัักลงทุุนสามารถ
เสนอความเห็็นหรืือ
ข้้อร้้องต่่อบริิษััทฯ ผ่่าน
ช่่องทางต่่างๆ

-	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููก
ต้้องผ่่านช่่องที่่�ตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ กำหนด 

1.	จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	กิิจกรรม Company visit
3.	รายงานประจำปีี
4.	เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนอง
ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

พนัักงาน -	ค่ ่าตอบแทน
-	 สวััสดิิการ
-	 ความมั่่�นคงและการ

เติิบโตในสายอาชีีพ
-	 ความปลอดภััยในการ

ทำงาน
-	ก ารพััฒนาศัักยภาพ

พนัักงาน

-	จ่ ่ายค่่าตอบแทน และ
ประเมิินผลการทำงาน
อย่่างเป็็นธรรม

-	ส่ ่งเสริิมการฝึึกอบรม
และพััฒนาความรู้้�

-	รั ับฟัังความคิิดเห็็น
และข้้อร้้องเรีียนของ
พนัักงานผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ

-	ปรั ับสภาพแวดล้้อมใน
การทำงานตามหลััก
อาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยในการทำงาน

-	กิ ิจกรรมผู้้�บริิหารพบ
พนัักงาน

-	จั ัดอบรมทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กร

-	ช่ ่องทางรัับความเห็็น
และเรื่่�องร้้องเรีียน

คู่่�แข่่ง แข่่งขัันทางธุุรกิิจด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นธรรม

ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใส และเป็็นธรรม ตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี

การพบปะหรืือประชุุมร่่วม
กัับสมาคมผู้้�ประกอบการ
รถใช้้แล้้ว

คู่่�ค้้า -	ป ฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�
ตกลงกัันอย่่างเคร่่งครััด

-	รั ักษาความลัับทางธุุรกิิจ
ของคู่่�ค้้า

-	 ไม่่เอาเปรีียบคู่่�ค้้า

-	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้
กรอบจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจ หลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และ
นโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

-	มี ีกระบวนการที่่�
ตรวจสอบได้้

-	 สำรวจความพึึงพอใจ
ของคู่่�ค้้า

-	ช่ ่องทางรัับความเห็็น
และเรื่่�องร้้องเรีียน

ลููกค้้า -	พั ัฒนาบริิการให้้มีี
คุุณภาพ

-	พั ัฒนาบริิการในรููปแบบ
ครบวงจร

-	 ได้้รัับข้้อมููลที่่�เพีียงพอ
ต่่อการตััดสิินใจซื้้�อ
สิินค้้า

-	ป ฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่าง
เสมอภาค

-	รั ักษาความลัับของ
ลููกค้้า

-	พั ัฒนาคุุณภาพการ
บริิการอย่่างสม่่ำเสมอ

-	พั ัฒนาระบบบริิการให้้มีี
ความทัันสมััยอยู่่�เสมอ

-	 ให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน
อย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อรองรัับ
การให้้ข้้อมููลแก่่ลููกค้้า

-	 เพิ่่�มช่่องทางในการเข้้า
ถึึงข้้อมููลแก่่ลููกค้้า

-	 ให้้ความสำคััญต่่อ
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล

-	 สำรวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

-	จั ัดให้้มีีแผนกลููกค้้า
สััมพัันธ์์เพื่่�อรองรัับ
บริิการหลัังขาย

-	ช่ ่องทางรัับความเห็็น
และเรื่่�องร้้องเรีียน



แบบ 56-1 One Report ปีี 256444

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนอง
ความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม

เจ้้าหนี้้� ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อ
เจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด

-	ช ำระหนี้้�ตรงตาม
กำหนดเวลา

-	 รายงานฐานะทางการ
เงิินแก่่เจ้้าหนี้้�ตามข้้อ
กำหนดในสััญญาเงิินกู้้�
อย่่างถููกต้้อง

-	 รายงานประจำปีี
-	ช่ ่องทางรัับความเห็็น

และเรื่่�องร้้องเรีียน

ชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

ดำเนิินธุุรกิิจไม่่ให้้เกิิด
ผลกระทบเชิิงลบต่่อชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

-	 ให้้ความร่่วมมืือและ
สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อ
สัังคมและชุุมชน

-	ก ารจ้้างงานผู้้�อยู่่�อาศััย
ในชุุมชนใกล้้เคีียง

-	 บริิหารจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อมอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เช่่น การ
กำจััดมลพิิษ และการ
ระบายน้้ำ

-	 บริิหารงานภายใต้้หลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

-	 สนัับสนุุนกิิจกรรม
ชุุมชนในบริิเวณใกล้้
เคีียงสำนัักงานทุุกสาขา
ทั่่�วประเทศ

-	 เข้้าพบผู้้�นำชุุมชนใน
โอกาสต่่างๆ 

3.3 	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยคำนึึงถึึงความสำคััญของทรััพยากรธรรมชาติ ิตลอดจนการลดผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิินกิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดปริิมาณการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงของเสีียที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ เช่น่ พลัังงาน ขยะ และมลพิิษ เป็็นต้น้ และ

ตระหนัักดีีว่่า “สิ่่�งแวดล้้อมและสุุขอนามััยที่่�ดีีเป็็นพื้้�นฐานของทุุกกิิจกรรม” จากแนวคิิดนี้้� บริิษััทฯ 

จึึงกำหนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

1.	ป ฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

เคร่่งครััด เพื่่�อควบคุุมผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.	ปกป้ อ้งสิ่่�งแวดล้อ้มและป้อ้งกันัการเกิดิอุุบัตัิเิหตุแุละอุบุัตัิภิัยัต่า่งๆ จากการดำเนินิกิิจการ 

ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

3.	 ดำเนิินการปรับปรุงการบริิหารจััดการและทบทวนแผนการทำงานต่่างๆ ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม

เป็็นประจำ ทุุกปีี เพื่่�อพััฒนาระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน
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4.	พั ัฒนาระบบการจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย มาตรฐานสากล และข้้อกำหนดอื่่�น ๆ  เพื่่�อสร้้างความปลอดภััยในการทำงานให้้กัับ

พนัักงาน คู่่�ค้้าธุุรกิิจ ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มาติิดต่่อหรืือมาปฏิิบััติิงานภายในบริิษััทฯ

5.	ตั้้ �งเป้้าหมายลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า น้้ำ และทรััพยากรอื่่�นๆ โดยใช้้อย่่างประหยััดและมีี

ประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด

6.	ส่ ง่เสริมิการอบรมพัฒนาพนัักงานให้ม้ีคีวามรู้้� และสร้้างจิติสำนึึกให้้ตระหนักัถึงึความสำคััญ

ของสิ่่�งแวดล้้อม งานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

	 กิจกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อม
1.	 การอนุุรัักษ์์พลัังงานและการเลืือกใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริิษััทฯ กำหนดข้้อปฏิิบััติิในการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า และน้้ำ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคน

ปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกััน เช่่น 

-	ปิ ดไฟและเครื่่�องปรับัอากาศทุกุครั้้�งที่่�ไม่ไ่ด้ใ้ช้ง้าน เช่น่ ปิดิไฟช่ว่งพักักลางวันั, ปิดิเครื่่�อง

ปรัับอากาศก่่อนเวลาเลิิกงาน

-	ก ำหนดเวลาปิิด-เปิิด ไฟฟ้้าส่่วนกลาง

-	 เลืือกใช้้อุุปกรณ์์ไฟฟ้าที่่�มีีคุุณสมบัติิประหยััดพลัังงานไฟฟ้า ทั้้�งหลอดไฟ, เครื่่�อง

ปรัับอากาศ และอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าต่่างๆ ภายในอาคารสำนัักงาน

-	 เลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลเสีียต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่มีีส่่วนผสมของสารเคมีีและ

สารอัันตรายต่่าง ๆ  ที่่�เป็็นพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หลีีกเลี่่�ยงวััสดุุอุุปกรณ์์สิ้้�นเปลืืองที่่�ไม่่ก่่อ

ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อสถานที่่�ทำงานและสิ่่�งแวดล้้อม 

-	คั ัดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง เพื่่�อสามารถนำไปรีีไซเคิิลกลับมาใช้้ใหม่่ได้้ เช่่น กระดาษ ขยะ

พลาสติิก ขวดน้้ำ แก้้วน้้ำ และคััดแยกขยะติิดเชื้้�อ เช่่น ชุุดตรวจ ATK หรืือสารเคมีี

อัันตราย เพื่่�อไม่่ให้้ปนเปื้้�อนออกไปสู่่�ชุุมชน

-	 ลดปริิมาณการใช้้กระดาษ และลดละเลิิกการใช้้พลาสติิก

-	 ควบคุุมปริิมาณการใช้้น้้ำในกระบวนการทำงาน เช่่น การล้้างรถ เป็็นต้้น

-	จั ัดกิิจกรรม Big Cleaning Day อย่่างสม่่ำเสมอ

-	จั ดัอบรมให้้ความรู้้�และกระตุ้้�นจิิตสำนึึกให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำคััญของ

การประหยััดพลัังงานและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม

2.	 การพััฒนาเชิิงธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษิัทัฯ บริหิารจัดัการความยั่่�งยืืนในมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้มโดยเริ่่�มจากการปลูกูจิติสำนึึกการรักัษ์์

โลกตั้้�งแต่่ภายในองค์์กร โดยพััฒนาระบบการทำงานจากแบบเดิิมที่่�ต้้องใช้้เอกสารเป็็นจำนวนมาก 

เปลี่่�ยนเป็็นการทำงานด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และนำเทคโนโลยีี Digital Innovation มาใช้้ในธุุรกิิจมากขึ้้�น 

เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าและลดการใช้้ทรััพยากรกระดาษ หรืือใช้้กระดาษเท่่าที่่�จำเป็็น ตลอดจน

ลดการใช้้พลัังงานจากกระบวนการสำเนากระดาษ หรืือการทำลายเอกสาร และการปิิดไฟดวงที่่�ไม่่จำเป็็น 
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บริษิัทัฯ ดำเนินิธุรุกิิจเกี่่�ยวกับัการประมูลูทรัพัย์ส์ินิซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิหลักัในการประมูลูได้แ้ก่ ่รถยนต์์ 

และรถจักัรยานยนต์ ์โดยในขั้้�นตอนการปฏิบัิัติงิานรถแต่ล่ะคันัต้อ้งมีกีารเคลื่่�อนย้า้ยทุกุขั้้�นตอน ดังันั้้�น บริิษัทัฯ 

จึึงต้้องควบคุุมมลพิิษที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างการเคลื่่�อนย้้าย และพยายามรัักษาสมดุุลของสิ่่�งแวดล้้อมภายใน

องค์์กรให้้มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมภายนอกน้้อยที่่�สุุด

3.3.2	 ผลการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
แม้บ้ริษิัทัฯ จะไม่ไ่ด้้ใช้ท้รััพยากรธรรมชาติเิป็น็ปััจจััยในการผลิตสินิค้้าโดยตรง อย่า่งไรก็็ตามใน

กิิจกรรมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อาจมีีส่่วนก่่อให้้เกิิดผลกระทบด้้านพลัังงานทั้้�งโดยทางตรงและทางอ้้อม 

บริิษััทฯ จึึงรณรงค์์และปลูกฝัังให้้พนัักงานมีีจิิตสำนึึกและมีีความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เพื่่�อลดการใช้ท้รัพัยากรและการใช้พ้ลังังานโดยไม่จ่ำเป็น็ รวมทั้้�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการช่ว่งลดภาวะโลกร้อ้นและ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและป้้องกัันมลพิิษโดยรอบพื้้�นที่่�บริิษััทฯ ตลอด

มา โดยการล้้างทำความสะอาดพ้ื้�นที่่�ลานจอดรถทั่่�วบริเิวณทั้้�งในส่่วนของพ้ื้�นที่่�โชว์ร์ถและพ้ื้�นที่่�คลัังเก็็บรถยนต์์

และถนนทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัทฯ เพื่่�อลดการเกิดิฝุ่่�นละอองที่่�อาจก่อ่มลพิษิภายในบริษิัทัฯ และบริเิวณ

ใกล้เคีียงได้้ อีีกทั้้�งลดระยะเวลาและความจำเป็็นในการติิดเครื่่�องยนต์์ของรถที่่�จะเข้้าทำการประมููลลงเพื่่�อ

ควบคุุมมลภาวะไอเสีียและมลภาวะทางเสีียงภายในบริิษััทฯ และชุุมชนใกล้้เคีียง

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการเก็็บข้้อมููลการใช้้ทรััพยากรภายในองค์์กร ดัังนี้้�

การใช้้
ทรััพยากร

ปี 2563 ปี 2564 ผลต่่าง
ปริิมาณ
การใช้้ปริมาณ ปริมาณ

เฉลี่ยต่อคน
จ�ำนวนเงิน

รวม ปริมาณ ปริมาณ
เฉลี่ยต่อคน

จ�ำนวนเงิน
รวม

ไฟฟ้้า (หน่่วย) 1,283,980.15 3,267.13 5,386,992.75 1,317,684.51 3,476.74 5,578,843.34 2.62%

น้้ำประปา 

(หน่่วย)

33,356.00 84.88 675,468.73 28,491.00 75.17 602,381.23 (14.59%)

กระดาษ (รีีม) 6,860.00 17.46 521,295.00 6,895.00 18.19 462,160.00 0.51%

รวม 6,583,756.48 6,643,384.57 0.91%

สััดส่่วนค่่าใช้้

จ่่ายเทีียบกัับ

รายได้้

0.76% 0.74%

จากตารางข้้างต้้น พนัักงานของบริิษััทฯ ใช้้ทรััพยากรทั้้�ง 3 ชนิด เฉลี่่�ยร้้อยละ 0.25 ต่่อคน

ต่่อชนิิด ในปีี 2563 และเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นจำนวนเฉลี่่�ยร้้อยละ 0.26 ในปีี 2564 โดยค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2564 สููงกว่่าปีี 

2563 ร้้อยละ 0.91 เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการเปิิดพื้้�นที่่�สาขาใหม่่ทดแทนพื้้�นที่่�เดิิมทำให้้เดืือนที่่�เป็็นช่่วงรอยต่่อ

ระหว่่างการย้้ายทรััพย์์สิินต้้องจ่่ายค่่าไฟฟ้้าทั้้�ง 2 พื้้�นที่่� อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ รณรงค์์ให้้พนัักงานลดปริิมาณ
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การใช้ท้รัพัยากรทั้้�ง 3 ชนิดิดังักล่า่ว ประกอบกับัปรับัปรุงุขั้้�นตอนการทำงานเพื่่�อช่ว่ยลดระยะเวลาการทำงาน

และสามารถลดการใช้้ทรััพยากรได้้บางส่่วน

ในปี ี2564 บริษิัทัฯ อยู่่�ระหว่า่งศึึกษาการจัดัทำข้อ้มูลูการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกจึึงยังัไม่ม่ีขี้อ้มูลู

ในส่่วนนี้้� อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากร จึึงกำหนดเป้้าหมายสำหรัับปีี 

2565 ให้้มีกีารใช้ท้รัพัยากรทั้้�ง 3 ชนิดิข้า้งต้น้ ลดลงจากปี ี2564 เพื่่�อร่ว่มเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการดำเนินิธุรุกิิจอย่า่ง

เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยลดปริิมาณการเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกให้้มากที่่�สุุด

3.4 	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ควบคู่่�ไปกัับการตระหนัักถึึงความสำคััญใน

ด้้านสัังคม รวมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ภายใต้้กรอบแนวคิิดของการสร้้างศููนย์์กลาง

แห่่งความเป็็นองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
การแข่่งขัันในธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรม

บริิษััทฯ มีีนโยบายการทำธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ทุุกขั้้�นตอน ไม่่มีี

นโยบายกระทำการใดที่่�จะได้ม้าซึ่่�งการเอาเปรียีบคู่่�แข่ง่ในการทำธุรุกิจิโดยมิชิอบ อาทิเิช่น่ การบิดิเบืือนข้อ้มููล

ทางธุุรกิิจทำให้้ลููกค้้าหรืือคู่่�ค้้าเข้้าใจเป็็นอย่่างอื่่�นหรืืออย่่างหนึ่่�งอย่่างใดเพื่่�อใช้้ในการได้้เปรีียบเชิิงธุุรกิิจจาก

คู่่�แข่่งที่่�ดำเนิินธุุรกิิจลัักษณะเดีียวกัันกัับ บริิษััทฯ และทำให้้ได้้มาซึ่่�งลููกค้้ารายนั้้�นโดยการดำเนิินการทางธุุรกิิจ

ที่่�ไม่่เป็็นธรรมต่่อคู่่�แข่่ง

ความเป็็นธรรมต่่อคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างตรงไปตรงมาและรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้าทุุกรายที่่�ทำ

ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิต่่อรายหนึ่่�งรายใดเป็็นพิิเศษ

	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนภายในองค์์กร

บริิษัทัฯ ให้ค้วามเคารพสิทิธิิมนุษุยชนภายในองค์์กรอย่า่งเท่า่เทียีมกันัและไม่ใ่ห้เ้กิดิความ

เหลื่่�อมล้้ำในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานของบริิษััทฯ ทุุกคนตามสััญญาว่่าจ้้างแรงงาน ไม่่กีีดกัันทางเพศ เชื้้�อชาติิ 

ศาสนา หรืืออื่่�นใดที่่�จะนำมาซึ่่�งความแตกแยกและไม่เ่สมอภาค นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีคีวาม

ก้้าวหน้้าตามความรู้้�ความสามารถของแต่่ละคนโดยไม่่กีีดกัันจากปััจจััยอื่่�นๆ อัันนอกเหนืือจากความรู้้�ความ

สามารถเฉพาะตััวของพนัักงาน
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การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนกัับผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร

ในการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ดำรงในการให้้ความเคารพสิิทธิิมนุุษยชนกัับผู้้�อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับองค์์กรเสมอมา โดยปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและผู้้�ที่่�ต้้องทำการติิดต่่อเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับองค์์กรโดยไม่่คำนึึงถึึง

เชื้้�อชาติิ ศาสนาหรืือปััจจััยอื่่�นใดที่่�จะนำมาซึ่่�งการไม่่เคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
การจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียม

ในด้้านการจ้้างงาน บริิษััทฯ มีีระเบีียบปฏิิบััติิในการจ้้างงานอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

ตามสัญญาว่่าจ้า้งแรงงานและไม่่กีดีกันัที่่�มาของการจ้า้งงานแรงงานหรืือปัจัจัยัอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อาทิิ สถาบััน

การศึึกษา เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้้า้งงานตามวุฒุิ ิความรู้้�ความสามารถของแต่ล่ะตำแหน่ง่งานอย่า่งถูกูต้อ้ง

และเป็็นธรรมตามอััตราและสััญญาค่่าจ้้างตามมาตรฐานที่่�พึึงปฏิิบััติิโดยทั่่�วไป

ความสะดวกและปลอดภััยในสถานที่่�ทำงาน

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบรัักษาความปลอดภััยภายในสถานที่่�ทำงานเป็็นไปตามมาตรฐาน

สากลและได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการขั้้�นพื้้�นฐานสำหรัับพนัักงานภายในบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ได้้จััดบริิเวณพัักผ่่อนเพื่่�อ

ลดความเหนื่่�อยล้้าจากการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีีสำหรัับพนัักงาน ตลอดจนจััดให้้มีีการเผยแพร่่

ข้้อมููลข่่าวสารและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ อาทิิ ประชาสััมพันธ์์ข่่าวสารและความรู้้� ให้้กัับพนัักงานได้้

รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง โดยมุ่่�งเน้้นข้้อมููลด้้านการป้้องกัันโรคภััยไข้้เจ็็บตามฤดููกาลและความเจ็็บปวดที่่�อาจเกิิด

จากการทำงานในสำนัักงาน อาทิิ โรคที่่�มาจากเครื่่�องใช้ส้ำนัักงาน โรคเบาหวาน และความดันโลหิิตสูง เป็็นต้้น

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีสวััสดิิการประกัันชีีวิิตและสุุขภาพแบบกลุ่่�มแก่่พนัักงาน และผู้้�บริิหาร

ของบริิษัทัฯ โดยประกันัชีีวิติแบบกลุ่่�มจะให้้ความคุ้้�มครองการเสีียชีวีิติ เนื่่�องจากการเจ็บ็ป่่วยหรืืออุุบัตัิเิหตุุทั้้�ง

ในและนอกเวลาทำงานตลอด 24 ชั่่�วโมงทั่่�วโลก และประกันัสุุขภาพแบบกลุ่่�มจะให้ค้วามคุ้้�มครองค่่าใช้จ้่า่ยใน

การรัักษาพยาบาลที่่�เกิิดขึ้้�นจากสาเหตุุของการเจ็็บป่่วย หรืือบาดเจ็็บ จนเป็็นเหตุุให้้ต้้องได้้รัับการตรวจรัักษา 

หรืือจำเป็็นต้้องเข้้าพัักรัักษาตััวเป็็นผู้้�ป่่วยในโดยคำแนะนำของแพทย์์ 

ในปีี 2563 - 2564 ที่่�มีีการแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อโควิิด-19 บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญ

และปฏิิบััติิตามมาตรการต่่างๆ ของกระทรวงสาธารณสุขอย่่างเคร่่งครััด เป็็นการป้้องกัันการติิดเชื้้�อ และ

ป้อ้งกันัการแพร่่ระบาดของโรคติิดต่่อโควิดิ-19 รวมถึึงการรณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกคนเข้า้รัับการฉีดีวััคซีนีป้้องกันั

โรคติิดต่่อโควิิด-19 และกำหนดมาตรการคััดกรองการติิดเชื้้�อโรคโควิิด-19 เชิิงรุุกในสถานประกอบการ 

โดยกำหนดให้้มีีการตรวจคััดกรองด้้วยชุุดตรวจ ATK ทุุกสัปดาห์์เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2564 เป็็นต้้นมา 

เพื่่�อควบคุุมและสกััดกั้้�นการแพร่่ระบาดของโรคสู่่�สัังคมส่่วนรวมทั้้�งภายในองค์์กรและภายนอกองค์์กร

โอกาสในความก้้าวหน้้า

บริิษััทฯ คำนึึงถึึงโอกาสในความก้้าวหน้้าของพนัักงานที่่�ทำงานให้้กัับบริิษััทฯ ตามความรู้้�

ความสามารถของพนักังานแต่ล่ะคน โดยบริษัิัทฯ จะส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานได้รั้ับการอบรมเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพทาง
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ความรู้้�ความสามารถในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและพิิจารณาส่ง่เสริิมความก้า้วหน้้าในตำแหน่่ง

งานของบริิษััทฯ โดยไม่่กีีดขวางหรืือเลืือกปฏิิบััติิอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดกัับพนัักงานแต่่ละคน

	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
ความปลอดภััยของคู่่�ค้้า

บริิษััทฯ จััดให้้มีีสถานที่่�สำหรัับการประมููลที่่�สะอาดเรีียบร้้อยและปลอดภััยเพื่่�อรองรัับผู้้�ที่่�

นำรถเข้้ามาประมููลกัับบริิษััทฯ ทั้้�งผู้้�ที่่�นำรถมาขายและผู้้�ที่่�เข้้ามาประมููลซื้้�อรถ โดยบริิษััทฯ จััดสถานที่่�นั่่�ง

พักัรอในห้้องปรับอากาศและบริิเวณลานประมููลในตััวอาคารโดยคำนึึงถึึงความสะดวกและปลอดภััยของลููกค้า้

เป็็นหลััก พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีบริิการเครื่่�องดื่่�มบริิการแก่่ลููกค้้าตลอดเวลาที่่�ทำการประมููล

การแสดงเอกสารที่่�ผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการทำเอกสารประกอบรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ที่่�เข้้าทำการประมููล

เพื่่�อบอกสภาพของรถยนต์์และรถจักรยานยนต์์แต่่ละคัันให้้กัับผู้้�ที่่�สนใจเข้้าทำการประมููลซื้้�อรถยนต์์และรถ

จัักรยานยนต์์ได้้ทราบถึึงรายละเอีียดต่่างๆ ของรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์แต่่ละคััน และบริิษััทฯ ยััง

รัับผิิดชอบต่่อรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ทุุกคัันที่่�ลููกค้้าได้้ทำการประมููลไปจากบริิษััทฯ อีีกด้้วย นอกจากนี้้�

บริิษััทฯ ยัังรัับประกัันการโอนกรรมสิทธิ์์�ของรถยนต์์และรถจักรยานยนต์์แต่่ละคัันซึ่่�งหากผู้้�ประมููลไปแล้้วไม่่

สามารถทำการโอนกรรมสิิทธิ์์�ได้้ บริิษััทฯ จะรัับคืืนทัันทีี 

	 การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
บทบาทในตลาดแรงงาน

บริิษััทฯ มีีบทบาทในการจ้้างแรงงานในตลาดแรงงานของประเทศอย่่างต่่อเนื่่�องมาตลอด

ระยะเวลากว่่าสามสิิบปีีที่่�บริิษััทฯ ได้้อยู่่�ในธุุรกิิจการประมููล พร้้อมทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของ

กระทรวงแรงงานว่่าด้้วยกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกิิดความแข็็งแกร่่งในชุุมชนอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

การมีีส่่วนร่่วมในชุุมชน

บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีจีุดุตรวจของสถานีตีำรวจในท้อ้งที่่�ประจำที่่�บริษิัทัฯ (ตู้้�แดง) ทั่่�งนี้้� เพื่่�อป้อ้งกันั

ภัยัอันัอาจเกิดิขึ้้�นได้กั้ับบริษิัทัฯ และเผื่่�อแผ่ไ่ปยังัชุมุชนใกล้เ้คียีงเพื่่�อให้ก้ารอยู่่�ร่ว่มกันัเป็น็ไปอย่า่งราบรื่่�นและ

คำนึึงถึึงความปลอดภััยโดยรวมของชุุมชนเป็็นหลััก

บริิษััทฯ มีีการดููแลสภาพแวดล้้อมในซอยทางเข้้าบริิษััทฯ ให้้มีีความสะอาด และปลอดภััย 

โดยร่ว่มกับัหน่ว่ยงานในเขตวังทองหลาง และบริษิัทัโทรคมนาคม ในการกำจัดัเถาวัลัย์ท์ี่่�เกาะติดิสายโทรศัพัท์์ 

และจััดเก็็บสายไฟฟ้้าที่่�ร่่วงหย่่อนให้้เรีียบร้้อยเพื่่�อปลอดภััยกัับผู้้�ใช้้รถและถนนในบริิเวณดัังกล่่าว
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การมีีส่่วนร่่วมในสัังคม

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในสัังคม ดัังนี้้�

1.	 สนัับสนุุนสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคให้้แก่่สำนัักงานเขตวัังทองหลางเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ป่่วย

และผู้้�เฝ้้าระวัังจากโรคติิดต่่อโควิิด-19 ในชุุมชนในพื้้�นที่่�เขตวัังทองหลาง

	

2.	 สนับัสนุนุชุดุ PPE และหน้า้กากอนามัยัให้ก้ับัโรงพยาบาลสนามจังัหวัดัสมุทุรปราการ

	

3.	 สนัับสนุุนที่่�นอนจำนวน 78 ชุุด ให้้แก่่สำนัักงานเขตวังทองหลาง เพื่่�อจััดทำ

ศููนย์์พัักคอยผู้้�ป่่วยโรคติิดต่่อโควิิค-19 ในพื้้�นที่่�เขตวัังทองหลาง

	



บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน) 51

4.	 สนัับสนุุนอาหารและน้้ำดื่่�ม ให้้บุุคลากรทางการแพทย์์โรงพยาบาลสนามบุุษราคััม ที่่�

ดููแลรัักษาผู้้�ป่่วยโรคติิดต่่อโควิิด-19

	

5.	 สนัับสนุุนเครื่่�องผลิตออกซิเจนสำหรัับผู้้�ป่่วยโควิดิ-19 ให้้แก่่โรงพยาบาลสนามบุษราคััม

	

6.	 บริษิัทัฯ ร่ว่มกัับ ชมรมรถสวยศรีนีครินิทร์ ์ร่ว่มประกอบอาหารบรรจุกุล่องในโครงการ 

ข้้าวกล่องปัันสุุข พร้้อมน้้ำดื่่�ม เพื่่�อมอบเป็็นกำลัังใจแก่่บุุคลากรทางการแพทย์์ด่่านหน้้าโรงพยาบาลไทย

นคริินทร์์ และผู้้�ป่่วยโควิิด-19 ณ ศููนย์์พัักคอยชุุมชนเขตบางนา โรงเรีียนเพี้้�ยนพิินอนุุสรณ์์ชุุมชนใต้้ทางด่่วน

บางนา ซึ่่�งได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากการแพร่่กระจายของโควิิด-19 ณ ศููนย์์รถ AUTO MASTER บางนา 

ชมรมรถสวยศรีีนคริินทร์์
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7.	 สนัับสนุุนสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภคเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััย ให้้แก่่สำนัักงาน

สวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงานกรุุงเทพมหานครพื้้�นที่่� 4 เพื่่�อส่่งต่่อไปยัังผู้้�ประสบอุุทกภััย

	

8.	 สนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมของสำนัักงานสิ่่�งแวดล้้อมภาคที่่� 10 (ขอนแก่่น) ในกิิจกรรม 

“จิติอาสาเก็บ็ขยะเพื่่�อเมืืองขอนแก่น่น่า่อยู่่�” โดยให้ใ้ช้พ้ื้้�นที่่�ของบริษิัทัฯ สาขาจังัหวัดัขอนแก่น่ในการจัดักิจิกรรม

  

	 การใช้ความชำ�นาญทางธุรกิจกับหน่วยงานทางสังคม
บริิษััทฯ ได้้ใช้้นวััตกรรมและความชำนาญพิิเศษทางธุุรกิิจให้้กัับหน่่วยงานทางสัังคมอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง อาทิิเช่่น การประมููลรถยนต์์ซึ่่�งเป็็นทรััพย์์สิินของหน่่วยงานราชการต่่างๆ และการให้้ข้้อมููลและสถิิติิ

ราคาซื้้�อขายรถมืือสองรุ่่�นต่่างๆ แก่่ธนาคารแห่่งประเทศไทย เพื่่�อเป็็นข้้อมููลราคาอ้้างอิิง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้

คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของส่่วนรวมเป็็นหลัักตลอดมา
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4.	 การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย
	 ของฝ่ายจัดการ

ภาพรวมของผลการดำ�เนินงานในปี 2564

บริิษััทฯ มีีผลประกอบการโดยรวมของปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน แม้้ในปีี 2564 จะยัังคงมีีสถานการณ์์

การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ - 19 อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีนีโยบายช่ว่ยเหลืือลูกูหนี้้�ของสถาบันัการเงินิเป็น็

ระยะ โดยบริิษััทฯ มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 901.69 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 32.61 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.75 

และมีีกำไรจากการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น 32.25 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 10.30 และกำไรสุุทธิเิพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 

12.34 สาเหตุุหลัักมาจากการปรัับเพิ่่�มค่าดำเนิินการรถยนต์์ตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2563 และจำนวนรถ

จบประมููลที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : ล้้านบาท)

2562 2563 2564
การเปลี่่�ยนแปลง

% ปีี 63/ ปีี 62 % ปีี 64/ ปีี 63

รายได้้จากการให้้บริิการ 803.42 864.34 896.83 7.58% 3.76%

กำไรขั้้�นต้้น 425.41 452.64 477.13 6.40% 5.41%

กำไรจากการดำเนิินงาน 293.38 312.89 345.14 6.65% 10.30%

EBITDA 341.83 433.26 472.79 26.75% 9.12%

กำไรสุุทธิิ 234.25 227.97 256.09 (2.68%) 12.34%

อััตราส่่วน EBITDA 42.07 49.85 52.43 7.78 2.58

อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิ 28.83 26.23 28.40 (2.60) 2.17

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีอััตรากำไรสุุทธิิร้้อยละ 28.40 เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 26.23 ในปีี 2563 ส่่วนใหญ่่

เกิิดจากจำนวนรถจบประมููลที่่�เพิ่่�มขึ้�น การปรับเพิ่่�มรายได้้ค่่าดำเนิินการรัับของบริิษััทฯ และการปรับลดค่่า

ใช้้จ่่ายต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน
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รายได้จากการให้บริการ

รายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายได้้จากการให้้บริิการ
2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

 ประมููลรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ 703.31 87.54 733.97 84.91 777.31 86.67 

 รายได้้ค่่าขนย้้าย 86.24 10.73 99.58 11.52 99.25 11.07 

 รายได้้จากการประมููลอื่่�น 13.87 1.73 30.79 3.56 20.27 2.26 

รวม 803.42 100.00 864.34 100.00 896.83 100.00 

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารสำหรับัปีี 2564 มีจีำนวน 896.83 ล้า้นบาท (ปี ี2563: 864.34 ล้า้นบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 

32.49 ล้า้นบาท คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 3.76 สาเหตุหุลักัมาจากการปรับัเพิ่่�มค่า่ดำเนินิการรถยนต์ต์ั้้�งแต่เ่ดืือนสิงิหาคม 

2563 และการจบประมููลที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นดัังที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้ว นอกจากนี้้�ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีการเพิ่่�มกิิจกรรม

บริิการต่่าง ๆ  เช่่น ระบบการประมููลผ่่าน  AUCT BID, การประมููลอสัังหาริิมทรััพย์์, การจััดอีีเว้้นท์์งานประมููล

รถตู้้� หรืือ Van Carnival และบริิการขนย้้ายหลัังการขายให้้กัับลููกค้้าที่่�ประมููลรถได้้ เป็็นต้้น

รายได้อื่น

รายได้้อื่่�นส่่วนใหญ่่มาจากดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากธนาคาร โดยในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีอััตราดอกเบี้้�ย

เงิินฝากเฉลี่่�ยอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 0.25 - 0.70 ต่่อปีี และมีีกำไรจากการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้จำนวน 

2.5 ล้้านบาท 
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ต้นทุนการให้บริการ

ต้้นทุุนการให้้บริิการ
2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ1 ล้้านบาท ร้้อยละ1 ล้้านบาท ร้้อยละ1

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับยานพาหนะ2 112.47 14.00 116.36 13.46 131.69 14.68

เงิินเดืือนและค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 76.20 9.48 83.00 9.60 83.98 9.36

ค่่าเช่่าสถานที่่�และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

   กัับการประมููล3

63.79 7.94 3.77 0.44 0.64 0.07

ค่่าเสื่่�อมราคาสิิทธิิการใช้้ทรััพย์์สิิน3 - - 68.77 7.96 75.60 8.43

ค่่าเสื่่�อมราคาทรััพย์์สิิน 37.90 4.72 36.70 4.25 36.57 4.08

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดประมููล4 42.07 5.24 41.09 4.75 35.45 3.95

ค่่ารัักษาความปลอดภััย 23.37 2.91 23.94 2.77 25.09 2.80

อื่่�นๆ 22.21 2.71 38.07 4.41 30.68 3.42

รวม 378.01 47.05 411.70 47.63 419.70 46.80

หมายเหตุุ:
1.	ร้ ้อยละของรายได้้จากการให้้บริิการ
2.	ค่ ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับยานพาหนะ คืือ ค่่าจ้้างบริิษััทขนย้้ายรถเพื่่�อขนย้้ายรถที่่�จะเข้้าประมููลจากสถานที่่�เก็็บรัักษารถแห่่งหนึ่่�ง

ไปเก็็บยัังอีีกสถานที่่�หนึ่่�งเพื่่�อรอนำเข้้าประมููล และค่่าใช้้จ่่ายขนย้้ายรถหลัังการขายให้้กัับลููกค้้าที่่�ประมููลรถได้้
3.	ค่ ่าเช่่าสถานที่่�และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประมููล คืือ ค่่าเช่่าสถานที่่�เก็็บรัักษารถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ และสถานที่่�

ประมููลทั้้�งในกรุุงเทพมหานครและต่่างจัังหวััด รวมถึึงอุุปกรณ์์ต่่างๆ เช่่น เครื่่�องถ่่ายเอกสาร เครื่่�องเสีียง เต็็นท์์ เป็็นต้้น 
ในปีี 2563 นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 16 เรื่่�องสััญญาเช่่า มาถืือปฏิิบััติิส่่งผลให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการ
บัันทึึกบััญชีีจากรัับรู้้�เป็็นค่่าเช่่ามาเป็็นการรัับรู้้�เป็็นค่่าเสื่่�อมราคาสิิทธิิการใช้้ทรััพย์์สิิน

4.	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการจััดประมููล คืือ ค่่าบริิการทำความสะอาดรถที่่�เข้้าประมููล ค่่าน้้ำมัันเติิมรถหลัังจากรถถููกประมููลได้้ เพื่่�อให้้
รถที่่�ประมููลเคลื่่�อนย้้ายได้้ ค่่าจ้้างพนัักงานเสริิมในวัันประมููล ค่่าตกแต่่งสถานที่่�ประมููล และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง
กัับการสนัับสนุุนการประมููล เป็็นต้้น

ต้น้ทุนุการให้บ้ริกิารรวมสำหรับัปี ี2564 มีจีำนวน 419.70 ล้า้นบาท (ปี ี2563: 411.70 ล้า้นบาท) สัดัส่ว่น

รายได้้จากการให้้บริิการลดลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 46.80 (ปีี 2563: ร้้อยละ 47.63) โดยต้้นทุุนการให้้บริิการส่่วนใหญ่่

เป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกัับยานพาหนะที่่�เกิดิจากค่า่เคลื่่�อนย้า้ยรถที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นตามปริมิาณรถที่่�เคลื่่�อนย้า้ยเข้า้มาสู่่�

กระบวนการประมููลมากขึ้้�น ประกอบกัับต้้นทุุนค่่าเคลื่่�อนย้้ายรถหลัังการขายที่่�เป็็นบริิการเสริิมในปีี 2564  

เพิ่่�มสููงขึ้้�น
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ค่าใช้จ่ายในการขายและให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและให้้บริิการ
และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

2562 2563 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและให้้บริิการ 34.39 4.28 32.95 3.81 29.57 3.30 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 106.80 13.29 111.54 12.90 107.29 11.96 
รวม 141.19 17.57 144.49 16.72 136.86 15.26 

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและให้บ้ริกิาร และค่า่ใช้จ้่า่ยในการบริหิารสำหรับัปี ี2564 มีจีำนวน 136.86 ล้า้นบาท 

(ปีี 2563: 144.49 ล้้านบาท) ลดลง 7.63 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5.28 ส่่วนใหญ่่ลดลงจากการประหยััด

ค่า่ใช้จ้่า่ยต่า่งๆ ในการประมูลูออนไลน์ใ์นส่ว่นที่่�เป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นการตลาดและการประชาสัมัพันัธ์โ์ดยเฉพาะ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านทางโซเชีียลมีีเดีีย และค่่าบริิการขนเงิินสด รวมถึึงมีีการปรัับลดค่่า

ใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันดัังที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้ว

ความสามารถในการทำ�กำ�ไร
(หน่วย : ล้านบาท)

2562 2563 2564
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ 

กำไรขั้้�นต้้น 425.41 52.95 452.64 52.37 477.13 53.20 

กำไรจากการดำเนิินงาน 293.38 36.11 312.90 36.00 345.13 38.28 

กำไรสุุทธิิ 234.25 28.83 227.97 26.23 256.09 28.40 

กำไรเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีี 234.25 28.83 225.46 25.94 253.04 28.06

ในปีี 2564 กำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้�นจากปีี 2563 โดยมีีกำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 477.13 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�น 24.49 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5.41 กำไรจากการดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 32.23 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 10.30 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 เนื่่�องจากรายได้้จากการให้้บริิการมีีอััตราการเติิบโตร้้อยละ 

3.76 และกำไรสุทุธิิเพิ่่�มขึ้�น 28.12 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 12.33 เมื่่�อเทียีบกับัปี ี2563 ซึ่่�งเกิดิจากปริมิาณ

รถจบประมููลเพิ่่�มขึ้้�นและการปรับเพิ่่�มค่า่ดำเนิินการรถยนต์์ตั้้�งแต่่กลางเดืือนสิิงหาคม 2563 ดังัที่่�ได้ก้ล่า่วมาแล้้ว 

ควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
(หน่วย : ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน 2562 2563 2564

 สิินทรััพย์์รวม 845.40 1,778.41 1,825.55

 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - 829.78 794.76

 หนี้้�สิินรวม 328.12 1,272.14 1,286.23

 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 799.13 788.83

 ส่่วนของเจ้้าของ 517.28 506.27 539.32

 กำไรสะสมที่่�ยัังไม่่จััดสรร 182.03 171.02 204.07

สินทรัพย์รวม

ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมจำนวน 1,825.55 ล้้านบาท (ปีี 2563: 1,778.41 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 

47.14 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.65 โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญดัังนี้้�

-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจำนวน 167.50 ล้้านบาท ลดลง 25.86 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ

ปีี 2563 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.18 ของสิินทรััพย์์รวม 

-	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ตามสััญญาเช่่าจำนวน  794.76 ล้้านบาท ลดลง 35.02 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ

ปีี 2563 และคิิดเป็็นร้้อยละ 43.54 ของสิินทรััพย์์รวม 

-	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นจำนวน 113.05 ล้้านบาท ลดลง 12.69 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.19 ของสิินทรััพย์์รวม

-	ส่ ่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิจำนวน 282.34 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2.56 ล้้านบาท เมื่่�อ

เทียีบจากปี ี2563 หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 15.47 ของสินิทรัพัย์์รวม เป็น็ผลจากการพัฒันาปรับัปรุงุพ้ื้�นที่่�สำนักังาน

ใหญ่่ สาขา และพััฒนาพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าต่่างจัังหวััด

หนี้สินรวม 

ปีี 2564 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 1,286.23 ล้้านบาท (ปีี 2563: 1,272.14 ล้้านบาท) เพิ่่�มขึ้้�น 14.09 

ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.11 โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญดัังนี้้�  

-	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำนวน 378.28 ล้้านบาท ลดลง 0.73 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2563 

หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 29.41 ของหนี้้�สินิรวม ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็เจ้า้หนี้้�ค่า่รถที่่�รอชำระคืืนให้ก้ับัเจ้า้ของทรััพย์เ์มื่่�อครบ

กำหนดชำระภายใน 4 - 7 วัันนัับจากวัันประมููล

-	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าทางการเงิินจำนวน 788.83 ล้้านบาท ลดลง 10.30 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น

ร้้อยละ 1.29 เกิิดจากการยกเลิิกสััญญาช่่าบางส่่วน
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-	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นจำนวน 69.89 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 12.67 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบจากปีี 2563 

คิิดเป็็นร้้อยละ 5.43 ของหนี้้�สิินรวม ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินมััดจำป้้ายประมููลออนไลน์์ เนื่่�องจากมีีลููกค้้าให้้ความ

สนใจสมััครเป็็นสมาชิิกเพื่่�อใช้้บริิการประมููลออนไลน์์ผ่่านระบบ AUCT Live เพิ่่�มมากขึ้้�น 

ส่วนของเจ้าของ

ณ สิ้้�นปีี 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีีส่่วนของเจ้้าของเท่่ากัับ 506.27 ล้้านบาท และ 539.32 ล้้านบาท 

ตามลำดัับ โดยในช่่วงปีี 2563 และ 2564 บริิษััทฯ มีีทุุนชำระแล้้วทั้้�งสิ้้�น 137.50 ล้้านบาท และมีีผลประกอบ

การกำไรมาโดยตลอด

ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.	 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการเป็็นจำนวนเดืือนละประมาณ 2 ล้้านบาท (ปีี 2563:  

2 ล้้านบาท)

2.	 บริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาเช่่าดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการเช่่าที่่�ดิินระยะยาวเพื่่�อใช้้เป็็นสถานที่่�

ประกอบการต่่างๆ ที่่�มีีมููลค่่าต่่ำ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันในการจ่่ายค่่าเช่่าตาม

สััญญาดัังกล่่าวเป็็นจำนวนเงิิน 3 ล้้านบาท (ปีี 2563: 3 ล้้านบาท)

3.	 บริิษััทฯ มีีหนัังสืือค้้ำประกัันที่่�ออกโดยธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศจำนวน 17 ล้้านบาท (ปีี 2563: 

14 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการค้้ำประกัันการใช้้ไฟฟ้้า และการค้้ำประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญาให้้ดำเนิิน

การประมููลขายทอดตลาด

4.	 บริิษััทฯ ได้้รัับอนุุมััติิวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีจำนวน 102 ล้้านบาท และวงเงิินหนัังสืือค้้ำประกััน 

48 ล้้านบาท (2563: 92 ล้้านบาท และ 48 ล้้านบาท ตามลำดัับ) จากสถาบัันการเงิิน 6 แห่่ง เพื่่�อใช้้ในการ

ดำเนิินงานของกิิจการ

5.	 บริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันตามสััญญาในการประมููลขายทอดตลาดเพื่่�อให้้เป็็นไปตามการประมููลขาย

ทอดตลาดให้้กัับบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันและธนาคารพาณิิชย์์ โดยมีีกำหนดระยะเวลาตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 

2549 ถึึงเดืือนมกราคม 2567 โดยที่่�บริิษััทฯ จะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สำคััญในสััญญา เช่่น ค่่านายหน้้า 

เป็็นต้้น



บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน) 59

การวิเคราะห์สภาพคล่องและกระแสเงินสด
(หน่่วย : ล้้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน 2562 2563 2564

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์

    และหนี้้�สิินดำเนิินงาน

340.03 430.45 471.58

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 301.01 534.06 437.95

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (151.01) (109.35) (168.17)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (192.46) (300.04) (295.64)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (42.46) 124.67 (25.86)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 68.69 193.36 167.50

ในปีี 2562 - 2564 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานเท่่ากัับ 301.02 ล้้านบาท, 

534.06 ล้้านบาท และ 437.95 ล้้านบาท ตามลำดัับ จากผลประกอบการที่่�มีีกำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการ

เปลี่่�ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียน ได้้แก่่ ลููกหนี้้�และเจ้้าหนี้้�ค่่ารถที่่�ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ ณ วัันสิ้้�นงวดเป็็นหลััก

บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนในปีี 2564 เท่่ากัับ 168.17 ล้้านบาท ซึ่่�งส่่วนใหญ่่

เป็็นเงิินสดจ่่ายเพื่่�อการลงทุุนในส่่วนปรับปรุงที่่�ดิิน อาคาร อุุปกรณ์์ 54.86 ล้้านบาท ตามแผนการพััฒนา

กิิจการของสำนัักงานใหญ่่ สาขา และคลัังสิินค้้าต่่างจัังหวััด

บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2564 เท่่ากัับ 295.64 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่

เป็็นรายการจ่่ายเงิินปัันผลจำนวน 219.99 ล้้านบาท และการจ่่ายชำระหนี้้�ตามสััญญาเช่่าจำนวน 75.65 

ล้้านบาท 

ทั้้�งนี้้� ภาพรวมการเปลี่่�ยนแปลงในกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ มาจากกระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน

เป็็นหลััก โดยในปีี 2562 - 2564 บริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงกระแสเงิินสดสุุทธิิลดลง 42.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 

124.67 ล้้านบาท และลดลง 25.86 ล้้านบาท  ตามลำดัับ ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่า

เงิินสด ณ สิ้้�นปีี 2564 เท่่ากัับ 167.50 ล้้านบาท บริิษััทฯ มีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคงและมีีสภาพคล่่องสููง รวมทั้้�ง

มีีความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�หลากหลายอย่่างเพีียงพอ



แบบ 56-1 One Report ปีี 256460

5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.1	 ข้อมูลทั่วไป

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 AUCT

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107555000341

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	 :	 บริิการจััดการประมููลสิินค้้า

ทุุนจดทะเบีียนหุ้้�นสามััญ	 :	 550,000,000 หุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :	 137,500,000 บาท 

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้	 :	 0.25 บาท

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 518/28 ซอยรามคำแหง 39 (เทพลีีลา 1) แขวงวัังทองหลาง  

		  เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 10310

เว็็บไซต์์ 	 :	 www.auct.co.th

โทรศััพท์์	 :	 0 2033 6555 

โทรสาร	 :	 0 2935 6020

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 :	 0 2033 6555 กด 4

	 ข้อมูลสำ�นักงานสาขา

1.	 สาขารัังสิิต คลอง 8 	 เลขที่่� 49/24 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลลำผักักูดู อำเภอธัญับุรุี ีจังัหวัดัปทุมุธานี ี12110

2.	 สาขาเชีียงใหม่่ 	 เลขที่่� 325/2 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลหนองควาย อำเภอหางดง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

		  50230

3.	 สาขานครราชสีีมา 	 เลขที่่� 3320/4 ตำบลบ้้านใหม่่ อำเภอเมืืองนครราชสีมา จังัหวััดนครราชสีมา 

		  30000

4.	 สาขาสุุราษฎร์์ธานีี 	 เลขที่่� 33/2 หมู่่�ที่่� 1 ตำบลท่่าทองใหม่่ อำเภอกาญจนดิิษฐ์์ 

		จั  ังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84290

5.	 สาขาอุุบลราชธานีี 	 เลขที่่� 6 หมู่่�ที่่� 9 ตำบลหนองกิินเพล อำเภอวาริินชำราบ 

		จั  ังหวััดอุุบลราชธานีี 34190

6.	 สาขาสงขลา	 เลขที่่� 313 หมู่่�ที่่� 5 ตำบลท่่าช้้าง อำเภอบางกล่่ำ จัังหวััดสงขลา 90110

7.	 สาขาอุุดรธานีี 	 เลขที่่� 54 หมู่่�ที่่� 2 ตำบลนาดี ีอำเภอเมืืองอุดุรธานี ีจังัหวัดัอุดุรธานี ี41000

8.	 สาขาพิิษณุุโลก 	 เลขที่่� 788/9 หมู่่�ที่่� 7 ตำบลสมอแข อำเภอเมืืองพิิษณุุโลก จังัหวัดัพิษิณุโุลก 

		  65000

9.	 สาขาราชบุุรีี 	 เลขที่่� 41/1 หมู่่�ที่่� 5 ตำบลหนองอ้้อ อำเภอบ้้านโป่่ง จัังหวััดราชบุุรีี 70110

10.	สาขาขอนแก่่น 	 เลขที่่� 247 หมู่่�ที่่� 10 ตำบลสำราญ อำเภอเมืืองขอนแก่่น จัังหวััดขอนแก่่น 

		  40000
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11.	สาขาชลบุุรีี	 เลขที่่� 132/2 หมู่่�ที่่� 1 ตำบลหนองปรืือ อำเภอบางละมุุง จัังหวััดชลบุุรีี 

		  20150

12.	สาขาระยอง	 เลขที่่� 73/12 หมู่่�ที่่� 8 ตำบลทัับมา อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง 

		  21000

	 บุคคลอ้างอิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

		  อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

		  (ข้้างสถานทููตจีีน) 

		  ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 14 เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก 

		  แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400 

		  โทร. 0 2009 9000 

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

		  193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศ คอมเพล็็กซ์์ 

		ชั้้  �น 33 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

		กรุ  ุงเทพมหานคร 10110

		  โทร. 0 2264 0777

5.2 	ข้อมูลสำ�คัญอื่น
- ไม่่มีี -

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์

ของบริิษััทฯ ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายอื่่�นใดที่่�อาจมีี

ผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ

5.4	 ตลาดรอง
 - ไม่่มีี -

5.5	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ� (กรณีออกตราสารหนี้)
- ไม่่มีี -



ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำคัญัของการมีรีะบบบริหิารจัดัการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ 

โปร่ง่ใส และสามารถตรวจสอบได้้ ซึ่่�งระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีจีะช่่วยสร้้างความเชื่่�อ

มั่่�น ความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 

5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 ได้้มีีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ โดยยึึด

หลักัการตามนโยบายการปฏิบิัติัิที่่�ดีขีองบริษิัทัจดทะเบียีนและตามหลักัการกำกับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีสีากลของ The Organization for Economic Co-Operation and Development 

(OECD Principles of Corporate Governance) ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักการ 5 หมวด ได้้แก่่ 

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้้�ง

หลักัการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีสีำหรับับริษิัทัจดทะเบียีนปี ี2560 (Corporate Governance 

Code: “CG Code”) ของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์

จำนวน 8 ข้้อ ดัังนี้้�

1.	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำที่่�

สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนบทบาท หน้้าที่่� และ

ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งจััดให้้มีีการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งการประเมิินผล

การปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริิหารสููงสุดุ ได้้แก่ ่ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการ 

เป็็นประจำทุุกปีี

2.	ก ำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน ซึ่่�ง

กำหนดโดยคณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�งกำหนดงบประมาณที่่�จำเป็็นเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

3.	 เสริมิสร้า้งคณะกรรมการที่่�มีปีระสิทิธิิผล ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทน ได้้ทำหน้้าที่่� สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน มีีความรู้้� ความสามารถ 

และประสบการณ์์ในหลากหลายด้้านมาเป็็นกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้คณะ

กรรมการบริิษััทสามารถพััฒนาธุุรกิิจและองค์์กร ให้้มีีความแข็็งแกร่่ง และเติิบโตอย่่าง

ยั่่�งยืืน
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4.	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่า

ตอบแทน ผ่่านการเสนอของฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ได้้ทำหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน มีีความรู้้�

ความสามารถ และประสบการณ์์มาเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งดููแลการพััฒนา ฝึึกอบรมบุุคลากร รวมทั้้�ง

สวััสดิิภาพในการทำงานอย่่างเหมาะสม

5.	ส่ ง่เสริมินวัตักรรม และการประกอบธุรุกิิจอย่า่งมีคีวามรับผิิดชอบ โดยฝ่่ายไอทีขีองบริษิัทัฯ ได้พ้ัฒันา

ระบบการประมูลูออนไลน์ท์ี่่�ทันัสมัยั เพื่่�อให้ก้ารประมููลเป็น็ไปอย่่างโปร่ง่ใสและยุุติธิรรม ซึ่่�งสามารถสร้้างความ

มั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า และคู่่�ค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี

6.	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิหาร 

และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ ได้้มีกีารประชุุมร่วมกัับผู้้�บริิหารทุุกฝ่่าย เพื่่�อพิิจารณาประเมิิน

ความเสี่่�ยงด้้าน ต่่างๆ รวมทั้้�งหาแนวทางในการแก้้ไข และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างสม่่ำเสมอ 

นอกจากนี้้� สำนักัตรวจสอบภายในและผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารตรวจสอบระบบควบคุมุภายใน

และการจััดการความเสี่่�ยงต่่างๆ ทุุกไตรมาส เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ

คณะกรรมการตรวจสอบ ตามลำดัับ

7.	รั ักษาความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีโปรแกรมประมวล

ผลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััทผู้้�ตรวจสอบบััญชีีที่่�มีีชื่่�อเสีียง 

และที่่�ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด จึึงมีี

ความอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษัทัฯ และสามารถรักษาความน่าเชื่่�อถืือ

ทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการทบทวนการพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

เป็็นประจำทุุกปีี

8.	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ มีีการให้้ข้้อมููลการดำเนิินธุุรกิิจ ผล

การดำเนิินงาน และแนวโน้้ม แก่่นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�สนใจทั่่�วไป ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น รายการเพื่่�อ

การลงทุุนผ่่านทางออนไลน์์ และจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุนสถาบััน อย่่างสม่่ำเสมอ

จากหลักัการกำกัับดูแูลกิิจการ 8 ข้อ้ข้า้งต้น้ เป็น็หลักัปฏิบิัตัิทิี่่�เน้น้บทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการและ

บููรณาการหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการพััฒนาความยั่่�งยืืนเข้้าไปในการ

ประกอบธุุรกิิจเพื่่�อให้้ทุุกฝ่่ายได้้ประโยชน์์ร่่วมกััน เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ และมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้� 



บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน) 65

บริิษััทฯ ได้้ประกาศให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิตามแนวทางของ

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิแยกเป็็น 5 หมวด ดัังนี้้�

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของ

เจ้้าของบริิษััทฯ และในฐานะนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์ เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย หรืือโอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� 

สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลและสารสนเทศของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอ สิิทธิิในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไร

จากบริิษััทฯ สิิทธิิต่่างๆ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น สิิทธิิในการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�อง

สำคััญของบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 

การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ในวัันศุุกร์์ที่่� 9 เมษายน 2564 เวลา 10.00 

น. ณ ห้อ้งประชุมุของบริษิัทัฯ เลขที่่� 518/28 ซอยรามคำแหง 39 (เทพลีลีา 1) แขวงวังัทองหลาง เขตวังัทองหลาง 

กรุุงเทพมหานคร 10310 ภายใต้้มาตรการและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 

ตามนโยบายของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุขอย่่างเคร่่งครััด

ณ ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง

เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมให้้เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ และส่่งคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการ

ประชุุม มีีกำหนดตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2563 ถึึง 31 มกราคม 2564 โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งเอกสารผ่่าน

เลขานุุการบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมแนบหลัักฐานการถืือหุ้้�น 

หนัังสืือให้้ความยิินยอมของบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ และเอกสารประกอบการพิิจารณาคุุณสมบััติิ ทั้้�งนี้้� 

บุุคคลดัังกล่าวต้องมีีคุุณสมบัติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด โดยคณะ

กรรมการบริิษััทจะร่่วมกัันพิิจารณาคััดเลืือกวาระการประชุุม และพิิจารณาคุุณสมบัติิของบุุคคลที่่�ได้้รัับการ

เสนอชื่่�อเพื่่�อเข้า้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั ในกรณีทีี่่�มีกีารบรรจุเุป็น็วาระการประชุมุ บริษิัทัฯ จะแจ้ง้

ในหนัังสืือนัดัประชุมุว่า่เป็น็วาระที่่�กำหนดโดยผู้้�ถืือหุ้้�น กรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษัทัปฏิเิสธไม่ร่ับัเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น

เสนอให้้บรรจุุเป็็นวาระนั้้�น บริิษััทฯ จะชี้้�แจงเหตุุผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ

ปีี 2564 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ หรืือ

ส่่งคำถามล่่วงหน้้าแต่่อย่่างใด 

บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านทางระบบการสื่่�อสารข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยล่่วงหน้้าก่่อน

วัันประชุุมเป็็นเวลา 30 วััน และจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม ระบุุสถานที่่� วััน เวลา ระเบีียบวาระการประชุุมและ

เรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมพร้้อมรายละเอีียด และเหตุุผล ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ

พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ รายงานประจำปีี รวมทั้้�งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมประกอบการพิิจารณา เพื่่�อให้้
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ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเตรีียมตััวล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน โดยบริิษััทฯ ส่่งเอกสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในวััน

ที่่� 15 มีนีาคม 2564 และประกาศลงโฆษณาหนังัสืือพิมิพ์เ์พื่่�อบอกกล่า่วเรียีกประชุมุ ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้า้อย่า่งน้อ้ย 

3 วัันทำการก่่อนวัันประชุุม

บริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเอง มอบฉันัทะแก่ต่ัวัแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 

หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลกรรมการอิิสระที่่�จะเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะเข้้าร่่วม

ประชุุมแทนไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุุม โดยใช้ห้นังัสืือมอบฉัันทะแบบ ก. ข. และ ค. ซึ่่�งบริิษัทัฯ ได้้จัดัส่ง่ให้้พร้อ้ม

กัับหนัังสืือเชิิญประชุุม หรืือสามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้มาตรการและ

แนวปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 และอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า

เทีียมกัันทุุกราย โดยจััดให้้มีีบริิการรถรัับ-ส่่ง บริิเวณสถานีีรถไฟใต้้ดิิน (MRT) ศููนย์์วััฒนธรรม มายัังบริิษััทฯ 

ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�ประชุุม นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ดููแลต้้อนรัับ ให้้ความสะดวกอย่่างเพีียงพอ และเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้า 2 ชั่่�วโมง ตั้้�งแต่่เวลา 8.00 น. โดยในการประชุุมมีีคณะกรรมการบริิษััท

เข้้าร่่วมประชุุมครบทั้้�ง 9 คน รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหารระดัับสููง ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

และที่่�ปรึึกษากฎหมาย

บริษิัทัฯ ได้้นำระบบบาร์์โค้้ดมาใช้ใ้นการลงทะเบีียนเข้า้ร่่วมประชุุมและนัับคะแนนเพื่่�ออำนวยความ

สะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เชิิญอาสาสมััครผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 1 คน เพื่่�อเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนเสีียง และ

มีีการบัันทึึกวิิดีีโอตลอดการประชุุม

ก่่อนเริ่่�มการประชุุมประธานในที่่�ประชุุมได้้มอบหมายให้้ที่่�ปรึึกษากฎหมาย แจ้้งจำนวนผู้้�เข้้าร่่วม

ประชุมุทั้้�ง ผู้้�ที่่�มาด้ว้ยตนเองและผู้้�รับัมอบฉันัทะให้ท้ี่่�ประชุมุรับทราบ รวมถึงึอธิิบายวิธีิีการลงคะแนนด้ว้ยบัตัร

ลงคะแนนให้้ทราบก่่อนการประชุุม และดำเนิินการประชุุมตามลำดัับวาระที่่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม 

โดยไม่่มีกีารเปลี่่�ยนลำดัับระเบีียบวาระ และไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิจารณาเรื่่�องอื่่�นที่่�ไม่่ได้้กำหนดไว้ใ้นหนัังสืือ

เชิญิประชุมุแต่อ่ย่า่งใด ระหว่า่งการประชุมุบริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นซักัถาม ตลอดจนแสดงความคิดเห็น็

ต่่างๆ โดยบริิษััทฯ ได้้บัันทึึกประเด็็นสำคััญไว้้ในรายงานการประชุุมเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

การใช้้สิิทธิิออกเสีียงเพื่่�ออนุุมััติิในแต่่ละวาระการประชุุมใช้้วิิธีีลงคะแนนแบบ 1 Share :1 Vote 

หรืือ 1 หุ้้�น: 1 เสีียง สำหรัับวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกจากตำแหน่่งตามวาระ บริิษััทฯ 

ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

กรณีีมีผีู้้�ถืือหุ้้�นเข้า้มาร่ว่มประชุมุหลังัจากเปิดิการประชุมุแล้ว้ ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถออกเสียีงลงคะแนน

ได้เ้ฉพาะวาระที่่�ยังัไม่ล่งมติใินที่่�ประชุมุเท่า่นั้้�น และในแต่่ละวาระจะมีกีารสรุปุผลการลงมติใิห้ท้ี่่�ประชุมุรับัทราบ 

ทั้้�งจำนวนหุ้้�นที่่�ลงมติิ เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย
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หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบการเปิิดเผยข้้อมููล

ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีรายละเอีียดการลงมติิ และผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ 

และจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ประกอบด้้วยรายละเอีียดของขั้้�นตอนการลง

คะแนน วิิธีีการนัับคะแนน ผลของคะแนนทั้้�งที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึงความ

คิดิเห็็นและข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย โดยเผยแพร่่รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งฉบับภาษาไทยและภาษา

อัังกฤษผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.auct.co.th) ภายใน 14 วัันหลัังการประชุุม

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา เพื่่�อให้้นัักลงทุุน 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�เกี่่�ยวข้อง และผู้้�สนใจทั่่�วไปได้้รัับทราบผ่่านทางช่่องทางการสื่่�อสารของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และหากมีีประเด็็นข้้อสงสััย ความคิิดเห็็น หรืือคำแนะนำ สามารถติิดต่่อ 

“นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” โทรศััพท์์ 0 2033 6555 หรืืออีีเมล investor@auct.co.th เพื่่�อนำมาพิิจารณาปรัับปรุุงและ

พััฒนาการทำงานของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ในปี ี2564 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัคะแนนประเมินิโครงการ “การประเมินิคุณุภาพการจัดัประชุมุสามัญั

ผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2564” จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย อยู่่�ที่่� 100 คะแนนเต็็ม

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยให้้ความสำคััญเรื่่�องการรัักษา

สิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิตามที่่�กฎหมายกำหนดโดยมีีการให้้ข้้อมููลอย่่างครบ

ถ้้วนเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นวางใจ และมีีความมั่่�นใจในการลงทุุน

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร รวมทั้้�ง

ผู้้�ถืือหุ้้�นคนไทย หรืือต่่างชาติิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคลหรืือสถาบััน อย่่างเท่่าเทีียมกััน

และเป็็นธรรม เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นว่่า คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการจะกำกัับ

ดูแูลให้้การใช้เ้งินิของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างเหมาะสม ซึ่่�งเป็็นปัจัจััยสำคััญต่อ่ความมั่่�นใจในการลงทุุนกัับบริิษัทัฯ 

บริิษััทฯจึึงกำหนดการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีการ

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนจะได้้รัับสิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่แตกต่่างกััน

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม

กััน รายละเอีียดดัังนี้้� 

1)	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมและเสนอชื่่�อ

บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ตาม

กระบวนการสรรหาก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 3 เดืือน ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำหนดซึ่่�งได้้

เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

2)	 เนื่่�องจากปีี 2564 ยังัคงมีีสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ-19 บริิษัทัฯ ได้้เผยแพร่่

มาตรการป้้องกัันและควบคุุมโรคโควิิด-19 และแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันในวัันประชุุม

ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ล่่วงหน้้า 30 วััน พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบล่่วงหน้้า
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3)	 บริิษััทฯ ได้้แจ้้งกำหนดการประชุุมพร้้อมระเบีียบวาระการประชุุมและความเห็็นของ

คณะกรรมการ รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงมติิ รวมทั้้�งสิิทธิิการออกเสีียง

ลงคะแนนต่อ่ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเผยแพร่ผ่่า่นทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบ

ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 21 วัันก่่อนวัันประชุุม โดยในวัันประชุุมไม่่มีีการเพิ่่�มวาระโดยไม่่ได้้แจ้้งไว้้ล่่วงหน้้า

แต่่อย่่างใด

4)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมด้้วยตนเองไม่่ได้้สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน โดย

มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะ 

แบบ ก. ข. หรืือ ค. ที่่�บริิษััทแนบไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุม 

5)	 ในการเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�ออกตามวาระ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการเลืือก

ตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล โดยบริิษััทฯ ได้้เก็็บบััตรลงคะแนนเสีียงจากผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 

ทั้้�งกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง หรืือบััตรเสีีย

3. 	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเป็็นธรรม จึึงกำหนด

แนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ดัังนี้้�

3.1 	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษัิัทฯ ส่ง่เสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ใ้ช้สิ้ิทธิขิั้้�นพ้ื้�นฐานของตน และมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจ

สูงูสุุดให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงการเจริิญเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่า่เพิ่่�มและให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมอ

ย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

-	 บริหิารจัดัการและปฏิบัิัติหิน้า้ที่่� โดยนำความรู้้�และทัักษะการบริิหารมาประยุุกต์ใช้อ้ย่า่ง

เต็็มความสามารถด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจดำเนิินการใดๆ ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ 

และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

-	 รายงานสถานภาพทางการเงิินและมิิใช่่การเงิิน รวมถึึงแนวโน้้มของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

อย่่างเท่่าเทีียมกััน สม่่ำเสมอ และครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

-	 ไม่แ่สวงหาประโยชน์ใ์ห้กั้ับตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยใช้ข้้้อมูลูภายในที่่�ยัังไม่เ่ปิดิเผยต่อ่

สาธารณะ และไม่่เปิิดเผยข้้อมููลลัับทางธุุรกิิจอัันจะนำมาซึ่่�งผลเสีียของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก

3.2 	 พนัักงาน 

พนัักงานทุกุคนล้้วนเป็น็ทรัพัยากรที่่�มีีค่า่ของบริิษัทัฯ บริิษัทัฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นพัฒันาองค์์กรให้เ้ป็น็

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เสริิมสร้้างวััฒนธรรม และบรรยากาศการทำงาน ส่่งเสริิมการทำงานเป็็นทีีม ให้้ผล

ตอบแทนที่่�เป็็นธรรม ดููแลความปลอดภััย และรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำงาน ให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนา 

ถ่่ายทอดความรู้้� และความสามารถของพนัักงาน รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับ

อย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค กำหนดและต่่อยอดการปลูกฝังวััฒนธรรมองค์์กร ด้้วยตระหนัักว่าพนัักงาน
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ทุกุคนเป็็นหนึ่่�งปััจจััยสำคััญและมีีคุณุค่า นำมาซึ่่�งความสำเร็จ็ ความก้าวหน้้า และการเจริิญเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

-	ป ฏิิบัตัิติามกฎหมายและข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้องกัับพนักังานและหลักัการเกี่่�ยวกัับสิทิธิิมนุษุย

ชนขั้้�นพื้้�นฐานตามเกณฑ์์สากล โดยไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว ศาสนา ความพิิการ ฐานะ 

ชาติิตระกููล สถานศึึกษา หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�มิิได้้เกี่่�ยวข้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งให้้ความเคารพ

ต่่อความเป็็นปััจเจกชนและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์

-	 บริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุนกลยุุทธ์์/เป้้าหมายธุุรกิิจ และ

จัดัวางระบบ กระบวนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้มีคีวามชัดเจน โปร่งใส ยุตุิธิรรม เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกันั

ทั้้�งบริิษััทฯ

-	ผู้้�บั งคับับัญัชาทุกุคนมีหีน้า้ที่่�ในการบริหิารทรัพัยากรบุคุคลภายในหน่ว่ยงานของตน ตาม

ระบบและแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และบริิหารงานโดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�ไม่่เป็็นธรรม 

ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในหน้้าที่่�การงานของพนัักงาน

นโยบายการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1)	 สรรหาและสร้้างคนดีี คนเก่่ง ที่่�มีีพฤติิกรรมการทำงานอย่่างมืืออาชีีพ และพััฒนาความ

รู้้�ความสามารถให้้มีีประสิิทธิิภาพในหน้้าที่่�ที่่�รัับผิิดชอบอย่่างต่่อเนื่่�อง

2)	ผู้้�บั ังคัับบััญชามีีหน้้าที่่�วางแผน ติิดตาม ประเมิินผล ให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับ และสนัับสนุุน

การพััฒนาพนัักงานอย่่างเสมอภาค

3)	 พนัักงานมีีโอกาสเท่่าเทีียมกัันในการพััฒนาความสามารถของตนเอง

4)	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมแก่่พนัักงาน โดยความก้าวหน้้าในอาชีีพ ตอบแทนและแรง

จููงใจต่่างๆ ขึ้้�นอยู่่�กัับคุุณภาพ ผลสำเร็็จของงาน ทััศนคติิ และศัักยภาพของพนัักงาน

5)	ก ารแต่่งตั้้�งและโยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงาน กระทำด้้วยความ

เสมอภาค สุุจริิตใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสม รวมทั้้�งการกระทำ

หรืือการปฏิิบััติิของพนัักงานนั้้�นๆ

6)	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมการทำงานให้้มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของ

พนัักงานอยู่่�เสมอ

7)	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค 

โดยมีีช่่องทางให้้พนัักงานสามารถแจ้้งเรื่่�องที่่�ส่่อไปในทางผิิดข้้อบัังคัับการทำงาน ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�ง 

ประกาศ หรืือกฎหมายได้้

3.3 	 คู่่�แข่่ง 

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากล ภายใต้้กรอบกฎหมายเกี่่�ยว

กัับหลัักปฏิิบััติิการแข่่งขัันทางการค้้า และยึึดถืือกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
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1)	ป ระพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันอย่่างเสรีี และเป็็นธรรม

2)	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

3)	 ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหา ให้้ร้้ายป้้ายสีี และโจมตีีคู่่�แข่่ง

โดยปราศจาก มููลความจริิง

3.4 	 คู่่�ค้้า 

บริิษััทฯ คำนึึงถึึงความเสมอภาคและความซื่่�อสััตย์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ รัักษาผลประโยชน์์

ร่่วมกัับคู่่�ค้้า โดยการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกติิกาที่่�กำหนดร่่วมกัันอย่่างเคร่่งครััด และมีีจรรยาบรรณในการ

ดำเนิินธุุรกิิจ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้้ากัับคู่่�ค้้า

2)	ป ฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขต่า่งๆ ที่่�มีต่ี่อคู่่�ค้า้อย่า่งเคร่ง่ครัดัในกรณีทีี่่�ไม่ส่ามารถปฏิบิัติัิตามเงื่่�อนไข

ได้้ จะต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้าทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปััญหา โดยใช้้หลัักของความ

สมเหตุุสมผล

3)	รั ักษาความลัับของคู่่�ค้้าอย่่างจริิงจัังและสม่่ำเสมอ รวมถึึงไม่่นำข้้อมููลของคู่่�ค้้ามาใช้้เพื่่�อ

ประโยชน์์ตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.5 	 ลููกค้้า

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าและประชาชนให้้ได้้รัับ

ผลิิตภััณฑ์์ และบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพ และยกระดัับมาตรฐานให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งรัักษาสััมพัันธภาพ

ที่่�ดีีและยั่่�งยืืน โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	มุ่่� งมั่่�นพัฒันาคุณุภาพของสินิค้า้และบริกิาร เพื่่�อตอบสนองความต้องการของลูกูค้าอย่า่ง

ต่่อเนื่่�อง

2)	 เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และทัันต่่อ

เหตุุการณ์์

3)	รั ักษาความลัับของลููกค้้าอย่่างจริิงจัังสม่่ำเสมอ รวมถึึงไม่่ใช้้ข้้อมููลของลููกค้้ามาใช้้เพื่่�อ

ประโยชน์์ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.6 	 เจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ ยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมตามเงื่่�อนไข และเป็็นธรรมต่่อเจ้้าหนี้้�รวมถึึงการ

ชำระคืืนตามกำหนดเวลา โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	รั ักษาและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในแง่่การชำระคืืน และ

เงื่่�อนไขอื่่�นๆ

2)	 รายงานฐานะทางการเงินิแก่เ่จ้า้หนี้้�ตามข้อ้กำหนดในสัญัญาเงินิกู้้�อย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น 

และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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3.7 	 ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในด้้านความ

ปลอดภััย คุุณภาพชีีวิิต และการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวม

ถึงึส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�และฝึึกอบรมพนัักงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้้อม ตระหนัักถึึงคุุณภาพชีีวิติของชุุมชน

และสัังคมในพื้้�นที่่�โดยรอบ บริิษััทฯ แบ่่งผลกำไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อตอบแทนและสร้้างสรรค์์ชุุมชนและสัังคม คำนึึง

ถึึงการดำเนิินธุุรกิิจที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	 คำนึึงถึึงทางเลืือกในการใช้้ประโยชน์จากทรััพยากรธรรมชาติิ โดยไม่่ก่่อให้้มีีผลกระทบ

ต่่อความเสีียหายของสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน หรืือเกิิดน้้อยที่่�สุุด

2)	คืื นผลกำไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อสร้้างสรรค์์สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ

3)	ปลู ูกฝัังจิิตสำนึึกในเรื่่�องความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในหมู่่�

พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจััง

4)	 ให้้ความสำคััญในการทำธุุรกรรมกัับคู่่�ค้าที่่�มีีเจตจำนงเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ ในเรื่่�องความ

รัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

5)	 อำนวยประโยชน์์ต่่อสัังคมทุุกระดัับ ทั้้�งในระยะใกล้้และระยะไกล

6)	 เข้้าร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายการพััฒนาสัังคมและประเทศ ทั้้�ง

นโยบายรณรงค์์ป้้องกัันและนโยบายสร้้างเสริิม

7)	 ให้ข้้อ้มูลูที่่�ถูกูต้อง สร้า้งความเข้า้ใจ และรับัฟังัปัญัหาและผลกระทบอันัเกิดิขึ้้�นกัับชุมุชน

โดยรอบ เพื่่�อจััดการแก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีี อัันจะเป็็นรากฐานของการอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทฯ และชุุมชน

อย่่างไม่่มีีปััญหาขััดแย้้งและเอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน

4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และ

โปร่่งใสทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป ตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ

หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนข้้อมููลอื่่�นที่่�สำคััญที่่�มีี

ผลกระทบต่อ่ราคาหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ซึ่่�งล้ว้นมีผีลต่อ่กระบวนการตัดัสินิใจของผู้้�ลงทุนุและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี

ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายเผยแพร่่ข้้อมููลและสารสนเทศของบริิษััทฯ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ

สาธารณชนได้้รัับทราบอย่่างเท่่าเทีียมกััน เพื่่�อให้้ผู้้�ได้้รัับข่่าวสารมีีความเข้้าใจในบริิษััทฯ อย่่างถููกต้้องตรงกััน 

โดยจะเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ www.auct.co.th

4.1 	 การรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และสารสนเทศทางการเงิิน

ที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปใน

ประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล

ทางการเงินิอย่า่งเพียีงพอ โดยมีคีณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�สอบทานคุณุภาพของรายงานทางการเงินิและ

ระบบควบคุุมภายใน รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
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4.2	 การทำรายการของกรรมการ

1)	 บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการเปิิดเผยรายงานการซื้้�อ-ขายหุ้้�น การถืือครองหลัักทรััพย์์

ของบริิษััทฯ ให้้ทราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนเปลง และจััดทำรายงานเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนผ่่านระบบของ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ภายใน 3 วััน

2)	 บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการต่่อประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

3)	 บริษิัทัฯ กำหนดให้ก้ารทำรายงานระหว่า่งกันัที่่�สำคัญัต้อ้งได้รั้ับความเห็็นชอบจากคณะ

กรรมการตรวจสอบและได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

4.3	 นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการบริิหารจััดการ และการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่งใส และ

เท่่าเทีียมกััน สอดคล้้องกัับกฎหมาย และข้้อกำหนดต่่างๆ โดยบริิษััทฯ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใด

กลุ่่�มหนึ่่�งเป็็นพิิเศษ ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มมีีสิิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ อย่่างเท่่าเทีียมกััน ตามนโยบายการ

เปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งเท่่าเทียีมและเป็็นธรรม ผ่า่นช่่องทางการเปิดิเผยข้อ้มููล ต่า่งๆ บริษิัทัฯ จึึงกำหนดนโยบาย

การเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิของกรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

1)	 ผู้้�มีีอำนาจในการเปิิดเผยข้้อมููล

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ และรองกรรมการผู้้�จัดัการ สามารถพิจิารณา

และตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับเนื้้�อหาของข้้อมููลที่่�สำคััญ เพื่่�อการพิิจารณาเปิิดเผย โดยจะชี้้�แจงข้้อมููลด้้วยตนเองหรืือ

มอบหมายให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�ชี้้�แจงก็็ได้้

2)	 การเผยแพร่่ข้้อมููล

-	ข้ อมูลูของบริษิัทัฯ ต้อ้งมีคีวามถูกูต้อ้ง เชื่่�อถืือได้ ้ตรงไปตรงมา และสามารถแจกแจง

ข้้อมููลต่่างๆ ได้้ชััดเจน เข้้าใจง่่าย และทัันเวลา

-	ก ารรายงานข้้อมููลต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องจะต้้องเปิิดเผยภายในกำหนดเวลาและ

ความถี่่� ตามที่่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานนั้้�นๆ กำหนด ตามประเภทของข้้อมููล

-	ข้ ้อมููลสำคััญที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืืออาจกระทบต่่อการตััดสิินใจ

ลงทุุนหรืือกระทบต่่อสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น จะเปิิดเผยได้้ต่่อเมื่่�อข้้อมููลนั้้�นเผยแพร่่อย่่างเป็็นทางการต่่อ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว

-	 บริิษััทฯ จะสื่่�อสารข้้อมููลกัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการลงทุุน และ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ผ่่านผู้้�แทนของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�ประสานงาน

3)	 ข้้อละเว้้น และการแก้้ไขข้้อผิิดพลาดในการเปิิดเผยข้้อมููล

ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับทางธุุรกิิจ หรืือข้้อมููลที่่�หากเปิิดเผยแล้้วอาจทำให้้เสีีย

ประโยชน์์และความสามารถในการแข่่งขััน หรืือข้้อมููลที่่�ยัังไม่่มีีผลสรุุป หรืืออยู่่�ระหว่่างการเจรจา ซึ่่�งมีีความ
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ไม่แ่น่่นอน และต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีลีักัษณะเป็็นการคาดคะเนเกิินจริิง หรืือในเชิงิส่่งเสริิมเกิินความจำเป็็น

โดยไม่ม่ีเีหตุผุลสนับัสนุนุ โดยควรละเว้น้ถ้อ้ยคำ หรืือรูปูแบบที่่�ไม่เ่หมาะสม หรืือที่่�อาจทำให้เ้ข้า้ใจผิดิต่อ่ราคา

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

ในกรณีีที่่�เปิิดเผยข้้อมููลไม่่ถููกต้อง ผิิดพลาด คลาดเคลื่่�อนจากข้อเท็็จจริิง หรืือมีีการ

ตีีความ หรืือแปลความหมายไม่่ถููกต้้องอย่่างมีีนััยสำคััญ ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการ และ

รองกรรมการผู้้�จััดการ มีีอำนาจชี้้�แจงข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องโดยทัันทีี

4)	 การดำเนิินการกรณีีข้้อมููลรั่่�วไหล หรืือข่่าวลืือ

เมื่่�อมีีเหตุุการณ์์ที่่�มีีนััยสำคััญ ข่่าวคลาดเคลื่่�อนเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ หรืือมีีการอ้้างอิิงข้้อมููล

ที่่�ไม่่ถูกูต้อง หรืือข้้อมูลูสำคััญรั่่�วไหลไปสู่่�บุคคลอื่่�น หรืือถููกเปิิดเผยก่่อนเวลาอัันควร และอาจก่่อให้้เกิดิข่า่วลืือ

ที่่�มีผีลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ การดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ไม่่ว่า่ทางบวกหรืือทางลบ ให้้ประธาน

เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการ และรองกรรมการผู้้�จัดัการ รับัผิดิชอบในการชี้้�แจงข้อ้เท็จ็จริงิที่่�ผ่่านระบบ

การเปิิดเผยข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องโดยทัันทีี

5)	 มาตรการป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์ใ์ห้แ้ก่ต่นเองหรืือผู้้�อื่่�นใน

ทางมิิชอบ 

-	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน 

มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับ

-	ห้ ้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมถึึงทีีมงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ใช้้ข้้อมููลภายใน

เพื่่�อหาผลประโยชน์ให้แ้ก่ต่นเองและผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ เช่น่ การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้ข้้้อมูลูภายใน (Insider 

Trading) และห้า้มซื้�อขายหุ้้�นในช่ว่งเวลา 1 เดืือนก่อ่นการประกาศงบการเงินิ หรืือก่อ่นการประกาศสารสนเทศ

ที่่�มีนีัยัสำคััญ จนกว่าบริษัิัทฯ จะได้้ดำเนิินการเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยเรียีบร้อ้ย

แล้้ว 

-	 หลีีกเลี่่�ยงการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงานที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�นหรืือเป็็น

ประโยชน์ต์่อ่ผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดโดยเฉพาะ ในช่่วงระยะเวลา 1 เดืือน ก่อ่นการส่ง่งบการเงินิให้แ้ก่ต่ลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่ง

ประเทศไทย เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีประเด็็นหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้ผลประกอบการของบริิษััทฯ ถููกคาดการณ์์

คลาดเคลื่่�อนอย่่างมีีนััยสำคััญ และส่่งผลให้้ผู้้�ที่่�นำข้้อมููลไปใช้้เกิิดความเข้้าใจผิิด บริิษััทฯ จะดำเนิินการ

เปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

4.4 	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ มีีนโยบายป้้องกัันมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน นำข้้อมููลภายใน

ของบริิษัทัฯ ซึ่่�งยังัไม่่เปิดิเผยต่่อสาธารณชนไปใช้เ้พื่่�อแสวงหาประโยชน์ส่่วนตน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการซ้ื้�อขาย

หลัักทรััพย์์ สรุุปได้้ดัังนี้้�

1)	 ให้ค้วามรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร เกี่่�ยวกัับหน้า้ที่่�ที่่�ต้อ้งรายงานการถืือครองทรัพัย์์

ของตน รวมถึึง คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
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ตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ตาม มาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง่พระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์

ตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 

2)	ก ำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการมาถืือครอง และการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำการนัับจากวัันที่่�ทำรายการ 

3)	 บริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�อยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ได้้

รับัทราบข้อ้มูลูภายในที่่�เป็น็สาระสำคัญั ซึ่่�งมีผีลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงราคาหลักัทรัพัย์์ จะต้อ้งระงับัการซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลาอย่่างน้้อย 30 วัันก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน รวมทั้้�ง

ห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมงภายหลัังการ

เปิิดเผยข้้อมููลให้้แก่่สาธารณชนแล้้ว 

หากมีีการฝ่่าฝืืนนำข้้อมููลภายในไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตน บริิษััทฯ กำหนดบทลงโทษทาง

วินิัยัหนักั/เบาตามลักัษณะแห่ง่ความผิดิ และเจตนาของการกระทำและความร้า้ยแรงของความผิดินั้้�นๆ ตั้้�งแต่่

การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง หรืือให้้ออกจากงาน แล้้วแต่่กรณีี

4.5 	 ช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสาร

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการมีีหน้้าที่่�ดููแลให้้มีีการติิดต่่อสื่่�อสารและ

เปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และทันัเวลา แก่น่ักัลงทุนุ สื่่�อมวลชน และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ 

โดยมีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์เป็็นผู้้�รับผิิดชอบดููแลเรื่่�องดัังกล่าว นัักลงทุุนหรืือผู้้�ที่่�สนใจสามารถติิดต่่อ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�

แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)

เลขที่่� 518/28 ซอยรามคำแหง 39 (เทพลีีลา 1) แขวงวัังทองหลาง เขตวัังทองหลาง 

กรุุงเทพมหานคร 10310

เว็็บไซต์์: 		  www.auct.co.th

อีีเมล:		  investor@auct.co.th

โทรศััพท์์: 		  0 2033 6555

โทรสาร : 		  0 2935 6202

ในปี ี2564 บริษิัทัฯ มีกีารเผยแพร่แ่ละสื่่�อสารข้อ้มูลูกับันักัลงทุนุ นักัวิเิคราะห์ ์และผู้้�ถืือหุ้้�น 

ดัังนี้้�

1.	กิ ิจกรรม Company Visit ให้้ข้้อมููลแก่่กลุ่่�มนัักวิิเคราะห์์และบริิษััทจััดการกองทุุนทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศ อาทิิเช่่น บจก. หลัักทรััพย์์ ไทยพาณิิชย์์, บล. หยวนต้้า (ประเทศไทย), 

บมจ. หลัักทรััพย์์ฟิิลลิิป (ประเทศไทย), บมจ. หลัักทรััพย์์ เคจีีไอ (ประเทศไทย) เป็็นต้้น

2.	 เข้้าร่่วมกิิจกรรม Finansia investment conference 2021 ที่่�จััดโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ 

ฟิินัันเซีีย ไซรััส จำกััด (มหาชน)
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3.	 ให้้สััมภาษณ์์รายการต่่างๆ ผ่่านสื่่�อออนไลน์์ เช่่น รายการ Money Talk และรายการ

ทางเฟซบุ๊๊�กของสมาคมผู้้�ประกอบการรถยนต์์ใช้้แล้้ว

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 โครงสร้้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�เป็็น

ประโยชน์ต่อ่การดำเนินิธุุรกิจิ และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริหิารงานให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ มีกีารเติบิโตอย่า่งมีคีุณุภาพ และ

ยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการบริิหารงานที่่�มีจีริิยธรรมและก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญโดยคณะกรรมการ

บริษิัทัทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย วิสัิัยทัศัน์ ์พันัธกิจ เป้้าหมาย ตลอดจนกำกับัดููแลฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้การบริิหาร

เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ ภายใต้้กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใส ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ปััจจุุบัันคณะกรรมการของบริิษััทฯ มีีจำนวน 9 คน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 

คน ซึ่่�งจะทำการให้้เกิิดการถ่่วงดุุลในการออกเสีียงพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ตามเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยกำหนด นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยัังได้้แต่ง่ตั้้�งคณะอนุุกรรมการจำนวน 

4 คณะ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและสอบทานเบื้้�องต้้นก่่อนเสนอให้้คณะ

กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิหรืือรัับทราบ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนด

	 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่าย

จััดการอย่่างชััดเจนโดยคณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลการดำเนิินงาน

ของผู้้�บริหิารในระดับันโยบาย ในขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำหน้้าที่่�บริหิารงานของบริษิัทัฯ ในด้า้นต่่างๆ ให้เ้ป็น็ไปตาม

นโยบายที่่�กำหนด โดยประธานกรรมการบริิษััท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นคนละบุุคคลกััน ซึ่่�งทั้้�งสอง

ตำแหน่่งต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท

เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม

ประธานกรรมการ ทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนให้้

กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมแสดงความคิดเห็็นในที่่�ประชุุม ตลอดจนกำกัับให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� รวมถึึงการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทำหน้้าที่่�บริิหารงานให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย 

ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�ง และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และมติิที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ รวมถึึงจััดทำนโยบายทางธุุรกิิจ แผนงาน เป้้าหมาย งบประมาณ และบริิหารอื่่�นๆ 

ภายในบริิษััทฯ 
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6.2	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ
บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อ

ให้้ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และเที่่�ยงธรรม ทั้้�ง

การปฏิบิัตัิติ่อ่บริษิัทัฯ ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�ม สาธารณชน และสังัคม โดยยึึดหลักัการทำงานภายใต้ก้ฎหมาย 

ระเบียีบข้อ้บังัคับั และสัญัญาต่า่งๆ ที่่�ทำกับัคู่่�ค้า้ รวมทั้้�งติดิตามการปฏิบิัตัิติามแนวทางดังักล่า่วอย่า่งสม่่ำเสมอ 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิจิไว้เ้ป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรซึ่่�งมีสีาระสำคัญัประกอบด้ว้ย นโยบาย

การกำกับัดูแูลกิจิการ จริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจิ ข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิงิาน การแจ้ง้เบาะแส ข้อ้ร้อ้ง

เรีียน หรืือข้้อเสนอแนะ และบทลงโทษ โดยได้้เปิิดเผยแนวปฏิิบััติิไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หััวข้้อ “การกำกัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี” 

6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายต่่างๆ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้แนวทาง

ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยใน

เดืือนธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีกีารทบทวนนโยบายต่่างๆ ได้้แก่ ่นโยบายการกำกับัดููแลกิิจการ 

นโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติและคอร์์รัปัชันั จรรยาบรรณทางธุรุกิิจ นโยบายการพััฒนาธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืน กฎบัตัร

คณะกรรมการบริิษัทัรวมถึงึคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทุกุคณะ นโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารไม่่ล่่วงละเมิดิทรััพย์์สินิ

ทางปััญหาหรืือลิิขสิิทธิ์์� และนโยบายและแนวปฏิิบััติิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินโครงการ Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies (CGR) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” และได้้รัับคะแนนการ

ประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 100 คะแนนเต็็ม จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

บริิษััทฯ ได้้นำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 มาประยุุกต์์ใช้้ในทุุกด้้าน 

คงเหลืือการที่่�ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมีีน้อ้ยกว่าร้้อยละ 66 

เนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต้้องการผู้้�นำและผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์เฉพาะทาง และ

มีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจการประมููล แม้้ประธานกรรมการจะไม่่ใช่่กรรมการอิิสระและมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหารน้้อยกว่่าร้้อยละ 66 แต่่บริิษััทฯ มีีการกำหนดอำนาจหน้้าที่่�และแนวทางในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้เกิิด

การถ่่วงดุุลอำนาจ ไม่่กระทบกัับสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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7. โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูล
สำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างองค์์กร ดัังนี้้�

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมจำนวน 5 คณะ ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริษัท 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีกรรมการบริิษััทจำนวน 9 คน ดัังนี้้� 

1)	 รศ.ดร.ไพบููลย์์  เสรีีวิิวััฒนา	ป ระธานกรรมการ

2)	 รศ.ดร.เสาวณีีย์์  ไทยรุ่่�งโรจน์์	ก รรมการอิิสระ

3)	 รศ.ดร.มนตรีี  โสคติิยานุุรัักษ์์	ก รรมการอิิสระ

4)	 นางวิิไลวรรณ  ศรีีสำรวล	ก รรมการอิิสระ
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5)	 นายเทพทััย  ศิิลา		ก  รรมการ

6)	 นายสุุวิิทย์์  ยอดจรััส		ก  รรมการ

7)	 นายเวทย์์  นุุชเจริิญ		ก  รรมการ

8)	 นายศราวุุธ  จารุุจิินดา		ก  รรมการ

9)	 นายวรััญญูู  ศิิลา		ก  รรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

โดยมีีนางสาวนัันทนิิตย์์ ราชกิิจ เป็็นเลขานุุการบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ ได้้แก่่ นายเทพทััย ศิิลา หรืือ นายวรััญญูู ศิิลา คนใดคนหนึ่่�ง

ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายสุุวิิทย์์ ยอดจรััส รวมเป็็นสองคน และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

1.	ก ำหนดวิิสัยัทัศัน์ ์ทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิ บริหิารธุุรกิจิให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับั 

และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น และเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดแก่่กิิจการ

2.	พิ จารณาให้้ความเห็็นชอบ กลยุุทธ์์ นโยบาย เป้้าหมายทางการเงิิน แผนงาน งบประมาณและ

การพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผนงาน งบประมาณ และการใช้้

ทรััพยากรของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ

3.	จั ดให้ม้ีรีะบบบััญชีี การรายงานทางการเงินิและการสอบบััญชี ีที่่�มีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�ถูกูต้อ้ง ชัดัเจน 

โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

4.	ก ำกับัดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ขับัเคลื่่�อนให้บ้ริษิัทัฯ เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน

5.	ก ำกับัดูแูลให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน คณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร ดำเนิินการตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ 

6.	จั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมใหญ่่สามััญเป็็นประจำทุุกปีี ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วััน

ปิิดบััญชีีสิ้้�นปีีของบริิษััทฯ และจััดประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อมีีความจำเป็็น

7.	ป ระเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ

8.	ป ระเมิินผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ประจำทุกุปี ีโดยให้ม้ีกีารประเมินิการปฏิบิัตัิิ

งานเป็็น 2 แบบ คืือการประเมิินการปฏิิบััติิงานโดยรวมของคณะกรรมการบริิษััท และการประเมิินตนเองเป็็น

รายบุุคคล เพื่่�อนำผลการประเมิินมาพิิจารณาร่่วมกัันในคณะกรรมการบริิษััท

9.	พิ จารณากำหนดและแยกบทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการชุุดต่่างๆ และฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน

10.	คั ดเลืือกผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเป็น็กรรมการตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน

นำเสนอเพื่่�อเสนอรายชื่่�อต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

11.	 แต่่งตั้้�ง มอบหมายหรืือแนะนำให้้คณะกรรมการชุุดต่่างๆ หรืือฝ่่ายบริิหาร พิิจารณาหรืือปฏิิบััติิใน

เรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�งที่่�เห็็นสมควร

12.	 เสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบัญัชีแีละค่า่สอบบัญัชีตี่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชี ีและ

กำหนดค่่าสอบบััญชีีประจำปีี
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13.	จั ดทำรายงานประจำปีขีองบริษิัทัฯ และการเปิดิเผยงบการเงินิเพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงินิและผลการ

ดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

14.	พิจารณาทบทวนขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และ

คณะกรรมการชุุดย่่อยเป็็นประจำทุุกปีี

15.	ก ำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์ อาทิิ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตามกฎเกณฑ์์ของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 คน ดัังนี้้�

1)	 รศ.ดร.เสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ

2)	 รศ.ดร.มนตรีี โสคติิยานุุรัักษ์์	ก รรมการตรวจสอบ

3)	 นางวิิไลวรรณ ศรีีสำรวล	ก รรมการตรวจสอบ

โดยมีีนายรุ่่�งพัันธ์์ ซาลลีี เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้้�งนี้้� นางวิิไลวรรณ ศรีีสำรวล เป็็นกรรมการตรวจสอบผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทาน

งบการเงิิน

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินและประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก 

เพื่่�อให้้ได้ร้ายงานทางการเงิินที่่�น่า่เชื่่�อถืือ มีกีารเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�สำคััญโดยครบถ้้วน และเป็น็ไปตามมาตรฐาน

บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

2.	 สอบทานกระบวนการในการดููแลให้้ปฏิิบััติิงานตามนโยบาย กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง

3.	พิ จารณาคัดัเลืือก เสนอแต่ง่ตั้้�ง และเลิกิจ้า้ง บุคุคลที่่�มีคีวามเป็น็อิสิระเพื่่�อทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีี

ของบริิษััทฯ  และเสนอค่่าตอบแทนการตรวจสอบบััญชีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่าย

จััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

4.	พิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย และข้อ้กำหนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย  เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการดังักล่าวสมเหตุสุมผล

และเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ 

5.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในและกำกัับ ดููแล ติิดตาม และวางระบบควบคุุมภายในให้้เหมาะ

สมกัับการจััดการความเสี่่�ยงและการจััดการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ รวม

ทั้้�งให้้คำแนะนำแก่่ฝ่่ายจััดการในการปรัับปรุุงระบบงาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ

6.	 ติิดตาม ประเมิิน และรายงานการปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

7.	 สอบทานความเหมาะสมของการเก็็บรัักษาทรััพย์์สิินและทดสอบว่่าทรััพย์์สิินมีีอยู่่�จริิง
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8.	ป ระเมิินการใช้้ทรััพยากรของบริิษััทฯ ว่่าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพหรืือคุ้้�มค่่าหรืือไม่่

9.	ก ำหนดขอบเขตการตรวจสอบภายในให้้ความเห็็นชอบแผนงานตรวจสอบประจำปีี และพิิจารณา

ผลการตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน

10.	จั ัดหาที่่�ปรึึกษาภายนอก เพื่่�อให้้คำแนะนำหรืือช่่วยเหลืือในการปฏิิบััติิการตรวจสอบ

11.	พิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ถอดถอนและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�อำนวยการตรวจสอบภายใน

12.	พิจารณาทบทวนขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

13.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจำนวน 4 คน ดัังนี้้�

1)	 รศ.ดร.มนตรีี โสคติิยานุุรัักษ์์	ป ระธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2)	 รศ.ดร.เสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์	 รองประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3)	 รศ.ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา	ก รรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

4)	 นางวิิไลวรรณ ศรีีสำรวล	ก รรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

	 หมายเหตุุ:     กรรมการลำดัับที่่� 1, 2 และ 4 เป็็นกรรมการอิิสระ

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

1.	ก ำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหากรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดการ 

ด้้วยกระบวนการที่่�โปร่่งใสเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	ก ำหนดคุุณสมบัติขิองกรรมการให้้มีอีงค์์ประกอบและคุุณสมบัตัิติามกฎหมายหรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

และกำหนดวิิธีีการเสนอรายชื่่�อผู้้�มีีคุุณสมบััติิพร้้อมเหตุุผลประกอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	คั ดเลืือกบุคุคลที่่�สมควรได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการบริษิัทั กรรมการชุดุย่่อย ประธานเจ้า้หน้้าที่่�

บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	 เสนอแนะวิธีิีการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดต่่างๆ รวมทั้้�งติดิตาม

และสรุุปผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ เพื่่�อนำข้้อมููลมาพิิจารณาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพใน

การทำงาน

5.	พิ จารณาทบทวนและเสนอแนะต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัในเรื่่�องโครงสร้า้ง หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ 

รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้มีีความทัันสมััยอยู่่�เสมอ

6.	จั ดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง

ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

7.	ก ำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการชุุดต่่างๆ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ อย่่างเป็็นธรรมและสอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เสนอต่่อที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

8.	ป ระเมิินผลการปฏิบัิัติงิานประจำปีขีองคณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และกรรมการ

ผู้้�จััดการเพื่่�อกำหนดค่่าตอบแทนก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
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9.	พิ จารณางบประมาณการขึ้้�นค่า่จ้า้ง การเปลี่่�ยนแปลงค่า่จ้้างและผลตอบแทนของคณะกรรมการและ

ฝ่่ายจััดการเพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

10.	พิจารณาทบทวน ศึึกษา ติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงแนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทนของคณะกรรมการ

และฝ่่ายจััดการโดยเปรีียบเทีียบกัับธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน

11.	พิจารณาทบทวนขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

12.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีกีารประชุมุอย่า่งน้อ้ย

ปีีละ 2 ครั้้�ง

4.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจำนวน 4 คน ดัังนี้้�

1)	 นายวรััญญูู ศิิลา		ป  ระธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2)	 นางวิิไลวรรณ ศรีีสำรวล	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3)	 นายเทพทััย ศิิลา		ก  รรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4)	 นายศราวุุธ จารุุจิินดา		ก  รรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	พิ ิจารณาอนุุมััติินโยบาย กรอบ กลยุุทธ์์ หลัักเกณฑ์์ แผนงาน รวมถึึงคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 ติิดตามดููแลการพััฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 ทบทวนการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทฯ และกลยุุทธ์์ที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้

สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป

4.	จั ดระบบเตืือนภัยัของความเสี่่�ยงทุกุประเภท และมาตรการจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยง

ให้้อยู่่�ในระดัับที่่� ยอมรัับได้้

5.	ป ระเมิินโอกาสที่่�จะเกิดิความเสี่่�ยงและผลกระทบที่่�จะเกิดิเพื่่�อนำมาจัดัลำดับัความสำคัญัของความ

เสี่่�ยง

6.	 สนัับสนุุน ผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทุุกระดัับในองค์์กร

7.	 ติิดตามกระบวนการบ่่งชี้้�และการประเมิินความเสี่่�ยง

8.	ป ระเมิินความเสี่่�ยงและอนุุมััติิแผนจััดการความเสี่่�ยง

9.	ก ำกัับดููแลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

10.	 รายงานความเสี่่�ยงและการดำเนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่าง

สม่่ำเสมอ

11.	พิจารณาทบทวนขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อเสนอ ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

12.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
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5.	 คณะกรรมการบริหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีกรรมการบริิหารจำนวน 6 คน ดัังนี้้�

1)	 นายสุุวิิทย์์ ยอดจรััส		ป  ระธานกรรมการบริิหาร

2)	 นายเทพทััย ศิิลา		ก  รรมการบริิหาร

3)	 นายเวทย์์ นุุชเจริิญ		ก  รรมการบริิหาร

4)	 นายศราวุุธ จารุุจิินดา		ก  รรมการบริิหาร

5)	 นายวรััญญูู ศิิลา		ก  รรมการบริิหาร

6)	 นางอััญชลีี พรรคกลิิน		ก รรมการบริิหาร

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร

1.	ก ำหนดกลยุุทธ์์ นโยบาย เป้้าหมายทางการเงิิน แผนงาน งบประมาณ การพััฒนาบุุคลากร และ

อำนาจการบริิหารต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

2.	ต รวจสอบติดิตามการดำเนินิงานตามนโยบาย แผนงานต่่างๆ งบประมาณ และการพััฒนาบุุคลากร

ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	ก ำหนดมาตรฐานระบบบริิหารธุุรกิิจ ระบบทรััพยากรบุุคคล ระบบการเงิิน และระบบข้้อมููล รวมทั้้�ง

โครงสร้้างองค์์กร

4.	 ให้้แนวนโยบายคำปรึึกษาและข้้อเสนอแนะต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือกรรมการผู้้�จััดการ

ในการตััดสิินใจประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ

5.	กลั่่ �นกรอง สนัับสนุุน และบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

-	ส่ งเสริิมนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และสนัับสนุุนเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงได้้รัับการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ

-	พิ ิจารณานโยบาย กรอบ กลยุุทธ์์ และแผนงาน รวมถึึงคู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยง และนำเสนอ

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

-	 ดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงตามนโยบาย กรอบ กลยุุทธ์์ หลัักเกณฑ์์ และแผนงาน ตามที่่�

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมอบหมาย รวมถึึงทบทวนคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

-	 รายงานความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญ และการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว ต่่อคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

6.	จั ดลำดัับความสำคััญของผลการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อนำไปสู่่�การดำเนิินการอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ

7.	กลั่่ �นกรองระเบีียบวาระการประชุุมก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท

8.	 รายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

9.	พิ ิจารณาอนุุมััติิธุุรกรรมต่่างๆ ตามขอบเขตของอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ

10.	 ทำการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการต่่างๆ

11.	มี ีอำนาจอนุุมััติิการลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร การให้้กู้้�ยืืมหรืือลงทุุนอื่่�นๆ การกู้้�ยืืมเงิินหรืือขอวงเงิิน

จากสถาบันัการเงินิ การขออนุุมัตัิเิบิิกเงินิทดรองจ่่ายและค่า่ใช้จ้่า่ย การก่่อภาระผูกูพัน/การอาวัลั/การค้้ำประกันั 

การอนุุมััติิแผนงาน/งบประมาณ/ซื้้�อสิินค้้าและบริิการเพื่่�อส่่งเสริิมการขาย การอนุุมััติิซ้ื้�อสิินทรััพย์์และ

การซ่่อมแซมในวงเงิินตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทให้้อำนาจไว้้ 
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12.	พิิจารณาทบทวนขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อเสนอ

ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

13.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� การอนุมุัตัิริายการของคณะกรรมการบริหิาร จะไม่่รวมถึงึการอนุุมัตัิริายการที่่�คณะกรรมการบริหิาร

หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืืออาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับ

บริษิัทัฯ และ/หรืือ บริิษัทัย่่อย หรืือการมอบหมายให้้บุคุคลอื่่�นกระทำการแทนในกรณีีดังักล่าว รวมทั้้�งรายการ

ที่่�กำหนดให้้ต้้องขอความเห็็นชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป

ซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ และ/หรืือ บริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำนวน 9 คน ดัังนี้้�

1)	 นายสุุวิิทย์์ ยอดจรััส	ป ระธานกรรมการบริิหาร

2)	 นายเทพทััย ศิิลา	ก รรมการบริิหาร

3)	 นายศราวุุธ จารุุจิินดา	ก รรมการบริิหาร

4)	 นายเวทย์์ นุุชเจริิญ	ก รรมการบริิหาร

5)	 นายวรััญญูู ศิิลา	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ

6)	 นางอััญชลีี พรรคกลิิน	 รองกรรมการการผู้้�จััดการ สายงานบััญชีีและการเงิิน

7)	 นายสุุธีี สมาธิิ	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด และ

		รั  ักษาการรองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานปฏิิบััติิการ

8)	 นางสาวพููนศิิลป์์ แก้้วจำนงค์์	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานสำนัักกรรมการและส่่งเสริิมคุุณภาพ

9)	 นายเกรีียงศัักดิ์์� ธรรมรัักษา	 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานพััฒนาระบบไอทีี

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1.	 บริิหารงานของบริิษััทฯ ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�งและมติิที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

2.	จั ัดทำนโยบายทางธุุรกิิจ แผนงาน เป้้าหมาย และงบประมาณ เสนอต่่อคณะกรรมการของบริิษััทฯ 

เพื่่�อขออนุุมััติิ

3.	 รายงานการดำเนิินงานตามแผนงานและงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิทุุก 3 เดืือน

4.	 บริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ

5.	 บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย เลื่่�อน ลด ตััดเงิินเดืือนหรืือค่่าจ้้าง ลงโทษทางวิินััยพนัักงานและ

ลููกจ้้างตลอดจนให้้พนัักงานและลููกจ้้างออกจากงานตามอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ

6.	มี อำนาจลงนามในนิิติิกรรมสััญญา เอกสาร คำสั่่�งหนัังสืือต่่างๆ ที่่�ใช้้ติิดต่่อกัับหน่่วยงานหรืือ

บุุคคลภายนอก ตลอดจนมีีอำนาจให้้กระทำการใดๆ ที่่�จำเป็็นและสมควรเพื่่�อให้้การดำเนิินการข้้างต้้น

สำเร็็จลุุล่่วงไป
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7.	ก ำหนดเงื่่�อนไขในการทำงานของพนักังานและลูกูจ้า้ง และวางระเบียีบการปฏิบิัตัิงิานโดยไม่ข่ัดัหรืือ

แย้้งกัับระเบีียบข้้อกำหนดหรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

8.	 ให้ม้ีอีำนาจมอบอำนาจช่่วงและหรืือมอบหมายให้้บุคุคลอื่่�นปฏิบัิัติงิานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการ

มอบอำนาจช่ว่ง และการมอบหมายดังักล่า่วให้อ้ยู่่�ภายใต้ร้ะเบียีบข้อ้กำหนดหรืือคำสั่่�งที่่�คณะกรรมการบริษิัทั

กำหนด

9.	มี ีอำนาจอนุุมััติิการลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร การให้้กู้้�ยืืมหรืือลงทุุนอื่่�น ๆ การกู้้�ยืืมเงิินหรืือขอวงเงิิน

จากสถาบัันการเงิิน การขออนุุมััติิเบิิกเงิินทดรองจ่่ายและค่่าใช้้จ่่าย การก่่อภาระผููกพััน/ การอาวััล/ การค้้ำ

ประกััน การอนุุมััติิแผนงาน/งบประมาณ/ ซื้้�อสิินค้้าและบริิการเพื่่�อส่่งเสริิมการขาย การอนุุมััติิซื้้�อสิินทรััพย์์

และการซ่่อมแซมในวงเงิินตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทให้้อำนาจไว้้ 

10.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหาร

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรืือบุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัมอบอำนาจจากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารจะไม่อ่นุมุัตัิ ิหรืือ

มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง หรืือเข้้าร่่วมดำเนิินธุุรกิิจ ในธุุรกิิจที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจ

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� อำนาจในการกระทำนิิติิกรรมใดๆ ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทฯ ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและประกาศของคณะ

กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ไม่่ถืือว่่าอยู่่�

ภายใต้ข้อบข่า่ยอำนาจของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�ในการพิจิารณาและสิทิธิอิอกเสียีงในนิติิกิรรมดังักล่า่ว ไม่ว่่า่โดย

ดุลุยพินิิจิของตนเองหรืือมอบหมายให้บุุ้คคลอื่่�นกระทำในนามของตนเองในกรณีดีังักล่า่ว นิติิกิรรมนั้้�นจะต้อ้ง

นำเสนอเพื่่�อให้้ได้้ความเห็็นชอบโดยผ่า่นคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อนำเสนอไปยังคณะกรรมการบริิษัทั และ/

หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และตามกฎหมายต่่อไป

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารโดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และความ

สอดคล้อ้งกับัธุรุกิจิในอุตุสาหกรรมเดียีวกันั รวมถึงึความเหมาะสมกัับหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิาร

แต่ล่ะท่า่น โดยบริษิัทัฯ ใช้ค้วามระมัดัระวังัในการจ่า่ยค่า่ตอบแทนผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ให้อ้ยู่่�ในอัตัราที่่�แข่ง่ขันั

ได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน เพื่่�อที่่�จะดููแลและรัักษาผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารได้้รัับ

การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

ในปี ี2564 บริษัิัทฯ มีผีู้้�บริิหารจำนวน 9 คน โดยมีีการจ่า่ยค่า่ตอบแทนให้แ้ก่ผู่้้�บริหิาร ในรูปูของเงินิเดืือน 

โบนัสั และสวัสัดิกิารอื่่�น ๆ  เช่น่เดีียวกัับพนักังาน รวมเป็น็จำนวนเงินิ 37,331,474.50 บาท รวมถึงึค่า่ตอบแทน

ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการด้้วย

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีกีองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีให้แ้ก่ผู่้้�บริหิารโดยบริษิัทัฯ ได้ส้มทบในอัตัราร้อ้ยละ 

2 ของเงิินเดืือน ซึ่่�งในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหารรวมจำนวน

ทั้้�งสิ้้�น 67,101.12 บาท
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำนวนทั้้�งสิ้้�น 379 คน โดยแบ่่งตาม

ฝ่่ายได้้ดัังนี้้�

สายงาน / ฝ่าย
จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564

สายงานสำ�นักกรรมการและส่งเสริมคุณภาพ 44 37

สายงานพัฒนาธุรกิจและการตลาด 34 33

สายงานพัฒนาระบบไอที 12 11

สายงานปฏิบัติการ 262 261

สายงานบัญชีและการเงิน 30 29

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 7 5

สำ�นักตรวจสอบภายใน 4 3

รวม 393 379

	 ค่่าตอบแทนพนัักงาน

	 ในปีี 2564 บริิษััทฯ มีีค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำนวน 129,735,209.87 บาท 

ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน โบนััส  ค่่าล่่วงเวลา เงิินประกัันสัังคม เงิินสะสมกองทุุนสำรอง

เลี้้�ยงชีีพ ค่่าประกัันชีีวิิต และสวััสดิิการอื่่�นๆ โดยกำหนดให้้สอดคล้้องกัับภาวะเศรษฐกิิจและผลการดำเนิิน

งานของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

	 ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	  -ไม่่มีี-

	 การฝึึกอบรมพนัักงาน 

	 บริษิัทัฯ มีนีโยบายพัฒันาบุคุลากรอย่า่งต่อ่เนื่่�องและเล็ง็เห็น็ความสำคัญัของบุคุลากร ซึ่่�งเป็น็กำลังั

สำคััญในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ เพื่่�อดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หากบุุคลากรในองค์์กรขาดความรู้้� 

ความสามารถในสาขาอาชีพีของตนเอง หรืือขาดการพัฒันา อาจก่อ่ให้้เกิดิปัญัหาและส่ง่ผลกระทบต่อ่องค์ก์รได้้ 

ดังันั้้�น บริิษัทัฯ จึึงได้้จัดัทำนโยบายเพื่่�อพััฒนาบุุคลากร ด้ว้ยการฝึึกอบรมในด้้านต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงาน

มีีศัักยภาพเพีียงพอเพื่่�อขัับเคลื่่�อนบริิษััทฯ ให้้ก้้าวหน้้าต่่อไป
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	 ในปีี 2564 พนัักงานของบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้�

หลักสูตร แผนก/ฝ่าย จัดอบรมโดย

การเตรียมความพร้อมบริหารจัดการ 

กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

(PDPA)

ทุกฝ่าย บจก. โปรเฟสชั่นแนล เทรนนิ่งแอนด์

คอนซัลแทนซี่

การปฐมนิเทศพนักงาน และ ทบทวน

กฎระเบียบบริษัทฯ

ทุกฝ่าย อบรมภายในองค์กร โดยฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล

ทักษะการเป็นหัวหน้างาน ทุกฝ่าย บจก. เจเอ็มเอ คอนซัลแตนซ์ 

(ไทยแลนด์)

Advance Excel ทุกฝ่าย สถาบันคนคิดดี

การเติบโตตามสายงาน (Career  paths) ทุกฝ่าย สถาบันคนคิดดี

อบรมดับเพลิง ทุกฝ่าย หจก. แบทไฟร์ เทรนนิ่ง เซอร์วิส

การจัดทำ�บัญชีทรัพย์สิน  

การหักค่าสึกหรอและค่าเสื่อมราคา

ฝ่ายบัญชี บจก. นิด้าโปรเฟสชั่นแนล 

การบริหารจัดการความเสี่ยงของระบบ

งานด้านบัญชีการเงิน

ฝ่ายบัญชี บจก. ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 

แนวทางการจัดทำ�บัญชี-ภาษีอากร

สำ�หรับการลงทุนใน Cryptocurrency

ฝ่ายบัญชี บจก. ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 

“Sustainability, ESG and a 

company’s reporting (แนวคิดความ

ยั่งยืนขององค์กรกับการจัดทำ�ข้อมูล

เพื่อการรายงาน)” 

ฝ่ายบัญชี และ

สำ�นักกรรมการฯ

บจก. สำ�นักงาน อีวาย

บทบาทเลขานุการ ในการยกระดับ CG 

ด้าน Anti-Corruption

สำ�นักกรรมการฯ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย

ตรวจสอบความพร้อมให้มั่นใจก่อน 

PDPA มีผลบังคับใช้

แผนกกฎหมาย สำ�นักงาน ก.ล.ต.

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 จำนวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ยของการฝึึกอบรมพนัักงานเท่่ากัับ 10 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี
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ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ

	 หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

	 บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้าง บริิษััท มััลติิพลััส ออดิิท แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด โดยนายสุุรพล ถวััลยวิิชชจิิต 

เป็็นผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ

สำนักังานกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนายรุ่่�งพัันธ์์ ซาลลีี หััวหน้้าสำนัักตรวจสอบภายใน

และเลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ท้ำหน้า้ที่่�หัวัหน้า้งานกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานภายในบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� 

ข้้อมููลประวััติิของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานปรากฏดัังเอกสาร

แนบ 3

	 ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

	ตั้้ �งแต่่ปีี 2558 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางอััญชลี พรรคกลิน รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานบััญชีีและ

การเงิิน ให้้ทำหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบสููงสุุดในงานด้้านบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิของ

ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินปรากฏดัังเอกสารแนบ 1

	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2563 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาว

อรนุุช จีีระนัันตสิิน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี ให้้ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี ซึ่่�ง

เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัติิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำบััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุุรกิิจ

การค้้า ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิของผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีปรากฏดัังเอกสารแนบ 1

	 เลขานุุการบริิษััท

	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2563 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง

นางสาวนัันทนิิตย์์ ราชกิิจ เป็็นเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 ดัังนี้้�
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1.	จั ัดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ทะเบีียนกรรมการ

(ข)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงาน

ประจำปีีของบริิษััทฯ

(ค)	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริหิาร และจัดัส่ง่สำเนารายงาน

การมีีส่่วนได้้เสีีย ให้้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่

วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

3.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

4.	 ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแล และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลหรืือรายงาน

สารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลและสาธารณชนให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

5.	 ดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	จั ัดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลประวััติิของเลขานุุการบริิษััทปรากฏดัังเอกสารแนบ 1

	 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 ในรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััท 

สำนัักงาน อีีวาย จำกััด จำนวนรวม 2.15 ล้้านบาท และไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น
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8. รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้า้ที่่�และความรับผิดิชอบในการดำเนินิธุรุกิจิ

ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบต่่างๆ ตลอดจนมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความตระหนัักถึึง

ผลประโยชน์ของ บริิษัทัฯ และผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�มเป็็นสำคััญ ในปี ี2564 บริิษัทัฯ มีผีลการดำเนิินงานสำคััญ

ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 การสรรหา

	 -	 การสรรหากรรมการอิิสระ

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการสรรหากรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด 

โดยจะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

1)	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดย

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้

เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับ

เดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ใน

ลัักษณะที่่�เป็็น บิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือ

บริิษััทย่่อย
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4)	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ

อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสัมพันธ์์

ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

เว้น้แต่่ได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น้่้อยกว่า่สองปีกี่อ่นได้รั้ับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ความสัมพันธ์ท์าง

ธุุรกิิจให้้รวมถึึงรายการตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาตและ

การอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ 

5)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ

สำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ

ผู้้�มีอีำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่� เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้อ้ยกว่าสองปีก่ี่อน

ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

6)	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใดๆ ซึ่่�งรวมถึงึการให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 

บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 

หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า

สองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

7)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของกรรมการบริษิัทั ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 

หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8)	 ไม่ป่ระกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันั และเป็น็การแข่ง่ขัันที่่�มีนีัยักับักิจิการของบริษิัทัฯ 

หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 

พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับัเงินิเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกินิกว่า่ร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิีิทธิอิอกเสียีงทั้้�งหมด

ของบริษิัทัอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกัันและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีนัีัยกัับกิจิการของบริษิัทัฯ หรืือ

บริิษััทย่่อย

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงาน

ของบริิษััทฯ

10)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการ

ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ

11)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็น

บริิษััทจดทะเบีียน

นอกจากนี้้�กรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบอย่่างน้อ้ย 1 คน จะต้้องเป็น็บุคุคล

ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความ

น่า่เชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ รวมทั้้�งบริิษัทัฯ จะพิิจารณาคุุณสมบัติใินด้้านอื่่�นๆ ประกอบด้้วย เช่น่ ประสบการณ์์

ในธุุรกิิจ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ความมีีจริิยธรรม เป็็นต้้น
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สำหรัับหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งตั้้�ง

กรรมการบริิษััท โดยกรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้กลัับมาดำรง

ตำแหน่ง่ใหม่ไ่ด้ ้กรณีทีี่่�ตำแหน่ง่กรรมการตรวจสอบว่า่งลงเพราะเหตุอุื่่�นใดนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ ให้้

คณะกรรมการบริษิัทัแต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นเป็น็กรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้ก้รรมการตรวจสอบมีี

จำนวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยบุุคคลที่่�เป็็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งได้้

เพีียงวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนทดแทน

-	 การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอแต่่งตั้้�งให้้

ดำรงตำแหน่่งกรรมการ โดยจะพิิจารณาคััดเลืือกตามเกณฑ์์คุุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิ

บริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือ

ประกาศคณะกรรมกำกับัตลาดทุนุที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามเกณฑ์ท์ี่่�กฎหมายกำหนด รวมทั้้�งพิจิารณาจากปัจัจัยัในด้า้น

อื่่�นๆ มาประกอบกััน เช่่น ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ และความเอื้้�อประโยชน์์

ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ทำหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�เห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะ

สมในการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณากลั่่�นกรองว่่าผู้้�ที่่�

ได้ร้ับัการเสนอแต่ง่ตั้้�งเป็น็ผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมกับัการประกอบธุรุกิจิของบริษิัทัฯ และมีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้น

ตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 

ได้เ้ปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่ว่นร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติเิหมาะสมเข้า้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้

ในปีี 2564 บริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเข้า้ดำรงตำแหน่ง่

เป็็นกรรมการตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2563 จนถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2564 เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ซึ่่�งไม่่ปรากฏว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 ได้้มีีมติิเลืือกตั้้�ง รศ.ดร.ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา ประธานกรรมการ และนายศราวุุธ 

จารุุจิินดา กรรมการ ที่่�ออกตามวาระให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง และแต่่งตั้้�ง

นายเวทย์์ นุุชเจริิญ ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทเพิ่่�มอีีก 1 คน ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่่าตอบแทนได้้เสนอผ่่านคณะกรรมการบริิษััท

-	 การสรรหากรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งกรรมการบริหิาร ซึ่่�งผ่่านความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่า่ตอบแทน โดยคัดัเลืือกจากกรรมการหรืือผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทัฯ หรืือบริษิัทัย่อ่ยที่่�สามารถ

บริิหารงานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานตามปกติิธุุรกิิจและงานบริิหารของบริิษััทฯ และสามารถกำหนด

นโยบาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหารงาน รวมถึึงการตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิิน

งานของบริิษััทฯ ตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

ในปีี 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564 ได้้มีีมติิ

แต่ง่ตั้้�ง นายสุวุิทิย์ ์ยอดจรัสั ให้ด้ำรงตำแหน่ง่ประธานคณะกรรมการบริหิาร ตามความเห็น็ของคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
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-	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ บุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา

แต่ง่ตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสูงูจากบุคลากรที่่�มีปีระสบการณ์แ์ละมีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหารงานในสายงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 14 พฤษภาคม 2564 ได้้มีีมติิ

แต่่งตั้้�ง นายวรััญญูู ศิิลา ให้้ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารได้้รัับการสััมมนาและฝึึกอบรม

ในหลัักสูตูรต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อนำมาปรับปรุงการปฏิบัิัติงิานให้้มีปีระสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เช่น่ หลัักสูตูร

ที่่�จััดโดยสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย สำนัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย หรืือองค์์กรอิิสระอื่่�นๆ เป็็นต้้น

ในปีี 2564 มีีกรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมอบรม/สััมมนาในหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้� 

กรรมการ

-	 รศ.ดร.เสาวณีีย์์ ไทยรุ่่�งโรจน์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมอบรม

กัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ดัังนี้้�

	 1)	 Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 25/2021

	 2)	 Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 2/2021 

-	 นางวิไิลวรรณ ศรีีสำรวล กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ เข้า้ร่่วมงานประชุุมกรรมการ

ตรวจสอบของบริิษััทจดทะเบีียน ที่่�จััดโดยสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ผู้้�บริิหาร

นางอััญชลีี พรรคกลิิน รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน เข้้าร่่วมอบรมดัังนี้้�

1)	ก ารจัดัทำบัญัชีทีรัพัย์ส์ินิ การหักัค่า่สึึกหรอและค่า่เสื่่�อมราคา จัดัโดย บจก. นิดิ้า้โปรเฟสชั่่�นแนล

เทรนนิ้้�ง

2)	ก ารบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงของระบบงานด้้านบัญัชีีการเงิิน จัดัโดย บจก. ฝึกึอบรมและสััมมนา

ธรรมนิิติิ

3)	 แนวทางการจััดทำบััญชีี-ภาษีีอากรสำหรัับการลงทุุนใน Cryptocurrency จัดัโดย บจก. ฝึกึอบรม

และสััมมนาธรรมนิิติิ

4)	 Update TFRSs for PAEs และ TFRS for NPAEs ที่่�ต้้องใช้้และการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564 

จััดโดยสมาคมนิิสิิตเก่่าคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีีแห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

5)	 แนวคิดความยั่่�งยืืนขององค์์กรกัับการจััดทำข้้อมููลเพื่่�อการรายงาน จััดโดย บจก. สำนัักงาน 

อีีวาย

6)	 แนวโน้้มทิิศทางการทำ M&A ประเด็็นสำคััญที่่�ต้้องพิิจารณา และกลยุุทธ์์การทำ M&A จััดโดย 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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7)	 THE NEW CFO 2021 #The New Technology: Empower CFO with Technology Trend 

จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ มีีการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะปีีละ 

1 ครั้้�ง โดยมุ่่�งเน้้นให้้การประเมิินผลสามารถสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานตามหลัักการกำกับัดููแล

กิิจการที่่�ดีี เพื่่�อนำผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ และนำข้้อมููลเสนอแนะมา

ปรัับปรุุงและพััฒนาการดำเนิินงานต่่อไป 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท แบ่่งเป็็น 6 หััวข้้อหลััก ตามแนวทางของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

3.	ก ารประชุุมคณะกรรมการ

4.	ก ารทำหน้้าที่่�ของกรรมการ

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ

6.	ก ารพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

โดยมีีกระบวนการในการประเมิินดัังนี้้�

1.	ก รรมการแต่่ละท่่านทำการประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 

อย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เสนอผลประเมิินและแนวทางการพััฒนา

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เสนอผลตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััทต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาจากการประเมิินผลของคณะกรรมการ และผลงานของบริิษััทฯ ในภาพรวม ให้้

อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประเมิินตนเองของกรรมการเป็็นรายบุุคคลด้้วย เพื่่�อนำผลการ

ประเมิินไปใช้้เป็็นแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการต่่อไป

	 การประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารและกรรมการ
ผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ

กรรมการผู้้�จััดการเป็็นประจำทุุกปีี โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิิน ซึ่่�งแบ่่ง

เป็็น 3 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่

1.	ผ ลการปฏิิบััติิงาน

2.	ทั ักษะการบริิหารจััดการ

3.	 พฤติิกรรมของผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนจะนำเสนอผลการประเมินิต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อรัับทราบต่่อไป 
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	 การประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทัฯ กำหนดตารางการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ยทั้้�งปีไีว้ล้่ว่งหน้า้ 

และกำหนดให้้จััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุก 3 เดืือน หรืืออาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความ

จำเป็็น โดยมีีการกำหนดวาระที่่�ชััดเจน และนำส่่งเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนการประชุุม เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำเป็็นเร่่งด่่วน

ประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จััดการ เป็็นผู้้�ร่่วมกัันกำหนดวาระ

การประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคน

สามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้

ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้

กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดยในบางวาระอาจเชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพื่่�อ

ให้้ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในฐานะผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อจะได้้รัับทราบนโยบายโดยตรงและสามารถนำไปปฏิิบััติิอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมาก โดยให้้กรรมการ

คนหนึ่่�งมีเีสียีงหนึ่่�งเสียีง กรรมการที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียีจะไม่เ่ข้า้ร่ว่มประชุมุ และ/หรืือ ไม่ใ่ช้ส้ิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนน

ในเรื่่�องนั้้�น และถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากััน ประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

โดยจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมต้้องมีีกรรมการอยู่่�ในที่่�ประชุุมไม่่

น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด โดยมีีเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�จดบัันทึึกรายงานการประชุุม

	 สถิิติิการเข้้าประชุุมของกรรมการ
ในปีี 2564 กรรมการมีีสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุม สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่อ
คณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ

กำ�หนด
ค่าตอบแทน

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ

บริหาร

การประชุม
สามัญ

ผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปี 
2564

1. รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา 5/5 - 3/3 - - 1/1

2. รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 5/5 4/4 3/3 - - 1/1

3. รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรักษ์ 5/5 4/4 3/3 - - 1/1

4. นางวิไลวรรณ  ศรีสำ�รวล 5/5 4/4 3/3 2/2 - 1/1

5. นายเทพทัย  ศิลา 5/5 - - 2/2 23/23 1/1

6. นายสุวิทย์  ยอดจรัส 5/5 - - - 23/23 1/1

7. นายเวทย์  นุชเจริญ* 4/4 - - - 23/23 -

8. นายศราวุธ  จารุจินดา 5/5 - - 2/2 22/23 1/1

9. นายวรัญญู  ศิลา 5/5 - - 2/2 23/23 1/1

10. นางอัญชลี  พรรคกลิน - - - - 23/23 1/1

หมายเหตุุ: 

*	 นายเวทย์์ นุุชเจริิญ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 เมษายน 2564
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	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน ทำหน้า้ที่่�พิจิารณาค่า่ตอบแทนกรรมการ โดยคำนึึง

ถึึงผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และความสอดคล้้องกัับธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมถึึงความ

เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ให้้อยู่่�ในอััตราที่่�แข่่งขัันได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน โดยได้้

รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้้แก่่กรรมการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด

(ก)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	ที่่ �ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำหนด

ค่่าตอบแทนกรรมการ ตามรายละเอีียดดัังนี้้� 

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท)

ประธานกรรมการ 50,000

ประธานกรรมการตรวจสอบ 44,000

กรรมการตรวจสอบ 38,000

กรรมการ 38,000

	 โดยค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าบำเหน็็จรายปีี และสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ของคณะกรรมการ

บริิษััท พิิจารณาจากผลการดำเนิินงานปีี 2563 ในจำนวนเงิินรวมไม่่เกิิน 6 ล้้านบาท โดยกรรมการที่่�เป็็น

ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

	 สรุุปค่่าตอบแทนกรรมการในปีี 2564 ดัังนี้้� 

(หน่วย: บาท)

รายชื่อ ค่าตอบแทน ค่าบำ�เหน็จ รวม

1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา 588,000 726,000 1,314,000 

2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ 516,750 605,000 1,121,750 

3.	 รศ.ดร.มนตรี  โสคติยานุรักษ์ 445,500 484,000 929,500 

4.	 นางวิไลวรรณ  ศรีสำ�รวล 445,500 484,000 929,500 

5.	 นายเทพทัย  ศิลา - - -

6.	 นายสุวิทย์  ยอดจรัส - - -

7.	 นายเวทย์  นุชเจริญ - - -

8.	 นายศราวุธ  จารุจินดา - - -

9.	 นายวรัญญู  ศิลา - - -

รวม 1,995,750 2,299,000   4,294,750

หมายเหตุุ: กรรมการลำดัับที่่� 5 - 9 ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะผู้้�บริิหาร
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(ข)	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน 

	 บริษัิัทฯ ได้พ้ิจิารณาทำประกัันภัยัความรับัผิดิชอบของกรรมการและผู้้�บริหิาร (Directors and 

Officers Liability Insurance หรืือ D&O) โดยระบุุเงื่่�อนไขการรัับประกัันวงเงิินประกัันและค่่าเบี้้�ยประกัันเป็็น

ประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้ความคุ้้�มครองกรรมการและผู้้�บริิหารกรณีีมีีการฟ้้องร้้องเรีียกค่าเสีียหายอัันเนื่่�องมาจาก

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและผู้้�บริิหารภายใต้้อำนาจหน้้าที่่�โดยชอบ

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ทำประกัันชีีวิิตและสุุขภาพแบบกลุ่่�ม และประกัันภััยเพื่่�อคุ้้�มครองการ

ติิดเชื้้�อโควิิด-19 ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารด้้วย

	 รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้้าที่่�สอบทานรายงานทางการเงิิน โดยมีีฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 

และผู้้�สอบบััญชีีมาประชุุมร่วมกััน และนำเสนอรายงานทางการเงิินต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิิน ดัังปรากฏ

ในรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินของรายงานประจำปีี ซึ่่�งงบการเงิิน

ดัังกล่าวจัดทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการบััญชีีรัับรองและตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีภายนอก โดยมีีการเปิิดเผย

ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำคััญทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน ซึ่่�งดำเนิินการบนพื้้�นฐานของข้้อเท็็จจริิง

อย่่างครบถ้้วนและสม่่ำเสมอ

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนดไว้้ว่่าในการประชุุมใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี กรรมการต้้อง

ออกจากตำแหน่ง่หนึ่่�งในสาม ถ้า้จำนวนกรรมการที่่�จะแบ่ง่ออกให้ต้รงเป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้ ้ก็ใ็ห้อ้อกโดยจำนวน

ใกล้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียน

บริิษัทันั้้�นให้้ใช้้วิิธีีจับัฉลากกันัว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีหีลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการที่่�อยู่่�ในตำแหน่ง่นานที่่�สุุดนั้้�นเป็็น

ผู้้�ออกจากตำแหน่่ง อย่่างไรก็็ตาม กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้ 

สำหรัับวาระการดำรงตำแหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้กรรมการแต่่ละคนมีีวาระเท่่ากัับวาระการดำรง

ตำแหน่่งคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้

ไม่่เกิิน 9 ปีี 

	 การรายงานข้้อมููล
1)	 คณะกรรมการ มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปต่อผู้้�ถืือหุ้้�น

และนัักลงทุุนทั่่�วไปให้้มีีความถููกต้้องตามความเป็็นจริิง ครบถ้้วน โปร่่งใส มีีคำอธิิบายอย่่างมีีเหตุุผลพร้้อม

ตััวเลขสนัับสนุุน ทั้้�งในด้้านนโยบายผลการดำเนิินงาน แนวโน้้มในอนาคต ตลอดจนผลสำเร็็จและอุุปสรรค

ของกิิจการ

2)	 คณะกรรมการมีีความเข้้าใจและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพ

ของผู้้�สอบบััญชีี

3)	 คณะกรรมการได้้จััดทำรายงานแสดงถึึงความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อการจััดทำและ

เปิิดเผยรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ เสนอไว้้ในรายงานประจำปีี ควบคู่่�กัับงบการเงิิน และรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีี โดยครอบคลุุมถึึง
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3.1)	ก ารปฏิิบััติิตามข้อกำหนดของกฎหมาย ที่่�กำหนดให้้คณะกรรมการของบริิษััทฯ ต้้องจััดทำ 

รวมถึึงให้้มีีการจััดทำงบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน และผลการดำเนิินงานในรอบไตรมาสหรืือรอบปีี

ที่่�ผ่่านมา

3.2)	 ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัในการจัดัการให้ม้ีขี้อ้มูลูทางบัญัชีทีี่่�ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น 

และเพียีงพอเพื่่�อจะดำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัฯ และทราบถึงึจุดุอ่อ่น เพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิการทุจุริติ 

หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ

3.3)	 คำยืืนยัันว่่าบริิษััทฯ ได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป ใช้้นโยบายบััญชีีที่่�

เหมาะสมและถืือปฏิบิัตัิโิดยสม่่ำเสมอ ตลอดจนได้ม้ีกีารพิจิารณาถึงึความสมเหตุสุมผลอย่า่งรอบคอบในการ

จััดทำงบการเงิินของบริิษััทฯ 

	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจััดทำแผนและ

กำหนดหลัักเกณฑ์์ในการสืืบทอดตำแหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเตรียมความพร้้อมของ

บุุคลากรในองค์์กร และมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ที่่�สามารถสืืบทอดตำแหน่่งที่่�

สำคััญต่่อไปในอนาคตได้้ และเพื่่�อป้้องกัันเหตุุฉุุกเฉิินที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ทุุกคน ก่่อนการทำหน้้าที่่�กรรมการ 

เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่รัับทราบความคาดหวัังที่่�บริิษััทฯ มีีต่่อบทบาท หน้้าที่่� ความรับผิิดชอบของกรรมการ 

นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ

และการดำเนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อเตรียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 

โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะเป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููล

การปฐมนิิเทศแก่่กรรมการใหม่่

	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิห้้ามกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ดำรงตำแหน่่งกรรมการ หรืือ

ผู้้�บริหิารในบริษิัทัฯ หรืือธุรุกิจิอื่่�นที่่�ทำให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ผลประโยชน์กั์ับบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� ในกรณีทีี่่�กรรมการหรืือ

ผู้้�บริิหารระดัับสููงจะไปดำรงตำแหน่่งที่่�บริิษััทอื่่�นต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดให้้กรรมการแต่่ละคนดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิินกว่า 

5 แห่่ง

	 การติิดต่่อสื่่�อสารกัับฝ่่ายบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมกัับคณะกรรมการ

บริษิัทั เพื่่�อเสนอข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัวาระที่่�ตนรับัผิดิชอบให้้คณะกรรมการบริิษัทัได้ร้ับัทราบข้้อมูลู และได้้รับัความ

คิิดเห็็นจากผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบงานโดยตรง ขณะเดีียวกัันผู้้�บริิหารก็็มีีโอกาสได้้เรีียนรู้้�และทำความเข้้าใจ

มุุมมองของคณะกรรมการบริิษััท
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นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารเดืือนละ 2 ครั้้�ง ติิดตามงาน และ

แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง

	 การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริษิัทัฯ กำหนดให้ม้ีกีารจัดัทำแบบรายงานการมีส่ี่วนได้เ้สีียของกรรมการและผู้้�บริหิาร เพื่่�อให้เ้ป็น็

ข้้อมููลพ้ื้�นฐานในการกำกัับดููแลด้้านการมีีส่่วนได้้เสีียในระดัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยกำหนดให้้

เลขานุุการบริิษัทัมีหีน้า้ที่่�รวบรวม จัดัเก็บ็ และส่ง่สำเนาให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 

ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และ 89/16 เพื่่�อตรวจสอบ

และกำกัับดููแลด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�ต้้องจััดทำรายงานการ

มีีส่่วนได้้เสีียทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

	 การจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ 
บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งหมายรวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ

นิติิภิาวะ เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษัทัฯ จะต้้องแจ้ง้ให้้บริิษัทัฯ ทราบและรายงาน

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำการนัับจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ที่่�จะ

ต้อ้งรายงานการซื้้�อขาย และถืือครองหลักัทรัพัย์ข์อง บริิษัทัฯ ให้ท้ราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�ง

ถัดัไป โดยทุกุสิ้้�นไตรมาสเลขานุกุารบริษัิัทจะทำหนังัสืือแจ้ง้ระยะเวลาห้า้มไม่ใ่ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุคุคล

ที่่�ได้้รัับข้้อมููลภายในเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยแจ้้งระยะ

เวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ อย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนวัันเผยแพร่่งบการเงิินต่่อสาธารณชน และให้้

รอคอยอีีกอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันไม่่ให้้นำข้้อมููลภายในไปใช้้ในทางมิิชอบ

ในปีี 2564 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังนี้้�

รายชื่อ

จำ�นวนหุ้น ร้อยละของ
จำ�นวนหุ้น

ทั้งหมด 
550 ล้านหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 
2563

ได้มา
ระหว่างปี

จำ�หน่าย
ระหว่างปี

ณ 31 ธ.ค. 
2564

1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์  เสรีวิวัฒนา 500,000 - (500,000) - 0.00%

2.	 รศ.ดร.เสาวณีย์  ไทยรุ่งโรจน์ - - - - 0.00%

3.	 รศ.ดร.มนตรี โสคติยานุรักษ์ - - - - 0.00%

4.	 นางวิไลวรรณ ศรีสำ�รวล - - - - 0.00%

5.	 นายเทพทัย ศิลา 14,108,200 - - 14,108,200 2.57%

6.	 นายสุวิทย์ ยอดจรัส 3,616,200 - - 3,616,200 0.66%

7.	 นายเวทย์ นุชเจริญ - - - - 0.00%

8.	 นายศราวุธ จารุจินดา - - - - 0.00%

9.	 นายวรัญญู ศิลา 8,100,000 80,906,900 (3,200) 89,003,700 16.18%

10.	นางอัญชลี พรรคกลิน - - - - 0.00%
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รายชื่อ

จำ�นวนหุ้น ร้อยละของ
จำ�นวนหุ้น

ทั้งหมด 
550 ล้านหุ้น

ณ 31 ธ.ค. 
2563

ได้มา
ระหว่างปี

จำ�หน่าย
ระหว่างปี

ณ 31 ธ.ค. 
2564

11.	นายสุธี สมาธิ 160,100 110,000 (269,600) 500 0.0001%

12.	นายเกรียงศักดิ์ ธรรมรักษา 59,500 - (59,500) - 0.00%

13.	นางสาวพูนศิลป์ แก้วจำ�นงค์ 5,000 - - 5,000 0.001%

	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริษิัทัจะพิจิารณาการทำการระหว่า่งกันักับับุคุคลที่่�มีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

ด้้วยความรอบคอบ และสมเหตุุสมผล พร้้อมทั้้�งได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการทำธุุรกรรมที่่�มีีความขัดแย้้ง

ทางผลประโยชน์บ์นหลักัการที่่�ว่า่ การตัดัสินิใจใดๆ ในการดำเนินิกิิจกรรมทางธุรุกิจิจะต้อ้งทำในลักัษณะเดียีว

กับัที่่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำกับัคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดียีวกัันด้ว้ยอำนาจต่อ่รองทางการค้า้ที่่�ปราศจาก

อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุด

ของบริิษััทฯ เท่่านั้้�น และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำหนดให้้

ผู้้�ที่่�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้องหรืือเกี่่�ยวโยงกัับรายการที่่�พิจิารณา ต้้องแจ้้งให้้บริษิัทัฯ ทราบถึึงความสัมพันัธ์์หรืือการเกี่่�ยวโยง

ของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณาตััดสิิน รวมถึึงไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิในธุุรกรรมนั้้�นๆ

คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ

รายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ซึ่่�งได้้มีีการพิิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ และได้้ปฏิิบััติิ

ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยไว้้ในงบการเงิิน และแบบ 56-1 One Report ด้้วย

ในระหว่่างปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันแต่่อย่่างใด

	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริษัิัทฯ กำหนดแนวทางป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์โ์ดยมิชิอบไว้ใ้นจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หััวข้้อกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

โดยในปีี 2564 ไม่่พบว่่ากรรมการหรืือผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงที่่�บริิษััทฯ กำหนด

งดการซื้้�อขาย

	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของข้้อมููลส่่วนบุุคคลและข้้อมููลอื่่�นเกี่่�ยวกัับบุุคคล (รวมเรีียกว่่า 

“ข้้อมููล”) และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลรวมทั้้�งความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล เพื่่�อให้้

เจ้า้ของข้้อมููลสามารถเชื่่�อมั่่�นได้้ว่า่บริิษััทฯ มีคีวามโปร่งใสและความรับผิิดชอบในการเก็็บ รวบรวม  ใช้ ้เปิิดเผย 

หรืือโอนข้อ้มูลูของเจ้า้ของข้อ้มูลูตามพระราชบัญญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล พ.ศ. 2562 และกฎหมายอื่่�นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำประกาศการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อชี้้�แจงให้้เจ้้าของข้้อมููล ทราบถึึง

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการเก็็บ รวบรวม ใช้้ เปิิดเผยข้้อมููลของเจ้้าของข้้อมููล โดยมีีรายละเอีียดปรากฏตาม

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ในหน้้าเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด



แบบ 56-1 One Report ปีี 2564100

	 ระบบการควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อระบบควบคุุมภายในทั้้�งในระดัับบริิหาร และระดัับปฏิิบััติิงาน และเพื่่�อ

รัักษาเงิินทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นและสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ จึึงจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพความ

เพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน โดยได้้ประกาศเป็็นนโยบายในการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ และได้้กำหนด

ภาระหน้้าที่่� อำนาจการดำเนิินการของผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน โดยมีี

การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ผู้้�ติิดตามควบคุุม และผู้้�ประเมิินผลออกจากกััน พร้้อมทั้้�งมีีการควบคุุมดููแล

การใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการสอบทานระบบการควบคุุม

ภายใน และการตรวจสอบภายในให้้มีีความเหมาะสม และมีีประสิิทธิิผลเพีียงพอกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอด

จนการดููแลทรััพย์์สิินและการใช้้ทรััพย์์สิินให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายหรืือการ

ทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายจ้้างผู้้�ตรวจสอบภายในจากภายนอก เพื่่�อทำหน้้าที่่�สอดส่่องดููแล

ระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบรายการที่่�สำคััญอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมทั้้�งทำหน้้าที่่�ประสานงานกัับ

หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ และรายการต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับความเพียีงพอและ

ความมีีประสิิทธิิภาพของระบบควบคุุมภายใน ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการดำเนิินงานและการกำกัับดููแลปฏิิบััติิงาน 

การจััดการความเสี่่�ยงและการให้้ความสำคััญต่่อรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะในการ

ปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายในเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบที่่�มีีประสิิทธิิผล ซึ่่�งจะส่่งเสริิมความน่่าเชื่่�อถืือให้้

กัับงบการเงิินของบริิษััทฯ 

	 การบริิหารความเสี่่�ยง
บริษิัทัฯ มีคีณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยงรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ทำหน้า้ที่่�

พิจิารณาและกำหนดแนวทางป้้องกันัความเสี่่�ยงทั้้�งที่่�เกิิดข้ึ้�นจากปัจจััยภายในและปััจจััยภายนอก ป้อ้งกัันความ

เสียีหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับับริิษัทัฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงมีีประสิทิธิภิาพและทั่่�วถึงึทั้้�งองค์ก์ร

	 ความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งาน
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยในการทำงาน จึึงได้้ว่่าจ้้าง 

เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับวิิชาชีีพ (จป.) เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลงานด้้านความปลอดภััย 

อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมภายในบริิษััทฯ และได้้จััดตั้้�งทีีมคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย

และสภาพแวดล้้อม (คปอ.)  เพื่่�อทำหน้้าที่่�บริิหารจััดการความปลอดภััย ตามนโยบายความปลอดภััย 

อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มของบริษิัทัฯ รวมถึงึติดิตามการปฏิบิัตัิติามกฎกระทรวง กำหนดมาตรฐานใน

การบริิหารและการจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน พ.ศ. 2549 

โดยกำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ คปอ. เดืือนละ 1 ครั้้�ง พร้้อมทั้้�งค้้นหาความเสี่่�ยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิด

อัันตรายจากการทำงาน หาวิิธีีป้้องกััน และขจััดปััญหาดัังกล่่าว

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินงานความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

ดัังนี้้�

1.	ต รวจวัดั ดูแูล คุณุภาพด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม (แสง เสียีง ความร้อ้น สารเคมี)ี ให้้อยู่่�ในเกณฑ์ม์าตรฐาน

ตามที่่�กฎหมายกำหนด 
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2.	ต รวจรัับรองระบบไฟฟ้้า โดยวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

3.	ป้ ้องกัันเหตุุอััคคีีภััยโดยการวางระบบถัังดัับเพลิิงให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�การใช้้งานทั้้�งหมด และ

กำหนดให้้มีีการตรวจเช็็คถัังดัับเพลิิง เดืือนละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้พร้้อมต่่อการใช้้งาน 

4.	จั ัดอบรมดัับเพลิิงขั้้�นต้้นให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน 

5.	จั ัดเวชภััณฑ์์ยาให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการ 

6.	จั ดจุดุทิ้้�งขยะอันัตรายที่่�ปลอดภัยั มีกีารติดิป้้ายแนะนำแจ้ง้เตืือนให้้พนักังานและลููกค้า้รัับทราบ 

7.	 สอบสวนและรวบรวมสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุเพื่่�อวางแนวทางป้้องกััน แก้้ไขอุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดข้ึ้�น 

พร้้อมทั้้�งปลููกฝัังทััศนคติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับงานด้้านความปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานทุุกท่่าน 

8.	ส่ งรายงาน จป.ว กัับสำนัักงานสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงานกรุงเทพมหานคร พื้้�นที่่� 4 

รัับทราบทุุก 3 เดืือน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 พนัักงานมีีอััตราการลาป่่วยเฉลี่่�ยจำนวน 6 วัันทำการ และพบการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

หรืือเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการปฏิิบััติิงานจำนวน 3 ครั้้�ง ที่่�สำนัักงานใหญ่่ ซึ่่�งไม่่กระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด

	 การไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ใดๆ โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์� เช่่น กฎหมายเกี่่�ยวกัับเครื่่�องหมายการค้้า 

กฎหมายเกี่่�ยวกัับสิิทธิิบััตร กฎหมายเกี่่�ยวกัับลิิขสิิทธิ์์� หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อง และส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึก

อบรมให้ค้วามรู้้�กัับพนักังานในด้า้นกฎหมายเกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา รายละเอียีดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ

ได้้ประกาศไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน เป็็นเรื่่�องที่่�ทุุกภาคส่่วน

คาดหวัังและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามให้้เกิิดเป็็นรููปธรรม บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์์รััปชัันไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งประกอบด้้วยแนวทางปฏิิบััติิ การประเมิินความเสี่่�ยง การสื่่�อสาร 

การกำกับัติดิตาม รวมถึึงการกำหนดบทลงโทษ โดยได้้เผยแพร่่นโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติและคอร์์รัปัชันัไว้บ้น

เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และมีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้คณะทำงานงานบริิหาร

ความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�ประเมิินและวางแนวทางป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดจากการทุุจริติคอร์์รัปัชันัด้ว้ย เพื่่�อให้้

กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุระดับัตระหนัักถึงึความสำคััญในการดำเนิินธุรุกิจิอย่า่งมีคีุณุธรรม โปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้้ 

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการพิิจารณาทบทวนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและ

คอร์ร์ัปัชัน โดยปรับปรุงให้ส้อดคล้อ้งกับัแบบประเมินิตนเองเพื่่�อพัฒันาระบบต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันฉบับปรับปรุง 

4.0 ของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย และสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบเพื่่�อนำไป

ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด



แบบ 56-1 One Report ปีี 2564102

	 การแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายให้้สามารถร้้องเรีียนกัับบริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางต่่างๆ 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งกำหนดไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

โดยสามารถร้องเรีียนหรืือแสดงความคิดเห็็นต่่อบริิษััทฯ ตามระเบีียบว่่าด้้วยกระบวนการรัับและพิิจารณา

ข้้อร้้องเรีียน ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ดัังนี้้�

จดหมายถึึง: 	เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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เลขที่่� 518/28 ซอยรามคำแหง 39 (เทพลีีลา 1) 

แขวงวัังทองหลาง เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 10310

เว็็บไซต์์:	 www.auct.co.th

อีีเมล:	 audit_com@auct.co.th

โทรศััพท์์: 	 0 2033 6555

โทรสาร: 	 0 2935 6202

สำหรัับพนัักงาน สามารถร้้องเรีียนหรืือเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร

ได้้โดยตรงผ่่านทางอีีเมลของบริิษััทฯ 

เมื่่�อเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียนแล้้วจะรวบรวมข้้อเท็็จจริิง ทำรายงาน

เสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสอบสวนและกำหนดมาตรการระงัับเหตุทุี่่�เกิดิเรื่่�องร้้องเรียีน และรายงาน

ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการบริษิัทัรับัทราบ ตามลำดับั ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ มีมีาตรการคุ้้�มครอง

ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่่�ไม่่ประสงค์์จะเปิิดเผยตนเอง โดยจะเก็็บข้้อมููลที่่�ได้้รัับไว้้เป็็นความลัับ 

รวมถึึงมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการสอบสวน 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่อย่่างใด

8.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา
ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมจำนวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาสอบทานข้้อมููลที่่�สำคััญของงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีีของบริิษััทฯ 

รวมถึงึพิจิารณาผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงินิ และจัดัให้ม้ีกีารประชุมุเป็น็การ

เฉพาะกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม

2.	พิ ิจารณาสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ของบริิษััทฯ 

3.	พิ ิจารณาสอบทานนโยบายและการปฏิิบััติิตามหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ 

4.	พิ ิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบประจำปีี และพิิจารณาความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน

ตรวจสอบภายใน 

5.	พิ ิจารณาสอบทานการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทบทวนขอบเขต อำนาจ 

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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6.	พิ จิารณาเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีปีระจำปี ี2564 ต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อขออนุมุัตัิติ่อ่

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2564

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏตามเอกสารแนบ 6

8.3	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ
	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ในปี ี2564 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีกีารจััดประชุุมจำนวน 3 ครั้้�ง สรุุปสาระ

สำคััญได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและ

โครงสร้้างของกรรมการตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออก

ตามวาระ และพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทเพิ่่�มจำนวน 1 คน เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามลำดัับ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

2.	พิ จิารณาแต่ง่ตั้้�งรองประธานกรรมการบริษิัทั ประธานกรรมการบริหิาร และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริิหาร ตามแผนสืืบทอดตำแหน่่ง

3.	พิ ิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี 2564 และค่่าบำเหน็็จประจำปีี 2563 สำหรัับกรรมการ

ที่่�ไม่ใ่ช่ผู่้้�บริหิาร เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิ ิโดยพิจิารณาจากการ

ประเมิินผลของคณะกรรมการ หน้้าที่่�ความรับผิิดชอบและความเหมาะสม ประกอบกัับการพิิจารณา

เปรีียบเทีียบกัับค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือใกล้้เคีียงกััน 

4.	พิ จิารณาปรับปรุงุวิธีิีการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิหารเพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทาง

กำหนดค่่าตอบแทน

5.	พิ ิจารณากรอบและงบประมาณการข้ึ้�นเงิินเดืือนและการจ่่ายโบนััสประจำปีี สำหรัับคณะ

กรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพนัักงาน

6.	พิ ิจารณาทบทวน ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี ในการประชุุมครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่�อวัันที่่� 17 ธัันวาคม 2564 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ

ปฏิบิัตัิงิานครบถ้้วนตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย และมีีหน้้าที่่�ความรับผิดิชอบสอดคล้้องกับัหลัักการกำกับัดููแลกิจิการ

ที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการจััดประชุุมจำนวน 2 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณากำหนด

และทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องไปกัับแผนกลยุุทธ์์การ

ดำเนิินงานของบริิษััทฯ และสภาพแวดล้้อมปััจจุุบััน สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

1.	ปรั ับปรุุงคู่่�มืือความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยง และติิดตามการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 

2564 ตามคู่่�มืือที่่�ปรัับปรุุงใหม่่

2.	 ติิดตามความคืืบหน้้าการดำเนิินงานตามการประเมิินความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยงที่่�

อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ เช่่น ความเสีียหายจากอัคคีีภััยและภััยธรรมชาติิ ความเสี่่�ยงจากการให้้เครดิิตลููกค้้า 

และความเสี่่�ยงจากการเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น
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3.	 ติิดตามการปฏิิบััติิตามแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องของบริิษััทฯ หรืือ BCP

4.	พิ ิจารณานโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

5.	 ทบทวนขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

ในการประชุุมครั้้�งที่่� 2/2564 เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2564

	 คณะกรรมการบริิหาร
ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิหาร มีีการจััดประชุุมจำนวน 23 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณา สรุุปสาระสำคััญ

ได้้ดัังนี้้�

1.	 พิิจารณากำหนดนโยบายและแผนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ คณะกรรมการบริิหารได้้ทำหน้้าที่่�ใน

การพิิจารณา และให้้ความเห็็นเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับนโยบาย กลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการในการดำเนิินธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ พิิจารณาความเหมาะสมของแผนธุุรกิิจ งบประมาณประจำปีี โดยได้้มีีการติิดตามผลการดำเนิิน

งานอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกเดืือน พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการบริิหารจััดการ

ของบริิษััทฯ และการดำเนิินงานตามกลยุุทธ์์ เพื่่�อรองรัับการขยายการเติิบโต และพััฒนาขีีดความสามารถ

การแข่่งขัันในระยะยาว

2.	 พิจิารณาตรวจสอบและติดิตามผลการดำเนิินงานของบริษัทัฯ คณะกรรมการบริิหารได้้ทำ

หน้้าที่่�พิิจารณาตรวจสอบ ติิดตามผลการดำเนิินงานของทุุกสายงานเป็็นประจำทุุกเดืือน เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

แผนงานและตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

3.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อการลงทุุนในโครงการต่่างๆ ของบริิษััทฯ คณะกรรมการ

บริิหารได้้ทำหน้้าที่่�ในการพิิจารณา กลั่่�นกรอง และให้้ความเห็็นต่่อการลงทุุนในโครงการต่่างๆ ของบริิษััทฯ 

โดยวิิเคราะห์์โอกาส อุุปสรรค ในการลงทุุน และกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของกิิจกรรมทางการ

เงิิน หรืือการลงทุุนในโครงการต่่างๆ ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามและประเมิินผลก่่อนนำเสนอคณะกรรมการ

บริิษััท เพื่่�อสร้้างโอกาสในการเลืือกลงทุุนอย่่างมีีศัักยภาพ และให้้ผลตอบแทนอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 พิิจารณาโครงสร้้างบริษััทฯ ตามอำนาจดำเนิินการ คณะกรรมการบริิหารได้้ทำหน้้าที่่�ใน

การพิิจารณา เกี่่�ยวกัับโครงสร้้างของบริิษััทฯ ตามอำนาจดำเนิินการ ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

5.	 กำกัับดูแูลการบริหารจััดการของบริษัทัฯ คณะกรรมการบริิหารได้้ทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล

ให้ฝ้่า่ยจัดัการดำเนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำหนดของกฎหมาย มีจีริิยธรรมตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 

เพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้ทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

6.	 ทบทวนขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 

คณะกรรมการบริิหารได้้ทำหน้้าที่่�พิิจารณา ทบทวน ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ของคณะ

กรรมการบริิหารประจำปีี ในการประชุุมครั้้�งที่่� 22/2564 เมื่่�อวัันที่่� 14 ธันัวาคม 2564 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิบัิัติิ

งานครบถ้้วนตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย และมีีหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และแนวทางของ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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9. 	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 	การควบคุมภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยตระหนัักว่่า ระบบควบคุุมภายในเป็็น

กลไกสำคััญที่่�จะทำให้้บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล การใช้้

ทรััพยากรและการดููแลทรััพย์์สิิน การรายงานข้้อมููลทางการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมายระเบีียบ ข้้อบัังคัับ

ต่่างๆ ตลอดจนป้้องกัันหรืือลดความเสี่่�ยงจากการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทฯ โดยคณะ

กรรมการบริิษััท ได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ และฝ่่ายบริิหารอย่่างชััดเจน รวมทั้้�ง

กำกับัดูแูลให้ม้ีกีารปฏิบัิัติติามบทบาทหน้้าที่่� โดยกำหนดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการบัังคัับบัญัชาที่่�ชัดัเจน

ในการถ่่วงดุุลอำนาจ และการควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งกำหนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจ และดััชนี

ชี้้�วััดผลสำเร็็จ (Key Performance Indicators : KPI) เพื่่�อใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและ

ติิดตามผลการดำเนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายองค์์กรอย่่างสม่่ำเสมอ

รวมทั้้�งกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมทางธุุรกิิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น นโยบายการแจ้้งการกระทำผิิด

และให้้ความคุ้้�มครอง ผู้้�ร้อ้งเรียีนอย่า่งเป็็นลายลัักษณ์อ์ักัษร รวมทั้้�งส่ง่เสริิมรณรงค์์ให้พ้นักังานทุกุคนมีจีิติสำนึึก

และปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยอบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความ

โปร่่งใส เป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม และจััดให้้มีีกระบวนการติิดตามและบทลงโทษอย่่างชััดเจน 

ทบทวนและจััดให้้มีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของทุุกระบบอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ

ปฏิิบััติิงาน และช่่วยให้้การดำเนิินธุุรกิิจมีีความคล่่องตััว เป็็นระบบ โดยพิิจารณาถึึงขอบเขตหน้้าที่่�และความ

รัับผิิดชอบ รวมทั้้�งระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้ระบบ

ควบคุุมภายใน ระบบบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ มีีความ

เหมาะสมและมีปีระสิทิธิิภาพ รวมถึงึการดูแูลให้บ้ริษิัทัฯ มีกีารปฏิิบัตัิติามข้อ้กำหนด และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

การดููแลมิิให้เ้กิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์ การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การดููแลรัักษาและการใช้ท้รัพัย์ส์ินิ 

เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกลไกการตรวจสอบ และถ่่วงดุุล 

โดยมีผีู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระซึ่่�งว่า่จ้า้งบุคุคลภายนอก และสำนัักตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�ในการตรวจสอบ 

ประเมินิประสิทิธิภิาพ และความเพียีงพอของระบบควบคุมุภายใน ระบบบริหิารจััดการความเสี่่�ยง และระบบ

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในการปฏิิบััติิงานของทุุกหน่่วยงานของบริิษััทฯ โดยนำกรอบแนวทางของระบบ

ควบคุุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร และหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลตาม

แนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย มาประยุุกต์์

ใช้้ให้้การควบคุุมภายในการบริิหารความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแลให้้มีีความสมบูรณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้การ

ดำเนิินงานด้้านต่่างๆ ของบริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากที่่�สุุด
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การประเมิินความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งจาก

ปััจจััยภายนอกและภายในองค์์กร จึึงจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee) 

เพื่่�อกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย อยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ และ

กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ทุุกคนปฏิิบััติิ โดยประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งปััจจััย

ภายนอกและภายในองค์์กร ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกด้าน เช่น่ ด้า้นกลยุุทธ์์ การดำเนิินงาน การเงิิน การปฏิบัิัติิ

ตามกฎระเบีียบต่่างๆ ชื่่�อเสีียง และ ความปลอดภััยจากอันตรายและภััยพิิบััติิ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงจากการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยกำหนดให้้ “คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง” มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะ

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบอย่า่งสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีกีารทบทวนปัจัจัยัเสี่่�ยง

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งจากภายนอกและภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กรเป็็นประจำทุุกปีี

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
บริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุมภายใน สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงและประเภทธุุรกิิจ โดยได้้มีีการแบ่่งแยก

หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของแต่ล่ะตำแหน่ง่งานอย่า่งชัดัเจน และมีกีารจัดัทำและทบทวนคู่่�มืือ/ขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิิ

งานให้้เหมาะสมกัับโครงสร้้างองค์์กร และการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบัันอย่่างสม่่ำเสมอ โดยให้้แต่่ละหน้้าที่่�มีีการ

ถ่ว่งดุุลอำนาจหรืือมีกีลไกที่่�สามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้อ้ย่า่งเหมาะสม โดยเฉพาะการปฏิบิัตัิงิานในส่ว่นที่่�

มีีความเสี่่�ยงสำคััญ เพื่่�อป้้องกัันและลดข้้อผิิดพลาด เช่่น ธุุรกรรมด้้านการเงิิน การประมููล การจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

หรืือการดููแลทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น รวมทั้้�งมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ดำเนิินการสอบทานผลการปฏิิบััติิงาน

ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงาน

มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสม และการปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการนำระบบ

สารสนเทศมาใช้้ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อช่่วยให้้การปฏิิบััติิงานมีีความรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ได้้กำหนดนโยบาย ระเบีียบ ข้อ้บัังคัับ ในการทำธุรุกรรมกัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับบริิษัทัฯ 

ให้้ถืือปฏิิบััติิเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้มีีความ

ถูกูต้อง โปร่งใส และเป็น็ธรรม โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์สูงูสุดุของบริษิัทัฯ ตามหลักัเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทยและสำนัักงาน ก.ล.ต.

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล ตั้้�งแต่่การรวบรวมข้อมููล ประมวล

ผลข้้อมููล จััดเก็็บ และติิดตามผลข้้อมููล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานและการนำข้้อมููลที่่�สำคััญไปใช้้ในการบริิหาร

จััดการของกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มีีความครบถ้้วนถููกต้้อง

อย่า่งเพีียงพอ และภายในเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อใช้ใ้นการตััดสิินใจทางธุรุกิิจ รวมทั้้�งมีีการกำหนดนโยบายความ

ปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศและการใช้้ข้้อมููล

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารที่่�ผู้้�รัับข้้อมููลทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้

อย่่างสะดวก รวดเร็็ว เช่่น ระบบอิินเตอร์์เน็็ต เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นช่่องทางการสื่่�อสาร เผยแพร่่ข้้อมููล นโยบาย 
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ระเบียีบข้้อบังัคับั คู่่�มืือ/ขั้้�นตอนการปฏิบิัตัิงิานและข่า่วสารของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งการรับัแจ้ง้ข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวกับัการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน (whistle blowing) ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้

ระบบการติิดตาม
คณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้ม้ีรีะบบประเมินิและติดิตามผลระบบควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยง

ที่่�ครอบคลุมุทุกุด้า้น เช่น่ ด้า้นบัญัชีแีละการเงินิ การปฏิบิัตัิงิาน การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย/กฎระเบียีบ การดููแล

ทรััพย์์สิิน และเรื่่�องทุุจริิต ที่่�มีีผลกระทบต่่อฐานะชื่่�อเสีียงอย่่างมีีนััยสำคััญ เพื่่�อรีีบดำเนิินการแก้้ไขอย่่าง

ทัันท่่วงทีี โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบดููแลสอบทานระบบการควบคุุม

ภายในผ่า่น ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ และสำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�ตรวจสอบติดิตามและประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าข้้อตรวจพบจากการตรวจสอบหรืือสอบทานได้้รัับการปรับปรุงแก้้ไขอย่่าง

เหมาะสมทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้� ในส่่วนของการประเมิินควบคุุมภายในด้้านบััญชีีและการเงิิน มีีการตรวจสอบ

โดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและนำเสนอผลให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเป็็นประจำทุุกไตรมาสและ

ทุุกปีี ซึ่่�งผลการสอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระซึ่่�งว่่าจ้้างบุุคคลภายนอก และ

ผู้้�ตรวจสอบสำนัักตรวจสอบภายใน ไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ

การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบภายในได้้กำกัับดููแล ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระโดยว่่าจ้้างบุุคคลภายนอก และ

สำนัักตรวจสอบภายใน ทำหน้้าที่่�ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และให้้คำปรึึกษาได้้อย่่างอิิสระ เที่่�ยงธรรม ในการ

ตรวจสอบและประเมินิความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในครอบคลุมุกระบวนการทำงานของบริษิัทัฯ และ

รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส รวมทั้้�งติิดตามผลการปรัับปรุุงแก้้ไขกระบวนการ

ปฏิบัิัติงิานให้้เหมาะสมอย่า่งสม่่ำเสมอ โดยเฉพาะในประเด็น็ที่่�สำคัญัหรืือมีคีวามเสี่่�ยงสูงู และรับัทราบรายงาน

เหตุุการณ์์ผิิดปกติิ เช่่น กรณีีทุุจริิต การปฏิิบััติิงานผิิดพลาด เพื่่�อหาสาเหตุุและแนวทางป้้องกัันความเสีียหาย

หรืืออาจเกิิดข้ึ้�นซ้้ำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ มีรีะบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม 

และมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััทฯ ยอมรัับได้้ และการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์การดำเนิินงานขององค์์กร โดยมีีกฎบััตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ จรรยาบรรณของผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิงิานอย่า่งชัดัเจน และมีกีารทบทวน

ให้้เหมาะสมเป็็นประจำทุุกปีี

9.2 	รายการระหว่างกัน

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีการทำรายการระหว่่างกัันแต่่อย่่างใด

นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทฯ อาจมีีการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต 

โดยหากเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไปกัับบุุคคลที่่�
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อาจมีคีวามขัดแย้ง้ทางผลประโยชน์ บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดนโยบายในการทำรายการระหว่า่งกันัให้ม้ีเีงื่่�อนไขต่า่งๆ 

เป็น็ไปตามลักัษณะการดำเนินิการค้า้ปกติใินราคาตลาด ซึ่่�งสามารถเปรียีบเทียีบได้ก้ับัราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุคุคล

ภายนอกซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้วตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบัญญััติิ

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และให้ป้ฏิิบัติัิตามสัญัญาที่่�ตกลงร่ว่มกันัอย่า่งเคร่ง่ครัดั พร้อ้มทั้้�งกำหนดราคา

และเงื่่�อนไขรายการต่่างๆ ให้้ชััดเจน เป็็นธรรม และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ 

ในกรณีีที่่�มีกีารเข้า้ทำรายการใหม่่ หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงของราคาและเงื่่�อนไขที่่�แตกต่างจากเดิิม สำนััก

ตรวจสอบภายในจะทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบข้อ้มูลูและจัดัทำรายงานเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาและ

ให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุุสมผลของการทำรายการดัังกล่าวทุกไตรมาส ใน

กรณีรีายการธุรุกิิจปกติแิละรายการสนัับสนุุนธุรุกิิจปกติซิึ่่�งไม่่มีเีงื่่�อนไขทางการค้้าโดยทั่่�วไป และรายการระหว่่าง

กัันอื่่�นๆ บริิษััทฯ จะดำเนิินการตามมาตรการและขั้้�นตอนในการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันที่่�ระบุุไว้้

ข้้างต้้น ก่่อนการทำรายการ ในส่่วนของการให้้กู้้�ยืืมเงิินกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ หรืือบริิษััท

ของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่นั้้�น บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่ทำรายการในลัักษณะดัังกล่่าวในอนาคต

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อช่่วยในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดข้ึ้�น โดย

พิิจารณาถึึงความจำเป็็นของการเข้้าทำรายการและความสมเหตุุสมผลของอััตราที่่�คิิดระหว่่างกััน พร้้อมทั้้�ง

เปิิดเผยประเภทและมููลค่่าของรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งภายใต้้ประกาศ

และข้้อบัังคัับของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดมาตรการควบคุมุการทำรายการระหว่า่งกัันของรายการบุคุคลและกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กันัที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์มีสี่ว่นได้ส่้่วนเสียี หรืืออาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นอนาคต

ตามประกาศของสำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) และตลาดหลักัทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย (ตลท.) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการเข้า้ทำ

รายการและความเหมาะสมทางด้า้นราคาของรายการ โดยพิจิารณาจากเงื่่�อนไขต่า่งๆ ให้เ้ป็น็ไปตามลักัษณะ

การดำเนินิการค้า้ปกติใินตลาด และมีกีารเปรียีบเทียีบราคาที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุคุคลภายนอก ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ

หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่าว เพื่่�อนำไปประกอบการ

ตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�น ตามแต่่กรณีี ซึ่่�ง

ผู้้�ที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์หรืือมีีส่ว่นได้้ส่่วนเสีียในการทำรายการระหว่่างกัันจะไม่่มีสิีิทธิิออกเสีียง

ในการอนุุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวนอกจากนั้้�น บริิษััทฯ จะดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลในการทำ

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปของสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััทฯ และรายการระหว่่าง

กัันของรายการบุุคคลและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ตลอดจน

รวมถึึงมาตรฐานบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีอนุุญาตแห่่งประเทศไทย
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แนวทางการสอบทานความครบถ้้วนในการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
และเกี่่�ยวโยงกััน

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์

อย่่างครบถ้้วน บริิษััทฯ จึึงกำหนดแนวทางการดำเนิินงานดัังนี้้�

1)	ก ำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ แจ้้งข้้อมููลการถืือหุ้้�น และการดำรงตำแหน่่งทางการ

บริิหารหรืือการเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น ๆ ให้้แก่่บริิษััทฯ รัับทราบ โดยจััดเก็็บข้้อมููลไว้้ที่่�เลขานุุการบริิษััท 

นอกจากนั้้�น ได้้แจ้้งขอความร่วมมืือให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รัับทราบว่่า ในกรณีีที่่�มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�น หรืือดำรงตำแหน่่งในบริิษััทใดให้้แจ้้งบริิษััทฯ รัับทราบภายใน 1 เดืือนนัับแต่่มีีการ

เปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นหรืือการดำรงตำแหน่่ง

2)	 รายการระหว่่างกัันต้้องผ่่านการพิิจารณาและอนุุมััติิตามตารางอำนาจอนุุมััติิและการดำเนิินการ

ก่่อนการทำรายการ



ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)

ความเห็น
ข้า้พเจ้า้ได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษัทั สหการประมููล จำกััด (มหาชน) (บริิษัทัฯ) ซึ่่�ง

ประกอบด้ว้ยงบแสดงฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 งบกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ 

งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด

วันัเดียีวกันั และหมายเหตุปุระกอบงบการเงินิรวมถึงึหมายเหตุสุรุปุนโยบายการบัญัชีี

ที่่�สำคััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่างบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 

ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท สหการ

ประมููล จำกััด (มหาชน) โดยถููกต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของ

ข้า้พเจ้า้ได้ก้ล่า่วไว้ใ้นวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีตี่อ่การตรวจสอบงบการเงินิ

ในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากบริิษััทฯ ตามข้อกำหนด

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีีที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในส่่วนที่่�

เกี่่�ยวข้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้อกำหนดด้้าน

จรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามที่่�ระบุุในข้้อกำหนดนั้้�นด้้วย ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการ

สอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความ

เห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุลยพิินิิจเยี่่�ยง

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าในการตรวจสอบงบการเงิินสำหรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้า

ได้น้ำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการ

แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่างหากสำหรัับ

เรื่่�องเหล่่านี้้�
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ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการ

ตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิ

งานของข้า้พเจ้า้ได้ร้วมวิธิีกีารตรวจสอบที่่�ออกแบบมาเพื่่�อตอบสนองต่อ่การประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดง

ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีี

การตรวจสอบสำหรับัเรื่่�องเหล่า่นี้้�ด้้วย ได้ใ้ช้เ้ป็น็เกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ต่อ่งบการเงินิโดยรวม

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ

รายได้้จากการให้้บริิการถืือเป็็นรายการบััญชีีที่่�สำคััญ เนื่่�องจากมีจำนวนที่่�เป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินและ

ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อกำไรขาดทุุนของบริิษััทฯ รายได้้ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯมาจากรายได้้ค่่าบริิการในการ

เป็น็คนกลางในการประมูลูทรัพัย์ส์ินิเป็น็หลักั ซึ่่�งบริษิัทัฯจะรับัรู้้�รายได้ใ้นรูปูแบบค่า่ธรรมเนียีมในการให้บ้ริกิาร 

โดยมีีการเรีียกเก็็บค่่าดำเนิินการจากผู้้�ประมููลซื้้�อเป็็นหลัักและเรีียกเก็็บค่่าบริิการจากเจ้้าของทรััพย์์สิินตาม

เงื่่�อนไขที่่�ตกลงกันั บริษิัทัฯมีรีายการรายได้จ้ากการให้บ้ริกิารเป็น็จำนวนมาก ประกอบกับัมีสีาขาในการประมูลู

หลายสาขา ซึ่่�งทำให้ม้ีคีวามเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัความครบถ้ว้นและการเกิดิขึ้้�นจริงิของการรัับรู้้�รายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร 

ด้้วยเหตุุนี้้�ข้้าพเจ้้าจึึงให้้ความสำคััญเป็็นพิิเศษต่่อการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการของบริิษััทฯ

ข้า้พเจ้า้ได้ต้รวจสอบการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริกิารโดยประเมิินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษััทฯที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวงจรรายได้้ โดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ ทำความเข้้าใจ และเลืือก

ตััวอย่่างมาสุ่่�มทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�บริิษััทฯออกแบบไว้้ สุ่่�มตััวอย่่างรายการรายได้้จากการให้้

บริิการที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างปีีและใกล้้สิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี เพื่่�อตรวจสอบการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการ

ว่า่สอดคล้้องกับันโยบายการรัับรู้้�รายได้้ของบริิษัทัฯ สอบทานใบลดหนี้้�ที่่�บริิษัทัฯออกภายหลัังวัันสิ้้�นรอบระยะ

เวลาบััญชีี วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลบััญชีีรายได้้จากการให้้บริิการแบบแยกย่่อย (Disaggregated data) 

เพื่่�อตรวจสอบความผิดปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของรายการรายได้้จากการให้้บริิการตลอดรอบระยะเวลาบััญชีี 

โดยเฉพาะรายการบััญชีีที่่�ผ่่านใบสำคััญทั่่�วไป

ข้อมูลอื่น 
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ (แต่่ไม่่รวมถึึง

งบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้า

ภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้

ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใดๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น
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ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�น

นั้้�นมีีความขัดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ 

หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีีของบริิษััทฯตามที่่�กล่าวข้างต้้น และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�

ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลทราบเพื่่�อ

ให้้มีีการดำเนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน
ผู้้�บริหิารมีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถ

จััดทำงบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิต

หรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจัดัทำงบการเงิิน ผู้้�บริหิารรับัผิดิชอบในการประเมิินความสามารถของบริิษัทัฯในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

การเปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนินิงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีสีำหรับั

กิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกบริิษััทฯหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถ

ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิิน

ของบริิษััทฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อ

ผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุ

สมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบัญัชีจีะสามารถตรวจพบข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัที่่�มีอียู่่�ได้เ้สมอไป ข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้

เท็จ็จริงิอาจเกิดิจากการทุจุริติหรืือข้อ้ผิดิพลาดและถืือว่า่มีสีาระสำคัญัเมื่่�อคาดการณ์อ์ย่า่งสมเหตุสุมผลได้ว่้่า

รายการที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้

งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยง

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
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	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน 

ไม่ว่่า่จะเกิิดจากการทุุจริติหรืือข้้อผิดิพลาด ออกแบบและปฏิบัิัติงิานตามวิธีิีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนอง

ต่อ่ความเสี่่�ยงเหล่า่นั้้�น และได้ห้ลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�เพียีงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์ใ์นการแสดง

ความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจาก

การทุุจริิตจะสููงกว่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จ

จริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการ

ตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมี

ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 

	ป ระเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีทีี่่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละความสมเหตุสุมผลของประมาณการทาง

บััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำ

	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร 

และสรุปุจากหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้รั้ับว่า่มีคีวามไม่แ่น่่นอนที่่�มีสีาระสำคัญัที่่�เกี่่�ยวกับัเหตุกุารณ์์หรืือ

สถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถของบริิษััทฯในการดำเนิิน

งานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้

ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้องในงบการเงิิน หรืือ

หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยดัังกล่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของ

ข้า้พเจ้า้ข้ึ้�นอยู่่�กับัหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้า้ อย่่างไร

ก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทฯต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

	ป ระเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตลอดจนประเมิินว่่างบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจ

สอบตามที่่�ได้ว้างแผนไว้ ้ประเด็็นที่่�มีนัีัยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีนีัยัสำคััญในระบบ

การควบคุุมภายใน หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้า้ได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่าข้้าพเจ้า้ได้้ปฏิบัิัติติามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้อง

กับัความเป็็นอิสิระและได้้สื่่�อสารกับัผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำกัับดูแูลเกี่่�ยวกัับความสัมพันธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�น 

ซึ่่�งข้้าพเจ้า้เชื่่�อว่า่มีเีหตุผุลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิจิารณาว่า่กระทบต่อ่ความเป็น็อิิสระของข้า้พเจ้า้และมาตรการ

ที่่�ข้้าพเจ้้าใช้้เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้าพเจ้้าขาดความเป็็นอิิสระ
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จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดใน

การตรวจสอบงบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�อง

เหล่า่นี้้�ไว้ใ้นรายงานของผู้้�สอบบัญัชี ีเว้น้แต่ก่ฎหมายหรืือข้อ้บังัคับัห้า้มไม่ใ่ห้เ้ปิดิเผยเรื่่�องดังักล่า่วต่อ่สาธารณะ 

หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้า

เพราะการกระทำดัังกล่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่าผล

ประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�

วิิชาติิ โลเกศกระวีี

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 4451

บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด

กรุุงเทพฯ: 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7  167,500,173  193,359,716 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8  113,052,568  125,741,489 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 9  419,089,053  304,272,943 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,237,388  1,473,537 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  700,879,182  624,847,685 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 10  16,000,005  16,000,032 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  2,270,834  4,124,964 

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 11  282,343,553  279,781,494 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 14.1  794,763,088  829,782,826 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12  4,597,718  5,106,736 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19  24,696,852  18,764,973 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  1,124,672,050  1,153,561,025 

รวมสินทรัพย์  1,825,551,232  1,778,408,710 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 13  378,293,068  379,012,573 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 14.2  56,348,901  48,880,582 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  28,790,743  21,545,546 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  423,642  336,611 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  463,856,354  449,775,312 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่
   ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 14.2  732,476,952  750,249,501 

สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 15  20,009,036  14,902,018 

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 16  69,890,837  57,216,506 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  822,376,825  822,368,025 

รวมหนี้สิน  1,286,233,179  1,272,143,337 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามัญ 550,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท  137,500,000  137,500,000 

   ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว
      หุ้นสามัญ 550,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท  137,500,000  137,500,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  183,998,784  183,998,784 

กำ�ไรสะสม
   จัดสรรแล้ว - สำ�รองตามกฎหมาย 17  13,750,000  13,750,000 

   ยังไม่ได้จัดสรร  204,069,269  171,016,589 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  539,318,053  506,265,373 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,825,551,232  1,778,408,710 

- -

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



แบบ 56-1 One Report ปีี 2564118

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563

กำ�ไรขาดทุน:

รายได้

รายได้จากการให้บริการ  896,826,542  864,339,671 

รายได้อื่น  4,862,984  4,746,654 

รวมรายได้  901,689,526  869,086,325 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนการให้บริการ  419,697,166  411,697,142 

ค่าใช้จ่ายในการให้บริการ  29,566,079  32,951,148 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  107,290,802  111,544,184 

รวมค่าใช้จ่าย  556,554,047  556,192,474 

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  345,135,479  312,893,851 

ต้นทุนทางการเงิน 14.3  (23,071,799)  (21,662,687)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  322,063,680  291,231,164 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 19  (65,971,792)  (63,262,635)

กำ�ไรสำ�หรับปี  256,091,888  227,968,529 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ ขาดทุนในภายหลัง 

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้  (3,051,378)  (2,508,292)

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (3,051,378)  (2,508,292)

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  (3,051,378)  (2,508,292)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  253,040,510  225,460,237 

กำ�ไรต่อหุ้น 20

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.46  0.41 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

(หน่วย : บาท)

ทุนเรือนหุ้น
ที่ออก

และชำ�ระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

กำ�ไรสะสม

รวม
ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น 

 จัดสรรแล้ว - 
 สำ�รองตาม

กฎหมาย 
 ยังไม่ได้
จัดสรร 

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  137,500,000  183,998,784  13,750,000  182,031,352  517,280,136 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  227,968,529  227,968,529 

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  (2,508,292)  (2,508,292)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  225,460,237  225,460,237 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 21)  -  -  -  (236,475,000)  (236,475,000)

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  137,500,000  183,998,784  13,750,000  171,016,589  506,265,373 

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 1 มกราคม 2564  137,500,000  183,998,784  13,750,000  171,016,589  506,265,373 

กำ�ไรสำ�หรับปี  -  -  -  256,091,888  256,091,888 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี  -  -  -  (3,051,378)  (3,051,378)

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี  -  -  -  253,040,510  253,040,510 

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 21)  -  -  -  (219,987,830)  (219,987,830)

ยอดคงเหลือ 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  137,500,000  183,998,784  13,750,000  204,069,269  539,318,053 



แบบ 56-1 One Report ปีี 2564120

งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรก่อนภาษี  322,063,680  291,231,164 

รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมดำ�เนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย  127,653,059  120,361,273 

   (กำ�ไร)ขาดทุนจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  1,432,277  (559,473)

   กำ�ไรจากการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้  (2,485,071)  (137,554)

   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  1,292,796  690,025 

   ดอกเบี้ยรับ  (1,450,777)  (2,799,016)

   ต้นทุนทางการเงิน  23,071,799  21,662,687 

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง
   ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน  471,577,763  430,449,106 

สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  12,549,568  8,637,726 

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  236,149  (103,850)

   สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  1,854,130  (1,534,821)

หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  2,864,339  133,494,643 

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น  87,031  60,508 

   หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  12,674,331  32,744,156 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  501,843,311  603,747,468 

   จ่ายภาษีเงินได้  (63,895,630)  (69,682,849)

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน  437,947,681  534,064,619 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย : บาท)

2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายสำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  (918,139,050)  (493,001,000)

เงินสดรับจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  803,322,940  509,001,156 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกันลดลง  27  99,968 

เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (54,861,815)  (76,366,801)

เงินสดรับจากดอกเบี้ย  1,590,130  3,001,353 

เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอุปกรณ์  314,074  837,274 

เงินสดจ่ายเพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้  (175,899)  (50,637,193)

เงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (217,500)  (2,285,850)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (168,167,093)  (109,351,093)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงิินสดจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  (75,652,301)  (63,570,348)

จ่ายเงินปันผล  (219,987,830)  (236,475,000)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (295,640,131)  (300,045,348)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  (25,859,543)  124,668,178 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  193,359,716  68,691,538 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  167,500,173  193,359,716 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย

   เจ้าหนี้ค่าซื้อส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น(ลดลง)  (3,583,844)  4,332,727 

   สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น  88,037,009  117,078,848 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�



แบบ 56-1 One Report ปีี 2564122

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป
1.1	ข้ ้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ

บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) จััดตั้้�งข้ึ้�นเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด ซึ่่�งจััดตั้้�งและ

มีีภููมิิลำเนาในประเทศไทย โดยดำเนิินธุุรกิิจหลัักในการให้้บริิการรัับจััดการประมููลทรััพย์์สิินเพื่่�อ

ขายทอดตลาด ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ที่่� 518/28 ซอยรามคำแหง 39 (เทพลีีลา 1) 

แขวงวัังทองหลาง เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร 

บริิษััทฯ มีีที่่�ทำการสาขาทั้้�งหมด 12 แห่่ง โดยมีีที่่�อยู่่�ดัังต่่อไปนี้้�

สาขาที่่� 1	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 49/24 หมู่่� 2 ตำบลลำผัักกููด อำเภอธััญบุุรีี จัังหวััดปทุุมธานีี

สาขาที่่� 2	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 325/2 หมู่่� 7 ตำบลหนองควาย อำเภอหางดง จัังหวััดเชีียงใหม่่

สาขาที่่� 3	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 3320/4 ถนนมิิตรภาพ ตำบลในเมืือง อำเภอเมืืองนครราชสีีมา 

	จั ังหวััดนครราชสีีมา

สาขาที่่� 4	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 33/2 หมู่่� 1 ตำบลท่่าทองใหม่่ อำเภอกาญจนดิิษฐ์์ จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

สาขาที่่� 5	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 6 หมู่่� 9 ตำบลหนองกิินเพล อำเภอวาริินชำราบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี

สาขาที่่� 6	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 313 หมู่่� 5 ตำบลท่่าช้้าง อำเภอบางกล่่ำ จัังหวััดสงขลา

สาขาที่่� 7	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 54 หมู่่� 2 ตำบลนาดีี อำเภอเมืืองอุุดรธานีี จัังหวััดอุุดรธานีี

สาขาที่่� 8	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 788/9 หมู่่� 7 ตำบลสมอแข อำเภอเมืืองพิิษณุุโลก จัังหวััดพิิษณุุโลก

สาขาที่่� 9	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 41/1 หมู่่� 5 ตำบลหนองอ้้อ อำเภอบ้้างโป่่ง จัังหวััดราชบุุรีี

สาขาที่่� 10	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 247 หมู่่� 10 ตำบลสำราญ อำเภอเมืืองขอนแก่่น จัังหวััดขอนแก่่น

สาขาที่่� 11	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 101/20 หมู่่� 1 ตำบลหนองปรืือ อำเภอบางละมุุง จัังหวััดชลบุุรีี

สาขาที่่� 12	ตั้้ �งอยู่่�เลขที่่� 73/12 หมู่่� 8 ตำบลทัับมา อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััดระยอง

1.2	 การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 ที่่�ปััจจุุบัันยัังมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจและ

อุุตสาหกรรมส่่วนใหญ่่ แม้้จะเริ่่�มคลี่่�คลายในช่่วงไตรมาส 4 ปีี 2564 หลัังจากมีีการทยอยผ่่อนคลาย

มาตรการควบคุุมต่่างๆ ส่่งผลให้้กิิจกรรมทางธุุรกิิจสามารถกลัับมาดำเนิินการได้้มากขึ้้�นตามลำดัับ 

อย่่างไรก็็ตามแนวโน้้มการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจในประเทศอาจชะลอลงอีีกครั้้�งในช่่วงต้้นปีี 2565 

ท่่ามกลางความเสี่่�ยงจากการระบาดของโคโรนา 2019 สายพัันธ์์โอมิิครอน จากปัจจััยด้้านสภาพ

เศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว และมาตรการคุุมเข้้มการให้้สิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิิน ส่่งผลให้้ปริมาณรถไหล

เข้้าสู่่�ธุุรกิิจประมููลมีีการชะลอตััวเล็็กน้้อยในช่่วงปลายปีี 2564 สถานการณ์์ดัังกล่่าวอาจนำมาซึ่่�งความ
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ไม่่แน่่นอนและส่ง่ผลกระทบต่อ่สภาพแวดล้อ้มของการดำเนินิธุรุกิจิ ฝ่า่ยบริหิารของบริษิัทัฯ จะติดิตาม

ความคืืบหน้า้ของสถานการณ์ด์ังักล่า่วอย่า่งใกล้ช้ิดิและจะประเมินิผลกระทบทางการเงินิเกี่่�ยวกับัมูลูค่า่

ของสิินทรััพย์์ ประมาณการหนี้้�สิินและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดในพระราชบัญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงิินตามข้้อกำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตาม

ความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

เมื่่�อวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2563 บริิษััท แอคชั่่�น แอนด์์ ออคชั่่�น จำกััด ซึ่่�งบริิษััทฯได้้จััดประเภทเงิินลงทุุน

ในบริิษััทดัังกล่าวเป็็นเงิินลงทุุนในการร่่วมค้า ได้้จดทะเบีียนเสร็็จการชำระบััญชีีต่่อกรมพัฒนาธุุรกิิจ

การค้้า โดยบริิษััทดัังกล่่าวได้้หยุุดการดำเนิินงานและปิิดกิิจการตั้้�งแต่่ปีี 2561 ดัังนั้้�นงบกำไรขาดทุุน

เบ็ด็เสร็จ็ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและงบกระแสเงิินสดของงวดก่่อนที่่�แสดงเงิินลงทุุน

ตามวิธิีสี่ว่นได้เ้สียีและตามวิธิีรีาคาทุนุจึึงมียีอดเท่า่กันั และงบแสดงฐานะการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2563 จึึงไม่่มีีการแสดงตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิินฉบับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบับที่่�บริิษััทฯใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบับ

ภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยนี้้�

งบการเงิินนี้้�ได้้จัดัทำข้ึ้�นโดยใช้เ้กณฑ์ร์าคาทุุนเดิิมเว้น้แต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่
3.1 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน

ในระหว่่างงวด บริิษััทฯได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงจำนวนหลายฉบัับ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีี

ที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2564 มาถืือปฏิิบััติิ มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่าวได้้

รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเน้ื้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่าง

ประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิ

ทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญ

ต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ
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3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำำ�หรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีี 
	ที่่� เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565

สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่่�งจะมีีผล

บังัคับัใช้ส้ำหรับังบการเงินิที่่�มีรีอบระยะเวลาบัญัชีทีี่่�เริ่่�มในหรืือหลังัวันัที่่� 1 มกราคม 2565 มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินิดัังกล่า่วได้ร้ับัการปรับัปรุงุหรืือจัดัให้ม้ีขีึ้้�นเพื่่�อให้ม้ีเีน้ื้�อหาเท่า่เทียีมกับัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการ

บััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิินบางฉบัับมีีการให้้ข้้อผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิหรืือข้้อยกเว้้น

ชั่่�วคราวกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทฯเชื่่�อว่่าการปรับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อ

งบการเงิินของบริิษััทฯ

4.	 นโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ 
4.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

รายได้้ค่่าบริิการ

รายได้้ค่่าบริิการรัับรู้้�เมื่่�อกิิจการให้้บริิการเสร็็จสิ้้�น

รายได้้ดอกเบี้้�ย

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของ

สิินทรััพย์์ทางการเงิินมาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ยกเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เกิิดการด้้อยค่่า

ด้า้นเครดิติในภายหลังั ที่่�จะนำมูลูค่า่ตามบัญัชีสีุทุธิขิองสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ (สุทุธิจิากค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุ

ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง

ต้้นทุุนทางการเงิิน

ค่า่ใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สินิทางการเงินิที่่�วัดัมูลูค่า่ด้ว้ยราคาทุนุตัดัจำหน่า่ยคำนวณโดยใช้ว้ิธิีดีอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิงและรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�

มีีสภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำหนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อ

จำกััดในการเบิิกใช้้

4.3	ส่ ่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อ

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)
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ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์

โดยประมาณดัังนี้้�

	ส่ ่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 -	ต ามอายุุสััญญาเช่่า

	 อาคาร	 -	ต ามอายุุสััญญาเช่่า

	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารและระบบสาธารณููปโภค	 -	ต ามอายุุสััญญาเช่่า

	 เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง	 -	 5  	 ปีี

	อุ ุปกรณ์์สำนัักงาน	 -	 5  	 ปีี

	 ยานพาหนะ	 -	 5  	 ปีี

โดยเฉลี่่�ยอายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินอยู่่�ระหว่่าง 2 ปีี ถึึง 46 ปีี

ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน 

ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

บริิษััทฯตััดรายการส่่วนปรับปรุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ออกจากบัญชีี เมื่่�อจำหน่่ายสิินทรััพย์์หรืือ

คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจในอนาคตจากการใช้้หรืือการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ รายการ

ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อบริิษััทฯ 

ตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.4	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

บริษิัทัฯบันัทึึกมูลูค่า่เริ่่�มแรกของสินิทรัพัย์์ไม่่มีตีัวัตนตามราคาทุนุ และภายหลังัการรับัรู้้�รายการเริ่่�มแรก 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม 

(ถ้้ามีี) ของสิินทรััพย์์นั้้�น

บริิษััทฯตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการ

ให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเมื่่�อมีี

ข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า บริิษััทฯจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำหน่่ายและวิิธีีการตััด

จำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่าวทุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำหน่่ายรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายใน

ส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดมีีดัังนี้้�

		  อายุุการให้้ประโยชน์์

	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์	 2 - 10 ปีี

4.5	สั ัญญาเช่่า

ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า บริิษััทฯจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า

หรืือไม่่ โดยสััญญาจะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ถ้้าสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการ

ควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรัับช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน
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บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�เช่่า

บริษิัทัฯ ใช้ว้ิธีิีการบััญชีีเดีียวสำหรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่า่ทุุกสัญญา เว้น้แต่่สัญัญา

เช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์

อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) บริิษััทฯบัันทึึกสินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและ

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิิการใช้ว้ัดัมูลูค่า่ด้ว้ยราคาทุนุหักัค่า่เสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่สะสม และ

ปรับัปรุงุด้ว้ยการวัดัมูลูค่า่ของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ใหม่ ่ราคาทุนุของสิินทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้ป้ระกอบด้ว้ย

จำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการรัับรู้้�เริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำนวนเงิิน

ที่่�จ่่ายชำระตามสัญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีผล และหัักด้้วย

สิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ

ค่า่เสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์ส์ิทิธิกิารใช้ค้ำนวณจากราคาทุุนโดยวิธีิีเส้น้ตรงตามอายุุสัญัญาเช่า่หรืืออายุุ

การให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

	ที่่ �ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน	 2 - 46	 ปีี

	 ยานพาหนะ	 2 - 3	 ปีี

หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับบริิษััทฯเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุน

ของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำนวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์

โดยประมาณของสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุ

สัญัญาเช่า่ จำนวนเงิินที่่�ต้อ้งจ่า่ยตามสัญัญาเช่า่ประกอบด้้วยค่า่เช่า่คงที่่�หักัด้ว้ยสิ่่�งจูงูใจตามสัญญาเช่า่ 

ค่า่เช่า่ผันัแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับัดััชนีหีรืืออัตัรา จำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่า่คงเหลืือ 

รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอน อย่่างสมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทฯจะใช้้สิิทธิินั้้�น และ

การจ่่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทฯจะใช้้

สิิทธิิในการยกเลิิกสัญญาเช่่า บริิษััทฯบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่าย

ในงวดที่่�เหตุุการณ์์หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น

บริิษััทฯคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของ

สััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของบริิษััทฯ หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่า

ตามบัญชีขีองหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จะเพิ่่�มขึ้�นจากดอกเบี้้�ยของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่และลดลงจากการ

จ่า่ยชำระตามสัญญาเช่า่ที่่�จ่า่ยชำระแล้้ว นอกจากนี้้� มูลูค่า่ตามบัญชีขีองหนี้้�สิินตามสัญญาเช่า่จะถููกวัดั

มููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสััญญาเช่่า การเปลี่่�ยนแปลงการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า หรืือมีี

การเปลี่่�ยนแปลงในการประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง
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สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่า

ซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

4.6	 รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บุคุคลหรืือกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันักับับริิษัทัฯ หมายถึึง บุคุคลหรืือกิิจการที่่�มีอีำนาจควบคุมุบริษิัทัฯ หรืือ

ถูกูบริษิัทัฯควบคุมุไม่ว่่า่จะเป็น็โดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม หรืืออยู่่�ภายใต้ก้ารควบคุมุเดียีวกันักับับริษิัทัฯ

นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วม และบุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีสิิทธิิ

ออกเสียีงโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้มซึ่่�งทำให้ม้ีอิีิทธิิพลอย่า่งเป็น็สาระสำคัญัต่อ่บริษิัทัฯ ผู้้�บริหิารสำคัญั 

กรรมการหรืือพนัักงานของบริิษััทฯที่่�มีีอำนาจในการวางแผนและควบคุุมการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

4.7	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯจะทำการประเมิินการด้้อยค่่าของส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคาร

และอุุปกรณ์์ และ สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ของบริิษััทฯหากมีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่าวอาจด้้อยค่่า 

บริิษััทฯรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่่ำกว่่ามููลค่่า

ตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์น์ั้้�น ทั้้�งนี้้�มูลูค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืืนหมายถึงึมูลูค่า่ยุตุิธิรรมหักัต้น้ทุนุในการขาย

ของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า 

บริิษััทฯจะรัับรู้้�รายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

4.8	 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

บริิษััทฯรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน

โครงการสมทบเงิิน

บริิษััทฯและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสม

และเงิินที่่�บริิษััทฯจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจาก

สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ เงิินที่่�บริิษััทฯจ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิด

รายการ

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน

บริิษััทฯมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�ง

บริิษััทฯ ถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน
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บริิษััทฯคำนวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน โดยใช้้วิิธีีคิิดลดแต่่ละ

หน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระ

ผููกพัันดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์ประกันัภััย สำหรัับโครงการผลประโยชน์

หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

4.9	 ประมาณการหนี้้�สิิน

บริิษััทฯจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้

เกิดิข้ึ้�นแล้้ว และมีีความเป็็นไปได้้ค่อ่นข้้างแน่่ว่า่บริิษัทัฯจะเสีียทรััพยากรเชิงิเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้�อง

ภาระผููกพัันนั้้�น และบริิษััทฯสามารถประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ 

4.10	 ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

บริิษััทฯบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันตามจำนวนที่่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดย

คำนวณจากกำไรทางภาษีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

บริิษััทฯบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบัญชีีของสิินทรััพย์์

และหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดย

ใช้้อััตราภาษีีที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 

บริษิัทัฯรัับรู้้�หนี้้�สินิภาษีีเงินิได้้รอการตััดบัญัชีขีองผลแตกต่างชั่่�วคราวที่่�ต้อ้งเสีียภาษีีทุกุรายการ แต่่รับัรู้้�

สินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับผลแตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ใช้ห้ักัภาษี ีรวมทั้้�งผลขาดทุนุทางภาษีทีี่่�

ยังัไม่่ได้ใ้ช้ใ้นจำนวนเท่่าที่่�มีคีวามเป็็นไปได้้ค่อ่นข้้างแน่่ที่่�บริษิัทัฯจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�

จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

บริษิัทัฯจะทบทวนมููลค่า่ตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์์ภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีทีุกุสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทำการปรับลดมููลค่่าตามบัญชีีดังักล่าว หากมีความเป็็นไปได้้ค่อ่นข้้างแน่่ว่า่บริิษัทัฯจะไม่่มีกีำไร

ทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

บริิษััทฯจะบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวข้้อง

กัับรายการที่่�ได้้บัันทึึกโดยตรงไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.11	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

บริิษััทฯรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และบวกด้วยต้้นทุุนการ

ทำรายการเฉพาะในกรณีีที่่�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือ

ขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำหรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีีองค์์ประกอบเกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนััยสำคััญ 



บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน) 129

บริิษััทฯจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบายการบััญชีี

เรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

บริิษััทฯจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�

วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่า

ยุตุิธิรรมผ่า่นกำไรหรืือขาดทุนุ โดยพิิจารณาจากแผนธุรุกิจิของกิจิการในการจัดัการสินิทรัพัย์ท์างการเงินิ 

และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย

บริิษััทฯวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย เมื่่�อบริิษััทฯถืือครองสิินทรััพย์์ทางการ

เงิินนั้้�นเพื่่�อรัับ  กระแสเงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิด

กระแสเงิินสดที่่�เป็็นการรัับชำระ  เพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้

เท่่านั้้�น 

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิดัังกล่า่ววัดัมูลูค่า่ในภายหลัังโดยใช้ว้ิธีิีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีกีารประเมินิการ

ด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของ

สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

ยกเว้้นหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ บริิษััทฯรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำหรัับหนี้้�สิินทางการเงิินด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมหัักต้้นทุุนการทำรายการ และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า

ในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ทั้้�งนี้้� ผลกำไรและขาดทุุนที่่�เกิิดข้ึ้�น

จากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะรัับรู้้�ในส่่วนของ

กำไรหรืือขาดทุุน โดยการคำนวณมูลค่า่ราคาทุุนตัดัจำหน่่ายคำนึึงถึึงค่า่ธรรมเนีียมหรืือต้น้ทุนุที่่�ถืือเป็น็

ส่ว่นหนึ่่�งของอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่า่ตััดจำหน่่ายตามวิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วน

หนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สินิทรััพย์ท์างการเงินิจะถูกูตัดัรายการออกจากบัญัชี ีเมื่่�อสิทิธิทิี่่�จะได้ร้ับักระแสเงินิสดของสิินทรัพัย์น์ั้้�น

ได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีีการโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความ

เสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น  

บริษิัทัฯตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงิินก็ต็่อ่เมื่่�อได้ม้ีกีารปฏิบัิัติติามภาระผููกพันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้ว้ มีกีาร

ยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการ

เงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้้อกำหนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการ
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แก้้ไขข้้อกำหนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำคััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหนี้้�สิินเดิิมและ

รัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าวในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

บริษิัทัฯรับัรู้้�ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่ไ่ด้ว้ัดัมูลูค่า่ด้ว้ย

มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณจากผลต่่างของ

กระแสเงินิสดที่่�จะครบกำหนดชำระตามสัญัญากับักระแสเงินิสดทั้้�งหมดที่่�บริษิัทัฯคาดว่า่จะได้ร้ับัชำระ 

และคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�ได้้มา

ในกรณีทีี่่�ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสินิทรััพย์ไ์ม่ไ่ด้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำคัญันับัตั้้�งแต่ก่ารรับัรู้้�รายการเริ่่�ม

แรก บริษิัทัฯวัดัมูลูค่า่ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นโดยพิจิารณาจากการผิดิสัญัญาที่่�อาจจะ

เกิดิข้ึ้�นใน 12 เดืือนข้า้งหน้า้ ในขณะที่่�หากความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์เ์พิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำคัญั

นัับตั้้�งแต่่การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก บริิษััทฯวััดมููลค่่าผลขาดทุุนด้้วยจำนวนเงิินที่่�เท่่ากัับผลขาดทุุนด้้าน

เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุที่่�เหลืืออยู่่�ของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

บริิษััทฯพิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตจะเพิ่่�มขึ้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ เมื่่�อมีีการค้้างชำระการจ่่ายเงิิน

ตามสัญญาเกิินกว่า 30 วันั และพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตหรืือมีีการ

ผิดิสัญัญา เมื่่�อมีกีารค้า้งชำระการจ่า่ยเงินิตามสัญัญาเกินิกว่า่ 90 วันั อย่า่งไรก็ต็าม ในบางกรณี ีบริษิัทัฯ

อาจพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�นของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตอย่่างมีีนััยสำคััญและ

มีีการผิิดสััญญา โดยพิิจารณาจากข้้อมููลภายในหรืือข้้อมููลภายนอกอื่่�น เช่่น อัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ

ด้้านเครดิิตของผู้้�ออกตราสาร

บริษิัทัฯใช้ว้ิธิีกีารอย่า่งง่า่ยในการคำนวณผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิข้ึ้�นสำหรับัลููกหนี้้�การค้้า 

ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยง

ทางด้้านเครดิิต แต่่จะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้า 

การคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิต

จากประสบการณ์์ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพ

แวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำหน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสด

ตามสััญญาอีีกต่่อไป

การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำมาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดง

ฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้� 

และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน
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4.12	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

มูลูค่า่ยุตุิธิรรม หมายถึงึ ราคาที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัจากการขายสินิทรัพัย์ห์รืือเป็น็ราคาที่่�จะต้อ้งจ่า่ยเพื่่�อโอน

หนี้้�สินิให้้ผู้้�อื่่�น โดยรายการดังักล่่าวเป็น็รายการที่่�เกิดิขึ้้�นในสภาพปกติริะหว่า่งผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่ว่มใน

ตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า บริิษััทฯ ใช้้ราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

ของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดให้้ต้้องวััดมููลค่่าด้้วย

มูลูค่่ายุุติธิรรม ยกเว้น้ในกรณีีที่่�ไม่่มีตีลาดที่่�มีสีภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีลัีักษณะเดีียวกันั

หรืือไม่่สามารถหาราคาเสนอซ้ื้�อขายในตลาดที่่�มีสีภาพคล่่องได้้ บริิษัทัฯ จะประมาณมูลค่า่ยุุติธิรรมโดย

ใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสังเกต

ได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรมนั้้�นให้้มากที่่�สุุด 

ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินใน

งบการเงิินแบ่่งออกเป็็น สามระดัับตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม ดัังนี้้�

ระดัับ 1 	ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

ระดัับ 2	 ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสัังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรง 

		  หรืือทางอ้้อม

ระดัับ 3	 ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการ 

		ป  ระมาณขึ้้�น

ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน บริิษััทฯจะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�น

ของมูลูค่า่ยุติุิธรรมสำหรับัสินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�ถืืออยู่่� ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีกีารวัดัมูลูค่า่

ยุุติิธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและ

การประมาณการในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่ง

ผลกระทบต่่อจำนวนเงิินที่่�แสดงในงบการเงิินและต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการที่่�

สำคััญมีีดัังนี้้�

สััญญาเช่่า - บริิษััทฯในฐานะผู้้�เช่่า

การกำหนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า  

ในการกำหนดอายุุสััญญาเช่่า ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินว่่าบริิษััทฯมีีความ

แน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า

โดยคำนึึงถึึงข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจทางเศรษฐกิิจสำหรัับ

บริิษััทฯในการใช้้หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น
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การกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม

บริิษััทฯไม่่สามารถกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนัยของสััญญาเช่่า ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้

ดุุลยพิินิิจในการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่วนเพิ่่�มของบริิษััทฯ ในการคิิดลดหนี้้�สิินตามสัญญา

เช่า่ โดยอััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่วนเพิ่่�มเป็น็อัตัราดอกเบี้้�ยที่่�บริิษัทัฯจะต้้องจ่า่ยในการกู้้�ยืืมเงิินที่่�จำเป็น็

เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�

คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

ในการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคาของส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องทำการ

ประมาณอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของส่่วนปรัับปรุงที่่�ดิิน อาคารและ

อุุปกรณ์์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์์และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

นอกจากนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องสอบทานการด้้อยค่่าของส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ใน

แต่่ละช่่วงเวลาและบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนต่่ำกว่่ามููลค่่า

ตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการคาดการณ์์

รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

บริิษััทฯจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุน

ทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทฯจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�

จะใช้ป้ระโยชน์จ์ากผลแตกต่า่งชั่่�วคราวและขาดทุนุนั้้�น ในการนี้้�ฝ่า่ยบริหิารจำเป็น็ต้อ้งประมาณการว่า่

บริิษััทฯควรรัับรู้้�จำนวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเป็็นจำนวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำนวน

กำไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์

หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงาน ประมาณขึ้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์

ประกัันภััย ซึ่่�งต้้องอาศััยข้้อสมมติิฐานต่่างๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�น

เงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน เป็็นต้้น

6.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 บริิษััทฯมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้

แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังต่่อไปนี้้�
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(หน่่วย : บาท)

2564 2563
ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 37,331,474 34,333,825

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 379,194 341,372

รวม 37,710,668 34,675,197

7.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

(หน่่วย : บาท)

2564 2563
เงิินสด 384,000 360,000

เงิินฝากออมทรััพย์์ 164,054,977 189,781,403

เงิินฝากกระแสรายวััน 3,061,196 3,218,313

รวมเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 167,500,173 193,359,716

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เงิินฝากธนาคารมีีอััตราดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.05 - 0.35 ต่่อปีี  

(2563: ร้้อยละ 0.05 - 0.35 ต่่อปีี) 

8.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

(หน่่วย : บาท)

2564 2563
ลููกหนี้้�การค้้า - ค่่ารถ

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 94,256,112 107,959,552

ค้้างชำระ

   ไม่่เกิิน 3 เดืือน 6,736,540 1,705,580

รวมลููกหนี้้�การค้้า - ค่่ารถ 100,992,652 109,665,132

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 3,499,403 5,028,105

ค้้างชำระ

   ไม่่เกิิน 3 เดืือน 1,492,870 172,822

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน, สุุทธิิ 4,992,273 5,200,927

รวมลููกหนี้้�การค้้า, สุุทธิิ 105,984,925 114,866,059
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(หน่่วย : บาท)

2564 2563
ลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 880,068 1,290,871

เงิินทดรองจ่่าย 2,407,207 3,959,433

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 4,083,093 5,788,498

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 280,495 419,848

รวม 7,650,863 11,458,650

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (583,220) (583,220)

รวมลููกหนี้้�อื่่�น, สุุทธิิ 7,067,643 10,875,430

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น, สุุทธิิ 113,052,568 125,741,489

ระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้าโดยปกติิมีีระยะเวลา 3 วััน ถึึง 30 วััน

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่า่เผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นของลููกหนี้้�อื่่�น มีรีายละเอีียด

ดัังนี้้�

(หน่่วย : บาท)

2564 2563
ยอดคงเหลืือต้้นปีี 583,220 583,220

ยอดคงเหลืือปลายปีี 583,220 583,220

9.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นคืือเงิินฝากประจำธนาคารที่่�มีีอายุุ

มากกว่่า 3 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 12 เดืือน จำนวน 419 ล้้านบาท (2563: 304 ล้้านบาท) โดยมีีอััตรา

ดอกเบี้้�ยระหว่่างร้้อยละ 0.15 ถึึง 0.38 ต่่อปีี (2563: ร้้อยละ  0.25 ถึึง 0.70 ต่่อปีี)

10.	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เงิินฝากประจำธนาคารจำนวน 16 ล้้านบาท (2563: 16 ล้้านบาท) ได้้นำ

ไปเป็็นหลัักประกัันการออกหนัังสืือค้้ำประกันัจากธนาคารพาณิิชย์ใ์นประเทศ เพื่่�อการขอใช้ไ้ฟฟ้าและ

การปฏิิบัตัิติามสัญัญาให้ด้ำเนินิการประมูลูขายทอดตลาด และใช้ใ้นการค้้ำประกันัวงเงินิเบิกิเกินิบัญัชีี

จากสถาบัันการเงิิน ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุ 24.3 และ 24.4 ตามลำดัับ
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯมีีส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์จำนวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อม

ราคาหมดแล้ว้แต่ย่ังัใช้ง้านอยู่่� มูลูค่า่ตามบัญชีกี่อ่นหักัค่าเสื่่�อมราคาสะสมของสินิทรัพัย์ด์ังักล่าวมีจำนวน

เงิินประมาณ 126.7 ล้้านบาท (2563: 114.9 ล้้านบาท)

12.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
(หน่่วย : บาท)

โปรแกรม
คอมพิิวเตอร์์

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััว
ตนระหว่่างติิดตั้้�ง รวม

ราคาทุุน
1 มกราคม 2563 4,674,577 333,500 5,008,077
ซื้้�อเพิ่่�ม 1,494,350 791,500 2,285,850
โอนเข้้า (ออก) 645,000 (645,000) -
31 ธัันวาคม 2563 6,813,927 480,000 7,293,927
ซื้้�อเพิ่่�ม 217,500 - 217,500
โอนเข้้า (ออก) 340,000 (340,000) -
31 ธัันวาคม 2564 7,371,427 140,000 7,511,427
ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม
1 มกราคม 2563 1,552,035 - 1,552,035
ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 635,156 - 635,156
31 ธัันวาคม 2563 2,187,191 - 2,187,191
ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 726,518 - 726,518
31 ธัันวาคม 2564 2,913,709 - 2,913,709
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
31 ธัันวาคม 2563 4,626,736 480,000 5,106,736
31 ธัันวาคม 2564 4,457,718 140,000 4,597,718

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์จำนวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดจำหน่่ายหมดแล้้ว

แต่่ยังัใช้ง้านอยู่่� มูลูค่่าตามบัญชีีก่อ่นหัักค่าตััดจำหน่่ายสะสมของสิินทรััพย์์ดังักล่าวมีจำนวนเงิินประมาณ 

0.3 ล้้านบาท (2563: 0.3 ล้้านบาท)

13.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

(หน่่วย : บาท)
2564 2563

เจ้้าหนี้้�การค้้า - ค่่ารถ 322,488,698 317,767,486

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 13,822,794 14,177,293

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 41,981,576 47,067,794

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 378,293,068 379,012,573
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เจ้้าหนี้้�การค้้า - ค่่ารถประกอบด้้วยสถาบัันการเงิิน นิิติิบุุคคลและบุุคคลธรรมดาซึ่่�งเป็็นเจ้้าของรถยนต์์ 

โดยปกติิระยะเวลาชำระเสร็็จแก่่เจ้้าหนี้้�การค้้า - ค่่ารถ มีีระยะเวลาประมาณ 5 - 7 วัันทำการนัับจาก

วัันสิ้้�นสุุดการประมููล
 

14.	สั ัญญาเช่่า

บริษิัทัฯ ทำสัญัญาเช่า่สินิทรัพัย์เ์พื่่�อใช้ใ้นการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ โดยมีอีายุุสััญญาระหว่า่ง 2 - 46 ปีี

14.1 	สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  

รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 

สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : บาท)
ที่่�ดิินและส่่วน
ปรัับปรุุงที่่�ดิิน ยานพาหนะ รวม

1 มกราคม 2563 737,577,218 - 737,577,218

เพิ่่�มขึ้้�น 164,974,628 2,741,413 167,716,041

ตััดจำหน่่าย - มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (2,624,828) - (2,624,828)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี (71,728,325) (1,157,280) (72,885,605)

31 ธัันวาคม 2563 828,198,693 1,584,133 829,782,826

เพิ่่�มขึ้้�น 87,149,618 1,063,290 88,212,908

ตััดจำหน่่าย - มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (43,275,666) - (43,275,666)

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี (78,788,918) (1,168,062) (79,956,980)

31 ธัันวาคม 2564 793,283,727 1,479,361 794,763,088

14.2	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 

(หน่่วย : บาท)
2564 2563

จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า 1,151,473,363 1,176,701,779

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำหน่่าย (362,647,510) (377,571,696)

รวม 788,825,853 799,130,083

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี (56,348,901) (48,880,582)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ
   จากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 732,476,952 750,249,501
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การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 

มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย : บาท)
2564 2563

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 799,130,083 726,721,278

เพิ่่�มขึ้้�น 88,037,009 117,078,848

จ่่ายชำระ (52,580,502) (41,907,661)

ตััดจำหน่่ายระหว่่างปีี - มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี (45,760,737) (2,762,382)

ยอดคงเหลืือปลายปีี 788,825,853 799,130,083

การวิิเคราะห์์การครบกำหนดของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุ 

25.1 ภายใต้้หััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

14.3 	ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

(หน่่วย : บาท)
2564 2563

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 79,956,980 72,885,605

ดอกเบี้้�ยตััดจำหน่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 23,071,799 21,662,687

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น
   และสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

4,003,509 8,170,049

14.4	อื่่� นๆ 

บริิษััทฯมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 จำนวน 

79.7 ล้้านบาท (2563: 71.7 ล้้านบาท) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญาเช่่าระยะสั้้�น สััญญาเช่่า

ซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ และค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดััชนีีหรืืออััตรา 

15.	สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

จำนวนเงินิสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานซึ่่�งเป็น็เงินิชดเชยพนักังานเมื่่�อออกจากงานแสดง

ได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : บาท)
2564 2563

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี 14,902,018 11,076,627

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 1,352,482 1,422,093

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 220,224 206,782
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(หน่่วย : บาท)
2564 2563

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

  ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

    ส่่วนที่่�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติด้ิ้านประชากรศาสตร์ 1,800,359 6

    ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงิิน (2,209,317) 11,190

    ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ 4,223,180 3,124,170

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่ายในระหว่่างปีี (279,910) (938,850)

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี 20,009,036 14,902,018

บริษิัทัฯคาดว่า่จะจ่า่ยชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีข้ี้างหน้า้ เป็น็จำนวนประมาณ 

0.3 ล้้านบาท  (2563: 0.4 ล้้านบาท) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักในการจ่่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนัักงานของบริิษััทฯประมาณ 11 ปีี (2563: 11 ปีี)

สมมติิฐานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : ร้้อยละต่่อปีี)
2564 2563

อััตราคิิดลด 2.2 1.5

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 5.0 6.0

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน 10.0 - 22.9 11.5 - 34.4

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำคััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพันผลประโยชน์

ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : บาท)
2564

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (1,467,664) 1,666,335

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 1,602,754 (1,443,768)

เพิ่่�มขึ้้�น 20% ลดลง 20%

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน (2,218,690) 2,994,019
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(หน่่วย : บาท)
2563

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (1,062,991) 1,207,661

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 1,141,515 (1,029,538)

เพิ่่�มขึ้้�น 20% ลดลง 20%

อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน (2,167,771) 3,074,127

16.	 หนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
(หน่่วย : บาท)

2564 2563
เงิินมััดจำป้้ายประมููล 68,417,900 55,698,000

เงิินสมทบประกัันพนัักงาน 1,472,937 1,518,506

รวมหนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 69,890,837 57,216,506

17.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯ ต้้อง

จััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีีส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำรองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีีหััก

ด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้�จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุน

จดทะเบีียน สำรองตามกฎหมายดัังกล่าวไม่่สามารถนำไปจ่ายเงิินปันัผลได้้ ในปััจจุบุันับริิษัทัฯ ได้้จัดัสรร

สำรองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว

18.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย : บาท)
2564 2563

เงิินเดืือนและค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 175,364,960 173,573,986

ค่่าใช้้จ่่ายในการเคลื่่�อนย้้ายรถ 131,691,928 116,357,631

ค่่านายหน้้า 1,498,359 1,789,932

ค่่าเช่่าที่่�ดิิน 641,800 3,770,639

ค่่าบริิการอื่่�นสำหรัับการประมููล 26,029,883 40,622,335

ค่่าบริิการรัักษาความปลอดภััย 25,160,419 23,998,334

ค่่าเสื่่�อมราคา 126,926,541 119,726,117

ค่่าตััดจำหน่่าย 726,518 635,156
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19.	 ภาษีีเงิินได้้ 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : บาท)
2564 2563

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับปีี 71,140,827 64,795,430

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราว
   และการกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว (5,169,035) (1,532,795)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุุน 65,971,792 63,262,635

จำนวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : บาท)
2564 2563

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับขาดทุุน
   จากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 762,844 627,074

รวม 762,844 627,074

รายการกระทบยอดระหว่่างกำไรทางบััญชีีกัับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดัังนี้้�

(หน่วย : บาท)
2564 2563

กำไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 322,063,680 291,231,164

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 20% 20%

กำไรทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี 64,412,736 58,246,233

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน - (240,159)

ผลกระทบทางภาษีีสำหรัับ:
   ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม 1,586,077 1,390,274

   กลัับรายการผลต่่างระหว่่างค่่าใช้้จ่่ายทางบััญชีีและทางภาษีี
      ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับสััญญาเช่่า - 4,934,355

   ค่่าใช้้จ่่ายที่่�มีีสิิทธิิหัักได้้เพิ่่�มขึ้้�น (27,021) (1,068,068)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุุน 65,971,792 63,262,635

อััตราภาษีีเงิินได้้ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักเป็็นร้้อยละ 20 (2563: ร้้อยละ 22)
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ส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย : บาท)
งบแสดงฐานะการเงิิน
2564 2563

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 4,001,807 2,980,404

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 11,336,658 11,020,423

ค่่าเช่่าที่่�ดิิน 9,358,387 4,764,146

รวม 24,696,852 18,764,973

20. 	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำไรต่อ่หุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับัปีทีี่่�เป็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ (ไม่ร่วมกำไรขาดทุนุ

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยจำนวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

21.	 เงิินปัันผล

เงิินปัันผลจ่่ายในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 มีีดัังนี้้�

เงิินปัันผล อนุุมััติิโดย
เงิินปัันผล

จ่่าย
เงิินปัันผล
จ่่ายต่่อหุ้้�น

(บาท) (บาท)
สำหรัับปีี 2564

เงิินปัันผลงวดสุุดท้้ายสำหรัับปีี 2563 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2564

126,494,020 0.23

เงิินปัันผลระหว่่างกาล สำหรัับงวด

	 วัันที่่� 1 มกราคม 2564 ถึึง

	 30 มิิถุุนายน 2564

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2564

93,493,810 0.17

รวมเงิินปัันผลสำหรัับปีี 2564 219,987,830

สำหรัับปีี 2563

เงิินปัันผลระหว่่างกาล สำหรัับงวด

	วั ันที่่� 1 กรกฎาคม 2562 ถึึง

	 31 ธัันวาคม 2562

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันที่่� 30 มีีนาคม 2563

137,475,000 0.25

เงิินปัันผลระหว่่างกาล สำหรัับงวด

	วั ันที่่� 1 มกราคม 2563 ถึึง

	 30 มิิถุุนายน 2563

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2563

99,000,000 0.18

รวมเงิินปัันผลสำหรัับปีี 2563 236,475,000
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22.	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริษิัทัฯ และพนักังานของบริิษัทัฯ ได้ร้่ว่มกัันจัดัตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีขึ้้�นตามพระราชบัญญัตัิกิองทุนุ

สำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยบริิษััทฯและพนัักงานจะจ่่ายสะสมเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดืือนในอััตรา

ร้้อยละ 2 ของเงิินเดืือน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนกสิิกรไทย 

จำกััด และจะจ่่ายให้้กัับพนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�นออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของบริิษััทฯ 

ในระหว่า่งปี ี2564 บริษิัทัฯรับัรู้้�เงินิสมทบดังักล่า่วเป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยจำนวน 2 ล้า้นบาท (2563: 2 ล้า้นบาท)

23.	ข้ ้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

ข้้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานที่่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของบริิษััทฯที่่�ผู้้�มีีอำนาจ

ตัดัสิินใจสูงูสุดุด้า้นการดำเนินิงานได้ร้ับัและสอบทานอย่า่งสม่่ำเสมอเพื่่�อใช้ใ้นการตัดัสินิใจในการจัดัสรร

ทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน

เพื่่�อวััตถุประสงค์์ในการบริิหารงาน บริิษััทฯจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของ

รายได้้จากการให้้บริิการ บริิษััทฯมีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 4 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

1.	ก ารประมููลรถยนต์์

2.	ก ารประมููลรถมอเตอร์์ไซต์์

3.	ค่ ่าขนย้้าย

4.	 บริิการอื่่�นๆ

บริิษััทฯไม่่มีีการรวมส่่วนงานดำเนิินงานเป็็นส่่วนงานที่่�รายงานข้้างต้้น

ผู้้�มีอีำนาจตััดสิินใจสููงสุุดสอบทานผลการดำเนิินงานของแต่่ละหน่่วยธุุรกิิจแยกจากกัันเพื่่�อวััตถุประสงค์์

ในการตััดสินิใจเกี่่�ยวกัับการจััดสรรทรััพยากรและการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน บริิษัทัฯประเมิินผลการ

ปฏิบัิัติงิานของส่่วนงาน โดยพิิจารณาจากกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้เ้กณฑ์์

เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำไรหรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานในงบการเงิิน

การบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีี

สำหรัับรายการธุุรกิิจกัับบุุคคลภายนอก
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24.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในภายหน้้านอกเหนืือจาก

ที่่�เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุอื่่�นดัังนี้้�

24.1	 บริษิัทัฯมีีภาระผููกพันเกี่่�ยวกัับสััญญาบริิการเป็็นจำนวนเดืือนละประมาณ 2 ล้า้นบาท (2563: 2 ล้า้นบาท)

24.2	 บริิษััทฯได้้ทำสััญญาระยะยาวเพื่่�อเช่่าสิินทรััพย์์อ้้างอิิงที่่�มีีมููลค่่าต่่ำ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ

มีีภาระผููกพัันในการจ่่ายค่่าเช่่าตามสััญญาดัังกล่่าวเป็็นจำนวนเงิิน 3 ล้้านบาท (2563: 3 ล้้านบาท)

24.3	ก ารค้้ำประกััน

	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯมีีหนัังสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทฯคงเหลืือ

เป็็นจำนวน 17 ล้้านบาท (2563: 14 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการค้้ำประกัันการใช้้ไฟฟ้้าและการ

ค้้ำประกัันการปฏิิบััติิตามสััญญาดำเนิินการประมููลขายทอดตลาด 

24.4	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัฯได้ร้ับัการอนุมุัตัิวิงเงินิเบิกิเกินิบัญัชีจีำนวน 102 ล้า้นบาท และวงเงินิ

หนัังสืือค้้ำประกััน 48 ล้้านบาท (2563: 92 ล้้านบาท และ 48 ล้้านบาท ตามลำดัับ) จากสถาบัันการ

เงิินเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของกิิจการ

24.5	 ภาระผููกพัันตามสััญญาให้้บริิการ

	 บริิษััทฯมีีภาระผููกพัันตามสััญญาในการประมููลขายทอดตลาดเพื่่�อให้้เป็็นไปตามการประมููลขายทอด

ตลาดให้้กับับริษิัทัที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้อ้งกันัและธนาคารพาณิิชย์ โดยมีกีำหนดระยะเวลาตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 

2549 ถึึงเดืือนมกราคม 2567 โดยที่่�บริิษััทฯจะต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�สำคััญในสััญญา เช่่น ค่่านาย

หน้้า เป็็นต้้น

25.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
25.1	วั ัตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ลููกหนี้้�การค้้า และสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น บริิษััทฯมีีความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

เครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

บริิษััทฯมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้า เงิินฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน 

และเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�นๆ โดยจำนวนเงิินสููงสุุดที่่�บริิษััทฯอาจต้้องสููญเสีียจากการให้้สิินเชื่่�อคืือ

มููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน
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ลููกหนี้้�การค้้า

บริิษััทฯไม่่มีีการกระจุุกตััวอย่่างมีีนััยสำคััญ เนื่่�องจากลููกหนี้้�ส่่วนใหญ่่เป็็นรายย่่อย บริิษััทฯ มีีนโยบาย

ที่่�ทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าให้้บริิการแก่่ลููกค้้าที่่�มีีประวััติิสิินเชื่่�ออยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างอยู่่�

ที่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานเป็็นลููกหนี้้�ที่่�เกิิดจากการประมููลรถยนต์์ในช่่วงใกล้้วัันสิ้้�นรอบบััญชีี 

ปััญหาในการชำระหนี้้�ค่่อนข้้างต่่ำ เนื่่�องจากลููกหนี้้�การค้้าดัังกล่่าวจะต้้องชำระหนี้้�ให้้กัับบริิษััทฯ ทัันทีี

เมื่่�อมีีการส่่งมอบทรััพย์์สิินที่่�ประมููล ตลอดจนระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อจะค่่อนข้้างสั้้�น โดยอยู่่�ระหว่่าง 

3 วััน 30 วััน

บริิษััทฯ พิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุุนด้้าน

เครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นคำนวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวันที่่�ถึึงกำหนดชำระสำหรัับ

กลุ่่�มลูกค้า้ที่่�มีรีูปูแบบของความเสี่่�ยงด้า้นเครดิิตที่่�คล้า้ยคลึึงกันั โดยจััดกลุ่่�มลูกค้า้ตามประเภทของลููกค้า้

และอัันดัับความน่าเชื่่�อถืือของลููกค้า การคำนวณผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิด

ขึ้้�นคำนึึงถึงึผลของความน่า่จะเป็น็ถ่ว่งน้้ำหนักั มูลูค่า่ของเงินิตามเวลาและข้อ้มูลูที่่�มีคีวามสมเหตุสุมผล

และสามารถสนัับสนุุนได้้ที่่�มีีอยู่่� ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบัันและ

การคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 

เครื่่�องมืือทางการเงิินและเงิินฝากธนาคาร

บริิษััทฯ บริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินโดย

จะลงทุุนกัับคู่่�สัญญาที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�นและอยู่่�ในวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�กำหนดให้้กัับคู่่�สัญญา

แต่่ละราย โดยวงเงิินสิินเชื่่�อจะถููกสอบทานโดยคณะกรรมการบริิษััทฯเป็็นประจำทุุกปีีและอาจมีีการ

ปรัับปรุุงในระหว่่างปีีขึ้้�นอยู่่�กัับความเห็็นชอบของคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ การกำหนดวงเงิิน

ดัังกล่่าวเป็็นการช่่วยลดความเสี่่�ยงของการกระจุุกตััวและบรรเทาผลขาดทุุนทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

จากผิิดนััดชำระของคู่่�สััญญา

บริิษััทฯมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของตราสารหนี้้�ไม่่สููงมากนักเนื่่�องจากคู่่�สัญญาเป็็นธนาคารที่่�มีีอัันดัับ

ความน่า่เชื่่�อถืือด้า้นเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสูงูซึ่่�งประเมินิโดยสถาบันัจัดัอัันดับัความน่าเชื่่�อถืือด้า้นเครดิติ

ระหว่่างประเทศ 

ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

บริิษััทฯมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สำคััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเงิินฝากธนาคาร สิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน

ทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2563 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำคััญสามารถ

จััดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย และสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�

สามารถแยกตามวันที่่�ครบกำหนด หรืือวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวันที่่�มีีการกำหนด

อััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564
อััตรา

ดอกเบี้้�ย
คงที่่�

ภายใน 
1 ปีี

ปรัับขึ้้�น
ลง

ตามอัตัรา
ตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย รวม
อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง

ล้้านบาท (ร้้อยละต่่อปีี)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 168 - 168 0.05 - 0.35

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - 113 113 -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 419 - - 419 0.15 - 0.38

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 16 - - 16 0.10 - 0.38

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 2 2 -

435 168 115 718

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - 378 378 -

หนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 70 70 -

- - 448 448 -

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563
อััตรา

ดอกเบี้้�ย
คงที่่�

ภายใน 
1 ปีี

ปรัับขึ้้�น
ลง

ตามอัตัรา
ตลาด

ไม่่มีี
อััตรา

ดอกเบี้้�ย รวม
อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง

ล้้านบาท (ร้้อยละต่่อปีี)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด - 193 - 193 0.05 - 0.35

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น - - 126 126 -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 304 - - 304 0.25 - 0.70

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 16 - - 16 0.20 - 0.80

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน - - 4 4 -

320 193 130 643

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - - 379 379 -

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - 57 57 -

- - 436 436
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ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯมีีหนี้้�สิินประมาณร้้อยละ 36 ที่่�จะครบกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

เมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่าตามบััญชีีทั้้�งหมดของหนี้้�สิินดัังกล่่าวที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน (2563: ร้้อยละ 35) 

บริิษััทฯได้้ประเมิินการกระจุุกตััวของความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกู้้�ยืืมเงิินเพื่่�อนำไปชำระหนี้้�สิินเดิิม

และได้้ข้้อสรุุปว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอยู่่�ในระดัับต่่ำ บริิษััทฯมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดรวม

ทั้้�งความสามารถในการเข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุนที่่�หลากหลายอย่่างเพีียงพอ

รายละเอียีดการครบกำหนดชำระของหนี้้�สินิทางการเงิินที่่�ไม่ใ่ช่ต่ราสารอนุพุันัธ์ข์องบริษิัทัฯ ณ วันัที่่� 31 

ธัันวาคม 2564 และ 2563  ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน 

สามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย : บาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่
   ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 378,293,068 - - 378,293,068

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 77,296,315 244,729,822 829,447,226 1,151,473,363

หนี้้�สิินทางการเงิิน
   ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 69,890,837 - 69,890,837

รวมรายการที่่�
   ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ 455,589,383 314,620,659 829,447,226 1,599,657,268

(หน่่วย : บาท)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่
   ตราสารอนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 379,012,573 - - 379,012,573

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 69,991,287 258,414,870 848,295,622 1,176,701,779

หนี้้�สิินทางการเงิิน
   ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 57,216,506 - 57,216,506

รวมรายการที่่�
   ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์ 449,003,860 315,631,376 848,295,622 1,612,930,858
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25.2	มู ูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของบริิษััทฯจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�น หรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ย

ใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด บริิษััทฯจึึงประมาณมูลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้

เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

26.	 การบริิหารจััดการทุุน 

วัตัถุปุระสงค์์ในการบริิหารจััดการทุุนที่่�สำคััญของบริิษัทัฯคืือการจััดให้้มีซีึ่่�งโครงสร้้างทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อ

สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯและเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดย ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 2.38:1 (2563: 2.51:1)

27.	 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯได้้มีีมติิให้้เสนอจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 

2564 จากกำไรของบริิษััทฯเพิ่่�มเติิมจากเงิินปัันผลระหว่่างกาลของบริิษััทฯ ในอััตราหุ้้�นละ 0.28 บาท 

ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ คิิดเป็็นจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 154 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯจะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯประจำปีี 2565 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

28.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565
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แบบ 56-1 One Report ปีี 2564152

เอกสารแนบ 1  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการบริษัท
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กรรมการ

รศ.ดร.ไพบููลย์์  เสรีีวิิวััฒนา  (อายุุ 68 ปีี)
ประธานกรรมการ/
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 กันยายน 2555 (9 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ปริ ิญญาเอก การเงิิน University of Mississippi, U.S.A.
-	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (เกีียรติินิิยม) สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
-	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่่�นที่่� 12/2001
-	 RMP: Risk Management Committee Program รุ่่�นที่่� 3/2014 

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2555 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง

2557 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำกััด (มหาชน)
2555 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บริิษััท ยููเอซีี โกลบอล จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 4 แห่ง

2562 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บริิษััท บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม จำกััด (มหาชน)
2561 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำกััด (มหาชน)
2548 – ปััจจุุบััน อนุุญาโตตุุลาการ / สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
2531 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บริิษััท บีี อาร์์ ซีี เอส จำกััด
2527 – 2563 รองศาสตราจารย์์ ระดัับ 9 คณะบริิหารธุุรกิิจ / สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 3/3 ครั้ง
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รศ.ดร.เสาวณีีย์์  ไทยรุ่่�งโรจน์์  (อายุุ 63 ปีี)
กรรมการอิิสระ/รองประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ/
รองประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 กันยายน 2555 (9 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ปริ ิญญาเอก เศรษฐศาสตร์์  Washington State University, U.S.A.
-	ปริ ิญญาโท พััฒนาการเศรษฐกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
-	ปริ ิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่่�นที่่� 25/2021
-	 DLCP: Director Leadership Certification Program รุ่่�นที่่� 2/2021
-	 AACP: Advanced Audit Committee Program รุ่่�นที่่� 26/2017
-	 ACP: Audit Committee Program รุ่่�นที่่� 18/2007
-	 DCP: Director Certification Program รุ่่�นที่่� 80/2007
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 60/2006
-	 DCP: Director Certification Program รุ่่�นที่่� 21/2002

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2564 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ
2554 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / รองประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / บริิษััท เดอะ วััน เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด (มหาชน)
2563 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / บริิษััท ยููเนี่่�ยนพลาสติิก จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 6 แห่ง

2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการกลั่่�นกรองกลุ่่�มสถาบัันอุุดมศึึกษา กลุ่่�มพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นหรืือชุุมชนอื่่�น / 
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรม

2563 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บริิษััท แอดวานซ์์  เมดิิคอล เซนเตอร์์ จำกััด
2563 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาประจำของสภามหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย และประธานโครงการ Harbour.Space@UTCC
2563 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านเศรษฐศาสตร์์ คณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ / 

กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
2561 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / ธนาคารออมสิิน
2561 – ปััจจุุบััน กรรมการ คณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ / สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ
2555 – 2562 อธิิการบดีี / มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
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การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2564:
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 4/4 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 3/3 ครั้ง
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รศ.ดร.มนตรีี  โสคติิยานุุรัักษ์์  (อายุุ 65 ปีี)
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 กันยายน 2555 (9 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ปริ ิญญาเอก เศรษฐศาสตร์์ University of Minnesota, U.S.A.
-	ปริ ิญญาโท เศรษฐศาสตร์์ University of Minnesota, USA
-	ปริ ิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 DAP: Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 69/2008

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2554 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 5 แห่ง

2563 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ / บริิษััท โคลเวอร์์ เพาเวอร์์ จำกััด (มหาชน)
2559 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมกา, กรรมการอิิสระ / บริิษััท ไทยอุุตสาหกรรมพลาสติิก (1994) จำกััด (มหาชน)
2558 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ / บริิษััท เมกาเคม (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
2557 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน, 

กรรมการอิิสระ / บริิษััท ทีีวีี ธัันเดอร์์ จำกััด (มหาชน)
2555 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ / บริิษััท อีีสต์์โคสท์์เฟอร์์นิิเทค จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2563 – 2564 ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ / บริิษััท โคลเว่่อร์์ พาวเว่่อร์์ จำกััด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 4/4 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 3/3 ครั้ง
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นางวิิไลวรรณ  ศรีีสำำ�รวล  (อายุุ 62 ปีี)
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหา และกำำ�หนดค่่าตอบแทน/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 1 มกราคม 2561 (4 ปี)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ปริ ิญญาโท  บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
-	ปริ ิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DAP: Director Accreditation Program รุ่่�นที่่� 145/2018
-	 RCL: Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่่�นที่่� 17/2019
-	 HRP: How to Develop a Risk Management Plan รุ่่�นที่่� 27/2020

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน /
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย :  1 แห่ง

2562 – ปััจจุุบััน CFO, กรรมการบริิหาร / บริิษััท บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม จำกััด (มหาชน)
2561 – 2562 กรรมการตรวจสอบ / บริิษััท บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ 	 4/4 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน	 3/3 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2 ครั้ง
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นายเทพทััย  ศิิลา  (อายุุ 62 ปีี)
กรรมการ/รองประธานกรรมการ/

กรรมการบริิหาร/ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 กันยายน 2555 (9 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	ปริ ิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DAP: Director Accredited Program รุ่่�นที่่� 100/2013
-	 RMP: Risk Management Program รุ่่�นที่่� 3/2014

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

พ.ค. 2564 - ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ
2534 – ปััจจุุบััน กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
2534 – 2563 กรรมการผู้้�จััดการ

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 4 แห่ง

2553 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บริิษััท แอท 800 จำกััด, บริิษััท บลิิซซ์์ เขาค้้อ จำกััด
2541 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บริิษััท สหการโฮลดิ้้�ง จำกััด
2536 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บริิษััท เขาค้้อ ไฮแลนด์์ รีีสอร์์ท จำกััด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 บิดาของนายวรัญญู ศิลา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 14,108,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.57

การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	 5/5    ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหาร	 23/23 ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 2/2    ครั้ง
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นายสุุวิิทย์์  ยอดจรััส  (อายุุ 66 ปีี)
กรรมการ/ประธานกรรมการบริิหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 25 พฤศจิกายน 2556 (8 ปี 1 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

	ปริ ิญญาโท การบริิหารจััดการสื่่�อสารการตลาด มหาวิิทยาลััยราชภััฎสวนดุุสิิต

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่่�นที่่� 109/2014
-	 RMP: Risk Management Program รุ่่�นที่่� 3/2014

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

พ.ค. 2564 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหาร
2556 – ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการบริิหาร
2563 – พ.ค. 2564 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2563 กรรมการผู้้�จััดการ
2556 – 2563 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2544 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ / บริิษััท ควอลิิตี้้�ซีีนดีีเคท จำกััด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 3,616,200 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.66

การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	    5/5  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหาร	 23/23  ครั้ง
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นายเวทย์์  นุุชเจริิญ  (อายุุ 68 ปีี)
กรรมการ/กรรมการบริิหาร

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 9 เมษายน 2564 (8 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ปริ ิญญาโท พาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
-	ปริ ิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์เกษตร) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� SEC/2015 
-	 Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 31/2013 
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ รุ่่�นที่่� 3/2553 สถาบัันวิิทยาการการค้้า หอการค้้าไทย
-	 หลัักสููตรโครงการสััมมนาผู้้�บริิหารและสถาบัันการเงิิน รุ่่�นที่่� 14/2549 สมาคมสถาบัันการศึึกษาการธนาคารและการเงิินไทย
-	 หลัักสููตร Credit Skills Assessment คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
-	 หลัักสููตรการบริิหารความมั่่�นคงสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง (สวปอ.มส.) รุ่่�นที่่� 9/2560 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 18/2557 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

เม.ย. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ
2563 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 5 แห่ง

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประกรรมการความเสี่่�ยง / บริิษััท ไมโครลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหา, กรรมการอิิสระ 

บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ ยููทิิลิิตี้้�ส์์ แอนด์์ พาวเวอร์์ จำกััด (มหาชน)
2560 - ปััจจุุบััน - ประธานกรรมการ / บริิษััท สยามราชธานีี จำกััด (มหาชน) 

- ที่่�ปรึึกษา / บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมอิิสระ
  บริิษััท สยามเทคนิิคคอนกรีีต จำกััด (มหาชน)

2557 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริิษััท ไทยฟู้้�ดส์์ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2561 - 2562 กรรมการ / บริิษััทเงิินทุุน ศรีีสวััสดิ์์� จำกััด (มหาชน) 
2560 - 2562 กรรมการ / บริิษััท ไรมอนแลนด์์ จำกััด (มหาชน) 
2558 - 2560 กรรมการ / บริิษััท ทิิพยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
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การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 4 แห่ง

2563 - ปััจจุุบััน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ศููนย์์ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน (บสย. F.A. Center)
2561 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บริิษััท ฮิินซิิซึึ (ประเทศไทย) จำกััด
2560 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ / บริิษััท ไทยเทคโนกลาส กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
2558 - ปััจจุุบััน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ, ที่่�ปรึึกษา / ธนาคารพััฒนาวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมแห่่งประเทศไทย
2561 - 2564 กรรมการ / บริิษััท พีี-ทรััพย์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำกััด
2558 - 2562 กรรมการ / บริิษััท ศรีีสวััสดิ์์�พาวเวอร์์ จำกััด 
2559 - 2561 กรรมการ / องค์์การประปาส่่วนภููมิิภาค

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ / ตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็ม เอ ไอ
2558 - 2561 กรรมการ

- องค์์การสวนสััตว์์แห่่งประเทศไทย 
- องค์์การอุุตสาหกรรมป่่าไม้้

2558 - 2560 กรรมการ / มููลนิิธิิสััมมาชีีพ

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 ไม่มี
การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 :
	 -	 คณะกรรมการบริหาร	    4/4   ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหาร	 23/23   ครั้ง
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นายศราวุุธ  จารุุจิินดา   (อายุุ 63 ปีี)
กรรมการ/กรรมการบริิหาร/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 เมษายน 2561 (3 ปี 8 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ปริ ิญญาโท บริิหารการเงิิน University of Mississippi U.S.A. 
-	ปริ ิญญาตรีี บััญชีี (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
-	 DCP: Director Certification Program รุ่่�นที่่� 31/2003
-	 AACP: Advance Audit Committee Program รุ่่�นที่่� 19/2015

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2555 – 2560 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 2 แห่ง

2561 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / บริิษััท แอสเซทไวส์์ จำกััด (มหาชน) 
2559 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

บริิษััท บีีทีี เวลธ์์ อิินดััสตรีีส์์ จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2559 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริิษััท ชิิค รีีพัับบลิิค จำกััด (มหาชน)
2555 – 2560 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่, ประธานสายสิินเชื่่�อธุุรกิิจ / ธนาคารเกีียรติินาคิิน จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	    5/5  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหาร	 22/23  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	    2/2  ครั้ง
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นายวรััญญูู  ศิิลา  (อายุุ 38 ปีี)
กรรมการ/กรรมการบริิหาร/

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/กรรมการผู้้�จััดการ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 24 กันยายน 2555 (9 ปี 3 เดือน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 

-	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
-	ปริ ิญญาตรีี Communication Arts มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 DCP: Director Certification Program รุ่่�นที่่� 166/2012 

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

พ.ค. 2564 – ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2563 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ
2555 – ปััจจุุบััน กรรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2562 – 2563 รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานกิิจการภายใน
2557 – 2562 รองกรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายสำนัักกรรมการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : 1 แห่ง

2552 – ปััจจุุบััน กรรมการ / บริิษััท เขาค้้อ ไฮแลนด์์ รีีสอร์์ท จำกััด
2553 – 2561 กรรมการ / บริิษััท สหการโฮลดิ้้�ง จำกััด, บริิษััท แอท 800 จำกััด, บริิษััท บลิิซซ์์ เขาค้้อ จำกััด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 บุตรของนายเทพทัย ศิลา

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 89,003,700 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 16.18

การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 :
	 -	 คณะกรรมการบริษัท	    5/5  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหาร	 23/23  ครั้ง
	 -	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	    2/2  ครั้ง
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
-	ปริ ิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2562 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด
2561 – 2562 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด
2558 – 2561 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.0001

นายสุุธีี  สมาธิิ  (อายุุ 60 ปีี)
รองกรรมการผู้้�จััดการ

สายงานพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด

ผู้บริหาร
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นายเกรีียงศัักดิ์์�  ธรรมรัักษา  (อายุุ 50 ปีี)
รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานพััฒนาระบบไอทีี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ปริ ิญญาโท วิิทยาศาสตร์์ บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
-	ปริ ิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ (สถิิติิศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ (ประสานมิิตร)

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2562 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานพััฒนาระบบไอทีี
2558 – 2562 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2560 – 2561 กรรมการ / บริิษััท แอคชั่่�น แอนด์์ ออคชั่่�น จำกััด

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 ไม่มี
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นางสาวพููนศิิลป์์  แก้้วจำำ�นงค์์ (อายุุ 56 ปีี)
รองกรรมการผู้้�จััดการสายงาน
สำำ�นัักกรรมการและส่่งเสริิมคุุณภาพ

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
	ปริ ิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2562 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานสำนัักกรรมการและส่่งเสริิมคุุณภาพ 
2546 – ม.ค. 2564 เลขานุุการกรรมการผู้้�จััดการ 
2559 – 2562 รัักษาการผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายสำนัักกรรมการ 

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 5,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.001
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นางอััญชลีี  พรรคกลิิน  (อายุุ 65 ปีี)
กรรมการบริิหาร/รองกรรมการผู้้�จััดการ 

สายงานบััญชีีและการเงิิน

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
-	ป ระกาศนีียบััตรชั้้�นสููง วิิชาการสอบบััญชีี  จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
-	ปริ ิญญาตรีี บััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
-	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาต (3256)

การอบรมที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย : 
	 DAP: Director Accredited Program รุ่่�นที่่� 124/2016

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2563 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร
2562 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีีและการเงิิน
2560 – 2562 รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ : ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 ไม่มี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 :
	 -	 คณะกรรมการบริหาร	 23/23 ครั้ง

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
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นางสาวอรนุุช จีีระนัันตสิิน  (อายุุ 45 ปีี)
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ปริ ิญญาโท บััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
-	ปริ ิญญาตรีี บััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2563 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี
2556 - 2561 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีอาวุุโส

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 ไม่มี

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี
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นางสาวนัันทนิิตย์์  ราชกิิจ  (อายุุ 37 ปีี)
เลขานุุการบริิษััท

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ปริ ิญญาโท เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
-	ปริ ิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
-	ปริ ิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

การอบรม : 
-	 หลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท (CSP) รุ่่�นที่่� 93/2018 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
-	 หลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2558 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
บริษัท สหการประมูล จำ�กัด (มหาชน) : 

2563 - ปััจจุุบััน เลขานุุการบริิษััท / บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

2561 - 2563 เลขานุุการบริิษััท / บริิษััท ไอร่่า แฟคตอริ่่�ง จำกััด (มหาชน)
2557 - 2561 ผู้้�ช่่วยเลขานุุการบริิษััท และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ / บริิษััท ทีีอาร์์ซีี คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 ไม่มี

เลขานุการบริษัท
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 2

เอกสารแนบ 2  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอก คืือ บริิษััท มััลติิพลััส ออดิิท แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจ

สอบระบบควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ โดยหััวหน้้าทีมีตรวจสอบควบคุุมภายใน มีคีุณุสมบัตัิ ิวุฒุิกิารศึึกษา และ

ประสบการณ์์ในการทำงาน ดัังนี้้�

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
-	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
-	ปริ ิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
-	ผู้้� สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทย เลขทะเบีียน 3941
-	วุ ุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ (CPIAT) ของสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย ทะเบีียนเลขที่่� 734

การอบรมย้อนหลัง 5 ปี : 
ปีี 2564 - หลัักสููตร Audit working paper, สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

- หลัักสููตร Quality Audit Improvement Program (QAIP), สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
- หลัักสููตร Compliance Audit, สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
- หลัักสููตร Internal Audit Comprehensive - ความก้้าวหน้้าด้้าน IT, สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
- หลัักสููตร EQCR and Monitoring 1/2564, สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ปีี 2563 - การจััดทำงบการเงิินรวมเชิิงปฏิิบััติิการ รุ่่�นที่่� 1/2563, สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
- Corporate Finance รุ่่�นที่่� 1/2563, สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
- Analytical Thinking in the Internal Audit Process รุ่่�นที่่� 2/2563, สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
- J-SOX: การควบคุุมภายใน แนวคิิดหลัักการ และการนำไปปฏิิบััติิใช้้, สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์
- The Role of IT Auditor with PDPA, สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
- การบริิหารความเสี่่�ยง ในภาวะวิิกฤติิ, สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

นายสุุรพล  ถวััลยวิิชชจิิต
ผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายใน 
จากบริิษััท มััลติิพลััส ออดิิท แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำำ�กััด

เอกสารแนบ 3

เอกสารแนบ 3  

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ
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ปีี 2562 จััดอบรมโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์:
- ประเด็็นที่่�นัักบััญชีีต้้องระวัังและเตรีียมความพร้้อมสำหรัับมาตรฐาน NPAEs ในปััจจุุบััน
- เตรีียมความพร้้อมปรัับระบบบััญชีีและมาตรฐาน NPAEs สำหรัับการตรวจสอบบััญชีีชุุดเดีียว
- การปรัับปรุุงข้้อมููลทางบััญชีีและข้้อผิิดพลาดในการจััดทำบััญชีีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
- การรัับรู้้�รายได้้ตามมาตรฐานใหม่่ (TFRS 15) และการเปลี่่�ยนแปลงชุุดมาตรฐานการบััญชีีที่่�สำคััญและมีี
  ผลกระทบสำหรัับกิิจการ PAEs และ NPAEs
- IT Governance and IT Risk Management ยุุค 4.0 รุ่่�นที่่� 1/2562 การตรวจสอบภายในแบบบููรณาการ 
  (Integrated Audit) รุ่่�นที่่� 1/2562
- เครื่่�องมืือทางการเงิิน: IFRS9

ปีี 2561 จััดอบรมโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์:
- การบััญชีีเกี่่�ยวกัับเครื่่�องมืือทางการเงิิน
- การตรวจสอบและข้้อควรพิิจารณาในการตรวจสอบเมื่่�อกิิจการใช้้คอมพิิวเตอร์์ประมวลผลข้้อมููล
- จัับประเด็็นสำคััญในรายงานการสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีีตามมาตรฐานใหม่่
- โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน (หลัักสููตรที่่� 10)
- การประกัันคุุณภาพของงานตรวจสอบภายใน

o	ม าตรฐานฉบัับ 1300
o	 วิิธีีการสร้้างคุุณภาพในงานตรวจสอบภายใน
o	 วิิธีีการประยุุกต์์มาตรฐานเพื่่�อปรัับปรุุงด้้านคุุณภาพ
o	 วิิธีีการพััฒนาปรัับปรุุงคุุณภาพในการปฏิิบััติิ
o	ก ารวััดผลด้้านคุุณภาพเป็็น KPI

- M – Score ดััชนีีชี้้�วััด…? งบการเงิินและหลัักนิิติิบััญชีีศาสตร์์
- การปรัับปรุุงข้้อมููลทางบััญชีีและข้้อผิิดพลาดในการจััดทำบััญชีีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ปีี 2560 - Internal Audit in Disruptive Technology
- COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุุมภายใน รุ่่�นที่่� 3/2560
- รัับมืือตามเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้ใหม่่ตาม TFRS15 สำหรัับธุุรกิิจทั่่�วไป รุ่่�นที่่� 2/2560

ประสบการณ์ทำ�งานย้อนหลัง 5 ปี :
2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริิหาร

บริิษััท มััลติิพลััส ออดิิท แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง จำกััด
ประเภทธุุรกิิจ: ให้้บริิการตรวจสอบบััญชีี, ตรวจสอบภายในและที่่�ปรึึกษา

เอกสารแนบ 3
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หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

บรษิทัฯ ได้จดัตัง้สำ�นกัตรวจสอบภายในขึ้นเพื่อทำ�งานหนา้ที่กำ�กบัดแูลการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ โดยหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน มีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน

การทำ�งาน ดังนี้

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

การอบรม : 
Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่่�นที่่� 20/2015

ประสบการณ์การทำ�งาน 5 ปีย้อนหลัง : 
2558 - ปััจจุุบััน ผู้้�ตรวจสอบภายใน

บริิษััท สหการประมููล จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย : ไม่มี

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการอื่นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ :  ไม่มี
การมีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ/บริษัทใหญ่/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบัน หรือในช่วง  
2 ปีที่ผ่านมา :

ก. กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� ไม่เป็น
ข. เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย) ไม่เป็น
ค. มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยสำ�คัญอันอาจมีผลทำ�ให้ไม่สามารถทำ�หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ  

(เช่น การซื้อ/ขาย วัตถุดิบ/สินค้า/บริการ/การยืม/ให้กู้ยืมเงิน) พร้อมระบุขนาดของรายการ (ถ้ามี)
ไม่มี

ประวัติการทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา :		  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :	 ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) :	 ไม่มี

นายรุ่่�งพัันธ์์  ซาลลีี
ผู้้�ตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 3
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1.	 ทรัพย์สินหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

ส่่วนปรัับปรุุงสิิทธิิการเช่่า อาคาร และอุุปกรณ์์

บริิษััทฯ มีีส่่วนปรัับปรุุงสิิทธิิการเช่่า อาคารและอุุปกรณ์์จำนวน 282.34 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีี 
(ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

1. ส่วนปรับปรุงที่ดิน เจ้้าของ 216.34 -ไม่่มีี-

2. อาคาร เจ้้าของ 19.32

3. ส่วนปรับปรุงอาคารและระบบสาธารณูปโภค เจ้้าของ 8.97

4. เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์ตกแต่ง เจ้้าของ 25.26

5. เครื่องใช้ส�ำนักงาน เจ้้าของ 0.21

6. ยานพาหนะ เจ้้าของ 11.07

7. งานระหว่างก่อสร้าง เจ้้าของ 1.17

รวม 282.34

ทั้้�งนี้้� ส่ว่นปรับปรุงุสิทิธิกิารเช่า่เป็็นการปรับปรุงุที่่�ดินิเช่า่ซึ่่�งใช้เ้ป็น็ที่่�ตั้้�งอาคารสำนัักงานและที่่�สถานที่่�จัดั

เก็็บรถของบริิษััทฯ ทั้้�งในกรุุงเทพมหานคร และต่่างจัังหวััด 

ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ประกอบด้้วยค่่า

ลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์แวร์์ต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจรวมถึึงลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์สำหรัับการประมููลแบบ

ออนไลน์์และงานระหว่่างติิดตั้้�ง มููลค่่าตามบััญชีี 4.60 ล้้านบาท

2.	 สัญญาสำ�คัญในการประกอบธุรกิจ 
ณ 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีสััญญาที่่�สำคััญในการประกอบธุุรกิิจ ได้้แก่่

2.1	สั ัญญาเช่่าที่่�ดิิน

2.2	สั ัญญาดำเนิินการประมููลขายทอดตลาดรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ และทรััพย์์สิินอื่่�นๆ

2.3	สั ัญญาฝากจอดรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์

2.4	สั ัญญาขนย้้ายรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์

2.5	สั ัญญาว่่าจ้้างทำความสะอาดรถยนต์์และจัักรยานยนต์์

รายละเอีียดต่่อไปนี้้�  

เอกสารแนบ 4  

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน
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2.2 	 สัญญาดำ�เนินการประมูลขายทอดตลาดรถยนต์ รถจักรยานยนต์ และทรัพย์สินอื่นๆ 
บริิษััทฯ ทำสััญญาดำเนิินการประมููลขายทอดตลาดให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้างหลายราย โดย ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีการทำสััญญากัับผู้้�ว่่าจ้้าง 220 ราย สามารถสรุุปรายละเอีียดของสััญญาได้้ดัังนี้้�

คู่่�สััญญา	 :	ธ นาคาร/ สถาบัันการเงิิน/ บริิษััทลีีสซิ่่�ง/ บริิษััทประกัันภััย/ 

หน่่วยงานภาครััฐและบริิษััทเอกชน

อายุุสััญญา	 :	 1 - 2 ปี ีหากไม่่มีกีารบอกเลิิกสัญัญาให้้ถืือว่า่มีผีลบังัคับัใช้ต้่อ่เท่า่กัับ

อายุุสััญญาเดิิม

การบอกเลิิกสััญญา	 :	 เมื่่�อคู่่�สััญญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งผิิดสััญญา หรืือมีีความประสงค์์

บอกเลิิกสััญญา คู่่�สััญญาต้้องบอกเลิิกสััญญาเป็็นลัักษณ์์อัักษร 

บอกกล่่าวให้้คู่่�สััญญาทราบล่่วงหน้้า 30 วััน

รายละเอีียดที่่�สำคััญ

1.	ผู้้�ว่ าจ้้างมอบหมายให้้บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดการประมููลรถยนต์์ รถจักรยานยนต์์ และทรััพย์์สิิน

อื่่�น ซึ่่�งเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของผู้้�ว่่าจ้้าง โดยผู้้�ว่่าจ้้างจะแจ้้งรายการรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ และทรััพย์์สิินอื่่�น ที่่�จะ

นำเข้้าประมููลเป็็นครั้้�งๆ ไป

2.	 บริิษััทฯ จััดการประมููลขายทอดตลาดรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ และทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ในสถาน

ที่่�ของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�สำนัักงานใหญ่่ สำนัักงานสาขา และสถานที่่�ของผู้้�ว่่าจ้้างในกรณีีที่่�รถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์

ไม่่สามารถขนย้้ายได้้ หรืือสถานที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ตกลงร่่วมกัันกัับผู้้�ว่าจ้้าง โดยใช้้ระเบีียบและวิิธีีการประมููล

ของบริิษััทฯ

3.	ผู้้�ว่ ่าจ้้างเป็็นผู้้�กำหนดราคาเปิิดประมููล โดยบริิษััทเป็็นผู้้�กำหนดวัันและเวลาในการประมููล

แต่่ละครั้้�ง ทั้้�งนี้้�โดยผ่่านความเห็็นชอบของผู้้�ว่่าจ้้าง

4.	 บริิษััทฯ จะต้้องดููแลรัักษาสภาพของรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ของผู้้�ว่าจ้้างที่่�ได้้รัับมอบจาก

ผู้้�ว่่าจ้้างและต้้องจััดให้้มีีประกัันภััย กรณีีที่่�เกิิดความเสีียหายนัับตั้้�งแต่่รัับมอบทรััพย์์สิินจากผู้้�ว่่าจ้้างเพื่่�อนำมา

ดำเนิินการประมููลขายทอดตลาด จนกว่่าจะได้้ส่่งมอบทรััพย์์สิินคืืนให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้าง หรืือจนกว่่าจะได้้ส่่งมอบ

ทรััพย์์สิินให้้แก่่ผู้้�ประมููลซื้้�อ เว้้นแต่่เป็็นความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเสื่่�อมสภาพตามปกติิของรถยนต์์

5.	 เมื่่�อประมููลขายรถยนต์์ หรืือรถจัักยานยนต์์ได้้ บริิษััทฯ จะต้้องแจ้้งชื่่�อผู้้�ประมููลซื้้�อได้้และ

ราคาที่่�ประมูลูซื้้�อได้ต่้่อผู้้�ว่า่จ้า้งทันัที ีและต้อ้งรับัเงินิมัดัจำจากผู้้�ประมูลูซื้้�อได้ใ้นอัตัราไม่ต่่่ำกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของ

ค่่ารถยนต์์ หรืือจำนวน 5,000 บาท สำหรัับรถจัักรยานยนต์์ และรัับชำระเงิินส่่วนที่่�เหลืือเพื่่�อส่่งมอบให้้กัับ

ผู้้�ว่่าจ้้างภายในระยะเวลาที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา โดยบริิษััทฯ จะหัักเงิินค่่าดำเนิินการประมููลขายทอดตลาด

ออก (ถ้้ามี)ี จากนั้้�นผู้้�ว่า่จ้้างจะส่ง่มอบใบคู่่�มืือจดทะเบียีนรถยนต์ข์องกรมการขนส่ง่พร้้อมเอกสารที่่�จำเป็็นเพื่่�อ

ดำเนิินการจดทะเบีียนโอนกรรมสิิทธิ์์�รถยนต์์ให้้กัับผู้้�ที่่�ประมููลซื้้�อได้้

6.	ก รณีทีี่่�ผู้้�ประมูลูซื้้�อผิดิสัญัญาไม่ช่ำระเงินิส่่วนที่่�เหลืือ บริษิัทัฯ จะต้อ้งทำการริบิเงิินมัดัจำและ

ส่่งมอบให้้กัับผู้้�ว่่าจ้้างภายในระยะเวลาที่่�กำหนดไว้้ในสััญญาหลัังหัักค่่าดำเนิินการประมููลขายทอดตลาด

7.	 ภายหลัังการสิ้้�นสุุดสััญญา ผู้้�ทอดตลาดจะแจ้ง้ให้้ผู้้�ขายรัับทราบและให้้ดำเนิินการนำรถยนต์์

ที่่�ทั้้�งหมด ออกจากสถานที่่�รับัฝากรถยนต์ภ์ายใน 30 (สามสิบิ) วันั นับัจากวันัที่่�ได้ร้ับัแจ้ง้ หากผู้้�ขายไม่่สามารถ
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นำรถยนต์์ออกจากพื้้�นที่่�ได้้ภายในระยะเวลาดัังกล่่าว ผู้้�ขายมีีสิิทธิิเรีียกเก็็บค่่าฝากจอดรวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายที่่�

เกิิดขึ้้�นจริิงในการดููแลรัักษารถยนต์์ที่่�อยู่่�ในสถานที่่�จอดรถยนต์์ในอััตราคัันละ 100 (หนึ่่�งร้้อย) บาท ต่่อวััน 

นัับแต่่วัันแรกที่่�นำรถยนต์์คัันนั้้�นๆ เข้้าจอด หรืือมีีสิิทธิินำรถออกขายทอดตลาดใหม่่

2.3 	 สัญญาฝากจอดรถยนต์และรถจักรยานยนต์
บริิษััทฯ ได้้จััดพื้้�นที่่�และให้้บริิการฝากจอดรถสำหรัับลููกค้้าที่่�ว่่าจ้้างให้้บริิษััทฯ ดำเนิินการประมููล

รถยนต์์ หรืือรถจัักรยานยนต์์ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ ทำสััญญากัับผู้้�ว่่าจ้้างจำนวน 205 ราย 

สามารถสรุุปรายละเอีียดของสััญญาได้้ดัังนี้้�

คู่่�สัญญา	 :	ธ นาคาร/ สถาบัันการเงิิน/ บริิษััทลีีสซิ่่�ง/ บริิษััทประกัันภััย/ 

หน่่วยงานภาครััฐและบริิษััทเอกชน

อายุุสััญญา	 :	 1 - 2 ปีี หากไม่่มีีการบอกเลิิกสััญญาให้้ถืือว่่าสััญญามีีผลบัังคัับต่่อ

เท่า่กัับอายุุสััญญาเดิมิหรืือจนกว่าจะยกเลิกิสัญญาว่า่จ้า้งประมูลูขาย

ทอดตลาด

การบอกเลิิกสััญญา	 :	 เมื่่�อคู่่�สัญัญาฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�งผิดิสัญัญา หรืือมีคีวามประสงค์์บอกเลิกิ

สัญัญา คู่่�สัญญาต้อ้งบอกเลิกิสัญญาเป็น็ลักัษณ์์อัักษร บอกกล่า่วให้้

คู่่�สััญญาทราบล่่วงหน้้า 30 วััน

รายละเอีียดที่่�สำคััญ

1.	 บริิษััทฯ รัับฝากจอดรถยนต์์ หรืือรถจัักรยานยนต์์ที่่�จะนำเข้้าประมููลโดยไม่่คิิดใช้้จ่่าย เว้้นแต่่

กรณีีที่่�ฝากจอดเกิินกำหนดระยะเวลาที่่�กำหนดในสััญญา

2.	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างระบุุในสััญญาให้้มีีการจััดทำรายงานรัับมอบ เมื่่�อรัับมอบรถยนต์์ หรืือ 

รถจัักรยานยนต์์จากผู้้�ว่่าจ้้าง บริิษััทฯ จะต้้องจััดทำบัันทึึกรัับ ถ่่ายรููป จััดทำรายงานการรัับมอบ และจำนวน

รถยนต์์ หรืือรถจัักรยานยนต์์ที่่�รัับฝาก เพื่่�อรายงานแก่่ผู้้�ว่่าจ้้างทุุกเดืือน

3.	 บริษิัทัฯ จะต้อ้งจัดัให้ม้ีพีนักังานรักัษาความปลอดภัยัตลอด 24 ชั่่�วโมง และต้อ้งจัดัให้ม้ีปีระกันั

ภััยครอบคลุุมความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นตลอดระยะเวลาที่่�ฝากจอด

2.4 	 สัญญาขนย้ายรถยนต์และรถจักรยานยนต์
บริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาว่่าจ้้างขนย้้ายรถยนต์์ หรืือรถจัักรยานยนต์์ จากสถานที่่�จอดรถไปยัังสถาน

ที่่�ประมููลในพื้้�นที่่�ต่่างๆ โดยทำสััญญากัับบริิษััทขนส่่ง 17 ราย โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำคััญดัังนี้้�

คู่่�สััญญา	 :	 บริิษััทรัับจ้้างขนส่่ง

อายุุสััญญา	 :	 1 ปีี หากไม่่มีีการบอกเลิิกสัญญาให้้ถืือว่่าสััญญามีีผลบัังคัับใช้้อีีก

คราวละ 1 ปีี

การบอกเลิิกสััญญา	 :	 เมื่่�อฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งละเมิดิสัญัญา หรืือบอกเลิกิสัญัญาเป็น็ลายลักัษณ์์

อัักษร ล่่วงหน้้าไม่่ต่่ำกว่่า 30 วััน
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รายละเอีียดที่่�สำคััญ

1.	ผู้้�รั ับจ้้างตกลงขนย้้ายรถยนต์์ หรืือรถจัักรยานยนต์์ ตามที่่�บริิษััทฯ มอบหมายให้้ ตามวัันที่่�

และสถานที่่�ตามที่่�บริิษััทฯ กำหนดในใบสั่่�งจ้้างแต่่ละครั้้�ง โดยผู้้�รัับจ้้างจะต้้องจััดหาบุุคลากรและยานพาหนะ

ที่่�มีีสภาพดีี เพื่่�อป้้องกัันการตกหล่่น และวััสดุุ เครื่่�องมืือ ตลอดจนอุุปกรณ์์ต่่างๆ ชนิิดดีีเพื่่�อใช้้ในงานตั้้�งแต่่

ต้น้ทางถึึงปลายทาง พร้้อมทั้้�งดำเนินิการจัดัระเบียีบรถยนต์์ หรืือรถจักรยานยนต์์ ในพื้้�นที่่�ของบริษิัทัฯ ให้เ้ป็็น

ระเบีียบเรีียบร้้อย

2.	ผู้้�รั ับจ้้างคิิดค่่าขนส่่งตามระยะทางขนส่่งและประเภทรถที่่�ใช้้ในการขนส่่ง

3.	ผู้้�รั บัจ้้างเป็น็ผู้้�รับผิิดชอบความเสียีหายที่่�เกิิดข้ึ้�นระหว่่างการขนส่ง่ โดยผู้้�รับัจ้้างได้ว้างเงินิเพื่่�อ

เป็็นหลัักประกัันความเสีียหาย อีีกทั้้�งผู้้�รัับจ้้างต้้องจััดให้้มีีประกัันภััยครอบคลุุมความเสีียหายจากอุุบััติิเหตุุ 

หรืือภััยอื่่�นๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นอัันเนื่่�องมาจากการรัับจ้้างขนส่่ง

2.5	 สัญญาว่าจ้างทำ�ความสะอาดรถยนต์และจักรยานยนต์
บริิษััทฯ ได้้ทำสััญญาว่่าจ้้างให้้ทำความสะอาดรถยนต์์ หรืือ รถจัักรยานยนต์์ที่่�จะนำเข้้าประมููล 

ณ สำนัักงานใหญ่่ และสำนัักงานสาขาจำนวน 8 สััญญา โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำคััญดัังนี้้�

คู่่�สััญญา	 :	บุ ุคคลหรืือห้้างร้้าน

อายุุสััญญา	 :	 1 ปีี ทั้้�งนี้้�หากไม่่มีีการบอกเลิิกสััญญาให้้ถืือว่่าสััญญามีีผลบัังคัับใช้้

อีีกคราวละ 1 ปีี

การบอกเลิิกสััญญา	 :	 เมื่่�อฝ่า่ยใดฝ่า่ยหนึ่่�งละเมิดิสัญัญา หรืือบอกเลิกิสัญัญาเป็น็ลายลักัษณ์์

อัักษร ล่่วงหน้้าไม่่ต่่ำกว่่า 30 วััน

รายละเอีียดที่่�สำคััญ

1.	ผู้้�รั ับจ้้างเป็็นผู้้�ทำความสะอาดรถยนต์์และรถจักรยานยนต์์ทุุกคัันก่่อนที่่�จะเข้้าประมููลขาย

ทอดตลาดในสำนักังานใหญ่ ่และสำนักังานสาขา ซึ่่�งบริิษัทัเป็น็ผู้้�จัดัหาพื้้�นที่่�ทำความสะอาดและสาธารณูปูโภค

ให้้ และผู้้�รัับจ้้างเป็็นผู้้�จััดเตรีียมเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ อุุปกรณ์์ และแรงงาน โดยคิิดค่่าตอบแทนตามประเภทของ

รถเป็็นรายคััน และ/หรืือเหมาจ่่าย 

2.	 บริิษััทจะนำรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์มายัังจุุดที่่�กำหนดบริิเวณพื้้�นที่่�ที่่�จะทำความสะอาด 

และผู้้�รัับจ้้างจะทำการตรวจรัับก่่อนทำความสะอาด

3.	ผู้้�รั ับจ้้างจะทำความสะอาดทั้้�งภายนอกและภายในตััวรถตามรายละเอีียดที่่�กำหนดไว้้ใน

สัญัญา ผู้้�รับัจ้า้งจะรับัผิดิชอบความเสียีหายหรืือสูญูหายขณะทำความสะอาด และกรณีทีี่่�การทำความสะอาด

ไม่่ได้้ตามมาตรฐานที่่�กำหนด จะต้้องทำการแก้้ไขให้้แล้้วเสร็็จก่่อนการประมููลหรืือบริิษััทจะไม่่จ่่ายเงิินค่่าจ้้าง

สำหรัับรถยนต์์หรืือรถจัักรยานยนต์์คัันนั้้�นๆ

3. 	 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
-ไม่่มีี-
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

หรืือเข้้าดููที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ:

http://www.auct.co.th/uploadCenter/pdf/ir/8f930ea3d22ed1509f1562015f5b2c1220210203092020.pdf

หรืือเข้้าดููที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ:

http://www.auct.co.th/uploadCenter/pdf/ir/f50e8527789a0fdf7f18dc49ec4d76fa20210203085428.pdf

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

เอกสารแนบ 5

เอกสารแนบ 5
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-สุุวิิทย์์ ยอดจรััส-

(นายสุุวิิทย์์  ยอดจรััส)

ประธานกรรมการบริิหาร

-ไพบููลย์์ เสรีีวิิวััฒนา-

(รศ.ดร.ไพบููลย์์  เสรีีวิิวััฒนา)

ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�

ปรากฏในรายงานประจำปีี 2564 งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปใน

ประเทศไทย โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููล

สำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อความโปร่งใสและเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ

ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระผู้้�ทรงคุุณวุฒิ ิเป็็น

ผู้้�สอบทานคุณุภาพของงบการเงินิและประเมินิระบบการควบคุมุภายใน โดยความเห็น็ของกรรมการตรวจสอบ

ปรากฏอยู่่�ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า

งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้แสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน อย่่างถููกต้้องในสาระสำคััญ

รายงานความผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ
รายงานทางการเงิน
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แบบ 56-1 One Report ปีี 2564184

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�อย่า่งอิิสระตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั 

และตามขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 4 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

	 1.	 รายงานทางการเงิิน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานข้้อมููลที่่�สำคััญของ

งบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีีของบริิษััทฯ ร่่วมกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบััญชีี 

ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ (KEY AUDIT MATTERS) ในรายงานผู้้�สอบบััญชีี 

โดยการประเมิินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ พิิจารณาผลกระทบจาก

การเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานรายงานทางการเงิิน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีการจััดทำรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง

เชื่่�อถืือได้้ เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้้มีีการประชุุมเป็็นการ

เฉพาะกับัผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่ม่ีฝ่ี่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุมุ โดยเป็น็การหารืือถึึงข้อ้มูลูที่่�มีสีาระสำคัญั และระบบ

การควบคุมุภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำบัญัชีแีละรายงานทางการเงินิ ซึ่่�งเห็น็ว่า่ผู้้�สอบบัญัชีไีด้รั้ับความร่ว่ม

มืือที่่�ดีีจากฝ่่ายจััดการ มีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน 

	 2.	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยถืือหลัักความสมเหตุุสมผล ความโปร่่งใส และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 

ซึ่่�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

	 3.	 การบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาสอบทานนโยบายและการปฏิบิัตัิิ

ตามหลักัการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ มีกีระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 

มีีประสิิทธิิผล ซึ่่�งประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 

ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบต่่างๆ ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยจากอันตรายและ

ภััยพิิบััติิ รวมถึึงมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือเรื่่�องร้้องเรีียนของบริิษััทฯ 

มีีการประเมิินทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก โอกาสที่่�จะเกิิด ผลกระทบ และจััดทำแผนการจััดการความเสี่่�ยง 

เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

	 4.	 การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาอนุุมััติิ

แผนงานตรวจสอบประจำปีี และพิิจารณาความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน มีีการสอบทาน

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแนวทางของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ผลการตรวจสอบของหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี ไม่่พบประเด็็นหรืือข้้อบกพร่่องที่่�อาจส่่ง

ผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ อย่า่งมีนีัยัสำคัญั ตลอดจนฝ่า่ยจัดัการได้ด้ำเนินิการปรับัปรุงุแก้ไ้ขตามข้อ้เสนอแนะของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี และหน่่วยงานตรวจสอบภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง แสดงให้้เห็็นถึึงการให้้

ความสำคัญัต่อ่การควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ ซึ่่�งสามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นได้ว้่า่บริษิัทัฯ มีกีารควบคุมุภายใน

ที่่�เพีียงพอ 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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บริิษััท สหการประมููล จำำ�กััด (มหาชน) 185

	 5.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานการบริิหารจััดการเพื่่�อให้้เกิิดการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การพิิจารณาทบทวน

ขอบเขต อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมถึึง

กฎระเบียีบ ข้อ้กำหนด ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ

กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ บริิษััทฯ อย่่างเคร่่งครััด 

	 6.	 การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา

คัดัเลืือกผู้้�สอบบััญชีขีองบริษิัทัฯ โดยพิจิารณาจากคุณุสมบัตัิ ิความเป็น็อิสิระของผู้้�สอบบัญัชี ีความเชี่่�ยวชาญ 

ประสบการณ์์ ผลการปฏิิบััติิงาน ขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ รวมทั้้�งไม่่ขััดต่่อประกาศของคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ จึึงเห็็นควรเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด 

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็น

ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2564 

	 โดยสรุุป ในปีี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วน ตามขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� 

และความรัับผิิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยใช้้ความ

รู้้�ความสามารถ ความระมััดระวัังรอบคอบ มีคีวามเป็น็อิิสระ ตลอดจนให้้ข้อ้คิดิเห็น็และคำแนะนำต่่างๆ อย่่าง

สร้้างสรรค์์ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�แสดงข้้อมููล

อันัเป็น็สาระสำคััญและเชื่่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน มีกีารเปิิดเผยข้อ้มููลรายการ

ระหว่่างกัันที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขัดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างเพีียงพอ มีีกระบวนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และกระบวนการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม รวมทั้้�งปฏิิบััติิตาม

กฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ

-เสาวณีีย์์  ไทยรุ่่�งโรจน์์-

(รศ.ดร.เสาวณีีย์์  ไทยรุ่่�งโรจน์์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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