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7 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 หุ้นสามัญ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 925,850,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
925,850,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยเป็นทุนช ำระแล้วจ ำนวน 905,850,000 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ
จ ำนวน 905,850,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท  

7.2 ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

มติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 3 มกรำคม 2556 ได้อนุมัติให้บริษัทฯออกและเสนอขำยใบส ำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯจ ำนวน 20,0000,000 หน่วย โดยจัดสรรให้แก่ผู้บริหำร  (รวมถึงผู้บริหำรซ่ึง
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) และพนักงำนของบริษัทฯและบริษัทย่อย (“ใบส ำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “M-WA”) ซึ่งมี
รำยละเอียดสรุปได้ดังนี้ 

ประเภทและชนิด : ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัท เอ็ม เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) ชนิดระบุชื่อผู้ถือและไม่สำมำรถโอนเปลี่ยนมือได้ เว้นแต่เป็นกำรโอน
ในกรณีที่กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนเสียชีวิต 

อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ : 5 ปี นับจำกวันที่ออกและเสนอขำย 

จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่
ออก 

: 20,000,000 หน่วย 

รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บำท (ศูนย์บำท) 

วิธีกำรเสนอขำย : เสนอขำยครั้งเดียวให้แก่ผู้บริหำร (รวมถึงผู้บริหำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) 
และพนักงำนของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อยเป็นจ ำนวนเกินกว่ำ 50 รำย 

วิธีกำรจัดสรร : จัดสรรให้แก่ผู้บริหำร (รวมถึงผู้บริหำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร)   และ
พนักงำนของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อย โดยไม่ผ่ำนผู้รับช่วงซื้อหลักทรัพย์ 

  ทั้งนี้ จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้ผู้บริหำร  (รวมถึงผู้บริหำรซึ่งด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร) และพนักงำนแต่ละรำยไม่จ ำเป็นต้องมีจ ำนวนเท่ำกัน ขึ้นอยู่
กับต ำแหน่ง อำยุงำน ควำมรู้และประสบกำรณ์ ควำมรับผิดชอบ ผลกำร
ปฏิบัติงำน และศักยภำพหรือประโยชน์ที่บริษัทจะได้รับ  

จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ส ำรอง
เพ่ือกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ 

: 20,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.21 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด
ของบริษัท  

อัตรำกำรใช้สิทธิ : ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสำมัญ 1 หุ้น (อำจเปลี่ยนแปลงในภำยหลัง
ตำมเงื่อนไขกำรปรับสิทธิ)  
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รำคำใช้สิทธิ : รำคำกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิจะเท่ำกับ 1 บำทต่อหุ้น เว้นแต่จะมีกำร
ปรับรำคำกำรใช้สิทธิตำมเงื่อนไขกำรปรับสิทธิ  ซึ่งรำคำใช้สิทธิดังกล่ำวถือเป็น
กำรเสนอขำยหลักทรัพย์ในรำคำต่ ำกว่ำรำคำตลำด ซึ่งค ำนวณโดยอ้ำงอิงกับ
รำคำเสนอขำยหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนแก่ประชำชนทั่วไปที่รำคำ 49 บำทต่อหุ้น 

ระยะเวลำกำรใช้สิทธิ : วันท ำกำรสุดท้ำยของทุกไตรมำส (เดือนมีนำคม หรือเดือนมิถุนำยน หรือเดือน
กันยำยน หรือเดือนธันำคม) ตลอดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ โดยเริ่มใช้สิทธิ
ภำยหลังครบก ำหนดระยะเวลำ 12 เดือนนับแต่วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
ให้แก่ผู้บริหำร (รวมถึงผู้บริหำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) และพนักงำนของ
บริษัทและ/หรือบริษัทย่อย (วันก ำหนดใช้สิทธิ) ตำมเงื่อนไขดังต่อไปนี้  

   หลังจำก 12 เดือน นับแต่วันที่ได้รับกำรจัดสรร ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ
สำมำรถใช้สิทธิได้ไม่เกินร้อยละ 10 ของจ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับ
กำรจัดสรร  

 หลังจำก 24 เดือน นับแต่วันที่ได้รับกำรจัดสรร ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ
สำมำรถใช้สิทธิได้อีกร้อยละ 20 ของจ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับกำร
จัดสรร  

 หลังจำก 36 เดือน นับแต่วันที่ได้รับกำรจัดสรร ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ
สำมำรถใช้สิทธิได้อีกร้อยละ 30 ของจ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับกำร
จัดสรร 

 หลังจำก 48 เดือน นับแต่วันที่ได้รับกำรจัดสรร ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิ
สำมำรถใช้สิทธิได้โดยไม่จ ำกัดจ ำนวนจนกว่ำจะครบอำยุของใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ 

  ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือจำกกำรใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้สิทธิในวันก ำหนดกำรใช้
สิทธิใดๆ สำมำรถสะสมเพ่ือน ำไปใช้สิทธิได้ในวันก ำหนดกำรใช้สิทธิครั้งต่อๆ 
ไปได้ตลอดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ แต่หำกครบก ำหนดอำยุของใบส ำคัญ
แสดงสิทธิแล้ว ใบส ำคัญแสดงสิทธิใดๆ ที่ไม่ถูกใช้สิทธิจะถูกยกเลิกและสิ้นผลไป 

  วันสุดท้ำยของกำรใช้สิทธิ ตรงกับวันท ำกำรสุดท้ำยของวันที่ครบก ำหนด
ระยะเวลำ 5 ปีนับแต่วันที่ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

ระยะเวลำแสดงควำมจ ำนง
ในกำรใช้สิทธิคร้ังสุดท้ำย 

: ไม่น้อยกว่ำ 15 วันก่อนก ำหนดกำรใช้สิทธิครั้งสุดท้ำย  

เงื่อนไขส ำหรับกำรใช้สิทธิ
ตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

: 1. ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิจะต้องมีสถำนะเป็นผู้บริหำร (รวมถึงผู้บริหำรซึ่ง
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) และพนักงำนของบริษัทฯและ /หรือบริษัทย่อย ณ 
วันที่ใช้สิทธ ิ
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2. ในกรณีที่ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิพ้นสภำพจำกกำรเป็นผู้บริหำร (รวมถึง

ผู้บริหำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร)    หรือพนักงำนของบริษัทฯและ/หรือ
บริษัทย่อย เนื่องจำกกำรเกษียณอำยุตำมระเบียบของบริษัทฯ ให้ 
ผู้บริหำรหรือพนักงำนดังกล่ำวสำมำรถใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิได้
จนครบอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับจัดสรรนั้น 

  3. ในกรณีที่ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิถึงแก่กรรม ให้ทำยำทหรือผู้รับมรดก
ตำมพินัยกรรมของผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำว สำมำรถใช้สิทธิซื้อหุ้น
สำมัญตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิได้เพียงเท่ำจ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ผู้
ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิผู้นั้นมีสิทธิเฉพำะในส่วนที่ครบก ำหนดให้ใช้สิทธิได้
แล้วเท่ำนั้น  โดยจะสำมำรถใช้สิทธิได้ในวันก ำหนดใช้สิทธิใดๆจนครบ
ก ำหนดอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำว 

  4. ในกรณีที่ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิได้โอนย้ำยสังกัดหรือบริษัทตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ โดยที่ผู้บริหำรหรือพนักงำนดังกล่ำวยังคง
เป็นผู้บริหำรหรือพนักงำนของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อย ณ วันที่ใช้สิทธิ 
ให้ผู้บริหำร หรือพนักงำนดังกล่ำว สำมำรถใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ
ได้จนครบอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับจัดสรรน้ัน 

  5. ในกรณีที่ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิพ้นสภำพจำกกำรเป็นผู้บริหำร (รวมถึง
ผู้บริหำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) หรือพนักงำนของบริษัทฯและ  /หรือ
บริษัทย่อย ก่อนหรือในวันก ำหนดใช้สิทธิใดๆ ด้วยเหตุอื่นนอกจำกที่ระบุ
ไว้ในข้อ 2-4 ข้ำงต้น ให้ผู้บริหำรหรือพนักงำนของบริษัทและ/หรือบริษัท
ย่อยรำยนั้นไม่สำมำรถใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิ (ที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ) 
ที่เหลืออยู่ได้อีกต่อไป โดยให้ถือว่ำใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวเป็นอันถูก
ยกเลิกและสิ้นผลในทันที  

เหตุในกำรต้องออกหุ้นใหม่
เพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง
กำรใช้สิทธิ 

: เมื่อมีกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิและอัตรำกำรใช้สิทธิตำมเงื่อนไขของกำรปรับ
สิทธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิ และเงื่อนไขของใบส ำคัญแสดงสิทธิ ซึ่ง
เป็นเหตุกำรณ์ตำมที่ระบุในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน หรือประกำศ
อื่นใดที่เกี่ยวข้องก ำหนด 

วันที่ออกและระยะเวลำเสนอ
ขำย 

: บริษัทฯจะจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิให้กับผู้บริหำร (รวมถึงผู้บริหำรซึ่งด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร)   และพนักงำนของบริษัทฯและ /หรือบริษัทย่อยให้แล้วเสร็จ
ภำยใน   1  ปีนับจำกวันที่ได้รับอนุมัติให้ออกและเสนอขำยใบส ำคัญแสดงสิทธิ
จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ตลำดรองของใบส ำคัญแสดง
สิทธ ิ

: บริษัทฯจะไม่น ำใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ออกในครั้งนี้เข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลำดรองของหุ้นสำมัญที่
เกิดจำกกำรใช้สิทธิ 

: บริษัทฯจะน ำหุ้นสำมัญที่เกิดจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงที่ออกในคร้ังนี้
เข้ำจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น : ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้นของบริษัทฯ (Price Dilution)  

ในกรณีที่มีกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อยทั้งจ ำนวน 20,000,000 หน่วย 
รำคำตลำดของหุ้นของบริษัทจะลดลงในอัตรำร้อยละ 2.1 บนสมมติฐำนรำคำ
ตลำดของหุ้นบริษัทฯคือรำคำเสนอขำยหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ประชำชนทั่วไป (IPO 
Price) ที่ 49 บำทต่อหุ้น และรำคำใช้สิทธิซื้อหุ้นตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ 1 
บำทต่อหุ้น 

  ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรต่อหุ้น (Earning Per Share Dilution) และ
สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น (Control Dilution)  

ในกรณีที่มีกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรรให้แก่กรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยทั้งจ ำนวน 20,000,000 หน่วย ส่วน
แบ่งก ำไรต่อหุ้นหรือสิทธิในกำรออกเสียงของผู้ถือหุ้นจะลดลงในอัตรำร้อยละ 
2.2 ของส่วนแบ่งก ำไรหรือสิทธิในกำรออกเสียงเดิมโดยค ำนวณเปรียบเทียบกับ
จ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมดของบริษัทจ ำนวน 925,850,000 หุ้น (ทุนจด
ทะเบียนช ำระแล้วภำยหลังจำกที่บริษัทเสนอขำยหุ้นเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
และประชำชนทั่วไป และกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิทั้งจ ำนวน)  

ทั้งนี้ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และรำยละเอียดอื่น ๆ ของใบส ำคัญแสดงสิทธิ รวมทั้งเหตุที่ท ำให้ต้องออกหุ้นใหม่เพ่ือ
รองรับกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิ อัตรำกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมกำรเป็นผู้มี
อ ำนำจในกำรพิจำรณำก ำหนดหรือแก้ไขตำมที่เห็นสมควร และมอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้มีอ ำนำจในกำร
จัดท ำข้อก ำหนดสิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ รวมทั้งมีอ ำนำจในกำรก ำหนดหรือแก้ไขเพ่ิมเติม 
หลักเกณฑ์ ข้อก ำหนด เงื่อนไข และรำยละเอียดต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิเพ่ือให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและประกำศของหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง 

7.3 พันธะผูกพันเกี่ยวกับการออกหุ้นในอนาคตที่นอกเหนือจากการออกหุ้นรองรับตาม 7.2 

-ไม่มี- 

7.4 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงาน
ของบริษัทฯและบริษัทย่อย และสาระส าคัญต่อการด าเนินงาน 

-ไม่มี- 
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7.5 ผู้ถือหุ้น 

รำยชื่อผู้ถือหุ้น 10 รำยแรกที่ปรำกฏในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 3 กุมภำพันธ์ 2557 มีดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 
 กลุ่มนายฤทธิ์และนางยุพิน ธีระโกเมน   
1 นำงยุพิน ธีระโกเมน 198,990,002 22.0 
2 นำยสมชำย หำญจิตต์เกษม 164,088,012 18.1 
3 นำยสมนึก หำญจิตต์เกษม 164,087,977 18.1 
4 นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน 139,608,033 15.4 
 รวมจ านวนหุ้นกลุ่มนายฤทธิ์และนางยุพิน ธีระโกเมน 666,774,024 73.6 
5 มูลนิธิป้ำทองค ำ เอ็มเค 31,265,983 3.5 
6 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 13,483,250 1.5 
7 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยำว 8,985,700 1.0 
8 นำยสุจินต์ ชุมพลกำญจนำ 7,200,000 0.8 
9 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยำว 75/25 6,160,800 0.7 
10 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 5,536,500 0.6 

7.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯและบริษัทย่อยจะจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิภำยหลังกำรหักภำษีเงินได้นิติบุคคลและ
กำรจัดสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย โดยพิจำรณำจำกงบกำรเงินรวมเป็นส ำคัญ  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯและบริษัทย่อยอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลในอัตรำที่น้อยกว่ำอัตรำที่ก ำหนดข้ำงต้น หรือ 
งดจ่ำยเงินปันผล โดยขึ้นอยู่กับภำวะทำงเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพคล่องของบริษัทฯและ
บริษัทย่อย และควำมจ ำเป็นในกำรใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรบริหำรกิจกำรและกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯและ
บริษัทย่อย 
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8 โครงสร้างการจัดการ 

8.1   โครงสร้างการจัดการของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)   

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 โครงสร้ำงองค์กรของบริษัทฯ มีรำยละเอียดดังนี้  

 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร
คณุฤทธิ ์ธรีะโกเมน

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

 ำ่ยตรวจสอบภำยใน

เลขำนุกำรบรษิทัฯ

กรรมกำรผูจ้ดักำร
กลุ่มธรุกิจ ตัตาคารเอม็ เค
คณุสมชำย หำญจติตเ์กษม

กรรมกำรผูจ้ดักำร
กลุ่มธรุกิจ ตัตาคารอาหารญ่ีปุ่ น

คณุยพุนิ ธรีะโกเมน

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร           
กลุ่มพ ันาธรุกิจต่างประเท 

คณุฤทธิ ์ธรีะโกเมน

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
สายงานบญัชีและการเงิน
คณุประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
สายงานพ ันาสาขา ตัตาคาร

คณุสจุนิต ์ ชุมพลกำญจนำ

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร           
สายงานจดัหาและจดัส่ง

คณุยพุนิ ธรีะโกเมน

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร           
สายงานทรพัยากรบคุคล
คณุสมชำย หำญจติตเ์กษม

ผูอ้ ำนวยกำร ำ่ยอำวโุส
 ่ายควบคมุค ุ าพ

คณุโกมนิทร ์พมิทะโนทยั

•  ำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ
•  ำ่ยคอมพวิเตอร์

•  ำ่ยจดัซือ้
• โรงงำนบำงนำ-ตรำด
• โรงงำนนวนคร

•  ำ่ยกำรตลำด
•  ำ่ยสำขำเอม็เค
•  ำ่ยโ มเดลเิวอรี่
•  ำ่ยซ่อมบ ำรงุ
•  ำ่ยลูกคำ้สมัพนัธ์

•  ำ่ยทรพัยำกรมนุษย์
• สถำบนั ึกอบรม

•  ำ่ยธรุกจิอำหำรญี่ปุน่
•  ำ่ยสำขำยำโยอิ
•  ำ่ยวจิยัและพ ันำผลติภณัฑ์

•  ำ่ยพ ันำวศิวกรรม •  ำ่ยควบคมุคณุภำพ
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี้ คณะกรรมกำร
และคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีองค์ประกอบ คุณสมบัติ และกำรแบ่งแยกหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน 
รำยละเอียดดังนี ้

8.1.1 ค ะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำร 10 ท่ำน ดังนี้ 

 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทฯ คือ นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน และนำยสมชำย หำญจิตต์เกษม ลงลำยมือชื่อ
ร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ หรือ  

นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน หรือ นำยสมชำย หำญจิตต์เกษม ลงลำยมือชื่อร่วมกับ นำยสุจินต์  ชุมพลกำญจนำ หรือ 
นำยประวิทย์  ตันติวศินชัย รวมเป็นสองคนและประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ 

ขอบเขต อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของค ะกรรมการ  

1. จัดกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

2. ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษัทฯ ร่วมกับ ่ำยจัดกำร และติดตำมดูแลกำร
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจที่ก ำหนดไว้ โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือประโยชน์
ที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้นในระยะยำว 

3. พิจำรณำอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมำณ และเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีที่เสนอโดย ่ำยจัดกำร และ
ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงอย่ำง
สม่ ำเสมอ เพ่ือให้บรรลุถึงเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

4. ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม 

5. ดูแลให้มีกำรก ำกับตรวจสอบ ทั้งจำกผู้ตรวจสอบภำยในและผู้ สอบบัญชีภำยนอกให้ท ำหน้ำที่อย่ำงมี
ประสิทธิผล 

6. ดูแลให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และภำยในเวลำที่ก ำหนดรวมทั้งพิจำรณำอนุมัติ  
งบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 

1.  นำยฤทธิ์  ธีระโกเมน  ประธำนกรรมกำร 
2.  นำยสมชำย  หำญจิตต์เกษม กรรมกำร 
3.  นำยสมชำย   พิพิธวิจิตรกร กรรมกำร 
4.  นำยสุจินต์   ชุมพลกำญจนำ กรรมกำร 
5.  นำยประวิทย์   ตันติวศินชัย กรรมกำร 
6.  ดร.อรรณพ  ตันละมัย กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
7.  นำงวิไล   ฉัททันต์รัศมี กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
8.  นำยอรรถพล   ชดช้อย กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
9.  นำยทนง   โชติสรยุทธ์ กรรมกำรอิสระ 
10. ดร.ขัติยำ   ไกรกำญจน์ กรรมกำรอิสระ 

นำยประวิทย์   ตันติวศินชัย เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
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7. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพั นำผู้บริหำร รวมทั้งทบทวน
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง ตลอดจนดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนกำรที่มีประสิทธิผลในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง 

8. ดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำน
ก.ล.ต. 

9. ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมระเบียบและกฎข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์ฯ และส ำนักงำนก.ล.ต.อย่ำง
เคร่งครัดโดยเฉพำะเรื่องเก่ียวกับกำรมีส่วนได้เสียหรือควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของกรรมกำร เช่น 
รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน กำรใช้ข้อมูลภำยใน เป็นต้น 

10. เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ และกำรประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมกำรที่
ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุม จะต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรหรือเลขำนุกำรบริษัทฯ ทรำบล่วงหน้ำก่อนกำร
ประชุม 

11. เพ่ือให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้น คณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจ
มอบหมำยอ ำนำจให้แก่กรรมกำร คณะอนุกรรมกำร บุคคล หรือนิติบุคคล ให้กระท ำร่วมกันหรือแยกกันเพ่ือ
กระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือหลำยอย่ำงแทนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก็ได้โดยกำรมอบหมำยอ ำนำจ
ดังกล่ำวนั้นจะต้องอยู่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจตำมกฎหมำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมีกำรก ำหนด
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของผู้รับมอบอ ำนำจอย่ำงชัดเจน ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจดังกล่ำวต้องไม่มีลักษณะ
ที่เป็นกำรมอบหมำยอ ำนำจที่ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ ำนำจ สำมำรถพิจำรณำและอนุมัติ
รำยกำรหรือกระท ำกำรใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์) มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับ
บริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติในหลักกำรไว้แล้วตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

8.1.2 ค ะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำร 3 ท่ำน ดังนี ้ 

1.  ดร.อรรณพ   ตันละมัย  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
2.  นำงวิไล   ฉัททันต์รัศมี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 
3.  นำยอรรถพล   ชดช้อย กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอิสระ 

นำยพัสกร ลิลำ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำนเป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบัญชีและกำรเงิน 

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของค ะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจน
ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
หน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพยฯ์ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 



                                                                                บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 9 
 

 

4. สอบทำนและหำรือกับ ่ำยจัดกำรเก่ียวกับควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของบริษัทฯ และมำตรกำรที่ ่ำยจัดกำรได้
ด ำเนินกำรเพ่ือติดตำมและควบคุมควำมเสี่ยงดังกล่ำว 

5. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพ่ือท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม
ประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1  คร้ัง 

6. พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัทฯ 

7. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ หลังจำกกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละคร้ัง 

8. จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ฯ ซึ่งรำยงำน
ดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ 

(ข) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ 

(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

(ง) ควำมเห็นเก่ียวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ
ท่ำน 

(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 
(Charter) 

(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำ ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

9. ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

10. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดังต่อไปนี้ ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

(ข) กำรทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน 

(ค) กำร ่ำ ืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ หำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มี
กำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำตำมวรรคหนึ่งต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือตลำดหลักทรัพย์ฯ 
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11. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจขอค ำปรึกษำจำกที่ปรึกษำ
อิสระภำยนอก หรือผู้เชี่ยวชำญในวิชำชีพอื่นๆ หำกเห็นว่ำ มีควำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยบริษัทฯ เป็น
ผู้รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวข้องทั้งหมด 

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่กล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบ
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยตรง และคณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ ต่อบุคคลภำยนอก  

8.1.3 ค ะผู้บริหาร  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 บริษัทฯ มีผู้บริหำร รวม 5 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่ง ดังนี้  

ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงสุดของบริษัทฯ และมีอ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ
ในกำรบริหำรกิจกำรทั้งปวงของบริษัทฯ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยและรำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำยนั้น ให้รวมถึงเรื่องหรือกิจกำรต่ำงๆ ดังต่อไปนี ้

1. บริหำรกิจกำรทั้งปวงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบำย ระเบียบ กฎข้อบังคับ ค ำสั่ง และมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

2. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวัง รักษำผลประโยชน์ของบริษัทอย่ำงดีที่สุด 

3. จัดท ำแผนธุรกิจ แผนกำรลงทุน และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขแผนและ
งบประมำณดังกล่ำวในระหว่ำงปี หำกเห็นว่ำจ ำเป็น เพ่ือให้สอดคล้องกับเหตุกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมี
นัยส ำคัญ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 

4. ควบคุมและติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจ แผนกำรลงทุน และงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

5. เสนอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินประจ ำเดือน ประจ ำรำยไตรมำส และประจ ำปีของบริษัทฯ 
รวมทั้งข้อมูลอื่นที่ เก่ียวข้องและเห็นว่ำมีควำมส ำคัญต่อกำรทบทวนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำรับทรำบหรือให้ควำมเห็นชอบ 

6. รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทรำบโดยไม่ชักช้ำ ในกรณีที่มีเหตุกำรณ์เกิดขึ้นหรือมีเหตุกำรณ์ที่มีควำม
เป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นในอนำคตที่อำจมีผลกระทบในเชิงลบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อผลกำรด ำเนินงำน และ

1.  นำยฤทธิ์  ธีระโกเมน ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ 
รักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร กลุ่มพั นำธุรกิจต่ำงประเทศ 

2.  นำยสมชำย  หำญจิตต์เกษม  กรรมกำรผู้จัดกำร กลุ่มธุรกิจภัตตำคำร เอ็ม เค และ 
รักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรสำยงำนทรัพยำกรบุคคล 

3.  นำงยุพิน  ธีระโกเมน กรรมกำรผู้จัดกำร กลุ่มธุรกิจภัตตำคำรอำหำรญี่ปุ่น และ 
รักษำกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนจัดหำและจัดส่ง 

4.  นำยสุจินต์  ชุมพลกำญจนำ รองกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนพั นำสำขำภัตตำคำร 

5.  นำยประวิทย์  ตันติวศินชัย รองกรรมกำรผู้จัดกำร สำยงำนบัญชีและกำรเงิน 
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ฐำนะกำรเงินหรือชื่อเสียงของบริษัทฯ รวมทั้งเสนอมำตรกำรหรือค ำแนะน ำในกำรแก้ไขเหตุกำรณ์ดังกล่ำว
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

7. จัดท ำหรือปรับปรุงแก้ไขโครงสร้ำงองค์กรระดับสูง รวมทั้งก ำหนด หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำร
ระดับสูงที่อยู่ภำยใต้กำรบังคับบัญชำของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
เพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 

8. จัดท ำหรือปรับปรุงแก้ไขตำรำงกำรมอบอ ำนำจด ำเนินกำร และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำ
อนุมัติ 

9. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนและกิจกรรมประจ ำวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งก ำกับ
ดูแลให้พนักงำนของบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย ระเบียบ กฎข้อบังคับ ค ำสั่ง และมติของ
คณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงเคร่งครัด 

10. มีอ ำนำจในกำรบังคับบัญชำพนักงำนและลูกจ้ำงของบริษัทฯ ทุกต ำแหน่ง รวมถึงกำรว่ำจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำย 
ลงโทษทำงวินัย และเลิกจ้ำง อย่ำงไรก็ตำม ถ้ำเป็นพนักงำนในต ำแหน่งตั้งแต่ผู้อ ำนวยกำร ่ำยหรือเทียบเท่ำ
ขึ้นไป จะต้องรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือรับทรำบด้วย 

11. มีอ ำนำจในกำรออกระเบียบว่ำด้วยกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนด เปลี่ยนแปลง แก้ไข 
และยกเลิกระเบียบ กฎข้อบังคับ ค ำสั่ง ประกำศที่เก่ียวกับกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับ
ระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสั่งที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนด 

12. มีอ ำนำจในกำรมอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนหรือกระท ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทน ตำมที่เห็นสมควรได้ 
ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

13. มีอ ำนำจในกำรพิจำรณำอนุมัติหรือด ำเนินกำรในเรื่องอื่นๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในตำรำงกำรมอบหมำยอ ำนำจ
ด ำเนินกำรที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติแล้ว 

14. ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นครั้งครำว 

ทั้งนี้ กำรใช้อ ำนำจของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดังกล่ำวข้ำงต้นไม่สำมำรถกระท ำได้ในกรณีที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ             
ตลำดหลักทรัพย์ฯ มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้อนุมัติใน
หลักกำรไว้แล้วตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ 

8.1.4 เลขานุการบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรพิจำรณำแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทอย่ำงชัดเจนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
ครั้งที่ 1/2555  โดยมอบหมำยให้ นำยประวิทย์  ตันติวศินชัย ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบกำรณ์และมีคุณสมบัติที่เหมำะสมท ำ
หน้ำที่เป็นเลขำนุกำรบริษัท  โดยมอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่ด ำเนินกำรดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริตเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท 
เป็นส ำคัญ  รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมกำร 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2. จัดกำรเรื่องกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ของบริษัท
และข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 
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3. บันทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งแจ้งมติของที่ประชุมคณะกรรมกำร
และที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ผู้บริหำรที่เก่ียวข้องทรำบและติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติดังกล่ำวผ่ำนประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร 

4. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้ 

4.1 ทะเบียนกรรมกำร 

4.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

4.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

5. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำร 

6. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนก ำกับดูแลตำมระเบียบ
และข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร 

7. ติดต่อและสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผู้ถือหุ้นและข่ำวสำรของบริษัท 
8. ให้ค ำแนะน ำและข้อมูลต่ำงๆ ที่เก่ียวกับข้อกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรต้องทรำบ

และปฏิบัติ รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องและสม่ ำเสมอ 
9. ดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำร เพ่ือให้กรรมกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
 

ตำรำงสรุปกำรเข้ำร่วมกำรประชุมของคณะกรรมกำรปี 2556 

รายนามค ะกรรมการ ค ะกรรมการบริษัทฯ ค ะกรรมการตรวจสอบ 
1. นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน  6/6 - 
2. นำยสมชำย หำญจิตต์เกษม 6/6 - 
3. นำยสมชำย  พิพิธวิจิตรกร 6/6 - 
4. นำยทนง  โชติสรยุทธ์ 6/6 - 
5. ดร. ขัติยำ ไกรกำญจน์ 6/6 - 
6. ดร. อรรณพ ตันละมัย 6/6 6/6 
7. นำงวิไล  ฉัททันต์รัศมี 5/6 6/6 
8. นำยอรรถพล  ชดช้อย 6/6 6/6 
9. นำยสุจินต์  ชุมพลกำญจนำ 6/6 - 
10. นำยประวิทย์  ตันติวศินชัย 6/6 - 

8.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บริษัทฯ ได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส สอดคล้องกับบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำร
ก ำกับกำรท ำงำนของบริษัทฯ และผ่ำนกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ส ำหรับ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรในปี 2556 มรีำยละเอียดดังนี ้

8.2.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

ในปี 2556 บริษัทฯ มีค่ำใช้จ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำร จ ำนวน 3,562,500 บำท  อย่ำงไรก็ดี ตำมหลักเกณฑ์
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทฯ กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจะได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะของผู้บริหำร
เท่ำนั้น จะไม่ได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรแต่อย่ำงใด 
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ตำรำงแสดงค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทฯ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนและเบี้ยประชุม 

(บาท) 
1.  นำยฤทธิ์  ธีระโกเมน  ประธำนกรรมกำร - 
2.  นำยสมชำย  หำญจิตต์เกษม กรรมกำร - 
3.  นำยสมชำย   พิพิธวิจิตรกร กรรมกำร 550,000 
4.  นำยสุจินต์   ชุมพลกำญจนำ กรรมกำร - 
5.  นำยประวิทย์   ตันติวศินชัย กรรมกำร - 
6.  ดร. อรรณพ  ตันละมัย กรรมกำร 662,500  
7.  นำงวิไล   ฉัททันต์รัศมี กรรมกำร 625,000  
8.  นำยอรรถพล   ชดช้อย กรรมกำร 625,000 
9.  นำยทนง   โชติสรยุทธ์ กรรมกำร 550,000  
10. ดร. ขัติยำ   ไกรกำญจน์ กรรมกำร 550,000  

รวม  3,562,500  

8.2.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ในปี 2556 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส และค่ำตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้บริหำรบริษัทฯ 
จ ำนวน 74,243,233 บำท 

ตำรำงแสดงค่ำตอบแทนผู้บริหำรของบริษัทฯ 

ประเ ท 
จ านวน  

)ราย(  
ค่าตอบแทน 

)บาท(  
เงินเดือน 5 56,967,844 
เงินโบนัส 5 17,275,389 

รวม 5 74,243,233 

8.2.3 ค่าตอบแทนอื่นๆ  

นอกจำกกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำรและผู้บริหำรในรูปของค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงินข้ำงต้นแล้ว จำกมติที่
ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2555 เมื่อวันที่  18 กันยำยน 2555 ได้อนุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขำย
ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ (M-WA) รวมจ ำนวน  20,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้บริหำร 
(รวมถึงผู้บริหำรซ่ึงด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) และพนักงำนของบริษัทฯและ/หรือบริษัทย่อย ซึ่งจะจัดสรรพร้อมกับ
กำรเสนอขำยหุ้นสำมัญแก่ประชำชนในคร้ังนี้ ทั้งนี้ ผู้บริหำร(รวมถึงผู้บริหำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร)ได้รับกำร
จัดสรร M-WA รวมจ ำนวน 1,678,900 หน่วย ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

รายนามผู้บริหารที่ได้รับจัดสรร M-WA จ านวนหน่วยที่ได้รับจัดสรร 
1. นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน 451,300 
2. นำงยุพิน ธีระโกเมน 406,800 
3. นำยสมชำย หำญจิตต์เกษม 406,800  
4. นำยสุจินต์ ชุมพลกำญจนำ 251,200 
5. นำยประวิทย์ ตันติวศินชัย 162,800 
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นอกจำกนี้ ผู้บริหำรของบริษัทฯ จะยังได้รับค่ำตอบแทนจำกกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริษัทฯ เริ่มสมทบตั้งแต่
วันที่ 1 มกรำคม 2556 เป็นต้นไป  โดยในปี 2556 ผู้บริหำรของบริษัทฯ ได้รับค่ำตอบแทนจำกกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพ จ ำนวน 1,139,356.88 บำท    

8.3 บุคลากร  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริกำร ดังนั้น พนักงำนของบริษัทฯ จึงถือเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำอย่ำงยิ่ง บริษัทฯ จึงให้
ควำมส ำคัญต่อกำรบริหำรและกำรพั นำบุคลำกร เพ่ือให้คงไว้ซึ่งบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์  
อันจะเป็นพ้ืนฐำนของศักยภำพกำรแข่งขันของบริษัทฯ 

ก.   จ านวนพนักงานทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 บริษัทฯ มีพนักงำนทั้งสิ้นจ ำนวน 19,394 คน แบ่งเป็นพนักงำนประจ ำจ ำนวน 
14,443 คน และพนักงำนชั่วครำวจ ำนวน 4,951 คน 
ตำรำงแสดงรำยละเอียดจ ำนวนพนักงำนในแต่ละ ่ำยงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556  

 ่ายงาน 
จ านวนพนักงาน 

ประจ า ชั่วคราว รวม 
1.  ่ำยบัญชีและกำรเงิน 65 2 67 

2.  ่ำยจัดซื้อ 23 - 23 

3.  ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ 88 1 89 

4. สถำบัน ึกอบรม 145 - 145 

5.  ่ำยกำรตลำด 10 - 10 

6.  ่ำยธุรกิจอำหำรญี่ปุ่น 5 - 5 

7.  ่ำยพั นำวิศวกรรม 24 - 24 

8.  ่ำยควบคุมคุณภำพ 114 1 115 

9.  ่ำยตรวจสอบภำยใน 12 - 12 

10. โรงงำนบำงนำ-ตรำด 823 7 830 

11. โรงงำนนวนคร 141 - 141 

12.  ่ำยสำขำเอ็มเค 10,621 4,458 15,079 

13.  ่ำยสำขำยำโยอิ 2,234 475 2,709 

14.  ่ำยซ่อมบ ำรุง 52 6 58 

15.  ่ำยคอมพิวเตอร์ 8 - 8 

16.  ่ำยโ มเดลิเวอรี่ 45 - 45 

17.  ่ำยวิจัยและพั นำผลิตภัณฑ์ 1 - 1 

18. ผู้อ ำนวยกำร 20 - 20 

19.  ่ำยเลขำกรรมกำร 4 - 4 

20.  ่ำยลูกค้ำสัมพันธ์(1) 8 1 9 

รวม 14,443 159,4 19,394 

      หมำยเหตุ: (1) เป็นแผนกใหม่ที่จัดตั้งขึ้นในปี 2556 โดยมีพนักงำนบำงส่วนมำจำก ่ำยควบคุมคุณภำพ       
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 ข.  การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

จ ำนวนพนักงำนบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะพนักงำนสำขำ เนื่องจำกบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
ร้ำนอำหำรที่มีกำรขยำยสำขำอย่ำงต่อเน่ือง โดยในแต่ละสำขำต้องมีพนักงำนขั้นต่ ำประมำณ 10 คน  

ทั้งนี้ ในปี 2556 จ ำนวนพนักงำนของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 จำก 17,685 คน ในปี 2555 เป็น 19,394 
คน ในปี 2556 เพ่ือรองรับกำรเปิดสำขำใหม่ของบริษัทฯ 

ค.  ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

     -ไม่มี- 

ง.  ผลตอบแทนพนักงาน  

บริษัทฯ มีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนในลักษณะต่ำงๆ ได้แก่  เงินเดือน เงินโบนัส เงินสมทบกองทุน
ส ำรองเลี้ยงชีพ เบี้ยประกันกลุ่ม ค่ำเคร่ืองแบบ/บัตรพนักงำน ค่ำรักษำพยำบำล ค่ำล่วงเวลำ และค่ำตอบแทน
อื่น โดยผลตอบแทนพนักงำน (ไม่รวมเจ้ำหน้ำที่ระดับผู้บริหำร) ปี 2556 มีดังนี้ 

ค่าตอบแทน (บาท) จ านวนเงิน (บาท) 
เงินเดือน 2,907,327,622 
เงินโบนัส 111,214,199 
ค่ำตอบแทนอื่นๆ* 694,396,208 

รวม 3,912,938,029 
* ค่ำตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก ่เงินช่วยเหลือ ค่ำครองชีพ ค่ำน้ ำมัน คำ่เบี้ยขยัน ค่ำโทรศัพท์ ค่ำเครื่องแบบพนกังำน ค่ำรกัษำพยำบำล 
และคำ่ตอบแทนจำกกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี เป็นต้น 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้ออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ให้แก่พนักงำน ตำม
รำยละเอียดในข้อ 7.2 

จ.  นโยบายในการพั นาบุคลากรของบริษัทฯ  

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพั นำพนักงำนเพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนซึ่งจะส่งผลต่อ
ศักยภำพในกำรแข่งขันและผลักดันให้องค์กรบรรลุสู่เป้ำหมำยได้อย่ำงยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้
พนักงำนมีโอกำสเพ่ิมทักษะในกำรปฏิบัติงำน แสวงหำควำมรู้ใหม่ๆ รวมถึงกำรมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
รำยละเอียดดังนี้ 

 กำรพั นำองค์กรได้ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและควำมเข้ำใจในวิสัยทัศน์ ภำรกิจ และค่ำนิยมร่วม
เพ่ือให้พนักงำนได้ทรำบทิศทำงกำรท ำงำน และเป็นกำรปลูก ังวั นธรรมเอ็มเค ครอบครัวเอ็มเค 
และบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงควำมผูกพันของพนักงำนในองค์กรมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยจัด
ให้มีกิจกรรมต่ำงๆ เช่น “MK Day” ทุกวันที่ 14 กุมภำพันธ์ของทุกปีเป็นวันที่ผู้บริหำรทุกคนจะต้อง
ไปให้บริกำรลูกค้ำที่สำขำ และ “MK Week” ที่พนักงำนทุกคนที่ประจ ำที่ส ำนักงำนใหญ่จะต้องไป
ท ำงำนร่วมกับพนักงำนที่สำขำปีละ 3 – 5 วัน  

 กำรพั นำอำชีพของพนักงำน ได้ก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพเพ่ือให้พนักงำนรับรู้ว่ำ
ตนเองสำมำรถเลื่อนต ำแหน่ง หรือสำมำรถโอนย้ำยหรือสับเปลี่ยนหมุนเวียนงำนไปยังหน่วยงำนอื่นๆ 
บนพ้ืนฐำนของควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสม รวมทั้งก ำหนดหลักเกณฑ์กำรเลื่อน
ต ำแหน่ง/ปรับระดับต ำแหน่งไว้อย่ำงชัดเจน 
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 กำร ึกอบรมและพั นำพนักงำน จะมุ่งเน้นกำร ึกอบรมภำยในตำมแผนกำร ึกอบรมที่ครอบคลุมทั้ง
ด้ำนกำรพั นำควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรพั นำทัศนคติ และกำรพั นำทักษะกำรปฏิบัติงำน ซึ่งใช้
ทั้งกำร ึกอบรมภำยในและภำยนอก โดยให้โอกำสอย่ำงทั่วถึงและสม่ ำเสมอ และเหมำะสมกับ
พนักงำนแต่ละต ำแหน่งเพ่ือพั นำควำมรู้และศักยภำพในกำรท ำงำนของพนักงำนตำม “Training 
Roadmap” 

 กำรรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกับพนักงำน และเพ่ือเป็นไปตำมนโยบำยและควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และส่วนรวม ที่จะคืนก ำไรส่วนหนึ่งให้แก่กิจกรรมที่มีส่วนสร้ำงสรรค์สังคมอย่ำงสม่ ำเสมอ และจะ
ด ำเนินกำรปลูก ังจิตส ำนึกของพนักงำนทุกระดับให้มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมอย่ำงจริงจังและ
ต่อเน่ือง 
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9 การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมหลักกำรที่ก ำหนดโดยตลำดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ ให้
กรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพ่ือควำมโปร่งใสและเพ่ิมประสิทธิภำพ
ในกำรบริหำรจัดกำร และเพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนเพ่ิมมูลค่ำแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว  โดย
แนวทำงปฏิบัติสำมำรถแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิในควำมเป็นเจ้ำของในกำรควบคุมบริษัทฯ ผ่ำนกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ให้ท ำหน้ำที่แทนผู้ถือหุ้น และมีสิทธิในกำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
จึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนตำมสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผู้ถือหุ้น ดังนี ้
1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะดูแลให้บริษัทมีกำรให้ข้อมูล วัน เวลำสถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยมีค ำชี้แจงและ
เหตุผลประกอบในแต่ละวำระหรือประกอบมติที่ขอตำมที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือหุ้น
หรือในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม และเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ละเว้นกำรกระท ำใดๆ ที่เป็นกำร
จ ำกัดโอกำสของผู้ถือหุ้นในกำรศึกษำสำรสนเทศของบริษัทฯ  

2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผู้ถือหุ้น สถำนที่จัดกำรประชุมให้มีขนำดเพียงพอ
รองรับจ ำนวนผู้ถือหุ้น อยู่ในกรุงเทพมหำนครหรือจังหวัดใกล้เคียงและไม่ไกลเกินไปจนเป็นอุปสรรคในกำร
เดินทำง 

3) บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมหรือส่งค ำถำมเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้ำก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นตำมช่องทำงที่บริษัทจัดให้ เช่น ทำงเว็บไซต์บริษัทฯ  

4) บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถมำร่วมประชุมได้ด้วยตนเองมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุมและลง
มติแทนผู้ถือหุ้นโดยได้รับเอกสำรและค ำแนะน ำในกำรมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตำมกฎหมำย พร้อม
ทั้งเสนอชื่อกรรมกำรอิสระให้เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉันทะ 

2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
1) บริษัทฯ ได้มีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น กำรนับคะแนน และแสดงผล 

เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง และ แม่นย ำ 
2) บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นซักถำมประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรชุดย่อย ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับ

วำระกำรประชุม  
3) ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกส ำหรับแต่ละระเบียบวำระที่เสนอ ในกำรลงมติเลือกตั้งกรรมกำรเป็น

รำยบุคคล 
4) บริษัทฯ จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือ

หุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทรำบพร้อมบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม 
5) ประธำนในที่ประชุมต้องจัดสรรเวลำให้อย่ำงเหมำะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกำสแสดงควำมคิดเห็นและตั้ง

ค ำถำมที่เก่ียวข้องต่อที่ประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุมนั้นๆ 
3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น บันทึกกำรชี้แจงขั้นตอนกำรลงคะแนน และวิธีกำรแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทรำบ
ก่อนด ำเนินกำรประชุม รวมทั้งกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็น หรือซักถำม นอกจำกนี้ บันทึกค ำถำม
ค ำตอบ และผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระว่ำมีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้ำน และงดออกเสียงเป็นอย่ำงไรรวมถึง
บันทึกรำยชื่อกรรมกำรผู้เข้ำร่วมประชุมและกรรมกำรที่ลำประชุมด้วย 



                                                                                บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 18 
 

 

2) บริษัทฯ ได้เปิดเผยให้สำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือ
หุ้นในวันท ำกำรถัดไปบนเว็ปไซต์ของบริษัทฯ 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ตระหนักถึงกำรดูแลให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม โดย
ด ำเนินกำรดังนี ้
1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะดูแลให้บริษัทแจ้งก ำหนดกำรประชุมพร้อมระเบียบวำระ และความเห็นของ
คณะกรรมกำรต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซด์ของบริษัทฯ อย่ำงน้อย 28 วันก่อนวันนัด
ประชุมผู้ถือหุ้น 

2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะดูแลให้บริษัทแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรประชุม ขั้นตอนกำรออก
เสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิกำรออกเสียงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุ้น 

3) หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น จัดท ำเป็นภำษำไทยและภำษำอังกฤษทั้งฉบับ  
2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นกำรล่วงหน้ำ เพ่ือแสดงถึงควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสในกำรพิจำรณำว่ำจะ
เพ่ิมวำระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่ 

2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะก ำหนดวิธีกำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เช่น 
ให้เสนอชื่อผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำล่วงหน้ำ 3-4 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำด้ำนคุณสมบัติและกำรให้ควำมยินยอมของผู้ได้รับกำรเสนอชื่อ 

3) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นตำมล ำดับวำระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่เพ่ิม
วำระในที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

4) คณะกรรมกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยคน 
3. การป้องกันการใช้ข้อมูล ายใน 

เพ่ือควำมเท่ำเทียมกันในกำรรับรู้ข้อมูล และเพ่ือป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือประโยชน์ของกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำน ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ และเพ่ือเป็นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดี ( Good 
Governance) บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรดูแลกำรใช้ข้อมูลภำยในไว้ดังนี้ 
1) ห้ำมมิให้กรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนักงำนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะที่ทรำบ

ข้อมูลที่มีสำระส ำคัญและงบกำรเงินของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยแก่สำธำรณชนทั่วไป  ท ำกำรเผยแพร่หรือ
เปิดเผยแก่บุคคลอื่นทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน  รวมทั้งมิให้มีกำรล่วงรู้ข้อมูลระหว่ำงส่วนงำนเพ่ือป้องกัน
กำรน ำข้อมูลภำยในที่มีสำระส ำคัญซึ่งยังมิได้เปิดเผยแก่สำธำรณชนทั่วไป ไปเปิดเผยก่อนเวลำอันควร เว้นแต่
ส่วนงำนนั้นจ ำเป็นต้องรับทรำบโดยหน้ำที่และให้ดูแลข้อมูลดังกล่ำวเช่นเดียวกับหน่วยงำนเจ้ำของข้อมูล ทั้งนี้  
ไม่รวมถึงกำรให้ข้อมูลแก่หน่วยงำนรำชกำรที่ก ำกับดูแล  

2) ห้ำมมิให้กรรมกำร  ผู้บริหำร  และพนักงำนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะที่ทรำบ
ข้อมูลที่ส ำคัญและงบกำรเงินของบริษัทฯ ท ำกำร ซื้อ ขำย  โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วง   7   วัน
ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชนทรำบ   

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
1) กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ วำระใดที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย จะต้องแจ้งต่อที่ประชุมเพ่ือรับทรำบ และต้อง

ออกนอกห้องประชุมในวำระนั้นๆ 
2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่พิจำรณำและแก้ไขปัญหำเรื่องควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึ้น

รวมถึงรำยกำรที่ เก่ียวโยงกัน เ พ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุก ่ำย โดยมอบหมำยให้
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ พิจำรณำและให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกันในกำรท ำธุรกรรมของบริษัทฯ น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ รับทรำบอย่ำงสม่ ำเสมอ
ทุกไตรมำส 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง สังคม พนักงำน และผู้ถือหุ้น 
ตระหนักถึงหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ โดยได้จัดท ำจรรยำบรรณข้อพึงปฏิบัติที่ดี ให้พนักงำนให้ควำมส ำคัญต่อผู้มีส่วนได้
เสียกลุ่มต่ำงๆ มีควำมซื่อสัตย์ต่อหน้ำที่ ไม่ทุจริตไม่จ่ำยสินบน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดกำรตอบสนองต่อผลประโยชน์ให้แก่ทุก
 ่ำยอย่ำงซื่อตรงและเป็นธรรมซึ่งสำมำรถสรุปแนวทำงปฏิบัติแยกตำมกลุ่มต่ำงๆ ได้ดังนี้ 
ลูกค้ำ มุ่งมั่นสร้ำงควำมพึงพอใจและมั่นใจให้แก่ลูกค้ำ พั นำสินค้ำให้มีคุณภำพ และบริกำรที่ดียิ่งขึ้นต่อลูกค้ำ อีก

ทั้งให้ควำมส ำคัญในกำรสร้ำงควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำ บริษัทฯ เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ำโดยมี
หน่วยงำนที่ติดตำม และรับเรื่องร้องเรียนน ำมำปรับปรุงกำรบริกำรอยู่เสมอ 

คู่ค้ำ มุ่งมั่นที่สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีเอื้อประโยชน์ร่วมกัน และเพ่ือเป็นกำรรักษำสิทธิของคู่ค้ำ ในธุรกิจบริกำรด้วย
ควำมซื่อสัตย์อย่ำงสูงสุด เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญอย่ำงสูงต่อคู่ค้ำ  รวมทั้งให้ควำมส ำคัญต่อ
ควำมลับทำงกำรค้ำของคู่ค้ำ 

คู่แข่ง มุ่งเน้นกำรแข่งขันทำงด้ ำนคุณภำพและประสิทธิภำพของกำรให้บริกำรเพ่ือประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำ ไม่
ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งเพียงเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท ในขณะเดียวกันถือว่ำบริษัทอื่นเป็นคู่ค้ำและเป็น
ผู้ร่วมวิชำชีพเดียวกัน มีสัตยำบันร่วมกันในกำรประกอบวิชำชีพ  

สังคม คณะกรรมกำร ตระหนักถึง ควำมเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โดยมอบเป็นนโยบำยให้ ่ำยจัดกำร น ำเรื่องควำม
รับผิดชอบต่อสังคม CSR (Corporate Social Responsibility) เพ่ือให้ควำมช่วยเหลือ สนับสนุนและสร้ำง
ประโยชน์แก่ชุมชนและสังคมในภำพรวม และส่งเสริมให้พนักงำนตระหนักถึงควำมรับผิดชอบที่มีต่ อสังคม
ทุกภำคส่วน 

พนักงำน ให้โอกำสแก่พนักงำนทุกระดับอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรท ำงำน และยึดหลักคุณธรรมและควำมยุติธรรมใน
กำรบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล ทั้งค่ำตอบแทน สวัสดิกำร กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เพ่ือควำมมั่นคงใน
อนำคตของพนักงำน ตลอดจนให้ควำมส ำคัญเรื่องกำรพั นำพนักงำนทุกระดับ ในด้ำนควำมรู้ ทักษะ และ
ค่ำนิยมที่ดีในกำรท ำงำน  อีกทั้งดูแลเรื่องควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยของพนักงำนในโรงงำน และให้
พนักงำนทุกคนปฏิบัติงำนมีกำรน ำระบบประเมินและกำรวัดผลอย่ำงเป็นธรรมตำมควำมสำมำรถ 
(Competency) และได้ก ำหนดดัชนีกำรวัดผลส ำเร็จ (KPIs : Key Performance Indicators) มำวัดผลส ำเร็จ
ในกำรท ำงำนของพนักงำนเพ่ือเทียบกับเป้ำหมำย 

ผู้ถือหุ้น มุ่งมั่นในกำรด ำเนินงำนที่จะรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นด้วย
ผลตอบแทนที่ดีและกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุน  ผู้ถือหุ้น อย่ำงถูกต้อง
ครบถ้วนโปร่งใส และเชื่อถือได้ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้ใช้สิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

4.1 คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ ทั้งที่เป็นทำงกำรเงินและมิใช่ทำงกำรเงินอย่ำงครบถ้วน
ทันเวลำ และเชื่อถือได้ อย่ำงเท่ำเทียมกัน ให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียรับทรำบ ทำงรำยงำนประจ ำปี กำรแจ้ง
ข่ำวสำร ผ่ำนระบบสำรสนเทศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยครอบคลุมตำม
ข้อพึงปฏิบัติที่ ดีตำมที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก ำหนดแนวทำงไว้โดยบริษัทฯ มีกำรเปิดเผย
สำรสนเทศที่ส ำคัญและจ ำเป็นอย่ำงสม่ ำเสมอทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษโดยผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทั้ งตลำด
หลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
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4.2 จัดให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยงำนประสำนกับนักลงทุน สถำบัน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ 
และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในกำรให้ข้อมูล กำรด ำเนินงำน และกำรลงทุนของบริษัทฯ ด้วยช่องทำงกำรติดต่อที่
สะดวก รวดเร็ว และเข้ำถึงได้ง่ำย 

4.3 ข้อมูลส ำคัญที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจลงทุนหรือมี
ผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น จะเปิดเผยหลังจำกที่ข้อมูลนั้นเผยแพร่อย่ำงเป็นทำงกำรต่อตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

4.4 คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำง
กำรเงิน และแสดงไว้คู่กับรำยงำนประจ ำปี ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในรำยงำนประจ ำปี 
นอกจำกนั้นจะต้องเปิดเผยรวมถึงจ ำนวนคร้ังในกำรประชุมในแต่ละปี 

4.5 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบดูรำยงำนกำรวิเครำะห์ของ ่ำยจัดกำร 
(Management Discussion and Analysis) ควบคู่กับงบกำรเงินทุกไตรมำสรวมถึงต้องพิจำรณำค่ำสอบบัญชีและ
เปิดเผยค่ำสอบบัญชีในรำยงำนประจ ำปี 

4.6 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงที่สะท้อนถึง
ภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของแต่ละท่ำน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่ำตอบแทน และรวมถึงค่ำตอบแทนที่
กรรมกำรแต่ละท่ำนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อยด้วย 

4.7 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมีรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตำมกฎเกณฑ์ของ
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

4.8 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำร ตรวจสอบและดูแลกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง โดยจัดให้มีกำรวิเครำะห์ประเมินควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น พร้อมทั้งด ำเนินกำรให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

5.1 องค์ประกอบ คุ สมบัติของค ะกรรมการบริษัทฯ และการแต่งตั้ง 

1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ควรไม่เกิน 12 คน สุดแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะก ำหนดเป็น
คร้ังครำว และในจ ำนวนน้ีต้องมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยคร่ึงหนึ่งของกรรมกำรที่มีอยู่ 

2) กรรมกำรจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด และไม่มีลักษณะ
ที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้น ตำม
กฎหมำย และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  

3) คณะกรรมกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรให้กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่น โดยพิจำรณำถึงประสิทธิภำพ
กำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัทอย่ำงรอบคอบ และเพ่ือให้มั่นใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเท
เวลำในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทได้อย่ำงเพียงพอ โดยก ำหนดจ ำนวนบริษัทที่กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรง
ต ำแหน่งให้เหมำะสมกับลักษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจำก
ประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัทอำจลดลง หำกจ ำนวนบริษัทที่กรรมกำรไปด ำรง
ต ำแหน่งมีมำกเกินไปและมีกำรเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่ำวให้สำธำรณชนทรำบด้วย 

4) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทฯ ท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ควรทรำบ และปฏิบัติหน้ำที่ดูแลกิจกรรมของกรรมกำร รวมทั้งประสำนงำนให้มีกำร
ปฏิบัติตำมมติของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งนี้ต้องมีวุ ิกำรศึกษำจบปริญญำตรีทำงด้ำนกฎหมำยหรือบัญชี หรือ
ได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ของเลขำนุกำร 

5) คณะกรรมกำร สำมำรถตั้งคณะอนุกรรมกำร ได้อย่ำงไม่จ ำกัดตำมควำมจ ำเป็นเพ่ือช่วยกลั่นกรองและ
ควบคุมดูแลงำนด้ำนต่ำงๆ 
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6) กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรมีควำมโปร่งใสและชัดเจนโดยคณะกรรมกำรสรรหำเป็นผู้เริ่มต้นกำรสรรหำ และเสนอ
ชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ พร้อมประวัติอย่ำงเพียงพอส ำหรับกำร
คัดเลือก เมื่อได้รำยชื่อแล้วคณะกรรมกำรสรรหำเสนอรำยชื่อต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พิจำรณำน ำเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือลงมติแต่งตั้งเป็นกรรมกำรต่อไป 

7) มีกำรเปิดเผยประวัติของกรรมกำรทุกรำย ผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
8) กรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่จะได้รับฟังกำรบรรยำยสรุปเก่ียวกับข้อมูลที่มีควำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อ

กำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบริษัทฯ ภำยในเวลำ 3 เดือนนับจำกที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 
9) คณะกรรมกำรก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของประธำนเจ้ำหน้ำที่

บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ อย่ำงชัดเจน ทั้งประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบริษัทที่
สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได้ ทั้งนี้ต้องผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก่อน 

10) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทฯ สรุปข้อมูลใหม่ๆ ให้กรรมกำรใหม่รับทรำบผ่ำนทำง
คู่มือกรรมกำรบริษัทฯ และให้กรรมกำรใหม่ได้เข้ำเยี่ยมชมกิจกำร เพ่ือให้เข้ำใจกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดี
ยิ่งขึ้น 

5.2 บทบาทหน้าที่ของค ะกรรมการบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ส ำคัญ ดังนี้ 

1) จัดกำรบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 

2) ก ำหนดนโยบำย กลยุทธ์ และเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษัทฯร่วมกับ ่ำยจัดกำร และติดตำมดูแลกำรด ำเนินกำร
ให้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ และเป้ำหมำยทำงธุรกิจที่ก ำหนดไว้ โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือประโยชน์ที่ดีที่สุดของ
บริษัทฯ และของผู้ถือหุ้นในระยะยำว 

3) พิจำรณำอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมำณ และเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีที่เสนอโดย ่ำยจัดกำร และติดตำม
และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือให้
บรรลุถึงเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

4) ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม 
5) ดูแลให้มีกำรก ำกับตรวจสอบ ทั้งจำกผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชีภำยนอกให้ท ำหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิผล 
6) ดูแลให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และภำยในเวลำที่ก ำหนดรวมทั้งพิจำรณำอนุมัติงบ

กำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 
7) พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและแผนพั นำผู้บริหำร รวมทั้งทบทวนแผนกำร

สืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง ตลอดจนดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนกำรที่มีประสิทธิผลในกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูง 

8) ดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

9) ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมระเบียบและกฎข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์อย่ำงเคร่งครัดโดยเฉพำะเรื่องเก่ียวกับกำรมีส่วนได้เสียหรือ
ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของกรรมกำร เช่น รำยกำรที่เก่ียวโยงกัน กำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นต้น 

10) เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัย โดยกรรมกำรที่ไม่
สำมำรถเข้ำร่วมประชุม จะต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรหรือเลขำนุกำรบริษัททรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 

11) เพ่ือให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ มีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้นคณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบหมำย
อ ำนำจให้แก่กรรมกำร คณะอนุกรรมกำร บุคคล หรือนิติบุคคล ให้กระท ำร่วมกันหรือแยกกันเพ่ือกระท ำกำร
อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือหลำยอย่ำงแทนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ก็ได้ โดยกำรมอบหมำยอ ำนำจดังกล่ำวนั้น จะต้อง
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อยู่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจตำมกฎหมำยของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
ผู้รับมอบอ ำนำจอย่ำงชัดเจน ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจดังกล่ำวต้องไม่มีลักษณะที่เป็นกำรมอบหมำยอ ำนำจที่
ท ำให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ ำนำจ สำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรหรือกระท ำกำรใดๆ ที่ตน
หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์)  
มีส่วนได้เสีย หรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรอนุมัติ
รำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไป และคณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติในหลักกำรไว้แล้วตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

5.3 การจัดตั้งค ะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่อง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเรื่องที่ส ำคัญที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำน อย่ำง
รอบคอบและมีประสิทธิภำพ ดังนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จึงพิจำรณำตั้งคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยแต่งตั้งจำกกรรมกำรอิสระ อย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยอย่ำงน้อย 1 ท่ำนต้องมีควำมรู้
ด้ำนบัญชี/กำรเงิน และต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับควำมเป็นอิสระตำมประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และตำมนิยำมกรรมกำรอิสระที่ก ำหนดส ำหรับบริษัทโดยเฉพำะเพ่ือท ำหน้ำที่ตรวจสอบ ระบบควบคุม
ภำยใน ระบบรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมถึงกำรพิจำรณำคัดเลือกและแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชี 

2) คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี   สรรหำ และ พิจำรณำค่ำตอบแทน โดยแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ซึ่งทั้งหมดต้องเป็นกรรมกำรที่เป็นอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำมีหน้ำที่คัดเลือกบุคคลที่สมควรได้รับกำรเสนอชื่อ
เป็นคณะกรรมกำรบริษัทฯ และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยมีหน้ำที่ตรวจสอบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และมี
กำรก ำหนดหลักเกณฑ์วิธีกำรสรรหำที่มีประสิทธิภำพ โปร่งใส เพ่ือให้ได้ผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 

5.4 การประชุมค ะกรรมการบริษัทฯ และการได้รับเอกสารข้อมูลต่างๆ  

1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ล่วงหน้ำเป็นรำยปี และให้
เลขำนุกำรบริษัทฯ แจ้งให้กรรมกำรแต่ละคนรับทรำบก ำหนดกำรดังกล่ำว  

2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะได้รับข้อมูลสำรสนเทศที่เก่ียวข้องกับกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยเลขำนุกำร
บริษัทฯ มีหน้ำที่จัดท ำหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมก่อน
กำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วัน เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มีเวลำศึกษำข้อมูลอย่ำงเพียงพอก่อนเข้ำ
ร่วมประชุม เว้นแต่เป็นกำรเรียกประชุมเร่งด่วน 

3) ประธำนกรรมกำร เป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบในกำรจัดวำระกำรประชุมโดยกำรปรึกษำหำรือกับประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร และกรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้ำสู่วำระกำรประชุม  โดยก ำหนดให้เลขำนุกำร
บริษัทฯ มีหน้ำที่รวบรวมกำรน ำเสนอเร่ืองเข้ำสู่วำระกำรประชุมจำกกรรมกำรแต่ละท่ำน 

4) กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในแต่ละวำระกำรประชุม จะต้องงดออกเสียง หรืองดให้ควำมเห็นในวำระนั้นๆ ส ำหรับ
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ในวำระใดที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย ประธำนกรรมกำรจะขอควำมร่วมมือให้
กรรมกำรปฏิบัติตำมนโยบำย โดยขอให้กรรมกำรแจ้งต่อที่ประชุมเพ่ือรับทรำบและเชิญกรรมกำรที่ มีส่วนได้เสีย 
ออกนอกห้องประชุมในวำระนั้นๆ  

5) คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทฯ ท ำหน้ำที่บันทึกกำรประชุม ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
ทันเวลำ   และต้องมีควำมชัดเจนทั้งผลกำรประชุม และควำมเห็นของคณะกรรมกำร เพ่ือใช้ในกำรอ้ำงอิง 
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5.5 ค่าตอบแทนของค ะกรรมการบรษัิทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรไม่อำจก ำหนดค่ำตอบแทนให้ตนเองได้เนื่องจำกเป็นกำรขัดกัน
ของผลประโยชน์ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนจึงต้องด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำ
ก ำหนดและเสนอให้กรรมกำรเห็นชอบ จำกนั้นจึงให้ผู้ถือหุ้นเห็นชอบตำมผลงำนที่คณะกรรมกำรได้ท ำไว้ต่อไป 

1) คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน มีหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกับค่ำตอบแทนของคณะ
กรรมกำรฯ และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ในด้ำนกำรก ำหนดโครงสร้ำง/องค์ประกอบของค่ำตอบแทนอย่ำงเป็น
ธรรมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบ และสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนอยู่ในระดับที่สำมำรถจูงใจและรักษำ
กรรมกำรที่มีคุณภำพไว้ได้หรือเทียบเคียงได้ในอุตสำหกรรมเดียวกัน มีโครงสร้ำง/องค์ประกอบค่ำตอบแทนที่มี
ควำมชัดเจน โปร่งใส ง่ำยต่อกำรเข้ำใจ 

2) ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพิจำรณำหลักเกณฑ์ และนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในแต่ละต ำแหน่งทุกปี โดย
คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องน ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำโดยก ำหนดเป็นวำระกำร
ประชุมในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีผู้ถือหุ้น 

3) คณะกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรระดับสูงจะต้องรำยงำนเก่ียวกับค่ำตอบแทนกรรมกำร หลักกำรเหตุผลไว้ใน
รำยงำนประจ ำปีและงบกำรเงินของบริษัทฯ 

5.6 การประเมินผลของค ะกรรมการบริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองเป็นรำยปี เพ่ือให้กรรมกำรร่วมกันพิจำรณำ
ผลงำนและปัญหำ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขต่อไป ทั้งนี้ กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะใช้
แนวทำงตำมกำรประเมินที่เสนอแนะโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และด ำเนินกำรปรับปรุงเพ่ิมเติม
เพ่ือให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดให้มีกำรประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพ่ือเปรียบเทียบกับผลกำร
ด ำเนินงำนโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ จะท ำกำรประเมินในแบบประเมินผล และคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้
มอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้แจ้งผลกำรประเมินต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

5.7 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ ่ำยบริหำร จัดท ำแผนในกำรทดแทน
ต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ในระดับบริหำรและต ำแหน่งในสำยงำนหลัก 

2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รำยงำนเพ่ือทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำรพั นำและ
สืบทอดงำน เพ่ือเตรียมควำมพร้อมที่ต่อเน่ืองถึงผู้สืบทอดงำนในกรณีที่ตนไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ 

3) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะด ำเนินกำรเพ่ือให้มั่นใจว่ำ มีระบบกำรคัดสรรบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับผิดชอบตำมควำม
เหมำะสม 

5.8 การพั นากรรมการและผู้บริหาร 

1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำร ึกอบรมให้ควำมรู้เก่ียวกับ กำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี 

2) คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะได้รับกำรพั นำควำมรู้จำกหน่วยงำนก ำกับดูแลอย่ำงสม่ ำเสมอ และต่อเนื่อง   โดย
มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทฯ ประสำนงำนกับกรรมกำรเพ่ือแจ้งหลักสูตรกำร ึกอบรมต่ำงๆ 
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5.9 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 

1) ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ  ควำมระมัดระวัง และควำมซื่อสัตย์สุจริตเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  
เป็นส ำคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมกำร 
ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2) จัดกำรเรื่องกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ ของบริษัทและข้อ
พึงปฏิบัติที่ดี (Best Practices) 

3) บันทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งแจ้งมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรและที่
ประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหำรที่เก่ียวข้องทรำบและติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมมติ ดังกล่ำวผ่ำนประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร 

4) จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรดังต่อไปนี้ (ก) ทะเบียนกรรมกำร  (ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำร
ประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษัท  (ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรำยงำนกำรประชุมผู้ถือ
หุ้น  

5) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรและผู้บริหำร 
6) ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงำนก ำกับดูแลตำมระเบียบและ 

ข้อก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร 
7) ติดต่อและสื่อสำรกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทรำบสิทธิต่ำงๆ ของผู้ถือหุ้นและข่ำวสำรของบริษัท 
8) ให้ค ำแนะน ำและข้อมูลต่ำงๆ ที่เก่ียวกับข้อกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรต้องทรำบและ

ปฏิบัติ รวมทั้งติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงถูกต้องและสม่ ำเสมอ 
9) ดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำร เพ่ือให้กรรมกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

9.2.1 กรรมการบริษัทฯ  

กำรคัดเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ  เป็นไปตำมแนวทำงในกำรแต่งตั้งกรรมกำรตำม
ข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ บุคคลดังกล่ำวจะต้องมีคุณสมบัติครบตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 
2535 กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึงประกำศข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ ก ำหนดว่ำ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องมีจ ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยว่ำก่ึง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นฐำนอยู่ในรำชอำณำจักร โดยให้คณะกรรมกำรเลือกตั้งประธำน
กรรมกำรและอำจเลือกรองประธำนกรรมกำร ตำมที่เห็นสมควรได้ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมกำร
โดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรต่อไปนี้ 

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ตนถือ  
2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ 

ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
3. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร

ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด 

ทั้งนี้ ส ำหรับกำรพ้นจำกต ำแหน่งของคณะกรรมกำร ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้ง กรรมกำรต้องลำออก
จำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 1 ส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรที่จะต้องออกในวำระ
นี้อำจเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่ง
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เมื่อตำย ลำออก ขำดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นมีมติให้ออก หรือศำลมีค ำสั่งให้ออก โดยในกรณีดังกล่ำว คณะกรรมกำรอำจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และ
ไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดเข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำว จะอยู่ใน
ต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมกำรดังกล่ำว ต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4  ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำร
ของบริษัทฯ หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด 
หรือเข้ำเป็นกรรมกำรในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหำชนอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรอันมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็น
กำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง และกรรมกำรต้อง
แจ้งให้บริษัทฯ ทรำบโดยไม่ชักช้ำ หำกมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญำใดๆ ที่บริษัทฯ ท ำขึ้น 
หรือถือหุ้น หุ้นกู้ เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

9.2.2 กรรมการอิสระ  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะคัดเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติ
ตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ประกำศ
ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึงประกำศ
ข้อบังคับ และ/หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และจ ำนวนของกรรมกำรอิสระจะต้องมีอย่ำงน้อย 3 คน หรืออย่ำงน้อย 

1 ใน 3 แล้วแต่จ ำนวนใดจะสูงกว่ำ 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรอิสระต้องไม่มีธุรกิจ  หรือส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน  หรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับบริษัทฯอันอำจมี
ผลกระทบต่อกำรตัดสินใจโดยอิสระ โดยกรรมกำรอิสระมีคุณสมบัติดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ
กรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน  ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้
มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว
ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มี
อ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ
หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้
มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน 
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ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริกำรหรือกำรให้หรือรับควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค้ ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯหรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีก ่ำยหนึ่ง ตั้งแต่
ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯหรือตั้งแต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำ 
ทั้งนี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในกำร
พิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำง 1 ปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวันที่ยื่น
ค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือ 
ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ  2 
ปีก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือ
หุ้นซ่ึงเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่
ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 

กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีกำร
ตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

ในกรณีที่ได้แต่งตั้งบุคคลให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระและเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือ
กำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำที่ก ำหนดตำมข้อ   4  หรือ ข้อ    6  คณะกรรมกำรบริษัทฯ อำจพิจำรณำผ่อนผัน
ให้ได้   หำกเห็นว่ำกำรแต่งตั้งบุคคลดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระ 
และบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระดังกล่ำว
แล้ว ดังนี ้

ก.   ลักษณะควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพที่ท ำให้บุคคลดังกล่ำวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 

ข.   เหตุผลและควำมจ ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
ค.   ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทฯในกำรเสนอให้มีกำรแต่งตั้งบุคคล ดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ 
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9.2.3 ผู้บริหาร 

ส ำหรับกำรคัดเลือกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  คณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นผู้ก ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบำยกำร
สรรหำและแต่งตั้ง ส ำหรับกำรคัดเลือก กรรมกำรผู้จัดกำร รองกรรมกำรผู้จัดกำร และผู้บริหำรตั้งแต่ระดับ
ผู้อ ำนวยกำร ่ำยขึ้นไป ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้ก ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตั้ง
ผู้บริหำรของบริษัทฯ 

9.3 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษัทฯ ได้มีกำรส่งตัวแทนซึ่งเป็นกรรมกำรของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อยทุกบริษัท เพ่ือท ำหน้ำที่ในกำรดูแล
จัดกำรและรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และเพ่ือดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมี
รำยละเอียดดังนี ้

บริษัท เอ็ม เค อินเตอร์ฟู้ด จ ำกัด  ซึ่งบริษัทฯ มีสัดส่วนกำรถือหุ้น 100% และมีกรรมกำร คือ นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน และนำย
สมชำย หำญจิตต์เกษม เป็นกรรมกำรในฐำนะตัวแทนของบริษัทฯ 

บริษัท เอ็มเค เซอร์วิส เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จ ำกัด ซึ่งบริษัทฯ มีสัดส่วนกำรถือหุ้น 100% และมีกรรมกำร คือ นำยฤทธิ์ ธีระ
โกเมน นำยสมชำย หำญจิตต์เกษม นำยสมนึก หำญจิตต์เกษม และนำยสุจินต์ ชุมพลกำญจนำ เป็นกรรมกำรในฐำนะ
ตัวแทนของบริษัทฯ 

บริษัท พลีนัส แอนด์ เอ็ม เค พีทีอี ลิมิเท็ด ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 50 และมีกรรมกำร คือ นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน 
นำยสมชำย หำญจิตต์เกษม และนำยประวิทย์ ตันติวศินชัย เป็นกรรมกำร 3 ใน 6 รำยในฐำนะตัวแทนของบริษัทฯ 

บริษัท พลีนัส เอ็ม เค ลิมิเท็ด ซึ่งบริษัทฯ มีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 12 และมีกรรมกำร คือ นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน เป็น
กรรมกำร 1 รำยใน 6 รำยในฐำนะตัวแทนของบริษัทฯ 
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10 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลักจริยธรรมและกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ยึดมั่นในควำม
เป็นองค์กรที่มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งในกำรด ำเนินธุรกิจและกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือมีส่วนในกำรสร้ำง
ควำมเป็นอยู่ที่ดีของสังคมและชุมชน  และกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม  รวมทั้งกำรส่งเสริมให้พนักงำนมีส่วนร่วมในควำม
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือน ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนของกิจกำรและสังคมโดยรวม โดยบริษัทมีแนวนโยบำยในกำรด ำเนินกำร
ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมดังนี้ 

ความรับผิดขอบต่อสังคมในกระบวนการ (CSR-in-Process) 
การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม   
บริษัทฯ  มีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมและ มีจริยธรรม โดยมีนโยบำยที่จะให้กำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำค
และเป็นธรรม  และตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของกำรได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อทั้งสอง ่ำย   ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ำย
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในกำรค้ำกับคู่ค้ำ กรณีที่มีข้อมูลว่ำมีกำรเรียก หรือกำรรับ หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต
เกิดขึ้น ต้องเปิดเผยรำยละเอียดต่อคู่ค้ำและร่วมกันแก้ไขปัญหำโดยยุติธรรมและรวดเร็ว 
นอกจำกนี้บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำภำยใต้กรอบกติกำกำรแข่งขันที่ดี ไม่ละเมิดควำมลับหรือล่วงรู้
ควำมลับทำงกำรค้ำของคู่ค้ำด้วยวิธีฉ้อฉล ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งขันทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่
เหมำะสม  และไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย 
 

การเคารพสิทธิมนุษยชน   
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐำนเพ่ือส่งเสริมกำรเคำรพต่อสิทธิและเสรีภำพ  โดย “วั นธรรมเอ็มเค” จะอยู่
กันแบบครอบครัว ไม่มีชนชั้น ไม่มีศักดินำ ทุกคนเป็นสมำชิกในแบบครอบครัว มีควำมรับผิดชอบกันไปตำมหน้ำที่เพ่ือ
จุดมุ่งหมำยร่วมกัน  
 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม   
บริษัทฯ ตระหนักว่ำพนักงำนเป็นปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบริษัทฯ ที่มีคุณค่ำยิ่ง จึงเป็นนโยบำยของ
บริษัทฯ ที่จะให้กำรปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตั้งโยกย้ำย ตลอดจนกำรพั นำศักยภำพ  โดยยึด
หลักปฏิบัติดังน้ี 

1. ปฏิบัติต่อพนักงำนด้วยควำมสุภำพ และให้ควำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศักด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย์ 
2. ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงำน 
3. ดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนอยู่เสมอ 
4. กำรแต่งตั้งและโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวัลและกำรลงโทษพนักงำน กระท ำด้วยควำมสุจริตใจ และตั้งอยู่บน

พ้ืนฐำนของควำมรู้ ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของพนักงำนนั้น 
5. ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพั นำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนักงำนโดยให้โอกำสอย่ำงทั่วถึงและสม่ ำเสมอ 
6. รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซ่ึงตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนควำมรู้ทำงวิชำชีพของพนักงำน 
7. ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงำนอย่ำงเคร่งครัด 
8. หลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงในหน้ำที่กำรงำนของพนักงำน หรือ

คุกคำมและสร้ำงควำมกดดันต่อสภำพจิตใจของพนักงำน 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรจัดตั้งแผนกพนักงำนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นช่องทำงในกำรให้ค ำแนะน ำ รวมถึงปรึกษำปัญหำร้องเรียนต่ำง 
ๆ แก่พนักงำน  และมีกำรออกตรวจเยี่ยมพนักงำนในสำขำต่ำง ๆ ทั้งในกรุงเทพฯ และต่ำงจังหวัด เพ่ือสอบถำมควำมเป็นอยู่ของ
พนักงำน  รวมถึงช่วยเหลือปัญหำต่ำง ๆ ของพนักงำน   บริษัทฯ ยังมีกำรจัดท ำโครงกำร Happy 8 ภำยใต้แนวคิดกำรสร้ำง
องค์กรแห่งควำมสุข (Happy Workplace) ของส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส.) ที่ทำงบริษัทได้น ำมำ
ปรับใช้กับองค์กรเพ่ือสร้ำงให้เกิดองค์กรแห่งควำมสุข โดยส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมสุขทั้ง 8 ด้ำน อย่ำงยั่งยืน ได้แก่ กำรมี
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สุขภำพ มีน้ ำใจงดงำม มีคุณธรรม รู้จักหำควำมรู้ ใช้เงินเป็น มีครอบครัวดี รู้จักผ่อนคลำย และแบ่งปันควำมสุขสู่สังคมรอบข้ำง 
เพ่ือสร้ำงสังคมที่ดีและยั่งยืน  
 
ความรับผิดชอบต่อผู้บริโ ค   
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับสุขภำพและควำมปลอดภัยของลูกค้ำโดยเน้นคุณภำพและควำมสะอำดของอำหำรทุกรำยกำร โดยมี
ผู้ช ำนำญกำรเรื่องมำตรฐำนอำหำรปลอดภัยดูแลตั้งแต่กำรรับมอบสินค้ำ ขั้นตอนกำรปรุงอำหำรในโรงงำนครัวกลำง ระบบขน
ส่งไปยังสำขำทั่วประเทศ และกำรจัดเก็บอำหำรในแต่ละสำขำ  นอกจำกนี้ยังมีกำรอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนทุกคนเพ่ือให้
เข้ำใจและสำมำรถปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนที่บริษัทฯวำงไว้  ซึ่งมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่บริษัทน ำมำใช้ได้รับกำรรับรองจำกสถำบัน
ต่ำง ๆ เช่น 

 ใบรับรองมำตรฐำนระบบบริหำรคุณภำพ ISO 9001:2008 เพ่ือรับรองว่ำโรงงำนครัวกลำง มีระบบกำรจัดกำรคุณภำพ
และควำมปลอดภัยในกำรผลิตอำหำร ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลที่ทั่วโลกยอมรับ 

  ใบรับรองควำมปลอดภัยของอำหำร (Hazard Analysis Critical Control Point หรือ HACCP) ซึ่งเป็นระบบกำร
จัดกำรเพ่ือควำมปลอดภัยของอำหำร โดยใช้กำรควบคุมจุดวิกฤตที่ต้องควบคุม (Critical Control Point หรือ CCP) 
ของกำรผลิต ซึ่งผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้โดยตลอดในห่วงโซ่อำหำร ตั้งแต่ผู้ผลิต
เบื้องต้น (Primary Producer) จนถึงผู้บริโภคขั้นสุดท้ำย เพ่ือสร้ำงควำมปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

 ใบรับรองกำรปฏิบัติที่ดีในกำรผลิต (Good Manufacturing Practices หรือ GMP)  โดยเน้นกระบวนกำรผลิตที่ดี
เพ่ือให้ได้สินค้ำที่มีคุณภำพ  ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนกำรผลิตที่ครัวกลำง อุปกรณ์กำรผลิต รวมถึงกำรจัดส่งสินค้ำ
จนถึงมือผู้บริโภค 

 ใบรับรองระบบกำรตรวจสอบสำรพิษตกค้ำงในผักสด/ผลไม้สด จำกกรมวิทยำศำสตร์กำรแพทย์ กระทรวงสำธำรณสุข 
ซึ่งรับรองว่ำบริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบสำรพิษตกค้ำงในผักสด/ผลไม้สด ที่จ ำหน่ำยได้อย่ำงเป็นระบบ และ
สำมำรถทวนสอบได้ 

 ได้รับกำรรับรอง “โครงกำรอำหำรปลอดภัย” (Food Safety) ของกรมวิทยำศำสตร์กำรแพทย์ กระทรวงสำธำรณสุข 
ซึ่งจะเน้นกำรตรวจสอบสำรปนเปื้อนในอำหำร ได้แก่ สำรบอแรกซ์ สำรกันรำ สำรฟอกขำว สำรฟอร์มำลีน และยำฆ่ำ
แมลง 

 ได้รับกำรรับรอง “โครงกำรร้ำนอำหำรวัตถุดิบปลอดภัยเลือกใช้สินค้ำ Q” (Q Restaurant) ซึ่งเป็นโครงกำรของ
ส ำนักงำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือส่งเสริมให้ร้ำนอำหำร
เลือกใช้วัตถุดิบจำกสินค้ำ Q ซึ่งเป็นสินค้ำที่ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนตำมระบบกำรผลิตที่ดี เพ่ือให้ผู้บริโภคได้
บริโภคสินค้ำที่มีควำมปลอดภัย 

 ได้รับกำรรับรอง “โครงกำรปลอดผงชูรส” จำกสถำบันอำหำร กระทรวงอุตสำหกรรม ซึ่งทำงสถำบันอำหำรจะเข้ำมำ
ท ำกำรตรวจสอบรับรองระบบโดยกำรน ำตัวอย่ำงอำหำร เครื่องปรุง และน้ ำจิ้ม มำท ำกำรตรวจหำสำร MSG ใน
ห้องปฏิบัติกำร  เพ่ือให้มั่นใจว่ำอำหำรทุกจำนในร้ำนเอ็มเค สะอำด ปลอดภัย และปลอดผงชูรส อย่ำงแท้จริง โดย
สถำบันอำหำรท ำกำรมอบป้ำยรับรองปลอดผงชูรสให้กับร้ำนเอ็มเคทุกสำขำ  

 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม  ทั้งนี้เพ่ือรักษำและด ำรงไว้ซึ่งระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่
บริษัทฯ ประกอบกิจกำรอยู่  เช่น กำรก ำจัดขยะติดเชื้อ ของห้องปฏิบัติกำรจุลชีววิทยำในโรงงำน มีกระบวนกำรฆ่ำเชื้อที่
อุณหภูมิ 121 องศำเซลเซียส  รวมถึงระบบบ ำบัดน้ ำเสียก่อนปล่อยลงสู่ล ำคลอง โดยมีกำรตรวจคุณภำพน้ ำทิ้ง ตำม
พระรำชบัญญัติโรงงำน พ.ศ. 2535 กระทรวงอุตสำหกรรม  นอกจำกนี้ยังมีกำรควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตำมมำตรฐำน
ของกรมอุตสำหกรรมและมำตรฐำนสำกล รวมทั้งปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน 
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การร่วมพั นาชุมชนหรือสังคม   

1. โครงการการ ึกษาระบบทวิ าคี 
บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรอำชีวศึกษำ จัดตั้ง “โครงกำรกำรศึกษำระบบทวิภำคี” ซึ่งเป็นกำรเรียนใน
สถำนศึกษำควบคู่ไปกับกำรท ำงำนจริงในสถำนประกอบกำร เน้นให้ผู้เรียนในสำขำวิชำชีพได้มีโอกำส ึกงำนภำคปฏิบัติใน
สถำนประกอบกำร เพ่ือให้ผู้ที่จบกำรศึกษำออกไปเป็นผู้ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถในวิชำชีพนั้น ๆ อย่ำงแท้จริง  และมี
คุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร โดยมีหลักสูตรทั้งในระดับ ปวช. และ ปวส. ร่วมกับวิทยำลัยกว่ำ 20 
แห่ง  รวมทั้งมีกำรจัดกิจกรรมต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น กำรจัดอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ที่เป็นประโยชน์กับนักศึกษำทวิภำคี มี
กำรจัดงำนมอบวุ ิบัตรหลังจำกจบกำรศึกษำ เป็นต้น 

2. โครงการสนับสนุนนักเรียนโสต ึกษา 
นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้มีส่วนร่วมในชุมชนโดยได้เปิดโอกำสให้แก่เด็กนักเรียนโสตศึกษำ 3 แห่ง ได้แก่  โรงเรียนโสตศึกษำ
ทุ่งมหำเมฆ โรงเรียนโสตศึกษำนนทบุรี โรงเรียนโสตศึกษำนครปฐม ซึ่งเป็นเด็กนักเรียนในกลุ่มที่บกพร่องทำงกำรได้ยินได้
เข้ำร่วมท ำงำนกับบริษัทฯ โดยก่อนกำรท ำงำนทำงบริษัทฯ จัดให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทักษะในกำรให้บริกำรตำม
หลักสูตรกำรเรียนกำรสอนทวิภำคีระดับมัธยมปลำยของสถำบัน ึกอบรม MK แก่เด็กนักเรียน โดยทุกรำยวิชำจะมีกำรลง
พ้ืนที่ศึกษำดูงำน และ ึกปฏิบัติจริงที่สำขำ  ซึ่งหำกนักเรียนมีควำมสนใจจะท ำงำนเพ่ือเพ่ิมประสบกำรณ์หรือหำรำยได้พิเศษ 
ทำงบริษัทฯ จะมีเจ้ำหน้ำที่อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประสำนงำนระหว่ำงโรงเรียนและสำขำที่อยู่ใกล้บ้ำนของเด็กเพ่ือควำม
สะดวกในกำรท ำงำน ซึ่งในขณะนี้บริษัท ฯ มีเด็กนักเรียนพิกำรที่เข้ำมำท ำงำนอย่ำงต่อเนื่องทั้งพนักงำนประจ ำและพนักงำน
พำร์ทไทม์ 

3. โครงการรับนัก ึกษา ึกงาน/นัก ึกษาสหกิจ ึกษา 
บริษัทฯ มีกำรประชำสัมพันธ์เพ่ือรับสมัครและคัดเลือกนักศึกษำ ึกงำนและนักศึกษำ ึกสหกิจศึกษำ มำปฏิบัติงำนใน
ร้ำนอำหำรในช่วงปิดภำคกำรศึกษำ เพ่ือเป็นกำรสร้ำงประสบกำรณ์และเพ่ิมรำยได้พิเศษให้กับนักศึกษำ โดยทำงบริษัทฯ จะ
ออกใบรับรองกำร ึกประสบกำรณ์อำชีพให้กับนักศึกษำดังกล่ำวด้วย 

 
ความรับผดิชอบต่อสังคมนอกกระบวนการ (CSR-after-Process) 
บริษัทฯได้มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือสังคมที่ด ำเนินกำรนอกเหนือจำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติขององค์กร อันเป็นประโยชน์ต่อ
สำธำรณชนอย่ำงสม่ ำเสมอทั้งในกรุงเทพฯและต่ำงจังหวัดในรูปแบบต่ำงๆ ดังนี้ 

 สนับสนุนอำหำรกลำงวันของน้องๆ บ้ำนรำชำวดีที่เป็นกลุ่มเด็กพิกำรทั้งพิกำรซ้ ำซ้อน และทำงด้ำนสติปัญญำ โดย
ควำมร่วมมือของพนักงำนช่วยกันท ำอำหำร และบริกำรเสิร์ฟให้น้องๆได้ทำนกันจนอิ่ม 

 สนับสนุนเงินบริจำคให้แก่ศูนย์กำรศึกษำพิเศษ ประจ ำจังหวัดล ำพูน เพ่ือร่วมจัดโครงกำร “สำยใยรัก แด่น้องผู้พิกำร
รุนแรง” 

 สนับสนุนกีฬำฟุตบอลของชมรมฟุตบอลคนตำบอดไทย ซึ่งเป็นชมรมที่จัดตั้งขึ้นมำเพ่ือรวบรวมคนตำบอดทั้งตำบอด
สนิทและสำยตำเลือนรำงจำกทั่วประเทศเข้ำแข่งขันกีฬำฟุตบอลร่วมกัน บริษัทฯ สนับสนุนเรื่องอำหำร เงินรำงวัล และ
จัดกิจกรรมเตะฟุตบอลร่วมกันระหว่ำงพนักงำนและนักกีฬำคนตำบอด 

 จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะทำงสังคมเพ่ือน้องๆ ในโรงเรียนภูเก็ตปัญญำนุกูล ซึ่งเป็นสถำนศึกษำภำครัฐที่ให้กำรดูแล
กลุ่มเด็กนักเรียนพิกำรบกพร่องทำงกำรได้ยิน ออทิสติก ดำวน์ซินโดรม จ ำนวนกว่ำ 150 คน ได้แก่ กำรล้ำงมือที่ถูก
สุขลักษณะ กำรปฏสิัมพันธ์กับบุคคลอื่น เป็นต้น  กิจกรรมสร้ำงควำมบันเทิงร่วมกันเป็นกลุ่มผ่ำนกำรเล่นเกมส์เป็นหมู่
คณะ สร้ำงเสียงหัวเรำะและรอยยิ้มร่วมกัน และน ำอำหำรคุณภำพจำก MK ไปบริกำรให้น้องๆ ได้รับประทำนกันถึง
โรงเรียน ซ่ึงกำรจัดกิจกรรมในคร้ังนี้ยังได้เชื่อมสัมพันธภำพระหว่ำงพนักงำนด้วยกันในพ้ืนที่จังหวัดภูเก็ตและพนักงำน
ยังได้รับควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องลักษณะของกลุ่มเด็กพิกำรกลุ่มนี้ส่งผลให้พนักงำนจะเป็นอีกหนึ่งแรงที่ช่วยเหลือ
ดูแลเด็กๆ กลุ่มอำกำรน้ีได้เมื่อมีโอกำส 
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 เลี้ยงอำหำรกลำงวัน และจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้เด็กๆ รับประทำนผักผ่ำนละครหุ่นมือให้แก่โรงเรียนโสตศึกษำ
นนทบุรี และโรงเรียนโสตศึกษำทุ่งมหำเมฆ 

 สนับสนุนทุนกำรศึกษำให้แก่เด็กก ำพร้ำที่วัดบำงเพลิง รวมถึงจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะทำงสังคม เช่น กำรล้ำงมือที่
ถูกสุขลักษณะ กำรสนับสนุนให้เด็กรับประทำนผัก เป็นต้น 

 ร่วมบริจำคสมทบทุนให้แก่วัด โรงพยำบำล และมูลนิธิต่ำง ๆ เพ่ือประโยชน์ของสังคมและส่วนรวม 
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11 การควบคุม ายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง   โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ  สอบทำนกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน  โดยมี ่ำยตรวจสอบภำยในรำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งท ำหน้ำที่สอบทำนระบบกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษัทตำมแผนกำรตรวจสอบ
ประจ ำปีที่ได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำกำรปฏิบัติงำนมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรใช้ทรัพยำกรของบริษัทอย่ำงคุ้มค่ำและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ตลอดจนดูแลรักษำ
ทรัพย์สิน   ลดควำมผิดพลำดและป้องกันควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้น   รวมถึงมีกำรกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน  กำร
รำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถูกต้อง  เชื่อถือได้ และทันเวลำ   รวมทั้งให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย  กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
ของกฎหมำย เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ 
 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งที่ 2 /2557 เมื่อวันศุกร์ที่ 21 กุมภำพันธ์ 2557 ได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำร
ควบคุมภำยในของบริษัทฯ  ทั้งนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบทั้ง 3 ท่ำนได้เข้ำร่วมประชุมด้วย  โดยสรุปควำมเห็นเก่ียวกับควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน ออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 

1. องค์กรและส าพแวดล้อม   
บริษัทฯ มีโครงสร้ำงองค์กรและสภำพแวดล้อมกำรปฏิบัติงำนในภำพรวม ที่มีควำมเหมำะสมและเพียงพอ มีกำรสร้ำง
บรรยำกำศของกำรปฏิบัติงำนที่ดี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดับในหน่วยงำนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ด้วยกำร
เสริมสร้ำงวั นธรรมองค์กรที่ให้ควำมส ำคัญกับควำมซื่อสัตย์และจริยธรรม มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรและกำรมอบ
อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบที่ชัดเจน เหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งกำรก ำหนดคุณลักษณะงำนและพั นำทักษะ
ควำมสำมำรถของบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง  นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังคงเน้นให้ควำมส ำคัญอย่ำงต่อเนื่อง ในประเด็นของกำร
พิจำรณำประเมินผลโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงำน มีกำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยองค์กรลงสู่ระดับสำยงำน และ ่ำย รวมทั้งมี
กำรน ำ  KPI (Key Performance Indicators) กับระบบกำรให้ผลตอบแทนในระดับ ่ำยขึ้นไป และเตรียมพั นำเพ่ือ
น ำไปใช้กับระดับแผนก และระดับบุคคลในระยะถัดไป เพ่ือกระตุ้นและผลักดันให้บุคลำกรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มศักยภำพ
มำกขึ้น นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้มีกำรปรับปรุงระบบบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น โดยกำรจัดท ำ
แผนกำรสืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) เพ่ือเตรียมควำมพร้อมด้ำนบุคลำกรระดับบริหำร  

 
2. การประเมินความเสี่ยง 

ปัจจุบันบริษัทฯ ยังไม่มีคณะท ำงำนด้ำนบริหำรควำมเสี่ยงที่คอยดูแลและควบคุมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  แต่อย่ำงไรก็ดี 
บริษัทฯได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นกับธุรกิจที่อำจท ำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้  ดังนั้น คณะจัดกำรของบริษัทฯ จะด ำเนินกำรจัดตั้งคณะท ำงำนด้ำนควำมเสี่ยง  โดยมีผู้ บริหำรของแต่ละ
หน่วยงำนเป็นผูด้ ำเนินกำรและน ำเสนอรำยงำนด้ำนควำมเสี่ยงให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทฯ
พิจำรณำรับทรำบต่อไป 
 

3. มาตรการควบคุม 
บริษัทฯ มีมำตรกำรควบคุมที่เหมำะสมและเพียงพอ มีกำรก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบัติ ที่มีกำรก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่และกำรอนุมัติที่ชัดเจน มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่กำรปฏิบัติงำน และกำรก ำหนดกลไกกำรควบคุมเพ่ือป้องกัน
หรือลดข้อผิดพลำดของกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว มีกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนทุกขั้นตอน มีกำรสอบทำนรำยงำนทำง
กำรเงินและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนที่มิใช่ทำงกำรเงิน  รวมถึงกรณีที่ บริษัทฯมีกำรท ำธุรกรรมกับบุคคลที่มีควำม
ขัดแย้งหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกัน  โดย ่ำยบริหำรจะน ำเรื่องเสนอต่อที่ประชุม คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือพิจำรณำ
ควำมสมเหตุสมผลและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือพิจำรณำอนุมัติต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯได้มีกำรติดตำมดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทย่อยอย่ำงสม่ ำเสมอด้วยเช่นกัน 
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4. ระบบสารสนเท และการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯมีระบบสำรสนเทศที่เก่ียวเนื่องกับกำรปฏิบัติงำน เพ่ือช่วยสนับสนุนกำรควบคุมภำยในและกำรด ำเนินงำนของ
 ่ำยบริหำร มีกำรจัดเก็บข้อมูลหรือเอกสำรที่ส ำคัญอย่ำงเป็นระบบ มีกำรรำยงำนข้อมูลและกำรติดต่อสื่อสำรไปยัง
ผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำนในรูปแบบที่ถูกต้องมีกลไกหรือช่องทำงในกำรสื่อสำรให้พนักงำนทรำบถึงกฎ ระเบียบ ที่
เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนหรือหน้ำที่ของตนที่เก่ียวข้องกับกำรควบคุมภำยใน   นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีหน่วยงำนนัก
ลงทุนสัมพันธ์ซึ่งเป็นหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับนักลงทุนต่ำงๆ เพ่ือให้ข้อมูล  กำรด ำเนินงำน และกำรลงทุน
ของบริษัทฯด้วยช่องทำงกำรติดต่อรวดเร็วและเข้ำถึงได้ง่ำย  

 
5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ มีกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในและผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเน่ือง  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้
พิจำรณำและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี และได้ทบทวนประเด็นต่ำงๆ ร่วมกับ ่ำยตรวจสอบภำยในและ
 ่ำยบริหำร นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้เชิญผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุม เพ่ือพิจำรณำและรับทรำบผลกำรสอบ
ทำนงบกำรเงินและประเด็นต่ำงๆเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยใน     ในกรณีพบข้อที่ควรปรับปรุงจะด ำเนินกำรแก้ไข
ข้อบกพร่องทันที เพ่ือให้สำมำรถปรับปรุงได้อย่ำงทันกำล  
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รายงานค ะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระผู้ทรงคุณวุ ิ
จ ำนวน 3 ท่ำน โดยมีรองศำสตรำจำรย์ ดร.อรรณพ ตันละมัย เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำงวิไล ฉัททันต์รัศมี และนำย
อรรถพล ชดช้อย เป็นกรรมกำรตรวจสอบ และมีนำยพัสกร ลิลำ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  โดยกรรมกำร
ตรวจสอบทุกท่ำนมีคุณสมบัติตรงตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติงำนภำยใต้ขอบเขต หน้ำที่  และควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงรอบคอบด้วยควำมรู้ควำมสำมำรถ และควำมเป็นอิสระโดยไม่มีข้อจ ำกัดในกำรได้รับข้อมูล ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตลอดจนให้ค ำแนะน ำในเรื่องต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งได้รับควำม
ร่วมมือเป็นอย่ำงดีจำกผู้บริหำร ผู้ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยในรอบปี 2556 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มี
กำรประชุมร่วมกัน 6 ครั้ง มีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง โดยได้ประชุมร่วมกับผู้บริหำร ผู้ตรวจสอบ
ภำยใน และผู้สอบบัญชี รวมทั้งได้ก ำหนดแผนกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี ่ำยจัดกำรในกำรพิจำรณำงบกำรเงิน
ประจ ำปี 2556 ทั้งนี้ สรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

1. สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปี 2556 โดยได้สอบถำมและรับฟังค ำชี้แจงจำกผู้บริหำรและ

ผู้สอบบัญชี ในเรื่องควำมถูกต้องครบถ้วนของงบกำรเงิน และควำมเพียงพอในกำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมี

ควำมเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่ำรำยงำนกำรเงินดังกล่ำว มีควำมถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคัญ และเชื่อถือได้ตำม

มำตรฐำนกำรบัญชีที่รับรองทั่วไป 

2. สอบทำนงำนตรวจสอบภำยใน โดยได้พิจำรณำภำรกิจ ขอบเขตกำรปฏิบัติงำน หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ และ

ควำมเป็นอิสระของ ่ำยตรวจสอบภำยใน ให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรตรวจสอบภำยในของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงกำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้งผู้จัดกำร ่ำยตรวจสอบภำยในและเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบริษัทมีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่เพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิภำพเป็นไปตำม

มำตรฐำนสำกล 

3. สอบทำนข้อมูลกำรด ำเนินงำนและระบบกำรควบคุมภำยใน เพ่ือประเมินควำมเพียงพอ เหมำะสม และประสิทธิผล

ของระบบกำรควบคุมภำยในอันจะช่วยส่งเสริมให้กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยพิจำรณำจำกรำยงำนกำร

ตรวจสอบภำยในตำมแผนงำนที่ได้รับอนุมัติซึ่งครอบคลุมระบบงำนที่ส ำคัญของบริษัท ทั้งนี้ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญ 

บริษัทมีกำรดูแลทรัพย์สินที่เหมำะสมมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลักทรัพย์ กฎหมำยและระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท มีกำรมอบอ ำนำจและอนุมัติให้ด ำเนินงำนอย่ำงมี

ขั้นตอนตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ เป็นไปตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่มีควำมโปร่งใส 

ตลอดจนมีกำรปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถำนที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4. สอบทำนและให้ควำมเห็นต่อรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กำร

ตกลงเข้ำท ำรำยกำรของบริษัทมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท มีควำมโปร่งใสและมี

กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องและครบถ้วน 

5. พิจำรณำและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำของผู้สอบ

บัญชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมสำมำรถในกำรให้บริกำร และกำรให้ค ำปรึกษำในมำตรฐำนกำรบัญชี กำรสอบบัญชี และ

รับรองงบกำรเงินได้ทันเวลำ และให้ควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในกำรแต่งตั้งนำย

วิชำติ  โลเกศกระวี หรือ นำงสำวกมลทิพย์  เลิศวิทย์วรเทพ หรือนำงสำวสิริวรรณ  สุรเทพินทร์ หรือนำงสำย น  อินทร์แก้ว 

แห่งบริษัทส ำนักงำน เอินส์ท แอนด์ ยัง จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ ำปี 2556 
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 โดยสรุปในภำพรวมแล้ว  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ครบถ้วนตำมที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และมีควำมเห็นว่ำบริษัทมีกำรรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน
อย่ำงถูกต้อง มีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อก ำหนดและระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ 
ที่เกี่ยวข้อง มีกำรเปิดเผยรำยกำรที่เก่ียวโยงกันอย่ำงถูกต้อง และมีกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
อย่ำงเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้ รวมทั้งมีกำรพั นำปรับปรุงระบบกำรปฏิบัติงำนให้มีคุณภำพ และเหมำะสมกับ
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง 
 
 
 
 
        รองศำสตรำจำรย์ ดร.อรรณพ ตันละมัย 
            ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบ ายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งมีหน้ำที่ในกำรแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในได้
พิจำรณำแต่งตั้งให้ นำยพัสกร ลิลำ ซึ่งเป็นผู้มีประสบกำรณ์และมีคุณสมบัติเหมำะสมท ำหน้ำที่เป็นหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน
ของบริษัทฯ  โดยมอบหมำยให้หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทมีหน้ำที่ด ำเนินกำรดังนี้ 

1. รำยงำนประเด็นที่ส ำคัญเก่ียวกับกระบวนกำรควบคุมในกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัทที่ตรวจพบ  รวมถึงงำนที่ได้รับ
มอบหมำยจำก ่ำยบริหำรที่ได้อนุมัติให้ด ำเนินกำรตรวจสอบทั้งบริษัทฯและบริษัทย่อย  รวมทั้งแนวทำงในกำร
ปรับปรุงกระบวนกำรในกิจกรรมนั้นๆ 

2. ให้ค ำแนะน ำแก่ผู้บริหำรเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมกฎระเบียบของบริษัทฯ  
3. เสนอข้อมูลเก่ียวกับควำมคืบหน้ำและแผนกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และควำมพอเพียงของ

ทรัพยำกรที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำน 
4. ประสำนงำนและก ำกับดูแลกำรติดตำมและกำรควบคุมอื่น เช่น กำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ 

หลักจรรยำบรรณ ควำมปลอดภัย สภำพแวดล้อม และกำรสอบบัญชี เป็นต้น 
5. ปฏิบัติงำนอื่นที่เก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบภำยในตำมที่ได้รับกำรมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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12 รายการระหว่างกัน 

12.1 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษ ะความสัมพันธ์ 

บุคคลที่อาจมีความเกี่ยวโยง ความสัมพันธ์ 
1 นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 37.4 

(รวมกำรถือหุ้นของนำยฤทธิ์และนำงยุพิน) 
2 นำงยุพิน ธีระโกเมน  เป็นผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 37.4 

(รวมกำรถือหุ้นของนำยฤทธิ์และนำงยุพิน) 
3 นำยสมนึก หำญจิตต์เกษม  เป็นผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 18.2 
4 นำยประวิทย์ ตันติวศินชัย  เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นของบริษัทฯด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 0.6 
5 บริษัท โกลบอล แอสเซท ดี

เวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (เดิมชื่อ
บริษัท เอ็ม เค โกลบอล จ ำกัด)
(MKGB) 

 ประกอบธุรกิจลงทุน 
 กรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 4 รำย ได้แก่ นำง

ยุพิน ธีระโกเมน นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน นำยสมชำย หำญจิตต์เกษม และนำยสมนึก 
หำญจิตต์เกษม เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ MKGB ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 65.7 
(รวมกำรถือหุ้นของนำยฤทธิ์และนำงยุพิน และรวมกำรถือหุ้นของนำงยุพินในฐำนะ
ผู้จัดกำรมรดกของนำงทองค ำ)  ร้อยละ 17.1 และร้อยละ 17.1 ตำมล ำดับ (ข้อมูล 
ณ วันที่ 26 เมษำยน 2556) 

 มีกรรมกำรร่วมกัน คือ นำงยุพิน ธีระโกเมน นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน นำยสมชำย 
หำญจิตต์เกษม และนำยสมนึก หำญจิตต์เกษม 

6 บริษัท เอ็ม เค เวิลด์ไวด์ จ ำกัด 
(MKWW) 

 กรรมกำรและ/หรือผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ 4 รำย ได้แก่ นำง
ยุพิน ธีระโกเมน นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน นำยสมชำย หำญจิตต์เกษม และนำยสมนึก 
หำญจิตต์เกษม เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ MKWW ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 70.0 
(รวมกำรถือหุ้นของนำยฤทธิ์และนำงยุพิน) ร้อยละ 15.0 และร้อยละ 15.0 
ตำมล ำดับ (ข้อมูล ณ วันที่ 26 เมษำยน 2556) 

 มีกรรมกำรร่วมกัน คือ นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน และนำยสมชำย หำญจิตต์เกษม 
7 บริษัท สุพีเรีย ฟู้ด เซอร์วิส 

จ ำกัด (SFS) 
 ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยเครื่องท ำน้ ำแข็ง เครื่องล้ำงจำน/แก้ว 
 ผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ นำงยุพิน ธีระโกเมน เป็น

กรรมกำรและผู้ถือหุ้นใหญ่ของ SFS ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 65.0 (ข้อมูล ณ 
วันที่ 30 เมษำยน 2556)  

8 บริษัท เควี อีเลคทรอนิคส์ 
จ ำกัด (KVE) 

 ประกอบธุรกิจผลิต/จ ำหน่ำยหม้อแปลงไฟฟ้ำ บริกำรซ่อมอุปกรณ์อิเล็คทรอนิคส์ 
 กรรมกำรของบริษัทฯ ได้แก่ ดร. ขัติยำ ไกรกำญจน์ เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลง

นำมและเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ KVE ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้น (รวมกำรถือครอง
โดยผู้ที่เก่ียวข้อง) ร้อยละ 63.0 (ข้อมูล ณ 25 เมษำยน 2556) 

9 บริษัท พรีซิชั่น แมนูแฟคเจอริ่ง 
จ ำกัด (PM) 

 ประกอบธุรกิจรีด/หลอมโลหะ 
 กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน และผู้ที่

เก่ียวข้องเป็นกรรมกำรและเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของ PM ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้น 
(รวมกำรถือครองโดยผู้ที่เก่ียวข้อง) ร้อยละ 9.8 (ข้อมูล ณ 30 เมษำยน 2556) 
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บุคคลที่อาจมีความเกี่ยวโยง ความสัมพันธ์ 
10 บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ำกัด 

(มหำชน) (SE-ED) 
 ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยหนังสือ 
 กรรมกำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ นำยฤทธิ์ ธีระโกเมน เป็นผู้ถือ

หุ้นรำยใหญ่ของ SE-ED ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 7.1 (ข้อมูล ณ 8 
พฤษภำคม 2556) 

 มีกรรมกำรร่วมกัน คือ นำยทนง โชติสรยุทธ์ (เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมใน 
SE-ED) และ นำยประวิทย์ ตันติวศินชัย  

11 บริษัท พรีเมียร์ มำร์เก็ตติ้ง 
จ ำกัด (มหำชน) (PMK) 

 ประกอบธุรกิจจ ำหน่ำยสินค้ำอุปโภค/บริโภค 
 กรรมกำรร่วม ได้แก่ ดร.ขัติยำ ไกรกำญจน์ 

12 บริษัท เนชั่นแนล ฟู้ด รีเทล 
จ ำกัด (NFR) 

 ประกอบธุรกิจร้ำนอำหำร 
 ผู้บริหำรและผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ นำงยุพิน ธีระโกเมน และนำย

สมนึก หำญจิตต์เกษม เป็นกรรมกำรและผู้ถือหุ้นใหญ่ของ NFR ด้วยสัดส่วนกำร
ถือหุ้นร้อยละ 74.9 และร้อยละ 25.0 ตำมล ำดับ (ข้อมูล ณ วันที่ 26 เมษำยน 
2556)  

13 บริษัท เอ พลัส คอนซัลแตนส์ 
จ ำกัด (APC) 

 ประกอบธุรกิจให้บริกำรทำงวิศวกรรม 
 ผู้ที่เก่ียวข้องของนำยฤทธิ์ ธีระโกเมน เป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมและเป็นผู้ถือ

หุ้นใหญ่ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 81.6 ในบริษัท อีอีซี เอ็นจิเนียริ่ง เน็ทเวิร์ค 
จ ำกัด ซึ่ง EEC EN เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ APC ด้วยสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 25.0 
(ข้อมูล ณ วันที่ 28 มีนำคม 2556) 

หมำยเหตุ สัดส่วนกำรถือหุ้นที่แสดงในตำรำงรวมสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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12.2 รายการระหว่างกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยและบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ในปี 2556 บริษัทฯมีกำรเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งโดยรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวไม่ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษ ะรายการ มูลค่ารายการ ปี 2556 

 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1 MKGB ค่ำจัดท ำบัญชี 
ยอดคงค้ำงณ สิ้นงวด 

0.02 
0.02 

 รำยกำรให้บริกำรจัดท ำบัญชีแก่ MKGB 16,050 บำท 
 ก ำหนดรำคำโดยประมำณจำกจ ำนวนเวลำที่ใช้ในกำรให้บริกำรและค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่ให้บริกำร 
 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรให้บริกำรจัดท ำบัญชีแก่ MKGB นั้นเรียกเก็บตำมค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่ให้บริกำรโดยไม่ท ำให้
บริษัทฯเสียประโยชน์ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึงถือว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและเกิดขึ้นตำมควำม
จ ำเป็น 

 

 ค่ำเช่ำที่ดินและภำษีโรงเรือน 
ยอดคงค้ำง ณ สิ้นงวด 

19.38 
- 

 เพ่ือใช้เป็นอำคำรส ำนักงำนแห่งใหม่ในอัตรำเดือนละ 1,467,438 บำทต่อเดือน  
 เพ่ือใช้เป็นโรงงำนครัวกลำง – บำงนำ CK5 แห่งใหม่ในอัตรำเดือนละ 840,000 บำทต่อเดือน 

เร่ิม 1 พฤศจิกำยน 2556 
 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยกำรเช่ำที่ดินเป็นกำรด ำเนินธุรกรรมตำมปกติ โดยอัตรำค่ำเช่ำเทียบเคียงได้กับอัตรำตลำด
ของทรัพย์สินในบริเวณใกล้เคียงกัน ซึ่งรำยกำรดังกล่ำวถือว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไป
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษ ะรายการ มูลค่ารายการ ปี 2556 

 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2    MKWW เงินกู้ยืม ณ ต้นงวด 
เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 
(ลดลง)ระหว่ำงงวด 
ยอดคงค้ำง ณ สิ้นงวด 
 
ดอกเบี้ยจ่ำย 
ยอดคงค้ำง ณ สิ้นงวด 
 

- 
70 

(70) 
- 
 

0.03 
- 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยกู้ยืมเงินระยะสั้นจำก MKWW ในรูปของตั๋วสัญญำใช้เงินโดยไม่มี
หลักประกัน และมีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำม 

 อัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี โดยอ้ำงอิงจำกอัตรำดอกเบี้ยเงิน ำกธนำคำร 1 ปี 
 ณ 31 ธันวำคม 2556 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ช ำระคืนเงินกู้ดังกล่ำวแก่ MKWW ทั้งจ ำนวน

แล้ว 
 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรกู้ยืมเงินเป็นไปเพ่ือบริหำรสภำพคล่องระยะสั้น โดยอัตรำดอกเบี้ยจ่ำยนั้นได้ก ำหนดจำก
อัตรำดอกเบี้ยเงิน ำกธนำคำร 1 ปีซึ่งเป็นอัตรำที่ต่ ำกว่ำอัตรำเบิกเงินเกินบัญชีเฉลี่ย(MOR) ของ
ธนำคำร 5 อันดับแรก(BBL, KTB, SCB, KBANK และ BAY)  ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึงถือว่ำมี
ควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

  ค่ำจัดท ำบัญชี 
ยอดคงค้ำงณ สิ้นงวด 

0.02 
0.02 

 รำยกำรให้บริกำรจัดท ำบัญชีแก่ MKWW จ ำนวน 16,050 บำท 
 ก ำหนดรำคำโดยประมำณจำกจ ำนวนเวลำที่ใช้ในกำรให้บริกำรและค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่ให้บริกำร  
 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรให้บริกำรจัดท ำบัญชีแก่ MKWW นั้นเรียกเก็บตำมค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่ให้บริกำรโดยไม่ท ำให้
บริษัทฯเสียประโยชน์ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมสมเหตุสมผลและเกิดขึ้นตำมควำมจ ำเป็น 

3 SFS ค่ำเช่ ำ เครื่องล้ำงจำนและ
เครื่องท ำน้ ำแข็ง 
ยอดคงค้ำงณ สิ้นงวด 

36.25 
 

8.17 

 รำยกำรเช่ำเครื่องล้ำงจำนส ำหรับยำโยอิทุกสำขำ โดย SFS เป็นหนึ่งในผู้ให้บริกำรหลำยรำยที่
บริษัทฯเลือกใช้ และได้มีกำรก ำหนดรำคำที่ไม่แตกต่ำงจำกผู้ให้บริกำรรำยอื่น 

 รำยกำรเช่ำเครื่องท ำน้ ำแข็งส ำหรับยำโยอิและเอ็ม เคสุก้ีทุกสำขำ โดย SFS เป็นคู่ค้ำเพียงรำย
เดียวที่มีระบบให้เช่ำเครื่องท ำน้ ำแข็งและให้บริกำรซ่อมบ ำรุงหลังกำรขำย  

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรเช่ำอุปกรณ์ดังกล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีกำรก ำหนดรำคำโดย
เทียบเคียงได้กับรำคำที่เสนอโดยผู้ให้บริกำรรำยอื่น รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษ ะรายการ มูลค่ารายการ ปี 2556 

 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

4  KVE ค่ำที่ปรึกษำทำงด้ำนไอที 
ยอดคงค้ำงณ สิ้นงวด 

0.66 
0.06 

 บริษัทฯได้ว่ำจ้ำง KVE เป็นที่ปรึกษำทำงด้ำนระบบสำรสนเทศในอัตรำค่ำบริกำรเดือนละ 60,000 
บำท ซึ่งเป็นอัตรำที่ไม่แตกต่ำงจำกผู้ให้บริกำรรำยอื่น 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรว่ำจ้ำงดังกล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯซึ่งต้องมีกำรปรับปรุงระบบสำรสนเทศอย่ำง
ต่อเน่ืองเพ่ือรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจ โดยได้ก ำหนดค่ำที่ปรึกษำจำกกำรเทียบเคียงกับรำคำ
ที่เสนอโดยผู้ให้บริกำรรำยอื่น รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์
ของบริษัท 

5 PM ค่ำอุปกรณ์หม้อสุกี้ 
ยอดคงค้ำงณ สิ้นงวด 

1.49 
0.17 

 รำยกำรว่ำจ้ำงท ำหม้อสุก้ีส ำหรับทุกสำขำ โดย PM เป็นผู้ผลิตหม้อสุก้ีให้บริษัทฯเพียงรำยเดียว
เน่ืองจำกเป็นผู้พั นำหม้อสุกี้ร่วมกัน ซึ่งหม้อสุก้ีของบริษัทฯจะมีระบบรักษำควำมปลอดภัยที่สูง
กว่ำท้องตลำดโดยทั่วไป ทั้งนี้ บริษัทฯได้ก ำหนดรำคำว่ำจ้ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอุปกรณ์และ
ค่ำแรงที่ใช้ในกำรผลิตหม้อสุกี้บวกก ำไร 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรว่ำจ้ำงท ำของดังกล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ ซึ่ง PM ได้มีส่วนร่วมในกำรพั นำหม้อสุ
ก้ีซึ่งมีระบบรักษำควำมปลอดภัยที่สูงกว่ำหม้อสุก้ีทั่วไป อีกทั้ง PM ยังมีศักยภำพในกำรรองรับ
กำรขยำยตัวของบริษัทฯได้อย่ำงต่อเนื่อง โดยรำคำว่ำจ้ำงได้เทียบเคียงจำกกำรประมำณกำร
ต้นทุนอุปกรณ์และค่ำแรงที่ใช้ในกำรผลิต รำยกำรดังกล่ำวจึ งถือว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

6 SE-ED ค่ำจ้ำงพิมพ์กระดำษรองจำน 
ยอดคงค้ำงณ สิ้นงวด 

0.05 
- 

 รำยกำรว่ำจ้ำงให้ออกแบบ เขียน Content วำดภำพประกอบ และจัดพิมพ์กระดำษรองจำนโดย
ก ำหนดรำคำที่ไม่แตกต่ำงจำกรำคำที่เสนอโดยผู้ให้บริกำรรำยอื่น 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรว่ำจ้ำงดังกล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีกำรก ำหนดรำคำโดยเทียบเคียงได้
กับรำคำที่เสนอโดยผู้ให้บริกำรรำยอื่น รำยกำรดังกล่ำวจึงถือว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไป
เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษ ะรายการ มูลค่ารายการ ปี 2556 

 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

6 SE-ED (ต่อ) ค่ำสปอนเซอร ์
ยอดคงค้ำง ณ สิ้นงวด 

0.31 
- 

 ค่ำสปอนเซอร์คิตตี้แคมป์ 
 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยกำรว่ำจ้ำงดังกล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีกำรก ำหนดรำคำโดยเทียบเคียงได้
กับรำคำที่เสนอโดยผู้ให้บริกำรรำยอื่น รำยกำรดังกล่ำวจึงถือว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไป
เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

7 PMK ค่ำซ้ือวัตถุดิบ 
ยอดคงค้ำงณ สิ้นงวด 

0.02 
0 

 รำยกำรซ้ือวัตถุดิบโดยก ำหนดรำคำที่ไม่แตกต่ำงจำกคู่ค้ำรำยอื่น 
 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยกำรซื้อวัตถุดิบดังกล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีกำรก ำหนดรำคำโดย
เทียบเคียงได้กับรำคำที่เสนอโดยคู่ค้ำรำยอื่น รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไป
เพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

8 NFR ค่ำจัดท ำบัญชี 
ยอดคงค้ำงณ สิ้นงวด 

0.02 
0.02 

 รำยกำรให้บริกำรจัดท ำบัญชีแก่ NFR จ ำนวน 16,050 บำท 
 บริษัทฯก ำหนดรำคำโดยประมำณจำกจ ำนวนเวลำที่ใช้ในกำรให้บริกำรและค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่

ให้บริกำร 
 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรให้บริกำรจัดท ำบัญชีแก่ NFR นั้นเรียกเก็บตำมค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่ให้บริกำรโดยไม่ท ำให้
บริษัทฯเสียประโยชน์ ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึงถือว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและเกิดขึ้นตำมควำม
จ ำเป็น 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษ ะรายการ มูลค่ารายการ ปี 2556 

 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

9 APC ค่ำจ้ำงออกแบบ 
ยอดคงค้ำง ณ สิ้นงวด 

0.87 
- 

 รำยกำรออกแบบก่อสร้ำงครัวกลำงบำงนำ (CK5) ซึ่งบริษัทฯได้ว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญจ ำนวน 4 รำย 
(APC และผู้เชี่ยวชำญอีก 3 รำยซึ่งไม่มีควำมสัมพันธ์ใดๆ กับบริษัทฯและผู้บริหำรของบริษัทฯ 
รวมถึงผู้ที่เก่ียวข้องของบุคคลดังกล่ำว) ซึ่งเป็นผู้มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนในกำร
ออกแบบ กำรควบคุมกำรก่อสร้ำงและบริหำรกำรก่อสร้ำงเก่ียวกับโรงงำน ผู้เชี่ยวชำญแต่ละ
รำยได้มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่และควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจน โดย APC เป็นผู้เชี่ยวชำญ 1 ใน 4 
รำยดังกล่ำวที่รับผิดชอบเฉพำะกำรออกแบบด้ำนโครงสร้ำงและงำนบริหำรโครงกำร และได้มีกำร
ก ำหนดค่ำบริกำรวิชำชีพเป็นจ ำนวน 1.8 ล้ำนบำท ซึ่งเริ่มด ำเนินกำรตั้งแต่ปี 2555 โดยก ำหนด
รำคำที่ไม่แตกต่ำงจำกคู่ค้ำรำยอื่น 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรว่ำจ้ำงดังกล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯและมีกำรก ำหนดรำคำโดยเทียบเคียงได้กับ
รำคำที่เสนอโดยผู้ให้บริกำรรำยอื่น รำยกำรดังกล่ำวจึงมีควำมสมเหตุสมผลและ เป็นไปเพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัทฯ 

10 นำงยุพิน  
ธีระโกเมน 

เช่ำทรัพย์สิน 
ยอดคงค้ำงณ สิ้นงวด 
 
 
 
 
 

0.33 
- 

 รำยกำรเช่ำสถำนที่เพ่ือใช้ด ำเนินกำร Home Delivery Call Center และสำขำย่อยโชคชัย   
 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยกำรเช่ำสถำนที่ดังกล่ำวเป็นไปเพ่ือใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ นั้น โดยได้มีกำร
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของสถำนที่ตั้งที่ก่อให้เกิดควำมสะดวกในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ 
อัตรำค่ำเช่ำสำมำรถเทียบเคียงได้กับอัตรำค่ำเช่ำในพ้ืนที่เดียวกัน ดังนั้น รำยกำรดังกล่ำวจึงถือ
ว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 
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บุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ลักษ ะรายการ มูลค่ารายการ ปี 2556 

 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

11 นำยฤทธิ์ 
ธีระโกเมน 

ขำยบัตรของขวัญ 
ยอดคงค้ำง ณ สิ้นงวด 

0.02 
- 

 รำยกำรขำยบัตรของขวัญเพ่ือใช้บริกำรร้ำนอำหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยก ำหนดรำคำ
เช่นเดียวกับลูกค้ำทั่วไป 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรขำยบัตรของขวัญเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีกำรก ำหนดรำคำเช่นเดียวกับ
ลูกค้ำทั่วไป รำยกำรดังกล่ำวจึงถือว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

12 นำยสมนึก 
หำญจิตต์เกษม 

ขำยบัตรของขวัญ 
ยอดคงค้ำง ณ สิ้นงวด 

0.05 
- 

 รำยกำรขำยบัตรของขวัญเพ่ือใช้บริกำรร้ำนอำหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยก ำหนดรำคำ
เช่นเดียวกับลูกค้ำทั่วไป 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรขำยบัตรของขวัญเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีกำรก ำหนดรำคำเช่นเดียวกับ
ลูกค้ำทั่วไป รำยกำรดังกล่ำวจึงถือว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 

13 นำยประวิทย์ 
ตันติวศินชัย 

ขำยบัตรของขวัญ 
ยอดคงค้ำง ณ สิ้นงวด 

0.09 
- 

 รำยกำรขำยบัตรของขวัญเพ่ือใช้บริกำรร้ำนอำหำรของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยก ำหนดรำคำ
เช่นเดียวกับลูกค้ำทั่วไป 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรขำยบัตรของขวัญเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีกำรก ำหนดรำคำเช่นเดียวกับ
ลูกค้ำทั่วไป รำยกำรดังกล่ำวจึงถือว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 
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12.3 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  

บริษัทฯและบริษัทย่อยเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกันด้วยควำมระมัดระวัง โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
บริษัทย่อยและผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทุกรำยกำรเป็นรำยกำรตำมธุรกิจปกติ หรือเป็นรำยกำรที่มีควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลเพ่ือสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยเงื่อนไขต่ำงๆของรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นจะถูกก ำหนดให้เป็นไปตำมเงื่อนไข
กำรค้ำปกติและเป็นไปตำมรำคำตลำด และด ำเนินกำรเช่นเดียวกับที่ปฏิบัติกับลูกค้ำทั่วไปที่มีลักษณะเดียวกันหรือ
ใกล้เคียงกัน ส ำหรับกำรกู้ยืมเงิน/กำรให้กู้ยืมเงินกับบริษัทที่เก่ียวข้องนั้น บริษัทฯและบริษัทย่อยด ำเนินกำรไปเพ่ือ
เสริมสภำพคล่องตำมควำมจ ำเป็นเท่ำนั้น 

12.4 มาตรการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน  

บริษัทฯอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯและบริษัทย่อยเป็นส ำคัญ โดยผ่ำนขั้นตอนกำร
พิจำรณำตำมระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯและบริษัทย่อยและผ่ำนคณะกรรมกำรต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯและบริษัทย่อย ร่วมพิจำรณำถึงผลกระทบและให้มีกำรก ำหนดรำคำเป็นไปอย่ำง
เหมำะสมตำมเงื่อนไขกำรค้ำปกติเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก ทั้งนี้ บริษัทฯได้มีกำรขออนุมัติในหลักกำร
เก่ียวกับข้อตกลงทำงกำรค้ำที่มีเงื่อนไขกำรค้ำโดยทั่วไปในกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อยกับกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง ดังนี้ บริษัทฯและบริษัทย่อย อำจมีรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต บริษัทฯจึงขอ
อนุมัติในหลักกำรให้ ่ำยจัดกำรสำมำรถอนุมัติกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำว หำกธุรกรรมเหล่ำนั้นมีข้อตกลงทำงกำรค้ำใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ำกับคู่สัญญำทั่วไปในสถำนกำรณ์เดียวกัน ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่
ปรำศจำกอิทธิพลในกำรที่ตนมีสถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯจะจัดท ำ
รำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมเพ่ือรำยงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัททุกไตรมำส ใน
กรณีที่กรรมกำรบริษัท กรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียผู้นั้นไม่มีอ ำนำจในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวกับบริษัทฯ หรือบริษัท
ย่อย ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ/หรือตลำดหลักทรัพย์ฯก ำหนด 

ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกันที่ส ำคัญไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินที่ได้รับกำรตรวจสอบจำกผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯและบริษัทย่อย 

12.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและในอนำคตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นกับ
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยถือปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้ำทั่วไป ด้วยนโยบำยกำรก ำหนดรำคำที่เป็นธรรมและ
เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรค้ำทั่วไปโดยผ่ำนกระบวนกำรพิจำรณำอนุมัติที่ชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปตำมหลักกำร
กำรก ำกับกิจกำรที่ดี ถูกต้องตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯและบริษัทย่อยก ำหนด และต้องเป็นไปตำมอ ำนำจอนุมัติกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกันตำมที่ระบุในข้อ 12.4 
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12.6 สรุปสาระส าคัญของสัญญา/ข้อตกลงที่ส าคัญ 

สัญญำเช่ำพื้นที่เพ่ือใช้เป็นครัวกลำง (CK5) 

เมื่อวันที่ 1 มีนำคม 2556 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำที่ดินบำงส่วนของโฉนดเลขที่ 3472, 52646 และ 52648 ต ำบล
ศรีษะจระเข้ใหญ่ อ ำเภอบำงพลี จังหวัดสมุทรปรำกำร เนื้อที่รวม 42,303 ตำรำงเมตร (26 ไร่ 1 งำน 75.75 ตำรำงวำ) 
พร้อมอำคำรคลังสินค้ำที่ตั้งอยู่บนที่ดินดังกล่ำวจำกบริษัท โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (เดิมชื่อบริษัท 
เอ็ม เค โกลบอล จ ำกัด) เพ่ือใช้เป็นครัวกลำงของบริษัทฯโดยอำคำรคลังสินค้ำดังกล่ำวมีขนำดพ้ืนที่ประมำณ 13,005 
ตำรำงเมตร ระยะเวลำเช่ำมีก ำหนด 20 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2556 ถึงวันที่ 31 ตุลำคม 2576 ในอัตรำค่ำ
เช่ำเดือนละ 840,000 บำท หรือคิดเป็นอัตรำค่ำเช่ำ 19.9 บำทต่อตำรำงเมตร และจะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ทุกๆ 3 ปีโดย
บริษัทฯ จะเริ่มช ำระค่ำเช่ำเดือนแรกในวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2556 เป็นต้นไป 

สัญญำเช่ำพื้นที่เพ่ือใช้เป็นอำคำรส ำนักงำน สถำนที่อบรมพนักงำนและสถำนที่ประชุม 

เมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2555 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำที่ดินโฉนดเลขที่ 52303-52308 ต ำบลบำงนำ อ ำเภอพระโขนง 
กรุงเทพ พร้อมทั้งอำคำรและโกดังเก็บของที่ตั้งอยู่บนที่ดินดังกล่ำวจำกบริษัท โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ำกัด (เดิมชื่อบริษัท เอ็มเค โกลบอล จ ำกัด) เพ่ือใช้เป็นอำคำรส ำนักงำน สถำนที่อบรมพนักงำนและสถำนที่ประชุม
ของบริษัทฯโดยอำคำรและโกดังเก็บของดังกล่ำวมีขนำดพ้ืนที่เช่ำรวม 9,196.38 ตำรำงเมตร ระยะเวลำเช่ำมีก ำหนด 3 
ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2555 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2557 ในอัตรำค่ำเช่ำเดือนละ 1,467,438บำท หรือคิดเป็น
อัตรำค่ำเช่ำ 159.57 บำทต่อตำรำงเมตร โดยบริษัทฯ จะเริ่มช ำระค่ำเช่ำเดือนแรกในวันที่ 1 พฤศจิกำยน 2555 เป็น
ต้นไป บริษัทฯ ได้รับสิทธิกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำออกไปอีก 18 ปี โดยอัตรำค่ำเช่ำภำยใต้สัญญำใหม่จะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
15 ทุกๆ 3 ปีและกำรช ำระค่ำเช่ำยังคงเป็นรำยเดือนทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องแสดงควำมจ ำนงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำก่อน
ระยะเวลำกำรเช่ำเดิมสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่ำ 90 วัน และจะต้องลงนำมในเงื่อนไขใหม่ที่ตกลงกันไว้ให้แล้วเสร็จก่อน
สัญญำเช่ำเดิมสิ้นสุดไม่น้อยกว่ำ 30 วัน 

สัญญำเช่ำพื้นที่เพ่ือใช้เป็น Home Delivery Call Center 

เมื่อวันที่ 2 ธันวำคม 2552 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำอำคำรชั้นที่ 3 ของอำคำร 3 ชั้น เลขที่ 50/1 ซอยวิภำวดีรังสิต 
16/10 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพ จำกนำงยุพิน ธีระโกเมน เพ่ือใช้เป็นสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร Home 
Delivery Call Center โดยมีขนำดพ้ืนที่เช่ำรวม 226 ตำรำงเมตร เป็นระยะเวลำ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 15 ธันวำคม 2555 
ถึงวันที่ 14 ธันวำคม 2558 ในอัตรำค่ำเช่ำเดือนละ 24,860 บำท หรือคิดเป็นอัตรำค่ำเช่ำ 110 บำทต่อตำรำงเมตรต่อ
เดือน ทั้งนี้ กรณีบริษัทฯ มิได้ปฏิบัติผิดสัญญำเช่ำและได้แสดงควำมจ ำนงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำก่อนระยะเวลำกำรเช่ำ
เดิมสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่ำ 90 วัน รวมถึงได้ลงนำมในเงื่อนไขใหม่ที่ตกลงกันไว้ให้แล้วเสร็จก่อนสัญญำเช่ำเดิมสิ้นสุดไม่
น้อยกว่ำ 30 วัน บริษัทฯ จะได้รับกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำออกไปอีกทุกๆ 3 ปี โดยอัตรำค่ำเช่ำภำยใต้สัญญำใหม่จะ
เพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ 15  

สัญญำเช่ำพื้นที่เพ่ือใช้เป็นสถำนที่ประกอบกำร Home Delivery 

เมื่อวันที่ 10 สิงหำคม 2554 บริษัทฯได้เข้ำท ำสัญญำเช่ำอำคำรชั้นที่ 1 บำงส่วนของอำคำร 3 ชั้น เลขที่ 50/1 ซอย
วิภำวดีรังสิต 16/10 แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพ จำกนำงยุพิน ธีระโกเมน เพ่ือใช้เป็นสถำนที่ประกอบกำรของ
อำหำรเก่ียวกับ Home Delivery ในกำรจัดเก็บ ผลิต และจัดส่งอำหำรให้กับผู้สั่งซื้อโดยมีขนำดพ้ืนที่เช่ำรวม 23.385 
ตำรำงเมตร เป็นระยะเวลำ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 8 สิงหำคม 2554 ถึงวันที่ 7 สิงหำคม 2557 ในอัตรำค่ำเช่ำเดือนละ 
2,338.50 บำท หรือคิดเป็นอัตรำค่ำเช่ำ 100 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดือน ทั้งนี้ กรณีบริษัทฯ มิได้ปฏิบัติผิดสัญญำเช่ำ
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และได้แสดงควำมจ ำนงกำรต่ออำยุสัญญำเช่ำก่อนระยะเวลำกำรเช่ำเดิมสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่ำ 90 วัน รวมถึงได้ลงนำม
ในเงื่อนไขใหม่ที่ตกลงกันไว้ให้แล้วเสร็จก่อนสัญญำเช่ำเดิมสิ้นสุดไม่น้อยกว่ำ 30 วัน บริษัทฯ จะได้รับกำรต่ออำยุ
สัญญำเช่ำออกไปอีกทุกๆ 3 ปี โดยอัตรำค่ำเช่ำภำยใต้สัญญำใหม่จะเพ่ิมขึ้นไม่เกินร้อยละ 15 

สัญญำว่ำจ้ำงที่ปรึกษำทำงด้ำนระบบสำรสนเทศ 

เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2555 บริษัทฯได้ว่ำจ้ำง บริษัท เควี อิเลคทรอนิคส์ จ ำกัด เพ่ือให้ค ำปรึกษำทำงด้ำนระบบ
สำรสนเทศ ระยะเวลำให้บริกำรมีก ำหนด 12 เดือน นับตั้งแต่วันที่ 26 พฤษภำคม 2556 ถึงวันที่ 25 พฤษภำคม 2557
ในอัตรำค่ำบริกำรเดือนละ 60,000 บำท 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 


