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13 ข้อมลูส ำคญัทำงกำรเงิน 

13.1 งบกำรเงิน 

ตำรำงสรปุงบกำรเงนิตรวจสอบแลว้ทีใ่ชใ้นกำรวเิครำะห ์

ปี งบกำรเงิน ค ำอธิบำย 
2555 งบกำรเงนิรวมและงบ

กำรเงนิบรษิทัฯ 
งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิบรษิทัฯ สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2555 ตรวจสอบโดย
นำยวิชำติ โลเกศกระวี ผู้สอบบญัชีรบัอนุญำต เลขทะเบียน 4451 จำกบริษัท 
ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั (เดมิชื่อบรษิทั ส ำนักงำน เอนิสท์ แอนด ์ยงั จ ำกดั) โดยได้
แสดงควำมเหน็อยำ่งไมม่เีงื่อนไขต่องบดงักล่ำว 

2556 งบกำรเงนิรวมและงบ
กำรเงนิบรษิทัฯ 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิบรษิทัฯ สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2556 ตรวจสอบโดย
นำงสำวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 4377 จำก
บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั (เดมิชื่อบรษิทั ส ำนักงำน เอินสท์ แอนด์ ยงั จ ำกดั) 
โดยไดแ้สดงควำมเหน็อย่ำงไม่มเีงื่อนไขต่องบดงักล่ำว และมขีอ้สงัเกตเรื่องกำรน ำ
มำตรฐำนกำรบญัช ีฉบบัที ่12 เรื่อง ภำษเีงนิได ้มำถอืปฏบิตั ิตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 
2556 ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดท้ ำกำรปรบัยอ้นหลงังบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะ
กจิกำรส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 2555 เพื่อสะท้อนรำยกำรปรบัปรุงจำกกำร
เปลี่ยนแปลงนโยบำยบญัชีดงักล่ำว และน ำเสนองบแสดงฐำนะกำรเงนิรวมและงบ
แสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2555 เพื่อเป็นข้อมูล
เปรยีบเทียบ โดยใช้นโยบำยกำรบญัชีเกี่ยวกบัภำษีเงนิไดท้ี่ได้น ำมำถอืปฏิบตัิใหม่
ดว้ยเช่นกนั 

2557 งบกำรเงนิรวมและงบ
กำรเงนิบรษิทัฯ 

งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิบรษิทัฯ สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 ตรวจสอบโดย
นำงสำวกมลทพิย ์เลศิวทิยว์รเทพ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญำต เลขทะเบยีน 4377 จำก
บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั (เดมิชื่อบรษิทั ส ำนักงำน เอินสท์ แอนด์ ยงั จ ำกดั) 
โดยไดแ้สดงควำมเหน็อยำ่งไมม่เีงื่อนไขต่องบดงักล่ำว 
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ตำรำงสรปุงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2555 (ปรบัปรงุใหม่) ปี 2556 (ปรบัปรงุใหม่) ปี 2557 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้       
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 12,987 98.8 13,969 98.1 14,637 96.9 
รำยไดอ้ื่น 154 1.2 271 1.9 467 3.1 
รวมรำยได้ 13,141 100.0 14,240 100.0 15,105 100.0 
       
ค่ำใช้จ่ำย       
ตน้ทนุขำยและบรกิำร (4,240) (32.3) (4,627) (32.5) (5,021) (33.2) 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย (5,530) (42.1) (6,130) (43.0) (6,556) (43.4) 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร (743) (5.7) (935) (6.6) (994) (6.6) 
รวมค่ำใช้จ่ำย (10,513) (80.0) (11,693) (82.1) 12,570 (83.2) 
       
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำย
ภำษีเงินได้ 

2,628 20.0 2,548 17.9 2,534 16.8 

ค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิ (23) (0.2) (21) (0.1) - - 
ค่ำใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ (574) (4.4) (487) (3.4) (492) (3.3) 
ก ำไรส ำหรบังวด 2,031 15.5 2,039 14.3 2,042 13.5 
       
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำตำ่งประเทศ 

2 0.0 7 0.0 (3) 0.0 

ก ำไรเบด็เสรจ็ส ำหรบังวด 2,033 15.5 2,046 14.4 2,039 13.5 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐำน       
ก ำไรส ำหรบังวด (บำทต่อหุน้)  4.11 NA 2.57 NA 2.25 NA 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุน้) 494 NA 794 NA 906 NA 
มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ (บำท) 1 NA 1 NA 1 NA 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
งบกำรเงินรวม 

1 มกรำคม 2556 31 ธนัวำคม 2556 31 ธนัวำคม 2557 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด  787 15.5 871 5.8 373 2.5 
เงนิลงทนุชัว่ครำว  201 4.0 3,339 22.2 8,359 56.1 
ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น  60 1.2 160 1.1 100 0.7 
สนิคำ้คงเหลอื  203 4.0 226 1.5 283 1.9 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  83 1.6 347 2.3 319 2.1 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 1,333 26.2 4,943 32.9 9,434 63.3 
       
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
เงนิจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ก่อสรำ้งอำคำร  12 0.2 10 0.1 16 0.1 
เงนิลงทนุระยะยำวอื่น 
ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์  

- 
2,993 

- 
58.8 

5,000 
4,286 

33.3 
28.6 

- - 
4,630 31.1 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  50 1.0 56 0.4 59 0.4 
สทิธกิำรเชำ่  408 8.0 365 2.4 323 2.2 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 45 0.9 64 0.4 120 0.8 
เงนิมดัจ ำ  245 4.8 283 1.9 321 2.2 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 3,753 73.8 10,063 67.1 5,469 36.7 
รวมสินทรพัย ์ 5,086 100.0 15,006 100.0 14,903 100.0 
หน้ิสิน       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิ  850 16.7 - - - - 
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  1,640 32.2 1,858 12.4 1,461 9.8 
ส่วนของเงนิกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิทีถ่งึ
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  

- - - - - - 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนั  - - - - - - 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจำ่ย  298 5.9 229 1.5 292 2.0 
เงนิปนัผลคำ้งจำ่ย  439 8.6 - - - - 
รำยไดร้อตดับญัชสีว่นทีถ่งึก ำหนดรบัรูภ้ำยในหนึ่งปี  29 0.6 35 0.2 36 0.2 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  184 3.6 156 1.0 205 1.4 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 3,440 67.6 2,278 15.2 1,993 13.4 

       
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
เงนิกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ-สุทธจิำกสว่น
ทีถ่งึก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  

- - - - - - 

รำยไดร้อตดับญัช-ีสุทธจิำกสว่นทีถ่งึก ำหนดรบัรู้
ภำยในหนึ่งปี  

9 0.2 12 0.1 11 0.1 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  166 3.3 191 1.3 218 1.5 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 175 3.4 204 1.4 229 1.6 
รวมหน้ีสิน 3,615 71.1 2,482 16.5 2,222 14.9 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
งบกำรเงินรวม 

1 มกรำคม 2556 31 ธนัวำคม 2556 31 ธนัวำคม 2557 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบยีน  920 18.1 926 6.2 926 6.2 
ทนุออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้  720 14.2 906 6.0 907 6.1 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 
ส่วนทนุจำกกำรจำ่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
ก ำไรสะสม – จดัสรรแลว้ ส ำรองตำมกฎหมำย 

- 
- 

92 

- 
- 

1.8 

8,785 
36 
93 

58.5 
0.2 
0.6 

8,785 58.9 
326 2.2 
93 0.6 

ก ำไรสะสม - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  657 12.9 2,695 18.0 2,564 17.2 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้  3 0.1 9 0.1 7 0.0 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,471 28.9 12,524 83.5 12,681 85.1 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 5,086 100.0 15,006 100.0 14,903 100.0 

 

งบกระแสเงินสดรวม (ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
  

 
ก ำไรก่อนภำษ ี 2,605 2,526 2,534 
รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไรก่อนภำษเีป็นเงนิสดรบั(จำ่ย)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน:     
ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทนุชัว่ครำว  (2) (15) (11) 
ก ำไรจำกกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่เงนิลงทนุชัว่ครำว  (0) (1) 1 
ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ - 3 - 
ขำดทนุจำกสนิคำ้เสยีหำย  0 1 1 

   ขำดทนุจำกเงนิชดเชยจำกกำรท ำประกนัควำมเสยีหำยต่อสนิคำ้  - - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยคำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ  17 11 15 

   ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  519 598 763 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยคำ่ของทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์ 8 32 24 
ค่ำใชจ้ำ่ยทีเ่กดิจำกกำรจำ่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ - 36 290 
ขำดทนุ(ก ำไร)จำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์และสทิธกิำรเชำ่  (1) 0 13 

   ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์และโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 9 1 4 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  66 30 29 

   รำยไดบ้ตัรของขวญั - สุทธจิำกสว่นทีข่ำยและรบัช ำระเป็นเงนิสดในระหว่ำงปี  (16) (19) (14) 
รำยไดค้่ำธรรมเนยีมสมำชกิ - สุทธจิำกสว่นทีข่ำยและรบัช ำระเป็นเงนิสดในระหว่ำงปี  (25) (29) (35) 
เงนิปนัผลรบั  - (1) (1) 
ดอกเบีย้รบั  (5) (99) (272) 
ค่ำใชจ้ำ่ยดอกเบีย้  23 21 - 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน  3,196 3,094 3,340 
 ลูกหนี้กำรคำ้และลูกหนี้อื่น  9 (9) (4) 
 สนิคำ้คงเหลอื  (25) (24) (57) 
 สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  (32) (265) (2) 
 เงนิมดัจ ำ  (60) (38) (38) 
 เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  618 20 (151) 
 เงนิปนัผลคำ้งจำ่ย 439 - - 
 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  (398) (9) 63 
 รำยไดร้อตดับญัช ี 29 39 34 
 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  (13) (4) (3) 
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งบกระแสเงินสดรวม (ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  3,764 2,804 3,181 

 เงนิสดรบัดอกเบีย้  5 5 336 
 เงนิสดจำ่ยดอกเบีย้  (23) (22) - 
 เงนิสดจำ่ยภำษเีงนิได ้ (634) (541) (486) 

กระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  3,111 2,247 3,031 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ 

 
  

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง (เพิม่ขึน้)  - - - 
เงนิลงทนุทัว่ไปลดลง (เพิม่ขึน้)  (67) (8,121) (10) 
เงนิสดจำ่ยลว่งหน้ำเพื่อซือ้อำคำรและอปุกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้)  (12) 2 (6) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์  (1,126) (1,695) (1,326) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ (11) (15) (14) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้สทิธกิำรเชำ่  (0) (7) - 
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์  19 10 1 
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสทิธกิำรเชำ่  - 7 - 
เงนิปนัผลรบั - 1 1 
กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (1,198) (9,817) (1,354) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน    
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)  (50) (850) - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกกจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัเพิม่ขึน้ (ลดลง)  (45) - - 
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทนุ 310 8,937 - 
เงนิสดรบัจำกกำรใชใ้บส ำคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สำมญั - - 1 
จำ่ยเงนิปนัผล  (1,784) (439) (2,174) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน  (1,569) 7,648 (2,173) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 2 7 (3) 
    
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สทุธิ  346 84 (498) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดต้นปี  441 787 871 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี  787 871 373 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

 หน่วย 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง     
อตัรำส่วนสภำพคล่อง  เทำ่ 0.4 2.2 4.7 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็  เทำ่ 0.3 1.9 4.4 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสด  เทำ่ 1.1 0.8 1.4 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนลกูหนี้  เทำ่ 444.9 411.1 440.9 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่  วนั 1 1 1 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื  เทำ่ 35.6 33.8 31.9 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่  วนั 10 11 11 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนเจำ้หนี้  เทำ่ 10.3 8.8 10.5 
ระยะเวลำช ำระหนี้  วนั 35 41 34 
Cash Cycle  วนั (24) (29) (22) 
อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร     
อตัรำก ำไรขัน้ตน้  รอ้ยละ 67.4 66.9 65.7 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 19.1 16.3 14.1 
อตัรำส่วนเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร รอ้ยละ 125.7 98.7 146.6 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 15.5 14.3 13.5 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  รอ้ยละ 143.9 29.1 16.2 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน     
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 45.4 20.3 13.7 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร  รอ้ยละ 82.3 64.7 57.7 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์ เทำ่ 2.9 1.4 1.0 
อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน     
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เทำ่ 2.5 0.2 0.2 
อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เทำ่ 0.6 0.0 0.0 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้  เทำ่ 160.6 129.8 N/A 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) เทำ่ 1.0 0.7 0.9 
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14 กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

14.1 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน 

14.1.1 ผลกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2557 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีำยไดร้วมจ ำนวน 15,105 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 864 บำท ซึ่งคดิเป็น
อตัรำกำรเติบโตร้อยละ 6.1  ซึ่งส่วนใหญ่เน่ืองจำกกำรขยำยสำขำของร้ำนอำหำรเอ็มเคสุกี้และรำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอ ิ
รวมถึงบรษิทัฯมกีำรปรบัรำคำขำยเพื่อชดเชยกบัต้นทุนสนิค้ำและค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรที่มกีำรปรบัตวั สูงขึ้น  
และมกี ำไรสุทธจิ ำนวน 2,042 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 3 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำก ำไรทิ่เพิม่ขึน้เพยีงรอ้ยละ 
0.2  เน่ืองจำกสภำวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัลง และหน้ีภำคครวัเรอืนทีอ่ยูใ่นระดบัสูง ส่งผลต่อก ำลงัซื้อของผูบ้รโิภค  รวมถงึ
บรษิทัฯ ตอ้งมกีำรตัง้ส ำรองคำ่ใชจ้ำ่ยจำกกำรใหส้ทิธใินกำรซือ้หุน้แก่พนกังำนจ ำนวน 290 ล้ำนบำท ซึ่งเพิม่ขึน้จำกปีก่อน
หน้ำจ ำนวน 254 ลำ้นบำท    

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 
 ปี 2556 ปี 2557 

 ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 
รำ้นเอม็เค สุกี ้/ เอม็เค โกลด ์ 11,761 84.2 12,118 82.8 
รำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอ ิ 1,983 14.2 2,198 15.0 
รำ้นอำหำรอื่น ๆ  101 0.7 165 1.1 
รำ้นอำหำรในต่ำงประเทศ 124 0.9 156 1.1 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 13,969 100.0 14 ,637 100.0 

 

ในปี 2557 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรจ ำนวน 14,637 ล้ำนบำท ซึ่งคดิเป็นอตัรำกำรเตบิโต
จำกปีก่อนหน้ำรอ้ยละ 4.8  ทัง้น้ีรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยกว่ำรอ้ยละ 97 เป็นรำยไดจ้ำก
กำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นสกุี ้เอม็เค และรำ้นสุกี้ เอม็เค โกลด ์ซึ่งด ำเนินกำรโดยบรษิทัฯ และรำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอซิึ่ง
ด ำเนินกำรโดยบรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั แนวโน้มสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกธุรกิจสุกี้มแีนวโน้ม
ลดลงในขณะที่สดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกธุรกิจอำหำรญี่ปุ่นยำโยอิมแีนวโน้มเพิม่สูงขึ้น ทัง้น้ี รำยได้จำก
กำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ สว่นใหญ่เป็นกำรขำยเงนิสดซึง่เกบ็เงนิจำกลูกคำ้ทนัท ี

ผลกำรด ำเนินงำนของธรุกิจร้ำนเอม็เค สกีุ้ 

 
2556 2557 

จ ำนวนสำขำรำ้นสุก้ี   
จ ำนวนรำ้นเปิดใหมสุ่ทธ ิ 27 26 
จ ำนวนสำขำ ณ สิน้ปี/งวด 381 407 
ผลกำรด ำเนินงำนและอตัรำกำรเติบโต - ร้ำนสุก้ี   
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (ลำ้นบำท) 11,761 12,118 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยสกุีท้ ัง้หมด (รอ้ยละ) 4.4 3.0 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยสกุี ้– สำขำเดมิ (รอ้ยละ)   (2.9) (3.7) 

       รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของร้ำนสกีุ้ 
ในปี 2557 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นสุกีจ้ ำนวน 12,118 ลำ้นบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.0  

กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดร้ำ้นสกุีป้ระกอบดว้ยสำเหตุหลกั 2 ประกำรคอื 

1) กำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนสำขำ ในปี 2557 จ ำนวนสำขำไดเ้พิม่ขึน้สุทธ ิ26 สำขำ โดยยงัคงเน้นกลยุทธข์องบรษิทัฯ ที่
มุ่งกำรเตบิโตไปพรอ้มกบักำรขยำยสำขำของศูนย์กำรค้ำและธุรกิจค้ำปลกี โดยในหลำยปีที่ผ่ำนมำ สภำพโดยรวม
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ของกำรแข่งขนัในธุรกิจค้ำปลีกทวคีวำมรุนแรงยิง่ขึ้น ศูนย์กำรคำ้และโมเดริ์นเทรดต่ำงๆ เช่น ศูนย์กำรคำ้เซน็ทรลั 
บิ๊กซี เทสโก้โลตสั ได้ขยำยสำขำไปยงัภูมิภำคต่ำงๆ ทัง้ในกรุงเทพฯและปริมณฑลและในต่ำงจงัหวดัเพื่อให้
ครอบคลุมทุกพื้นที่มำกขึน้ นอกจำกน้ี ศูนยก์ำรค้ำขนำดเล็กประเภทคอมมูนิตี้มอลล์ไดร้บัควำมนิยมและมกีำรเปิด
คอมมนิูตีม้อลลห์ลำยแหง่ในบรเิวณแหล่งทีพ่กัอำศยัของชุมชนทัง้ในกรงุเทพฯปรมิณฑล และต่ำงจงัหวดั ท ำใหลู้กคำ้
เขำ้ถงึรำ้นอำหำรของบรษิทัฯ งำ่ยขึน้และมำกขึน้ 

2) กำรปรบัเพิม่รำคำอำหำรเพื่อให้สอดคล้องกบัสภำวะต้นทุนที่สูงขึ้น โดยบรษิทัฯ ไดป้รบัเพิม่รำคำอำหำรในร้ำนสุกี ้
เอม็เค และเอม็เค โกลด ์เฉลีย่รอ้ยละ 4 ในระหวำ่งปี 2557  

ผลกำรด ำเนินงำนของธรุกิจร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ 

 
2556 2557 

จ ำนวนสำขำรำ้นอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ   
จ ำนวนรำ้นเปิดใหมสุ่ทธ ิ 22 16 
จ ำนวนสำขำ ณ สิน้ปี/งวด 113 129 
ผลกำรด ำเนินงำนและอตัรำกำรเติบโต – ร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ   
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (ลำ้นบำท) 1,983 2,198 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยทัง้หมด (รอ้ยละ) 24.3 10.8 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย – สำขำเดมิ (รอ้ยละ) 1.1 (4.3) 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ 

ในปี 2557 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอจิ ำนวน 2,198 ล้ำนบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึ้น
รอ้ยละ 10.8 จำกปีก่อนหน้ำ  กำรเพิม่ขึน้ของรำยไดร้ำ้นอำหำรญี่ปุน่ยำโยอปิระกอบดว้ยสำเหตุหลกัดงัต่อไปน้ี 

1) กำรเพิม่ขึน้ของจ ำนวนสำขำทีเ่ตบิโตอยำ่งรวดเรว็ ในปี 2557 จ ำนวนสำขำไดเ้พิม่ขึน้สุทธ ิ16 สำขำ ทัง้น้ีเน่ืองมำจำก
กระแสตอบรบัที่ดีของแบรนด์ยำโยอิ ท ำให้บริษัทฯ มีแผนที่จะขยำยสำขำเพื่อให้ครอบคลุมควำมต้องกำรของ
ผูบ้รโิภคทัง้ในกรงุเทพฯ ปรมิณฑล และต่ำงจงัหวดั  

2) กำรปรับเพิ่มรำคำอำหำรเพื่อให้สอดคล้องกับสภำวะต้นทุนที่สูงขึ้น โดยบริษัทฯ ได้ปรบัเพิ่มรำคำอำหำรใน
รำ้นอำหำรญี่ปุน่ยำโยอเิฉลีย่รอ้ยละ 4 ในระหวำ่งปี 2557 

ต้นทุนกำรขำยและบริกำรของบริษทัฯ 

ต้นทุนกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ กว่ำร้อยละ 90 เป็นต้นทุนค่ำอำหำรและเครื่องดื่ม ต้นทุนอื่นๆ ได้แก่ค่ำขนส่ง     
คำ่เกบ็รกัษำสนิคำ้ในคลงัสนิคำ้ คำ่วสัดสุิน้เปลอืงในสำขำ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ มกีำรควบคุมระบบกำรจดัซื้อและกำรผลติ
ทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปส ำหรบัรำ้นสุกี้ รำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอ ิและรำ้นอำหำรอื่นเป็น
แบบรวมศูนย ์ท ำใหม้กีำรสัง่ซือ้สนิคำ้จ ำนวนมำกในกำรสัง่ซือ้แต่ละครัง้ สง่ผลใหม้กีำรประหยดัเน่ืองจำกขนำด (Economy 
of Scale) และมอี ำนำจต่อรองที่ค่อนขำ้งสูงกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำย อกีทัง้กำรผลติที่ผ่ำนครวักลำงเกอืบทัง้หมด  ท ำใหเ้กดิกำร
ประหยดัเน่ืองจำกขนำดจำกกำรผลติและยงัสำมำรถควบคุมคุณภำพสนิคำ้ให้มมีำตรฐำนเดยีวกนัได้อกีด้วย นอกจำกน้ี 
บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงเหลอื ทัง้ประเภทวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูป โดยประมำณกำรควำมต้องกำรวตัถุดบิ
และสนิค้ำคงเหลือของแต่ละสำขำในแต่ละวนั ท ำให้สำมำรถควบคุมปรมิำณสนิค้ำที่จดัส่งไปให้แต่ละสำขำและควบคุม
ปรมิำณของเสยีไดใ้นแต่ละวนั กำรบรหิำรกำรจดัส่งวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปแบบรวมศูนยย์งัช่วยท ำใหส้ำมำรถควบคุม
ตน้ทุนกำรจดัสง่ไดม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

ในปี 2557 บรษิทัฯมสีดัส่วนต้นทุนกำรขำยและบรกิำรต่อรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรเพิม่ขึน้จำกร้อยละ 33.1 ในปี 
2556 เป็นรอ้ยละ 34.3  ซึ่งสำเหตุหลกัเน่ืองจำกรำคำวตัถุดบิที่ปรบัสูงขึน้และค่ำใช้จ่ำยที่เพิม่ขึน้อนัเน่ืองจำกกำรเปิด
ด ำเนินกำรของครวักลำงใหมใ่นเดอืนมนีำคม 2557 
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 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่ส ำคญัประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำเช่ำ ค่ำสำธำรณูปโภค  ค่ำใช้จ่ำยในกำร
โฆษณำและสง่เสรมิกำรขำย ค่ำวสัดุสิน้เปลอืง และค่ำเสื่อมรำคำทรพัย์สนิถำวรและค่ำตดัจ ำหน่ำย  ในปี 2557 ค่ำใช้จ่ำย
ในกำรขำยและบรหิำรเท่ำกบั  7,549 ล้ำนบำท     เพิม่ขึน้ 484 ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นอตัรำกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.8 เมื่อเทยีบ
กบัปีก่อนหน้ำ   อตัรำสว่นคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยไดร้วมกไ็ดป้รบัเพิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 49.6 ในปี 2556 เป็น
รอ้ยละ 50.0  ในปี 2557 กำรเพิม่ขึน้ของค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรมสีำเหตุหลกัเกดิจำกกำรตัง้ส ำรองค่ำใช้จ่ำยจำก
กำรใหส้ทิธใินกำรซื้อหุน้แก่พนักงำน จ ำนวน 290 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปี 2556 จ ำนวน 254 ล้ำนบำท  และค่ำใช้จ่ำยใน
กำรเช่ำสถำนทีท่ีป่รบัเพิม่ขึน้ โดยถงึแมว้ำ่บรษิทัจะมกีำรปรบัรำคำเพื่อชดเชยค่ำใช้จ่ำยที่เพิม่สูงขึน้ แต่กำรปรบัรำคำขำย
ดงักล่ำวสำมำรถชดเชยคำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่พิม่ขึน้ไดเ้พยีงบำงส่วนเท่ำนัน้ เน่ืองจำกควำมกดดนัจำกสภำวะกำรแข่งขนัในตลำดที่
คอ่นขำ้งรนุแรง  

ก ำไรสทุธิ 

จำกปจัจยัต่ำงๆ ซึ่งมผีลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  และบรษิทัย่อยตำมที่กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น ท ำให้ก ำไร
สทุธขิองบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยเพิม่ขึน้จำก 2,039 ลำ้นบำทส ำหรบัปี 2556 เป็น 2,042 ล้ำนบำทในปี 2557 หรอืเพิม่ขึน้ 3 
ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 0.2 

14.1.2 ฐำนะกำรเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 14,903 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ สิน้ปี 2556 จ ำนวน 103 ล้ำนบำท 
หรอืคดิเป็นกำรลดลงรอ้ยละ 0.7 สำเหตุหลกัมำจำก 

(1) กำรลดลงของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด จ ำนวน 498 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำก กำรลดลงของเงนิฝำก
ออมทรพัย ์จ ำนวน 395 ลำ้นบำท และเงนิฝำกประจ ำ จ ำนวน 100 ลำ้นบำท 

(2) กำรลดลงของเงนิลงทุนระยะยำว จ ำนวน 5,000 ลำ้นบำท เน่ืองจำกเงนิฝำกประจ ำประเภท 15 เดอืนครบก ำหนด 

(3) กำรเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนชัว่ครำว จ ำนวน 5,020 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำก กำรเพิม่ขึน้ของเงนิฝำกประจ ำไม่เกนิ 
6 เดอืน จ ำนวน 1,810 ลำ้นบำท และเงนิฝำกประจ ำประเภท 7-12 เดอืน จ ำนวน 2,850 ลำ้นบำท 

(4) กำรเพิม่ขึน้ของทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 345 ลำ้นบำท เน่ืองมำจำกกำรขยำยสำขำใหม ่

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวมทัง้หมดจ ำนวน 2,222 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ สิน้ปี 2556 จ ำนวน 260 
ล้ำนบำท คดิเป็นกำรลดลงรอ้ยละ 10.5 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของเจำ้หน้ีอื่นจำกกำรซื้อสนิทรพัยถ์ำวร จ ำนวน 
245 ลำ้น และเจำ้หน้ีกำรคำ้ จ ำนวน 110 ลำ้นบำท  

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 มจี ำนวน 12,681 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ สิน้ปี 2556 จ ำนวน 
156 ล้ำนบำท โดยกำรเพิม่ขึน้มำจำกส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ จ ำนวน 290 ล้ำนบำท และกำรลดลงของ
ก ำไรสะสม จ ำนวน 132 ลำ้นบำท  

 อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2557 บรษิทัฯ มอีตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 16.2 ปรบัลดลงจำกรอ้ยละ 29.1 ในปี 2556 สำเหตุหลกัเกดิจำก
ส่วนของผูถ้ือหุ้นที่เพิม่สูงขึน้จำกกำรออกหุ้นสำมญัเพิม่ทุน และส่วนเกนิมูลค่ำหุ้นรวมมูลค่ำ 8,971 ล้ำนบำท และกำร
เพิม่ขึน้ของสว่นทุนจำกกำรใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์จ ำนวน 290 ลำ้นบำท  

ส ำหรบัอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยข์องปี 2557 ปรบัลดลงจำกรอ้ยละ 20.3 ในปี 2556 เป็นรอ้ยละ 13.7 เน่ืองจำกกำร
เพิม่ขึน้ของสนิทรพัยใ์นส่วนของเงนิลงทุนระยะยำวและเงนิลงทุนชัว่ครำว ซึ่งเป็นเงนิที่ไดจ้ำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน 
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รวมถงึกำรเพิม่ขึ้นของที่ดนิ อำคำร และอุปกรณ์ จำกกำรขยำยสำขำเพิม่ขึน้ และกำรปรบัปรุงตกแต่งโรงงำนครวักลำง
แหง่ใหม ่

สภำพคล่อง 

ในปี 2557 บริษทัฯ มีเงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 3,031 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่เป็นก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหน้ีสนิด ำเนินงำน   เงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบรษิทัฯมี
จ ำนวน 1,354 ล้ำนบำท โดยเป็นเงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อที่ดนิ อำคำร อุปกรณ์ จ ำนวน 1,326 ล้ำนบำท เน่ืองจำกกำรขยำย
สำขำทีเ่พิม่ขึน้และกำรสรำ้งครวักลำงแหง่ใหม่  เงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อโปรแกรมคอมพวิเตอร ์จ ำนวน 14 ล้ำนบำท เพื่อลงทุน
ทัว่ไปจ ำนวน 10 ลำ้นบำท  

ในปี 2557 มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิจ ำนวน 2,173 ล้ำนบำท โดยหลกัเกดิจำกกำรจ่ำยเงนิปนัผล จ ำนวน 
2,174 ลำ้นบำท 

หน่วย: ลำ้นบำท 2556 2557 
เงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำน 2,247 3,031 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (9,817) (1,354) 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ 7,648 (2,173) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิเพิม่ขึน้ 7 (3) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 84 (498) 

จำกกำรเคลื่อนไหวของเงนิสดในกจิกรรมด ำเนินงำน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหำเงนิส่งผลใหใ้นปี 2557 บรษิทัฯ มี
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลง 498 ลำ้นบำท 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องที่ 4.7 เท่ำ ปรบัเพิม่ขึ้นจำก 2.2 เท่ำในปี 2556 และมี
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ที่ 4.4 เท่ำ เพิม่ขึน้จำก 1.9 เท่ำในปี 2556 สำเหตุหลกัเกดิจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุน
ชัว่ครำวของบรษิทัฯซึง่ไดจ้ำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทุน  

ในปี 2557 บรษิทัฯ มเีงนิสดสว่นเกนิ ท ำใหว้งจรเงนิสดตดิลบคอืมวีงจรเงนิสด (22) วนั ทัง้น้ีเป็นไปตำมลกัษณะธุรกจิของ
บริษทัฯ คือมีกำรเก็บเงินสดทนัทีภำยหลงัจำกขำยและบริกำร ในขณะที่เจ้ำหน้ีกำรค้ำจำกกำรซื้อวตัถุดิบ และสินค้ำ
ส ำเรจ็รปูจะช ำระภำยหลงัตำมนโยบำยเครดติ ท ำใหร้ะยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลีย่ของบรษิทัฯ มรีะยะสัน้มำกคอื 1 วนั ระยะเวลำ
ขำยสนิคำ้เฉลีย่ 10-12 วนั ในขณะทีม่รีะยะเวลำช ำระหน้ียำวถงึ 30-45 วนั  

โครงสร้ำงเงินทุน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 บรษิทัฯ มอีตัรำหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.2 เท่ำ ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทยีบกบัปี 2556 
เน่ืองมำบรษิทัฯ ไมม่เีงนิกูจ้ำกสถำบนักำรเงนิ และมเีงนิสดทีเ่หลอือยูค่อ่นขำ้งมำกทีไ่ดจ้ำกกำรเพิม่ทุน 

ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 บรษิทัฯ มภีำระผูกพนัเกี่ยวกบัสญัญำโครงกำรงำนก่อสรำ้งและศูนยจ์ดัส่งสนิคำ้เป็นจ ำนวน
เงนิประมำณ 49 ล้ำนบำท และสญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรเช่ำพืน้ที่ในอำคำรและอุปกรณ์และสญัญำบรกิำร
อื่นๆ โดยมจี ำนวนที่ต้องจ่ำยในอนำคตจ ำนวน 3,120 ล้ำนบำท ทัง้น้ี ส ำหรบักำรบรหิำรจดักำรภำระผูกพนัและลงทุน
โครงกำรในอนำคต ในปี 2557 ทีผ่ำ่นมำ บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 3,031 ล้ำนบำท ซึ่ง
บรษิทัฯ คำดว่ำเพยีงพอต่อกำรช ำระภำระผูกพนัที่จะเกิดขึ้นในอนำคต ทัง้น้ี ในกำรลงทุนในโครงกำรใดๆ อนัก่อให้เกิด
ภำระผกูพนัและหน้ีสนิในอนำคต ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ใชค้วำมไตร่ตรองและพจิำรณำอย่ำงรอบคอบว่ำกำรลงทุนดงักล่ำว
จะสรำ้งผลตอบแทนสงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ 
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14.2   ค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชี 

14.2.1 คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัช ี(Audit Fee) 

ในปี 2557 บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ เป็นจ ำนวนเงนิรวม 
1,995,000 บำท 

14.2.2 คำ่บรกิำรอื่น (Non-Audit Fee) 

- ไมม่ ี- 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


