
                                                                                บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที ่3 หน้ำ 1 

13 ข้อมลูส ำคญัทำงกำรเงิน 

ตำรำงสรปุงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2556 (ปรบัปรงุใหม่) ปี 2557 (ปรบัปรงุใหม่) ปี 2558 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้       
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 13,868 98.1 14,492 96.9 14,478 97.0 
รำยไดอ้ื่น 271 1.9 466 3.1 444 3.0 
รวมรำยได้ 14,139 100.0 14,957 100.0 14,923 100.0 
       
ค่ำใช้จ่ำย       
ตน้ทนุขำยและบรกิำร (4,601) (32.5) (4,984) (33.3) (4,944) (33.1) 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย (6,059) (42.9) (6,443) (43.1) (6,721) (45.0) 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร (926) (6.5) (984) (6.6) (939) (6.3) 
รวมค่ำใช้จ่ำย (11,585) (81.9) 12,412 (83.0) 12,604 (84.5) 
ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วม
ค้ำ ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน และค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

2,553 18.1 2,545 17.0 2,319 (15.5) 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทนุในกำรรว่มคำ้ (6) (0.0) (11) (0.1) (16) (0.1) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษี
เงินได้ 

2,548 18.0 2,534 16.9 2,303 15.4 

ค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิ (21) (0.2) - - - - 
ค่ำใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ (487) (3.4) (492) (3.3) (447) (3.0) 
ก ำไรส ำหรบังวด 2,039 14.4 2,042 13.7 1,856 12.4 
       
ผลต่ำงของอตัรำแลกเปลีย่นจำกกำรแปลงค่ำงบ
กำรเงนิทีเ่ป็นเงนิตรำตำ่งประเทศ 

7 0.0 (3) (0.0) (20) (0.1) 

ก ำไรเบด็เสรจ็ส ำหรบังวด 2,046 14.5 2,040 13.6 1,836 12.3 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐำน       
ก ำไรส ำหรบังวด (บำทต่อหุน้)  2.57 NA 2.25 NA 2.04 NA 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุน้) 794 NA 906 NA 907 NA 
มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ (บำท) 1 NA 1 NA 1 NA 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงินรวม 
31 ธนัวำคม 2556 
(ปรบัปรงุใหม่) 

31 ธนัวำคม 2557  
(ปรบัปรงุใหม่) 

31 ธนัวำคม 2558 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด  776 5.2 299 2.0 287 1.9 
เงนิลงทนุชัว่ครำว  3,339 22.3 8,359 56.2 8,591 56.8 
ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น  154 1.0 92 0.6 108 0.7 
สนิคำ้คงเหลอื  225 1.5 281 1.9 282 1.9 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  347 2.3 318 2.1 339 2.2 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 4,840 32.3 9,348 62.8 9,608 63.5 
       
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
เงนิจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ก่อสรำ้งอำคำร  10 0.1 16 0.1 21 0.1 
เงนิลงทนุในกำรรว่มคำ้ 147 1.0 134 0.9 118 0.8 
เงนิลงทนุระยะยำวอื่น 
ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์  

5,000 
4,235 

33.4 
28.3 

- 
4,573 

- 
30.7 

- - 
4,494 29.7 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  55 0.4 59 0.4 98 0.6 
สทิธกิำรเชำ่  365 2.4 323 2.2 283 1.9 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 64 0.4 120 0.8 142 0.9 
เงนิมดัจ ำ  271 1.8 306 2.1 357 2.4 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 10,147 67.7 5,530 37.2 5,514 36.5 
รวมสินทรพัย ์ 14,987 100.0 14,879 100.0 15,122 100.0 
หน้ิสิน       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  1,840 12.3 1,444 9.7 1,391 9.2 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจำ่ย  229 1.5 292 2.0 200 1.3 
เงนิปนัผลคำ้งจำ่ย  - - - - - - 
รำยไดร้อตดับญัชสีว่นทีถ่งึก ำหนดรบัรูภ้ำยในหนึ่งปี  35 0.2 36 0.2 42 0.3 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  154 1.0 198 1.3 202 1.3 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 2,259 15.1 1,969 13.2 1,835 12.1 

       
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
รำยไดร้อตดับญัช-ีสุทธจิำกสว่นทีถ่งึก ำหนดรบัรู้
ภำยในหนึ่งปี  

12 0.1 11 0.1 10 0.1 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  191 1.3 218 1.5 270 1.8 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น   - - 9 0.1 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 204 1.4 229 1.5 289 1.9 
รวมหน้ีสิน 2,463 16.4 2,198 14.8 2,124 14.0 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงินรวม 
31 ธนัวำคม 2556 
(ปรบัปรงุใหม่) 

31 ธนัวำคม 2557 
(ปรบัปรงุใหม่) 

31 ธนัวำคม 2558 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบยีน  926 6.2 926 6.2 926 6.1 
ทนุออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้  906 6.0 907 6.1 910 6.0 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 
ส่วนทนุจำกกำรจำ่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
ก ำไรสะสม – จดัสรรแลว้ ส ำรองตำมกฎหมำย 

8,785 
36 
93 

58.6 
0.2 
0.6 

8,785 
326 
93 

59.0 
2.2 
0.6 

8,785 58.1 
527 3.5 
93 0.6 

ก ำไรสะสม - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  2,695 18.0 2,564 17.2 2,676 17.7 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้  9 0.1 7 0.0 7 0.0 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 12,524 83.6 12,681 85.2 12,998 86.0 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 14,987 100.0 14,879 100.0 15,122 100.0 

 

งบกระแสเงินสดรวม (ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2556 
(ปรบัปรงุใหม่) 

ปี 2557 
(ปรบัปรงุใหม่) 

ปี 2558 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
  

 
ก ำไรก่อนภำษ ี 2,526 2,534 2,303 
รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไรก่อนภำษเีป็นเงนิสดรบั(จำ่ย)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน:     
ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทนุชัว่ครำว  (15) (11) (21) 
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำเงนิลงทนุชัว่ครำว  (1) 1 (9) 
ส่วนแบ่งขำดทนุจำกเงนิลงทนุในกำรว่มคำ้ 6 11 16 
ค่ำเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ 3 - - 
ขำดทนุจำกสนิคำ้เสยีหำย  1 1 2 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยคำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ  11 15 17 

   ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  590 745 821 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยคำ่ของทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์ 32 24 1 
ค่ำใชจ้ำ่ยทีเ่กดิจำกกำรจำ่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 36 290 201 
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยอปุกรณ์และสทิธกิำรเชำ่  0 13 8 

   ขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์และโปรแกรมคอมพวิเตอร ์ 1 4 0 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  30 29 32 

   รำยไดบ้ตัรของขวญั - สุทธจิำกสว่นทีข่ำยและรบัช ำระเป็นเงนิสดในระหว่ำงปี  (19) (14) (22) 
รำยไดค้่ำธรรมเนยีมสมำชกิ - สุทธจิำกสว่นทีข่ำยและรบัช ำระเป็นเงนิสดในระหว่ำงปี  (29) (35) (57) 
เงนิปนัผลรบั  (1) (1) (1) 
ดอกเบีย้รบั  (99) (272) (201) 
ค่ำใชจ้ำ่ยดอกเบีย้  21 - - 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน  3,092 3,332 3,090 
สนิทรพัยด์ ำเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง 

ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น  
 

(7) 
 

(2) 
 

3 
 สนิคำ้คงเหลอื  (23) (56) (3) 
 สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  (266) (1) (37) 
 เงนิมดัจ ำ  (34) (35) (51) 

หนี้สนิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    
 เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  5 (161) (16) 
 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  (8) 58 26 
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งบกระแสเงินสดรวม (ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2556 
(ปรบัปรงุใหม่) 

ปี 2557 
(ปรบัปรงุใหม่) 

ปี 2558 

 รำยไดร้อตดับญัช ี 39 34 62 
 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  
 หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 

(4) 
- 

(3) 
- 

(6) 
9 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  2,793 3,166 3,076 
 เงนิสดรบัดอกเบีย้  5 336 182 
 เงนิสดจำ่ยดอกเบีย้  (22) - - 
 เงนิสดจำ่ยภำษเีงนิได ้ (541) (486) (555) 

กระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  2,236 3,016 2,702 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ    
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง (เพิม่ขึน้)  - - - 
เงนิลงทนุทัว่ไปลดลง (เพิม่ขึน้)  (8,121) (10) (202) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อลงทนุในกำรรว่มคำ้ (83) - - 
เงนิสดจำ่ยลว่งหน้ำเพื่อซือ้อำคำรและอปุกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้)  2 (6) (5) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์  (1,658) (1,292) (742) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ (15) (14) (52) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้สทิธกิำรเชำ่  (7) - - 
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์  10 1 7 
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยสทิธกิำรเชำ่  7 - - 
เงนิปนัผลรบั 1 1 1 
กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (9,863) (1,320) (993) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน    
เงนิกูย้มืระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)  (850) - - 
เงนิสดรบัจำกกำรออกหุน้สำมญัเพิม่ทนุ 8,937 - - 
เงนิสดรบัจำกกำรใชใ้บส ำคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สำมญั - 1 3 
จำ่ยเงนิปนัผล  (439) (2,174) (1,723) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน  7,648 (2,173) (1,720) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 20 (477) (11) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดตน้ปี  756 776 299 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี  776 299 287 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

 หน่วย 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง     
อตัรำส่วนสภำพคล่อง  เทำ่ 2.1 4.7 5.2 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็  เทำ่ 1.8 4.4 4.9 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสด  เทำ่ 0.8 1.4 1.4 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนลกูหนี้  เทำ่ 412 514 539 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่  วนั 1 1 1 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื  เทำ่ 33.8 32.0 27.7 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่  วนั 11 11 13 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนเจำ้หนี้  เทำ่ 8.8 10.6 12.2 
ระยะเวลำช ำระหนี้  วนั 41 34 29 
Cash Cycle  วนั (29) (22) (16) 
อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร     
อตัรำก ำไรขัน้ตน้  รอ้ยละ 66.8 65.6 65.9 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 16.5 14.4 12.9 
อตัรำส่วนเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร รอ้ยละ 97.9 145.0 144.2 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 14.4 13.7 12.4 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  รอ้ยละ 29.1 16.2 14.5 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน     
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 20.3 13.7 12.4 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร  รอ้ยละ 64.9 58.0 54.5 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์ เทำ่ 1.4 1.0 1.0 
อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน     
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เทำ่ 0.2 0.2 0.2 
อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เทำ่ 0.0 0.0 0.0 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้  เทำ่ 129.2 N/A N/A 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) เทำ่ 0.8 0.9 1.1 
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14 กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

14.1 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน 

14.1.1 ผลกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2558 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมรีำยไดร้วมจ ำนวน 14,923 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 35 ล้ำนบำท หรอืลดลงรอ้ย
ละ 0.2  โดยหลกัเกิดจำกรำยได้จำกดอกเบี้ยรบัลดลง จ ำนวน 71 ล้ำนบำท เน่ืองจำกอตัรำดอกเบี้ยเงนิฝำกปรบัลดลง 
และรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรลดลง จ ำนวน 13 ลำ้นบำท เน่ืองจำกก ำลงัซื้อและควำมเชื่อมัน่ของผูบ้รโิภคที่ลดลง อนั
เป็นผลจำกกำรชะลอตวัของเศรษฐกจิ และหน้ีครวัเรอืนที่อยู่ในระดบัสูงอย่ำงต่อเน่ือง   ส่งผลใหใ้นปี 2558 บรษิทัฯและ
บรษิทัยอ่ยมกี ำไรสทุธจิ ำนวน 1,856 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 186 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 9.1   

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 

 ปี 2557 ปี 2558 
 ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำ้นเอม็เค สุกี ้/ เอม็เค โกลด ์ 12,113 83.6 11,816 81.6 
รำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอ ิ 2,198 15.2 2,374 16.4 
รำ้นอำหำรอื่น ๆ  169 1.2 273 1.9 
รำ้นอำหำรในต่ำงประเทศ 11 0.0 14 0.1 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 14,492 100.0 14 ,478 100.0 

 
ในปี 2558 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรจ ำนวน 14,478 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 13 
ล้ำนบำท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.1  เน่ืองจำกยอดขำยของสำขำเดมิปรบัตวัลดลง ซึ่งไดร้บัผลกระทบจำกก ำลงัซื้อของ
ผูบ้รโิภคที่ยงัมคีวำมอ่อนแอและกำรแข่งขนัในธุรกจิภตัตำคำรที่รุนแรงมำกขึน้   โดยถงึแมว้่ำบรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะมี
กำรเปิดสำขำใหม่เพิม่ขึน้สุทธจิ ำนวน 35 สำขำ แต่กไ็ม่สำมำรถชดเชยกบัยอดขำยของสำขำที่ลดลงได ้ ทัง้น้ีรำยได้จำก
กำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยกว่ำรอ้ยละ 98 เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นสุกี้ เอม็เค และ
รำ้นสกุี ้เอม็เค โกลด ์ซึ่งด ำเนินกำรโดยบรษิทัฯ และรำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอซิึ่งด ำเนินกำรโดยบรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟู้์ด 
จ ำกดั แนวโน้มสดัสว่นรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกธรุกจิสกุีม้แีนวโน้มลดลงในขณะที่สดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและ
บรกิำรจำกธรุกจิอำหำรญี่ปุน่ยำโยอมิแีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ เน่ืองจำกรำ้นอำหำรญี่ปุน่ยำโยอมิอีตัรำกำรขยำยตวัทีส่งูกวำ่   

ผลกำรด ำเนินงำนของธรุกิจร้ำนเอม็เค สกีุ้ 

 
2557 2558 

จ ำนวนสำขำรำ้นสุก้ี   
จ ำนวนรำ้นเปิดใหมสุ่ทธ ิ 26 12 
จ ำนวนสำขำ ณ สิน้ปี/งวด 407 419 
ผลกำรด ำเนินงำนและอตัรำกำรเติบโต - ร้ำนสุก้ี   
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (ลำ้นบำท) 12,113 11,816 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยสกุีท้ ัง้หมด (รอ้ยละ) 3.0 (2.5) 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยสกุี ้– สำขำเดมิ (รอ้ยละ)   (3.7) (6.1) 

       รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของร้ำนสกีุ้ 
ในปี 2558 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นสุกี้จ ำนวน 11,816 ล้ำนบำท ลดลงจำกปีก่อนหน้ำ 297 ล้ำน
บำท หรอืลดลงรอ้ยละ 2.5 โดยกำรลดลงของรำยไดร้ำ้นสกุีม้สีำเหตุมำจำกกำรลดลงของยอดขำยของสำขำเดมิ ซึ่งมอีตัรำ
กำรลดลงรอ้ยละ 6.1  โดยถงึแมว้ำ่บรษิทัฯ จะมกีำรเปิดสำขำเพิม่สุทธจิ ำนวน 12 สำขำ แต่กย็งัไม่สำมำรถชดเชยกบักำร
ลดลงของยอดขำยสำขำเดมิ 
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ผลกำรด ำเนินงำนของธรุกิจร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ 

 
2557 2558 

จ ำนวนสำขำรำ้นอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ   
จ ำนวนรำ้นเปิดใหมสุ่ทธ ิ 16 11 
จ ำนวนสำขำ ณ สิน้ปี/งวด 129 140 
ผลกำรด ำเนินงำนและอตัรำกำรเติบโต – ร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ   
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (ลำ้นบำท) 2,198 2,374 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยทัง้หมด (รอ้ยละ) 10.8 8.0 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย – สำขำเดมิ (รอ้ยละ) (4.3) (1.2) 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ 

ในปี 2558 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรรำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอจิ ำนวน 2,374 ล้ำนบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึ้น
รอ้ยละ 8.0 จำกปีก่อนหน้ำ  กำรเพิม่ขึ้นของรำยได้ร้ำนอำหำรญี่ปุ่นยำโยอิสำเหตุหลกัเกิดจำกกำรเพิม่ขึ้นของจ ำนวน
สำขำที่เตบิโตอย่ำงรวดเรว็ โดยในปี 2558 จ ำนวนสำขำไดเ้พิม่ขึน้สุทธ ิ11 สำขำ ทัง้น้ีเน่ืองมำจำกกระแสตอบรบัที่ดขีอง
แบรนดย์ำโยอ ิท ำใหบ้รษิทัฯ มแีผนทีจ่ะขยำยสำขำเพื่อใหค้รอบคลุมควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคทัง้ในกรุงเทพฯ ปรมิณฑล 
และต่ำงจงัหวดั  

รำยได้อ่ืน 

ในปี 2558 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีำยไดอ้ื่น จ ำนวน 444 ล้ำนบำท โดยหลกัประกอบดว้ย รำยไดด้อกเบี้ยรบั จ ำนวน 
201 ล้ำนบำท ลดลง 71 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัเน่ืองจำกอตัรำดอกเบี้ยเงนิฝำกที่ปรบัลดลง  และรำยไดอ้ื่น จ ำนวน 243 
ล้ำนบำท ซึ่งหลกัๆ มำจำกรำยไดจ้ำกค่ำบตัรสมำชกิ รำยได้จำกกำรบรกิำร รำยไดจ้ำกกำรขำยเศษซำกวสัดุ รำยไดจ้ำก
กำรลงทุนระยะสัน้ในกองทุนตรำสำรหน้ี รำยไดจ้ำกกำรใหส้ทิธแิฟรนไชส ์เป็นตน้ 

ต้นทุนกำรขำยและบริกำรของบริษทัฯ 

ต้นทุนกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ กว่ำร้อยละ 90 เป็นต้นทุนค่ำอำหำรและเครื่องดื่ม ต้นทุนอื่นๆ ได้แก่ค่ำขนส่ง     
คำ่เกบ็รกัษำสนิคำ้ในคลงัสนิคำ้ คำ่วสัดสุิน้เปลอืงในสำขำ เป็นต้น โดยบรษิทัฯ มกีำรควบคุมระบบกำรจดัซื้อและกำรผลติ
ทีม่ปีระสทิธภิำพ โดยกำรสัง่ซื้อวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปส ำหรบัรำ้นสุกี้ รำ้นอำหำรญี่ปุ่นยำโยอ ิและรำ้นอำหำรอื่นเป็น
แบบรวมศูนย ์ท ำใหม้กีำรสัง่ซือ้สนิคำ้จ ำนวนมำกในกำรสัง่ซือ้แต่ละครัง้ สง่ผลใหม้กีำรประหยดัเน่ืองจำกขนำด (Economy 
of Scale) และมอี ำนำจต่อรองที่ค่อนขำ้งสูงกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำย อกีทัง้กำรผลติที่ผ่ำนครวักลำงเกอืบทัง้หมด  ท ำใหเ้กดิกำร
ประหยดัเน่ืองจำกขนำดจำกกำรผลติและยงัสำมำรถควบคุมคุณภำพสนิคำ้ให้มมีำตรฐำนเดยีวกนัได้อกีด้วย นอกจำกน้ี 
บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรจดักำรสนิคำ้คงเหลอื ทัง้ประเภทวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูป โดยประมำณกำรควำมต้องกำรวตัถุดบิ
และสนิค้ำคงเหลือของแต่ละสำขำในแต่ละวนั ท ำให้สำมำรถควบคุมปรมิำณสนิค้ำที่จดัส่งไปให้แต่ละสำขำและควบคุม
ปรมิำณของเสยีไดใ้นแต่ละวนั กำรบรหิำรกำรจดัส่งวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปแบบรวมศูนยย์งัช่วยท ำใหส้ำมำรถควบคุม
ตน้ทุนกำรจดัสง่ไดม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรไม่ได้ขยำยตวัในปี 2558 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจงึได้เน้นทำงด้ำนกำรควบคุม
ตน้ทุนวตัถุดบิและคำ่ใชจ้ำ่ยอยำ่งใกลช้ดิและเขม้งวดยิง่ขึน้ ท ำใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อยสำมำรถรกัษำก ำไรขัน้ต้นใหอ้ยู่ใน
ระดบัที่ใกล้เคยีงกบัปีก่อน โดยก ำไรขัน้ต้นปี 2558 เท่ำกบั 9 ,534 ล้ำนบำท เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนที่มีก ำไรขัน้ต้น 9 ,507 
ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นเล็กน้อยคิดเป็นร้อยละ 0.3  ส่วนสดัส่วนก ำไรขัน้ต้นต่อรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร ก็ได้เพิ่มขึ้น
เลก็น้อยเช่นเดยีวกนัจำกรอ้ยละ 65.6 ในปี 2557 เป็นรอ้ยละ 65.9 ในปี 2558 
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 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่ส ำคญัประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำเช่ำ ค่ำสำธำรณูปโภค  ค่ำใช้จ่ำยในกำร
โฆษณำและสง่เสรมิกำรขำย คำ่วสัดสุิน้เปลอืง และคำ่เสื่อมรำคำทรพัย์สนิถำวรและค่ำตดัจ ำหน่ำย  จำกมำตรกำรควบคุม
ค่ำใช้จ่ำยอย่ำงเข้มงวด ท ำให้บริษทัฯและบรษิทัย่อยสำมำรถควบคุมค่ำใช้จ่ำยประเภทที่ควบคุมได้ให้อยู่ในระดบัที่น่ำ
พอใจ ยกเวน้คำ่ใชจ้ำ่ยประเภททีเ่ป็นคำ่ใชจ้ำ่ยคงที ่เช่น คำ่เช่ำ คำ่เสื่อมรำคำทรพัยส์นิถำวรและค่ำตดัจ ำหน่ำย ไดเ้พิม่ขึน้
ในเชงิสดัสว่นต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรเมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ดงัจะเหน็ไดจ้ำกค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำร
ไดเ้พิม่ขึน้จำก 7,428 ลำ้นบำทในปี 2557 เป็น 7,660 ลำ้นบำทในปี 2558 หรอืเพิม่ขึน้คดิเป็นรอ้ยละ 3.1   ส่วนอตัรำส่วน
คำ่ใชจ้ำ่ยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยไดจ้ำกขำยและบรกิำรกไ็ดเ้พิม่ขึน้จำกรอ้ยละ 51.3 ในปี 2557 เป็นรอ้ยละ 52.9 ใน
ปี 2558 ทัง้น้ีเน่ืองจำกคำ่ใชจ้ำ่ยคงทีเ่พิม่ขึน้ ในขณะทีร่ำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรไมไ่ดข้ยำยตวัในปี 2558 

ก ำไรสทุธิ 

จำกปจัจยัต่ำงๆ ซึ่งมผีลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  และบรษิทัย่อยตำมที่กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น ท ำให้ก ำไร
สทุธขิองบรษิทัฯและบรษิทัย่อยลดลงจำก 2,042 ล้ำนบำทส ำหรบัปี 2557 เป็น 1,856 ล้ำนบำทในปี 2558 หรอืลดลง 186 
ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 9.1 

14.1.2 ฐำนะกำรเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วม 15,122 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ สิน้ปี 2557 จ ำนวน 244 ล้ำนบำท 
หรอืคดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.6 สำเหตุหลกัมำจำก 

(1) กำรเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนชัว่ครำว จ ำนวน 232 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำกเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนชัว่ครำวใน
หลกัทรพัยเ์พื่อคำ้ จ ำนวน 3,042 ลำ้นบำท และเงนิฝำกประจ ำลดลง จ ำนวน 2,810 ลำ้นบำท 

(2) กำรลดลงของทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 79 ล้ำนบำท เน่ืองจำกมกีำรตดัค่ำเสื่อมรำคำและจ ำหน่ำยระหว่ำงปี 
จ ำนวน 768 ลำ้นบำท และ 15 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และมกีำรซือ้สนิทรพัยเ์พิม่ระหวำ่งปี จ ำนวน 704 ลำ้นบำท 

(3) กำรเพิม่ขึน้ของเงนิมดัจ ำ จ ำนวน 51 ลำ้นบำท 
(4) กำรลดลงของสทิธกิำรเช่ำ จ ำนวน 39 ลำ้นบำท จำกกำรตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี 
(5) กำรเพิม่ขึน้ของสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน จ ำนวน 39 ลำ้นบำท จำกกำรซือ้คอมพวิเตอรซ์อฟทแ์วรเ์พิม่ขึน้ระหวำ่งปี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวมทัง้หมดจ ำนวน 2,124 ล้ำนบำท ลดลงจำก ณ สิน้ปี 2557 จ ำนวน 73 
ล้ำนบำท คดิเป็นกำรลดลงร้อยละ 3.3 โดยมสีำเหตุหลกัจำกกำรลดลงของภำษีเงนิได้ค้ำงจ่ำย จ ำนวน 92 ล้ำนบำท 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ จ ำนวน 53 ลำ้นบำท และกำรเพิม่ขึน้ของส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน จ ำนวน 52 ลำ้นบำท 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2558 มจี ำนวน 12,998 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ สิน้ปี 2557 จ ำนวน 
317 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ จ ำนวน 201 ล้ำนบำท 
และกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสม จ ำนวน 112 ลำ้นบำท  

 อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2558 บรษิทัฯ มอีตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้รอ้ยละ 14.5 ปรบัลดลงจำกรอ้ยละ 16.2 ในปี 2557 สำเหตุหลกัเกดิจำก
ก ำไรสุทธทิี่ปรบัลดลง จ ำนวน 186 ล้ำนบำท และส่วนของผูถ้อืหุน้ที่เพิม่สูงขึน้จำกกำรเพิม่ขึน้ของส่วนทุนจำกกำรใช้หุน้
เป็นเกณฑ ์

ส ำหรบัอตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยข์องปี 2558 ปรบัลดลงจำกรอ้ยละ 13.7 ในปี 2557 เป็นรอ้ยละ 12.4 เน่ืองจำก
ก ำไรสทุธทิีป่รบัลดลง จ ำนวน 186 ลำ้นบำท  
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สภำพคล่อง 

ในปี 2558 บริษทัฯ มีเงนิสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 2,702 ล้ำนบำท โดยส่วนใหญ่เป็นก ำไรจำกกำร
ด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัย์และหน้ีสนิด ำเนินงำน   เงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุนของบรษิทัฯมี
จ ำนวน 993 ลำ้นบำท โดยเป็นเงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อที่ดนิ อำคำร อุปกรณ์ จ ำนวน 742 ล้ำนบำท เน่ืองจำกกำรขยำยสำขำที่
เพิม่ขึน้  เงนิลงทุนทัว่ไป จ ำนวน 202 ลำ้นบำท เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์จ ำนวน 52 ลำ้นบำท  

ในปี 2558 มเีงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมจดัหำเงนิจ ำนวน 1,720 ล้ำนบำท โดยหลกัเกดิจำกกำรจ่ำยเงนิปนัผล จ ำนวน 
1,723 ลำ้นบำท 

  (หน่วย:ลา้นบาท) 
รำยกำร 2557 2558 

เงนิสดสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำน 3,016 2,702 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,320) (993) 
เงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (2,173) (1,720) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ (477) (11) 

จำกกำรเคลื่อนไหวของเงนิสดในกจิกรรมด ำเนินงำน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหำเงนิส่งผลใหใ้นปี 2558 บรษิทัฯ มี
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดลดลง 11 ลำ้นบำท 

อตัรำส่วนสภำพคล่อง 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัฯ มอีตัรำส่วนสภำพคล่องที่ 5.2 เท่ำ ปรบัเพิม่ขึ้นจำก 4.7 เท่ำในปี 2557 และมี
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเรว็ที่ 4.9 เท่ำ เพิม่ขึน้จำก 4.4 เท่ำในปี 2557 สำเหตุหลกัเกดิจำกกำรเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุน
ชัว่ครำว จ ำนวน 232 ลำ้นบำท และกำรลดลงของภำษเีงนิไดค้ำ้งจำ่ยและเจำ้หน้ีกำรคำ้ จ ำนวน 91 ล้ำนบำท และ 53 ล้ำน
บำท ตำมล ำดบั  

เน่ืองจำกตำมลกัษณะธุรกิจของบรษิทัฯ คอืมกีำรเก็บเงนิสดทนัทีภำยหลงัจำกขำยและบรกิำร ท ำให้ระยะเวลำเก็บหน้ี
เฉลีย่ของบรษิทัฯ มรีะยะสัน้มำกคอื 1 วนั ในขณะที่เจำ้หน้ีกำรคำ้จำกกำรซื้อวตัถุดบิและสนิคำ้ส ำเรจ็รูปจะช ำระภำยหลงั
ตำมนโยบำยเครดติ โดยมรีะยะเวลำช ำระหน้ีโดยเฉลี่ยประมำณ 30 วนั และระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลี่ย 13 วนั จงึท ำให้
บรษิทัฯ มเีงนิสดสว่นเกนิ ท ำใหว้งจรเงนิสดตดิลบคอืมวีงจรเงนิสด (16) วนั 

โครงสร้ำงเงินทุน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัฯ มอีตัรำหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.2 เท่ำ ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทยีบกบัปี 2557 
เน่ืองมำบรษิทัฯ ไมม่เีงนิกูจ้ำกสถำบนักำรเงนิ และมเีงนิสดทีเ่หลอือยูค่อ่นขำ้งมำกทีไ่ดจ้ำกกำรเพิม่ทุน 

ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัฯ มภีำระผูกพนัเกี่ยวกบัสญัญำโครงกำรงำนก่อสรำ้งและสญัญำซื้อเครื่องจกัรเป็น
จ ำนวนเงนิประมำณ 34 ล้ำนบำท และสญัญำเช่ำด ำเนินงำนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรเช่ำพืน้ที่ในอำคำรและอุปกรณ์และสญัญำ
บรกิำรอื่นๆ โดยมจี ำนวนที่ต้องจ่ำยในอนำคตจ ำนวน 2,881 ล้ำนบำท ทัง้น้ี ส ำหรบักำรบรหิำรจดักำรภำระผูกพนัและ
ลงทุนโครงกำรในอนำคต โดยในปี 2558 ที่ผ่ำนมำ บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 2,702 
ล้ำนบำท ซึ่งบรษิทัฯ คำดว่ำจะสำมำรถช ำระภำระผูกพนัที่จะเกิดขึ้นในอนำคต ทัง้น้ี ในกำรลงทุนในโครงกำรใดๆ อนั
ก่อให้เกิดภำระผูกพนัและหน้ีสนิในอนำคต ผู้บริหำรของบรษิทัฯ ใช้ควำมไตร่ตรองและพจิำรณำอย่ำงรอบคอบว่ำกำร
ลงทุนดงักล่ำวจะสรำ้งผลตอบแทนสงูสดุแก่ผูถ้อืหุน้ 
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14.2   ค่ำตอบแทนผู้สอบบญัชี 

14.2.1 ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) 

ในปี 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อย จ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ เป็นจ ำนวนเงนิรวม 
2,385,000 บำท 

14.2.2 ค่ำบริกำรอ่ืน (Non-Audit Fee) 

ในปี 2558 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จำ่ยคำ่ตอบแทนของงำนบรกิำรอื่น (Non-audit service) ซึง่ไดแ้ก่ ค่ำใหค้ ำปรกึษำ
ดำ้นภำษ ีเป็นจ ำนวนเงนิรวม 180,000 บำท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


