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7 ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 หุ้นสามญั 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัฯมทีุนจดทะเบยีนจ ำนวน 925,850,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 
925,850,000 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยเป็นทุนช ำระแลว้จ ำนวน 910,249,500 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั
จ ำนวน 910,249,500 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

7.2 ใบส าคญัแสดงสิทธิ 

มตทิีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่ 1/2556 เมื่อวนัที ่3 มกรำคม 2556 ไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัฯออกและเสนอขำยใบส ำคญั
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯจ ำนวน 20,000,000 หน่วย โดยจดัสรรใหแ้ก่ผูบ้รหิำร  (รวมถงึผูบ้รหิำรซึง่
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) และพนักงำนของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย (“ใบส ำคญัแสดงสทิธ”ิ หรอื “M-WA”) ซึง่มี
รำยละเอยีดสรปุไดด้งัน้ี 

ประเภทและชนิด : ใบส ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกดั 
(มหำชน) ชนิดระบุชื่อผูถ้อืและไม่สำมำรถโอนเปลี่ยนมอืได้ เวน้แต่เป็นกำรโอน
ในกรณีทีก่รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนเสยีชวีติ 

อำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ : 5 ปี นบัจำกวนัทีอ่อกและเสนอขำย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่
ออก 

: 20,000,000 หน่วย 

รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บำท (ศูนยบ์ำท) 

วธิกีำรเสนอขำย : เสนอขำยครัง้เดยีวใหแ้ก่ผูบ้รหิำร (รวมถงึผูบ้รหิำรซึง่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) 
และพนกังำนของบรษิทัฯและ/หรอืบรษิทัยอ่ยเป็นจ ำนวนเกนิกวำ่ 50 รำย 

วธิกีำรจดัสรร : จดัสรรให้แก่ผู้บริหำร (รวมถึงผู้บริหำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร)   และ
พนกังำนของบรษิทัฯและ/หรอืบรษิทัยอ่ย โดยไมผ่ำ่นผูร้บัช่วงซือ้หลกัทรพัย ์

  ทัง้น้ี จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จดัสรรใหผู้บ้รหิำร  (รวมถงึผูบ้รหิำรซึ่งด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร) และพนกังำนแต่ละรำยไม่จ ำเป็นต้องมจี ำนวนเท่ำกนั ขึน้อยู่
กับต ำแหน่ง อำยุงำน ควำมรู้และประสบกำรณ์ ควำมรับผิดชอบ ผลกำร
ปฏบิตังิำน และศกัยภำพหรอืประโยชน์ทีบ่รษิทัฯจะไดร้บั  

จ ำนวนหุน้สำมญัทีส่ ำรอง
เพื่อกำรใชส้ทิธติำมใบส ำคญั
แสดงสทิธ ิ

: 20,000,000 หุน้  

อตัรำกำรใชส้ทิธ ิ : ใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ 1 หน่วยต่อหุน้สำมญั 1 หุน้ (อำจเปลีย่นแปลงในภำยหลงั
ตำมเงื่อนไขกำรปรบัสทิธ)ิ  
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รำคำใชส้ทิธ ิ : รำคำกำรใชส้ทิธขิองใบส ำคญัแสดงสทิธจิะเท่ำกบั 1 บำทต่อหุน้ เวน้แต่จะมกีำร
ปรบัรำคำกำรใช้สทิธติำมเงื่อนไขกำรปรบัสทิธิ  ซึ่งรำคำใช้สทิธดิงักล่ำวถอืเป็น
กำรเสนอขำยหลกัทรพัย์ในรำคำต ่ำกว่ำรำคำตลำด ซึ่งค ำนวณโดยอ้ำงอิงกบั
รำคำเสนอขำยหุน้สำมญัเพิม่ทุนแก่ประชำชนทัว่ไปที่รำคำ 49 บำทต่อหุน้ 

ระยะเวลำกำรใชส้ทิธ ิ : วนัท ำกำรสุดท้ำยของทุกไตรมำส (เดอืนมนีำคม หรอืเดอืนมถิุนำยน หรอืเดอืน
กนัยำยน หรอืเดอืนธนัวำคม) ตลอดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธ ิโดยเริม่ใช้สทิธิ
ภำยหลงัครบก ำหนดระยะเวลำ 12 เดอืนนับแต่วนัที่ออกใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ
ให้แก่ผู้บรหิำร (รวมถึงผู้บรหิำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) และพนักงำนของ
บรษิทัฯและ/หรอืบรษิทัยอ่ย (วนัก ำหนดใชส้ทิธ)ิ ตำมเงื่อนไขดงัต่อไปน้ี  

   หลงัจำก 12 เดอืน นบัแต่วนัทีไ่ดร้บักำรจดัสรร ผูถ้อืใบส ำคญัแสดงสทิธิ
สำมำรถใชส้ทิธไิดไ้มเ่กนิรอ้ยละ 10 ของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่ไดร้บั
กำรจดัสรร  

 หลงัจำก 24 เดอืน นบัแต่วนัทีไ่ดร้บักำรจดัสรร ผูถ้อืใบส ำคญัแสดงสทิธิ
สำมำรถใชส้ทิธไิดอ้กีรอ้ยละ 20 ของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธทิีไ่ดร้บักำร
จดัสรร  

 หลงัจำก 36 เดอืน นบัแต่วนัทีไ่ดร้บักำรจดัสรร ผูถ้อืใบส ำคญัแสดงสทิธิ
สำมำรถใชส้ทิธไิดอ้กีรอ้ยละ 30 ของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธทิีไ่ด้รบักำร
จดัสรร 

 หลงัจำก 48 เดอืน นบัแต่วนัทีไ่ดร้บักำรจดัสรร ผูถ้อืใบส ำคญัแสดงสทิธิ
สำมำรถใชส้ทิธไิดโ้ดยไม่จ ำกดัจ ำนวนจนกวำ่จะครบอำยขุองใบส ำคญั
แสดงสทิธ ิ

  ใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่เหลอืจำกกำรใช้สทิธหิรอืไม่ถูกใช้สทิธใินวนัก ำหนดกำรใช้
สทิธใิดๆ สำมำรถสะสมเพื่อน ำไปใช้สทิธไิด้ในวนัก ำหนดกำรใช้สทิธคิรัง้ต่อๆ 
ไปได้ตลอดอำยุของใบส ำคญัแสดงสทิธิ แต่หำกครบก ำหนดอำยุของใบส ำคญั
แสดงสทิธแิลว้ ใบส ำคญัแสดงสทิธใิดๆ ทีไ่มถู่กใชส้ทิธจิะถูกยกเลกิและสิน้ผลไป 

  วนัสุดท้ำยของกำรใช้สิทธิ ตรงกับวันท ำกำรสุดท้ำยของวนัที่ครบก ำหนด
ระยะเวลำ 5 ปีนบัแต่วนัทีอ่อกใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ

ระยะเวลำแสดงควำมจ ำนง
ในกำรใชส้ทิธคิรัง้สุดทำ้ย 

: ไมน้่อยกวำ่ 15 วนัก่อนก ำหนดกำรใชส้ทิธคิรัง้สดุทำ้ย  

เงื่อนไขส ำหรบักำรใชส้ทิธิ
ตำมใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ

: 1. ผูถ้อืใบส ำคญัแสดงสทิธจิะต้องมสีถำนะเป็นผูบ้รหิำร (รวมถงึผูบ้รหิำรซึ่ง
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) และพนักงำนของบรษิทัฯและ /หรอืบรษิทัย่อย ณ 
วนัทีใ่ชส้ทิธ ิ
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2. ในกรณีที่ผูถ้ือใบส ำคญัแสดงสทิธพิ้นสภำพจำกกำรเป็นผู้บรหิำร (รวมถึง

ผูบ้รหิำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร)    หรอืพนักงำนของบรษิทัฯและ/หรอื
บริษัทย่อย เน่ืองจำกกำรเกษียณอำยุตำมระเบียบของบริษัทฯ ให ้
ผูบ้รหิำรหรอืพนักงำนดงักล่ำวสำมำรถใช้สทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธไิด้
จนครบอำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธทิีไ่ดร้บัจดัสรรนัน้ 

  3. ในกรณีที่ผู้ถือใบส ำคญัแสดงสิทธิถึงแก่กรรม ให้ทำยำทหรือผู้รบัมรดก
ตำมพนิยักรรมของผูถ้อืใบส ำคญัแสดงสทิธดิงักล่ำว สำมำรถใช้สทิธซิื้อหุน้
สำมญัตำมใบส ำคญัแสดงสทิธไิด้เพยีงเท่ำจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่ผู้
ถอืใบส ำคญัแสดงสทิธผิูน้ัน้มสีทิธเิฉพำะในส่วนที่ครบก ำหนดใหใ้ช้สทิธไิด้
แล้วเท่ำนัน้  โดยจะสำมำรถใช้สิทธิได้ในวนัก ำหนดใช้สิทธิใดๆจนครบ
ก ำหนดอำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธดิงักล่ำว 

  4. ในกรณีที่ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิได้โอนย้ำยสังกัดหรือบริษัทตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯเหน็ชอบ โดยทีผู่บ้รหิำรหรอืพนักงำนดงักล่ำวยงัคง
เป็นผูบ้รหิำรหรอืพนกังำนของบรษิทัฯและ/หรอืบรษิทัย่อย ณ วนัที่ใช้สทิธ ิ
ใหผู้บ้รหิำร หรอืพนกังำนดงักล่ำว สำมำรถใช้สทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธิ
ไดจ้นครบอำยขุองใบส ำคญัแสดงสทิธทิีไ่ดร้บัจดัสรรนัน้ 

  5. ในกรณีที่ผูถ้ือใบส ำคญัแสดงสทิธพิ้นสภำพจำกกำรเป็นผู้บรหิำร (รวมถึง
ผูบ้รหิำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) หรอืพนักงำนของบรษิทัฯและ  /หรอื
บรษิทัย่อย ก่อนหรอืในวนัก ำหนดใช้สทิธใิดๆ ดว้ยเหตุอื่นนอกจำกที่ระบุ
ไว้ในข้อ 2-4 ข้ำงต้น ให้ผู้บรหิำรหรอืพนักงำนของบริษทัฯ และ/หรือ
บรษิทัยอ่ยรำยนัน้ไมส่ำมำรถใชส้ทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธ ิ(ที่ยงัไม่ไดใ้ช้
สทิธ)ิ ที่เหลอือยู่ไดอ้กีต่อไป โดยใหถ้อืว่ำใบส ำคญัแสดงสทิธดิงักล่ำวเป็น
อนัถูกยกเลกิและสิน้ผลในทนัท ี 

เหตุในกำรตอ้งออกหุน้ใหม่
เพื่อรองรบักำรเปลีย่นแปลง
กำรใชส้ทิธ ิ

: เมื่อมกีำรปรบัรำคำกำรใช้สทิธแิละอตัรำกำรใช้สทิธติำมเงื่อนไขของกำรปรบั
สทิธิตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิ และเงื่อนไขของใบส ำคญัแสดงสิทธิ ซึ่ง
เป็นเหตุกำรณ์ตำมที่ระบุในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน หรอืประกำศ
อื่นใดทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด 

วนัทีอ่อกและระยะเวลำเสนอ
ขำย 

: บรษิทัฯจะจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธใิห้กบัผู้บริหำร (รวมถึงผู้บรหิำรซึ่งด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร)   และพนักงำนของบรษิทัฯและ /หรอืบรษิทัย่อยใหแ้ล้วเสรจ็
ภำยใน   1  ปีนับจำกวนัที่ได้รบัอนุมตัิให้ออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสทิธิ
จำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

ตลำดรองของใบส ำคญัแสดง
สทิธ ิ

: บรษิทัฯจะไมน่ ำใบส ำคญัแสดงสทิธทิีอ่อกในครัง้น้ีเขำ้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัย์
จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ตลำดรองของหุน้สำมญัที่
เกดิจำกกำรใชส้ทิธ ิ

: บรษิทัฯจะน ำหุ้นสำมญัที่เกิดจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่ออกใน
ครัง้น้ีเขำ้จดทะเบยีนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 
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ผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้ : ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้นของบริษทัฯ (Price Dilution)  

ในกรณีทีม่กีำรใช้สทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จดัสรรใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร 
และพนักงำนของบริษทัฯและ/หรือบริษทัย่อยทัง้จ ำนวน 20,000,000 หน่วย 
รำคำตลำดของหุน้ของบรษิทัฯจะลดลงในอตัรำรอ้ยละ 2.1  

  ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไรต่อหุ้น (Earning Per Share Dilution) และ
สิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น (Control Dilution)  

ในกรณีทีม่กีำรใช้สทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธทิี่จดัสรรใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร 
และพนักงำนของบริษทัฯและ/หรือบริษทัย่อยทัง้จ ำนวน 20,000,000 หน่วย 
ส่วนแบ่งก ำไรต่อหุน้หรอืสทิธใินกำรออกเสยีงของผูถ้อืหุน้จะลดลงในอตัรำรอ้ย
ละ 2.2 ของสว่นแบ่งก ำไรหรอืสทิธใินกำรออกเสยีงเดมิโดยค ำนวณเปรยีบเทยีบ
กบัจ ำนวนหุน้ที่จ ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบรษิทัฯจ ำนวน 925,850,000 หุ้น 
(ทุนจดทะเบยีนช ำระแล้วภำยหลงัจำกที่บรษิทัฯเสนอขำยหุน้เพิม่ทุนใหแ้ก่ผูถ้ือ
หุน้เดมิและประชำชนทัว่ไป และกำรใชส้ทิธติำมใบส ำคญัแสดงสทิธทิัง้จ ำนวน)  

ทัง้น้ี หลกัเกณฑ์ เงื่อนไข และรำยละเอียดอื่น ๆ ของใบส ำคญัแสดงสทิธ ิรวมทัง้เหตุที่ท ำให้ต้องออกหุ้นใหม่เพื่อ
รองรบักำรปรบัรำคำกำรใช้สทิธิ อตัรำกำรใช้สทิธขิองใบส ำคญัแสดงสทิธใิหอ้ยู่ในดุลยพนิิจของคณะกรรมกำรเป็นผู้มี
อ ำนำจในกำรพจิำรณำก ำหนดหรอืแก้ไขตำมที่เหน็สมควร และมอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรเป็นผูม้อี ำนำจในกำร
จดัท ำข้อก ำหนดสิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ รวมทัง้มีอ ำนำจในกำรก ำหนดหรือแก้ไขเพิ่มเติม 
หลกัเกณฑ ์ขอ้ก ำหนด เงื่อนไข และรำยละเอยีดต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรออกใบส ำคญัแสดงสทิธเิพื่อให้เป็นไปตำม
กฎหมำยและประกำศของหน่วยงำนทีเ่กี่ยวขอ้ง 

7.3 พนัธะผกูพนัเก่ียวกบัการออกหุ้นในอนาคตท่ีนอกเหนือจากการออกหุ้นรองรบัตาม 7.2 

-ไมม่-ี 

7.4 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ท่ีมีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์หรือการบริหารงาน
ของบริษทัฯและบริษทัย่อย และสาระส าคญัต่อการด าเนินงาน 

-ไมม่-ี 
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7.5 ผู้ถือหุ้น 

รำยชื่อผูถ้อืหุน้ 10 รำยแรกทีป่รำกฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่30 ธนัวำคม 2558 มดีงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนร้อยละ 
1 นำงยพุนิ ธรีะโกเมน      363,199,979  39.9 
2 นำยสมชำย หำญจติตเ์กษม      164,210,012  18.0 
3 นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน      139,743,333  15.4 
4 มลูนิธป้ิำทองค ำ เอม็เค       31,265,983  3.4 
5 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 17,481,100 1.9 
6 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยำว       17,293,000  1.9 
7 ส ำนกังำนประกนัสงัคม 16,071,300 1.8 
8 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยำว 75/25       11,072,700  1.2 
9 DBS Bank LTD 8,437,400 0.9 
10 กองทุนเปิด บวัหลวงทศพล 8,313,700 0.9 

7.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยจะจำ่ยเงนิปนัผลไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธภิำยหลงักำรหกัภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลและ
กำรจดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย โดยพจิำรณำจำกงบกำรเงนิรวมเป็นส ำคญั  

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯและบริษทัย่อยอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปนัผลในอัตรำที่น้อยกว่ำอตัรำที่ก ำหนดข้ำงต้น หรือ 
งดจ่ำยเงินปนัผล โดยขึ้นอยู่กบัภำวะทำงเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพคล่องของบรษิทัฯและ
บรษิทัย่อย และควำมจ ำเป็นในกำรใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรบรหิำรกิจกำรและกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัฯและ
บรษิทัยอ่ย 
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8 โครงสร้างการจดัการ 

8.1   โครงสร้างการจดัการของบริษทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)   

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 โครงสรำ้งองคก์รของบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงัน้ี  
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บรรษทัภิบำล สรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน  ทัง้น้ี คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะ
คณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทนมอีงค์ประกอบ คุณสมบตัิ และกำรแบ่งแยกหน้ำที่และ
ควำมรบัผดิชอบอยำ่งชดัเจน รำยละเอยีดดงัน้ี 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำร 10 ท่ำน ดงัน้ี 

 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมแทนบรษิทัฯ คอื  นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน  นำยสมชำย หำญจติต์เกษม นำยสมชำย 
พพิธิวจิติรกร นำยประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั สองในสีค่นลงลำยมอืชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ   

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ  

1. จดักำรบรษิทัฯให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ รวมทัง้มติคณะกรรมกำร
บรษิทัฯและมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ด้วยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ รบัผดิชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค ำนึงถึง
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯและเป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีที่เกีย่วขอ้งทุกฝำ่ย 

2. พจิำรณำและใหค้วำมเหน็ชอบหรอือนุมตัใินเรื่องที่ส ำคญัเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เช่น วสิยัทศัน์
และพนัธกจิ กลยทุธ ์เป้ำหมำยทำงกำรเงนิ ควำมเสีย่ง แผนงำนและงบประมำณ เป็นตน้  

3. ติดตำมและควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล 

4. ดูแลให้กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯมคีวำมต่อเน่ืองในระยะยำว และพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบแผนพฒันำ
ผูบ้รหิำร รวมทัง้ทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู )naMa  o Ms ccSS nnemM anaM(  

5. จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และให้ควำมเห็นชอบนโยบำย
ดงักล่ำว รวมทัง้มกีำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. ส่งเสรมิให้จดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนทุกคน
เข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทฯใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้ติดตำมให้มีกำรปฎิบัติตำม
จรรยำบรรณดงักล่ำวอยำ่งจรงิจงั 

7. พจิำรณำเรื่องควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์อยำ่งรอบคอบ กำรพจิำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้
ของผลประโยชน์ ควรมแีนวทำงที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯและผูถ้อืหุ้นโดยรวมเป็น
ส ำคญั โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไมค่วรมสีว่นรว่มในกำรตดัสนิใจ รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหม้กีำรปฎิบตัติำมขอ้ก ำหนด

1.  นำยฤทธิ ์ ธรีะโกเมน  ประธำนกรรมกำร 
2.  นำยสมชำย  หำญจติตเ์กษม กรรมกำร 
3.  นำยสมชำย   พพิธิวจิติรกร กรรมกำร 
4.  ดร.อรรณพ  ตนัละมยั กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
5.  นำงวไิล   ฉทัทนัตร์ศัม ี กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
6.  นำยอรรถพล   ชดชอ้ย กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
7.  นำยทนง   โชตสิรยทุธ ์ กรรมกำรอสิระ 
8. ดร.ขตัยิำ   ไกรกำญจน์ กรรมกำรอสิระ 
9.  นำยสจุนิต ์  ชุมพลกำญจนำ กรรมกำร 
10.  นำยประวทิย ์  ตนัตวิศนิชยั กรรมกำรและเลขำนุกำรบรษิทัฯ 
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เกี่ยวกบัขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ให้
ถูกตอ้งครบถว้น 

8. ก ำกบัดแูลใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิล รวมทัง้มกีำรทบทวนระบบและประเมนิประสทิธผิลของ
กำรจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งสม ่ำเสมอและในทุกๆ ระยะเวลำทีพ่บวำ่ระดบัควำมเสีย่งมกีำรเปลี่ยนแปลง 

9. จดัให้มรีะบบกำรควบคุมด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนรำยงำนทำงกำรเงนิ และด้ำนกำรปฎิบตัิตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และนโยบำย รวมทัง้จดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฎิบัติหน้ำที่เป็น
ผูร้บัผดิชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุดงักล่ำวและทบทวนระบบทีส่ ำคญัอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

10. คณะกรรมกำรบรษิทัฯหรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบควรให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 

11. จดัให้มแีนวทำงกำรด ำเนินกำรที่ชดัเจนเกี่ยวกบัผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบำะแส หรอืผู้มสี่วนได้เสีย  ผ่ำนทำง 
website หรอืรำยงำนตรงต่อบรษิทัฯ โดยช่องทำงในกำรแจง้เบำะแสอำจก ำหนดใหผ้่ำนกรรมกำรอสิระหรอื
กรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อให้มกีำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำรที่บรษิทัฯ ก ำหนดไว้และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

12. จดัใหม้กีลไกก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ โดยมหีน้ำที่ในกำร
ในกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย เพื่อควบคุมกำรบรหิำรให้
เป็นไปตำมนโยบำยของบริษทัฯ และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑ์ของ
กฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และประกำศของตลำดหลกัทรพัย ์

13. เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯและกำรประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มเีหตุสุดวสิยัโดยกรรมกำร
บรษิทัฯที่ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุม จะต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรหรอืเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทัฯ
ทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 

14. ประเมนิผลกำรปฎบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัฯเป็นประจ ำทุกปี 
 

อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการ  

คณะกรรมกำรบรษิทัฯมีอ ำนำจอนุมตัิเรื่องต่ำง ๆ ของบรษิทัฯตำมขอบเขตหน้ำที่ที่ก ำหนดโดยกฎหมำย 
ข้อบงัคบัของบรษิทั และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดและทบทวนวสิยัทศัน์ กลยุทธ์ในกำร
ด ำเนินงำน แผนหลกัในกำรด ำเนินงำน แผนงบประมำณและแผนกำรด ำเนินงำนธุรกจิประจ ำปี แผนธุรกจิระยะ
ปำนกลำง กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรของผลของกำรด ำเนินงำน กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำน
ใหเ้ป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ และกำรดูแลรำยจ่ำยลงทุน (Capital Expenditure) กำรเขำ้ควบรวมกจิกำร กำร
แบ่งแยกกจิกำร และกำรเขำ้รว่มทุน 
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8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงัน้ี  

1.  ดร.อรรณพ   ตนัละมยั  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
2.  นำงวไิล   ฉทัทนัตร์ศัม ี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
3.  นำยอรรถพล   ชดชอ้ย กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 

นำยพสักร ลลิำ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำนเป็นผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอยำ่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจน
ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
หน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

4. สอบทำนและหำรือกบัฝ่ำยจดักำรเกี่ยวกบัควำมเสี่ยงที่ส ำคญัของบรษิทัฯ และมำตรกำรที่ฝ่ำยจดักำรได้
ด ำเนินกำรเพื่อตดิตำมและควบคมุควำมเสีย่งดงักล่ำว 

5. พจิำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มฝี่ำยจดักำรเข้ำร่วม
ประชุมดว้ยอยำ่งน้อยปีละ 1  ครัง้ 

6. พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ หลังจำกกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละครัง้ 

8. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ฯ ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิทัฯ 
(ค) ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ท่ำน 
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(ช) ควำมเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 
(Chars r) 

(ซ) รำยกำรอื่นทีเ่หน็วำ่ ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

9. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯมอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

10. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดงัต่อไปน้ี ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพรอ่งทีส่ ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอื

กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ หำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้ี
กำรปรบัปรงุแกไ้ขภำยในเวลำตำมวรรคหน่ึงต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

11. ในกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจขอค ำปรกึษำจำกที่ปรกึษำ
อสิระภำยนอก หรอืผู้เชี่ยวชำญในวชิำชพีอื่นๆ หำกเหน็ว่ำ มคีวำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยบรษิทัฯ เป็น
ผูร้บัผดิชอบคำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 

ในกำรปฏิบตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่กล่ำวขำ้งต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบ
ต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยตรง และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ยงัคงมคีวำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯ ต่อบุคคลภำยนอก  

8.1.3 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2558 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมกำร 3 ท่ำน ดงัน้ี  

1.  ดร.ขตัยิำ   ไกรกำญจน์ ประธำนคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำลฯ 
2.  นำยอรรถพล   ชดชอ้ย กรรมกำรบรรษทัภบิำลฯ  
3.  นำยสมชำย        พพิธิวจิติรกร กรรมกำรบรรษทัภบิำลฯ  

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ด้านบรรษทัภิบาล 
1. พฒันำและเสนอแนะแนวปฏิบตัิด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีที่เหมำะสมกบับริษทั ฯ และสอดคล้องกับ

หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ดขีองตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
2. ตดิตำมดูแลกำรปฏิบตัิงำนของบรษิทัฯให้เป็นไปตำมแนวปฏิบตัิดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัฯ

ตำมทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
3. ทบทวนแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัฯ โดยเปรยีบเทยีบกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำร

ที่ดขีองมำตรฐำนสำกลและของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ฯ 
เพื่อพจิำรณำปรบัปรงุอยำ่งต่อเน่ือง 
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4. ทบทวนปรชัญำในกำรด ำเนินธรุกจิ จรยิธรรมธรุกจิ จรยิธรรมกรรมกำร จรยิธรรมพนักงำน และแนวปฏบิตัทิี่
เกีย่วขอ้งตำมควำมเหมำะสม เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

5. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดทีเ่กีย่วกบัดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ดตีำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
 
ด้านการสรรหา 
1. สรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษทั ฯ และผู้บริหำรระดบัสูงใน

ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯพจิำรณำแต่งตัง้ส ำหรบัผูบ้รหิำรระดบัสูงใน
ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออก
ตำมวำระ หรือให้คณะกรรมกำรบริษทัฯพิจำรณำคดัเลือกเพื่อเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้
ส ำหรบักรณีอื่น 

2. ในกำรสรรหำบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัทฯหรือผู้บริหำรระดบัสูงในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมที่กล่ำวในข้อ 1 นัน้ 
คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำคำ่ตอบแทน ควรด ำเนินกำรดงัน้ี 
2.1 ก ำหนดคณุสมบตัแิละลกัษณะสว่นตวัอื่นทีเ่หน็วำ่มคีวำมส ำคญัของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสูงใน

ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทีต่อ้งกำรสรรหำ เช่น มคีวำมรู ้ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญ
เฉพำะด้ำนที่ต้องกำร มคีวำมเป็นผู้น ำ มคีุณธรรมและควำมรบัผดิชอบต่อผลงำน (Integrity and 
Accountability) ยึดมัน่ในกำรท ำงำนอย่ำงมีหลกักำรและมำตรฐำนเยี่ยงมอือำชีพ มีวุฒิภำวะและ
ควำมมัน่คง และกลำ้แสดงควำมคดิเหน็ทีแ่ตกต่ำงและเป็นอสิระ เป็นตน้ 

2.2 พิจำรณำควำมเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมกำรประเภทอิสระของบริษทั ฯว่ำมี
คณุสมบตัคิรบถว้นในกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯหรอืไม ่

2.3 พจิำรณำควำมเพยีงพอของกำรอุทศิเวลำส ำหรบักำรปฏบิตัหิน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบรษิทัฯ เช่น ใน
กำรพจิำรณำเสนอชื่อกรรมกำรเดมิเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่ออกีวำระ อำจประเมนิจำกจ ำนวนครัง้ของกำร
เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  ส่วนบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อเป็นกรรมกำรใหม่อำจพจิำรณำ
จำกจ ำนวนบรษิทัทีบุ่คคลนัน้ด ำรงต ำแหน่งอยู่ก่อนทีจ่ะเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ 

2.4 ตรวจสอบให้รอบคอบว่ำบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนัน้ มีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของ
หน่วยงำนทำงกำร 

3. ทบทวนและเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของขนำด (Size) และ
องคป์ระกอบ (Composition) ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อใหก้ำรปฏบิตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ
เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธผิล เช่น ควรจะมจี ำนวนกรรมกำรเพยีงพอที่มคีุณสมบตัทิี่เหมำะสมเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรของคณะกรรมกำรชุดย่อยที่คณะกรรมกำรบรษิัทฯจดัตัง้ขึน้ ส่วนองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร
บรษิทัควรประกอบดว้ยกรรมกำรที่มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้นที่
หลำกหลำย เพื่อให้กำรพจิำรณำตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทัฯในเรื่องต่ำงๆ  มคีวำมรอบคอบรดักุม
ยิ่งขึ้น นอกจำกน้ี ควรพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวนกรรมกำรที่เป็นอิสระเพื่อให้เป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ด ี

4. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดทีเ่กีย่วกบัดำ้นกำรสรรหำกรรมกำรตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  
 
ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พจิำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิัทฯ กรรมกำรของคณะกรรมกำรชุดย่อยที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ

จดัตัง้ขึ้น และผู้บรหิำรระดบัสูงในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร เพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯหรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมตัิแล้วแต่กรณี ค่ำตอบแทนในที่น้ี ให้หมำยรวมถึง (ก) ค่ำตอบแทนประจ ำ 
(Retainer) ซึ่งเป็นค่ำตอบแทนที่จ่ำยเป็นรำยเดือน (ข) ค่ำเบี้ยประชุม (Attendance Fee) ซึ่งเป็น
ค่ำตอบแทนที่จ่ำยเป็นรำยครัง้ต่อกำรประชุมส ำหรบักรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุม (ค) ค่ำตอบแทนที่จ่ำยตำม
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ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ (Incentive) ซึ่งไดแ้ก่ โบนัสหรอืบ ำเหน็จ และ (ง) ผลประโยชน์อื่นใดตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯก ำหนด 

2. เพื่อใหก้ำรพจิำรณำค่ำตอบแทนมคีวำมโปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล 
สรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทนควรด ำเนินกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมหลักเกณท์และแนวทำง 
ดงัต่อไปน้ี 
2.1 ค่ำตอบแทนควรสมเหตุสมผลและอยู่ในระดบัที่สำมำรถที่จะดึงดูดและรกัษำกรรมกำรและผูบ้รหิำร

ระดบัสงูทีม่คีณุสมบตัทิีบ่รษิทัฯตอ้งกำร โดยอำจพจิำรณำเปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ของบรษิทัอื่นทีม่กีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละเทยีบเคยีงกนัได ้เช่น ขนำดของกจิกำร (Size) ซึ่งอำจ
วดัไดจ้ำกยอดขำยหรอืยอดสนิทรพัยร์วม เป็นต้น ระดบัของก ำไร (Profitability) และควำมยำกง่ำย
ของกำรบรหิำร (Complexity) 

2.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรควรเหมำะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร
แต่ละคน กรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบเพิ่มขึ้น ก็ควรได้รบัค่ำตอบแทนที่
เพิม่ขึน้ดว้ย เช่น กรรมกำรชุดย่อย นอกจำกจะไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะเป็นกรรมกำรบรษิทัฯแล้ว 
ควรไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่เตมิอกีในฐำนะเป็นกรรมกำรชุดย่อยดว้ย  ประธำนกรรมกำรบรษิทัฯและ
ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อยควรไดร้บัค่ำตอบแทนมำกกว่ำสมำชกิของคณะกรรมกำรบรษิทัฯและ
สมำชกิของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยในอตัรำทีเ่หมำะสม 

2.3 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรที่จ่ำยตำมผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ เช่น โบนัสกรรมกำร 
ควรเชื่อมโยงกบัผลตอบแทนที่จ่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในรูปของเงนิปนัผล หำกปีใดมไิดม้กีำรจ่ำยเงนิปนั
ผลแก่ผูถ้อืหุน้ กจ็ะไมม่กีำรพจิำรณำกำรจำ่ยโบนสัใหแ้ก่กรรมกำร 

2.4 กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรของบรษิทัฯจะได้รบัค่ำตอบแทนในฐำนะของผู้บรหิำรเท่ำนัน้ จะไม่ได้รบั
คำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรของบรษิทัฯแต่อยำ่งใด           

3. ทบทวนและให้ค ำแนะน ำต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็น
ประจ ำทุกปี โดยพจิำรณำตำมหลกัเกณทแ์ละแนวทำงกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนดงักล่ำวขำ้งต้นก่อนน ำเสนอ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

4. ประเมินผลกำรปฎิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเพื่อก ำหนด
ค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอขออนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯเป็นประจ ำทุกปี  ในกำรประเมินผลกำร
ปฏิบตัิงำนประจ ำปีของผูบ้รหิำรระดบัสูงในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรนัน้ ควรจะพจิำรณำจำกผล
กำรด ำเนินงำนประจ ำปีของบริษัทฯโดยรวม   ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ในด้ำนที่ส ำคญัอื่น และกำรสร้ำง
ผลตอบแทนใหแ้ก่บรษิทัฯและผูถ้อืหุน้ในระยะยำว นอกจำกน้ี ควรจะเปรยีบเทยีบกบัผลกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัอื่นทีอ่ยูใ่นอุตสำหกรรมเดยีวกนัทีเ่ทยีบเคยีงกนัไดป้ระกอบกำรพจิำรณำดว้ย 

5. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดทีเ่กีย่วกบัดำ้นกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

8.1.4 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำร รวม 4 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่ง ดงัน้ี  

1.  นำยฤทธิ ์ ธรีะโกเมน ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร  

2.  นำยสมชำย  หำญจติตเ์กษม  ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร สำยงำนพฒันำธรุกจิ, ธุรกจิอำหำร
ญี่ปุน่และกำรตลำด  

3.  นำงยพุนิ  ธรีะโกเมน ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร สำยงำนทรพัยำกรบุคคลและวจิยั
และพฒันำผลติภณัฑ ์

4.  นำยประวทิย ์ ตนัตวิศนิชยั ประธำนเจำ้หน้ำทีป่ฏบิตักิำร สำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ 
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ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสูงสุดของบรษิทัฯ และมอี ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบ
ในกำรบริหำรกิจกำรทัง้ปวงของบริษัทฯ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยและรำยงำนตรงต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัฯ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
ตำมทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำยนัน้ ใหร้วมถงึเรื่องหรอืกจิกำรต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. บรหิำรกจิกำรทัง้ปวงของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุ้น 
ตลอดจนนโยบำย ระเบยีบ กฎขอ้บงัคบั ค ำสัง่ และมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

2. ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงั รกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ อยำ่งดทีีส่ดุ 
3. จดัท ำแผนธุรกิจ แผนกำรลงทุน และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ รวมทัง้ปรบัปรุงแก้ไขแผนและ

งบประมำณดงักล่ำวในระหวำ่งปี หำกเหน็ว่ำจ ำเป็น เพื่อใหส้อดคล้องกบัเหตุกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงมี
นยัส ำคญั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำอนุมตัิ 

4. ควบคุมและติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจ แผนกำรลงทุน และงบประมำณที่ได้รบัอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหบ้รรลุผลส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

5. เสนอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิประจ ำเดอืน ประจ ำรำยไตรมำส และประจ ำปีของบรษิทัฯ 
รวมทัง้ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องและเห็นว่ำมีควำมส ำคญัต่อกำรทบทวนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำรบัทรำบหรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

6. รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัช้ำ ในกรณีที่มเีหตุกำรณ์เกดิขึน้หรอืมเีหตุกำรณ์ที่มคีวำม
เป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นในอนำคตที่อำจมผีลกระทบในเชิงลบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำน และ
ฐำนะกำรเงนิหรอืชื่อเสยีงของบรษิทัฯ รวมทัง้เสนอมำตรกำรหรอืค ำแนะน ำในกำรแก้ไขเหตุกำรณ์ดงักล่ำว
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบ 

7. จดัท ำหรือปรบัปรุงแก้ไขโครงสร้ำงองค์กรระดบัสูง รวมทัง้ก ำหนดหน้ำที่ ควำมรบัผิดชอบของผู้บริหำร
ระดบัสูงที่อยู่ภำยใต้กำรบงัคบับญัชำของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

8. จดัท ำหรอืปรบัปรงุแกไ้ขตำรำงกำรมอบอ ำนำจด ำเนินกำร และเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำ
อนุมตั ิ

9. ควบคมุดแูลกำรด ำเนินงำนและกจิกรรมประจ ำวนัของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมทัง้ก ำกบั
ดูแลให้พนักงำนของบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย ระเบียบ กฎข้อบังคับ ค ำสัง่ และมติของ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อยำ่งเครง่ครดั 

10. มอี ำนำจในกำรบงัคบับญัชำพนกังำนและลูกจำ้งของบรษิทัฯ ทุกต ำแหน่ง รวมถงึกำรว่ำจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย 
ลงโทษทำงวนิยั และเลกิจำ้ง อยำ่งไรกต็ำม ถำ้เป็นพนกังำนในต ำแหน่งตัง้แต่ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยหรอืเทยีบเท่ำ
ขึน้ไป จะตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯเพื่อรบัทรำบดว้ย 

11. มอี ำนำจในกำรออกระเบียบว่ำด้วยกำรปฏบิตัิงำนของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนด เปลี่ยนแปลง แก้ไข 
และยกเลกิระเบยีบ กฎขอ้บงัคบั ค ำสัง่ ประกำศที่เกี่ยวกบักำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ โดยไม่ขดัหรอืแยง้กบั
ระเบยีบ ขอ้ก ำหนด หรอืค ำสัง่ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนด 

12. มอี ำนำจในกำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิำนหรอืกระท ำกำรอยำ่งหน่ึงอย่ำงใดแทน ตำมที่เหน็สมควรได ้
ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

13. มอี ำนำจในกำรพจิำรณำอนุมตัหิรอืด ำเนินกำรในเรื่องอื่นๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นตำรำงกำรมอบหมำยอ ำนำจ
ด ำเนินกำรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัแิลว้ 

14. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นครัง้ครำว 

ทัง้น้ี กำรใชอ้ ำนำจของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรดงักล่ำวขำ้งต้นไม่สำมำรถกระท ำไดใ้นกรณีที่ประธำนเจำ้หน้ำที่
บริหำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งตำมที่ นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ             
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ตลำดหลกัทรพัยฯ์ มสี่วนไดเ้สยีหรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ยอ่ย เวน้แต่เป็นกำรอนุมตัริำยกำรธรุกจิปกตทิีม่เีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัใิน
หลกักำรไวแ้ลว้ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

8.1.5 เลขานุการบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบริษทัฯได้มีกำรพิจำรณำแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัฯ อย่ำงชดัเจนในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2555  โดยมอบหมำยให ้นำยประวทิย ์ ตนัตวิศนิชยั ซึง่เป็นผูท้ีม่ปีระสบกำรณ์และมคีุณสมบตัทิี่เหมำะสม
ท ำหน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรบรษิทัฯ  โดยมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิฯั มหีน้ำทีด่ ำเนินกำรดงัน้ี 

1. ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์ุจรติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ 
เป็นส ำคญั  รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมกำร 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. จดักำรเรื่องกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั ของบรษิทัฯ
และขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices) 

3. บนัทกึรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้แจง้มตขิองที่ประชุมคณะกรรมกำร
และที่ประชุมผูถ้อืหุ้น ให้ผูบ้รหิำรที่เกี่ยวขอ้งทรำบและติดตำมใหม้กีำรปฏิบตัติำมมตดิงักล่ำวผ่ำนประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

4. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
4.1 ทะเบยีนกรรมกำร 
4.2 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 
4.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

5. เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
6. ดูแลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลตำมระเบยีบ

และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร 
7. ตดิต่อและสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทรำบสทิธติ่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้และขำ่วสำรของบรษิทัฯ 
8. ใหค้ ำแนะน ำและขอ้มลูต่ำงๆ ทีเ่กีย่วกบัขอ้กฎหมำย ระเบยีบและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรต้องทรำบ

และปฏบิตั ิรวมทัง้ตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ 
9. ดแูลกจิกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำร เพื่อใหก้รรมกำรปฏบิตัิหน้ำทีไ่ดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล  

ตำรำงสรปุกำรเขำ้ร่วมกำรประชุมของคณะกรรมกำรปี 2558 

รายนามคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน  5/5 - 
2. นำยสมชำย หำญจติต์เกษม 5/5 - 
3. นำยสมชำย  พพิธิวจิติรกร 5/5 - 
4. ดร. อรรณพ ตนัละมยั 4/5 5/6 
5. นำงวไิล  ฉทัทนัตร์ศัม ี 4/5 6/6 
6. นำยอรรถพล  ชดชอ้ย 5/5 6/6 
7. นำยทนง  โชตสิรยทุธ ์ 5/5 - 
8. ดร. ขตัยิำ ไกรกำญจน์ 5/5 - 
9. นำยสจุนิต ์ ชุมพลกำญจนำ 5/5 - 
10. นำยประวทิย ์ ตนัตวิศนิชยั 5/5 - 
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8.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส สอดคล้องกบับทบำทหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกำร
ก ำกบักำรท ำงำนของบรษิทัฯ และผ่ำนกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัฯ ส ำหรบั
คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรในปี 2558 มรีำยละเอยีดดงัน้ี 

8.2.1 ค่าตอบแทนกรรมการ  

ในปี 2558 บรษิทัฯ มคีำ่ใชจ้ำ่ยคำ่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำร จ ำนวน 5,767,500 บำท  อย่ำงไรกด็ ีตำมหลกัเกณฑ์
กำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัฯ กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำรจะไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะของผูบ้รหิำร
เท่ำนัน้ จะไมไ่ดร้บัคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรแต่อยำ่งใด 

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัฯ 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนและเบีย้ประชุม 

(บาท) 
1.  นำยฤทธิ ์ ธรีะโกเมน  ประธำนกรรมกำร - 
2.  นำยสมชำย  หำญจติตเ์กษม กรรมกำร - 
3.  นำยสมชำย   พพิธิวจิติรกร กรรมกำร 877,500 
4.  ดร. อรรณพ  ตนัละมยั กรรมกำร 952,500 
5.  นำงวไิล   ฉทัทนัตร์ศัม ี กรรมกำร 937,500 
6.  นำยอรรถพล   ชดชอ้ย กรรมกำร 952,500 
7.  นำยทนง   โชตสิรยทุธ ์ กรรมกำร 862,500 
8. ดร. ขตัยิำ   ไกรกำญจน์ กรรมกำร 885,000 
9.  นำยสจุนิต ์  ชุมพลกำญจนำ กรรมกำร 300,000 
10.  นำยประวทิย ์  ตนัตวิศนิชยั กรรมกำร - 

รวม  5,767,500 

8.2.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯก ำหนด  โดยในแต่ละปีฝ่ำย
ทรพัยำกรบุคคลจะเป็นผูน้ ำเสนอหลกักำรและจ ำนวนค่ำตอบแทนที่เหมำะสมเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯเพื่อ
พจิำรณำและอนุมตั ิ

ในปี 2558 บรษิทัฯมกีำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นเงนิเดอืน โบนัส และค่ำตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้บรหิำรบริษทัฯ 
จ ำนวน 48,593,887 บำท 

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 

ประเภท 
จ านวน  

)ราย(  
ค่าตอบแทน 

)บาท(  
เงนิเดอืน 4 37,669,680 
เงนิโบนสั 4 10,170,813 
คำ่ตอบแทนอื่นๆ* 4 753,394 

รวม 4 48,593,887 
* ค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก ่ค่ำน ้ำมนั ค่ำรกัษำพยำบำล และคำ่ตอบแทนจำกกองทนุส ำรองเลีย้งชพี เป็นตน้ 
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8.2.3 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

นอกจำกกำรจำ่ยคำ่ตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรและผูบ้รหิำรในรปูของคำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงนิขำ้งต้นแล้ว จำกมตทิี่
ประชุมวสิำมญัผู้ถือหุน้ ครัง้ที่ 1/2555 เมื่อวนัที่  18 กนัยำยน 2555 ได้อนุมตัิให้บรษิทัฯ ออกและเสนอขำย
ใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซื้อหุ้นสำมญัของบรษิทัฯ (M-WA) รวมจ ำนวน  20,000,000 หน่วย ให้แก่ผู้บรหิำร 
(รวมถึงผู้บรหิำรซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร) และพนักงำนของบรษิทัฯและ/หรอืบรษิทัย่อย ซึ่งจดัสรรพร้อมกบั
กำรเสนอขำยหุ้นสำมญัแก่ประชำชนในเดอืนสงิหำคม 2556 ทัง้น้ี ผู้บรหิำร (รวมถึงผูบ้รหิำรซึ่งด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร) ไดร้บักำรจดัสรร M-WA รวมจ ำนวน 1,678,900 หน่วย ดงัรำยละเอยีดต่อไปน้ี 

รายนามผู้บริหารท่ีได้รบัจดัสรร M-WA จ านวนหน่วยท่ีได้รบัจดัสรร จ ำนวนหน่วยที่ใช้สิทธิในปี 
2558 

1. นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน 451,300 90,200 
2. นำงยพุนิ ธรีะโกเมน 406,800 81,400 
3. นำยสมชำย หำญจติตเ์กษม 406,800  81,400 
4. นำยสจุนิต ์ชุมพลกำญจนำ 251,200 50,200 
5. นำยประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั 162,800 32,600 

8.3 บคุลากร  

บรษิทัฯ ประกอบธุรกจิใหบ้รกิำร ดงันัน้ พนักงำนของบรษิทัฯ จงึถอืเป็นทรพัยำกรที่มคี่ำอย่ำงยิง่ บรษิทัฯ จงึให้
ควำมส ำคญัต่อกำรบริหำรและกำรพฒันำบุคลำกร เพื่อให้คงไว้ซึ่งบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์อนัจะเป็นพืน้ฐำนของศกัยภำพกำรแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

ก.   จ านวนพนักงานทัง้หมด 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2558 บรษิทัฯ มพีนักงำนทัง้สิน้จ ำนวน 19,021 คน แบ่งเป็นพนักงำนประจ ำจ ำนวน 
13,901 คน และพนกังำนชัว่ครำวจ ำนวน 5,120 คน 

ตำรำงแสดงรำยละเอยีดจ ำนวนพนักงำนในแต่ละฝำ่ยงำน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558  

ฝ่ายงาน 
จ านวนพนักงาน 

ประจ า ชัว่คราว รวม 
1. ฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ 68 2 70 
2. ฝำ่ยจดัซือ้ 44 - 44 
3. ฝำ่ยทรพัยำกรมนุษย ์ 85 6 91 
4. สถำบนัฝึกอบรม 100 - 100 
5. ฝำ่ยกำรตลำด 14 1 15 
6. ฝำ่ยธรุกจิอำหำรญี่ปุ่น 8 - 8 
7. ฝำ่ยพฒันำวศิวกรรม 29 - 29 
8. ฝำ่ยควบคมุคณุภำพ 107 1 108 
9. ฝำ่ยตรวจสอบภำยใน 14 - 14 
10. โรงงำนบำงนำ-ตรำด (CK4) 447 - 447 
11. โรงงำนบำงนำ-ตรำด (CK5) 411 1 412 
12. โรงงำนนวนคร 165 0 165 
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ฝ่ายงาน 
จ านวนพนักงาน 

ประจ า ชัว่คราว รวม 
13. ฝำ่ยสำขำเอม็เค  9,744 4,640 14,384 
14. ฝำ่ยสำขำยำโยอ ิ 2,520 465 2,985 
15. ฝำ่ยซ่อมบ ำรุง 45 4 49 
16. ฝำ่ยคอมพวิเตอร ์ 12 - 12 
17. ฝำ่ยโฮมเดลเิวอรี ่ 43 - 43 
18. ฝำ่ยวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ ์ 8 - 8 
19. ผูบ้รหิำร 12 - 12 
20. ฝำ่ยเลขำกรรมกำร 12 - 12 
21. ฝำ่ยลูกคำ้สมัพนัธ ์ 10 - 10 
22. ฝำ่ยกฎหมำย 3 - 3 

รวม 13,901 5,120 19,021 
       

 ข.  การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

     -ไมม่-ี 

ค.  ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

     -ไมม่-ี 

ง.  ผลตอบแทนพนักงาน  

บรษิทัฯ มกีำรจำ่ยผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนในลกัษณะต่ำงๆ ไดแ้ก่  เงนิเดอืน เงนิโบนัส เงนิสมทบกองทุน
ส ำรองเลีย้งชพี เบีย้ประกนักลุ่ม คำ่เครื่องแบบ/บตัรพนกังำน ค่ำรกัษำพยำบำล ค่ำล่วงเวลำ และค่ำตอบแทน
อื่น โดยผลตอบแทนพนกังำน (ไมร่วมเจำ้หน้ำทีร่ะดบัผูบ้รหิำร) ปี 2558 มดีงัน้ี 

ค่าตอบแทน (บาท) จ านวนเงิน (บาท) 
เงนิเดอืน 2,872,144,514 
เงนิโบนสั 294,400,174 
คำ่ตอบแทนอื่นๆ* 1,086,054,753 

รวม 4,252,599,441 
* ค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก ่เงนิชว่ยเหลอื ค่ำครองชพี ค่ำน ้ำมนั คำ่เบีย้ขยนั ค่ำโทรศพัท์ ค่ำเครื่องแบบพนกังำน ค่ำรกัษำพยำบำล 
ผลประโยชน์ทีจ่ำ่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์และคำ่ตอบแทนจำกกองทนุส ำรองเลีย้งชพี เป็นตน้ 

จ.  นโยบายในการพฒันาบคุลากรของบริษทัฯ  

บริษัทฯ มีนโยบำยที่จะพฒันำพนักงำนเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำนซึ่งจะส่งผลต่อ
ศกัยภำพในกำรแข่งขนัและผลกัดนัให้องคก์รบรรลุสู่เป้ำหมำยไดอ้ย่ำงยัง่ยนื ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึส่งเสรมิให้
พนักงำนมโีอกำสเพิม่ทกัษะในกำรปฏบิตังิำน แสวงหำควำมรูใ้หม่ๆ รวมถึงกำรมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม 
รำยละเอยีดดงัน้ี 

 กำรพฒันำองค์กรได้ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและควำมเข้ำใจในวิสยัทัศน์ ภำรกิจ และค่ำนิยมร่วม
เพื่อให้พนักงำนไดท้รำบทศิทำงกำรท ำงำน และเป็นกำรปลูกฝงัวฒันธรรมเอม็เค ครอบครวัเอ็มเค 
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และบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งควำมผูกพนัของพนักงำนในองคก์รมำอย่ำงต่อเน่ือง โดยจดั
ใหม้กีจิกรรมต่ำงๆ เช่น “MK Day” ทุกวนัที่ 14 กุมภำพนัธข์องทุกปีเป็นวนัที่ผูบ้รหิำรทุกคนจะต้อง
ไปให้บรกิำรลูกคำ้ที่สำขำ และ “MK Week” ที่พนักงำนทุกคนที่ประจ ำที่ส ำนักงำนใหญ่จะต้องไป
ท ำงำนรว่มกบัพนกังำนทีส่ำขำปีละ 3 – 5 วนั  

 กำรพฒันำอำชพีของพนักงำน ได้ก ำหนดเสน้ทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชพีเพื่อใหพ้นักงำนรบัรูว้่ำ
ตนเองสำมำรถเลื่อนต ำแหน่ง หรอืสำมำรถโอนยำ้ยหรอืสบัเปลีย่นหมุนเวยีนงำนไปยงัหน่วยงำนอื่นๆ 
บนพื้นฐำนของควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสม รวมทัง้ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรเลื่อน
ต ำแหน่ง/ปรบัระดบัต ำแหน่งไวอ้ยำ่งชดัเจน 

 กำรฝึกอบรมและพฒันำพนกังำน จะมุง่เน้นกำรฝึกอบรมภำยในตำมแผนกำรฝึกอบรมที่ครอบคลุมทัง้
ดำ้นกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรพฒันำทศันคติ และกำรพฒันำทกัษะกำรปฏบิตังิำน ซึ่งใช้
ทัง้กำรฝึกอบรมภำยในและภำยนอก โดยให้โอกำสอย่ำงทัว่ถึงและสม ่ำเสมอ และเหมำะสมกบั
พนักงำนแต่ละต ำแหน่งเพื่อพฒันำควำมรู้และศกัยภำพในกำรท ำงำนของพนักงำนตำม “Training 
Roadmap” 

 กำรรบัผดิชอบต่อสงัคมร่วมกบัพนักงำน และเพื่อเป็นไปตำมนโยบำยและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม
และส่วนรวม ที่จะคนืก ำไรส่วนหน่ึงให้แก่กิจกรรมที่มีส่วนสร้ำงสรรค์สงัคมอย่ำงสม ่ำเสมอ และจะ
ด ำเนินกำรปลูกฝงัจิตส ำนึกของพนักงำนทุกระดบัให้มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมอย่ำงจริงจงัและ
ต่อเน่ือง 
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9 การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีตำมหลกักำรที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้น้ี ให้
กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนกังำนทุกคนปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีเพื่อควำมโปร่งใสและเพิม่ประสทิธภิำพ
ในกำรบรหิำรจดักำร และเพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำน ตลอดจนเพิม่มูลค่ำแก่ผู้ถอืหุน้ในระยะยำว  โดย
แนวทำงปฏบิตัสิำมำรถแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตระหนกัถงึสทิธใินควำมเป็นเจำ้ของในกำรควบคมุบรษิทัฯ ผำ่นกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ใหท้ ำหน้ำทีแ่ทนผูถ้อืหุน้ และมสีทิธใินกำรตดัสนิใจเกี่ยวกบักำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของบรษิทัฯ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
จงึสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตนตำมสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนของผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 
1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะดูแลใหบ้รษิทัฯมกีำรใหข้อ้มูล วนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยมคี ำชี้แจง
และเหตุผลประกอบในแต่ละวำระ  หรอืประกอบมตทิีข่อตำมทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุมสำมญัและวสิำมญัผู้
ถอืหุน้  หรอืในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม และเผยแพร่ผ่ำน website ของบรษิทัฯ ละเวน้กำรกระท ำใดๆ ที่
เป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้ในกำรศึกษำสำรสนเทศของบรษิทัฯ  

1.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ สถำนที่จดักำรประชุม ใหม้ขีนำดเพยีงพอ
รองรบัจ ำนวนผู้ถือหุ้นอยู่ในกรุงเทพมหำนครหรอืจงัหวดัใกล้เคยีง และไม่ไกลเกินไปจนเป็นอุปสรรคในกำร
เดนิทำง 

1.3. บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้้ถอืหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมหรอืส่งค ำถำมเกี่ยวกบับรษิทัฯ ล่วงหน้ำก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ ตำมช่องทำงทีบ่รษิทัฯจดัให ้เช่น ทำง website บรษิทัฯ  

1.4. บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่มส่ำมำรถมำร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเองมสีทิธมิอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมำประชุมและ
ลงมตแิทนผูถ้อืหุน้  โดยไดร้บัเอกสำรและค ำแนะน ำในกำรมอบฉันทะ ผูร้บัมอบฉันทะที่ถูกต้องตำมกฎหมำย 
พรอ้มทัง้เสนอชื่อกรรมกำรอสิระใหเ้ป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะ 

2. การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1. บริษทัฯ ได้มกีำรน ำเทคโนโลยมีำใช้กบักำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น  กำรนับคะแนน และ

แสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง และ แมน่ย ำ 
2.2. บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถำมประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรชุดย่อย ในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบั

วำระกำรประชุม  
2.3. ผู้ถือหุ้นมสีิทธอิอกเสียงลงคะแนนแยกส ำหรบัแต่ละระเบียบวำระที่เสนอในกำรลงมติเลือกตัง้กรรมกำรเป็น

รำยบุคคล 
2.4. บรษิทัฯ จดัใหม้บีุคคลที่เป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำรประชุมสำมญัและวสิำมญัผู้

ถอืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทรำบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 
2.5. ประธำนในที่ประชุมต้องจดัสรรเวลำใหอ้ย่ำงเหมำะสม  และส่งเสรมิใหผู้้ถอืหุน้มโีอกำสแสดงควำมคดิเหน็และ

ตัง้ค ำถำมทีเ่กีย่วขอ้งต่อทีป่ระชุมตำมระเบยีบวำระกำรประชุมนัน้ๆ 
3. การจดัท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1. รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น  บนัทกึกำรชี้แจงขัน้ตอนกำรลงคะแนน และวธิกีำรแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุม
ทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม รวมทัง้กำรเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นตัง้ประเดน็หรอืซกัถำม นอกจำกน้ี บนัทึก
ค ำถำมค ำตอบ และผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระว่ำมผีูถ้อืหุน้เหน็ดว้ย คดัคำ้น และงดออกเสยีงเป็นอย่ำงไร
รวมถงึบนัทกึรำยชื่อกรรมกำรผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและกรรมกำรทีล่ำประชุมดว้ย 
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3.2. บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยใหส้ำธำรณชนทรำบถงึผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมญัและวสิำมญัผู้
ถอืหุน้ในวนัท ำกำรถดัไปบน website ของบรษิทัฯ 

หมวดที ่2  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ตระหนักถึงกำรดูแลให้มีกำรปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม โดย
ด ำเนินกำรดงัน้ี 
1. การให้ข้อมลูก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะดูแลให้บริษทัฯแจ้งก ำหนดกำรประชุมพร้อมระเบียบวำระ และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่ผ่ำนทำง website ของบรษิทัฯ อย่ำงน้อย 28 วนัก่อนวนันัด
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะดูแลใหบ้รษิทัฯแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบกฎเกณฑต์่ำงๆ ที่ใช้ในกำรประชุม ขัน้ตอนกำร
ออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิำรออกเสยีงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ 

1.3. หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ จดัท ำเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษทัง้ฉบบั  
2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ใหช้ดัเจนเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อแสดงถงึควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสในกำรพจิำรณำว่ำจะ
เพิม่วำระทีผู่ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ 

2.2. คณะกรรมกำรบริษทัฯ จะก ำหนดวธิกีำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
เช่น ใหเ้สนอชื่อผำ่นคณะกรรมกำรสรรหำล่วงหน้ำ 3-4 เดอืนก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบกำร
พจิำรณำดำ้นคณุสมบตัแิละกำรใหค้วำมยนิยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ 

2.3. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ด ำเนินกำรประชุมผูถ้อืหุน้ตำมล ำดบัวำระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และไม่เพิม่
วำระในทีป่ระชุมโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 

2.4. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน 
3. การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 

เพื่อควำมเท่ำเทียมกนัในกำรรบัรูข้้อมูล และเพื่อป้องกนักำรใช้ข้อมูลภำยในเพื่อประโยชน์ของกรรมกำร ผู้บรหิำร 
และพนักงำน ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ และเพื่อเป็นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ( Good 
Governance) บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยกำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยในไวด้งัน้ี 
3.1. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะที่ทรำบ

ขอ้มูลที่มสีำระส ำคญัและงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งยงัมไิด้เปิดเผยแก่สำธำรณชนทัว่ไป  ท ำกำรเผยแพร่หรอื
เปิดเผยแก่บุคคลอื่นทัง้ภำยในและภำยนอกหน่วยงำน  รวมทัง้มิให้มีกำรล่วงรู้ข้อมูลระหว่ำงส่วนงำน เพื่อ
ป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในที่มสีำระส ำคญัซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผยแก่สำธำรณชนทัว่ไปไปเปิดเผยก่อนเวลำอนัควร 
เว้นแต่ส่วนงำนนัน้จ ำเป็นต้องรบัทรำบโดยหน้ำที่ และให้ดูแลข้อมูลดงักล่ำวเช่นเดยีวกบัหน่วยงำนเจ้ำของ
ขอ้มลู ทัง้น้ี ไมร่วมถงึกำรใหข้อ้มลูแก่หน่วยงำนรำชกำรที่ก ำกบัดแูล  

3.2. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิำวะที่ทรำบ
ข้อมูลที่ส ำคญัและงบกำรเงินของบริษทัฯ ท ำกำร ซื้อ ขำย  โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯในช่วง 
7  วนัก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ   

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
4.1. กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ วำระใดที่กรรมกำรมสี่วนได้เสยี จะต้องแจง้ต่อที่ประชุมเพื่อรบัทรำบ และ

ตอ้งออกนอกหอ้งประชุมในวำระนัน้ๆ 
4.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มหีน้ำที่พจิำรณำและแก้ไขปญัหำเรื่องควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึ้น

รวมถึงรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย โดยมอบหมำยให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำและใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และ
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รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันในกำรท ำธุรกรรมของบริษัทฯ น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ รบัทรำบอย่ำง
สม ่ำเสมอทุกไตรมำส 

หมวดที ่3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง สงัคม พนักงำน และผู้
ถอืหุ้น ตระหนักถงึหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ โดยไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณข้อพงึปฏิบตัทิี่ด ีใหพ้นักงำนใหค้วำมส ำคญัต่อผู้มี
ส่วนไดเ้สยีกลุ่มต่ำงๆ มคีวำมซื่อสตัยต์่อหน้ำที่ ไม่ทุจรติ ไม่จ่ำยสนิบน ทัง้น้ี เพื่อใหเ้กิดกำรตอบสนองต่อผลประโยชน์
ใหแ้ก่ทุกฝำ่ยอยำ่งซื่อตรงและเป็นธรรม ซึง่สำมำรถสรปุแนวทำงปฏบิตัแิยกตำมกลุ่มต่ำงๆ ไดด้งัน้ี 
ลกูค้า มุง่ม ัน่สรำ้งควำมพงึพอใจและมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคำ้ พฒันำสนิคำ้ใหม้คีุณภำพ และบรกิำรที่ดยีิง่ขึน้ต่อลูกคำ้ อกี

ทัง้ให้ควำมส ำคญัในกำรสร้ำงควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำ บริษทัฯ เอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกค้ำโดยมี
หน่วยงำนทีต่ดิตำม และรบัเรื่องรอ้งเรยีนน ำมำปรบัปรงุกำรบรกิำรอยู่เสมอ 

คู่ค้า มุง่ม ัน่ทีส่รำ้งควำมสมัพนัธท์ีด่เีอือ้ประโยชน์รว่มกนั และเพื่อเป็นกำรรกัษำสทิธขิองคู่คำ้ ในธุรกจิบรกิำรดว้ย
ควำมซื่อสตัยอ์ยำ่งสงูสดุ เป็นสิง่ทีบ่รษิทัฯใหค้วำมส ำคญัอย่ำงสูงต่อคู่คำ้  รวมทัง้ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมลบั
ทำงกำรคำ้ของคูค่ำ้ 

คู่แข่ง มุ่งเน้นกำรแข่งขนัทำงด้ำนคุณภำพและประสทิธภิำพของกำรใหบ้รกิำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำ ไม่
ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แข่งเพยีงเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  ในขณะเดยีวกนัถอืว่ำบรษิทัอื่นเป็นคู่ค้ำและ
เป็นผูร้ว่มวชิำชพีเดยีวกนั มสีตัยำบนัรว่มกนัในกำรประกอบวชิำชพี  

สงัคม คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตระหนักถึงควำมเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม โดยมอบเป็นนโยบำยให้ฝ่ำยจดักำร น ำ
เรื่องควำมรบัผดิชอบต่อสงัคม CSR (Corporate Social Responsibility) เพื่อใหค้วำมช่วยเหลอื สนับสนุน
และสรำ้งประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคมในภำพรวม และส่งเสรมิใหพ้นักงำนตระหนักถงึควำมรบัผดิชอบที่มี
ต่อสงัคมทุกภำคสว่น 

พนักงาน ให้โอกำสแก่พนักงำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทียมกนัในกำรท ำงำน และยดึหลกัคุณธรรมและควำมยุติธรรมใน
กำรบริหำรงำนทรพัยำกรบุคคล ทัง้ค่ำตอบแทน สวสัดิกำร กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อควำมมัน่คงใน
อนำคตของพนักงำน ตลอดจนใหค้วำมส ำคญัเรื่องกำรพฒันำพนักงำนทุกระดบั ในดำ้นควำมรู ้ทกัษะ และ
ค่ำนิยมที่ดใีนกำรท ำงำน  อีกทัง้ดูแลเรื่องควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัของพนักงำนในโรงงำน และให้
พนักงำนทุกคนปฏิบัติงำนมีกำรน ำระบบประเมินและกำรวัดผลอย่ำงเป็นธรรมตำมควำมสำมำรถ 
(Competency) และไดก้ ำหนดดชันีกำรวดัผลส ำเรจ็ (KPIs : Key Performance Indicators) มำวดัผลส ำเรจ็
ในกำรท ำงำนของพนกังำนเพื่อเทยีบกบัเป้ำหมำย 

ผู้ถือหุ้น มุ่งม ัน่ในกำรด ำเนินงำนที่จะรกัษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นด้วย
ผลตอบแทนที่ดแีละกำรเตบิโตอย่ำงต่อเน่ือง รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูล้งทุน  ผูถ้อืหุน้ อย่ำงถูกต้อง
ครบถว้น โปรง่ใส และเชื่อถอืได ้เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยไดใ้ชส้ทิธอิยำ่งเท่ำเทยีมกนั 

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มหีน้ำที่ในกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศ ทัง้ที่เป็นทำงกำรเงนิและมใิช่ทำงกำรเงนิอย่ำง
ครบถ้วนทนัเวลำ และเชื่อถอืได ้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั ให้ผูถ้อืหุ้นและผู้มสี่วนไดเ้สยีรบัทรำบ ทำงรำยงำนประจ ำปี 
กำรแจ้งข่ำวสำร ผ่ำนระบบสำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ website ของบรษิทัฯ โดย
ครอบคลุมตำมขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดตีำมที่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ ำหนดแนวทำงไว ้โดยบรษิทัฯ มกีำร
เปิดเผยสำรสนเทศทีส่ ำคญัและจ ำเป็นอย่ำงสม ่ำเสมอทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทัง้
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ website ของบรษิทัฯ 
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2. จดัให้มหีน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยงำนประสำนกบันักลงทุน สถำบนั นักวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์
และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในกำรใหข้อ้มลู กำรด ำเนินงำน และกำรลงทุนของบรษิทัฯ ดว้ยช่องทำงกำรตดิต่อที่สะดวก 
รวดเรว็ และเขำ้ถงึไดง้ำ่ย 

3. ข้อมูลส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรพัย์ของบริษัทฯ หรืออำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจลงทุนหรือมี
ผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น จะเปิดเผยหลังจำกที่ข้อมูลนัน้เผยแพร่อย่ำงเป็นทำงกำรต่อตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ 

4. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มหีน้ำทีใ่นกำรจดัท ำรำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ และ
แสดงไวคู้ก่บัรำยงำนประจ ำปี คำ่ตอบแทนของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในรำยงำนประจ ำปี นอกจำกนัน้จะต้อง
เปิดเผยรวมถงึจ ำนวนครัง้ในกำรประชุมในแต่ละปี 

5. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบดูรำยงำนกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
(Management Discussion and Analysis) ควบคู่กบังบกำรเงนิทุกไตรมำส รวมถงึต้องพจิำรณำค่ำสอบบญัชแีละ
เปิดเผยคำ่สอบบญัชใีนรำยงำนประจ ำปี 

6. คณะกรรมกำรบริษทัฯ ต้องเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสูงที่สะท้อนถึง
ภำระหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของแต่ละท่ำน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่ำตอบแทน และรวมถึงค่ำตอบแทนที่
กรรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรของบรษิทัยอ่ยดว้ย 

7. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตำมกฎเกณฑ์ของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

8. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำร ตรวจสอบและดูแลกำรบรหิำรจดักำรควำม
เสีย่ง โดยจดัใหม้กีำรวเิครำะหป์ระเมนิควำมเสีย่งที่อำจจะเกดิขึน้ พรอ้มทัง้ด ำเนินกำรใหม้กีำรบรหิำรจดักำรควำม
เสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้

หมวดที ่5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1. องคป์ระกอบ คณุสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ และการแต่งตัง้ 

1.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ควรไม่เกิน 12 คน สุดแต่ที่ประชุมผู้ถอืหุน้จะก ำหนด
เป็นครัง้ครำว และในจ ำนวนน้ีตอ้งมกีรรมกำรอสิระอย่ำงน้อยครึง่หน่ึงของกรรมกำรทีม่อียู่ 

1.2. กรรมกำรจะต้องมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษทัมหำชนจ ำกดั และไม่มี
ลกัษณะที่แสดงถงึกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้บัควำมไว้วำงใจใหบ้รหิำรจดักำรกิจกำรที่มมีหำชนเป็นผู้
ถอืหุน้ตำมกฎหมำย และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. วำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ 

1.3. คณะกรรมกำรก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรใหก้รรมกำรด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัอื่น โดยพจิำรณำถึงประสทิธภิำพ
กำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบรษิทัอย่ำงรอบคอบ และเพื่อให้ม ัน่ใจว่ำกรรมกำรสำมำรถ
ทุ่มเทเวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำที่ในบรษิทัไดอ้ย่ำงเพยีงพอ โดยก ำหนดจ ำนวนบรษิทัที่กรรมกำรแต่ละคนจะไป
ด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสมกบัลกัษณะหรอืสภำพธุรกิจของบรษิทั ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บรษิทัจดทะเบียน ทัง้น้ี 
เน่ืองจำกประสทิธภิำพของกำรปฏบิตัหิน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบรษิทัอำจลดลง หำกจ ำนวนบรษิทัที่กรรมกำร
ไปด ำรงต ำแหน่งมมีำกเกนิไป และมกีำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่ำวใหส้ำธำรณชนทรำบดว้ย 

1.4. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จดัให้มเีลขำนุกำรบริษทัฯ ท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ควรทรำบ และปฏิบตัหิน้ำที่ดูแลกิจกรรมของกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนใหม้กีำร
ปฏบิตัติำมมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทัง้น้ีต้องมวีุฒกิำรศกึษำจบปรญิญำตรทีำงดำ้นกฎหมำยหรอืบญัช ี
หรอืไดผ้ำ่นกำรอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องเลขำนุกำร 

1.5. คณะกรรมกำร สำมำรถตัง้คณะอนุกรรมกำรได้อย่ำงไม่จ ำกดัตำมควำมจ ำเป็น เพื่อช่วยกลัน่กรองและ
ควบคมุดแูลงำนดำ้นต่ำงๆ 
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1.6. กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรมคีวำมโปร่งใสและชดัเจนโดยคณะกรรมกำรสรรหำเป็นผู้เริม่ต้นกำรสรรหำ และ
เสนอชื่อบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมำะสมทีจ่ะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัฯ พรอ้มประวตัอิย่ำงเพยีงพอส ำหรบั
กำรคดัเลอืก เมื่อไดร้ำยชื่อแลว้คณะกรรมกำรสรรหำเสนอรำยชื่อต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำน ำเสนอ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อลงมตแิต่งตัง้เป็นกรรมกำรต่อไป 

1.7. มกีำรเปิดเผยประวตัขิองกรรมกำรทุกรำย ผำ่น website ของบรษิทัฯ  
1.8. กรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหมจ่ะไดร้บัฟงักำรบรรยำยสรุปเกี่ยวกบัขอ้มูลที่มคีวำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์

ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรบรษิทัฯ ภำยในเวลำ 3 เดอืนนบัจำกทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 
1.9. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษทัอื่นของ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและผู้บรหิำรระดบัสูงของบรษิทัฯ อย่ำงชดัเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำร
และจ ำนวนบรษิทัทีส่ำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได ้ทัง้น้ี ตอ้งผำ่นควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรก่อน 

1.10. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ สรุปข้อมูลใหม่ๆ ให้กรรมกำรใหม่รบัทรำบผ่ำน
ทำงคู่มอืกรรมกำรบรษิทัฯ และให้กรรมกำรใหม่ได้เข้ำเยี่ยมชมกิจกำร เพื่อให้เข้ำใจกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึน้ 

2.  บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญั ดงัน้ี 

2.1. จดักำรบริษทัฯให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ รวมทัง้มติคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ และมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ รบัผดิชอบ ระมดัระวงั  และรอบคอบ โดยค ำนึงถงึ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีที่เกีย่วขอ้งทุกฝำ่ย 

2.2. พจิำรณำและให้ควำมเหน็ชอบหรอือนุมตัใินเรื่องที่ส ำคญัเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เช่น วสิยัทศัน์
และพนัธกจิ กลยทุธ ์เป้ำหมำยทำงกำรเงนิ ควำมเสีย่ง แผนงำน และงบประมำณ เป็นตน้  

2.3. ติดตำมและควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล 

2.4. ดูแลให้กำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯมคีวำมต่อเน่ืองในระยะยำว และพจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบแผนพฒันำ
ผูบ้รหิำร รวมทัง้ทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู )naMa  o Ms ccSS nnemM anaM(  

2.5. จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษทัฯเป็นลำยลักษณ์อักษร และให้ควำมเห็นชอบนโยบำย
ดงักล่ำว รวมทัง้มกีำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2.6. สง่เสรมิใหจ้ดัท ำจรรยำบรรณธรุกจิเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนทุกคนเขำ้ใจ
ถงึมำตรฐำนด้ำนจรยิธรรมที่บรษิทัฯใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้ติดตำมให้มกีำรปฎิบตัิตำมจรรยำบรรณ
ดงักล่ำวอยำ่งจรงิจงั 

2.7. พจิำรณำเรื่องควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ กำรพจิำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้
ของผลประโยชน์ ควรมแีนวทำงที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็น
ส ำคญั โดยทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไม่ควรมสี่วนร่วมในกำรตดัสนิใจ รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหม้กีำรปฎิบตัติำมขอ้ก ำหนด
เกี่ยวกบัขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ให้
ถูกตอ้งครบถว้น 

2.8. ก ำกบัดูแลใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งที่มปีระสทิธผิล รวมทัง้มกีำรทบทวนระบบและประเมนิประสทิธผิลของ
กำรจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งสม ่ำเสมอและในทุกๆ ระยะเวลำทีพ่บวำ่ระดบัควำมเสีย่งมกีำรเปลี่ยนแปลง 

2.9. จดัให้มีระบบกำรควบคุมด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนรำยงำนทำงกำรเงิน และด้ำนกำรปฎิบตัิตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และนโยบำย รวมทัง้จ ัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฎิบัติหน้ำที่เป็น
ผูร้บัผดิชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุดงักล่ำว และทบทวนระบบทีส่ ำคญัอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
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2.10. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบควรให้ควำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 

2.11. จดัให้มีแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่ชดัเจนเกี่ยวกบัผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบำะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่ำนทำง 
t snese หรอืรำยงำนตรงต่อบรษิทัฯ โดยช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสอำจก ำหนดใหผ้่ำนกรรมกำรอิสระหรอื
กรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อให้มีกำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำรที่บริษทัฯ ก ำหนดไว้ และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

2.12. จดัใหม้กีลไกก ำกบัดแูลบรษิทัยอ่ย เพื่อดแูลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ โดยมหีน้ำที่ในกำรใน
กำรพจิำรณำควำมเหมำะสมของบุคคลทีจ่ะสง่ไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัยอ่ย เพื่อควบคุมกำรบรหิำรใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำยของบริษทัฯ และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑ์ของกฎหมำย
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และประกำศของตลำดหลกัทรพัย ์

2.13. เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และกำรประชุมผูถ้อืหุน้ เว้นแต่ในกรณีที่มเีหตุสุดวสิยั โดยกรรมกำร
บรษิทัฯ ที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรหรอืเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทัฯ
ทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 

2.14. ประเมนิผลกำรปฎบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นประจ ำทุกปี 

3. การจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ือง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเรื่องที่ ส ำคญัที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนอย่ำง
รอบคอบและมปีระสทิธภิำพ ดงัน้ี คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จงึพจิำรณำตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง ดงัต่อไปน้ี 

3.1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยแต่งตัง้จำกกรรมกำรอิสระ อย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยอย่ำงน้อย 1 ท่ำนต้องมี
ควำมรูด้ำ้นบญัช/ีกำรเงนิ และต้องมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัควำมเป็นอสิระตำมประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และตำมนิยำมกรรมกำรอิสระที่ก ำหนดส ำหรบับรษิทัฯ โดยเฉพำะ เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ 
ระบบควบคุมภำยใน ระบบรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง รวมถึงกำรพิจำรณำ
คดัเลอืกและแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

3.2. คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้ประธำน
และกรรมกำรของคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำร
บริษัทฯ ที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงและประธำนของ
คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน ต้องเป็นกรรมกำรที่เป็นอสิระ ทัง้น้ี ประธำน
กรรมกำรบรษิทัฯ ไม่ควรเป็นกรรมกำรหรอืประธำนของคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำ
คำ่ตอบแทน  

4. การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการได้รบัเอกสารข้อมลูต่างๆ  

4.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ล่วงหน้ำเป็นรำยปี และ
ใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ แจง้ใหก้รรมกำรแต่ละคนรบัทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำว  

4.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะไดร้บัขอ้มูลสำรสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบักำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยเลขำนุกำร
บรษิทัฯ มหีน้ำทีจ่ดัท ำหนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมก่อน
กำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้มเีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอก่อน
เขำ้รว่มประชุม เวน้แต่เป็นกำรเรยีกประชุมเรง่ด่วน 

4.3. ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบในกำรจดัวำระกำรประชุม โดยกำรปรึกษำหำรือกบัประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้ำสู่วำระกำรประชุม  โดย
ก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ มหีน้ำทีร่วบรวมกำรน ำเสนอเรื่องเขำ้สูว่ำระกำรประชุมจำกกรรมกำรแต่ละท่ำน 
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4.4. กรรมกำรทีม่สีว่นไดเ้สยีในแต่ละวำระกำรประชุมจะตอ้งงดออกเสยีง หรอืงดใหค้วำมเหน็ในวำระนัน้ๆ ส ำหรบั
กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในวำระใดที่กรรมกำรมสี่วนไดเ้สยี ประธำนกรรมกำรจะขอควำมร่วมมอืให้
กรรมกำรปฏบิตัติำมนโยบำย โดยขอใหก้รรมกำรแจง้ต่อที่ประชุมเพื่อรบัทรำบและเชิญกรรมกำรที่มสี่วนได้
เสยีออกนอกหอ้งประชุมในวำระนัน้ๆ  

4.5. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษทัฯ ท ำหน้ำที่บนัทึกกำรประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
ทนัเวลำ   และตอ้งมคีวำมชดัเจนทัง้ผลกำรประชุมและควำมเหน็ของคณะกรรมกำร เพื่อใชใ้นกำรอำ้งองิ 

5. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไมอ่ำจก ำหนดค่ำตอบแทนใหต้นเองได้ เน่ืองจำกเป็นกำรขดักนั
ของผลประโยชน์ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนจงึต้องด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดและเสนอให้กรรมกำรเห็นชอบ จำกนัน้จึงให้ผู้ถือหุ้นเห็นชอบตำมผลงำนที่
คณะกรรมกำรไดท้ ำไวต้่อไป 

5.1. คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำคำ่ตอบแทน มหีน้ำที่ใหค้ ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เกี่ยวกบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรฯ และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ในด้ำนกำรก ำหนดโครงสร้ำง/
องค์ประกอบของค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม เหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบ และสอดคล้องกบัผลกำร
ด ำเนินงำน อยูใ่นระดบัทีส่ำมำรถจูงใจและรกัษำกรรมกำรที่มคีุณภำพไวไ้ดห้รอืเทยีบเคยีงไดใ้นอุตสำหกรรม
เดยีวกนั มโีครงสรำ้ง/องคป์ระกอบคำ่ตอบแทนทีม่คีวำมชดัเจน โปรง่ใส งำ่ยต่อกำรเขำ้ใจ 

5.2. ผูถ้อืหุน้มสีทิธพิจิำรณำหลกัเกณฑ์และนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรในแต่ละต ำแหน่งทุกปี โดย
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตอ้งน ำเสนอคำ่ตอบแทนกรรมกำรใหผู้ถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิำรณำ โดยก ำหนดเป็นวำระกำร
ประชุมในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ 

5.3. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรระดบัสงูจะตอ้งรำยงำนเกี่ยวกบัค่ำตอบแทนกรรมกำร หลกักำรเหตุผลไว้
ในรำยงำนประจ ำปีและงบกำรเงนิของบรษิทัฯ 

6. การประเมินผลของคณะกรรมการบริษทัฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

6.1. คณะกรรมกำรบริษทัฯ จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตนเองเป็นรำย ปี เพื่อให้กรรมกำรร่วมกัน
พจิำรณำผลงำนและปญัหำ เพื่อปรบัปรุงแก้ไขต่อไป ทัง้น้ี กำรประเมนิผลกำรปฏิบตังิำนของคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ จะใช้แนวทำงตำมกำรประเมนิที่เสนอแนะโดยตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และด ำเนินกำร
ปรบัปรงุเพิม่เตมิเพื่อใหเ้หมำะสมกบักำรด ำเนินธรุกจิของบริษทัฯ  

6.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จดัให้มกีำรประเมนิผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเพื่อเปรยีบเทียบกบัผลกำร
ด ำเนินงำนโดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะท ำกำรประเมนิในแบบประเมนิผล และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้
มอบหมำยให้ประธำนกรรมกำรเป็นผู้แจ้งผลกำรประเมนิต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ 

7. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

7.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยบรหิำร จดัท ำแผนในกำรทดแทน
ต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ในระดบับรหิำรและต ำแหน่งในสำยงำนหลกั 

7.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรรำยงำนเพื่อทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำรพฒันำ
และสบืทอดงำน เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มทีต่่อเน่ืองถงึผูส้บืทอดงำนในกรณีทีต่นไมส่ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้ 

7.3. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะด ำเนินกำรเพื่อให้ม ัน่ใจว่ำมรีะบบกำรคดัสรรบุคลำกรที่จะเข้ำมำรบัผิดชอบตำม
ควำมเหมำะสม 
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8. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

8.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะสง่เสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรมใหค้วำมรูเ้กี่ยวกบั กำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ี

8.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะไดร้บักำรพฒันำควำมรูจ้ำกหน่วยงำนก ำกบัดูแลอย่ำงสม ่ำเสมอ และต่อเน่ือง   โดย
มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ ประสำนงำนกบักรรมกำรเพื่อแจง้หลกัสตูรกำรฝึกอบรมต่ำงๆ 

9. หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษทัฯ 

9.1. ปฏบิตัหิน้ำที่ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์ุจรติ  เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ  
เป็นส ำคญั รวมทัง้ต้องปฏิบตัใิห้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ข้อบงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมกำร 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

9.2. จดักำรเรื่องกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้ือหุน้ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบงัคบัของบรษิทั ฯ 
และขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices) 

9.3. บนัทึกรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้ือหุน้ รวมทัง้แจ้งมติของที่ประชุมคณะกรรมกำร
และที่ประชุมผูถ้ือหุ้นให้ผูบ้รหิำรที่เกี่ยวขอ้งทรำบ และติดตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมมติดงักล่ำวผ่ำนประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

9.4. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี  
(ก) ทะเบยีนกรรมกำร 
(ข) หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 
(ค) หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้  

9.5. เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
9.6. ดูแลให้มกีำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลตำมระเบียบ

และ ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร 
9.7. ตดิต่อและสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทรำบสทิธติ่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้และขำ่วสำรของบรษิทัฯ 
9.8. ใหค้ ำแนะน ำและขอ้มูลต่ำงๆ ที่เกี่ยวกบัขอ้กฎหมำย ระเบยีบและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรต้ องทรำบ

และปฏบิตั ิรวมทัง้ตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ 
9.9. ดแูลกจิกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำร เพื่อใหก้รรมกำรปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล 

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

9.2.1 กรรมการบริษทัฯ  

กำรคดัเลอืกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ  เป็นไปตำมแนวทำงในกำรแต่งตัง้กรรมกำรตำม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทัง้น้ี บุคคลดงักล่ำวจะต้องมคีุณสมบตัคิรบตำมพระรำชบญัญตัิบรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 
2535 กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึงประกำศข้อบงัคบั และ/หรอืกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทัง้น้ี 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดวำ่ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตอ้งมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยว่ำกึ่ง
หน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถิ่นฐำนอยู่ในรำชอำณำจกัร โดยให้คณะกรรมกำรเลือกตัง้ประธำน
กรรมกำรและอำจเลอืกรองประธำนกรรมกำร ตำมที่เหน็สมควรได ้โดยที่ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมกำร
โดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรต่อไปน้ี 
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1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื 
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใช้คะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว  หรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรกไ็ด้ 

ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 
3. บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผู้ไดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบักำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

ทัง้น้ี ส ำหรบักำรพ้นจำกต ำแหน่งของคณะกรรมกำร ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรต้องลำออก
จำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้กใ็ห้
ออกโดยจ ำนวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรที่จะต้องออกในวำระ
น้ีอำจเลอืกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่ง
เมื่อตำย ลำออก ขำดคุณสมบตัิ หรอืมลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั ที่ประชุมผูถ้ือ
หุน้มมีติใหอ้อก หรอืศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก โดยในกรณีดงักล่ำว คณะกรรมกำรอำจเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตั ิและ
ไมม่ลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดัเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกวำ่ 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอยู่ใน
ต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน โดยมตขิองคณะกรรมกำรดงักล่ำว ต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4  ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 

นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัหำ้มมใิหก้รรมกำรประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำร
ของบรษิทัฯ หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนในหำ้งหุน้ส่วนสำมญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผดิในหำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั 
หรอืเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหำชนอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็น
กำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนที่จะมมีตแิต่งตัง้ และกรรมกำรต้อง
แจ้งให้บรษิทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัช้ำ หำกมสี่วนได้เสยีไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญำใดๆ ที่บรษิทัฯ ท ำขึ้น 
หรอืถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 

9.2.2 กรรมการอิสระ  

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะคดัเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัิ
ตำมพระรำชบญัญตัิบรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ ประกำศ
ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึงประกำศ
ขอ้บงัคบั และ/หรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และจ ำนวนของกรรมกำรอสิระจะตอ้งมอียำ่งน้อย 3 คน หรอือยำ่งน้อย 

1 ใน 3 แลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกวำ่ 

คณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ 

กรรมกำรอิสระต้องไม่มธีุรกจิ  หรอืส่วนร่วมในกำรบรหิำรงำน  หรอืมผีลประโยชน์เกี่ยวข้องกบับรษิทัฯอนัอำจมี
ผลกระทบต่อกำรตดัสนิใจโดยอสิระ โดยกรรมกำรอสิระมคีณุสมบตัดิงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ ทัง้น้ี ใหน้ับรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวข้องของ
กรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน  ที่ปรกึษำที่ไดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอืผู้
มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน  
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้ว
ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ทัง้น้ี ลกัษณะต้องหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถงึกรณีที่
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กรรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืที่ปรกึษำ ของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คูส่มรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คูส่มรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้ ี
อ ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ
หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้
มอี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของตน รวมทัง้
ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของผูท้ี่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กจิกำร กำรเช่ำหรอืให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ รำยกำรเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิำรหรอืกำรให้หรอืรบัควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงนิ ด้วยกำรรบัหรอืให้กู้ยมื ค ้ำประกนั กำรให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ รวมถึง
พฤตกิำรณ์อื่นท ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯหรอืคู่สญัญำมภีำระหน้ีที่ต้องช ำระต่ออกีฝำ่ยหน่ึง ตัง้แต่
รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯหรอืตัง้แต่ 20 ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ 
ทัง้น้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธิกีำรค ำนวณมลูคำ่ของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำร
พจิำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว ใหน้บัรวมภำระหน้ีทีเ่กดิขึน้ในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัที่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั
บุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ ี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย  ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบ
บญัช ี ซึ่งมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่  บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ
ควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่น
ค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บรกิำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บรกิำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือ 
ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัคำ่บรกิำรเกนิกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
รว่ม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ  2 
ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

7. ไมเ่ป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 

8. ไมป่ระกอบกจิกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่
ปรกึษำทีร่บัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น 
ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อยำ่งเป็นอสิระเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

กรรมกำรอิสระอำจได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูม้ ีอ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีำร
ตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
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ในกรณีที่ไดแ้ต่งตัง้บุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระและเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอื
กำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีเกนิมูลค่ำที่ก ำหนดตำมขอ้   4  หรอื ขอ้    6  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อำจพจิำรณำผ่อนผนั
ใหไ้ด ้  หำกเหน็ว่ำกำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวไม่มผีลกระทบต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที่และกำรให้ควำมเหน็ที่เป็นอสิระ  

และบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวำระพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระดงักล่ำว
แลว้ ดงัน้ี 

ก.   ลกัษณะควำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิหรอืกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีทีท่ ำใหบุ้คคลดงักล่ำวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตำม
หลกัเกณฑท์ีก่ ำหนด 

ข.   เหตุผลและควำมจ ำเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 
ค.   ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯในกำรเสนอใหม้กีำรแต่งตัง้บุคคล ดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 

9.2.3 ผู้บริหาร 

ส ำหรบักำรคดัเลอืกประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผู้ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำร
สรรหำและแต่งตัง้ ส ำหรบักำรคดัเลือก กรรมกำรผู้จดักำร รองกรรมกำรผู้จดักำร และผู้บริหำรตัง้แต่ระดบั
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไป ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเป็นผู้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตัง้
ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 

9.3 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรส่งตวัแทนซึ่งเป็นกรรมกำรของบรษิทัฯ ไปเป็นกรรมกำรของบรษิทัย่อยทุกบรษิทั เพื่อท ำหน้ำที่ในกำร
ดแูลจดักำรและรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย และเพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ โดยมี
รำยละเอยีดดงัน้ี 

บรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั  ซึ่งบรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ 100% และมกีรรมกำร คอื นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน นำย
สมชำย หำญจติตเ์กษม และนำยประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั เป็นกรรมกำรในฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯ 

บรษิทั เอม็เค เซอรว์สิ เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จ ำกดั ซึ่งบรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ 100% และมกีรรมกำร คอื นำยฤทธิ ์ธี
ระโกเมน และนำยสมชำย หำญจติตเ์กษม เป็นกรรมกำรในฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯ 

บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ฟู้ด ซพัพลำย จ ำกดั ซึง่บรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ 100% และมกีรรมกำร คอื นำยฤทธิ ์ธรีะ
โกเมน และนำยสมชำย หำญจติตเ์กษม เป็นกรรมกำรในฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯ 

บรษิทั พลนีสั แอนด ์ เอม็เค พทีอี ีลมิเิทด็ ซึง่บรษิทัฯ มสีดัสว่นกำรถอืหุน้รอ้ยละ 50 และมกีรรมกำร คอื นำยฤทธิ ์ธรีะ
โกเมน  นำยสมชำย หำญจติต์เกษม และนำยประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั เป็นกรรมกำร 3 ใน 6 รำยในฐำนะตวัแทนของบรษิทั 

บรษิทั พลีนัส เอ็มเค ลิมเิท็ด ซึ่งบรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 12 และมกีรรมกำร คอื นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน เป็น
กรรมกำร 1 รำยใน 6 รำยในฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯ 
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10 ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินธุรกจิร่วม 30 ปี ของบรษิทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกดั  )มหำชน  (บรษิทัฯ  ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อ
กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดคีวบคู่ไปกบักำรยดึมัน่ในหลกัจรยิธรรมอย่ำงสม ่ำเสมอ ส่งผลใหห้ลกักำรและนโยบำยต่ำงๆ ภำยใน
องค์กรมหีลกัเกณฑ์ที่สอดคล้องต่อควำมรบัผดิชอบของสงัคมและชุมชนอย่ำงชดัเจน ทัง้ในแง่ของกระบวนกำรจดักำรภำยใน
องคก์ร กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ ตลอดจนกำรพฒันำบุคลำกร ด้วยเชื่อว่ำองคก์รที่ดจีะเตบิโตอย่ำงยัง่ยนืได้ภำยใต้สงัคมที่เป็นสุข 
และยงัคงมุง่หมำยเพิม่พนูมติดิำ้นควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมอยำ่งต่อเน่ืองต่อไป เช่นเดยีวกบัสโลแกน “ช่วงเวลาแห่งความสุข” 
ทีเ่รำแบ่งปนัใหแ้ก่กนั 
 
การด าเนินกิจการด้วยความรบัผิดชอบ (CSR-in-Process) 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
เพื่อใหเ้กดิควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ไดว้ำงรำกฐำนนโยบำยในกำรปฏิบตัติ่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำคและ

เป็นธรรม กล่ำวคอื กำรไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนต่ำงๆ ต้องค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและเป็นธรรมต่อคู่คำ้ รวมทัง้ผูท้ี่มคีวำม
เกีย่วขอ้งต่อบรษิทัฯตลอดทัง้วงจรเป็นส ำคญั 

กำรรกัษำค ำมัน่และตรงต่อเวลำเป็นหวัใจส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ กรณีที่มผีลประโยชน์ใดๆ เกิดขึ้นโดยไม่สุจริต 
ทำงบรษิทัฯ พรอ้มเปิดเผยรำยละเอยีดต่อคู่คำ้เพื่อเขำ้ร่วมในกำรตดัสนิใจแก้ปญัหำร่วมกนัโดยยุตธิรรมและรวดเรว็ นอกจำกน้ี
บรษิทัฯ ยงัมนีโยบำยปฏบิตัติ่อคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ภำยใต้กรอบกตกิำกำรแข่งขนัที่ด ีไม่ละเมดิควำมลบัหรอืล่วงรูค้วำมลบัทำงกำร
คำ้ของคูค่ำ้ดว้ยวธิฉ้ีอฉล ไมแ่สวงหำขอ้มูลที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ดว้ยวธิกีำรที่ไม่สุจรติหรอืไม่เหมำะสม และไม่
ท ำลำยชื่อเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงรำ้ย 

การด าเนินการเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 
ปจัจุบนัปญัหำคอรร์ปัชัน่ยงัคงทวคีวำมรุนแรงมำกขึน้ และหยัง่รำกลกึลงในทุกภำคส่วนของสงัคมไทย ส่งผลใหก้ำร

ด ำเนินกำรพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมต้องหยุดชะงกัและเกดิควำมเสยีหำย ดงันัน้  เพื่อใหส้ำมำรถแก้ไขปญัหำดงักล่ำวไดอ้ย่ำง
สมัฤทธผิล ผู้น ำทัง้ภำครฐัและภำคเอกชนจงึลงควำมเหน็ในกำรร่วมจบัมอืกนัแก้ไขอย่ำงจรงิจงั มุ่งปฏิบตัิอย่ำงต่อเน่ือง ซึ่ง
นโยบำยควำมรว่มมอืน้ีไดข้ยำยมำสูภ่ำคธรุกจิดว้ย 

บทบำทของบรษิทัฯ ในฐำนะบรษิทัที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คอืกำรท ำหน้ำที่ส ำคัญในกำร
เป็นแบบอยำ่งทีด่ขีองกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ใหภ้ำคเอกชน อกีทัง้บรษิทัฯ มคีวำมมุง่ม ัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิอย่ำงมคีุณธรรม โดย
ยดึมัน่ในหลกับรรษทัภบิำลทีด่ ีมคีวำมโปรง่ใส ตรวจสอบได ้และปลอดคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อใหเ้กดิควำมเป็นรูปธรรมใน
กำรต่อต้ำนคอร์ร ัปชัน่ที่ช ัดเจน บริษัทฯ โดยประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรจึงได้ลงนำมในค ำประกำศ
เจตนำรมณ์เขำ้ร่วมแนวร่วมปฎิบตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ เมื่อวนัที่ 23 กนัยำยน 2557 และเพื่อใหก้ำร
ด ำเนินกำรเกีย่วกบักำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่เป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพ ประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้ที่บรหิำรจงึไดแ้ต่งตัง้
คณะท ำงำนกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน่ขึน้ เมื่อวนัที่ 24 ตุลำคม 2557 เพื่อด ำเนินกำรประเมนิตนเองเกี่ยวกบัมำตรกำรกำร
ต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ของบรษิทัฯ  นอกจำกน้ี ในปี 2558 คณะท ำงำนกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชัน่ได้จดัท ำนโยบำยต่อต้ำนคอรร์ปัชัน่
และแนวทำงปฏิบตัเิกี่ยวกบักำรต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่ซึ่งได้รบักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้รหิำร 
และพนกังำนของบรษิทัฯ น ำไปใชเ้ป็นแนวทำงกำรปฏบิตัใินกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชัน่  
 อน่ึง นอกจำกกำรจดัท ำนโยบำยทีป้่องกนักำรกระท ำผดิครรลองแล้ว บุคลำกรทุกระดบัในองคก์รล้วนไดร้บักำรปลูกฝงั
มใิหร้บัอำมสิสนิจำ้งหรอืสนิน ้ำใจใด แมใ้นกรณีที่มกีำรมอบของขวญัตำมธรรมเนียมเทศกำลต่ำงๆ หำกมคีวำมจ ำเป็นต้องรบัไว้ 
สนิน ้ำใจดงักล่ำวจะถูกน ำมำเกบ็ไวเ้พื่อน ำไปมอบเป็นสำธำรณประโยชน์ต่อไปภำยหลงั 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 
“วฒันธรรมเอ็มเค” เปรยีบเสมอืนเครื่องมอืหลกัที่ทำงบรษิทัฯ ยดึมัน่และน ำมำใช้ในกำรส่งเสรมิกำรเคำรพสทิธิ

มนุษยชน พร้อมทัง้ใช้เป็นแนวควำมคิดหลักในกำรขบัเคลื่อนองค์กร เน่ืองด้วยบริษทัฯ เน้นกำรบริหำรองค์กรในรูปแบบ
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ครอบครวัทีม่คีวำมเป็นน ้ำหน่ึงใจเดยีวกนัและมเีป้ำหมำยร่วมกนั บรษิทัฯ จงึใหค้วำมส ำคญักบัพนักงำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทยีม
กนั ไมม่ชีนชัน้ศกัดนิำ ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิตลอดจนไม่น ำควำมแตกต่ำงดำ้นเชื้อชำต ิสญัชำต ิภูมลิ ำเนำ สผีวิ เพศ และศำสนำ มำชี้
วดัคณุคำ่ควำมเป็นมนุษย ์เพรำะบรษิทัฯ เชื่อวำ่มนุษยท์ุกคนลว้นมเีกยีรต ิศกัดิศ์ร ีสทิธแิละเสรภีำพในตนเอง  

นอกจำกควำมแตกต่ำงดงัทีก่ล่ำวมำแลว้ บรษิทัฯ ยงัมคีวำมเชื่อมัน่ในศกัยภำพของผูทุ้พพลภำพที่มคีวำมผดิปกตทิำง
สำยตำหรอืกำรสื่อสำร โดยเปิดโอกำสให้บุคคลดงักล่ำวเข้ำท ำงำนเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร จดัสรรให้ปฏบิตัิหน้ำที่ตำมควำม
รบัผดิชอบในขอบเขตทีส่ำมำรถท ำได ้และมคีวำมคำดหวงัในกำรสรำ้งคณุภำพชวีติที่ดใีหก้บับุคคลเหล่ำน้ีต่อไปในอนำคต 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษทัฯ ตระหนักว่ำพนักงำนเป็นปจัจยัแห่งควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบรษิทัฯ ที่มีคุณค่ำยิ่ง จึงเป็น

นโยบำยของบริษทัฯ ที่จะให้กำรปฏิบตัิที่เป็นธรรมทัง้ในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตัง้โยกย้ำย ตลอดจนกำรพฒันำ
ศกัยภำพ โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงัน้ี 

(1) ปฏบิตัติ่อพนกังำนดว้ยควำมสภุำพ และใหค้วำมเคำรพต่อควำมเป็นปจัเจกชนและศกัดิศ์รขีองควำมเป็นมนุษย ์
(2) ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนกังำน 
(3) ดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังำนอยูเ่สมอ 
(4) กำรแต่งตัง้และโยกย้ำย รวมถงึกำรให้รำงวลัและกำรลงโทษพนักงำน กระท ำด้วยควำมสุจรติใจ และตัง้อยู่บน

พืน้ฐำนของควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของพนกังำนนัน้ 
(5) ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนโดยใหโ้อกำสอยำ่งทัว่ถงึและสม ่ำเสมอ 
(6) รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐำนควำมรูท้ำงวชิำชพีของพนกังำน 
(7) ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังำนอยำ่งเครง่ครดั 
(8) หลกีเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอำจมผีลกระทบต่อควำมมัน่คงในหน้ำที่กำรงำนของพนักงำน หรอื

คกุคำมและสรำ้งควำมกดดนัต่อสภำพจติใจของพนกังำน 
นอกจำกน้ี บรษิทัฯ มกีำรจดัตัง้แผนกพนักงำนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นช่องทำงในกำรให้ค ำแนะน ำ รวมถึงปรึกษำปญัหำ

ร้องเรยีนต่ำงๆ แก่พนักงำน และมกีำรออกตรวจเยี่ยมพนักงำนในสำขำต่ำงๆ ทัง้ในกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั เพื่อสอบถำม
ควำมเป็นอยู่ของพนักงำน รวมถงึช่วยเหลอืปญัหำต่ำงๆ ของพนักงำน ตลอดจนจดัใหม้สีวสัดกิำรต่ำงๆ ซึ่งมำกกว่ำที่กฎหมำย
ก ำหนด เช่น กำรจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชพี กำรจดักจิกรรม 5 ส เพื่อใหส้ภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนถูกสขุลกัษณะอนำมยั  

บรษิทัฯ ยงัมกีำรจดัท ำโครงกำร Happy 8  ภำยใต้แนวคดิกำรสร้ำงองคก์รแห่งควำมสุข  (Happy Workplace) ของ
ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสรมิสุขภำพ (สสส.) ที่ทำงบรษิทัฯได้น ำมำปรบัใช้กบัองค์กรเพื่อสร้ำงใหเ้กิดองค์กรแห่ง
ควำมสขุ โดยส่งเสรมิใหพ้นักำนมคีวำมสุขทัง้ 8 ดำ้น อย่ำงยัง่ยนื ไดแ้ก่ กำรมสีุขภำพ มนี ้ำใจงดงำม มคีุณธรรม รูจ้กัหำควำมรู ้
ใชเ้งนิเป็น มคีรอบครวัด ีรูจ้กัผอ่นคลำย และแบ่งปนัควำมสขุสูส่งัคมรอบขำ้ง เพื่อสรำ้งสงัคมทีด่แีละยัง่ยนื  

บรษิทัฯ ยงัให้ควำมส ำคญัในเรื่องควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยมกีำรจดัอบรมเรื่องกำรซ้อมอพยพหนีไฟให้แก่
พนักงำนเป็นประจ ำทุกปี รวมถึงมกีำรจดัสถำนที่ท ำงำนและจดัเตรยีมอุปกรณ์ควำมปลอดภยัต่ำงๆ ให้เพยีงพอต่อกำรท ำงำน 
เพื่อใหพ้นกังำนทุกคนไดร้บัควำมปลอดภยั และมสีภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทีด่ ี

ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญักบัสุขภำพและควำมปลอดภยัของลูกค้ำโดยเน้นคุณภำพและควำมสะอำดของอำหำรทุก

รำยกำร มผีูช้ ำนำญกำรเรื่องมำตรฐำนอำหำรปลอดภยั ดูแลตัง้แต่กำรรบัมอบสนิคำ้ ขัน้ตอนกำรปรุงอำหำรในโรงงำนครวักลำง 
ระบบขนส่งไปยงัสำขำทัว่ประเทศ และกำรจดัเกบ็อำหำรในแต่ละสำขำ นอกจำกน้ี ยงัมกีำรอบรมใหค้วำมรู้แก่พนักงำนทุกคน
เพื่อให้เขำ้ใจและสำมำรถปฏบิตังิำนตำมมำตรฐำนที่บรษิทัฯ วำงไว ้ซึ่งมำตรฐำนต่ำงๆ ที่น ำมำใช้ไดร้บักำรรบัรองจำกสถำบนั
ต่ำงๆ เช่น 

 ใบรบัรองมำตรฐำนระบบบรหิำรคุณภำพ ISO 9001:2008 เพื่อรบัรองว่ำครวักลำงเอม็เคมรีะบบกำรจดักำรคุณภำพ
และควำมปลอดภยัในกำรผลติอำหำร ซึง่เป็นมำตรฐำนสำกลทีท่ ัว่โลกยอมรบั 
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 ใบรบัรองควำมปลอดภยัของอำหำร (Hazard Analysis Critical Control Point หรอื HACCP) ซึ่งเป็นระบบกำร
จดักำรเพื่อควำมปลอดภยัของอำหำร โดยใชก้ำรควบคมุจดุวกิฤตทิีต่อ้งควบคุม (Critical Control Point หรอื CCP) ของกำรผลติ 
ซึ่งผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้โดยตลอดในห่วงโซ่อำหำร ตัง้แต่ผู้ผลิตเบื้องต้น (Primary 
Producer) จนถงึผูบ้รโิภคขัน้สดุทำ้ย เพื่อสรำ้งควำมปลอดภยัของผลติภณัฑ์ 

 ใบรบัรองกำรปฏบิตัทิี่ดใีนกำรผลติ (Good Manufacturing Practices หรอื GMP) โดยเน้นกระบวนกำรผลติที่ดี
เพื่อให้ได้สินค้ำที่มคีุณภำพ ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนกำรผลิตที่ครวักลำง อุปกรณ์กำรผลิต รวมถึงกำรจดัส่งสนิค้ำจนถึงมือ
ผูบ้รโิภค 

 ใบรบัรองระบบกำรตรวจสอบสำรพิษตกค้ำงในผกัสด  /ผลไม้สด จำกกรมวิทยำศำสตร์กำรแพทย์ กระทรวง
สำธำรณสุข ซึ่งรบัรองว่ำบรษิทัฯ สำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบสำรพษิตกคำ้งในผกัสด ผลไมส้ด ที่จ ำหน่ำยได้อย่ำงเป็นระบบ 
และสำมำรถทวนสอบได ้

 ไดร้บักำรรบัรอง “โครงกำรอำหำรปลอดภยั” (Food Safety) ของกรมวทิยำศำสตรก์ำรแพทย ์กระทรวงสำธำรณสุข 
ซึง่จะเน้นกำรตรวจสอบสำรปนเป้ือนในอำหำร ไดแ้ก่ สำรบอรแ์รกซ ์สำรกนัรำ สำรฟอกขำว สำรฟอรม์ำลนิ และยำฆำ่แมลง 

 ได้รบักำรรบัรอง “โครงกำรรำ้นอำหำรวตัถุดบิปลอดภยัเลือกใช้สนิคำ้ Q” (Q Restaurant) ซึ่งเป็นโครงกำรของ
ส ำนักงำนมำตรฐำนสนิค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ ในสงักดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อส่งเสรมิให้ร้ำนอำหำรเลือกใช้
วตัถุดบิจำกสนิคำ้ Q ซึ่งเป็นสนิคำ้ที่ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนตำมระบบกำรผลติที่ด ีเพื่อใหผู้บ้รโิภคไดบ้รโิภคสนิคำ้ที่มคีวำม
ปลอดภยั 

 ไดร้บักำรรบัรอง “โครงกำรปลอดผงชูรส” จำกสถำบนัอำหำร กระทรวงอุตสำหกรรม ซึ่งทำงสถำบนัอำหำรจะเขำ้มำ
ท ำกำรตรวจสอบรบัรองระบบโดยกำรน ำตวัอย่ำงอำหำร เครื่องปรุง และน ้ำจิ้ม มำท ำกำรตรวจหำสำร MSG (Monosodium 
Glutamate) ในหอ้งปฏบิตักิำร เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำอำหำรทุกจำนในรำ้นเอม็เคสะอำด ปลอดภยั และปลอดผงชูรสอย่ำงแท้จรงิ โดย
สถำบนัอำหำรท ำกำรมอบป้ำยรบัรองปลอดผงชูรสใหก้บัรำ้นเอม็เคทุกสำขำ 

ในส่วนของกำรใช้น ้ำมนัทอดซ ้ำ ทำงบรษิทัฯ มวีธิกีำรตรวจสอบโดยดูที่มำตรฐำนสำรที่เรยีกว่ำ “สำรโพลำร์” (Polar 
Compounds) ซึ่งก ำหนดว่ำสำรโพลำรจ์ะต้องไม่เกนิค่ำที่สำมำรถใช้ต่อได ้และน ้ำมนัดงักล่ำวจะถูกน ำไปขำยต่อเพื่อน ำไปใช้ใน
กำรผลติเป็นน ้ำมนัไบโอดเีซลเท่ำนัน้  

เน่ืองจำกเลง็เหน็ควำมตอ้งกำรของผูบ้รโิภคที่ต้องกำรรบัประทำนอำหำรที่เป็น “ธรรมชำต”ิ มำกที่สุด บรษิทัฯ จงึใส่ใจ
เป็นพเิศษในเรื่องของกำรพยำยำมใช้สผีสมอำหำรที่มำจำกธรรมชำต ิแม้นโยบำยดงักล่ำวจะสรำ้งต้นทุนมำกขึ้น แต่กจ็ะท ำให้
ผูบ้รโิภคสำมำรถวำงใจไดว้ำ่ไดร้บัประทำนอำหำรทีป่ลอดภยัจำกสำรเคม ี 

การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 
กำรดแูลรกัษำสิง่แวดล้อมถอืเป็นสิง่ที่บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัเป็นอย่ำงมำก ทัง้น้ี เพื่อรกัษำและด ำรงไวซ้ึ่งระบบนิเวศ

และสิง่แวดลอ้มของชุมชนทีบ่รษิทัฯ ประกอบกจิกำรอยู ่เช่น  
 กำรก ำจดัขยะตดิเชือ้ของหอ้งปฏบิตักิำรจุลชวีวทิยำในโรงงำน มกีระบวนกำรฆำ่เชื้อที่อุณหภูม ิ121 องศำเซลเซยีส 

รวมถงึระบบบ ำบดัน ้ำเสยีก่อนปล่อยลงสูล่ ำคลอง โดยมกีำรตรวจคณุภำพน ้ำทิ้งตำมพระรำชบญัญตัโิรงงำน พ  .ศ . 2535 กระทรวง
อุตสำหกรรม  

 กำรควบคุมผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมตำมมำตรฐำนของกรมอุตสำหกรรมและมำตรฐำนสำกล รวมทัง้ปฏิบตัิตำม
กฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่งครบถว้น  

 สง่เสรมิใหพ้นกังำนใชท้รพัยำกรทีม่อียูอ่ยำ่งประหยดัและก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เช่น กำรใช้กระดำษรไีซเคลิ กำร
ใชน้ ้ำอยำ่งประหยดั และกำรแยกขยะ เป็นตน้ 

 เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยดูแลเรื่องสิง่แวดล้อม บรษิทัฯ ได้เปลี่ยนอุปกรณ์ประเภทตะเกียบภำยในร้ำนอำหำร 
จำกเดิมที่ใช้ “ตะเกียบไม้ไผ่” มำเป็น “ตะเกียบพลำสติก” ชนิดที่ทนควำมร้อนสูง สำมำรถล้ำงแล้วน ำกลบัมำใช้ใหม่ได ้
(Reusable) 
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 มกีำรน ำหลอดไฟ LED ซึง่เป็นหลอดไฟประเภทประหยดัพลงังำนและมคีวำมทนทำน ไม่ต้องเปลี่ยนหลอดบ่อย มำ
ใช้ในร้ำนอำหำรสำขำใหม่ๆ ที่เปิดท ำกำรตัง้แต่ปลำยปี 2556 และมีควำมพยำยำมที่จะน ำกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ ำวไปสู่
รำ้นอำหำรสำขำทีเ่ปิดบรกิำรก่อนหน้ำใหค้รบทุกแหง่ดว้ย 

 ในกระบวนกำรขนส่ง ทำงบรษิทัฯ ไดใ้ช้ระบบบรหิำรและตดิตำมพกิดัต ำแหน่งยำนพำหนะ (Fleet Management) 
โดยบรษิทัฯ มกีำรก ำหนด Speed Limit ของ Fleet รถยนตป์ระมำณ 150 คนั ว่ำใหใ้ช้ควำมเรว็ในกำรขบัขีท่ี่ 80-90 กม./ชม. ซึ่ง
เป็นระดบัควำมเรว็ทีใ่หป้ระโยชน์ในเรื่องกำรประหยดัพลงังำน และช่วยลดอุบตัเิหตุบนทอ้งถนน  ทัง้น้ี รถแต่ละคนัจะมกีำรตดิตัง้
ระบบ GPS เพื่อควำมสะดวกในกำรควบคมุดแูลรวมถงึตรวจสอบเสน้ทำงเดนิรถดว้ย 

การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 
(1) โครงการการศึกษาระบบทวิภาคี 
บรษิทัฯ ไดร้ว่มมอืกบัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอำชวีศกึษำ และวทิยำลยัในสงักดักว่ำ 40 แห่ง จดัตัง้ “โครงกำรทวิ

ภำคเีพื่อมอบทุนกำรศกึษำ” และจดัตัง้ “ศูนย์กำรเรยีนรู้เอ็มเค” ในสถำนศึกษำ ซึ่งถือว่ำเป็นนวตักรรมควำมร่วมมอืระหว่ำง
สถำบนักำรศึกษำกบัองค์กรธุรกิจในกำรผลิตบุคลำกรให้มคีวำมพร้อมทัง้ด้ำนวชิำกำรและทกัษะอำชีพ ด้วยแผนกำรเรยีนใน
สถำนศึกษำควบคู่ไปกบักำรปฏิบตัิงำนจรงิในสถำนประกอบกำร เพื่อให้ผู้ที่ส ำเรจ็กำรศึกษำเป็นผู้ที่มคีวำมรู้ควำมสำมำรถใน
วชิำชพีนัน้ๆ อย่ำงแท้จรงิและมคีุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรของสถำนประกอบกำร โดยมหีลกัสูตรทัง้ในระดบั ปวช. ปวส. 
และปรญิญำตร ีทัง้น้ี บรษิทัฯได้มสี่วนร่วมในกระบวนกำรต้นน ้ำถึงปลำยน ้ำอย่ำงแท้จรงิ เช่น กำรไปประชำสมัพนัธ์ท ำควำม
เขำ้ใจกบัครแูนะแนว ผูป้กครอง นกัเรยีน นกัศกึษำ  กำรคดัเลอืก กำรก ำหนดแผนงำนปรบัปรุงหอ้งเรยีน กำรช่วยเหลอืค่ำเทอม 
กำรจดัอบรมหลกัสตูรต่ำง ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์กบันกัเรยีนนกัศกึษำ รวมถงึกำรจดังำนมอบวฒุบิตัรหลงัจำกจบกำรศกึษำ เป็นตน้ 

 
(2) โครงการสนับสนุนนักเรียนพิการ 
บริษทัฯ ได้มีส่วนร่วมในชุมชนโดยกำรเปิดโอกำสให้แก่เด็กนักเรียนโรงเรียนโสตศึกษำและโรงเรียนปญัญำนุกูล 

จ ำนวนกว่ำ 18 แห่งทัว่ประเทศ ซึ่งเป็นเดก็นักเรยีนในกลุ่มที่บกพร่องทำงกำรได้ยนิและบกพร่องทำงสติปญัญำ ได้เข้ำร่วม
ท ำงำนกบับรษิทัฯ โดยก่อนกำรท ำงำนทำงบรษิทัฯ จดัใหม้กีำรจดักำรเรยีนกำรสอนทกัษะในกำรใหบ้ริกำรตำมหลกัสูตรกำรเรยีน
กำรสอนทวภิำครีะดบัมธัยมปลำยของสถำบนัฝึกอบรมเอม็เคแก่เดก็นักเรยีน ซึ่งทุกรำยวชิำจะมกีำรลงพืน้ที่ศกึษำดูงำน และฝึก
ปฏิบตัิจริงที่สำขำ หำกนักเรียนคนใดมีควำมสนใจจะท ำงำนเพื่อเพิ่มประสบกำรณ์หรือหำรำยได้พิเศษ ทำงบริษทัฯ จะมี
เจำ้หน้ำที่อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประสำนงำนระหว่ำงโรงเรยีนกบัสำขำที่อยู่ใกล้บ้ำนของเดก็เพื่อควำมสะดวกในกำรท ำงำน 
ซึง่ในขณะน้ีบรษิทัฯ มเีดก็นกัเรยีนพกิำรทีเ่ขำ้มำท ำงำนอยำ่งต่อเน่ืองทัง้พนักงำนประจ ำและพนักงำนพำรท์ไทม์ 

 
(3) โครงการรบันักศึกษาฝึกงาน/นักศึกษาสหกิจศึกษา 
บรษิทัฯ ได้ท ำควำมร่วมมอืกบัมหำวทิยำลยัต่ำงๆ  มำกกว่ำ 10 แห่งเพื่อรบันักศึกษำเข้ำมำฝึกประสบกำรณ์วชิำชีพ  

นกัศกึษำสหกจิศกึษำ มำฝึกปฏบิตังิำนในส่วนหน้ำรำ้นสำขำและส ำนักงำน เพื่อเป็นกำรสรำ้งประสบกำรณ์และเพิม่รำยไดพ้เิศษ
ให้กบันักศึกษำ โดยบรษิทัฯ จะออกใบรบัรองกำรฝึกประสบกำรณ์อำชีพให้กบันักศึกษำดงักล่ำว นอกจำกน้ี บรษิทัฯ เปิดรบั
นกัศกึษำฝึกงำนต่ำงชำต ิอำท ิเช่น นักศกึษำฝึกงำนจำกประเทศเวยีดนำม เขำ้มำฝึกงำนในรำ้นสำขำของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นควำม
รว่มมอืของบรษิทัฯ กบัมหำวทิยำลยัรำชภฏัสวนสนุนัทำ และ มหำวทิยำลยัเว ้สำธำรณรฐัสงัคมนิยมเวียดนำม 

 
(4) โครงการจดัสร้างโรงครวัและห้องสมดุ 
บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรจดัสรำ้งโรงครวัมำตรฐำนใหก้บัเสถยีรธรรมสถำน เน่ืองจำกเลง็เหน็ว่ำเป็นสถำนปฏบิตัธิรรมส ำหรบั

สุภำพสตรทีี่มศีกัยภำพพฒันำเป็นมหำวทิยำลยัได ้ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึต้องกำรมสี่วนร่วมในกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมที่ดี  สะอำด 
และถูกสขุลกัษณะในกำรรบัประทำนอำหำรใหก้บัสถำนปฏบิตัธิรรมแหง่น้ี เพื่อยงัประโยชน์แก่ผูม้ำปฏบิตัธิรรมต่อไป 

นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัไดส้นบัสนุนสรำ้งโรงครวัทีส่ะอำดและทนัสมยั รวมทัง้กำรสรำ้งหอ้งสมุดใหก้บั วดัไผ่ด ำ จงัหวดั
สงิหบ์ุร ีเพื่อประโยชน์ดำ้นกำรศกึษำหำควำมรูข้องสำมเณร ภกิษุสงฆ ์ตลอดจนประชำชนในชุมชนละแวกนัน้ดว้ย 



                                                                                บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที ่2 หน้ำ 34 
 

 

การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 
 บรษิทัฯ ถอืเป็นกลุ่มธุรกจิที่เป็นผูน้ ำดำ้นกำรมนีวตักรรมใหม่ๆ เกดิขึน้ตลอดเวลำตัง้แต่อดตี เริม่ตัง้แต่เป็นผู้รเิริม่ใน
กำรน ำหมอ้ไฟฟ้ำเขำ้มำแทนหม้อแก๊ส เพื่อควำมปลอดภยัของลูกค้ำที่มำใช้บรกิำร ต่อมำได้มกีำรเปลี่ยนแปลงเครื่องใช้ต่ำงๆ 
เช่น เปลี่ยนจำกตะกรอ้ทองเหลอืงเป็นตะกรอ้สเตนเลส  เปลี่ยนมำใช้เตำแม่เหลก็ไฟฟ้ำ (Induction) ซึ่งปลอดภยัจำกกำรถูกไฟ
ดูด 100% มกีำรใช้นวตักรรม PDA ในกำรสัง่อำหำร เพื่อควำมรวดเรว็ในกำรบรกิำรลูกคำ้ และเพิม่ประสทิธภิำพในกำรท ำงำน
ของพนกังำน รวมถงึกำรน ำหุน่ยนตเ์ขำ้มำท ำหน้ำทีเ่สริฟ์อำหำรภำยในรำ้น เป็นตน้  

นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัได้ตดิตัง้ระบบกำรสัง่อำหำรรูปแบบใหม่ซึ่งไดเ้ริม่น ำมำใช้ในกว่ำ 50 สำขำของรำ้นเอม็เค สุกี ้
คอืระบบ Tablet บนโต๊ะอำหำร อ ำนวยควำมสะดวกให้ลูกค้ำสำมำรถสัง่รำยกำรอำหำรส่งตรงถึงครวัได้ด้วยตวัเอง (Self-
Ordering System)  

และด้วยเล็งเห็นถึงประโยชน์สูงสุดในกำรดูแลสุขภำพของลูกค้ำ บรษิทัฯ จึงมีนวตักรรมทำงด้ำนโภชนำกำร โดย
รว่มมอืกบัสถำบนัโภชนำกำร มหำวทิยำลยัมหดิล จดัท ำใบโภชนำกำรทีจ่ะแจง้รำยกำรและจ ำนวนแคลอรจีำกสำรอำหำรประเภท
ต่ำงๆ ทีลู่กคำ้บรโิภคเขำ้ไปในมือ้นัน้ๆ วำ่มจี ำนวนเท่ำไร เพื่อเป็นประโยชน์ในกำรดูแลสขุภำพของลูกคำ้ไดน้ัน่เอง 

 กิจกรรมเพ่ือสงัคม (CSR-After Process) 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัต่อกำรประกอบธุรกจิดว้ยกำรมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นอย่ำงยิง่ ดงันัน้ จงึได้มี

กำรบริจำคเงินและให้ควำมช่วยเหลือแก่องค์กรต่ำงๆ อยู่เสมอ ทัง้แก่สถำนศึกษำและโรงพยำบำลของรัฐ โดยเฉพำะ
โรงพยำบำลศริริำช ซึง่ทำงบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็วำ่บุคลำกรคณุภำพซึง่เตม็ไปดว้ยควำมเสยีสละของที่น่ีควรจะมคีุณภำพชวีติที่ดใีน
กำรรบัประทำนอำหำร ดงันัน้ เมื่อทำงโรงพยำบำลศริริำชมกีำรก่อสรำ้งอำคำรหลงัใหม่ที่ชื่อ “ปิยรำชมหำกำรุณย์” บรษิทัฯ จงึได้
เขำ้ไปเปิดบรกิำรรำ้นอำหำรในเครอืเอม็เคฯ ภำยในอำคำรดงักล่ำวทัง้หมด 4 รำ้น ประกอบดว้ย รำ้นเอม็เค สุกี้ ร้ำนอำหำรญี่ปุ่น
ยำโยอ ิรำ้นอำหำรญี่ปุน่ฮำกำตะ รำเมน และรำ้นกำแฟ เลอ เพอททิ 

 ทัง้น้ี เป็นกำรใหบ้รกิำรโดยบรษิทัฯ ยกผลก ำไรทัง้หมดที่ไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนหลงัหกัค่ำใช้จ่ำยใหแ้ก่โรงพยำบำลศริิ
รำช รวมทัง้ยงัไดบ้รจิำคเงนิเพื่อสรำ้งอำคำรโรคหวัใจ ICCU และกกักนัโรค 1 หลงั มอบใหโ้รงพยำบำลศริริำชอกีดว้ย 
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11 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) ได้ใหค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้นให้มี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่มปีระสทิธภิำพเพยีงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกจิ  โดยมฝีำ่ยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่สอบ
ทำนระบบกำรปฏบิตังิำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ของบรษิทัฯ และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เพื่อใหเ้กดิควำมมัน่ใจ
ว่ำกำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรใช้ทรพัยำกรของบริษัทฯอย่ำงคุ้มค่ำและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ตลอดจนดูแลรกัษำทรพัย์สิน ลดควำมผิดพลำดและป้องกนัควำมเสียหำยที่อำจจะเกิดขึ้น รวมถึงมีกำรกำรก ำกับดูแลกำร
ปฏบิตังิำน กำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีม่คีวำมถูกตอ้ง เชื่อถอืได ้และทนัเวลำ รวมทัง้ให้มกีำรปฏบิตัติำมนโยบำย กฎระเบยีบ และ
ขอ้บงัคบัของกฎหมำย เพื่อป้องกนัไมใ่หเ้กดิควำมเสยีหำยต่อบรษิทัฯ 
 
ทัง้น้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ระเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ  โดยมขีอ้สรุปเกี่ยวกบัควำม
เพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยในไว ้5 ดำ้น ดงัน้ี 

1. องคก์รและสภาพแวดล้อม   
บรษิทัฯ มโีครงสร้ำงองค์กรและสภำพแวดล้อมกำรปฏิบตัิงำนในภำพรวมที่มคีวำมเหมำะสมและเพยีงพอ มกีำรสร้ำง
บรรยำกำศของกำรปฏิบตัิงำนที่ดี เพื่อส่งเสริมให้บุคลำกรทุกระดบัในหน่วยงำนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร ด้วยกำร
เสริมสร้ำงวฒันธรรมองค์กรที่ให้ควำมส ำคญักบัควำมซื่อสตัย์และจริยธรรม มีกำรจดัโครงสร้ำงองค์กรและกำรมอบ
อ ำนำจหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เหมำะสมต่อกำรปฏบิตังิำน รวมทัง้กำรก ำหนดคุณลกัษณะงำนและพฒันำทกัษะ
ควำมสำมำรถของบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง  นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัคงเน้นใหค้วำมส ำคญัอย่ำงต่อเน่ืองในประเดน็ของกำร
พจิำรณำประเมนิผลโดยมุ่งเน้นผลสมัฤทธิข์องงำน มกีำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยองคก์รลงสู่ระดบัสำยงำนและฝำ่ย รวมทัง้มี
กำรน ำ  KPIs (Key Performance Indicators) มำใช้กบัระบบกำรปฏบิตังิำนเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำน 
นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ได้มกีำรปรบัปรุงระบบบรหิำรทรพัยำกรมนุษย์ให้มปีระสทิธภิำพยิง่ขึ้น โดยกำรจดัท ำแผนกำรสบื
ทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มดำ้นบุคลำกรระดบับรหิำร  

2. การประเมินความเส่ียง 
ปจัจุบนับรษิทัฯ ยงัไม่มคีณะท ำงำนดำ้นบรหิำรควำมเสี่ยงที่คอยดูแลและควบคุมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง  แต่อย่ำงไรก็ด ี
บรษิทัฯไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้กบัธรุกจิทีอ่ำจท ำใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้ำหมำยที่
ก ำหนดไว้  โดยผู้บรหิำรระดบัสูงได้ติดตำมปญัหำต่ำง ๆ ที่อำจจะท ำให้เกิดควำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชิด  ทัง้น้ีบรษิทัฯ จะ
ด ำเนินกำรจดัตัง้คณะท ำงำนด้ำนควำมเสี่ยงเพื่อน ำเสนอรำยงำนด้ำนควำมเสี่ยงให้แก่คณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯพจิำรณำรบัทรำบต่อไป  ทัง้น้ีรำยละเอียดด้ำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ปรำกฏในหวัข้อ “ปจัจยั
ควำมเสีย่ง” 

3. มาตรการควบคมุ 
บรษิทัฯ มมีำตรกำรควบคุมที่เหมำะสมและเพยีงพอ มกีำรก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏบิตัิที่มกีำรก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่และกำรอนุมตัทิี่ชดัเจน มกีำรแบ่งแยกหน้ำที่กำรปฏบิตังิำน และกำรก ำหนดกลไกกำรควบคุมเพื่อป้องกนั
หรอืลดข้อผดิพลำดของกำรปฏบิตัิงำนดงักล่ำว มกีำรจดัท ำคู่มอืกำรปฏบิตังิำนทุกขัน้ตอน มกีำรสอบทำนรำยงำนทำง
กำรเงินและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนที่มใิช่ทำงกำรเงนิให้เป็นไปตำมระเบียบที่ก ำหนด มีกำรบนัทึกบญัชีครบถ้วน
ถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ มกีำรจดัเกบ็เอกสำรทำงบญัชทีัง้ที่เป็นเอกสำรและขอ้มูลสำรสนเทศไวอ้ย่ำงเป็นระบบ และเป็นไป
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด  ด้ำนกำรจดัซื้อจดัจ้ำง บรษิทัฯ มีกำรด ำเนินกำรตำมระเบียบและนโยบำยของบรษิทัฯ ซึ่งได้
ก ำหนดหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกระบวนกำรจดัซื้อจดัจ้ำงไว้อย่ำงชดัเจน  เช่น อ ำนำจหน้ำที่และวงเงนิอนุมตัิ  กำร
ก ำหนดควำมตอ้งกำรสนิคำ้  กำรตรวจรบั  กำรควบคุมและกำรเกบ็รกัษำสนิคำ้ กำรตรวจนับทรพัยส์นิ  ดำ้นกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบุคคล  บริษทัฯมีกำรวำงระบบด้ำนกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล และมีกำรควบคุมติดตำมประเมนิผลกำร
ปฏบิตังิำนของพนกังำนอยำ่งมปีระสทิธภิำพ  มกีำรพฒันำบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อใหพ้นักงำนมคีวำมรูค้วำมสำมำรถ
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ในกำรปฏบิตังิำนอยำ่งมปีระสทิธภิำพ   นอกจำกน้ีในกรณีทีบ่รษิทัฯมกีำรท ำธรุกรรมกบับุคคลที่มคีวำมขดัแยง้หรอืบุคคล
ทีเ่กีย่วขอ้งกนั  โดยฝำ่ยบรหิำรจะน ำเรื่องเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพจิำรณำควำมสมเหตุสมผลและ
เสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำอนุมตัิต่อไป ทัง้น้ี บรษิทัฯไดม้กีำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบรษิทั
ยอ่ยอยำ่งสม ่ำเสมอดว้ยเช่นกนั 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 
บรษิทัฯมรีะบบสำรสนเทศที่เกี่ยวเน่ืองกบักำรปฏบิตัิงำน เพื่อช่วยสนับสนุนกำรควบคุมภำยในและกำรด ำเนินงำนของ
ฝ่ำยบรหิำร มีกำรจดัเก็บข้อมูลหรือเอกสำรที่ส ำคญัอย่ำงเป็นระบบ มีกำรรำยงำนข้อมูลและกำรติดต่อสื่อสำรไปยงั
ผู้บริหำรและผู้ปฏิบตัิงำนในรูปแบบที่ถูกต้อง  มีกลไกหรือช่องทำงในกำรสื่อสำรให้พนักงำนทรำบถึงกฎระเบียบที่
เกีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำนหรอืหน้ำที่ของตนเองที่เกี่ยวขอ้งกบักำรควบคุมภำยใน   นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงำน
นกัลงทุนสมัพนัธซ์ึง่เป็นหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับนักลงทุนต่ำงๆ เพื่อใหข้อ้มูลกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุน
ของบรษิทัฯดว้ยช่องทำงกำรตดิต่อรวดเรว็และเขำ้ถงึไดง้่ำย และยงัมชี่องทางรบัขอ้คดิเหน็/ขอ้เสนอแนะภายในองคก์ร 
และรบัข้อร้องเรยีนจากภายนอก โดยผ่านช่องทางที่อ านวยความสะดวกในการติดต่อสื่อสารที่มีความทนัสมยั เช่น 
Website ของบรษิทัฯ,  E-mail,  Call Center เป็นต้น โดยมกีารจดัการ จดัเกบ็ ตดิตาม และประเมนิผลอย่างเป็นระบบ 
มกีารทบทวนและน าขอ้มลูต่างๆ น ามาจดัท าแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิขอ้รอ้งเรยีนนัน้ซ ้า 

5. ระบบการติดตาม 
บรษิทัฯ มกีำรตดิตำมประเมนิผลกำรควบคุมภำยในและผลกำรปฏบิตังิำนอย่ำงต่อเน่ือง  โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้
ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมหลกักำรควบคุมภำยในที่ด ีและเป็นไปตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รบั
กำรอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมถงึกำรน ำเสนอรำยงำนและประเดน็ต่ำง ๆ ผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ฝำ่ยบรหิำรทีเ่ขำ้รว่มประชุมดว้ย นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดเ้ชญิผูส้อบบญัชเีขำ้รว่มประชุม เพื่อพจิำรณำและ
รบัทรำบผลกำรสอบทำนงบกำรเงนิและประเดน็ต่ำงๆเกี่ยวกบัระบบกำรควบคุมภำยใน  ในกรณีพบขอ้ที่ควรปรบัปรุงจะ
ด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้บกพรอ่งทนัท ีเพื่อใหส้ำมำรถปรบัปรงุไดอ้ยำ่งทนักำล   
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรอิสระ เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 คน โดยมีรอง
ศำสตรำจำรย ์ดร.อรรณพ ตนัละมยั เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ นำงวไิล ฉัททนัต์รศัมี และนำยอรรถพล ชดช้อย เป็น
กรรมกำรตรวจสอบ และ มนีำยพสักร ลิลำ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนมี
คณุสมบตัติรงตำมทีส่ ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิงำนภำยใต้ขอบเขต หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบ ตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ โดยในรอบปี 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมร่วมกนั 6 ครัง้ โดยได้ประชุมร่วมกบัผู้บริหำร ผู้
ตรวจสอบภำยใน และผู้สอบบญัชี รวมทัง้ได้จดักำรประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝี่ำยจดักำรเพื่อปรกึษำหำรอือย่ำงเป็น
อสิระเกี่ยวกบักำรจดัท ำงบกำรเงนิและแลกเปลี่ยนข้อคดิเหน็ในกำรพจิำรณำงบกำรเงนิประจ ำปี 2558 ทัง้น้ี สรุปสำระส ำคญัได้
ดงัน้ี 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2558   โดยได้สอบถำมและรบัฟงัค ำชี้แจงจำก
ผูบ้รหิำรสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ และผูส้อบบญัช ีในเรื่องควำมถูกต้องครบถ้วนของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ และงบกำรเงนิรวม 
และควำมเพยีงพอในกำรเปิดเผยข้อมูลและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็
สอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชวีำ่รำยงำนกำรเงนิดงักล่ำวมคีวำมถูกต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญั  เชื่อถอืไดต้ำมมำตรฐำนกำรบญัชทีี่
รบัรองทัว่ไป โดยน ำเสนอผำ่นคณะกรรมกำรบรษิทัฯเพื่อพจิำรณำอนุมตัทิุกครัง้ 

2. สอบทานข้อมูลการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินควำม
เพยีงพอ เหมำะสม และประสทิธผิลของระบบกำรควบคุมภำยใน เพื่อช่วยส่งเสรมิใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว ้
และมัน่ใจไดว้่ำกำรปฏบิตังิำนของสำขำและทุกหน่วยงำนของบรษิทัฯ เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  โดยมฝีำ่ยตรวจสอบภำยใน
ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสมอย่ำงเป็นอสิระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมแผนงำนกำร
ตรวจสอบที่ไดร้บัอนุมตัซิึ่งครอบคลุมระบบงำนที่ส ำคญัของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั และมกีำรปฏบิตัิ
ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์กฎหมำยและระเบยีบขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง
กบัธรุกจิของบรษิทัฯ  มกีำรมอบอ ำนำจและอนุมตัใิหด้ ำเนินงำนอยำ่งมขี ัน้ตอนตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดไว ้เป็นไปตำมระบบกำร
ควบคมุภำยในทีด่ ีและมกีำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีม่คีวำมโปรง่ใส  

3. สอบทานการปฏิบติังานตาม กฎหมาย  ระเบียบ   และข้อบงัคบั  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนร่วมกบั
ฝำ่ยตรวจภำยในและฝำ่ยบรหิำรที่เกี่ยวขอ้ง พบว่ำ หน่วยงำนที่ไดร้บักำรตรวจสอบไดป้ฏบิตัถิูกต้องตำมที่กฎหมำย ขอ้บงัคบัที่
ก ำหนดไว ้และไดพ้จิำรณำถึงกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย มำตรฐำนกำรบญัชแีละเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ในแต่ละไตร
มำสจำกผู้สอบบญัชีภำยนอกด้วย เพื่อให้ได้มีกำรศึกษำและท ำควำมเข้ำใจก่อนน ำมำใช้ในกิจกำรบริษัทฯ ให้ถูกต้องและ
สอดคลอ้งกบักฎหมำยและขอ้บงัคบัทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

4. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเหมำะสมและควำมเพียงพอในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัรวมถึง
รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทีอ่ำจจะก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ พบวำ่ ในรอบปี 2558 กำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ของบรษิทัฯมลีกัษณะทีเ่ป็นธรุกรรมกำรคำ้ปกต ิและมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
มคีวำมโปรง่ใสและมกีำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น 

5. สนับสนุนให้มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบตัิงำนของบรษิทัฯให้
เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์กฎระเบยีบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมำยอื่นๆที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ซึ่ง
พบว่ำบรษิทัฯได้ปฏิบตัติำมกฎหมำยและข้อก ำหนดต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องอย่ำงถูกต้องเหมำะสม รวมถึงส่งเสรมิและสนับสนุนให้
ผูบ้รหิำรและพนกังำนทุกคนปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว เพื่อใหก้ำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯเป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพมำกขึน้ 
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6. พิจารณาและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี   คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำผลกำรปฏิบตัิงำนในปีที่ผ่ำนมำของ
ผู้สอบบญัชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำรให้บรกิำร และกำรให้
ค ำปรึกษำในมำตรฐำนกำรบัญชี กำรสอบบัญชี และรบัรองงบกำรเงินได้ทันเวลำ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้เสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหแ้ต่งตัง้บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯประจ ำปี 2559 ซึ่งกำรแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชแีละคำ่สอบบญัชขีึน้อยูก่บักำรอนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี 2559 

 จำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯตำมที่ระบุไว้ในกฎ
บตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ มคีวำมเหน็วำ่บรษิทัฯมกีำรรำยงำนขอ้มูลทำงกำรเงนิและกำรด ำเนินงำนอย่ำงถูกต้อง มรีะบบกำร
ควบคมุภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน มกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนดและระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง มกีำรเปิดเผย
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัอย่ำงถูกต้อง และมกีำรปฏิบตัิงำนที่สอดคล้องกบัระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดอีย่ำงเพยีงพอ โปร่งใส 
และเชื่อถือได้ รวมทัง้มกีำรพฒันำปรบัปรุงระบบกำรปฏิบตัิงำนให้มคีุณภำพ และเหมำะสมกบัสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจอย่ำง
ต่อเน่ือง 
  
 
 
             
                   ดร.อรรณพ ตนัละมยั 
            ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายละเอียดหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งมีหน้ำที่ในกำรแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในได้
พจิำรณำแต่งตัง้ให ้นำยพสักร ลลิำ ซึง่เป็นผูม้ปีระสบกำรณ์และมคีุณสมบตัเิหมำะสมท ำหน้ำที่เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน
ของบรษิทัฯ  โดยมอบหมำยใหห้วัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯมหีน้ำที่ด ำเนินกำรดงัน้ี 

1. รำยงำนประเดน็ทีส่ ำคญัเกีย่วกบักระบวนกำรควบคุมในกจิกรรมต่ำงๆ ของบรษิทัฯที่ตรวจพบ  รวมถงึงำนที่ไดร้บั
มอบหมำยจำกฝ่ำยบรหิำรที่ไดอ้นุมตัใิห้ด ำเนินกำรตรวจสอบทัง้บรษิทัฯและบรษิทัย่อย  รวมทัง้แนวทำงในกำร
ปรบัปรงุกระบวนกำรในกจิกรรมนัน้ๆ 

2. ใหค้ ำแนะน ำแก่ผูบ้รหิำรเพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนเป็นไปตำมกฎระเบยีบของบรษิทัฯ  
3. เสนอขอ้มูลเกี่ยวกบัควำมคบืหน้ำและแผนกำรปฏบิตังิำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และควำมพอเพยีงของ

ทรพัยำกรทีจ่ ำเป็นในกำรปฏบิตังิำน 
4. ประสำนงำนและก ำกบัดูแลกำรติดตำมและกำรควบคุมอื่น เช่น กำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ 

หลกัจรรยำบรรณ ควำมปลอดภยั สภำพแวดลอ้ม และกำรสอบบญัช ีเป็นตน้ 
5. ปฏบิตังิำนอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบักำรตรวจสอบภำยในตำมทีไ่ดร้บักำรมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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12 รายการระหว่างกนั 

12.1 บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและลกัษณะความสมัพนัธ์ 

บคุคล/บริษทัท่ีเก่ียวข้อง ความสมัพนัธ์ 
1 นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน  เป็นกรรมกำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 55.3 

(รวมกำรถอืหุน้ของนำยฤทธิแ์ละนำงยพุนิ) 
2 นำงยพุนิ ธรีะโกเมน  เป็นผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 55.3 

(รวมกำรถอืหุน้ของนำยฤทธิแ์ละนำงยพุนิ) 
3 นำยสมชำย หำญจติตเ์กษม  เป็นกรรมกำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 18.0 
4 นำยประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั  เป็นกรรมกำรและผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 0.5 
5 บรษิทั โกลบอล แอสเซท ดี

เวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั (เดมิชื่อ
บรษิทั เอม็เค โกลบอล จ ำกดั)
(GAD) 

 ประกอบธุรกจิลงทุน 
 กรรมกำรและ/หรอืผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 3 รำย ไดแ้ก่ นำง

ยพุนิ ธรีะโกเมน นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติต ์เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่
ของ GAD ดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 65.7 (รวมกำรถอืหุน้ของนำยฤทธิแ์ละ
นำงยพุนิ) และรอ้ยละ 17.1 ตำมล ำดบั (ขอ้มลู ณ วนัที ่23 เมษำยน 2558) 

 มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติตเ์กษม 
6 บรษิทั เอม็ เค เวลิดไ์วด ์จ ำกดั 

(MKWW) 
 ประกอบธุรกจิลงทุน 
 กรรมกำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 3 รำย ไดแ้ก่ นำงยุพนิ ธรีะโกเมน นำย

ฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติต ์เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ MKWW ดว้ย
สดัสว่นกำรถอืหุน้รอ้ยละ 70.0 (รวมกำรถอืหุน้ของนำยฤทธิแ์ละนำงยุพนิ) และรอ้ย
ละ 15 ตำมล ำดบั (ขอ้มลู ณ วนัที ่23 เมษำยน 2558) 

 มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติตเ์กษม 
7 บรษิทั สพุเีรยี ฟู้ด เซอรว์สิ 

จ ำกดั (SFS) 
 ประกอบธุรกจิจ ำหน่ำยเครื่องท ำน ้ำแขง็ เครื่องลำ้งจำน/แก้ว 
 ผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ นำงยพุนิ ธรีะโกเมน เป็นผูถ้อืหุน้

ใหญ่ของ SFS ดว้ยสดัสว่นกำรถอืหุน้รอ้ยละ 65.0 (ขอ้มลู ณ วนัที ่30 เมษำยน 
2558)  

 มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยสมชำย หำญจติต์เกษม 
8 บรษิทั เคว ีอเีลคทรอนิคส ์

จ ำกดั (KVE) 
 ประกอบธุรกจิผลติ/จ ำหน่ำยหมอ้แปลงไฟฟ้ำ บรกิำรซ่อมอุปกรณ์อเิลค็ทรอนิคส ์
 กรรมกำรของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ดร. ขตัยิำ ไกรกำญจน์ เป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจลง

นำมและเป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของ KVE ดว้ยสดัสว่นกำรถอืหุน้รอ้ยละ 61.0 (ขอ้มลู 
ณ 30 เมษำยน 2557) 

9 บรษิทั พรซีชิ ัน่ แมนูแฟคเจอริง่ 
จ ำกดั (PM) 

 ประกอบธุรกจิรดี/หลอมโลหะ 
 กรรมกำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนำย

ทนง โชตสิรยทุธ ์เป็นผูถ้อืหุน้ของ PM ดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 9.8 (รวมกำร
ถอืครองโดยผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง) และรอ้ยละ 0.9 ตำมล ำดบั (ขอ้มลู ณ 30 เมษำยน 
2558) 

 มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน 



                                                                                บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที ่2 หน้ำ 41 
 

 

บคุคล/บริษทัท่ีเก่ียวข้อง ความสมัพนัธ์ 
10 บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จ ำกดั 

(มหำชน) (SE-ED) 
 ประกอบธุรกจิจ ำหน่ำยหนงัสอื 
 กรรมกำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน และนำย

ทนง โชตสิรยทุธ ์เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของ SE-ED ดว้ยสดัสว่นกำรถอืหุน้รอ้ยละ 
7.1 และรอ้ยละ 5.5 (รวมกำรถอืครองโดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง) ตำมล ำดบั (ขอ้มลู ณ 7 
พฤษภำคม 2558) 

 มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยทนง โชตสิรยทุธ ์(เป็นกรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมใน 
SE-ED) และ นำยประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั  

11 บรษิทั พรเีมยีร ์มำรเ์กต็ติง้ 
จ ำกดั (มหำชน) (PMK) 

 ประกอบธุรกจิจ ำหน่ำยสนิคำ้อุปโภค/บรโิภค 
 มกีรรมกำรร่วมกนั คอื ดร.ขตัยิำ ไกรกำญจน์ 

12 บรษิทั เนชัน่แนล ฟู้ด รเีทล 
จ ำกดั (NFR) 

 ประกอบธุรกจิรำ้นอำหำร 
 ผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ นำงยพุนิ ธรีะโกเมน เป็น

กรรมกำรและผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ NFR ดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 74.9 (ขอ้มลู ณ 
วนัที ่23 เมษำยน 2558)  

 มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยสมชำย หำญจติต์เกษม 
หมำยเหตุ: สดัส่วนกำรถอืหุน้ทีแ่สดงในตำรำงรวมสดัส่วนกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  
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12.2 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯและบริษทัย่อยและบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ในปี 2558 บรษิทัฯมกีำรเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้โดยรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวไมก่่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงัรำยละเอียดต่อไปน้ี 

บคุคล/บริษทั 
ท่ีเก่ียวข้อง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ ปี 2558 

 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

1 GAD คำ่จดัท ำบญัช ี
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

0.02 
0.02 

 รำยกำรใหบ้รกิำรจดัท ำบญัชแีก่ GAD จ ำนวน 16,050 บำท 
 ก ำหนดรำคำโดยประมำณจำกจ ำนวนเวลำทีใ่ชใ้นกำรใหบ้รกิำรและค่ำใชจ้ำ่ยพนักงำนที่

ใหบ้รกิำร 
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรใหบ้รกิำรจดัท ำบญัชแีก่ GAD นัน้เรยีกเกบ็ตำมคำ่ใชจ้ำ่ยพนักงำนทีใ่หบ้รกิำรโดยไมท่ ำให้
บรษิทัฯเสยีประโยชน์ ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวจงึถอืว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลและเกดิขึน้ตำมควำม
จ ำเป็น 

 

 คำ่เช่ำทีด่นิ 
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

30.33 
- 

 เพื่อใชเ้ป็นอำคำรส ำนักงำนแหง่ใหมใ่นอตัรำเดอืนละ 1,687,554 บำทต่อเดอืน  
 เพื่อใชเ้ป็นโรงงำนครวักลำง – บำงนำ CK5 แหง่ใหมใ่นอตัรำเดอืนละ 840,000 บำทต่อเดอืน 
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยกำรเช่ำที่ดนิเป็นกำรด ำเนินธรุกรรมตำมปกต ิโดยอตัรำคำ่เช่ำเทยีบเคยีงไดก้บัอตัรำตลำด
ของทรพัยส์นิในบรเิวณใกล้เคยีงกนั ซึง่รำยกำรดงักล่ำวถอืวำ่มคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

2 MKWW คำ่จดัท ำบญัช ี
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

0.02 
0.02 

 รำยกำรใหบ้รกิำรจดัท ำบญัชแีก่ MKWW จ ำนวน 16,050 บำท 
 ก ำหนดรำคำโดยประมำณจำกจ ำนวนเวลำทีใ่ชใ้นกำรใหบ้รกิำรและค่ำใชจ้ำ่ยพนักงำนที่

ใหบ้รกิำร 
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรใหบ้รกิำรจดัท ำบญัชแีก่ MKWW นัน้เรยีกเกบ็ตำมคำ่ใชจ้ำ่ยพนักงำนทีใ่หบ้รกิำรโดยไมท่ ำให้
บรษิทัฯเสยีประโยชน์ ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวจงึถอืว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลและเกดิขึน้ตำมควำม
จ ำเป็น 
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บคุคล/บริษทั 
ท่ีเก่ียวข้อง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ ปี 2558 

 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

3 SFS ค่ำเช่ำ เครื่องล้ำงจำนและ
เครื่องท ำน ้ำแขง็ 
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

44.75 
 

4.58 

 รำยกำรเช่ำเครื่องลำ้งจำนส ำหรบัเอม็เคสุกี้และยำโยอทิุกสำขำ โดย SFS เป็นหน่ึงในผูใ้หบ้รกิำร
หลำยรำยทีบ่รษิทัฯเลอืกใช ้และไดม้กีำรก ำหนดรำคำทีไ่มแ่ตกต่ำงจำกผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น 

 รำยกำรเช่ำเครื่องท ำน ้ำแขง็ส ำหรบัเอม็เคสุกี้และยำโยอทิุกสำขำ โดย SFS เป็นคู่คำ้เพยีงรำย
เดยีวทีม่รีะบบใหเ้ช่ำเครื่องท ำน ้ำแขง็และใหบ้รกิำรซ่อมบ ำรงุหลงักำรขำย  

 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรเช่ำอุปกรณ์ดังกล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีกำรก ำหนดรำคำโดย
เทยีบเคยีงไดก้บัรำคำทีเ่สนอโดยผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

4  KVE ค่ำที่ปรกึษำทำงดำ้นไอทีและ
คำ่วำงระบบคอมพวิเตอร ์
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

0.72  
 

- 

 บรษิทัฯไดว้ำ่จำ้ง KVE เป็นทีป่รกึษำทำงดำ้นระบบสำรสนเทศในอตัรำค่ำบรกิำรเดอืนละ 60,000 
บำท ซึง่เป็นอตัรำทีไ่มแ่ตกต่ำงจำกผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น 

 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรวำ่จำ้งดงักล่ำวเป็นธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯซึ่งต้องมกีำรปรบัปรุงระบบสำรสนเทศอย่ำง
ต่อเน่ืองเพื่อรองรบักำรขยำยตวัของธรุกจิ โดยไดก้ ำหนดค่ำที่ปรกึษำจำกกำรเทยีบเคยีงกบัรำคำ
ที่เสนอโดยผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของบรษิทัฯ 
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บคุคล/บริษทั 
ท่ีเก่ียวข้อง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ ปี 2558 

 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

5 PM คำ่อุปกรณ์หมอ้สกุี้ 
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

0.89 
- 

 รำยกำรว่ำจำ้งท ำหมอ้สุกี้ส ำหรบัทุกสำขำ โดย PM เป็นผูผ้ลติหมอ้สุกี้ใหบ้รษิทัฯเพยีงรำยเดยีว
เน่ืองจำกเป็นผูพ้ฒันำหมอ้สกุีร้ว่มกนั ซึ่งหมอ้สุกี้ของบรษิทัฯจะมรีะบบรกัษำควำมปลอดภยัที่สูง
กวำ่ทอ้งตลำดโดยทัว่ไป ทัง้น้ี บรษิทัฯไดก้ ำหนดรำคำวำ่จำ้งจำกประมำณกำรต้นทุนอุปกรณ์และ
คำ่แรงทีใ่ชใ้นกำรผลติหมอ้สกุีบ้วกก ำไร 

 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรวำ่จำ้งท ำของดงักล่ำวเป็นธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ ซึ่ง PM ไดม้สี่วนร่วมในกำรพฒันำหมอ้สุ
กี้ซึ่งมรีะบบรกัษำควำมปลอดภยัที่สูงกว่ำหมอ้สุกี้ทัว่ไป อกีทัง้ PM ยงัมศีกัยภำพในกำรรองรบั
กำรขยำยตวัของบริษทัฯได้อย่ำงต่อเน่ือง โดยรำคำว่ำจ้ำงได้เทียบเคยีงจำกกำรประมำณกำร
ต้นทุนอุปกรณ์และค่ำแรงที่ใช้ในกำรผลิต รำยกำรดงักล่ำวจึงถือว่ำมีควำมสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

6 SE-ED คำ่สปอนเซอร ์
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

0.75 
- 

 คำ่สปอนเซอรค์ติตีแ้คมป์ 
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยกำรวำ่จำ้งดงักล่ำวเป็นธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ และไดม้กีำรก ำหนดรำคำโดยเทยีบเคยีงได้
กบัรำคำที่เสนอโดยผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น รำยกำรดงักล่ำวจงึถอืว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

7 PMK คำ่ซือ้วตัถุดบิ 
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

0.02 
0.00 

 รำยกำรซือ้วตัถุดบิโดยก ำหนดรำคำทีไ่มแ่ตกต่ำงจำกคูค่ำ้รำยอื่น 
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยกำรซื้อวัตถุดิบดังกล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และได้มีกำรก ำหนดรำคำโดย
เทยีบเคยีงไดก้บัรำคำทีเ่สนอโดยคูค่ำ้รำยอื่น รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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บคุคล/บริษทั 
ท่ีเก่ียวข้อง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ ปี 2558 

 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

8 NFR คำ่จดัท ำบญัช ี
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

0.02 
0.02 

 รำยกำรใหบ้รกิำรจดัท ำบญัชแีก่ NFR จ ำนวน 16,050 บำท 
 บรษิทัฯก ำหนดรำคำโดยประมำณจำกจ ำนวนเวลำที่ใช้ในกำรใหบ้รกิำรและค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่

ใหบ้รกิำร 
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

กำรใหบ้รกิำรจดัท ำบญัชีแก่ NFR นัน้เรยีกเกบ็ตำมค่ำใช้จ่ำยพนักงำนที่ให้บรกิำรโดยไม่ท ำให้
บรษิทัฯเสยีประโยชน์ ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวจงึถอืว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลและเกดิขึน้ตำมควำม
จ ำเป็น 

9 นำงยพุนิ  
ธรีะโกเมน 

เช่ำทรพัยส์นิ 
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 
 
 
 
 

1.04 
- 

 รำยกำรเช่ำสถำนทีเ่พื่อใชด้ ำเนินกำร Home Delivery Call Center และสำขำยอ่ยโชคชยั   
 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยกำรเช่ำสถำนที่ดงักล่ำวเป็นไปเพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ นัน้ โดยได้มีกำร
พจิำรณำถึงควำมเหมำะสมของสถำนที่ตัง้ที่ก่อให้เกิดควำมสะดวกในกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำ 
อตัรำค่ำเช่ำสำมำรถเทยีบเคยีงไดก้บัอตัรำค่ำเช่ำในพืน้ที่เดยีวกนั ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวจงึถือ
วำ่มคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

10 นำยฤทธิ ์
ธรีะโกเมน 

ขำยบตัรของขวญั 
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

0.08 
- 

 รำยกำรขำยบตัรของขวญัเพื่อใช้บรกิำรรำ้นอำหำรของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย โดยก ำหนดรำคำ
เช่นเดยีวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 

 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรขำยบตัรของขวญัเป็นธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ และได้มกีำรก ำหนดรำคำเช่นเดยีวกบั
ลูกคำ้ทัว่ไป รำยกำรดงักล่ำวจงึถอืวำ่มคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

11 นำยสมชำย 
หำญจติตเ์กษม 

ขำยบตัรของขวญั 
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

0.08 
- 

 รำยกำรขำยบตัรของขวญัเพื่อใช้บรกิำรรำ้นอำหำรของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย โดยก ำหนดรำคำ
เช่นเดยีวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 

 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรขำยบตัรของขวญัเป็นธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ และไดม้กีำรก ำหนดรำคำเช่นเดยีวกบั
ลูกคำ้ทัว่ไป รำยกำรดงักล่ำวจงึถอืวำ่มคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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บคุคล/บริษทั 
ท่ีเก่ียวข้อง 

ลกัษณะรายการ มลูค่ารายการ ปี 2558 

 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

12 นำยประวทิย ์
ตนัตวิศนิชยั 

ขำยบตัรของขวญั 
ยอดคงคำ้ง ณ สิน้งวด 

0.12 
- 

 รำยกำรขำยบตัรของขวญัเพื่อใช้บรกิำรรำ้นอำหำรของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย โดยก ำหนดรำคำ
เช่นเดยีวกบัลูกคำ้ทัว่ไป 

 ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรขำยบตัรของขวญัเป็นธุรกรรมปกตขิองบรษิทัฯ และได้มกีำรก ำหนดรำคำเช่นเดยีวกบั
ลูกคำ้ทัว่ไป รำยกำรดงักล่ำวจงึถอืวำ่มคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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12.3 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  

บรษิทัฯและบริษทัย่อยเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนัด้วยควำมระมดัระวงั โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ 
บรษิทัยอ่ยและผูถ้อืหุน้เป็นส ำคญั กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยกบับุคคลที่อำจมคีวำมขดัแยง้
ทุกรำยกำรเป็นรำยกำรตำมธุรกจิปกต ิหรอืเป็นรำยกำรที่มคีวำมจ ำเป็นและมคีวำมสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ปกตขิองบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย โดยเงื่อนไขต่ำงๆของรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกดิขึน้จะถูกก ำหนดใหเ้ป็นไปตำมเงื่อนไข
กำรค้ำปกตแิละเป็นไปตำมรำคำตลำด และด ำเนินกำรเช่นเดยีวกบัที่ปฏิบตัิกับลูกค้ำทัว่ไปที่มลีกัษณะเดยีวกนัหรอื
ใกล้เคยีงกนั ส ำหรบักำรกู้ยมืเงนิ/กำรให้กู้ยมืเงนิกบับรษิทัที่เกี่ยวข้องนัน้ บรษิทัฯและบรษิทัย่อยด ำเนินกำรไปเพื่อ
เสรมิสภำพคล่องตำมควำมจ ำเป็นเท่ำนัน้ 

12.4 มาตรการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั  

บรษิทัฯอนุมตัริำยกำรระหวำ่งกนัโดยค ำนึงถงึผลประโยชน์ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยเป็นส ำคญั โดยผ่ำนขัน้ตอนกำร
พจิำรณำตำมระเบียบปฏิบตัิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยและผ่ำนคณะกรรมกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัทฯและบริษัทย่อย ร่วมพิจำรณำถึงผลกระทบและให้มีกำรก ำหนดรำคำเป็นไปอย่ ำง
เหมำะสมตำมเงื่อนไขกำรค้ำปกติเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก โดยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่มี
ควำมส ำคญั จะต้องไดร้บักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  ทัง้น้ี บรษิทัฯได้มกีำรขออนุมตัใินหลกักำร
เกีย่วกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีม่เีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปในกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบรษิทัฯและบรษิทัย่อยกบักรรมกำร 
ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลทีม่คีวำมเกีย่วขอ้ง ดงัน้ี บรษิทัฯและบรษิทัย่อย อำจมรีำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต บรษิทัฯจงึขอ
อนุมตัิในหลกักำรใหฝ้่ำยจดักำรสำมำรถอนุมตักิำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว หำกธุรกรรมเหล่ำนัน้มขี้อตกลงทำงกำรคำ้ใน
ลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่
ปรำศจำกอิทธพิลในกำรที่ตนมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวข้อง ทัง้น้ี บรษิทัฯจะจดัท ำ
รำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมเพื่อรำยงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัฯทุกไตรมำส 
ในกรณีที่กรรมกำรบรษิทัฯ กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผู้จดักำรหรอืบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสยีหรอืมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กรรมกำรที่มสี่วนไดเ้สยีผูน้ัน้ไม่มอี ำนำจในกำรอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวกบับรษิทัฯ หรอื
บรษิทัยอ่ย ตำมทีส่ ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ก ำหนด 

ทัง้น้ี บรษิทัฯจะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัทีส่ ำคญัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 

12.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมนีโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกดิขึน้ในปจัจุบนัและในอนำคตที่คำดว่ำจะเกดิขึน้กบั
บุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง โดยถือปฏิบตัิเช่นเดยีวกบัลูกค้ำทัว่ไป ด้วยนโยบำยกำรก ำหนดรำคำที่เป็นธรรมและ
เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไปโดยผ่ำนกระบวนกำรพจิำรณำอนุมตัทิี่ชดัเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปตำมหลกักำร
กำรก ำกบักจิกำรทีด่ ีถูกตอ้งตำมหลกัเกณฑท์ี่บรษิทัฯและบรษิทัย่อยก ำหนด และต้องเป็นไปตำมอ ำนำจอนุมตักิำรท ำ
รำยกำรระหวำ่งกนัตำมทีร่ะบุในขอ้ 12.4 

12.6 สรปุสาระส าคญัของสญัญา/ข้อตกลงท่ีส าคญั 

สญัญำเช่ำพืน้ที่เพื่อใช้เป็นครวักลำง (CK5) 

เมื่อวนัที่ 1 มนีำคม 2556 บรษิทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำที่ดนิบำงส่วนของโฉนดเลขที่ 3472, 52646 และ 52648 ต ำบล
ศรษีะจระเขใ้หญ่ อ ำเภอบำงพล ีจงัหวดัสมุทรปรำกำร เน้ือที่รวม 42,303 ตำรำงเมตร (26 ไร่ 1 งำน 75.75 ตำรำงวำ) 
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พร้อมอำคำรคลงัสนิค้ำที่ตัง้อยู่บนที่ดนิดงักล่ำวจำกบรษิทั โกลบอล แอสเซท ดเีวลลอปเม้นท์ จ ำกดั (เดมิชื่อบรษิทั 
เอม็เค โกลบอล จ ำกดั) เพื่อใช้เป็นครวักลำงของบรษิทัฯโดยอำคำรคลงัสนิค้ำดงักล่ำวมขีนำดพืน้ที่ประมำณ 13,005 
ตำรำงเมตร ระยะเวลำเช่ำมกี ำหนด 20 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 1 พฤศจกิำยน 2556 ถงึวนัที่ 31 ตุลำคม 2576 ในอตัรำค่ำ
เช่ำเดอืนละ 840,000 บำท หรอืคดิเป็นอตัรำค่ำเช่ำ 19.9 บำทต่อตำรำงเมตร และจะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 10 ทุกๆ 3 ปีโดย
บรษิทัฯ จะเริม่ช ำระคำ่เช่ำเดอืนแรกในวนัที ่1 พฤศจกิำยน 2556 เป็นตน้ไป 

สญัญำเช่ำพืน้ที่เพื่อใช้เป็นอำคำรส ำนกังำน สถำนทีอ่บรมพนักงำนและสถำนทีป่ระชุม 

เมื่อวนัที ่1 มกรำคม 2555 บรษิทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำที่ดนิโฉนดเลขที่ 52303-52308 ต ำบลบำงนำ อ ำเภอพระโขนง 
กรุงเทพ พร้อมทัง้อำคำรและโกดงัเก็บของที่ตัง้อยู่บนที่ดินดงักล่ำวจำกบริษทั โกลบอล แอสเซท ดีเวลลอปเม้นท ์
จ ำกดั (เดมิชื่อบรษิทั เอม็เค โกลบอล จ ำกดั) เพื่อใช้เป็นอำคำรส ำนักงำน สถำนที่อบรมพนักงำนและสถำนที่ประชุม
ของบรษิทัฯโดยอำคำรและโกดงัเกบ็ของดงักล่ำวมขีนำดพืน้ทีเ่ช่ำรวม 9,196.38 ตำรำงเมตร ระยะเวลำเช่ำมกี ำหนด 3 
ปี นับตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2555 ถงึวนัที่ 31 ธนัวำคม 2557 ในอตัรำค่ำเช่ำเดอืนละ 1,467,438บำท หรอืคดิเป็น
อตัรำค่ำเช่ำ 159.57 บำทต่อตำรำงเมตร โดยบรษิทัฯ จะเริม่ช ำระค่ำเช่ำเดอืนแรกในวนัที่ 1 พฤศจกิำยน 2555 เป็น
ต้นไป บรษิทัฯ ไดร้บัสทิธกิำรต่ออำยุสญัญำเช่ำออกไปอกี 18 ปี โดยอตัรำค่ำเช่ำภำยใต้สญัญำใหม่จะเพิม่ขึน้รอ้ยละ 
15 ทุกๆ 3 ปีและกำรช ำระค่ำเช่ำยงัคงเป็นรำยเดอืนทัง้น้ี บรษิทัฯ ต้องแสดงควำมจ ำนงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำก่อน
ระยะเวลำกำรเช่ำเดมิสิ้นสุดลงไม่น้อยกว่ำ 90 วนั และจะต้องลงนำมในเงื่อนไขใหม่ที่ตกลงกนัไว้ให้แล้วเสรจ็ก่อน
สญัญำเช่ำเดมิสิน้สดุไมน้่อยกวำ่ 30 วนั 

สญัญำเช่ำพืน้ที่เพื่อใช้เป็น Home Delivery Call Center 

บรษิทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำอำคำรชัน้ที่ 3 ของอำคำร 3 ชัน้ เลขที่ 50/1 ซอยวภิำวดรีงัสติ 16/10 แขวงจอมพล เขต
จตุจกัร กรุงเทพ จำกนำงยุพนิ ธรีะโกเมน เพื่อใช้เป็นสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร Home Delivery Call Center โดยมี
ขนำดพืน้ทีเ่ช่ำรวม 226 ตำรำงเมตร เป็นระยะเวลำ 3 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 15 ธนัวำคม 2558 ถงึวนัที่ 14 ธนัวำคม 2561 
ในอตัรำคำ่เช่ำเดอืนละ 27,346 บำท หรอืคดิเป็นอตัรำคำ่เช่ำ 121 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดอืน ทัง้น้ี กรณีบรษิทัฯ มไิด้
ปฏบิตัผิดิสญัญำเช่ำและไดแ้สดงควำมจ ำนงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำก่อนระยะเวลำกำรเช่ำเดมิสิน้สุดลงไม่น้อยกว่ำ 90 
วนั รวมถงึไดล้งนำมในเงื่อนไขใหม่ที่ตกลงกนัไวใ้หแ้ล้วเสรจ็ก่อนสญัญำเช่ำเดมิสิน้สุดไม่น้อยกว่ำ 30 วนั บรษิทัฯ จะ
ไดร้บักำรต่ออำยสุญัญำเช่ำออกไปอกีทุกๆ 3 ปี โดยอตัรำคำ่เช่ำภำยใตส้ญัญำใหมจ่ะเพิม่ขึน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 15  

สญัญำเช่ำพืน้ที่เพื่อใช้เป็นสถำนที่ประกอบกำร Home Delivery 

บรษิทัฯไดเ้ขำ้ท ำสญัญำเช่ำอำคำรชัน้ที่ 1 บำงส่วนของอำคำร 3 ชัน้ เลขที่ 50/1 ซอยวภิำวดรีงัสติ 16/10 แขวงจอม
พล เขตจตุจกัร กรงุเทพ จำกนำงยพุนิ ธรีะโกเมน เพื่อใชเ้ป็นสถำนที่ประกอบกำรของอำหำรเกี่ยวกบั Home Delivery 
ในกำรจดัเกบ็ ผลติ และจดัส่งอำหำรใหก้บัผู้ส ัง่ซื้อโดยมขีนำดพืน้ที่เช่ำรวม 23.385 ตำรำงเมตร โดยนับตัง้แต่วนัที่ 8 
สงิหำคม 2557 ถงึวนัที่ 7 สงิหำคม 2560 บรษิทัฯ ตกลงที่จะจ่ำยค่ำเช่ำเป็นจ ำนวน 2,573 บำทต่อเดอืน ทัง้น้ี กรณี
บรษิทัฯ มไิดป้ฏบิตัผิดิสญัญำเช่ำและไดแ้สดงควำมจ ำนงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำก่อนระยะเวลำกำรเช่ำเดมิสิน้สุดลงไม่
น้อยกวำ่ 90 วนั รวมถงึไดล้งนำมในเงื่อนไขใหมท่ีต่กลงกนัไวใ้หแ้ล้วเสรจ็ก่อนสญัญำเช่ำเดมิสิน้สุดไม่น้อยกว่ำ 30 วนั 
บรษิทัฯ จะไดร้บักำรต่ออำยสุญัญำเช่ำออกไปอกีทุกๆ 3 ปี โดยอตัรำค่ำเช่ำภำยใต้สญัญำใหม่จะเพิม่ขึน้ไม่เกนิรอ้ยละ 
15 

 
 

 


