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13 ข้อมลูส ำคญัทำงกำรเงิน 

ตำรำงสรปุงบกำรเงิน 

 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รำยได้       
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 14,478 97.0 15,146 97.7 16,073 97.7 
รำยไดอ้ื่น 444 3.0 352 2.3 385 2.3 
รวมรำยได้ 14,923 100.0 15,498 100.0 16,458 100.0 
ค่ำใช้จ่ำย       
ตน้ทนุขำยและบรกิำร (4,944) (33.1) (4,952) (32.0) (5,174) (31.4) 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรขำย (6,721) (45.0) (6,942) (44.8) (7,219) (43.9) 
ค่ำใชจ้ำ่ยในกำรบรหิำร (939) (6.3) (1,001) (6.5) (1,080) (6.6) 
รวมค่ำใช้จ่ำย 12,604 (84.5) 12,895 (83.2) 13,472 (81.9) 
ก ำไรก่อนส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทนุในกำรร่วม
ค้ำ ค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงิน และค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 

2,319 (15.5) 2,603 (16.8) 2,985 (18.1) 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงนิลงทนุในกำรรว่มคำ้ (16) (0.1) (20) (0.1) (22) (0.1) 
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยทำงกำรเงินและค่ำใช้จ่ำยภำษี
เงินได้ 

2,303 15.4 2,584 16.7 2,964 18.0 

ค่ำใชจ้ำ่ยทำงกำรเงนิ - - - - - - 
ค่ำใชจ้ำ่ยภำษเีงนิได ้ (447) (3.0) (484) (3.1) (539) (3.3) 
ก ำไรส ำหรบังวด 1,856 12.4 2,100 13.5 2,425 14.7 
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พ้ืนฐำน       
ก ำไรส ำหรบังวด (บำทต่อหุน้)  2.04 NA 2.30 NA 2.65 NA 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนกั (ลำ้นหุน้) 908 NA 911 NA 916 NA 
มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ (บำท) 1 NA 1 NA 1 NA 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

งบกำรเงินรวม 
31 ธนัวำคม 2558 

 
31 ธนัวำคม 2559 31 ธนัวำคม 2560 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

สินทรพัย ์       

สินทรพัยห์มุนเวียน       
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสด  287 1.9 323 2.1 410 2.5 
เงนิลงทนุชัว่ครำว  8,591 56.8 9,288 59.4 9,336 57.3 
ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น  108 0.7 104 0.7 76 0.5 
สนิคำ้คงเหลอื  282 1.9 324 2.1 350 2.2 
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  339 2.2 359 2.3 405 2.5 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 9,608 63.5 10,398 66.5 10,577 65.0 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน       
เงนิจำ่ยลว่งหน้ำคำ่ก่อสรำ้งอำคำร  21 0.1 - - - - 
เงนิลงทนุในกำรรว่มคำ้ 118 0.8 98 0.6 76 0.5 
เงนิลงทนุระยะยำวอื่น 
ทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์  

- 
4,494 

- 
29.7 

- 
4,261 

- 
27.2 

794 4.9 
4,012 24.6 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  98 0.6 95 0.6 86 0.5 
สทิธกิำรเชำ่  283 1.9 283 1.8 266 1.6 
สนิทรพัยภ์ำษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 142 0.9 136 0.9 73 0.5 
เงนิมดัจ ำ  357 2.4 371 2.4 399 2.5 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 5,514 36.5 5,244 33.5 5,706 35.0 
รวมสินทรพัย ์ 15,122 100.0 15,642 100.0 16,283 100.0 
หน้ิสิน       
หน้ีสินหมนุเวียน       
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  1,391 9.2 1,480 9.5 1,628 10.0 
ภำษเีงนิไดค้ำ้งจำ่ย  200 1.3 209 1.3 208 1.3 
เงนิปันผลคำ้งจำ่ย  - - - - - - 
รำยไดร้อตดับญัชสีว่นทีถ่งึก ำหนดรบัรูภ้ำยในหนึ่งปี  42 0.3 37 0.2 40 0.2 
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  202 1.3 216 1.4 233 1.4 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,835 12.1 1,941 12.4 2,109 13.0 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
รำยไดร้อตดับญัช-ีสุทธจิำกสว่นทีถ่งึก ำหนดรบัรู้
ภำยในหนึ่งปี  

10 0.1 12 0.1 12 0.1 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  270 1.8 300 1.9 320 2.0 
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 9 0.1 12 0.1 14 0.1 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 289 1.9 324 2.1 345 2.1 
รวมหน้ีสิน 2,124 14.0 2,265 14.5 2,454 15.1 
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
งบกำรเงินรวม 

31 ธนัวำคม 2558 31 ธนัวำคม 2559 31 ธนัวำคม 2560 
ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุจดทะเบยีน  926 6.1 926 5.9 926 5.7 
ทนุออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มลูค่ำแลว้  910 6.0 915 5.8 921 5.7 
ส่วนเกนิมลูค่ำหุน้ 
ส่วนทนุจำกกำรจำ่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
ก ำไรสะสม – จดัสรรแลว้ ส ำรองตำมกฎหมำย 

8,785 
527 
93 

58.1 
3.5 
0.6 

8,785 
626 
93 

56.2 
4.0 
0.6 

8,785 54.0 
656 4.0 
93 0.6 

ก ำไรสะสม - ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  2,676 17.7 2,955 18.9 3,367 20.7 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อืหุน้  7 0.0 3 0.0 7 0.0 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 12,998 86.0 13,377 85.5 13,829 84.9 
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุ้น 15,122 100.0 15,642 100.0 16,283 100.0 

 

งบกระแสเงินสดรวม (ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
 

  
ก ำไรก่อนภำษ ี 2,303 2,584 2,964 
รำยกำรปรบักระทบยอดก ำไรก่อนภำษเีป็นเงนิสดรบั(จำ่ย)จำกกจิกรรมด ำเนินงำน:     
ก ำไรจำกกำรขำยเงนิลงทนุชัว่ครำว  (21) (53) (72) 
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำเงนิลงทนุชัว่ครำว  (9) (9) (10) 
ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ - 1 (5) 
ตดัจ ำหน่ำยสว่นเกนิมลูคำ่เงนิลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผื่อขำย - - 0 
ส่วนแบ่งขำดทนุจำกเงนิลงทนุในกำรว่มคำ้ 16 20 22 
ขำดทนุจำกสนิคำ้เสยีหำย  2 1 3 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยคำ่ใชจ้ำ่ยจำ่ยล่วงหน้ำ  17 13 26 

   ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย  821 865 854 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยคำ่ของทีด่นิ อำคำร และอปุกรณ์ 1 - - 
ค่ำใชจ้ำ่ยทีเ่กดิจำกกำรจำ่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 201 100 30 

   ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยอปุกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  8 19 19 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  32 39 41 

   กำรปรบัลดสนิคำ้คงเหลอืเป็นมลูค่ำสุทธทิีจ่ะไดร้บั - 0 (0) 
   รำยไดบ้ตัรของขวญั - สุทธจิำกสว่นทีข่ำยและรบัช ำระเป็นเงนิสดในระหว่ำงปี  (22) (16) (17) 
รำยไดค้่ำธรรมเนยีมสมำชกิ - สุทธจิำกสว่นทีข่ำยและรบัช ำระเป็นเงนิสดในระหว่ำงปี  (57) (42) (37) 
เงนิปันผลรบั  (1) - - 
ดอกเบีย้รบั  (201) (110) (113) 

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน  3,090 3,412 3,705 
สนิทรพัยด์ ำเนินงำน (เพิม่ขึน้) ลดลง 

ลูกหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น  
 

3 
 

3 
 

(0) 
 สนิคำ้คงเหลอื  (3) (43) (30) 
 สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น  (37) (37) (32) 
 เงนิมดัจ ำ  (51) (14) (28) 
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งบกระแสเงินสดรวม (ล้ำนบำท) 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
หนี้สนิด ำเนินงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง)    

 เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น  (16) 62 242 
 หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น  26 30 34 
 รำยไดร้อตดับญัช ี 62 39 39 
 ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน  
 หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 

(6) 
9 

(9) 
3 

(21) 
2 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  3,076 3,445 3,912 
 เงนิสดรบัดอกเบีย้  182 111 142 
 เงนิสดจำ่ยภำษเีงนิได ้ (555) (467) (479) 

กระแสเงินสดสทุธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  2,702 3,090 3,575 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทนุ    
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิกำรทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง (เพิม่ขึน้)  - - - 
เงนิลงทนุทัว่ไปลดลง (เพิม่ขึน้)  (202) (597) (834) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อลงทนุในกำรรว่มคำ้ - - - 
เงนิสดจำ่ยลว่งหน้ำเพื่อซือ้อำคำรและอปุกรณ์ลดลง (เพิม่ขึน้)  (5) 21 - 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้ทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์  (742) (614) (619) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์ (52) (13) (6) 
เงนิสดจำ่ยเพื่อซือ้สทิธกิำรเชำ่  - (40) (25) 
เงนิสดรบัจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่นิ อำคำรและอปุกรณ์  7 4 3 
เงนิปันผลรบั 1 - - 
กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (993) (1,238) (1,481) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน    
เงนิสดรบัจำกกำรใชใ้บส ำคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สำมญั 3 5 6 
จำ่ยเงนิปันผล  (1,723) (1,820) (2,013) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน  (1,720) (1,816) (2,007) 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (11) 35 87 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงนิสดตน้ปี  299 287 323 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี  287 323 410 
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อตัรำส่วนทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

 หน่วย 
งบกำรเงินรวม 

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
อตัรำส่วนสภำพคล่อง     
อตัรำส่วนสภำพคล่อง  เทำ่ 5.2 5.4 5.0 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็  เทำ่ 4.9 5.0 4.6 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงนิสด  เทำ่ 1.4 1.6 1.8 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนลกูหนี้  เทำ่ 539 551 563 
ระยะเวลำเกบ็หนี้เฉลีย่  วนั 1 1 1 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนสนิคำ้คงเหลอื  เทำ่ 27.7 24.7 23.8 
ระยะเวลำขำยสนิคำ้เฉลีย่  วนั 13 15 15 
อตัรำส่วนหมนุเวยีนเจำ้หนี้  เทำ่ 12.2 12.3 11.7 
ระยะเวลำช ำระหนี้  วนั 29 29 31 
Cash Cycle  วนั (16) (14) (15) 
อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร     
อตัรำก ำไรขัน้ตน้  รอ้ยละ 65.9 67.3 67.8 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 12.9 14.9 16.2 
อตัรำส่วนเงนิสดต่อกำรท ำก ำไร รอ้ยละ 144.2 137.3 137.5 
อตัรำก ำไรสุทธ ิ รอ้ยละ 12.4 13.5 14.7 
อตัรำผลตอบแทนผูถ้อืหุน้  รอ้ยละ 14.5 15.9 17.8 
อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน     
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 12.4 13.7 15.2 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรพัยถ์ำวร  รอ้ยละ 54.5 62.3 72.8 
อตัรำกำรหมนุของสนิทรพัย ์ เทำ่ 1.0 1.0 1.0 
อตัรำส่วนวิเครำะหน์โยบำยทำงกำรเงิน     
อตัรำส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เทำ่ 0.2 0.2 0.2 
อตัรำส่วนหนี้สนิทีม่ภีำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  เทำ่ 0.0 0.0 0.0 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้  เทำ่ N/A N/A N/A 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) เทำ่ 1.1 1.3 1.3 
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14 กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร 

14.1 ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงิน 

14.1.1 ผลกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2506 บริษทัฯ และบรษิัทย่อยมีรำยได้รวมจ ำนวน 16,458 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนหน้ำ 959 ล้ำนบำท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.2  โดยหลกัเกิดจำกรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรเพิม่ขึ้น 927 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรขยำย
สำขำของรำ้นเอม็เคสุกี้และร้ำนอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอ ิ รวมถึงกำรเพิม่ขึ้นของยอดขำยของสำขำเดมิ  (Same-Store Sales) 
เน่ืองจำกบรษิทัฯ มกีำรท ำกจิกรรมทำงกำรตลำดและออกเมนูอำหำรใหม่ๆ  เพื่อกระตุน้ยอดขำยอยำ่งต่อเน่ือง  นอกจำกน้ี 
ในปีที่ผ่ำนมำต้นทุนวตัถุดิบหลกัปรบัตัวลดลง  ท ำให้บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีก ำไรขัน้ต้นเท่ำกบั 10,899 ล้ำนบำท 
เพิม่ขึ้นร้อยละ 6.9 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้ำ จำกปัจจยัต่ำงๆ ที่กล่ำวมำข้ำงต้น ส่งผลให้ในปี 2506 บรษิทัฯ และบรษิทั
ยอ่ยมกี ำไรสทุธจิ ำนวน 2,425 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 325 ลำ้นบำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 15.5 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 

 2559 2560 เพ่ิมขึ้น )ลดลง (
ร้อยละ  ล้ำนบำท ร้อยละ  ร้อยละ 

รำ้นเอม็เค สุกี ้/ เอม็เค โกลด ์ 12,094 79.8 12,686 78.9 4.9 
รำ้นอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอ ิ 2,709 17.9 3,025 18.8 11.7 
รำ้นอำหำรอื่น ๆ  343 2.3 362 2.3 5.5 
รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 15,146 100.0 16,073 100.0 6.1 

 
ในปี 2506 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจ ำนวน 16,073 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 927 
ล้ำนบำท หรอืคิดเป็นร้อยละ 6.1  เน่ืองจำกกำรขยำยสำขำของร้ำนเอ็มเคสุกี้และร้ำนอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอิ  รวมถึงกำร
เพิม่ขึ้นของยอดขำยของสำขำเดมิ  ทัง้น้ีรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกว่ำรอ้ยละ 98 เป็น
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นเอม็เค สุกี้ เอม็เค โกลด ์และเอม็เค ไลฟ์ ซึ่งด ำเนินกำรโดยบรษิทัฯ และรำ้นอำหำร
ญี่ปุ่ นยำโยอซิึ่งด ำเนินกำรโดยบรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั แนวโน้มสดัส่วนรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกธุรกจิสุ
กี้มีแนวโน้มลดลงในขณะที่สดัส่วนรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรจำกธุรกิจอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอิมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น 
เน่ืองจำกรำ้นอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอมิอีตัรำกำรขยำยตวัทีส่งูกวำ่  

ผลกำรด ำเนินงำนของธรุกิจร้ำนเอม็เค สกีุ้ 

 
2559 2560 

จ ำนวนสำขำรำ้นสุก้ี   
จ ำนวนรำ้นเปิดใหมสุ่ทธ ิ 5 11 
จ ำนวนสำขำ ณ สิน้ปี/งวด 424 435 
ผลกำรด ำเนินงำนและอตัรำกำรเติบโต - ร้ำนสุก้ี   
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (ลำ้นบำท) 12,094 12,686 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยสกุีท้ ัง้หมด (รอ้ยละ) 2.2 4.9 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยสกุี ้– สำขำเดมิ (รอ้ยละ)   (0.3) 1.7 

       รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของร้ำนสกีุ้ 
ในปี 2506 บรษิทัฯ มรีำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรจำกรำ้นสกุี้จ ำนวน 12,686 ลำ้นบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อนหน้ำ 592 ลำ้น
บำท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.9 โดยหลกัเกดิจำกกำรขยำยสำขำใหม่จ ำนวน 11 สำขำ และกำรเตบิโตของยอดขำยของสำขำ
เดมิ 
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ผลกำรด ำเนินงำนของธรุกิจร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ 

 
2559 2560 

จ ำนวนสำขำรำ้นอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ   
จ ำนวนรำ้นเปิดใหมสุ่ทธ ิ 18 7 
จ ำนวนสำขำ ณ สิน้ปี/งวด 158 165 
ผลกำรด ำเนินงำนและอตัรำกำรเติบโต – ร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ   
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร (ลำ้นบำท) 2,709 3,025 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำยทัง้หมด (รอ้ยละ) 14.1 11.7 
อตัรำกำรเตบิโตของรำยไดจ้ำกกำรขำย – สำขำเดมิ (รอ้ยละ) 3.6 3.6 

รำยได้จำกกำรขำยและบริกำรของร้ำนอำหำรญ่ีปุ่ นยำโยอิ 

ในปี 2506 บรษิทัฯ มรีำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรรำ้นอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอิจ ำนวน 3,025 ล้ำนบำท คดิเป็นกำรเพิ่มขึ้น
รอ้ยละ 11.7 จำกปีก่อนหน้ำ  กำรเพิม่ขึ้นของรำยได้ร้ำนอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอิสำเหตุหลกัเกิดจำกกำรเพิ่มขึ้นของจ ำนวน
สำขำ โดยในปี 2506 จ ำนวนสำขำได้เพิม่ขึ้นสุทธ ิ7 สำขำ ทัง้น้ีเน่ืองมำจำกกระแสตอบรบัที่ดขีองแบรนด์ยำโยอิ ท ำให้
บรษิทัฯ มแีผนที่จะขยำยสำขำเพื่อให้ครอบคลุมควำมต้องกำรของผู้บรโิภคทัง้ในกรุงเทพฯ ปรมิณฑล และต่ำงจงัหวดั  
นอกจำกน้ียงัเป็นผลมำกจำกกำรเตบิโตของยอดขำยสำขำเดมิ  โดยในปี 25 60  ยอดขำยสำขำเดมิเติบโตรอ้ยละ 3.6 เมื่อ
เทยีบกบัปีก่อนหน้ำ 

รำยได้อ่ืน 

ในปี 2506 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีำยได้อื่น จ ำนวน 385 ล้ำนบำท โดยหลกัประกอบดว้ย รำยได้ดอกเบี้ยรบั จ ำนวน 
113 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้น 3 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัเน่ืองจำกเงนิฝำกประจ ำที่เพิ่มขึ้น  และรำยได้อื่น จ ำนวน 272 ล้ำนบำท 
เพิม่ขึน้ 29 ล้ำนบำท ซึ่งรำยไดอ้ื่นหลกัๆ มำจำกก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลงมลูค่ำของเงนิลงทุนชัว่ครำว รำยไดจ้ำกคำ่บตัร
สมำชกิ เป็นตน้ 

ต้นทุนกำรขำยและบริกำรของบริษทัฯ 

ต้นทุนกำรขำยและบรกิำรของบรษิทัฯ กว่ำรอ้ยละ 90 เป็นต้นทุนค่ำอำหำรและเครื่องดื่ม ต้นทุนอื่นๆ ได้แก่ ค่ำขนส่ง ค่ำ
เกบ็รกัษำสนิคำ้ในคลงัสนิค้ำ ค่ำเสื่อมรำคำอำคำรโรงงำน เครื่องจกัรและอุปกรณ์ ค่ำสำธำรณูปโภค เป็นต้น โดยบรษิทัฯ 
มีกำรควบคุมระบบกำรจดัซื้อและกำรผลิตที่มีประสิทธภิำพ โดยกำรสัง่ซื้อวตัถุดิบและสินค้ำส ำเร็จรูปส ำหรบัร้ำนสุ กี ้
รำ้นอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอิ และร้ำนอำหำรอื่นเป็นแบบรวมศูนย์ ท ำให้มกีำรสัง่ซื้อสนิค้ำจ ำนวนมำกในกำรสัง่ซื้อแต่ละครัง้ 
สง่ผลใหม้กีำรประหยดัเน่ืองจำกขนำด (Economy of Scale) และมอี ำนำจต่อรองที่ค่อนขำ้งสูงกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำย อกีทัง้กำร
ผลิตที่ผ่ำนครวักลำงเกือบทัง้หมด  ท ำให้เกิดกำรประหยดัเน่ืองจำกขนำดจำกกำรผลิตและยงัสำมำรถควบคุมคุณภำพ
สนิค้ำให้มมีำตรฐำนเดยีวกนัได้อีกด้วย นอกจำกน้ี บรษิทัฯ มกีำรบรหิำรจดักำรสนิค้ำคงเหลือ ทัง้ประเภทวตัถุดบิและ
สนิคำ้ส ำเรจ็รูป โดยประมำณกำรควำมตอ้งกำรวตัถุดบิและสนิคำ้คงเหลอืของแต่ละสำขำในแต่ละวนั ท ำใหส้ำมำรถควบคุม
ปรมิำณสนิค้ำที่จดัส่งไปให้แต่ละสำขำและควบคุมปรมิำณของเสยีได้ในแต่ละวนั กำรบรหิำรกำรจดัส่งวตัถุดบิและสนิค้ำ
ส ำเรจ็รปูแบบรวมศูนยย์งัช่วยท ำใหส้ำมำรถควบคมุต้นทุนกำรจดัสง่ไดม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

ก ำไรขัน้ต้น 

ในปี 2560  บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกี ำไรขัน้ต้นเท่ำกบั 10,899 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.9 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหน้ำ  
ส ำหรบัสดัส่วนก ำไรขัน้ตน้ต่อรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรกไ็ดป้รบัเพิม่ขึน้ จำกรอ้ยละ 67.3 ในปี 2559 เป็นรอ้ยละ 67.8 
ในปี 2500 ซึง่สำเหตุหลกัเน่ืองจำกรำคำตน้ทุนวตัถุดบิหลกัทีล่ดลง   
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 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่ส ำคญัประกอบด้วย ค่ำใช้จ่ำยพนักงำน ค่ำเช่ำ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำใช้จ่ำยในกำร
โฆษณำและส่งเสรมิกำรขำย คำ่วสัดุสิน้เปลอืง และคำ่เสื่อมรำคำทรพัยส์นิถำวรและค่ำตดัจ ำหน่ำย ในปี 2560 มคี่ำใชจ้่ำย
ในกำรขำยและบรหิำรทัง้สิ้น 8,299 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2559 ร้อยละ 4.5 เหตุผลหลกัเน่ืองจำกค่ำใช้จ่ำยทำงกำร
ตลำดเพื่อส่งเสรมิกำรขำย คำ่เช่ำและคำ่บรกิำรของสำขำต่ำงๆ ทีเ่พิม่สูงขึน้ กำรเพิม่ขึ้นของคำ่ใช้จำ่ยพนักงำนจำกจ ำนวน
พนักงำนที่เพิม่ส ำหรบัสำขำที่เปิดใหม่ ส่วนอตัรำส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบรหิำรต่อรำยไดร้วมปรบัลดลงจำกรอ้ยละ 
51.2 ในปี 2559 เป็นรอ้ยละ 50.4 ในปีน้ี ทัง้น้ี สำเหตุหลกัเน่ืองจำกกำรเพิม่ขึน้ของรำยได้จำกกำรขำยและบรกิำรตำมที่
กล่ำวไวข้ำ้งต้น ประกอบกบักำรลดลงของค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย และกำรลดลงของส ำรองค่ำใช้จ่ำยจำกกำรให้
สทิธใินกำรซือ้หุน้แก่พนกังำน  

ก ำไรสทุธิ 

จำกปัจจยัต่ำงๆ ซึ่งมผีลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตำมที่กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น ท ำให้ก ำไร
สทุธขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยปรบัเพิม่ขึน้จำก 2,100 ล้ำนบำทในปี 2559 เป็น 2,425 ล้ำนบำทในปี 2560 หรอืเพิม่ขึน้ 
325 ลำ้นบำท คดิเป็นรอ้ยละ 15.5 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน 

14.1.2 ฐำนะกำรเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วม 16,283 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ สิน้ปี 2559 จ ำนวน 
640 ลำ้นบำท หรอืคดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.1 สำเหตุหลกัมำจำก 
1) กำรเพิม่ขึ้นของเงนิลงทุนระยะยำว จ ำนวน 794 ล้ำนบำท สำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึ้นของเงนิฝำกประจ ำ จ ำนวน 

646 ลำ้นบำท และ เงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขำย จ ำนวน 184 ลำ้นบำท 
2) กำรเพิม่ขึน้ของเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด จ ำนวน 47 ลำ้นบำท 
3) กำรลดลงของทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ จ ำนวน 249 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมกีำรตดัคำ่เสื่อมรำคำระหวำ่งปี 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มหีน้ีสนิรวมทัง้หมดจ ำนวน 2,454 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ สิน้ปี 2559 จ ำนวน 189 
ลำ้นบำท คดิเป็นกำรเพิม่ขึน้รอ้ยละ 8.3 โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของค่ำใช้จ่ำยคำ้งจ่ำย จ ำนวน 155 ล้ำนบำท 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 61 ลำ้นบำท และกำรเพิม่ขึน้ของส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน จ ำนวน 20 ลำ้นบำท   

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบรษิทัฯ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2560 มจี ำนวน 13,428 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำก ณ สิน้ปี 2558 จ ำนวน 
841 ล้ำนบำท โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรสะสม จ ำนวน 412 ล้ำนบำท และกำรเพิม่ขึน้ของส่วนทุนจำก
กำรจำ่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์จ ำนวน 30 ลำ้นบำท 

กระแสเงินสด  
                              (หน่วย: ลา้นบาท) 

รำยกำร 2559 2560 
เงนิสดสทุธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำน 3,090 3,575 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,238) (1,481) 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหำเงนิ (1,816) (2,007) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สทุธิ 35 87 

ในปี 2506 บรษิทัฯ มเีงนิสดรบัสุทธจิำกกจิกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 3,475 ล้ำนบำท เพิม่ขึ้นจ ำนวน 485 ล้ำนบำท เมื่อ
เทยีบกบัปีก่อน หรอืเท่ำกบั 15.7% โดยมสีำเหตุหลกัมำจำกกำรเพิม่ขึน้ของก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลี่ยนแปลง
ในสนิทรพัยแ์ละหน้ีสนิด ำเนินงำน กำรเพิม่ขึน้ของเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่นสทุธ ิและกำรลดลงของสนิคำ้คงเหลอื  
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เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุนของบรษิทัฯ มจี ำนวน 1,881 ล้ำนบำท เพิม่ขึน้จำกปีก่อน 243 ล้ำนบำท โดยกจิกรรม
ลงทุนส่วนใหญ่เป็นเงนิลงทุนทัว่ไป จ ำนวน 438 ลำ้นบำท และเงนิสดจ่ำยเพื่อซื้อที่ดนิ อำคำร อุปกรณ์ จ ำนวน 619 ล้ำน
บำท เน่ืองจำกกำรขยำยสำขำทีเ่พิม่ขึน้    

ส ำหรบักระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงินมีจ ำนวน 2,007 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน 181 ล้ำนบำท โดย
สำเหตุหลกัมำจำกกำรจำ่ยเงนิปันผลทีส่งูขึน้กวำ่ปีก่อน  

จำกกำรเคลื่อนไหวของเงนิสดในกจิกรรมด ำเนินงำน กจิกรรมลงทุน และกจิกรรมจดัหำเงนิสง่ผลใหใ้นปี 2560 บรษิทัฯ มี
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ 87 ลำ้นบำท  

อตัรำส่วนสภำพคล่อง 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 บรษิทัฯ มอีตัรำสว่นสภำพคล่องทีแ่ขง็แกรง่ โดยมอีตัรำสว่นสภำพคล่องที ่5.0 เท่ำ ปรบัลดลง
เล็กน้อยจำก 5.8 เท่ำในปี 2558 และเน่ืองจำกตำมลกัษณะธุรกิจของบรษิทัฯ จะมกีำรเก็บเงนิสดทนัทีภำยหลงักำรขำย
และบรกิำร ท ำให้ระยะเวลำเกบ็หน้ีเฉลี่ยของบรษิทัฯ มรีะยะสัน้มำกคอื  1 วนั ในขณะที่เจ้ำหน้ีกำรคำ้จำกกำรซื้อวตัถุดบิ
และสนิคำ้ส ำเรจ็รูปจะช ำระภำยหลงัตำมนโยบำยเครดติ โดยมรีะยะเวลำช ำระหน้ีโดยเฉลีย่ประมำณ 30 วนั และระยะเวลำ
ขำยสนิคำ้เฉลีย่ 15 วนั จงึท ำใหบ้รษิทัฯ มเีงนิสดสว่นเกนิ ท ำใหว้งจรเงนิสดตดิลบคอืมวีงจรเงนิสด (15) วนั 

อตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรในปี 2506 ปรบัตวัสงูขึน้จำกปีก่อน โดย ปี 2506 บรษิทัฯ มอีตัรำผลตอบแทนผูถ้อื
หุ้น รอ้ยละ 17.4 โดยปรบัเพิ่มขึ้นจำกรอ้ยละ 14.8 ในปี 2558 สำเหตุหลกัเกิดจำกก ำไรสุทธทิี่ปรบัเพิม่ขึ้น จ ำนวน 324 
ลำ้นบำท นอกจำกน้ีบรษิทัฯ ยงัมอีตัรำก ำไรขัน้ต้นที่รอ้ยละ 67.8 และอตัรำก ำไรสุทธริอ้ยละ 14.7 ซึ่งล้วนปรบัสงูขึน้จำกปี
ก่อน แสดงใหเ้หน็ถงึควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบรษิทัที่ดขีึน้ 

อตัรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน 

ส ำหรบัอตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์ของปี 2506 อยู่ที่ร้อยละ 14.2  ปรบัเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 13.7 ในปี 2558 โดย
สำเหตุหลกัมำจำกก ำไรสทุธทิีเ่พิม่ขึน้จำกปีก่อน 

โครงสร้ำงทำงกำรเงิน 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2506 บรษิทัฯ มอีตัรำหน้ีสนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.2 เท่ำ ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกบัปี 2558 
เน่ืองมำบรษิทัฯ ไมม่เีงนิกูจ้ำกสถำบนักำรเงนิ และมเีงนิสดทีเ่หลอือยูค่อ่นขำ้งมำกทีไ่ดจ้ำกกำรเพิม่ทุน 

ปัจจยัท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนในปี 2561 

สถำนกำรณ์กำรแข่งขนัในตลำดธุรกิจร้ำนอำหำรในปี 2501 ยงัคงเป็นไปอย่ำงรุนแรง โดยผูป้ระกอบกำรรำ้นอำหำร ทัง้
เชนร้ำนอำหำรและร้ำนอำหำรทัว่ไปยงัคงต้องปรบักลยุทธ์รบักำรแข่งขนัอย่ำงเข้มข้นและสอดคล้องกบัพฤติกรรมของ
ลูกคำ้ จำกภำวะเศรษฐกจิที่มคีวำมไม่แน่นอน ส่งผลใหผู้ค้นชะลอกำรรบัประทำนอำหำรนอกบ้ำนลงและยงัมทีำงเลอืกใน
กำรรบัประทำนอำหำรหลำกหลำยมำกขึน้ โดยสำขำของรำ้นอำหำรสว่นใหญ่ของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมที ำเลทีต่ ัง้อยูใ่น
หำ้งสรรพสนิคำ้ ศูนยก์ำรคำ้โมเดริน์เทรด และคอมมนิูตี้มอลล์ ซึง่ท ำใหบ้รษิทัฯ ต้องแข่งขนักบัคู่แขง่ที่เป็นผูป้ระกอบธรุกจิ
ร้ำนอำหำรนำนำชนิดเป็นจ ำนวนมำก ทัง้กลุ่มร้ำนอำหำรจำกต่ำงประเทศ กลุ่มร้ำนอำหำรที่ด ำเนินกิจกำรมำนำนใน
ประเทศ รำ้นอำหำรรำยเลก็ และยงัมผีูป้ระกอบกำรรำ้นอำหำรรำยใหม่ๆ ทีเ่ขำ้มำในธุรกจิรำ้นอำหำรอยำ่งต่อเน่ือง 

อยำ่งไรกต็ำม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัคงมเีป้ำหมำยที่จะเตบิโตอยำ่งต่อเน่ือง โดยเน้นกำรขยำยสำขำเอม็เค สกุี ้และยำ
โยอเิป็นหลกั โดยกำรขยำยสำขำตัง้อยู่บนหลกัควำมระมดัระวงัและพจิำรณำถงึผลตอบแทนและควำมคุม้ค่ำของกำรลงทุน 
ส ำหรบักำรขยำยสำขำของยำโยอิ บริษัทฯ ยงัเล็งเห็นถึงโอกำสและช่องทำงในกำรขยำยไปยงัตลำดลูกค้ำที่อยู่ตำม
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ต่ำงจงัหวดั โดยยงัคงเน้นกำรเปิดรำ้นสำขำในห้ำงสรรพสนิค้ำ ศูนยก์ำรค้ำโมเดริน์เทรดและคอมมูนิตี้มอลล์ เน่ืองจำกมี
ตน้ทุนกำรลงทุนต ่ำกวำ่กำรเปิดรำ้นแบบ stand alone และมจี ำนวนลูกคำ้ทีห่นำแน่นกวำ่ 

 

 

 


