
                   บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที ่2 หน้ำ 1 
 

 

7 ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผู้ถือหุ้น 

7.1 หุ้นสามญั 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2561 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 920,878,100 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
920,878,100 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยเป็นทุนช ำระแล้วจ ำนวน 920,878,100 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมญั
จ ำนวน 920,878,100 หุน้ มลูคำ่ทีต่รำไวหุ้น้ละ 1 บำท  

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รำยชื่อผูถ้อืหุน้ 10 รำยแรกทีป่รำกฏในสมดุทะเบยีนผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่28 ธนัวำคม 2561 มดีงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สดัส่วนร้อยละ 
1 นำงยพุนิ ธรีะโกเมน     182,396,802  19.8 
2 
 

นำงยพุนิ ธรีะโกเมน ในฐำนะผูจ้ดักำรมรดกของ 
นำยสมนึก หำญจติตเ์กษม(1) 

164,087,977 17.8 

3 นำยสมชำย หำญจติตเ์กษม(2)      147,494,812  16.0 
4 นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน(3)      123,059,333  13.4 
5 มลูนิธป้ิำทองค ำ เอม็เค(4)       31,265,983  3.4 
6 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยำว 23,058,000 2.5 
7 ส ำนกังำนประกนัสงัคม       17,731,000  1.9 
8 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11 15,087,600 1.6 
9 กองทุนเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยำว 75/25 12,304,800 1.3 
10 กองทุนส ำรองเลีย้งชพี ทสิโกม้ำสเตอรร์ว่มทุน ซึง่จดทะเบยีนแลว้ 7,365,700 0.8 
หมำยเหตุ: (1) นำยสมนึก หำญจติต์เกษม เป็นน้องชำยทีเ่สยีชวีติไปแลว้ของนำงยุพนิ ธรีะโกเมน 
 (2) นำยสมชำย หำญจติต์เกษม เป็นน้องชำยของนำงยุพนิ ธรีะโกเมน 

  (3) นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน เป็นสำมขีองนำงยุพนิ ธรีะโกเมน 
(4) มลูนิธป้ิำทองค ำ เอ็มเค ก่อตัง้ขึน้โดยนำงยุพนิ ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติต์เกษม ซึ่งเป็นบุตรของนำง

ทองค ำ เมฆโต ที่เสยีชวีติไปแลว้ โดยมนีำงยุพนิ ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติต์เกษม เป็นประธำนและ
รองประธำนกรรมกำรของมลูนิธ ิตำมล ำดบั 

7.3 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยจะจำ่ยเงนิปันผลไม่น้อยกวำ่รอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธภิำยหลงักำรหกัภำษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลและ
กำรจดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำย โดยพจิำรณำจำกงบกำรเงนิรวมเป็นส ำคญั  

อย่ำงไรก็ตำม บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลในอตัรำที่น้อยกว่ำอตัรำที่ก ำหนดข้ำงต้น หรือ 
งดจ่ำยเงนิปันผล โดยขึ้นอยู่กบัภำวะทำงเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงนิ สภำพคล่องของบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย และควำมจ ำเป็นในกำรใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกำรบรหิำรกจิกำรและกำรขยำยธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย 
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8 โครงสร้างการจดัการ 

8.1   โครงสร้างการจดัการของบริษทั เอม็เค เรสโตรองต ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)   

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 โครงสรำ้งองคก์รของบรษิทัฯ มรีำยละเอยีดดงัน้ี  
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โครงสร้ำงกำรจดักำรของบรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบรษิทัฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บรรษัทภิบำล สรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน  ทัง้น้ี คณะกรรมกำรบริษัทฯ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน มอีงค์ประกอบ คุณสมบตัิ และกำรแบ่งแยกหน้ำที่และ
ควำมรบัผดิชอบอยำ่งชดัเจน รำยละเอยีดดงัน้ี 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำร 10 ท่ำน ดงัน้ี 

 

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำมแทนบรษิทัฯ คอื  นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน  นำยสมชำย หำญจติต์เกษม นำยสมชำย 
พพิธิวจิติรกร นำยประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั สองในสีค่นลงลำยมอืชื่อรว่มกนัและประทบัตรำส ำคญัของบรษิทัฯ   

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ  

1. จดักำรบรษิทัฯ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทัฯ รวมทัง้มติคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ และมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ รบัผดิชอบ ระมดัระวงั และรอบคอบ โดยค ำนึงถงึ
ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ และเป็นธรรมต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งทุกฝ่ำย 

2. พจิำรณำและใหค้วำมเหน็ชอบหรอือนุมตัใินเรื่องที่ส ำคญัเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ เช่น วสิยัทศัน์
และพนัธกจิ กลยุทธ ์เป้ำหมำยทำงกำรเงนิ ควำมเสีย่ง แผนงำนและงบประมำณ เป็นตน้ โดยมกีำรทบทวน
และอนุมตัเิป็นประจ ำทุกปี 

3. ติดตำมและควบคุมดูแลให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผนที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล 

4. ดแูลใหก้ำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ มคีวำมต่อเน่ืองในระยะยำว และพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบแผนพฒันำ
ผูบ้รหิำร รวมทัง้ทบทวนแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงู (Management Succession Plan) 

5. จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัฯ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร และให้ควำมเห็นชอบนโยบำย
ดงักล่ำว รวมทัง้มกีำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6. ส่งเสรมิให้จดัท ำจรรยำบรรณธุรกิจเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนทุกคน
เข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทฯ ใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทัง้ติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณดงักล่ำวอยำ่งจรงิจงั 

1.  นำยฤทธิ ์ ธรีะโกเมน  ประธำนกรรมกำร 
2.  นำยสมชำย  หำญจติตเ์กษม กรรมกำร 
3.  นำยสมชำย   พพิธิวจิติรกร กรรมกำรและกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำ

คำ่ตอบแทน 
4.  ดร.อรรณพ  ตนัละมยั กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
5.  นำงวไิล   ฉทัทนัตร์ศัม ี กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ 
6.  นำยอรรถพล   ชดชอ้ย กรรมกำรอสิระ กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรบรรษทัภบิำล 

สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน 
7.  นำยทนง   โชตสิรยทุธ ์ กรรมกำรอสิระ 
8. ดร.ขตัยิำ   ไกรกำญจน์ กรรมกำรอสิระและประธำนกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และ

พจิำรณำค่ำตอบแทน 
9.  นำยสจุนิต ์  ชุมพลกำญจนำ กรรมกำรอสิระ 
10.  นำยประวทิย ์  ตนัตวิศนิชยั กรรมกำร 
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7. พจิำรณำเรื่องควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ กำรพจิำรณำกำรท ำรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้
ของผลประโยชน์ ควรมแีนวทำงที่ชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็น
ส ำคญั โดยที่ผูม้สี่วนไดเ้สยีไม่ควรมสี่วนร่วมในกำรตดัสินใจ รวมทัง้ก ำกบัดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนด
เกี่ยวกบัขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแย้งของผลประโยชน์ให้
ถูกตอ้งครบถว้น 

8. ก ำกบัดูแลใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธผิล รวมทัง้มกีำรทบทวนระบบและประเมนิประสทิธผิลของ
กำรจดักำรควำมเสีย่งอยำ่งสม ่ำเสมอและในทุกๆ ระยะเวลำทีพ่บวำ่ระดบัควำมเสีย่งมกีำรเปลี่ยนแปลง 

9. จดัให้มรีะบบกำรควบคุมด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนรำยงำนทำงกำรเงนิ และด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และนโยบำย รวมทัง้จดัให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็น
ผูร้บัผดิชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคมุดงักล่ำวและทบทวนระบบทีส่ ำคญัอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

10. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมกำรตรวจสอบควรใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบัควำมเพยีงพอของระบบกำร
ควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 

11. จดัให้มีแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่ชดัเจนเกี่ยวกบัผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบำะแส หรือผู้มีส่วนได้เสีย  ผ่ำนทำง 
website หรอืรำยงำนตรงต่อบรษิทัฯ โดยช่องทำงในกำรแจง้เบำะแสอำจก ำหนดให้ผ่ำนกรรมกำรอสิระหรอื
กรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัฯ เพื่อให้มกีำรตรวจสอบข้อมูลตำมกระบวนกำรที่บรษิทัฯ ก ำหนดไว้และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

12. จดัให้มกีลไกก ำกบัดูแลบรษิทัย่อย เพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิัทฯ โดยมหีน้ำที่ในกำร
ในกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมกำรในบรษิทัย่อย เพื่อควบคุมกำรบรหิำรให้
เป็นไปตำมนโยบำยของบรษิัทฯ และกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ให้ถูกต้องตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑ์ของ
กฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และประกำศของตลำดหลกัทรพัย ์

13. เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และกำรประชุมผูถ้ือหุ้น เวน้แต่ในกรณีที่มเีหตุสุดวสิยัโดยกรรมกำร
บรษิทัฯ ที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุม จะต้องแจง้ใหป้ระธำนกรรมกำรหรอืเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ทรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 

14. ประเมนิผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นประจ ำทุกปี 
 

อ านาจอนุมติัของคณะกรรมการ  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีอ ำนำจอนุมตัิเรื่องต่ำง ๆ ของบริษัทฯ ตำมขอบเขตหน้ำที่ที่ก ำหนดโดยกฎหมำย 
ข้อบังคบัของบริษัทฯ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดและทบทวนวิสยัทัศน์ กลยุทธ์ในกำร
ด ำเนินงำน แผนหลกัในกำรด ำเนินงำน แผนงบประมำณและแผนกำรด ำเนินงำนธุรกิจประจ ำปี แผนธุรกจิระยะ
ปำนกลำง กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรของผลของกำรด ำเนินงำน กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำน
ใหเ้ป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ และกำรดูแลรำยจ่ำยลงทุน (Capital Expenditure) กำรเขำ้ควบรวมกิจกำร กำร
แบ่งแยกกจิกำร และกำรเขำ้รว่มทุน 
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8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงัน้ี  

1.  ดร.อรรณพ   ตนัละมยั  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
2.  นำงวไิล   ฉทัทนัตร์ศัม ี กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 
3.  นำยอรรถพล   ชดชอ้ย กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรอสิระ 

กรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำนเป็นผูท้ีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ดำ้นบญัชแีละกำรเงนิ 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มกีำรรำยงำนทำงกำรเงนิอยำ่งถูกตอ้งและเพยีงพอ 

2. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit) ที่เหมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจน
ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ
หน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บรษิทัฯ ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 

4. สอบทำนและหำรอืกบัฝ่ำยจดักำรเกี่ยวกบัควำมเสี่ยงที่ส ำคญัของบรษิทัฯ และมำตรกำรที่ฝ่ำยจดักำรได้
ด ำเนินกำรเพื่อตดิตำมและควบคมุควำมเสีย่งดงักล่ำว 

5. พจิำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทั ฯ และ
เสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วม
ประชุมดว้ยอยำ่งน้อยปีละ 1  ครัง้ 

6. พจิำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้น้ี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ หลังจำกกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบแต่ละครัง้ 

8. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ฯ ซึ่งรำยงำน
ดงักล่ำวตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งน้อยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

(ข) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษิทัฯ 
(ค) ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ 
(ง) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี
(จ) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ

ท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ร ับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร 

(Charter) 



                                                                                บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที ่2 หน้ำ 6 
 

 

(ซ) รำยกำรอื่นที่เหน็ว่ำ ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบที่
ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

9. ปฏบิตักิำรอื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยดว้ยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

10. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีข้อสงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ
ดงัต่อไปน้ี ซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิัทฯ เพื่อด ำเนินกำรปรบัปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รำยกำรทีเ่กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(ข) กำรทุจรติหรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวำมบกพรอ่งทีส่ ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์ฯ หรอื

กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ หำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืผูบ้รหิำรไม่ด ำเนินกำรใหม้ี
กำรปรบัปรงุแกไ้ขภำยในเวลำตำมวรรคหน่ึงต่อส ำนักงำน ก.ล.ต. หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

11. ในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจขอค ำปรกึษำจำกที่ปรกึษำ
อสิระภำยนอก หรอืผู้เชี่ยวชำญในวชิำชีพอื่นๆ หำกเหน็ว่ำมคีวำมจ ำเป็นและเหมำะสม โดยบรษิทัฯ เป็น
ผูร้บัผดิชอบคำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 

ในกำรปฏบิตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมที่กล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมรบัผดิชอบ
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยตรง และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ยงัคงมีควำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของ
บรษิทัฯ ต่อบุคคลภำยนอก  

8.1.3 คณะกรรมการบรรษทัภิบาล สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน  

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทน ประกอบด้วย
กรรมกำร 3 ท่ำน ดงัน้ี  

1.  ดร.ขตัยิำ   ไกรกำญจน์ ประธำนคณะกรรมกำรบรรษทัภบิำลฯ 
2.  นำยอรรถพล   ชดชอ้ย กรรมกำรบรรษทัภบิำลฯ  
3.  นำยสมชำย        พพิธิวจิติรกร กรรมกำรบรรษทัภบิำลฯ  

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ด้านบรรษทัภิบาล 
1. พฒันำและเสนอแนะแนวปฏิบตัิด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่เหมำะสมกับบรษิัทฯ และสอดคล้องกับ

หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ดขีองตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
2. ตดิตำมดูแลกำรปฏบิตัิงำนของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมแนวปฏบิตัิดำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัฯ

ตำมทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
3. ทบทวนแนวปฏบิตัดิำ้นกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดขีองบรษิทัฯ โดยเปรยีบเทยีบกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำร

ที่ดขีองมำตรฐำนสำกลและของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบรษิทั ฯ 
เพื่อพจิำรณำปรบัปรงุอยำ่งต่อเน่ือง 

4. ทบทวนปรชัญำในกำรด ำเนินธุรกจิ จรยิธรรมธุรกจิ จรยิธรรมกรรมกำร จรยิธรรมพนักงำน และแนวปฏบิตัทิี่
เกีย่วขอ้งตำมควำมเหมำะสม เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

5. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดทีเ่กีย่วกบัดำ้นกำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ดตีำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
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ด้านการสรรหา 
1. สรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำรระดบัสูงใน

ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำแต่งตัง้ส ำหรบัผูบ้รหิำรระดบัสูงใน
ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร และในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออก
ตำมวำระ หรอืให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ พิจำรณำคดัเลือกเพื่อเสนอชื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตัง้
ส ำหรบักรณีอื่น 

2. ในกำรสรรหำบุคคลเพื่อเสนอชื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรบริษัทฯ หรือผู้บริหำรระดบัสูงในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมที่กล่ ำวในข้อ 1 นัน้ 
คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำคำ่ตอบแทน ควรด ำเนินกำรดงัน้ี 
2.1 ก ำหนดคุณสมบตัแิละลกัษณะสว่นตวัอื่นที่เหน็วำ่มคีวำมส ำคญัของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูใน

ต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทีต่้องกำรสรรหำ เช่น มคีวำมรู ้ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญ
เฉพำะด้ำนที่ต้องกำร มีควำมเป็นผู้น ำ มคีุณธรรม และควำมรบัผิดชอบต่อผลงำน (Integrity and 
Accountability) ยึดมัน่ในกำรท ำงำนอย่ำงมีหลกักำรและมำตรฐำนเยี่ยงมืออำชีพ มีวุฒิภำวะและ
ควำมมัน่คง และกลำ้แสดงควำมคดิเหน็ทีแ่ตกต่ำงและเป็นอสิระ เป็นตน้ 

2.2 พิจำรณำควำมเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เป็นกรรมกำรประเภทอิสระของบรษิัทฯ ว่ำมี
คณุสมบตัคิรบถว้นในกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ หรอืไม ่

2.3 พจิำรณำควำมเพยีงพอของกำรอุทศิเวลำส ำหรบักำรปฏบิตัหิน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบรษิทัฯ เช่น ใน
กำรพจิำรณำเสนอชื่อกรรมกำรเดมิเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่ออกีวำระ อำจประเมนิจำกจ ำนวนครัง้ของกำร
เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  ส่วนบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อเป็นกรรมกำรใหม่อำจพิจำรณำ
จำกจ ำนวนบรษิทัทีบุ่คคลนัน้ด ำรงต ำแหน่งอยู่ก่อนทีจ่ะเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ 

2.4 ตรวจสอบให้รอบคอบว่ำบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนัน้ มีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของ
หน่วยงำนทำงกำร 

3. ทบทวนและเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เกี่ยวกับควำมเหมำะสมของขนำด (Size) และ
องคป์ระกอบ (Composition) ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อใหก้ำรปฏบิตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธผิล เช่น ควรจะมจี ำนวนกรรมกำรเพยีงพอที่มคีุณสมบตัทิี่เหมำะสมเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมกำรของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จดัตัง้ขึน้ สว่นองคป์ระกอบของคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ควรประกอบดว้ยกรรมกำรที่มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น
ทีห่ลำกหลำย เพื่อใหก้ำรพจิำรณำตดัสนิใจของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในเรื่องต่ำงๆ  มคีวำมรอบคอบรดักุม
ยิ่งขึ้น นอกจำกน้ี ควรพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมของจ ำนวนกรรมกำรที่เป็นอิสระเพื่อให้เป็นไปตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรที่ด ี

4. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดทีเ่กีย่วกบัดำ้นกำรสรรหำกรรมกำรตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัทฯ  
 
ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1. พจิำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบรษิัทฯ กรรมกำรของคณะกรรมกำรชุดย่อยที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

จดัตัง้ขึ้น และผู้บรหิำรระดบัสูงในต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร เพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ หรอืที่
ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมตัิแล้วแต่กรณี ค่ำตอบแทนในที่น้ี ให้หมำยรวมถึง (ก) ค่ำตอบแทนประจ ำ 
(Retainer) ซึ่ งเป็นค่ำตอบแทนที่ จ่ำยเป็นรำยเดือน (ข) ค่ำเบี้ยประชุม (Attendance Fee) ซึ่ งเป็น
ค่ำตอบแทนที่จ่ำยเป็นรำยครัง้ต่อกำรประชุมส ำหรบักรรมกำรที่เขำ้ร่วมประชุม (ค) ค่ำตอบแทนที่จ่ำยตำม
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ (Incentive) ซึ่งได้แก่ โบนัสหรอืบ ำเหน็จ และ (ง) ผลประโยชน์อื่นใดตำมที่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนด 
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2. เพื่อให้กำรพจิำรณำค่ำตอบแทนมคีวำมโปร่งใส เป็นธรรม และสมเหตุสมผล คณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล 
สรรหำ และพิจำรณำค่ำตอบแทนควรด ำเนินกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมหลักเกณท์และแนวทำง  
ดงัต่อไปน้ี 
2.1 ค่ำตอบแทนควรสมเหตุสมผลและอยู่ในระดบัที่สำมำรถที่จะดงึดูดและรกัษำกรรมกำรและผูบ้รหิำร

ระดับสูงที่มีคุณสมบัติที่ บริษัทฯ ต้องกำร โดยอำจพิจำรณำเปรียบเทียบกับข้อมูลกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนของบรษิทัอื่นที่มกีำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดแีละเทียบเคยีงกนัได ้เช่น ขนำดของกจิกำร 
(Size) ซึ่งอำจวดัได้จำกยอดขำยหรอืยอดสนิทรพัย์รวม เป็นต้น ระดบัของก ำไร (Profitability) และ
ควำมยำกงำ่ยของกำรบรหิำร (Complexity) 

2.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรควรเหมำะสมและสอดคล้องกบัขอบเขตหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร
แต่ละคน กรรมกำรที่ได้รบัมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเพิ่มขึ้น ก็ควรได้รบัค่ำตอบแทนที่
เพิม่ขึน้ดว้ย เช่น กรรมกำรชุดย่อย นอกจำกจะไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ แล้ว 
ควรไดร้บัค่ำตอบแทนเพิม่เตมิอกีในฐำนะเป็นกรรมกำรชุดยอ่ยดว้ย  ประธำนกรรมกำรบรษิทัฯ และ
ประธำนคณะกรรมกำรชุดยอ่ยควรไดร้บัค่ำตอบแทนมำกกวำ่สมำชกิของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และ
สมำชกิของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยในอตัรำทีเ่หมำะสม 

2.3 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรที่จ่ำยตำมผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ เช่น โบนัสกรรมกำร 
ควรเชื่อมโยงกบัผลตอบแทนที่จ่ำยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในรปูของเงนิปันผล หำกปีใดมไิดม้กีำรจำ่ยเงนิปัน
ผลแก่ผูถ้อืหุน้ กจ็ะไมม่กีำรพจิำรณำกำรจำ่ยโบนสัใหแ้ก่กรรมกำร 

2.4 กรรมกำรที่เป็นผู้บรหิำรของบรษิทัฯ จะได้รบัค่ำตอบแทนในฐำนะของผู้บรหิำรเท่ำนัน้ จะไม่ได้รบั
คำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรของบรษิทัฯ แต่อยำ่งใด           

3. ทบทวนและให้ค ำแนะน ำต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เกี่ยวกบัควำมเหมำะสมของค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็น
ประจ ำทุกปี โดยพจิำรณำตำมหลกัเกณทแ์ละแนวทำงกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนดงักล่ำวขำ้งตน้ก่อนน ำเสนอ
ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

4. ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของผูบ้รหิำรระดบัสงูในต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเพื่อก ำหนดคำ่ตอบแทน
ก่อนน ำเสนอขออนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกปี  ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ประจ ำปีของผู้บริหำรระดับสูงในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรนัน้ ควรจะพิจำรณำจำกผลกำร
ด ำเนินงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ โดยรวม   ผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นดำ้นที่ส ำคญัอื่น และกำรสรำ้งผลตอบแทน
ใหแ้ก่บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ในระยะยำว นอกจำกน้ี ควรจะเปรยีบเทยีบกบัผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัอื่นที่
อยูใ่นอุตสำหกรรมเดยีวกนัทีเ่ทยีบเคยีงกนัไดป้ระกอบกำรพจิำรณำดว้ย 

5. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดทีเ่กีย่วกบัดำ้นกำรพจิำรณำคำ่ตอบแทนตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

8.1.4 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำร รวม 5 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่ง ดงัน้ี  
1. นำยฤทธิ ์ ธรีะโกเมน  ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
2. นำยสมชำย หำญจติตเ์กษม  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
3. นำงยพุนิ ธรีะโกเมน   รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 
4. นำยเกยีรตกิอ้ง กงัวำนวงษ์  ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส 
5. นำงสดุำรตัน์ พทัธว์วิฒัน์ศริ ิ  ผูช้่วยกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรเป็นต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสูงสุดของบรษิทัฯ และมอี ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบ
ในกำรบริหำรกิจกำรทัง้ปวงของบริษัทฯ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยและรำยงำนตรงต่อ
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คณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง อ ำนำจ หน้ำที่ และควำมรบัผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร
ตำมทีค่ณะกรรมกำรมอบหมำยนัน้ ใหร้วมถงึเรื่องหรอืกจิกำรต่ำงๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. บรหิำรกจิกำรทัง้ปวงของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุ้น 
ตลอดจนนโยบำย ระเบยีบ กฎขอ้บงัคบั ค ำสัง่ และมตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

2. ปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติและระมดัระวงั รกัษำผลประโยชน์ของบรษิทัฯ อยำ่งดทีีส่ดุ 
3. จดัท ำแผนธุรกิจ แผนกำรลงทุน และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ รวมทัง้ปรบัปรุงแก้ไขแผนและ

งบประมำณดงักล่ำวในระหว่ำงปี หำกเหน็วำ่จ ำเป็น เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเหตุกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปอยำ่งมี
นยัส ำคญั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

4. ควบคุมและติดตำมกำรด ำเนินกำรตำมแผนธุรกิจ แผนกำรลงทุน และงบประมำณที่ได้รบัอนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหบ้รรลุผลส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

5. เสนอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงนิประจ ำเดอืน ประจ ำรำยไตรมำส และประจ ำปีของบรษิทัฯ 
รวมทัง้ข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องและเห็นว่ำมีควำมส ำคัญต่อกำรทบทวนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำรบัทรำบหรอืใหค้วำมเหน็ชอบ 

6. รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัชำ้ ในกรณีที่มเีหตุกำรณ์เกดิขึน้หรอืมเีหตุกำรณ์ที่มคีวำม
เป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นในอนำคตที่อำจมผีลกระทบในเชิงลบอย่ำงมนีัยส ำคญัต่อผลกำรด ำเนินงำน และ
ฐำนะกำรเงนิหรอืชื่อเสยีงของบรษิทัฯ รวมทัง้เสนอมำตรกำรหรอืค ำแนะน ำในกำรแก้ไขเหตุกำรณ์ดงักล่ำว
ต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำใหค้วำมเหน็ชอบ 

7. จดัท ำหรือปรบัปรุงแก้ไขโครงสร้ำงองค์กรระดบัสูง รวมทัง้ก ำหนดหน้ำที่ ควำมรบัผิดชอบของผู้บริหำร
ระดบัสูงที่อยู่ภำยใต้กำรบงัคบับญัชำของประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

8. จดัท ำหรอืปรบัปรุงแก้ไขตำรำงกำรมอบอ ำนำจด ำเนินกำร และเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำ
อนุมตั ิ

9. ควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนและกจิกรรมประจ ำวนัของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมทัง้ก ำกบั
ดูแลให้พนักงำนของบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำย ระเบียบ กฎข้อบังคับ ค ำสัง่ และมติของ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อยำ่งเครง่ครดั 

10. มอี ำนำจในกำรบงัคบับญัชำพนกังำนและลูกจำ้งของบรษิทัฯ ทุกต ำแหน่ง รวมถงึกำรว่ำจำ้ง แต่งตัง้ โยกยำ้ย 
ลงโทษทำงวนิัย และเลกิจำ้ง อยำ่งไรกต็ำม ถำ้เป็นพนักงำนในต ำแหน่งตัง้แต่ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยหรอืเทยีบเท่ำ
ขึน้ไป จะตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อรบัทรำบดว้ย 

11. มอี ำนำจในกำรออกระเบียบว่ำด้วยกำรปฏิบตัิงำนของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนด เปลี่ยนแปลง แก้ไข 
และยกเลกิระเบยีบ กฎขอ้บงัคบั ค ำสัง่ ประกำศทีเ่กีย่วกบักำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ โดยไมข่ดัหรอืแยง้กบั
ระเบยีบ ขอ้ก ำหนด หรอืค ำสัง่ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนด 

12. มอี ำนำจในกำรมอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏบิตังิำนหรอืกระท ำกำรอย่ำงหน่ึงอยำ่งใดแทน ตำมทีเ่หน็สมควรได ้
ภำยใตข้อบเขตอ ำนำจของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร 

13. มอี ำนำจในกำรพจิำรณำอนุมตัหิรอืด ำเนินกำรในเรื่องอื่นๆ ตำมที่ก ำหนดไวใ้นตำรำงกำรมอบหมำยอ ำนำจ
ด ำเนินกำรทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัแิลว้ 

14. ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ื่นใดตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นครัง้ครำว 

ทัง้น้ี กำรใช้อ ำนำจของประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำรดงักล่ำวขำ้งต้นไม่สำมำรถกระท ำไดใ้นกรณีที่ประธำนเจำ้หน้ำที่
บริหำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งตำมที่ นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ            
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ มสี่วนไดเ้สยีหรอือำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ยอ่ย เวน้แต่เป็นกำรอนุมตัริำยกำรธรุกจิปกตทิี่มเีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป และคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดอ้นุมตัใิน
หลกักำรไวแ้ลว้ตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
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8.1.5 เลขานุการบริษทัฯ 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้มกีำรพจิำรณำแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทัฯ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่
1/2560  โดยมอบหมำยให ้นำงสุดำรตัน์ พทัธว์วิฒัน์ศริ ิซึ่งเป็นผูท้ี่มปีระสบกำรณ์และมคีุณสมบตัทิี่เหมำะสมท ำ
หน้ำทีเ่ป็นเลขำนุกำรบรษิทัฯ  โดยมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ มหีน้ำทีด่ ำเนินกำรดงัน้ี 

1. ปฏบิตัหิน้ำที่ดว้ยควำมรบัผดิชอบ ควำมระมดัระวงั และควำมซื่อสตัยส์จุรติเพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ  
เป็นส ำคญั  รวมทัง้ตอ้งปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ มตคิณะกรรมกำร 
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. จดักำรเรื่องกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั ของบรษิทัฯ 
และขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices) 

3. บนัทกึรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้แจง้มตขิองที่ประชุมคณะกรรมกำร
และที่ประชุมผูถ้อืหุน้ ให้ผูบ้รหิำรที่เกี่ยวขอ้งทรำบและตดิตำมให้มกีำรปฏบิตัติำมมติดงักล่ำวผ่ำนประธำน
เจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

4. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
4.1 ทะเบยีนกรรมกำร 
4.2 หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ 
4.3 หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

5. เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
6. ดูแลให้มกีำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รบัผดิชอบต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลตำมระเบยีบ

และขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนทำงกำร 
7. ตดิต่อและสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ทัว่ไปใหไ้ดร้บัทรำบสทิธติ่ำงๆ ของผูถ้อืหุน้และขำ่วสำรของบรษิทัฯ 
8. ใหค้ ำแนะน ำและขอ้มูลต่ำงๆ ที่เกีย่วกบัขอ้กฎหมำย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีค่ณะกรรมกำรตอ้งทรำบ

และปฏบิตั ิรวมทัง้ตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัติำมอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ 
9. ดแูลกจิกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำร เพื่อใหก้รรมกำรปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ยำ่งมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล  

ตำรำงสรปุกำรเขำ้ร่วมกำรประชุมของคณะกรรมกำรปี 2561 

รายนามคณะกรรมการ คณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรรษทัภิบาล สรรหา 

และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1. นำยฤทธิ ์        ธรีะโกเมน  5/5 - - 
2. นำยสมชำย      หำญจติตเ์กษม 4/5 - - 
3. นำยสมชำย      พพิธิวจิติรกร 5/5 - 2/2 
4. ดร.อรรณพ      ตนัละมยั 5/5 5/6 - 
5. นำงวไิล          ฉทัทนัตร์ศัม ี 5/5 6/6 - 
6. นำยอรรถพล    ชดชอ้ย 5/5 6/6 2/2 
7. นำยทนง         โชตสิรยทุธ ์ 5/5 - - 
8. ดร.ขตัยิำ        ไกรกำญจน์ 5/5 - 2/2 
9. นำยสจุนิต ์      ชุมพลกำญจนำ 5/5 - - 
10. นำยประวทิย ์ ตนัตวิศนิชยั 5/5 - - 
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8.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

8.2.1 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิัทฯ ก ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่คณะกรรมกำรบรษิัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยพิจำรณำ
เปรยีบเทียบกบักำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัชัน้น ำในตลำดหลกัทรพัย์ฯ และในกลุ่มอุตสำหกรรม
เดยีวกนั ตลอดจนผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ และมกีำรเสนอขออนุมตัิผู้ถือหุ้นเพื่อจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

8.2.2 ค่าตอบแทนกรรมการ  

ในปี 2561 บรษิทัฯ มคี่ำใช้จำ่ยค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำร จ ำนวน 8,529,000 บำท  อย่ำงไรกด็ ีตำมหลกัเกณฑ์
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัฯ กรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำรจะไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะของผูบ้รหิำร
เท่ำนัน้ จะไมไ่ดร้บัคำ่ตอบแทนในฐำนะกรรมกำรแต่อยำ่งใด 

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนกรรมกำรของบรษิทัฯ 

ช่ือ-สกลุ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 
คณะกรรมการ

บริษทัฯ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บรรษทัภิบาล 
สรรหา และ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

รวม 

1.  นำยฤทธิ ์ ธรีะโกเมน  - - - - 
2.  นำยสมชำย  หำญจติตเ์กษม - - - - 
3.  นำยสมชำย   พพิธิวจิติรกร 1,017,000 - 30,000 1,047,000 
4.  ดร.อรรณพ  ตนัละมยั 1,017,000 108,000 - 1,125,000 
5.  นำงวไิล   ฉทัทนัตร์ศัม ี 1,017,000 90,000 - 1,107,000 
6.  นำยอรรถพล   ชดชอ้ย 1,017,000 90,000 30,000 1,137,000 
7.  นำยทนง   โชตสิรยทุธ ์ 1,017,000 - - 1,017,000 
8. ดร.ขตัยิำ   ไกรกำญจน์ 1,017,000 - 45,000 1,062,000 
9.  นำยสจุนิต ์  ชุมพลกำญจนำ 1,017,000 - - 1,017,000 
10.  นำยประวทิย ์  ตนัตวิศนิชยั 1,017,000 - - 1,017,000 

รวม 8,136,000 288,000 105,000 8,529,000 

8.2.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนผู้บรหิำรเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนด  โดยในแต่ละปีฝ่ำย
ทรพัยำกรบุคคลจะเป็นผูน้ ำเสนอหลกักำรและจ ำนวนค่ำตอบแทนที่เหมำะสมเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อ
พจิำรณำและอนุมตั ิ

ในปี 2561 บริษทัฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนเป็นเงนิเดือน โบนัส และค่ำตอบแทนอื่นๆ ให้แก่ผู้บรหิำรบริษทัฯ  
จ ำนวน 64,619,242 บำท 

 

 



                                                                                บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที ่2 หน้ำ 12 
 

 

ตำรำงแสดงคำ่ตอบแทนผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 

ประเภท 
จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงนิเดอืน 5 43,613,448 
เงนิโบนสั 5 16,422,808 
คำ่ตอบแทนอื่นๆ* 5 4,582,986 

รวม 5 64,619,242 
* ค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก ่ค่ำน ้ำมนั ค่ำรกัษำพยำบำล และคำ่ตอบแทนจำกกองทนุส ำรองเลีย้งชพี เป็นตน้ 

8.2.4 ค่าตอบแทนอ่ืนๆ  

-ไมม่-ี 

8.3 บคุลากร  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริกำร ดังนัน้ พนักงำนของบริษัทฯ จึงถือเป็นทรพัยำกรที่มีค่ำอย่ำงยิ่ง  บริษัทฯ จึงให้
ควำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรและกำรพฒันำบุคลำกร เพื่อใหค้งไวซ้ึ่งบุคลำกรที่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์อนั
จะเป็นพืน้ฐำนของศกัยภำพกำรแขง่ขนัของบรษิทัฯ 

ก.   จ านวนพนักงานทัง้หมด 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 บรษิทัฯ มพีนักงำนทัง้สิ้นจ ำนวน 19,128 คน แบ่งเป็นพนักงำนประจ ำ จ ำนวน 13,551 คน 
และพนกังำนชัว่ครำว จ ำนวน 5,577 คน 

ตำรำงแสดงรำยละเอยีดจ ำนวนพนักงำนในแต่ละฝ่ำยงำน ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561  

ฝ่ายงาน 
จ านวนพนักงาน 

ประจ า ชัว่คราว รวม 
1. ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ 73 1 74 
2. ฝ่ำยจดัซือ้ 37 - 37 
3. ฝ่ำยทรพัยำกรมนุษย ์ 90 20 110 
4. สถำบนัฝึกอบรม 255 1 256 
5. ฝ่ำยกำรตลำด 17 1 18 
6. ฝ่ำยพฒันำวศิวกรรม 31 - 31 
7. ฝ่ำยควบคมุคณุภำพและควำมปลอดภยัทำงอำหำร 149 - 149 
8. ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 15 - 15 
9.  โรงงำนบำงนำ-ตรำด (CK4) 339 16 355 
10. โรงงำนบำงนำ-ตรำด (CK5) 320 16 336 
11. โรงงำนนวนคร 67 - 67 
12. ฝ่ำยสำขำเอม็เค 8,984 5,036 14,020 
13. ฝ่ำยสำขำยำโยอ ิ 2,951 474 3,425 
14. ฝ่ำยซ่อมบ ำรุง 51 7 58 
15. ฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศ 16 - 16 
16. ฝ่ำยดจิทิลัเทคโนโลย ี 8 - 8 
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ฝ่ายงาน 
จ านวนพนักงาน 

ประจ า ชัว่คราว รวม 
17. ฝ่ำยโฮมเดลเิวอรีแ่ละจดัเลีย้ง 70 5 75 
18. ฝ่ำยวจิยัและพฒันำผลติภณัฑ์ 14 - 14 
19. ผูบ้รหิำร 26 - 26 
20. ฝ่ำยส ำนกัเลขำ 18 - 18 
21. ฝ่ำยลูกคำ้สมัพนัธ์ 12 - 12 
22. ฝ่ำยธุรกจิต่ำงประเทศ 1 - 1 
23. ฝ่ำย CCTV 7 - 7 

รวม 13,551 5,577 19,128 
       

 ข.  การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

-ไมม่-ี 

ค.  ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา 

-ไมม่-ี 

ง.  ผลตอบแทนพนักงาน  

บรษิทัฯ มกีำรจ่ำยผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงำนในลกัษณะต่ำงๆ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน เงนิโบนัส เงนิสมทบกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพ เบี้ยประกนักลุ่ม ค่ำเครื่องแบบ/บตัรพนักงำน ค่ำรกัษำพยำบำล ค่ำล่วงเวลำ และค่ำตอบแทนอื่น โดย
ผลตอบแทนพนกังำน (ไมร่วมเจำ้หน้ำทีร่ะดบัผูบ้รหิำร) ปี 2561 มดีงัน้ี 

ค่าตอบแทน (บาท) จ านวนเงิน (บาท) 
เงนิเดอืน 3,255,370,611 
เงนิโบนสั 537,469,220 
คำ่ตอบแทนอื่นๆ* 1,084,340,766 

รวม 4,877,180,597 
* ค่ำตอบแทนอื่นๆ ไดแ้ก ่เงนิชว่ยเหลอื ค่ำครองชพี ค่ำน ้ำมนั คำ่เบีย้ขยนั ค่ำโทรศพัท์ ค่ำเครื่องแบบพนกังำน ค่ำรกัษำพยำบำล 
และคำ่ตอบแทนจำกกองทนุส ำรองเลีย้งชพี เป็นตน้ 

จ.  นโยบายในการพฒันาบคุลากรของบริษทัฯ  

บรษิทัฯ มนีโยบำยที่จะพฒันำพนักงำนเพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรปฏบิตังิำนของพนักงำนซึ่งจะส่งผลต่อศกัยภำพใน
กำรแข่งขนัและผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลุสู่เป้ำหมำยไดอ้ย่ำงยัง่ยนื ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึส่งเสรมิให้พนักงำนมโีอกำสเพิม่
ทกัษะในกำรปฏบิตังิำน แสวงหำควำมรูใ้หม่ๆ  รวมถงึกำรมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคม รำยละเอยีดดงัน้ี 

 กำรพฒันำองคก์รไดส้่งเสรมิกำรมสี่วนร่วมและควำมเข้ำใจในวสิยัทศัน์ ภำรกิจ และค่ำนิยมร่วมเพื่อให้พนักงำน
ไดท้รำบทิศทำงกำรท ำงำน และเป็นกำรปลูกฝังวฒันธรรมเอม็เค ครอบครวัเอม็เค และบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญั
กบักำรสรำ้งควำมผูกพนัของพนักงำนในองคก์รมำอย่ำงต่อเน่ือง โดยจดัให้มกีิจกรรมต่ำงๆ เช่น “MK Day” ซึ่ง
เป็นวนัทีผู่บ้รหิำรและพนกังำนจะตอ้งไปใหบ้รกิำรลูกคำ้ทีส่ำขำ 

  กำรพฒันำอำชีพของพนักงำน ได้ก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพเพื่อให้พนักงำนรบัรู้ว่ำตนเอง
สำมำรถเลื่อนต ำแหน่ง หรอืสำมำรถโอนย้ำยหรอืสบัเปลี่ยนหมุนเวยีนงำนไปยงัหน่วยงำนอื่นๆ บนพืน้ฐำนของ
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ควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสม รวมทัง้ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรเลื่อนต ำแหน่ง/ปรบัระดบัต ำแหน่งไว้
อยำ่งชดัเจน 

 กำรฝึกอบรมและพฒันำพนักงำน จะมุ่งเน้นกำรฝึกอบรมภำยในตำมแผนกำรฝึกอบรมที่ครอบคลุมทัง้ดำ้นกำร
พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ กำรพฒันำทัศนคติ และกำรพฒันำทักษะกำรปฏิบัติงำน ซึ่ งใช้ทัง้กำรฝึกอบรม
ภำยในและภำยนอก โดยใหโ้อกำสอยำ่งทัว่ถงึและสม ่ำเสมอ และเหมำะสมกบัพนกังำนแต่ละต ำแหน่งเพื่อพฒันำ
ควำมรูแ้ละศกัยภำพในกำรท ำงำนของพนกังำนตำม “Training Roadmap” 

 กำรรบัผดิชอบต่อสงัคมร่วมกบัพนักงำน และเพื่อเป็นไปตำมนโยบำยและควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและส่วนรวม 
ที่จะคนืก ำไรส่วนหน่ึงให้แก่กจิกรรมที่มสี่วนสรำ้งสรรคส์งัคมอย่ำงสม ่ำเสมอ และจะด ำเนินกำรปลูกฝังจติส ำนึก
ของพนกังำนทุกระดบัใหม้คีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมอยำ่งจรงิจงัและต่อเน่ือง 
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9 การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

บรษิทัฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีตำมหลกักำรที่ก ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้น้ี ให้
กรรมกำร ผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคนปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ีเพื่อควำมโปรง่ใสและเพิม่ประสทิธภิำพ
ในกำรบรหิำรจดักำร และเพื่อเพิม่ขดีควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนเพิม่มูลค่ำแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว  โดย
แนวทำงปฏบิตัสิำมำรถแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตระหนักถงึสทิธใินควำมเป็นเจำ้ของในกำรควบคมุบรษิทัฯ ผำ่นกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ใหท้ ำหน้ำที่แทนผูถ้อืหุน้ และมสีทิธใินกำรตดัสนิใจเกีย่วกบักำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัของบรษิทัฯ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
จงึสง่เสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตนตำมสทิธขิ ัน้พืน้ฐำนของผูถ้อืหุน้ ดงัน้ี 
1. การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะดูแลใหบ้รษิทัฯ มกีำรใหข้อ้มูล วนั เวลำ สถำนที่ และวำระกำรประชุม โดยมคี ำชีแ้จง
และเหตุผลประกอบในแต่ละวำระ  หรอืประกอบมตทิีข่อตำมทีร่ะบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุมสำมญัและวสิำมญัผู้
ถอืหุน้  หรอืในเอกสำรแนบวำระกำรประชุม และเผยแพร่ผ่ำน website ของบรษิทัฯ ละเวน้กำรกระท ำใดๆ ที่
เป็นกำรจ ำกดัโอกำสของผูถ้อืหุน้ในกำรศกึษำสำรสนเทศของบรษิทัฯ  

1.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ สถำนที่จดักำรประชุม ใหม้ขีนำดเพยีงพอ
รองรบัจ ำนวนผู้ถือหุ้นอยู่ในกรุงเทพมหำนครหรอืจงัหวดัใกล้เคยีง  และไม่ไกลเกินไปจนเป็นอุปสรรคในกำร
เดนิทำง 

1.3. บรษิทัฯ เปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นสำมำรถเสนอวำระกำรประชุมหรอืส่งค ำถำมเกี่ยวกบับรษิทัฯ ล่วงหน้ำก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ ตำมช่องทำงทีบ่รษิทัฯ จดัให ้เช่น ทำง website บรษิทัฯ  

1.4. บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถมำร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเองมสีทิธมิอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นมำประชุมและ
ลงมตแิทนผู้ถอืหุน้ โดยไดร้บัเอกสำรและค ำแนะน ำในกำรมอบฉันทะ ผู้รบัมอบฉันทะที่ถูกต้องตำมกฎหมำย 
พรอ้มทัง้เสนอชื่อกรรมกำรอสิระใหเ้ป็นทำงเลอืกในกำรมอบฉนัทะ 

2. การด าเนินการในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1. บริษัทฯ ได้มีกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น กำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น  กำรนับคะแนน และ

แสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถูกตอ้งและแมน่ย ำ 
2.2. บรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้้ถอืหุน้ซกัถำมประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรชุดย่อย ในเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกบั

วำระกำรประชุม  
2.3. ผู้ถือหุ้นมสีทิธอิอกเสียงลงคะแนนแยกส ำหรบัแต่ละระเบียบวำระที่เสนอในกำรลงมติเลือกตัง้กรรมกำรเป็น

รำยบุคคล 
2.4. บรษิทัฯ จดัให้มบีุคคลที่เป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำรประชุมสำมญัและวสิำมญัผู้

ถอืหุน้ และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทรำบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 
2.5. ประธำนในที่ประชุมต้องจดัสรรเวลำให้อย่ำงเหมำะสม และส่งเสรมิให้ผูถ้ือหุน้มโีอกำสแสดงควำมคดิเหน็และ

ตัง้ค ำถำมทีเ่กีย่วขอ้งต่อทีป่ระชุมตำมระเบยีบวำระกำรประชุมนัน้ๆ 
3. การจดัท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1. รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น บนัทึกกำรชี้แจงขัน้ตอนกำรลงคะแนน และวธิีกำรแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุม
ทรำบก่อนด ำเนินกำรประชุม รวมทัง้กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นตัง้ประเด็นหรือซกัถำม นอกจำกน้ี บนัทึก
ค ำถำมค ำตอบ และผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระว่ำมผีูถ้ือหุน้เหน็ดว้ย คดัคำ้น และงดออกเสยีงเป็นอย่ำงไร
รวมถงึบนัทกึรำยชื่อกรรมกำรผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและกรรมกำรทีล่ำประชุมดว้ย 
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3.2. บรษิทัฯ ได้เปิดเผยใหส้ำธำรณชนทรำบถงึผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมญัและวสิำมญัผู้
ถอืหุน้ในวนัท ำกำรถดัไปบน website ของบรษิทัฯ 

หมวดที ่2  การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมกำรบรษิัทฯ ตระหนักถึงกำรดูแลให้มีกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม โดย
ด ำเนินกำรดงัน้ี 
1. การให้ข้อมลูก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.1. คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะดูแลให้บริษัทฯ แจ้งก ำหนดกำรประชุมพร้อมระเบียบวำระ และควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรต่อตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่ผ่ำนทำง website ของบรษิทัฯ อย่ำงน้อย 28 วนัก่อนวนันัด
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

1.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะดูแลใหบ้รษิทัฯ แจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบกฎเกณฑต์่ำงๆ ที่ใชใ้นกำรประชุม ขัน้ตอนกำร
ออกเสยีงลงมต ิรวมทัง้สทิธกิำรออกเสยีงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ 

1.3. หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ จดัท ำเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษทัง้ฉบบั  
2. การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

2.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุ้นใหช้ดัเจนเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อแสดงถงึควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสในกำรพจิำรณำว่ำจะ
เพิม่วำระทีผู่ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ 

2.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะก ำหนดวธิกีำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
เช่น ใหเ้สนอชื่อผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำล่วงหน้ำ 3-4 เดอืนก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มูลประกอบกำร
พจิำรณำดำ้นคณุสมบตัแิละกำรใหค้วำมยนิยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ 

2.3. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ด ำเนินกำรประชุมผู้ถอืหุน้ตำมล ำดบัวำระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และไม่เพิม่
วำระในทีป่ระชุมโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 

2.4. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยคน 
3. การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน 

เพื่อควำมเท่ำเทียมกนัในกำรรบัรู้ข้อมูล และเพื่อป้องกนักำรใช้ขอ้มูลภำยในเพื่อประโยชน์ของกรรมกำร ผู้บรหิำร 
และพนักงำน ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ย ังไม่บรรลุนิติภำวะ และเพื่อเป็นกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ( Good 
Governance) บรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยกำรดแูลกำรใชข้อ้มลูภำยในไวด้งัน้ี 
3.1. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิตภิำวะทีท่รำบ

ขอ้มูลที่มสีำระส ำคญัและงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งยงัมไิด้เปิดเผยแก่สำธำรณชนทัว่ไป  ท ำกำรเผยแพร่หรอื
เปิดเผยแก่บุคคลอื่นทัง้ภำยในและภำยนอกหน่วยงำน รวมทัง้มิให้มีกำรล่วงรู้ข้อมูลระหว่ำงส่วนงำน เพื่อ
ป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในที่มสีำระส ำคญัซึ่งยงัมไิดเ้ปิดเผยแก่สำธำรณชนทัว่ไปไปเปิดเผยก่อนเวลำอนัควร 
เว้นแต่ส่วนงำนนัน้จ ำเป็นต้องรบัทรำบโดยหน้ำที่  และให้ดูแลข้อมูลดงักล่ำวเช่นเดียวกบัหน่วยงำนเจ้ำของ
ขอ้มลู ทัง้น้ี ไมร่วมถงึกำรใหข้อ้มูลแก่หน่วยงำนรำชกำรที่ก ำกบัดแูล  

3.2. หำ้มมใิหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถงึคู่สมรสและบุตรที่ยงัไมบ่รรลุนิตภิำวะทีท่รำบ
ขอ้มูลที่ส ำคญัและงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ท ำกำร ซื้อ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ในช่วง  1 
เดอืนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินให้แก่สำธำรณชนทรำบ และจนกว่ำจะพน้ 24 ชัว่โมงนับแต่ไดม้กีำรเปิดเผย
ข้อมูลนัน้สู่สำธำรณชน (Blackout Period)  ทัง้น้ีบริษัทฯ จะแจ้งให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทรำบเกี่ยวกับช่วง
ระยะเวลำ Blackout Period ล่วงหน้ำ 14 วนัก่อนถงึ Blackout Period 

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
4.1. กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ วำระใดที่กรรมกำรมสี่วนไดเ้สยี จะต้องแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรบัทรำบ และ

ตอ้งออกนอกหอ้งประชุมในวำระนัน้ๆ 
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4.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มหีน้ำที่พจิำรณำและแก้ไขปัญหำเรื่องควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อำจจะเกิดขึ้น
รวมถึงรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย  โดยมอบหมำยให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำและใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบัรำยกำรที่อำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์และ
รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันในกำรท ำธุรกรรมของบริษัทฯ น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ รบัทรำบอย่ำง
สม ่ำเสมอทุกไตรมำส 

หมวดที ่3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่ง เจ้ำหน้ี สงัคม 
พนักงำน และผู้ถือหุ้น ตระหนักถึงหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบ โดยได้จดัท ำจรรยำบรรณข้อพึงปฏิบตัิที่ดี ให้พนักงำนให้
ควำมส ำคญัต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่ำงๆ มคีวำมซื่อสตัยต์่อหน้ำที ่ไมทุ่จรติ ไม่จำ่ยสนิบน ทัง้น้ี เพื่อใหเ้กดิกำรตอบสนอง
ต่อผลประโยชน์ใหแ้ก่ทุกฝ่ำยอยำ่งซื่อตรงและเป็นธรรม ซึง่สำมำรถสรปุแนวทำงปฏบิตัแิยกตำมกลุ่มต่ำงๆ ไดด้งัน้ี 
ลกูค้า มุง่ม ัน่สรำ้งควำมพอใจและมัน่ใจใหแ้ก่ลูกคำ้ พฒันำสนิคำ้ใหม้คีุณภำพ และบรกิำรที่ดยีิง่ขึน้ต่อลูกคำ้ อกีทัง้

ให้ควำมส ำคัญในกำรสร้ำงควำมสะดวกให้แก่ลูกค้ำ บริษัทฯ เอำใจใส่และรบัผิดชอบต่อลูกค้ำโดยมี
หน่วยงำนทีต่ดิตำม และรบัเรื่องรอ้งเรยีนน ำมำปรบัปรงุกำรบรกิำรอยู่เสมอ 

คู่ค้า มุ่งม ัน่ที่จะสรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ด ีเอื้อประโยชน์ร่วมกนั และเพื่อเป็นกำรรกัษำสทิธขิองคู่คำ้ในธุรกิจบรกิำร
ด้วยควำมซื่อสตัย์อย่ำงสูงสุด เป็นสิง่ที่บรษิทัฯ ให้ควำมส ำคญัอย่ำงสูงต่อคู่ค้ำ  รวมทัง้ให้ควำมส ำคญัต่อ
ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคูค่ำ้ 

คู่แข่ง มุ่งเน้นกำรแข่งขนัทำงด้ำนคุณภำพและประสทิธภิำพของกำรให้บรกิำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำ ไม่
ท ำลำยชื่อเสยีงของคู่แข่งเพยีงเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ  ในขณะเดยีวกนัถือว่ำบรษิทัอื่นเป็นคู่ค้ำและ
เป็นผูร้ว่มวชิำชพีเดยีวกนั มสีตัยำบนัรว่มกนัในกำรประกอบวชิำชพี  

เจ้าหน้ี ปฏบิตัติ่อเจ้ำหน้ีอย่ำงเป็นธรรม โดยปฏิบตัติำมเงื่อนไข ขอ้ตกลงของสญัญำต่ำงๆ ที่ไดท้ ำไว้กบัเจำ้หน้ีทุก
ประเภทอยำ่งเครง่ครดั  หำกเกดิกรณีทีจ่ะไม่สำมำรถปฏบิตัติำมเงื่อนไข จะแจง้และเจรจำกบัเจำ้หน้ีเป็นกำร
ล่วงหน้ำ เพื่อรว่มกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัควำมเสยีหำย 

สงัคม คณะกรรมกำรตระหนักถึงควำมเป็นส่วนหน่ึงของสงัคม โดยมอบเป็นนโยบำยให้ฝ่ำยจดักำรน ำเรื่องควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคม CSR (Corporate Social Responsibility) เพื่อให้ควำมช่วยเหลือ สนับสนุนและสร้ำง
ประโยชน์แก่ชุมชนและสงัคมในภำพรวม และส่งเสรมิให้พนักงำนตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบที่มตี่อสงัคม
ทุกภำคสว่น 

พนักงาน ใหโ้อกำสแก่พนักงำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทยีมกนัในกำรท ำงำน และยดึหลกัคุณธรรมและควำมยุติธรรมใน
กำรบริหำรงำนทรพัยำกรบุคคล ทัง้ค่ำตอบแทน สวสัดิกำร กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อควำมมัน่คงใน
อนำคตของพนักงำน ตลอดจนให้ควำมส ำคญัเรื่องกำรพฒันำพนักงำนทุกระดบั ในด้ำนควำมรู ้ทักษะ และ
ค่ำนิยมที่ดีในกำรท ำงำน  อีกทัง้ดูแลเรื่องควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัของพนักงำนในโรงงำน และให้
พนักงำนทุกคนปฏิบัติงำนมีกำรน ำระบบประเมินและกำรวัดผลอย่ำงเป็นธรรมตำมควำมสำมำรถ 
(Competency) และได้ก ำหนดดชันีกำรวดัผลส ำเรจ็ (KPIs : Key Performance Indicators) มำวดัผลส ำเรจ็
ในกำรท ำงำนของพนกังำนเพื่อเทยีบกบัเป้ำหมำย 

ผู้ถือหุ้น มุ่งม ัน่ในกำรด ำเนินงำนที่จะรกัษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นด้วย
ผลตอบแทนที่ดแีละกำรเตบิโตอย่ำงต่อเน่ือง รวมทัง้มกีำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผู้ลงทุน  ผูถ้อืหุน้ อย่ำงถูกต้อง
ครบถว้น โปรง่ใส และเชื่อถอืได ้เปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรำยไดใ้ชส้ทิธอิยำ่งเท่ำเทยีมกนั 

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

1. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มีหน้ำที่ในกำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ ทัง้ที่เป็นทำงกำรเงนิและมใิช่ทำงกำรเงนิอย่ำง
ครบถว้นทนัเวลำ และเชื่อถอืไดอ้ย่ำงเท่ำเทยีมกนั ใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีรบัทรำบ ทำงรำยงำนประจ ำปี กำร
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แจง้ข่ำวสำร ผ่ำนระบบสำรสนเทศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ website ของบรษิทัฯ โดยครอบคลุม
ตำมข้อพึงปฏิบัติที่ดีตำมที่ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้ก ำหนดแนวทำงไว้ โดยบรษิัทฯ มีกำรเปิดเผย
สำรสนเทศที่ส ำคญัและจ ำเป็นอย่ำงสม ่ำเสมอทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทัง้ตลำด
หลกัทรพัยฯ์ และ website ของบรษิทัฯ 

2. จดัให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธ์ท ำหน้ำที่เป็นหน่วยงำนประสำนกบันักลงทุน สถำบนั นักวเิครำะห์หลกัทรพัย ์
และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในกำรใหข้อ้มลู กำรด ำเนินงำน และกำรลงทุนของบรษิทัฯ ดว้ยช่องทำงกำรตดิต่อทีส่ะดวก 
รวดเรว็ และเขำ้ถงึไดง้ำ่ย 

3. ข้อมูลส ำคญัที่มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรพัย์ของบริษัทฯ หรืออำจมีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจลงทุนหรือมี
ผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น จะเปิด เผยหลังจำกที่ข้อมูลนัน้เผยแพร่อย่ำงเป็นทำงกำรต่อตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยแลว้ 

4. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มหีน้ำที่ในกำรจดัท ำรำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิ และ
แสดงไวคู้ก่บัรำยงำนประจ ำปี ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในรำยงำนประจ ำปี นอกจำกนั ้นจะต้อง
เปิดเผยรวมถงึจ ำนวนครัง้ในกำรประชุมในแต่ละปี 

5. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบดูรำยงำนกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร 
(Management Discussion and Analysis) ควบคู่กบังบกำรเงนิทุกไตรมำส รวมถึงต้องพจิำรณำค่ำสอบบญัชีและ
เปิดเผยคำ่สอบบญัชใีนรำยงำนประจ ำปี 

6. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ต้องเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บรหิำรระดบัสูงที่สะท้อนถึง
ภำระหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบของแต่ละท่ำน รวมทัง้รูปแบบหรอืลกัษณะของค่ำตอบแทน และรวมถงึค่ำตอบแทนที่
กรรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรของบรษิทัยอ่ยดว้ย 

7. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตำมกฎเกณฑ์ของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

8. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำร ตรวจสอบและดูแลกำรบรหิำรจดักำรควำม
เสีย่ง โดยจดัใหม้กีำรวเิครำะหป์ระเมนิควำมเสีย่งที่อำจจะเกดิขึน้ พรอ้มทัง้ด ำเนินกำรใหม้กีำรบรหิำรจดักำรควำม
เสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้

หมวดที ่5  ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1. องคป์ระกอบ คณุสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ และการแต่งตัง้ 

1.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มจี ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ควรไม่เกิน 12 คน สุดแต่ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นจะก ำหนด
เป็นครัง้ครำว และในจ ำนวนน้ีตอ้งมกีรรมกำรอสิระอย่ำงน้อยครึง่หน่ึงของกรรมกำรทีม่อียู่ 

1.2. กรรมกำรจะต้องมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษทัมหำชนจ ำกดั และไม่มี
ลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รบัควำมไวว้ำงใจใหบ้รหิำรจดักำรกจิกำรที่มมีหำชนเป็นผู้
ถอืหุน้ตำมกฎหมำย และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. วำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์  

1.3. คณะกรรมกำรก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรใหก้รรมกำรด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัอื่น โดยพจิำรณำถงึประสทิธภิำพ
กำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบรษิทัอย่ำงรอบคอบ และเพื่อให้ม ัน่ใจว่ำกรรมกำรสำมำรถ
ทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบตัหิน้ำที่ในบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงเพยีงพอ โดยก ำหนดจ ำนวนบรษิทัที่กรรมกำรแต่ละคนจะ
ไปด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสมกบัลกัษณะหรอืสภำพธุรกิจของบรษิทัฯ ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บรษิทัจดทะเบียน 
ทัง้น้ี เน่ืองจำกประสิทธภิำพของกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบรษิทัอำจลดลง หำกจ ำนวนบรษิทัที่
กรรมกำรไปด ำรงต ำแหน่งมมีำกเกนิไป และมกีำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่ำวใหส้ำธำรณชนทรำบดว้ย 

1.4. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จดัให้มเีลขำนุกำรบรษิทัฯ ท ำหน้ำที่ให้ค ำแนะน ำด้ำนกฎหมำย กฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ควรทรำบ และปฏิบตัหิน้ำที่ดูแลกจิกรรมของกรรมกำร รวมทัง้ประสำนงำนให้มกีำร
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ปฏบิตัติำมมติของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทัง้น้ีต้องมวีุฒกิำรศกึษำจบปรญิญำตรทีำงดำ้นกฎหมำยหรอืบญัช ี
หรอืไดผ้ำ่นกำรอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องเลขำนุกำร 

1.5. คณะกรรมกำร สำมำรถตัง้คณะอนุกรรมกำรได้อย่ำงไม่จ ำกัดตำมควำมจ ำเป็น เพื่อช่วยกลัน่กรองและ
ควบคมุดแูลงำนดำ้นต่ำงๆ 

1.6. กำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรมคีวำมโปร่งใสและชดัเจนโดยคณะกรรมกำรสรรหำเป็นผู้เริม่ต้นกำรสรรหำ และ
เสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมำะสมที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิทัฯ พรอ้มประวตัอิยำ่งเพยีงพอส ำหรบั
กำรคดัเลอืก เมื่อไดร้ำยชื่อแลว้คณะกรรมกำรสรรหำเสนอรำยชื่อต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำน ำเสนอ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อลงมตแิต่งตัง้เป็นกรรมกำรต่อไป 

1.7. มกีำรเปิดเผยประวตัขิองกรรมกำรทุกรำย ผำ่น website ของบรษิทัฯ  
1.8. กรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหม่จะไดร้บัฟังกำรบรรยำยสรุปเกีย่วกบัขอ้มูลที่มคีวำมจ ำเป็นและเป็นประโยชน์

ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรบรษิทัฯ ภำยในเวลำ 3 เดอืนนบัจำกทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ 
1.9. คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและผู้บรหิำรระดบัสูงของบรษิทัฯ อย่ำงชดัเจน ทัง้ประเภทของต ำแหน่งกรรมกำร
และจ ำนวนบรษิทัทีส่ำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได ้ทัง้น้ี ตอ้งผำ่นควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรก่อน 

1.10. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบรษิทัฯ สรุปขอ้มูลใหม่ๆ ให้กรรมกำรใหม่รบัทรำบผ่ำน
ทำงคู่มือกรรมกำรบริษทัฯ และให้กรรมกำรใหม่ได้เข้ำเยี่ยมชมกิจกำร เพื่อให้เข้ำใจกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ ไดด้ยีิง่ขึน้ 

2.  บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

 ประธำนกรรมกำรมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบทีส่ ำคญัดงัน้ี 

2.1 พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และดูแลให้กรรมกำรบรษิัทฯ ได้รบัข้อมูลอย่ำง
ถูกต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อให้กรรมกำรบรษิทัฯ สำมำรถตดัสนิใจได้อย่ำง
เหมำะสม 

2.2 เป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และเป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
2.2.1 ด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตำมระเบยีบวำระ ขอ้บงัคบับรษิทัฯ และกฎหมำย 
2.2.2 จดัสรรเวลำอยำ่งเพยีงพอ และสง่เสรมิใหก้รรมกำรบรษิทัฯ ทุกคนอภปิรำย แลกเปลีย่นควำมคดิเหน็

ได้อย่ำงเต็มที่ เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำง
ครบถว้น 

2.2.3 สรปุมตทิีป่ระชุมและสิง่ทีจ่ะตอ้งด ำเนินกำรต่อไปอยำ่งชดัเจน 
2.2.4 ก ำหนดใหม้กีำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ โดยไมม่กีรรมกำรบรษิทัฯ ทีม่ำจำกฝ่ำยจดักำร 

2.3 ก ำกบั ตดิตำม และดูแล เพื่อใหม้ ัน่ใจวำ่กำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรเป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพ และ
บรรลุตำมวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว ้

2.4 เป็นผูน้ ำในกำรประชุมผูถ้อืหุ้นใหเ้ป็นไปตำมระเบียบวำระ ขอ้บงัคบับรษิทัฯ และกฎหมำย โดยจดัสรรเวลำ
ให้เหมำะสม รวมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเท่ำเทียมกนั และดูแลให้มกีำรตอบข้อ
ซกัถำมของผูถ้อืหุน้อยำ่งเหมำะสมและโปรง่ใส 

2.5 สนบัสนุนและเป็นแบบอยำ่งทีด่ใีนกำรปฏบิตัติำมหลกับรรษทัภบิำลและจรรยำบรรณของบรษิทัฯ 
2.6 เสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดรีะหว่ำงคณะกรรมกำรบรษิทัฯ กบัฝ่ำยจดักำร และสนับสนุนกำรปฏิบตัหิน้ำที่

ของฝ่ำยจดักำรตำมนโยบำยของบรษิทัฯ 
2.7 ก ำกบัดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูและกำรจดักำรอยำ่งโปรง่ใส ในกรณีทีม่คีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
2.8 ก ำกบัดแูลใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ มโีครงสรำ้งและองคป์ระกอบทีเ่หมำะสม 
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2.9 ก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยรวม คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ และ
กรรมกำรบรษิทัฯ แต่ละคน เป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพและเกดิประสทิธผิล 

3. การจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเร่ือง 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีหน้ำที่พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเรื่องที่ส ำคญัที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนอย่ำง
รอบคอบและมปีระสทิธภิำพ ดงัน้ี คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จงึพจิำรณำตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง ดงัต่อไปน้ี 

3.1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยแต่งตัง้จำกกรรมกำรอิสระ อย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยอย่ำงน้อย 1 ท่ำนต้องมี
ควำมรูด้ำ้นบญัช/ีกำรเงนิ และต้องมคีุณสมบตัเิกี่ยวกบัควำมเป็นอสิระตำมประกำศของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย และตำมนิยำมกรรมกำรอิสระที่ก ำหนดส ำหรบับรษิทัฯ โดยเฉพำะ เพื่อท ำหน้ำที่ตรวจสอบ 
ระบบควบคุมภำยใน ระบบรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง รวมถึงกำรพิจำรณำ
คดัเลอืกและแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี

3.2. คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้ประธำน
และกรรมกำรของคณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำร
บริษัทฯ ที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงและประธำนของ
คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน ต้องเป็นกรรมกำรที่เป็นอสิระ ทัง้น้ี ประธำน
กรรมกำรบรษิทัฯ ไม่ควรเป็นกรรมกำรหรอืประธำนของคณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล สรรหำ และพจิำรณำ
คำ่ตอบแทน  

4. การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการได้รบัเอกสารข้อมลูต่างๆ  

4.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ล่วงหน้ำเป็นรำยปี และ
ใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ แจง้ใหก้รรมกำรแต่ละคนรบัทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำว  

4.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะไดร้บัข้อมูลสำรสนเทศที่เกี่ยวขอ้งกบักำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำ โดยเลขำนุกำร
บรษิทัฯ มหีน้ำที่จดัท ำหนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวำระกำรประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมก่อน
กำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วนั เพื่อให้คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดม้เีวลำศกึษำขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอก่อน
เขำ้รว่มประชุม เวน้แต่เป็นกำรเรยีกประชุมเรง่ด่วน 

4.3. ประธำนกรรมกำรเป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบในกำรจดัวำระกำรประชุม  โดยกำรปรึกษำหำรือกับประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรแต่ละท่ำนมีควำมเป็นอิสระที่จะเสนอเรื่องเข้ำสู่วำระกำรประชุม  โดย
ก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ มหีน้ำทีร่วบรวมกำรน ำเสนอเรื่องเขำ้สูว่ำระกำรประชุมจำกกรรมกำรแต่ละท่ำน 

4.4. กรรมกำรทีม่สีว่นไดเ้สยีในแต่ละวำระกำรประชุมจะต้องงดออกเสยีง หรอืงดใหค้วำมเหน็ในวำระนัน้ๆ ส ำหรบั
กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในวำระใดที่กรรมกำรมสีว่นไดเ้สยี ประธำนกรรมกำรจะขอควำมรว่มมอืให้
กรรมกำรปฏบิตัติำมนโยบำย โดยขอใหก้รรมกำรแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อรบัทรำบและเชญิกรรมกำรที่มสี่วนได้
เสยีออกนอกหอ้งประชุมในวำระนัน้ๆ  

4.5. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ มอบหมำยให้เลขำนุกำรบรษิัทฯ ท ำหน้ำที่บันทึกกำรประชุมให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
ทนัเวลำ   และตอ้งมคีวำมชดัเจนทัง้ผลกำรประชุมและควำมเหน็ของคณะกรรมกำร เพื่อใชใ้นกำรอำ้งองิ 

5. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัฯ และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรไมอ่ำจก ำหนดค่ำตอบแทนใหต้นเองได้ เน่ืองจำกเป็นกำรขดักนั
ของผลประโยชน์ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนจงึต้องด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรบรรษทัภิบำล สรรหำ และพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำก ำหนดและเสนอให้กรรมกำรเห็นชอบ จำกนัน้จึงให้ผู้ถือหุ้นเห็นชอบตำมผลงำนที่
คณะกรรมกำรไดท้ ำไวต้่อไป 
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5.1. คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำคำ่ตอบแทน มหีน้ำที่ใหค้ ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
เกี่ยวกบัค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรฯ และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ในด้ำนกำรก ำหนดโครงสร้ำง/
องค์ประกอบของค่ำตอบแทนอย่ำงเป็นธรรม เหมำะสมกับควำมรบัผิดชอบ และสอดคล้องกับผลกำร
ด ำเนินงำน อยู่ในระดบัที่สำมำรถจงูใจและรกัษำกรรมกำรที่มคีุณภำพไวไ้ดห้รอืเทยีบเคยีงไดใ้นอุตสำหกรรม
เดยีวกนั มโีครงสรำ้ง/องคป์ระกอบคำ่ตอบแทนทีม่คีวำมชดัเจน โปรง่ใส งำ่ยต่อกำรเขำ้ใจ 

5.2. ผูถ้อืหุน้มสีทิธพิจิำรณำหลกัเกณฑ์และนโยบำยกำรก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรในแต่ละต ำแหน่งทุกปี โดย
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตอ้งน ำเสนอค่ำตอบแทนกรรมกำรใหผู้ถ้อืหุน้เป็นผูพ้จิำรณำ โดยก ำหนดเป็นวำระกำร
ประชุมในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีผูถ้อืหุน้ 

5.3. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรระดบัสงูจะตอ้งรำยงำนเกี่ยวกบัค่ำตอบแทนกรรมกำร หลกักำรเหตุผลไว้
ในรำยงำนประจ ำปีและงบกำรเงนิของบรษิทัฯ 

6. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

6.1   บรษิทัฯ จดัให้มกีำรประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย  เป็น
ประจ ำทุกปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งกำรประเมนิออกเป็น 2 แบบ คอื กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำน
ของคณะกรรมกำรทัง้คณะ และกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของตนเอง เพื่อน ำมำพฒันำคุณภำพและเพิม่
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ  ทัง้น้ี กำร
ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย บรษิทัฯ จะใช้แนวทำงตำม
กำรประเมินที่เสนอแนะโดยตลำดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และด ำเนินกำรปรบัปรุงเพิ่มเติมเพื่อให้
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธรุกจิของบรษิทัฯ 

 ผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อย ส ำหรบัปี 2561 สรปุได้
ดงัน้ี 
แบบที ่1 คณะกรรมกำรบรษิทั 97% 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 98% 
 คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำคำ่ตอบแทน 97% 
แบบที ่2 ประเมนิรำยบุคคล (ประเมนิตนเอง) 99% 

6.2  คณะกรรมกำรบรรษทัภบิำล สรรหำ และพจิำรณำคำ่ตอบแทน เป็นผูป้ระเมนิผลกำรปฏบิตังิำนของประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนทำงธุรกิจของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับผลกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกนัที่เทียบเคยีงกนัได้ กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยของ
บริษัทฯ ประกอบกับสภำวะเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวม โดยคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำล สรรหำ และ
พจิำรณำค่ำตอบแทน จะน ำขอ้มูลที่ไดไ้ปใช้ในกำรพจิำรณำค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

7. แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

7.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำร และฝ่ำยบรหิำร จดัท ำแผนในกำรทดแทน
ต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ในระดบับรหิำรและต ำแหน่งในสำยงำนหลกั 

7.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ก ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรรำยงำนเพื่อทรำบเป็นประจ ำถึงแผนกำรพฒันำ
และสบืทอดงำน เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มทีต่่อเน่ืองถงึผูส้บืทอดงำนในกรณีทีต่นไมส่ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ด้ 

7.3. คณะกรรมกำรบรษิัทฯ จะด ำเนินกำรเพื่อให้ม ัน่ใจว่ำมรีะบบกำรคดัสรรบุคลำกรที่จะเข้ำมำรบัผิดชอบตำม
ควำมเหมำะสม 
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8. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

8.1. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะส่งเสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหม้กีำรฝึกอบรมใหค้วำมรูเ้กี่ยวกบักำรก ำกบัดูแล
กจิกำรทีด่ ี

8.2. คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะไดร้บักำรพฒันำควำมรูจ้ำกหน่วยงำนก ำกบัดูแลอยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง   โดย
มอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบรษิทัฯ ประสำนงำนกบักรรมกำรเพื่อแจง้หลกัสตูรกำรฝึกอบรมต่ำงๆ 

9.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

9.2.1 กรรมการบริษทัฯ  

กำรคดัเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นไปตำมแนวทำงในกำรแต่งตัง้กรรมกำรตำม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทัง้น้ี บุคคลดงักล่ำวจะต้องมคีุณสมบตัคิรบตำมพระรำชบญัญตัิบรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 
2535 กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัยฯ์ ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึงประกำศข้อบงัคบั และ/หรอืกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทัง้น้ี 
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก ำหนดวำ่ คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตอ้งมจี ำนวนอยำ่งน้อย 5 คน และกรรมกำรไมน้่อยว่ำกึ่ง
หน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถิ่นฐำนอยู่ในรำชอำณำจกัร โดยให้คณะกรรมกำรเลือกตัง้ประธำน
กรรมกำรและอำจเลอืกรองประธำนกรรมกำร ตำมที่เหน็สมควรได ้โดยที่ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผู้เลอืกตัง้กรรมกำร
โดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรต่อไปน้ี 

1. ผูถ้อืหุน้คนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ทีต่นถอื 
2. ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสยีงที่มอียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีว หรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรกไ็ด้ 

ในกรณีทีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 
3. บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่

จะพึงมีหรอืจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบักำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 

ทัง้น้ี ส ำหรบักำรพ้นจำกต ำแหน่งของคณะกรรมกำร ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ กรรมกำรต้องลำออก
จำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไมไ่ด ้กใ็ห้
ออกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมกำรที่จะตอ้งออกจำกต ำแหน่ง และกรรมกำรที่จะต้องออกในวำระ
น้ีอำจเลือกเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได้ นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่ง
เมื่อตำย ลำออก ขำดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องหำ้มตำมกฎหมำยว่ำด้วยบรษิทัมหำชนจ ำกดั ที่ประชุมผูถ้ือ
หุน้มมีติให้ออก หรอืศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก โดยในกรณีดงักล่ำว คณะกรรมกำรอำจเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตั ิและ
ไมม่ลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดัเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำร
ครำวถดัไป เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลอืน้อยกว่ำ 2 เดอืน บุคคลซึ่งเขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอยูใ่น
ต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พยีงเท่ำวำระที่ยงัเหลอือยูข่องกรรมกำรที่ตนแทน โดยมตขิองคณะกรรมกำรดงักล่ำว ต้อง
ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู ่

นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัหำ้มมใิหก้รรมกำรประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอย่ำงเดยีวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักจิกำร
ของบรษิทัฯ หรอืเขำ้เป็นหุน้ส่วนในหำ้งหุ้นส่วนสำมญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ำกดัควำมรบัผดิในหำ้งหุน้ส่วนจ ำกดั 
หรอืเขำ้เป็นกรรมกำรในบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัมหำชนอื่น ซึ่งประกอบกจิกำรอนัมสีภำพอยำ่งเดยีวกนั และเป็น
กำรแขง่ขนักบักจิกำรของบรษิทัฯ เวน้แต่จะแจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ และกรรมกำรตอ้ง
แจ้งให้บรษิทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัช้ำ หำกมสี่วนได้เสยีไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญำใดๆ ที่บรษิทัฯ ท ำขึ้น 
หรอืถอืหุน้ หุน้กู ้เพิม่ขึน้หรอืลดลงในบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื 
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9.2.2 กรรมการอิสระ  

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ จะคดัเลือกบุคคลที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบตัิ
ตำมพระรำชบญัญตัิบรษิทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยฯ์ ประกำศ
ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ฯ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึงประกำศ
ขอ้บงัคบั และ/หรอืกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และจ ำนวนของกรรมกำรอสิระจะตอ้งมอียำ่งน้อย 3 คน หรอือยำ่งน้อย 

1  ใน 3 แลว้แต่จ ำนวนใดจะสงูกวำ่ 

คณุสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ 

กรรมกำรอิสระต้องไม่มธีุรกิจ หรอืส่วนร่วมในกำรบรหิำรงำน หรอืมผีลประโยชน์เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ อนัอำจมี
ผลกระทบต่อกำรตดัสนิใจโดยอสิระ โดยกรรมกำรอสิระมคีณุสมบตัดิงัน้ี 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสียงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้น้ี ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งนิเดอืนประจ ำ หรอืผู้
มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ  บริษัท ใหญ่  บริษัทย่อย  บริษัท ร่วม  บริษัทย่อยล ำดับ เดียวกัน  
ผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่ หรอืของผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พน้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้ว
ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ทัง้น้ี ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมกำรอสิระเคยเป็นข้ำรำชกำร หรอืที่ปรกึษำ ของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจ
ควบคมุของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้ ี
อ ำนำจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รบักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำรหรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัยอ่ย 

4. ไมม่หีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้
มอี ำนำจควบคมุของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณอยำ่งอสิระของตน รวมทัง้
ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย หรอืผูม้อี ำนำจควบคมุของผูท้ี่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทั
ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะไดพ้้นจำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจกำร กำรเช่ำหรอืให้เช่ำอสงัหำรมิทรพัย์ รำยกำรเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิำรหรอืกำรให้หรอืรบัควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงนิ ด้วยกำรรบัหรอืให้กู้ยมื ค ้ำประกนั กำรให้สินทรพัย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง
พฤตกิำรณ์อื่นท ำนองเดยีวกนั ซึง่เป็นผลใหบ้รษิทัฯ หรอืคูส่ญัญำมภีำระหน้ีทีต่้องช ำระต่ออกีฝ่ำยหน่ึง ตัง้แต่
รอ้ยละ 3 ของสนิทรพัยท์ี่มตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ 20 ลำ้นบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ 
ทัง้น้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธิกีำรค ำนวณมูลคำ่ของรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำร
พจิำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว ใหน้ับรวมภำระหน้ีที่เกดิขึน้ในระหวำ่ง 1 ปีก่อนวนัที่มคีวำมสมัพนัธท์ำงธรุกจิกบั
บุคคลเดยีวกนั 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบ
บญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มีอ ำนำจ
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ควบคมุของบรษิทัฯ สงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไมน้่อยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัทีย่ื่น
ค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือ 
ทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ไดร้บัคำ่บรกิำรเกนิกวำ่ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทั
รว่ม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 
ปีก่อนวนัทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 

8. ไม่ประกอบกจิกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่
ปรกึษำที่รบัเงนิเดอืนประจ ำ หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น 
ซึง่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอยำ่งเดยีวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

9. ไมม่ลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเหน็อยำ่งเป็นอสิระเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ 

กรรมกำรอิสระอำจได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ โดยมกีำร
ตดัสนิใจในรปูแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้

ในกรณีที่ไดแ้ต่งตัง้บุคคลใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระและเป็นบุคคลที่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอื
กำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีเกินมูลค่ำที่ก ำหนดตำมข้อ  4 หรอื ข้อ   6 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ อำจพจิำรณำผ่อนผนั
ให้ได ้ หำกเหน็ว่ำกำรแต่งตัง้บุคคลดงักล่ำวไม่มผีลกระทบต่อกำรปฏบิตัิหน้ำที่และกำรใหค้วำมเหน็ที่เป็นอสิระ  

และบรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ในวำระพจิำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอสิระดงักล่ำว
แลว้ ดงัน้ี 

ก.   ลกัษณะควำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิหรอืกำรใหบ้รกิำรทำงวชิำชพีทีท่ ำใหบุ้คคลดงักล่ำวมคีุณสมบตัไิม่เป็นไปตำม
หลกัเกณฑท์ีก่ ำหนด 

ข.   เหตุผลและควำมจ ำเป็นทีย่งัคงหรอืแต่งตัง้ใหบุ้คคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 
ค.   ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ในกำรเสนอใหม้กีำรแต่งตัง้บุคคล ดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระ 

9.2.3 ผู้บริหาร 

ส ำหรบักำรคดัเลือกประธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำร คณะกรรมกำรบรษิทัฯ เป็นผูก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยกำร
สรรหำและแต่งตัง้ ส ำหรบักำรคดัเลือก กรรมกำรผู้จดักำร รองกรรมกำรผู้จดักำร และผู้บริหำรตัง้แต่ระดบั
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไป ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรเป็นผู้ก ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบำยกำรสรรหำและแต่งตัง้
ผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ 

9.3 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

บรษิทัฯ ไดม้กีำรส่งตวัแทนซึ่งเป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ไปเป็นกรรมกำรของบรษิทัย่อยทุกบรษิทั เพื่อท ำ
หน้ำที่ในกำรดูแลจดักำรและรบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิทัย่อย และเพื่อดูแลรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของ
บรษิทัฯ โดยมรีำยละเอยีดดงัน้ี 

บรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั  ซึ่งบรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ 100% และมกีรรมกำร คอื นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน นำย
สมชำย หำญจติตเ์กษม และนำยประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั เป็นกรรมกำรในฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯ 
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บรษิทั เอ็มเค เซอร์วสิ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ำกดั ซึ่งบรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถือหุ้น 100% และมกีรรมกำร คอื นำยฤทธิ ์   
ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติตเ์กษม เป็นกรรมกำรในฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯ 

บรษิทั อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ด ซพัพลำย จ ำกดั ซึ่งบรษิทัฯ มีสดัส่วนกำรถือหุ้น 100% และมีกรรมกำร คือ นำยฤทธิ ์     
ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติตเ์กษม เป็นกรรมกำรในฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯ 

บริษทั มำร์ค วนั อินโนเวชัน่ เซ็นเตอร์ จ ำกดั ซึ่งบรษิัทฯ มีสดัส่วนกำรถือหุ้น 100% และมีกรรมกำร คือ นำยฤทธิ ์      
ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญจติตเ์กษม เป็นกรรมกำรในฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯ 

บรษิทั เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ำกดั ซึ่งบรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 49.75 โดยมีผู้บรหิำรของบรษิทัฯ 3 รำย 
ได้แก่ นำยพงษ์ชยั พิพิธวจิติรกร นำงสุดำรัตน์ พทัธ์ววิฒัน์ศิร ิและนำยวรีะ โอวรทิธิกุ์ล เป็นกรรมกำร 3 ใน 5 รำยใน
ฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯ 

บรษิทั พลนีสั แอนด ์ เอม็เค พทีอี ี ลมิเิทด็ ซึง่บรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 50 และมกีรรมกำร คอื นำยฤทธิ ์       
ธรีะโกเมน นำยสมชำย หำญจติต์เกษม และนำยประวทิย ์ ตนัตวิศินชยั เป็นกรรมกำร 3 ใน 6 รำยในฐำนะตวัแทนของ
บรษิทั 

บรษิทั พลีนัส เอม็เค ลิมเิท็ด ซึ่งบรษิทัฯ มสีดัส่วนกำรถือหุ้นรอ้ยละ 12 และมกีรรมกำร คอื นำยฤทธิ ์ธรีะโกเมน เป็น
กรรมกำร 1 รำยใน 6 รำยในฐำนะตวัแทนของบรษิทัฯ 

9.4 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัฯ มนีโยบำยและวธิกีำรดูแลกรรมกำรและผูบ้รหิำรในเรื่องกำรน ำขอ้มูลภำยในของบรษิทัฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่น
ตน โดยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ต้องรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ตำมกฎเกณฑข์อง
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทุกครัง้ที่มกีำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองภำยใน 3
วนัท ำกำรนับจำกวนัที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง  และบริษทัฯ จะเปิดเผยข้อมูลกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรพัยข์องกรรมกำรในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทุกไตรมำส  
นอกจำกน้ี  บรษิทัฯ ห้ำมมใิห้กรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติ
ภำวะทีท่รำบขอ้มูลทีส่ ำคญัและงบกำรเงนิของบรษิทัฯ ท ำกำร ซือ้ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯในช่วง  1 
เดอืนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงนิใหแ้ก่สำธำรณชนทรำบ และจนกว่ำจะพน้ 24 ชัว่โมงนับแต่ไดม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลนัน้สู่
สำธำรณชน (Blackout Period)  ทัง้น้ีบรษิทัฯ จะแจง้ใหบุ้คคลที่เกี่ยวขอ้งทรำบเกี่ยวกบัช่วงระยะเวลำ Blackout Period 
ล่วงหน้ำ 14 วนัก่อนถงึ Blackout Period 

9.5 ค่าตอบแทนผู้สอบบญัชี 

9.5.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee) 

ในปี 2561 บรษิทัฯ จำ่ยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชใีหแ้ก่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นจ ำนวนเงนิรวม 2,130,000 บำท 

9.5.2 ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

ในปี 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย จำ่ยคำ่ตอบแทนของงำนบรกิำรอื่น (Non-audit Service) ซึง่ไดแ้ก่ คำ่สงัเกตุกำรณ์ใน
กำรท ำลำยทรพัยส์นิ และคำ่ใช้จำ่ยอื่นๆ เช่น ค่ำเดนิทำง เป็นจ ำนวนเงนิรวม 480,184.52 บำท 
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10 ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ผูน้ ำธุรกิจยุคปัจจุบนัต่ำงร่วมสรำ้งควำมร่วมมอืระหว่ำงหลำยภำคส่วนเพื่อจดัท ำแผนพฒันำไปสู่ควำมยัง่ยนื อีกทัง้ยงัมกีำรน ำ
เทคโนโลยมีำประยุกต์ใช้ ทบทวนวธิกีำรบรหิำรทรพัยำกรเพื่อเพิม่ประสทิธภิำพ และพฒันำทกัษะยุคใหม่ให้เเก่บุคลำกรเพื่อ
รองรบักำรเปลี่ยนแปลงทำงสงัคม ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินธุรกิจร่วม 33 ปีของบริษัท เอ็มเค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกัด 
(มหำชน) ไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดคีวบคู่ไปกบักำรยดึมัน่ในหลกัจรยิธรรมและธรรมำภบิำลอย่ำงสม ่ำเสมอ 
สง่ผลใหห้ลกักำรและนโยบำยต่ำงๆ ภำยในองคก์รมหีลกัเกณฑท์ีส่อดคลอ้งต่อควำมรบัผดิชอบของสงัคมและชุมชนอยำ่งชดัเจน  
บรษิทัฯ หวงัที่จะสร้ำงผลกระทบเชิงบวกแก่สงัคม และสร้ำงกำรเติบโตที่ย ัง่ยนืผ่ำนกำรมสี่วนร่วมในกำรบรหิำรจดักำรภำยใ น
องคก์รที่ค ำนึงถงึควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและกำรปันผลประโยชน์กบัคู่คำ้  บรษิทัฯ มุง่ม ัน่ที่จะสอดแทรกกำรด ำเนินกจิกำรดว้ย
ควำมรบัผดิชอบและกิจกรรมต่อสงัคมในหลกักำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงต่อเน่ืองต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ 
ที่ว่ำ “ส่งมอบควำมสุขแก่ลูกค้ำของเรำด้วยอำหำรที่อร่อย มีคุณภำพ ท่ำมกลำงประสบกำรณ์ที่ประทับใจ และสร้ำงโอกำส
ควำมกำ้วหน้ำใหก้บัพนกังำน ตลอดจนสง่เสรมิชุมชนและสิง่แวดลอ้ม” 
 
การด าเนินกิจการด้วยความรบัผิดชอบ (CSR-in-Process) 

กำรด ำเนินกจิกำรดว้ยควำมรบัผดิชอบต่อสงัคมของบรษิทัฯ ถูกสรำ้งขึน้จำกแนวคดิที่วำ่ มูลคำ่เชงิเศรษฐกจิสำมำรถที่
จะถูกสรำ้งไปพร้อมกบักำรสร้ำงคุณค่ำทำงสงัคมทัง้ภำยในและภำยนอกบรษิทัฯ และท ำให้บรษิทัฯ เจรญิเติบโตไปพร้อมกบั
ควำมเจรญิกำ้วหน้ำของสงัคมอยำ่งยัง่ยนืได ้

การก ากบัดแูลกิจการด้วยหลกัธรรมาภิบาล  

ระบบกำรก ำกบัดแูลกจิกำรมคีวำมส ำคญัอย่ำงยิง่ในกำรด ำเนินธุรกจิ นโยบำยและกฎเกณฑต์่ำงๆ ถูกตัง้ขึน้เพื่อรกัษำ
ควำมสำมคัคแีละควำมเป็นหน่ึงเดยีวกนัขององคก์ร กำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดเีป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เอง
โดยตรง และส่งผลดีในระยะยำว เน่ืองจำกจะเป็นกำรผลกัดนัให้บรษิทัฯ มีกำรจดักำรทำงด้ำนกำรเงนิ กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ 
ภำยในองคก์ร กฎหมำย และจรยิธรรมทีด่ ีอกีทัง้ยงัช่วยผลกัดนัองคก์รสูค่วำมเป็นเลศิ 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

เพื่อใหเ้กดิควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ บรษิทัฯ ไดว้ำงรำกฐำนนโยบำยในกำรปฏิบตัติ่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำคและ
เป็นธรรม กล่ำวคอื กำรไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนต่ำงๆ ต้องค ำนึงถงึควำมเสมอภำคและเป็นธรรมต่อคู่คำ้ รวมทัง้ผูท้ี่มคีวำม
เกีย่วขอ้งต่อบรษิทัฯ ตลอดทัง้วงจรของกำรด ำเนินธรุกจิตัง้แต่กระบวนกำรตน้น ้ำจนถงึปลำยน ้ำกบัคู่คำ้เป็นส ำคญั   

กำรรกัษำค ำมัน่และตรงต่อเวลำเป็นหวัใจส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ กรณีที่มผีลประโยชน์ใดๆ เกิดขึ้นโดยไม่สุจรติ 
ทำงบรษิทัฯ พรอ้มเปิดเผยรำยละเอียดต่อคู่ค้ำเพื่อเข้ำร่วมในกำรตดัสนิใจแก้ปัญหำร่วมกนัโดยยุติธรรม  โปร่งใส และรวดเรว็
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัมีนโยบำยปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำภำยใต้กรอบกติกำกำรแข่งขนัที่ดี ไม่ละเมิดควำมลบัหรอืล่วงรู้
ควำมลบัทำงกำรคำ้ของคู่คำ้ดว้ยวธิฉ้ีอฉล ไม่แสวงหำขอ้มูลที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ดว้ยวธิกีำรที่ไม่สุจรติหรอืไม่
เหมำะสม และไมท่ ำลำยชื่อเสยีงของคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำในทำงรำ้ย 

การด าเนินการเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

ปัจจบุนัปัญหำคอรร์ปัชัน่ยงัคงมอียู่ในสงัคม และคงควำมรุนแรงมำกขึน้ นอกจำกน้ี ปัญหำดงักล่ำวไดห้ยัง่รำกลกึลงใน
ทุกภำคส่วนของสงัคมไทย ส่งผลให้กำรด ำเนินกำรในด้ำนกำรพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศต้องหยุดชะงกัและเกิด
ควำมเสยีหำย ท ำใหก้ำรฟ้ืนฟูเศรษฐกจิและสงัคมด ำเนินไปไดช้้ำกว่ำทีค่วรจะเป็น ดงันัน้ เพื่อใหส้ำมำรถแก้ไขปัญหำดงักล่ำวได้
อย่ำงสมัฤทธิผ์ล ผูน้ ำทัง้ภำครฐัและภำคเอกชนจงึลงควำมเหน็ในกำรรว่มจบัมอืกนัแก้ไขอยำ่งจรงิจงั มุง่ปฏบิตัอิย่ำงต่อเน่ือง ซึ่ง
นโยบำยควำมรว่มมอืน้ีไดข้ยำยมำสูภ่ำคเอกชนต่ำงๆ ดว้ย 
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บทบำทของบรษิทัฯ ในฐำนะที่เป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คอืกำรท ำหน้ำที่ส ำคญัใน
กำรเป็นแบบอยำ่งที่ดขีองกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน่ใหภ้ำคเอกชน อกีทัง้บรษิทัฯ มคีวำมมุง่ม ัน่ทีจ่ะด ำเนินธุรกจิอยำ่งมคีณุธรรม 
โดยยดึมัน่ในหลกับรรษทัภิบำลที่ด ีมคีวำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้และปรำศจำกกำรคอรร์ปัชัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อใหเ้กดิ
ควำมเป็นรปูธรรมในกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชัน่ที่ชดัเจน บรษิทัฯ โดยประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร จงึไดล้งนำมใน
ค ำประกำศเจตนำรมณ์เข้ำร่วมแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ เมื่อวนัที่ 23 กนัยำยน 2557 และ
เพื่อให้กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกบักำรต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำรจงึไดแ้ต่งตัง้คณะท ำงำนกำรต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่ขึน้ เมื่อวนัที่ 24 ตุลำคม 2557 เพื่อด ำเนินกำรประเมนิตนเองเกี่ยวกบั
มำตรกำรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รปัชัน่ของบริษัทฯ  ในปี 2558 คณะท ำงำนกำรต่อต้ำนคอร์รปัชัน่ได้จดัท ำนโยบำยต่อต้ำน
คอรร์ปัชัน่และแนวทำงปฏบิตัเิกี่ยวกบักำรต่อต้ำนกำรคอรร์ปัชัน่ ซึ่งไดร้บักำรอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อใหก้รรมกำร 
ผูบ้รหิำร และพนักงำนของบรษิทัฯ น ำไปใช้เป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิในกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชัน่ นอกจำกน้ี เมื่อวนัที่ 18 สงิหำคม 
2560 บรษิทัฯ ไดร้บักำรรบัรองเป็นสมำชกิของแนวร่วมปฏบิตัขิองภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนทุจรติ โดยกำรรบัรองดงักล่ำวมี
อำย ุ3 ปีนบัจำกวนัทีใ่หก้ำรรบัรอง 

 อน่ึง นอกจำกกำรจดัท ำนโยบำยที่ป้องกนักำรกระท ำผดิครรลองครองธรรมแล้ว บุคลำกรทุกระดบัในองคก์รล้วนไดร้บั
กำรปลูกฝังมใิหร้บัสิง่ของ เงนิ  ทรพัยส์นิ อำมสิสนิจำ้งหรอืสนิน ้ำใจใดๆ แมใ้นกรณีทีม่กีำรมอบของขวญัตำมธรรมเนียมประเพณี
เทศกำลต่ำงๆ หำกมคีวำมจ ำเป็นต้องรบัไว้ สนิน ้ำใจดงักล่ำวจะถูกน ำมำเก็บไว้เป็นทรพัย์สนิส่วนกลำงของบรษิทัฯ เพื่อน ำไป
มอบเป็นสำธำรณประโยชน์ต่อไปภำยหลงั 

การเคารพสิทธิมนุษยชน 

“วฒันธรรมเอ็มเค” เปรยีบเสมอืนเครื่องมือหลกัที่ทำงบรษิทัฯ ยดึมัน่และน ำมำใช้ในกำรส่งเสรมิกำรเคำรพสิทธิ
มนุษยชน พร้อมทัง้ใช้เป็นแนวควำมคิดหลักในกำรขบัเคลื่อนองค์กร เน่ืองด้วยบริษัทฯ เน้นกำรบริหำรองค์กรในรูปแบบ
ครอบครวัที่มคีวำมเป็นน ้ำหน่ึงใจเดยีวกนัและมเีป้ำหมำยรว่มกนั บรษิทัฯ จงึใหค้วำมส ำคญักบัพนักงำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำเทยีม
กนั ไม่มชีนชัน้ศกัดนิำ ไม่เลอืกปฏบิตั ิตลอดจนไม่น ำควำมแตกต่ำงดำ้นเชื้อชำต ิสญัชำต ิภูมลิ ำเนำ สผีวิ เพศ และศำสนำ มำชี้
วดัคณุคำ่ควำมเป็นมนุษย ์เพรำะบรษิทัฯ เชื่อวำ่มนุษยท์ุกคนลว้นมเีกยีรต ิศกัดิศ์ร ีสทิธแิละเสรภีำพในตนเองอยำ่งเท่ำเทยีมกนั 

นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัมีควำมเชื่อมัน่ในศกัยภำพของผู้ทุพพลภำพที่มคีวำมผดิปกติทำงด้ำนต่ำงๆ เช่น ทำงด้ำน
สำยตำ สตปัิญญำ หรอืกำรสื่อสำร โดยเปิดโอกำสให้บุคคลดงักล่ำวเขำ้ท ำงำนเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร จดัสรรให้ปฏิบตัหิน้ำที่
ตำมควำมรบัผดิชอบในขอบเขตที่สำมำรถปฏิบตังิำนไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ และมคีวำมคำดหวงัในกำรสรำ้งคุณภำพชีวติที่ดี
ใหก้บับุคคลเหล่ำน้ีต่อไปในอนำคต 

การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ ตระหนักว่ำพนักงำนเป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยของบรษิทัฯ ที่มีคุณค่ำยิง่ จึงเป็น
นโยบำยของบรษิทัฯ ที่จะให้กำรปฏิบตัิที่เป็นธรรมทัง้ในด้ำนโอกำส ผลตอบแทน กำรแต่งตัง้โยกย้ำย ตลอดจนกำรพฒันำ
ศกัยภำพ โดยยดึหลกัปฏบิตัดิงัน้ี 

(1) ปฏบิตัติ่อพนกังำนดว้ยควำมสภุำพ และใหค้วำมเคำรพต่อควำมเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รขีองควำมเป็นมนุษย ์
(2) ใหผ้ลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมต่อพนกังำน 
(3) ดแูลรกัษำสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหม้คีวำมปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของพนกังำนอยูเ่สมอ 
(4) กำรแต่งตัง้และโยกย้ำย รวมถึงกำรให้รำงวลัและกำรลงโทษพนักงำน กระท ำด้วยควำมสุจรติใจ และตัง้อยู่บน

พืน้ฐำนของควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเหมำะสมของพนกังำนนัน้ 
(5) ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถของพนกังำนโดยใหโ้อกำสอยำ่งทัว่ถงึและสม ่ำเสมอ 
(6) รบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะซึง่ตัง้อยูบ่นพืน้ฐำนควำมรูท้ำงวชิำชพีของพนกังำน 
(7) ปฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพนกังำนอยำ่งเครง่ครดั 



                                                                                บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
 

สว่นที ่2 หน้ำ 28 
 

 

(8) หลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอำจมีผลกระทบต่อควำมมัน่คงในหน้ำที่กำรงำนของพนักงำน หรือ
คกุคำมและสรำ้งควำมกดดนัต่อสภำพจติใจของพนักงำน 

บรษิทัฯ ยงัใหค้วำมส ำคญัในเรื่องควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน รวมถึงมกีำรจดัสถำนที่ท ำงำนและจดัเตรยีมอุปกรณ์
ควำมปลอดภยัต่ำงๆใหเ้พยีงพอต่อกำรท ำงำน เพื่อใหพ้นักงำนทุกคนไดร้บัควำมปลอดภยั และมสีภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่
ด ีนอกจำกน้ี บรษิทัฯ มกีำรจดัตัง้แผนกพนักงำนสมัพนัธ์ เพื่อเป็นช่องทำงในกำรให้ค ำแนะน ำ รวมถงึปรกึษำปัญหำร้องเรยีน
ต่ำงๆ แก่พนกังำน 

การสร้างความผกูพนัในองคก์ร 
 

ทรพัยำกรมนุษย์คือหวัใจในกำรขบัเคลื่อนขององค์กร พนักงำนที่มีร่ำงกำยที่แข็งแรงและสุขภำพที่ดนีัน้เป็นก ำลงั
ส ำคญัในกำรเพิม่ผลผลติ อตัรำกำรรกัษำ และควำมพงึพอใจของลูกคำ้ ในขณะเดยีวกนัพนักงำนที่มคีวำมสุขและมคีวำมผูกพนั
กบับรษิทัฯ จะสำมำรถมสี่วนรว่มในกำรน ำเสนอรปูแบบกำรท ำงำนเชงิสรำ้งสรรคแ์ละแบ่งปันควำมคดิเชงินวตักรรมไดด้ ีบรษิทัฯ 
มคีวำมตัง้ใจที่จะส่งเสรมิใหพ้นักงำนทุกคนมสีุขภำพที่แขง็แรง ปรำศจำกโรคภยั จงึไดจ้ดักิจกรรมด้ำนกฬีำและสุขภำพ รวมทัง้
กจิกรรมสนัทนำกำรใหก้บัพนกังำน เพื่อใหต้ระหนกัถงึกำรมสีุขภำพทีด่ ี เขำ้ใจหลกักำรรบัประทำนอำหำรที่มปีระโยชน์ อกีทัง้ยงั
เป็นกำรผ่อนคลำยควำมตงึเครยีดจำกกำรท ำงำนอกีทำงหน่ึงดว้ย กจิกรรมต่ำงๆ ที่ทำงบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหก้บัพนักงำนในปี 2561 
อำท ิ

1. กำรดูแลสุขภำพและกำรวดัค่ำดชันีมวลร่ำงกำยหรอืค่ำ BMI ของพนักงำน ในโครงกำร “MK สุดฟิต พชิิตไขมนั” 
ส ำหรบัพนักงำนที่มคี่ำ BMI สูง เพื่อให้ลุกขึน้สูก้บัภำวะควำมเสีย่งของโรคอ้วน รวมถงึสรำ้งแรงบนัดำลใจในกำร
ออกก ำลงักำยให้แก่พนักงำนทุกคน และเพื่อเป็นกำรส่งเสรมิสุขภำพที่ดแีก่พนักงำน โดยที่บรษิทัฯ ไดแ้บ่งพื้นที่
ส ำนกังำนใหญ่สว่นหน่ึงเป็นหอ้งส ำหรบัใชใ้นกำรออกก ำลงักำย และสนบัสนุนเงนิทุนในกำรซือ้อุปกรณ์กฬีำ  

2. กำรจดักำรแข่งขนักฬีำแชร์บอลของพนักงำนในสงักดัส ำนักงำนใหญ่  เพื่อสรำ้งควำมสำมคัคใีนแต่ละหน่วยงำน 
และกำรจดักิจกรรมเต้นซุมบ้ำเพื่อสุขภำพและสนัทนำกำร โดยว่ำจ้ำงครูผู้สอนจำกสถำนออกก ำลังกำยที่มี
มำตรฐำน ได้รบักำรรบัรองคุณภำพ และหลงัจำกจบกจิกรรมยงัได้มกีำรจดักำรตรวจวดัดชันีมวลกล้ำมเน้ือ (กำร
ตรวจร่ำงกำยดว้ยเครื่อง Inbody)  และทดสอบสมรรภำพดำ้นสุขภำพใหก้บัพนักงำนที่เขำ้ร่วม เพื่อเป็นกำรวดัผล
เชงิสขุภำพใหก้บัพนกังำนอกีดว้ย 

3. กำรจดักำรแข่งขนัฟุตบอลกระชบัมติรประจ ำปี 2561 (MK SOCCER LEAGUE 2018) ซึง่จดัตดิต่อกนัเป็นครัง้ที ่3 
ของทุกหน่วยงำน ทุกสงักดั เพื่อส่งเสรมิกำรออกก ำลงักำยและเป็นกำรกระชบัควำมสมัพนัธ์ที่ดรีะหว่ำงผู้บรหิำร
และพนักงำน ในงำนยงัมีกำรจดัแข่งกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรแข่งขนัฟุตบอลนัดพิเศษระหว่ำงทีมผู้อำวุโสของ
ส ำนักงำนใหญ่และหน่วยงำนโรงงำน นอกจำกน้ียงัมไีฮไลต์กำรยงิลูกจุดโทษระหว่ำงผู้บรหิำรระดบัสูง ไดแ้ก่ คุณ
ฤทธิ ์ธรีะโกเมน และตวัแทนพนักงำนหญิงของแต่ละหน่วยงำน รวมทัง้ยงัมกีำรประกวดทีมกองเชยีรแ์ละเชยีรล์ีด
เดอร์จำกหน่วยงำนที่ทุกทีมได้มีกำรเตรยีมควำมพร้อมและจดักำรแสดงมำอย่ำงอลงักำร สร้ำงควำมสุข ควำม
สนุกสนำน และเชื่อมควำมรกั ควำมสำมคัคภีำยในองคก์รไดอ้ยำ่งแน่นแฟ้น 

4. กำรจดักำรแข่งขนัวิง่กำรกุศลมนิิมำรำธอน MK Group (MK Running) ครัง้ที่ 1 โดยใช้สถำนที่ภำยใน ได้แก่ ครวั
กลำง บำงนำ-ตรำด กม.21 (CK5) เป็นสถำนที่กำรแข่งขนั เมื่อวนัที่ 14 ธนัวำคม 2561 ที่ผ่ำนมำ ซึ่งได้มีกำร
เปิดรบัสมคัรพนักงำนจำกหลำกหลำยหน่วยงำนเข้ำร่วมกิจกรรม รวมทัง้บริษัทฯ ยงัน ำรำยได้จำกกำรสมคัร
ทัง้หมดไปบรจิำคมอบใหก้บัมูลนิธสิรำ้งรอยยิม้ หรอืน้องๆ ที่ประสบปัญหำปำกแหว่งเพดำนโหว ่เพื่อช่วยเหลอืให้
น้องๆ เหล่ำนัน้ไดก้ลบัมำมรีอยยิม้ที่สดใสเหมอืนคนปกตอิกีครัง้ ในงำนน้ีมผีูเ้ขำ้รว่มตอบรบักจิกรรมมำกกว่ำ 500 
คน และยอดกำรรบับรจิำครวมกว่ำ 300,000 บำท 

5. กำรใหง้บสนับสนุนหน่วยงำนต่ำงๆ ส ำหรบัใช้ในกจิกรรมกำรจดักฬีำ กจิกรรมสนัทนำกำรภำยในพื้นที่ของตนเอง 
เน่ืองจำกบำงหน่วยงำนไม่มโีอกำสที่จะมำเข้ำร่วมกิจกรรมของบรษิทัฯ หรอืด้วยขอ้จ ำกดัพื้นที่กำรท ำงำนที่ห่ำง
ออกไป ทำงบรษิทัฯ กม็องเหน็ควำมส ำคญัและไม่ทอดทิ้งทีจ่ะต้องช่วยสง่เสรมิกจิกรรมดำ้นสขุภำพ และสนับสนุน
งบประมำณให้กบัหน่วยงำนต่ำงๆ เหล่ำน้ี เช่น กำรให้งบจดักจิกรรมวิง่ภำยในของหน่วยงำนคลงัสนิค้ำ บำงนำ-
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ตรำด กม.21 (CK5) หรือกำรให้งบประมำณสนับสนุนกำรเช่ำพื้นที่สนำมฟุตบอลให้กับหน่วยงำนห้องช่ำง 
(พระรำม 4) เพื่อใหพ้นกังำนมสีนำมในกำรใชอ้อกก ำลงักำย 

6. ในปีที่ผ่ำนมำ บรษิทัฯ ได้จดัมหกรรมกำรคดัเลือกและเฟ้นหำสุดยอดฝีมอืของแต่ละหน่วยงำนของสำขำ ในชื่อ
กจิกรรม “มหกรรมกฬีำโอลมิปิค 2561” ขึน้ โดยใหแ้ต่ละเขตและภำค ท ำกำรคดัเลอืกสุดยอดฝีมอืพนกังำนในครวั
ต่ำงๆ เพื่อเขำ้แข่งขนัรอบชงิชนะเลศิ โดยมกีำรแขง่ขนัทัง้ในส่วนของแบรนด ์MK ไดแ้ก่ สุดยอดผูบ้รหิำร สุดยอด
พนกังำนหน้ำบ้ำน สุดยอดพนักงำนครวัขนม สุดยอดพนักงำนครวัสกุี้ สุดยอดพนักงำนครวัเป็ด-ซำลำเปำ และสุด
ยอดพนักงำนครวัล้ำง และในส่วนของแบรนดย์ำโยอิ ประกอบดว้ย สุดยอดผู้บรหิำรยำโยอิ และสุดยอดพนักงำน
ครวัยำโยอิ นอกจำกน้ี ยงัมีในส่วนของสุดยอดเชฟเทปปันยำกิ มิยำซำกิ (MIYAZAKI) สุดยอดบำริสต้ำ เลอ 
เพอททิ (Le Petit) และสดุยอดครวัรำเมง็ฮำกำตะ (HAKATA) ซึ่งกจิกรรมน้ีเป็นกำรพฒันำทกัษะฝีมอือำชพีในงำน
ของพนักงำนให้เกิดควำมช ำนำญและได้แสดงออกถึงควำมสำมำรถที่ตนเองมีให้กบัทุกคนได้ประจกัษ์และเป็น
แบบอยำ่งทีน่่ำชื่นชมในกำรท ำงำน 

7. บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคญัของควำมก้ำวหน้ำในต ำแหน่งงำนของบุคลำกร จึงได้ท ำควำมร่วมมือกับ
มหำวทิยำลยัชัน้น ำหลำยแห่งเพื่อเป็นคู่สญัญำในกำรมอบทุนกู้ยมืใหแ้ก่พนักงำนเพื่อกำรศึกษำในระดบัปรญิญำ
ขัน้สงู เพื่อใหไ้ดค้วำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีจ่ะสำมำรถน ำมำใชใ้นกำรปฏบิตังิำนเพื่อกำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง 

8. บรษิทัฯ ไดม้อบเงนิทุนกำรศกึษำใหแ้ก่บุตรของพนกังำนเป็นประจ ำทุกปี เพื่อเป็นกำรเสรมิสรำ้งโอกำสในกำรเรยีน
หนังสือให้แก่เยำวชน และเพื่อให้พนักงำนและครอบครวัมคีุณภำพชีวติที่ดขีึ้น โดยบรษิทัฯ ได้มอบเงนิทุนเพื่อ
กำรศกึษำเป็นจ ำนวน 1,324 ทุน รวมเป็นเงนิ 5.95 ลำ้นบำท ในปี 2561 

ความรบัผิดชอบต่อผู้บริโภค 

เพื่อใหส้อดคล้องไปกบัวสิยัทศัน์ เอม็เคมุง่ม ัน่ที่จะสรำ้งควำมสุขและสขุภำพที่ดแีก่ลูกคำ้จำกกำรรบัประทำนอำหำรที่มี
คุณภำพ รสชำตอิร่อยและดตี่อสุขภำพ พรอ้มกบักำรบรกิำรที่ประทับใจ บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบัสุขภำพและควำมปลอดภยั
ของลูกคำ้โดยเน้นคุณภำพและควำมสะอำดของอำหำรทุกรำยกำร เรำมผีูช้ ำนำญกำรคอยตรวจสอบเพื่อใหลู้กคำ้มัน่ใจว่ำอำหำร
และกำรบรกิำรอยู่ภำยใต้มำตรฐำนควำมปลอดภยัในทุกขัน้ตอน ดูแลตัง้แต่กำรรบัมอบสนิคำ้ ขัน้ตอนกำรปรุงอำหำรในโรงงำน
ครวักลำง ระบบขนสง่ไปยงัสำขำทัว่ประเทศ และกำรจดัเกบ็อำหำรในแต่ละสำขำ นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัมกีำรอบรมใหค้วำมรูแ้ก่
พนักงำนทุกคนเพื่อให้เข้ำใจและสำมำรถปฏิบตัิงำนตำมมำตรฐำนที่วำงไว้ ซึ่งมำตรฐำนต่ำงๆ ที่น ำมำใช้ได้รบักำรรบัรองจำก
สถำบนัต่ำงๆ เช่น 

 ใบรบัรองมำตรฐำนระบบบรหิำรคณุภำพ ISO 9001:2008 เพื่อรบัรองว่ำครวักลำงเอม็เคมรีะบบกำรจดักำรคุณภำพ
และควำมปลอดภยัในกำรผลติอำหำร ซึง่เป็นมำตรฐำนสำกลทีท่ ัว่โลกยอมรบั 

 ใบรบัรองควำมปลอดภัยของอำหำร (Hazard Analysis Critical Control Point หรือ HACCP) ซึ่งเป็นระบบกำร
จดักำรเพื่อควำมปลอดภยัของอำหำร โดยใชก้ำรควบคมุจุดวกิฤตทิีต่้องควบคมุ (Critical Control Point หรอื CCP) ของกำรผลติ 
ซึ่งผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้โดยตลอดในห่วงโซ่อำหำร ตัง้แต่ผู้ผลิตเบื้องต้น (Primary 
Producer) จนถงึผูบ้รโิภคขัน้สดุทำ้ย เพื่อสรำ้งควำมปลอดภยัของผลติภณัฑ ์

 ใบรบัรองกำรปฏิบัติที่ดีในกำรผลิต (Good Manufacturing Practices หรอื GMP) โดยเน้นกระบวนกำรผลิตที่ดี
เพื่อให้ได้สินค้ำที่มคีุณภำพ ซึ่งครอบคลุมถึงกระบวนกำรผลิตที่ครวักลำง อุปกรณ์กำรผลิต รวมถึงกำรจดัส่งสินค้ำจนถึงมือ
ผูบ้รโิภค 

 ใบรบัรองระบบกำรตรวจสอบสำรพิษตกค้ำงในผักสด/ผลไม้สด จำกกรมวิทยำศำสตร์กำรแพทย์  กระทรวง
สำธำรณสุข ซึ่งรบัรองว่ำบรษิทัฯ สำมำรถด ำเนินกำรตรวจสอบสำรพษิตกคำ้งในผกัสด ผลไมส้ด ที่จ ำหน่ำยไดอ้ย่ำงเป็นระบบ 
และสำมำรถทวนสอบได ้

 ไดร้บักำรรบัรอง “โครงกำรอำหำรปลอดภยั” (Food Safety) ของกรมวทิยำศำสตรก์ำรแพทย ์กระทรวงสำธำรณสุข 
ซึง่จะเน้นกำรตรวจสอบสำรปนเป้ือนในอำหำร ไดแ้ก่ สำรบอรแ์รกซ ์สำรกนัรำ สำรฟอกขำว สำรฟอรม์ำลนิ และยำฆำ่แมลง 
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 ได้รบักำรรบัรอง “โครงกำรร้ำนอำหำรวตัถุดิบปลอดภยัเลือกใช้สินค้ำ Q” (Q Restaurant) ซึ่งเป็นโครงกำรของ
ส ำนักงำนมำตรฐำนสนิค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ ในสงักดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อส่งเสรมิให้รำ้นอำหำรเลือกใช้
วตัถุดบิจำกสนิคำ้ Q ซึ่งเป็นสนิค้ำที่ได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนตำมระบบกำรผลติที่ด ีเพื่อให้ผูบ้รโิภคไดบ้รโิภคสนิค้ำที่มคีวำม
ปลอดภยั 

 ไดร้บักำรรบัรอง “โครงกำรปลอดผงชูรส” จำกสถำบนัอำหำร กระทรวงอุตสำหกรรม ซึ่งทำงสถำบนัอำหำรจะเขำ้มำ
ท ำกำรตรวจสอบรบัรองระบบโดยกำรน ำตวัอย่ำงอำหำร เครื่องปรุง และน ้ำจิ้ม มำท ำกำรตรวจหำสำร MSG (Monosodium 
Glutamate) ในหอ้งปฏบิตักิำร เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำอำหำรทุกจำนในรำ้นเอม็เค สะอำด ปลอดภยั และปลอดผงชูรสอย่ำงแท้จรงิ โดย
สถำบนัอำหำรท ำกำรมอบป้ำยรบัรองปลอดผงชูรสใหก้บัรำ้นเอม็เคทุกสำขำ 

ในส่วนของกำรใช้น ้ำมนัทอดซ ้ำ ทำงบรษิทัฯ มวีธิกีำรตรวจสอบโดยดูที่มำตรฐำนสำรที่เรยีกว่ำ “สำรโพลำร”์ (Polar 
Compounds) ซึ่งก ำหนดว่ำสำรโพลำรจ์ะต้องไม่เกนิค่ำที่สำมำรถใช้ต่อได้ และน ้ำมนัดงักล่ำวจะถูกน ำไปขำยต่อเพื่อน ำไปใช้ใน
กำรผลติเป็นน ้ำมนัไบโอดเีซลเท่ำนัน้  

และดว้ยนโยบำยในกำรดูแลสุขภำพของลูกคำ้ ทำงบรษิทัฯ ได้ร่วมมอืกบัสถำบนัอำหำร มหำวทิยำลยัมหดิล ในกำร
พฒันำโปรแกรมที่ใช้ในกำรค ำนวณค่ำพลงังำนอำหำร (Calorie-Calculation Program) โปรแกรมน้ีจะค ำนวณพลงังำนอำหำรที่
ลูกคำ้ไดร้บัในมือ้นัน้ๆ เป็นรำยบุคคล โดยใบแสดงผลจะถูกน ำมำมอบให้พรอ้มกบัใบเสรจ็ ลูกคำ้ที่รกัสขุภำพโดยส่วนใหญ่จะให้
ควำมส ำคญักบัใบแสดงผลน้ี เพรำะสำมำรถช่วยในกำรควบคมุกำรรบัประทำนอำหำรไดเ้ป็นอยำ่งด ี

การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจในกำรลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มใหอ้ยู่ในเกณฑน้์อยที่สดุตลอดทัง้สำยธำรธุรกจิ เพื่อรกัษำและ
ด ำรงไวซ้ึง่ระบบนิเวศและสิง่แวดลอ้มของชุมชนที่บรษิทัฯ ประกอบกจิกำรอยู ่เช่น  

 กำรสรำ้งระบบที่เขม้งวดในกำรก ำจดัขยะตดิเชื้อ บรษิทัฯ จะก ำจดัขยะตดิเชื้อภำยในหอ้งปฏิบตัิกำรจุลชวีวทิยำใน
โรงงำน ซึง่มกีระบวนกำรฆำ่เชือ้ทีอุ่ณหภูม ิ121 องศำเซลเซยีส 

 ระบบบ ำบดัน ้ำเสยีก่อนปล่อยลงสู่ล ำคลอง โดยมกีำรตรวจคุณภำพน ้ำทิ้งตำมพระรำชบญัญัติโรงงำน พ.ศ. 2535 
กระทรวงอุตสำหกรรม  

 กำรควบคุมผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมตำมมำตรฐำนของกรมอุตสำหกรรมและมำตรฐำนสำกล รวมทัง้ปฏิบตัิตำม
กฎหมำยและข้อบงัคบัที่เกี่ยวข้องอย่ำงครบถ้วน บรษิทัฯ มกีำรจดัตัง้นโยบำยตรวจวดัเเละลดกำรใช้พลงังำนที่ครวักลำงเเละ
สำขำ 

 ตัง้แต่ปลำยปี 2556 บรษิทัฯ มกีำรน ำหลอดไฟ LED ซึ่งเป็นหลอดไฟประเภทประหยดัพลงังำนและมคีวำมทนทำน 
ไม่ต้องเปลี่ยนหลอดบ่อยมำใช้ในร้ำนอำหำรสำขำใหม่ๆ และมคีวำมพยำยำมที่จะน ำกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวไปสู่รำ้นอำหำร
สำขำทีเ่ปิดบรกิำรก่อนหน้ำใหค้รบทุกแหง่ 

 ในกระบวนกำรขนสง่ ทำงบรษิทัฯ ไดศ้กึษำกำรบรหิำรและตดิตำมพกิดัต ำแหน่งยำนพำหนะ (Fleet Management) 
ทมีงำนขนส่งนัน้มกีำรก ำหนดเส้นทำงเดนิรถใหม่เพื่อที่จะประหยดัน ้ำมนัเเละบรหิำรพื้นที่ขนส่งของรถใหเ้ต็มที่สุด นอกจำกน้ี
เเลว้บรษิทัฯ มกีำรก ำหนดควำมเรว็ในกำรขบัขีเ่เละตดิตัง้เทคโนโลยเีพื่อทีจ่ะสอดสอ่งใหย้ำนพำหนะใชค้วำมเรว็ในกำรขบัขีท่ี ่80-
90 กม./ชม.  ซึ่งเป็นระดบัควำมเรว็ที่ใหป้ระโยชน์ในเรื่องกำรประหยดัพลงังำน  ทัง้น้ีพนักงำนขบัรถไดถู้กฝึกตำมหลกัสูตรกำร
ขบัขี่เเบบประหยดัน ้ำมนั เเละรถแต่ละคนัจะมีกำรติดตัง้ระบบ GPS เพื่อควำมสะดวกในกำรควบคุมดูแลรวมถึงตรวจสอบ
เสน้ทำงเดนิรถ 

 สง่เสรมิใหพ้นักงำนใช้ทรพัยำกรทีม่อียู่อย่ำงประหยดัและก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสดุ เช่น กำรรไีซเคลิวสัดตุ่ำงๆ เช่น
กระดำษและพลำสตกิ กำรใชน้ ้ำอยำ่งประหยดั และกำรแยกขยะ เป็นตน้ 
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การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม 

สบืเน่ืองจำกค ำมัน่สญัญำทีจ่ะด ำเนินธรุกจิอยำ่งยัง่ยนืโดยแนวทำง  CSR-in-Process บรษิทัฯ มุง่เน้นในกำรเชื่อมต่อ
ควำมส ำเรจ็ของธุรกจิกบัควำมกำ้วหน้ำของสงัคมใหม้กีำรพฒันำไปพรอ้มกนั 

(1) การจดัซ้ือวตัถดิุบจากโครงการหลวง 

บรษิทัฯ มนีโยบำยกำรใช้สนิคำ้ที่ผลติในประเทศเป็นหลกั นับตัง้แต่ปี 2558 ทำงบรษิทัฯ ได้ท ำสญัญำร่วมกบัมูลนิธิ
โครงกำรหลวงเพื่อท ำกำรซื้อขำยสินค้ำ เเละในปัจจุบันปริมำณผกักว่ำครึ่งหน่ึงที่ร้ำนอำหำรในเครือของบรษิัทฯ ใช้ในกำร
ประกอบอำหำรนัน้ถูกท ำกำรซือ้เเละคดัสรรผำ่นโครงกำรหลวง กำรร่วมมอืของบรษิทัฯ เเละมลูนิธโิครงกำรหลวงไมห่ยุดอยู่เพยีง
เเค่กำรเป็นผูซ้ื้อเเละผูข้ำย ทำงบรษิทัฯ ยงัไดร้่วมศกึษำเเละพฒันำโครงกำรเพื่อชุมชนชำวไร่ บรษิทัฯ ไดบ้รจิำคเงนิเพื่อพฒันำ
โรงเรอืน และกำรเป็นอยูข่องเกษตรกรและครอบครวั โดยสนับสนุนโครงกำรสรำ้งสถำนรบัเลี้ยงเดก็เลก็ และโครงสรำ้งระบบของ
กำรเกษตรเพื่อให้มปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึ้น ในอนำคต บรษิทัฯ ยงัคงมกีำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงต่อเน่ือง โดยจะมกีำรพฒันำ
นวตักรรมเพื่อกำรเกษตร กำรศกึษำ เเละกำรกกัเกบ็น ้ำ 

(2)  โครงการการศึกษาระบบทวิภาคี 

บรษิทัฯ ท ำควำมร่วมมอืกบัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ และวทิยำลยัในสงักดักระทรวงศึกษำธกิำร 65 
แห่ง เพื่อสรำ้งควำมร่วมมอืระหว่ำงสถำนกำรศึกษำกบัสถำนประกอบกำรในกำรมอบเงนิทุนกำรศึกษำกำรช่วยเหลือค่ำเทอม
ตลอดระยะเวลำกำรศึกษำพร้อมเบี้ยเลี้ยงและสวสัดกิำรต่ำงๆ ในกำรพฒันำวชิำชีพ เเละเส้นทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชีพให้เเก่
นกัศกึษำอำชวีะ โดยบรษิทัฯ ท ำกำรฝึกอบรมนักเรยีนนกัศกึษำให้มคีวำมพรอ้มทัง้ดำ้นวชิำกำรและทกัษะอำชพี ดว้ยหลกัสตูรที่
ร่วมมอืกบัสถำนศึกษำ พฒันำระบบกำรสอนในสถำนศึกษำควบคู่ไปกบักำรปฏิบตังิำนในสถำนประกอบกำร เพื่อให้ผู้ที่ส ำเรจ็
กำรศกึษำเป็นผู้ที่มคีวำมรูค้วำมสำมำรถอย่ำงแท้จรงิ มคีุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน โดยมหีลกัสูตรทัง้ใน
ระดบัปวช. ปวส. และปรญิญำตร ีทัง้น้ี  บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมกำรประชำสมัพนัธ์ที่สถำนศกึษำเพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกบัโครงกำร ท ำ
ควำมเข้ำใจกบัคุณครู ผู้ปกครอง นักเรียน และนักศึกษำ  รวมถึงกำรดูแลนักเรียนระหว่ำงที่อยู่กบัทำงบรษิัทฯ อย่ำงคนใน
ครอบครวั จดัอบรมหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์กบันักเรยีนนักศกึษำเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มก่อนเริม่ฝึกงำนและระหวำ่งกำรฝึกงำน 
รวมถงึกำรจดังำนมอบวุฒบิตัรหลงัจำกจบกำรศึกษำเพื่อแสดงควำมยนิดกีบัควำมส ำเรจ็ เป็นต้น  โดยในปี 2561 มนีักเรยีนเข้ำ
รว่มโครงกำร 1,135 คน  และมนีกัศกึษำทีก่ลบัมำท ำงำนกบับรษิทัฯ เป็นกำรส่งเสรมิสำยอำชพีหลงัจบกำรศกึษำจ ำนวน 49 คน  

บรษิทัฯ ได้ท ำกำรยกระดบัควำมร่วมมอืกบัสถำนศึกษำ โดยร่วมกบัส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำรเิริม่
โครงกำรห้องปฏิบัติกำรวิชำชีพ Thailand 4.0  โดยมุ่งเน้นยุทธศำสตร์ชำติ ตัง้แต่ปี 2558 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับวิทยำลัย
อำชวีศกึษำเชยีงรำย จดัตัง้ศูนยก์ำรเรยีนรูเ้อม็เค (MK Brain Center) โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อสนับสนุนพืน้ที่เพื่อใช้ในกำรอบรม
เกี่ยวกบังำนกำรบรกิำรรำ้นอำหำร และเรยีนรูใ้นสถำนที่เสมอืนจรงิ เพื่อให้เกิดบรรยำกำศคล้ำยกบักำรท ำงำน ในปีกำรศึกษำ 
2560 มจี ำนวนวทิยำลยัที่สำมำรถด ำเนินกำรไดร้บัหอ้งปฏบิตักิำรวชิำชพี Thailand 4.0 เพิม่ 2 วทิยำลยั คอื 1. วทิยำลยัเทคนิค
ศรสีะเกษ และ 2. วทิยำลยัอำชวีศกึษำสุรนิทร ์โดยจดัสรำ้งห้องเรยีนรูด้ำ้นแผนกไฟฟ้ำและห้องปฏบิตักิำรเบเกอรี ่พรอ้มเปิดใช้
งำนในเดอืนมนีำคม ปีกำรศกึษำ2562 

 (3) โครงการสนับสนุนนักเรียนพิการ 

บรษิทัฯ พยำยำมจะสนับสนุนเเละส่งเสรมิให้กลุ่มคนผู้พกิำรมีอำชีพเเละมคีวำมมัน่ใจโดยกำรเปิดโอกำสให้แก่เด็ก
นกัเรยีนโรงเรยีนโสตศกึษำและโรงเรยีนปัญญำนุกูล จ ำนวนกว่ำ 18 แหง่ทัว่ประเทศ ซึ่งเป็นเดก็นกัเรยีนในกลุ่มบกพรอ่งทำงกำร
ไดย้นิและบกพร่องทำงสตปัิญญำ ไดเ้ขำ้รว่มท ำงำนกบับรษิทัฯ   ทำงบรษิทัฯ ไดว้ำงแผนใหม้กีำรจดักำรเรยีนกำรสอนทกัษะใน
กำรใหบ้รกิำรตำมหลกัสูตรกำรเรยีนกำรสอนทวภิำครีะดบัมธัยมปลำยของสถำบนัฝึกอบรมเอม็เคแก่เดก็นักเรยีน ซึ่งทุกรำยวชิำ
จะมกีำรลงพืน้ที่ศกึษำดงูำนและฝึกปฏบิตัจิรงิที่สำขำ และมโีอกำสได้ท ำงำนเพื่อเพิม่ประสบกำรณ์หรอืหำรำยไดพ้เิศษ โดยก่อน
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กำรท ำงำน ทัง้นักเรยีนและผูป้กครองจะไดร้บักำรปฐมนิเทศเกี่ยวกบักระบวนกำรท ำงำน และพำชมสถำนที่ปฏบิตังิำนและที่พกั 
นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัมีกำรมอบหมำยให้เจ้ำหน้ำที่เข้ำตรวจเยี่ยมตำมสำขำเพื่อที่จะดูเเลกำรปรบัตวัเเละควำมเป็นอยู่ของ
นกัเรยีน ซึง่ในปี 2561 น้ี บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกำสควำมกำ้วหน้ำในวชิำชพีน้ีใหเ้เก่เดก็นักเรยีนพกิำรเป็นจ ำนวน 200 คน  

การสร้างนวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรม 

บรษิทัฯ ให้ควำมส ำคญัทำงด้ำนนวตักรรมเเละกำรออกแบบตัง้แต่สมยัที่บรษิทัฯ เริม่ประกอบธุรกจิ ในอดตี หน่ึงใน
สำเหตุหลกัทีก่่อใหเ้กดิกำรระเบดิเเละไฟไหมใ้นเมอืงไทยนัน้สบืเน่ืองมำจำกกำรใชเ้เก๊ส ดว้ยควำมมุง่ม ัน่ทีจ่ะดเูเลควำมปลอดภยั
ของลูกคำ้เเละพนักงำน บรษิทัฯ จงึรเิริม่ในกำรออกเเบบหม้อไฟฟ้ำของตนเองเพื่อที่จะน ำมำทดแทนหมอ้แก๊ส เเละมนีโยบำย
ห้ำมใช้เเก๊สทัง้ในโซนบริกำรเเละโซนครวัส ำหรบัร้ำนอำหำรในเครือทัง้หมด สญัลักษณ์หม้อแดงของร้ำนเอ็มเคจึงเป็น
เครื่องหมำยของคุณภำพและควำมใส่ใจที่ทำงบรษิทัฯ มตี่อลูกค้ำเเละพนักงำนมำโดยตลอด ทัง้น้ี บรษิทัฯ ยงัมกีำรปรบัปรุง
รปูแบบของหมอ้ไฟฟ้ำอยำ่งต่อเน่ืองจนมำเป็นเตำเเมเ่หลก็ไฟฟ้ำ (Induction) ซึง่ปลอดภยัจำกกำรถูกไฟดูด 100% 

อกีหน่ึงนวตักรรมที่รำ้นเอม็เคเป็นผูค้ดิคน้และที่เป็นที่รูจ้กัอย่ำงแพรห่ลำยคอื คอนโดใส่อำหำร เน่ืองจำกบรษิทัฯ พบ
ปัญหำพื้นที่ที่ค่อนขำ้งจ ำกดับนโต๊ะอำหำร และดว้ยเเรงบนัดำลใจจำกกำรออกแบบของคอนโดมิเนียม คอนโดใส่อำหำรจงึถูก
ออกเเบบมำใหส้ำมำรถวำงซอ้นกนัไดห้ลำยชัน้โดยทีย่งัสำมำรถคงมำตรฐำนควำมสะอำดไว ้

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้มีกำรใช้นวตักรรม PDA ในกำรสัง่อำหำรเพื่อควำมรวดเร็วในกำรบริกำรลูกค้ำ และเพิ่ม
ประสทิธภิำพในกำรท ำงำนของพนักงำน ลดควำมผดิพลำด เเละลดเวลำที่ลูกคำ้รออำหำร อกีทัง้ทำงบรษิทัฯ ไดม้กีำรรว่มมอืกบั
มหำวทิยำลยักรุงเทพฯ โดยกำรใหทุ้นเพื่อคน้ควำ้และวจิยัเพื่อประดษิฐ์หุ่นยนต์เสริฟ์อำหำร โครงกำรน้ีนอกจำกจะเป็นกำรเพิม่
ประสบกำรณ์ทีพ่เิศษใหเ้เก่รำ้นเอม็เคโดยมหีุน่ยนตม์ำเสริฟ์เเลว้ ยงัเปิดโอกำสใหน้กัศกึษำฝึกทกัษะทำงเทคนิค เเกไ้ขปัญหำจำก
สถำนกำรณ์จรงิ เเละไดล้งมอืปฏบิตัจินเหน็ผลงำนวจิยัของตนเองออกมำเป็นรปูธรรมเเละน ำมำใช้เพื่อเกดิประโยชน์ไดจ้รงิ 

บรษิทัฯ ยงัคงท ำกำรพฒันำนวตักรรมอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อใหส้อดคล้องกบัยุคดจิทิลั มกีำรคดิคน้นวตักรรมใหม่ ๆ ที่จะ
สำมำรถพฒันำกำรบรกิำรใหด้ยีิง่ขึน้  โดยในปี 2556 บรษิทัฯ ไดม้กีำรตดิตัง้อุปกรณ์ Tablet บนโต๊ะอำหำรเพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถ
สัง่อำหำรไดเ้อง (Self-Ordering System) และในปัจจบุนับรษิทัฯ ไดต้ดิตัง้ระบบดงักล่ำวไปแลว้มำกกวำ่ 120 สำขำ 

 กิจกรรมเพ่ือสงัคม (CSR-After-Process) 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึควำมส ำคญัต่อกำรคนืสิง่ดีๆ  ใหแ้ก่สงัคมเพื่อควำมยัง่ยนื ดงันัน้ ทุกปีทำงบรษิทัฯ จงึรว่มกบัมลูนิธิ

ป้ำทองค ำในกำรบรจิำคเงนิและให้ควำมช่วยเหลือแก่องค์กรต่ำงๆ  โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ร่วมกบัมูลนิธป้ิำทองค ำ ได้สร้ำง
โอกำสส ำหรบัผูย้ำกไรแ้ละขำดแคลนโดยกำรมอบเงนิบรจิำคเป็นจ ำนวนมำกกวำ่ 50 ล้ำนบำท โดยโครงกำรที่บรษิทัฯ สนบัสนุน
ไดแ้ก่ 

 มอบเงนิทุนใหก้บัหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษทัฯ เพื่อใหพ้นักงำนน ำไปใช้จดักจิกรรมภำยในงำน CSR ต่ำงๆ ของ
หน่วยงำนตนเอง ไมว่ำ่จะเป็นกำรบรจิำคสิง่ของ กำรออกค่ำยอำสำ หรอืกำรเลีย้งอำหำรแก่สถำนสงเครำะหต์่ำงๆ 
ซึ่งในปี 2561 ที่ผ่ำนมำ มีกำรให้งบสนับสนุนกิจกรรมน้ีรวมทัง้สิ้นกว่ำ 10 หน่วยงำนที่ของบในกำรร่วมจดัท ำ
กจิกรรม และเป็นเงนิจ ำนวน 300,000 บำท 

 กำรให้งบสนับสนุนช่วยเหลือองค์กรกำรกุศลอื่น  โดยในปี 2561 ทำงบรษิทัฯ ได้มกีำรให้ควำมช่วยเหลือมูลนิธิ
และองคก์รต่ำงๆ โดยแบ่งหมวดหมูข่องกจิกรรมออกเป็น 4 ภำรกจิ ดงัน้ี  
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ภารกิจท่ี 1: การส่งเสริมการดแูลสขุภาพ 

ส่งเสรมิสุขภำพให้กบัชุมชนที่ด้อยโอกำสและขำดแคลนด้ำนโภชนำกำร โดยกำรให้ควำมรู้เกี่ยวกบัโภชนำกำรและ
ผสำนรูปแบบกำรใช้ชีวติประจ ำวนั ซึ่งเป็นกำรช่วยเหลือให้คนในชุมชนได้รบัควำมสมดุลทำงโภชนำกำรที่มคีุณภำพและเป็น
ประโยชน์ เป็นกำรเสรมิสรำ้งและพฒันำใหชุ้มชนมสีขุภำพด ีโดยบรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมช่วยเหลอืองคก์รต่ำง ๆ ดงัน้ี 

 ศูนยว์จิยัโรคเอดส ์สภำกำชำดไทย เพื่อใชใ้นกจิกรรมของทำงศูนยฯ์  
 รำชวทิยำลยัจฬุำภรณ์ เพื่อผูป่้วยทำงดำ้นมะเรง็  
 มลูนิธยิวุพฒัน์ (โครงกำร Food For Good)  
 
ภารกิจท่ี 2: การส่งเสริมและพฒันาชุมชนด้านสาธารณสขุ 

มุ่งมัน่ที่จะร่วมมือและสนับสนุนองค์กรที่ท ำงำนใกล้ชิดกบัปัญหำด้ำนสุขภำพในชุมชน เช่น โรงพยำบำลส่งเสริม
สุขภำพต ำบล โรงพยำบำลชุมชน สถำบนัวจิยัต่ำงๆ เป็นต้น เพื่อช่วยเตมิเตม็ส่วนที่องคก์รนัน้ยงัขำดแคลน โดยกำรสนับสนุน
เงนิทุน อุปกรณ์ทำงกำรแพทย ์รวมถงึเครื่องมอื สิง่ปลูกสรำ้ง ใหพ้รอ้มส ำหรบัทีจ่ะดแูลสขุภำพของคนในชุมชน ดงัน้ี 

 คณะแพทยศำสตร ์จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั )เงนิบรจิำคเพื่อกำรวจิยั(   
 โรงพยำบำลประจวบครีขีนัธ ์เพื่อจดัซือ้เครื่องมอืทำงกำรแพทยส์ ำหรบัหอ้งผำ่ตดั  
 โรงพบำบำลค ำตำกลำ้ เพื่อจดัซือ้อุปกรณ์ทำงกำรแพทยต์กึสงฆอ์ำพำธ  
 คณะบรหิำรธุรกิจ มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์ ในกำรจดัคอนเสริต์กำรกุศล BBA Charity Concert ครัง้ที่ 12 ซึ่ง

รำยไดห้ลงัจดักจิกรรมมอบใหโ้รงพยำบำลเพื่อซือ้เครื่องมอืทำงกำรแพทย์  

นอกจำกน้ี เน่ืองจำกบรษิทัฯ เป็นผู้ประกอบธุรกิจอำหำร  บรษิทัฯ จงึมคีวำมตัง้ใจที่จะสนับสนุนคุณภำพชีวติที่ดใีห้
บุคลำกรของโรงพยำบำลผ่ำนกำรรบัประทำนอำหำร  บริษัทฯ ได้เปิดบริกำรร้ำนอำหำรในเครือเอ็มเคฯ ทัง้หมด 4 ร้ำน 
ประกอบดว้ย รำ้นเอม็เค สุกี้ รำ้นอำหำรญี่ปุ่ นยำโยอ ิรำ้นอำหำรญี่ปุ่ นฮำกำตะ รำเมน และรำ้นกำแฟ เลอ เพอททิ ณ อำคำรปิย
มหำรำชกำรณุย ์โรงพยำบำลศริริำช รวมทัง้บรษิทัฯ ไดม้อบผลก ำไรทัง้หมดทีไ่ดจ้ำกกำรด ำเนินงำนหลงัหกัค่ำใชจ้่ำยใหแ้ก่มูลนิธิ
โรงพยำบำลศริริำช เพื่อใช้ในกจิกรรมทำงกำรแพทย ์สำธำรณกุศล ตลอดจนกำรจดัซื้อเครื่องมอืและอุปกรณ์ทำงกำรแพทยเ์พื่อ
ใชร้กัษำผูป่้วยของโรงพยำบำล 

ภารกิจท่ี 3: การส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพเยาวชน 

สรำ้งเยำวชนให้มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ พรอ้มทัง้มคีุณธรรม จรยิธรรมที่ดงีำม รวมทัง้ส่งเสรมิให้เยำวชนได้ค้นพบ
ศกัยภำพและควำมสำมำรถพเิศษของตนเอง เรำจงึสนับสนุนโครงกำรที่ช่วยส่งเสรมิ และพฒันำเยำวชนใหเ้ป็นคนด ีคนเก่ง มี
ควำมคดิรเิริม่ มคีวำมเป็นผูน้ ำ จะท ำใหน้ ำไปสูก่ำรเป็นสงัคมทีด่ใีนอนำคต โดยองคก์รทีบ่รษิทัฯ สนบัสนุน ไดแ้ก่ 

 องคก์รยนิูเซฟ   
 โรงเรยีนโพธชิยัทอง พทิยำคม เพื่อใชต้่อเตมิหอ้งซอ้มดนตร ี  
 มลูนิธบิำ้นนกขมิน้ เพื่อช่วยเหลอืเดก็ก ำพรำ้และเดก็ดอ้ยโอกำส  
 มลูนิธดิวงประทปี สนบัสนุนงบในกำรจดัวิง่กำรกุศล รำยไดม้อบใหก้บัเยำวชนผูข้ำดโอกำส  
 รว่มกบับรษิทั บลกิซ์ พอ็พ จ ำกดั ส ำหรบัสนับสนุนอุปกรณ์ของเดก็เล่นส ำหรบัเดก็พเิศษตำมโรงเรยีนต่ำงๆ ทัว่

ประเทศ 
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ภารกิจท่ี 4:  โครงการพิเศษ 

ในแต่ละปีประเทศไทยประสบปัญหำเรื่องภยัธรรมชำตใินทุกฤดูกำล เช่น น ้ำท่วม ภยัหนำวและภยัแล้ง เรำจึงมอบทุน
สนับสนุนเพื่อบรรเทำควำมเดอืดร้อนอนัเกิดจำกภยัพิบตัิทำงธรรมชำติ  อีกทัง้ยงัมีทุนสนับสนุนโครงกำรพิเศษเกี่ยวกบักำร
พฒันำด้ำนกำรศึกษำและกำรเกษตร เพื่อน ำไปช่วยเหลือชุมชนที่ด้อยโอกำสและขำดแคลน โดยองค์กรที่บรษิทัฯ สนับสนุน 
ไดแ้ก่ 

 มลูนิธโิครงกำรหลวง 
 กองทุนแสงตะวนั (วดัปทุมวนำรำม)  
 สนบัสนุนอำหำรส ำหรบัใชจ้ดักจิกรรมกบัหน่วยงำนต่ำงๆ ไดแ้ก่ 

  -   ร่วมกบัจติอำสำคณะบรหิำรธุรกิจ มหำวทิยำลยัสยำม จดักิจกรรมที่มูลนิธเิดก็ช่วยคนตำบอดแห่งประเทศ
ไทย ในพระบรมรำชูปถมัภ ์ 

- มลูนิธไิทยอำทรขอนแก่น  
- มอบอำหำรให้กบัทำงทมีกู้ภยัที่เข้ำช่วยเหลอืคน้หำน้องๆ ทมีหมูป่ำอะคำเดมี ่จ ำนวน 13 ชีวติ ที่ถ ้ำหลวง-

ขนุน ้ำนำงนอน จงัหวดัเชยีงรำย  
 
 นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัจดักจิกรรมพเิศษในชื่อโครงกำรที่เรยีกว่ำ “โอกำส” โดยกำรสนับสนุนอำหำรกลำงวนัใหก้บั
ทำงศูนยจ์ติปัญญำของทำงมหำวทิยำลยัมหดิล เพื่อใช้ในกจิกรรมสรำ้งโอกำส และปรบัฐำนกำรใช้ชวีติส ำหรบัผูต้้องขงัชัน้ดทีี่เพิง่
พน้โทษออกมำ เพื่อใหบุ้คคลเหล่ำน้ีเกดิทศันคตทิีด่ตี่อกำรใชช้วีติและสำมำรถกลบัมำอยูร่่วมกบัคนทัว่ไปในสงัคมได้ 
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11 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงต่อเน่ือง เพรำะเชื่อว่ำกำรมรีะบบกำรควบคุมภำยในที่
ดี คือกำรมีกระบวนกำรปฏิบตัิงำน แผนกำรจดัองค์กร และระบบงำนที่ดี สำมำรถน ำมำใช้เพื่อช่วยให้กำรด ำ เนินงำนบรรลุ
วตัถุประสงคห์รอืภำรกจิไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล ช่วยลดควำมเสีย่งและป้องกนัควำมเสยีหำยที่อำจจะเกดิขึน้ใน
กำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  โดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรก ำกบัดูแลระบบกำรควบคุมภำยในใหม้ี
ประสทิธภิำพเพยีงพอและเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกจิ  และมฝ่ีำยตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ติดตำมและสอบทำนระบบกำร
ปฏบิตังิำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ของบรษิทัฯ ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีทีไ่ดร้บักำรอนุมตัิ และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  เพื่อใหเ้กิดควำมมัน่ใจว่ำกำรปฏบิตังิำนมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล มกีำรใช้ทรพัยำกรของบรษิทัฯ อย่ำงคุ้มค่ำ
และก่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด  ตลอดจนดแูลรกัษำทรพัยส์นิ ลดควำมผดิพลำดและป้องกนัควำมเสยีหำยที่อำจจะเกดิขึน้จำกกำร
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ รวมถึงมีกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิงำน กำรรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ และ
ทนัเวลำ รวมทัง้ให้มีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำย กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของกฎหมำย เพื่อป้องกนัไม่ให้เ กิดควำมเสียหำยต่อ
บรษิทัฯ  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ เป็นประจ ำทุกปี ตำมแนวทำงของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (กลต.) และเป็นไป
ตำมกรอบกำรควบคุมภำยในของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทัง้ 5 องคป์ระกอบ ได้แก่ สภำพแวดล้อมและกำรควบคุม 
(Control Environment) กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำน (Control Activities) ระบบ
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล  (Information and Communication) และระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities)  ทัง้น้ี 
บรษิทัฯ ไม่พบขอ้บกพร่องทีม่นีัยส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ  นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัมหีน้ำที่
ในกำรพจิำรณำคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่ำตอบแทนผู้สอบบญัช ีพจิำรณำกำรเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั ฯ ให้มี
ควำมถูกตอ้งครบถว้นในกรณีทีเ่กดิรำยกำรเกีย่วโยงหรอืรำยกำรทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

1. สภาพแวดล้อมและการควบคมุ 
บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดใหม้สีภำพแวดลอ้มของกำรควบคุมภำยในที่ด ีโดยจดัโครงสรำ้งองคก์รและสำยงำนกำรบงัคบับญัชำที่
ชดัเจนเหมำะสม รวมทัง้ก ำหนดเป้ำหมำยทำงธรุกจิ และดชันีชี้วดัผลส ำเรจ็ (Key Performance Indicators: KPI) เพื่อใช้
ในกำรประเมนิประสทิธภิำพในกำรปฏิบตัิงำนให้สอดคล้องกบัเป้ำหมำยขององคก์ร ก ำหนดให้มคีู่มอืกำรใช้อ ำนำจและ
คู่มือกำรปฏิบัติงำนของทุกระบบอย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน  มีกำรถ่ำยทอด
เป้ำหมำยองคก์รลงสู่ระดบัสำยงำนและฝ่ำย  ส่งเสรมิใหบุ้คลำกรทุกระดบัในหน่วยงำนมทีศันคติที่ดตี่อองคก์ร ด้วยกำร
เสรมิสรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ใหค้วำมส ำคญักบัควำมซื่อสตัยแ์ละจรยิธรรม  นอกจำกน้ี บรษิทัฯ ยงัเน้นให้ผูบ้รหิำรและ
พนกังำนทุกคนของบรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญัเกีย่วกบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ด ี

2. การประเมินความเส่ียง 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสีย่งที่อำจเกดิขึน้กบัธุรกจิที่อำจท ำใหไ้ม่บรรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้ำหมำย
ที่ก ำหนดไว ้ โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้มมีติจดัตัง้คณะจดักำรบรหิำรควำมเสี่ยง ซึ่งเป็นผู้บรหิำรระดบัสูงของแต่ละ
หน่วยงำนมหีน้ำที่รบัผดิชอบดูแลและติดตำมกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรประเมนิควำมเสี่ยงของบรษิทัฯ  และ
ทบทวนปัจจยัและสำเหตุทีท่ ำใหเ้กดิควำมเสีย่ง โดยผำ่นกำรประชุมคณะจดักำรบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อรวบรวมควำมเสีย่ง
ที่อำจจะเกดิขึน้และรำยงำนผลกำรประเมนิควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำรบัทรำบ ทัง้น้ีรำยละเอยีด
ดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่งปรำกฏในหวัขอ้ “ปัจจยัควำมเสีย่ง” 

3. การควบคมุการปฏิบติังาน 
บรษิทัฯ มมีำตรกำรควบคุมที่เหมำะสมและเพยีงพอ มกีำรก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏบิตัิที่มกีำรก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำที่และกำรอนุมตัิที่ชดัเจน มกีำรแบ่งแยกหน้ำที่กำรปฏบิตัิงำน มกีำรจดัท ำคู่มอืกำรปฏบิตังิำนทุกขัน้ตอน มี
กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนที่มใิช่ทำงกำรเงนิใหเ้ป็นไปตำมระเบยีบที่ก ำหนด มกีำร
บนัทกึบญัชคีรบถ้วนถูกต้องและสม ่ำเสมอ มกีำรจดัเกบ็เอกสำรทำงบัญชทีัง้ที่เป็นเอกสำรและขอ้มูลสำรสนเทศไวอ้ย่ำง
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เป็นระบบ และเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด  มหีน่วยงำนทีต่รวจสอบอย่ำงเป็นระบบ ไดแ้ก่ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และ
ฝ่ำยควบคุมคุณภำพ  เพื่อป้องกนัและลดข้อผิดพลำดที่อำจจะเกิดขึ้น รวมถึงกำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำร
ปฏบิตังิำนเพื่อช่วยใหก้ำรปฏบิตังิำนมคีวำมรวดเรว็และมปีระสทิธภิำพมำกขึน้  บรษิทัฯ มกีำรวำงระบบดำ้นกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบุคคล กำรควบคุมติดตำมประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำน รวมถึงกำรพฒันำบุคลำกรของบรษิทัฯ 
เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  นอกจำกน้ี ในกรณีที่บรษิทัฯ มกีำรท ำ
ธุรกรรมกบับุคคลที่มีควำมขดัแย้งหรอืบุคคลที่เกี่ยวข้องกนั  ฝ่ำยบริหำรจะน ำเรื่องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพื่อพจิำรณำควำมสมเหตุสมผลและเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำอนุมตัติ่อไป  

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 
บรษิทัฯ ได้ให้ควำมส ำคญัต่อระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล ส่งเสรมิและสนับสนุนให้มกีำรพฒันำระบบอย่ำง
ต่อเน่ืองเพื่อให้ข้อมูลต่ำงๆ มีควำมถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยได้น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมยัและมี
ประสทิธภิำพ รวมทัง้มีควำมปลอดภยัของข้อมูล มกีำรจดัเก็บข้อมูลหรอืเอกสำรที่ส ำคญัอย่ำงเป็นระบบ  เพื่อให้กำร
ปฏิบตัิงำนและกำรน ำข้อมูลที่ส ำคญัไปใช้ในกำรบรหิำรจดักำรของผู้บรหิำรหรอืผู้มีส่วนได้เสยีต่ำงๆ มคีวำมครบถ้วน
ถูกต้องอย่ำงเพียงพอ  รวมทัง้มีกำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัยทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรใช้ข้อมูลที่
เหมำะสม  เพื่อป้องกนัควำมเสีย่งที่อำจจะเกดิขึน้และเตรยีมควำมพรอ้มก้ำวสู่เทคโนโลยใีนอนำคต  นอกจำกน้ี บรษิทัฯ 
ยงัมหีน่วยงำนนักลงทุนสมัพนัธซ์ึ่งเป็นหน่วยงำนทีท่ ำหน้ำทีป่ระสำนงำนกบันักลงทุนต่ำงๆ เพื่อใหข้อ้มูลกำรด ำเนินงำน
และกำรลงทุนของบรษิทัฯ ดว้ยช่องทำงกำรตดิต่อที่รวดเรว็และเขำ้ถงึไดง้่ำย เช่น Website ของบรษิทัฯ  E-mail,  Call 
Center เป็นต้น และที่ส ำคญับรษิทัฯ ได้จดัให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรให้บุคคลภำยนอกสำมำรถแจ้งข้อมูลเกี่ยวกบักำร
รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบำะแสกำรทุจรติผ่ำนช่องทำงที่บรษิทัฯ ก ำหนดดงักล่ำวขำ้งตน้ 

5. ระบบการติดตาม 
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบตดิตำมและประเมนิผลระบบกำรควบคุมภำยใน  โดยให้
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นผู้สอบทำนและประเมนิผลกำรปฏิบตัิงำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รบั อนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยน ำเสนอรำยงำนและประเดน็ต่ำงๆ อย่ำงเป็นอิสระผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำย
บรหิำรที่เขำ้ร่วมประชุมเป็นประจ ำทุกไตรมำส  นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้เชิญผูส้อบบญัชีเขำ้ร่วมประชุม
เพื่อพจิำรณำและรบัทรำบผลกำรสอบทำนงบกำรเงนิและประเดน็ต่ำงๆ เกี่ยวกบัระบบกำรควบคุมภำยใน  ซึ่งไม่พบ
ประเดน็ทีเ่ป็นขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสำระส ำคญั 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรอิสระ เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 คน โดยม ีดร.อรรณพ 
ตนัละมยั เป็นประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ นำงวไิล ฉัททนัต์รศัม ีและนำยอรรถพล ชดชอ้ย เป็นกรรมกำรตรวจสอบ และมี
นำยพสักร ลลิำ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนมคีุณสมบตัติรงตำมที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด และปฏบิตัหิน้ำที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
ภำยใตข้อบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

โดยในรอบปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้กีำรประชุมรว่มกนั 6 ครัง้ โดยไดป้ระชุมรว่มกบัผูบ้รหิำร ผูต้รวจสอบ
ภำยใน และผูส้อบบญัช ีรวมทัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดักำรประชุมกนัเองระหว่ำงกรรมกำรตรวจสอบและผูส้อบบญัชีโดย
ไม่มฝ่ีำยบรหิำรของบรษิทัฯ เข้ำรว่มประชุมด้วยเพื่อปรกึษำหำรอืและแลกเปลี่ยนข้อคดิเหน็  อกีทัง้ยงัเป็นกำรสรำ้งควำมมัน่ใจ
ใหก้บัผูส้อบบญัชวีำ่ไดป้ฏบิตังิำนอยำ่งเป็นอสิระ ไม่ถูกจ ำกดัขอบเขต  ทัง้น้ี ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในปีทีผ่ำ่นมำ
สรปุสำระส ำคญัไดด้งัน้ี 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนงบกำรเงนิ
รำยไตรมำสและงบกำรเงนิประจ ำปี 2561 ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ก่อนพจิำรณำน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่อ
อนุมตัิต่อไป   โดยที่ประชุมได้พจิำรณำถึงควำมถูกต้องของงบกำรเงนิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิของไทย (Thai 
Financial Reporting Standards – TFRS) รวมถงึรำยกำรระหว่ำงกนั รำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ รว่มกบัฝ่ำย
บรหิำรและฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และไดเ้ชญิผูส้อบบญัชีเขำ้ร่วมประชุมทุกครัง้ที่มกีำรพจิำรณำงบกำรเงนิ  โดยไดส้อบถำมและ
รบัฟังค ำชี้แจงจำกผู้บรหิำรสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิและผู้สอบบญัชีในเรื่อ งควำมถูกต้องครบถ้วนของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ 
และงบกำรเงนิรวม และควำมเพยีงพอในกำรเปิดเผยขอ้มูลและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิของบรษิทัฯ  และควำมมอีสิระของ
ผูส้อบบญัชี  ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็สอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีว่ำรำยงำนกำรเงนิดงักล่ำวมคีวำมถูกต้องตำมที่
ควรในสำระส ำคญั  เชื่อถอืไดต้ำมมำตรฐำนกำรบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 

2. สอบทานข้อมูลการด าเนินงานและระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนระบบกำร
ควบคุมภำยในจำกกำรรำยงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในร่วมกบัผูบ้รหิำรทุกไตรมำส โดยพจิำรณำในเรื่องกำรด ำเนินงำนและ
กำรก ำกบัดูแลใหม้รีะบบกำรควบคุมภำยในที่ดี มปีระสทิธภิำพเพยีงพอต่อกำรใช้ทรพัยำกร กำรดูแลทรพัยส์นิ กำรป้องกนัหรอื
ลดควำมผดิพลำด ควำมเสียหำย หรอืกำรทุจรติ ควำมเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงนิ กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั ซึ่งไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสำระส ำคญั  อีกทัง้ยงัได้ติดตำมผลกำรสอบทำนของผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ ในดำ้นกำร
ควบคุมภำยในและระบบสำรสนเทศของบรษิทัฯ  ซึ่งไดใ้หค้วำมเหน็สอดคล้องกนัว่ำไม่พบประเดน็ปัญหำหรอืขอ้บกพร่องที่เป็น
สำระส ำคญัและมัน่ใจได้ว่ำกำรปฏิบัติงำนของสำขำและทุกหน่วยงำนของบริษัทฯ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  โดยมีฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบควำมถูกต้องเหมำะสมอย่ำงเป็นอิสระและรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ตำมแผนงำนกำรตรวจสอบประจ ำปีทีไ่ดร้บัอนุมตัซิึง่ครอบคลุมระบบงำนทีส่ ำคญัของบรษิทัฯ  

3. สอบทานการปฏิบติังานตามกฎหมาย  ระเบียบ   และข้อบงัคบั  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ร่วมประชุมกบั
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในและฝ่ำยบรหิำรที่เกี่ยวข้อง พบว่ำหน่วยงำนที่ได้รบักำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิถูกต้องตำมที่กฎหมำยและ
ขอ้บงัคบัก ำหนดไว ้และไดพ้จิำรณำถงึกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย มำตรฐำนกำรบญัชแีละเรื่องอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ ในแต่
ละไตรมำสจำกผู้สอบบญัชีภำยนอกเพื่อน ำมำปฏิบตัิใช้ในกิจกำรของบรษิทัฯ ได้อย่ำงถูกต้องและสอดคล้องกบักฎหมำยและ
ข้อบังคบัที่เปลี่ยนแปลงไป  ซึ่งในปีที่ผ่ำนมำไม่พบประเด็นในเรื่องกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย และข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยแ์ละหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าว  คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำในรอบปี 2561 บรษิทัฯ ได้มกีำร
เปิดเผยขอ้มูลอย่ำงครบถ้วนถูกต้องตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั
ของบรษิทัฯ ซึ่งเป็นธุรกรรมกำรค้ำปกติ มคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบรษิทัฯ มคีวำม
โปรง่ใสและมกีำรเปิดเผยขอ้มลูอยำ่งถูกตอ้งและครบถ้วน 
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5. สนับสนุนให้มีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  คณะกรรมกำรตรวจสอบไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรที่ดี  โดยได้ทบทวนนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีเป็นประจ ำทุกปี  รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหำรและ
พนักงำนทุกคนปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำว เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพ มคีณุธรรม มคีวำม
โปรง่ใส และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมมำกยิง่ขึน้  นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัไดส้อบทำนกำรปฏบิตังิำนของบรษิทัฯ 
ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ กฎระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำยอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั
ฯ  ซึง่พบวำ่บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอยำ่งถูกตอ้งเหมำะสม 

6. พิจารณาและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี  คณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำผลกำรปฏบิตังิำนในปีที่ผ่ำนมำของ
ผู้สอบบญัชี โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ ควำมเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรให้บรกิำร และกำรให้
ค ำปรึกษำในมำตรฐำนกำรบัญชี กำรสอบบญัชี และรบัรองงบกำรเงินได้ทนัเวลำ คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงมีมติเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ใหแ้ต่งตัง้บรษิทั ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ ำปี 2562 เพื่อพจิำรณำและขอ
อนุมตัจิำกทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปี 2562   

 จำกกำรปฏิบตัหิน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ตำมที่ระบุไวใ้นกฎ
บตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ บรษิทัฯ มกีำรรำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงนิและกำรด ำเนินงำนอยำ่งถูกตอ้ง มรีะบบกำร
ควบคุมภำยในทีด่ ีมกีำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนดและระเบยีบขอ้บงัคบัต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง มกีำรเปิดเผยรำยกำรทีเ่กี่ยวโยง
กนัอย่ำงถูกต้อง และมกีำรปฏิบตัิงำนที่สอดคล้องกบัระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดอีย่ำงเพยีงพอ โปร่งใส และเชื่อถอืได้  โดย
ได้รบัควำมร่วมมอืจำกฝ่ำยบรหิำร พนักงำน และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยเป็นอย่ำงด ี จงึท ำให้กำรปฏิบตัิงำนและกำรด ำเนินงำน
ภำยใต้ระบบกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดเีป็นไปอยำ่งมปีระสทิธภิำพและประสทิธผิล  โปร่งใส เชื่อถอืได ้และเพิม่ควำมเชื่อมัน่ใหแ้ก่
ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝ่ำย    
 
 
             
                   ดร.อรรณพ ตนัละมยั 
            ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายละเอียดหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งมีหน้ำที่ในกำรแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในได้
พจิำรณำแต่งตัง้ให ้นำยพสักร ลลิำ ซึ่งเป็นผูม้ปีระสบกำรณ์และมคีุณสมบตัเิหมำะสมท ำหน้ำที่เป็นหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน
ของบรษิทัฯ  โดยมอบหมำยใหห้วัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ มหีน้ำทีด่ ำเนินกำรดงัน้ี 

1. รำยงำนประเดน็ทีส่ ำคญัเกี่ยวกบักระบวนกำรควบคุมในกจิกรรมต่ำงๆ ของบรษิทัฯ ทีต่รวจพบ  รวมถงึงำนที่ไดร้บั
มอบหมำยจำกฝ่ำยบรหิำรที่ได้อนุมตัใิห้ด ำเนินกำรตรวจสอบทัง้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  รวมทัง้แนวทำงในกำร
ปรบัปรงุกระบวนกำรในกจิกรรมนัน้ๆ 

2. ใหค้ ำแนะน ำแก่ผูบ้รหิำรเพื่อใหก้ำรปฏบิตังิำนเป็นไปตำมกฎระเบยีบของบรษิทัฯ  
3. เสนอขอ้มูลเกี่ยวกบัควำมคบืหน้ำและแผนกำรปฏบิตัิงำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และควำมพอเพยีงของ

ทรพัยำกรทีจ่ ำเป็นในกำรปฏบิตังิำน 
4. ประสำนงำนและก ำกบัดูแลกำรติดตำมและกำรควบคุมอื่น เช่น กำรควบคุมภำยใน กำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ 

หลกัจรรยำบรรณ ควำมปลอดภยั สภำพแวดลอ้ม และกำรสอบบญัช ีเป็นตน้ 
5. ปฏบิตังิำนอื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรตรวจสอบภำยในตำมทีไ่ดร้บักำรมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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12 รายการระหว่างกนั 

12.1 รายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยและบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง 

ในปี 2561 บรษิทัฯ มกีำรเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้โดยรำยกำรระหวำ่งกนัดงักล่ำวไมก่่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ดงัรำยละเอยีดต่อไปน้ี 

บคุคลและบริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ 
 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2560 ปี 2561 
1 บรษิทั โกลบอล แอสเซท 

ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
(GAD) 
 

กรรมกำรและผู้บรหิำรและผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 3 รำย ได้แก่ 
นำงยุพนิ ธรีะโกเมน นำยฤทธิ ์ธรีะ
โกเมน และนำยสมชำย หำญจติต์
เกษม เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ GAD 
ดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 82.9 
(รวมกำรถือหุ้นของนำยฤทธิแ์ละ
นำงยุพิน และนำงยุพิน ในฐำนะ
ผูจ้ดักำรมรดกของนำงทองค ำ เมฆ
โต และนำยสมนึก หำญจติตเ์กษม) 
และรอ้ยละ 17.1 ตำมล ำดบั  
มกีรรมกำรรว่มกนั คอื นำยฤทธิ ์ ธี
ระโกเมน และนำยสมชำย หำญ
จติตเ์กษม 

คำ่จดัท ำบญัช ี
 

0.02 
 

0.02 
 

 รำยกำรใหบ้รกิำรจดัท ำบญัชแีก่ GAD จ ำนวน 15,000 บำท 
 บริษัทฯ ก ำหนดรำคำโดยประมำณจำกจ ำนวนเวลำที่ใช้ในกำร

ใหบ้รกิำรและคำ่ใชจ้ำ่ยพนักงำนที่ใหบ้รกิำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรให้บริกำรจัดท ำบัญชีแก่ GAD นั ้นเรียกเก็บตำมค่ำใช้จ่ำย
พนักงำนที่ให้บริกำรโดยไม่ท ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ ดังนั ้น 
รำยกำรดงักล่ำวจงึถอืว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลและเกิดขึ้นตำมควำม
จ ำเป็น 

 

คำ่เช่ำทีด่นิ 
 

35.72 38.77  เพื่อใชเ้ป็นอำคำรส ำนักงำนแหง่ใหมใ่นอตัรำเดอืนละ 1,940,687 
บำทต่อเดอืน  

 เพื่อใชเ้ป็นโรงงำนครวักลำง – บำงนำ CK5 แหง่ใหมใ่นอตัรำเดอืน
ละ 1,049,510 บำทต่อเดอืน 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรเช่ำที่ดนิเป็นกำรด ำเนินธุรกรรมตำมปกติ โดยอตัรำค่ำเช่ำ
เทยีบเคยีงไดก้บัอตัรำตลำดของทรพัยส์นิในบรเิวณใกล้เคยีงกนั ซึ่ง
รำยกำรดงักล่ำวถอืว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของบรษิทัฯ 
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บคุคลและบริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ 
 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2560 ปี 2561 
2 บรษิทั เอม็ เค เวลิด์

ไวด ์จ ำกดั (MKWW) 
กรรมกำรและผู้บรหิำรและผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่ของบรษิัทฯ 3 รำย ได้แก่ 
นำงยุพนิ ธรีะโกเมน นำยฤทธิ ์ธรีะ
โกเมน และนำยสมชำย หำญจิตต์
เก ษ ม  เป็ น ผู้ ถื อ หุ้ น ให ญ่ ข อ ง 
MKWW ดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ย
ละ 85.0 (รวมกำรถือหุ้นของนำย
ฤทธิแ์ละนำงยุพนิ ธรีะโกเมน) และ
รอ้ยละ 15.0 ตำมล ำดบั  
มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยฤทธิ ์  
ธรีะโกเมน และนำยสมชำย หำญ
จติตเ์กษม 

คำ่จดัท ำบญัช ี
 

0.02 
 

0.02 
 

 รำยกำรใหบ้รกิำรจดัท ำบญัชแีก่ MKWW จ ำนวน 15,000 บำท 
 บริษัทฯ ก ำหนดรำคำโดยประมำณจำกจ ำนวนเวลำที่ใช้ในกำร

ใหบ้รกิำรและคำ่ใชจ้ำ่ยพนักงำนที่ใหบ้รกิำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรให้บริกำรจดัท ำบัญชีแก่ MKWW นัน้เรียกเก็บตำมค่ำใช้จ่ำย
พนักงำนที่ให้บริกำรโดยไม่ท ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ ดังนั ้น 
รำยกำรดงักล่ำวจงึถือว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลและเกิดขึ้นตำมควำม
จ ำเป็น 
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บคุคลและบริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ 
 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2560 ปี 2561 
3 บรษิทั สพุเีรยี ฟู้ด 

เซอรว์สิ จ ำกดั (SFS) 
ผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของ
บรษิทัฯ ไดแ้ก่ นำงยพุนิ ธรีะ
โกเมน เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ SFS 
ดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 65.0 
มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยสมชำย 
หำญจติตเ์กษม 

ค่ ำเช่ ำ เค รื่ อ งล้ ำง
จำนและเครื่องท ำ
น ้ำแขง็ 
 

56.40 
 

56.25 
 
 

 รำยกำรเช่ำเครื่องล้ำงจำนส ำหรบัเอม็เคสุกี้และยำโยอิทุกสำขำ โดย 
SFS เป็นหน่ึงในผู้ให้บริกำรหลำยรำยที่บรษิัทฯ เลือกใช้ และได้มี
กำรก ำหนดรำคำทีไ่มแ่ตกต่ำงจำกผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น 

 รำยกำรเช่ำเครื่องท ำน ้ ำแข็งส ำหรบัเอ็มเคสุกี้และยำโยอิทุกสำขำ 
โดย SFS เป็นคู่ค้ำเพียงรำยเดียวที่มีระบบให้เช่ำเครื่องท ำน ้ ำแข็ง
และใหบ้รกิำรซ่อมบ ำรงุหลงักำรขำย  
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรเช่ำอุปกรณ์ดงักล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบรษิทัฯ และได้มี
กำรก ำหนดรำคำโดยเทียบเคียงได้กบัรำคำที่เสนอโดยผู้ให้บรกิำร
รำยอื่น รำยกำรดงักล่ำวจึงมีควำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของบรษิทัฯ 

4  บรษิทั เคว ีอเีลคทรอ
นิคส ์จ ำกดั (KVE) 

กรรมกำรของบรษิทัฯ ไดแ้ก่ ดร. 
ขตัยิำ ไกรกำญจน์ เป็นกรรมกำรผู้
มอี ำนำจลงนำมและเป็นผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ของ KVE ดว้ยสดัส่วนกำร
ถอืหุน้รอ้ยละ 60.0 
มกีรรมกำรร่วมกนั คอื  
ดร.ขตัยิำ ไกรกำญจน์ 

คำ่ทีป่รกึษำ
ทำงดำ้นไอท ี 

0.90  
 
 

0.84  
 
 

 บรษิทัฯ ได้ว่ำจ้ำง KVE เป็นที่ปรกึษำทำงด้ำนระบบสำรสนเทศใน
อตัรำค่ำบรกิำรเดอืนละ 70,000 บำท ซึ่งเป็นอตัรำที่ไม่แตกต่ำงจำก
ผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรว่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบรษิทัฯ ซึ่งต้องมีกำร
ปรบัปรุงระบบสำรสนเทศอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อรองรบักำรขยำยตวัของ
ธุรกจิ โดยไดก้ ำหนดค่ำที่ปรึกษำจำกกำรเทียบเคยีงกบัรำคำที่เสนอ
โดยผู้ใหบ้รกิำรรำยอื่น รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมสมเหตุสมผลและ
เป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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บคุคลและบริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ 
 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2560 ปี 2561 
5 บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ 

จ ำกดั (มหำชน) (SE-
ED) 

กรรมกำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของ
บรษิทัฯ 2 รำย ไดแ้ก่ นำยฤทธิ ์ธรีะ
โกเมน และนำยทนง โชตสิรยทุธ ์
เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ของ SE-ED 
ดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 7.1 
และรอ้ยละ 2.5 ตำมล ำดบั  
มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยทนง 
โชตสิรยทุธ ์(เป็นกรรมกำรผูม้ี
อ ำนำจลงนำมใน SE-ED) และ นำย
ประวทิย ์ตนัตวิศนิชยั 

คำ่สนบัสนุน 
 

0.42 
 

0.43 
 

 คำ่สนบัสนุนโครงกำรคำ่ยเยำวชนคดิดแีคมป์ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรดังกล่ ำวเป็ นธุรกรรมปกติของบริษัทฯ และมีควำม
สมเหตุสมผล 

6 บรษิทั เนชัน่แนล ฟู้ด  
รเีทล จ ำกดั (NFR) 

กรรมกำรและผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้
รำยใหญ่ของบรษิทัฯ 2 รำย ไดแ้ก่ 
นำงยพุนิ ธรีะโกเมน และนำยฤทธิ ์
ธรีะโกเมน เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของ 
NFR ดว้ยสดัส่วนกำรถอืหุน้รอ้ยละ 
99.9 (รวมกำรถอืหุน้ของนำยฤทธิ ์
และนำงยุพนิและนำงยพุนิในฐำนะ
ผูจ้ดักำรมรดกของนำยสมนึก หำญ
จติตเ์กษม)  
มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยสมชำย 
หำญจติตเ์กษม 

คำ่จดัท ำบญัช ี
 

0.02 0.02 
 

 รำยกำรใหบ้รกิำรจดัท ำบญัชแีก่ NFR จ ำนวน 15,000 บำท 
 บริษัทฯ ก ำหนดรำคำโดยประมำณจำกจ ำนวนเวลำที่ใช้ในกำร

ใหบ้รกิำรและคำ่ใชจ้ำ่ยพนักงำนที่ใหบ้รกิำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรให้บริกำรจัดท ำบัญชีแก่ NFR นั ้นเรียกเก็บตำมค่ำใช้จ่ำย
พนักงำนที่ให้บริกำรโดยไม่ท ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ ดังนั ้น 
รำยกำรดงักล่ำวจงึถือว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลและเกิดขึ้นตำมควำม
จ ำเป็น 
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บคุคลและบริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ 
 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2560 ปี 2561 
7 บรษิทั เอม็-เซนโค    

โลจสิตกิส ์จ ำกดั 
(MSL) 

เป็นกจิกำรรว่มคำ้ซึง่บรษิทัฯ ถอื
หุน้รอ้ยละ 49.75 

คำ่ขนสง่สนิคำ้ - 97.87  บรษิทัฯ ได้ว่ำจำ้ง MSL จดัส่งสนิค้ำให้กบัร้ำนเอ็มเคและยำโยอิทุก
สำขำ โดยมกีำรก ำหนดรำคำตำมระยะทำงและปรมิำณสนิคำ้ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรว่ำจ้ำงดงักล่ำวเป็นธุรกรรมปกติของบรษิัทฯ และได้มีกำร
ก ำหนดรำคำโดยเทยีบเคยีงไดก้บัรำคำที่เสนอโดยผูใ้หบ้รกิำรรำยอื่น 
รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บรษิทัฯ 

คำ่ขำยทรพัยส์นิ - 68.45  บรษิทัฯ ขำยรถขนส่งให้กบั MSL โดยให้ผู้ประเมินอิสระมำท ำกำร
ประเมนิรำคำขำย 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรขำยทรพัย์สินดงักล่ำวได้มีกำรก ำหนดรำคำโดยผู้ประเมิน
อสิระ รำยกำรดงักล่ำวจงึมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นธรรม 

คำ่เช่ำและคำ่
สนบัสนุนกำร
ด ำเนินงำน 

- 9.26  บรษิทัฯ ให้บรกิำรเช่ำสถำนที่ รวมทัง้สำธำรณูปโภค และกำรซ่อม
บ ำรงุ แก่ MSL เพื่อใชใ้นกำรประกอบธรุกจิขนสง่ 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรให้บริกำรดังกล่ำวเป็นกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวจงึถอืวำ่มคีวำมสมเหตุสมผล
และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 
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บคุคลและบริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ 
 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2560 ปี 2561 
คำ่ขำยสนิคำ้ - 1.57  บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินค้ำให้แก่ MSL ตำมรำคำตลำดและเงื่อนไข

กำรคำ้ปกต ิ
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรขำยสนิคำ้เป็นธรุกรรมปกตขิองบรษิทัฯ และไดม้กีำรก ำหนด
รำคำตำมรำคำตลำด รำยกำรดงักล่ำวจงึถือว่ำมคีวำมสมเหตุสมผล
และเป็นธรรม 

คำ่บรหิำรงำน - 1.29  บริษัทฯ ให้บริกำรทำงด้ำนทรพัยำกรมนุษย์ บัญชีและกำรเงิน 
เทคโนโลยีสำรสนเทศ จดัซื้อ และฝึกอบรม แก่ MSL โดยมีอตัรำ
คำ่บรกิำร เดอืนละ 215,000 บำท 

 บริษัทฯ ก ำหนดรำคำโดยประมำณจำกจ ำนวนเวลำที่ใช้ในกำร
ใหบ้รกิำรและคำ่ใชจ้ำ่ยพนักงำนที่ใหบ้รกิำร 
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
กำรให้บริกำรดังกล่ำวเป็นกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกันเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด ดงันัน้ รำยกำรดงักล่ำวจงึถอืวำ่มคีวำมสมเหตุสมผล
และเป็นธรรม 
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บคุคลและบริษทัท่ี
เก่ียวข้อง 

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ 

มลูค่ารายการ 
 (ล้านบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ 

ปี 2560 ปี 2561 
8 นำงยพุนิ  

ธรีะโกเมน 
ผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ คำ่เช่ำสถำนที ่

 
 
 
 

0.41 
 

0.40 
 

 รำยกำรเช่ำสถำนทีเ่พื่อใชด้ ำเนินกำร Home Delivery Call Center 
และสำขำยอ่ยโชคชยั   
ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
รำยกำรเช่ำสถำนที่ดงักล่ำวเป็นไปเพื่อใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บรษิทัฯ นัน้ โดยไดม้กีำรพจิำรณำถงึควำมเหมำะสมของสถำนทีต่ ัง้ที่
ก่อใหเ้กดิควำมสะดวกในกำรใหบ้รกิำรแก่ลูกคำ้ อตัรำคำ่เช่ำสำมำรถ
เทียบเคียงได้กับอัตรำค่ำเช่ำในพื้นที่ เดียวกัน ดังนั ้น รำยกำร
ดงักล่ำวจงึถอืว่ำมคีวำมสมเหตุสมผลและเป็นไปเพื่อประโยชน์ของ
บรษิทัฯ 
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12.2 ความจ าเป็นและความสมเหตสุมผลของรายการ  

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยเข้ำท ำรำยกำรระหว่ำงกนัด้วยควำมระมดัระวงั โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ  
บรษิทัย่อยและผูถ้อืหุน้เป็นส ำคญั กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้
ทุกรำยกำรเป็นรำยกำรตำมธุรกิจปกติ หรอืเป็นรำยกำรที่มคีวำมจ ำเป็นและมคีวำมสมเหตุสมผลเพื่อสนับสนุนธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเงื่อนไขต่ำงๆของรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกิดขึ้นจะถูกก ำหนดให้เป็นไปตำม
เงื่อนไขกำรคำ้ปกตแิละเป็นไปตำมรำคำตลำด และด ำเนินกำรเช่นเดยีวกบัที่ปฏบิตักิบัลูกคำ้ทัว่ไปที่มลีกัษณะเดยีวกนั
หรอืใกล้เคยีงกนั ส ำหรบักำรกู้ยมืเงนิ/กำรให้กู้ยมืเงนิกบับรษิทัที่เกี่ยวข้องนัน้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยด ำเนินกำรไป
เพื่อเสรมิสภำพคล่องตำมควำมจ ำเป็นเท่ำนัน้ 

12.3 มาตรการอนุมติัการท ารายการระหว่างกนั  

บรษิทัฯ อนุมตัิรำยกำรระหว่ำงกนัโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นส ำคญั โดยผ่ำนขัน้ตอน
กำรพจิำรณำตำมระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยและผำ่นคณะกรรมกำรต่ำงๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งประกอบดว้ย 
ผู้บริหำรระดบัสูงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ร่วมพิจำรณำถึงผลกระทบและให้มีกำรก ำหนดรำคำเป็นไปอย่ำง
เหมำะสมตำมเงื่อนไขกำรค้ำปกติเสมือนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก โดยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันที่มี
ควำมส ำคญั จะต้องได้รบักำรพจิำรณำอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  ทัง้น้ี บรษิทัฯ ไดม้กีำรขออนุมตัใินหลกักำร
เกีย่วกบัขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ทีม่เีงื่อนไขกำรคำ้โดยทัว่ไปในกำรท ำธรุกรรมระหว่ำงบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยกบักรรมกำร 
ผูบ้รหิำร หรอืบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวขอ้ง ดงัน้ี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย อำจมรีำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคต บรษิทัฯ จงึ
ขออนุมตัใินหลกักำรใหฝ่้ำยจดักำรสำมำรถอนุมตักิำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว หำกธุรกรรมเหล่ำนัน้มขีอ้ตกลงทำงกำรค้ำ
ในลกัษณะเดยีวกบัที่วญิญูชนจะพงึกระท ำกบัคู่สญัญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดยีวกนั ด้วยอ ำนำจต่อรองทำงกำรค้ำที่
ปรำศจำกอิทธพิลในกำรที่ตนมสีถำนะเป็นกรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืบุคคลที่มคีวำมเกี่ยวข้อง ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะจดัท ำ
รำยงำนสรุปกำรท ำธุรกรรมเพื่อรำยงำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทุกไตรมำส 
ในกรณีที่กรรมกำรบรษิทัฯ กรรมกำรบรหิำร กรรมกำรผู้จดักำรหรอืบุคคลที่อำจมคีวำมขดัแย้ง มีส่วนได้เสยีหรอืมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ กรรมกำรที่มสี่วนไดเ้สยีผูน้ัน้ไม่มอี ำนำจในกำรอนุมตัิรำยกำรดงักล่ำวกบับรษิทัฯ หรอื
บรษิทัยอ่ย ตำมทีส่ ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ/หรอืตลำดหลกัทรพัยฯ์ก ำหนด 

ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัทีส่ ำคญัไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิทีไ่ดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบ
บญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย 

12.4 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมนีโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัที่เกดิขึน้ในปัจจบุนัและในอนำคตที่คำดวำ่จะเกดิขึน้กบั
บุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง โดยถือปฏิบตัิเช่นเดียวกบัลูกค้ำทัว่ไป ด้วยนโยบำยกำรก ำหนดรำคำที่เป็นธรรมและ
เป็นไปตำมเงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไปโดยผ่ำนกระบวนกำรพจิำรณำอนุมตัทิี่ชดัเจน โปร่งใส ยุติธรรม เป็นไปตำมหลกักำร
กำรก ำกบักจิกำรทีด่ ีถูกตอ้งตำมหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ และบรษิทัย่อยก ำหนด และตอ้งเป็นไปตำมอ ำนำจอนุมตักิำรท ำ
รำยกำรระหวำ่งกนัตำมทีร่ะบุในขอ้ 12.3 

12.5 สรปุสาระส าคญัของสญัญา/ข้อตกลงท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

สญัญำเช่ำพืน้ที่เพื่อใช้เป็นครวักลำง (CK5) 

เมื่อวนัที่ 1 มนีำคม 2556 บรษิทัฯ ไดท้ ำสญัญำเช่ำที่ดนิและอำคำรคลงัสนิค้ำกบับรษิทั โกลบอล แอสเซท ดเีวลลอป
เมน้ท์ จ ำกดั โดยที่ฝ่ำยหลงัตกลงใหเ้ช่ำที่ดนิและอำคำรคลงัสนิคำ้และบรษิทัฯ ตกลงที่จะจ่ำยค่ำเช่ำตำมอตัรำที่ระบุใน
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สญัญำ สญัญำเช่ำน้ีมกี ำหนดระยะเวลำเช่ำ 20 ปี นับแต่วนัที่ 1 พฤศจกิำยน 2556 ถึงวนัที่ 31 ตุลำคม 2576  ทัง้น้ี
สญัญำดงักล่ำวระบุให้บรษิทัฯ เริม่ช ำระค่ำเช่ำงวดแรกในวนัที่ 1 พฤศจกิำยน 2556 เป็นต้นไป และบรษิทัฯ จะต้อง
แจง้ควำมจ ำนงกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำก่อนระยะเวลำเช่ำเดมิสิน้สุดลงไมน้่อยกวำ่ 90 วนั  

เมื่อวนัที่ 18 เมษำยน 2559 บรษิทัฯ ไดท้ ำสญัญำเช่ำที่ดนิเพิม่เตมิกบับรษิทั โกลบอล แอสเซท ดเีวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั 
โดยที่ฝ่ำยหลงัตกลงให้เช่ำที่ดนิและบรษิทัฯ ตกลงที่จะจ่ำยค่ำเช่ำตำมอตัรำที่ระบุในสญัญำ สญัญำเช่ำน้ีมีก ำหนด
ระยะเวลำเช่ำ 17 ปี 6 เดอืน นับแต่วนัที่ 1 พฤษภำคม 2559 ถึงวนัที่ 31 ตุลำคม 2576  ทัง้น้ีสญัญำดงักล่ำวระบุให้
บรษิทัฯ เริม่ช ำระค่ำเช่ำงวดแรกในวนัที่ 1 พฤษภำคม 2559 เป็นต้นไป และบรษิทัฯ จะต้องแจง้ควำมจ ำนงกำรต่ออำยุ
สญัญำเช่ำก่อนระยะเวลำเช่ำเดมิสิน้สดุลงไมน้่อยกวำ่ 90 วนั 

สญัญำเช่ำพืน้ที่เพื่อใช้เป็นอำคำรส ำนกังำน สถำนทีอ่บรมพนักงำนและสถำนทีป่ระชุม 

เมื่อวนัที ่16 พฤศจกิำยน 2560 บรษิทัฯ ไดท้ ำสญัญำเช่ำที่ดนิ อำคำร และโกดงัเกบ็สนิคำ้กบับรษิทั โกลบอล แอสเซท 
ดเีวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั โดยที่ฝ่ำยหลงัตกลงให้เช่ำที่ดนิ รวม 6 โฉนด พรอ้มสิง่ปลูกสรำ้ง เพื่อใช้เป็นอำคำรส ำนักงำน 
สถำนที่อบรมพนักงำนและสถำนทีป่ระชุมของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ตกลงที่จะจำ่ยค่ำเช่ำเป็นจ ำนวน 1.94 ล้ำนบำทต่อ
เดือน สญัญำมีผลบงัคบัตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2561 จนถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2563 และบรษิทัฯ จะต้องแจ้งควำม
จ ำนงกำรต่ออำยสุญัญำเช่ำก่อนระยะเวลำเช่ำเดมิสิน้สดุลงไม่น้อยกวำ่ 90 วนั 

สญัญำเช่ำพืน้ที่เพื่อใช้เป็น Home Delivery Call Center 

เมื่อวนัที่ 15 ธนัวำคม 2558 บรษิทัฯ ได้เข้ำท ำสญัญำเช่ำอำคำรชัน้ที่ 3 ของอำคำร 3 ชัน้ เลขที่ 50/1 ซอยวภิำวดี
รงัสติ 16/10 แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพ จำกนำงยุพนิ ธรีะโกเมน เพื่อใช้เป็นสถำนที่ในกำรด ำเนินกำร Home 
Delivery Call Center โดยมขีนำดพืน้ที่เช่ำรวม 226 ตำรำงเมตร เป็นระยะเวลำ 3 ปี นบัตัง้แต่วนัที่ 15 ธนัวำคม 2558 
ถงึวนัที่ 14 ธนัวำคม 2561 ในอตัรำค่ำเช่ำเดอืนละ 27,346 บำท หรอืคดิเป็นอตัรำค่ำเช่ำ 121 บำทต่อตำรำงเมตรต่อ
เดอืน ทัง้น้ี กรณีบรษิทัฯ มไิดป้ฏบิตัผิดิสญัญำเช่ำและไดแ้สดงควำมจ ำนงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำก่อนระยะเวลำกำรเช่ำ
เดมิสิน้สุดลงไม่น้อยกว่ำ 90 วนั รวมถงึไดล้งนำมในเงื่อนไขใหม่ที่ตกลงกนัไวใ้หแ้ล้วเสรจ็ก่อนสญัญำเช่ำเดมิสิน้สุดไม่
น้อยกว่ำ 30 วนั บรษิทัฯ จะได้รบักำรต่ออำยุสญัญำเช่ำออกไปอีกทุกๆ 3 ปี โดยอตัรำค่ำเช่ำภำยใต้สญัญำใหม่จะ
เพิม่ขึน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 15  

บรษิทัฯ ไดท้ ำกำรต่อสญัญำเช่ำดงักล่ำวอกีเปีนระยะเวลำ 3 ปี นับตัง้แต่วนัที่ 15 ธนัวำคม 2561 ถงึวนัที่ 14 ธนัวำคม 
2564 ในอตัรำคำ่เช่ำเดอืนละ 31,447.9 บำท หรอืคดิเป็นอตัรำคำ่เช่ำ 139.15 บำทต่อตำรำงเมตรต่อเดอืน 

สญัญำเช่ำพืน้ที่เพื่อใช้เป็นสถำนที่ประกอบกำร Home Delivery 

เมื่อวนัที่ 8 สงิหำคม 2560 บรษิทัฯ ได้เข้ำท ำสญัญำเช่ำอำคำรชัน้ที่ 1 บำงส่วนของอำคำร 3 ชัน้ เลขที่ 50/1 ซอย
วภิำวดรีงัสติ 16/10 แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรงุเทพ จำกนำงยุพนิ ธรีะโกเมน เพื่อใช้เป็นสถำนที่ประกอบกำรของ
อำหำรเกี่ยวกบั Home Delivery ในกำรจดัเก็บ ผลติ และจดัส่งอำหำรให้กบัผูส้ ัง่ซื้อโดยมขีนำดพื้นที่เช่ำรวม 23.385 
ตำรำงเมตร โดยนับตัง้แต่วนัที่ 8 สงิหำคม 2560 ถงึวนัที่ 7 สงิหำคม 2563 บรษิทัฯ ตกลงที่จะจ่ำยค่ำเช่ำเป็นจ ำนวน 
2,831 บำทต่อเดอืน ทัง้น้ี กรณีบรษิทัฯ มไิด้ปฏิบตัิผิดสญัญำเช่ำและได้แสดงควำมจ ำนงกำรต่ออำยุสญัญำเช่ำก่อน
ระยะเวลำกำรเช่ำเดมิสิน้สดุลงไมน้่อยกว่ำ 90 วนั รวมถงึไดล้งนำมในเงื่อนไขใหม่ทีต่กลงกนัไวใ้หแ้ลว้เสรจ็ก่อนสญัญำ
เช่ำเดมิสิน้สุดไม่น้อยกว่ำ 30 วนั บรษิทัฯ จะได้รบักำรต่ออำยุสญัญำเช่ำออกไปอีกทุกๆ 3 ปี โดยอตัรำค่ำเช่ำภำยใต้
สญัญำใหมจ่ะเพิม่ขึน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 15 
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สญัญำรบัจำ้งบรหิำรงำน 

บรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั 

บรษิทัฯ เขำ้ท ำสญัญำรบัจำ้งบรหิำรงำนใหแ้ก่ บรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั ซึง่บรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้งบรหิำรงำนใน
ดำ้นกำรปฏบิตัิงำนที่สำขำ ด้ำนกำรพฒันำธุรกิจและงำนวศิวกรรม ด้ำนกำรจดัซื้อ ดำ้นกำรตลำด ด้ำนกำรบญัชแีละ
กำรเงนิ ด้ำนกำรบรหิำรงำนบุคคลและด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ โดยบรษิทัฯ จะได้รบัค่ำตอบแทนในกำรบรหิำรงำน
ตำมสญัญำเป็นรำยเดอืนในอตัรำเดอืนละ 10 ล้ำนบำท โดยมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2561 – 31 ธนัวำคม 
2561 สญัญำจะมกีำรต่ออำยุออกไปอีกทุกๆ 2 ปี จนกว่ำบรษิทัฯ จะได้รบัหนังสอืแจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์
อกัษรจำก บรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั ล่วงหน้ำก่อนสิน้สดุระยะเวลำในแต่ละรอบไม่น้อยกวำ่ 3 เดอืน 

บรษิทั เอ็มเค เซอร์วสิ เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จ ำกดั 

บรษิทัฯ เขำ้ท ำสญัญำรบัจำ้งบรหิำรงำนใหแ้ก่ บรษิทั เอม็เค เซอรว์สิ เทรนน่ิง เซน็เตอร ์จ ำกดั ซึง่บรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้ง
บรหิำรงำนในด้ำนกำรจดัซื้อ ด้ำนกำรบญัชีและกำรเงนิ ด้ำนกำรบรหิำรงำนบุคคลและบรหิำรงำนกำรฝึกอบรม โดย
บรษิทัฯ จะไดร้บัคำ่ตอบแทนในกำรบรหิำรงำนตำมสญัญำเป็นรำยเดอืนในอตัรำเดอืนละ 0.15 ลำ้นบำท โดยมผีลบงัคบั
ใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2561  -  31 ธนัวำคม 2561 สญัญำจะมกีำรต่ออำยุออกไปอีกทุกๆ 1 ปี จนกว่ำบรษิทัฯ จะ
ได้รบัหนังสอืแจ้งควำมประสงค์เป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำก บรษิทั เอ็มเค เซอร์วสิ เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ำกดั ล่วงหน้ำ
ก่อนสิน้สดุระยะเวลำในแต่ละรอบไม่น้อยกวำ่ 3 เดอืน 

บรษิทั อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ด ซพัพลำย จ ำกดั 

บรษิทัฯ เขำ้ท ำสญัญำรบัจำ้งบรหิำรงำนใหแ้ก่ บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ฟู้ด ซพัพลำย จ ำกดั ซึ่งบรษิทัฯ ตกลงรบัจำ้ง
บรหิำรงำนในด้ำนกำรจดัซื้อ ด้ำนกำรบญัชีและกำรเงนิ ด้ำนกำรบรหิำรงำนบุคคลและด้ำนกำรควบคุมคุณภำพ โดย
บรษิทัฯ จะไดร้บัค่ำตอบแทนในกำรบรหิำรงำนตำมสญัญำเป็นรำยเดอืนในอตัรำเดอืนละ 0.16 ล้ำนบำท โดยมผีลบงัคบั
ใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2561  - 31 ธนัวำคม 2561 สญัญำจะมีกำรต่ออำยุออกไปอีกทุกๆ 1 ปี จนกว่ำบรษิทัฯ จะ
ไดร้บัหนังสอืแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษรจำก บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ฟู้ด ซพัพลำย จ ำกดั ล่วงหน้ำก่อน
สิน้สดุระยะเวลำในแต่ละรอบไมน้่อยกวำ่ 3 เดอืน 

บรษิทั เอ็ม-เซนโค โลจสิติกส์ จ ำกดั 

บรษิทัฯ เขำ้ท ำสญัญำรบัจำ้งบรหิำรงำนใหแ้ก่ บรษิทั เอม็-เซนโค โลจสิตกิส ์จ ำกดั บรษิทัฯซึ่ง  ตกลงรบัจำ้งบรหิำรงำน
ในด้ำนกำรจดัซื้อ ด้ำนกำรบญัชีและกำรเงนิ ด้ำนกำรบรหิำรงำนบุคคลและบรหิำรงำนกำรฝึกอบรม โดยบรษิทัฯ จะ
ไดร้บัค่ำตอบแทนในกำรบรหิำรงำนตำมสญัญำเป็นรำยเดอืนในอตัรำเดอืนละ 0.22 ล้ำนบำท โดยมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่
วนัที ่1 กรกฎำคม 2561 - 31 สงิหำคม 2562  

สญัญำใหเ้ช่ำช่วงสทิธกิำรเช่ำพืน้ทีแ่ละสญัญำใหบ้รกิำรช่วง 

บรษิทัฯ เขำ้ท ำสญัญำใหเ้ช่ำช่วงสทิธกิำรเช่ำพืน้ทีแ่ละสญัญำใหบ้รกิำรช่วงแก่ บรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั ทัง้สิน้ 
6 แห่ง รำยไดค้่ำเช่ำช่วงและคำ่บรกิำรช่วงเป็นไปตำมเงื่อนไขของสญัญำแต่ละฉบับ สญัญำดงักล่ำวมอีำยุ 3-5 ปี โดย
สญัญำอำย ุ3 ปี สำมำรถต่ออำยไุปอกีทุกๆ 3 ปี หำกบรษิทั เอม็ เค อนิเตอรฟู้์ด จ ำกดั มไิดป้ฏบิตัผิดิสญัญำ 

สญัญำใหเ้ช่ำสถำนที ่

บรษิทั อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ด ซพัพลำย จ ำกดั 

เมื่อวนัที่ 9 กนัยำยน 2558 บรษิทัฯ เข้ำท ำสญัญำกบับรษิทั อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ด ซพัพลำย จ ำกดั ให้เช่ำอำคำร 
เลขที่ 55/183 ซอยนวนคร โครงกำร 3 หมูท่ี่ 13 ถนนพหลโยธนิ ต ำบลคลองหน่ึง อ ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธำนี 
เพื่อใหใ้ช้เป็นส ำนักงำนและสถำนที่ผลติอำหำรต่ำงๆ โดย บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ฟู้ด ซพัพลำย จ ำกดั ตกลงที่จะ
จ่ำยค่ำเช่ำให้บรษิทัฯ เป็นจ ำนวน 0.54 ล้ำนบำทต่อเดอืน สญัญำให้เช่ำน้ีมกี ำหนดระยะเวลำเช่ำ 6 ปี นับแต่วนัที่ 1 



                                                                                บรษิทั เอม็เค เรสโตรองต์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 

สว่นที ่2 หน้ำ 50 
 

 

พฤษภำคม 2559 ถงึวนัที่ 30 เมษำยน 2565 และสำมำรถต่ออำยอุอกไปอกีทุกๆ 3 ปี โดยปรบัอตัรำค่ำเช่ำขึน้รอ้ยละ 
10 ทุกๆ 3 ปี หำกบรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ฟู้ด ซพัพลำย จ ำกดั มไิดป้ฏบิตัผิดิสญัญำ  

เมื่อวนัที่ 17 พฤษภำคม 2559 บริษทัฯ และบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ด ซพัพลำย จ ำกดั ได้ท ำบนัทึกข้อตกลง
เปลีย่นแปลงจ ำนวนพืน้ทีเ่ช่ำและอตัรำคำ่เช่ำเป็นจ ำนวน 0.37 ลำ้นบำทต่อเดอืน 

เมื่อวนัที่ 15 มิถุนำยน 2560 บริษัทฯ และบริษัท อินเตอร์เนชัน่แนล ฟู้ด ซัพพลำย จ ำกดั ได้ท ำบันทึกข้อตกลง
เปลีย่นแปลงจ ำนวนพืน้ทีเ่ช่ำและอตัรำคำ่เช่ำเป็นจ ำนวน 0.46 ลำ้นบำทต่อเดอืน 

บรษิทั เอ็ม-เซนโค โลจสิติกส์ จ ำกดั 

เมื่อวนัที่ 11 ตุลำคม 2561 บรษิทัฯ เข้ำท ำสญัญำกบับรษิทั เอ็ม-เซนโค โลจสิติกส์ จ ำกดั ให้เช่ำอำคำรเลขที่ 18/23 
หมู่ที่ 7 ต ำบลบำงโฉลง อ ำเภอบำงพล ีจงัหวดัสมุทรปรำกำร เพื่อใชเ้ป็นสถำนที่เกบ็สนิคำ้  โดยบรษิทั เอม็-เซนโค โล
จสิติกส ์จ ำกดั ตกลงที่จะจ่ำยค่ำเช่ำให้บรษิทัฯ เป็นจ ำนวน 44,795 บำทต่อเดอืน สญัญำให้เช่ำน้ีมกี ำหนดระยะเวลำ
เช่ำ 1 ปี นับแต่วนัที่ 16 ตุลำคม 2561 ถึงวนัที่ 15 ตุลำคม 2562 โดยมรีะยะเวลำปลอดค่ำเช่ำตัง้แต่วนัที่ 16 ตุลำคม 
2561 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2561 และสญัญำดงักล่ำวสำมำรถต่ออำยุออกไปอีก 3 ปี โดยทัง้สองฝ่ำยจะตกลงร่วมกนั
ถงึอตัรำคำ่เช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำฉบบัใหม่ 

เมื่อวนัที่ 1 พฤศจกิำยน 2561 บรษิทัฯ เขำ้ท ำสญัญำกบับรษิทั เอม็-เซนโค โลจสิตกิส์ จ ำกดั ใหเ้ช่ำอำคำรเลขที่ 60/9 
และ 61/9 หมู่ที่ 1 ต ำบลศรษีะจระเขใ้หญ่ อ ำเภอบำงเสำธง จงัหวดัสมุทรปรำกำร เพื่อใช้เป็นสถำนที่เกบ็สนิคำ้  โดย
บรษิทั เอม็-เซนโค โลจสิติกส์ จ ำกดั ตกลงที่จะจ่ำยค่ำเช่ำใหบ้รษิทัฯ เป็นจ ำนวน 43,583.30 บำทต่อเดอืน สญัญำให้
เช่ำน้ีมีก ำหนดระยะเวลำเช่ำ 10 เดือน นับแต่วนัที่ 1 พฤศจิกำยน 2561 ถึงวนัที่ 31 สิงหำคม 2562 และสญัญำ
ดงักล่ำวสำมำรถต่ออำยอุอกไปอกี 1 ปี โดยทัง้สองฝ่ำยจะตกลงรว่มกนัถงึอตัรำคำ่เช่ำส ำหรบัสญัญำเช่ำฉบบัใหม่ 

สญัญำสนนัสนุนดำ้นกำรด ำเนินงำน 

เมื่อวนัที่ 20 พฤศจิกำยน 2561 บริษัทฯ เข้ำท ำสญัญำกับบริษทั เอ็ม-เซนโค โลจิสติกส์ จ ำกัด ซึ่งบรษิัทฯ ตกลง
ใหบ้รกิำรพืน้ทีท่ีจ่อดรถบรรทุกและพืน้ทีส่ ำนกังำน สำธำรณูปโภค กำรซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำรถบรรทุก โดยบรษิทัฯ 
จะได้รบัค่ำตอบแทนตำมสญัญำเป็นรำยเดือนในอัตรำเดือนละ 1.28 ล้ำนบำท โดยมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 
กรกฎำคม 2561 - 31 สงิหำคม 2562 

สญัญำใหบ้รกิำรจดัเกบ็สนิคำ้และจดัสง่สนิคำ้ 

เมื่อวนัที่ 20 พฤศจกิำยน 2561 บรษิทัฯ เขำ้ท ำสญัญำกบับรษิทั เอม็-เซนโค โลจสิตกิส์ จ ำกดั โดยบรษิทั เอม็-เซนโค 
โลจสิตกิส ์จ ำกดั ตกลงรบัจำ้งเป็นผูจ้ดัเกบ็สนิคำ้และจดัส่งสนิคำ้ใหก้บับรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ จะต้องจ่ำยค่ำจำ้งเป็นรำย
เดอืนตำมอตัรำที่ตกลงกนัในสญัญำ  สญัญำดงักล่ำวมอีำยุ 1 ปี โดยมผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2561 – 30 
มถิุนำยน 2562  และจะต่ออำยุออกไปอกี 1 ปี จนกว่ำบรษิทัฯ จะไดร้บัหนังสอืแจง้ควำมประสงคเ์ป็นลำยลกัษณ์อกัษร
จำกฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงล่วงหน้ำก่อนสิน้สดุระยะเวลำในแต่ละรอบไมน้่อยกว่ำ 3 เดอืน 

 


